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Hablar sobre la participación de la mujer como líder en el narcotráfico es un 

tema muy poco documentado, de ahí el problema para analizar la participación de 

ellas como las jefas de un cártel de las drogas desde principios del siglo pasado. El 

sólo hecho de mencionar su participación en este fenómeno, se puede decir que ella 

a diario juega un papel más relevante, ya no es una mujer carente de educación ni de 

valores como a principios del siglo pasado. Ahora la mujer en el narcotráfico está más 

preparada, su incursión la realiza por ir en busca de dinero, poder y lujos. Además 

son mujeres que llega heredan el negocio a los hijos. 

 

Existieron tres mujeres mexicanas: Ignacia Jasso Viuda de González, La 

Nacha; Dolores Estévez Zulueta, La Chata y Delia Patricia Buendía Gutiérrez, La Ma. 

Baker; cada una en su época demostró tener el valor para dirigir un cártel de las 

drogas, donde ellas sabía negociar, traficar, dar órdenes para matar y matar. Fueron 

mujeres que supieron involucrar a las hijas en el negocio de las drogas. 

Mujeres que coinciden en algunos rasgos: obesas, bajas de estatura, peinado 

de chongo, vestimenta de bajo de la rodilla, apegadas a la religión y con una 

coincidencia, que las tres tuvieron descendientes mujeres. 

 

La Chata y La Nacha son las pioneras en la participación femenina en el 

negocio del narcotráfico en México. La Nacha tuvo un rasgo muy característico al 

emplear la violencia extrema por medio de su organización criminal. 

 

Por otra parte, se encuentra Virginia Hill. La Reina de la Mafia, mujer de origen 

norteamericano, bella, que supo escalar las altas esferas del poder mexicano al 

relacionarse con políticos hasta convertirse en amante del presidente Miguel Alemán 

Valdés, para de esa forma poder traficar droga hacia los Estados Unidos. 

 

En este trabajo de investigación se hace una total evidencia de las distintas 

formas en que se construye el liderazgo femenil respecto al masculino. Por herencia, 
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por necesidad, o por supervivencia; estas mujeres representan su mismo ascenso en 

la toma de decisiones. Dejan de ser ―trofeo‖ de la mafia, para convertirse en el 

cerebro mismo de la organización. 

 

Una de las maneras más comunes o frecuentes que se tiene para llegar a ser 

jefa dentro de una célula de algún cártel de la drogas, es siendo esposa, amante o 

cuando el capo cae en manos de las autoridades para que ellas puedan entrar al 

relevo. Otras es que sean hijas, o que hayan nacido dentro del seno familiar de 

narcotraficantes. 

 

Las propias mujeres tienen una forma de dirigir a la de los hombres. Ellas son 

más cautelosas, piensan más las decisiones que van a tomar, utilizan en menor 

medida la violencia, pero cuando la usan, se vuelven implacables, sin remordimientos. 

Otra característica que las define es que son menos ostentosas, sobre todo cuando 

son ya maduras y tienen hijos. La narcotraficante joven es fanfarrona, presumida y 

pedante como los hombres. Pero llegando el momento en que nacen sus hijos, 

cambia su modo de pensar y actuar. 

 

Considerado como uno de los principales problemas de seguridad nacional1, el 

narcotráfico tiene como antecedente el tráfico ilegal de drogas entre México y los 

Estados Unidos, el siglo XIX y principios del XX, cuando la comunidad china ya 

establecida para entonces en nuestro país tejen una red del tráfico de opio sobre la 

costa del Pacífico. 

 

Por sus condiciones geográficas y climáticas, el municipio de Badiraguato 

ofreció refugio a los cultivadores de plantas tóxicas, a fin de extraer de sus bulbos los 

narcóticos para el suministro médico de las tropas estadounidenses en guerra. La 

                                                           
1
 Flores, Nancy, El narcotráfico, mayor amenaza a la seguridad nacional, (En línea), 

http://www.contralinea.com.mx/archivo-revista/index.php/2016/08/21/narcotrafico-mayor-amenaza-a-la-

seguridad-nacional/. Consultado en 10 de enero de 2017. 

http://www.contralinea.com.mx/archivo-revista/index.php/2016/08/21/narcotrafico-mayor-amenaza-a-la-seguridad-nacional/
http://www.contralinea.com.mx/archivo-revista/index.php/2016/08/21/narcotrafico-mayor-amenaza-a-la-seguridad-nacional/
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demanda en el norte hace altamente redituable la producción en el sur y la operación 

de los conductos transfronterizos para la introducción de la droga a Estados Unidos. 

 

Es por ello que entre 1880 y 1920 los asiáticos se asentaron en Badiraguato y 

transmitieron las técnicas de siembra de la adormidera (amapola) y su procesamiento 

en heroína, quienes querían quedarse con el negocio. La amapola se volvió codiciada 

con la crisis de la actividad minera y la desaparición de cortijos que daban ocupación 

a pobladores de Alisos, San Javier, Santiago de los Caballeros, Otatillos, Tameapa y 

Tepeacan, en el municipio de Badiraguato. Así, en 1939 prolifera la siembra de la 

amapola y se configuran grupos recolectores de los jugos que se extraen de sus 

bulbos para convertirlos en heroína. 

En este contexto del tráfico de drogas a partir de los años veinte ya se hablaba 

de la mujer y su vínculo con las drogas. Mujer que encontró en los narcotraficantes 

una forma de cumplir sus caprichos, de salir de la miseria, de vivir con lujos. Mujeres 

que después de más de cincuenta años de ser líder ahora son sicarias, burreras, 

transportadoras y en pocos casos ―trofeos‖ como las participantes de los concursos 

de belleza de los grandes jefes de la mafia. Escalando en la actualidad nuevo 

espacios jerárquicos dentro de la organización criminal como lavadoras de dinero. 

 

Son mujeres que lo mismo cargan armas, lo mismo que a sus hijos. Lo mismo 

dispara un cuerno de chivo, que transportan drogas en su vientre, vagina, maleta, que 

dentro de la ropa de sus hijos. Ven cuerpos descuartizados, baleados, quizá en 

ocasiones la misma sangre que ellas se encargaron en derramar de sus enemigos, la 

que en lugar de causarles repugnancia les causa felicidad. Son estas mujeres con 

vínculos en el narcotráfico, quienes en el ir y venir en su recorrido diario comprando o 

vendiendo todo tipo de drogas puede terminar siendo víctima o victimaria. 

 

Las cuatro mujeres que aquí son presentadas son parte de un grupo especial 

por el rol que desempeñaron en esta actividad delictiva. Valió más una “Lola la Chata, 

“La Nacha”, “La Reyna de la Mafia”, y “Ma. Baker” que unos políticos de aquellos años 
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(gobernadores) quienes fueron los primeros rostros detrás del narco político, quienes 

utilizaron sus cargos y sus influencias para acaparar el tráfico de heroína y morfina 

hacia los Estados Unidos. 

 

Son un grupo especial de mujeres por las circunstancias que les tocó vivir a 

cada una de ellas en su época. No fueron reinas de concursos de belleza, ni modelos 

de televisión. Fueron, sencillamente, mujeres: amantes, esposas, hijas, madres, 

hermanas. Este es un recuento de sus vidas al lado del narcotráfico como líderes. Se 

trata de destacar la singularidad de cada una de ellas. No fue necesariamente sus 

atributos lo que las hizo sobresalir sino más bien su inteligencia para dirigir este 

negocio. 

 

Fueron narcotraficantes con esposos, porque decidieron unir su vida a ellos, ya 

sea por lo civil, por la iglesia o nada más se juntaron: las narcotraficantes, las líderes 

de un cartel donde ellos fueron los que sabían que en un momento podían morir por la 

actividad de su mujer y eran ellos quienes despilfarraban el dinero. 

 

Si, fueron ellas, las jefas, las mandonas, las líderes, las que daban las ordenas 

en su casa y en su negocio; las líderes del narco quienes tenían un gran grupo de 

hombres a su disposición a los que decían cuando debían matar, vender, sembrar, 

producir y cobrar; sólo con una palabra o moviendo un dedo; fueron esas mujeres a 

las que a cada una en su momento se les debió respeto y sumisión. 

 

En el primer capítulo titulado, ―El fenómeno del narcotráfico en México‖, se 

habla de cómo surgió el narcotráfico en el país, su definición, como fue que entraron 

los chinos a México y participaron en el consumo y posterior venta de la goma de opio 

en el norte del país. 

 

Como el gobierno después de aprobar la siembra de amapola y mariguana 

para que fuera utilizada por los soldados norteamericanos combatientes en la 
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Segunda Guerra Mundial, para calmar los dolores ocasionados en su cuerpo por 

diferentes heridas, se les salió de control y México pasa hacer un país consumidor. 

 

Ante esto veremos la reacción gubernamental ante tal hecho y como el 

gobierno realizo su primera represión. Sin embargo, nos encontraremos que después 

de la represión contra los chinos y su posterior expulsión de estados como 

Chihuahua, Sinaloa y Baja California los políticos de aquellos años aprovecharon su 

cargo e influencia para tomar el control y posterior comercialización de las drogas. 

Siendo la primer generación de políticos traficantes de droga. 

 

En el segundo capítulo denominado, ―Narcotráfico y Delincuencia Organizada‖, 

se toca, cuáles son las características que lo componen, sus giros principales y como 

para combatirlo se crea la Ley General contra la Delincuencia Organizada. 

 

No menos importante será analizar las expresiones culturales del narcotráfico, 

como este fue penetrando en la sociedad hasta convertirse en parte de la 

narcocultura por el simple hecho de arropar o ingresar a la moda que ellos 

impusieron. Como esta expresión cultural fue creciendo hasta convertirse en 

narcocorridos y narcoreligión. 

 

En el tercer capítulo, ―La Sociología del Narcotráfico‖, se mencionan los 

conceptos sociológicos del narcotráfico y como el mismo (narcotráfico) ha influido en 

la economía, política y la sociedad. 

 

En el cuarto capítulo, ―El liderazgo femenino del narcotráfico‖, se toca el tema 

central de este trabajo, como la mujer desde los años veinte era ya la jefa de cárteles 

(no conocido en ese tiempo con esa connotación) de la droga, como traficaba con la 

comercialización de heroína y morfina hacia los Estados Unidos pero sobre todo como 

lograron introducir a la familia en este negocio; como otras encontraron en el mercado 

interno a su mejor consumidor. 
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Mujeres importantes en el narcotráfico que en la vida del país han jugado el 

papel de líderes y como unas vieron el negocio no en la importación hacia otros 

países sino más bien se dedicó a surtir el mercado interno con lo que logró crear un 

gran imperio de la droga al menudeo. 

 

Para entender este papel cada vez más protagónico de la mujer en el 

narcotráfico empiezo mencionando a Dolores Estévez Zulueta, Lola la Chata, “la reina 

del hampa en México”, Ignacia Jasso Viuda de González, La Nacha. La prime tuvo su 

centro de operaciones en la Ciudad México; y la segunda en Ciudad Juárez. La 

Nacha, fue conocida como “la reina fronteriza de la droga”. 

 

Junto con su marido Pablo González, El Pablote, Ignacio Jasso la Nacha fue 

una prominente narcotraficante en la frontera México-Texas. De hecho, la Nacha 

aparece en el primer corrido de narcotraficantes, dedicado a su esposo Pablo 

González, quien a inicios del siglo XX fue el segundo al mando en el estado de 

Chihuahua. 

 

Por su parte, Lola la Chata, “la reina del hampa en México”. Comercializaba 

cocaína y mariguana. De joven vendía chicharrones. Pero desde los trece años le 

entro a la venta de morfina y cocaína; sus temporadas en la cárcel las pasó con estilo 

porque tenía sirvientes. 

 

Por su parte, Virginia Hill, ―la Reina de la Mafia”, fue una mujer muy hermosa, 

que cautivaba a cualquier hombre por su enorme figura bien delineada lo que hacía 

que aquellos atributos que le proporcionó la madre naturaleza no pasaran 

desapercibidos ante la mirada de los hombres, ese porte que en los años 40 le 

caracterizaba. Mujer que se codeó con grandes capos para los cuales trabajó, como 

Lucky Luciano pero sobre todo por haber sido amante del presidente de México, 

Adolfo López Mateos, quien al verla se quedó cautivado por su enorme belleza. 



La Mujer como Jefa en el Narcotráfico: Cuatro Estudios de Caso 

 

 

 
23 

 

Mujer fuerte que supo cómo corromper a las autoridades mexicanas para poder 

entrar al mercado de América Latina en la distribución de droga. Aunque no era 

mexicana supo penetrar el poder político y económico de México. 

 

Finalmente menciono a Delia Patricia Buendía Gutiérrez, La Ma Baker. Con ella 

se tuvo un hecho de manera significativo, ante una organización del narcotráfico, de 

total magnitud ya que estuvo involucrada en satisfacer el marcado interno: a la venta 

de droga en el área metropolitana a la Ciudad de México por medio del 

narcomenudeo. 

 

Delia Patricia Buendía Gutiérrez, la Ma Baker, fue una mujer enérgica y sin 

temores, quien para su actividad empleaba a mujeres, niños y adictos. Creo una 

estructura narcoempresarial. 

 

La presente investigación, surge del interés por tratar un tema tan espinoso, 

que no es nuevo para la época que vivimos, sino más bien, uno de los más por su 

importancia por los tiempos en que se desarrollo; la participación de la mujer en el 

negocio del narcotráfico. 

 

Este trabajo, parte de la premisa de que se conozca y reconozca al narcotráfico 

como un grave problema de interés nacional, ya que se tiene que entender los efectos 

políticos, económicos y sociales que acarrea el tratar de combatirlo, es indispensable 

que se entienda la gran cantidad de recursos que se destinan para combatirlo. 

 

El poder del narcotráfico dentro del círculo de delincuencia organizada en el 

que gira se basa en tres hechos: una masa de adictos; La disponibilidad de recursos 

por parte de esa masa para gastar en sus adicciones (no en balde los grandes 

mercados de las drogas más rentables están en los países ricos) así como el carácter 

ilegal del narcotráfico. 
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Por eso, para contrarrestar la delincuencia organiza en sus diferentes 

modalidades como son: narcotráfico, lavado de dinero, asociación delictuosa, tráfico 

de indocumentados, piratería, secuestro y robo de vehículos, es que el siete de 

noviembre de 1996, entró en vigor la Ley Federal Contra la Delincuencia Organizada. 

 

Ahora; en cuanto a las técnicas de investigación utilizadas para la elaboración 

del presente trabajo titulado ―la mujer como jefa en el narcotráfico: cuatro estudios de 

caso‖ se utilizó el método de investigación documental de carácter monográfico, 

donde de manera rigurosa y sintética, con la finalidad de describir el tema planteado. 
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CAPÍTULO I 

El Fenómeno2 del Narcotráfico en 

México 
                                                           
2 El fenómeno del narcotráfico se localiza en cualquier país donde se trafique con droga, es un fenómeno 

complejo y muy difícil de entender. Como se menciona en este trabajo, la ilegalidad en la que se mueve esta 
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El rostro de dolor, muerte, sangre y corrupción que el narcotráfico ha dejado en 

México a lo largo de los años con el surgimiento de una generación más de 

narcotraficantes encabezados en su momento por Rafael Caro Quintero, Ernesto 

Fonseca Carrillo Don Neto y Miguel Ángel Félix Gallardo “El Padrino”, no se pude 

explicar lo que sucede en los estados fronterizos. Esto va mucho más allá. Las 

muertes, los ajustes de cuenta entre los diferentes grupos del crimen organizado, el 

saber que los diferentes cuerpos policiacos del país se encuentran inmiscuidos en 

este negocio ilícito. 

 

El narcotráfico mexicano se 

ha internacionalizado, lo mismo 

surte el mercado norteamericano, 

centroamericano, europeo, africano 

y asiático.3 Desde sus inicios, se 

presenta como un fenómeno 

negativo, que repercute en la 

economía, política y social. Para 

David Horan, responsable de la DEA en Chile, la internacionalización de los cárteles 

mexicanos es alarmante, ya que viajan por el mundo buscando precursores químicos 

para producir metanfetaminas, efedrina y éxtasis.4 
                                                                                                                                                                                        
industria hace que con él se relacionen otros “fenómenos” como la delincuencia organizada, violencia corrupción 

y todo lo que conlleva. El narcotráfico ejerce todo el poder con el que cuenta para poder penetrar sus 

estructuras y poder ejercer un control sobre la sociedad y el Estado. Las estructuras del narcotráfico se han 

fortalecido porque han penetrado los sistemas económicos, político y social del país, los cuales resultan muy 

grandes y difíciles de evaluar porque no existen estadísticas e informes públicos para entender el mismo. 

3
 Ruiz Massieu, Mario, El marco jurídico para el combate al narcotráfico, México, Fondo de Cultura Económica, 

1994, p. 40. 
4
 Rebollo, José Antonio, Alarmante, internacionalización de cárteles de la droga mexicanos: “DEA”, (En línea), 

http://imagendelgolfo.mx/resumen.php?id=96300. Consultado el 13de enero de 2017. 
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Con el fin de corroborar lo dicho agrega con cifras la cantidad de mexicanos 

presos en el año 2012 por sus vínculos con el narcotráfico ya que mueven el 90 por 

ciento de cocaína hacia los Estados Unidos: 102 en Centroamérica, 29 Argentina, 9 

Paraguay, 4 Uruguay, 9 Guatemala, 77 Perú. Por su parte Nancy Flores (2011), 

establece que documentos de la Unión Europea y del Departamento de Estado de 

Estados Unidos revelan que los criminales mexicanos penetran cada vez más el viejo 

continente y desplazan a los grupos criminales colombianos. Agrega que a nivel 

mundial, el valor de mercado de la cocaína y la heroína –dos negocios en los que 

participan activamente los delincuentes mexicanos– asciende a 143 mil millones de 

dólares en conjunto (es decir, 1 billón 615 mil 900 millones de pesos anuales), calcula 

la Organización de las Naciones Unidas (ONU). 

 

Actualmente los carteles mexicanos como el Jalisco Nueva Generación, del 

Golfo, los Arellano Félix, los Zetas, la Familia Michoacana por mencionar sólo 

algunos, manejan enormes cantidades de recursos económicos y humanos, porque 

los carteles necesitan tierras de cultivo, campesinos para cultivar y cosechar el 

producto, narcolaboratorios para la producción de drogas sintéticas; son de suma 

importancia también rutas de distribución, los sistemas financieros y por supuesto 

todo el apoyo de políticos y funcionarios. 

―Políticos, banqueros, religiosos y empresarios con frecuencia son relacionados 

con los líderes del narcotráfico por la protección, asesoría financiera, confesiones por 

los pecados que han cometido y socios de los mismos‖.5 Estas relaciones no son 

nuevas, estas se han venido dando desde mediado de los años veinte del siglo 

pasado. 

 

                                                           
5
 Astorga, Luis, El Siglo de las drogas: “El narcotráfico, del porfiriato al nuevo milenio”, México, Grijalbo, 2012, p. 

123. 
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―El negocio de la droga no podría prosperar en un clima marcado por el 

permanente enfrentamiento con el gobierno […]. Así, de manera paralela a su alianza 

con los grupos violentos, los grandes capos iniciaron un acercamiento con las élites 

gobernantes, a fin de aliarse con ellas para obtener las garantías que no podían 

ofrecerles otros aliados.‖6 Entre ellos se encuentran Mario Villanueva Madrid, 

exgobernador de Quintana Roo en el periodo de 1993 a 1999 estuvo prófugo de la 

justicia poco más de un año siendo 

capturado en 2001, posteriormente ser 

extraditado a Estados Unidos en mayo de 

2010. En la unión americana fue 

condenado a 131 meses de prisión tras 

declararse culpable de lavado de dinero el 

28 de junio de 2013. 

 

José Jesús Reyna García, 

exgobernador interino y exsecretario de Gobierno del estado de Michoacán, quedo 

arraigado el sábado 5 de abril de 2014 por presuntos vínculos con el cártel de Los 

Caballeros Templarios. 

 

Para los narcotraficantes es de gran importancia tener alianzas con los políticos 

y funcionarios: ellos son los únicos que pueden hacer que actúen impunemente en 

todo el territorio nacional sin ser molestados brindándoles protección7. Una orden de 

un político o funcionario de altura puede salvar los campos de cultivo y laboratorios o 

impedir el decomiso de sus cargamentos; una ayuda por parte de las autoridades 

                                                           
6
 Trueba Lara, José, Política y narco poder en México, México, Planeta, 1995, pp. 32-33. 

7
 Solís González, José, Neoliberalismo y crimen organizado en México: “El surgimiento del Estado narco”, (En 

línea), http://www.scielo.org.mx/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0187-73722013000200002. Consultado el 9 

de enero de 2017. 

Además agrega el autor que La omnipresencia del narcotráfico y del crimen organizado en los diversos aparatos 

e instituciones del poder público se expresan también en la dualidad de roles y funciones de sus respectivos 

agentes sociales y representantes. El régimen político constituye así el lugar de articulación del poder del narco. 

http://www.scielo.org.mx/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0187-73722013000200002
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judiciales les permitirá no ser encarcelados, y el visto bueno de los gobernantes les 

dota de tranquilidad para realizar sus operaciones.8 

 

―El narcotráfico, ha llegado a desplegar injerencia en las organizaciones 

políticas, al financiar organizaciones civiles, partidos políticos e incluso, grupos 

paramilitares y sicarios para desestabilizar gobiernos que consideran enemigos‖.9 

 

El narcotráfico no sólo se limita a la economía y la política, además han 

extendido su poderío hacia los cuerpos de seguridad pública (municipales, estatales, 

federales, marinos y militares). Son cada vez más frecuentes su encarcelamiento por 

sus vínculos con los cárteles de las drogas. 

 

―Es una cuestión de moral social y de ventajas comparativas: si es más 

rentable vivir fuera de la ley que dentro de ella, si es posible aprovechar las ventajas 

de estar formalmente dentro de la ley y en la práctica fuera de ella‖.10 
Los grupos dedicados al negocio de las drogas bautizados como “cárteles”,11 

se encuentran formados por individuos pertenecientes a todos los extractos sociales y 

no sólo por los narcotraficantes más conocidos y los que se encuentran presos.12 

 

Desde sus inicios13 el narcotráfico en México, ha adquirido una particularidad, 

ya que nació a la sombra de intereses del campo político y supeditado a él. Lo que se 

                                                           
8
 Ibídem., p. 33. 

9
 Ibídem., p. 33. 

10
 Astorga, Luis, op. cit., p. 162. Aunado a esto se menciona a miembros de los cuerpos policiales quienes 

aprovechando la autoridad que esto les representa trabajan con narcotraficantes. 
11

 Categoría de percepción puesta de moda en los años ochenta para designar un supuesto tipo de organización 

de los traficantes colombianos, y por extensión de todos los grupos de traficantes en la actualidad. Por su parte, 

Luis Astorga considera que el cártel significa una concentración horizontal que reúne empresas de la misma 

naturaleza para realizar actividades comunes, que se convierten generalmente en monopolio y, a su juicio, el 

narcotráfico comprende un conjunto de actividades de grupos rivales que operan primordialmente en 

determinados territorios en constante disputa. No se aprecia entre ellos una acción organizada, concertada y 

racional para la búsqueda de un objetivo común. 
12

 Astorga, Luis, op. cit., p. 124. 
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modifico fue la mediación entre el campo político y del tráfico de drogas el 

resquebrajamiento progresivo del sistema político posrevolucionario basado en el 

presidencialismo y en el partido de Estado, el constante avance de la los partidos de 

oposición en el Congreso y en los gobiernos estatales, municipal y, finalmente, la 

alternancia en el poder, que implicó el desplazamiento del PRI del gobierno federal.14 

 

A partir de la década de los ochenta era poco probable concebir el poder que 

alcanzaría el narcotráfico, a niveles de corporaciones narcoempresariales15, gracias a 

mujeres vinculadas en este negocio quienes se han convertido en las encargadas de 

lavar miles de millones de dólares de los cárteles de la droga, mujeres de época 

reciente como Enedina Arellano y Sandra Ávila Beltrán, quienes invirtieron grandes 

cantidades de dinero e diferentes negocios entre ellos plazas comerciales, joyerías, 

bienes raíces, venta de autos y concursos de belleza. Actividad que precia que nunca 

dejarían en manos femeninas y finas para contar dinero. 

 

 

 

 

 

 

 

                                                                                                                                                                                        
13

 Para Froylán Enciso Higuera, investigador visitante del Centro de Estudios México-EU de la Universidad de 

California, Lai Chang Wong, un inmigrante chino que nació alrededor de 1869 en Hong Kong y que llegó a México 

en 1911, es uno de los principales iniciadores del cultivo de drogas en nuestro país, particularmente en Sinaloa. 

Se puede leer en ¿Cómo inicio el narcotráfico en México?, (En línea), 

http://www.vanguardia.com.mx/comoinicioelnarcoenmexico-2342183.html. Consultado el 22 de diciembre de 

2016. 
14

 Ibídem., p. 124. 
15

 De acuerdo a datos publicados por el periódico El Economista el 8 de enero de 2013, Para las organizaciones 

criminales involucradas en el tráfico de drogas, esta actividad es una empresa que les representa un negocio tan 

redituable que ve el incremento de 1 kilo de hoja de coca con un valor de 1.30 dólares en la selva colombiana a 

330,000 dólares en su venta por gramo de cocaína en las calles de Estados Unidos. Agrega que el narcotráfico 

mexicano tiene una compleja economía basada en la producción y logística detrás del tráfico de drogas como la 

cocaína, mariguana, heroína, y metanfetaminas. 

http://www.vanguardia.com.mx/comoinicioelnarcoenmexico-2342183.html
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A través del tiempo, la inclusión de la mujer en el narcotráfico ha tenido 

diversas modalidades y características; de ahí que la imagen que actualmente se tiene 

de ella no sea homogénea ni aplicable a todas las sociedades, tiempos y contextos. La 

heterogeneidad presente en la participación de las mujeres en este fenómeno de 

índole a) sociocultural, b) político y c) económico ha dependido en gran parte de la 

experiencia de vida, del contexto imperante y de la conformación cultural de cada 

núcleo de mujeres involucradas […].Las mujeres en el narcotráfico cumplen con 

diferentes roles y en muchas ocasiones son algo más que ―víctimas‖.
16

  

El papel de las mujeres involucradas en el narcotráfico es variado: esposas, 

amantes, hijas, hermanas, madres, primas; pero imaginable pensar que fueran 

mandonas, que se convirtieran en líderes de organizaciones dedicadas al 

narcotráfico, dando órdenes a su lugar tenientes, disparar armas de alto poder. Ver 

mujeres que combinan sus zapatillas con una MP5. Mujeres que sorprendieron tras su 

aparición en esta actividad, sin perder su toque femenino que las caracteriza, con ese 

modo que tienen al caminar el cual les da distinción al mover sus caderas esperando 

que los hombres las volteen a ver. Ese toque típico de ellas. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
16

 Fernández Velázquez, Juan, Las mujeres en el narcotráfico, enero-junio 2014, (En línea), 

http://revistas.uv.mx/index.php/Clivajes/article/view/697. Consultado el 18 de mayo de 2015. 

http://revistas.uv.mx/index.php/Clivajes/article/view/697
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El narcotraficante domina en su campo, pero su poder se encuentra 

subordinado a otro más arriba: el político. Un poder con atribuciones excepcionales, 

un partido de Estado, capacidad, fuerza y determinadas inclinaciones éticas de 

políticos. El campo del tráfico de drogas en México no nació ni se desarrolló de 

manera autónoma y autosuficiente.17
  

 

Esta situación, se hace acompañar de otra, dado que en el país se rompieron 

los códigos entre las organizaciones, del narcotráfico,18 por eso hasta la narcocultura 

se empezó a abordar a niveles delirantes, como ocurrió con el narcocorrido alterado y 

la narcoreligión.19 

 

Fue en el estado de Sinaloa donde la mujer por abolengo se ha visto más 

relacionada en el narcotráfico20 y los narcocorridos por la cohesión que por décadas 

se ha mantenido. Son catalogadas como jefa, mamáchoncha, narcobombón, 

narcobizcocho, madrina, reina, narcoabuela, narcomadre o narcomami. 

 

 

 

 

                                                           
17

 Astorga, Luis, Drogas sin fronteras, México, Grijalbo, 2003, p. 14. 
18

 Un cambio generacional entre los cárteles de la droga y el rompimiento de los códigos entre las organizaciones 

dedicadas al narcotráfico lo vemos actualmente con la creación de bandas dedicadas al secuestro, delito 

prohibido en el cártel de Juárez; no meterse con la familia de los integrantes de los grupos rivales; matar a 

menores de edad, asesinato de artista de música grupera. 
19

 Santamaría Gómez, Arturo, Las Jefas del Narco: “El Ascenso de las Mujeres en el Crimen Organizado”, México, 

Grijalbo, 2012, p. 15. 
20

 María Susana Flores, es un caso de esos, de mujeres hermosas se involucran en el negocio de las drogas ella 

fue una modelo que en 2012 se coronó como Miss Sinaloa. Joven y bella, se relacionó con Orso Iván Gastélum 

Ávila, integrante del cártel de Sinaloa con quien se relacionó sentimentalmente la cual termino cuando a ella la 

mataron, luego de un enfrentamiento con las fuerzas armadas mexicanas en el año en 2012. Otra es Emma 

Coronel su atractivo fue reconocido en el concurso de belleza de la Feria del Café y la Guayaba en 2006. Al 

cumplir la mayoría de edad se convirtió en la tercera esposa de Joaquín El chapo Guzmán Loera. Miss Sinaloa 

2008; Laura Elena Zúñiga, detenida en Zapopan, Jalisco junto con una célula del cártel de Juárez; Claudia 

Berenice Ochoa Félix, “la emperatriz de los ántrax” 
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―Por su condición femenina, se 

muestra insospechada ante riesgos 

inminentes, pero también son rudas porque 

provienen de una cultura femenina 

emancipada, a la que se suma su esencialidad carismática‖.21 

 

El narcotráfico maneja dinero y poder, pero no los acompaña cualquiera, 

quieren belleza, quieren caderas, quieren buenas piernas, quieren carne, quieren 

cuerpo. Para los narcotraficantes estos atributos de cualquier mujer los hace 

merecedores de su mujer ―trofeo‖. ―Trofeo‖ al cual puedan levantar, la cual puedan 

presumir. Ellas les proporcionan caricias y compañía y ellos a cambio les brindan 

dinero, lujos y poder. 

 

El narcotraficante tomo a la mujer sinaloense como su producto. Ellas eligen la 

ropa, el maquillaje (ese rojo carmín que les resalta sus labios voluminosos), los 

accesorios, las cirugías,22 los implantes que perfeccionen los atributos que la madre 

naturaleza no les dio. 

 

A las mujeres de los narcotraficantes las atrae el dinero, la riqueza, el poder, 

las drogas, los vehículos, la impunidad y la distinción. Son mujeres que besan, aman, 

gastan dinero, limpian la crueldad con sus caricias y dan plebes para que sigan con el 

negocio. 

                                                           
21

 Santamaría Gómez, Arturo, op. cit., p. 16. 
22

 No por algo México ocupa el lugar número 5 a nivel mundial en cirugías estéticas del cual Mazatlán y Culiacán 

se encuentran con los puestos 3 y 4 en el país con más cirugías estéticas. Principalmente mujeres de entre 18 a 

28 años buscan aumento de glúteos y pechos., (En línea),  http://www.narcoviolencia.com.mx/2014/11/fotos-

farandula-buchona-las-munequitas.html. Consultado el lunes 19 de mayo de 2015. 

http://www.narcoviolencia.com.mx/2014/11/fotos-farandula-buchona-las-munequitas.html
http://www.narcoviolencia.com.mx/2014/11/fotos-farandula-buchona-las-munequitas.html


La Mujer como Jefa en el Narcotráfico: Cuatro Estudios de Caso 

 

 

 
34 

 

Ser mujer de un narcotraficante es ser “¡mujer a toda madre!”, se tiene todo 

hasta lo menos imaginable. Ellas no trafican ellas acarician. Para Santamaría (2012) 

ellas no matan, ellas fornican. Ellas no se ensucian las manos, ellas se ensucian las 

piernas. 

Las mujeres que participan en el narcotráfico, sus identificaciones derivan en 

su parentesco con los capos o jefes y, aun cuando no tienen lazo directo de sangre, 

muchas se involucran por medio de redes sociales informales: por sus amigos, 

conocidos o novios. Esto les asegura, además de cierta protección, flujos de dinero 

que les permiten comenzar negocios legítimos que sirvan a sus contactos como 

lavanderías de dinero. Esto se hace evidente en el 

caso de Sandra Ávila, sobrina de Miguel Ángel Félix 

Gallardo y de Juan José Quintero Payán.23 

 

El hecho que los narcotraficantes se hayan 

convertido en un ejemplo a seguir por hombres y 

mujeres que han llegado a habitar las zonas 

marginadas de las zonas metropolitanas más 

importantes del país, particularmente la ciudad de México, Tijuana, Monterrey, 

Guadalajara, Toluca, la Comarca Lagunera, Nuevo Laredo, Veracruz las convierte a la 

vez en un estímulo para que los delitos se conviertan en dueños de estos espacios. 

 

El fenómeno del narcotráfico y sus producciones musicales han existido desde 

principios del siglo XX. El primer corrido relacionado con vendedores de droga data 

desde principios de los años treinta. Desde ese momento se han grabado infinidad de 

corridos que enaltecen tanto a la mujer como al hombre en sus actividades delictivas. 

                                                           
23

 S/autor, Las hijas de la nacha: mujeres, droga y frontera, (En línea), 

http://resistechihuahua.blogspot.mx/2011/10/las-hijas-de-la-nacha-mujeres-drogas-y.html. Consultado el 18 de 

enero de 2014. 

http://resistechihuahua.blogspot.mx/2011/10/las-hijas-de-la-nacha-mujeres-drogas-y.html
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El corrido, como reflejo de las sociedades que lo producen, obviamente, no ha 

permanecido estático.24 

 

La narcocultura también tiene su estilo de vida, entre lujo y derroche. Hay que 

presumir y ostentar, mediante la ropa, los coches, las joyas. Los narcos se visten con 

botas puntiagudas de piel, pantalones y sombreros vaqueros, cinturón con hebilla 

grande, camisa estampada con imágenes de mariguana, armas, chamarras tipo 

marlboro y joyas ostentosas como cadenas, anillos, esclavas de oro y medallas. 

 

El caso de Rafael Caro Quintero, a mediados de la década de los ochenta, fue 

la punta de lanza de este cambio 

epistemológico que precipito el corrido de 

drogas y narcotraficantes a su vertiente de 

narcocorrido. El corrido de narcotráfico se 

fue convirtiendo en narcocorrido en la 

medida que la temática paso de ser el 

narcotráfico, para convertirse en una 

canción que enfatiza la vida suntuoso y 

placentera del narcotraficante.25 

 

En la narcocultura, el narcotraficante juega el papel que el gobierno dejó de 

jugar hace décadas en todo el territorio nacional. Un territorio en completo abandono 

por el gobierno federal. Un territorio donde muchas comunidades serranas han sido 

desplazadas por el terror que han sembrado los integrantes de los carteles del 

narcotráfico. 

El narcotráfico y la narcocultura han surgido como una opción para todos 

aquellos que no tiene la fortuna de pertenecer a esta élite. La narcocultura exacerba 
                                                           
24 S/autor, Tres momentos de la narcocultura en México, (En línea), 

https://arteycultura2011.wordpress.com/2011/04/14/tres-momentos-de-la-narcocultura-en-mexico/. 

Consultado el 20 de febrero de 2017. 
25

 Ibídem, En línea. 

https://arteycultura2011.wordpress.com/2011/04/14/tres-momentos-de-la-narcocultura-en-mexico/
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la posibilidad de tener dinero y poder en un país que ha dejado poco espacio para los 

pobres.  

 

Además el narcotráfico ha entrado a formar parte de una peculiar cultura, y es 

de ahí donde surge la palabra ―narcocultura‖, para Madariaga (2010) es el hacer 

referencia al estilo de vida y al comportamiento de los hombres y mujeres que están 

inmiscuidos en el narcotráfico. La nueva cultura se extiende inclusive a personas que 

no participan en estas actividades, pero que se comportan, visten y en general 

tienden a imitar ese estilo de vida. 

 

La narcocultura es una clara expresión o manifestación de un grupo bien 

definido de personas más no de una sociedad bien definida que comparte valores, 

principios y creencias y sobre todo un modo de vida hacia el principio de conservación 

de una estructura formal de los individuos. 

 

Los narcocorridos que se hacen escuchar en todos los rincones del país son 

parte de esta narcocultura. Son corridos que enaltecen a los narcotraficantes y su 

modo de vida. Sus historias son ejemplo a seguir para muchos jóvenes sumidos en la 

pobreza y niños de la calle que ven como en el narcotráfico un estilo de vida para vivir 

el momento y vivirlo bien. 

 

Muchos jóvenes que escuchan este tipo de música pertenecen a la clase media 

o incluso a las élites del país como se ha demostrado. El narcotráfico te ofrece dinero 

y poder. Poder para corromper, para comprar, para matar.26. 

 

Las autoridades creen que prohibiendo los bailes masivos donde se interpreten 

narcocorridos y que las estaciones de radio no los toquen se va a lograr terminar con 

                                                           
26

 Contreras Velasco, Oscar, La evolución del Narcotráfico en México, 2010, (En Línea), 

http://lanic.utexas.edu/project/etext/llilas/ilassa/2010/velasco.pdf. Consultado el 30 de enero de 2014. 

http://lanic.utexas.edu/project/etext/llilas/ilassa/2010/velasco.pdf


La Mujer como Jefa en el Narcotráfico: Cuatro Estudios de Caso 

 

 

 
37 

esta tipo de música, están en un grave error. Los narcocorridos son sólo la expresión 

de una cultura que se encuentra sumamente arraigado en la sociedad. 

 

La falta de compromiso de los gobiernos mexicanos y sus acciones ha 

arrastrado por décadas la insatisfacción de la gente que ve más soluciones en la 

satisfacción de sus demandas por parte del narcotráfico que por las mismas 

autoridades encargadas de brindar las necesidades más básicas. Cuántos 

campesinos en el campo y familias en las ciudades deciden trabajar para el 

narcotráfico porque no ven otras posibilidades, o por lo menos no otras que les 

permitan tener un nivel de vida digno que sólo el narcotráfico les podrá cubrir. 

 

Aunado a lo anterior se podría decir que el narcotráfico se convierte en la figura 

paternalista de comunidades pobres de la sierra, los dota de calles pavimentadas, 

escuelas, casas, electricidad, dinero, juguetes, iglesias y comida para familias 

enteras, por esto las comunidades les agradecen y los protegen del gobierno. Entre 

un gobierno corrupto, que ha perdido todo tipo de 

legitimidad, como sucedió con Felipe Calderón, y 

un narcotraficante que es violento pero sincero la 

gente prefiere a estos. 

 

Durante las últimas décadas el fenómeno 

del narcotráfico ha cobrado gran importancia 

como una problemática nacional e internacional. 

Sin embargo, hasta hace tiempo (años ochenta), 

el Estado no se había percatado de la seriedad 

del problema y de las implicaciones que podría tener. El gobierno de México hasta 

esa fecha se dio cuenta de las dimensiones del narcotráfico como un poder que 

desafía la autoridad del Estado y que afecta el bienestar de la sociedad y esto por el 

descubrimiento de las más de dos mil toneladas de mariguana en el rancho del 

Búfalo, localizado en la sierra de Chihuahua. 
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Por otro lado, el hecho de que el Estado se encuentre librando una ―guerra‖ 

contra el narcotráfico, no garantiza su victoria. Para poder atacar de manera efectiva 

al narcotráfico, primero es necesario comprender sus orígenes, su naturaleza y sus 

dimensiones. Entre su naturaleza se encuentra a) el campesino que siembra y 

cosecha, b) países consumidores y distribuidores, c) acumulación de riqueza. 

 

Dentro de las dimensiones del narcotráfico se encuentran: I) económica, por la 

demanda y consumo; II) enorme cuantía de los recursos económicos involucrados; III) 
enormes ganancias e inversiones; IV) lavado y blanqueo de dólares; V) inversión y 

consumo; VI) generan empleo por medio de sus actividades. 

 

El narcotráfico como fenómeno que representa la ilegalidad y la operatividad 

fuera de todos los marcos establecidos por la ley, refleja un sistema débil, limitado e 

insuficiente para ofrecer la igualdad y las condiciones de paz social. 

 

En México el narcotráfico se ha convertido en un problema grave, que pone en 

jaque al gobierno, la seguridad nacional, la seguridad y la salud de la sociedad.27 La 

sociedad tiene miedo de salir a las calles, de hacerse escuchar, de hacer valer su 

voto, los jóvenes están cada vez más metidos en el consumo de drogas.28 

 

Las estrategias del gobierno implementadas desde el año 2000 hasta el 2016, 

desde Vicente Fox, Felipe Calderón y lo que va de Enrique Peña Nieto, lo único que 

ha ocasionado con sus políticas mal implementadas es darle el poder al narcotráfico, 

dimensión y capacidad de organización. 

 

                                                           
27

 Contreras Velasco, Oscar,  op. cit. (En línea). 
28

 Ibídem. 
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Es decir, los últimos tres presidentes de México han tenido visiones distintas 

sobre el combate al narcotráfico y el consumo de drogas.29 

 
Vicente Fox 

―Llegó la hora de dar la madre de 
todas las batallas en contra del crimen 
organizado‖, dijo Fox en en abril y en 
junio del año 2000. 
En el combate al narcotráfico, el 
documento de 2001 registró que la 
Procuraduría General de la República 
(PGR), junto con las secretarías de 
Seguridad Pública (Segob), de 
Defensa Nacional (Sedena) y de 
Marina (Semar), aseguraron 340% 
más psicotrópicos que en el mismo 
periodo del año 2000. 
Fox presumió que en el primer 
semestre del 2001 se erradicaron 
17,781 hectáreas de sembradíos de 
marihuana y amapola, lo que 
representa un incremento de 12%. 
Sin embargo, durante su 
administración surgieron Los Zetas y 
el cártel de la Familia Michoacana, 
además de la fuga de Joaquín ―El 
Chapo” Guzmán, líder del Cártel de 
Sinaloa, de una prisión de máxima 
seguridad, para finalmente ser 
arrestado en 2014 y luego recapturado 
en 2015. 

Felipe Calderón 
Los programas establecidos para 
combatir el narcotráfico durante el 
gobierno de Felipe Calderón 
estuvieron enfocados en atacarlo 
desde la oferta, de acuerdo con un 
reporte del Centro de Investigación y 
Docencia Económicas (CIDE). 
En su Plan Nacional de Desarrollo 
2007, explicó como una de sus 
estrategias el "recuperar la fortaleza 
del Estado y la seguridad en la 
convivencia social mediante el 
combate frontal y eficaz al narcotráfico 
y otras expresiones del crimen 
organizado". 
Su propuesta se articuló en tres ejes 
concretos: 1.- Contrarrestar la 
creciente letalidad de grupos 
criminales dedicados no solo al 
narcotráfico, sino a toda una serie de 
actividades ilegales como el secuestro, 
el cobro de piso, la trata de personas y 
en general, para combatir la 
inseguridad; 2.- fortalecer las 
capacidades institucionales y legales 
del Estado para evitar y revertir la 
captura de comunidades enteras 
sometidas a grupos delincuenciales y 
3.- restablecer el tejido social, 
vulnerado por la violencia y el crimen. 
En 2010, Calderón Hinojosa aseguró a 
la cadena BBC que muchas de esas 
víctimas fueron consecuencia de las 
políticas durante el sexenio foxista. 
Afirmó que su predecesor había 
cometido muchas equivocaciones, 
pero quizás la más importante fue no 
actuar a tiempo. "Creo que si México 
hubiera comenzado a luchar contra 
este problema hace 10 años, 
estaríamos hablando ahora de un 
asunto completamente diferente‖, 
Calderón dejó de informar sobre las 
cifras de personas muertas en 
presuntos hechos relacionados con el 
crimen en septiembre de 2011, cuando 

Enrique Peña Nieto 
En el año 2016, durante la Sesión 
Especial sobre el Problema Mundial de 
las Drogas (UNGASS, por sus siglas 
en inglés), presentó un nuevo 
decálogo en el que enfatizó que se 
debe transitar de la ―prohibición a una 
efectiva prevención y eficaz 
regulación‖ de las drogas. 
El mandatario reconoció que el manejo 
actual al tema no ha funcionado y que 
se necesita un nuevo enfoque que 
combata a los criminales y no 
criminalice a los consumidores, y que 
el esquema basado en el 
prohibicionismo no ha logrado inhibir la 
producción, el tráfico ni el consumo de 
sustancias. 
Después de que la Suprema Corte de 
Justicia de la Nación (SCJN), aprobara 
en noviembre de 2015 un amparo que 
permite a cuatro personas consumir, 
cultivar y cosechar marihuana para 
uso personal y recreativo, el 
presidente Peña Nieto se pronunció 
por realizar debates sobre el tema, 
aunque de manera personal dijo que 
no estaba a favor de la legalización de 
la cannabis. 
La nueva estrategia de seguridad del 
gobierno en turno busca no solo 
detener a los líderes, "sino a los 
principales operadores". 
Según Osorio Chong, Secretario de 
Gobernación una revisión de la 
estrategia de seguridad de Calderón 
realizada al principio de la 
administración de Peña Nieto encontró 
descoordinación y falta de confianza 
entre las dependencias encargadas de 
seguridad, que evitaban compartir 
entre ellas información sobre los 
cárteles, y se carecía de una 
estrategia para prevenir el delito. 
De acuerdo con un reporte de CNN, el 
90% de la cocaína que ingresa a 
Estados Unidos lo hace a través de 

                                                           
29 S/autor, Las diferencias en la política de drogas en los años de fox, calderón y peña, (En línea), 

http://expansion.mx/nacional/2016/04/20/las-diferencias-en-la-politica-de-drogas-en-los-anos-de-fox-calderon-

y-pena. Consultado el 25 de febrero de 2017. 

http://ppd.cide.edu/documents/302668/0/EN%20CURVAS%20I%20CARTA%20I%20Interiores%20-%20Laura%20Atuesta.pdf
http://ppd.cide.edu/documents/302668/0/EN%20CURVAS%20I%20CARTA%20I%20Interiores%20-%20Laura%20Atuesta.pdf
http://pnd.calderon.presidencia.gob.mx/index.php?page=crimen-organizado
http://pnd.calderon.presidencia.gob.mx/index.php?page=crimen-organizado
http://expansion.mx/videos/2015/12/04/peaa-nieto-prohabe-a-sus-hijos-fumarse-un-churro
http://expansion.mx/videos/2015/12/04/peaa-nieto-prohabe-a-sus-hijos-fumarse-un-churro
http://expansion.mx/videos/2015/12/04/peaa-nieto-prohabe-a-sus-hijos-fumarse-un-churro
http://expansion.mx/nacional/2016/04/20/las-diferencias-en-la-politica-de-drogas-en-los-anos-de-fox-calderon-y-pena
http://expansion.mx/nacional/2016/04/20/las-diferencias-en-la-politica-de-drogas-en-los-anos-de-fox-calderon-y-pena
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divulgó que hasta ese momento 
habían muerto 47,515 personas por 
"presunta rivalidad delincuencial". 
Cuando Calderón fue cuestionado 
sobre el número de víctimas 
vinculadas a la llamada "guerra" contra 
el narcotráfico, éste dijo que se trataba 
de "daños colaterales". 
A un mes de terminar su mandato, 
Calderón, pidió a la Organización de 
Estados Americanos (OEA) un análisis 
completo de las implicaciones 
sociales, políticas y de salud que 
traería para el país la legalización del 
consumo, producción y distribución de 
la marihuana. 
En su último discurso ante la 
Asamblea General de las Naciones 
Unidas (ONU), propuso a este 
organismo encabezar un debate 
internacional ―serio‖ sobre los alcances 
y limitaciones de las políticas 
prohibicionistas de las drogas. 
―Exijo a la ONU a que no sólo participe 
sino que encabece una discusión a la 
altura del siglo XXI y sin falsos 
discursos‖, dijo Calderón el 26 de 
septiembre de 2012, a pocos meses 
de dejar la presidencia de México. 
―Tenemos un problema serio de 
crimen organizado", señaló en una 
entrevista radiofónica con Adela 
Micha, el 9 de marzo del 2016. 

México. México también es uno de los 
principales proveedores de marihuana 
y metanfetaminas en Estados Unidos. 
Los cárteles mexicanos de la droga 
reciben aproximadamente entre 
19,000 y 29,000 millones de dólares al 
año por ventas en Estados Unidos. 

 

 

Este poder ha afectado considerablemente a las mujeres que se enrolan en 

este mercado de tráfico de drogas porque ocupan posiciones de subordinación, pero 

en ocasiones logran liderar espacios de suma importancia en la economía criminal. 

 

Para la Procuraduría General de la República (PGR) existe una alta 

participación del sector femenino en los narconegocios, y colocan a Baja California 

Sur, […] Sonora y Sinaloa, como focos rojos en cuanto a reclutamiento de mujeres 

jóvenes como halcones, sicarias e incluso esclavas sexuales.30 Mujeres que entran 

por tres cosas: por hombres, por hambre y por lujos. 

                                                           
30

 Chávez, Axel, Las mujeres del crimen organizado, (En línea) http://nwnoticias.com/#!/las-mujeres-del-crimen-

organizado. Consultada el 25 de enero de 2015. 

http://nwnoticias.com/#!/las-mujeres-del-crimen-organizado
http://nwnoticias.com/#!/las-mujeres-del-crimen-organizado
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1.1 Antecedentes del Narcotráfico en México 

Considerado el narcotráfico, como uno de los principales problemas de 

seguridad nacional,31 tiene como antecedente el tráfico ilegal de drogas entre México 

y los Estados Unidos, el siglo XIX y principios del XX, cuando la comunidad china ya 

establecida para entonces en nuestro país tejen una red del tráfico de opio sobre la 

costa del Pacífico. 

 

Por la misma ruta del norte, para los años treinta, los japoneses y los alemanes 

la utilizaron para seguir ingresando narcóticos a la Unión Americana. Es de esta forma 

como el narcotráfico fue utilizado por los países del Eje contra los soldados 

Americanos. Para esto fueron utilizados los oficiales de la Abwerhr y de la Gestapo 

para llevar a cabo dicho plan, dicha situación llevó a la creación del primer cártel del 

narcotráfico creado por funcionarios. En la antesala de la Segunda Guerra Mundial 

fue inaugurado el contrabando internacional de drogas a escala, con la participación 

de militares y políticos mexicanos.32 

 

Esta organización delictiva fue encabezada por el general Francisco Javier 

Aguilar González; Gonzalo N. Santos, gobernador de San Luis Potosí; Donato Bravo 

                                                           
31

 Considerando que el narcotráfico, lavado de dinero, piratería, tráfico de indocumentados, secuestro y robo de 

vehículos, se engloban dentro del delito de delincuencia organizada, es que la Ley de Seguridad Nacional, en su 

Título primero, sobre Disposiciones Generales, estable en su Capítulo único, artículo quinto, Fracción Tercera 

catalogar a la delincuencia organizada como un problema de seguridad nacional; Camacho, Jorge, El narcotráfico 

si es un asunto de seguridad nacional, El Universal, 16 de diciembre de 2016; Medellín, Jorge Alejandro, ¿El 

narcotráfico es sólo un problema policiaco?, (En línea), http://archivo.eluniversal.com.mx/primera/2394.html. 

Consultado el 23 de diciembre de 2016; Ruíz, José Luis, No habrá tregua contra el narco, (En línea), 

http://archivo.eluniversal.com.mx/notas/328212.html. Consultado el 23 de diciembre de 2016. 
32

 Cedillo, Juan, Los Nazis en México: La operación Pastorius y nuevas revelaciones de la infiltración al sistema 

político mexicano, México, Grijalbo, 2001, p. 60. 

http://archivo.eluniversal.com.mx/primera/2394.html
http://archivo.eluniversal.com.mx/notas/328212.html
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Izquierdo, gobernador de Puebla; Miguel Alemán Valdés, gobernador de Veracruz y 

Maximiliano Ávila Camacho, ex gobernador de Puebla.33 

 

La organización creada por los nazis creó otras rutas para el tráfico de drogas, 

para ello abrió rutas en las ciudades del Paso Texas, Douglas, Laredo y San Diego. 

La logística y las operaciones de campo del cártel eran supervisadas por un teniente 

coronel desde la Oficina de la Presidencia.34 

 
Su principal antecedente tiene sus orígenes en Sinaloa, con el cultivo de la 

amapola en la década de los 40´s se intensificó en la región de Badiraguato con 

motivo de la Segunda Guerra Mundial, para abastecer de heroína a los Estados 

Unidos, lo que era permitido por las autoridades federales, que fijan un tributo a los 

campesinos productores. En consecuencia, los cultivos se expandieron sin evidentes 

obstáculos legales e incluso se llegó a hablar de un supuesto convenio entre el 

gobierno de México y de los Estados Unidos.35 

 

En México, entre 1888 y 1911 las cantidades de opio importado oscilaron entre 

800 kilos y cerca de 12 toneladas. El consumo de opio en forma de láudano –mezcla 

de opio de alta calidad, alcohol de 30º, azafrán y esencias de canela y clavo– y otros 

compuestos opiados, era legítimo y usual.36 

 

En Sinaloa, datos estadísticos de 1886 consignan ya desde entonces la 

existencia de la adormidera blanca, rica en morfina, entre la flora de la región. 

 

                                                           
33

 Ibídem., p. 60. 
34

 Ibídem., p. 60. 
35

 S/autor, Antecedentes y orígenes del narcotráfico en México, (En línea), 

http://tesis.uson.mx/digital/tesis/docs/19599/Capitulo2.pdf. Consultado el 25 de febrero de 2015. 
36

 Ibídem. 

http://tesis.uson.mx/digital/tesis/docs/19599/Capitulo2.pdf
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Existen dos antecedentes de la actividad del narcotráfico en la región; el primer 

antecedente es el gran terremoto que azotó a San Francisco el 18 de abril de 1906.37 

Este fenómeno natural fue la causa de que un grupo numeroso de chinos huyera de 

tal devastación. Algunos de ellos llegaron a Juárez, se instalaron en la ciudad y en 

poco tiempo abrieron lavanderías y cafeterías, que, no eran sino burdeles donde se 

apostaba dinero y se fumaba opio y morfina.38 Construyeron entre los edificios un 

número de intrincados corredizos que les permitía escapar en caso de cateos por 

parte de la policía.39 

 

El segundo antecedente sobre los 

orígenes del narcotráfico en México, establece 

que a finales del siglo XIX y principios del XX 

con la llegada de los chinos a las zonas 

mineras de Sinaloa, como mano de obra 

barata, ellos sembraron la amapola […], la 

crisis minera en el norte del país trajo consigo 

la el uso de la amapola como droga y creciendo el uso del opio.40 

 

                                                           
37

 Valdés, Alfredo, La Historia negra del narcotráfico, Revista Expectativas de Actualidad. México, 2009, Segunda 

época, Número 14. p. 18. 
38

 Olivas, Juan, “La nacha tuvo el control total del narco aquí…desde 1925”, El diario de Ciudad Juárez, 22 marzo 

2014 ed. matutino: A 18, Impreso. p. 10. 
39

 Valdés, Alfredo, op. cit., p. 19. 
40

 S/ autor, “Los orígenes del narcotráfico en México”, 27 enero 2012, (En línea), http://mx.globedia.com/origen-

narcotrafico-mexico. Consultado el 25 de febrero de 2015. 

http://mx.globedia.com/origen-narcotrafico-mexico
http://mx.globedia.com/origen-narcotrafico-mexico
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Sin embargo, el opio se importaba de Estados Unidos, Europa y Asia. En 1920 

las autoridades mexicanas se sumaron a la tendencia internacional de criminalizar el 

consumo de dichas drogas, e influidas por reuniones internacionales promovidas por 

Estados Unidos, empezaron a controlar la producción de opio y sus derivados y se 

establecieron ―disposiciones sobre el cultivo y comercio de productos que degeneran 

la raza‖, que prohibían el cultivo y la comercialización de la marihuana, salvo para su 

utilización con carácter médico.41 A pesar de esto, todavía se permitía el de la 

adormidera y la extracción de sus productos cuando se tuviera el permiso 

correspondiente. Un lustro después la prohibición se extendió a ambas plantas; en 

consecuencia, los productores, vendedores y consumidores se convirtieron en 

traficantes, viciosos y criminales. 

 
En la década de los 

años cuarenta del siglo 

pasado, la ignorancia y la 

extrema pobreza indujeron a 

campesinos de la zona 

serrana en la que confluyen 

Sinaloa, Durango y 

Chihuahua, que formaban el 

denominado Triángulo Dorado de la Droga, al cultivo de la marihuana y amapola [...] 

Esta actividad se fue convirtiendo en una enorme mina de oro para las bandas de 

narcotraficantes, pero también trajo consecuencias funestas para la población por la 

violencia que desató y permitió crear bases de apoyo en una ciudadanía que no los 

denunciaba por temor a sufrir igual suerte que los integrantes de organizaciones 

rivales.42 

 

Por sus condiciones geográficas y climáticas, el municipio de Badiraguato 

ofreció refugio a los cultivadores de plantas tóxicas, a fin de extraer de sus bulbos los 
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narcóticos para el suministro médico de las tropas estadounidenses en guerra. La 

demanda en el norte hace altamente redituable la producción en el sur y la operación 

de los conductos transfronterizos para la introducción de la droga a Estados Unidos. 

 

 

1.1.1 La variable China para entender el inicio del fenómeno del 

narcotráfico 

Existen varios momento que hablan de la presencia de los chinos en México, 

gran cantidad de emigrantes se establecieron en los puertos de Mazatlán y 

Manzanillo. Esta llegada masiva se debe a la decisión tomada por Porfirio Díaz (1830-

1915), quien alentó la migración a nuestro país por medio de la Ley de Extranjería y 

Naturalización, promulgada en septiembre de 1886. En su Capítulo Tercero, sobre 

naturalización en su Artículo 27 dice: 

 

 

―Los colonos que vengan al país en virtud de 

contratos celebrados por el Gobierno, y cuyos gastos de 

viaje e instalación sean costeados por éste, se 

considerarán como mexicanos. En su contrato de enganche 

se hará constar su resolución de renunciar en primitiva 

nacionalidad y de adoptar la mexicana…‖43 

La mayoría de los chinos que en su momento 

llegaron a México, habrían salido de la provincia de Cantón y una ciudad que para ese 

entonces la población vivía en pobreza extrema, a comparación al día de hoy donde 

es una de las ciudades más ricas del país de oriente. Además salieron como producto 

de la Guerra del opio, que enfrentaba a China con Inglaterra. 
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Otro antecedente dice que el cultivo de la amapola no la implantó ningún 

lugareño del denominado Triángulo Dorado de la droga, sino los chinos que llegaron 

al país como mano de obra barata para el tendido de vías para el ferrocarril.44 

 

Su presencia databa de 1864, cuando llegaron para trabajar en la construcción 

del Ferrocarril Nacional Central que iba de Ciudad Juárez hacia el sur, y en los 

campos de algodón de Mexicali. Desde la llegada de otros inmigrantes a Veracruz en 

1871 se hablaba del inconveniente que representaba su ―afición al opio‖.45 La batalla 

por el control del opio entre mexicanos y chinos se hizo muy evidente, por lo que se 

da una agitación antichina en Sonora y Sinaloa. 

 

Las medidas antichinas más fuertes se empezaron a dar desde los años 10 del 

siglo XX, fomentadas por el gobierno de Sonora, estado que concentraba el mayor 

número de chinos. Por ejemplo, Plutarco Elías Calles fue un ferviente antichino. Es a 

partir de 1925, después de la Convención Antichina realizada en Nogales, cuando 

cobró mayor fuerza la idea de combatir a los chinos por tráfico de opio.46 

 

Esto fue más porque los chinos, pocos años después de haber entrado a 

México, para la segunda década del siglo XX, habían obtenido un gran poder 

económico con la apertura de negocios como; cafeterías, restaurantes, lavanderías, 

tiendas de ropas, abarrotes y cultivos. 

 

Entre los años 1880 y 1920 los asiáticos se asentaron en Badiraguato y 

transmitieron las técnicas de siembra de la adormidera (amapola) y su procesamiento 

en heroína, quienes querían quedarse con el negocio. La amapola se volvió codiciada 

con la crisis de la actividad minera y la desaparición de cortijos que daban ocupación 

a pobladores de Alisos, San Javier, Santiago de los Caballeros, Otatillos, Tameapa y 
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Tepeacan, en el municipio de Badiraguato. 

Así, en 1939 prolifera la siembra de la 

amapola y se configuran grupos recolectores 

de los jugos que se extraen de sus bulbos 

para convertirlos en heroína. 

 

Fueron los chinos quienes 

descubrieron el clima selecto de la sierra de 

Sinaloa para el cultivo de la adormidera o amapola, flor de la que se extraen la goma 

de opio, con la cual se produce la heroína.47 Por ser una flor delicada eran los niños 

quienes se encargaban de realizar los cortes. 

 
De acuerdo con Cedillo (2011), con documentación de archivos secretos 

recientemente puestos a la luz de México y Estados Unidos, los nazis o simpatizantes 

de ese movimiento de diversos países (Alemania, México y norteamericanos tales 

como el actor Errol Flynn) buscaron inundar de marihuana a Estados Unidos para 

financiar con las ganancias del comercio de la droga los planes bélicos de los 

germanos y sostener el espionaje político de los nazis en los más altos círculos de la 

política nacional.48 
La goma de opio –producida inicialmente con fines médicos–se transformó en 

un negocio. En la posguerra aumenta la siembra y el tráfico de la goma se organiza 

en forma clandestina en la ciudad capital, en un barrio clave, con características 

semirurales: Tierra Blanca, en virtud de que al término del conflicto bélico la demanda 

de narcóticos creció con el retorno de soldados adictos de Estados Unidos. Después 

de los sesenta, el negocio se concentra en pequeñas familias del barrio de Tierra 

Blanca.49 
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 Cabe hacer mención que los chinos con una vasta experiencia en la siembra del cultivo de la amapola, sabían 

cómo se sustraía la goma de opio. Negocio en el que ni las mujeres y hombres de México sabían cómo se 

procesaba. 
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Esta situación trajo que en la ciudad fronteriza de Tijuana, Baja California, 

surgieran dos grupos que comenzarían a disputarse el control de la droga. La 

sociedad Mano Negra y la sección americana del Kuo Min Tang, organización que en 

China disputaba el poder político, habrían de enfrentarse por el mercado del opio. 

Esta pugna alcanzo varias masacres en los años veinte. Ante estos hechos de 

violencia el gobierno mexicano, a partir de 1926 prohibió la importación de la misma 

droga, mientras que la mariguana, años atrás había sido legalizada.50 

 

 

1.1.2 La influencia de la Segunda Guerra Mundial en la consolidación 

del narco 

Durante la Segunda Guerra Mundial las batallas en el frente oriental cortan el 

flujo de amapola y hachís que viene a Occidente de Turquía. Las drogas turcas son 

materia prima de la morfina, alivio insustituible de los hospitales de guerra, para suplir 

la ruta turca. Estados Unidos llega a un acuerdo secreto con México: ampliar los 

sembradíos silvestres de amapola de la sierra madre occidental. La sierra sinaloense 

se encierra de instructores inoficiales de los dos países que enseñan a los pueblos a 

sembrar amapola. La amapola cunde, la prosperidad llega con sus brillos dorados a 

los pueblos perdidos de la sierra.51 

 

Un día la guerra termina y los gobiernos deciden que no existe razón para 

seguir las siembras. Levantan el campo, declaran ilegal lo que han creado y se van.52 

Pero lo sembrado sigue ahí. Los campesino, dueños de sus tierras al ver el gran 

negocio que habían conseguido deciden seguir ilegalmente sin el apoyo ni el 

consentimiento de los gobiernos por lo que el cultivo y siembra de amapola toma un 
                                                           
50
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resurgimiento en Sinaloa. El jefe estadounidense de combate a las drogas, Harry 

Aislinger, advierte en la posguerra que Lucki Luciano, por medio de Bugs y Siegel, el 

legendario inventor de Las Vegas, financiaban la siembra de adormidera en Sinaloa. 

La refinancia, luego de que los gobiernos la han inventado. Manuel Lazcano, ex 

procurador de Sinaloa, recuerda la época (1948): ―Políticos, comerciantes, 

empresarios, policías, campesinos, todo mundo sabe que se siembra amapola, y sabe 

quiénes son los que se dedican a la siembra.53 Vecinos conocidos, campesinos, 

pequeños propietarios. La policía judicial sabe quiénes son los productores. El jefe de 

policía es el que va y controla el porciento que les toca, a cambio del disimulo, el 

apoyo o lo que se quiera‖.54 

 

1.1.3 Primera represión policial por el tráfico de droga 

Entre los años 1937 y 1938 el Departamento de salubridad calculaba la 

existencia de diez mil adictos en el Distrito Federal. El kilo de heroína tenía un precio 

de 10 mil pesos en el mercado. De un gramo de heroína se podían hacer setenta 

―papeles‖ con un precio de cincuenta centavos cada uno,55, lo que generaba al año 7 

millones de pesos de ganancias. 

 

En México, las primeras manifestaciones del vicio se dan en la misma época. 

Dado que en las boticas se podían adquirir las drogas como cualquier otro 

medicamento, algunos boticarios comenzaron a dedicarse por completo al negocio 

hasta amasar grandes fortunas.56 Hubo quienes para asegurar un negocio redondo 

decidieron meterse a la política. Así, de esta forma es como queda ligado el tráfico de 

estupefacientes a cierto sector inmoral que con su influencia, garantizaban la 

impunidad. Es decir, el tráfico no habría nacido ni crecido como poder ―paralelo‖ o 
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―autónomo‖, sino ligado estructuralmente a la política, campo de cultivo de padrinos 

reales y poténciales.57 

 

Las primeras intervenciones de la policía para combatir este mal social fueron 

contra los chinos por medio de la ―Ola Verde‖. Desde el Porfiriato, los periódicos 

hacían mención de los fumaderos de opio y de los chinos como viciosos58 y 

representantes de las peores pasiones. Los agentes de narcóticos eran reclutados 

entre gente impreparada. Se había oído hablar poco de opio, pero la mariguana era 

más conocida: los soldados eran sus principales consumidores. Se dice que 

Victoriano Huerta fue muy aficionado a ella y que entre la gente elegante y escritores 

jóvenes presumía de haber asistido a un fumadero.59 

 

Ante estos hechos el resentimiento contra los chinos llega a su clímax en el 

año de 1931, por medio de la denominada ―Ola Verde‖. Este movimiento promovió la 

expulsión de la comunidad china de todo el país. Los gobernadores de Sonora y 

Sinaloa, anularon los matrimonios de chinos-mexicanos, señalándolos de traficar 

drogas. Ante esto los chinos respondieron declarando una moratoria de impuestos y 

cerrando sus negocios, poniendo con esto a Sonora ―al borde de la quiebra‖. En 1932 

el gobernador de Sonora, Elías Calles Chacón realizó una expulsión masiva de 

chinos. Se les prohibió ejercer cualquier actividad comercial y, el tráfico de opio 

disminuyó.60 

 

Las ―redadas‖ de los chinitos constituyeron los triunfos policiacos de una época. 

Los fumadores de opio casi fueron extinguiéndose y se creyó haber dado un fuerte 

golpe al tráfico de estupefacientes.61 
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1.1.3.1 Reacción gubernamental en contra del narcotráfico 

México comenzó sus esfuerzos para combatir el consumo, la producción y el 

tráfico de estupefacientes desde 1906 con la firma de la Convención sobre el Opio62 la 

Conferencia de Shanghái en 1909 y la Convención Internacional del Opio de la Haya 

en 1911 y 1912. Como signatario, México se comprometió a imponer controles sobre 

el cultivo ilícito de opio, con el fin de evitar su exportación clandestina. Para 1931, 

México había prohibido las exportaciones de mariguana y heroína.63 

 

En 1931 entra en vigor el Reglamento Federal de Toxicomanía, el cual clasifica 

al toxicómano como un usuario habitual de drogas sin ningún fin terapéutico. Las 

reformas al Código Penal de 1940 introducen un nuevo reglamento por el cual se 

debe de ―conceptuarse al vicioso más como enfermo que hay que atender más que 

curar, que como verdadero delincuente que debe de sufrir una pena‖.64 

 

Para 1947 es creada la Dirección Federal de Seguridad, con atribuciones 

legales para intervenir en los asuntos relacionados con la droga. Esto vendría 

acompañado con reformas al Código Penal Federal el cual endurece las penas por los 

―delitos contra la salud‖. En 1948, México empieza la primera campaña de 

erradicación de cultivos ilícitos.65 

 
En 1961 México participa en la reunión para la formulación y adopción sobre la 

Convención Única sobre Estupefacientes. En 1975, cuando México ratifica la 

Convención de Sustancias Psicotrópicas de 1971. Entones en 1978, se hacen nuevas 

reformas al Código Penal Federal, respecto al consumo y tratamiento de ―adictos‖, la 
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nueva terminación sustituye a ―toxicómano‖. En 1990 México ratifica la Convención de 

Naciones Unidas contra el Tráfico Ilícito de Estupefacientes y Sustancias 

Psicotrópicas.66 

 

En cuanto a la reacción gubernamental que se tuvo a partir de los primeros 

años de siglo XX en materia de cooperación multilateral para fiscalizar los 

estupefacientes se firmaron diferentes convenios a lo largo de cien años.67  

 

Durante este tiempo muchos países han adecuado sus legislaciones a los 

instrumentos internacionales sobre la materia. Esto los hace contar con planes y 

programas para contrarrestar la venta y el consumo de drogas 

 

  En 1909, Se celebra en Shanghái, China, la primera conferencia internacional 

sobre estupefacientes, a la que asistieron 13 países, ante los graves índices de 

consumo de opio que se registraban en ese país y ante el riesgo que el fenómeno 

traspasara las fronteras. 

 

  En virtud de las grandes dimensiones que adquirió el problema del opio, en 

1912, se celebra la Convención Internacional del Opio; firmada en La Haya, Holanda el 

23 de enero, fue el primer tratado internacional sobre el control de drogas, el cual entra 

en vigor el 11 de febrero de 1915. 

 

  Entre los años 1919-1920, la Convención Internacional del Opio pasa a formar 

parte de los tratados de paz de la Primera Guerra Mundial, lo que fomenta su 

ratificación por muchos Estados. 
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  Para 1920, se crea la Sociedad de las Naciones. La Sociedad se convierte en el 

custodio de la Convención del Opio, ante las condiciones de alarma suscitadas por las 

drogas. 

 

  En 1925, se aprueba una Convención internacional del Opio mejorada, 

ampliando su ámbito de aplicación al cannabis, en la ciudad de Ginebra, Suiza, con el 

propósito de consolidar el control sobre las drogas. En dicha convención se aplica un 

sistema estadístico de fiscalización y se crea la Comisión Central Permanente, la cual 

se convertiría tiempo después en la Convención de 1931. 

 

  Aunado lo anterior en Ginebra, Suiza, se realiza la Convención para limitar la 

fabricación y reglamentar la distribución de estupefacientes procura limitar la oferta de 

estupefacientes a las cantidades necesarias para fines médicos y científicos. 

 

  En 1936, se lleva a cabo la Convención para la supresión del tráfico ilícito de 

drogas nocivas, se convierte en el primer instrumento internacional que tipifica como 

delitos internacionales determinados delitos relacionados con drogas. 

 

  En el marco de la Organización de las Naciones Unidas, en 1946, la fiscalización 

internacional de drogas se transfiere de la Sociedad de las Naciones a las recién creada 

ONU. El Consejo Económico y Social de las Naciones Unidas establece la Comisión de 

Estupefacientes como órgano central de las Naciones Unidas encargado de la 

formulación de políticas en cuestiones relacionadas con drogas. 

 

  En la ciudad de Paris, Francia, en 1948, se aprueba el Convenio sobre 

Sustancias Sicotrópicas en respuesta al aumento del consumo de tales drogas en varios 

países. 

 

  En 1953, en la ciudad de Nueva York, se firma el Protocolo sobre el opio, que 

limita la producción y el comercio del opio a fines médicos y científicos. 
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  Para revisar el complicado sistema de fiscalización, en el año de 1961, se 

celebra en la ciudad de Nueva York, la Convención Única sobre estupefacientes, que 

consolida los acuerdos de fiscalización de drogas existentes. La Convención Única 

enumera todas las sustancias sometidas a fiscalización y crea la Junta Internacional de 

Fiscalización de Estupefacientes (JIFE). Con esto se aprueba la piedra angular del 

actual régimen de fiscalización internacional de drogas. 

 

  En 1971, en la ciudad de Viena, Austria, se aprueba el Convenio sobre 

Sustancias Sicotrópicas en respuesta al aumento del consumo de tales drogas en varios 

países. 

 

  El 15 de marzo de 1972, en Ginebra, Suiza, se establece el Protocolo de 

Modificación de la Convención Única sobre estupefacientes, esta es enmendada por un 

protocolo para subrayar la necesidad de prestar servicios adecuados de prevención, 

tratamiento y rehabilitación. 

 

  En 1988, se aprueba la Convención contra el Tráfico Ilícito de Estupefacientes y 

Sustancias Sicotrópicas para hacer frente a la amenaza a la seguridad planteada por el 

tráfico de drogas en diversas regiones. 

 

  En 1991, se creó el Fondo de las Naciones Unidas para la Fiscalización del Uso 

Indebido de Drogas (FNUFUID). Para 1998, se celebró el vigésimo período 

extraordinario de sesiones de la Asamblea General de las Naciones Unidas para 

intensificar los esfuerzos de los Estados Miembros por reducir la demanda y la oferta de 

drogas. 

 

  La Oficina de las Naciones Unidas contra la Droga y el Delito (ONUDD) adopta 

su nombre actual, en el año 2002. 
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  En el año 2003, Entra en vigor la Convención de las Naciones Unidas contra la 

Delincuencia Organizada Transnacional, que refuerza la capacidad internacional de 

luchar contra la delincuencia organizada, incluido el tráfico de drogas. 

 

  Para el 2008, se practican los exámenes de los progresos realizados en lo que 

respecta al cumplimiento de los objetivos establecidos por la Asamblea General en su 

vigésimo período extraordinario de sesiones. 

 

Son múltiples los esfuerzos que el gobierno viene realizando desde el año 

199468 para combatir el narcotráfico, en ocasiones han resultados fallidos. En 16 años, 

en México se han implementado diferentes planes para combatir el narcotráfico, sin 

embargo el delito ha ido en aumento debido a la falta de visión a largo plazo. 

 

Ha habido múltiples reformas a la legislación penal y el proceso penal en 

México para atender el problema del narcotráfico, destacando las que tienen a 

agravar las penas o limitar los beneficios penitenciarios para los miembros de la 

delincuencia organizada. 

 

I. En 1994 se estableció en los Códigos de Procedimientos Penales, 

federal y distrital, así como en el Código Penal Federal, para vincularla 

con el narcotráfico. Incluso fue en 1992, cuando se dio a conocer la 

versión preliminar del anteproyecto de la Ley Federal para el Control de 

las Drogas, que contenía una serie de medidas político criminal para 

hacer frente al problema del narcotráfico. 

II. A finales de 1995 el Gobierno Federal, envía al Congreso de la Unión 

una iniciativa de reformas, en la que se contemplaba una distintiva 

regulación del ―lavado de dinero‖ que sale del Código Fiscal de la 
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Federación, y pasa al Código Penal Federal, con la finalidad de que no 

siguiera vinculado sólo a las cuestiones de carácter fiscal. 

III. En el inicio de su gestión, en 1994, Ernesto Zedillo Ponce de León se 

realizó una reforma a los artículos 21 y 73 constitucionales y se creó el 

Sistema Nacional de Seguridad Pública, con el objeto de fortalecer la 

coordinación de la federación, el DF, los estados y los municipios, con 

las dependencias del gobierno federal. 

IV. En 1995 se publica la Ley que Establece las Bases de Coordinación del 

Sistema Nacional de Seguridad Pública, y en 1998, el Reglamento de la 

Secretaría de Gobernación en el que se creó el Secretariado Ejecutivo 

del Sistema Nacional de Seguridad Pública como órgano 

desconcentrado de esa dependencia. 

V. El 26 de agosto de 1998, Zedillo presentó la Cruzada Nacional contra el 

Crimen y la Delincuencia, que proponía un registro completo de 

delincuentes y de servidores públicos corruptos; también la capacitación 

de los policías y mejores equipos para combatir el crimen. 

VI. En enero de 2001, el ex presidente Vicente Fox lanzó la Cruzada 

Nacional Contra el Narcotráfico y el Crimen Organizado, "frente al justo 

reclamo de los mexicanos a gozar de un ambiente seguro y ante la 

descomposición social y estructural generada por los grupos delictivos". 

 

El gobierno de Vicente Fox realizó algunos esfuerzos para contrarrestar el 

poder creciente del narcotráfico, entre estos se encontraban 1.- ubicar la dimensión 

de la lucha contra la inseguridad, 2.- reconocer la vulnerabilidad de la seguridad 

pública en México, 3.- aunada a la expansión del narcotráfico. 4.- Proponía "sin 

distingo, sin descanso, pero con legalidad, sincronía de acciones" y 5.- comenzar por 

limpiar "la propia casa". Sin embargo, a pesar de algunas detenciones a 

narcotraficantes importantes, los esfuerzos mostraron estar sobrepasados por la 

dimensión del problema. A partir de 2006, el gobierno mexicano inició una guerra total 

en contra del narcotráfico, minando las redes de distribución y producción de los 

http://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/abro/lgbcsnsp/LGBCSNSP_orig_11dic95.pdf
http://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/abro/lgbcsnsp/LGBCSNSP_orig_11dic95.pdf
http://zedillo.presidencia.gob.mx/pages/disc/ago98/26ago98.html
http://zedillo.presidencia.gob.mx/pages/disc/ago98/26ago98.html
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principales cárteles. En 2007 el gobierno mexicano gastó más de 2, 500 millones de 

dólares y utilizó a 12, 000 soldados en todo el país para tratar de contener la violencia 

ligada al narcotráfico. 

 

VII     El 1 de noviembre del 2001 se creó la AFI, en sustitución de la Policía 

Judicial Federal. El 15 de diciembre de 2006 Felipe Calderón Hinojosa, 

como parte de la Estrategia Nacional de Combate a la Delincuencia, 

unificó el mando de la AFI y el de la Policía Federal Preventiva, 

conformando una sola Policía Federal. 

 

Se suscribe un acuerdo bilateral entre los gobiernos de México y Estados 

Unidos en el que se establece un nuevo marco en materia de seguridad. Se le llamó 

primero ―Plan México‖, luego tomó forma concreta y se le catalogó como ―Iniciativa 

Mérida‖. El objetivo de la Iniciativa Mérida era sanear las instituciones débiles, 

atrasadas o infiltradas por el narcotráfico y la corrupción. En esta iniciativa, Estados 

Unidos ha seguido insistiendo en entender al narcotráfico en términos de terrorismo. 

México por su parte, ha intentado enfocarse en el tema del narcotráfico y en la 

necesidad de compartir los costos asociados a la guerra contra el mismo. 

 

El 2008 fue el año más cruento en la historia de la lucha contra el narcotráfico 

en México, con un total de 6,756 ejecuciones vinculadas al crimen organizado. Las 

causas principales de esta violencia resultaron ser, por una parte, la creciente presión 

del gobierno mexicano en contra de los cárteles de las drogas por un lado, y por otro 

lado la disputa entre diferentes células de narcotraficantes por el control de las zonas 

de operación y las rutas de distribución. 



La Mujer como Jefa en el Narcotráfico: Cuatro Estudios de Caso 

 

 

 
58 

El Ejército mexicano,69 apoyado por la 

Marina y la Policía Federal, tomó el control de 

las calles de las principales ciudades 

fronterizas del país, sustituyendo 

temporalmente a las policías locales en sus 

tareas de seguridad pública. Los operativos 

fueron un intento del gobierno de Calderón por 

detener la violencia en estas ciudades y 

retomar el control territorial vulnerado por las bandas del narcotráfico. 

 

Calderón declaró abiertamente que en la guerra contra el narcotráfico, la 

violencia había aumentado hasta niveles nunca antes vistos. En su sexenio hubo 120 

mil asesinatos por el crimen organizado. 

 

Los operativos del gobierno de Calderón se enfocaron a combatir de manera 

frontal el problema del narcotráfico principalmente en los estados de Michoacán, 

Tamaulipas, Baja California, Chihuahua, entre otros. Las instancias que participaron 

en los operativos fueron la secretaría de Defensa, de Marina, de Seguridad Pública y 

la Procuraduría General de la República. También se sumaron efectivos de la AFI y la 

PFP quienes participaron en la organización de células activas en 500 puntos del 

país, con la finalidad de disminuir el tráfico, producción y la distribución de enervantes. 

 

Mientras por un lado el país se mancha de sangre, por la guerra entre las 

bandas dedicadas al narcotráfico, y por otro el gobierno federal ha ejercido su guerra 

contra estos mismos grupos, nuevas estructuras de dichas organizaciones se 

consolidan día con día como los Arellano Félix, los Guzmán Loera, los Cuinis, el 

Cártel Jalisco Nueva Generación, los Oseguera Cervantes y los Zetas. 

 

                                                           
69

 Ordorica, Ana Paula, El Ejército y la ley, (En línea), http://www.nexos.com.mx/?p=14585. Consultado el 21 de 

febrero de 2017. 

http://www.nexos.com.mx/?p=14585
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La dinámica narcoempresarial resulta impresionante.70 En los años veinte y 

treinta el actuar era otro dado que fue en los años en que se comenzó a traficar con 

autorización de las mismas autoridades mexicanas y estadounidenses, además de 

vender a drogadictos a menor escala, esa es la dinámica de aquella época. En estos 

tiempos eso ha cambiado, diversificaron sus actividades ya que también se dedican al 

secuestro, extorsión, piratería, trata de personas, tráfico de ilegales, cobro de cuotas a 

comerciantes, entre otros. 

 

Esta nueva dinámica ha ocasionado que los cárteles se hallan vuelto más 

violentos, y no por la embestida del gobierno, sino porque ahora el mercado del delito 

es más amplio, y sobre todo más competitivo. 

 

La ambición entre los líderes de los cárteles de la droga los ha llevado a crear 

verdaderos imperios delictivos y a eliminar y desmembrar a sus rivales.71 Es por ello 

que ese poder lo intentan ejercer en los narcocorridos compuestos en su honor y en 

sus tumbas tan suntuosas. 

 

La Barbi y los Beltrán Leyva armaron un grupo de sicarios conocido como Los 

Pelones, formado por maras centroamericanos cuya marca de la casa era la 

decapitación. Con esto La Barbie inaugura en el país el primer grupo criminal que 

práctica el descabezamiento, con fines intimidatorios y de poder, de marinos, 

militares, policías y gatilleros de grupos rivales. 

 

El narcotráfico ha invadido como una plaga todo el territorio nacional. Siempre 

con la complacencia de policías, militares y políticos. Con todo esto México se ha 
                                                           
70

 En los años veinte y treinta no existía toda una estructura narcoempresarial como lo es hoy dado que sólo se 

ejercía el narcomenudeo y el tráfico de droga. Una de las estructuras narcoempresariales sería la que domino la 

Ma. Baker en ciudad Nezahualcóyotl en el año 2000. 
71

 Entre ellos se encuentra Édgar Valdez Villareal alias “La Barbie”, quien para demostrar su poderío fue el 

primero que utilizo el método de descuartizar a sus rivales para mostrar su poderío; otro caso es el de Santiago 

Meza López “El Pozolero”, apodado así porque fragmentaba en pedazos los cuerpos de 300 personas en sosa 

cáustica. 
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convertido en la primera potencia. Si, en la primera potencia de siembra, cosecha, 

producción, distribución y venta de droga hacia los Estados Unidos, Europa y Asia. 

 

No existe lugar en el que el narcotráfico no haya impuesto su ley en todo el 

territorio mexicano, desde la frontera con Guatemala y Belice hasta la frontera con los 

Estados Unidos, desde el Golfo de México hasta el Océano Pacífico, desde la Sierra 

Madre Oriental hasta la sierra Madre Occidental sin dejar la Sierra Madre del Sur. 

 

Lanza granadas, bazucas, armas de grueso calibre, fusiles automáticos y 

semiautomáticos, ametralladoras, morteros, 

lanzacohetes y granadas son algunas de las 

armas que los integrantes de los cárteles del 

crimen organizado utilizan, están más 

preparados y más capacitados. Esas armas 

los narcotraficantes les dan su toque 

personal: diamantes, oro, iniciales y hasta 

mensajes. Pero raro, no las utilizan para 

andar en sus reuniones presumiéndolas, se 

dan el lujo de matar a sus enemigos con las mismas. 

 

Entre esa diversificación el narcotráfico han implementado el terror entre la 

población civil para poder controlar y eso quedó demostrado en la noche del Grito de 

Independencia en Michoacán, cuando momentos antes de la ceremonia estallaron 

varias granadas en la plaza principal. 

 

Era una noche lluviosa del 15 de septiembre de 2008, la gente, poco a poco 

llenaba el centro de Morelia; mientras los grupos musicales calentaban el ambiente. 

Niños de las manos de sus papas arribaban poco a poco al lugar, grupos de 

jovencitos y adultos mayores. Todos alegres y sonrientes. 
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La música retumbaba desde palacio de gobierno hasta la catedral, envolviendo 

la explana del zócalo y los jardines aledaños, las mujeres bien maquilladas y con sus 

lociones de Avon y fuller, mientras los hombres con perfumes imitación Hugo Boss, 

212, entre otros; cuando un estruendo todo cambio. Cambio la vida de los habitantes 

de Morelia, todo era confusión, gritos de terror, muertos, mutilados, desaparecidos y 

heridos. Gente corriendo de un lado a otro, buscando la salida del terror que vivía en 

ese momento. 

 

Si, por primera vez el narcotráfico había hecho de las suyas. Atacar a la 

población civil. Una población que ahora vive en la zozobra. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Modificación a la ley a través de los años para combatir el narcotráfico. 
 

 

 

 

 

 

1916 1923 1927 1931 1940 1947 

Ilegalización de 
producción, 
comercio y consumo. 
Creación del 
Consejo de 
Salubridad General. 

Prohibición de 
importación 
de narcóticos. 

Prohibición de 
exportación de 
heroína y marihuana. 
Inicio del tráfico ilegal 
por medio de la 
frontera norte. 

Formulación del Título 
Séptimo del Código Penal 
Federal de México, que 
regula los delitos en 
contra de la salud. 

Reforma al Código 
Penal Federal. Dentro 
del Título Séptimo se 
establece el Capítulo 
―De la tenencia y tráfico 
de enervantes‖. 

Se crea la Dirección 
Federal de Seguridad. 
Endurecimiento de las 
penas por delitos contra 
la salud. 
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Las reformas hechas en 1994 al Código Penal Federal integran la mayor parte 

de la legislación vigente en México en materia de drogas. La importancia radica, es 

que, se habla de narcóticos y los diversos delitos relacionados con esto ya no se 

encuentran en un solo artículo.72 

 
En 1996 se crea la Ley Federal Contra la Delincuencia Organizada, la cual 

elevo considerablemente las penas para cualquier delito que sea considerado hecho 

en asociación delictuosa. Esta Ley también establece la figura de arraigo, que en 2008 

fue incorporada a la Constitución.73 

 

 

1.2.4 Auge del narcotráfico 

En los años iniciales de la década de los ochenta los hombres fuertes del 

narcotráfico salieron de Sinaloa, huyendo de la Operación Cóndor74 75 emprendida por 

                                                           
72

 Ibídem., p. 61. 
73

 Ibídem., P. 62. 
74

 La Operación Cóndor fue una campaña contra el narcotráfico que se desarrolló en las décadas de los setenta y 

ochenta en los estados de Sinaloa, Durango y Chihuahua donde se pretendía destruir las plantaciones de 

mariguana en un área de 70 mil kilómetros cuadrados. 

1948 1978 1984 1994 1996 2004 

Gran campaña de 
erradicación de 
cultivos ilícitos. 

Penalización del 
consumo de drogas. 

Se pública la Ley 
General de Salud. 

Aumento de penas por producción, transporte, tráfico, 
comercio, suministro, introducción para la siembra. 

Ley Federal Contra la 
Delincuencia Organizada. 

Ley Contra el 
Narcomenudeo 
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José López Portillo, presidente de México en aquella época y se refugiaron en Jalisco, 

en particular, en la Zona Metropolitana de Guadalajara, a la que pronto convirtieron en 

su pequeño imperio. 

 

La Operación Cóndor implementada en enero de 1977 por el gobierno federal 

fue ―la más gigantesca abatida contra el tráfico de drogas que se haya realizado en 

México hasta ese momento, con la participación de 10,000 soldados‖. Al mando de 

ella se encontraban el general José Hernández Toledo, por parte del ejército, y Carlos 

Aguilar Garza de la PGR.76 Al ser más rentable el tráfico de marihuana y adormidera, 

este dio origen a los cárteles y al surgimiento de otra nueva generación de traficantes, 

cuyos nombres tomaron fama en el país como  los hermanos Arellano Félix, Manuel 

Salcido Uzeta, Amado Carrillo Fuentes y Joaquín Guzmán Loera, el Chapo. 

 

En aquella época, los rostros más importantes fueron los de Rafael Caro 

Quintero, el hombre que durante años se creyó dueño de vidas y destinos; su 

sucesor, el implacable Miguel Ángel Félix Gallardo, y el archienemigo de éste, Héctor 

El Güero Palma. Todos ellos, de una u otra manera, discípulos del viejo maestro del 

narco: Ernesto Fonseca Carrillo, Don Neto. 

 
                                                                                                                                                                                        
75

 Un elemento esencial de la Operación Cóndor, de acuerdo a la revista Nexos de mayo de 1978, (En línea), es la 

destrucción de los plantíos con herbicida. El herbicida empleado es el Paraquat. La sustancia fue utilizada como 

defoliante por el ejército norteamericano en Vietnam y los sobrantes se distribuyeron a los gobiernos de México 

y Venezuela para su empleo contra los cultivos de mariguana. El 11 de marzo de 1978, el Secretario 

norteamericano de Educación, Salubridad y Seguridad Social, Joseph Califano, advirtió a los fumadores de 

marihuana de su país que variedades introducidas desde México, contaminadas con herbicidas, podrían causar 

daño irreversible en los pulmones. Días después, el 28 de marzo, el director de Salubridad de San Francisco 

California informó que seis personas fueron tratadas por envenenamiento con Paraquat tras haber fumado 

mariguana. Por su parte, Nidia Marín, publicó en el Sol de México que desde la llamada “Operación Cóndor” que 

propició la guerra contra el narcotráfico lanzada desde los Estados Unidos, los mexicanos solamente han tenido 

breves etapas de respiro. En ese tiempo iniciaron las desapariciones forzadas los grandes desplazamientos de 

habitantes, las violaciones a los derechos humanos, el uso de herbicidas en los sembradíos de droga y la enorme 

violencia. 
76

 S/autor, Operación Cóndor favoreció la actividad de Rafael Caro Quintero, 11-agosto 2003, Periódico El 

Informador, (En línea), http://www.informador.com.mx/mexico/477812/6/operacion-condor-favorecio-la-

actividad-de-rafael-caro-quintero. Consultado el 25 de junio de 2013. 

http://www.informador.com.mx/mexico/477812/6/operacion-condor-favorecio-la-actividad-de-rafael-caro-quintero
http://www.informador.com.mx/mexico/477812/6/operacion-condor-favorecio-la-actividad-de-rafael-caro-quintero
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Diez años y quince días duró la Operación Cóndor, que de acuerdo a la 

Secretaría de la Defensa Nacional inició el 16 de enero de 1977 y finalizó el 31 de 

enero de 1987, dos años después de la detención del capo en Costa Rica.77 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
En el centro del gran negocio del narcotráfico hay seres humanos con 

nombres, apellidos y apodos, en complicidad con políticos, funcionarios públicos, 

policías o militares. Son hombres que heredaron o crearon su propia leyenda. 

Hombres que desplegaron su poder hasta convertirse en lo que ahora se conoce como 

capos. Hombres que, paradójicamente, por lo menos algunos de ellos, fueron, han 

sido o son caciques que en sus regiones son objeto de respeto, admiración o por lo 

menos agradecimiento.78 

 

Es durante esa época que la industria del narcotráfico empezó a surgir como 

tal, Kaplan (1998). Una industria sumamente rentable, que ha impuesto sus reglas y 

sigue contando con el apoyo de diferentes esferas del Estado, políticos, policías y 

militares. Una industria que hoy es capaz de influir en temas políticos, económicos y 

sociales. El desafío hacia las autoridades estatales y federales, que no aceptan sus 

reglas se ha vuelto una práctica común. De acuerdo a Velázquez (2015) los nexos del 

gobierno con los narcotraficantes radican en las llamadas ―mordidas‖ o sobornos. 
                                                           
77

 Ibídem. 
78

 S/autor, “Los Rostros del Narcotráfico”. Revista Proceso. Edición Especial. Número 32. p. 3. 
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Agrega que diputados, senadores, gobernadores, secretarios de Estado y hasta 

presidentes de México, se han visto implicados, por medio de los medios de 

comunicación en nexos con narcotraficantes. 

 

El descubrimiento del rancho de ―Búfalo‖ en 1984, vino a destapar algo que ya 

era muy comentado en esa época: la protección que autoridades estatales, policías y 

militares brindaban a Rafael Caro Quintero. Este acontecimiento trajo al descubierto el 

nivel de corrupción que existe en el gobierno. Los cárteles actúan con total impunidad 

por la protección que reciben desde los diferentes niveles de gobierno. Se sienten con 

el poder de matar a integrantes de otros cárteles que a policías, soldados y sociedad 

civil, además el de hacer trabajar bajo amenazas a campesinos y ejidatarios en la 

siembra y cosecha de drogas. 

 

Esto acarreo un problema más importante, que fue la drogadicción y 

farmacodependencia como en los años treinta. México pasó de ser un país de tráfico 

de droga, a un país consumidor. Con esta situación las remuneraciones de los 

narcotraficantes crecieron considerablemente. 

 

Surgió una nueva necesidad de 

lavado de dinero, invirtiendo en hoteles, 

agencias de autos, joyerías, bienes raíces y 

concursos de belleza. Esto trago consigo 

una competencia entre empresarios y 

narcoempresarios. 

 

Cada día surgen otros cárteles aún 

más violentos que los que se desarticulan. 

Es un problema que no tiene fin. El gobierno daña la cabeza de los grupos pero no la 

producción y distribución, es la única mercancía que no se acapara y no escasea. 
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Lo que es una realidad es que el comercio de las drogas, a comparación de 

hace 30 años, ha crecido considerablemente. Sus transacciones son cada día 

mayores. Muchos de los cuerpos de seguridad encargados de combatirlos les brindan 

protección. La incapacidad del Estado no se puede ocultar desde la época de Vicente 

Fox hasta lo que va del gobierno de Peña Nieto, de nada ha servido la gran cantidad 

de recursos destinados para combatir a este mal social. 

 

El propio presidente menciona ante los medios de comunicación que México no 

es un narcoestado, pero cabría hacer una pregunta ¿puede llegar a suceder? 

 

El punto de partida del tráfico de drogas en el mundo, se da cuando la droga se 

produce, se distribuye y se consume en masa. Cuando culturalmente se transforma 

en una mercancía que se produce socialmente y se crea una cultura del consumismo 

que va adquirir diferente significación para la existencia del individuo.79 

 

 

1.2 Definición del Narcotráfico 

Es una palabra compuesta por dos términos. Narco, que deriva de narcóticos 

(sustancias-estupefacientes) y tráfico que hace referencia a la comercialización de 

algo. 

 

Para Wikipedia el narcotráfico es una actividad ilegal y globalizada que radica 

en el cultivo, fabricación, distribución, venta, control de mercados, consumo y reciclaje 

de utilidades inherentes a la droga de procedencia ilegal. Sin embargo dicho concepto 

de ilegalidad puede variar dependiendo de la normatividad de algunos países u 

organizaciones internacionales, que pueden determinar de manera estricta la 

                                                           
79

 Lozano Meraz, Cecilia, Sociología Jurídica del narcotráfico, México, Ángel editor, 2010, p. 39. 
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prohibición de la producción, transportación, venta y consumo de algunos 

estupefacientes o de igual modo que pueden permitirla.80 

 

Por su parte la palabra ―narcotraficante‖81 82aparece desde finales de los años 

cincuenta, pero su empleo es 

más frecuente a partir de los 

años setenta. La palabra 

narcotraficante tenderá a integrar 

y sustituir la totalidad de la 

variedad de significados con que 

se referían a los diferentes 

agentes sociales relacionados 

con el cultivo, procesamiento, consumo y tráfico de drogas. 

 

Los últimos pasos de la cadena por lo general se atribuyen a carteles que se 

forman exprofeso para ubicar las plazas en las que serán distribuidos los narcóticos y 

de diseñar los planes para lograr ese objetivo. 

 

Es el comercio ilegal de drogas tóxicas en grandes cantidades. El proceso (que 

comienza con el cultivo de las sustancias, sigue con la producción y finaliza con la 

distribución y la venta) suele ser realizado por diversas organizaciones ilícitas 

(denominadas cárteles) que se especializan en distintas partes de la cadena. 

 

                                                           
80

 S/autor, Narcotráfico, (En línea), http://es.wikipedia.org/wiki/Narcotr%C3%A1fico. Consultado el 27 de 
diciembre de 2016. 
81

 De acuerdo wordreference.com la palabra narcotraficante significa persona que se dedica al comercio ilícito de 

drogas en grandes cantidades. 
82

 Por su parte, Velázquez García (2013), afirma que la palabra “narcotraficante” aparece desde fines de los años 

cincuenta, pero su empleo es más frecuente a partir de los años sesenta. Agrega que los “narcotraficantes” son, 

comerciantes, aunque lo que comercian no es legal, no les quita la actividad a que se dedican la cual es 

comerciar con un bien ilícito. Personas independientes por naturaleza, dispuestas a todo con tal de enriquecerse, 

que desconfían de la competencia. 

http://definicion.de/cadena/
http://es.wikipedia.org/wiki/Narcotr%C3%A1fico
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Respecto a la economía detrás del narcotráfico, se puede afirmar que el 

negocio de las drogas ilícitas está 

valuado en $40,000 millones 

de dólares, sólo en México, y es 

tan redituable para los cárteles 

que sólo un kilo de pasta de 

cocaína puede incrementar su 

valor en más de 42,000 por 

ciento.83 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
83

 Camarena, Jorge, La economía detrás del narcotráfico, (En línea), 

http://www.eleconomista.mx/sociedad/2013/01/98/economia-detras-narcotrafico. Consultado el 2 de enero de 

2017. 

http://www.eleconomista.mx/sociedad/2013/01/98/economia-detras-narcotrafico
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CAPITÚLO II 

El narcotráfico como Delincuencia 

Organizada  
 

 

 

El concepto "delincuencia organizada" fue empleado por primera vez por el 

criminólogo norteamericano John Ladesco en 1929, para designar a las operaciones 

delictivas provenientes de la mafia.84 

 

Este tipo de delincuencia fue designada con la palabra "organizada", ya que se 

refiere a la "asociación", a la "sociedad", a la "corporación", al "grupo", al "sindicato", 
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 S/autor, Delincuencia organizada, (En línea), 
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a la "liga", al "gremio", a la "coalición", en sí a la "unión", como forma de conjuntar 

esfuerzos en grupo; y con el empleo de la violencia, soborno, intimidación y fuerza, 

los delincuentes llevaban a cabo sus actividades ilegales. 

 

La fuerza de la delincuencia organizada radica en el establecimiento de 

"alianzas y vínculos" que logra en todos los niveles, incluyendo el político y el militar; 

con la ayuda de actos de corrupción logran su impunidad. Muestra de lo anterior es 

la relación de José de Jesús Gutiérrez Rebollo, acusado por el Secretario de la 

Defensa Nacional, Enrique Cervantes Aguirre en febrero de 1997, de tener nexos 

con Amado Carrillo el Señor de los Cielos, líder del cártel de Juárez. 

 

Así, las organizaciones dedicadas a la delincuencia organizada emprenden 

operaciones ilegales de tipo financiero, mercantil, bancario, bursátil o comercial; 

acciones de soborno, extorsión; ofrecimiento de servicios de protección, ocultación 

de servicios fraudulentos y ganancias ilegales; adquisiciones ilegítimas; control de 

centros de juego ilegales y centros de prostitución. 

 

Por ello, la delincuencia en su manifestación organizada constituye uno de los 

más graves y vitales problemas que dañan y perjudican a la humanidad en su 

carácter de narcotráfico, por las grandes cantidades de dinero que destina el Estado 

para el tratamiento de los adictos a los diferentes tipos de droga. 

 

Los más poderosos grupos del crimen organizado se dedican particularmente 

al narcotráfico. Esta es la actividad económica ilegal más rentable y se encuentra por 

encima del volumen de operaciones comerciales y rentabilidad de cualquier giro lícito 

como la producción y venta de hidrocarburos.85 

 

                                                           
85

 Instituto Mexicano de Estudio de la Criminalidad Organizada, A.C. “Todo lo que debería saber sobre el Crimen 

Organizado”. Océano. México. 1998. p. 25. 
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En el narcotráfico quien domina son los cárteles, cada uno en un área 

geográfica determinada y una red amplia de contactos locales. 

 

El narcotráfico se erige como el principal giro del crimen organizado en el país. 

Por medio de éste los grupos criminales pueden apoderarse de las sociedades, las 

economías y los estados.86 

 

El crimen organizado es un esfuerzo de monopolización de la fuerza ilegal 

frente al monopolio de la fuerza legal87 que constituye el Estado. Desde el punto de 

vista económico, los jefes del crimen organizado se inclinan por la más brutal de las 

formas de apropiación del excedente social: el vil despojo, frente al mecanismo de 

enajenación a través del mercado, que caracteriza al capitalismo.88 

 

El crimen organizado por medio del narcotráfico ha buscado y lo ha hecho:89 

1. Aumentar el poder criminal de las organizaciones, delictivas a costa del 

Estado y la sociedad civil. 

2. La penetración y control de las estructuras del Estado y de la sociedad civil. 

3. La penetración o apoderamiento de los circuitos financieros para acentuar 

las tendencias especulativas de la economía. 

4. Seguir aprovechando, para los fines del crimen, el carácter ilegal del tráfico 

de drogas y resistir a los eventuales movimientos para su legalización. 

5. Tratar de controlar la economía formal e informal. 

6. Aprovechar para la lógica criminal los máximos adelantos científicos y 

tecnológicos. 
 

                                                           
86

 Ibidem., p. 87. 
87

 Aguirre Cabrera, Ángel, Estado, monopolio de la violencia y la legitimidad, (En línea), 

http://www.jornada.unam.mx/2014/11/27/opinion/036a1mun. Consultado el 28 de enero de 2017. 
88

 Instituto Mexicano de Estudio de la Criminalidad Organizada, A.C Op. cit,. p. 21. 
89

 Ibidem., p. 28. 
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Es una constante histórica que los grupos del crimen organizado realizan 

esfuerzos permanentes para someter al Estado a sus designios, o al menos para que 

este no sea un obstáculo inamovible. 

 

Esto le permite a los grupos criminales más organizados y a sus jefes gozar de 

las ventajas de la legalidad y de la ilegalidad. Así. La delincuencia organizada que 

participa en negocios ilícitos obtiene una ventaja adicional sobre quienes acatan la 

ley, y pueden enfrentar de mejor manera los desafíos de las competencias económica 

y política. 

 

El crimen organizado tiende a desarrollar ciertos códigos y estructuras 

relativamente copiadas a las del Estado y a la de las grandes corporaciones privadas; 

códigos y estructuras como:90 

 estructura jerárquica 

 disciplina férrea; 

 división del trabajo especializado 

 

Los más poderosos grupos del crimen organizado están dedicados al 

narcotráfico. Ésta es la actividad económica ilegal más rentable y estar por encima del 

volumen de operaciones comerciales y rentabilidad de cualquier giro ilícito por sí 

mismo. 

 

actualmente, se está en el hecho de estados sometidos a la dictadura de 

organizaciones criminales, particularmente de aquellas dedicadas al narcotráfico. 

 

 

                                                           
90
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2.1 Características de la delincuencia organizada en México 

―Grupo estructurado de tres o más personas que se mantiene durante un 

período y cuyos miembros actúan de común acuerdo con el objetivo de cometer uno o 

más crímenes o delitos graves para obtener, directa o indirectamente, un beneficio 

económico o de cualquier otra índole. El delito es Transnacional si:‖ 
 

I. Se comete en más de un Estado (país), 

II. Se comete en un Estado pero una parte sustancial de su preparación, 

planificación, dirección o control tiene lugar en otro Estado, 

III. Se comete en un Estado pero en él interviene un grupo criminal 

organizado que realiza actividades delictivas en más de un Estado, 

IV. Se comete en un Estado pero produce efectos importantes en otro 

Estado. 91 

 

Tiene una estructura de actividades entre quienes participan en la comisión del 

fenómeno del delictivo, dividiéndose el trabajo, asignándose tareas y muchas veces 

llegando a una jerarquía en donde hay un jefe, mandos intermedios y luego 

operadores de base.92 

 

La conformación de estos grupos les permite obtener ganancias, por medio de 

la comisión de un delito. Particularmente, en el narcotráfico lo que le permite a la 

delincuencia organizada como una de las características principales, el desplazar 

grandes cantidades de dinero por medio de los bancos, casas de bolsa y cajas de 

ahorro, entre otros. Lo que en un momento dado los convierte en recursos lícitos. 

 

                                                           
91

 Rivera Clavería, Julio, Crimen organizado, enero 2011, (En línea), 

https://www.galileo.edu/ies/files/2011/04/EL_CRIMEN_ORGANIZADO-IES.pdf. Consultado el 6 de agosto de 

2014. 
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 Ruíz, Oscar, Crimen organizado y lavado de dinero, (En línea), https://revistas-

colaboracion.juridicas.unam.mx/index.php/derecho-notarial/article/view/6949/6241. Consultado el 8 de marzo 

de 2013. 

https://www.galileo.edu/ies/files/2011/04/EL_CRIMEN_ORGANIZADO-IES.pdf
https://revistas-colaboracion.juridicas.unam.mx/index.php/derecho-notarial/article/view/6949/6241
https://revistas-colaboracion.juridicas.unam.mx/index.php/derecho-notarial/article/view/6949/6241


La Mujer como Jefa en el Narcotráfico: Cuatro Estudios de Caso 

 

 

 
74 

Como fenómeno reciente, las distintas manifestaciones de la delincuencia 

organizada, se interpretan unas con las otras y los términos utilizados para referirse a 

ellas se convierten, a veces, en equívocos. Por ejemplo, la actividad del narcotráfico 

se confunde con actividad mafiosa por sí misma, estimando que todo narcotraficante 

es mafioso; también se considera que todo narcotraficante lava dinero, cuando en 

realidad esto requiere de ciertas precisiones que permitan diferenciar cada uno de los 

fenómenos y entender la terminología que se usa para referirse a ellos.93 
 

Otra de las principales características es que se hacen pasar como miembros 

de familias acomodadas, de intachable reputación para ganar adeptos dentro de la 

sociedad y de un círculo de poderosos empresarios y políticos. Quedan encuadrados 

dentro de un marco de legalidad, pese a estar dentro de la criminalidad. 

 

En términos generales, la mayoría de las tendencias del crimen organizado 

están presentes en México. La especificación fundamental del crimen organizado en 

México es que se origina, se sostiene y nutre desde la estructura del Estado, en 

particular de aquellas que teóricamente existen para combatirlo. 

 
Se puede decir que las características que mejor responden para definir qué es 

el crimen organizado son, fundamentalmente la capacidad de emplear la violencia (o la 

fama de poseerla) o la amenaza de utilizarla para facilitar las actividades criminales y, 

en determinados casos, para conseguir o mantener el control monopolista de unos 

mercados criminales dados, también es fundamental la corrupción de funcionarios 

públicos para asegurar la inmunidad en la actuación de estos grupos y/o, para 

proteger de la competencia a sus empresas delictivas.94 
 

                                                           
93

 Ibídem. 
94

 Rivera Clavería, Julio, op. cit., (En línea) 
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2.1.1 Otras características generales95 

1. La mayor parte de los delitos en el país parecen corresponder a la lógica 

del crimen organizado. 

2. Las organizaciones criminales se mueven entre los extremos de alta 

concentración y nivel profesional, por un lado, y altas dispersión e improvisación, 

por otro. 

3. Los miembros del crimen organizado se reclutan en medios sociales 

donde prevalece una subcultura de violencia y transgresión de la ley. 

4. Los santuarios de impunidad y las redes de comercialización informal 

son instrumentos indispensables para la operación del crimen organizado.96 

5. El crimen organizado ha trastocado las nociones sobre zonas seguras e 

inseguras, así como los perfiles de la victimología.97 

 

Por otra parte, existen diversos tipos específicos de actividad criminal que se 

sitúan dentro de la definición de crimen organizado. Estos tipos pueden ser agrupados 

en cinco categorías generales:98 

I. Mafia: actividades criminales organizadas. 

II. Operaciones viciosas: negocio continuado de suministrar bienes y 

servicios ilegales, por ejemplo, drogas, prostitución, usura, juego. 

III. Bandas de asaltantes-vendedores de artículos robados: grupos que se 

organizan y se involucran continuadamente en un tipo concreto de robo 

como proyectos de fraude, documentos fraudulentos, robos con 

                                                           
95

 Instituto Mexicano de Estudio de la Criminalidad Organizada, A.C. op. cit., p. 73 
96

 Son áreas geográficas donde los delincuentes pueden operar a sus anchas con escasa o nula molestia. 
97

 Hace algunos años, la mayoría de los ciudadanos sabía que sólo en algunos espacios bien identificados podía 

ser víctima de la delincuencia; con no frecuentarlos se lograba estar a salvo de indeseables experiencias. En la 

actualidad, ninguno de los espacios que suponíamos seguros, lo es ahora, se trata de los hogares, la colonia 

donde se vive, áreas públicas como parques, jardines, plazas comerciales y otros centros de recreación, todo se 

ha vuelto inseguro. 
98

 Reza Nestares, Carlos, Crimen organizado transnacional: “Definición, causas y consecuencias”, (En línea), 

http://www.uam.es/personal_pdi/economicas/cresa/text11.html. Consultado el 7 de julio de 2015. 
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allanamiento de morada, robo de coches y secuestros de camiones y 

adquisición de bienes robados. 

IV. Pandillas: grupos que hacen causa común para involucrarse en actos 

ilegales. 

V. Terroristas: grupos de individuos que se combinan para cometer actos 

criminales espectaculares como el asesinato o el secuestro de personas 

prominentes para erosionar la confianza del público en el gobierno 

establecido por razones políticas o para vengar por algún agravio. 

 

Delincuencia Organizada es, según esta definición:99 
Las actividades colectivas de tres o más personas, unidas por vínculos 

jerárquicos o de relación personal, que permitan a sus dirigentes obtener beneficios o 

controlar territorios o mercados, nacionales o extranjeros, mediante la violencia, la 

intimidación o la corrupción, tanto al servicio de la actividad delictiva como con fines de 

infiltrarse en la economía legítima, en particular por medio de: (a) el tráfico ilícito de 

estupefacientes o sustancias sicotrópicas y el blanqueo de dinero, tal como se definen 

en la Convención de las Naciones Unidas contra el Tráfico Ilícito de Estupefacientes y 

Sustancias Sicotrópicas de 1998; (b) la trata de personas, tal como se define en el 

Convenio para la represión de la trata de personas y de la explotación de la 

prostitución ajena de 1949; (c) la falsificación de dinero, tal como se define en el 

Convenio internacional para la represión de la falsificación de moneda de 1929; (d) El 

tráfico ilícito o el robo de objetos culturales, tal como se definen en la Convención 

sobre medidas que deben adoptarse para prohibir e impedir la importación, la 

exportación y la transferencia e [sic] propiedad ilícita de bienes culturales de 1970 y la 

Convención sobre bienes culturales robados o ilegalmente exportados de 1995 del 

Instituto Internacional para la Unificación del Derecho Privado de las Naciones Unidas 

para la Educación, la Ciencia y la Cultura; (e) el robo de material nuclear, su uso 

indebido o la amenaza de uso indebido en perjuicio de la población, tal como se define 

en la Convención sobre la protección física de los materiales nucleares de 1980; (f) los 

actos terroristas; (g) el tráfico ilícito o el robo de armas y materiales o dispositivos 

                                                           
99

 Ibídem. 
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explosivos; (h) el tráfico ilícito o el robo de vehículos automotores; e (i) la corrupción 

de funcionarios públicos. 

2.2 La Delincuencia Organizada en México a través de los años 

Desde principios del siglo XX hasta lo que vamos de este siglo XXI los cárteles 

del narcotráfico han tenido gran influencia en el país, desde el sur al norte. Estos han 

logrado introducir gran cantidad de droga hacia los Estados Unidos, por todo lo largo 

de la zona fronteriza cruzan toneladas de cocaína, mariguana, efedrina y 

metanfetamina. 

 

Su presencia ha pasado por cuatro generaciones. La primera y de mayor 

importancia fue la encabezada por mujeres como Ignacia Jasso Viuda de González, 

La Nacha y María Dolores Estévez Zuleta, Lola la Chata, quien encabezaron grandes 

y organizados cárteles de la droga. La Nacha puede ser considera como una mujer 

peligrosa por la forma que tuvo de hacerse del negocio para introducir la droga hacia 

los Estados Unidos; Lola la Chata, se dedicó a distribuir el mercado interno en la 

ciudad de México, particularmente. 

 

Esta primera etapa culmino con la muerte de ambas 

traficante, aunado a la ―Operación Cóndor‖ que implemento 

el gobierno mexicano en los años setenta. Con una pausa 

de diez años surge la segunda generación en los años 

ochenta la cual estuvo encabezada por Rafael Caro 

Quintero, Ernesto Fonseca Carrillo, alias Don Neto y 

Miguel Ángel Félix Gallardo, El Padrino ya más 

estructurada. En esta segunda etapa es donde comienza a 

gestarse una organización más formal de cártel, estos narcotraficantes comienzan a 

expandir el negocio que iniciaron en Chihuahua en el rancho del Búfalo, hasta 

Guadalajara. Esta segunda generación bien organiza y agrupada en el Cártel del 

Pacífico, fue comandada por Félix Gallardo cerebro principal. 
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Discreto y hábil El Padrino, llegaría hacer historia. Con el apoyo de políticos y 

empresarios logró escalar espacios importantes en muy poco tiempo en el ámbito 

empresarial lo que le valió codearse con la real socialite de Jalisco. 

 

Jefe de Jefes en el narcotráfico, Miguel Ángel Félix Gallardo, fue la figura más 

trascendente en el manejo de este negocio. Frio y de trato duro, se hizo rodear de 

personajes valientes que acapararon todas las rutas para el trasiego, al amparo de la 

protección institucional. En su feudo participaron los más bragados narcotraficantes 

de la época‖.100 
 

Poco antes de ser líder del narcotráfico fue policía judicial del estado de Jalisco 

y escolta de los hijos del gobernador de Sinaloa, Leopoldo Sánchez Celis (1963-

1968). También fue accionista de banco Somex. Con su detención y posterior 

encarcelamiento se da fin a la segunda generación de narcotraficantes. 

 

El Jefe de Jefes fue el que creo las bases para lo que hoy en día se le conoce 

como la empresa criminal. Miguel Ángel Félix Gallardo fue el creador de varios 

corporativos y liderazgos regionales los cuales eran los responsables del tráfico de 

drogas. Gallardo fue el creador de un diseño narcoempresarial con estructura. 

 

Son los finales de los años ochenta y principios de los años noventa Félix 

Gallardo es detenido pero su estructura queda intacta, la incertidumbre entre sus 

colaboradores crece porque la cabeza ha sido detenida, no saben qué hacer, esperan 

ordenes de su mando superior. 

 

Poco después de caer preso y saber que su gente estaba desorienta, por 

órdenes de él se convoca a una reunión en el puerto de Acapulco la cual fue 

                                                           
100
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patrocinada por el narcotraficante Rafael Aguilar Guajardo, exagente de la Dirección 

Federal de Investigación. 

 

Posterior a esa reunión es cómo surge la tercer generación de narcotraficantes, 

de acuerdo a Ravelo (2011) el reparto quedo de la siguiente manera: Joaquín 

Guzmán Loera, El Chapo, se le entrego Mexicali y San Luis Rió Colorado; Rafael 

Agular Guajardo, Ciudad Juárez, Chihuahua y Nuevo Laredo; Héctor Luis Palma 

Salazar, El Güero, Nogales y Hermosillo; Jesús Labra, El Chuy, tío e impulsor de los 

hermanos Arellano Félix, Tijuana; Ismael Zambada García, El Mayo, Sinaloa. Otros 

partes del país fueron cedidos previa negociación, a Rafael Chao, exagente de la 

DFS, y a Baltazar Díaz Vega, El Balta. 

 

Es así como queda consolidada la tercera generación de narcotraficantes en el 

país, ya libres para trabajar cada uno en su territorio sin que dependieran ya de El 

Padrino. Con esta generación se cambiarían las estrategias de los narcotraficantes en 

su lucha por el poder en México. 

 

Para Ravelo los cimientos creados por El Padrino, fueron la edificación de los 

modernos cárteles de la droga. De esos cimientos surgió el Cártel de Tijuana; Pablo 

Acosta deja libre el terreno para que Aguilar Guajardo levantara el Cártel de Juárez. 

El Cártel de Tijuana se convirtió en un modelo empresarial; y la segunda en una 

enorme pirámide. 

 

Con la muerte de Aguilar Guajardo el país comienza a sentir diferentes 

transformaciones, los cuadros del narcotráfico comienzan a mover sus piezas como 

juego de ajedrez, hasta salir a la luz la cuarta generación de narcotraficantes 

conformada por los mal llamados narcojunior, jóvenes con poder económico, con 

lujos, con joyas, con mujeres hermosas, con armas y carros compradas a cualquier 

precio. 
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Jóvenes que heredaron el poder y el dinero de sus parientes líderes del 

narcotráfico años atrás. Jóvenes con poder de estudiar, de ir a las mejores escuelas 

privadas de México y el extranjero. Jóvenes con dinero y con poder que los hace 

convertirse a la postre en los narcojunior. Son los herederos de la mafia. 

 

De esta generación surgen Dámaso López Serrano, El Mini Licenciado o El 

Rayo, es hijo de Dámaso López Núñez, El Licenciado; ahijado de El Chapo. El joven 

se unió al Cártel de Sinaloa y creó las llamadas FED, que hoy forma parte de ―las 

redes‖ de la agrupación. 

 

María Luisa Torres Urrea, La Emperatriz de los Ántrax, hija de Javier Torres 

Félix, El JT y hermano de José Torres Félix, ex lugar teniente del Chapo Guzmán y de 

Ismael El Mayo Zambada. 

 

Rubén Oseguera El Menchito, hijo de Nemesio Oseguera, líder de Cártel de 

Jalisco Nueva Generación, recibió un auto de formal prisión por la comisión de delitos 

contra la salud. Oseguera González -de 25 años- es el operador financiero del CJNG, 

resaltando que durante su primera detención en 2014, se le aseguraron 25 millones 

de pesos en efectivo, así como armas de grueso calibre, además es señalado de 

ordenar las ejecuciones de integrantes de grupos rivales, situación por la que podría 

estar relacionado con el crimen de más de 70 personas exhumadas de fosas 

clandestinas en Jalisco. 

 

Ismael Zambada Niebla, hijo del Mayo Zambada, líder histórico del cártel de 

Sinaloa. Actualmente se encuentra en el penal El Altiplano. Su hermano Serafín está 

bajo custodia de las autoridades norteamericanas y en 2015 se declaró culpable de 

conspirar con la finalidad de traficar drogas, por lo que aún se encuentra esperando 

sentencia. Tras su detención, Serafín Zambada presumía en redes sociales los 

lujosos regalos a su novia, los cuales iban desde una camioneta de lujo hasta un león. 

Además, realizaba regalos costosos y rifas a quienes lo seguían en sus redes. 
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En 2009 la PGR detuvo a otro hijo del El Mayo, llamado Vicente Zambada 

Niebla, alias El Vicentillo, quien fue extraditado a Estados Unidos. 

 

Por su parte Vicente Carrillo Leyva, hijo de Vicente Carrillo Fuentes, El Señor 

de los Cielos, fue detenido el primero de abril de 2009 mientras se ejercitaba en un 

parque, se le acusó de ser el director del cártel, además de ocultar y lavar las 

ganancias del tráfico de drogas desde la muerte de su padre‖.101 

 

Los hermanos Arellano Félix (Ramón, Benjamín y Francisco Rafael), fueron 

líderes del cártel más sanguinario que es el de Tijuana, hijos de Enedina Arellano, la 

operadora financiera. 

 

Con esta cuatro generaciones del narcotráfico lo que nos muestra es que el 

poder se hereda. Que los cárteles de la droga se han vuelto más violentos para 

demostrar su poderío y generar temor ante la sociedad y que se han vuelto amantes 

de los lujos, las redes sociales y la educación. 

 

Es de resaltar que la estructura de los cárteles ha hecho que estos tengan 

mejor manejo del traslado de la droga por la gran organización que para ellos les 

representan: I) estructura operativa, II) estructura de seguridad, III) estructura del 

lavado de dinero y tráfico de influencias, IV) estructura de narcopoder. 

 

 

2.3 Las variantes de la delincuencia organizada y el Narcotráfico en México 

El narcotráfico se erige como el principal giro del crimen organizado. Los 

rasgos que resultan más peligrosos y nocivos para la sociedad se llevan hasta sus 
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 S/autor, Ellos son los narcojunior más poderosos de México, (En línea), 
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límites debido al tráfico de drogas. Por medio de este los grupos pueden apoderarse 

de las sociedades, las economías y los estados.102 

 

Caso particular se encuentra Colombia donde Pablo Emilio Escobar Gaviria, 

principal narcotraficante, construyo un barrio para los más pobres llamado Medellín 

sin Tugurios, un conjunto de 780 viviendas unifamiliares. Ello le permitió ser por medio 

de los votos teniente de alcalde del Ayuntamiento de Medellín. El narcotraficante 

aporto dinero para las campañas parlamentarias y presidenciales. Pablo Escobar 

formó un grupo político llamado Civismo en Marcha, en 1982 fue elegido diputado 

suplente del parlamentario antioqueño. 

 

Ante esto, lo que cabría agregar es que el 

narcotráfico es el medio principal por el cual los 

grupos criminales han llegado a constituir una gran 

amenaza para toda la sociedad. 

 

La importancia singular del narcotráfico, en 

relación con los demás giros criminales, no está sólo 

en función de su rentabilidad. La importancia singular del narcotráfico también radica 

en que es un poder ubicuo, capaz de penetrar o enfrentar al poder legítimo.103 

 

―El poder del narcotráfico se basa en tres hechos: 

1.  Una masa de adictos. 

2.  La disponibilidad de recursos por parte de esa masa para gastar en sus 

adicciones (no en balde los grandes mercados de las drogas más rentables 

están en los países ricos). 

3. El carácter ilegal del narcotráfico‖. 104 

                                                           
102

 Instituto mexicano de estudios de la criminalidad organizada, a.c. op. cit. p. 87. 
103

 Ibidem., p. 87. 
104

 Ibídem., p. 87. 
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―Sin este último factor el narcotráfico no tendría el poder que tiene, ni el crimen 

organizado habría alcanzado el desarrollo que está a la vista‖. 

 

―El narcotráfico ha progresado, además de estos tres hechos, porque goza de 

una tolerancia relativa por parte del Estado. Si no se trata de una tolerancia absoluta 

es porque ello anularía el gran negocio que el tráfico de drogas representa para 

quienes directamente participan en él o para quienes se benefician protegiéndolo 

desde el poder político. La tolerancia absoluta casi equivaldría a la despenalización‖. 

 

Lejos de traer beneficio el narcotráfico acarrea toda clase de desgracias: 

1. ―Produce una masa creciente de adictos, y no sólo trae la desdicha a 

esos individuos, sino a sus familiares y a la sociedad en su conjunto. 

2. Impulsa a muchos adictos a delinquir para sostener su vicio y a 

promover nuevos adictos. 

3. Provoca que el Estado desvié enormes recursos públicos para combatir 

el tráfico y las secuelas del consumo creciente de drogas. Piénsele todo 

lo que podría hacer el Estado contra el crimen organizado (no dedicado 

al narcotráfico) y contra otros males de la sociedad, de no existir el 

narcotráfico. 

4. Corrompe a servidores públicos de todos los niveles e instituciones, 

civiles y militares. 

5. Hace que la soberanía del Estado sea una ficción y equivalga al poder 

arbitrario de los delincuentes. 

6. Permite que otros Estados puedan presionar y tener injerencia en 

asuntos internos. 

7. Hace de la violación de la ley la ―normalidad‖. 

8. Provoca una enorme violencia entre grupos rivales. 

9. Distorsiona las economías, sobre todo, mediante el impulso a la carestía 

de la vida y la creación de falsas imágenes de prosperidad. 
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10.  ―Criminaliza‖ toda actividad con la que entra en contacto. 

11.  Promueve la economía informal y perjudica a la formal. 

12.  Ha sido por décadas el mayor ―semillero‖ concebible de delincuentes, 

quienes después extienden sus actividades a toda suerte de 

actividades criminales. 

13.  Juega un papel sin precedentes de catalizador, alimentador, 

centralizador y articulador del crimen organizado en su conjunto de 

diferentes giros y de organizaciones especializadas. 

14.  Crea en la sociedad la sensación de que no es posible derrotar al 

crimen organizado ni tiene sentido acatar la ley. 

15.  Aun cuando el narcotráfico pudiera ser erradicado (por ejemplo, por la 

vía de la legalización del comercio de drogas), el mal que dejaría en la 

sociedad sería enorme y difícil de borrar por generaciones‖. 105 

 

 

2.4 Ley General contra la delincuencia organizada en México 

El siete de noviembre de 1996, entró en vigor la Ley Federal Contra la 

Delincuencia Organizada,106 la cual se divide en Cuatro Títulos, el primero se refiere a 

―Disposiciones Generales‖, constituye un solo capítulo, relativo a ―Naturaleza, objeto y 

aplicación de la ley‖. Aquí se reflejan las primeras normas sustantivas (salvo las 

referentes a la aplicación de penas), es decir, la descripción de la delincuencia 

organizada y la fijación genérica de sus consecuencias penales. 

 

En el título segundo habla sobre el carácter procesal el cual se encarga: ―de la 

investigación de la delincuencia organizada‖. El capítulo primero figa las reglas 

generales de la investigación de la delincuencia organizada. Ahí se encuentran las 

                                                           
105

 Ibídem., p. 90. 
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 Diario Oficial de la Federación, Ley Federal Contra la Delincuencia Organizada, México, 7 de noviembre de 
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cuestiones orgánicas, colaboración de autoridades e infiltración de agentes, es decir, 

la participación de los agentes encubiertos, infiltrados en las organizaciones delictivas. 

 

El capítulo segundo menciona la ―detención y retención de indiciados‖. El 

capítulo tercero habla sobre ―la reserva de las actuaciones en la averiguación previa‖, 

tanto en lo que toca a la discreción o secreto en el acceso del inculpado y su defensor 

al expediente, como por lo que toca a los testigos protegidos. 

 

El cuarto capítulo del título segundo establece la regulación de las ―órdenes de 

cateo y de intervención de comunicaciones privadas‖, aquí se detallan los alcances y 

las circunstancias de esas intervenciones, en forma que excede, con mucho, la 

utilización para justificar el cateo de domicilios. El capítulo quinta se destina al 

―aseguramiento de bienes susceptibles de decomiso‖, el sexto capítulo a la 

―protección de las personas‖, y el séptimo capítulo a la ―colaboración en la 

persecución de la delincuencia organizada‖; en este capítulo figuran actos de 

investigación y procedimiento que tienen trascendencia para la aplicación de 

sanciones, e incluso para la exclusión éstas o del proceso mismo. 

 

El capítulo único, el título tercero se refiere a las ―reglas para la valorización de 

la prueba y el proceso‖. El último título, que consta de un solo capítulo, refiere ―la 

prisión preventiva y ejecución de las penas y medidas de seguridad. 

 

En el artículo 102, párrafo primero de la Constitución Política de los Estados 

Unidos Mexicanos, estable que es responsabilidad de la federación por medio del 

Ministerio Público Federal, la persecución de los delitos federales y para ello señala: 

 

Artículo 102 párrafo primero.-  Incumbe al Ministerio Público de la Federación, 

la persecución, ante los tribunales, de todos los delitos del orden federal; y, por lo 

mismo, a él le corresponderá solicitar las órdenes de aprehensión contra los 

inculpados; buscar y presentar las pruebas que acrediten la responsabilidad de éstos; 
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hacer que los juicios se sigan con toda regularidad para que la administración de 

justicia sea pronta y expedita; pedir la aplicación de las penas e intervenir en todos los 

negocios que la ley determine.107 

 

Esta persecución debe de ser de forma legal y ordenada jurídicamente, no 

basta sólo lo que se manifiesta en la Constitución, para ello deberá de contar con 

diferentes leyes secundarias que ayuden al Ministerio Público Federal a la 

persecución de los delitos. 

 

La primera ley con que cuenta el Ministerio Público Federal para combatir los 

delitos del orden federal, es el Código Penal Federal, en el que se señala la estructura 

y las disposiciones que regirán la materia en cuanto a los delitos del orden federal, 

entre los más comunes se encuentran: 

 Narcotráfico 

 Lavado de dinero  

 Asociación delictuosa 

 Tráfico de indocumentados 

 Piratería 

 Secuestro 

 Robo de vehículos 

 

 

2.5 Expresiones culturales del narcotráfico 

La cultura del narcotráfico es una fusión de temporalidades, experiencias y 

sentidos: es cultura popular, porque el máximo valor es la lealtad; es contracultura 

ante la modernidad (religión y familia por encima de democracia e institucionalidad); es 

postcultura (pastiche donde todo símbolo juega des-referenciado de su valor de origen 

de clase, letra o gusto). Es un producto de la modernidad capitalista: capital, máquinas 

y consumo, el cumplimiento popular del sueño del mercado liberal: consumirás y serás 
                                                           
107

 Constitución Política de los Estados Unidos Mexicanos. Artículo 102 párrafo segundo. 
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libre. Es a su vez premodernidad moral de compadrazgo, la ley de la lealtad al dueño 

de la tierra y lo religioso como inspiración ética: contracultura desde las lógicas de la 

identidad local que lucha contra el imperio del capital. Asimismo, es un asunto 

postmoderno: vivir el momento, consumir al máximo como modo de participar de la 

sociedad bienestar, gozar el presente sin reparar en nada: el mal está en otra parte 

llamada norte.108 

 

La narcocultura, como se observa en estas tres formas de abordarla, se ha ido 

formando a través de sus actores sociales que se 

ubican en la región norteña del país y, a los procesos 

de migración hacia los EE.UU., se ha logrado expandir 

de tal forma que su capacidad de poder proporcionar 

elementos para la búsqueda de identidades no debe ser 

subestimada.109 

 

La ―narcocultura‖, es la justificación de una serie 

de conductas de la sociedad relacionadas a la 

producción, distribución y venta de drogas. También 

implica un modo de vida, un modo de pensar y un modo de ver el mundo. Implica 

exaltar la grandiosidad y generosidad, el poder y la violencia. La narcocultura gusta de 

mostrar grandes mansiones con estatuas suntuosas, patios con fuentes y jardines, 

animales salvajes, buenos coches, alberca, mausoleos de hasta tres niveles, adoran a 

cualquier santo y gustan de escuchar narcocorridos. 
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 Maihold Günther; Sauter de Maihold, Rosa, Capos, reinas y santos la narcocultura en México, México 

Interdisciplinario. Interdisciplinary México, año 2, n° 3, invierno/Winter 2012, (En línea), 

http://www.maihold.org/mediapool/113/1132142/data/Narcocultura_en_Mexico_GM_SdM.pdf. Consultado el 
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 Ibídem. 

http://www.maihold.org/mediapool/113/1132142/data/Narcocultura_en_Mexico_GM_SdM.pdf


La Mujer como Jefa en el Narcotráfico: Cuatro Estudios de Caso 

 

 

 
88 

Además existen otras formas de definir la noción de cultura; la más difundida 

es la que remite a ciertas expresiones artísticas como la danza, el teatro, la literatura, 

las películas y otras, como elementos que conforman la cultura 

 

La narcocultura hace referencia al impacto cultural del fenómeno del 

narcotráfico. Más que una tendencia artística, es una forma de vida que responde a 

una estructura de valores, una forma de vestir, que conservan muchas características 

de la sociedad en general, pero adoptan, por propia cuenta, ciertas actitudes propias 

sólo de un grupo en específico.110 

 

La narcocultura surge como una opción para todos aquellos que no tiene la 

fortuna de pertenecer a esta élite. No importa que seas pobre y sin educación, si te lo 

propones puedes llegar hasta ocupar el cargo de jefe del cártel. Eso te daría el poder 

un una organización, decidir en ocasiones sobre la vida de los demás. La narcocultura 

exacerba la posibilidad de tener dinero y poder en un país corrupto. 

 

―La narcocultura impulsa la idea de que las cosas deben de ser claras y 

sencillas. Un narcotraficante es ilegal pero es derecho, vive fuera de la ley pero dentro 

de un conjunto de normas: el que juega derecho vive, el que traiciona muere, puedes 

morir en cualquier momento; pero vivir en la miseria es peor que la muerte. Estas 

reglas son crueles y a la vez claras son sumamente atractivas para una sociedad que 

sólo ve en su gobierno, problemas desempleo, frustración y corrupción‖. 

 

La narcocultura cada día crece más, son varias las expresiones que enaltecen 

a los narcotraficantes: narcocorridos, narcoreligión, narcopelículas, narcoseries y 

narcoliteratura, entre otras. 

                                                           
110

 S/autor, jóvenes y narcocultura, (En línea), 2010, 

http://www.ssp.gob.mx/portalWebApp/ShowBinary?nodeId=/BEA%20Repository/1214169//archivo, Consultado 

el 29 de diciembre de 2013. 

 

http://www.ssp.gob.mx/portalWebApp/ShowBinary?nodeId=/BEA%20Repository/1214169//archivo


La Mujer como Jefa en el Narcotráfico: Cuatro Estudios de Caso 

 

 

 
89 

 

 

2.5.1 Narcocultura 

El narcotráfico y la narcocultura que lo expresa y refuerza difunden, en 

productores, vendedores y consumidores de drogas, una mentalidad, actitudes y 

patrones de comportamiento que se centran en el afán de posesión, de lucro, de 

consumismo. La narcocultura expresa y refuerza la delincuencia, la violencia, el 

crimen y el terror. Todo ello tiene proyecciones, efectos y consecuencias de decisiva 

importancia para el sistema político y para el Estado.111 Pero también, es la justificación 

de una serie de conductas de la sociedad relacionadas a la producción, distribución y venta 

de drogas. 

 

Ante la incompetencia de un Estado débil, 

corrupto e ineficiente, la narcocultura representa la 

necesidad de una ―revancha social‖ que acumula 

cada vez más enojo, frustración y resentimiento 

contra el gobierno. 

 
―La narcocultura surge en el municipio de 

Badiraguato, en la sierra de Sinaloa, donde ha 

tenido su mayor expresión. Su origen se remonta a la época de los años cuarenta, 

pero es hasta los años sesenta cuando se puede identificar como una manifestación 

aceptada y adoptada por la población del lugar. Es un fenómeno eminentemente rural 

y aunque se ha transformado, adquiriendo otras características, conserva esas raíces. 

Se constituye como una visión del mundo particular, con valores, creencias, normas, 

definiciones, usos y costumbres‖.112 

 

 

                                                           
111

 Kaplan, Marcos  El Estado Latinoamericano y el narcotráfico, Porrúa, México, 1998, p. 105. 
112

 Sánchez Godoy, Jorge, Procesos de Institucionalización de la Narcocultura en Sinaloa. p. 79, (En línea), 
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2.5.2 Narcocorrido 

Las películas y las canciones dieron paso a nuevas producciones discográficas 

guiadas por el crecimiento de la narcocultura, canciones convertidas en películas 

como La banda del carro rojo, La camioneta gris, la muerte del soplón, Camelia la 

texana, La fuga del rojo, y muchas más. 

 

Los narcocorridos son 

composiciones musicales que cantan 

y donde se cuentan historias y 

aventuras del mundo del narcotráfico 

y de los narcotraficantes, como 

sublimación de los enfrentamientos 

físicos, éticos y estéticos, y el mismo 

estilo de vida de los traficantes.113 Los 

corridos han pasado a formar parte de la cultura mexicana, se ve ya como algo 

cotidiano. 

 

Los narcotraficantes transmiten su poder por medio de los narcocorridos. Una 

música que pasa a ser un elemento clave en el enlace que existe entre los valores 

culturales y los carteles. 

 
Jefe de Jefes 

A mí me gustan los corridos/ porque son los hechos reales de nuestro pueblo/ Si a mí también me 
gustan/ porque en ellos se canta la pura verdad./ Pos ponlos pues/ Órale ahí van./ Soy el jefe de 
jefes señores/ me respetan a todos niveles/ y mi nombre y fotografía/ nunca van a mirar en 
papeles/ porqué a mí el periodista me quiere/ y si no mi amistad se la pierde. Muchos pollos que 
apenas nacieron/ ya se quieren pelear con el gallo/ si pudieran estar a mi altura/ pues tendrían que 
pasar muchos años/ y no pienso dejarles el puesto/ donde yo me la paso ordenando. Mi trabajo y 
valor me ha costado/ manejar los contactos que tengo/ muchos quieren escalar mi altura/ nomas 
miro que se van cayendo/ han querido arañar mi corona/ los que intentan se han ido muriendo. Yo 
navego debajo del agua/ y también se volar a la altura/ muchos creen que me busca el gobierno/ 
otros dicen que es pura mentira/ desde arriba nomas me divierto/ pues me gusta que así se 
confundan./ En las cuentas se lleva una regla/ desde el 1 llegar hasta el 100/ el que quiera ser 
hombre derecho/ que se enseñe a mirar su nivel/ sin talento no busquen grandeza/ porque nunca la 
van a tener./ Soy el jefe de jefe señores/ y decirlo no es por presunción/ muchos grandes me piden 
favores/ porque saben que soy el mejor/ han buscado la sombra del árbol/ para que no les dé duro 
el sol. 
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Fuente: música.com 
Los Tigres Del Norte 

 

Además son un canal de comunicación entre el emisor y el receptor, intentando 

con ello, construir su propia identidad en base a este tipo de música, por gente que ha 

recorrido largos caminos de pobreza, marginación, vicio y delincuencia. 

 

Es común escuchar narcocorridos en los autos, en los microbuses, en el metro, 

en las fiestas, en las discotecas, en las cantinas, en los bares, en las pulquerías y en 

la casa. La mayoría de ellos nos habla de gente pobre, de campesinos que sin tener 

ni un peso para comer de la noche a la mañana se hicieron de cuantiosas fortunas. 

Ahora en ellos se habla de osadía, valentía, fiereza, de astucia para portar y disparar 

armas de grueso calibre, de su acompañamiento de bellas mujeres, de las joyas que 

portan hasta los vehículos que manejan. 

 

Surgen en la frontera norte de México, y tienen su mayor asiento en el estado 

de Sinaloa. Como parte de la música popular, el narcocorrido se alimenta de las 

tradiciones corridística que han acompañado a los pueblos mexicanos desde la época 

de la Revolución Mexicana en 1910. 

 

En sus inicios se le llamaban corridos de tráfico de drogas ilícitas. En la medida 

en que el narcotráfico ocupo más allá de los peligros y las hazañas, cambió a canción 

exaltadora de la vida ostentosa y placentera del narcotraficante, y cambia su 

denominación a narcocorrido114. En sus estribillos dan cuenta de la violencia, el poder, 

la valentía, la muerte, los lujos, mujeres, el consumo suntuoso y los placeres, 

derivados de las acciones del narcotráfico. Los Tucanes de Tijuana, en sus 

personajes del narcocorrido los mencionan como personajes carismáticos, dispuestos 

a enfrentar situaciones de peligro, a arriesgar su vida, ponen a prueba la lealtad y el 

valor siempre al margen de la ley, benefactores de su pueblo y en correspondencia 
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reciben su protección. Los hechos que narran los narcocorridos no son otra cosa que 

parte de la realidad, de muchos lugares de México, pero sobre todo aquellos donde el 

narcotráfico tiene un asiento histórico. 

 

Aunado a lo anterior, el narcocorrido es una expresión musical popular, 

polémica, y ampliamente difundida en México. El prefijo ―narco‖ se refiere a aspectos 

relacionados con el narcotráfico. El complemento ―corridos‖ se refiere a una de las 

tradiciones musicales más antiguas que se ha mantenido a lo largo de la historia de 

México.115. 

 

El narcotráfico como fenómeno social en México y la música como elemento 

cultural se han asociado para dar forma a baladas que son vinculadas directamente al 

narcotráfico. El narcotráfico, la inseguridad y la violencia en México se han convertido 

en problemas de emergencia nacional. Los estragos de esta problemática se 

encuentran relatados, entonados y acompañados musicalmente en los 

narcocorridos.116 

 
En estas baladas se describen actividades propias del tráfico de drogas. En 

ocasiones son reales, otras veces son ficticias. Su valor no reside en la veracidad sino 

en su funcionalidad social. El narcotráfico como elemento temático también abarca 

diferentes elementos que lo componen como un fenómeno social. Ya sea éste 

entendido como un delito, una actividad económica, una fuente de empleo, una forma 

de vida, o como una amenaza que desestabiliza la seguridad nacional, que desafía al 

gobierno mexicano, convirtiéndolo en una de sus principales preocupaciones. También 

aborda la inseguridad, la violencia y la destrucción del tejido social que ponen en 
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 Burgos Dávila, Cesar, Narcocorridos: “Antecedentes de la tradición corridística y del narcotráfico en México”, 

(En línea), 
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riesgo o impacta en aspectos como la salud, la educación, la economía, la seguridad, 

la cultura y el sistema político.117 

 

En el narcocorrido también aparece la mujer como madre abnegada, como 

líder, como mujer coqueta e interesada. En el arquetipo de la mujer interesada, el 

interés se corresponde con engaño; en él, ella representa la potencialidad de la 

traición.118 

 

Los narcocorridos describen los diferentes tipos de drogas, además presentan 

una suerte de instructivo de consumo que permite identificar sus atributos y riesgos. 

La coca mantiene alerta, la marihuana tranquiliza, la heroína es peligrosa.119 

 

En los corridos las relaciones de género presentan esa desigualdad social 

cimentada de la construcción sociocultural de hombres y mujeres. Sin salirse de esa 

franja bien establecida, presenta nuevos campos de actuación femenina, ya que las 

mujeres participan como protagonistas de corridos, donde se refleja su feminidad, su 

destreza, su valentía y de cómo arriesgan su vida. En esto la mujer adquiere espacios 

de protagonismo. La mujer despliega su valentía, su osadía y su frialdad para 

matar.120 

 
               Las Monjitas 

Una troca salió de Durango,/ a las dos de la mañana,/ dos muchachas muy chulas 
llevaban,/ coca pura y también marihuana,/ pero se disfrazaron de monjas,/ pa´ poderla 
llevar a Tijuana…/ Una dijo: me llamo Sor Juana,/ la otra dijo: me llamo Sor…presa!/ y 
se alzaron el hábito a un tiempo,/ y sacaron unas metralletas,/ y mataron a los 
federales,/ y se fueron en su camioneta… 

Los Tucanes de Tijuana 
 

El referente obligado cuando se menciona al narcocorrido, no es 

necesariamente el personaje de Camelia la Texana, personaje ficticio en el corrido 
                                                           
117
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118
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―Contrabando y Traición‖, escrito por Ángel González en voz de Joe Ávila, para 

posteriormente ser retomado en la época de los setenta por los Tigres del Norte. 

 
            Contrabando y Traición 

Salieron de San Isidro, procedentes de Tijuana traían las llantas del carro repletas de 
hierba mala eran Emilio Varela, y Camelia, la Texana./ Pasaron por San Clemente los 
paró la emigración les pidió sus documentos les dijo: "¿De dónde son?" Ella era de San 
Antonio, un hembra de corazón./ Un hembra si quiere un hombre por él puede dar la 
vida pero hay que tener cuidado si esa hembra se siente herida, la traición y el 
contrabando son cosas incompartidas./ A Los Ángeles llegaron a Hollywood se pasaron 
en un callejón oscuro las cuatro llantas cambiaron ahí entregaron la hierba, y ahí 
también les pagaron./ Emilio dice a Camelia "Hoy te das por despedida, con la parte que 
te toca, tu puedes rehacer tu vida yo me voy para San Francisco con la dueña de mi 
vida"./ Sonaron siete balazos, Camelia a Emilio mataba en un callejón oscuro sin que se 
supiera nada./ Del dinero y de Camelia Nunca más se supo nada. 

Los Tigres del Norte 
 

Actualmente existen grupos dedicados a cantar puros narcocorridos, como los 

Tucanes de Tijuana, Comandar, Tigres del Norte, Los Buitres, Larry Hernández, Saúl 

―El Jaguar‖, entre otros. 

 
La Chona 

Y arriba yo mi apa y la chona.../ Contare la historia de una famosa persona/ todos la 
conocen con el apodo de chona/ todos la conocen con el apodo de chona./ Su marido 
dice ya no sé qué hacer con ella/ diario va los bailes y se compra una botella/ diario va 
los bailes y se compra una botella./ Se arranca la banda con la primera canción/ y la 
chona luego luego busca bailador/ y la chona luego luego busca bailador./ La gente la 
mira y le empieza grita/ bravo bravo chona nadie te puede igualar/ bravo bravo chona 
nadie te puede igualar/ Y la chona se mueve, y la gente le grita/ no hay mejor que la 
chona, para la quebradita/ Y la chona se mueve, al ritmo que le tocen/ ella baila de todo, 
nunca pierde su trote… 

Tucanes de Tijuana 
 

A diferencia de Camelia, que fue un personaje inventado, Ignacio Jasso la 

Nacha fue una prominente narcotraficante en la frontera México-Texas. De hecho, la 

Nacha aparece en el primer corrido de narcotraficantes, dedicado a su esposo Pablo 

González, El Pablote quien a inicios del siglo XX fue el segundo en el mando del 

negocio de su mujer en el estado de Chihuahua121. 
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 Pablo González, alias El Pablote, perdería la vida la noche del 11 de octubre de 

1930 en el interior de la cantina “El Popular”.122 

 

El episodio es narrado unos meses después por medio de un corrido 

compuesto por José Rosales en 1931, quien lo grabo en el Paso, Texas, más que una 

canción, saca a la luz toda una organización dedicada al tráfico de drogas en la 

frontera.123 

 

Fue el 8 de septiembre de 1931, en la calle Texas, en el Paso. Antes ahí, cerca 

del centro, había un estudio pequeño y es donde nace el primer narcocorrido como 

tal.124 

 
 El Pablote es un narcocorrido de dieciocho cuartetas grabado por ambos lados 
en un disco de 78 revoluciones por minuto como era usual en las grabaciones de 
aquella época.125 
 
 

"El Pablote"/ Parte I: 
El sábado 11 de octubre en el salón Popular./ Ay quién lo habría de decir que al Pablote 
han de matar./ El Pablote era temido en todita la frontera./ Y quién lo habría de decir que 
de ese modo muriera./ A las tres de la mañana en el cabaret estaban./ El Veracruz y el 
Pablote a un policía maltrataron./ Qué horrible estás, Tecolote dijo el Pablote por cierto./ 
Si así vivo estás tan feo más feo te verás muerto./ Robles sí era el policía que ahí fue 
comisionado./ No contestó a los insultos por temor a ser golpeado./ Pero el Pablote de 
nuevo insultos le dirigió./ Y diciéndole ay te va dos balazos le aventó./ Robles viendo 
este peligro en la barra se escondió./ Pero el Pablote de nuevo más balazos le tiró./ Ya 
viendo Robles aquello, ya viéndola de perdida, saca la cuarenta y cinco en defensa de 
su vida./ Sacan los dos las pistolas y se oyen nuevos disparos./ Los dos balazos de 
Robles en un pilar retacharon. 126 

Norverto González y José Rosales 
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El corrido no era para un narcotraficante cualquiera caído en desgracia. Es un 

corrido dedicado a un narcotraficante de alto nivel, donde se hace mención de sus 

actividades delictivas, de drogas y de lo brabucón que era. 

 

Narcocorrido que no hace un héroe de la figura a un narcotraficante del 

protagonismo sino que, por el contrario, critica la necedad y prepotencia de un 

individuo que inspiro varios corridos. 

 

A diferencia del corrido anterior existe otro compuesto por Merced M. Duran e 

interpretado por Francisco El charro Avitia, llamado El Rey de la Morfina, sin fecha 

exacta de grabación y con diferencias en el contenido del primero. 

 
            “El Rey de la Morfina” 

Señores, voy a cantarles con una expresión muy fina las hazañas del Paulote, que era 
el Rey de la Morfina./ Siempre andaba emparrandado, derrochando su dinero. Con la 
pistola en la mano desafiando al mundo entero./ No había quien se le parara hasta ni la 
policía. Yo creo gozaba de fuero porque hacia lo que él quería./ Nueve de enero en la 
noche, yo les voy a recordar que se encontraba el Paulote tomando en el popular./ Ahí 
saco su pistola empuñándola en la mano. –Yo estoy impuesto a almorzar tecolote muy 
temprano./ El especial que hay estaba, como era un hombre de acción, al ver que 
andaba borracho casi ni puso atención./ Pero Paulo le tiró. Robles al verse agredido, 
también le empezó a tirar cayendo el Paulote herido./ Se hizo el segundo disparo, el 
corazón le partió, se acabaron las hazañas, el Paulote allí murió./ Su esposa que era la 
Nacha, mala suerte le toco, porque se encontraba presa cuando el Paulote murió, pero 
cuando lo enterraron a su tumba fue a jurar y arrodillada le dijo que lo tendría que 
vengar./ Por ser envenenadores, la muerte de ellos no puede, porque ellos son los 
causantes, de tanta gente que muere. 

El Charro Avitia 

 

Lo que es de resaltar que los dos corridos manejan fechas diferentes de la 

muerte de Pablo González, mientras que Norverto González y José Rosales en su 

corrido El Pablote señalan como fecha de muerte el once de octubre; en el que 

interpreta el Charro Avitia titulado El Rey de la Morfina, se afirma que este murió el 

nueve de enero 

 

 Existe un tercer corrido titulado “El Corrido del Hampa,” donde se le hace 

tributo a La Nacha como la primera mujer narcotraficante de aquella época, en el cual 
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se le describe como ―una hembra muy fina‖, durante varias décadas fue un personaje 

importante en ciudad Juárez.127 

 
El Rey de la Morfina Parte II 

También La Nacha mentada, que ha sido una hembra muy fina./ La ley no la ha 
desterrado, siempre en Juárez se ha quedado traficando la morfina./ Que si la ley 
castigara, con una larga condena, el dinero rechazara y la influencia se acabara la 
cárcel estaría llena./ Juárez lo que necesita para que no haya maleantes./ Un hombre 
que al sacrifico, acabe con todo el vicio como el mayor Dosamantes./ Un hombre que 
sea temible, que al apretar no chorrea, un hombre de corazón que con él no haiga 
perdón como Raúl Mendiola./ Ahora voy a recordar de las mujeres galantes, que en 
Juárez hay de sobrar y muchas van a quedar en manos de sus amantes./ Como María 
de la Luz (…) carrera, le tocó la mala suerte y vino a encontrar la muerte en las manos 
de Caldera./ así es el mundo engañoso, nadie sabe el porvenir, unos traemos mala 
suerte y todo es puro sufrir hasta que llega la muerte./ Allá va la despedida, escuchen 
bien mis cantares, aquí termina el corrido del vicio que no ha podido acabarse en ciudad 
Juárez. 

Flores & Duran 
The Roots Of The Narcocorrido 

 

 Lo que es una realidad es que los dos primeros corridos hablan de la bravura 

de un narcotraficante, y enaltecen la del policía que lo mato, en momentos en que 

ciudad Juárez se encontraba invadida por el consumo de droga en aquellos años. 

 

 Para Ramírez (2011) lo que se demuestra es que el fenómeno del narcotráfico 

es que nos muestra que es complejo y longevo 

 

 

2.5.3 Narcoreligión 

Un elemento interesante de esta cultura es la muerte. Para los narcotraficantes 

la muerte camina a su lado porque en cualquier momento pueden matar o morir aun 

encomendándose a ella. La muerte es simplemente parte de sus vidas, Tienen que 

estar preparados a diario para enfrentarla. De ahí el culto a la ―Santa Muerte‖, una 

deidad para ellas y ellos. 

 

                                                           
127

 Ramírez Pimienta, Juan Carlos, Cantar a los narcos: “voces y versos del narcocorrido”, México, Planeta, 2011, 

p. 69. 



La Mujer como Jefa en el Narcotráfico: Cuatro Estudios de Caso 

 

 

 
98 

En estos tiempos, además del culto a la Santa Muerte, que ya posee corridos 

en su honor encontramos la devoción hacia San Judas Tadeo, El Santo de las causas 

difíciles; pero también existe el culto a otra figura no menos importante como es Jesús 

Malverde; o Nazario González Moreno, ―El Chayo Moreno‖. 

 

Si algo hay que resaltar es que Nazario González Moreno, ―El Chayo Moreno‖, 

fue un narcotraficante al que se le rinde culto como si fuera un santo. Fue líder del 

grupo de narcotraficantes los Caballeros Templarios. 

 

El Chayo, era descrito como una persona impulsiva, sanguinaria, pero también 

religiosa. Poco después de diciembre, cuando se difundió la noticia falsa de su muerte 

se construyeron capillas con su imagen en poblados como la Ruana, Apatzingán y 

Buenavista Tomatlán. 

 

―Nazario Moreno, el Chayo, fue uno de los narcos más extraños de la historia 

del narcotráfico. Primero, porque quizá sea uno de los pocos hombres que 

oficialmente murió dos veces. En diciembre de 2010, el gobierno de Felipe Calderón 

anunció con bombo y platillo la 

muerte del capo en las 

inmediaciones de un pueblo llamado 

Holanda, municipio de Apatzingán. 

Aunque se explicó que había sido 

abatido en un enfrentamiento con 

policías federales, nunca se presentó 

el cadáver. 

 
Es en Marzo de 2014 que se hizo oficial, la muerte de un hombre 

muerto. Esta vez, la versión fue apoyada por las cuentas en redes sociales que 

tienen las autodefensas de Michoacán. Después el gobierno de Peña Nieto 

hizo la confirmación oficial. Lo más increíble de este caso, es que con la muerte 
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del Chayo, se terminó la historia del capo que publicaba libros. El primero, 

―Código de los Caballeros Templarios de Michoacán‖, es un reglamento de lo 

que deben y no deben hacer los hombres que aspiraban a ingresar a esta 

organización. Pensamientos, en el que da vuelo a sus aires de erudito y 

comparte su visión sobre la vida, la guerra y el hombre. El último y quizá el más 

polémico fue Me dicen: "el más loco", en donde cuenta sobre su infancia, su 

juventud y vida adulta. Reconoce su adicción al alcohol y las drogas y decide 

rehabilitarse. A partir de ahí, Nazario Moreno González cuenta que se interesó 

por el conocimiento, lee y acude a conferencias. Vaga por todo México 

disfrazado de pordiosero, en busca de la sabiduría‖.128 

 

“Oh señor todo poderoso, líbrame de todo pecado, dame protección 

bendita, a través de San Nazario”. 

 

 

2.5.3.1 La Santa Muerte 

El dedicarse a actividades que les puede conducir a la muerte en cualquier 

momento, el culto a la ―Santa Muerte‖ les permite estar en armonía con la misma 

muerte.129 La muerte se convierte entonces en su aliado, en su compañera. 

Actualmente la ―Santa Muerte‖ tiene millones de seguidores dentro de la religión 

católica y no católica. Ha ganado muchos adeptos por una nueva expresión de 

religiosidad. De cualquier manera, la narcocultura se nutre de esta figura de la ―Santa 

Muerte‖, a quien pedirle favores, que te protege y que te ayude en momentos difíciles. 

La Santa Muerte forma parte de una religiosidad urbana, la cual se materializo hace 

más de treinta años. 
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Todas las comunidades requieren de una justificación. En México, en los 

últimos años se ha desarrollado en todos los extracto de la sociedad. Es decir, 

policías, ministeriales, amas de casa, delincuentes, drogadictos, gente de clase 

media, pero sobre todo de los sectores más desprotegidos quienes han sido arrojados 

de una vida social formal a una informal. Son los que representan este gran 

conglomerado social que cree en la Santa Muerte, porque te da una fundamentación 

a su existencia, cargada de violencia y de justificaciones. 

 

Por tanto, el sector social más devoto a este culto es el 

empobrecido y marginados, que buscan la solución a sus 

demandas, problemas y protección que el gobierno no les 

brindo. 

 

El que es muy santero, habla de daño al otro, no sólo 

de protección para el que la pide, sino neutralizar a sus 

enemigos o de aquellos que están atentando contra uno, a 

quienes les desea el mal. 

Por lo general, el devoto que se acerca a la Santa 

Muerte por primera vez, busca encontrar una solución a sus problemas. Existen 

diferentes tipos de problemas que la Santa Muerte maneja como problemas de amor, 

de protección, de dinero y de venganza. La Santa Muerte abarca una gama amplia en 

la cual el devoto puede encontrar solución. 

 

 

2.5.5.2 Jesús Malverde 
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En la capilla dedicada a este místico santo a lo largo del día, los feligreses 

entran y salen. Depositan sus limosnas y se introducen en la capilla donde aguarda 

desde su altar el icono de Malverde,130 aquél que no necesitó de la autorización del 

vaticano ni su canonización para convertirse en parte de las creencias de un pueblo. 

 

La mayoría de los devotos, con vestimenta de 

pantalón vaquero, botas puntiagudas, camisa a 

cuadros y sombreros, esclavas de oro, camionetas y 

chamarra de 

piel, acuden a 

diario a esta 

capilla instalada a unos pasos del palacio de 

gobierno. Veladoras, fotografías, cuadros y 

cartas de agradecimiento se pueden mirar 

alrededor de la figura de este emblemático 

―santo‖ en agradecimiento a los favores 

recibidos. 

 

Los feligreses entre los que se encuentran policías, militares y narcotraficantes 

le prenden sus veladoras y le llevan su música norteña, para que les vaya bien. Se 

encomienda a él por el próximo ―trabajito‖ que realizaran. Porque los proteja de los 

peligros que pudieran encontrar en el camino por la labor que desempeñan. 

 

Es un personaje que se ve asociado al crimen pero con una dimensión 

religiosa. Para muchos de sus creyentes este culto refleja la búsqueda de encontrar 

en este 'santo pagano' una confluencia entre santidad y criminalidad.131 
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Una imagen, con un parecido a Pedro Infante, pero este fue un bandido 

generoso que nació con el nombre de Jesús Malverde, hijo de Guadalupe Malverde 

en el año de 1888 a 1909 en Sinaloa en el tiempo del porfiriato. 

 

Corría el año de 1909 cuando el entonces gobernador de Sinaloa, Francisco 

Cañedo le puso precio a su cabeza. Se dice que en una ocasión que iba a asaltar una 

diligencia, la policía rural de la acordada se enfrentó 

con él y lo mato para posteriormente colgarlo.132 

 

Se le dejo en un árbol colgado cerca del palacio 

de gobierno para que se desmoronara y se prohibió su 

entierro por parte de las autoridades. Entonces el 

pueblo empezó a echarle piedritas de bajo del árbol de 

mezquite donde fue colgado y es así como se hace el 

primer monumento a Malverde. 

 

Su primer milagro comenzó cuando un campesino había perdido sus mulas, se 

encuentra con el cadáver de Malverde. Le hace un pedimento sabiendo quien era 

porque lo había ayudado en vida y le pide que lo ayude a encontrar las mulas porque 

no eran de él. Para su sorpresa las mulas emergen de la espesura y se colocan de 

bajo del cuerpo de Malverde.133 

 

 

2.5.5.3 San Judas Tadeo 

Los datos de San Judas Tadeo se ubican dentro de las santas escrituras. 

Existen tres momento en que aparece explicito su nombre. 
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Uno de ellos cuando Jesús elije a sus doce discípulos; el segundo en la última 

cena en que se acerca al maestro y se ponen a platicar. Es en la época de los 

cincuenta cuanto comienza su devoción. 

 

Su flama en la cabeza representa cuando recibe al espíritu santo junto con los 

demás apóstoles y la virgen María. Lo del pecho es la centralidad que es Jesucristo. 

 

En el báculo nos habla que San Judas Tadeo fue muerto a garrotazos. Se 

práctica la devoción a San Judas por que se busca algo, es un fanatismo y es un 

modismo religioso popular. 

 

Un cierto sector de la sociedad excluida como rateros, drogadictos, 

delincuentes, policías, etc. son parte de sus adoradores. 

 

CAPITULO III 

La Sociología del Narcotráfico  
 

 

 
Desde el punto de vista sociológico, el narcotráfico, es decir, en 

su calidad de burgueses dueños de medios de producción de drogas 

ilegales (industriales), traficantes exportadores, etc., no les interesa la 

apropiación del aparato estatal más que como medio de producción del 

mercado, no como fin, dado el auge que presenta esta actividad 

productiva y la capacidad de acumulación de capital en ciclos 

relativamente cortos, mantienen relaciones con el aparato estatal en una 

fase ―desarrollista‖ para su gestión industrial. Debido a que obtiene plusvalía y 

ganancias en breves periodos respecto al resto de mercancías legales. […] El 
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mercado capitalista ha entrado así en un proceso de mundialización de la 

producción y consumo.134 
 

El capitalismo se ha desarrollado históricamente, de manera irregular o 

desigual y combinando formas de atraso y desarrollo en las relaciones de producción 

que presentan históricamente los países en el mundo, fue adquiriendo una 

hegemonía mundial el sistema capitalista como modo de producción de mercancías y 

distribución en el mercado mundial. […] La industria de mercancías en masas del 

narcotráfico, se erige en función de esa división internacional del trabajo.135 

 

―Para Astorga (2005), la definición del término narcotráfico empieza a utilizarse 

en los años 70´s, para designar el fenómeno que integra todas las fases del negocio 

ilícito, se usa con mayor frecuencia en el lenguaje oficial y este adquiere carta de 

naturalización en los medios de comunicación y por lo mismo en las percepciones del 

sentido común‖.136 

 

―El narcotráfico como industria es parte del mercado mundial. Ya que esta se 

compone de una economía formal e informal, en una unidad contradictoria, que 

devela la parte de las condiciones inhumanas y deshumanizantes de la sociedad 

global hoy en día […]137 No siempre ha tenido el mismo significado, la existencia de la 

práctica delictiva organizada del narcotráfico en el sistema capitalista, porque 

dependiendo del momento histórico del Estado moderno han sido las funciones y 

usos de este fenómeno, pasando por sus diversas fases; este es el sentido que ha ido 

cobrando significaciones y dimensiones distintas en esa práctica delictiva‖. 
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El desarrollo del mercado mundial de las drogas tiene su gran sustento en la 

parte final de esta cadena que son los consumidores cuyo consumo es recreativo y 

los consumidores compulsivos quebrantada, asegura uno de los negocios más 

rentables en este negocio del tráfico de drogas. En este contexto los medios de 

importancia son la corrupción y la tolerancia con ganancias asociadas a los 

funcionarios, políticos, militares y policiacos. 

 

Las ganancias son inimaginables en el negocio de venta y reventa de droga 

donde se aseguran inmensas cantidades de dinero en los países más desarrollados, 

donde se lleva acabo el consumo final. El país del mundo desarrollado donde más 

droga se consume es Estados Unidos. 

3.1 Evolución del Narcotráfico en el Siglo XX 

―El estudio del narcotráfico precisa el conocimiento analítico de la relación que 

guarda dialécticamente el fenómeno del narcotráfico en su contexto histórico […]. 

Mostrando directamente proporcional a las magnitudes de la crisis del mercado 

mundial: a medida que crece y se profundiza la crisis, crece la acumulación del capital 

proveniente de actividades industriales ilícitas como es el narcotráfico‖.138 

 

El narcotráfico es una industria internacional, cuyo mercado global al presentar 

una dimensión ilegal, hace las funciones de un mecanismo compensatorio de 

adquisición y concentración de capitales mucho más rápido que cualquier otra tipo de 

mercancía legal. 

 

Significa que este mecanismo ilegal ocasiona la muerte lenta de miles de 

personas, en un contexto de civilización de estimulantes que soporta la existencia de 

individuo consumidor. El ser humano pierde y no desarrolla valores ligados a las 

relaciones sociales que le signifiquen el amor por la vida y la existencia, ya que tiene 

inestabilidad emocional139. 
                                                           
138
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Ante su constante desarrollo y crecimiento a nivel mundial, el narcotráfico se 

convierte rápidamente en un mecanismo de acumulación y concentración de grandes 

capitales; y por otro lado, aprovechando el desarrollo de las fuerzas de producción, se 

hace presente como una rama industrial que reactiva importantes mercados de la 

economía formal 

 

En la actualidad el narcotráfico es una industria transnacional suigeneris; 

funciona de forma paralela al igual que otro tipo de empresas. El narcotráfico posee la 

peculiaridad de mantenerse desde el Estado de la legalidad mundial por medio de la 

impunidad y la corrupción140. Lo que hace que el mercado de las drogas se mantenga 

en su carácter ilegal que lo mantiene, que ofrece grandes ganancias en un lapso corto 

de tiempo como una economía subterránea. 

 

La delincuencia más perfeccionada busca mayor provecho, causa en sus 

operativos el menor daño posible, ―afecta bienes jurídicos menos valiosos, es más 

inteligente, menos emocional y más provechosa para el criminal, y aun se dirige 

atrevidamente contra los principales políticos y personas poderosas‖.141 

 

El narcotráfico, a su vez, como forma de criminalidad organizada, no sólo 

articula sectores de la burocracia pública y privada sino también abarca masas de los 

sectores marginados de la sociedad, en calidad de expendedores de drogas ilegales 

para sobrevivir y que a su vez éstos mantienen contacto con los sectores policiacos. 

 

El narcotráfico forma parte de las relaciones de producción. En los estados 

cuya economía se encuentran pervertidas por la crisis de sobreproducción de 

mercancías con respecto a la capacidad de consumo final de las masas en el sistema 

capitalista mundial. 
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El narcotráfico se ha desarrollado en la medida que ha sido capaz de distribuir 

ganancias en aquellos sectores que concentran los niveles decisivos de la toma de 

decisión política que ejercen: 1) poder político administrativo, 2) Judicial y Militar, 3) 
sector público, y de 4) burocracias privadas que organizan la producción y mercados 

para el lavado de dinero y las ganancias comerciales que resultan de esa industria 

pujante, y que se obtienen de la satisfacción momentánea de ciertos grupos sociales 

que consumen los diferentes tipos de droga. 

 

El narcotráfico ha cobrado una autonomía relativa como práctica ilegal respecto 

al sistema jurídico-político del Estado, ha cobrado una existencia especial junto a la 

sociedad civil, hablando de sectores de narcosociedad, porque una parte de ella –

cada vez más creciente- se sujeta como productora, vendedora y consumidora.142 El 

Estado tiene una forma de organización institucional, como las funciones y los 

puestos que desempeñan funcionarios, de los cuales los cárteles del narcotráfico 

precisan para desarrollar y mantener la producción y el mercado de las drogas, a 

quienes convencen mediante el terror y el cumplimiento de amenazas de muerte si no 

se dejan corromper económicamente. 

 

Así, el narcotráfico sólo existe bajo condición de distribuir ganancias 

comisiones entre los políticos, funcionarios administrativos, policiacos y militares, así 

como a personalidades claves del sector privado para el lavado de riqueza, obras 

sociales y hacer loable el mercado de las drogas. Como ejemplo de esto podría 

mencionar a Joaquín El Chapo Guzmán, quien es querido en el municipio de 

Badiraguato, lugar donde el nació por las obras realizadas a su comunidad entre las 

que se encuentran el pago de una carretera desde Culiacán hasta Badiraguato, 

construyó parques, glorietas y pagó el alumbrado público en este pueblo de 36 mil 
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habitantes e integrado por once sindicaturas y casi 500 pueblos. Esta tierra es fértil 

para sembrar, cosechar y procesar marihuana y amapola. 143 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3.2 Factores Sociales que Influyen en la Formación del Fenómeno del 

Narcotráfico 

El narcotráfico hace tiempo que dejó de ser una actividad delictiva encapsulada 

para convertirse en un fenómeno expansivo que permea los tejidos económico, social 

y cultural. Agrega Valenzuela (2009) que todo lo que toca el narcotráfico erosiona la 

seguridad, carcome a las instituciones públicas y engulle la convivencia armónica.  

 

El hampa es un medio social, un entramado de relaciones, principalmente de 

delincuentes, con un grado u otro de asiduidad. Pero no todos quienes pertenecen al 

hampa son delincuentes en estricto sentido. Junto a traficantes o ladrones figura una 

serie de facilitadores de relaciones y medios para los criminales y de sujetos que se 

benefician indirectamente gracias a la convivencia con estos facilitadores. También 
                                                           
143
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están los encubrimientos y complicidades de las relaciones familiares, de amistad y 

vecindad. 

 

La criminalidad común se desarrolla por observación e imitación de patrones de 

conducta. El motivo para la producción de las drogas es el lucro y afán de riqueza de 

los involucrados. El crimen organizado en la producción de las drogas se encuentra 

en busca del mayor lucro al menor costo. La división del trabajo dentro de la 

producción de las drogas involucra a sectores gubernamentales administrativos 

internacionales. 

 

I. Pueden ser familiares u otro tipo de integrantes de las bandas dedicadas a otro 

tipo de delitos. Los cárteles son dirigidos por un líder quien es el responsable 

de entablar los vínculos con políticos y policías, mientras que los demás 

integrantes se encargan de la venta de las drogas. 

II. Disponen de una gran cantidad de precursores químicos de forma ilegal para la 

fabricación de drogas sintéticas. 

III. La droga es enviada a Estados Unidos, Europa, África, Asia, Oceanía y Centro 

América, por la compra que se realizaron a los cárteles mexicanos. 

IV. Una repercusión considerable en la sociedad, como consecuencia de la venta y 

consumo de droga por parte de niños y jóvenes. En ocasiones muchos de 

estos consumidores terminan como vendedoras del producto que llegaron a 

consumir. 

V. Grupos militares están al servicio del narcotráfico, los cuerpos policiacos no 

dejan la menor duda. Aunado a ello existen políticos que brindan protección a 

los cárteles de la droga. 

VI. Muchas personas que consumen todo tipo de droga terminan muriendo por 

este problema. Sobre todo consumidores de heroína ya que utilizan la misma 

jeringa que los demás adictos, lo que ocasionan es contraer diferentes tipos de 

enfermedades, entre ellas el SIDA. 
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VII. La inversión del dinero ilícito obtenido, es empleado, sobre todo en la compra 

de bienes raíces además de otro tipo de negocios. 

VIII. Los narcotraficantes o cualquier integrante de los cárteles del narcotráfico 

cuando son detenidos son procesados, sentenciados y extraditados para 

cumplir las penas por el delito que cometieron. 

Criminalizado y perseguido por las fuerzas policiales y militares y la justicia, el 

narcotraficante despliega, en su personalidad y en su práctica, la agresividad y la 

destructividad; las estrategias y tácticas de confrontación con la sociedad oficial y de 

búsqueda de su integración en ella; la ostentación compulsiva en la posesión, el 

consumismo, el poder. Ello expresa la obsesión por el ascenso social de quienes 

provienen de grupos de bajos o declinantes y empobrecidos.144 

 

―El narcotráfico da lugar a una diversidad de actores y fuerzas, relaciones y 

estructuras, procesos sociales, que apuntan a la emergencia de una especie de 

narcosociedad.145 La naturaleza de la narcoeconomía, su organización y su 

funcionamiento, sus efectos y proyecciones, tal como se las ha caracterizado, 

conforman y transforman a la sociedad, sus fuerzas y estructuras, sobre todo en 

relación a las principales clases e instituciones nacionales. La derrama de 

narcodineros los vuelve primordial fuente de empleo e ingreso para considerables 

grupos o sectores; esperanza de salida de las condiciones deprimidas o sumergidas; 

vía de ascenso social,146 de participación en los beneficios de lo que se vuelve una 

modalidad del crecimiento y la modernización. Ello se identifica también con la 

creación de nuevos espacios sociales, de los cuales el narcotráfico es causa y efecto, 

base y eje, principal promotor y beneficiario‖. 

 

La narcoeconomía y la narcosociedad en emergencia abarcan además a 

grupos-víctimas de sus características y componentes, y de sus consecuencias. 
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Esta parte del narcotráfico incluye a los consumidores como primera y principal 

víctima. El desarrollo del narcotráfico es inseparable del consumo; consumo que sigue 

incorporando productos, países, clases y grupos. 

Los narcotraficantes despliegan una conducta violenta, intimidatoria y 

corruptora entre sí, contra los miembros de los aparatos represivos y otras instancias 

del Estado, y contra transeúntes y testigos y otras víctimas inocentes. 

 

 

3.3 Factores Económicos que Influyen en la Formación del Fenómeno del 

Narcotráfico 

Como ejemplo, el narcotráfico 

tiene igual o más poder económico que 

los dueños de las grandes firmas 

sinaloenses que cotizan en la Bolsa 

Mexicana de Valores. De acuerdo a 

números, Valenzuela (2009) lo expone 

así: durante 2007, el Producto Interno 

Bruto (PIB) en Sinaloa representó 17 mil 

millones de dólares, de los cuales tres 

mil millones (el 18%) fueron fruto del narcotráfico, cifra equivalente a la generada por 

las actividades agrícolas, pesqueras, ganaderas y silvícolas juntas. Esta cantidad 

supera la derrama económica del comercio y la manufactura, y representa casi el 

doble de las ganancias obtenidas por las exportaciones. 

 

Para los empresarios sinaloenses, las acciones del combate al narcotráfico 

desatarán una severa recesión económica que afectará gravemente la economía 
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estatal. Sólo durante el mes de mayo de 2009, el comercio sufrió una baja del 15% y 

el sector restaurantero cayó en un 40%.147 

 

Más allá de consideraciones morales y legales, el narcotráfico proporciona 

ingresos económicos a los pobladores de la sierra. Se explica porque el kilo de goma 

de opio, pagado en la zona de cultivo, tiene un valor de más de 30 mil pesos, pero en 

la frontera norte alcanza alrededor de 30 mil dólares. Una hectárea produce ocho kilos 

de goma. 

 

En el municipio serrano de Cosalá, alrededor del 60% de los ingresos de la 

economía proviene de la emigración, y el restante 40% del narcotráfico y de las 

actividades primarias. Al llegar los periodos de siembra de marihuana y cultivo de 

amapola, familias enteras se van a trabajar en la labor.148 

 

El narcotráfico se ubica en las cercanías de la economía informal y de la 

economía subterránea o criminal, separados, pero entrelazado con ellas de diversas 

maneras.149 

 

La economía informal está constituida por el conjunto de actividades 

económicas, legales e ilegales que escapan totalmente al control, la contabilidad o el 

registro de tipo legal, fiscal y estadístico del Estado. 

 

La economía subterránea o criminal se integra con la proliferación y la 

constelación de actividades económicas que transgreden normas legales, de 

fenómenos y procesos ilegales: fraude fiscal; transferencias ilegales.150 

 

                                                           
147 Valenzuela, Judith, Sinaloa: “el caleidoscopio del narcotráfico”, (En línea), 
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El narcotráfico se ha ido imponiendo como el núcleo más duro y el eje 

fundamental de la economía criminal. Se vuelve la industria de más rápido 

crecimiento. El narcotráfico cuenta con bases, redes, circuitos y dimensiones 

económicas que le son consustanciales o ligadas a él, o que controla, impregna o 

afecta de manera directa e indirecta. 

 

Existen seis dimensiones en la economía del narcotráfico:151 

―I.- Relación entre el consumo y la demanda de la droga. La droga se vuelve 

mercancía, constituida en lo económico como sector de intercambio, desde la 

producción de la materia prima hasta la venta minorista del producto. Es una actividad 

productora de una renta específica. Un número reducido de empresarios criminales 

obtiene altas ganancias por su control de mercado y su aprovechamiento de la 

diferencia entre bajos costos y altos precios 

 

II.- Enorme cuantía de los capitales involucrados en y para el narcotráfico, su 

rentabilidad y su acumulación. 

Los narcotraficantes distribuyen la ubicación de sus ganancias entre los países 

extranjeros en proporción que varían las circunstancias y fluctuaciones económicas y 

políticas, así como los objetivos de blanqueo de capitales, de reinversión para el 

negocio, de inversiones legales en otras actividades, de disfrute y consumo. 

 

III.- Enormes ganancias e inversiones permiten un alto grado de concentración 

y centralización de poder económico. Estas, al mismo tiempo, posibilitan la expansión 

y la racionalización de las organizaciones y operaciones, el logro de una influencia y 

control crecientes sobre algunas economías nacionales e incremento de la 

transnacionalización de los grupos de narcotraficantes. 

Los narcotraficantes adquieren una fuerte presencia en la economía del país, al 

que irrigan, controlan y manipulan. Pueden modificar fuerzas y estructuras 

socioeconómicas, actores sociales y políticos. Transmutan el poder económico-
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financiero en poderes sociales, culturales, ideológicos, políticos, de violencia y 

coacción. Estos procesos son acumulativos y sus diferentes dimensiones se refuerzan 

mutuamente. 

Los altos grados de rentabilidad, acumulación y concentración permiten la 

expansión de las dimensiones físicas y de los montos económico-financieros de las 

operaciones involucradas. La expansión abarca superficies para cultivo, campesinos, 

plantaciones, laboratorios, infraestructura (producción, procesamiento, transporte, 

distribución, violencia). Se montan y explotan empresas industriales y financieras. Se 

compra tecnología de punta. Se corrompe a funcionarios de diversos países. 

Los narcotraficantes no pagan impuestos sobre sus beneficios ilícitos, pero 

imponen un aumento drástico en los gastos que el gobierno destina para combatir 

este mal, en policía, judicatura, fuerzas armadas, servicios médicos. 

En general, la droga genera una prosperidad notable y hasta deslumbrante, 

pero inestable y precaria, incapaz de garantizar su propia perduración. A ello se 

agregan los costos humanos y sociales de todo tipo y las repercusiones negativas en 

la economía y sociedad, la cultura y el sistema político. 

 

IV.- El narcotráfico lava y recicla billones de dólares procedentes de la droga, 

por medio del sistema financiero mundial, con la colaboración activa o negligente y 

cómplice de banqueros y financistas de todo tipo. 

Los narcotraficantes invierten y operan empresas de computación y deportivas: 

futbol, boxeo, automovilismo, ciclismo y concursos de belleza. Estas participaciones 

dan a los narcotraficantes facilidades para el tráfico de cocaína, el lavado de dólares, 

las altas ganancias, la popularidad de los fanáticos del deporte y de amplios sectores 

de la población. 

 

V.- Es la constituida por su papel en la inversión y el consumo. Los 

narcotraficantes combinan las operaciones en el campo legal, en ilegal y entre sus 

entrelazamientos. 
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Por un lado, crean y desarrollan empresas del narcotráfico, con un alto grado 

de eficiencia, autonomía, productividad y rentabilidad. 

Mientras que por otro, los narcotraficantes buscan la manera de insertarse en 

la economía legal, ser reconocidos y aceptados por dirigentes y grupos de 

empresarios, por medio de inversiones y empresas lícitas: inmuebles, ganadería y 

agricultura, construcción, comercio y servicios, recreación e industria. 

Las inversiones de los narcotraficantes se dirigen a la ganadería, cultivo, 

compra de ganado fino, desarrollo de infraestructura, cría y venta de caballos, 

agroindustria. Todo esto contribuye a la conversión de grandes narcotraficantes en 

dirigentes de las regiones rurales y sus organizaciones. 

 

VI.- El narcotráfico contribuye a la generación de empleos por medio de las 

actividades, inversiones y consumos que realizan directamente, en sus ámbitos lícitos 

e ilícitos, y de los efectos que inducen en otros actores, ramas y sectores de la 

economía‖. 

 

1. Constituye prácticas criminales recurrentes. Se trata de una industria 

generadora de plusvalía, que tiende a realizarse con efectividad debido al 

proceso de adicción que ocurre en el individuo que consume drogas. 

 

2. Cuenta con una división social del trabajo y grupos de alta especialización, bajo 

dos dimensiones: legal e ilegal; como campesinos, comercializadores, 

operadores de inteligencia, traficantes de influencias, operadores políticos, 

informadores, transportistas, administradores, vendedores, abogados, 

negociadores, gerentes, matones, etc.; en términos sociológicos se tiene una 

amplia gama de grupos de sectores de clase que componen la industria y el 

tráfico de drogas ilegales: en una división internacional del trabajo; por ejemplo 

los campesinos que producen hoja de coca (pequeña burguesía del campo y 
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jornaleros sudamericanos) y en México campesinos productores de mariguana 

y base para heroína.152 

 Obreros y técnicos de la fase industrial: químicos, refinadores, controladores de 

calidad (empleados de laboratorio). 

 Transportistas, camiones, lanchas, barcos, aviones. 

 Representantes comerciales mayoristas de los narcotraficantes en los Estados 

Unidos y resto del mercado; vendedores, distribuidores al menudeo y al 

mayoreo. 

 Mulas o burreros, hombres y mujeres que transportan la cocaína en los vuelos 

comerciales entre las ciudades y entre los países. 

 Los guardaespaldas y matones, espías infiltrados en instituciones, 

sobornadores, constituyen verdaderos ejércitos de jóvenes que sin trabajo 

(provenientes de la pequeña burguesía del campo y la ciudad, empobrecidos) 

se ponen al servicio de los narcotraficantes. 

 Profesionistas: abogados, médicos, contadores, periodistas, profesionales de 

las ciencias sociales, expertos en relaciones públicas, etc., al servicio de los 

narcotraficantes, ya sea para la defensa consultoría frente a problemas que se 

susciten por las actividades ilícitas y empresas que lavan la riqueza 

transformada en capital por la vía de la inversión en bancos o bienes 

inmuebles. Y que resguardan la vida de los narcotraficantes. 

 Sectores que detectan el poder político de las burocracias públicas de los 

Estados, cooptados, corrompidos e intimidados en sus conciencias y 

voluntades: gobernantes, administradores, legisladores, aduaneros, fiscales, 

jueces, ministerios públicos, militares, policías de todo tipo de acción, 

omisiones y decisiones referentes a las necesidades del mercado del 

narcotráfico. 
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 Administradores de empresas, gerentes de los bancos, corredores de bolsa, 

inversionistas, personas morales anónimas: empresas legales de los 

narcotraficantes. 

 Personal infiltrado o cooptado, relacionado con la prevención y rehabilitación de 

adictos a las drogas, y en la represión de traficantes y consumidores. 

 

Esto contribuye a generar y mantener empleos que se encuentran con sueldos 

cuya capacidad de compra se ha reducido sustancialmente en la medida que las 

políticas neoliberales de concentración de ingresos y de riqueza han reducido 

significativamente el valor de cambio de los salarios y sueldos. 

 

3. La industria del narcotráfico se encuentra dirigida a la demanda y orientada a la 

exportación. Su mercado original y más importante es Estados Unidos; sin 

embargo, Europa Occidental y Asia se están convirtiendo en mercados 

importantes; esta internacionalizado con una división del trabajo muy estrecha 

entre diferentes localizaciones. 

 

4. Las transformaciones más importantes de la división internacional del trabajo 

de la industria de la droga en la década de 1990 fueron: 

a) La aparición de México como centro de exportación semiautónomo, 

beneficiándose con su proximidad con Estados Unidos. 

b) Las alianzas estratégicas entre los cárteles colombianos y las 

organizaciones criminales de todo el mundo, en particular con la mafia siciliana, 

la mafia estadounidense y las redes criminales rusas; el amplio uso de la nueva 

tecnología de la comunicación. 

c) El componente decisivo de toda industria ilegal de la droga es el sistema de 

blanqueo de dinero, que se encuentra bajo el control de los principales 

traficantes de Colombia y México, pero los llevan a cabo agentes 

especializados que trabajan principalmente con los bancos e instituciones 
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financieras de Colombia, Venezuela, Panamá, Florida, México, y de varios 

países del caribe: las Bahamas, Islas Caimán; 

d) Todo el conjunto de transacciones se basa en la coacción mediante una 

violencia extraordinaria. 

e) Para funcionar necesitan de la corrupción y penetración de su entorno 

institucional en todos los puntos que precisa del sistema. 

 

5. Capacidad de ejercer el poder por la vía del terror (poder de coerción por las 

armas y la tortura) y de comprar voluntades que detentan el poder político con 

dinero. 

 

6. Disciplina férrea. 

 

7. Capacidad de filtración de sujetos de la base mafiosa (se integran en las 

instituciones): llevan a cabo trabajo material. Comunicación, espionaje. 

 

8. Constituye Cárteles suigeneris la evidencia de un proceso socializado de la 

producción, venta y consumo de drogas ilegales a medida que crece o se 

expande el marcado. Se trata de acuerdos informales basados en códigos 

mafiosos de elevada violencia organizada entre narcotraficantes con el fin de 

reducir o eliminar la competencia en un determinado mercado. Controlan la 

producción y mantienen sus industrias de transformación de la materia prima 

en drogas, controlan la distribución. Sus principales actividades se centran en 

fijar los precios, limitar la oferta disponible, dividir el mercado y compartir los 

beneficios. Regulan la conducción de drogas ilegales, relacionada 

complejamente a infinidad de actividades comerciales industriales de otras 

ramas de la economía capitalista como la farmacéutica. Y a nivel de una 
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nación, los acuerdos de este tipo, que procuran regular la competencia en el 

mercado nacional de un país, se denominan trus.153. 

 

9. Expansión. La acumulación de capital crece y la organización criminal 

diversifica sus operaciones criminales, ello significa que las diversas formas de 

criminalidad organizada están asociadas y, en muchas casos, tienen orígenes 

en los mismos sujetos o actores criminales y a escala territorial: local, con 

conexiones nacionales e internacionales simultáneamente. Por ejemplo, tráfico 

de armas y de autos, de influencias, de emigrantes, prostitución, etc., 

relaciones sociales de propiedad privada en la obtención de plusvalía. 

 

10.  Mantienen una relación anómica154, respecto al mundo institucionalizado –

según Emilio Durkheim- ausencia de normas de convivencia humanas 

socialmente aceptada. 

11.  Mantiene una tendencia a la permisividad y tolerancia de adictos del consumo 

de drogas ilegales en los países del Primer Mundo. 

                                                           
153

 Borísov, Zhamin y Makarova, TRUST, S/fecha, (En línea), 

http://www.eumed.net/cursecon/dic/bzm/t/trust.htm. Consultado el 17 de junio de 2013. 

Trust: es una de las formas en que se une el capital monopolista; se caracteriza por el hecho de que las empresas 

que lo componen pierden totalmente su independencia productiva comercial y jurídica. Los capitalistas dueños 

de las empresas que se unen en el trust reciben una cantidad de acciones correspondiente a su parte y por esas 

perciben dividendos. La dirección del trust está integrada por los accionistas más poderosos, y regula toda la 

actividad de las empresas agrupadas en él, cierra contratos, establece los precios y los plazos de pago, distribuye 

los beneficios etc. El objetivo del trust estriba en obtener elevadas ganancias monopolistas y lograr una mayor 

estabilidad en la lucha competitiva. Los primeros trusts aparecieron en los Estados Unidos en la última década 

del siglo pasado y luego se extendieron también en otros países capitalistas. La existencia de los trusts y otras 

formas de asociaciones monopolistas no elimina la competencia capitalista sino todo lo contrario: la acentúa y 

endurece. Los trusts dominan en las ramas fundamentales de la industria de las potencias capitalistas y 

constituyen el núcleo del capital financiero. A diferencia de los trusts capitalistas, los trusts o firmas de 

producción en los países socialistas constituyen una de las formas en que se organiza la producción socialista.  

Diccionario de economía política,  
154

 De acuerdo al diccionario, es.thefreedictionary.com, la palabra anómica significa persona que presenta una 

conducta que no se ajusta a las normas sociales establecidas. (V. anomía.) La afasia anómica se caracteriza por 

una importante dificultad en la denominación, junto a una expresión fluida, una comprensión relativamente 

preservada y una capacidad para la repetición casi normal. 

http://www.eumed.net/cursecon/dic/bzm/t/trust.htm
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12.  La tipificación como delito del tráfico en todas sus formas se mantiene 

fundamentada hasta hoy bajo criterios moralistas y en el papel del rector y 

paternalista de los Estados por proteger como bien jurídico la libertad contra la 

dependencia, y la salud contra los daños corporales y psicológicos. 

Curiosamente no ha evolucionado hacia el neoliberalismo la relación: 

adicciones a drogas del individuo y resguardo formal: paternalista-represivo por 

parte de los Estados‖. 

 

―Los principales grupos o mafias criminales constituidas en Cárteles, provienen 

del narcotráfico, es la primera actividad rentable‖.155 

 

La delincuencia organizada en general, es un mecanismo sistemático de 

búsqueda de equilibrio biopsico-social y económico de sectores de la burguesía que 

son dueños de instrumentos de producción (industrial de drogas ilegales), ponen a 

trabajar a la pequeña burguesía del campo en la producción agrícola la materia prima 

de las drogas. Los narcotraficantes articulan, a través de la corrupción y la impunidad, 

a burocracias políticas, jurídicas, policiacas y militares, por un lado, y privadas por el 

otro, para compensar y obtener ganancias materiales y subjetivas en muy corto plazo. 

 

Con estas contribuciones al empleo y a la diversificación de la división social 

del trabajo, el narcotráfico parece dar una sugerente ejemplificación específica al 

irónico texto de Max en sus Teorías sobre la Plusvalía, en cuanto a los ―servicios‖ que 

el criminal presta a la sociedad: 

―Un filósofo produce ideas; un poeta poemas, un pastor sermones, profesor 

compendios, etc. Un criminal produce crímenes‖ ―…Una relación existe entre esta 

rama de producción y el conjunto de la sociedad… El criminal no sólo produce 

crímenes sino también el derecho criminal y por este, el profesor que da lecciones de 

                                                           
155

 Instituto Mexicano de Estudios de la Criminalidad Organizada, A.C., op. cit., p. 25. 
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derecho criminal y el inevitable compendio en el cual el profesor arroja sus 

conferencias al mercado. Lo que aumenta la riqueza nacional, sin contar el placer 

íntimo que… el manuscrito del compendio procura a su autor.‖ 

 

―El criminal produce además toda la policía y la justicia criminal, los esbirros, 

jueces, verdugos, jurados, etc., y todas estas ramas de la industria que constituyen 

otras tantas categorías de la división social del trabajo, desarrollan diversas aptitudes 

del espíritu humano, crean necesidades y nuevos modos de satisfacción. La tortura 

por si sola ha servido de ocasión a las invenciones mecánicas más ingeniosas y ha 

ocupado una multitud de excelentes artesanos para su fabricación.‖ 

 

Además el criminal produce una impresión ya sea moral, ya sea trágica, y 

―presta así un servicio‖ a la evolución de los sentimientos morales y estéticos del 

público. Produce complicaciones de derecho criminal, códigos criminales y por 

consiguiente legisladores que decretan las penas, sino también bellas letras, novelas, 

hasta tragedias como lo prueban no sólo La Falta de Mlner y Los Bandidos de 

Schiller, sino también el Edipo de Sófocles y Ricardo III de Shakespeare. 

 

Aunado a lo anterior el criminal interrumpe la monotonía y la seguridad 

cotidianas de la vida burguesa. El crimen común sustrae al mercado de trabajo una 

parte de la sobrepoblación y disminuye la competencia entre los obreros e impide, 

hasta cierto punto, que el salario caiga debajo del mínimo; ―y el crimen organizado del 

narcotráfico lo permite a una parte de la burguesía desarrollar riqueza rápida, creando 

empleos reactiva esferas de la economía, y con la concentración de capitales y 

centralización de éstos el sistema financiero mundial se beneficia ante las crisis 

recurrentes, los Estados imperialistas subsidian sus incursiones hegemónicas en 

zonas del Tercer Mundo‖, etc., al mismo tiempo, la lucha contra el crimen absorbe 

otra parte de la misma población. El criminal aparece así como un factor natural de un 

justo equilibrio que hace entrever un vasto horizonte de oficios útiles. 
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El crimen, por sus ataques constantemente renovados contra la propiedad, 

hace nacer medidas de defensa y su efecto es tan productivo como el de las huelgas 

que hacen inventar máquinas. 

 

Es de destacar que el narcotráfico promueve una gama muy variada, directa o 

indirectamente de formas de inversión, consumo, empleo y distribución de los 

ingresos. El dinero que genera el narcotráfico se convierte en una fuente de inversión 

para empresarios habidos de recursos ecónomos para reactivar sus empresas, para 

municipios y estados, con escasos recursos económicos para poner en marcha todo 

tipo de obras. El Estado ha sabido combinar la represión oficial y una lucha abierta 

contra el tráfico de drogas, con la recepción de recursos económicos, financieros y 

fiscales, los cuales provienen directa e indirectamente del narcotráfico.156 

 
El narcotráfico ha traído consigo el aumento de los delitos de cuello blanco y de 

lavado de dinero, favorecidos por la ausencia de previsiones legales o por la 

insuficiencia técnica para perseguirlos, así como por la ineficacia de los mecanismos 

institucionales dispuestos para su control. A ello confluye también el bajo nivel de 

reprobación general ante la violación a la norma jurídica característico de la sociedad 

mexicana y latinoamericana, así como la impunidad.157 

 

La sociedad y Estado pagan las consecuencias de la adicción y el tráfico en 

costos de represión, prevención y rehabilitación, tratamientos médicos y asistenciales, 

corrupción, irresponsabilidad y baja o nula productividad, a lo que se agregan los 

costos a futuro por el deterioro del medio ambiente.158 

 

 

                                                           
156

 Pérez, Nora; Rayón Elizundia, Iglesia católica, Estado y narcotráfico. “Un desafío hacia el siglo XXI”, 

Sociológica, vol. 21, núm. 62, septiembre-diciembre, 2006, Universidad Autónoma Metropolitana. (En línea), 

http://www.redalyc.org/pdf/3050/305024679007.pdf. Consultado el 17 de septiembre de 2014. 
157

 Ibídem, En línea. 
158

 Ibídem, En línea. 

http://www.redalyc.org/pdf/3050/305024679007.pdf
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3.4 Factores Políticos que Influyen en la Formación del Fenómeno del 

Narcotráfico. 

Lo que históricamente ha caracterizado a los estados nacionales –señalado por 

Max Weber- de mantener el monopolio de la coerción, del uso y control de las armas 

(fuerza pública), hoy el crimen organizado en general, está poniendo en cuestión ese 

monopolio. En virtud de que existe una organización criminal supranacional, incluso 

paralela con autonomía de ese sector burgués-mafioso, en el uso de la violencia 

organizada para conseguir tales o cuales privilegios, respeto de los demás sectores 

de la sociedad civil que opera legalmente. 

 

La violencia no existe como un acto de fuerza contenido como mal en sí 

mismo. La violencia significa una relación de un sujeto y un objeto cuyo vínculo de 

fuerza en determinado sentido. 

 

Desde que la violencia se instala en la sociedad, al servicio de determinadas 

clases sociales, toda violencia suscita siempre una actividad opuesta, y una violencia 

responde a otra. 

 

Por violencia se entiende entonces la aplicación de diferentes formas de 

coerción, que llegan hasta las acciones armadas, con el objeto de conquistar o 

mantener un dominio económico y político. En las sociedades divididas 

antagónicamente, la violencia domina tanto en las relaciones sociales entre las 

diferentes clases como en las relaciones entre los países; las guerras internas, las 

guerras externas (agresiones imperialistas), la independencia o la liberación entre 

otras, (el narcotráfico constituye formas externas). 

 

Los narcotraficantes y, los intereses que giran a su alrededor y bajo su égida, 

se proyectan hacia la esfera política, irrumpen y participan en ella. Las injerencias 

políticas se van dando, en parte y cada vez más de manera deliberada. Ellas resultan 

de los impulsos provenientes de una triple necesidad: el continuo incremento del peso 
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de los narcotraficantes en la sociedad, la protección para aquéllos y sus actividades y 

logros, su aspiración a la integración en el sistema. Estas tres necesidades dinámicas 

se entrelazan, se condicionan y refuerzan mutuamente para crear y reforzar la 

tendencia a la politización de los capos y grupos del narcotráfico.159 

 

La constelación de redes de actores, relaciones y procesos sociales, tiene 

además implicaciones antes sugeridas en cuanto a la producción o refuerzo de 

patrones culturales e ideológicos y no puede menos que contribuir a la producción y 

despliegue de consecuencias y proyecciones políticas. 

 

Los narcotraficantes necesitan una protección integral, para sí mismo, sus 

familias, sus colaboradores e integrantes de sus redes, sus actividades, inversiones y 

beneficios. La protección política es indispensable frente a las amenazas de los 

Estados y sus agencias represivas; de los tratados de extradición y de los intentos de 

su efectiva aplicación, de las guerrillas; de las organizaciones civiles y políticas que 

defienden a los grupos víctimas del narcotráfico.160 

 

La acumulación y el despliegue de poder económico y social, cultural, de 

medios de manipulación y coerción, van siendo concebidos por los grandes 

narcotraficantes como instrumentos y mecanismos políticos para forzar su camino 

hacia la integración aceptada en las élites dirigentes y grupos dominantes, en la 

sociedad oficial y en el sistema político. 

 

En su proceso de politización los grandes narcotraficantes se identifican como 

nuevo estrato social en ascenso, que buscan un status de nuevo rico con la 

proyección de una imagen de patriotismo y beneficencia. Afirman su papel como 

grandes importadores de divisas e inversionistas, con la contribución a la estabilidad y 

el crecimiento de la economía. 

                                                           
159

 Kaplan, Marcos, op. cit., p. 107. 
160

 Ibídem., p. 108. 
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Los narcotraficantes realizan campañas humanitarias y sociales. Para la 

captación y manipulación de clientelas urbanas, sobre todo en sectores medios y 

populares, los narcotraficantes se presentan como benefactores. Reparten entre los 

pobres, barrios y reuniones sociales o políticas, dinero y bienes de consumo. Realizan 

programas cívicos y sociales para generar simpatía y solidaridad. Proveen elementos 

para el mejoramiento de espacios públicos. Crean centros recreativos y toman 

participación directo en actividades deportivas y construyen iglesias. Esto permite a 

los narcotraficantes el logro simultáneo de popularidad, inversiones lucrativas, 

facilidades para el tráfico de cocaína y para el blanqueo. 

 

El narcotraficante va creando estrechas vinculaciones con políticos, 

gobernantes, funcionarios, legisladores, magistrados. Intercambian con ellos favores y 

apoyos: los compran, intimidan, someten e instrumentan. Les aportan fondos para sus 

campañas electorales. Participan en sus negocios como socios.161 

 

Ellos no evalúan a políticos y gobernantes en función de ideologías o 

programas. Los utilizan por su capacidad de servicio, de tráfico de influencias, de 

provisión de protección, de alianzas. 

 

Los narcotraficantes demuestran su notable capacidad de cumplimiento de 

amenazas de creación de la inestabilidad social y política, de desgaste o destrucción 

de las acciones gubernamentales, de acerco y de acoso al Estado. Se proponen 

lograr proyectar la imagen de la propia impunidad, y crear en la conciencia de los 

habitantes el sentimiento de incertidumbre, inseguridad, impotencia. 

 

Para que les brinden protección los narcotraficantes organizan y hacen 

funcionar escuelas y bandas del crimen, perfeccionan sus métodos. Los usan para la 

protección de sus intereses y operaciones, para la intimidación y el asesinato, para el 
                                                           
161

 Ibídem., p. 110. 
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enfrentamiento y el arreglo de cuentas entre rivales. Sicarios a las órdenes de 

narcotraficantes. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CAPÍTULO IV 

La mujer como Jefa en el 

Narcotráfico: 

Cuatro Estudios de Caso 
 

 

 

Mujeres con cuerpos bien delineados, rostros finos y curvas pronunciadas. Un 

rasgo característico de las mujeres del narcotráfico, mujeres despampanantes y 

bellas. Senos abultados, nalgas voluptuosas. Labios gruesos por la gran cantidad de 

colágeno y vestimentas Versase, Cristian Dior, Gucci, Luis Vuitton, Hermés, Zara, 

H&M, Herpés y Chanel. 

 

La ambición por la opulencia, joyas, viajes, autos, son una buena atracción 

para las mujeres que deciden entrar al negocio de las drogas. Vida que las puede 

llevar a la fama, a la cárcel o al panteón. 

 



La Mujer como Jefa en el Narcotráfico: Cuatro Estudios de Caso 

 

 

 
127 

La participación de mujeres dentro del narcotráfico, ya sea como ―jefas‖, 

―líderes‖ o ―sicarias‖, cada vez cobra mayor importancia. A partir de la última mujer 

líder de un cártel de las drogas en el año dos mil como fue Delia Patricia Buendía, La 

Ma Baker, la participación de mujeres en organizaciones de la delincuencia 

organizada y del narcotráfico en México estaba limitada a actividades de 

administración, de contabilidad, de información, de cooptación de funcionarios 

públicos o de informantes, incluso, de espías. 

 

Mujeres que tras aceptar el control de la plaza de un cártel, deben adoptar la 

ética machista con el fin de intimidar a sus rivales y ganar el respeto del público. Estas 

―señoras del narcotráfico‖ con sus diferentes connotaciones, vienen a contradecir los 

estereotipos de género de la sociedad mexicana. Mientras que las mujeres se supone 

que son femeninas, pasivas y obedientes de acuerdo a las normas machistas, 

adoptan formas machistas de pensar, hablar y hacer negocios. Obtener el rango más 

alto en el negocio de contrabando de drogas, significa tener poder sobre un ejército 

de hombres. Para una mujer en México, este es un gran logro. Muy pocas mujeres 

son capaces de tener tal poder y autoridad en la sociedad machista mexicana, Gaeta 

(2016). 

 

Estas prácticas, les dan a las mujeres una gran sensación de poder, a pesar de 

que su poder es ilegal. A aquellas mujeres que llegan al nivel superior en el tráfico de 

drogas, su participación en este mercado les permite liberarse de la dominación 

masculina en sus vidas. 

 

Aunado a lo anterior esto se refleja en diferentes películas o series de televisión 

donde la belleza, los encantos, el carácter de la mujer culichi,162 son algunos de los 

rasgos característicos que sorprendieron al escritor español Arturo Pérez Reverte 

                                                           
162

 Se le dice a la mujer que en una parte de su cuerpo tiene buenos atributos y en otra parte no, estos Culichi: 

mucha nalga y poca chichi. 



La Mujer como Jefa en el Narcotráfico: Cuatro Estudios de Caso 

 

 

 
128 

para escribir su novela La Reyna del Sur, obra en la que dio 

a conocer lo que realmente sucede en Sinaloa. 

 

Fue una novela surgida de la realidad que rinde los 

atributos a su personaje principal que es Teresa Mendoza 

la Mexicana, con lo que realiza una representación de la 

mujer bronca y atrabancada como es la sinaloense, quienes 

se empoderan cada día en el narcotráfico. Una mujer 

valiente y decidida, que del miedo saca agallas y se 

enfrenta a sus enemigos. Mujer que se enfrenta a los líderes de la mafia, políticos y 

de los que aprende el oficio, como a vivir con lujos, miedos, mandar, matar y cumplir 

sus amenazas. 

En la serie La Reyna del Sur, Teresa Mendoza La Mexicana, va dejando sus 

rasgos y origen humilde para convertirse en novia de un piloto del Cártel de Juárez 

hasta llegar hacer la reina del narcotráfico en México. Nos muestra como bajo esa 

mano delicada, femenina dirige la organización financiera del narcotráfico, la 

distribución de droga y como dispara armas de fuego. No sólo en México, esta mujer 

trasciende a nivel internacional cuando se 

traslada a España para evitar ser 

asesinada por el gobernador de Sinaloa y 

se convierte en la principal traficante de 

cocaína y hachís, en España, Marruecos y 

Rusia. 

 

En la novela y posterior serie Sin 

tetas no hay paraíso, del escritor colombino Gustavo Bolívar, nos muestra la historia 

de Catalina una adolecente que vive en un barrio popular de Pereira en Colombia: la 

joven sueña con convertirse en una prepago (puta) de “traquetos” (narcotraficantes), 

para poder costearse una operación que le dieran más relleno a sus tetas ya que no 

le gustaba tenerlas chiquitas porque pensaba que eso le quitaba presencia. De sólo 
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trece años edad ella pensaba que las niñas de su barrio con el tamaño tan pequeño 

de sus tetillas a falta de silicona se tenían que conformar a vivir en medio de su 

pobreza y a estudiar o terminar de meseras. 

 

Pero en esta sería lo mismo que en la de Miss Balas se nos muestra como los 

concursos de belleza son los preferidos por los narcotraficantes para lavar dinero, 

financiar vestuarios, hoteles y grupos musicales.163 También nos 

muestra la historia de los sueños rotos de Laura, interpretado por 

Stephanie Sigman, mujer joven de 23 años cuyas aspiraciones 

de convertirse en reina de belleza se le revierte, y cae en una 

banda que tiene aterrada a toda una población del norte del país. 

Nos muestra la cara del verdadero México corrupto y sin ley. 

 

El personaje nos remite al caso de Laura Zúñiga, Nuestra 

Belleza Sinaloa, quien fue aprehendida en 2008 por vínculos con el narcotráfico, pero 

no hace una referencia directa. ―Se supone que el mundo de las reinas de belleza 

debe estar lleno de tonterías, de trivialidad; su trabajo es sonreír. Cómo sucedió que 

una muchacha tan bella como Laura Zúñiga tuviera una relación con los que trafican 

con droga. 

 

Además, uno de los personajes de la película, quién interpreta a un agente de 

la DEA, llamado Enrique "Kike" Camarena, es asesinado por el narcotráfico, dicho 

personaje parece hacer referencia al agente de la DEA, Enrique Camarena Salazar 

quien de hecho fue asesinado en los años 80, se supo hasta ahora que por encargo 

de la misma DEA en complicidad con Rafael Caro Quintero, Miguel Ángel Félix 

Gallardo y Ernesto Fonseca Carrillo ―Don Neto‖. 

 

Sin embargo, esto no es el principal objetivo de los narcotraficantes, sino más 

bien hacerlas sus publirrelacionistas, esposas o amantes […] Después de esto el 
                                                           
163

 Santamaría Gómez, Arturo, op. cit., p. 19. 
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siguiente paso es hacerlas representantes del negocio porque levantan menos 

sospechas[...] Pero para ellas que mejor trofeo que galardonar las fiestas de los 

narcos. Se convierten en la mujer trofeo del narco.164 

No menos aguerrida se nos muestra Fernanda Yepes, en la serie de “Rosario 

Tijeras”, serie colombina donde lleva el mismo nombre. También nos habla de una 

bella jovencita de un barrio pobre del país colombiano localizado en Sudamérica, 

quien mantiene amoríos con dos jóvenes que son hermanos, de familias adineradas y 

de religión protestante. Pero su vida dará otro giro cuando 

Rosario Tijeras los introduce al mundo del narcotráfico. 

 

Es la historia ella vive en medio de la violencia de los 

barrios, donde fue violada por varios hombres, tomándose 

la venganza luego y matándolos a todos, uno por uno. Del 

colegio donde estudiaba fue expulsada por rebelde, 

sublevar a las demás alumnas y por tratar de cortarle el 

cabello a una de las profesoras, justo ese día estaba una comisión de estudiantes de 

la universidad donde iba Antonio, el gemelo al que Rosario le robó un beso, por una 

apuesta que hizo con sus amigas, desde ese momento se convirtió en una obsesión 

para él. 

 

Ellas, las que existen en la vida real, mujeres que se han involucrado en el 

narcotráfico o que nacieron en este medio. Mujeres que experimentaron el mundo del 

narcotráfico en todos sus niveles: poder, riqueza, ostentación, violencia, desafío a las 

leyes; pero por otro lado la angustia, la persecución, la cárcel, la soledad y la muerte. 

Mujeres, que desde el crimen organizado, terminan con los paradigmas tradicionales 

e irrumpieron en los terrenos que eran exclusivos de los hombres. 
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 Ibídem., p. 19. 
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Sinaloa ocupo durante mucho tiempo un papel muy importante en la geografía 

de la violencia que contrae el narcotráfico en México, ya que este ha marcado 

grandes índices de muertos en aquel estado del norte del país. 

Con las mujeres del estado de Sinaloa, el narcotráfico se doto del rostro 

femenino, hizo suyo el gusto de ellas. Por lo que el narcotráfico dio un brinco en la 

historia de este mal social al tomar a la mujer “buchona” (también conocida)165 como 

una narca pura y nata, una narca que no deja huella ni marca. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
165

 Para la agencia notimérica de España (2016) la palabra Buchón se entiende como al hombre bajado de la 

sierra, particularmente del poblado de Badiraguato. Esta clase de hombres se dedica particularmente, al 

narcotráfico. El estilo de vida del buchón esta dado a un tipo de vida de lujos y con todo el machismo por delante 

como el motor de esta cultura a quien le gusta ser extravagante y llamar la atención. 

Por su parte Jorge Flores de W radio (2010) indica que el término buchón, el cual era exclusivo de hombres, 

ahora se aplica al género femenino con el sobrenombre de buchonas (esposas del buchón o narcotraficante), 

cuya características son inconfundibles, cabello largo, minifaldas o vestidos cortos, tacones, relojes, bolsas, joyas, 

todo de las mejores marcas del mundo, uñas postizas con imágenes relacionadas con el narcotráfico. Mujeres 

que les gusta llamar la atención. 

Agrega que las jóvenes ya no ven el rostro, el físico del hombre. Ahora solo ven los lujos que les pueden dar sin 

importar que sean feos, chaparros, gordos, flacos, morenos o blancos. Ahora han cambiado el deber ser, por el 

tener ser. Tener dinero, tener autos de lujos, tener las mejores ropas y tener las mejores mujeres, su mujer 

trofeo. Ellas el tener todos los lujos inimaginables sin importar como son obtenidos. Les gusta quemar llanta en 

sus autos deportivos.  
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El desempleo, la precariedad laboral, la desigualdad y la exclusión social166 que 

enfrentan numerosas mujeres son factores que inciden en su participación en la venta 

de drogas. Aunque se trata de actividades delictivas, representan una alternativa 

laboral “buena” o ―atractiva” ante la inseguridad económica de las mujeres.167 

 
A pesar de que ellas están conscientes de los riesgos que implica el 

involucrarse en esta actividad delictiva les importa poco e incursionan en ella 

por las grandes cantidades de dinero que pueden obtener en poco tiempo. 

Asimismo, en el ambiente del narcotráfico se considera que las mujeres 

despiertan menos sospechas ante las autoridades policiacas por lo que se 

arriesgan a asumir esta actividad ya que en sus lugares de origen, en sus 

colonias y en sus barrios pueden realizar los contactos necesarios para realizar 

este ―el trabajo‖.168 
 

Para la Procuraduría General de la República (PGR), las mujeres que se 

involucran en el negocio ilícito son de bajos recursos, algunas secuestradas o bajo 

amenaza, aunque también hay quienes provienen de familias con trayectorias 

delictivas o son modelos y reinas de belleza quienes se relacionan sentimentalmente 

con los capos. 

 

Durante el sexenio de Vicente Fox Quezada, fueron vinculadas o capturadas 5 

mil 360, mujeres por delitos contra la salud; en el sexenio de Felipe Calderón 

                                                           
166

 Ante esto, Carrillo Edith (2012) establece que como resultado de a un estudio realizado a mujeres recluidas en 

Centros de Readaptación Social Federal por sus vínculos con las drogas entre las razones que motivan a estas 

mujeres a realizar un acto delictivo obedecen a la imposibilidad de cumplir con su papel de proveedoras para sus 

hijos, lo que "justifica" moralmente su decisión de involucrarse en este delito. 
167

 Carrillo Hernández, Edith, ¿Vinculadas al narco? Mujeres presas por delitos contra la salud, México, Desacatos, 

Núm. 38, enero-abril 2012, pp. 61-72, (En línea), http://www.scielo.org.mx/scielo.php?pid=S1405-

92742012000100005&script=sci_arttext. Consultado 19 de octubre de 2011. 
168

 Ibídem. 

http://www.scielo.org.mx/scielo.php?pid=S1405-92742012000100005&script=sci_arttext
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Hinojosa, la cifra fue de 10 mil; y durante los tres primeros años del gobierno de 

Enrique Peña Nieto, fueron 12 mil 762 por sus nexos con las drogas.169 

 

En total, durante esos quince años han caído 28,702 mujeres por sus nexos 

con el crimen organizado, ya sea por comercio, producción, posesión, transporte y 

distribución de droga.170 

 

Mujeres detenidas por delitos contra la salud, en sus modalidades de tráfico y 

venta de drogas, así como por lavado de dinero y violaciones a la Ley contra la 

Delincuencia Organizada. Después del narcomenudeo, el rol en el que ellas están 

más involucradas es como encargadas de espiar las actividades de la autoridad u 

otros carteles. Se les denomina halcones y son —dicen las investigaciones de la 

PGR— jóvenes de entre 12 y 25 años de edad y de bajos recursos. 

 

Mientras tanto, para el Centro de Investigación y Desarrollo Económico (CIDE), 

en un trabajo de investigación cuantitativa y cualitativa de las 11,901 reclusas en el 

país hasta 2013, el ochenta por ciento recibió condena por delitos contra la salud, y 

gran parte lo cometieron personas que no tenían antecedentes penales y sin recurrir a 

la violencia.171 

 

Desde el sexenio de Felipe Calderón, a partir de la muerte masiva de más de 

121 mil 683 muertes violentas,172 las mujeres se ven empujadas a relevarlos en las 

estructuras familiares y organizacionales. 

 

En 2012, según el Instituto de Estadísticas, Geografía e Informática, (INEGI), 

murieron, 2772 mujeres, y 223 aparecen en la estadística como ―no identificadas‖.173 
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 Chávez, Axel, op. cit. En línea. 
170

 Ibídem. 
171

 Ibídem. 
172 Más de 121 mil muertos, el saldo de la narcoguerra de Calderón: Inegi. (En línea), 

www.proceso.com.mx/348816. Consultado el 25 de febrero de 2014 

http://www.proceso.com.mx/348816
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4.1 El negocio de las drogas buena opción de trabajo 

Después de cien años de una política de drogas focalizada en la erradicación 

de la industria mundial de las drogas ilícitas y a pesar de los miles de millones de 

dólares gastados en medidas legales de represión, los niveles de oferta y demanda 

de drogas se han intensificado considerablemente. Esto ha ocasionado grandes 

niveles de inseguridad y donde las políticas para erradicar la venta y el consumo ha 

ocasionado grandes problemas económicos y sociales, pero también ha atraído un 

sistema penal quebrantado174 lo mismo que la estructura familiar, donde la mujer 

termina separándose de sus hijos y padres a los cuales tiene que llevar el sustento 

por su relación con el narcotráfico. 

 

Un narcotráfico que les ofrece mayores oportunidades para el trabajo ilegal que 

para el trabajo legal. Entre otras de las razones que motivan a las mujeres a realizar 

actos delictivos se encuentra la imposibilidad de cumplir con un papel de proveedoras 

para sus hijos, lo que ―justifica‖ moralmente su decisión de involucrarse en este delito. 

Otras mujeres se insertan en esta actividad para mantener sus propias adicciones, ya 

que algunas ni siquiera reciben alguna paga sino la droga para su propio consumo. 

Las mujeres en esta situación son vulnerables al ser adictas o encontrarse 

desempleadas y al mismo tiempo ser jefas de familia. Son utilizadas por los 

narcotraficantes como transportistas o pequeñas comercializadoras, lo que las 

convierte a su vez en víctimas de la justicia penal, la que las juzga si son 

                                                                                                                                                                                        
173

 Chávez, Axel, op. cit. En línea. 
174 De acuerdo a un diagnóstico realizado por la Organización de los Estados Americanos, este señala que la 

población carcelaria de mujeres está aumentando en todas las regiones desde 2006. La región que ha registrado 

el mayor aumento ha sido las Américas, donde el número de mujeres y niñas reclusas ha aumentado en un 23%. 

(Este aumento se atribuye a los elevados niveles de participación de las mujeres en actividades con la 

comercialización de drogas ilícitas). http://www. Organización de Estados Americanos, Mujeres y drogas en las 

Américas, (En línea), https://www.oas.org/es/cim/docs/WomenDrugsAmericas-ES.pdf. Consultado el  7 de 

febrero de 2017. 
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aprehendidas tan sólo por el papel secundario que están desempeñando dentro de la 

organización delictiva. 

 

La diferencia entre las mujeres y los hombres que deciden trabajar en esta 

actividad resultan evidentes. Algunas mujeres se han insertado poco a poco en 

espacios jerárquicos del narcotráfico, si bien su participación está en incremento, se 

ubican sobre todo en posiciones subordinadas,  muy contadas las que están en 

espacios estratégicos. Las mujeres se encuentran más indefensas ante una detención 

debido a su poca experiencia y falta de protección, además de que no cuenta con 

recursos económicos ni con las redes sociales que le permitan evitar llegar a 

prisión.175 

 

Después del año dos mil dos son escasas las mujeres que en la historia de 

México han ocupado un papel importante dentro del narcotráfico como jefas, líderes, 

mandonas o patronas. 

 

 

4.2 Las mujeres y su vínculo a las drogas 

El tráfico de drogas estaba limitado a que el hombre por ese simple hecho, era 

el que ejercía el poder en el narcotráfico, a partir de los años ochenta, dejando fuera a 

la mujer. Mujeres famosas y bellas la mayoría de ellas las que son detenidas por 

relacionarse con los miembros de los cárteles de las drogas. 

Se tiene la creencia de que los vínculos de las mujeres en el narcotráfico es 

reciente, sin embargo, desde los años veinte ellas han participado en la venta y tráfico 

de drogas, tanto en la Ciudad de México como en la frontera de Ciudad Juárez. 

Algunas de esas mujeres de la época fueron Ignacia Jasso viuda de González, la 

Nacha; Dolores Estévez Zulueta, Lola la Chata; Manuela Caro; María Elena Silveira, 
                                                           
175

 Azaola, Elena, Género y Justicia Penal en México, “Violencia Contra las Mujeres Privadas de Libertad en 

América Latina”, Centro de Investigaciones y Estudios Superiores en Antropología Social, (En línea), 2004, 

http://www.catedradh.unesco.unam.mx/BibliotecaCEDAW/menu_superior/Doc_basicos/5_biblioteca_virtual/7_

violencia/19.pdf. p. 91-108. Consultado el 19 de octubre de 2011. 

http://www.catedradh.unesco.unam.mx/BibliotecaCEDAW/menu_superior/Doc_basicos/5_biblioteca_virtual/7_violencia/19.pdf.%20p
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Consuelo Sánchez o Consuelo Rodríguez, Eloísa Higuera, Julia González Nieblas, 

Rosario Salazar, Aurelia Beltrán, Micaela de la Rocha y Braudelia Beltrán, Santamaría 

(2012). 

 

Aunque existen mujeres que ocupan puestos jerárquicos en los cárteles de la 

droga, las principales actividades de la mayoría de ellas se enfocan más al traslado 

de mercancía, el narcomenudeo y el ingreso de drogas a los penales entre su ropa o 

partes de su cuerpo. Éste tipo de participación hace que al ser sorprendidas se les 

juzgue y sean trasladadas a prisión ya que como son actividades ―poco relevantes‖ su 

paga es poco y para el líder es de poca importancia si llegan hacer detenidas. 

 

 La razón que tiene la mujer para enrolarse en las filas del narcotráfico son 

variadas. Algunas porque son esposas, amantes, porque fueron obligadas; otras por 

los lazos familiares que las unen a ellos y otras porque al estar dentro de la 

organización criminal fueron escalando puestos. Distintas ellas, son las que lo hicieron 

por necesidad, porque son madres solteras, amas de casa o sin empleo. 

Pero más reciente las que han sido seducidas por los lujos que el narcotráfico les 

brinda. 

 

El incremento de mujeres reclusas en nuestro país por delitos contra la salud 

las ha convertido en noticia. Se les construye como casos atípicos, cercanos a una 

heroína, como los personajes de narcocorridos, del cine o de la literatura. El vínculo 

de las mujeres con el narcotráfico eran las adicciones, no su participación estratégica 

en la organización del mismo. En el caso de las mujeres, su criminalización son el 

resultado de su relación como madre o esposa de quien consume drogas o se 

encuentra involucrada directamente en actividades delictivas, como el narcotráfico. En 

este contexto, las mujeres aparecían como cómplices del delito o se le adjudicaba la 

responsabilidad total por el delito cometido. 
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Las mujeres conocidas como ―mulas‖ son las favoritas de los narcotraficantes, 

en contraste con los hombres que realizan esta actividad por tres razones: I) Se cree 

que las mujeres son más confiables y menos visibles que los hombres. II) Ellas son 

menos egoístas y III) codiciosas, y dado que muchas de ellas son madres solteras, 

sus hijos son un gran incentivo para cumplir con el trabajo. 

 

Trabajar como ―mulas‖ permite a las mujeres ejercitar su feminidad como una 

forma de poder y les otorga la libertad de la dependencia masculina en sus vidas 

domésticas. A pesar de que las mujeres pueden sentirse fortalecidas al tomar el 

control de su situación económica y liberarse de la dependencia masculina, en 

realidad están participando en el nivel más bajo y el más peligroso del negocio de 

tráfico de las drogas dominado por los hombres.176 

 
―En el nivel medio, la participación femenina consiste en apoyar a sus 

familiares involucrados. A diferencia del nivel más bajo, en donde la 

participación generalmente es impuesta por los hombres, las mujeres de la 

familia participan en el negocio por su propia voluntad. Estas mujeres están a 

cargo de la parte de lavado de dinero del mundo de las drogas. Ellas son las 

dueñas de negocios. En el nivel medio las mujeres son capaces de subir de 

rango cuando un ―capo de la droga‖ con el que están relacionadas es arrestado 

o asesinado. Cuando un ―Señor de las drogas‖ muere, su viuda tiene la opción 

de tomar su herencia y cortar todos los vínculos con los cárteles, o ella puede 

tomar el control de la empresa‖.177 

 

 

                                                           
176

 Gaeta Hernández, Ana Cristina, El papel del machismo en la victimización de las mujeres involucradas en el 

tráfico de drogas en México, (En línea), https://revistabricolage.wordpress.com/2016/01/04/el-papel-del-

machismo-en-la-victimizacion-de-las-mujeres-involucradas-en-el-trafico-de-drogas-en-mexico-2/. Consultado el 

1 de marzo de 2017. 
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 Ibídem,. En línea. 
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4.3 El ascenso de la mujer y su empoderamiento 

La participación de la mujer en el narcotráfico no es casual, más bien en los 

últimos años ha dejado los papeles secundarios para realizar tareas de mayor 

relevancia, Dejo de ocupar su rol familiar. La nueva mujer del narcotráfico ya compite 

para ejecutar y ser ejecutada por los grupos rivales. Ahora aparte de dirigir diferentes 

tipos de células como narcomenudistas, lavado de dinero invirtiéndolo en diferentes 

tipos de negocio y se hace cargo de las finanzas. 

 

―La vida, el destino, la familia y la distribución injusta de la riqueza las obliga a 

estar aquí, en el narcotráfico. Dicen que eso no tiene nada que ver, que es cosa de 

cada quien elegir la vida misma‖. En realidad sucede lo contrario, los factores son 

muchos y más cuando se vive en constante rechazo, maltrato y sumisión. Las 

mujeres mexicanas no hacen otra cosa más que aceptar la cultura dominante como 

“Es mi vida y yo la elegí”, o como “Tengo que apoyar a mi marido en todo, se lo juré 

en el altar y ante Dios”, esto nos demuestra del porqué de su situación. 

 

Para Santamaría (2012) Ellas, las narcas, hoy tienen poder porque así mismo 

lo quiso Dios, el destino, la suerte, el sistema, la familia o quizá la sociedad. Ellas 

también tienen sus corridos que escuchan a todo volumen. Pasean en las mejores 

playas y, ciudades de México y otros países, ya sea de América o Europa. Mujeres 

que se vuelven mucho más pobres de corazón, por las obras que realizan en las 

comunidades pobres donde nacieron, pero más ricas en dinero. 

 

Para InSight Crime el número de mujeres que trabajan en el tráfico de droga en 

México se ha incrementado un 400% entre 2007 y 2010. La cifra surge del Instituto 

Nacional de las Mujeres (Inmujeres) que contabiliza la cantidad de condenas por 

delito de narcotráfico contra mujeres. 

 

No es Monterrey, Tamaulipas, Sinaloa, Michoacán, Jalisco, Guerrero, Estado 

de México, Durango, Chihuahua…la cuna de estas reinas pisteadoras, traficantes, 
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poderosas. Se encuentran en todo México, donde les paguen más; quizá muchas no 

pensaron siempre en el dinero, sino en amar; en ser leales y no defraudar la 

confianza del patrón, el capo mayor. O quizás el menor, de cualquier rango pero al fin 

su hombre, su macho, su padre o su hermano valen más que los miles de dólares que 

puedan tener. No todas tienen grandes cargos, sin embargo no dejan de llamar la 

atención. Quienes conocen de narco sabe que pocas mujeres dominan plazas, sean 

éstas grandes o chicas; saben que no es común encontrar a una sicaria, porque, 

según se dice, a las mujeres el miedo y el llanto las invade. 

 

―Algunas se vuelven mujeres de los narcos por todo lo que pueden lograr, lo 

que nunca se imaginaron tener en su vida. Venden sus carias su cuerpo pero no su 

corazón. Su corazón lo tienen guardado para el verdadero amor que piensan llegara 

en su momento‖. 

 

No importa si el narcotraficante al que se van a unir es blanco o moreno, alto o 

chaparro, guapo o feo, flaco o gordo, lo que realmente les importa es lo que les 

puedan dar. 

 

4.4 La mujer y su estética en el narcotráfico 

―La mujer criminal en México ha bailado y sigue bailando al ritmo que le toquen 

los hombres, la urbanización, la industrialización y la globalización‖. Pueden ser 

solteras, casadas y viudas, pero además acompañantes de delincuentes varones. 

Han cruzado fronteras legales e ilegales hasta llegar a manejar bandas de sicarios, 

secuestradores y narcotraficantes. 

 

Entre las mujeres narcotraficantes no existe belleza alguna, pueden ser 

morenas, blancas, altas, chaparras, delgadas y obesas. Entre ellas no hay distinción, 

usan las mejores ropas, las mejores joyas, vehículos de modelo reciente y protegidas 

hasta los dientes por hombres fuertemente armados. 
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Son ellas mujeres del narcotráfico con nombre, apellidos y apodos, que al igual 

que los hombres se relacionan con políticos, empresarios, policías y funcionarios con 

quienes estrecha sus lazos de complicidad. Son mujeres que crean o heredan su 

propia leyenda. Mujeres que desplegaron todo su poder hasta convertirse en lo que 

fueron o ahora son: “las mujeres del narco”. 

 

Son dueñas de grandes propiedades, vehículos, joyas, de respeto y 

agradecimiento. Mujeres viudas, casadas, solteras, con amantes y familia –hijos, 

madre, padre, hermanos, nietos y sobrinos-, gozan y disfrutan de grandes sumas de 

dinero proveniente del narcotráfico. 

 

―Son “jefas del narco” porque su femineidad las hace pasar inadvertidas ante 

los riesgos inminentes, pero también son rudas porque provienen de una cultura 

femenina emancipada. Son estas mujeres con un cuerpo que lo utilizan como moneda 

de cambio, que venden sus atributos al mejor postor. Un cuerpo ―a la medida‖ de las 

necesidades que les permita escalar dentro de un grupo de narcotraficantes‖. 

Una estética femenina que les permite ocupar diferentes cargos en el grupo 

criminal. En el narcotráfico existen mujeres bellas, hermosas, atractivas y 

sanguinarias. Pocas llegan a los brazos de los altos jefes de los cárteles. 

 

Son jefas de carne y hueso, de arranque, que han desenfundado el coraje, la 

inteligencia y las armas. La mayoría no han elegido el oficio por placer a la violencia; 

han ingresado al negocio por su deplorable condición social como madres solteras, 

trabajadoras en el sector de servicios; en otros no han decidido el giro de su vida 

voluntariamente, porque nacieron en el seno del mundo del narco. 
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Ellas, tan femeninas y tan machotas, se ven frágiles, pero poseen un tremendo 

poder. Son las mujeres de arranque, de poder; las que mandan y saben guiar el cártel 

a su merced.178 

 

―Ellas, quienes matan sin piedad. El miedo no es para ellas, sino para quien no 

acata lo que dice su boca. ―El miedo lo regalamos a diario, nos estorba‖. Lo 

distribuyen por todo el país. Aunque no saben nada de las teorías de la exclusión 

social, ellas no excluyen a nadie, siempre y cuando sepa morir; el lugar no importa‖.179 

 

Son formas de una compleja movilidad social femenina que pisa terreno firme 

en el narcotráfico: sobresaliendo como empresarias y con títulos universitarios como 

Sandra Ávila Beltrán, “La Reyna de Pacífico”) Coatlicues de la guerra, la muerte y la 

fertilidad,180 princesas pisteadoras, traficantes, poderosas, bellas y seductoras, no 

todas son narco bizcochos sino también narcoabuelas o narcomadres solteras, 

mamáchoncha que no se sujetan al dinero de los esposos. 

Ignacia Jasso Viuda de González, 
“La Nacha” o “La “reina Fronteriza de la 

Droga” 
 

 

 

 

 

 

 

                                                           
178

 Santamaría Gómez, Arturo, op. cit., p. 139. 
179

 Ibídem., p. 139. 
180

 Ibídem., p. 25. 
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4.5 El Caso de Ignacia Jasso Viuda de González, “La Nacha” 

Desde su existencia, Ciudad Juárez ha acarreado grandes y graves problemas 

de inseguridad e ingobernabilidad. Muertos, feminicidios, atentados, pandillas, robos, 

coches bomba y ejecuciones, es algo de lo negativo que enfrenta esta ciudad 

fronteriza con el primer mundo. Sin embargo, por otro lado es una ciudad con 

dinamismo, prosperidad y desarrollo. 

 

Además Ciudad Juárez es la ciudad más grande en el estado de Chihuahua, 

pero aunado a esto es la capital de la delincuencia relacionada con las drogas. Su 

proximidad con los Estados Unidos ha llevado a un aumento significativo en el empleo 

para la clase trabajadora, ya sea trabajando como obreros de las fábricas o en el 
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tráfico de drogas. Juárez es la cuna de las maquiladoras, que son empresas 

dedicadas a la manufactura automotriz, ropa, electrónicos, calzado, vidrio, entre otras. 

 

Realizando un recuento de su historia, es de suma importancia la ubicación de 

Ciudad Juárez. Desde los años veinte, por su localización estratégica este territorio ha 

sido controlado los cárteles del narcotráfico y otros productos ilegales, como el caso 

del alcohol durante la Ley Seca norteamericana en los años treinta, o el tráfico de 

armas hacia el lado mexicano durante la Revolución Mexicana. Así, Juárez, debido a 

su ubicación geográfica, junto al mercado de consumo norteamericano, representa un 

punto estratégico en la llegada, distribución y redistribución de droga.181 

Otra imagen que muchos mexicanos y de los Estados Unidos tienen de Ciudad 

Juárez es la de tráfico de armas y prostitución; mujeres asesinadas en serie, 

narcotraficantes que dirimen sus pleitos a balazos y gobiernos incapaces de controlar 

el caos y la corrupción.182 

 

San Hing es considerado el primer capo de la región de origen chino, su zona 

de venta fue el Paso Texas. Esa bonanza de la venta de droga terminaría cuando a 

mediados de los años veinte son muertos once chinos dedicados al comercio de la 

droga por un sicario de apodo El Veracruz, miembro del grupo de La Nacha.183 Es en 

ese instante que comienza la guerra por la venta y el control de droga en aquella 

ciudad fronteriza. 

 

También es una de las ciudades donde se redefine la identidad nacional en 

medio de un acelerado proceso de globalización, y se asimila la tecnología más 

avanzada a la vez que se multiplican los problemas sociales. 

                                                           
181

 S/autor, La palabra del hombre, Revista de la universidad veracruzana, (En línea), 

http://www.uv.mx/lapalabrayelhombre/15/contenido/estado_sociedad/EyS1/articulo4.html. Consultado el 9 de 

marzo de 2017. 
182

 Ibídem, En línea. 
183

 Linares, Adriana, La leyenda negra, (En línea), https://bivir.uacj.mx/bivir_pp/cronicas/narcotr.htm. Consultado 

el 25 de julio de 2012. 

http://www.uv.mx/lapalabrayelhombre/15/contenido/estado_sociedad/EyS1/articulo4.html
https://bivir.uacj.mx/bivir_pp/cronicas/narcotr.htm
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Sin embargo, existen muchas crónicas que ha marcado la historia de Juárez al 

principio del siglo XX, el narcotráfico ha sido el elemento principal que forma parte de 

ella, y que no se ha podido ni se podrá combatir en poco tiempo. 

 

 

4.5.1 Entorno familiar 

A mediados de los años veinte, La 

Nacha y El Pablote conformaron un dúo muy 

singular. Dicen que la señora Ignacia Jasso era 

una persona muy recatada, y algunos la 

describen como una madre muy amorosa y una 

mujer caritativa. Físicamente era una mujer de 

estatura baja, medio robusta y con un peinado de chongo que restiraba sus cabellos 

negros. Para esa época tenía unos treinta años de edad. Su esposo, el señor Pablo 

González, era más extrovertido y gustaba del despilfarro y las parrandas. Tuvieron 

cuatro hijos: Manuel, Natividad, Ignacia y Pabla; esta última madre de Héctor 

González, El Árabe, uno de los mayores distribuidores de droga en los años setenta.184 

 

―Su esposo El Pablote falleció en una riña en una cantina. Provocó a un policía 

y murió en un duelo a balazos. Es así como termina la vida del segundo al mando de 

la droga en Ciudad Juárez. Los funerales fueron de lo más lujoso pero con mucha 

discreción, ya existían rumores que los norteamericanos habían ofrecido una 

recompensa por él. A La Nacha le resulto un poco difícil de continuar con el negocio 

después de la muerte de su marido, pero su negocio y fortuna familiar ya estaba 

sumamente consolidada‖.185 

 

                                                           
184

 Ibídem, En línea. 
185

 Ibídem. En línea. 
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Con el tiempo se convirtió una figura legendaria del contrabando en la frontera 

México-Texas y enemiga personal de Harry Anslinger186, nada menos que el primer 

zar antidrogas de los Estados Unidos. A pesar de todo el poder del zar de narcóticos 

americano, quien permaneció poco más de treinta años en el puesto, nunca pudo 

lograr la extradición de Ignacia Jasso a los Estados Unidos187. 

 

A pesar de su aspecto introvertido, sabía tomar decisiones duras y violentas. 

La Nacha heredó el negocio a sus cuatro hijos y un nieto, y creó lo que posiblemente 

fue la primera familia mexicana que a lo largo de tres generaciones ha incursionado 

en el tráfico de droga. ―De sus nietos, el ―Árabe‖, fue el que tuvo más participación en 

el negocio, pero con su muerte en un accidente automovilístico se quebró la línea 

familiar de narcotraficantes‖188.  

 

 

4.5.2 Entorno social y económico 

La Nacha vivía en un barrio obrero, tenía su negocio, tenía su café, vendía ropa 

y contaba con una finca muy grande fuera de la ciudad. Pero su vida era muy de clase 

obrera, obviamente una casa en este barrio era mejor, pero tenía todas las cosas 

nuevas. 
 

La traficante más famosa de Ciudad Juárez, vivía en la calle Ugarte número 

211 pero no vendía desde su casa, sino por medio de Alfonso Estrada, alias Chuga, y 

de Jesusita, alias Chewy (Chuy). La Nacha, fue obligada a abandonar la ciudad en 

1939. Posteriormente sería agredida por tres policías de Torreón, quienes trataron de 

                                                           
186

 Ramírez Pimienta, Juan, op. cit., p. 329. 
187

 Las iniciativas de Harry Anslinger, el poderoso zar antidrogas de los Estados Unidos, quien quiso extraditarla 

nunca prosperaron en más de tres décadas. Esto porque La Nacha estuvo en diferente ocasiones presa, lo que le 

alejo de Ciudad Juárez. 
188

 Santamaría Gómez, Arturo, op. cit., p. 32. 



La Mujer como Jefa en el Narcotráfico: Cuatro Estudios de Caso 

 

 

 
146 

extorsionarla con 20 mil pesos, le indicaron que si no les pagaba, contaban con 

suficiente información para enviarla a las Islas Marías.189 

 

Se dice que Ignacia sentía cierto desprecio por los estadounidenses, 

principales clientes de sus ―picaderos‖, que estaban identificados y eran hasta cierto 

punto tolerados por la policía de El Paso, Texas, porque se trataba en su mayoría de 

excombatientes de las grandes guerras o de soldados asentados en el Fuerte Bliss, 

uno de los más importantes en los Estados Unidos. La traficante comentaba que la 

heroína era sólo para ellos. Terminó vendiéndola a quienes pagaran, gringos o no.190 

 

 

4.5.3 Vinculación con el narcotráfico 

Los primeros líderes mafiosos en Ciudad Juárez fueron Ignacia La Nacha 

Jasso y Pablo El Pablote González su esposo. Tomaron el control de la plaza allá por 

1922.191 

 

En aquella época, la plaza importante no era Juárez, sino El Paso; Sam Hing 

era el cabecilla del tráfico de estupefacientes con su principal punto de distribución 

ubicado en las calles Oregón y Paisano, justo en el centro de la ciudad. 

 

El 11 de octubre de 1930 cuando su esposo es muerto a balazos que Ignacia 

Jasso, ahora Viuda de González, mujer considerada por sus paisanos como una 

persona altruista y caritativa, toma el control total de tráfico de drogas e incluso lo 

                                                           
189

 Astorga, Luis, Drogas sin fronteras, México, Grijalbo, 2003, p. 87. 
190

 Paz Varela, Alejandro, Historias del Narcotráfico. Letras Libres (En Línea) Noviembre 2007. Consultado el 15 de 

abril de 2012. 
191 De la Rosa, Gustavo, La caída de un “Jefe de Jefe s”:  “Manual de supervivencia desde Juárez ”, (En 

línea) http://www.sinembargo.mx/opinion/25-02-2014/21902 Consultado el 4 de abril de 2013.  

http://www.sinembargo.mx/opinion/25-02-2014/21902
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incrementó; ya tenía el control centralizado de la distribución de marihuana -su 

actividad principal-.192 

 

Ignacia Jasso viuda de González, La Nacha, controló el tráfico de heroína, 

morfina, cocaína y marihuana en Ciudad Juárez. Por casi un lustro hizo frecuentes 

entregas en El Paso y otras ciudades estadunidenses, construyendo una duradera 

industria del tráfico trasnacional.193 La Nacha manejaba su organización con 

discreción y generosidad, de tal manera que no se vio obligada a utilizar 

“grandes dosis de violencia” para controlar su imperio.194 

 

 

4.5.4 Modo de operar 

Ignacia Jasso Vda. De González, alias La Nacha, se dedicaba a la venta de 

drogas en su domicilio localizado en calle Degollado núm. 218. Controlaba un 

territorio de 100 manzanas cercanas a la frontera. Los adictos norteamericanos 

cruzaban por el puente de la avenida Juárez, y se dirigían a los centros de venta o 

picaderos perfectamente ubicados y tolerados.195 

 

Aunque existía la venta y consumo de drogas en Juárez, era un fenómeno 

social marginal y principalmente de exportación; la mayoría de los clientes eran 

soldados norteamericanos. 

 

La mariguana era cultivada en Juárez, en la gran manzana que tenía entonces 

Manuel Azcárate Montoya, entre las calles que hoy se conocen como Melchor 
                                                           
192

 García Niño, Arturo, La narconarrativa un subgénero literario fronterizo y binacional, (En Línea), 

http://www.razonypalabra.org.mx/N/N84/V84/14_Garcia_V84.pdf. Consultado el 8 de marzo de 2017. 
193

 S/autor, Las hijas de la nacha: “mujeres, drogas y frontera”, 25 de julio de 2011, (En línea), 

http://www.laparada.mx/noticias-de-chihuahua-mexico.cfm?n=405#axzz2r59Q6ZbV. Consultado el 17 de 

octubre de 2012. 
194

 S/autor, “La Nacha”, la primera jefa del narco en Ciudad Juárez, (En línea), 

http://chihuahuanoticias.com/?p=88303. Consultado el 27 de abril de 1013. 
195

 De la Rosa, Gustavo, op cit., En línea. 

http://www.razonypalabra.org.mx/N/N84/V84/14_Garcia_V84.pdf
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Ocampo y María Martínez. La droga era distribuida en el Centro, principalmente en el 

sector delimitado por el actual Callejón Victoria y la calle Mariscal; incluso se dice que 

llegó a ser conocida como ‗la esquina alegre‘.196 

 

En 1942 la cabeza del Federal Bureau of Narcotics (FBN), Harry J. Anslinger, 

intentó extraditarla para que fuera juzgada en Estados Unidos. Dos agentes simularon 

ser traficantes, y ella les presumió tener clientes hasta en Detroit y Nueva York.197 

Luego de ganarse su plena confianza, La Nacha los llevó a que conocieran sus 

sembradíos de amapola en Jalisco y uno de sus narcolaboratorios en Guadalajara. 

Posteriormente, algunos empleados de Jasso viajaron a San Antonio con 55 onzas de 

morfina escondida en un compartimento secreto: en el tanque de gas de su coche. Al 

llegar a su destino, fueron arrestados.198 A pesar del vago involucramiento de Jasso 

en ese delito, el legislador John J. Cochran la denunció en el pleno del Congreso, y de 

allí en adelante su nombre fue asociado al crimen organizado trasnacional.199 

 

En diciembre de 1943 la Suprema Corte decidió que la ―reina fronteriza de la 

droga‖, como también era conocida La Nacha, purgaría su condena en el penal de las 

Islas Marías por el tiempo que durara la guerra. El fallo no se cumplió 

inmediatamente. El 6 de septiembre fue trasladada de la cárcel de Ciudad Juárez a la 

penitenciaria del estado de Chihuahua.200 A pesar de esto la narcotraficante seguía 

vendiendo mariguana dentro y fuera del penal. Sus negocios fuera del penal 

continuaban a gran escala con la ayuda de su misma gente que no había sido 

arrestada. 
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 García Niño, Arturo, op cit., En línea. 
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 De la Rosa, Gustavo, op cit., En línea. 
198

 Ibídem. En línea. 
199

 Ibídem. En línea. 
200

 Astorga, Luis, op. cit., p. 89. 
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―En 1960 los de heroína de Albuquerque compraban su mercancía a la famosa 

traficante.201 Para 1962, La Nacha ya había sido dejada en libertad y se encontraba 

en operación de nuevo en Ciudad Juárez con sus hijos y nieto, siguió siendo el 

cerebro del negocio, la principal proveedora de heroína, de un gramo en adelante, 

para adictos y traficantes que viajaban desde distintas partes de la unión americana a 

ese lugar fronterizo. En 1967 La Nacha ya estaba vieja y casi ciega, aunque 

aproximadamente dos años más tarde las autoridades mexicanas decían que seguía 

operando entre las calles Plata y Oro, a espaldas de la antigua termoeléctrica, por 

medio de Manoloya y otros puchadores.202 Su casa era un picadero que disimulaba 

con la presencia de otras personas. Un nieto de La Nacha, conocido como El Árabe, 

tenía su picadero. 

 

Las mujeres sin lazos familiares directos con los cárteles de la droga se 

enfrentaban con regularidad a variadas pruebas y sobre todo dudas, incluidas las de 

sus socios hombres, y como La Nacha ofrecieron en su momento a los agentes 

encubiertos de los Estados Unidos sacar a Ignacia Jasso Viuda de González del trato 

y venderles directamente ellos. 

 

―La viuda dominó hasta la década de los sesentas, cuando debido a su 

avanzada edad pasó el mando de la plaza a su nieto Héctor González, El Árabe, hijo 

de Pabla su hija, fue el más involucrado. Pero, como al abuelo, le gustaba despilfarrar 

el dinero y correr autos: se mató en un accidente automovilístico y con su muerte se 

rompió la línea familiar de narcotraficantes‖.203 Había construido un imperio regional 

que serviría de ejemplo en su proceder para las organizaciones delictivas que 

vendrían después y que hoy se disputan el mercado nacional e internacional. 

 

                                                           
201

 Ibídem, p. 91. 
202

 Son narcomenudistas. Así se les dice a quienes se dedican a la venta de droga en las esquinas o las famosas 

“narcotienditas”. Los puchadores se encargan de distribuir la droga en las colonias. Son los que menos poder 

tienen. Son los que realizan en trabajo más sucio. 
203

 Páez Varela, Alejandro ((et al.), op. cit., p. 24. 
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La fórmula de la sucesión fue establecida con toda eficiencia por ella: compró 

la protección de las autoridades con dinero o amenazas cumplidas cuando fue 

necesario y después hizo lo mismo para legitimar el cambio de poder a su nieto.204 

 

Sus hijos y nieto no estuvieron a su altura, ya 

que ni su capacidad para continuar con el cimentado 

negocio gracias a la corrupción política y policíaca. 

Las hijos de La Nacha fueron perdiendo el 

monopolio del narcotráfico en la zona, dando pie a 

que surgieran grupos diversos que empezarían a 

disputarles el territorio y terminarían ganándoselos 

para dividírselos entre ellos como los nuevos dueños, y así sería durante veinte años 

más, hasta arribar a la década de los setenta, cuando dada la escalada y presencia 

de las organizaciones de narcotraficantes el gobierno inició en marzo de 1970 la 

―Operación Cóndor‖, la cual durante los primeros ocho meses de acciones logró 

detectar y destruir 122 plantíos de amapola en Chihuahua y 63 en Sinaloa. 

 

La Nacha fue una mujer exitosa en el negocio de las drogas por que logró 

encabezar un cártel netamente femenino, porque sus tres hijas Natividad, Ignacia y 

Pabla participaron en el negocio, construyendo su liderazgo luego de muchos años en 

el negocio. 

 

A diferencia de la mayoría de los que se dedican al negocio de la droga, La 

Nacha murió de vieja y en libertad en los años setenta.205 A pesar de que durante 

mucho tiempo se la pasó dentro y fuera de la cárcel, vieja y casi ciega, Su nombre fue 

asociado a la delincuencia organizada transnacional.206 

 
                                                           
204

 Ibídem, p. 24. 
205

 Ibídem., p. 30. 
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 Carey, Elaine y Cisneros Guzmán, José, Las hijas de la nacha: “Perfiles de mujeres traficantes”, (En línea), 
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Fue una mujer líder en los años en que la actividad del narcotráfico era casi 

nula entre los hombres, fue una mujer con un poder sumamente extraordinario e 

inteligente a pesar de su nula educación escolar. Sus inicios dentro del narcotráfico 

empezaron primero como prostituta y vendedora de marihuana, para posteriormente 

pasar a ser una mujer temida, lo que le permitió dedicarse el negocio de las drogas 

con suma tranquilidad.207 

 

Actualmente ningún líder de ningún cártel del narcotráfico ha logrado 

permanecer más de 15 años en el mando de su organización y Ignacia Jasso Vda. De 

González, alias La Nacha, permaneció 50 años el frente de su cártel. 

 

Logro centralizar la distribución y venta de marihuana, a la par que iniciaba el 

negocio transfronterizo y local de heroína, la cual era transportada desde el municipio 

de Torreón Coahuila. Mientras tanto la marihuana era sembrada un a una manzana 

completa de Ciudad Juárez propiedad de Manuel Azcarate. 
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 Bruccet Anaya, Luis Alonso, Una retrospectiva de la delincuencia organizada, “Tesis”, Facultad de Derecho, 

División de Estudios de Posgrado, UNAM, 2010. 
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María Dolores Estévez Zuleta, 

“Lola la Chata” o “La Emperatriz de la Droga”  
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4.6 El Caso de María Dolores Estévez Zuleta, “Lola la Chata” 

La historia del narco en México va más allá de los inicios de Miguel Ángel Félix 

Gallardo, quien ha sido conocido como El Padrino, ya que fue quien fundó en la 

década de los años 80 el primer Cartel de Guadalajara que llegaría a controlar todo el 

tránsito ilegal de drogas hacia Estados Unidos, convirtiéndose así en el zar de la 

cocaína en México. 

 

Si bien, Miguel Ángel Félix Gallardo es un referente obligado en la historia de lo 

que podría llamarse la primera etapa del narco moderno mexicano, junto con Rafal 
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Caro Quintero y Ernesto Fonseca Carrillo, 

Don Neto, sería la segunda generación de 

narcotraficantes, ya que la primera fue la 

encabezada por mujeres como Lola la 

Chata y La Nacha, porque el trasiego de 

drogas en México tiene sus orígenes 

desde su época. 

 

Fue en los asentamientos de 

migrantes orientales, que tenían por costumbre fumar opio, donde comienzan a surgir 

los primeros plantíos de esta droga que terminaría motivando la apertura de las 

primeras rutas del narcotráfico en el país a principios del siglo XX. 

 

Justo en este contexto es que aparece en la historia la que podría ser 

considerada unas de las primeras mujeres narco de México: Lola la Chata, conocida 

también como ―la emperatriz de la droga en México‖. 

 

María Dolores Estévez Zuleta, fue un importante personaje entre las traficantes 

de droga de época de 1920 a 1970, entre las drogas que comercializaba se 

encuentran mariguana, morfina y heroína. 
 

 

 

 La ilegalidad, las drogas, la prostitución, la violencia y el robo fueron las clases 

que la vida le dio. Durante siete ocasiones piso diferentes prisiones del país como las 

Islas Marías y El Lecumberri. En la cárcel contaba con sirvientas y sus visitas 

conyugales eran muy frecuentes y una vez por mes era arreglada del cabello.208 
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 Lola la Chata, rompe con el estereotipo de la mujer, su aspecto era vulgar y 

descuidado lo mismo que La Nacha y la Ma. Baker, si alguna coincidencia tenían las 

tres es que se dejaban ver como unas madres amorosas, apegadas a la familia, bajas 

de estatura, obesas y peinadas de trenzas. 

 

“Lola la Chata fue la enemiga pública número uno, a tal grado que un 

Presidente promulgó un decreto para su detención‖. 

 

En 1945, el Presidente Manuel Ávila Camacho promulgó un decreto para la 

Secretaría de Gobernación y organismos policiacos de todo México, con el fin de que 

arrestaran a la ―enemiga pública número uno: Lola la Chata quien operaba en la 

ciudad de México, principalmente en La Merced, pagaba grandes sumas a 

empresarios y elementos de la policía para que la protegieran y la dejaran 

‗trabajar‖.209 

 

Lola la Chata ascendió de proveedora local a traficante internacional en una 

época en que el tráfico de drogas se hacía cada vez más complejo en el uso de 

tecnología y redes. Persistió en la venta de heroína, morfina y marihuana, fuera y 

dentro de prisión, durante casi 30 años, en los cuales alimentó la crisis entre diversas 

administraciones de gobierno de México y Estados Unidos, que la arrestaron tras 

muchas pesquisas. Aun después de ser perseguida por decreto presidencial, logró 

combatir una cadena perpetua sin cesar en sus actividades delictivas. 

 

 

4.6.1 Entorno familiar 

De oficio comerciante y nacida en 1906 en el barrio de la Merced, María 

Dolores Estévez Zuleta, Lola la Chata empezó vendiendo chicharrones comenzó a 

comerciar, a los trece años, con morfina, heroína y mariguana. 
                                                           
209
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https://narcotraficomex.wordpress.com/2015/01/. Consultado el 19 de enero de 2014. 

https://narcotraficomex.wordpress.com/2015/01/


La Mujer como Jefa en el Narcotráfico: Cuatro Estudios de Caso 

 

 

 
156 

 

Conocida como una de las primeras mujeres narcotraficantes en el país, Lola la 

Chata creció en el barrio de La Merced. La infancia de Dolores Estévez transcurrió en 

un periodo de expansión de La Merced, a causa de un importante flujo de inmigrantes 

de toda la república,210 con su consecuente aumento de actividad económica formal e 

informal. En el puesto de la madre de Estévez, de chicharrones y café, pronto 

comenzó a incluir marihuana y morfina como mercancía; eran los primeros pasos de 

la joven como ―mula‖, dedicada al narcomenudeo en calles de la ciudad, cuyo 

producto iba oculto en las canastas, pero de fácil identificación para los 

consumidores.211 

 

Fue en esa época, cuando tenía trece años que conoció a Castro Ruiz Urquizo, 

quien se la llevó a Ciudad Juárez donde aprendió sobre el tráfico transnacional. Sin 

embargo pasaría sin pena ni gloria en los años veinte por lo que regresó al Distrito 

Federal donde instala un puesto de antojitos, el cual fue sólo un parapeto para 

levantar su imperio. Pronto procrearía 

dos hijas: María Luisa y Dolores. 

 

 Ya divorciada de su primer pareja 

con el tiempo se relacionaría 

sentimentalmente con un ex policía 

Enrique Jaramillo, quien era un conocido 

traficante que alternaba su residencia 

entre la Ciudad de México y Pachuca, 
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 Carey, Elaine, Selling is More of a Habit than Using Narcotraficante Lola la Chata and Her Threat to 
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donde tenía un taller mecánico desde donde se movía la distribución de la heroína. En 

la calle de Correo Mayor hacia las transacciones y en Candelaria de los Patos hacia 

las ventas. 

 

 

4.6.2 Entorno social y económico 

Vivía en ―lujosa residencia‖ (calle Pradera número 41), era protegida por 

agentes sanitarios policiacos. Al ser interrogada en la penitenciaría, ―la envenenadora, 

mujer sumamente astuta y que alardea de influencias en el mundo policiaco y judicial, 

con una sonrisa burlona en los labios, contestó a todos un ―no es cierto”. Dos meses 

más tarde se descubrió ―un nido de viciosos y de criminales traficantes‖ en el mismo 

domicilio, descrito por un periodista de un diario como una vecindad empotrada en el 

paupérrimo, tortuoso y mal afamado rumbo de la Candelaria‖.212 Entre los detenidos 

estaba Lola la Chata. 

 

Siempre fue enemiga de los periodistas, a los que odiaba por sobre todas las 

cosas con gran fervor como su fervor religioso, nunca le retiraron la etiqueta de 

criminal; pero a pesar de estos calificativos era demasiadamente querida por la gente, 

la querían muchísimo por los favores y regalos que les hacía. Como era muy católica 

adoraba a la Virgen de San Juan de los Lagos, lugar donde cada año organizaba una 

peregrinación llevándole ramos de flores y una compañía de más de cien personas, 

cubriendo ella los gastos de todos. 

 

 

4.6.3 Vinculación con el narcotráfico 

Leyendo periódicos de la época como El Universal, La Prensa y Excélsior 

donde se habla de Lola la Chata se establece que ella ascendió de proveedora local a 

traficante internacional en una época en que el tráfico de drogas se hacía cada vez 
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más complejo. La venta de drogas las realizó estando fuera y dentro de la cárcel 

durante casi 30 años, en los que alimentó la crisis entre diversas administraciones de 

gobierno de México y Estados Unidos, que la arrestaron tras muchas pesquisas. Aun 

después de ser perseguida por decreto presidencial, logró combatir una cadena 

perpetua sin cesar en sus actividades delictivas. 

 

María Dolores Estévez, alias Lola la Chata era caracterizada en 1937 como ―la 

más activa traficante de drogas, que prácticamente abastecería a los viciosos más 

empedernidos de la metrópoli, muchos de ellos pertenecientes a familias 

acomodadas‖.  

 

Otro de sus cómplices conocidos fue Enrique Escudero Romano. Las 

relaciones de Estévez con hombres, aseguraron que su negocio pudiera expandirse 

más allá de La Merced. Jaramillo, traficante ya conocida, y Escudero, eran quienes 

mantenían contactos y laboratorios fuera de la capital. Así, Estévez surge como figura 

dominante en el trasiego y venta de estupefacientes en un tiempo en que ser mujer en 

y alrededor de esa actividad era el de víctima, tras la infiltración de traficantes en 

centros urbanos después de 1930. 

 

Lola la Chata, se convirtió a la postre en una gran traficante que comenzó a 

expandir sus dominios tanto en la Ciudad de México como a diversas ciudades del 

interior de la república.213 
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Tras la detención de Dolores Estévez de Jaramillo, la prensa señaló: ―Uno de 

los más comprometidos con Lola, según los datos que obran en poder de la Policía 

Judicial Federal, es un general antiguo gobernador de Sinaloa, quien a través de sus 

agentes, proveía de droga a La Chata, pues Sinaloa, en una época tuvo el record de 

producción de adormidera‖.214 

 Fue un emblema nacional en el ámbito del soborno. Una mujer que tenía 

mucha habilidad para mantenerse en su posición y lograr el apoyo de la policía. Tenía 

un sentido agudo de la psicología, sabía cuándo, cómo y cuánto dar. La Chata, era un 

factor poco importante en la vasta red del tráfico de drogas. Su ingreso a la cárcel 

sólo incrementaría el tráfico dentro de la misma, mientras que afuera nada 

cambiaría.215 

 

 

4.6.4 Modo de operar 

Se inició como narcomenudistas del 

entonces cártel de Ciudad Juárez y se 

convirtió en la emperatriz de la droga en la 

Ciudad de México durante el mandato del ex 

presidente Lázaro Cárdenas y gran parte del 

sexenio siguiente. En ciudad Juárez su 
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esposo la inicio en el negocio a través de la compra venta de cocaína,216 y muy pronto 

lo rebasó. 

 

A finales de la década de 1930, La Chata comienza a ser notada por los 

gobiernos de Estados Unidos y México como una de las personas responsables del 

incremento de drogas en la ciudad de México. 217 Su impero abarcaba desde México 

hasta Canadá y este se construyó a partir de conexiones familiares y sexuales, que 

era a lo que se veía reducida como mujer a principios del siglo XX.  

 

La Chata fue considerada peligrosa por los gobiernos mexicano y 

estadounidense, incluso fue calificada de amenaza con similar rango al de otros 

narcotraficantes, incluido su propio esposo, lo que trastocó el estereotipo de las 

mujeres en el narcotráfico de la época.218 

 

Una realidad muy fehaciente es que, María Dolores Estévez Zuleta surgió 

como un personaje que logró el dominio del trasiego y venta de estupefacientes en 

una época donde la mujer relacionada con el narcotráfico era catalogada como 

víctima. Su presencia e imagen no podía ser considerada la de una mujer pasiva, ni 

ingenua, como se pudo haber pensado en aquellos tiempos.Mujer que con el apoyo 

de sus hijas María Luisa y Dolores en el negocio logró consolidar su matriarcado. 

 

El 3 de abril de 1937 La Chata había sido arrestada por vender droga. Para 

1945 la policía mexicana notificaba al FBI sobre una orden de arresto que había sobre 

la narcotraficante 
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El jefe del Departamento de Salubridad Pública del gobierno de Lázaro 

Cárdenas, el Doctor Leopoldo Salazar Viniegra (1938-1939), comenzó una campaña 

a finales de la década de los 30 para desmitificar a la marihuana y para dejar de 

perseguir a los adictos como criminales para tratarlos como necesitados de un 

tratamiento médico. La persecución, según Salazar, debería concentrarse en los 

traficantes, más que en los adictos.219 Salazar fue uno de los principales persecutores 

de La Chata. En 1938 le escribió una carta pública en la que comentaba sobre su falta 

de belleza, que amenazaba los estereotipos que el gobierno trataba de reforzar para 

combatir a los narcotraficantes: la mujer como seductora irresistible, medio para 

conseguir drogas fáciles. Sin embargo, en la misma carta reconocía irónicamente la 

habilidad de Estévez de conocer a sus clientes y sus necesidades, de extender sus 

sobornos y su red de poder hasta las cúpulas más altas del país. El objetivo de la 

misiva fue el dar la imagen de La Chata como una mujer que estaba siendo absorbida 

por el negocio, que se modernizaba mientras que ella seguía en el pasado.220. 

Recibía muchas visitas que buscaban un consejo o ayuda, así como visitas 

conyugales y de sus hijas. Incluso se hablaba de que Estévez mandó construir un 

hotel y pista de aterrizaje en las Islas Marías para la comodidad de sus hijas durante 

sus visitas.221  
 

…―Con base en la Ley de Emergencias, firmada el 

27 de abril de 1945 y publicada en el Diario Oficial el 12 de 

mayo del mismo año, la cual suspendía las garantías 

individuales para los traficantes, el presidente ordenó a la 

Secretaría de Gobernación y a las distintas policías 

aprehender y enviar a las Islas Marías a Dolores Estévez 

Zulueta, alias Lola La Chata, y a Ignacia Jasso viuda de 

González, alias La Nacha durante días la policía se lanzó a la búsqueda de la enemiga 

pública número uno, a quien localizaron escondida en la capital del país. El traslado de 
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las dos traficantes a las Islas Marías estaba previsto para el 7 de julio de 1945. Lola la 

Chata hizo varios esfuerzos para obtener el indulto presidencial, sin éxito‖...222 

Estando ya recluida en las Islas Marías, construyó un hotel y una pista aérea para que 

sus hijas la visitaran las veces que ellas desearan. 

 

…―Cuando las drogas se legalizaron en México, el 17 de febrero de 1940, Lola 

la Chata se puso rabiosa. Desde principios de siglo había distribuido drogas en la 

ciudad de México, pero la venta de ―enervantes‖ por parte del gobierno a precios de 

mercado puso el negocio en jaque. A los dos días de que abrieron los dispensarios 

para repartir heroína, los viciosos dejaron de surtirse con ella. Lola no pudo más que 

ofrecer un piloncito a los clientes leales, pero no fue suficiente…‖223 

 

 Tras verse perseguida por el gobierno toma la decisión de bajar los precios de 

la droga. Para no perder el negocio le resultaba más sencillo reducir sus ganancias 

pero ni así el negocio podía prosperar. 

 

Fue entonces que comenzó a infringirles todo tipo de amenazas. En actos 

desesperados perseguía a los viciosos por la calle, les decía que los mandaría 

golpear, los mataría si no se surtían con ella. Nada parecía tener efecto. 

 

Pero ante esto Lola pudo mantener sus negocios y en el Departamento de 

Salud empezaron a mostrarse más abierto a operativos policíacos agresivos. A pesar 

de la ayuda de los estadunidenses en el juego policiaco, Lola siguió haciendo 

negocios al igual que sus hijas durante décadas. Los médicos resistieron el embate 

de la visión criminalizadora hasta 1947 que se dejó de hablar de la toxicomanía en 
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México como preámbulo al reino de la Procuraduría General de la República sobre el 

tema de la "farmacodependencia" y el "narcotráfico".224 

 
Que en uso de la facultad que me concede… 

 

―Que para combatir la toxicomanía y el tráfico de drogas enervantes se dicta el 

Reglamento Federal de toxicomamas que ha venido rigiendo desde 1931 y que 

establece como sistema la persecución y denuncia de los toxicómanos y traficantes de 

drogas; 

Que la práctica ha demostrado que la denuncia sólo se contrae a un pequeño 

número de viciosos y los traficantes en corta escala, quienes por carecer de suficiente 

recursos no logran asegurar su impunidad; 

 

Que la persecución de los viciosos que se hace conforme al reglamento de 

1931 es contraria al concepto de justicia que actualmente priva, toda vez que debe 

concentrarse al vicioso más como enfermo a quien hay que atender y curar que como 

delincuente que debe de sufrir una pena; 

 

Que por falta de recursos económicos del estado, no ha sido posible hasta la 

fecha seguir procedimientos curativos adecuados con todos los toxicómanos, ya que 

no ha sido factible establecer el suficiente número de hospitales que se requiere para 

su tratamiento; 

 

Que el único resultado obtenido con la aplicación del referido reglamento de 

1931, ha sido el del encarcelamiento excesivo de las drogas y hacer que por esa 

circunstancia obtengan grandes provechos los traficantes‖.225 

 

Artículo 1.- Corresponde al Departamento de Salud Pública, de acuerdo con lo 

establecido en los artículos 413, 420 y 421 del Código sanitario fijar, los 

procedimientos de tratamiento a que se someterán los toxicómanos. 
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Artículo 2.- Para los efectos de este reglamento, será considerado como 

toxicómano todo individuo que sin fin terapéutico use habitualmente una de las drogas 

a que se refiere el artículo 406 del Código Sanitario. 

 

Artículo 3.- De conformidad con lo que establece el artículo 412 del Código 

Sanitario…el Departamento de Salubridad, autorizará discrecionalmente a los médicos 

cirujanos con título registrado en la propia dependencia, para prescribir narcóticos en 

dosis superiores señaladas por la farmacopea. 

… Artículo 5.- Para la atención de toxicómanos, el Departamento de 

Salubridad fundará los dispensarios y hospitales que considere necesarios Unos y 

otros de la oficina de la campaña contra las Toxicomanías. 

 

 Con esto María Dolores Estévez Zuleta, veía afectado su negocio de las 

drogas. 

 

Para el 4 de abril de 1957 Lola La Chata fue de nuevo a la cárcel. Había 

eludido la acción policial en los últimos dos años para continuar con la venta de droga. 

Al ser detenida se dijo la única culpable y antes de declarar ante el juez dijo: ―primero 

deberían de interrogar a la gente de todas las agencias policiales‖.226 

 

A pesar de su talento para el contrabando y su capacidad para comprar 

autoridades, fue recluida temporalmente en las Islas Marías, de la que sería liberada 

en 1955 para, entonces, relacionarse sentimentalmente y en el hampa con el agente 

José Trinidad Jaramillo.227 

 

La permanencia o la importancia atribuida en el negocio de las drogas 

convirtieron en leyenda a traficantes conocidos que operaban en distintas partes del 
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país, como Lola La Chata en la ciudad 

de México, cuya extradición fue 

solicitada por los Estados Unidos en 

1943.228 

 

Lola La Chata, según la prensa 

había recibido anónimos 

amenazándola de muerte para que no 

―cantara‖ cuando fue capturada por 

enésima vez en 1957. 

 

La fama de esta narcotraficante fue tal, que escritores mexicanos y extranjeros 

la convirtieron en personaje de sus obras. El teatro mexicano de revista escenificó la 

comedia de Lola La Chata, con los cómicos Palillo, Borolas y la actriz Evangelina 

Elizondo. Por otro lado, el afamado escritor estadounidense William S. Burroughs 

(1914- 1997) hace aparecer a Lola la Chata en sus novelas Junkie (1953), The Naked 

Lunch (El almuerzo desnudo), 1959) y Ciudades de la noche roja 1985).229 Aunque 

Burroughs nunca la conoció, su historia le fascinó, por lo que se decidió a escribir su 

historia 

 

En 1945 el presidente Ávila Camacho promulgó un decreto presidencial 

condenando a los traficantes de droga y exigió el arresto de la Chata, quien también 

había sido identificada por el Jefe del Buró de Narcoticos (ahora DEA) de los Estados 

Unidos Harry J. Anslinger y el Jefe de la División de Narcóticos Canadiense, el 

Coronel C.H.L. Sharman. Éstos últimos sabían de los viajes que realizaba Estévez a 

Canadá en un Cadillac 1942 o en un Dodge 1938 transportando heroína, pero fue en 

la Ciudad de México donde se realizó la captura. El arresto sirvió para que las 

autoridades mexicanas, canadienses y estadounidenses estuvieran al pendiente del 
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apoyo que recibía la narcotraficante por parte de autoridades y poder desarticular su 

red de corrupción. 230  

 

 

Lola la Chata ingresó siete veces a la prisión. La primera vez fue en Pachuca 

Hidalgo en 1934, la segunda y tercera vez en 1937, donde salió libre por falta de 

elementos, la cuarta vez en 1940 habiendo pagado una multa de 500 pesos que le 

impuso el Juez 6° de la 7° Corte Penal en el Distrito Federal, la quinta vez en 1945, la 

sexta vez en 1951; finalmente fue detenida en abril de 1957.231 Su detención generó 

diversas declaraciones del Procurador General de la República, anunciando el "fin del 

narcotráfico". En su defensa, esta negó participar en el tráfico de drogas, así como 

también proporcionar alguna lista de las personas involucradas en la distribución y 

comercio de los mismos, manifestó su deseo de permanecer en la cárcel para cumplir 

su condena, porque estaba "en la vil calle", que "no podía contratar a un abogado 

particular para que la defendiera", así también confesó que era drogadicta. 

 
Definitivamente, 1957 no fue el año perfecto para La Chata. Era la última vez 

que sería detenida. El cuatro de abril, veinticinco elementos de la Policía Judicial 

Federal irrumpieron en su casa mientras cocinaba con sus seis sirvientas. Entre los 

cargos que se le imputaron antes de ser enviada a la cárcel para mujeres, se 

encontraba el de tener nexos con otros capos importantes del país, entre ellos Pancho 

Pistolas, Max Cossman y Pedro Sosa Belmont; al saber esto, lo único que pudo decir 

fue: ―Yo no necesito aliarme con nadie‖. Cada miércoles era visitada por cuarenta o 

treinta personas a quienes recibía luciendo costosos relojes, joyas y rebozos de seda, 

rematándolos con una llamativa sonrisa que dejaba ver sus dientes incrustados de 

brillantes.232 
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Durante el cateo en su residencia la policía encontró 29 millones de pesos en 

efectivo (5 millones actuales), joyas, rifles y municiones. Aceptando su 

responsabilidad, se aseguró de que ningún cómplice fuera arrestado, logrando 

proteger el negocio. Fue encontrada culpable y enviada a la Cárcel de Mujeres, donde 

murió en septiembre de 1959 de una falla al corazón a los 51 años de edad, durante 

una cirugía de vejiga a la que fue sometida por voluntad propia para no oler mal. 

 

Se rumora que la verdadera causa de su muerte fue una sobredosis de 

heroína, aunque es conocido que había padecido problemas del corazón. A pesar de 

su mala fama, aproximadamente 500 personas acudieron a su funeral, una tercera 

parte de los cuales se dice eran miembros de la policía.233 

 

 La mayor distribuidora de droga dejo sembrada la semilla en la ahora Ciudad 

de México, la base del narcotráfico la cual ahora se ha extendido a la zona 

metropolitana de la capital del país. 

 

 Con su muerte, la mayor distribuidora de droga en toda América Latina en poco 

más de treinta años fue elevada al rango de  una mítica protagonista. 
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Virginia Hill 

“la Reina de la Mafia” 
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Escuchen y escúchenme bien porque éstas serán mis últimas palabras: 
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Estoy cansada de su maldita persecución. Deseo de todo corazón no 
volver a poner mis pies en su llamado ―mundo libre‖. Ustedes saben mejor que 
yo que no les debo nada. Por el contrario, ustedes me lo deben a mí. Y si 
todavía buscan gánster, ¿por qué no comienzan desde lo alto de la Casa 
Blanca hasta abajo? Pónganlos en la cárcel y este mundo estará mejor. Así 
que puede irse al infierno ustedes y todo el gobierno de los Estados Unidos. 

 

 

4.7 El Caso de Virginia Hill “La Reina de la Mafia” 

La Segunda Guerra Mundial ha terminado, los líderes de la mafia internacional 

se reunían en Cuba para determinar cuáles serían los destinos de la organización 

criminal. 

 

El conclave de la Habana significo el regreso al poder de Charts Lucky Luciano, 

“el padre del crimen organizado” quien les decía: ―Como capo di tutti i capi, quiero 

decirles que tenemos que… atravesar nuestros propios límites. No podemos 

conformarnos con las ganancias de un solo territorio, hay que cruzar las fronteras, 

nuestras propias fronteras. Creo que es el momento de establecernos en 

Latinoamérica. Ese es nuestro futuro‖.234  

 

La reunión de ese pequeño grupo en Cuba cambiaría los destinos del 

narcotráfico para siempre. Por primera vez en la historia de la mafia, no sería un 

hombre, sino una mujer la que seguiría con la expansión de los negocios de la familia 

que comenzó Bugsy Siegel en México. Virginia sirvió además, para pagar sobornos e 

involucrar a personalidades de la política, las leyes y el cine en los negocios de 

apuestas. Esto fue lo que le valió el título de la Reyna de la Mafia.235 

Ese conclave cubano de 1946 daría un giro total a la vida de Virginia Hill para 

el resto de su vida. En la fiesta lujosa de la cual sólo unos cuantos fueron los 

invitados, era amenizada por estrellas de Hollywood, ahí los líderes del narcotráfico 
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norteamericano deciden el territorio que marcaría su expansión en el negocio de las 

drogas.236 

 

Virginia Hill la embajadora del crimen organizado utilizó su mejor arma para 

cimentar el impero de la droga y el juego: ―la seducción‖. 

 

El fin de la Primera Guerra Mundial, obligó a los Estados Unidos a redefinir su 

nuevo rol en el mundo y su economía se expande a pasos agigantados.237 

 

 

4.7.1 Entorno familiar 

Virginia Hill nace el 26 de agosto de 1916, lejos del progreso de los años 20´, 

en la rigidez de una casa rural de Georgia llamada Marrieta en una familia de 10 hijos. 

Durante su niñez, Virginia ve a su padre golpear y abusar de su madre sin piedad. 

Hasta que una mañana, con tan solo siete años 

de edad cansada de ver tanta crueldad se 

interpone entre los dos y amenaza a su padre 

de muerte. 

 

A partir de ese momento Virginia se 

prometió así misma nunca ser dominada por un 

hombre. Abandona su hogar y se dirige a 

Chicago a iniciar una nueva vida, atraída por la 

feria mundial de 1934. Su madre, años más tarde también abandonaría al papá para 

cuidar a sus otros hijos. 
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4.7.2 Entorno social y económico 

 A los 17 años consigue trabajo como mesera en el Ristorante San Carlos de la 

Italia Village, el lugar favorito de Al Capone y socios.238 Su belleza era tan 

impresionante que Joe Epstein, corredor de apuestas de los hermanos Fischetti 

(herederos del imperio de Capone), la saca del San Carlo para convertirla en una 

prostituta de lujo.239 

 

Ella manejaba a la perfección sus bajos instintos sexuales y sus ambiciones; al 

ser una fantasía sexual para cualquier hombre sabía sacar provecho. Era de mente 

ágil, inteligente, pero la mayor parte de las ocasiones fingía ser una mujer tonta con lo 

que combinaba a la perfección ese papel. Era una prostituta especializada en el sexo 

oral, pero esa actividad la combinaba con su porte y elegancia como toda una mujer 

refinada cuando así tenía que ser.240 

 

Cuando Virginia se hizo amante de Benjamín Bugsy, este le puso a su 

disposición los contactos de México. De igual forma, comenzó a acompañarlo a 

Tijuana, e incluso se rumoró que en uno de esos viajes se habían casado en secreto 

en esta ciudad donde él realizaba operaciones de contrabando.241 

 

Cuando conoció a Benjamín en febrero de 1937, en un bar de Nueva York, 

Virginia ya contaba con una amplia trayectoria en México. Uno de sus amantes que le 

presentó fue un piloto de la Fuerza Aérea, que conoció en Baja California de nombre 

Luis Amezcua Torrea, quien estuvo asignado en un principio a la base de Ensenada, 

para convertirse posteriormente en asistente del presidente Miguel Alemán Valdés. 
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El éxito que alcanzó por Bugsy terminaría poco tiempo después de que se 

embarcara en la aventura del casino Flamingo, el primer faustoso hotel-centro de 

apuestas en las Vegas. Este negocio le costaría la vida a Benjamín, lo que pondría en 

riesgo el contrabando de estupefacientes desde la frontera sur. 

 

 

4.7.3 Vinculación con el narcotráfico 

 Son los finales de los años cuarenta, Acapulco una era una playa paradisiaca, 

con buen clima y de las más bellas visitada por cientos de turistas, pero también por 

el jet-set de la época. Actores de Hollywood, diplomáticos, políticos y banqueros 

convivían en las opulentas fiestas organizadas por una bella mujer de ojos azules que 

no sólo presumía su belleza, también sus contactos con los célebres mafiosos Al 

Capone, Lucky Luciano, Frank Costello y Meyer Lansky. Virginia Hill, la Reina de la 

Mafia, estaba en México para poner en marcha un casino de lujo y afianzar la 

naciente industria del narcotráfico alentada por ―La Cosa Nostra‖. 

 

Sus inicios fueron con el traslado de grandes cantidades de dinero para Al 

Capone para que este pudiera participar en ―apuestas de protección‖ entre las 

ciudades de Chicago y Nueva York, además de joyas y pieles.242 

 

 Para 1938 Virginia visitaba constantemente Baja California, donde pagaba 

enormes cantidades de soborno a funcionarios mexicanos para que se hicieran los 

desentendidos cuando pasaba la droga hacia los Estados Unidos. 

 

 Una disputa entre Virginia y su esposo hizo que ella decidiera volver a México y 

de aquí emprendiera un viaje a Paris, a empezar una nueva vida, a pocos días su 
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pareja sería asesinado, quien mato a su ex pareja reservo una bala en su rifle para 

ella.243 

 
 Mientras ella disfruta sus días en Europa, le llegó la noticia de que la noche del 

20 de junio de 1947 Siegel entraba a su casa de Beverly Hills. Cuando se encontraba 

leyendo la edición del diario Los Ángeles Times, un sicario de Murder, Inc., le disparo 

a través de la ventana con un rifle militar calibre 30 milímetros. Dos de la nueve balas 

le penetraron en la cabeza […] Virginia sabía quién había ordenado el atentado, por lo 

que intento suicidarse con una sobredosis de pastillas para dormir.244 Al no lograr su 

cometido emprende el viaje de regreso a 

Montecarlo desde donde planearía contactar 

en la isla italiana de Sicilia a Charlie Lucky 

Luciano. 
 

Virginia desconocía que en el 

Cónclave de La Habana se había decidido 

la suerte de Siegel, así como el nuevo papel 

que ella cumpliría en los negocios […] El otro 

punto tratado en Cuba que involucraba a 

Virginia fue la decisión de ampliar el tráfico de heroína para su distribución en los 

Estados Unidos.245 

 

 Ya con su destino trazado, Virginia viajó de forma clandestina a Sicilia por el 

perdón de Luciano. Estando ahí le aseguro a capo di tutti i capi, que Bugsy no había 

malgastado ni desviado dólares que le habían proporcionado para el Hotel-Casino 

Flamingo. Virginia afirmó que sólo era cuestión de tiempo para que la inversión 

rindiera frutos.246 
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 No fueron las suplicas la que le otorgaron el perdón, sino el buen oficio que 

mostró estando en Nueva York, como ―correo‖ de dinero. El perdón llevaba una nueva 

misión: reconstruir los nexos que el grupo requería para el tráfico de opio y heroína. 

Los ojos de la mafia estaban puestos en México. 

 

 

4.7.4 Modo de operación 

 Mientras la demanda de drogas aumentaba en los Estados Unidos, la mafia 

encontraba en el norte de México un lugar propicio para producirla. 

 

Siegel había sido la punta de lanza en el negocio y había controlado la zona 

fronteriza. Ahora le tocaba a Virginia ir más lejos. Cuando Virginia Hill llega a México 

ya contaba con 32 años Virginia regresa de exilio para recuperar su poder. Ella entra 

al país con maletas llenas de dólares, proporcionadas por Meyer Lansky, quien era 

identificado como el cerebro financiero de la mafia la había mandado con la 

encomienda de establecerse en el Distrito Federal y Acapulco.247 

―México vivía la mayor estabilidad política desde la época de la Revolución, la 

economía floreciente y la expansión de la industria marcan una época recordada 

como el milagro mexicano‖. 

 

En su arribó a México, Hill se hospedo en el lujoso Hotel Reforma, el epicentro 

de la vida nocturna del Distrito Federal; en esa época el hotel era rentado por el judío 

neoyorquino Alfred Cleveland Blumenthal, quien había hecho prósperos negocios con 

la mafia desde finales de los años veinte.248 
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Cuando paso los trámites migratorios, dijo llamarse Onie Virginia Hill Reid y 

haber nacido en el estado de Alabama. Su fecha de nacimiento se registró como el 31 

de agosto de 1926, […] cuando su verdadero año de nacimiento fue el 26 de agosto 

de 1916, se quitó 10 años.249 

 

En el mismo Hotel se localizaba el Bar Ciro´s,250 un bar concurrido. Desde su 

inauguración acudían políticos, artistas, empresarios, banqueros y periodistas como 

Agustín Barrios Gómez, Agustín Lara, Diego Rivera y Frida Kahlo.251 

 

Desde su llegad, Virginia se convirtió en la atracción más importante del Ciro´s 

opacando personalidades como el rey Carlos de Rumania y su esposa Magda 

Lupescu, clientes frecuentes del bar. Virginia conocía a la perfección a los mexicanos; 

se había casado con el bailarín de rumba Carlos, Miguelito Valdez, para introducirlo 

legalmente a los Estados Unidos. 

 
No sólo él, se hizo amante de diferentes personalidades. Uno de ellos el Chato 

Suárez, hijo del ex secretario de Hacienda Eduardo Suárez; el piloto aviador de la 

Fuerza Aérea Mexicana Luis Amezcua Torrea, militar que, junto con el coronel y 

senador Carlos I. Serrano, controlaba bares y prostíbulos en la capital del país, donde 

ambos traficaban y distribuían droga.252 
 

Ya instalada Virginia empezó a realizar su papel de socialité. La meza que 

ocupaba cada vez se llenaba de políticos, diplomáticos y militares. Posteriormente 

organizo eventos sociales que le permitieran conocer las entrañas de la clase política 

mexicana para tejer sus redes. Se hizo pasar por la viuda de un millonario de Texas 
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del cual heredo su fortuna.253 Era sólo el atractivo para los hombres indicados para 

construir la red del tráfico de heroína. 

 

Sus reuniones sociales se realizan con más frecuencia, uno a uno seduce a los 

hombres que llegan a su reino; entre sus primeros objetivos se encuentra el coronel 

Carlos Serrano, Director Federal de Seguridad y Senador, fue el político de más alto 

nivel que protegió las actividades de la mafia en México.254 

 

Una noche Virginia recibe un anónimo en el que le exigían grandes cantidades 

de dinero a cambio de no decir nada sobre el negro pasado de su ex marido Siegel. 

La policía siguió el rastro y dio con el yerno de un importante diplomático mexicano 

localizado en Centroamérica.255 Era la primera vez que una vida dependía de Hill, 

desde ese momento que da la orden de matarlo se convertiría en un ser implacable. 

Pero eso no le quitaba el sueño porque en el Distrito Federal era admirada y 

respetada. 

 

Para proseguir con sus planes, busco a uno de sus ex amantes: el piloto Luis 

Torres Amezcua, quien ya contaba con una avioneta propia. Virginia, Amezcua, 

Serrano y Blumenthal conforman la red que abastecerá de droga a la ―Cosa Nostra‖ 

en la Unión Americana. 

 

En el Distrito Federal, junto con Blumenthal se sacan provecho a la heroína 

reduciéndola en un 80 por ciento en su pureza y logrando un 20 por ciento de 

ganancia adicional. Son cientos de kilos de heroína y opio que hacen llegar hacia los 

Estados Unidos. 
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Pero enfrentaban un problema, tenían que conseguir en donde invertir las 

ganancias generadas por el tráfico de droga y cumplir las órdenes de Lucky Luciano: 

llegar a relacionarse con el presidente de México. 

 

Miguel Alemán Valdés, asume el poder como primer mandatario el 1 de 

diciembre de 1946, durante su sexenio las denuncian de corrupción crecían a diario. 

Una de sus leyes mandadas a la Cámara de Diputados era que sólo por decreto 

presidencial se podrían abrir casinos en el país. La Ley Federal de Juegos y Sorteos, 

fue publicada en el Diario Oficial de la Federación el 31 de diciembre de 1947.256 La 

legislación creó la Dirección de Juegos y Sorteos.257 

 

Virginia, valiéndose de la amistad con su ex amante Amezcua, quien ya para 

entonces formaba parte del círculo más cercano del nuevo presidente de México lo 

invitan al Ciro´s y ahí le manifiesta la intención de empresarios americanos 

interesados en invertir en México. 

Después de medio año de radicar en el país, Virginia Hill ya formaba parte del 

jet set nacional […] su hermano Chick había contraído nupcias con la actriz mexicana 

Susana Cora, hermana de Luis Amezcua, a quienes como regalo de bodas les dio 

una florería en el vestíbulo del Hotel Alameda, propiedad de Miguel Alemán Valdés. 

Hill comenzó a salir ocasionalmente del país hacia Florida e Italia para visitar a Lucki 

Luciano para informarle sobre su acercamiento con el presidente de México.258 
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La relación entre Virginia Hill y Miguel Alemán Valdés comenzaron  en el mes 

de marzo de 1946. Este encuentro se realizó en uno de tantos hoteles que poseía el 

primer mandatario. ―En una de esas reuniones desarrollada en el hotel Del Prado, 

estuvo presente Miguel Alemán, la Reyna de la Mafia, Susana Cora, actriz e hija del 

general Luis Amezcua, guardaespaldas presidencial, bebieron y bailaron esa noche. 

Virginia se pasmó por la heroína y el general la sacó del coma‖.259 

  

Tiempo después de haber sido acusada de evasión de impuestos en 1954, por las 

autoridades de Norteamérica, Virginia se 

traslada a Europa con su esposo, Hans 

Hauser, instructor de esquí, donde vivió 

el resto de su vida con su único hijo, 

Peter Hauser. 

 

 El clima contrastaba con el que 

disfruto sus últimos días en Acapulco, 

donde todo era sol y alcohol. Después 

de haber pasado muchos años de su vida entre ciudades como Illinois, Nueva York, 

Hollywood, Acapulco y Distrito Federal. En Europa, Hill siguió haciendo trabajos para 

la mafia: realizaba frecuentes viajes por países como Italia, España, Alemania, 

Francia, Holanda y Bélgica. 

 
 La mujer que movilizó millones de dólares para la mafia, que disfrutaba de la 

poesía y los ritmos latinos, que cocinaba comida china y gulasch húngaro, que ayudó 

a consolidar el imperio del juego en Las Vegas y que, finalmente, contribuyó a que 

México se convirtiera en un gran proveedor de narcóticos para Estados Unidos, fue 

encontrada muerta, semienterrada por la nieve, a las 08:30 horas del 24 de marzo de 

1966.260 
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Se dice que murió por una sobredosis de pastillas para dormir en Koppl, cerca 

de Salzburgo, Austria. Se sospecha que fue asesinada por un jefe de la mafia,261 ya 

que dos días después de que ella se reunió con un ex amante, ex jefe de la familia 

Genovese Joe Adonis, quien al parecer la había escoltado a casa con dos de sus 

guardaespaldas. Los medios de comunicación austriacos, que estaban bien 

informados sobre su anterior relación con Siegel, especularon que ella trató de 

obtener dinero mediante el uso de su conocimiento de la italo-americano de la mafia y 

los cárteles mexicanos de la droga.262 

 

 

 

 

 

 

 

Delia Patricia Buendía Gutiérrez 

“La Ma Baker” 
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Ma Baker 
Quietos! Soy Ma Baker/Pongan sus manos arriba,/Denme todo su dinero/Esta 
es la historia de Ma Baker El personaje más malo/Oh, ella realmente era 
pendenciera/Ella dejó la casa de su marido/Porque él no era lo suficientemente 
pendenciero/Ella se llevó a sus hijos/Porque ellos eran malos y fuertes/Ma Ma 
Ma Ma - Ma Baker/Ella le enseñó a sus cuatro hijos/Ma Ma Ma Ma - Ma 
Baker/A manejar sus armas/Ma Ma Ma Ma - Ma Baker/Ella nunca pudo 
llorar/Ma Ma Ma Ma - Ma Baker/Pero ella supo cómo morir/Un día ellos robaron 
un banco/Ese fue su último saqueo/Ellos murieron con las armas llameantes/Y 
entonces la historia termina/De alguien que no dejó amigos/Ma Ma Ma Ma - Ma 
Baker… 

 

 

4.8 El Caso de Delia Patria Buendía Gutiérrez “La Ma Baker” 

Cuando se escucha hablar sobre el narcotráfico, es muy difícil que la gente 

voltee su mirada a la ciudad de México, sobre todo a su zona conurbada, pero cuando 

el municipio de Nezahualcóyotl, el segundo más poblado del país con una traza 

urbana bien planeada y que actualmente presenta un alto índice de delincuencia que 
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lo hace ser el quinto a nivel estatal y el tercero a nivel nacional en robo de vehículos 

poco se creería que hubiera sido la cuna de uno de los cárteles dedicados al 

narcomenudeo, el más temido por la violencia con la que actuaba. 

 

Delia Patricia Buendía Gutiérrez, La Ma Baker,263 viene a romper con el 

esquema en los tiempos modernos de ser una madre amorosa como lo fue La Nacha 

y Lola la Chata y dio paso no sólo a ser una temible distribuidora de droga al 

menudeo en el municipio de Ciudad Nezahualcóyotl, sino que incluyó a sus hijas en el 

negocio. 

 

Junto con sus hijas y los esposos de estas, La Ma Baker, salto a la fama por su 

captura y desintegración del principal cártel dicado al narcomenudeo264 en la zona 

oriente del Estado de México y algunos estados de la región centro del país como 

Morelos, Querétaro, Puebla y Michoacán. 

 

Con ella, se estuvo en un hecho de manera significativa, ante una organización 

del narcotráfico, de una total magnitud en que su negocio no era el envío de grandes 

cantidades de droga hacia los Estados Unidos, al contrario, ella se dedicó a satisfacer 

el marcado interno. 

 

Delia Patricia Buendía Gutiérrez, La Ma Baker, fue una mujer madura, de 

complexión gruesa, morena, mal encarada, en cuya mirada se reflejaba la ambición y 

el poder. Sin duda una mujer enérgica y sin temores, quien para su actividad 

empleaba a mujeres, niños y adictos.265 

                                                           
263

 A mediados del 2000, la organización criminal comenzó a caracterizarse por la forma tan violenta con que 

ejecutaba a sus competidores y policías. Al saberse sobre estas ejecuciones ordenadas por Delia Patricia Buendía, 

es que se le apoda La Ma´ Baker, en referencia a la canción de “La noche de Chicago”, y que hacía mención de la 

guerra entre grupos delictivos del estado de Chicago durante los años veinte, y sobre todo por la canción que 

hacía una apología de una mujer que junto con sus hijos tenían una banda dedicada al robo. 
264

 Venta de droga en menor escala, esta se realiza individualmente en cantidades pequeñas tanto de marihuana 

como de cocaína para consumo individual. 
265

 Caporal, José, El cártel de neza, México, Grijalbo,  2012, p. 21. 
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Fue una mujer que para demostrar su poderío a sus reuniones sociales en 

alguna de sus casas en el municipio de ciudad Nezahualcóyotl, invitaba a grandes 

grupos musicales y a los principales distribuidores de droga en Tepito, los cuales en 

ocasiones la surtían de mercancía, además era muy bondadosa ya que regalaba 

juguetes el día de reyes, día del niño y día de las madres en las escuelas y centros 

sociales. 

4.8.1 Entorno familiar 

Nacida en 1957 ella fue criada tanto en el popular barrio de Tepito como en el 

municipio de Nezahualcóyotl. Se casó y durante su matrimonio tuvo tres hijas, 

Marcela Gabriela, Nadia Isabel y Norma Patricia. Luego se divorció y tuvo una nueva 

pareja llamado Raúl Ramírez Pichardo, fayuquero del barrio (comerciante informal 

dedicado a la venta de artículos de contrabando). 

 

 

4.8.2 Entorno social y económico 

A principios del 2000, muchas de las actividades de la organización eran más 

que sabidas por diferentes corporaciones policiacas, quienes lejos de combatir las 

buscaban para sacar algo de provecho.266 

 

Junto con la leyenda de La Ma Baker nacía el cártel de Neza, con extensas 

redes de distribución y venta de cocaína base y en polvo, en grapa. Implanto su 

propio sistema de intercambio de información, tomando como ejemplo los métodos de 

otros cárteles más fuertes. Como el Cártel del Golfo o el de Ciudad Juárez.267 

 

                                                           
266

 En agosto de 2002 el periódico El Metro publicó una nota firmada por Abel Barajas titulada: “Pide Robles 

Liceaga un millón a “la Ma Baker”, y refiere que de acuerdo con el “testimonio” del testigo protegido José Félix 

de la Rosa que consta en la averiguación previa 474/FEADS/2002, Robles Liceaga pidió a Buendía Gutiérrez, del 

cártel de Neza, dinero para que pudiera operar en la zona…También acusó a los elementos de la Agencia Federal 

de Investigación, en Neza de proteger a las redes de venta al menudeo. 
267

 Caporal, José, José, op. cit. p. 45. 
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Las ganancias que obtenía por la venta de droga le dio la oportunidad a los 

integrantes de su familia darse una vida de lujos. Las cocheras de sus casas eran 

ocupadas por autos como: BMW, Jaguar, Lincoln, PT Cruise y camionetas Navigator, 

Cherokee, Lobo y Suburban.268 

 
―Pero en Iztapalapa las ganancias eran todavía un poco mayor, de acuerdo a la 

Secretaría de Seguridad Pública del Distrito Federal, tenía bajo su control un total de 

17 grupos distribuidores de droga que operaban en dicha demarcación. Cada mes se 

comercializaban dos toneladas de cocaína pura suficientes para elaborar, cuatro 

millones de grapas que se vendía en promedio en cien pesos cada una. Una ganancia 

de 400 millones de pesos mensuales‖.269 

 

 

4.8.3 Vinculación con el narcotráfico 

Cuando vivió en Tepito, La Ma Baker comenzó a vender cocaína. Fue a 

mediados de los años noventa en la colonia Morelos, muy cerca de donde vivía y 

cuando trabajaba en una escuela de la zona como intendente. Por razones 

desconocidas se fue a vivir a Nezahualcóyotl, pero no abandonó esa actividad. 

 

Ex cajera de un café de chinos, ex encargada de un centro social, esta mujer 

utilizó a su familia para controlar la operación de las llamadas "tienditas" y constituirse 

en la cabeza visible del llamado cártel de Neza. 

 

La empresa familiar funcionaba con los esposos de sus hijas, Fernando 

Morales Castro El Fer, Mario Solís El Tabique, y Carlos Morales Gutiérrez, El Águila, 

incluso a este último se le identificó como el segundo en el mando de la organización 

criminal que dirigía su suegra. 

 
                                                           
268

 Ibídem, p. 48. 
269

 S/a., Narcomenudeo en la ciudad de México, el reino de las tienditas, (En línea), 

htpp://drogasmexico.org/index.php?nota=260. Consultado el 19 de octubre de 2013. 
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Para este negocio siempre contaron con la protección de su consuegro, el 

padre de su yerno, El Águila, quien se desempeñaba como Primer Inspector en Jefe 

del Sector Buenavista de la policía auxiliar del DF, y de su hermano Agustín, quien 

era agente de asuntos internos del mismo cuerpo policiaco.270 

 

No sólo fue el municipio de Nezahualcóyotl, el cual había dividido en 

cuadrantes, para surtir la droga, ya que también abarcó los municipios de Ecatepec, 

Los Reyes la Paz, Chimalhuacán, Texcoco y la de la delegación Iztapalapa. 

 

 

4.8.4 Modo de operación 

―Para la operación de la red del narcomenudeo, el Cártel de Neza contrataba 

por cada uno de los dos turnos –diurno y nocturno- un encargado por depósito, otro 

más en las tienditas y dos ―soldados‖ quienes permanecían en la calle y alertaban 

sobre la llegada de la policía. Empleaba alrededor de 2 mil personas tan sólo para la 

venta de la droga. El municipio de Ecatepec tenía una estructura del 30 por ciento 

menor. Los escoltas, choferes, gatilleros, abogados y policías sumaban otras 600 

personas al servicio del cártel. 271 Los negocios se multiplicaban. En Ciudad 

Nezahualcóyotl había cerca de 100 depósitos de cerveza que surtían cada uno a dos o 

tres tienditas‖.272 
 

Ante su completa ambición y lo bien que le iba en el negocio pronto encontró la 

forma de que sus hijas comenzaran a vender “grapas” –envoltorios de cocaína- en las 

tardeadas o bailes que se organizaban en calles o en salones los fines de semana en 

las diferentes colonias del municipio. Cada una de sus hijas llevaba consigo 10 o 15 

                                                           
270

 El ocaso del cártel de Neza, op. cit.,En línea. 
271

 Caporal, José, op. cit. p. 69. 
272

 Dávila, Israel; Alvarado, Rene Ramón, Vinculada con plagios y robo de vehículos, la banda de Ma Baker: 

“procuraduría mexiquense”, (En línea), http://www.jornada.unam.mx/2002/08/21/041n1soc.php?printver=0. 

Consultado el 21 de diciembre de 2014. 

http://www.jornada.unam.mx/2002/08/21/041n1soc.php?printver=0
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grapas. Era el incipiente inicio de su futura actividad delictiva.273 Actividad que sólo le 

duro seis años donde vivieron una etapa de esplendor al amparo de altos jefes de la 

extinta Policía Judicial Federal –considerado alguna vez como una extensión del 

“clan” de los Arellano Félix-.274 

 

   Para Caporal (2012) eran mucho los 

millones de pesos que las hijas de La Ma 

Baker tenían que invertir, que decidieron 

compran la Arena de Lucha Libre de Ciudad 

Nezahualcóyotl, para posteriormente formar la 

promotora BB (Bustos Buendía). Por medio 

de esta lavaron cada mes 5 millones de 

pesos, además que servía como centro de distribución. También lograron abrir 25 

sucursales de telefonía celular, las que les permito lavar más de 16 millones de pesos 

al mes. 

 

Pero no solo hacían eso, para invertir la gran cantidad de dinero que les dejaba 

el negocio de las drogas, añada Caporal (2012) que conformaron una asociación de 

taxis, para lo cual adquirieron 120 vehículos Volkswagen, Chrysler y Tsuru. Esto les 

permitió lavar 11 millones de pesos mensuales. Posteriormente el lavado lo realizaron 

por medio de la discoteca ―El Congo‖, así como en la Feria Internacional del Caballo 

en Texcoco. 

 

Encontrar gente que trabajara para ella no era difícil. La gente vivía en 

condiciones de miseria urbana y el sueldo de 2 mil pesos diarios para los encargados 

de las tienditas era mucho más que estar metido en una fábrica. Incluso los 

                                                           
273

 S/autor. El ocaso del cártel de Neza, (En línea), http://www.proceso.com.mx/?p=117897. Consultado el 06 de 

abril de 2013. 
274

 Ibídem, En línea. 

http://www.proceso.com.mx/?p=117897
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―soldados‖ que ganaban menos tenían un ingreso que no cualquier empresa se los 

podía otorgar. 

 

Los empleados del Cártel en la red de ventas eran hombres y mujeres de entre 

16 y 22 años. Se buscaba que fueran jóvenes porque ―eran más cabrones para los 

madrazos‖, tenían poco temor de ir a la cárcel, y se podía confiar más en ellos. 

 

Para ella la cocaína y el crack resulto su mayor negocio familiar, donde el 

narcotráfico mostro su rostro de changarro. En el 2002, la banda movía, tan sólo para 

los adictos de Nezahualcóyotl media tonelada de cocaína al mes y la repartía en 500 

puntos de venta. 275 Cada tienda entregaba 35,000 pesos diarios, es decir, 17  

millones 500 mil pesos en total. En esa época la grapa la vendían en 40 pesos. 

 

Los jóvenes encargados de vender la droga eran hijos de la crisis. Esa crisis 

generada por el entonces presidente José López Portillo en la década de los 

ochentas, época en que les toco ver nacer la luz. Aquellos que se dieron cuenta de 

que sus padres, quienes habían emigrado a la zona conurbada de la ciudad de 

México no encontraban trabajo o ganaban una miseria. Aquellos que nacieron en 

medio de la pobreza y la desesperanza. Aquellos a los que el gobierno ha tenido en el 

abandono total. Aquellos para los que las obras, los apoyos sociales, los servicios 

médicos, entre otros no tienen derecho. Sus primeras palabras fueron crisis, 

desempleo, explotación, hambre. 

 

Esta situación de no tener con que cumplir sus necesidades más elementales 

de vestir, calzar y comer, fue lo que los orillo voltear a la persona que si pudiera 

cumplir con todo lo que les hacía falta a ellos y sus familias: el cártel de neza. Los 

atrajo el poder integrarse a un cártel que les diera dinero, protección y poder que los 

                                                           
275

 Mejía Madrid, Fabricio, ¿Piedra o polvo? Escenas del consumo de a pie: “Narcorretrato: “El Águila””, (En línea), 

http://www.letraslibres.com/revista/convivio/piedra-o-polvo-escenas-del-consumo-de-pie. Consultado el 17 de 

octubre de 2010. 
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hiciera ser importantes. Tenían lo que nunca imaginaron, dinero, armas, drogas y 

mujeres, lujos, carros, joyas, buena comida. Comodidas que un empleo formal de más 

de 12 horas jamás les daría. 

 

Ya en forma. Comenzó a implantar sus propios sistemas de intercambio de 

información, por lo que implanto su sistema de radiocomunicación sofisticado. A cada 

integrante de las diferentes células se le proporcionó un radio Nextel, el cual tenía 

grabados en su memoria en forma de clave el nombre de la célula de los demás 

miembros. Por otra parte La Ma´ Baker le otorgó a cada uno otro Nextel, para 

comunicarse sólo con ella. Para mayor seguridad de la organización muchos 

integrantes del cártel no se conocían entre sí.276 
 

Cada célula tenía su propio sistema de claves para organizar sus ventas y 

distribución de cocaína como si fuera mercancía de vinos y licores. Cuando se 

realizaba el cambio de turno de un negocio se reportaba por teléfono con el 

encargado, un ejemplo de esta sofisticada organización era el reportar que se 

encontraba el surtido por cuatro cajas de Bacardí blanco, 12 botellas sueltas y 10 

cajas de Don Pedro con 15 botellas sueltas, lo cual significaba que el negocio se 

encontraba surtido con cuatro bolsas de cocaína blanca con 12 grapas y con 10 bolsas 

de cocaína base con 15 grapas.277 

 

La consolidación del Cártel era acompañada de ejecuciones y asesinatos. No 

sólo era poderoso por su violencia, sino que gozaba de poder económico, social y 

político, pues contaba con la ayuda de agentes federales, ministeriales locales, 

municipales, magistrados, jueces y abogados. Esto fue lo que la hizo intocable 

durante años. 

Las compras de cocaína fueron en aumento, al tiempo que los puntos de venta 

se multiplicaron ya no sólo en el Estado de México, sino también en el Distrito 

Federal. 
                                                           
276

 Caporal, José, op. cit. p. 46. 
277

 Ibídem., p. 46. 
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En cuestión de semanas, La Ma Baker, habría emprendido negociaciones con 

pequeños distribuidores de cocaína en grapa en diversos puntos de otras 

delegaciones del Distrito Federal: Milpa Alta, Xochimilco, Tlalpan, Tláhuac, Coyoacán, 

Magdalena Contreras y Cuauhtémoc, donde las colonias más demandantes eran la 

Doctores, Obrera, Santa María la Rivera, Morelos y 20 de Noviembre.278 

 

La consolidación de los negocios ilícitos del cártel de Neza fue acompañados 

con ejecuciones y asesinatos por el control de narcomenudeo, se repitieron en los 

municipios de Chalco, Ecatepec, Ixtapaluca, y Ciudad Nezahualcóyotl. 

 
Con ello, se extinguía la competencia en dicha zona. Y si no se toleraba la 

competencia en otras partes, mucho menos en Nezahualcóyotl. En una de esas 

ejecuciones dos militares y un agente de la Policía Judicial Federal fueron baleados 

porque aparentemente brindaban protección a una cabecilla de una pequeña 

organización dedicada al narcomenudeo, conocida como la China o la Reyna, quien 

era suegra del Tepito, gatillero de la Ma Baker.279 

El poder corruptor de La Ma Baker llegó incluso hasta las altas esferas del 

Poder Judicial Federal, ya que en su momento el ex procurador general de la 

República, Rafael Macedo de la 

Concha, reveló la existencia de 

nexos de esta mujer con un 

magistrado del estado de 

México.280 

 

                                                           
278

 Ibídem., p. 63. 
279

 Huerta, Cristina, La PGJE detiene a El Águila, operador del cártel de neza, (En línea), 

http://www.cronica.com.mx/notas/2004/123579.html. Consultado el 16 de diciembre de 2011. 
280

 Gómez, Francisco, La Ma Baker, ejemplo negro de la influencia de una madre, convirtió a su familia en una 

banda criminal, (En línea), Mayo 10 de 2006, http//:www.eluniversal.com, Consultado el 19 de diciembre de 

2011. 
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―La organización tenía dimensiones impresionantes, los clientes crecían día 

con día. No sólo los chavos compraban droga. Hombres y mujeres de todas las clases 

sociales acudían a ellos. Comerciantes, empleados bancarios donde el cártel tenía sus 

cuentas, maestros de escuelas, gente que acudía en automóviles con logotipos de 

dependencias públicas y de diferentes medios de comunicación. También les vendían 

a personas que llegaban en coches particulares cuyos tripulantes dejaban ver sus 

vestimentas de diferentes empresas y entidades, incluso, ―policías que llegaban a 

empeñar sus armas o placas con tal de obtener una dosis‖.281 

 

Los mejores clientes eran los que decían ser enviados por gente del medio 

artístico. De hecho, éstos comenzaron a pedir que la droga se les llevara a ciertos 

sitios de la ciudad. La cantidad solicitada era la conocida como una ―pelota de perico‖, 

25 gramos de cocaína de la mejor calidad, sin cortes, que pagaban a 5 mil pesos 

cuando la compraban en las tienditas y el doble cuando se entregaba a domicilio.282 

 

El debilitamiento del Cártel de Neza empieza con el desmantelamiento de la 

organización del Cabras,283 por parte de la Unidad Especializada contra la 

Delincuencia Organizada (UEDO), a quien acusó de secuestro y delincuencia 

organizada. La célula de la Fortaleza en Iztapalapa, que para entonces igual de 

importante se quedó sin cocaína. Al mismo tiempo, las presiones de los policías que 

le brindaban protección se acrecentaron. 

 

Para finales de 2001, los líderes del Cártel de Neza, encabezado por La Ma 

Baker, entran en su etapa de exterminio como la mayor distribuidora de cocaína al 

menudeo. 
                                                           
281

 Caporal, José, op. cit. p. 68. 
282

 Ibídem., p. 69. 
283

 El Cabras era un contacto importante para el Cártel de Neza, debido a que tenía el control de la seguridad en 

el aeropuerto de la ciudad de México. Gracias a él podían introducir 120 kilos de cocaína al mes. En este negocio 

se fue abajo luego de que integrantes de la AFI, apoyada por miembros de la UEDO, lo detuvieron en septiembre 

de 2001. Lo curioso, es que al detenerlo ninguna corporación sabía que tenían en su poder a uno de los 

principales integrantes del Cártel del Centro, que internaba varias toneladas de cocaína al país por medio de 

vuelos comerciales que llegaban al Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México. 
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Eran varias las muertes de jefes de alto rango en los cuerpos policiacos 

ordenados por La Ma´ Baker a sus gatilleros, entre estos se encuentran Mario Roldan, 

director adjunto de Enlace operativo de la desaparecida Fiscalía Especializada para la 

Atención de Delitos Contra la Salud. 

 

También están Arturo Pérez Estrada, responsable de la Base Plata en la 

delegación Iztapalapa; Guillermo Robles Estrada Liceaga, director de Operaciones 

Mixtas de la Secretaría de Seguridad Pública del Distrito Federal y Nicolás Humberto 

del Águila Jiménez, agente del Ministerio Público Federal 

 

Los primeros días de mayo del 2002, Esteban Galindo Buenrostro, El 

Esteban,284 circulaba a bordo de su motocicleta por la avenida Ignacio Zaragoza al 

oriente del Distrito Federal, cuando un policía a bordo de un transporte similar le dio 

alcance y lo derribó logrando que otros policías lo capturaran.285 
―Primero lo dejaron salir de la FEADS. Al ir a reunirse con Delia Patricia 

Buendía, La Ma Baker; Carlos Morales, el Águila; Nadia Isabel Bustos Buendía, la 

Japonesa; Norma Bustos Buendía, la Pequeña, y Fernando Morales Castro, el Fer, en 

el Vips que se encuentra a espaldas de las instalaciones de la PGR, en Plaza de la 

República, los agentes lo siguieron y se lanzaron sobre el grupo. Como pudo el Águila 

logró escapar, al igual que la pequeña; cuando esta se encontraba en manos de un 

agente esta le dijo que era reportera, que se había acercado para ver qué pasaba, y la 

dejaron ir‖.286 Aunque otros reporte dicen que fue detenida en su casa marcada con el 
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 Caporal, José, op. cit., p. 160. 
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 El 18 de mayo de 2002 varios medios de comunicación dieron cuenta del Esteban, el periódico La Jornada 

publicó: “El asesino del comandante Guillermo Robles Liceaga (…) está ligado al narcotráfico. Fuentes de la 

Procuraduría General de Justicia del DF rebelaron que Esteban Galindo Buenrostro, quien recibió 200 mil pesos 

como pago, confesó que un narcotraficante que operaba en los municipios de Villa del Carbón y Nezahualcóyotl, 

así como en la delegación Iztapalapa y en el barrio de Tepito, fue quién ordenó la ejecución. 

“Esteban Galindo Buenrostro fue detenido en la ciudad de México la noche del pasado jueves por autoridades 

capitalinas y puesto a disposición de la PGR”. 
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 Caporal, José, op. cit., p. 161. 
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número 414 de la calle Poniente 29 de la colonia La Perla en el municipio de 

Nezahualcóyotl. 

 

La Ma Baker, la japonesa y el Lic. Fueron arraigados durante 90 días por 

delitos de narcotráfico, delincuencia organizada, posesión de armas de fuego de uso 

exclusivo del Ejército y de la Fuerza Aérea y como probables responsables de por lo 

menos 15 homicidios, entre ellos los de los mandos policiacos Guillermo Robles 

Liceaga y Mario Roldan Quirino.287 El juzgado 5 de Distrito en Materia de Procesos 

Penales Federales en el estado de México sentenció a 47 años seis meses de prisión 

a la líder del “Cartel de Neza”.288 

 

 Al momento de su detención, también se logró el aseguramiento de 87 

narcomenudistas a su servicio así como el decomiso de 297 ―tienditas‖ donde se 

vendía droga. 

 

Hoy, las tres hijas están recluidas en el penal del Altiplano, por los delitos de 

narcotráfico y delincuencia organizada, cumpliendo sentencias de 25 años, de los 

cuales ya cumplieron 17, tras haber encabezado una de las mayores organizaciones 

criminales. 

 

Por otra parte, la madrugada del miércoles 10 de julio del 2011 muere Delia 

Patricia Bustos Buendía, La Ma Baker de 54 años de edad, de cáncer digestivo  

 

en el Centro Federal de Readaptación Psicosocial (CEFERESI) localizado en el 

estado de Morelos, Delia Patricia Bustos Buendía, La Ma Baker de 54 años de edad, 

de cáncer digestivo. Sola en una celda fría, sin la presencia de familiares directos que 
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 S/a. Sentencia a 47 años de prisión a la líder del cártel de neza, (En línea), 
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de-neza.htm. Consultado el 19 de octubre de 2014. 
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le llevaran un ramo de flores, le rezaran una oración, derramaran una lágrima por su 

partida. Sola quedo en ese lugar frio. 

 

 El terreno por el que muchas veces dio la orden para matar a sus competidores 

ahora es peleado por los cárteles como Los Zetas, la Familia Michoacana así como 

por células delictivas como El Comandante, El Chaparro, La Empresa y La Nueva 

Empresa. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Estructura del cártel de Neza 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Delia Patricia Bustos 

Buendía, La Ma´Baker 

Carlos Morales Gutiérrez,       

El Águila,                              

Primer lugarteniente                       

esposo de La Pequeña. 

Norma Patricia Bustos 

Buendía,                                     

La Pequeña,                   

Segunda lugarteniente, 

esposa de El Águila. 

Mario Solís Ariza,                             

Tercer lugarteniente,                         

esposo de La Gaby. 

Marcela Gabriela Bustos 

Buendía, La Gaby,            

Cuarta lugarteniente,     

esposa de Solís. 

Nadia Isabel Bustos 

Buendía,                                     

La Japonesa,                   

Sexta lugarteniente, 

esposa de El Fer. 

Fernando Gutiérrez,                                     

El Fer.                         

esposo de La Japonesa. 
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Conclusiones 

 

 

 

Dentro de las formas de valoración de la mujer destacan dos figuras muy 

importantes: la mujer valiente y la jefa. La mujer valiente es la que irrumpe dentro de 

la geografía del narcotráfico, la cual era sólo exclusiva de los hombres, donde los 

códigos de ellos son los únicos que valen. La mujer como ha demostrado que el poder 

también es para ellas. 

 

La figura importante es la de mujer jefa, protagonista, activa y que gracias a su 

tenacidad logra posiciones dentro del narcotráfico la cual en un momento de la 

historia llegó hacer exclusivo de los hombres. Para poder llegar a ese eslabón de 
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mando la mujer tuvo que traspasar ese código exclusivo de ellos: el tener las agallas 

para matar, para demostrar su valor nato. Ahora, las mujeres compiten con ellos en 

crueldad, en ser sicarias para demostrar que ya no son las mujeres sumisas, amas de 

casa, madres encargadas de cuidar a los hijos, las madres abnegadas es decir, que 

han dejado el rol tradicional que la sociedad asigna a las mujeres. 

 

La mujer en el narcotráfico nos ha demostrado dos rasgos muy importantes: la 

crueldad y la traición. Con esto lo que demuestran es tener la misma capacidad de 

matar, dañar y realizar actos violentos que se creían exclusivos del género de los 

varones de la droga. 

 

El narcotráfico constituye uno de los elementos importantes que han influido en 

el camino de vida y muerte de millones de seres humanos. La actividad del 

narcotráfico posee un gran valor económico en las esferas del poder político 

demostrado patrocinando campañas políticas. De hecho, el poder es una parte 

importante en las redes del narcotráfico. 

 

Son muchos los hombres pero también las mujeres que buscan la recompensa, 

la gratificación y el reconocimiento en las actividades del narcotráfico. Pero dentro de 

todo esto hay un elemento muy importante: el poder. Un poder que les brinda gran 

capacidad de convocatoria en todos los extractos sociales. De este poder es de 

donde se nutren los nuevos grupos de la delincuencia organizada, una delincuencia 

organizada que ha penetrado a la sociedad. 

 

En la mayoría de las ocasiones quizá por cuestiones de género lo que el 

narcotráfico le deja a la mujer es la muerte, la cárcel y al desprestigio social. 

 

El hecho de que los gobiernos se encuentren librando una ―guerra‖ contra el 

narcotráfico, no garantiza de ninguna manera su victoria. Para poder atacar de 

manera efectiva al narcotráfico, primero es necesario comprender sus orígenes, su 
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naturaleza y sus dimensiones. El desvincularse de estos ha sido su principal error, por 

lo que no pueden lograr entenderlo y deriva, como consecuencia, en un gobierno 

limitado para atacar al narcotráfico, lo que si siguen así podría derivar en una guerra 

fallida por parte del Estado. 

 

Mientras el narcotráfico siga teniendo poder económico para intimidar, la 

corrupción seguirá siendo un problema sin solución. Si el narcotráfico sigue teniendo 

tanto poder económico seguirá comprando, militares, marinos, policías, funcionarios y 

políticos que le permitan ejercer libremente su actividad ilícita. 

 

En esta actividad la participación de la mujer va más allá, ella ha ocupado 

todos los campos del narcotráfico que sólo eran exclusivos de ellos; con absoluta 

libertad ha tomado decisiones importantes. Mujeres con belleza y sin ella, con dinero 

y sin él han logrado trascender más allá de lo normal al convertirse en unas 

delincuentes muy peligrosas. 

 

La mayoría de las líderes y sicarias no consume droga, más bien son ellas 

quienes las transportan para que otros las consuman. Por eso son mujeres 

narcotraficantes. Si bien es cierto que después de la última líder de un cártel del 

narcotráfico la mujer paso a ocupar cargos sin importancia y sólo era empleada como, 

burrera, transportadora y grapera; fue a partir de los noventa que volvió a ser 

relevante su participación en este negocio y muestra de ellos son Enedina Arellano 

Félix y Sandra Ávila Beltrán. Con estas mujeres como ejemplo se comprobó que la 

mujer narcotraficante cada día está más preparada, van a las mejores escuelas 

particulares, ya que al tener una mayor educación las hace desenvolverse mejor en 

las actividades que les encomienda. 

 

Cabría hacer dos preguntas, ¿en la actualidad cual es el papel que la mujer 

desempeña en el narcotráfico? Y en general ¿en la delincuencia organizada? 
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La labor actual de las mujeres en los cárteles de las drogas es el de 

publirrelacionistas, inversionistas de los narcodolares, damas de compañía, jefas de 

plaza, jefas de células de sicarios. Estas dos últimas con carácter muy agresivo y sin 

remordimientos. Como ejemplo se encuentra Leticia Rodríguez Lara, alias Doña Lety 

o La 40, expolicia federal judicial y ahora dueña de la plaza en Quintana Roo, al 

servicio del Cártel del Golfo. 

 

I. El narcotráfico es un fenómeno que afecta de manera directa a los familiares 

más cercanos a las personas que consumen droga, particularmente en lo 

económico. 

 

II. Afecta significativamente al Estado, esto por la gran cantidad de recursos que 

tiene que destinar para la erradicación de la siembra, cultivo y cosecha de 

enervantes; en el desmantelamiento de los narcolaboratorios, en la compra de 

medicamentos para los adictos y en campañas de prevención. 

 
III. En la actualidad la mujer no debe de ser minimizada como el sexo débil porque 

ha demostrado todo lo contrario, han superado la igualdad de género, ha 

demostrado tener una capacidad al parejo o mayor que el de los hombres 

líderes del narcotráfico, sin temor y sin arrepentimiento han demostrado que 

también pueden hacer el trabajo sucio. 

 
IV. La información aquí presentada nos muestra que la mujer, por el simple hecho 

de ser mujer es más proclive hacer detenida, ser juzgada sin miramientos y en 

ocasiones pasar años en la cárcel sin recibir una sentencia. Son juzgadas con 

mucho rigor por parte de la sociedad. 

 
V. Es muy poca la información que existe sobre las primeras mujeres líderes de 

grupos del narcotráfico y de su participación en este, por lo que sería de suma 

importancia crear bancos de datos con información e imágenes que den cuenta 

de las actividades de las mujeres en el narcotráfico. 
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VI. La mujer narcotraficante es juzgada con mayor rigor que al hombre. Cuando 

son sentenciados al hombre se le ve como héroe y a la mujer como un ser 

maligno desde el mismo instante de su detención, en ocasiones es condenada, 

juzgada y sentenciada por los medios de comunicación. 

 
VII. La mujer que se encuentra presa por su relación con el narcotráfico, debería, 

desde ese mismo instante, recibir una verdadera reinserción social, debe de 

ser capacitada para que cuando llegue a salir de prisión cuente con un 

proyecto de vida ya que se ha visto que existen mujeres que ingresan al 

negocio de las drogas porque tienen que ejercer el rol de padre y madre en sus 

núcleos familiares por la falta de un hombre que cumpla con el papel de llevar 

el sustento a su hogar 

 
VIII. Hacen falta castigos más ejemplares para los políticos, funcionarios, militares, 

marinos y policías que se involucran en esta actividad, utilizando el cargo que 

tienen. Trabajan legalmente pero esa legalidad la utilizan para trabajar en la 

ilegalidad. Es de suma importancia el involucramiento de la sociedad civil para 

que existe una mayor supervisión y control de los grupos encargados de 

combatir el narcotráfico. 

 
IX. El narcotráfico pasó a formar parte de esa definición de la delincuencia 

organizada, ya que interviene en los sistemas financieros y económicos. 

 
X. En el negocio del narcotráfico la mujer paso a ser en la mayoría de los casos 

―el anzuelo‖, ya que ella es simplemente un objeto en este negocio, es la 

cautivadora, la negociadora, la halcona, la que invierte los recursos 

económicos. Es la responsable del último eslabón de esta pirámide: la 

administradora. 
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XI. Son narcotraficantes porque les permite alcanzar el trono, el poder económico, 

el poder político y el poder social. 
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