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INTRODUCCION

“La finalidad del arte es dar cuerpo
a la esencia secreta de las cosas”

Aristoteles

Azul Prusia fue una exposicion presentada en el Museo Universitario Arte Contemporaneo
(MUAC) del 27 de agosto del 2016 al 12 de febrero del 2017 en las salas 7 y 8 del museo
ubicado en el Centro Cultural Universitario de la UNAM al sur de la Ciudad de México, en
la que se mostrd una seleccion de 46 obras pictoricas del artista mexicano Yishai Jusidman
que abordaban el tema del holocausto judio a partir de las abstraccion cromatica del color
azul de Prusia al ser una reminiscencia del tono azul que quedd impregnado en los muros de
los campos de concentracion alemanes como huellas imborrables en la memoria histérica de

la humanidad.

Dicho color fue uno de los primeros pigmentos desarrollados artificialmente utilizado con
gran popularidad entre los artistas del siglo XVIII y cuyos componentes quimicos fueron
similares a los usados en las camaras de gas nazis durante la Segunda Guerra Mundial. A
partir de ello, el artista explora esta relacion como el elemento primordial de su trabajo bajo
el que se estructura un mensaje entre el arte y la historia que invita a reflexionar acerca de

esta cicatriz en la historia de la civilizacion.

A partir de esta exhibicidon, que cobra pertinencia al poseer un significado que es relevante
para cualquier individuo, surge la inquietud de explorar la experiencia comunicativa que
existe y se experimenta cuando un visitante acude a un museo a recorrer una exposicion de

arte contemporaneo.

[ Qué factores intervienen en esta experiencia? ;Cudles son los vinculos comunicativos que
se establecen entre las figuras que intervienen en este proceso? ;Coémo se comunica el
significado de las piezas artisticas? ;Quién es responsable de lograr la construccion de

sentido en una institucion museistica ante el panorama del arte actual?



Con los cambios que supone el arte en la época contemporanea, tanto materiales como
conceptuales, la exposicion también ha experimentado adaptaciones importantes que, sin
duda, han afectado directamente a la relacion que hay entre la pieza y el espectador y que, a
su vez, modifica la concepcidon que los visitantes tienen del museo como espacio detentador

de conocimiento.

La exposicion, en nuestros dias y gracias al estudio de ella desde diversas disciplinas, se ha
convertido en una unidad de analisis al considerarsele un punto de convergencia para la
comunicacion en donde los significados se ponen en juego con el sentido hasta lograr la
construccion de una experiencia que puede convertirse en saber ¢ integrarse al cumulo de

cultura de cada individuo.

Un museo como el MUAC es representativo de esta idea al estar inserto en la mayor
institucion educativa del pais. En su ethos radica el compromiso con los publicos de ofrecerle
posibilidades de aprendizaje y reflexion, herramientas para la interpretacion y vias de

participacion que hagan de su visita una experiencia significativa.

En este panorama, resalta una figura en particular de esta relacion: el curador de arte; cuyo
trabajo conlleva todo un proceso que incluye desde la planeacion de la exposicion, la
seleccion de las piezas hasta el montaje en el espacio museistico que se considera como un
discurso en su totalidad y complejidad. Todo ello deriva sintéticamente en un texto conocido
como discurso curatorial que se levanta como el estandarte temdtico en el que se explicita la
linea conceptual que subyace en la exhibicion. El discurso curatorial conforma un manifiesto
de las posturas tedricas y politicas que funcionan como justificacion y que, en el mejor de los

casos, cimientan una intencién comunicativa de vinculacion con el publico.

Asi mismo, a través de este recorrido, se plantea la exposicion museistica como una forma
de comunicacion al revisar el papel del museo (MUAC) como institucion educativa
encargada de generar un didlogo interpretativo entre el visitante y las obras artisticas con

base en el analisis discursivo del texto curatorial y las apreciaciones de sus visitantes.

Durante el primer capitulo de este documento, se explora el escenario artistico actual a través

de un recorrido tedrico, conceptual y contextual que permite reconocer la perspectiva desde



la cual se realiza este andlisis tomando como ejes los conceptos de museo, exposicion,

curaduria y discurso.

Con base en dicha revision teorica, durante el segundo capitulo el estudio se adentra en el
entendimiento del MUAC desde su ser y deber ser como institucion de resguardo del arte y
como espacio de construccion de conocimientos en funcién de su condicion universitaria.
Para dar paso a la descripcion del objeto de investigacion en cuestion: la exposicion Azul de

Prusia y su discurso curatorial.

Asi, en el tercer capitulo, se explora la relacion dialéctica entre exposicion y visitante a través
del andlisis de este discurso basado en el modelo propuesto por Teun Van Dijk en
Estructuras y Funciones del Discurso (2005) que hace posible entender el significado central
de la exposicién y como es que el discurso se estructurd para convertirse en el vinculo que

invita a la interpretacion y reflexion de los publicos.

La preocupacion fundamental, entonces, esta enfocada en el discurso o texto curatorial como
el principal vinculo para propiciar la cercania de los publicos con el arte, con el fin de
identificar los obstaculos que puedan existir en las construcciones lingiiisticas curatoriales y
poder sugerir estrategias y nuevas vias de acercamiento de la sociedad con el arte

contemporaneo.

De tal manera, con base en el andlisis del discurso en contraposicion con los datos obtenidos
sobre la experiencia de los visitantes, es posible comprender mejor el proceso de
comunicacion que existe entre el arte contemporaneo y la sociedad en busca de una relacion

que favorezca la construccion de conocimiento.

Analizar esta problematica bajo la perspectiva de la comunicacion aporta al campo del
estudio del arte una huella de tipo socioldgico crucial. Explicar sus causas desde este punto
de vista contribuye no solo a concretar los estudios sobre arte contemporaneo sino, ademas,
a comprender los procesos de significacion como modelos de comunicacion insertos en
estadios sociales en constante cambio hacia la construccion de conocimiento como un

proceso de importancia capital en la cultura de una sociedad.
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CAPITULO 1
1.1 El arte de hoy

A lo largo del capitulo I, se establecera un recorrido teorico, conceptual y contextual sobre
el escenario artistico actual que permitan reconocer la perspectiva desde la cual se realiza
este analisis. Para comenzar, se ubicara el contexto sobre el que surge el arte contemporaneo
con las transformaciones materiales y conceptuales que esto significo y como ello cambio
sustancialmente todo el circuito del arte. Asi mismo, se reconocera la evolucion del concepto

de objeto artistico en este contexto.

Con base en ello, se entrara en la conceptualizacion del museo no s6lo como guarida del arte,
sino como espacio de construccion de significados en una vision mas amplia de su labor
dentro de la sociedad. De esta manera, se entendera a la exposicion como el recurso
comunicativo del museo que constituye un mensaje a partir de los objetos artisticos
mostrados estructurados bajo un discurso curatorial que encuentra su punto de culminacion
en un texto escrito que se presenta con la exposicion. Para esto, serd necesario explorar los
conceptos actuales de curaduria y discurso curatorial que ayudaran a reconocer el trabajo de

los curadores como el vinculo inmediato entre los publicos del museo y el arte expuesto.

En el panorama que algunos autores reconocen como ‘poshistoria’ (Danto, 2010: 57), la gran
pluralidad de ideas y formas que existen en el arte dificultan la identificacion de las
caracteristicas artisticamente valiosas en los objetos (y no objetos, en el sentido literal de la
palabra) que se presentan ante lo que Roman Ingarden identifica como “observador
competente” (Ingarden, 1976: 72), pues para que un espectador logre apreciar las cualidades
artisticas en la obra contemporanea necesita un conocimiento adicional y especial que le

confiera las capacidades necesarias para leer las piezas ante las que se enfrenta.

A partir de los afios 60, el mundo del arte se vio marcado por una ruptura de las formas y
temas, de los ideales y de los paradigmas de la era moderna para dar entrada a lo que varios
autores como Lyotard (1979), Danto (2010), Shiner (2004) y Jiménez (2003), entre otros,
identifican como el fin de la historia, una etapa en la que impera “una actitud que se distinguia
por su total incredulidad hacia los metarrelatos.” (Lyotard, 1979: 28) Si bien, no hablan de la

muerte del arte o el término definitivo de su historia en donde ya no tendra lugar, si reconocen
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un cambio radical en todo el concepto que no solo afecta a la creacion, sino también al
proceso de exhibicidn y, por supuesto, a la recepcion y significacion: “debemos pensar en el
arte después del fin del arte, como si estuviésemos en una transicion desde la era del arte

hacia otra cosa, cuya forma y estructura exacta atn se debe entender.” (Danto, 2010: 26)

El animo transgresor de los artistas que caracterizan esta etapa abre el escenario a multiples
e inusuales formas artisticas. Ahi es donde se reconoce una dificultad inevitable para los
espectadores, quienes acostumbrados a las formas tradicionales, se enfrentan a escenarios
que exigen herramientas nuevas para acercarse. Esta ‘forma y estructura’ que estan en
proceso de entendimiento, como menciona Danto (2010), atin después de varios afos de su
publicacion, puede considerarse que se mantiene vigente, debido al vertiginoso cambio de
modos de pensar y a las infinitas posibilidades del arte actual, y es por ello que su
entendimiento sugiere un avance también en las maneras de acercarse para reconsiderarlo en
su esencia intemporal como la expresion de un momento y un contexto particulares en la
historia: “imaginar una obra de arte es imaginar una forma de vida donde ésta tiene un papel”

(Danto, 2010: 228) y donde, ademés, debe cobrar sentido en quienes lo reciben.

La gran cantidad de produccion de este tipo, sumado a la necesidad de conservacion y registro
de ella, originaron la creacion de espacios dedicados a la construccion de la memoria de la
creacion contemporanea que, por su propia naturaleza, no podia seguir almacenandose o
exponiéndose en los mismos espacios que otros tipos de arte. Asi surgen los museos

especializados en esta nueva etapa artistica.

Con los planteamientos de Larry Shiner en su texto La invencion del arte (2004) se
comprende que la actividad artistica es un campo en constante renovacion, para lo cual se
construyen complejas conceptualizaciones que decantan en figuras nuevas o evolucionadas

que se integran al proceso del arte.

En esta linea, las dificultades que hoy se presentan en la lectura de la creacion contemporanea
sugieren un cambio en el proceso de exhibicion que todavia no se ha llevado a cabo del todo
dentro de los museos que lo resguardan. Los museos dedicados a exponer arte contemporaneo
han tenido que adaptarse a las exigencias —fisicas y conceptuales— de las obras actuales. Al
mismo tiempo, estas instituciones han elevado esfuerzos por reconocer, mantener y, sobre

todo, fortalecer la funcion educativa que debe caracterizar al espacio museistico disefiando y
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aplicando estrategias que vinculen al publico de una manera mas efectiva. Sin embargo, los

esfuerzos no han sido suficientes.

En comparacidén con eras anteriores, el arte contemporaneo presupone un cambio en la
manera de significar las obras y, por lo tanto, de presentarlas para ser expuestas al publico.
La tarea es, entonces, ayudar a encontrar nuevas estrategias de vinculacién que permitan el

didlogo entre las obras y la interpretacion de los publicos.

Si bien, muchas piezas tratan de desafiar el entendimiento del espectador a través de codigos
confusos y complejos, una de las intenciones de esta investigacion es demostrar que el arte
—de cualquier tipo— debe tener un punto de encuentro y de didlogo con los espectadores; no
es que deba entenderse o descubrirse el significado que el artista pens6 al momento de la
creacion, es mas bien que debe existir un punto de encuentro que permita la interpretacion o
apropiacion de quien lo recibe. Si este cometido no se logra mediante la naturaleza misma de
la obra, es necesario que otras instancias colaboren a encontrar este vinculo, y es ahi donde

la instancia curatorial en el museo entra en juego.

Se parte, entonces, de la idea de que deberia de ser una tarea imprescindible del recinto
museistico, a través de la funcidn curatorial, establecer un dialogo entre el visitante y la pieza
exhibida para lograr una vinculacién que conduzca la interpretacion hacia los objetivos

tematicos de la exposicion.

Asi, al analizar el trabajo curatorial a partir del texto principal que se genera para una
exposicion como Azul de Prusia permitird reconocer la importancia de esta labor y evaluar
si la construccion del discurso curatorial resulta una estrategia de vinculacion suficiente para
dirigir la interpretacion de los publicos hacia los objetivos tematicos de la muestra en su

totalidad.

1.1.1 Arte contemporaneo

Intentar definir al arte contemporaneo como algo mas que un periodo historico que se detono
a partir del entusiasmo transgresor de algunos artistas de los afios 60, resulta una tarea tan

ambiciosa como compleja. Sus implicaciones son tan amplias que, ain hoy en dia, los autores
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especializados en el tema no han logrado construir una definicion que concrete este concepto.
Primordialmente, porque su naturaleza misma es evadir cualquier definicion que encierre sus
infinitas caracteristicas, pues en esta etapa existe tal apertura de posibilidades artisticas,
materiales y estéticas, que casi cualquier cosa es posible. De ahi la dificultad que hay para

definir los limites de un periodo tan abundante en tipos de expresion.

Superada la concepcion posmoderna que ya intentaba romper con los paradigmas modernos
y tradicionales cuando ponderaba “una actitud que se distinguia por su total incredulidad
hacia los metarrelatos” (Danto, 2010: 28), lo contemporaneo solo puede arraigarse de su
delimitacion temporal para explicarse a si mismo. Boris Groys, escritor y pensador aleman,

aduce que:

En la actualidad, el término “arte contemporaneo” no designa s6lo al arte que
es producido en nuestro tiempo. El arte contemporaneo de nuestros dias mas
bien demuestra como lo contemporaneo se expone a si mismo (el acto de
presentar el presente). En ese sentido, el arte contemporaneo es diferente del
arte Moderno, que se dirigié hacia el futuro, y diferente también del
Postmoderno, que es una reflexion histérica sobre el proyecto Moderno.

(Groys, 2008: 71)

La creacion contemporanea, entonces, esta marcada por una vision temporal. Groys pone
énfasis en decir que no abarca solamente lo que se produce en la actualidad, pues no todo el
arte actual es contempordneo, sino mas bien, califica a un tipo de obras que retinen ciertas
caracteristicas —entre ellas la de ser actual— para colocarse dentro de este umbral de
posibilidades. La misma aclaracion es remarcada por Arthur Danto (2010) al decir que las
piezas contemporaneas tienen tantas posibilidades que incluso pueden replicar las técnicas
del pasado, siempre y cuando mantengan una intencionalidad diferente en funcion del
contexto actual en el que se insertan ya que “no es posible relacionar esas obras del mismo
modo que obras hechas bajo las formas de vida en que tuvieron un papel originario.” (Danto,

2010: 224)

De ahi que enunciar una definicion que pueda englobar presupuestos formales y conceptuales
no puede sustentarse mas que en el concepto de libertad y su esfera temporal con un vinculo

inevitable con el presente: “el arte actual se caracteriza por haber hecho aficos valores
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estéticos tradicionales: la permanencia en el tiempo, la trascendencia a través de los objetos,
el uso de materiales no considerados bellos, o la fusion de elementos de otras disciplinas.”

(Alatriste, 2008: recuperado de http://bit.ly/2d6FVqf)

El MUAC se suscribe a esta linea temporal, por ello, desde sus inicios delimité sus esfuerzos
curatoriales, difusores y conservadores en las expresiones creadas a partir de 1960 y hasta la

actualidad.

Lo mas importante es, quizas, la diferencia que hay en la relacion del arte contemporaneo
con su publico: las “creaciones contemporaneas imponen una nueva forma de comunicacioén
entre la obra y el espectador” (Hernandez, 1998: 7), caracteristicas que son fundamentales
para la investigacion sobre arte actual desde las perspectivas de la Teoria Institucional del

Arte y de la Teoria del Discurso en el ambito de la Comunicacion.

En la actualidad, el espectador “es invitado a participar activamente en dicha relacion hasta
el punto de que algunas obras alcanzan su verdadero significado al ser interpretadas por los
propios espectadores; es decir, que las obras presentan diversas lecturas y exigen un cierto
esfuerzo de interpretacion al visitante.” (Hernandez, 1998: 7) En este sentido, el sistema
global de las artes en la actualidad ha tenido que modificarse —mejor dicho, adaptarse— en
funciodn de las exigencias y de las caracteristicas de las nuevas expresiones artisticas. En este
panorama, los cambios no terminan en la parte creativa, sino también involucran a los

curadores pues son ellos quienes deben encontrar la forma de mostrar el arte de hoy.

Los circuitos de exhibicidon contemporaneos también han experimentado cambios
estructurales fundamentales. Las formas en la que se presentan ahora las piezas artisticas
requieren nuevas estrategias de exhibicion que logren establecer vinculos comunicativos

3

funcionales con sus publicos “ya no se trata solo de facilitar el encuentro entre el visitante y
el objeto, sin interferencias de ningun tipo, sino que se pretende, sobre todo, elaborar un
‘instrumento de comunicacién’ que ayude al visitante a recoger informacion y a interpretar

los objetos.” (Herndndez, 1998: 194)
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1.1.2 Obra de arte u objeto artistico

Definir la obra de arte en el panorama actual es igualmente complicado que tratar de definir
el arte. Sin embargo, como Danto menciona, existen rasgos en la obra artistica que subyacen
a sus elementos formales y conceptuales y que le otorgan “una identidad artistica fija y

universal.” (Danto, 2010: 219)

En principio, una obra de arte es un objeto y, como tal, es un signo; tomando como base los
planteamientos de la semiologia de Roland Barthes (1971) y desde las corrientes del
Discurso, el objeto es una unidad de comunicacién, en donde hay una instancia fisica o un
soporte material y un concepto representado en ¢l simbolicamente: “Los objetos comunican

mensajes porque son significativos.” (Garcia, 1999: 25)

Se comprende que los objetos artisticos son sistemas de comunicaciéon de determinados
significados que cobran sentido a partir de la interpretacion. Ello supone una complicacion:
el receptor del mensaje del objeto artistico —hasta cierto punto— debe compartir coédigos en

comun con el objeto para poder dilucidar aquello que significa.

Los espectadores del objeto decodifican el significado con respecto a sus conocimientos y su
marco contextual, lo que hace necesaria la existencia de una guia que conduzca las
interpretaciones de las personas, que en el caso del MUAC tal labor corresponde al aparato

curatorial.

Por lo tanto, una obra de arte es un producto inevitable de su tiempo y, como tal, representa
las condiciones sociales, culturales y politicas bajo las que fue realizada. La obra “pone de
relieve la mentalidad basica de una nacion, de una época, de un clase social, de una creencia
religiosa o filosofica, matizada por una personalidad.” (Panofsky, 1979: 49) El vinculo
contextual, por lo tanto, es imprescindible y, en funcion de ello, sea cual sea la estructura
formal que posee, determina su esencialidad. Es asi como el valor contextual le regala al
objeto artistico un referente que lo vincula directamente con quienes lo perciben, “ser una
obra de arte significa ser a) acerca de algo y b) encarnar su sentido” (Danto, 2010: 221)
partiendo de considerar al arte “como algo que revela y al mismo tiempo redime la frialdad

de la vida ordinaria.” (Danto, 2010: 204)
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La conexion contextual hace que el objeto y la interpretacion compartan una naturaleza
necesariamente histdrica y, sobre todo, social ya que “todos los objetos tienen un contenido
simbolico y, por ello, son capaces de informar sobre el sistema de valores y creencias de una
sociedad” (Garcia, 1999: 6), el objeto representa unas ciertas preocupaciones sociales y es
resultado de acciones intencionadas y no intencionadas que lo definen y le dan sentido. El
ejemplo de ello se puede observar en Azul de Prusia (2016) al tratarse de una muestra que se
articula en torno a un eje tematico —artistico y curatorial- basado en la memoria historica y
las construcciones sociales alrededor de un hecho que deriva en una interpretacion personal
y humana del contenido de las piezas y de la exposicion en general segin sus intenciones

comunicativas.

Lo complejo deviene de la inmensa variabilidad de intencionalidades que pueden tomar
formas artisticas actualmente en donde las nuevas consideraciones de la pintura figurativa y
abstracta cuyo concepto rebasa las consideraciones estéticas y la materialidad se pone su
servicio, como en el caso de Azul de Prusia donde el pigmento azul con el que estdn hechas
las piezas se convierte en un simbolo del significado. Descubrir esas intencionalidades que
van mas alld de las maneras tradicionales de lectura del arte se vuelve complejo. Ello hace
necesaria una guia curatorial que explicite las necesidades de lectura en especifico y que

dirija la atencidn hacia determinados aspectos que ayuden a concretar las obras de arte.

Nuevamente, tratar de encasillar toda esa produccion en una definicion estricta parece
imposible. No obstante, entender que el objeto artistico es algo mas que un mero hecho
arbitrario por las cualidades que derivan de las condiciones historicas y sociales del autor, es

lo que lo distingue de un objeto ordinario.

Al momento de la exhibicion de un objeto de esta naturaleza, el mayor riesgo que se corre es
que el significado se vuelva ininteligible por la complejidad de su codigo debido a la distancia
que hay entre esas condiciones histdricas y sociales bajo las que se origino y en las que ahora
se encuentra el espectador y la labor del aparato curatorial del museo es acortar esa distancia

a través del discurso bajo el que se ordenan las piezas en una exhibicion.

Hegel (1989) nos aproxima a esta idea al considerar al arte como una expresion sensorial de
una idea, un concepto representado en una imagen o un objeto. Siguiendo esta idea,

Tatarkiewicz aduce que el arte “dota a la materia y al espiritu de forma” (Tatarkiewicz, 2002:
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57) entonces, el arte debe ser una expresion inteligible para quien lo presencia, si no en su
totalidad, si en un punto que propicie un vinculo pues “una obra de arte es la reproduccion
de cosas, la construccion de formas, o la expresion de un tipo de experiencias que deleiten,

emocionen o produzcan un choque.” (Tatarkiewicz, 2002: 67)

Si bien, los cddigos con que se erigen las obras contemporaneas son complejos, la funcion
del museo, entonces, es fomentar un vinculo con el visitante y dotarlo de herramientas que
le permitan apropiarse de lo que ve a través del intento por despertar en €l una postura

analitica y reflexiva para encontrar ese punto de didlogo con el arte.

En el panorama de la exhibicion museistica, los objetos son extraidos de sus contextos
originales para repensarse en funcion de los objetivos curatoriales que, en caso de Azul de
Prusia, se tratan de la reflexion y la consciencia en la memoria histdrica. S6lo en exhibicion
—ya sea museo o cualquier otro espacio fisico o no— el objeto se vuelve real en tanto se pone
al servicio de la interpretacion de quien lo vea. Asi, “el arte, como modo potenciado de
expresion humana, es de por si dialogico y necesita la ventana de la exposicion, el museo y
el concierto para desplegar toda su capacidad de interrelacion” (Lopez Quintas, 1998: 350),
es decir, requiere de la existencia del publico o espectador que lo perciba para concluir su

significado como portador de una expresion.

Siguiendo las ideas de Hegel (1989) se reconoce la necesidad inevitable de la existencia de
un espectador cuando el objeto pasa el filtro del ser humano para dotarse de sentido. El objeto

artistico tiene necesidad de un publico que lo haga tal.

De esta manera, la investigadora espafola Francisca Hernandez es puntual con esta definicién

del objeto:

Toda obra de arte puede ser considerada como un objeto cultural que participa
activamente en la dinamica del momento histérico en el que ha sido creada.
Esto significa que la obra expuesta en el museo participa en una continuidad
historica y cultural, que viene determinada por el tiempo y el espacio.

(Hernandez, 1998: 83)
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La obra, en suma, es un hecho tnico e irrepetible que surge de la creatividad y la libertad del
autor en un momento y lugar determinado histéricamente aunque su naturaleza permita su

reproduccion.

Las piezas de arte como objetos dialdgicos, cuyos valores simbdlicos residen dentro de sus
valores materiales, requieren una plataforma en la que se evidencien como realidades
complejas ya que “no puede existir una obra de arte sin dialogo” (Hernandez, 1998: 36), sin
un espectador que la haga real al momento de interpretarla. Es decir, el objeto artistico tal
cual puede ser susceptible a ser ignorado si no existe una instancia que marque un énfasis en

r

él.

1.2 Laidea del museo

Desde sus comienzos, la idea del museo se ha ido adaptando a las estructuras de pensamiento
sobre la valoracion de los objetos y el concepto de publico que existe en cada época. El museo
es un producto de su tiempo determinado por las practicas culturales de la sociedad que, a su
vez, va construyendo nuevas estructuras de pensamiento y practicas en la cultura para derivar

en criterios estéticos especificos y conceptualizaciones del arte.

En un principio, esta idea surge a partir del coleccionismo de objetos que se consideraban
como “tesoros” porque denotaban una posicion social. Esta exaltacion del valor objetual,
comenzd a exigir una manera de contemplacion que se convirtié en un culto. Alrededor de
ellos creci6 el misticismo y la admiracion, se les confirieron significados simbdlicos de
cualidades casi religiosas y, con ello, surgieron espacios ‘templo’ dedicados al resguardo y a
su contemplacion hasta llegar a convertirse en “una nueva religion de la humanidad”

(Hernandez, 1998: 83), fundada en el objeto y sus significaciones ulteriores.

Hacia finales del siglo X VIII la idea del coleccionismo se fusiona con la de conservacion y,
por tanto, con la de historia donde los objetos expuestos dejan de ser unicamente destacados
por su singularidad como curiosidades o “tesoros” y comienzan a ser valorados también por
su cualidad de documentos historicos para conformar una memoria que atestigiie el paso del

tiempo. Junto a esta idea, los espacios de exhibicion abandonan su caracter privado y se abren
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a publicos cada vez mas numerosos y variados al tratarse de la construccion de un patrimonio

colectivo en el que la humanidad entera se vea reflejada.

Hacia 1793, en Francia se crea el Museo de la Republica y en Alemania el Fridericianum de
Cassel en 1769 (Hernandez, 1998: 83), con los primeros estatutos formales que convierten al

espacio museistico en la institucion del culto al objeto.

El museo se convirtid en un espacio especifico, cerrado, en el que las piezas podian ser
observadas en un ambiente tranquilo, un espacio organizado, controlado y jerarquizado para
ser recorrido por el visitante y las exposiciones se estructuraron con la intencion de mostrar
una serie de relaciones estructurales entre los objetos expuestos. En tal momento, adquiere
una caracteristica crucial: todo lo que se exhibe en el museo tiene valor. Esta nueva acepcion
se mantendria vigente hasta nuestros dias como un rasgo fundamental. Bajo esa concepcion,
surge el museo de arte en donde la pieza artistica se convierte en el objeto de culto pues la
idea del templo se basa en criterios estéticos que justifican la exaltacion del objeto como

creacion divina.

Dicha concepcion ha perdurado a través de los afios hasta la actualidad hasta permear y

condicionar la manera en el que se exhibe el arte contemporaneo.

Una idea se generaliza: todo lo que se exhibe en el museo es arte 'y, desde esta consideracion,
el concepto de arte siempre queda supeditado e influenciado por los juicios estéticos y

artisticos de la institucion mediante su aparato curatorial.

Desde entonces, el museo adquiere una autoridad casi inevitable para enjuiciar lo que es arte
y lo que no, hasta convertirse en una autoridad méxima dentro del sistema. Por un lado, ello
implica una nueva gran responsabilidad para la institucion pues, al ser un recinto de
conservacion que atestigua la historia, debe entender la posicion de poder en la que se
encuentra como constructor del relato histdrico frente a la sociedad. Y por otro lado, también
implica una arbitrariedad en el juicio del arte en la que el museo debe ser cauteloso e
‘imparcial’; el museo deberia entonces tener como responsabilidad el lograr un sano
equilibrio entre las politicas que lo influyen como institucion y las determinaciones del arte
que estarian sustentadas en profundas investigaciones para definir lo que es arte y lo que no

lo es.

20



Con el tiempo el museo se va nutriendo de perspectivas interdisciplinarias que le confieren
no s6lo mayores herramientas para llevar a cabo su cometido, sino también se hace de nuevas
funciones y responsabilidades con sus visitantes. Entonces se vuelve recreativo, didactico,

educativo y hasta comercial.

Con la llegada de los primeros rasgos modernos, el museo tiene que reformarse y adaptarse
a las exigencias de los nuevos soportes artisticos. Este empieza a considerarse como un bien
de consumo —cultural— que se refleja en el estatus de los visitantes como una medida de nivel
social. Entonces la autoridad del museo para juzgar el arte entra en competencia con las

exigencias del mercado.

El mundo adquiere una dimension estética que sobrepasa los muros de los espacios
museisticos y se sumerge en todos los aspectos de la vida cotidiana. El museo deja de ser el
unico resguardo del arte y los valores econdmicos del objeto de asocian reiteradamente con

los valores estéticos y artisticos.

El valor histdrico se vuelve el “tesoro” de los objetos ante la ‘desacralizacion’ del recinto;
las funciones de resguardo y difusion del cardcter documental de las piezas de arte hacen

conservar ciertas caracteristicas de la atmosfera del museo templo.

Con la llegada del arte contemporaneo, las transformaciones se agudizan hasta hacer
necesaria la creacion de espacios dedicados inicamente a la exhibicidon de la creacion mas
actual. Estos nuevos espacios se abren con caracteristicas diferentes en cuanto a la estructura
de las exhibiciones. La arquitectura del recinto cambia, muchos de los museos de arte
contemporaneo vuelven a la monumentalidad con edificios vanguardistas y sobrecogedores,

pero también surgen otros espacios de caracteristicas mucho mas sobrias.

Los espacios para el arte contemporaneo son mas heterogéneos en sus estructuras
museograficas pues dependen en gran medida del tipo de obra que estd en exposicion. La
mayoria opta por la sobriedad y el minimalismo que resalte la pieza por encima de cualquier
otro elemento en donde so6lo el discurso curatorial resalta casi tanto como la pieza bajo la

idea de presentar al espectador una vision especifica del objeto.
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Si bien el espacio se percibe mas libre, en €l prevalece el culto a los objetos en una atmdsfera

similar a la de los museos templos de ritualizacion al objeto.

A grandes rasgos, la evolucion del museo ha tenido tres grandes etapas que han determinado
el funcionamiento de su relacion con el publico. En la primera, domina el 4nimo de la
conservacion de las piezas consideradas interesantes para ser contemplados y construir una
memoria historica. Méas tarde, la exposicion adquiere una nueva responsabilidad como
transmisora de conceptos. Y luego, llega a la etapa en que es considerada un medio de

construccion de conocimientos.

Los resultados que se obtienen a partir de esta nueva relacion con los publicos dependen de
la capacidad y disposicion en la recepcion de las personas, un aspecto que apenas comienza
a entenderse en toda su complejidad y que propicia la constante busqueda por nuevas formas

de vincular al publico.

Hoy por hoy, cada dia hay un mayor nimero de museos de arte que han apostado por el
concepto de interactividad en sus estrategias de comunicacion. Tomando como modelos a
los museos de ciencias e historia, los museos de arte —especialmente de arte contemporaneo—
estan buscando nuevas maneras de hacer al visitante participe en sus exposiciones; la idea es
hacer que el contenido de las exposiciones se integre de forma mas organica al cimulo de

conocimientos de cada individuo mediante la generacion de experiencias.

En el MUAC falta mucho por trabajar en esta via, no s6lo en el departamento educativo del

museo sino, especial y primeramente, desde el punto de vista curatorial.

1.2.1 El museo como espacio de construccion de significado

Al hablar del museo se trata de encaminar la definicién hacia los museos de arte y luego,

solamente, a los de arte contemporaneo. Para ello, se tomard como modelo al MUAC.

Se parte de la consideracion del museo como uno de los espacios institucionalizados mas
importantes de exhibicion y conservacion de piezas artisticas, especialmente cuando éstas

tienen un soporte fisico. No por ello, se pueden descartar otros espacios; sin embargo, para
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fines de esta investigacion, los museos son importantes porque han adquirido autoridad entre

el publico.

Esta autoridad que las personas perciben responde principalmente al desarrollo historico que

se mencion6 anteriormente como un lugar ritual, un espacio para el culto a los objetos.

Asi, el museo puede entenderse como un medio que funciona para transmitir ideas a través
de sus exposiciones; bien sean las ideas que el artista tratd de inducir a través de su trabajo,
o bien las que la institucion decida comunicar como parte de un nucleo discursivo de
explicacion curatorial. En ambos casos, es esencial el conocimiento que respalda el discurso
bajo el cual se exponen las piezas ya que eso marca la diferencia entre el museo y otros
espacios y le concede al museo dicha autoridad o seriedad. Toda la informacion que habita
detrds de una pieza en exhibicion debe ser el reflejo de una profunda investigacion que

pretende dar sentido a la pieza.

Si a esto se suma el caracter universitario que tiene el MUAC, su responsabilidad se vuelve
mayor en ambitos académicos y educativos de manera que las funciones relacionadas con el
entendimiento del visitante a través de las estrategias educativas y de comunicacion se hacen

esenciales en la institucion.

El museo a través de su aparato curatorial tiene la tarea de construir un lenguaje propio para
decir algo al visitante a partir de otros lenguajes como el visual, el escrito, el sonoro, etcétera,
y mediante diversos recursos de apoyo. El lenguaje se convierte en la voz institucional del

museo y a través de ella asume una postura ideoldgica sobre la consideracion del arte.

Mediante de la presentacion de los objetos, el museo se encarga de encontrar maneras de
involucrar al publico, la exposicion es el discurso ya estructurado que conjunta la
informacion obtenida tras una investigacion sobre la pieza expuesta, el contexto que la rodea,
la biografia del artista y cualquier otro dato que fortalezca el sentido de la obra y la justifique

dentro de ese espacio.

El espacio museistico adquiere su caracter publico a partir de la forma en la que busca
relacionarse con sus visitantes. Puede decirse que el museo construye su propia audiencia en

funcién de la manera en que espera que la gente reciba sus mensajes.
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En principio, la mision esencial del museo fue la de conservar las piezas de arte como
documentos para construir una memoria historica. No obstante, el museo como institucion
del arte se constituye cuando se reconoce la funcion social y cultural que estos espacios
juegan en la sociedad, “si todo espacio humano o cultural posee un componente significante,
el museo, considerado como lugar de encuentro y comunicacion, es decir, como un espacio

habitado, también cuenta con una dimension altamente significante.” (Hernandez, 1998: 23)

La comunicacién es un elemento crucial en la definicién del museo. Este reitera un esquema
basico en dos niveles. El primero, en el que el artista como creador de un mensaje a través
de una obra busca decir algo a alguien. Y, el segundo, filtrado por la postura curatorial, se
construye cuando elabora un discurso sobre las piezas en exhibicion que trata de comunicarle

a su publico visitante.

La imponente figura del museo como institucion pesa mucho sobre la percepcion del
visitante, especialmente cuando ésta se supedita a otra institucion como la UNAM. Como
espacio fisico, el museo ha adquirido desde hace décadas una imagen casi sagrada que puede
percibirse en recintos como el MUAC donde cada accion que se lleve a cabo dentro de las
salas de exposicion se ritualiza. Ya sea que se hable de los viejos museos templos en los que
el objeto es el elemento central, hasta los museos nuevos en los que la experiencia del
visitante es la mision primordial de la institucion, en el museo se exige un comportamiento

especifico del visitante basado en rituales sociales.

En este sentido, las obras que se presentan dentro de un museo como el MUAC adquieren
una consideracion especial por encima de otros objetos artisticos que no son expuestos en €l,
una especie de valoracion que predispone los juicios del visitante: si esta en el museo, es arte
y debe apreciarse —incluso, hay quienes sienten que debe gustarles porque se trata de “arte”—
o como Danto advierte “las respuestas [del publico] son respuestas de museo” (Danto, 2010:

208), es decir, impresiones del publico demasiado predispuestas.

Esta fuerte concepcion del museo le otorga mas responsabilidad como institucion publica.
Su tarea primordial, entonces, deberia ser la de estructurar discursos que vinculen al arte con

la sociedad para generar interpretaciones.
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La institucion esta condicionada al contexto en el que se encuentra, “el museo es una realidad
historica y como tal sujeta a la propia dindmica social” (Garcia, 1999: 53) y por ello es
importante llegar a un equilibrio que alcance “el punto medio entre los objetivos de la

institucion productora y los del visitante.” (Garcia, 1999: 177)

Un visitante promedio acostumbrado a los museos tradicionales, cuando acude a un museo
de arte contemporaneo asume las estructuras que conoce y se extraia cuando no puede seguir
tales patrones y percibe que se le exige algo mas. Deberia ser necesario cambiar la idea del
museo templo para proponerlo ahora como un espacio abierto a la deliberacion y reflexion
para todos, un espacio que a través de una comunicacioén adecuada fomente la participacion

y despierte el didlogo con los sujetos espectadores.

La institucién museistica tendria que estar siempre preocupada y ocupada por conocer bien
a su publico ya que sdlo asi sus mensajes podran estructurarse exitosamente. Por ello, se debe
dejar en claro que la funcidn educativa del museo es esencial en su definicion por lo que debe
estructurar medios y herramientas propias para comunicar los objetivos tematicos que cada

exhibicion se propone.

1.2.1.1 La Exposicion

Considerando al museo como un medio encargado de ofrecer conocimiento a un publico, la
exposicion se convierte en el vehiculo que estructura el mensaje. Esta es el vinculo que se
establece entre la obra artistica y las personas. Puede llegar a convertirse en un medio de
comunicacion con caracteristicas muy especificas en el que los visitantes dialogan y crean

sentido a partir de la experiencia.

Mediante la exposicion, el museo da a conocer las piezas que se han seleccionado, recopilado,
investigado y conservado como partes importantes del devenir histdrico del ambito del arte.
La pieza es el pretexto de la exposicion para hablar sobre un tema y la exposicion es “un
lugar de produccién de significados” (Garcia, 1999: 67). La valoracion que las ha llevado a
ser expuestas puede ser subjetiva; sin embargo, el museo debe tratar de explicar el por qué
son expuestas, al mismo tiempo que debe buscar las estrategias que incentiven la

participacion del visitante quien, finalmente, es el encargado de significar la exhibicion.
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La tarea de una exposicion es atraer la atencion hacia la pieza artistica para mirarla desde una
determinada perspectiva. La exposicion definird un microuniverso semantico en que el objeto
de arte mantendra sus interrelaciones dentro del museo “donde la obra no puede decirse a si
misma sin la presencia del visitante o espectador que le da sentido.” (Garcia, 1999: 67) En

ello reside su caracter comunicativo.

El visitante no puede prescindir de su contexto historico, social, politico, econdmico o hasta
religioso al momento de entrar en contacto con un objeto artistico que, a su vez, se presenta
cargado de un significado atribuido por la curaduria. La pieza artistica queda abierta a
multiples interpretaciones que s6lo pueden conducirse hacia los objetivos comunicativos del

museo en funcidn del discurso curatorial.

Al disenar el mensaje expositivo los curadores deben contemplar toda la carga contextual
que tiene el objeto de arte para ofrecerle al publico una manera de mirarlo, fundamentada y

significativa, que los guie hacia una interpretacion segiin los objetivos comunicativos.

Los objetos artisticos en si mismos constituyen microuniversos de significacion de gran
complejidad al ser producto de condiciones contextuales muy particulares. La labor de la
exposicion, en algunos casos, es dejar ver al espectador ese contexto a través del objeto como

si éste fuera una ventana a otro tiempo y lugar, como sucede en el caso de Azul de Prusia.

La exposicion debe contemplar que el espectador es un individuo cargado de ideologias y
huellas contextuales que se ponen en juego con toda la carga significativa que tienen las
piezas artisticas. Por eso, se debe hacer el esfuerzo por conocer lo mejor posible al publico
para disefiar estrategias de comunicacion que permitan entablar un didlogo con la exposicion

desde la fase curatorial.

Tal didlogo no tiene que encaminarse hacia generar respuestas positivas en el espectador,
pues eso dependera del contexto de éste, su gusto personal y su disposicion al momento de
la visita; mas bien, la exposicion deberia propiciar que el visitante se interese en lo que ve,

que reflexione y genere una interpretacion.

Hasta ahora, la exposicion se observa desde una perspectiva ideal en su funcidén
comunicativa, educativa y social como un medio para el conocimiento. No obstante, la

realidad es que muchos museos, sobre todo los de arte contemporéneo, encuentran comoda
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la postura de mostrarse como un escaparate del arte que se conforma con conservar las piezas,

almacenarlas y mostrarlas sin intenciones dialogicas o de vinculacion con los publicos.

En principio, al ser un espacio publico, la exposicion en el MUAC se piensa para una
audiencia amplia y heterogénea. Razon por la cual el mensaje expositivo debe ser lo mas
claro, comprensible y concreto posible para facilitar la accesibilidad a cualquier tipo de
visitante como se indica en su manifiesto disponible en la pagina web

http://muac.unam.mx/#acerca-del-muac. El museo deberia tener siempre en cuenta la

heterogeneidad de sus visitantes y las dificultades que la pieza artistica contemporanea en si
misma implica al momento de la visita: “de la habilidad que se tenga para favorecer estos

procesos de comprension dependera la eficacia de la exposicion.” (Garcia, 1999: 71)

La intencionalidad de la exposicion siempre es arbitraria y surge de la consideracion
epistemologica que la institucion museistica tiene del propio objeto artistico como algo de
gran valor asi como de la concepcion que se tiene de sus visitantes. Un museo como el MUAC
normalmente dirige sus exhibiciones a una gran audiencia; sin embargo, la intencionalidad
comunicativa que plantea la curaduria dirige con mas precision la exposicion hacia un tipo

de publico especifico por los valores que en ella se manifiestan.

La exposicion es un sistema en el que se estructuran diferentes lenguajes en torno a un tema
en el que la pieza artistica cobra un sentido determinado. La exposicion tiene que estar
respaldada por una profunda investigacion que sustente la presencia del objeto en su marco
general y ha de encontrar estrategias comunicativas para que el visitante se interese y genere

una interpretacion de ella.

1.2.1.2 Curaduria

Dentro del sistema del arte actual, una de las figuras que han cobrado gran relevancia y de
las que hoy en dia se habla con ahinco como parte crucial del proceso de exhibicion es la del

curador de arte.

Hacia finales de la década de los ochentas, ya entrados en el panorama posthistdrico, el

término curaduria resultaba novedoso y poco usual en los debates sobre el estado de arte
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mundial luego de las convulsivas transformaciones porque las que habia pasado
recientemente. Sin embargo, en vista de la complejidad de la materializacion y
conceptualizacion de las piezas artisticas que ahora las determinaban, dicha figura fue

adquiriendo relevancia en los circuitos de exhibicion.

Casi dos décadas después en México, Monica Mayer durante el II Simposio de Arte
Contemporaneo en la Universidad de las Américas-Puebla celebrado en 2002, y que puede

consultarse en Mayer, 2002: http://bit.ly/2dzx2Ch, puso en cuestion el término para ser

discutido en su justa medida ya que, hasta entonces, la palabra curaduria era desconocida o
usada de manera inadecuada. Para Mayer, quien es una destacada artista visual
contemporanea en nuestro pais, la curaduria surgia en una élite cuyos intereses artisticos
descansaban en la intelectualizacion de los procesos que rodeaban la esfera del arte
emergente y alternativo como esas brujulas que apuntaban hacia donde debia dirigirse la

mirada en el vasto panorama de la creacion contemporanea.

Durante este mismo Simposio, se llegd a una aproximacion en la que “el curador funge como
elemento de saberes y tecnologias, de agencias y patrocinios. También suele trabajar para
comunidades herméticas, autofagicas de colegas, criticos, artistas y coleccionistas, a
despecho de su papel de intermediario respecto a publicos amplios” enunci6 posteriormente

Francisco Reyes Palma (2002: http://bit.ly/2dCc2{9)

Figuras como Guillermo Santamarina, Osvaldo Sanchez, Rubén Gallo, Francisco Reyes
Palma y Fernando Gamboa fueron piedras angulares en la delimitacion de la labor curatorial

y, posteriormente, en su definicion propiamente.

Asi, para fines de esta investigacion, se considera que el concepto de curador se erige sobre
dos ejes primordiales: el de la seleccion, pues esta figura cumple la funcidén de revisar el
horizonte artistico actual y elegir aquellas piezas de relevancia; y el de la vinculacion con el
publico, a través de la cual el curador estructura discursos que alinean conceptualmente la
seleccion de las obras que serdn presentadas ya sea en museos, galerias, o cualquier otro

espacio de exhibicion.

El curador juega un papel de traductor o intérprete al comprender la complejidad de la

creacion artistica y construir un discurso que le dé significado. Por un lado, su labor es ser el
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vinculo primordial entre el artista y el espacio de exhibicion y, por el otro, entre este espacio
y los publicos, relacion que, finalmente, se convierte en el vinculo mas fiel entre el arte y la

sociedad. De ahi la importancia de su papel.

El punto en el que se encuentra la curaduria dentro del circuito del arte contemporaneo
conlleva una responsabilidad inevitable, trascendente y vital. Sin embargo, hasta hace
algunos afios, la comprension del término curaduria se limitaba a considerarlo s6lo en el
marco de la relacion del curador con el espacio de exhibicion. Con el avance de los estudios
en el ambito museologico, se ha manifestado la preocupacion por reconocer y hacer
imprescindible el debate sobre la responsabilidad del curador con el publico, lo que ha dado
lugar a conceptos como curaduria educativa que resaltan la necesidad de construir mensajes

que permitan generar puntos de encuentro con la sociedad.

No obstante, falta un largo camino que recorrer pues todavia se percibe, en muchos de los
discursos curatoriales que hoy inundan cualquier muestra de arte, un espiritu que denota
cierta falta de interés en la generacion de puntos de encuentro con el publico menos

especializado que también busca acercarse al arte contemporaneo.

En suma, el término curaduria puede ser definido como “producto de la reestructuracion de
los museos y del sistema de galerias, hasta cierto punto se trata de un oficio arquetipico de
las sociedades postindustriales y de la reevaluacion del tiempo libre. Se desprende, casi

naturalmente, de la critica y de la historia del arte.” (Abelleyra, 1991, s/p)

Asi, el curador, cuyo mote proviene del inglés curator, es un especialista que debe poseer
conocimientos suficientes sobre historia del arte, filosofia y, por supuesto, comunicacion
pues de ¢l tira el hilo conductor de la exposicion para generar sentido en el espacio que se
presenta y con las audiencias que la reciben. Es por tanto, un argumentador, un puente de

comunicacion y un catalizador de ideas.

- El discurso o texto curatorial

La exposicion requiere de la perfecta construccion de un mensaje claro y concreto. El

mensaje expositivo es un sistema textual que integra diversos tipos de lenguaje para trasmitir
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una idea significativa. Asi, se convierte en el espacio mediador entre la obra de arte y el

visitante.

En primer lugar, para construir el mensaje, hay una seleccion de las piezas artisticas, éstas se
investigan y se estructuran en una linea discursiva elegida intencionalmente por el o los
curadores que busca encontrarse con cierto tipo de visitante. Luego se desarrolla en el
espacio, la organizacién de los objetos o piezas en funcion del tema apoyandose en recursos
informativos que denoten la intencionalidad comunicativa para, al final, entrar en el juego de

la interpretacion del espectador.

A partir de un planteamiento teérico sobre lo simbolico del pigmento azul de Prusia en la
memoria histérica del hecho atroz que significé el holocausto judio para toda la humanidad,
los curadores Cuauhtémoc Medina y Virginia Roy plantearon recuperar la sensibilidad
emocional con la que el artista Yishai Jusidman creo estas piezas pictoricas y estructurar la

muestra bajo una tesitura melancdlica y solemne.

Si bien el trabajo completo de un curador desde la planeacion de la exposicion, la seleccion
de las piezas hasta el montaje en el espacio museistico, puede considerarse como un discurso
en su totalidad y complejidad, para fines de esta investigacion se utilizara el término discurso
curatorial para designar el fexto en el que culmina todo el proceso de la exposicion y que se
levanta como el estandarte tematico que explica la linea conceptual que subyace en la

exhibicidon Azul de Prusia.

Aunque la palabra discurso suele ser entendida como “texto” cabe hacer una diferenciacion.
“Texto” corresponde mas bien a “la manifestacion concreta del discurso” (Giménez, 1983:
125) es decir, el producto en si; mientras que “discurso” se entiende como todo el proceso de
produccion lingiiistica que se requiere para producir algo” (Lozano, 1997: 15-16). Por lo cual

es mas apropiado referirse al texto como discurso curatorial.

El discurso curatorial conforma un manifiesto de las posturas teoricas, politicas, sociales y
hasta personales desde las cuales se estructura la muestra de manera que este texto funciona
como su propia justificacion pues también explicita las inquietudes intelectuales y, en el
mejor de los casos, cimienta una intencién comunicativa de vinculacion con su publico para

interpretar la exposicion.
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La pieza artistica aparece como un signo que evoca todo un contenido informativo esperando
a ser decodificado por el visitante con ayuda del discurso curatorial. Los objetos en la sala de
exposicion mantienen un significado que poco a poco el visitante desvela con la ayuda de las

claves informativas que le ofrece el discurso curatorial.

La respuesta del visitante a la exposiciéon no puede ser controlada, como tampoco sus
interpretaciones de los objetos, pero si pueden sugerirse perspectivas por el museo que el
espectador decidira si acuerda, desacuerda con ellas o simplemente le dan igual: “la
exposicion pro-pone y el visitante com-pone a través de sus propias estrategias de visita.”
(Garcia, 1999: 177) El reto es lograr que un publico generalmente no experto, con poco
tiempo y sin requerir esfuerzos mayores, alcance un nivel de significacion a través de la

interpretacion mediante el vinculo que el discurso curatorial ayude a establecer.

Al final, la intencionalidad comunicativa de una exposicion y las estrategias que se disefien
para lograr los objetivos estdn conectadas siempre y son evidencia de la manera de entender
al publico. En la medida en que una exposicion defina claramente los objetivos

comunicativos que pretende sera que resulte su eficacia como transmisora de un mensaje.

Como bien se esclarece en las apreciaciones de Teun Van Dijk, todo discurso conlleva una
intencion. (Van Dijk, 2005: 77-115) Sin embargo, en el caso de los discursos o textos
curatoriales muchas veces la intencién comunicativa se diluye entre las amplias posibilidades
de interpretacion que pueden tener las piezas de arte, o también, entre las intenciones
literarias de los generadores del texto. La preocupacion principal deberia ser la de esclarecer
lo mas posible el sentido de la exposicion tomando en cuenta que la audiencia puede o no ser
lo suficientemente especializada o estar informada para generar un vinculo comunicativo

para la interpretacion.

El discurso curatorial, con base en la investigacion del perfil del visitante de una exposicion,
debe conocer a su publico lo mejor posible para poder ofrecerle un discurso que le haga

sentido y lo invite a involucrarse con el arte.
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1.2.2 Vinculacion

Desde la perspectiva de la comunicacion y la educacion, el museo se erige como un espacio
de comprension y de construccion de conocimiento. Sobre todo, al tratarse de una entidad
publica inserta en una Universidad, como es el MUAC, el cual se describe a si mismo como
“poseedor de la primera coleccion publica de arte actual de nuestro pais, este Museo ha
sentado un nuevo paradigma para la creacion artistica, la construccion de conocimiento y el
aprendizaje significativo de sus publicos, siempre en un marco de debate, experimentacion y
critica, donde el eje de la accion museistica es el individuo.” (Acerca del MUAC: recuperado

en http://www.muac.unam.mx/#acerca-del-muac, 2016)

En esta autodefinicion se puede destacar la importancia que se concede a la labor educativa
y la mision académica en la ontologia de esta institucion universitaria. El MUAC desde sus
inicios ha intentado mantenerse como un aparato de funciones académicas que se vinculan
directamente con el quehacer académico, como manifiesta Maria Teresa Uriarte, directora de
la Coordinacién de Difusion Cultural de la UNAM: “Lo que queremos es convertir [a los
museos] en instrumentos académicos que funcionen de manera mas directa para la

comunidad estudiantil.” (Amador Tello, 2012: http://bit.ly/2dpZWc0)

Tales planteamientos suponen una responsabilidad crucial en las labores educativas y
comunicativas del museo que bien pueden designarse como vinculacion con el publico. “Esto
supone transferir mas poder a los visitantes e incluir sus miradas, interpretaciones, voces y
agenda, replanteando el papel social del museo y de la cultura [...] provoca la generacion de
proyectos que relacionan al museo con sus comunidades de referencia y que dan como
resultado exposiciones en las cuales se definen, presentan e interpretan la construccion social
de los significados y se trabaja la relacion entre objetos y sujetos.” (Alderoqui, 2012:

http://bit.ly/2dq0Ipg)

En esta afirmacion se encuentran conceptos clave como “replanteamiento del papel social
del museo”, “investigacion”, ‘“generacion de contenido para las exposiciones” y
(13 b b 29 . r . . .7
transferencia de poder al visitante” que pueden confluir en el término vinculacion como una
labor intrinseca de la figura curatorial que debe asumirse como responsabilidad desde los

primeros pasos del proceso constructivo de las exposiciones para concluir en un discurso
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definido y estructurado con base directa en el reconocimiento del visitante como un individuo

activo capaz de interpretar si se le ofrecen las herramientas adecuadas para hacerlo.

Las estrategias de comunicacién deben centrarse en la idea de vinculacion con el publico
quienes, al final, son su razon de ser -se expone para que alguien lo vea-; las exhibiciones
deben estar pensadas, disefiadas y materializadas por los curadores para invitar, poner en

contacto, compartir, extender y sociabilizar las diversas interpretaciones del arte.

Vincular aparece en los diccionarios como sinénimo de ligar, conexionar, relacionar, asociar,
unir y acercar, de supeditar el comportamiento de alguien a los de otra cosa. Es asi que, para
fines de esta investigacion, se referird al término como un equivalente del concepto de poner
en contacto, de propiciar el didlogo, de entablar una relacion de intercambio, por un lado con
el museo que mediante de la curaduria de una exposicion ofrece un nuevo conocimiento o
una nueva perspectiva de reflexion al visitante quien, por otro lado, pondra en juego su

contexto para adquirir dicho conocimiento e interpretara la exposicion.

Aunque hay quienes sostienen que la tarea del curador de arte no incluye los procesos
educativos y pedagdgicos, desde la optica discursiva el museo debe estructurar la exposicion
pensando en su audiencia. Partiendo de que el proceso curatorial culmina con un discurso
que presenta la exposicion al colocarse a primera vista en las salas, esto significa que su
intencionalidad comunicativa es inherente y que, inevitablemente, estd dirigido al visitante,
por lo tanto, deberia considerarlo y conocerlo bien para vincularlo desde los primeros

momentos de la creacién de una exposicion.

En este sentido y desde la perspectiva de la comunicacion, la vinculacion en un museo se

comprende como un acto de enlace con el publico.

1.2.3 Publico

Tal es la diversidad de expresiones artisticas en la era actual como tipos de espectadores que
visitan los museos de arte contemporaneo. Por ello, es necesario considerar al publico como

algo heterogéneo imposible de generalizar mas que por su condicion de visitante.
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Debido a la individualidad de cada sujeto, las experiencias dentro del museo seran
diametralmente distintas en funcién del contexto que rodea a cada persona; su educacion, sus
experiencias, sus intereses, sus ideales y hasta su estado de animo influyen en la experiencia
que genera al ponerse en contacto con una obra de arte. Su busqueda de interpretacion

siempre se vera determinada por estos factores.

Esto hace imperativo entender que el ptiblico de un museo estd compuesto por multiples
sujetos que interactuan con lo que reciben, lo piensan, lo relacionan, lo reflexionan y lo
significan con base en su vida misma. De ahi que las interpretaciones de piezas tan abiertas
como suelen ser las contemporaneas sean muy numerosas y diversas: “en el arte las
experiencias son impredecibles, son contingentes a causa de algin estado anterior de la
mente: la misma obra no afecta del mismo modo a diferentes personas o incluso a la misma
persona del mismo modo en diferentes ocasiones.” (Danto, 2010: 204) Sin embargo, no son
infinitas, pues siempre existe un codigo en la obra misma que, en funcion de la
intencionalidad del autor, cierra la posibilidad de significados y los limita bajo ciertos
parametros; y justamente son estos codigos los que cada vez son mas complejos de identificar

por el sujeto espectador y, por lo tanto, mas dificil es generar una interpretacion.

Es preciso decir que aun cuando todas las interpretaciones son vélidas con respecto a la
experiencia artistica que generan, no todas son correctas con respecto a la intencion inherente
de la obra planteada por el artista. Por ello es necesario que exista una direccion que guie la

experiencia artistica del espectador hacia una interpretacion valida y correcta.

Tal pretension requiere un didlogo entre la obra y quien la presencia. Como todo dialogo,
¢éste no puede entablarse si alguna de las partes no muestra interés. El primer obstaculo
posible puede ser que la obra posee un cddigo tan cerrado que no puede ser encontrado el
punto que detonard el didlogo, o bien, que no existe el interés en el publico por acercarse a

ella para descubrir una interpretacion.

Esta actitud en el publico se ha generalizado como un sintoma que indica que algo no va bien
en el sistema de las artes actual. Hoy en dia, es comtn observar que los visitantes de estos
recintos manifiestan desinterés, negacion e indiferencia ya que argumentan que las piezas no

les llaman la atencidon porque “no las entienden”. Y probablemente, en varios casos, no sea
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que las piezas en si mismas no despierten curiosidad, sino que las formas en que estan

exhibiéndose no generan interés en el espectador para reflexionar y pensar sobre ellas.

Como se ha recalcado hasta el momento, es crucial que el museo mediante su aparato
curatorial disefie y estructure discursos que despierten el interés en los visitantes lo cual s6lo

se lograr si el curador conoce bien al publico del museo.

En este sentido, de acuerdo con las sesiones de capacitacion que los curadores y el equipo de
Enlace Educativo del MUAC con los prestadores de servicio social, el museo identifica dos
tipos de publicos visitantes principalmente: el piiblico general, conformado mayoritariamente
por universitarios (casi el 40% del publico total segiin lo comentado durante estas sesiones)
y personas cuya visita no estd motivada necesariamente por el interés en las exposiciones; y
el publico especializado, una minoria cuyas motivaciones de visita son muy claras puesto
que conocen y estan involucrados en el arte contemporaneo y sostienen un interés genuino y

especial en las exposiciones que se presentan en el museo.

Con este repaso por las posturas conceptuales bajo las cuales se inscribe este proyecto de
investigacion en el panorama actual del arte ubicamos tedrica y temporalmente varios
elementos del circuito del arte sobre los que las transformaciones de la era contemporanea
han tenido un impacto significativo. El propio objeto de arte ha cambiado tanto que hoy en
dia los espacios de exhibicion han tenido que adaptarse a sus exigencias, ello ha hecho
necesaria la aparicion de museos especializados en este tipo de expresiones en donde se
realizan profundas investigaciones que permitan estructurar mensajes expositivos que
contextualicen y expliquen claramente el contenido artistico a todos los tipos de publico que
visitan los museos. En el proceso, destaca la figura del curador de arte quien es el encargado
de construir dichos mensajes y exponer un discurso que tendera un puente entre los publicos

y el arte.

Con esta base tedrica, se partira al analisis particular la exposicion Azul de Prusia en el
contexto del MUAC en donde podran apreciarse estas transformaciones y exigencias del arte

actual.
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CAPITULO 2

2.1 El MUAC y Azul de Prusia

En el segundo capitulo, se explorard descriptivamente el ethos del MUAC como institucion
de resguardo del arte y como espacio de construccion de conocimientos en funcioén de su
condicion universitaria. Se centrara la atencion en la relacion entre el ser y el deber ser que
el propio museo ha hecho manifiesta desde sus inicios en palabras de sus fundadores asi
como de sus miembros actuales. Y con esa base explicativa se dara paso a la descripcion del
objeto de investigacion en cuestion: la exposicion Azul de Prusia para entenderla en términos

discursivos inserta en el contexto del museo.

2.1.1 EI Museo Universitario Arte Contemporaneo

Directorio actual del MUAC:

e Graciela de la Torre- Directora General de Artes Visuales / MUAC
e Cuauhtémoc Medina- Curador en Jefe

e Julia Molinar- Subdireccion de Conservacion y Registro

e Joel Aguilar- Subdireccion de Exhibicion

e Carmen Ruiz- Subdireccion de Comunicacion

e Gabriela Fong- Subdireccion de Vinculacion

e Luis Vargas- Subdireccion de Programas Publicos
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El Museo Universitario Arte Contemporaneo (MUAC) abri6o sus puertas al publico en
noviembre del 2008 en un complejo arquitectonico disenado especificamente para las
funciones de este proyecto museistico por el reconocido arquitecto mexicano Teodoro
Gonzalez de Ledn en el corazon del Centro Cultural Universitario de la UNAM con un
programa de exposiciones temporales que abarcarian aquellas expresiones artisticas a partir

de 1960 hasta la fecha.

El MUAC se autodefine como un espacio “poseedor de la primera coleccion publica de arte
actual de nuestro pais, este Museo ha sentado un nuevo paradigma para la creacion artistica,
la construccion de conocimiento y el aprendizaje significativo de sus publicos, siempre en
un marco de debate, experimentacion y critica, donde el eje de la accidn museistica es el

individuo.” (Acerca del MUAC, recuperado de: http://www.muac.unam.mx/#acerca-del-

muac, 2016)

En el manifiesto del ethos del museo, ademas de su funcion como escaparate del arte
contemporaneo, se destaca la labor educativa y la mision académica de la institucion, como
ya lo apuntaba la directora de la Coordinacion de Difusion Cultural de la UNAM, Maria
Teresa Uriarte: “Lo que queremos es convertir [a los museos] en instrumentos académicos
que funcionen de manera mas directa para la comunidad estudiantil.” (Amador, 2012:

http://bit.ly/2dpZWc0)

A partir de ello, se puede aseverar que la UNAM tiene una concepcion clara y generalizada
de todos sus espacios museisticos como “lugares de exposicion y espacios de reflexion,

encuentro e investigacion.” (Amador, 2012: http://bit.ly/2dpZWc0)

El vinculo con lo académico y lo educativo aparece siempre como una constante en la mision
de todos los espacios de exhibicion de la UNAM al pretender la busqueda de la construccion
de conocimientos en diferentes niveles intelectuales. Sin embargo, la coordinadora advierte
una deficiencia en el aprovechamiento del potencial educativo de estos espacios que bien se
vislumbra como una de las causas que de la falta de claridad en la relacion del MUAC con
su publico como apunta Uriarte: “pienso que en México, en general, estan siendo

desaprovechados estos recintos como un lugar donde el nifo, el joven, el visitante tiene
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posibilidad de dialogar con un cuadro, una escultura, una obra cientifica...” (Amador, 2012:

http://bit.ly/2dpZWc0)

Los espacios expositivos tratan de proponer la exploracion de nuevas formas de
pensamiento innovador “y modos inéditos de comunicar temas no soélo culturales, sino

también ambientales, politicos y sociales” (Amador, 2012: http://bit.ly/2dpZW<c0) que los

artistas han desarrollado, segun palabras de la actual directora del MUAC, Graciela de la
Torre. En el caso particular del MUAC, el museo construye sus exposiciones con la intencion
de ir mas alla de s6lo mostrar las creaciones artisticas de nuestro tiempo pues intenta explicar
el sentido que vive en el objeto artistico y que lo hace trascender en el horizonte de la

creacion actual.

Todos los recintos museisticos de la UNAM mantienen su centro gravitacional en la
condicidn universitaria y su mision queda claramente comprometida con la educacion. Tales
funciones se estructuran bajo los ideales de vinculacion, produccion de conocimiento,

experiencia significativa y aprendizaje.

Si bien, muchos de los museos de la Universidad han ido reformando y adaptando los
quehaceres con el paso del tiempo en funcion de las necesidades de cada linea discursiva, el
MUAC surge bajo el panorama de la interactividad, del didlogo y la reflexion. Siguiendo
con los planteamientos de Graciela de la Torre, el MUAC se autoadjudica la labor de integrar
las formas de expresion del arte actual a la vision cultural de las personas al ser “un museo

creado ex profeso para el arte contemporaneo en México que cuenta con la primera coleccion

publica razonada” (Amador, 2012: http://bit.ly/2dpZWcO0) lista para ser expuesta y explicada
al ‘gran publico’ y a toda la comunidad universitaria. Sin embargo, eso no significa que esté

lista para ser interpretada por todos los tipos de publicos.

Por otro lado, el MUAC estd contenido en un impresionante y vanguardista edificio que,
desde antes de entrar en €I, ya anuncia al publico un cambio en su percepcion usual de un
museo. Acostumbrados a viejos y majestuosos edificios que asemejan palacios o iglesias
como el Museo del Palacio de Bellas Artes o el Museo Nacional de Arte, los usuarios del

MUAC quedan deslumbrados por una novedosa construccion arquitectonica:
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El MUAC es un edificio que proyecta una sensacion de transparencia. Sus
muros son de concreto blanco y liso, con ventanales en talud. Su planta es
circular y esta resuelta en dos niveles: uno que se encuentra al nivel de la plaza,
donde estan las salas de exhibicion, y otra subterranea, destinada para los
demas servicios (la cafeteria, el auditorio y bodegas. (Lopez Zambrano, 2011:

http://bit.ly/2cSKir6)

Se trata de catorce salas que componen el espacio de exhibicion. Cada sala es diferente a las
otras en altura y area y éstas pueden ser modificadas a discrecion segun las necesidades
fisicas de las piezas que se monten dentro, dichas salas se comunican entre si por largos y
grises pasillos. Segln el arquitecto Teodoro Gonzalez de Ledn, disefiador este espacio, “el
arte contemporaneo y sus artistas han cambiado los edificios” (McMasters, 2006:

http://bit.ly/2czvASr) por ello, al serle encargado el proyecto del MUAC, se enfoco en

construir un edificio que se distinguiera de los otros y que fuera capaz de albergar las casi

infinitas posibilidades del arte.

En el interior del recinto, la luz es un elemento fundamental que llega a las salas y corredores
a través de los grandes ventanales que unen el interior con el exterior desvaneciendo los
limites entre el afuera y el adentro dando la sensacion de estar en una caja de cristal y
modificando la relacion con el espectador con el espacio desde antes de entrar propiamente

al recinto.

José Luis Barrios, historiador del arte, académico, escritor y quien fuera curador académico
del MUAC en sus inicios, cuestiona al respecto de la arquitectura del museo “;Qué significa
un emplazamiento de esas dimensiones en un espacio universitario, y como se plantea en

términos de una geopolitica?” (Barrios, 2008: http://bit.ly/2d6GfFE) La pregunta es puntal

y acertada pues, a juzgar por las condiciones que hasta ahora dominan la manera de
presentarse del museo, éste ha vuelto a la idea del museo como templo en el que las piezas
de arte se muestran soberbias y divinizadas. Como edificio, el MUAC sugiere una
monumentalidad apabullante en tamafio, un recinto deslumbrante a la luz del sol que se
refleja en sus forros de cristal, una imponente pieza arquitectonica que bien podria

relacionarse con la imposicion de una conceptualizacion del arte actual que beneficia un
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sistema ideologico en el que arte sigue estando en una esfera elevada a la que sélo las

minorias privilegiadas (social, econdomica e intelectualmente) tienen acceso.

Pero mas alla de sus condiciones fisicas, en la definicion del museo sobre si mismo se dice

que:

Preserva, comunica y difunde el arte contemporaneo, entendiéndose como un
espacio complejo del saber donde se producen experiencias sensibles,
afectivas y de conocimiento, que permiten a sus publicos relacionarse
reflexiva y vitalmente, a partir de sus propios intereses y condiciones
socioculturales. (Acerca del MUAC, recuperado de

http://www.muac.unam.mx/#acerca-del-muac, 2016)

Es importante retomar estos planteamientos para observar como se muestra el museo hacia
las personas y cabe cuestionarse si las ideas iniciales que los curadores y fundadores de la
institucion expusieron en su momento de origen siguen vigentes luego de varios afios sobre

la marcha.

La vision del MUAC de si mismo y su pretension como institucion queda asentada de la

siguiente manera:

El MUAC es vitrina de la cultura contemporanea, agente de los circuitos
artisticos globales y participante de las redes intelectuales de la UNAM.
Aspira a ser plataforma de emocion estética, media de diversidad social y
complejidad cultural, y fuente de excitacion intelectual. (Acerca del MUAC,

recuperado de: http://www.muac.unam.mx/#acerca-del-muac, 2016)

Es decir, mas alla de ser un escaparate del arte contemporaneo en México, su compromiso
con la academia se levanta y sostiene en un importante primer plano, por lo que sus funciones
educativas y de vinculacion adquieren una importancia capital en lo discursivo. No obstante,
después de ocho afios, en la practica es posible que estos propdsitos todavia no alcancen su
meta ideal pues los visitantes siguen manifestando insatisfaccion, confusion y, por
consiguiente, renuencia a involucrase con las exposiciones y piezas de arte que aqui se

albergan.
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En relacion con sus contenidos, el MUAC afirma que dara cabida y exposicion a:

Proyectos artisticos que ofrecen una intervencion critica sobre lo inmediato;
exhibiciones individuales de creadores clave del siglo XXI; investigaciones
especificas en relacion a la historia del disefio grafico urbano, el videoarte y
el ensayo filmico. Daremos cabida a la experimentacion sonora, al mismo
tiempo que daremos también su sitio a muestras en torno a la dificil aventura
de producir pintura contemporanea. (Acerca del MUAC, recuperado de:

http://www.muac.unam.mx/#acerca-del-muac, 2016)

En primera instancia parece relevante destacar que las infinitas posibilidades que surgen en
el arte contemporaneo implican un reto para las instituciones de exhibicion al definir los
limites de lo que conservan y exponen. El MUAC intenta dibujar un limite de accion

distinguible sobre el tipo de piezas con las que trabaja.

Por otro lado, con respecto a su audiencia segun su carta de presentacion manifiesta en la
pagina web del museo, el programa de exposiciones del MUAC “busca atender, en cada
momento y tiempo, una variedad de gustos, relatos y versiones sobre qué es la cultura en

nuestros dias” (Acerca del MUAC, recuperado de: http://www.muac.unam.mx/#acerca-del-

muac, 2016), tal sentencia indica que el museo mantiene la idea de un publico segmentado
cuyos intereses y actitudes varian infinitamente. Sin embargo, el curador en jefe actual,
Cuauhtémoc Medina, ha expresado en varias ocasiones que las exposiciones se dirigen hacia
dos tipos de publico principalmente: el gran publico (mayoritariamente conformado por los
universitarios) y el piblico especializado que esta familiarizado y conoce profundamente los
temas del arte contemporaneo porque estd interesado en cuestiones muy particulares y que
acude al museo especificamente para ver una exposicion. Pero ;esta clasificacion del piblico

es suficiente?

El primer tipo de audiencia queda descrito por la voz institucional bajo la intencion de que
“el publico, a veces poco acostumbrado a descubrir los secretos de estas manifestaciones,
admire su surgimiento y desenvolvimiento.” (Acerca del MUAC, recuperado de:

http://www.muac.unam.mx/#acerca-del-muac, 2016) Esto significa que el museo identifica

y reconoce un segmento de publico ajeno al arte que ahi se exhibe. Este tipo de publico
puede o no tener motivaciones para asistir al museo, puede o no tener interés en el arte, puede
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o no conocer del tema pero estd ahi y es labor del museo procurarlo, invitarlo a participar,
tiene que encontrar puntos de interés —y si no los hay, generarlos- mediante mensajes
concretos que logren vincularlo con el arte pues los compromisos y acciones comunicativas
por parte del area curatorial o, en su defecto del Departamento Educativo, deben ser prioridad

en todo momento.

En otra linea, aunque la relacion con la Universidad es evidente en la ontologia del MUAC,
desde el principio se reconocid que el museo “no puede reproducir estrictamente la estructura
de la academia, en el sentido de que no puede limitar el propio trabajo del museo a la
dinamica del puro discurso académico institucionalizado” (Barrios, 2008:

http://bit.ly/2d6G1FE) y, en ideal, el conocimiento que ofrece el MUAC deberia estar

planteado para expandir los horizontes intelectuales sobre la cultura contemporanea de los
universitarios. Por ello, como institucion deberia encontrar el equilibrio entre las exigencias
de la misma Universidad, los poderes econdmicos y politicos, y los valores y planteamientos

artisticos.

En palabras de Cuauhtémoc Medina: “Los académicos como gremio no podemos interferir
en el museo [...] requiere de una mediacion, que es la curaduria de la institucion” (Barrios,

2008: http://bit.ly/2d6G1FE), es decir, la responsabilidad de la difusion de arte deberia

delegarse al aparato de investigadores y especialistas del museo quienes deben tratar de ser
lo més neutrales posible en cuanto a intereses que estan mas alla del arte y que, sin embargo,

lo influyen.

Sobre esta idea, José¢ Luis Barrios demanda que “entre la curaduria y la produccion
académica se genere el espacio de investigacion y produccion de conocimiento” (Barrios,

2008: http://bit.1y/2d6GfFE) como actividades complementarias en la formacion de los

universitarios. Si bien, este conocimiento no igualara al académico, si aparece en el museo
a través de discursos curatoriales basados en procesos de mediacion que, idealmente, ofrecen
al publico menos especializado la posibilidad de vincularse con el arte contemporaneo de
manera organica y natural para aprehender el conocimiento y sumarlo a su cimulo de

cultura.
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Para ello, los curadores del museo deberian disefiar estrategias de comunicacion que hagan
asequible la informacién para cualquier tipo de publico ‘no preparado’ y que asi, como
agrega Guillermo Santamarina, artista contemporaneo, curador y estudioso del arte, “mas
que un museo de arte contemporaneo sera un museo de actualidad” (Barrios, 2008:

http://bit.ly/2d6GfFE) y un lugar de construccion de sentido acerca del tiempo presente para

todo aquel que lo viste sin importar su grado social o educativo, siempre y cuando esté

dispuesto a generar una experiencia significativa.

2.1.1.1 El sery deber ser del MUAC

El MUAC debe su origen a la inquietud de la investigacion académica universitaria por
estructurar un discurso ordenado y significativo de la actualidad del arte. De acuerdo con las
afirmaciones de Cuauhtémoc Medina, su cometido principal es “crear una serie de
desplazamientos institucionales, curatoriales y de compromiso a largo plazo en torno al arte

contemporaneo.” (Barrios, 2008: http://bit.ly/2d6GfFE) Con ello, se pretende dar un nuevo

sentido a la operacidn institucional de los museos publicos que, hasta entonces, se enfocaban
en el arte tradicional. La UNAM, como la institucion educativa més importante del pais,

“practicamente la segunda secretaria de cultura en México [...] un contrapoder cultural”

(Barrios, 2008: http://bit.ly/2d6GfFE) consider6 necesario ocuparse del contexto actual del

arte bajo los presupuestos de la institucionalidad ptblica y de la academia.

En un interesante didlogo publicado en la Revista de la Universidad de México (Barrios,

2008: http://bit.ly/2d6GfFE) en donde el investigador Cuauhtémoc Medina, quien

actualmente es el curador en jefe del museo, conversa con los dos miembros iniciales del
equipo curatorial del MUAC, José Luis Barrios y Guillermo Santamarina, se evidencian
claramente las intenciones que este espacio tendria como contenedor de conocimiento sobre

el arte contemporaneo asi como de las razones que le dieron origen.

Por otro lado, segiin Olivier Debroise, critico, curador, historiador del arte, cineasta,
novelista y uno de los fundadores de este recinto, el MUAC surge de “la necesidad de

construir una historia del arte mexicano de los afios de 1960 a 2000 cuya primera
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manifestacion consistio en la construccion de la exposicion La era de la discrepancia,
deliberadamente concebida como ‘un guion museografico ideal para un inexistente museo

de arte contemporaneo mexicano.” (Debroise, 2008: 23)

El MUAC “pretende convertirse en foco principalisimo del quehacer artistico en México y
América Latina” dice Sealtiel Alatriste, escritor, promotor cultural y antiguo coordinador de
Difusion Cultural de la UNAM, en un articulo para la Revista de la Universidad de México

al respecto de la apertura del museo (Alatriste, 2008: http://bit.ly/2d6FVqf). En el mismo

texto, Alatriste reconoce que la Universidad tenia una responsabilidad de construir una
coleccion de las caracteristicas que conforman el catdlogo del MUAC ya que gran parte de
la produccion de este tipo de arte ha estado inserta o se ha originado en el marco de la

Maxima Casa de Estudios.

Al surgimiento del museo, el equipo curatorial fue encabezado por José Luis Barrios y
Guillermo Santamarina para dirigir los dos centros medulares de este espacio: por un lado,
Barrios como curador académico y, por el otro, Santamarina como curador artistico. Ambos
fueron nombrados para ocupar estos puestos debido a sus trayectorias profesionales como
curadores y estudiosos del arte, en el caso de Barrios, y como artistas y participes en la

formacion de una nueva conceptualizacion artistica, en el caso de Santamarina.

Para estos nombramientos de lo que seria el nuevo museo universitario fue crucial la
colaboracion que tuvieron ambos personajes al lado de Cuauhtémoc Medina y Olivier
Debroise en la profunda investigacion que se realizd para levantar la muestra titulada La Era
de la Discrepancia: Arte y cultura visual en México 1968-1997 que fue exhibida en el
MUCA (Museo Universitario de Ciencias y Arte) en el afio 2007 en donde se aglutinaban
diversas manifestaciones artisticas creadas en México en un periodo crucial de cambios
estéticos y conceptuales en el panorama del arte nacional y de movimientos sociales
importantisimos en el pais. La muestra estaba integrada por cientos de piezas de mas de 300
artistas y representaba “una primera revision historica, académica y critica de las buisquedas
que, de modo disidente con los usos tradicionales del arte, se produjeron durante ese periodo
que va del movimiento estudiantil de 1968 al levantamiento zapatista de 1994 y la crisis

politica y social de 1995” (Jiménez, Arturo, 2007: http://bit.ly/2dg0b6U) y que significo el

parteaguas mas importante para la creacion del MUAC.
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José Luis Barrios cuenta que “el proyecto del museo se inscribe en una suerte de lugar
intermedio entre lo que seria una debilidad de politica de Estado ante la visibilidad del arte

contemporaneo” (Barrios, 2008: http://bit.ly/2d6GfFE) a lo que, ademas, habria que afnadir

los intereses privados relacionados con cuestiones politicas y econdomicas que no pueden
evadirse en la administracion de una institucion de esta magnitud. El curador continua con
una afirmacion que compromete al MUAC con el ambito educativo y un tipo especifico de
publico al que dirigiran sus esfuerzos: “El énfasis del nuevo museo estara en plantear qué
significa lo contempordneo en un espacio universitario” (Barrios, 2008:

http://bit.ly/2d6GfFE) con lo cual el museo fija el publico meta al que dara prioridad: los

universitarios, al menos en teoria.

Barrios entiende al museo como “un espacio de produccion de conocimiento, algo que se
desprende de la condicion fundamental del quehacer universitario” (Barrios, 2008:

http://bit.ly/2d6GFE) con lo cual se confirma su responsabilidad como vinculo entre el arte

y el publico, como un facilitador de la interpretacion y la comprension.

Desde tal perspectiva, el compromiso con la vinculacién y las funciones educativas parece
constituirse como el ser y deber ser del MUAC. Hasta aqui, los curadores reconocen su
mision con el entendimiento pero también advierten con prudencia que el limite de sus
esfuerzos estard donde comience el libre pensamiento del espectador quien al final tendra
siempre la ultima palabra sobre su disposicion a involucrarse con el museo y llevarse un
aprendizaje valioso de su visita o no. Cabe preguntarse si esta prudencia no estd
convirtiéndose en alejamiento o indiferencia por parte de los curadores quienes siguen
estructurando discursos que no se dirigen a nadie en particular, sino que solamente cumplen
con exponer la linea bajo la que trabajaron la exposicién y no se preocupan por generar

puntos de encuentro en el texto que ofrezcan herramientas suficientes para interpretar.

Siguiendo a Santamarina, los museos como el MUAC sostienen la responsabilidad de
vinculacién porque “son los que efectivamente legitiman ciertos discursos, cierta obra y a

ciertos artistas” (Barrios, 2008: http://bit.ly/2d6GfFE) siendo éstos las instancias mediadoras

por excelencia y por atribucién publica para entrar en contacto con la esfera del arte. La
finalidad principal es encontrar puntos en comun en el discurso que ayuden a detonar un
didlogo para lograr que el publico dé sentido a lo que ve a través de “una gama de procesos
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de subjetividad y de microaccion en el espacio” de acuerdo con José Luis Barrios (2008:

http://bit.1y/2d6G{FE).

Entendido desde esta perspectiva, el museo se convierte en un estadio abierto para el dialogo,

Barrios aduce al respecto:

Estamos obligados a dialogar con el ‘exterior’, primero porque ésa es la
funcién publica del museo; segundo, porque al ser contemporaneo debe tener,
por principio, la capacidad de dialogar con la comunidad artistica y con los
distintos actores que estan fuera del circuito académico. (Barrios, 2008:
http://bit.ly/2d6GSFE)

Ya que sus contenidos deben establecer vinculos y producir consecuencias de algin tipo

sobre el publico, desde los mas especializados hasta los menos informados.

La cuestion es si hoy por hoy, luego de 8 afos, los curadores todavia visualizan esta
responsabilidad del museo con la educacion y tienen claro que los visitantes pueden o no

tener el suficiente interés o conocimiento para interpretar las obras.

“Tenemos la tarea de atraer a un publico plural, muy plural, y vasto; correctamente, a
publicos que tienen distintos intereses en torno a sus nociones de ‘museo de arte
contemporaneo’” expone Santamarina donde la poblacion universitaria serd muy importante,
“no s6lo en su recepcidn, sino en su respuesta critica y sus demandas”, y sin olvidar al otro
tipo de publico “que sigue al arte contemporaneo en escala internacional, que va a las ferias,
que visita regularmente a los museos celebérrimos, que no falta a las citas mundiales del

género” (Barrios, 2008: http://bit.ly/2d6GfFE), es decir, el publico especializado que

también es importante; asi mismo, el museo deberia también comprometerse a nunca dejar
de invitar a los nichos de publico que no son usuales para estos temas los que se muestran
“notablemente indiferentes e ignorantes” pero que poco a poco pueden vincularse al arte

contemporaneo mediante las estrategias mas habiles que el museo ponga en marcha.

El MUAC define asi sus puntos focales de atencion a quienes deberia dirigir sus estrategias

de comunicacién en cada exposicion a través del aparato curatorial.
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Siguiendo la discusion de Medina, Barrios y Santamarina, los objetivos del MUAC se
encaminan hacia satisfacer “la necesidad de producir visibilidad y la necesidad de producir
conocimiento como una relacion estrictamente de flujos que pretende garantizar al menos
tres cosas: la produccion de presencia del arte, el momento critico de esa presencia en el
contexto del arte contemporaneo y el espacio de experiencia como produccion de

conocimiento.” (Barrios, 2008: http://bit.ly/2d6GfFE)

Por un lado, es evidente que la mision fundamental del MUAC es dar a conocer las nuevas
formas de existencia del arte en el contexto contemporaneo con la finalidad de construir un
discurso que sirva como documento historico y reflejo de un panorama social. Pero, por otro
lado, igual de importante es también su funcién educadora que se desprende de la pretension

de contribuir a la producciéon conocimiento.

La directora del museo, Graciela de la Torre y, ademas, directora general de Artes Visuales
en la Universidad, en visperas de la apertura del MUAC sefal6 que el museo “va a sentar un
nuevo paradigma en el hacer de la cultura y en el hacer de los museos [...] la Universidad

estd aportando un nuevo modelos de gestion museistica” (Amador, 2008:

http://bit.ly/2dpZWc0) y con ello, resaltd los ejes principales que este supuesto modelo en
el que la educacion aparece como fundamental: “Conocimiento, aprendizaje, experiencia y

pensamiento critico” en donde el publico universitario es prioridad.

De acuerdo con De la Torre, el MUAC “no fue concebido s6lo como un lugar expositivo,
como la mayoria de los museos, sino que brinda igual importancia al conocimiento y la
educacion. Para el MUAC se busco crear un nuevo paradigma, ya que el paradigma del
museo no solo estd en la arquitectura, esta también en coémo dice las cosas y qué es lo que

hace.” (Lopez Zambrano, 2008: http://bit.ly/2cSKir6) No obstante, ;todavia se mantiene ese

animo en el MUAC actualmente? ;En qué nivel del proceso de exhibicion ha quedado esta

responsabilidad?

En el primer momento del museo, queda claro que la integracion de un departamento
especializado en las funciones comunicativas que promuevan los propositos antes
mencionados, es crucial. En lo ideal, esta tarea deberia ser cubierta por las labores

curatoriales como el principal agente mediador entre la pieza artistica y el visitante. Sin
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embargo, los animos idealistas que dieron origen al programa de contenido del MUAC al
llevarse a la préctica, quizas, resultaron diferentes. Con el paso del tiempo, tanto en el
MUAC como en otros museos de arte contemporaneo, se reconoce que la labor curatorial es
insuficiente para entablar un didlogo significativo y generar vinculos entre los objetos y las

personas y que se necesita de nuevas instancias que logren los propdsitos comunicativos.

A través de este recorrido por la génesis del MUAC se trata de repensar el quehacer
educativo y el punto de encuentro con las personas donde “al archivo debe generar una
practica viva e interactiva de complemento con el publico.” (Barrios, 2008:

http://bit.ly/2d6GHFE) Es decir, cada exposicion debe dialogar con las personas a través de

“un extenso programa de debates intelectuales, talleres artisticos y conciertos de musica
contemporanea en el marco de los programas académicos de aprendizaje e interpretacion

interdisciplinarios” (Acerca del MUAC, recuperado de: http://www.muac.unam.mx/#acerca-

del-muac, 2016) que permitan al visitante ver al arte como mas que una pieza montada en
un gran salon frio, sino como una entidad viva a partir de la cual se pueden detonar

experiencias interesantes.

No obstante, muchos de estos presupuestos que al principio del museo dieron sentido a una
labor fundamentalmente educativa, hoy parecen difusos en la practica diaria. Hablando
desde la experiencia propia dentro del Departamento de Enlace Educativo, es claro que estos
intereses continllan vigentes pues siguen poniéndose en marcha las estrategias existentes
para generar vinculos con las personas; sin embargo, hay un serio desconocimiento del
publico, de sus motivaciones y expectativas y, como consecuencia, existe un
distanciamiento, un estancamiento de propuestas, una indiferencia significativa del aparato
curatorial y una falta de actualizacion de las herramientas de medicion de los tipos de publico

las cuales se limitan a recopilar datos demogréaficos.

Cuauhtémoc Medina antes de ser el curador en jefe del museo afirmé que “hay una
percepcidn que yo creo es equivocada de que el publico de arte contemporaneo en México
es muy minoritario. Cualquiera que tenga mas de cuarenta afos sabe que los publicos han
aumentado de una manera muy radical. Aun asi el incremento de espacio del MUAC abre la

pregunta de quién va a acudir a este museo.” (Barrios, 2008: http://bit.ly/2d6GfFE) Una

pregunta muy pertinente en los inicios del MUAC pero que, hoy en dia, no se sabe si esta
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totalmente clara pues atn con la conciencia de que los publicos del museo son complejos y
variables, se percibe que los esfuerzos curatoriales siguen circunscribiéndose a explicar las
inquietudes del curador sin preocuparse demasiado por brindar los apoyos textuales
necesarios a los visitantes. Ello sucede principalmente porque parece que los curadores no
conocen bien a los diferentes ptblicos del museo lo que podria significar que, Cuauhtémoc
Medina a la cabeza de este equipo, aun no ha establecido un vinculo significativo entre su

area y el ‘gran publico’ en beneficio del entendimiento y la comunicacion.

2.2 Azul de Prusia

Azul Prusia fue una exposicion presentada en el Museo Universitario Arte Contemporaneo
(MUAC) del 27 de agosto del 2016 al 12 de febrero del 2017 en las salas 7 y 8 del museo
ubicado en el Centro Cultural Universitario de la UNAM al sur de la Ciudad de México en
la que se muestra una seleccion de 46 obras pictoricas del artista mexicano Yishai Jusidman
que abordan el tema del holocausto judio a partir de las manchas color azul de Prusia que
quedaron en los campos de concentracion como huellas imborrables en la memoria histérica

de la humanidad.

Dicha exhibicién fue pensada y curada por Cuauhtémoc Medina y Virginia Roy con la idea
de visibilizar el horror de esta catéstrofe desde la mirada particular del artista con el fin de
despertar en la audiencia la reflexion sobre la humanidad mediante la memoria historica. De
acuerdo con Virgina Roy (Medina, 2016: 14), la finalidad es presentar “un ejercicio de capas
que permite imaginar haciendo presente lo ausente.” Es decir, traer a la memoria un hecho
que quedard marcado para siempre en la historia de la humanidad. Asi mismo, en el campo
del arte Azul de Prusia busca “una dialéctica que resignifica, a través del color, las
diversidades de la representacion, asi como de la propia practica pictdrica” pues en una era
poshistorica donde la pintura ha ido quedandose relegada en el panorama creativo, hoy
adquiere una nueva significacion y trascendencia como apunta en el texto Fuga y Catdstrofe.

(Medina, 2016:8)
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Las obras expuestas, comenta Roy, “expresadas en diferentes tonalidades y gamas de un azul
con un peso mas que especifico” (Medina, 2016: 14) proporcionan a la muestra una tonalidad
no solo de color, sino simbdlica. El artista trabajo esta serie de obras con el pigmento Azul
de Prusia, cuya historia se remonta a inicios del siglo XVIII cuando fue descubierto por
Heinrich Diesbach, un quimico aleman y fabricante de colores. Su bajo costo posiciono
rapidamente al pigmento como el preferido entre los artistas de la época por lo que quedd

ligado a este quehacer.

Sin embargo, la asociacion del azul de Prusia con la historia de Alemania se sostiene sobre
lineas mds oscuras y tragicas: durante los siglos XVIII y XIX, el ejército prusiano coloreo
sus uniformes con el pigmento proveniente del ferrocianuro. Y mas tarde, quedé asociado
directamente con el exterminio judio puesto que su composicion quimica era muy similar a
la del gas usado en las camaras de los campos de concentracidon para acabar con miles de
vidas cuyas manchas azules quedaron impregnadas en las paredes de dichos sitios: “Tales
maculas han quedado hasta hoy como los residuos de una atrocidad” precisa Virginia Roy.

(Medina, 2016: 9)

“Si bien, por una parte se puede asociar este color con el perfeccionamiento pictdrico,
después de Auschwitz se erige como paradigma de barbarie humana y de nuestros fracasos
ético-politicos como sociedad” (Medina, 2016: 9) por lo que el color adquiere un simbolismo
capital al hablar de este episodio en la historia y se consolida como el eje rector de la muestra

de Yishai Jusidman.

Todas las piezas que integran la exhibicion son pinturas. La mayoria de ellas hechas a partir
de fotografias de los campos de concentracion de diversos archivos o tomadas por el mismo

autor.

“Las cualidades mismas del pigmento le permiten a Jusidman explotar una contraposicion de
significados. El tinte, de brillante saturacion y transparencia, y que tendia a decolorarse con
la luz, es famoso por su accion de veladura, esto es, su particular propension para superponer
capas finas de pintura” (Medina, 2016: 10) en donde el Shoah, como los hebreos reconocen
el término catastrofe y lo asocian al holocausto, es un concepto latente y constante en toda

su serie.

51



Si bien, el tema general del contenido de la obra de Jusidman es bien conocido, la tarea
principal del aparato curatorial del MUAC fue estructurarlo en un discurso que permita
resaltar el profundo sentimiento que acompafia la piezas y reforzar una memoria histérica
universal en la que se ponga énfasis en el concepto de humanidad frente a los actos mas

dolorosos bajo una tesitura solemne y reflexiva.

La linea curatorial del museo decidid dirigir esta exposicion hacia el gran publico que lo
visita. Es decir, a partir de una tematica tan universal como este hecho histérico mediada por
el apoyo curatorial, la exposicion Azul de Prusia se pensd para ser recorrida por una amplia
variedad de visitantes no necesariamente conocedores del arte contemporaneo, pero si

conscientes de nociones generales de la historia mundial.

Al construir la exposicion y el discurso textual que la acompaiia, los curadores apelan a la
supuesta universalidad del conocimiento que existe sobre el holocausto. Ellos dan por
sentado que los visitantes han tenido algun acercamiento con la temética, ya sea en las clases
de historia mundial en la escuela o por exposicion a la infinidad de materiales mediaticos y
audiovisuales que existen al respecto hoy en dia. Sin embargo, asumir que todos los visitantes

del museo poseen este conocimiento, puede ser arriesgado.

Aunado a ello, los limites de la interpretacion de algunas piezas artisticas pueden ser tan
abiertos que requieren el apoyo y direccion del texto curatorial, el cual, si no esta estructurado
de manera clara y sencilla, puede producir confusion en los visitantes quienes pueden ser o

no suficientemente sensibles para percibir el significado de las obras de Jusidman.

2.2.1 Museografia

A continuacion se describird sucintamente el recorrido de Azul de Prusia para tratar de
entender mejor el presupuesto museografico y curatorial y, posteriormente, poder abordar el

discurso curatorial con que la exhibicion se presento.

El recorrido por la exposicion de Yishai Jusidman se comenzo en la interseccion entre las
salas 7y 8 del MUAC. Aunque luego de terminarlo se descubrié que realmente la exposicion
comenzaba desde el pasillo que da entrada a la sala 8 y que conduce a la salida; la confusion

surgio debido a que el curso natural del museo requiere que se entre por uno de los pasillos
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que al final desemboca en la mencionada interseccion sobre todo si se llega después de visitar

alguna exposicion en las otras salas.

Al frente se encuentra el titulo de la exposicion y las personas acceden al espacio de la

exposicion decidiendo si giran a la derecha o a la izquierda.

Si bien el recorrido no es forzoso, si existe una logica espacial que sugiere a los visitantes
entrar por ahi y doblar a la izquierda hacia la sala 7 pues, dado que la salida del museo se

encuentra hacia la derecha, se asumid que la sala 7 debe ser vista primero.

Foto 1 Entrada a la sala 7 y 8, tomada por Edlin Castro, septiembre 28, 2016.

Antes de ingresar se puede leer sobre la pared izquierda una advertencia que prohibe tomar
fotografias por peticion del autor como muestra de respeto a los acontecimientos plasmados
en sus trabajos. Esta advertencia puede predisponer al visitante a pensar en lo que vera como
algo muy “grave” o “serio”, lo cual se alinea con los objetivos tematicos de comunicacion y

cumple la funcién de dictarle al visitante como actuar dentro de las salas.

Asi mismo, en esta parte se encuentra el Folio de la exposicion, un texto informativo que

ahonda en ciertos aspectos de la muestra, del que se hablara mas adelante.
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Al entrar en la sala 7, se advierte que esta dividida en dos por un muro falso al centro. En una
primera estancia, se encuentran las pinturas de la exhibicion sobriamente colgadas de las
blancas paredes sin ningln otro recurso visual que las acompaiie excepto la ficha técnica y

una banca al centro con el fin de que las personas contemplen cada pieza.

Foto 2: “Azul de Prusia”, Sala 7, tomada del sitio web del museo, 2016.

Del otro lado de la sala las condiciones en la disposicion de las obras son las mismas. Hasta
este punto se destaca la solemnidad del tema mediante el minimalismo de los recursos

museograficos pues nada distrae la atencion de las pinturas excepto el flujo de gente.

Al pasar a la sala 8 las puertas automaticas se abren para dejar ver una breve linea del tiempo
que confirma la temadtica de la exposicion: el holocausto. Més que contar hechos historicos,
en ella se enumeran los métodos usados para los gaseamientos en los campos de exterminio
por periodos y con ello se presenta un texto explicativo del autor en el que justifica las razones

de su paleta de color y de la carga emocional en ella.
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Foto 3, Al final de la Sala 8, tomada por Edlin Castro, septiembre 28, 2016

Foto 4, Al final de la Sala 8, tomada por Edlin Castro, septiembre 28, 2016

A continuacidon nuevamente se encuentran muros falsos que dividen la sala en varias partes
en donde permanece la misma estética y sobriedad museografica. Cada pieza se haya
suficientemente separada de las demés como para ser contemplada en solitario. Los espacios

entre las pinturas dan la sensacion de que son pocas las piezas expuestas cuando en realidad

son 46 lienzos distribuidos en las dos salas.
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El tamafio de las pinturas en esta sala es mucho mas variable, hay desde piezas muy pequefias
de entre 35 por 60 cm hasta algunas de gran formato de un metro de largo por 70cm de ancho

que reclaman mayor atencion del visitante.

Foto 5: “Azul de Prusia
5” tomada del sitio
web del museo, 2016.

Foto 6 “Azul de Prusia
10” tomada del sitio
web del museo, 2016.

Mas adelante se disponen las obras més impresionantes visualmente puesto que utilizan una
gama de azules mucho més concentrada y oscura y, al ser de mayor tamafio, ocupan mas

espacio y resaltan por encima de las demas.
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Foto 8 “Prussian Blue” tomada del sitio web Foto 9 “Birkenau” tomada del sitio web del
del museo, 2016. museo, 2016.

Foto 10: “Azul de Prusia 1” tomada del sitio web del museo, 2016.

El recorrido se culmind con una serie de pequefias pinturas frente a las puertas de cristal de
la salida (o entrada, en realidad) de la sala 8. Al salir se pudo apreciar que sobre el muro del

lado izquierdo a la puerta se encuentra el discurso curatorial que serd objeto de analisis en el
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proximo capitulo sobre una gran placa blanca con letras grises y se descubrio que ahi era
realmente el inicio de la exposicion. También se observd que las personas habian realizado
el mismo recorrido “al revés”, ello indica una planeacion deficiente y poco clara de los flujos

de circulacion del recinto por parte del departamento museografico.

Aqui se observo una gran cantidad de visitantes leyendo el texto curatorial y dando media

vuelta para retirarse del museo.

Foto 11, Entrada de la Sala 8, tomada por Edlin Castro, septiembre 28, 2016.

Por ultimo, fue pensado un Folio —un encuadernado con textos a proposito de la exposicion-
en el que se presentan un texto de la curadora Virginia Roy, una reflexion de José Luis Barrios
acerca del estado de la pintura en el panorama artistico actual, una carta del autor Yishai
Jusidman a propdsito del montaje de una exposicion similar de su trabajo en NYC, un texto
de Andrew Weinstein que reflexiona sobre la produccion artistica relacionada con el
holocausto y el catdlogo de las obras expuestas como apoyo al visitante para interesarlo en

descubrir mas acerca de la exposicion.
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Como se mencion6 anteriormente, uno de los folios se dispone en la interseccion entre la sala
7 y 8 para ser consultado libremente, mientras que los demas pueden comprarse en la tienda

del museo a un precio de $300.00.

2.2.2 Curadores

El conocimiento sobre la trayectoria y logros mas destacados en las carreras de los curadores
se describe a continuacion con el propdsito de dibujar una idea mas clara sobre los personajes

que se encargan de la estructuracion de las muestras en el MUAC.

La dupla curatorial que participd en el disefio de Azul de Prusia representa bien los valores
intelectuales que persigue la institucion al ser uno de ellos la cabeza del equipo de curadores
que laboran ahi por lo que resulta interesante conocer su curriculo brevemente para entender

mejor su postura artistica.

Cuauhtémoc Medina
(Ciudad de México, 1965)

Doctor en Historia y Teoria de Arte por la Universidad de Essex en la Gran Bretafia y
Licenciado en Historia por la Universidad Autonoma de México. Es investigador del Instituto
de Investigaciones Estéticas de Universidad Nacional Auténoma de México y Curador
Asociado de Arte Latinoamericano en las Colecciones de la Galeria Tate, en el Reino Unido.
También es miembro de Teratoma A. C., un grupo independiente de criticos, curadores y
antropologos. (Instituto de Investigaciones Estéticas de la UNAM. Recuperado de:
http://bit.ly/2d2aFa5)

Virginia Roy
(Barcelona, 1981)

Ha sido coordinadora de exposiciones en la Fundacion “la Caixa”. Curadora del Museo de

Arte Carrillo Gil y el MUAC. Tiene intereses en proyectos de arte publico y arte politico e
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iniciativas de construccion de espacio publico y social. (Informacion recuperada de:

http://bit.ly/2c YExbs)

2.2.3 Créditos de la exposicion

Azul de Prusia (27 de agosto del 2016 al 12 de febrero del 2017) Museo Universitario Arte
Contemporaneo (MUAC), Salas 7 y 8. Artista Yishai Jusidman, (Ciudad de México, 1963)

Cuauhtemoc Medina -Curador

Virginia Roy- Curadora

Joel Aguilar- Produccion museografica

Salvador Avila Velazquillo- Produccién museografica
Benedeta Monteverde- Produccion museografica
Cecilia Pardo- Produccion museografica

Pilar Ortega- Programa pedagogico

Muna Cann- Programa pedagogico

Ignacio Pla- Programa pedagogico

Luis Vargas Santiago- Programa pedagogico

Julia Molinar- Coordinacion de colecciones

Juan Cortés- Coordinacion de colecciones
Claudio Hernandez- Coordinacion de colecciones
Elizabeth Herrera- Coordinacion de colecciones
Gabriela Fong- Produccion de fondos

Maria Teresa de la Concha- Produccion de fondos
Josefina Granados- Produccion de fondos

Alexandra Peeters- Produccion de fondos

2.2.4 Artista;:

Yishai Jusidman

(Ciudad de México, 1963) mantiene una practica estrechamente ligada a un amplio rango de

inquietudes inherentes a la tradicion pictorica, mismas que rearticula en nuevos marcos para
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insertarlas en el entorno contemporaneo. Entre sus exposiciones de la tltima década destacan
Prussian Blue (The Americas Society, Nueva York, 2013); Pintura en obra (Museo de Arte
Moderno, Ciudad de México, 2009); The Economist Shuffle (Yvon Lambert, Nueva York,
2007); Mutatis mutandis & Working Painters (SMAK, Gante, Bélgica; MEIAC, Badajoz,
Espana; Marco, Monterrey, 2002—2003). Su pintura ha sido seleccionada para importantes
muestras internacionales, tales como SITE Santa Fe, 2014; la Biennale di Venezia, 2001;
Ultra Baroque: Aspects of Post Latin American Art (MCASD, San Diego; SFMOMA, San
Francisco; Walker Art Center, Mineédpolis; MAM, Miami, 2000-2003) y ARS 01 (Kiasma,
Helsinki, 2001). La obra de Jusidman ha estado presente en las grandes exposiciones
panoramicas de arte contemporaneo mexicano que han itinerado internacionalmente, como
La era de la discrepancia: arte y cultura visual en México, 1968—-1997 (MUCA C.U., Ciudad
de México; MALBA, Buenos Aires; Pinacoteca do Estado de Sao Paulo, Sao Paulo, 2007—
2008), Eco: Arte contemporaneo de México (Museo Nacional Centro de Arte Reina Sofia,
Madrid, 2005), Soleils mexicains (Petit Palais, Paris 2000). Su bibliografia incluye
publicaciones como Vitamin P: New Perspectives in Painting (Phaidon Press, 2003) y 100
artistas latinoamericanos (Exit Press, 2007). Sus exposiciones han sido comentadas en los

mas prestigiados medios especializados del arte contemporaneo. (Medina, 2016: 194)

Con este panorama del museo y la exposicion Azul de Prusia, es pertinente enfocarse en el
estudio en el discurso curatorial que la acompaid y en el que se manifiesta la tematica de la
muestra para averiguar de qué manera dirige la atencion de los visitantes hacia una

interpretacion.
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CAPITULO 3

3.1 Azul de Prusia como discurso

Ya sentados los presupuestos descriptivos del objeto de estudio e insertos en su contexto, el
capitulo 3 se enfocard en averiguar si la estructura del discurso curatorial de la exposicion
Azul de Prusia (2016) del MUAC contiene los elementos discursivos necesarios para
establecer un vinculo que detone la interpretacion de los publicos programados para esta
temporada del museo hacia los objetivos comunicativos tematicos de la exposicion

planteados por la curaduria.

Para ello, se analizara discursivamente el texto construido por los curadores de la muestra
con base en la propuesta tedrica de Teun Van Dijk planteada en Estructuras y Funciones del
Discurso (2005) para analizar el significado del mencionado texto. Y posteriormente, se
comparara su finalidad comunicativa con las apreciaciones de los visitantes de la exposicion

las cuales seran medidas a través de una encuesta de salida.

La herramienta de tipo cuantitativo permite identificar y explicar a los publicos con base en
la experiencia que tuvieron con respecto a una determinada actividad, en este caso la visita
al Azul de Prusia, parafraseando la definicion del sitio especializado en métricas de publicos

Parametria (Parametria, 2016, http://bit.ly/2edtfzc)

Como complemento y contraste, la estrategia cualitativa de analisis de discurso permitira
desmenuzar las macroestructuras semanticas del discurso para ayudar a identificar qué partes
del contenido del mensaje construido por los curadores dificultan (o no) el establecimiento

de un vinculo significativo con los visitantes.

Con esta revision discursiva, se podra ahondar en la construccion del mensaje para descubrir
si en sus intenciones comunicativas subyace verdaderamente el animo de entablar un didlogo

con los lectores o solamente se circunscriben a la mera exposicion del tema.

Aunado a ello y para constatar el grado de efectividad comunicativa del discurso curatorial,
se echard mano de un instrumento metodologico de tipo cuantitativo que permitira conocer

las apreciaciones generales de los visitantes en términos porcentuales para establecer
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conexiones entre lo planteado por el aparato curatorial y el proceso de recepcion de sus

publicos.

A través de las encuestas que se aplicaron a los visitantes en la salida del MUAC se indagd
acerca de su percepcion general sobre la exposicion y su contenido, asi como su relacion con
el tema planteado, su interpretacion y grado de interés, y su experiencia con base en la

museografia y la curaduria. En el Anexo 1 puede consultarse el cuestionario aplicado.

Y también, se aprovechara la herramienta metodologica de observacion participante al
momento de aplicar las encuestas, asi como también se retomara la experiencia que se tuvo
durante la estancia en el museo como prestadora de Servicio Social basada en esta misma
herramienta de una manera meramente empirica pero que sustenta varios de los presupuestos

que dieron origen las inquietudes que fundan este estudio.

La pertinencia de la metodologia combinada entre herramientas cualitativas y herramientas
cuantitativas responde a la complejidad de un estudio que se cifie inicamente a una parte del
proceso de comunicacion, la del receptor. Las limitaciones para analizar solamente la parte
correspondiente al emisor, al mensaje o al receptor, emitiria datos incompletos para construir

un panorama s6lido de la relacion entre el museo de arte y la sociedad.

Esto se descubri6 porque, en un principio, el estudio pretendia enfocarse solamente en el
mensaje a través de herramientas de anélisis de discurso y entrevistas en profundidad con los
curadores para desvelar el significado del texto. No obstante, a medida que se fue ahondando
en el andlisis, se descubrid que tales instrumentos de andlisis serian insuficientes pues no

agotarian la problematica a estudiar y revelarian datos muy similares entre si.

La limitada vision que ofrecia el concentrase en el solo examen del discurso curatorial traeria
como resultado la revelacion del significado del discurso, mismo que seria confirmado por
los argumentos de los curadores al ser entrevistados. Esa informacion debia ser contrastada
con el punto de vista de los visitantes para que la investigacion rindiera frutos y la

informacion se convirtiera en hallazgos.

Por esa razén se decidié adaptar un aparato metodologico combinado y disefar una estrategia
de analisis que tomara en cuenta tanto la parte del mensaje (en la que, por supuesto, subyace

la huella directa del emisor que en este caso es el museo) como la parte de la recepcion de
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los visitantes que funcionaria como contraste para verdaderamente averiguar si la
construccion del discurso curatorial de la exposicion Azul de Prusia funciona como vinculo

con la generacion de interpretaciones por parte de las personas.

Asi, al ser repetitivos los datos que se obtendrian del analisis del discurso y las entrevistas
con los curadores, se optd por unicamente analizar el texto curatorial y, con ello, contrastar
las apreciaciones de los visitantes que se obtendrian mediante la aplicacion de encuestas de

salida.

Dichas encuestas fueron disefiadas a partir de la propia experiencia dentro del museo como
prestadora de servicio social en el afio 2012 dentro del Departamento de Enlace Educativo,
una instancia que, como su nombre lo indica “enlaza” al publico visitante con las
exposiciones a través de estrategias de mediacion propuestas que funciona como el

complemento comunicacional del museo ante las limitaciones educativas del area curatorial.

Durante el tiempo trascurrido ahi realizando la actividad de Enlace en varias ocasiones se
encontraron visitantes cuya queja era que no entendian las exposiciones y que al leer los
textos curatoriales quedaban igual o mas confundidos. Sin embargo, en los meses que se
trabajo en el museo, también fue posible notar que cada texto curatorial era una expresion
muy particular bajo pardmetros estilisticos muy personales que hacen a algunos textos mas
complejos de leer que otros para los ptiblicos poco familiarizados a los modelos de exhibicion

del arte contemporaneo.

No obstante, se parte de la idea de que el discurso curatorial se propone por los curadores
como una justificacion de su trabajo, como una explicacion de la exposicion en general en la
que se manifiestan las lineas tematicas que buscan comunicarse con el recorrido. Es, por
tanto, un discurso dirigido directamente al piblico que sirve como guia para su interpretacion
pues le sugiere qué mirar y como mirarlo. Debido a eso, su funcién como vinculo es casi
natural e, idealmente, deberia ser en si mismo una herramienta de mediacion entre el arte y

las personas.

En ese sentido, todas las observaciones dentro del museo sirvieron para identificar las
categorias que podrian ser exploradas en la experiencia del publico. Asi mismo, el propio

recorrido a través de la exposicion en cuestion jugando ahora el papel de una visitante
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promedio, afianzo las ideas para indagar en el proceso de recepcion y con ello constatar como

el significado planteado en la exposicion llega al momento de la interpretacion.

Con tal base en el estudio del discurso curatorial, se definieron las categorias que
contribuirian a explicar la forma en que el texto se lee y es utilizado por los visitantes para
generar un interpretacion. De esta manera se estructurd un cuestionario de 18 de preguntas
que indagan sobre la percepcion general de la exposicion, la museografia y la curaduria, los

puntos de encuentro para la interpretacion y, por supuesto, el discurso curatorial tal cual.

Dichas encuestas fueron aplicadas a los visitantes del MUAC que salian de la exposicion
Azul de Prusia. El primer obstaculo para ello fue que el museo prohibe la aplicacion de
encuestas dentro de sus instalaciones por lo que se decidi6 abordar a las personas justo al
momento que cruzaban las puertas de salida del recinto. Dado que a la par de Azul de Prusia
también se presentaban otras exposiciones en las demds salas del museo, la dificultad

principal fue abordar a las personas que realmente hubieran entrado a la muestra en cuestion.

En ningiin momento de la planeacion de esta investigacion o de la seleccion de la herramienta
se planted la posibilidad de delimitar demograficamente el estudio puesto que eso habria
cerrado infundadamente el panorama de investigacion. Ya que la clasificacion del publico
por el propio museo solo lo divide entre el gran publico y el especializado mas alla de
cualquier restriccion demografica, la presente investigacion responde a esa misma
categorizacion en la que cualquier persona que acuda al MUAC es un visitante capaz de

generar una interpretacion del arte expuesto.

El objetivo, entonces, fue encuestar a cualquier persona que hubiera recorrido Azul de Prusia
como parte de una muestra representativa y cientificamente valida para los fines que pretende

este estudio.

Segun datos obtenidos del propio personal del MUAC, en promedio se reciben 1000
visitantes diarios entre los dias de la semana de miércoles a viernes (lunes y martes
permanece cerrado) mientras que en sdbados y domingo su nimero de visitas ronda los 5000
visitantes. Para esta investigacion, se tom6 como referencia el total de publico del fin de

semana puesto que es el mas variado demograficamente y sirve mejor como muestra del
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“publico general” que el propio museo reconoce como objetivo. (Testimonio recuperado del

personal de Acceso en la taquilla del MUAC)

Para obtener el numero de cuestionarios que deberian aplicarse y funcionar como una muestra
representativa se utiliz6 la siguiente formula matematica retomada del texto Investigacion de

mercados y estrategia de marketing de Laurentino Bello Acebrén (1996):

Z’npq

N =
E2(n—1)+ Z?pgq

En donde:

N= Muestra representativa

Z = Nivel de confianza

N = universo

p = probabilidad a favor

g= probabilidad en contra

E = precision de los resultados

Cuyos valores seran:

n = 3000 visitantes diarios en promedio

Z =90% equivalente a 1.65 seglin datos obtenidos en el sitio especializado en herramientas

de analisis cuantitativo Feedback Networks (http://bit.ly/10FWyWV)
p = 50% equivalente a 0.5
g = 50% equivalente a 0.5
E = 10% equivalente a 0.1

Por lo tanto,

(1.65)2 (5000) (0.5) (0.5)

N = 0Dz (G000= D + (1.65)2 (05)(0.5)
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_ (2.7)(5000)(0.25)
~(0.01)(4999) + (2.7)(0.25)

N 3375
~ (49.9) + (0.67)

3375
"~ 50.57

N = 66.7

De manera que para tener una muestra representativa del universo de investigacion se

aplicaron 66 cuestionarios a los visitantes de Azul de Prusia.

Dichos instrumentos fueron aplicados el sabado 22 de octubre del 2016, dia en el que hay
mas afluencia de personas en el museo y de mayor variedad de perfiles sociodemograficos
ya que en los dias entre semana, el flujo disminuye significativamente y, en su mayoria, s6lo

acuden estudiantes universitarios.

3.1.1 El texto curatorial

A continuacion se transcribe el texto curatorial como unidad discursiva que se presentaba al
inicio de la exposicion para luego ser desmenuzado y analizado parte por parte. Asi mismo,

se muestra una imagen de como lucia a la entrada de la exhibicion:

Hay colores cuyas implicaciones de orden historico rebasan su potencial optico y
formal. Entre estos colores esta el azul de Prusia. Inventado en Berlin hacia 1704
se convirtio en el tinte emblematico del ejército prusiano y fue uno de los primeros
pigmentos artificiales incorporados a la pintura europea. El color también quedo
ligado al exterminio de los judios durante la Segunda Guerra Mundial: el pesticida

empleado por los nazis en el genocidio, el Zyklon-B, dejo huella en paredes de
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ciertas camaras de gas cuando su compuesto letal se tradujo quimicamente en

residuos de azul de Prusia.

Las relaciones y las tensiones entre color e historia, percepcion y materialidad,

imagen y pintura, son la materia de la serie que Yishai Jusidman ha dedicado al

problema por demds espinoso de la visualidad del Holocausto, el evento que situa

los limites de nuestra concepcion de la politica y la ética. El recurso a la pintura le

permite sumergirnos en el laberinto de la memoria ahondando el aplastante silencio

y presencia que contiene ese imaginario. (Medina, Cuauhtémoc y Virginia Roy,

Texto curatorial presentado en la entrada de la exposicion Azul de Prusia)

Hay colores cuyas implicaciones de orden histérico rebasan
su potencial optico y formal. Entre estos colores esta el azul
de Prusia. Inventado en Berlin hacia 1704 se convirtié en el
tinte emblematico del ejercito prusiano y fue uno de los
primeros pigmentos artificiales incorporados a la pintura
europea. El color también quedo ligado al exterminio de los
judios durante la Segunda Guerra Mundial: el pesticida
empleado por los nazis en el genocidio, el Zyklon-B, dsjo
huella en paredes de ciertas camaras de gas cuando su
compuesto letal se tradujo quimicamente en residuos de azul
de Prusia.

Las relaciones y las tensiones entre color ¢ historia,
percepcion y materialidad, imagen y pintura, son la materia de
la serie que Yishai Jusidman ha dedicado al problema por
demas espinoso de la visualidad del Holcausto, el svento que
sittia los limites de nuestra concepcion de la politica y la ética.
El recurso a la pintura le permite sumergimos en el laberinto
de la memoria, ahondando el aplastante silencio y presencia
que contiene ese imaginario.

Debido a la naturaleza de esta
tomar fotografias en estas salas.

posicion agradecemos no

There are colors whose historical implications overpower their
formal and optical potential. Among such colors is Prussian
blue. Discovered in 1704 in Berlin, it soon became the
emblematic tint of the Prussian army and one of the earliest
artificial pigments used by European painters. The color is also
linked to the extermination of Eurapean Jewry in World War II:
The pesticide employed by the Nazis in the genocide,
Zyklon-B, left its trace in the walls of certain gas chambers
when its lethal compound chemically mutated into Prussian

blue residues. K

Relationships and tensions that arise between color and
history, perception and materiality, picture and painting, are the
subject of the series that Yishai Jusidman devotes to an
extremely thorny problem: How are we to visualize the
Holocaust? Painting allows the artist to plunge into
labyrinth of memory, underscoring the excruciating silence
presence contained in its imagery. : ;

Dueto the nature of this exhibition, refraining from
in these galleries will be appreciated.

Foto 12, Discurso curatorial a la entrada de la Sala 8, por Edlin Castro, septiembre 28, 2016

3.1.1.1 Analisis del discurso curatorial

Con base en la teoria de las macroestructuras semanticas planteada por Teun Van Dijk en la
serie de conferencias pronunciadas en el Departamento de Lingiiistica, de la Facultad de
Humanidades, de la Universidad de Puerto Rico en abril de 1978 que dieron como resultado

uno de los libros mas citados al hablar de analisis del discurso Estructuras y Funciones del
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Discurso (Van Dijk, 2005), se analizara el texto curatorial principal de Azul de Prusia para
conocer el tema y su sentido global, y asi poder contrastarlo con las apreciaciones del publico

recuperadas de las encuestas aplicadas.

Van Dijk sugiere que para resaltar el tema o “idea principal”, es decir, lo esencial del texto
es necesaria la identificacion de las macroestructuras semanticas las cuales son definidas por
el autor como “la reconstruccion tedrica de nociones como ‘tema’ o ‘asunto’ del discurso”

(Van Dijk, 2005: 43)

Para ello, propone la utilizacion de las macrorreglas: supresion, generalizacion y

construccion.

Supresion

“Dada una secuencia de proposiciones, se suprimen todas las que no sean presuposiciones de

las proposiciones subsiguientes de la secuencia.” (Van Dijk, 2005: 48)

Hay colores cuyas implicaciones de orden histérico rebasan su potencial dptico y
formal. Entre estos colores esta el azul de Prusia. Inventado en Berlin hacia 1704
se convirtio en el tinte emblematico del ejército prusiano y fue uno de los primeros
pigmentos artificiales incorporados a la pintura europea. El color también quedd
ligado al exterminio de los judios durante la Segunda Guerra Mundial: el pesticida
empleado por los nazis en el genocidio, el Zyklon-B, dejo huella en paredes de ciertas
camaras de gas cuando su compuesto letal se tradujo quimicamente en residuos de

azul de Prusia.

Las relaciones y las tensiones entre color e historia, percepcion y materialidad,
imagen y pintura, son la materia de la serie que Yishai Jusidman ha dedicado al
problema por demas espinoso de la visualidad del Holocausto, el evento que situa
los limites de nuestra concepcion de la politica y la ética. El recurso a la pintura le
permite sumergirnos en el laberinto de la memoria ahondando el aplastante silencio

Y presencia que contiene ese imaginario.
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Generalizacion

“Dada una secuencia de proposiciones, se hace una proposicion que contenga un concepto
derivado de los conceptos de la secuencia de proposiciones, y la proposicion asi construida

sustituye a la secuencia original.” (Van Dijk, 2005: 48)

El color puede ligarse a hechos historicos para explicitar la relacion entre arte y

memoria como vehiculo de conciencia.

Construccion

“Dada una secuencia de proposiciones, se hace una proposicién que denote el mismo hecho
denotado por la totalidad de la secuencia de proposiciones, y se sustituye la secuencia original
por la nueva proposicion” a partir de las convenciones sociales que existen alrededor de las

proposiciones y que permiten interpretar el texto en su totalidad. (Van Dijk, 2005: 48)

El color Azul de Prusia ligado historicamente al exterminio judio explicita la relacion

entre arte y memoria como vehiculo de conciencia.

De esta manera, la macroproposicion que organiza y engloba la esencia semantica del

discurso seria

El color Azul de Prusia ligado historicamente al exterminio judio explicita la relacion

entre arte y memoria como vehiculo de conciencia.

Pues en tal frase se manifiesta el significado que la exposicion quiere transmitir a los
visitantes dando por sentado que el exterminio judio durante la Segunda Guerra Mundial es
un tema de conocimiento general que no necesita explicarse detalladamente para comprender
la barbarie humana que implico. En el discurso se asume que las personas conocen el hecho
histérico y que lo reprueban; ademas, se asume que saben que el color en el arte pictdrico

puede contener significados mas alla de la figuracion.

A partir de ello se pueden establecer como categorias de analisis para empatar con la
experiencia del publico palabras clave como tristeza, sufrimiento, melancolia, soledad o
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dolory afines como conceptos eje para comunicar a través de las obras y el discurso curatorial

que las acompana.

3.1.2 La experiencia de los visitantes

Con base en la identificacion de la macroestructura discursiva en torno a la cual la exposicion
Azul de Prusia es presentada, es posible revisar si la experiencia de los visitantes coincide

con la idea propuesta por el museo.

Para ello se aplicaron 66 cuestionarios entre los asistentes de la exposicion el sabado 22 de

octubre de los cuales se obtuvieron los siguientes resultados.

Las edades fluctuan entre los 16 y los 50 afios de edad —principalmente, entre los 18 y los 25-
de los cuales fueron 38 mujeres y 26 hombres. Dichas encuestas indagan no solo la
compresion o asimilacion discursiva con el texto de Azul de Prusia sino también, la

experiencia en general sobre la exposicion.

GENERO

W MASCULINO FEMENINO

Figura 1

Como ya
se menciono, la delimitacion sociodemografica de la muestra de publico a estudiar fue
innecesaria ya que el interés de la investigacion es identificar la experiencia de ese “gran
publico” al que supuestamente el MUAC dirige la mayor parte de sus exhibiciones. Es por

ello que se acudio al recinto a aplicar los cuestionarios aleatoriamente con la finalidad de
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encontrar percepciones generales que expliciten el tipo de relacion que el discurso curatorial

propicia con cualquier tipo de persona.

Como resultado se obtuvo un numero muy equilibrado de género que demuestra que la
percepcion de los publicos con respecto a esta exposicion no contiene ningun sesgo genérico

por lo que se concluye que no existe restriccion alguna para ser leida por hombres o mujeres.

1. ANTES DE VENIR SABIAS ALGO DE LA
EXPOSICION AZUL DE PRUSIA O DEL ARTISTA
YISHAI JUSIDMAN?

mSi mNO

Figura 2

Lo primero que se plante6 fue conocer si el publico sabia algo sobre la exposicion o el artista

para vislumbrar su grado de predisposicion con respecto al contenido.

Apenas un 6% de los encuestados conocia algo de la exposicion previamente a ser visitada.
Mientras que un 94% acudi6 sin saber nada de ella. Estos resultados bien pueden demostrar
un grado de desinterés generalizado en la sociedad por las expresiones culturales y el arte en
lo general, aunado a ello la dificultad que aparenta el arte contemporaneo para ser entendido,
o bien por la falta de difusion del museo de su oferta artistica, la mayoria de los visitantes del
MUAC llegan a las exposiciones sin ningin apoyo informativo especifico sobre los temas

para enfrentarse a la obras artisticas.

La mayoria de las personas asistentes de museos de arte no estan acostumbradas a informarse

previamente a su visita. En muchas ocasiones, llegan al recinto sélo por coincidencia u
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obligacion o solamente por visitar el complejo arquitectonico como emblema turistico sin un

animo verdadero por conocer lo que ahi se expone.

Si bien no es obligatorio poseer conocimiento especifico de una exposicion antes de visitarla,
es recomendable hacerlo para desarrollar herramientas con las que se pueda construir una

interpretacion.

Estos resultados también corroboran la existencia de una idea generalizada del museo como
“educador” y poseedor de conocimiento, donde las personas acuden a “aprender” cosas
nuevas, por lo que contar con informacion previa a la visita no es “necesario” en tanto que

aqui puedan encontrar conocimiento nuevo.

2. ¢éTE GUSTO LA EXPOSICION AZUL DE
PRUSIA?

mSi mNO mMASO MENOS

Figura 3
Al 98% de los encuestados, es decir, una mayoria absoluta, le gusto la exposicion y s6lo a un
2%, equivalente a un solo visitante dijo que la muestra le gustd “mas o menos”. Nadie

manifestd que la exposicion no le hubiera gustado.

Con eso se deduce que la mayoria de las personas valoran positivamente su experiencia en
Azul de Prusia. Esto sugiere que, en lo general, la exposicion es efectiva, pues logra uno de
los objetivos comunicativos principales: despertar una repuesta en los visitantes y generar

una experiencia positiva respecto a este tipo de arte a pesar de la crudeza del tema que aborda.
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No obstante, el hecho de que la exposicion haya dejado una sensacion positiva en los
visitantes como el agrado no garantiza que se haya realizado una experiencia artistica
significativa o que hayan logrado interpretar y comprender el significado general de la
muestra; para llegar a esto es necesario incitar a los visitantes a construir un sentido de lo que
ven poniendo en practica los conocimientos y los contextos que les pertenecen y contrastarlos
con aquellos que ofrecen en la muestra a través de los materiales de apoyo donde el discurso

curatorial es primordial.

3. éAPRENDISTE ALGO NUEVO?

mSi mNO

Figura 4

El 82% de los estudiantes afirma que aprendi6 algo durante su recorrido por Azul de Prusia
por lo que se considera que recibieron una gratificacion por su visita al llevarse algun nuevo
conocimiento. Es probable que, ademas, el haber logrado aprender algo haya representado

un factor determinante para concluir que su recorrido por Azul de Prusia les gustara.

Por el contrario, el 18% que expresa no haber aprendido nada nuevo puede que no haya
recibido la motivacion suficiente para tratar de aprehender algun conocimiento o, bien,
porque lo planteado ya formaba parte de su conocimiento o porque su predisposicion al hacer
el recorrido no estaba encaminada a ello desde un inicio. Con base en la observacion al
momento de aplicar los cuestionarios, se pudo advertir que los encuestados que respondieron
negativamente a esta pregunta eran los menos interesados, la mayoria de ellos eran los mas
jovenes (16 afios de edad) que venian en grupo en algo parecido a una visita requerida por la

escuela.
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Estos nimeros confirman también que la idea de acudir a un museo a aprender algo sigue
vigente al considerar a este espacio como una institucion con funciones educativas, idea que,
ademads, cobra mayor sentido al ser éste un museo inserto en la Universidad donde las

funciones académicas se dan por sentadas, como ya se analiz6 al revisar el ethos del MUAC.

Asi se comprueba que es crucial remarcar la funciéon educativa del museo como algo
inherente en la definicidon de si mismo por lo cual el departamento curatorial debe tener una
especial atencion en ofrecer conocimientos al publico que refuercen su cultura general y
complementen lo aprendido en la escuela. El hecho de que la gente que acude al museo
mantenga un animo de aprendizaje construye una especie de contrato con la institucion, el

cual facilitara las tareas educativas.

4. (LA EXPOSICION TE PROVOCO ALGO?

mSi mNO

Figura 5
El 88% de los encuestados admite que la exposicion le provocd algo, ya sea positivo o
negativo, dada la tematica general de la exposicidon que esta encaminada a generar reacciones

solemnes y melancolicas como indica la macroestructura semantica del discurso curatorial.

Si bien, la finalidad primordial de la muestra no es so6lo la de provocar algo en el visitante
sino la de invitarlo a la reflexion de una manera mucho mas profunda acerca de un hecho
historico trascendental, en la que ademas se produzca un conocimiento o una toma de
conciencia del tema sobre el que se basa la exposicion con base en la mision académica que

la institucion de autoadjudica en su ethos.
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Entonces, siendo que los visitantes lograron aprender y sentir algo a partir de la exhibicion,
se puede decir que esto contribuy6 a que su experiencia con Azul de Prusia fuera satisfactoria

y “les gustara” a la mayoria de ellos.

Otro
11%\

Nada

Dolor
3%

Paz

0%

Tristeza
64%

Figura 6

Con base en las categorias derivadas del andlisis del discurso curatorial se identificaron los
conceptos clave que contenia la macroestructura semantica de la exposicion y éstos se
mezclaron con otros conceptos que pudieran asociarse facilmente a la mera apariencia de las
obras para indagar si las personas estaban en sintonia con el significado emocional de la

muestra.

Un 64% afirmé que Azul de Prusia les provoco tristeza, otro 10% marcod la opcion
sufrimiento 'y un 3% eligidé dolor. Todos conceptos relacionados con la macroestructura
semantica que confirman un vinculo exitosamente establecido entre el museo y los publicos.
Asi mismo, un 17% marcé la opcidn otro y entre algunas respuestas, que también pueden

relacionarse con el significado general, figuraron: “solemnidad”, “compasion” y “nostalgia”.
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No obstante, el 6% de la muestra afirm6 que la muestra le produjo tranquilidad, un concepto
bastante general que se propuso debido al que el color azul es convencionalmente asociado
con ¢l. Con lo que se concluye que la interpretacion de las personas siempre estan supeditadas
a su bagaje cultural y sus diferentes contextos, por lo que es muy importante que el museo
tenga esto muy cuenta al disefiar sus exposiciones ya que invariablemente se enfrentaran sus

presupuestos con los de los visitantes,

Dentro del apartado ofro, también se encontraron respuestas como ““incertidumbre”,
“extrano” y “no sé¢” que manifiestan una dificultad para vincularse con la exposicion o bien,
una falta de interés. Sea cual sea la razon, son estos casos en los que los esfuerzos del museo

deben concentrarse.

En otro sentido, una persona respondio: “enorme disfrute por el despliegue técnico y la
inteligencia conceptual”. Esto es importante ya que con este tipo de respuestas se puede
constatar la gran diversidad de tipos de publico que acuden al MUAC, desde los mas
especializados que conocen del tema y que enfocan su atencion en las cuestiones formales y
conceptuales del arte contemporaneo, hasta aquellos que no tienen interés en estas
manifestaciones artisticas pero que también son publico. Las exposiciones del MUAC
mediante los discursos curatoriales pueden generar estrategias de comunicacion que atraigan

la atencion de cualquiera e interesarlos.

Solamente un 6% de la muestra manifestd haber experimentado “nada” mientras que nadie
selecciond las opciones que no derivaban de la idea central de la muestra. Por lo que se
deduce que quienes respondieron nada, son aquellos que no mostraban interés alguno en su

visita y, la mayoria si logr6 vincular su interpretacion con el significado de Azul de Prusia.

Mientras que los rubros “paz” y “armonia” que nada tienen que ver con la macroestructura

semantica del discurso curatorial, no fueron elegidos por ninguno de los encuestados.

Con base en el resultado de las dos preguntas anteriores y ésta, se puede concluir que,
contrario a lo que se suponia previamente a realizar la investigacion de campo, los principales
objetivos comunicativos y tematicos de Azul de Prusia y las funciones inherentes el museo
como espacio de construccion de sentido se cumplen, al menos de forma aparente y

superficial. Seria necesario recurrir a otro tipo de herramientas metodolégicas e, incluso, a
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otras disciplinas cientificas para profundizar en la experiencia de cada visitante y lograr

entender de qué manera los publicos estan acercandose al arte actual.

6. ¢ CONOCIAS SOBRE EL TEMA DEL HOLOCAUSTO
ANTES DE VISITAR LA EXPOSICION?

mSi mNO

Figura 7
Con esta pregunta se buscaba complementar la informacion obtenida en el primer reactivo
que indagaba el grado de conocimiento sobre Azul de Prusia. El objetivo del cuestionamiento
era conocer el grado de familiaridad que la tematica de la exposicion podria tener con los

visitantes como apoyo contextual para generar una interpretacion.

Resulta complejo hablar del grado de profundidad acerca de este conocimiento pues la
subjetividad con que se valora asi mismo por cada individuo es una cuestion personal dificil
de indagar pues habrd que quienes consideren que poseen poca informacion al respecto por
modestia, temor, reserva o hasta puritanismo. Sin embargo, para fines practicos de esta
investigacion, basta con saber que los visitantes saben de la existencia del hecho historico

para vincularse con el tema de la exhibicion.

Su conocimiento previo sobre el tema contribuye a entablar una relacion que beneficia la

construccion de sentido y facilita la aproximacion a las piezas y su significado.

Un 88% de los visitantes afirmd conocer previamente sobre el Holocausto judio, resultado
que se corresponde con la experiencia positiva y el aprendizaje de la mayoria de ellos.

Mientras que el 12% manifestd no saber nada del tema, y se confirma que son las mismas
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personas que no sintieron nada ni mostraron interés en su recorrido segin la observacioén

participante.

Esto significa que el vinculo discursivo se unifica tematicamente desde el contenido de las
piezas de arte y el discurso curatorial que las explica hasta la interpretacion de las personas
ya que la mayoria de ellas conocen el tema como parte de su cultura general lo cual permite
que la asociacion de conceptos se produzca de una forma mas organica y que las estrategias
de comunicacion entre las que se encuentra el disefio del texto curatorial de presentacion

resulten efectivas como herramientas informativas y explicativas.

7. ¢LEISTE LA INFORMACION DE LOS TEXTOS
PRESENTADA EN LA EXPOSICION?

mSi mNO

Figura 8
Casi el total de los visitantes aseguran haber leido los textos insertados a lo largo de la

exposicion, s0lo 9% de la muestra niega haberlo hecho. Estos resultados denotan una mayoria
interesada en familiarizarse con las exhibiciones, o al menos, con Azu/ de Prusia pues al leer
los textos, es mas probable que el visitante pueda enfrentarse mejor a la complejidad del arte
actual y se sienta capacitado para emitir juicios de mayor profundidad o generar reflexiones

mas elaboradas.

Ello no garantiza que los visitantes hayan podido realizar una significacién sobre lo que
vieron. Pues para lograr la creacion de un sentido hace falta, en primer lugar, la
intencionalidad y la disposicion que incite a la reflexion poniendo en juego la informacion

que los textos curatoriales estan encargados de presentar.
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Con tales resultados, se puede confirmar una apertura de la mayoria de las personas a entablar
un didlogo con el arte a partir del conocimiento que la institucion museistica le ofrezca en su

papel de ostentadora de saber.

Si esto es verdad, el resultado compromete al museo a preocuparse mas por el disefio y
estructuracion de sus materiales. Le confiere, ademas, una responsabilidad crucial al discurso
curatorial como carta de presentacion y principal vinculo de comunicacion con las personas.
Por lo cual, es primordial que este mensaje sea claro, concreto, sintético y, sobre todo,
asequible para que cualquier persona pueda leerlo y adoptarlo como una herramienta mas en

la construccion de una interpretacion del arte.

8. SI TU RESPUESTA FUE “Si” ¢COMO TE
SENTISTE DESPUES DE LEER LOS TEXTOS?

W Informado Confundido m Otro

Figura 9
Los discursos curatoriales persiguen una intencion informativa principalmente. No es asi que

los textos deban expresar el significado de las obras, por el contrario, su funcion debe ser
meramente informativa y aportar datos esenciales de las piezas para que sea el visitante el
que logre encontrar tal sentido general de la exposicion. Es una herramienta comunicativa
mas para lograr la construccion de sentido. En esta linea, el hecho de que 87% de los
visitantes se hayan sentido informados después de leer de los textos significa la consecucioén

de los objetivos de ellos.

Por el lado contrario, el 10% de los visitantes que leyeron los textos experimentaron

confusion después de hacerlo, esto no es del todo negativo pues sugiere que tales visitantes
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no solamente leyeron los textos de manera superficial sino que, ademads, intentaron
comprenderlos y apropiarse de ellos poniéndolos en juego durante la visita para generar una

experiencia significativa.

Sélo dos personas, equivalente a un 3%, eligieron la opcidén “Otro” para describir como se
sintieron después de leer el discurso curatorial. Uno de ellos se describié como “impactado”
y el otro dijo a haberse sentido “normal”. Estas actitudes, son interesantes para el analisis
porque significa que para lograr la consecucion de los objetivos de comunicacion y alcanzar
una interpretacion sustancial el vinculo que se establece entre exposicion y publico no sélo

depende del museo, sino en gran parte también radica en la apertura y el compromiso de los

visitantes para asimilar y utilizar las herramientas que se le ofrecen.

9. SI TU RESPUESTA FUE Si, ¢ CUANDO LEISTE EL
TEXTO PRINCIPAL UBICADO SOBRE EL MURO DE
ENTRADA/SALIDA DE LA SALA 8?

A la mitad de mi Al principio de mi

recorrido recorrido
17% 32%

Figura 10

Si bien el arte contemporaneo plantea una libertad total para la lectura de las obras y cada
vez son mas las exposiciones que prescinden de un recorrido riguroso, normalmente el
discurso curatorial siempre se muestra al inicio de la exhibicion como la carta de presentacion

del trabajo artistico articulado bajo un eje tematico.

En Azul de Prusia este texto se encuentra a la entrada de la sala 8, por donde se supone que
inicia la exposicidn; sin embargo, como ya se describio anteriormente, el flujo natural de

circulacion en el MUAC obliga a la mayoria de los visitantes a leerlo al final del recorrido.
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Esto no supone un obstaculo para vincularse con el publico, pero si produce experiencias
diferentes entre los asistentes, pues seguramente, quienes leyeron primero el discurso habran
tenido mas herramientas para enfrentarse a lo que veian durante el recorrido que aquellos que
lo leyeron al final y lo utilizaron para corroborar o refutar las ideas que desarrollaron mientras

circulaban por la muestra.

Se concluye asi que la disposicion museografica de este material tan importante no es la ideal

y ello provoco experiencias muy diversas entre los asistentes.

El discurso curatorial de Azul de Prusia al ser meramente informativo y contextual, esta
disefiado para dar informacion al lector sobre lo que vera sin comprometerlo de ninguna otra

manera.

Para quienes lo leyeron al final o la mitad del recorrido el texto se convierte en una especie
de aclaracion puesto que las piezas por si solas no pueden explicar la complejidad conceptual
que esconden y so6lo hasta el final concretan la idea al empatar sus apreciaciones con la

informacion que el discurso explicita.

Para los que lo encontraron antes de comenzar la visita, el teto funcion6 como idealmente
deberia: una guia de la interpretacion y una contextualizacién que contribuye a enfrentarse

al significado de las obras.

En este sentido, es importante reconocer una inconsistencia capital entre el departamento
museografico y curatorial quienes no planearon adecuadamente la localizacion de este texto

para unificar el sentido de la exposicion.
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10. ¢éLA LECTURA DEL TEXTO EN EL PASILLO EN EL
MURO DE LA SALA 8 TE AYUDO A ENTENDER MEJOR
LA EXPOSICION?

mSi mNO mNO LO LEf

Figura 11
Para confirmar la importancia del texto como vinculo entre ptblico y exposicion hacia la

formulacion de una interpretacion, se pregunto a las personas si consideraban que la lectura
de este texto habia beneficiado su entendimiento y un 88% de la muestra respondié que si.

Mientras que s6lo un 3% dijeron que no y un 9% admitié no haberlo leido.

Esto significa que el discurso curatorial es, como tal, e/ enlace entre las personas y las piezas
de arte. En muchas ocasiones, debido a la complejidad de las formas que adquieren las
expresiones actuales, la inica manera de aproximarse al significado de las obras es a través
de recursos externos como son los planteamientos curatoriales de un museo. En el caso de

Azul de Prusia esta problematica es evidente.

Las piezas de Yishai Judisman encierran el mayor peso de su significado en su construccion
material: el color azul con que estan pintados los lienzos que se relaciona directamente con
el hecho histérico que denotan. Ver las pinturas de Jusidman no es suficiente para descifrar
esto. Es imprescindible que alguien o algo expliciten esta condicion para poder acceder a su

significado.

Y la via mas asequible es el discurso curatorial que de manera explicativa ofrece al visitante
la posibilidad de entender las piezas en su dimension significativa por lo que su lectura resulta

crucial y necesaria.
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11. ¢CONSIDERAS QUE ES NECESARIO
INVESTIGAR PREVIAMENTE SOBRE
EXPOSICIONES COMO ESTA?

mSi mNO

Figura 12
A pesar de que la mayoria de los estudiantes respondi6 que no realizé ninguna investigacion

previa a su recorrido por Azul de Prusia, la mayoria de ellos representada en un 67% admitié
que considera necesario investigar previamente sobre exposiciones como ¢ésta. De ello se
desprende que quizés estos visitantes lograron llegar a considerar esta exposicion y similares
como una unidad que se extiende mas alla de las paredes del museo ya que admitieron que
existe una necesidad por poseer informacion adicional que no podré encontrarse dentro de
las salas del museo para enfrentarse de una manera mas contundente con el arte
contemporaneo que ahi se exhibe. Puede deducirse también que dicha consideracion quizas
devenga de la exigencia que ella misma plantea para el espectador al ser un complejo
conjunto de obras que no soOlo requieren ser observadas sino, ademds, pensadas y
reflexionadas a partir de un cumulo de conocimientos que no se obtienen de ellas mismas

sino que necesitan ser encontrados fuera del ambito expositivo.

La desventaja principal que representa la falta de informacion ante la exhibicién reduce
sustancialmente el didlogo que en potencia podria entablarse entre espectador y pieza
artistica, esto no significa que sin una revision informativa previa el espectador no sea capaz
de involucrarse con la exposicion y generar un didlogo con las obras, es simplemente que el

didlogo sera de otra naturaleza, con un tanto menos de posibilidades significativas valiosas.

Ante las particularidades del arte contemporaneo, la falta de informacion enfatiza la barrera
que existe entre el espectador y la pieza de arte ya que éste no cuenta con las herramientas

necesarias para dialogar con la obra. Si el visitante llega preparado a su recorrido por el
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museo con mas informacidn, se podra sentir mas confiado porque tendrd mas y mejores
argumentos para cuestionar las obras y asi generar una experiencia significativa de su

encuentro con ellas.

Por el contrario, el 33% de los visitantes consideran que no es necesaria una investigacion
previa al visitar exposiciones de este tipo, es decir, agotan la exposicion en si misma porque
en ella encuentran todas las respuestas que necesitan con las herramientas que el museo
ofrece. Es una cifra importante la que confia en el arte como una experiencia meramente

sensorial y que deja a la institucion toda la responsabilidad de otorgar conocimiento.

Se puede decir que los que opinan asi buscan generar toda la experiencia significativa a partir
de contacto sensorial con la pieza. Sin embargo, también consideran que la informacion dada
dentro de las salas en los textos curatoriales comprende un componente inevitable y forzoso
de la significacion puesto que es la tinica informacion a partir de la cual podran dar sentido
a lo que ven y por ello confian plenamente en que la informacién de la exposiciéon misma es

suficiente.
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12. (MARCA SOLO LA OPCION QUE MEJOR DESCRIBA
TU EXPERIENCIA) CON TU VISITA, CONSIDERAS QUE:

i

Me distraje
6%

Aprendi algo

Reflexioné 39%

32%

Figura 13

Por ultimo, se buscod formar un panorama general de las visitas a partir de la experiencia de

las personas para identificar en qué centran mas su atencion al acudir a muestras de este tipo.

Una mayoria equivalente al 39% dijo haber aprendido algo lo cual reitera la importancia
capital del discurso curatorial. Sin éste, la muestra s6lo quedaria en el plano contemplativo y
sensorial, seria imposible que las personas pudieran descubrir el significado que Yishai
Jusidman materializé en sus pinturas. Con base en la idea del MUAC como institucion

educativa, el hecho de que las personas hayan aprendido algo refuerza esta concepcion de él.

El aprendizaje, entonces, constituye una gratificacion para el visitante, quien con ciertas
expectativas de visita fundadas en sus ideas preconcebidas sobre los espacios museisticos,

acude con la predisposicion y la apertura para asimilar la informacion que le sea ofrecida.

Por otro lado, un porcentaje casi similar del 32% manifestd que reflexiond a partir de la
exposicion. Nuevamente en ello se remarca el papel que juega el texto explicativo que
constituye el discurso curatorial pues, si bien es posible incurrir en una reflexion solamente

a partir de la experiencia estética mediante la mera observacion de las piezas, estas
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reflexiones tendrian que circundar en dmbitos técnicos y formales que so6lo los publicos
especializados podrian realizar de manera seria. De otra forma, el publico en general
elaboraria reflexiones superficiales y vagas que no concretarian la obra de arte y no le

permitirian vincularse con el arte significativamente.

Esto sugiere que existe una relacion entre el aprendizaje y la reflexion al acudir a museos
como parte del imaginario en el que éstos cumplen ciertas funciones educativas y que dicha
relacion esta fundada en que el museo es un espacio para la construccion de conocimiento,
bien sea, por la adquisicion de nuevo o por la oportunidad de pensar el que ya se posee

mediante diferentes perspectivas.

En otro sentido, un 21% de la muestra afirmé que su experiencia en general se concretd en
sentir algo, una experiencia que podria alcanzarse so6lo con la contemplacion pero que
distaria las sensaciones que el autor buscaba despertar en quien percibiera sus obras. Por ello,
nuevamente, la ruta que sugiere el discurso curatorial resulta crucial para acercarse lo mas
posible al significado. La macroestructura semantica bajo la que se estructura el discurso,

delimita la interpretacion de las personas y encamina las sensaciones y experiencias estéticas.

El 6% (equivalente a 4 personas) dijo que con su visita lograron distraerse y un 2%
(equivalente a una sola persona) dijo que no pasé nada, mientras que nadie selecciond la
opcion perdi mi tiempo. Nuevamente, fueron los individuos que se percibieron
desinteresados y dispersos, los que tuvieron este tipo de respuestas. Se deduce que ellos no
prestaron suficiente atencion a la exposicion y que sus motivaciones de visitan se cefiian a la
obligacion. Como se indico anteriormente, estos individuos fueron los més jovenes (entre 16
y 18 afios) quienes ademas acudian en grupo y se observaban dispersos durante su recorrido.
Ello indica que las condiciones de visita también son determinantes en la vinculacion con las
obras de arte al recorrer una exhibicion, tema de gran interés para los estudios de recepcion

del arte que bien podrian indagarse en una nueva investigacion.

Con base en este andlisis, se puede concluir que la estructura del discurso curatorial de la
exposicion Azul de Prusia (2016) del MUAC contiene los elementos discursivos necesarios
para establecer un vinculo que detona la interpretacion de los publicos programados para esta

temporada del museo hacia los objetivos comunicativos tematicos de la exposicion.

88



Asi, luego de haber planteado la exposicion museistica como una forma de comunicacion y
de revisar el papel del museo (MUAC) como institucion educativa encargada de generar un
didlogo interpretativo y reflexivo entre el visitante y las obras artisticas, se analizo el discurso
curatorial para, luego, indagar en la experiencia de los publicos y descubrir que la mayoria
de éstos si lograron entablar un vinculo de interpretacion con el tema a partir de los

planteamientos discursivos.

La pregunta para futuras investigaciones estaria enfocada en tratar de dilucidar la calidad de
estas interpretaciones, el grado de profundidad e interés, para descubrir si el discurso
curatorial es suficiente para concretar las obras artisticas y construir verdaderas experiencias
artisticas o se requiere de nuevas estrategias y herramientas de comunicacidon que generen

dialogos sustanciosos y valiosos para los visitantes.

Con ello se concluye este estudio cuyo fin primordial era desvelar las correspondencias en el
proceso de comunicacion que se experimenta entre la exhibicion del museo de arte
contemporaneo y su visitante a partir del vinculo que establece el texto o discurso curatorial

como guia de la interpretacion en el marco de una institucion detentadora de poder educativo.

Dicho proceso todavia no es Optimo, quedan muchos detalles por pulir. El grado de
correspondencia observado a través de este andlisis es un buen avance en el camino hacia la
comunicacion entre el museo y sus visitantes mediante las labores curatoriales. En Azu/ de
Prusia el significado de la exposicion logro ser transmitido hacia la mayoria de las personas.
Sin embargo, ;esto sucedidé de manera ideal? ;Qué tan buena fue la experiencia? Tomando
en cuenta las inconsistencias encontradas en el proceso comunicativo que son observables en
la falta de concordancia entre el significado propuesto y el significado aprehendido por
porcentajes considerables de la muestra encuestada, o la evidencia de un interés superficial
por parte de algunos visitantes; o bien, las propias fallas curatoriales y museograficas como
fue, en este caso, la confusion en el disefio del recorrido y la colocacion del discurso principal
de los curadores, asi como el exceso en la presuposicion sobre el grado de profundidad en el
conocimiento de los antecedentes contextuales que los visitantes podrian tener, son sintomas
de que todavia queda un largo camino por recorrer en donde los esfuerzos de la institucion
deben aumentar y centrarse en el conocimiento de los publicos tanto como en el cuidado del

arte que exponen.

89



90



CONCLUSIONES

€ *
Yo quiero que el arte me muestre algo,
que me diga donde estoy, aunque sea en el infierno”

John Updike

- Laexposicion y el visitante

Con los cambios que supone el arte en la época contemporanea, la exposicion museistica
también ha experimentado adaptaciones importantes que, sin duda, han afectado
directamente a la relacion que hay entre la pieza y el espectador, lo cual a su vez, también
modifica la concepcion que los visitantes tienen del museo como espacio de construccion de

sentido.

Durante las ultimas décadas el espacio museistico ha cambiado su dinamica de acercamiento
con el publico, no sélo porque las piezas de arte contempordneo exigen una participacion
diferente sino porque las necesidades y motivaciones de quienes acuden a presenciarlas ahora

son distintas.

La exposicion en nuestros dias, gracias al estudio de ella desde diversas disciplinas, se ha
convertido en una unidad de analisis por considerarsele un espacio de comunicacion en donde
los significados se ponen en juego con el sentido hasta lograr la construccion de una

experiencia que puede convertirse en conocimiento.

Asi mismo, la exposicion implica y exige una actitud diferente y un nuevo comportamiento
por parte del espectador. Las personas que acuden a los museos lo hacen con motivaciones
muy distintas a las del pasado, su busqueda por generar una experiencia significativa y nueva
dentro de las salas de exposicion le solicita a la institucién nuevas maneras de construir la
relacion del publico con el arte. Ya no se trata solamente de propiciar el encuentro entre el
visitante y el objeto, sino de generar un medio de comunicacion que facilite el
establecimiento de un didlogo con respecto a algo, bien pueda ser algo trascendental o algo
nimio que constituya una experiencia con el arte pero que, en lo general, busque involucrar

de alguna manera al espectador.
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La complejidad de las obras del arte actual es frecuentemente una desventaja en el camino
de la construccién de sentido y, en ideal, la tarea de la exposicion deberia ser la de simplificar

el didlogo entre el arte y el visitante.

La tarea del museo en este sentido no es sencilla. Ante la infinidad de posibilidades al
momento de leer una exposicion, la institucion museistica tiene que ser abierta y exponer
claramente la intencion de despertar interés para que el visitante sienta la confianza de

involucrarse con lo que ve y que pueda alcanzar una experiencia importante.

En esta linea, la interactividad es el concepto mas desarrollado en los museos actuales desde
que se comprometieron con intentar generar experiencias vivenciales que enfaticen su
participacion como constructores de sentido a través de sus exposiciones, especialmente en
espacios como el MUAC debido a su cercania con la academia. Esto coloca al museo como
institucion de conocimiento al integrarlo a la dindmica total de la exhibicién de arte y
convertirlo en un elemento imprescindible en esta relacion en donde el visitante como actor

social con todo lo que su individualidad implica es quien trata de involucrarse con el arte.

Idealmente, los espacios museisticos dedicados al arte tienen como misiones fundamentales
el apoyar y difundir las expresiones artisticas e instaurarse como una instituciéon viva,
dindmica atractiva en la oferta cultural para la sociedad. En el caso del apoyo, a la institucién
le corresponde brindar el espacio a los artistas para mostrar su arte, adquirir piezas para
conformar un archivo historico e investigar en profundidad los presupuestos tedricos que
respaldan la creacion artistica. Su compromiso en la difusion incluye las exposiciones
permanentes y temporales como medios difusivos y comunicativos, la participacion directa
de los artistas en los programas publicos, las conferencias, mesas redondas, seminarios,

talleres, publicaciones y programas especializados de investigacion.

En la actualidad, el museo ha tomado un rumbo especifico hacia consolidarse como un medio
de comunicacion que ponga en dialogo a los objetos artisticos con las personas. Hoy por hoy,
los museos fomentan el reencuentro entre la obra de arte y el espectador como base de toda

la experiencia artistica.

Cada vez hay una mayor cantidad de ptblico que relaciona al museo con el conocimiento y

la educacion. Sobre todo cuando se trata de un espacio universitario como el MUAC en el
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cual el vinculo académico reside en la ontologia de la institucidon por lo que se debe fomentar
el proceso ensefianza y aprendizaje como una alternativa a la educacion formal de las

escuelas.

Asi, la exposicion en si misma ya implica una intencion de establecer contacto con el
visitante. Sin embargo, aquellas exposiciones que explicitan un animo de didlogo y que hacen
manifiesta una intencion de ensefiar algo, no con ello garantizan que haya un aprendizaje por
parte del publico ya que todo el proceso de construccion de sentido dependera de la

disposicion que el visitante tenga para aceptar lo que el museo le ofrece.

Entonces, no todo el trabajo corresponde al museo, es responsabilidad de los publicos
propiciar una relacion dialéctica. Y ademas, es también labor de los &mbitos académicos y
formativos, mediaticos y hasta gubernamentales incentivar el crecimiento de la cultura del

aprendizaje fuera de las escuelas en espacios alternativos como los museos.

En el panorama del arte contemporaneo, la figura del museo como mediador es
imprescindible en vista de que las piezas ya no responden a los canones que le son familiares
a la mayoria de los visitantes y, por ello, pueden resultar incomprensibles o inaccesibles. La
mision del museo es lograr la familiaridad entre el arte contemporédneo y las personas en el
camino hacia esa consolidacion de una cultura que justifique al museo como detentor de

conocimiento sobre el arte.

En vista de las complejidades que el arte contemporaneo implica en si mismo, la exposicion
en el museo contemporaneo debe suministrar la informacion y los conocimientos necesarios
y la forma de acceder a ellos para que todo visitante, sin importar de donde venga o cuales
sean sus motivaciones, logre conectarse con la pieza artistica y generar una experiencia

estética como un nuevo horizonte.

A través de la exposicion Azul de Prusia, se analiz6 la estructura de su discurso curatorial
para averiguar si contenia los elementos lingliisticos y discursivos necesarios para establecer
un vinculo que detonara la interpretacion de los publicos del museo hacia los objetivos
comunicativos tematicos de la exposicion y a través del analisis del discurso basado en el

modelo propuesto por Teun Van Dijk en Estructuras y Funciones del Discurso (2005) se
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comprobo que éste si estaba estructurado de manera adecuada contrariamente a las conjeturas

hipotéticas que dieron origen a este proyecto de investigacion.

- Laimportancia de conocer al visitante

Tal es la diversidad de formas artisticas en la era actual como tipos de espectadores que
visitan los museos de arte contemporaneo, por eso es imprescindible considerar al publico
como algo heterogéneo imposible de limitar radicalmente mas que por su condicion de

visitante, pero no por ello, considerarlo como una masa.

Debido a la individualidad de cada visitante las experiencias dentro del museo serdn muy
variadas en funcion del contexto que rodea a cada persona; su educacion, sus experiencias,
sus intereses, sus ideales y hasta su estado de &nimo influyen directamente en la experiencia
que genera al ponerse en contacto con una obra de arte. Sus interpretaciones siempre se veran

determinadas por estos factores.

Esto hace imperativo entender que el publico de un museo estd compuesto por multiples
sujetos que interactiian con lo que perciben, lo piensan, lo relacionan, lo reflexionan y lo

significan con base en su vida misma.

Las diferencias entre los visitantes no derivan de la inteligencia o de la capacidad de
entendimiento. Las diferencias se encuentran mayoritariamente en la cantidad y calidad de
conocimientos generales o acervos culturales con los que cada individuo cuenta. No se habla
aqui de conocimientos adquiridos en la academia, sino de todos los conocimientos que se
obtienen gracias a las experiencias en la vida que cuando no son evidentemente generales, la

institucion debe proveerlos.

De ahi que las interpretaciones de piezas tan abiertas como suelen ser las contemporaneas
sean muy numerosas y diversas. Sin embargo, no son infinitas pues siempre existe un codigo
en la obra misma que, de acuerdo con la intencionalidad del autor, cierra la posibilidad de
significados y los limita bajo ciertos pardmetros; y justamente son estos codigos los que en

el arte contemporaneo son mas complejos de identificar por el sujeto espectador para lo cual
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se hace necesaria la intervencion de la instancia mediadora que en este caso corresponde al

musco.

Lograr la generacion de puntos de comunion y significacion entre las piezas, los codigos del
autor y el contexto del espectador se vuelve, por tanto, una mision crucial para el museo. Para
esta tarea es necesario que los espacios museisticos empiecen por conocer a su publico mas
alla de los tipicos datos demograficos de su sexo, edad y nivel socioecondomico. Los museos
de arte contemporaneo necesitan cambiar su manera de entender a su audiencia para poder
ofrecer exposiciones que cumplan con las exigencias y expectativas del publico, se necesita
disefar e implementar una estrategia de investigacion para descubrir sus motivaciones, sus
expectativas, sus contextos, la condiciones bajo las que realizan su visita y hasta su psicologia
para que las exposiciones logren constituirse como vehiculos de comunicacion y

conocimiento plenamente.

Hoy en dia es preciso que espacios como el MUAC abandonen la idea de asumirse s6lo como
presentadores de informacion para adoptar la concepcion de un espacio de construccion de
conocimientos a través de la interpretacion al preguntarse constantemente ‘;quién recibe lo

que presento?’

- Un museo abierto

El museo debe asumirse como un espacio plenamente consciente del tipo de informacion que
ofrece a sus visitantes en funcion de su responsabilidad social. Y sobre todo, es muy
importante que el museo conozca bien a quién le ofrece la informacion que conforma su
contenido para construir mensajes adecuados que se integren al cumulo de experiencias y

conocimientos de las personas.

La investigacion sobre el publico, hasta hace no mucho tiempo, ha reconocido que no basta
unicamente con elaborar perfiles sociodemograficos de los tipos de visitantes en los museos
de arte sino que existe una clara necesidad por conocerlos mejor. Desde sus motivaciones
hasta sus deseos y expectativas, el conocimiento del publico debe de ser profundo y tiene que
convertirse en una responsabilidad de la institucién para saber qué esperar de €l y qué

ofrecerle.
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En ideal, el espacio museistico supone una comunicacion en doble direccion en la que, por
un lado, el museo como institucion y medio ofrece un mensaje construido a partir de las
expectativas del publico quienes, por el otro lado, reciben el mensaje y generan respuestas
que sirven al museo para seguir construyendo mensajes, soOlo asi se podran estructurar
discursos que puedan ser comprendidos y significados por las personas que los visitan y, con

ello, llevarse como gratificaciéon un nuevo aprendizaje.

Entre el museo y su audiencia existe una inevitable relacion dialéctica en la que el publico le
exige una manera de ser al museo y éste moldea el tipo de publico al que dirige sus mensajes
de acuerdo con la informacion que ofrece. Es decir, se trata de una relacion en la que ambas
partes exigen de los otros aspectos particulares de comunicacion al tiempo que se comportan

de una manera especifica.

- Laresponsabilidad del curador en el arte contemporaneo

Para llevar a cabo su mision, el museo tiene como responsabilidad investigar profundamente
todos los aspectos que rodean a las piezas de arte para contextualizarlas debidamente y darles
un sentido al ser exhibidas. En este proceso es necesaria una instancia que logre poner en
términos comprensibles los datos encontrados por la investigacion para poder explicar y
esclarecer al visitante el contenido de la pieza artistica. Este es el trabajo del curador, quien
se presenta como el mediador entre arte y sociedad. De ahi que su funcion sea tan relevante,
pues es €l quien se encarga de elaborar el mensaje que se comunicard en una determinada

exhibicion.

La instancia curatorial debe ser capaz de ponerse en el lugar del visitante promedio para
aportarle conocimientos y generarle experiencias de manera natural a través de lenguajes
comprensibles que fraduzcan hasta cierto nivel la pieza de arte. Tomando en cuenta que el
visitante acude al museo bajo condiciones particulares incontrolables, el curador debe
encontrar las vias adecuadas para despertar el interés en €I, sea cual sea la intencion que éste
tiene de su visita facilitindole la transicion de una situacion de interés vago a una
participacion reflexiva en la que se convierta en un agente activo dispuesto a involucrarse,

conocer algo nuevo y generar una experiencia.
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Pero mas alla de la labor curatorial, el museo puede apoyarse en otros departamentos para
facilitar estas funciones. En conjunto con expertos en distintas areas, la funcion educativa
debe entenderse mas cercana a la funcion curatorial para encontrarse casi fundidas la una en
la otra y lograr que el conocimiento que se ofrece se asimile mediante experiencias

vivenciales significativas.

Hoy por hoy es necesario que los curadores sepan comunicar. Su trabajo implica convertirse
en las instancias mas cercanas al significado de las obras artisticas gracias a la investigacion
profunda en la que se aventuran para acortar la distancia entre arte y sociedad. Ellos deben
ser los puentes de significacion y asumirse como tal. Ello significa reconocer que su

responsabilidad es meramente comunicativa mas que simplemente intelectual.

La propuesta es entonces que el concepto de curador posea necesariamente una vena
comunicativa y que, desde los estadios formativos de los especialistas en arte se explote su
potencial como constructores de mensajes, se enfatice en su capacidad de sintesis y
concrecion para volverlos capaces de expresar sus amplias investigaciones a todos los

diversos tipos de publico.

En parte, dada la dificultad que puede significar llegar a este cambio conceptual en un sistema
de las artes como el actual, deberia ser tarea del museo proveer al curador de estas
herramientas comunicativas ya sea través de programas de capacitacion para el equipo
curatorial completo —y museografico también-, o bien dotandose de un aparato de
profesionales de la comunicacion que se involucren en todo el proceso curatorial y trabajen

de la mano como una unidad generadora de contenido y sentido.

El museo debe ahora considerar que su compromiso educativo se compone de tres instancias

principales: la curatorial, la museografica y la comunicativa.

Asi mismo, para fomentar la participacioén del grueso de los visitantes, es preciso abandonar
la idea de “la é¢lite del arte” —tanto fuera como dentro del museo- al hablar de publicos
especializados y fijar como objetivo mas importante hacer que la gente pueda sentir la

inquietud de comprender el arte.
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- Del significado a la significacion

Toda exposicion museistica se estructura alrededor de una idea general que le da sentido.
Bien puede ser la idea con que el o los artistas dan origen a sus piezas, o bien una nueva

conceptualizacion tematica propuesta por la figura curatorial del museo.

En el caso de la muestra Azul de Prusia, ésta corresponde al primer escenario. El artista
Yishai Jusidman ha planteado una correlacion entre arte e historia a través de sus creaciones
pictoricas en torno al holocausto judio durante la Segunda Guerra Mundial. Esta idea es
retomada por los curadores Cuauhtémoc Medina y Virginia Roy del MUAC para montar una

exposicion con 46 piezas del artista basada en esta vision.

Para ello, los curadores elaboran un texto o discurso curatorial en el que exponen dicha linea
tematica a manera de presentacion de la exhibicion. Este texto es el que se retomod como base
del analisis de esta investigacion para averiguar si éste contenia las herramientas lingiiisticas
y discursivas necesarias para convertirse en un vinculo entre exposicion y visitante que

contribuyera a generar una interpretacion.

De esta manera, el discurso curatorial se desmenuzé en sus partes basicas para descubrir el
significado o idea central que trataba de comunicar a sus espectadores que, posteriormente

se compar6 con las apreciaciones de los visitantes de la exposicion.

Con esta revision discursiva se pudo ahondar en la construccion del mensaje para descubrir
que en ¢l no subyace explicitamente una intencioén por entablar un didlogo con los lectores,
sino que solamente se circunscribe a exponer la tematica de la muestra. Sin embargo, con
esta mera intencion informativa basté para que la mayoria de las personas lograra ver el

significado de las obras artisticas echando mano de su propio conocimiento sobre el tema.

El planteamiento de Azul de Prusia, ademas, persigue la reaccion del publico en tanto que
estd impregnado de una importante carga emocional que logr6 transmitirse a la mayoria del
publico. Aunque también cabe resaltar que un porcentaje menor pero considerable no
encontro el significado propuesto y asumi6 una interpretacion desinformada que demuestra
la falta de interés por la lectura de los textos curatoriales y por la experiencia con el arte en

general.
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Si bien la mayoria de las personas acuden al museo sin tener conocimiento de las
exposiciones que veran, hay algunos temas, como el que se retoma en Azul de Prusia, que
resultan muy conocidos. Ello contribuye indudablemente a la mejor asimilacion de los
planteamientos ofrecidos por las instancias del museo y optimiza el proceso de comunicacion

hacia la interpretacion.

No obstante, tanto para quienes conocen previamente del tema o de la exposicion, el hecho
de que el museo le ofrezca nuevo conocimiento sugiere tanto una gratificaciéon, como una
“exigencia” por parte de los visitantes quienes asumen al museo como un espacio detentador
de saber al que acuden para aprender cosas nuevas. Esto, a su vez, deja en la personas una
experiencia positiva de su encuentro con el arte y favorece su acercamiento a éste en

posteriores oportunidades.

La informacion es la clave para favorecer el proceso comunicativo entre la exposicion y la
audiencia por lo que la presencia del discurso curatorial se hace imprescindible en una
muestra como Azul de Prusia debido a la complejidad para desvelar su significado con el
simple vistazo de las obras. La complicacion que surge desde el primer enfrentamiento de las
personas con las piezas artisticas las orilla a buscar guias, apoyos y explicaciones. De manera
tal que el texto curatorial es primer recurso al que acuden para tratar de esclarecer sus
cuestionamientos. Es asi que la mayoria de los visitantes leen estos textos por lo que es crucial
que sean disefiados de la manera mas concreta, clara y sintética posible para permitirles a las
personas desarrollar competencias para usar esa informacion como herramienta en la

significacion.

Asi como este estudio se enfoco en sélo una pequena parte del proceso comunicativo tanto
en el mensaje como en la recepcidn, vale la pena apuntar que el problema es mucho mas
amplio y podria haberse tratado desde el analisis del emisor para conocer la
conceptualizacion y las estructuras que rigen sus procesos como institucion dedicada al arte,

o bien, sobre el analisis del mensaje en estadios de tipo iconografico y de significado.

Igualmente, el andlisis de recepcion realizado es, claramente, limitado. Lo que invita a
explorar otras lineas de investigacion mediante herramientas metodoldgicas mas completas
a profundizar en el estudio de la experiencia que tanto valor tiene hoy en dia para todos los

ambitos de las ciencias sociales.
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El reto para futuras investigaciones desde disciplinas como la psicologia, la historia del arte,
la filosofia, la sociologia, la antropologia y, por supuesto, las ciencias de la comunicacion,
seria medir y mejorar la calidad de las interpretaciones a partir del grado de profundidad o el
interés manifiesto en los publicos y corroborar si el discurso curatorial es una herramienta

suficiente para concretar las obras y generar verdaderas experiencias artisticas.

Asi, el proceso de comunicacion que se experimenta en las salas de un museo entre la
exposicion y las personas todavia presenta obstaculos que dificultan el entendimiento. Las
correspondencias observadas con este analisis demuestran que hay un avance y un
compromiso por mejorar la experiencia de los publicos. Pero todavia quedan pasos que dar
y errores que corregir que comprometen a la institucion a aumentar sus esfuerzos

comunicativos y prestarles tanta atenciéon como al arte que seleccionan y exponen.

Existen muchos factores que podrian variar los resultados de la presente investigacion lo cual
sefala la infinita apertura a nuevas investigaciones que el problema del arte como proceso
comunicativo. El problema es complejo e implica muchos dngulos desde los que puede

mirarse y estudiarse como todo hecho social.

El arte ha sufrido intensas transformaciones que lo alejan cada vez més de las estructuras que
definieron las eras anteriores en la historia al que la mayoria de las personas estaban
acostumbradas. Ante este panorama, todo el sistema de las artes se ha transformado, desde
los objetos artisticos, los temas que representan, las intencionalidades de los artistas, hasta
los espacios de exhibicion y, por supuesto, también los publicos que reciben estas

expresiones.

Este radical cambio ha permitido una apertura tan amplia a nuevas posibilidades que se hace
imprescindible estudiar detalladamente cada parte de este complejo proceso para comprender
un poco mejor el estadio historico en el que nos encontramos. Por ello, entender como este
cambio en los paradigmas estd construyendo nuevas cosmovisiones y, al mismo, tiempo esas

mismas cosmovisiones generan nuevas y muy diversas formas artisticas, es importante.
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ANEXO 1: Encuesta de salida

Fecha

Género: Masculino () Femenino ( ) Edad

Cuestionario sobre la exposicion: Azul de Prusia

1.

10.

11.

12.

Antes de venir, jsabias algo de la exposicion Azul de Prusia o del artista Yishai Jusidman?
Si( ) No()

(Te gusto la exposicion Azul de Prusia?
Si( )No( )

(Aprendiste algo nuevo?
Si( )No( )

(La exposicion te provoco algo?
Si( )No( )

({Qué?
Tristeza () Tranquilidad ( ) Paz() Dolor( ) Sufrimiento ( ) Armonia ()

Otro

(Conocias sobre el tema del holocausto antes de visitar la exposicion?
Si( )No( )

(Leiste la informacion de los textos presentada en la exposicion?
Si( ) No()

Si tu respuesta fue “Si” ;Coémo te sentiste después de leer los textos?
Informado ( ) Confundido ( )
Otro

Si tu respuesta fue si, ;Cuando leiste el texto principal ubicado sobre el muro de entrada/salida de la sala 8?

Al principio de mi recorrido ()
Al final de mi recorrido ( )

A la mitad de mi recorrido ( )

(La lectura del texto en el pasillo en el muro de la sala 8 te ayudd a entender mejor la exposicion?
Si( ) No( ) Nololei( )
Por qué?

(Consideras que es necesario investigar previamente sobre exposiciones como ésta?
Si( )No( )

(Marca solo la opcion que mejor describa tu experiencia) Con tu visita, consideras que con tu recorrido:
Aprendi algo nuevo ( ) Sentialgo( ) Reflexioné( ) Me distraje ( )
Perdi mi tiempo ( ) No pasé nada ()
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