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"La lectura forma al hombre; las conferencias lo alistan; y la escritura lo perfecciona.”

—Francis Bacon.

“...Los efectos en el comportamiento y habitos mentales de quienes buscan acumular dicha
riqueza, tendran grandes repercusiones en el desarrollo de las instituciones formales (leyes,
convenciones, propiedad privada, contratos y cumplimiento, etc.). De ese tipo son los cambios
que afectan a la quiebra y la administracion judicial, la responsabilidad limitada, los bancos y la
moneda, entre otros...”

—Thorstein Veblen, Teoria de la clase ociosa.

“l...] Y puesto que el camino del conocimiento es interminable, ningun paso que acerque al
hombre a un entendimiento completo del significado de su existencia, es lo suficientemente
pequefio como para no ser tomado en cuenta.”

—Andrey Tarkovski, Esculpir el tiempo.
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Introducciéon

La empresa no deja de plantear incognitas y de permitir al investigador, la construccion de
puentes tedricos que permiten una interaccion mas dinamica entre el pasado y el presente
econémico. Analizar un sujeto econémico de tal envergadura demanda el uso de distintas
herramientas analiticas a su disposicion, asi como conservar una discusion de fondo que permita

visualizar mejor el papel de la empresa dentro del desempefio econémico en el largo plazo.

El objetivo del presente proyecto es aportar nuevos elementos sobre los cambios que sufti6 este
agente durante la centuria decimonédnica en México. El propdsito por tanto, no es lograr una
visién uniforme sobre el sistema empresarial mexicano, ni mucho menos comprender una
aparente morfologfa y composicion organizativa de la empresa. El principal interés radica en la
discusién de fondo sobre si se lograron condiciones institucionales para el desarrollo de agentes
econémicos capaces de hacer crecer la economia durante este periodo, o si de manera contraria,
la 16gica de negocios aunado al marco institucional dieron origen a empresas poco eficientes,

monopdlicas y abusadoras.

La complejidad de tal discusion formulé una metodologia a partir de los distintos trabajos
concernientes al tema, con el fin de encontrar en ellos puntos de encuentro y divergencias sobre
las continuidades y rupturas en los agentes econémicos en el largo plazo. ¢;De donde provienen
estos cambios? Los trabajos revisados apuntan a que es en las practicas relacionadas con el
crédito, las redes comerciantes regionales, y la propiedad de capitales y tierras en donde podemos

encontrar respuestas a esta cuestion.

Por ello, en el primer capitulo se realiza una revision de trabajos representativos en el campo de
la Historia de las empresas y empresarios en México. Los estudios sobre esta tematica brindan
una aproximacion al tema de la evolucion y transformacion de las unidades econdmicas, asi
como un acercamiento a las permanencias y rupturas de los elementos que las conforman. Esto
permite comprender el papel de los diversos costos institucionales y de negociaciéon derivados

de la construccion de instituciones promotoras de una economia de libre asociacion.

El segundo capitulo esta dedicado al sistema contable y su relaciéon con el desempefio
institucional y el crecimiento econémico. Buscamos en los métodos de contabilidad avanzada
una respuesta de la empresa ante los grandes cambios institucionales de la época decimononica.
Asi, resulta interesante comprender qué nivel de organizacion interna padecia la empresa de
finales del siglo XIX, en especial en el ambito de la contabilidad puesto que, ademas de ser un

tema poco explorado en la historiograffa mexicanista, la figura juridica de la quiebra exhibe a la
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empresa (no al empresario) en sus ambitos contables y de deuda: ;Cémo se llevaban las cuentas
particulares? ¢Qué les interesaba a los administradores empresariales? ¢Qué omitfan? La
metodologia contable de las empresas resulta relevante en el asunto de la quiebra econémico-
juridica, en las conductas de negocios del empresatio, y en su repercusion directa al modelo de

crecimiento econdémico.

Por ultimo, el tercer capitulo es un intento de éptica histérica sobre la legislacion mexicana en
lo concerniente a las instituciones juridicas y su relaciéon con el desempefio econémico. Se
elabora un ejercicio de reflexion historica y analisis de casos encontrados en el Archivo Histérico
del Tribunal Superior de Justicia del siglo XIX, en donde la regla no siempre reproduce la
practica, y donde la visién e interpretacion juridica por parte de los actores, coloca a la practica
normativa en acuerdos implicitos poco coercitivos para alcanzar la competitividad econémica y

la minimizacion de costos institucionales.

Cuando sucede un aumento en la escala de los negocios, y cuando la palabra importa mas que la
regla, surgen problemas de largo plazo: ¢Qué recursos utiliza el empresario con el afan de
mantener la estabilidad financiera de sus inversiones? La debilidad institucional para los negocios
se hace evidente en un contexto permisivo, y los efectos de tal debilidad tienen impactos

considerables en el desarrollo de la economia de mercado.



Capitulo 1. La actividad empresarial en México, siglos XVIII-XIX

Para tratar el desenvolvimiento de las empresas dentro de lo que comprende actualmente el
territorio mexicano, se requiere poner sobre la mesa las herramientas metodolégicas utilizadas
para este proposito. La presente investigacion se sirve de una serie de planteamientos tedricos y
reflexiones elaboradas dentro de la disciplina histérica econémica de las ultimas décadas. El
proposito de este capitulo es utilizar algunos de estos planteamientos en lo concerniente al
desempefio empresarial y las estrategias de adaptabilidad de las empresas en largo plazo, de
manera que las continuidades y rupturas entre un periodo histérico y otro sean expuestas a través

del analisis de estos elementos.

En primera instancia, es necesario diferenciar la Historia empresarial de la Historia de empresas.
La primera se relaciona con el estudio de los empresarios en un sentido schumpeteriano, pues
considera al empresario como sujeto fundamental de la acciéon econémica. En cambio, la
Historia de empresas o Business History, privilegia el estudio sobre los cambios organizacionales
dentro de las empresas.' La historiografia mexicana de las ultimas décadas se ha nutrido de estas
escuelas, creando lineas de investigacién que combinan las aportaciones y logros de ambas con
el fin de crear vinculos académicos y debates multidisciplinarios sobre elementos y tépicos en

comun.

Es a partir del estudio coordinado por Ciro Cardoso,” donde colabora Margarita Utfas con su
minucioso estudio sobre Manuel Escandén y sus multiples empresas, y gracias a la aparicion del
ensayo de Matrio Cerutti’, cuando se produce dentro de la historiografia mexicanista una nueva
concepcion sobre los hombres de negocios y sus empresas como parte de un nuevo universo
econémico y politico, bajo un entorno institucional inestable, y como parte de grupos familiares

y étnicos que recurren a diversas estrategias y recursos més all4 de la economia.*

En efecto, la historiograffa econémica mexicanista a finales del siglo XX, impregnada de un
animo por reconstruir la tradiciéon historiografica que recurre a las fuentes archivisticas con
investigacion concreta, es decir, dotada de herramientas tedricas que permiten contextualizar los

procesos econémicos, ha contribuido a superar esquemas interpretativos preconcebidos sobre

1 Cerruti, Mario, y Marichal, Carlos (eds.) 1997, pp. 9-10; Romero Ibarra, Maria Eugenia, 2003, pp. 815-819.
2 Cardoso, Ciro (coord.), 1978.

3 Cerutti, Mario, 1996.

* Romero Ibarra, Matia Eugenia, 2003, p.817.



el Estado, las instituciones, las organizaciones, el mercado y la conducta econémica social y de

individuos.’

Asi, en los dltimos cuarenta afios la produccién de investigaciones regionales se ha nutrido y
enriquecido de los estudios locales y de caso, ademas de nuevos enfoques y temas que se
incorporan al analisis de este tipo de historias en parte gracias a la profesionalizacién y
especializacion de los historiadores’, y otra parte mas, por abordar procesos, fenémenos,
acontecimientos y hechos que han tenido que ver con los espacios microhistoricos, algunos
olvidados, y otros mas resguardados en archivos regionales y locales, asi como en la memoria
colectiva y la tradicién oral.” A la luz de estas revisiones, la historiografia mexicanista ha realizado
enormes aportes a la investigacion de la historia de las empresas de manufacturas, las familias
empresariales e instituciones financieras que surgen durante y a través de periodos pre y
postevolucionarios, brindando una nueva perspectiva sobre la evolucién y transformacion del

sector empresarial en México.

Ahora bien, la presente investigacion no sélo busca explicar un proceso o agente econdémico
especifico en un tiempo y espacio definido, también mantiene un interés por analizar el siglo
XIX en su conjunto, es decir, por conocer mejor y con mayor detalle la compleja transiciéon que
representa al Estado y a la sociedad formar parte de la llamada segunda época de globalizacion
economica. Para ello, resulta necesario puntualizar las categorias, conceptos y elementos

utilizados durante la investigacion.

Desde la década de 1960, la historiografia revisionista enfatizé que la diversidad regional, asi
como las contradicciones entre las regiones mismas, habfa provocado resultados
contraproducentes a los recién formados Estados nacionales.® De manera que el concepto de
region ha sido adoptado en la disciplina histérica econémica como un concepto central para

comprender el papel de las empresas y las 16gicas del empresario.

Para la presente investigacion, se define como “regiéon econémica” aquella donde las empresas
(agentes econdémicos) presentan un gran dinamismo, control y diversificacién de su produccion.

Los hombres de negocio encargados de mantener estas empresas, mantienen también en estas

> Véase al respecto de este tema; Ibarra Romero, Antonio, 2003, Van Young, Eric, 2010; y Luna Argudin, Maria y
Marfa José Rhi Sausi (coords.), 2015.

¢ILa estadistica econémica, asf como el uso de fuentes, cualitativas y cuantitativas de mayor sofisticacion que el uso
de enormes acervos de fuente contable, ha promovido un ejercicio de mayor creatividad y reflexion en diversos y
tan complejos temas como el del atraso econémico. Véase, Romano, Ruggiero, Por la historia y por una vuelta a las
Sfuentes, en Construir la bistoria. Homenaje a Ruggiero Romano, Editorial Mora, México, 2003.

7 Fujigaki Cruz, Esperanza, 2001, p.24; y Romero Ibarra, Maria Eugenia (coord.), 1999, p.11.

8 Rinke, Stefan, 2013, p.35.



regiones fuertes lazos con inversionistas extranjeros interesados en incrementar sus capitales,
ademas de una amplia gama de intereses en las funciones publicas y de inversion al interior de
dichas regiones. Asi, aunque México presenta distintos tipos de regiones econdémicas
dependiendo el lugar geogrifico donde nos ubiquemos’, es posible realizar un anilisis
comparativo entre ellas a partir de los elementos introducidos en la definiciéon de region

economica aqui expuesta.

Una tercera inquietud (aunada a las de definir al agente de estudio y el espacio en donde se
desenvuelve), fue el tema relacionado con la temporalidad adecuada para abordar el recorrido
histérico de las empresas decimonoénicas en México. Los trabajos realizados a lo largo de la
segunda mitad del siglo XX hasta nuestros dias, muestran una intencién por reconstruir la
narrativa de la Historia nacional través del uso de periodizaciones donde las continuidades en el
ambito econémico pueden ser tomadas como elementos de critica y debate sobre el papel

institucional y de los actores para el desarrollo de la nacién en el largo plazo."

De manera que la nocién de periodizaciéon dentro de la historiografia implica a otras dos: la
nocién de régimen y la de ruptura. El régimen lo integra el conjunto de variables que funcionan
armonicamente, durante una porciéon considerable de tiempo, pero cuya evolucidon no es
homogénea. Siempre hay desniveles entre las diversas variables. Lo que les permite trabajar, es
decir, funcionar en conjunto, es la existencia de una organizaciéon encargada de imponer reglas
de accioén. Esto se mantiene hasta el momento en que la organizacion deja de ser eficaz, aqui es
cuando se presenta la ruptura, sefial de crisis e inicio de otro periodo." Si bien, esta nocién de
periodizacion que pudiese marcar, por ejemplo, los afios de 1810-1821 como un hito en la
Historia de México, la historiografia reciente viene a cuestionar esta vision gracias a la percepcion

de continuidades y rupturas sobre la ya usual petiodizacién o division histérica nacional.?

En este sentido, la historiograffa reciente aboga progresivamente por un panorama global en
donde puedan construirse realidades econémicas alejadas de factores como las guerras de
independencia o revoluciones esencialmente politicas, con el fin de evitar descomponer las
tendencias de la vida econémica de una sociedad. La presente investigacion se introduce en un

planteamiento que busca identificar elementos y estrategias de adaptabilidad empresarial en

®Van Young, Eric, 2010, pp.361-383.

10° Al mediar los afios sesenta, Enrique Florescano prevefa un cambio cualitativo en las tendencias historiograficas
nacionalistas producto de una novedosa historiografia. Véase, Florescano, Enrique, 2010, p.60.

11 Santos, Milton, 2000, p.80.

12 Van Young, Eric 2010, p.39; y Rinke, Stefan, 2013, p.39.



épocas de transicién, empezando con el periodo llamado “despotismo ilustrado” a fines del siglo

XVIII en los dominios de la Nueva Espafia, hasta las reformas porfiristas de fines del siglo XIX.

Ahora bien, la primera pregunta que surge al plantear este apartado es la siguiente: ¢por qué
ubicarnos en estos dos periodos? La respuesta inmediata tratarfa de explicar que durante fines
del siglo XVIII y siglo XIX se tienen lugar transiciones intercenturianas de caracter politico y
econ6émico.” En estos periodos surgen con mayor notoriedad, los desequilibrios del sistema y
las contradicciones entre la realidad y los discursos de los grupos de poder, asi como entre los
codigos legales como forma de legitimar a cada uno de los Estados y la profunda inequidad entre
los grupos sociales." Las continuidades y rupturas se perciben de manera explicita en las
relaciones econémicas de la sociedad, asi como en las desigualdades sociales y su legitimacion

port parte del Estado.

En el siguiente apartado, seguiremos el argumento principal de que tanto en el siglo XVIII, como
en el siglo XIX, se puede observar gobiernos ineficientes o tal vez fallidos. Tanto las reformas
borboénicas como las impulsadas por el gobierno de Porfirio Diaz, produjeron una
modernizacién econémica que dinamizé y reactivo al mercado nacional, transformandolo y
promoviendo el crecimiento econémico interno. Sin embargo, esto no significé una justa y
eficiente distribucion de la produccion ni de la riqueza a lo largo del territorio. Por el contrario,
estos intentos de modernizacién econémica no sélo profundizaron las desigualdades al interior,
sino ademas, no lograron el cometido de equipararse a las potencias econémicas y comerciales

de su respectiva época.

La empresa no fue ajena a estos hechos y su analisis minucioso permite vislumbrar la lenta y
compleja evolucion de la vida econémica, la de los actores e instituciones involucradas en su
desarrollo, asi como los resabios e innovaciones dentro de la organizacién econémica nacional.
Para ello, el siguiente apartado pretende abarcar dos periodos de transicion a partir de algunos

elementos principales del sector empresarial.

13 Retomamos la discusion planteada en el seminario de especializacion titulado: Fin de siglos, ;Fin de ciclos? 1810,
1910, 2010, que junté a diversos investigadores y expertos en el tema con el fin de plantear un panorama actual a
través de un andlisis comparativo entre los distintos periodos en la historia mexicana y poder encontrar analogfas
entre los tres fines de siglo XVIII, XIX y el XX. Reina, Leticia y Escobar O. Antonio, (coords.) 2013.

14 Reina, Leticia y Escobar O. Antonio, (coords.) 2013, p.221.



1.1 Estrategias empresariales bajo el régimen del despotismo ilustrado
En décadas recientes la historiografia latinoamericana sobre la segunda mitad del siglo XVIII,
ha mostrado gran interés por develar el funcionamiento de las élites coloniales estudiando los
grupos de interés dedicados a los diversos sectores econémicos de la época (minerfa, comercio,
produccién agroganadera).” Esta preocupacion por comprender el papel y desempefio de estos
grupos en los ambitos locales o regionales, se inserta en una discusién mas amplia por conocer
el impacto de las reformas borbonicas en las que estos actores estuvieron envueltos en esta

época.

Por su parte, la historiografia mexicanista ha mostrado el papel primordial que desempefaron
las redes familiares y de paisanaje (que son las relaciones de consanguineidad y procedencia en
comun) en las empresas de la oligarquia mercantil novohispana, aunadas a las estrategias de
matrimonio y de transmisiéon indirecta de los negocios, cuyo objetivo era asegurar la
conservacion del patrimonio y el poder politico de la familia. Para finales del siglo XVII, los
mercaderes de plata definieron su comportamiento econdémico gracias entorno a la extraccioén y
control de ésta, lo que los convirti6 en la fracciéon mas rica y poderosa, y desde esa privilegiada
posicion generaron grandes intereses que dieron forma a redes econémicas, familiares y politicas
que a su vez conformaron un circulo de poder que involucré al Consulado de México, a la Real
Hacienda y a la Casa de Moneda, instituciones con cuyo apoyo delinearon los mecanismos de

control sobre dicho metal. '

Como contexto, tenemos que tras la derrota en la guerra de los Siete Afios (1756-1763), en la
que Gran Bretafia tomé posesion de L.a Habana y Manila, Carlos 11T luché por restablecer la
supremacia espafiola en América durante su reinado (1759-1788). En 1765, se introduce el
Reglamento de comercio libre en las Antillas con el fin de generar recursos fiscales que
permitieran reforzar la defensa del imperio. Ademas, la nueva reglamentacién buscé debilitar los
monopolios mercantiles que controlaban las grandes corporaciones de mercaderes del imperio
espafiol. Como parte de dicha politica, se fomento la creacion de nuevos consulados en los
dominios espafioles como el Consulado de Manila, en 1769, y los consulados mercantiles de

Guadalajara, Veracruz, Guatemala, Buenos Aires, LLa Habana, en 1790. Sin embargo, el golpe

15 Alcantara Lopez, Alvaro, 2007, p.215.
16 Garcia de Ledn, Antonio, 2007, p.42.
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mas duro contra el monopolio mercantil se presentd en 1778 y 1779 con la apertura mercantil

extensiva a la mayor parte de los puertos hispanoamericanos."’

A pesar del éxito de las reformas, los ingresos regulares del erario novohispano fueron
insuficientes para sostener los exorbitantes gastos bélicos. Por ello, el corpus de comerciantes
novohispanos consideraba que aun podia negociar con las autoridades reales la situacién del
comercio antimonopolico con la restitucion de la flota mercantil y la feria de Veracruz, a través
del otorgamiento de donativos, suplementos gratuitos y la negociacién de empréstitos a la
Corona para que el monarca combatiera a sus enemigos. Asi, los contribuyentes de los recursos
suplementarios demandados por el virrey fueron, principalmente, mercaderes de la ciudad de

México.'®

La ruptura se agravarfa cuando Carlos III declaré la guerra a Gran Bretafia, en el marco de la
rebelién de los angloamericanos, la creciente demanda de recursos financieros por parte de la
Corona con el fin de fortalecer a la Real Armada, permiti6 al Consulado de México negociar un
conjunto de demandas que favorecian su adaptacién a las nuevas circunstancias. Carlos III
respaldé la lucha de los angloamericanos con capitales y armamento, hasta que en 1779 se
involucré en la guerra, en un esfuerzo por limitar la penetracion de los ingleses en los mercados
Hispanoamericanos a través del contrabando y ataques constantes al territorio del imperio

espafiol.

La paradoja del apoyo que brindaron la monarquia francesa y la espafola a la victoria
independentista de los Estados Unidos fue que la primera cay6 en bancarrota por el excesivo
gasto bélico (lo que abrié paso a la revolucion de 1789-1793), mientras que en Espafia vio surgir
en América una naciéon que proclamé un modelo politico antimonarquico y de libre comercio,
al tiempo que se opuso a la imposicion de exacciones fiscales sin el consenso de la representacion

legislativa de los ciudadanos. 19

Esta breve contextualizacion del periodo sobre fines del siglo XVIII, mas especificamente a
partir de 1760, resalta que a partir de la imposicion de las reformas borbdénicas comienza una
ruptura significativa en la forma de organizacién econémica que replantea el orden colonia,

ruptura que aporta grandes elementos al orden y estructura econémica posterior a la guerra de

17 Del Valle Pavon, Guillermina, 2016, p.7.
18 Ibid., p.21
19 Gonzalez, Luis, 1996, en Cosio Villegas, Daniel (¢f al.), p.86; Del Valle Pavén, Guillermina, 2016, p.8.
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independencia, y del que forma parte el complejo empresarial que define en buena medida el

curso de la economia mexicana durante el siglo XIX.

Para comprender el desempeno de la empresa novohispana en esta época de crisis y ruptura, se
realiza a continuacion un breve esquema sobre los elementos mas relevantes de sus actividades
econémicas. El presente capitulo intenta comprender el papel de la empresa, sus actores e
instituciones involucradas dentro el desempefio y organizaciéon de la economia mexicana en sus

inicios hasta finales del siglo XIX.
Acercamientos a la empresa novohispana: Estrategias de adaptabilidad en el 1 alle de México.
La produccion agricola en el 1V alle de México.

La verdadera élite de la Ciudad de México, la constituia un nimero de grandes familias,
frecuentemente casadas entre si, que generalmente habian disfrutado de tal posicién social por
. . . 20 ’ .1 . ’
mucho tiempo y durante varias generaciones.” I.a mayoria de estas familias empresarias trat6 de
combinar las inversiones seguras, con empresas mas especulativas como el comercio y la mineria.
Por ello, la propiedades rurales, ya fueran ganaderas, agricolas o mixtas, constitufan la piedra

angular de la cartera econémica de una familia perteneciente a la élite.

La agricultura practicada por este grupo implicaba la integraciéon vertical de toda la produccion
y del sistema de comercializacién de sus productos, convirtiendo a sus empresas en muchas
ocasiones en las principales productoras de dichas mercancias dentro de una amplia regiéon bien
definida. L.a produccién agricola en gran escala de las mercancias mas lucrativas, a saber, aztcar,
pulque y harina, permitia a las grandes familias de la Ciudad de México influir sobre el precio,
nivel de produccién y destinos de venta de dichas mercancias. Un ejemplo claro de este grado

de integracion en los negocios de la élite capitalina lo encontramos en el pulque.21

La estructura de produccion pulquera de la Ciudad de México ilustra como este sector no sélo
era capaz de controlar la rama agricola gracias a la propiedad de la mayoria de las haciendas
pulqueras, sino también su comercializacion a través de los expendios de pulque en la ciudad y

sus alrededores. La eliminacion de intermediarios en el proceso de produccion y distribucion, asi

20 Kicza, John, 1986, p.244.
21 Kicza, John, 1986, p.37; Del Valle Pavon, Guillermina, 2007, p.117; y Hausberger, Bernd, 2010, p.71.
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como el abasto del producto a las pulquerfas en la capital, hicieron de este negocio uno de los

mas lucrativos para este pequefio grupo.

En general, la integracion vertical de los negocios garantizaba el dominio y eliminaciéon de la
divisiéon de las ganancias con intermediarios, ya que la direccién y supervision de los negocios
quedaba —en la medida de lo posible—, en manos de miembros de la familia. Otro ejemplo de
estas conductas en los negocios y control en ramas agricolas altamente lucrativas, lo encontramos
en el caso de la familia Gonzalez Calderén, quien posefa el molino de harina mas grande de la
colonia, lo que les permiti6 procesar, distribuir y comercializar el trigo de sus haciendas por todo

el Valle de México.*

Este tipo de conductas y dominio vertical de la producciéon de mercancias agricolas garantizé a
estas grandes empresas del centro de México, la formacion de actividades empresariales
altamente lucrativas gracias a la posesion de extensas y buenas tierras agricolas durante el periodo
colonial tardio. El dominio regional de estos agentes econémicos, obligd a los pequefios
productores y hacendados provincianos a comerciar sus productos a través de los agentes
comerciales vinculados con las grandes familias empresariales, lo que trajo como consecuencia
que, aunado al control de los almacenes generales de las mercancias, los empresarios

pertenecientes a esta élite econdmica y politica mantuvieran el control del comercio local.
La diversificacion de inversiones en sectores rurales de la empresa colonial.

Otra estrategia de adaptabilidad interesante en aquella época, es la relacionada a la diversificacion
de inversiones que este conjunto privilegiado mantenia principalmente en los sectores rurales.
Dado el control regional de grandes haciendas agricolas y ganaderas, asi como la capacidad de
formar compafifas mercantiles con presencia en el exterior y compafifas en el sector minero que
abastecfan de circulante al empresario para sus actividades, los grandes empresarios optaron por
no concentrar sus inversiones en una sola esfera productiva. La organizacion y direccion de sus
negocios, buscaba instituir y mantener el control sobre todas estas operaciones econémicas; tal

diversificacion a gran escala permitfa proteger la riqueza familiar a largo plazo.

Ahora bien, ¢cémo lograron los grandes comerciantes de la capital sobrellevar las caracteristicas

del periodo colonial tardio? Es decir, en un periodo caracterizado por el aumento en la expansion

22 Kicza, John, 1986, p.39.
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de la actividad comercial de los mercados internacionales, en especial el britanico gracias a la
Revolucién Industrial, aunado al auge demografico tanto en México como en Europa, el mundo
comercial estaba mas alla de la capacidad de cualquier empresario de ciudad o regién para
dominarlo sin presiones de nuevos competidores. Los comerciantes mayoristas de la capital
respondieron a esta nueva situacién con una innovacién de métodos y de rutas que evitaron

cualquier intromision.

Dentro del mercado interno de la Nueva Espafia, muchos de los comerciantes de la capital
poseifan expendios y un gran nimero de tiendas al menudeo distribuidas por las provincias del
territorio. Su objetivo primario era el de mantener su dominio en una regiéon ampliamente
definida, y para ello, la empresa familiar era el prototipo ideal para incorporar en una sola unidad
econémica a multiples agentes en distintas regiones del territorio. Pero a medida que el mundo
comercial crecia, otras estrategias y conductas empresariales surgieron para controlar el acceso a
las mercancias europeas y con ello, evitar la intromision o fortalecimiento comercial de agentes
externos o provincianos que buscaban acceder como oferentes dentro del mercado

novohispano.

En esta época, fue comun que los comerciantes capitalinos optaran por adquirir directamente
productos a las naves europeas gracias a que gozaban de acceso a la plata acufiada, o como en
muchos de los casos, enviaban agentes (por lo regular parientes) como socios comerciales a la
misma Espafia, para adquirir alli mismo las mercancias que se enviarfan eventualmente hacia la
Ciudad de México. Varios ejemplos de creaciones de companias destinadas hacia estos objetivos
dan cuenta de esta clase de mecanismos de comercio. El caso de los hermanos Juan Francisco y
José Lopez del Diestro, quienes formaron una compafifa con poco mas del capital total prestado,
tenfan como proposito comprar mercancias en Espana y dividirse las utilidades por la operacion.
José, quien seria el viajero y por ende, el que estarfa a cargo de gran parte de la operacion, recibiria

dos tercios de las utilidades por sus esfuerzos.”

Merece especial atenciéon considerar que, para lograr innovar y mantener los métodos que
aseguraban cuidar sus nexos con los mercados internacionales y regionales, los grandes
comerciantes necesitaron de una considerable coordinacion interna dentro de sus negocios. La

formacion de compariias entre propietarios y administradores fortalecia el interés y la lealtad de

23 Kicza, John, 1986, p.81.
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este ultimo en el negocio. La compafiia resulto ser la forma basica de organizacién comercial en
el México colonial tardio. Estos convenios aparecian en todos los niveles del comercio. Un solo
mayorista, por ejemplo, podia mantener simultineamente contratos con un asociado de ultramar,
con el administrador, con el jefe de su almacén o con los administradores de sus sucursales

provinciales.24

En 1780, José Gomez Campos, propietario de cuatro almacenes contiguos en el piso del Cabildo
de la Ciudad de México, decidié transferit su administracion a Pedro Marin. Se acord6 formar
una sociedad equitativa por un término de tres afios. Marin disfrutaba del control total sobre las
operaciones de la compafifa, con las debidas prohibiciones sobre tener tratos comerciales
independientes de la compafifa y actuar como fiador. Al término de los tres afios, José Gomez
decidié no renovar su sociedad, sino que formul6 una nueva compania, ascendiendo a dos de
sus cajeros a la categorfa de socios administradores durante un periodo de cuatro afos. En esta
ocasion, —y quizas aprendiendo de las experiencias con su anterior compafia—, José Gémez

estipulaba que tendrfa derecho a aprobar todos los tratos de negocios.”

Otro ejemplo de casos de compaiiias provinciales exitosas lo muestra el de la compafifa de
Joaquin de Aldana, oriundo de San Juan Teotihuacan, quien comenzo6 su vida de negocios al
contraer nupcias con una mujer que participaba en el comercio del pulque. Pronto asumié la
direcciéon y posesion de buena parte de las operaciones de la familia. No satisfecho con esto,
diversifico su riqueza por medio de la posesion de grandes panaderias y tiendas al menudeo.
Durante el periodo 1798-1804, el estudio de John Kicza relata como Aldana elevaba
progresivamente la condiciéon de uno de sus empleados, José Basurto, quien comenzé su labor
como cajero auxiliar supervisado por su administrador, el cajero mayor. Un afio después, Basurto
obtendria el puesto de administrador; y fue tal su capacidad y éxito que a principios de 1800,
Aldana lo ascendié a socio. L.a compafifa se disolveria cinco afios después por razones no

especiﬁcadas.26

Ahora bien, no todas las compafifas lograron tales niveles de éxito. El caso de la casa mercantil
de Pedro de Vértiz, cuya empresa era la de transportar plata y cargas reales da muestra de ello.

Durante tres generaciones la casa mercantil logré dar continuidad a su negocio por medio del

2 Tbid., p.170
2 Tbid., pp.120-121
2 Tbid., p.95
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lazo matrimonial entre las hijas de Pedro Vértiz con los sobrinos peninsulares. Sin embargo, y
pese a que el transporte y embarque de plata era controlado por un pequefio grupo de
comerciantes de la Ciudad de México, para 1802 la bancarrota fue inminente y arrastré consigo

a un numero de comerciantes menores que le habfan confiado sus fondos.

El estudio realizado por Claudia Suérez relata las causas del fracaso. Las diferentes propiedades
que tenfa Pedro de Vértiz le permitieron una articulaciéon organica, que nos indica claramente el
poder que se adquirfa al disponer de recursos de varias fuentes, entre ellas, la propiedad de varias
haciendas donde lleg a criar miles de ovejas que abastecian de carne a la capital. Ademas, posefa
un obraje en Panzacola que contaba con 29 telares.”” Sin duda, estas diferentes propiedades
aunadas a la de fungir como empresa conductora de cargas reales, le aseguraron adquirir gran
ventaja competitiva sobre el resto de los productores y un importante prestigio dentro del

Consulado de Comerciantes de la Ciudad de México.

En 1762, Vértiz consigue dedicarse al transporte de cargas reales cuando en ese mismo afio la
Real Hacienda remato el asiento de conduccion y lo otorgd al mejor postor. Las condiciones
para obtener el contrato que propuso Vértiz fueron las de cobrar a la Real Hacienda doce pesos
por cada carga, sin importar si eran de barras de plata o de moneda, asi como de otro productos

controlados por la corona, a saber, la pélvora, el cobre y los naipes.”

Ademas de girar grandes cantidades de dinero de la Corona espanola, también realizaba diversas
operaciones a peticiéon de particulares. Es en esta otra clase de operaciones con particulares,
donde la casa de Vértiz funcionaba como banco-depédsito en donde muchos de sus clientes,
ademas de realizar transferencias de dinero, realizaban depdsitos con la posibilidad de volver a

utilizarlos cuando asi lo desearan.

Aunado a los constantes problemas que la casa de conductas enfrent6 entre 1796 y 1802 con
respecto a las cargas reales, en 1800 la demanda impuesta a Juan de Kelli por parte del socio
principal del Vértiz, Juan José de Oteyza, puso al descubierto el desorden en la administracién y
en la contabilidad interna de la firma. Sin libros ni borradores donde se ubicaran los registros de
sus actividades con particulares, el procurador asignado por la Real Audiencia no tuvo problemas

en acusar a Oteyza de no tener ni libros ni control de los ingresos en la “casa de Banco o

27 Suirez, Claudia E., 2007, pp.821-824.
25 Thid., p.835.
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Cambio.”” Debido a la inexistencia de ningiin método ni preparacién contable, la falta de
registros o el poco y desordenado control de los mismos, Claudia Suarez intuye que esto pudo

funcionar como un mecanismo de proteccion de la empresa en sus ultimos afios.”

En resumen, el control regional de haciendas y centros de produccion agricola, la conformacion
de casas mercantiles con presencia en el exterior, y las innovaciones en los métodos de los
negocios internos (como la formacién de compafias), pudieron ser elementos que aseguraron la
permanencia de la mayoria de los mercaderes de la capital en el comercio de ultramar pese al
advenimiento del libre comercio, y el establecimiento de fuertes comunidades mercantiles en

Guadalajara y Veracruz.
Crédito y endendamiento en el Valle de México.

Debido a la relativa escasez de circulante, caracteristica del periodo colonial tardio,” los
comerciantes independientes eran incapaces de competir con los grandes hacendados. El
monopolio comercial de los terratenientes, les permitia otorgar créditos a largo plazo a los
agricultores menores sin sufrir repercusiones econdémicas, uniéndolos a sus decisiones de
negocio a través de las deudas. Los servicios comerciales y de prestamista que proporcionaban
las grandes casas mercantiles de la capital eran indispensables para muchos de los minoristas y
tenderos provinciales. Hacfan las veces de bancos, proveyendo de crédito a éstos con el fin de
mantener su presencia en tantas provincias como les fuera posible, fortaleciendo su cadena de

afiliados regionales.

LLa economia novohispana del colonial tardio fue un sistema basado en su fuerte actividad
comercial, donde los almaceneros y casas comerciales fueron grandes actores dentro de la
organizacion del comercio internacional. Sin embargo, las redituables inversiones en el comercio
estimularon el ambito de la asociacion formal y elitista de distintos grupos con capacidad de
financiar actividades lucrativas con los comerciantes. Al depender fuertemente del crédito y
préstamo comercial entre las distintas esferas sociales, la economia colonial era una economia

basada en la confianza y en el trato personal, y por ello, tnicamente los comerciantes con cadenas

2 Ibid., pp.847-852
30 El negocio de transporte de cargas reales pudo volverse un sumidero de capitales para este empresario debido a
las dificultades econémicas que enfrent6 el imperio espafiol durante la guerra con Gran Bretafia en esta época.

31 Kicza, John, 1986, p.71; Lindley, Richard, 1987, pp.57-60.
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de contactos personales solidas por toda la region podian asegurar la estabilidad a largo plazo de

sus negocios.

Los préstamos de casas mercantiles y de la Iglesia a finales del siglo XVIII fueron frecuentes y
dan muestra de la alta flexibilidad de éstos para involucrarse en la actividad econémica, con lo
que cubrian el espacio de las inexistentes instituciones bancarias en la época. Por ejemplo, la
cofradia de Nuestra Sefiora de Arianzazu™, es una figura econémica interesante debido a que
dicha confraternidad realizé frecuentes préstamos durante los ultimos afios de la década de 1780
a mercaderes provenientes unicamente de las regiones vascas. Por ello, y a pesar de la flexibilidad
de la iglesia y de sus distintas organizaciones con las que lograban involucrarse en las actividades
econémicas y comerciales, la confianza y discriminacién étnica o elitista, repercutié en los
mecanismos y accesibilidad a créditos y préstamos comerciales para la mayorfa de la sociedad
novohispana, de tal manera que el sector empresarial colonial se presenta en el ambito del

financiamiento como un sector pequefio y rigido.
Convenios y companias en el sector minero.

Como ya mencionamos, la escasez de liquidez era un fuerte impedimento para incrementar los
volumenes de comercio interno e internacional para la mayoria de la clase comerciante. Otro
mecanismo para adquirir crédito utilizado por los comerciantes mayoristas, era su participacion
en la explotaciéon minera para la extraccién de plata. Con ello, obtenfan un beneficio adicional
ademas del de controlar y sustentar la vida econémica de la industria, ya que conseguian acceso
al metal precioso con el que pagaban a sus proveedores espafioles en la feria anual de Jalapa o

directamente con los comerciantes europeos en los puertos de la colonia.”

La inversion minera a través de convenios o compaififas era una forma deseable de diversificacion
econémica para la comunidad mercantil de la colonia. Fuera como proveedor, prestamista o
propietario, el comerciante procuraba garantizarse un abasto regular de plata. Las provisiones
tomadas por Manuel Bolado Regato en 1791, son un ejemplo de comerciante que logré unificar
la propiedad parcial de una mina en Pachuca, con la de su compafifa en la capital. Al acceder
por via de un contrato formal a ser socio financiero de un minero de Pachuca, Regato se

comprometié a proporcionar todo el dinero y suministros necesarios para hacer rentable la mina.

32 Kicza, John, 1986, pp.75-76.
3 1Ibid., p.72
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Su recompensa fue obtener la propiedad de la mitad de dicha mina, por lo que toda la plata
producida se le enviarfa a su compafifa, donde tendrfa libertad para utilizar el metalico en sus

negocios.”

Esta capacidad de pago en plata de los grandes comerciantes de la Ciudad de México evito la
intermediaciéon entre los mercaderes europeos (principalmente britanicos), y las firmas
mercantiles espafolas, fortaleciendo el poder comercial y de presencia econémica de los colonos
mas alla de Nueva Espafia. Menores costos por intermediaciéon elevaron las ganancias y
fortalecieron los nexos comerciales de los colonos con el comercio exterior. Cabe aclarar que
esta situacion no fue generalizada; los comerciantes mayoristas de la capital vinculados en Cadiz
mantuvieron fuertes vinculos con sus parientes durante las tltimas etapas de la época borbonica
pese a la existencia de nuevas casas mercantiles mas atractivas. > Pese a estos casos, las nuevas
formas de conductas en los negocios a fines del siglo XVIII muestran la presencia de nuevos
agentes comerciales y mecanismos para acceder al capital que cambiarfan, en cierto grado, los

mecanismos y logicas de negocios aqui expuestas.
Otras estrategias empresariales de la élite capitalina.

Pese al dominio de la produccién agricola a gran escala, del trafico y comercio de articulos
manufacturados y mercancias en el campo y la ciudad, todo esto no bastaba para asegurar las
grandes utilidades que las grandes empresas de la Ciudad de México acostumbraban. La
presencia de familiares de estas empresas en el Consulado de la Ciudad de México operando la
casa importadora de la familia, permitia a esta clase dirigir sus intereses en el comercio de
ultramar. Los integrantes del Consulado, aproximadamente conformado por 200 comerciantes
mayoristas, solian constituirse en consorcios o grupos de interés con base en la consanguineidad,
la afinidad, o a intereses econémicos compatibles. Dentro de ésta instituciéon sélo una pequefa
porciéon de sus miembros tenfa una riqueza comparable con la de las familias criollas mas
importantes. Ademads, muchos otros miembros permanecian subordinados a la toma de

decisiones por parte de un pequefio y selecto grupo del gremio comerciante, quienes dominaban

3+ Kicza, John, 19806, p.104
3 Ibid., p.78

19



las mayores cadenas comerciales, y que obtenfan la mayor parte de los honores y posiciones

conferidas por el gobierno municipal y colonial, la iglesia, y por el mismo Consulado.”

Otro mecanismo mas complejo, era la asociacién intima con importantes funcionarios a través
del intercambio matrimonial o integracion a la familia de otros altos funcionarios
gubernamentales asentados en la Colonia. Para la época en que el romanticismo atn no rompia
con las tradiciones clasistas y de reglas estereotipadas, el matrimonio se presenta como el
mecanismo practico para adquirir y mantener riquezas y estatus social. La eleccion del conyuge
resultaba decisiva para ambos factores y dificilmente podia tomarse a la ligera y sin
consentimiento del patriarca (o matriarca). Ciertos funcionarios de provincia del gobierno real,
tenfan mucho que ofrecer a los comerciantes de la capital; a saber, derechos de exclusividad de
comercializaciéon de productos, restriccion de operaciones mercantiles en sus distritos, etc. Los
comerciantes, por su parte, contaban con capital para aportar las fianzas requeridas por muchos
empleados gubernamentales y el aparato comercial capaz de generar riqueza si se le permitia
operar dentro de la jurisdiccién oficial. ” De manera que la unificacién de riquezas a través del

matrimonio, era un mecanismo comun en la época.

Ahora bien, cuando menos, desde el siglo XVII en Nueva Espafia se acostumbraba que los
mercaderes mas acaudalados otorgaran a los virreyes préstamos sin intereses para satisfacer los
gastos ordinarios o urgentes.”® A cambio de estos préstamos, el mercader recibia titulos
nobiliarios y la posibilidad de conformar mayores propiedades a través de dichos titulos. Mayores
propiedades significaban mayores bienes que repartir entre los hijos del noble, ademas de poder
unir en matrimonio a alguno de los hijos o hijas con miembros de la sociedad con mismos titulos

nobiliatios.

En resumen, el amplio predominio de la agricultura, la centralidad de la mineria, las bases
institucionales que determinaron una desigual distribucién de la propiedad y de la riqueza, asi
como de los derechos y privilegios; todo ello se establecié en los dos siglos y medio que

sucedieron a la conquista.” Los mercaderes consulares estaban obligados desde siglos atras a

3 Jas cifras desglosadas por Kicza indican que las dos facciones politicas del Consulado, a saber, el partido
montafiés y el vasco, se dividian equitativamente el nimero de miembros, el de cargos y el de nuevos integrantes.
Kicza, 1986, pp. 67-69; 246.

37 Ibid., p.111

38 Del Valle Pavon, Guillermina, 2007, p.132.

3 Kuntz Ficker, Sandra (coord.), 2010, p.19.
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satisfacer las necesidades reales, entre otras razones, porque sus capitales derivaban en gran
medida de los monopolios que el monarca les concedia. Para los almaceneros y el Consulado de
México de finales del siglo XVIII, el otorgamiento de caudales para contribuir con las
necesidades de las guerras de fines del siglo, constituyé una oportunidad para demostrar su
lealtad y negociar privilegios que les permitirfan sobreponerse a las consecuencias adversas que

las reformas borbonicas habfan ocasionado a sus empresas.

La problematica aqui, resulta ser la continuidad en medio de un modelo econémico reformista
de los privilegios reales y los donativos con interés personal entre la Corona y los grandes
comerciantes de la época, porque esto podria indicar que continuaron reproduciéndose nexos y
mecanismos de apoyo entre el cuerpo mercantil y las instituciones del Antiguo Régimen durante
el reformismo borbénico, incluso hasta los primeros afios de vida independiente de México. Las
revueltas por la independencia del territorio novohispano y sus secuelas, pudieron llegar a
reforzar estos rasgos en virtud del severo debilitamiento del aparato estatal y de la fragmentacioén
del territorio y sus regiones econémicas. El siguiente apartado, esta dedicado al analisis sobre el
desempefio empresarial durante la primera década del siglo XIX con el fin de localizar la

importancia de la empresa en el devenir econémico de la nacion.

1.2 La actividad empresarial durante el siglo XIX

La publicacién en 1901 del tomo II de la obra titulada Meéxzco su evolucion social, dirigida por Justo
Sierra y donde participé6 Pablo Macedo, abord6 la economia mexicana del siglo XIX con
planteamientos metodoldgicos e histéricos sobre el crecimiento en el largo plazo. Resulta
ineludible el trabajo realizado por Macedo en este estudio sobre la actividad empresarial en
México durante el siglo XIX, porque su perspectiva sobre la continuidad econémica entre el
ocaso del virreinato y el medio siglo siguiente a la independencia, fue una vision extraordinaria
sobre la Historia de México en una época donde la mirada histérica sobre la economia, justificaba

la exclusion social y la prolongacion de la dictadura politica.*

Macedo planted que a pesar del contexto econémico poco competitivo durante las primeras
décadas que siguieron a la Independencia, aunado a las continuidades en las ideas, métodos y

procedimientos del gobierno, las oportunidades empresariales existieron en areas como el

40 Ibarra Romero, Antonio, y Valdez Contreras, Mario, 2015, en Luna Argudin, Matfa y Marfa José Rhi Sausi
(coords.), pp.145-148.
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transporte y el servicio de carga, principalmente en el centro del pais.*’ Pese a esta innovadora
visién sobre el desempefo empresarial decimonédnica, la agenda de investigacion académica

posterior no continud la reflexién en torno a este asunto hasta décadas recientes.

En paralelo, el conocimiento historiografico sobre el desempefio de la economia mexicana en su
primer medio siglo de vida como nacién independiente presenta todavia amplias lagunas y esta
sometido a interpretaciones dispares. La aparicion de datos y nuevos marcos de analisis dentro
de la renovada historiograffa han permitido la elaboracion de una nueva cronologia econémica
sobre el periodo. De todos los trabajos destinados a calcular el crecimiento econdémico en
México en el siglo XIX, el trabajo titulado “Obstacles to Economic Growth in Nineteenth-
Century Mexico”, realizado en 1978 por John Coatsworth abrié un debate en torno al

desempefio econémico de la primera mitad del siglo XIX.

En la obra setentera de Coatsworth, aparece por primera vez estimaciones del PIB total y per
capita para los anos 1800, 1845, 1860, 1877 y 1895. En su interpretacion sobre los inicios del
orden econémico mexicano, Coatsworth adjetiva dicho periodo como alarmante y critico. Segun
él, la depresion econémica del siglo XIX tenfa sus origenes en el periodo colonial tardio debido
al atraso y costos sistema de transporte y a la ineficiencia en la organizacién econémica heredados
de la economia novohispana.* Otros obsticulos al crecimiento econémico fueron sefialados
bajo esta interpretacion. Por ejemplo, la fragmentacion de los mercados regionales, el bajo nivel
tecnoldgico de la manufactura y la agricultura, la relativa escasez de capitales y las altas tasas de

interés, asf como el arcaico marco legal para las empresas modernas y el empresario innovador.”

Esta interpretacion sobre el desempefio macroeconémico de México, fue acompafiado por una
historiografia sobre la empresa y los empresarios de este periodo, sefialando que durante los
primeros afios de independencia, el nivel mediocre de productividad colonial pudo declinar
rapidamente a falta de un Estado fuerte que dirigiera, coordinara y estructurara la actividad
econémica; ademas de que las actividades productoras de ingresos en un clima econémico en
donde el comercio, la agricultura y la industria eran demasiado inciertos para el inversionista,

fueran el contrabando y el agiotaje. **

# Macedo, Pablo, 1989, pp.44-45.

42 Coatsworth, John H., 1978, p.91.
4 Cerutti, Mario, 1997, p.22.

44 Véase, Walter, L. Bernecker, 1994.
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Bajo esta revision historiografica, la crisis de liquidez y las quiebras se presentaban como la regla
y no como la excepcion. Asi, la acumulacién de riqueza a comienzos del México independiente,
provino de una actividad especulativa y no de una actividad genuinamente productora de
ingresos al estilo schumpeteriano. Para escapar a la tenaza estructural de falta de liquidez y para
evitar la bancarrota y/o pérdida de propiedades y bienes, los prestamistas necesitaban rellenar
regularmente sus provisiones de monedas de plata, que era el patrén de pago de deudas a

comienzos del México independiente.45

Por lo tanto, para hacer una fortuna durante los inicios del México independiente, el empresario
no se basaba en el ingreso generado por un crecimiento econémico; segun esta vision de la
época, lo que distingufa al hombre de negocios era el intimo acceso al proceso de toma de
decisiones politicas, de allf los altos costos politicos por mantener una economia politizada se
ven reflejados en las constantes luchas por manipular al Estado, ocasionando inestabilidad

politica en todas las regiones del pais.

Pese a estas interpretaciones que sefialan el periodo de 1810-1850 como un momento oscuro
para el desarrollo de la vida econdmica nacional, dichos argumentos han venido a ser
cuestionados en varios puntos. El trabajo realizado en 1987 por Linda y Richard Salvucci,
rechazé la idea de una depresiéon econémica prolongada y, en cambio, postularon un ciclo de
crecimiento en donde el producto mexicano no habfa disminuido tan drasticamente, y que
ademas, la recuperacion econémica habfa sido mas acelerada que la propuesta de Coatsworth en
la que la economia mexicana se recuperd hasta la llegada del ferrocarril, la legislacion sobre

derechos de propiedad y la llegada de inversion de capital extranjero hasta finales del siglo XIX.*

La idea de un colapso econémico entre 1810-1846, qued6 descartada para ser sustituida por la
de estancamiento econémico.’” En el afio 2009, Ernest Sanchez Santiré realizé un anélisis
sectorial en donde propuso una trayectoria de crecimiento completamente distinta a todas las
presentadas anteriormente, confirmando una fase de recuperacion (1821-1854) y otra de
estancamiento (1854-1870).* El argumento central de Santité fue que el crecimiento de los

primeros treinta afios del México independiente sucedid gracias a la ruptura con el lazo colonial

4 Walker, David, 1991, p.41.

46 Véase, Salvucci, Richard J., y Salvucci, Linda K., 1987.
47 Marquez, Graciela, 2015, p.181.

4 Sanchez Santird, Ernest, 2009, pp.65-110.
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en algunos aspectos econémicos fundamentales de la economia novohispana: la apertura

comercial, inversién extranjera directa en la minerfa, y la redistribucién de la poblacion.

Asi, a pesar de las continuidades y obstaculos heredados de la colonia que exponen autores como
John Coatsworth y Enrique Cardenas, el estudio de Santir6 observa un proceso de
reestructuracion en los primeros pasos de México como nacién independiente. De manera que
esta compleja discusion ha promovido el debate historiografica mexicanista, propiciando la
adopcion del enfoque regional y de la historia institucional para el estudio sobre el
comportamiento econémico de México durante la primera mitad del siglo XIX. En efecto,
estudios recientes sobre este periodo han propuesto un nuevo marco de discusion acerca de las
continuidades en el crecimiento regional y de nuevos procesos productivos que dinamizaron

estas economias.

Bajo estas nuevas propuestas, la actividad empresarial fue sensible al nuevo contexto
aprovechando oportunidades que resultaron del modelo de Estado liberal y, pese a los tropiezos
y colapsos empresariales, el aprendizaje llevé a un nuevo modelo de gestiéon empresarial que
regenerd y planted nuevos esquemas de organizacion en las actividades econdmicas tradicionales
como la minerfa, la agricultura y el comercio. Adentrados en nuevo dinamismo econdémico,
propietarios de haciendas y ranchos reinvirtieron sus ganancias y ampliaron su infraestructura.
Los impulsos a la agricultura comercial gracias a la pequefia y lenta urbanizacién del centro-norte
del pais dan cuenta de ello. En su reconocido estudio sobre haciendas y ranchos del Bajio leonés
entre 1700 y 1860, David Brading documenté como las haciendas Otates y Cerrogordo, del
estado de Guanajuato, ampliaron su area de cultivo respecto a la extension cultivada medio siglo
atras gracias a inversiones en infraestructura de riego en terrenos de pastizales, asi como la

roturacién de montes para convertitlos en terrenos de labranza.”

Otros estudios sobre el dinamismo interno gracias al mercado urbano han mostrado la notoria
recuperacion de areas dedicadas a cultivos comerciales debido al aumento de los precios del maiz
o el aztcar como consecuencia de la menor producciéon de los afios previos a 1830. Asi lo
demuestra el caso expuesto por Sanchez Santird, sobre el atractivo mercado del azdcar en la

Ciudad de México para los productores de la haciendas azucareras localizadas en los valles de

4 Ibarra Romero, Antonio, y Contreras Valdez, Mario, 2015, en Carmagnani, Marcello (coord.), p. 101; véase,
Brading, David, 1988.
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Yautepec, Jonacatepec y Cuautla, o el estudio sobre la familia Murlong Malpica, de Puebla,

quienes fuesen los mas grandes abastecedores de harina de dicha ciudad.”

Por otra parte, gracias a los cambios institucionales en los derechos de propiedad que surgen
durante los primeros afios de vida republicana, es decir, las nuevas firmas comerciales y nuevos
patrones cooperativos como las sociedades por acciones, dieron lugar a migraciones de capital y
grandes empresarios agricolas. La inversiéon en bienes inmuebles, como haciendas y ranchos, se
destinaron como estrategia especulativa o para volverlas mas rentables a mediano plazo.”" Casos
como el de la familia Fagoaga, demuestran como el empresariado con el fin de sortear la crisis
politica y financiera, diversificaba su fortuna invirtiendo en la compra de predios como el rancho

San José Buenavista, situado en Tacuba, y la hacienda San Andrés Tulpan, en Tlalnepantla.”

Uno de los aspectos mas destacados dentro de la renovada historiografia empresarial, es lo
concerniente a la actuacién de la inversion privada nacional y/o extranjera que, gracias a su
activismo contrastaba con la ausente inversion publica directa debido al contexto de fragilidad
de las finanzas estatales y a la repulsion de las viejas politicas monopolicas heredadas del pasado
colonial.” Esta situacién apunté el protagonismo de la inversién extranjera en la reactivacion de

sectores econdémicos tradicionales pero cruciales para el crecimiento econémico.™

Gracias al estudio de David Walker (1991) sobre la familia Martinez Del Rio, se ha expuesto
que durante el primer cuarto de vida independiente fracasaron algunos proyectos econémicos y
quebraron empresas asociativas y familiares. La inestabilidad politica aunada a la debilidad
institucional, volvia inciertos los medios, procesos y contratos que debfa cumplir el empresariado
de la época. No obstante, quienes lograban adaptarse rapidamente y lograban adquirir un
aprendizaje empresarial de todo esto, mejoraron las deficiencias técnicas y de gestion de riesgos
en condiciones de competencia. Ciertos estudios regionales con implicaciones a gran escala, han
permitido una construccién minuciosa sobre las conductas empresariales en distintas regiones y

en momentos de transicion del Antiguo Régimen a la Republica.

>0 Para el estudio de las haciendas azucareras en México véase, Sanchez Santir6, Ernest, 2005; y para el estudio sobre
la familia Murlong Malpica y su importancia para Puebla en el siglo XIX, véase, Gamboa Ojeda, Leticia, 2005.

> Ibarra Romero, Antonio, y Valdez Contreras, Mario, 2015, en Carmagnani, Marcello (coord.), p.105.

52 Pérez Rosales, Laura, 2003.

>3 Jbarra Romero, Antonio, y Valdez Contreras, Mario, 2015, en Carmagnani, Marcello (coord.), p.106.

>4 Para una revision de esta propuesta véase Romero Ibarra, Marfa Eugenia, y Moreno Lazaro, Javier (coords.), 2014.
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Por ejemplo, el estudio de Richard Lindley (1987) sobre Guadalajara, muestra como es que su
sociedad dej6 de ser una comunidad organizada por lineamientos familiares y comunitarios para
orientarse hacia una comunidad basada en relaciones contractuales impersonales donde la figura
del contrato limitaba la empresa familiar a un conjunto de obligaciones mas especializadas.
Utilizando la liquidez del comerciante y la seguridad de los hacendados, el parentesco entre la
oligarquia de Guadalajara logré manipular el crédito a su conveniencia, ya fuese para fungir como
prestatarios o como prestamistas, logrando asi hacer de las empresas familiares un agente
productivo al capital de la familia en los sectores de la agricultura comercial, el comercio, la
manufactura y la minerfa. Unicamente después de la Independencia el mercado inmobiliatio
lograria abrirse a grupos nuevos de personajes sin tierras para adquirir con rapidez grandes
predios, sélo a base de dinero y sin la necesidad de establecer primero lazos tradicionales y

ceremoniales dentro de la comunidad.”

La llegada de esta una nueva fuente de crédito proveniente de Gran Bretafia, de dimensiones
mucho mayores a las anteriores y no atado intensamente a la necesidad de garantizar el pago del
préstamo a través de la hipoteca de la tierra, aunado al surgimiento de las compafifas de
responsabilidad limitada, que modificé relativamente el paradigma organizacional para el flujo
del crédito, introdujo en la oligarquia jalisciense la posibilidad de aumentar los niveles de riesgo
en un modo impersonal desapegado de la necesidad del parentesco, y ademas, acrecentd la
posibilidad de formar mayores masas de capital y con mayor diversificacién empresarial. Lindley
expone ciertos casos de éxito en la formacion de estas compaiias, pero resulta incierto conocer
a precision cuantas companfas de este periodo verdaderamente podrian ser catalogadas como de
responsabilidad limitada a nivel nacional. El uso del adjetivo <<compafiia>> en el nombre de
las empresas comerciales comenzoé a ser de uso regular, pero en esencia no se manejaban en los
términos de una compafifa de <<Responsabilidad Limitada>>." Pese a estos vertiginosos
cambios en las estructuras econémicas y de corte politico, la durabilidad y adaptacion de las
familias oligarquicas no deja de ser una incognita para los historiadores del sector empresarial

mexicano.

La formacién de empresas de responsabilidad limitada y companias cada vez mas impersonales,

trajo consigo una evolucién en el sistema de competencia, en donde los actores tenderan a

> Lindley, Richard, 1987, p.69.
> Lindley, Richard, 1987, pp.142-148.
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adaptarse y modificar sus conductas con el fin de mantener u obtener riqueza. Los efectos en el
comportamiento y habitos mentales de quienes buscan acumular dicha riqueza, tendran grandes
repercusiones en el desarrollo de las instituciones formales (leyes, convenciones, propiedad
privada, contratos y cumplimiento, etc.).”” De ese tipo son los cambios que afectan a la quiebra
y la administracion judicial, la responsabilidad limitada, los bancos y la moneda, entre otros.

Estos son los cambios que pretendemos explicar y conocer.

La firma del tratado de Guadalupe Hidalgo que dio fin a la guerra con Estados Unidos en 1848,
provocé intensos debates acerca del futuro inmediato de la economia y en el pensar de la época
respecto a la politica econémica mas conveniente a desarrollar. El impacto que signific la
pérdida de la mitad del territorio perme6 las ideas de la generacion liberal y conservadora de
mitades del siglo XIX. La amortizacion de la deuda, y la reconstruccién de los medios de
recaudacion y gasto publico, que a su vez permitiera alentar la inversiéon empresarial privada, se
volvieron las preocupaciones mas importantes para los intelectuales y politicos de la época. Asi,
al mediar el siglo XIX, la economia mexicana se sostenia sobre tres factores politico-ideologicos:
el liberalismo como pacto institucional, la empresa privada como agente econémico predilecto

por las leyes de la economia de mercado, y la intervencién acotada del Estado mexicano.™

En los primeros afios de la década de 1850, la recuperacion de la produccion minera y la dinamica
productiva de las regiones cercanas a los distritos mineros, son elementos que muestran, por un
lado, la reactivaciéon interna de la economia, y por otro, una mejoria en los términos de
intercambio en su apertura externa. Como resultado de la guerra con Estados Unidos, diversas
regiones del pais, por ejemplo Monterrey, experimentaron el surgimiento de nuevas rutas
comerciales con el sureste de Estados Unidos, asi como la reactivaciéon de distritos mineros de
vieja tradicion como los distritos de Parral, Santa Barbara y San Francisco del Oro.” El
surgimiento de nuevas fabricas en la frontera, incentivo nuevos cultivos como el algodén en
regiones como la comarca lagunera. Esta profunda transformacion del espacio agricola, minero
e industrial del centro-norte mexicano, promovio la llegada de inmigrantes y la multiplicacién de

arrendatarios que consolidarfan las grandes fortunas regionales en el norte de fines del siglo XIX.

57 Veblen, Thorstein, 2005, p.216.
>8 Jbarra Romero, Antonio, y Valdez Contreras, Mario, 2015, en Carmagnani, Marcello (coord.), p.122.
> Ibid., p. 118
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La economia de exportacién en México en la segunda mitad del siglo XIX, se colocé en la misma
frecuencia que la economia internacional habia impuesto, esto es, una economia caracterizada
por medios de transporte mas eficaces que lograran minimizar los costos de transaccion entre
regiones, asi como por movimientos a gran escala de movimientos migratorios, mercancias y de
capital. Bajo este nuevo escenario, la politica de inversién publica en infraestructura, acompafiada
del surgimiento de bancos regionales, inauguraba un nuevo ciclo en la economia mexicana que
combinaria modernizacién productiva e insercién en los mercados internacionales de commodities,

abriendo el curso a una prosperidad con desigualdades que marcarian la historia del pafs.”’

En la base de la recuperacién econémica y del transito a la economia moderna se encuentra una
secuencia de cambios institucionales de corte liberal que comenzé con la Constitucién de 1857
y las Leyes de Reforma y continué hasta finales del siglo. Gracias a estos cambios se movilizaron
recursos que se mantenfan inmoviles, se incorporaron a la actividad otros que permanecian
oclosos, se mejoraron los derechos de propiedad (sobre la tierra y las minas) y se eliminaron las

trabas e impuestos a la circulacién interior que impedian la formacién de un mercado nacional.®!

Aungque la transformacion no fue inmediata, no cabe duda de que se abrié entonces una nueva
etapa en la historia econémica del pafs. Al desembocar en una mayor integraciéon con la economia
internacional y en la adopciéon de un modelo de crecimiento liderado por las exportaciones se
conformo a partir de entonces un orden econémico muy distinto al heredado de la Colonia,
aunque con algunos rasgos de continuidad que todavia no pudieron superarse.”” El periodo de
cambio institucional abierto por la Constitucion de 1857 y las Leyes de Reforma, inauguré un
orden liberal que, en el curso de las siguientes décadas, transformé de manera desigual las
condiciones institucionales de la organizacion econdmica, la distribuciéon de la propiedad y la

definicion de los agentes econdémicos, privilegiando a la propiedad privada sobre la corporativa.

Pese a estas interpretaciones histéricas sobre el empresariado y su relaciéon con el crecimiento
econémico, abogamos porque nuevos estudios en el campo de la Historia empresarial,

confirmen las nuevas hipétesis que sefialan a los agentes econémicos de los primeros cincuenta

0 E] comercio internacional pasé entre 1820 y 1870 de 7 300 millones a 56 200 millones de ddlares. Véase, Ibarra
Romero, Antonio, y Valdez Contreras, Mario, 2015, en Carmagnani, Marcello (coord.), pp.128-129.

61 La importancia de la eliminacién de las alcabalas radica en al menos tres aspectos: la culminacion del esfuerzo de
centralizacion hacendaria; el redisefio parcial del sistema fiscal y, lo que es atin mas significativo, la unificacién del
mercado nacional, que por primera vez podia atravesarse sin trabas ni contribuciones que entorpecieran la libertad
de movimiento y de comercio garantizada por la Constitucién. Véase, Kuntz Ficker, Sandra, 2010, p.305.

02 Kuntz Ficker, Sandra, 2010, p.20.
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afios de la vida independiente como los pioneros de la modernizacién econémica del pais,
aprovechando en ocasiones los cambios institucionales y desafiando a los arbitros institucionales
del Antiguo Régimen. La conduccién del empresariado en el nuevo contexto republicano pudo
aprovechar ventajas por las nuevas formas de organizacién econdémica que ofrecieron, por
ejemplo, las sociedades por acciones, como mecanismos de financiacion privada ante la

inexistencia del viejo esquema de endeudamiento de largo plazo mediante el crédito eclesiastico.

Estas nuevas interpretaciones refuerzan también la visibn sobre insercién de conductas
econémicas de nuevos agentes provenientes de otras regiones del mundo que modificaron el
viejo modelo patriarcal unipersonal de los negocios y vinculado a la tierra, promoviendo el
despegue de la agricultura comercial de exportacion, abriendo nichos de oportunidades en la
agroindustria, la manufactura textil, el comercio ilicito de plata y las arriesgadas operaciones de

crédito entre particulares o con el gobierno.”

1.3 Estrategias empresariales durante la modernizaciéon econémica: 1880-1910

Uno de los principales puntos de discusion entre los diversos trabajos historiograficos en torno
a la politica econémica mexicana entre 1876-1911, ha sido el papel y desempefio del capital
extranjero en el crecimiento econémico. Aunado al alivio de relativa escasez de inversiones que
caracterizé a México durante la primera mitad del siglo XIX, la modernizacién del transporte, la
eliminacién de aranceles internos, la codificacion del comercio, entre otras, representd una nueva
etapa en la vida econémica de la nacién y el desarrollo de nuevas fuerzas productivas y actores

econémicos.
La historiograffa econémica reciente ha cuestionado los principales efectos de la inversion

extranjera y su orientaciéon exportadora con base en el analisis empirico de las innovaciones
tecnoldgicas productivas y el comportamiento de las empresas frente al marco institucional. En
cuanto a éste ultimo punto, es decir, al comportamiento de las empresas extranjeras, los recientes
trabajos han identificado una gran cantidad de arreglos entre empresarios mexicanos y
extranjeros, lo que ha llevado a reinterpretar las concepciones tradicionales sobre los empresarios

de la época carentes de iniciativa y en completa subordinacién al capital extranjero.*

El programa de la coalicion porfirista, tenfa por objetivo modificar las caracteristicas internas y

externas de la economia mexicana durante la década de 1870, a saber, una economia estancada,

63 Ibarra Romero, Antonio, y Valdez Contreras, Mario, 2015, en Carmagnani, Marcello (coord.), pp. 131-132.
64 Sanchez Rangel, Oscar, 2015, p.192.
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sin dinamica propia y con recursos subempleados, aunado a la critica situacion de la plata debido
a su depreciacion en el mercado internacional que se acentu6 en 1876.” En respuesta, el
programa de politica econémica busco en la dotacion de vias férreas, la atraccion de inversiones
extranjeras, y en la diversificacion del comercio exterior, una respuesta que asegurara consistencia

y estimulacion a la economia para fines del siglo decimonénico.

El dltimo tercio del siglo XIX, fue el periodo de mayor necesidad de tierras para la explotacion
mercantil, y para la inserciéon continua y sostenida de inversiones extranjeras dirigidas a diversos
sectores econémicos del pais.” En efecto, gracias la expansién del comercio mundial, estimulada
en gran medida por la reduccién de los costos de transporte y la explotacién de nuevos
territorios, y pot el notorio crecimiento de los mercados de capitales gracias al uso del sistema
multilateral de pagos apoyado en la convertibilidad de divisas del patrén oro,” México fue entre
1880-1914, uno de los receptores primarios de inversion extranjera en el contexto

latinoamericano, después de Argentina y en paralelo con Brasil.”®

Las inversiones extranjeras desempefiaron una funcion crucial al complementar el escaso ahorro
que se generaba internamente y contribuir a la incorporacion de recursos ociosos y que permitian
aprovechar las ventajas comparativas de la economia mexicana.” Asi, tenemos que hacia 1902,
mas del 22% del total de las inversiones norteamericanas en México correspondian Gnicamente
a tres Estados: Chihuahua (6.3%), Sonora (7.3%) y Coahuila (9.5%), especialmente en los ramos

productivos de la minetfa, la agricultura y los transportes.”

Por otro lado, el trazado ferrocarrilero renovo las rutas y centros productivos preexistentes, y
facilité la aparicion de centros de produccion conectados con centros de consumo urbanos que
a su vez, se beneficiaron de la nueva articulacién de las comunicaciones no sélo gracias a los
ferrocarriles, sino también a la implementacion del telégrafo, el teléfono y las nuevas
comunicaciones portuarias.” Podemos afirmar que la relevancia de los ferrocarriles fue la de
superar las barreras de los costos de transaccion entre las economia regionales, asi como

favorecer la participaciéon de México en la economia internacional. De esta manera, la nueva

%5 Riguzzi, Paolo, 2010, en Kuntz Ficker, Sandra (coord.), p.388.

% Kuntz Ficker, Sandra, 2015, p.114.

67 Riguzzi, Paolo, 2010, en Kuntz Ficker, Sandra (coord.), pp. 387-389.
%8 Ibid., p.392

% Kuntz Ficker, Sandra, 2015, p.151.

70 Katz, Friedrich, 1997, p.160.

7 Carmagnani, Marcello, 2015, p.24.
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infraestructura en telecomunicaciones impulsé la conformaciéon de un mercado interno de
productos basicos, el abasto de insumos y combustibles para la industria, la explotaciéon de

minerales y la urbanizaciéon.”

Si bien, las regiones agricolas atravesadas por las nuevas vias de comunicacion se beneficiaron
con la reduccién de fletes, la disminuciéon de los tiempos requeridos para el traslado de sus
productos y el acceso a mercados mas amplios y alejados, fueron los propietarios de las tierras
agroganaderas mas ricas y mejor ubicadas quienes tuvieron oportunidad de ampliar las areas
destinadas a la produccién mercantil, de introducir nuevos cultivos, de consagrarse de manera
preferente a los que eran mas rentables y de renovar parcial o totalmente sus formas de

organizacion interna.”

En resumen, la recuperacion econémica de México se aceler6 a partir de 1880 debido al ingreso
de inversion extranjera en gran escala. El impulso industrializador partié de una pequefa base
establecida en el periodo precedente, pero cobro brio a principios de la década de 1890,
alimentado por ferrocarriles, el proteccionismo arancelario, la devaluaciéon de la plata y el
crecimiento del mercado. Se establecieron nuevas fabricas de cigarros, cerveza, papel, jabon y

sobre todo de textiles de algoddn, al tiempo que se modernizaron y ampliaron las ya existentes.”

Para observar el desempefio empresarial de la época, la compilacion de casos empiricos revisados
permite dar sustancia al argumento de la investigacion acerca de las transformaciones internas e
innovadoras del sector empresarial en distintas regiones del pafs, considerando sus efectos en la
conducta empresarial y sus implicaciones para el crecimiento econémico general. El presente
apartado estudiara con ayuda de un breve esquema, las condiciones de la produccion agricola, la
formacion de companias y el crédito a la produccion en distintas actividades econdémicas durante

las dltimas décadas del siglo XIX.
Estrategias en la produccion agricola y la diversificacion productiva.

A finales del siglo XIX, la ocupacién del territorio nacional se convirtié en una necesidad de
orden publico que requiri6 la coercion militar para lograr la division de tierras publicas sin la cual

no hubiera sido posible atraer la inversiéon de capitales necesarios para la explotacion del suelo

72 Kuntz Ficker, Sandra, 2015, pp. 144-147.
73 Goémez Serrano, Jesas, 1998, en Romero Ibarra, Marfa Eugenia, y Serrano Alvarez, Pablo (coords.), Regiones, p.169.
7+ Kuntz Ficker, Sandra, 2010, p.327; Kuntz Ficker, Sandra, 2015, p.139.
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y subsuelo. Aunado a los esfuerzos de la Comisién Geografica Exploradora (creada en 1876), la
Federacion logré recuperar 63.5 millones de hectirea que fueron vendidas a privados. Entre
1877 y 1910 las haciendas aumentaron de 5 869 a 8 421 y los ranchos de 14 705 a 48 602, dando
como resultado una expansién de nuevos productos destinados al mercado interno y externo.”
Esta politica de deslinde buscaba identificar, medir y deslindar las grandes extensiones de tierras
baldias con el fin de valorizarlas y habilitarlas para su uso productivo. Mediante la contratacién
de companias que recibieron en pago un tercio de cada extension colonizada, se logré deslindar

hectireas equivalentes al 32% del territorio nacional durante este petiodo.”

Con esto, nuevos actores econémicos pequeflos y medianos surgieron en la economfa rural, pero
también se produjo una mayor concentracion de la propiedad. El espacio agricola de 1907 nos
muestra que la superficie potencial es de 198.7 millones de hectareas, lo que significa que de
1890 a esa fecha, la superficie se expandi6 casi un tercio por efecto de las 63.5 millones de
hectireas que agregaron las compafifas deslindadoras.”” Por ejemplo, gracias a la colonizacién de
terrenos nacionales y a la privatizacion de los ejidos de las comunidades, el Estado de Chiapas
paso6 de tener 501 ranchos en todo el Estado en 1877, a la cantidad en 1895, de 527 ranchos en
el departamento de Chiapa, en Tuxtla 245, en Tonala 368, en Soconusco 530 y en Pichucalco
529.7

La pregunta clave aqui es si los estimulos otorgados por el gobierno incentivaron el dinamismo
empresarial y de ser asi, resultarfa necesario conocer si la transferencia de recursos por parte del
gobierno a los empresarios requirié de otra clase de mecanismos mas complejos con el fin de
asegurar el éxito de la férmula aplicada a la economia real. Por ejemplo, el progreso econdémico
y la ausencia de un espacio idéneo para el desarrollo empresarial en Chiapas estaban limitado
por los ineficaces esfuerzos gubernamentales por promover el desarrollo econémico positivo
(infraestructura basica y de transporte, servicios basicos y plantas productivas para los
trabajadores locales). La municipalidad, dependencia gubernamental responsable de la
infraestructura en caminos y transporte, fue incapaz de satisfacer las crecientes demandas de la

clase comercial y terrateniente de la region. Como resultado, las concesiones fiscales a los

75 Carmagnani, Marcello, 2015, pp.21-22.

76 Véase, Benjamin, Thomas, 1989, p.51; Kuntz Ficker, Sandra, 2015, p.150; y Holden, Robert, 1994.
77 Carmagnani, Marcello, 2015, p.25.

78 Benjamin, Thomas, 1989, p.66.
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terratenientes tendientes a promover ciertas cosechas de exportacion, tuvieron poco impacto ya

que casi todos los miembros de esa clase pagaban pocos o ningtin impuesto por su propiedad.”

Sin embargo, empresas de otras regiones economicas de México experimentaron grandes
beneficios con la llegada del ferrocarril. El caso de la hacienda de Agostaderito en Aguascalientes
es un caso ilustrativo sobre este punto. La apertura de la linea del Ferrocarril central en 1884
incentivé a los duefios de la hacienda a adquirir e instalar un moderno molino de trigo. Lo que
hizo altamente redituable esta estrategia de modernizar y diversificar sus actividades econémicas,
fue que la maquinaria que importaron arribaba por el tren hasta la estaciéon de Pefuelas, una

estacion ubicada a escasos 10 kilémetros de la hacienda.®

El caso de la hacienda Miraflores, ubicada en la regién de Manzanillo y una porciéon de Jalisco
durante el periodo de 1872-1899, es otro caso que permite exponer las nuevas interpretaciones
sobre las relaciones comerciales entre las oligarquias locales y el capital extranjero. Esta hacienda
propiedad de Carlos Meillon, un destacado politico colimense, en copropiedad con los hermanos
Oectling de origen aleman y duefios de la compafifa comercial Oetling hermanos Cia, tuvo la
peculiaridad de extenderse en dos terceras partes del territorio actual del municipio de
Manzanillo, abarcando incluso el famoso puerto de aquella region. Esta privilegiada extension
de aproximadamente unas ciento setenta y cinco mil hectareas y dominio del puerto comercial
mas importante de la region, permitio a la compafifa alemana exportar sus productos con mayor
facilidad y a menores costos. El lazo matrimonial entre la hermana de Carlos Meillon y el
representante oficial de la compania aseguré que estos, tras la muerte de Carlos Meillon, pudieran
gozar de los terrenos del Cacao, Paticajo y Acatitlan, ademas de continuar como representantes

de las responsabilidades de la sociedad comercial. *'

Ahora bien, a partir de 1890, gracias a la consolidacién de los nuevos sectores de la actividad
econémica con importante participacion de capital extranjero y nacional, el gobierno se vio en
la necesidad de regular su actividad. Tomemos por ejemplo el particular caso del henequén y de
la oligarquia yucateca. El henequén fue la piedra angular del dinamismo econémico interno de

Yucatan desde mediados del siglo XIX hasta mediados del XX. L.a demanda mundial de este

7 1Ibid., p.55
80 Gomez Serrano, Jesus, 1998, en Romero Ibarra, Marfa Eugenia, y Serrano Alvarez, Pablo (coords.), Regiones, p.169.
81 Pelaez Carmona, Daniel, 1998, en Romero Ibarra, Maria Eugenia, y Serrano Alvarez, Pablo (coords.), Regiones.
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producto, principalmente por parte de Estados Unidos, incliné a la economia local, con iniciativa

de las familias yucatecas acomodadas, hacia una economia de tipo monocultivo. *

En efecto, la oligarquia de Yucatin foment6 la plantacion de henequén desde los inicios del
México independiente, iniciando a su vez la exportacion de la fibra. Para 1860, como
consecuencia tras la guerra de Castas, se dio un desplazamiento de la mano de obra, el capital y
el dominio politico hacia el noroeste del Estado, y fue alli donde la produccion y exportacion de
la fibra creci6 rapidamente. El control sobre el comercio de este producto por parte de este
pequeno grupo de empresas familiares duré hasta 1891, de todas ellas, la de Olegario Molina
serfa hasta inicios del siglo XX, la mayor exportadora de henequén.*” Durante este periodo, las
exportaciones de henequén pasaran a ser las segundas mas importantes del pais sélo después de
la plata. Tras esta vigorosa expansion, la producciéon permaneci6 relativamente estable durante
los siguientes seis afios, hasta 1890, cuando una nueva ampliacion en los terrenos de cultivo

sucedida en 1897, increment6 en casi 50% su volumen de exportacion.™

La prosperidad de la economia del henequén alcanzada en la dltima década del siglo XIX,
permiti6 a Olegario Molina diversificar sus ganancias y expandir su dominio en otras actividades
economicas de Yucatan. En 1897, Molina y otros socios organizaron una sociedad anénima
llamada La Industrial, cuyo objetivo era crear un taller de cordeleria de henequén. Un afio después
de la asociacion, el taller abria sus puertas empleando a 300 trabajadores y representando una

inversion de 600,000 dolares.*

E/ crédito piiblico y el papel de las compariias bajo el nuevo sistema financiero.

A finales del siglo XIX, el crédito publico y la participaciéon del gobierno en la creaciéon del
sistema financiero, procuraron incentivar el surgimiento de nuevos bancos con la proteccion y
procuracién de la propiedad privada conforme al marco de un libre comercio.” A partir de la
reforma constitucional de 1883, se produjo por primera vez en la nacién una unificacién del

espacio econdémico gracias a la transferencia a la Federacién por parte de los Estados de la

82 En 1882, las importaciones de henequén por parte de Estados Unidos se habian elevado mas de cinco veces con
respecto al nivel de 1870, y representaban entre la tercera parte y la mitad del consumo estadounidense de fibras
duras. Carstens, Fred, 1998, en Silva Riquer, Jorge, y Lopez Martinez, Jesas (coords.), Mercado interno, p.177; 214.

83 Carstens, Fred, 1998, en Silva Riquer, Jorge, y Lépez Martinez, Jesas (coords.), Mercado interno, p.169.

84 Ibid., pp. 181-183

85]bid., pp. 200-201

86 Cerutti, Mario, y Catlos Marichal (coords.), 2003; Kuntz Ficker, Sandra, 2015, p.148.
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regulacién de las comunicaciones, la minerfa, los bancos y el comercio. La creacién del Codigo
Mercantil de 1889, elimindé de manera importante los residuos corporativos y permitié el
incremento de sociedades an6énimas reguladas y con obligaciones. Por su parte, la ley de bancos
e instituciones financieras de 1897, estableci6 el marco regulatorio de bancos, bolsas de comercio

e instituciones de crédito.

Ahora bien, pese a que se reconocia que los derechos de propiedad reducian considerablemente
los costos de transaccién, su implementacion y aceptacion por parte del publico usuario fue muy
lenta. Los viejos resabios y las viejas practicas en el comercio y el crédito perduraron y
provocaron inseguridad y desconfianza ante estos modernos mecanismos financieros y
renovaciones institucionales. Por ello, y pese al surgimiento de nuevos bancos, existian
instituciones financieras no concesionadas que operaban con gran autonomia, al igual que redes

de parentesco o asociacién que reforzaban la situacion de escasez y concentracion crediticia.”’

El caso de la familia Melchers es un buen ejemplo de la tendencia permanente de estas conductas
en las actividades econémicas del empresariado nacional. Durante el periodo de 1846-1930,
transcurrieron tres generaciones de la familia Melchers, procedentes de Bremen, Alemania, y que
permanecieron en Mazatlan, Sinaloa hasta la disolucién de su dltima compafifa. Entre 1878 y
1898 su capital ascendié de 40 000 a 370 000 pesos. Luego de este periodo de expansion
econémica, que comprende desde sus primeras inversiones en actividades productivas como la
fabrica textil I.a Bahfa hasta principios del siglo XX, el desarrollo de la sociedad alemana se

caracterizé por la disminucién de su capital social en términos reales.*

El objeto principal de la familia Melchers fue el comercio al mayoreo y menudeo de mercancias
procedentes tanto del interior como del exterior del pais. Como en muchos de los casos, este
tipo de casas comerciales practicaba el comercio ilicito para multiplicar sus ganancias y no ser
absorbidas por los respectivos impuestos. Durante el dltimo tercio del siglo XIX, la Casa
Melchers fue abastecida por la agencia alemana Melchers Gebriider, propiedad al mando de los
socios de la casa comercial que se retiraban a Alemania. La actividad mercantil de los Melchers
abarc6 buena parte del noroeste de México, y gracias a la compra y formacion de Sociedades en
Comandita Simple, la firma logré administrar y aportar sumas de capital considerables a diversas

sucursales y otras casa de importaciéon en Sinaloa, Baja California e incluso, en Tapachula,

87 Ibid., p.148
88 Roman Alarcon, Arturo, 2014, p.131.
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Chiapas. Gracias a esta estrategia de diversificacion, control y propiedad de sucursales en diversas
regiones, la llegada del Ferrocarril Sud Pacifico a Mazatlan en 1909 no afect6 sus actividades en

(s
este rubro.”

Ahora bien, con el fin de movilizar los excedentes de capital liquido provenientes de sus
actividades comerciales, y con el afan de diversificar sus inversiones dada la mayor competencia
en la regiéon de productos importados a consecuencia de la mayor importacion ilicita de
productos estadounidenses, la Casa Melchers aprovechd, como muchas otras empresas en
México, la inexistencia de bancos para fungir el papel de prestamistas de créditos, de
intermediario entre cambios y depositos. La ventaja que obtuvieron al aventurarse en esta
actividad, fue la de participar y ser propietaria de algunas empresas mineras, industriales y

agricolas.”

Con la llegada en 1889 de las sucursales del Banco Nacional de México y del Banco de Londres,
México y Sudamérica al puerto de Mazatlan, aunado a la constitucién del Banco Occidental de
México en 1898, el papel de los Melchers como prestamistas se redujo, pero no desaparecié. Un
giro inteligente en su actividad como prestamista, llevé a Melchers Sucesores a otorgar préstamos
a los gobiernos locales para la construccion de obras publicas. La disolucién de la firma, en 1930,
se da a partir de su declaracién de quiebra y tras varios afios de constantes prorrogas, y
principalmente, por la muerte del nieto de Enrique Melchers, primer miembro de la familia que
llegd a Mazatlan en 1846. La experiencia de los Melchers en las ultimas décadas del siglo XIX
nos muestra, por un lado, el alto dinamismo y diversidad de actividades econémicas de la region
noroeste de México, y por otro lado, un tipo de empresariado habil y con gran capacidad de

adaptacion ante los cambios en la regién.”

Otro caso interesante que ilustra el asunto sobre el dificil proceso de cambio hacia un sistema
bancario y de crédito federal, es el de Nicolas Remus y su iniciativa bancaria en Guadalajara.
Hemos analizado previamente el caso de grupos de la oligarquia jaliscienses que lograron,
aprovechar las nuevas condiciones institucionales y econémicas que la independencia de la
nacion provoco respecto al crédito y la formacién de companias a fines del siglo XVIII y

principios del XIX. Para procurar mantener esta linea de analisis sobre estos cambio,

8 Ibid., pp.132-138
% Ibid., pp.138-140
91 Thid., p.131
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utilizaremos el estudio realizado por Valerio Ulloa sobre el caso de Nicolas Remus, hijo de un
prominente miembro de la élite de Jalisco durante mitades del siglo XIX y que, al igual que su
padre, durante toda su vida hasta su fallecimiento el 19 de febrero de 1887, lograrfa acumular

grandes riquezas y logros dentro de la esfera politica del Estado jalisciense.

Las tres haciendas propiedad de Nicolas, a saber, la hacienda El Plan, Bellavista y la de Navajas,
tenfan en 1886 una extension aproximada de 11 sitios de ganado mayor. En la hacienda Bellavista
se construyé un ingenio azucarero con la maquinaria necesaria para obtener en grandes
cantidades aztcar y mezcal, con el propésito de abastecer principalmente al mercado urbano de
la ciudad de Guadalajara. Junto con los terrenos de la hacienda Bellavista, las otras haciendas se
encargaban del cultivo de maiz, que servia para el pago y sustento de los operarios del ingenio y

peones y ganado, este ultimo, destinado a la carga y transporte de los productos finales.

Ahora bien, ademas de sus actividades como hacendado, Remus junto con otros capitalistas y
companias comerciales crearon en 1882, un banco regional: El Banco de Jalisco y, pese a que el
proyecto no pudo llegar a consolidar sus actividades debido a que el Codigo de Comercio de
1884 se lo impidi6, a cambio de lo anterior, el gobierno federal permitié y promovié el
establecimiento de una sucursal del Banco Nacional de México en la Ciudad de Guadalajara, y
en esta institucion Nicolds Remus invirtié su capital, con doscientas acciones valorizadas en
9,000 pesos. Su lista de deudores y de documentos demuestra la extensa red de créditos que tenia

hacia 1886.%

Hemos repasado con la ayuda de estudios caso la actividad empresarial en México a finales del
siglo XIX. Vale finalizar este breve esquema de la actividad empresarial de la época advirtiendo
que, pese a la diversidad y cambio progresivo experimentado en una u otra regiéon econémica de
México, la agricultura no comercial en todo el territorio continué representando la mayor parte
de la poblacién econémicamente activa y exhibia la productividad mas baja.” Tras veinte afios

de crecimiento dinamico acompafiado de cambios estructurales, la economia mexicana sufrirfa

92 El circuito crediticio de Nicolds Remus alcanzé proporciones interesantes, su total de activos y de documentos
por cobrar ascendfa al monto de 1, 321,480.50 pesos, cubriendo ademas las necesidades por obtener crédito de varia
regiones y diversas compafifas. Véase en Valerio Ulloa, Sergio, 1998, en Romero Ibarra, Maria Eugenia, y Serrano
Alvarez, Pablo (coords.), Regiones, p.472; 478-479.

93 Marino, Daniela, y Zuleta Maria Cecilia, 2010, en Kuntz Ficker, Sandra (coord.), Historia econdniica.
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los achaques de la crisis econémica internacional de 1907, de la cual se recuperd para seguir

creciendo, en forma mas moderada, hasta la revuelta de 1910.”

Habiendo recorrido las interpretaciones y estudios regionales sobre la dinamica empresarial
mexicana desde su origen hasta el momento periodo previo al siglo XIX, la atinada advertencia
de Valle Pavon y Morales es bien recibida en la presente investigacion: es preciso trascender la
llamada microhistoria italiana para poder llegar a los problemas mas relevantes del
conocimiento.”” Actualmente, hacer historia regional demanda consistencia teérica y mejores
conocimientos del pasado. Mas alla del mero deleite que implica realizar esta labor. Siguiendo a
Lévi-Strauss,” las regiones y su anilisis son escenarios ricos para construir interpretaciones del
pasado, siempre y cuando exista en esta inquietud por hacer historia regional, una preocupacion
de mayor alcance. Atendiendo la propuesta de Eric Van Young, asimilamos las “regiones” como
hipétesis a demostrar y no como entidades descritas o vertederos del pasado histérico de la

nacién.
Consideracion final.

A finales del siglo XVIII, la diversificacién de productos agricolas permitié la obtencion de
recursos pequefos pero estables durante todo el afio; la acumulacion de tierras por los grandes
hacendados tenia el propésito econémico de excluir a un mayor nimero de personas de poseer
un terrero y dedicarse a la produccion agricola. Con ello, los grandes terratenientes lograron
monopolizar la produccion e incentivar la migracion del pedn a las ciudades y asi, pasar a
engrosar las filas de los desposeidos y desheredados urbanos. Vimos también, que las
posibilidades de desarrollo en otras actividades econémicas alejadas de las de agricultura por
extension, dependieron, en mayor medida, de los privilegios otorgados por la Corona y del
crédito eclesiasticos otorgados, principalmente pero no exclusivamente, a los grandes

comerciantes y terratenientes de la Ciudad de México.

Con el transito del Antiguo Régimen hacia la nacién independiente, durante la primera mitad del
siglo XIX, la economia mexicana experimenté cambios lentos pero muy significativos. La

actividad empresarial no fue sensible a esto, pues aprovechoé el campo elaborado por el modelo

% Entre 1907 y 1909 los paises industrializados sufrieron una recesioén en los negocios que contrajo la demanda
externa y condujo a precios mas bajos de la materia prima en el mercado internacional.

95 Del Valle Pavén, Guillermina y Morales, Luis Gerardo, 2001, pp.431-432; Ibarra Romero, Antonio, 2002, pp.241-256.
% Ibarra Romero, Antonio, 2002, pp. 21-22; 25.

97 Van Young, Eric, 1992, p.430.
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de Estado liberal para los negocios y la especulacion en bienes inmuebles. Pese a los tropiezos
empresariales de la época, el aprendizaje empresarial colectivo formulé nuevas propuestas de
gestibn empresarial, a través de la regeneracion y perfeccionamiento tecnologico de las viejas
actividades econémicas, asi como una nueva organizaciéon y configuracion al interior de los
negocios. Las sociedades por acciones inmersas en actividades tradicionalmente lucrativas como

la mineria, la agroindustria y el comercio, son un ejemplo de esta actitud empresarial.

En efecto, en los primeros afios de la década de 1850, la recuperacion de la produccion minera
y la dinamica productiva de las regiones cercanas a los distritos mineros, son elementos que
muestran, por un lado, la reactivacién interna de la economia, y por otro, una mejoria en los
términos de intercambio en su apertura externa.”” Como resultado de la guerra con Estados
Unidos, diversas regiones del pais, por ejemplo Monterrey, experimentaron el surgimiento de
nuevas rutas comerciales con el sureste de Estados Unidos, asi como la reactivacidén de distritos

mineros de vieja tradicién como los distritos de Parral, Santa Barbara y San Francisco del Oro.

La aprobacién y aplicacion de las Leyes de Reforma abrié el debate sobre los intereses
corporativos de la época. La ley Agraria de 1856 por ejemplo, cambid las reglas en el ambito de
la propiedad territorial y de los recursos naturales existentes en ella. Esta ley promovié una ola
de negocios rentables dada la nueva oportunidad de acceder a patrimonios inmobiliarios de
corporaciones eclesiasticas, civiles y campesinas. El mercado de tierras reacciond positivamente
ante estas medidas, y fue el comienzo de una nueva fase de crecimiento econémico, con mayores
inversiones en la agricultura y la agroindustria con nuevas tierras dedicadas al cultivo del algodén,
la cafia de azucar, el café y el henequén. Asi, la economia mexicana opt6 por volcarse hacia el
mercado externo, intensificando sectores como el de la explotaciéon de recursos maderables, y

promoviendo la expansion de la economia de plantacion.”

En este periodo es notorio el cambio en la conducta de negocios que tenderan a reconfigurar el
dinamismo econémico del pais en las postrimerias del siglo XIX. Por ejemplo, el viejo modelo
patriarcal de control unipersonal y vinculado a la tierra, cedié paso ala inversion y diversificacion

de riesgos en el sector industrial gracias a las nuevas formas asociativas de capitales dado el fin

%8 Ibarra Romero, Antonio, y Contreras Valdez, Mario, 2015, en Carmagnani, Marcello (coord.), p. 118.
% 1bid., p.121

39



del viejo esquema de rentabilidad con endeudamiento a largo plazo, apalancado en arreglos con

las viejas instituciones del Antiguo Régimen como el crédito eclesiastico.

Ciertamente, las particularidades de cada region derivan de multiples factores, a saber, el grado
de desarrollo econémico relativo, de movimientos migratorios, de las formas de explotacion de
los recursos naturales, etc. Sin embargo, el impacto de la modernizacién aparece como de alcance
universal con ayuda de ciertos elementos. Analizar la politica econdémica agraria durante el
potfiriato, es introducirnos en el pensamiento liberal tardio decimonénico y, una vez alli,
diagnosticar su desempefio frente a un nuevo orden econémico global donde el comercio, la
estructura del sistema monetario y bancario, y el dinamismo del mercado interno, son algunos

de los elementos que determinaron el desempefio econémico nacional en el largo plazo.

Desde la promulgacion del Cédigo de Comercio de 1887 hasta la Constitucién de 1917, el marco
institucional mexicano busco la representacion legal de un proyecto de formacién de un Estado
unificado, liberal y democratico. En dicho consenso, quedarian al margen, en apariencia, los
viejos grupos conservadores y de caracter corporativo, a saber, los hacendados y terratenientes

locales, el clero catolico, la oligarquia bancaria y los inversionistas internacionales.

El impacto de largo alcance del intento por modernizar el sector agroexportador en el porfiriato,

periodo en el cual su alcance fue marginal, esta presente en el desarrollo de los planes de los

gobiernos constitucionalistas en los temas sobre estructura agraria y en las formas de relacion
. . 100 . . .

social agrarias.” En este punto hay que resaltar las percepciones entorno al fraccionamiento de

tierras y el desarrollo de la mediana y pequefia propiedad agricola productiva como resultado de

esto.

Las distorsiones que se observan en una economia, pueden ser ocasionadas por los efectos
desiguales que las inversiones extranjeras tienen sobre ciertos sectores de produccion, acelerando
la modernizaciéon de algunos de ellos (minerfa, bancos, petréleo), y retardando la de otros, como
la agricultura.'”’ Este dltimo sector, a fines del siglo XIX, era el eslab6n més débil y la principal
fuente de divisas provenia de la produccion de alimentos y de materias primas. Dichos recursos
eran necesarios para sostener la industrializacién del pais y mantener el proyecto politico estable

frente a las miradas del exterior.

100 Esperanza Cruz, Fujigaki, 2001, p.226.
101 Ofiate Villareal, Abdiel, 2007, p.53.
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Con la legislacion sobre terrenos baldios en 1884, la transferencia de tierras a las haciendas y
plantaciones mas conectadas con el mercado externo promovié un incremento en la desigualdad
econémica regional. El gobierno federal intenté modernizar la agricultura sin alterar, en lo
fundamental, las relaciones sociales de producciéon existentes. La revolucién mexicana vino a
acentuar problemas estructurales de vieja herencia. Si los procesos de irrigacion, colonizacion y
modernizacién agricola habrian o no corrido con mejor suerte, poco interesa a la luz de que
estos procesos no inclufan en sus proyectos a una parte considerable de la sociedad. La
desigualdad en el acceso al fendmeno de la modernizacién agricola agravo la desigualdad social

que nuestra sociedad ha padecido desde tiempos coloniales.

Capitulo 2. Los sistemas contables en el modelo de crecimiento econémico

A lo largo del tiempo, el sistema contable ha evolucionado dependiendo de las demandas de
informacion requeridas por su entorno y usuarios.'”” Los sistemas contables adoptados por
distintas autoridades publicas, funcionan como un mecanismo ordenado que proporciona
herramientas de control y regulacion del crecimiento econémico. Por otra parte, los usuarios
privados, como las empresas, han utilizado sistemas contables para mejorar la toma de decisiones
al interior de sus negocios en momentos de incertidumbre o expansion comercial. De manera
que ambos agentes (autoridades publicas y empresas) han colaborado (directa o indirectamente)

en la construccion de sistemas de informacion financiera para un espacio o sector econémico.

En efecto, a lo largo del tiempo las autoridades econdémicas han resaltado la importancia de la
informacioén financiera publicada por las empresas y corporaciones como un mecanismo o factor
determinante para el crecimiento econémico de un espacio determinado (colonia, imperio,
nacion, etc.), esto dado que el sistema impositivo y el de financiamiento (e incluso el sistema de
imparticiéon de justicia), tienen grandes repercusiones no soélo para el sistema contable (publico
o privado), sino también para el grado y desarrollo de la economia general. Por lo tanto, las

relaciones entre las empresas y la economia a través de estos mecanismos institucionales,

102 “Un avance en los métodos técnicos, un aumento en la cifra de poblacién o en la organizacion industrial requerira
que, por lo menos, algunos de los miembros de la comunidad cambien sus habitos de vida para poder adaptarse
con facilidad y eficacia en los nuevos métodos.” Veblen, Thorstein, 2005, pp.200-201.
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desempefian una funcién critica para el desarrollo de la contabilidad y la mejora de los costos de

negociacién en el mercado.'”

Entre los multiples factores del entorno institucional y econdémico que inciden en la
transformacion del sistema de contabilidad a largo plazo, podemos resaltar la naturaleza de la
propiedad privada de la empresa, pues el incremento de un mayor nimero de empresas de
grandes capitales divididos en muchos propietarios al interior de una economia, provoca una
mayor necesidad por conocer las cifras contables de sus negocios. Autores como North (1995)
consideran que, debido a que los costos de la estructura de transaccién son positivos con
cualquier derecho de propiedad, los derechos nunca se especifican y se hacen cumplir a la
perfeccion, pero existen algunos atributos valiosos que se encuentran en el dominio publico y
ha convenido a los individuos dedicar recursos a captarlos.'”* Otros factores de tipo empresarial
son los relacionados con las actividades, la diversificacion, la extension geografica y el tamafio
de las empresas de una region, pues estos factores impersonalizan el comercio a gran escala, lo

que induce el cumplimiento de contratos a través de un tercero.'”

Por lo tanto, si la evolucién de la contabilidad cambia conforme las necesidades del exterior, esta
misma evolucion modifica la estructura interna de las empresas, ocasionando una diferenciaciéon
en el comportamiento de las empresas de una regiéon econémica respecto al comportamiento de
las empresas de otra. Considerando el papel historico de la empresa dentro de la construccion
del sistema de mercado y de las instituciones que lo regulan, estamos frente a un agente que ha
logrado no sélo sobrevivir a un entorno institucional favorable o desfavorable para el desarrollo
de sus actividades, sino también modificarlo; ejemplo de ello lo tenemos en el cambio de la

legislacion a través de grupos politicos que defienden sus intereses.'”

En efecto, el tipo de sistema legal condiciona la legislacion desarrollada en cada pafs en materia
de contabilidad. Las diferencias entre los paises cuya legislacion emana de las leyes romanas

(Francia, Espafia, México), y los que provienen de una legislaciéon anglosajona (Estados Unidos

103 North, C. Douglas, 1995, p. 43; Méndez Picazo, Maria Teresa, 2005, p.419.

104 North, C. Douglas, 1995, p.51.

105 Dado que conductas de oportunismo, engafio y evasion aumentan en sociedades acomplejadas por una mayor
escala del comercio impersonal, las autoridades e instituciones encargadas de regular este fenémeno han destinado
recursos inmensos a promulgar cédigos de conducta en contra de estos comportamientos, lo que ha devenido en
la participacion esencial de una tercera parte coercitiva, esta es, el Derecho. Véase, North, Douglas, 1995, p.53; y
Veblen Thorstein, 2005, p.216.

106 Méndez Picazo, Marfa Teresa, 2005, p.412.
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y Gran Bretafia) son notorias en el establecimiento de normas contables y de su regulacion.
También, la diferencia es destacable en el ambito de la profesion contable y del sistema educativo
encargado de impartir los métodos contables mas eficaces de una época. De manera que el
desarrollo de la formacién contable depende de la existencia de una infraestructura educativa y

de investigacion muy particular dependiendo las necesidades del entorno juridico institucional.

Sibien, el estudio de la quiebra de empresas permite advertir la fragilidad de la estructura interna
de los negocios, y los limites del funcionamiento de las redes empresariales— basadas en la
confianza— bajo situaciones de ruptura, el analisis de este fendmeno juridico y econémico
permite a su vez, comprender al método contable utilizado por las instituciones juridicas
encargadas de minimizar los costos de obtener informacién financiera de las empresas, regular
su comportamiento, y construir flujos de informacién para una mayor recaudacion fiscal,
imparticiéon de justicia y de distribucion de la riqueza. Por lo tanto, los sistemas contables y la
eficiencia de sus métodos afecta directamente al crecimiento econémico, pues dependiendo de
la eficiencia del método contable y del nivel de informacién que éste provea, permite a las
autoridades correspondientes medir la actividad econémica, en términos de productividad

economica general, y examinar el nivel de los costos relacionados a la imparticion de justicia.

En el presente proyecto, y a diferencia de los modelos tedricos ocupados por conocer los
factores determinantes de la tasa de crecimiento que no consideran el impacto potencial de la
informacién contable como un factor dado (exdgeno) o relevante, mantenemos la hipotesis de
que la informacién contable es un factor determinante y endégeno al modelo de crecimiento
econémico.'”” Por lo tanto, y para comprobar el grado de importancia de sistema contable al
interior de una economia en el largo plazo, el presente capitulo aporta una éptica historica sobre
las autoridades publicas y agentes econémicos que organizaron su informacioén con base en un
sistema contable, y que procuraron adoptar el método contable mas eficiente de la época durante
el intenso periodo de transicion entre el Antiguo régimen y la formaciéon de naciones

independientes en América.

Para ello, se toma como punto de partida el origen del método de la partida doble, pues este

método revoluciond los sistemas de contabilidad preexistentes alrededor del mundo, sin llegar a

107 Autores como Robert Lucas (1988) y Paul Romer (1987), consideran como dados o irrelevantes los flujos y
cualidades de la informacién financiera dentro de sus modelos de crecimiento. En cambio, otras posturas y
reflexiones como las de Richard Larson (1992) y Maria Teresa Méndez Picazo (2005) mantienen presente el sistema
contable como un factor de suma relevancia para explicar el desempefio econémico e institucional en el largo plazo.
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eliminarlos por completo en el corto y mediano plazo hasta una vez consolidada la economia de
mercado industrializada. Sobre las autoridades publicas y los agentes econdémicos, el capitulo
elabora un analisis comparativo entre la normatividad y la practica de estos agentes en periodos

y circunstancias distintas.

El paso del Antiguo Régimen al nacional, produjo grandes intentos por modernizar las fuentes
de informacién tanto en los gobiernos como al interior de las corporaciones y propiedades
privadas de época, el proposito de estudiar y comparar el desempefo de ambos agentes
(instituciones y empresas privadas) en espacios econémicos y momentos distintos, pretende
comprobar la relacion directa entre el crecimiento econémico y desarrollo de sistemas contables

eficientes.

La capacidad adaptativa y de resistencia de los agentes al adoptar métodos contables distintos a
los preestablecidos, proporciona una idea del grado o impacto del método contable para el
desarrollo de un sistema econémico. ¢Podemos suponer que existié un arcaismo en la
organizacion tradicional a la par de una modernidad contable? La respuesta se encuentra al
analizar la organizacion interna de las instituciones y la gestion interna de las empresas que

construyen y conviven bajo ese entorno.

América Latina es un espacio donde la discrecionalidad y la practicidad se imponen a las reglas
y normas que regulan el andamiaje institucional, y es en los periodos de transicién politica y
aguda interaccién con el exterior, donde los elementos culturales distorsionan con mayor
intensidad un modelo de crecimiento econémico basado en el libre mercado adoptado por las
instituciones e incongruente con la realidad latinoamericana; las repercusiones de esta

problematica se exhiben en los altos costos de negociacion y de imparticion de justicia.

2.1. El método de la partida doble en el sistema contable iberoamericano, siglos XVIII-XIX.

El método de la partida doble fue usado en el siglo XV por monjes, mercaderes y banqueros
venecianos, al poseer mayores ventajas en lo concerniente al registro contable, ademas de ser un

1% BEn efecto, el comercio

método mas sencillo que su contraparte (el método de partida sencilla).
entre Buropa y Oriente impulsé la actividad mercantil en la regiéon de Flandes y el norte de Italia,

—especialmente en Venecia—, debido a que en sus puertos maritimos finalizaban las rutas

108 Avella Alaminos, Isabel, 2001, p.116.
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comerciales entre estos continentes. Fue precisamente en la regiéon veneciana donde la practica

. , , : 109
contable evolucion6 de manera mas relevante en este siglo.

El método de la partida doble establecié los primeros lineamientos para el uso de libros y la
manera de realizar los registros contables de las actividades pertinentes al negocio y las
transacciones con el fin de rendir cuentas a los propietarios del mismo."” A diferencia del
método de partida sencilla, el método de partida doble requeria de menos libros auxiliares para

asentar dichas entradas y salidas de recursos.'!!

En sus inicios, el método de la partida doble registraba los ingresos y egresos utilizando dos
libros complementarios encuadernados sin tachaduras ni paginas en blanco. El primero y mas
importante por ser la innovacion y base del método es el llamado Diario o Manual, que capturaba
los registros en orden cronoldgico de todas las operaciones realizadas. El segundo, llamado libro
Mayor, contenia los datos de a quién pertenecia la cantidad adeudada. Eventualmente, aparecio
un tercer libro llamado Caja, en el que se anotaba el estado de cada una de las cuentas con base
en una serie de criterios de clasificaciéon. De esta manera, los lineamientos contables del siglo
renacentista incorporaron los aspectos de la periodizacioén anual y el resumen de la informacion

de los entes ligados a los negocios.'?

Pese a la relativa mayor complejidad de uso de este método respecto a su antecesor (el método
de partida sencilla), la partida doble revoluciondé la practica contable de los usuarios privados
permitiéndoles obtener una percepcion mas clara sobre la interrelacion entre cada una de sus
cuentas, aunada a una mayor uniformidad y precisién en los totales de sus cuentas.'” Gracias a
estas innovaciones contables, que disminuyeron los costos de informacién gracias a la
eliminacién de irregularidades y cabos sueltos en la contabilidad de los usuarios privados, algunos
gobiernos europeos intentaron adaptar y aplicar la experiencia del método de la partida doble

dentro del manejo de las cuentas de sus Haciendas reales.

Asi, a finales del siglo XVI, surge el primer intento de aplicacién del método veneciano dentro
de la esfera de la administracion de los recursos reales, cuando en Castilla, Felipe II expidi6 una

real cédula en la que ordenaba llevar la cuenta y razén de la Hacienda Real a través del libro de

109 Vlaemminck, Joseph, 1961, pp. 46-47.
110 Ibid., p.81

11 Avella Alaminos, Isabel, 2001, p.116.
112 Avella Alaminos, Isabel, 2001, p.116.
13 Ibid., p.117
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Caja y Manual. Este primer intento por aplicar los conocimientos de usuarios privados en el
manejo de las cuentas contables reales buscé centralizar y mejorar el conocimiento sobre el erario

de la Corona Espafiola. Sin embargo, el método por partida doble cayo en desuso rapidamente.

La corta vida de este primer proyecto por insertar el uso del método de la partida doble en
Espafia (1580-1621) se explica, en parte, debido a los altos costos requeridos para desplazar a
una burocracia indispuesta a ceder su poder y discrecionalidad al interior de la Contaduria Mayor
de la Hacienda Real castellana. Otros motivos que achacan el fracaso de este proyecto sefialan la
incapacidad de adoptar un método mas complejo que los tradicionales (partida sencilla) por parte

de las autoridades econémicas de la época.'™

Sin embargo, en América a finales del siglo XVIII, surge un nuevo intento por parte de las
autoridades espafiolas por introducir la contabilidad de doble entrada en las posesiones
econdmicas espafiolas mas ricas. Las pretensiones borbonicas de esta época, buscaron elevar la
eficiencia en la extraccién de los recursos de sus colonias, por lo que se decidi6 trasladar el
proyecto del método de partida doble hacia la administracién real en América pese a la

experiencia vivida en Espafia.
La experiencia de la administracion real novobispana.

Antes de la instauracion oficial del método de la partida doble en la Nueva Espafia (1784), la
contabilidad de la Real Hacienda y sus organismos no habia sufrido cambios sustanciales.'”” La
contabilidad real se realizaba con base en el método de cargo y data, que consistia en los siguientes
elementos. En primer lugar, el cargo representaba las cantidades recibidas por la Real Hacienda
por diversos conceptos; por ejemplo, la venta de azogue, las contribuciones de las alcabalas
reales, donativos, tributos reales de indios, diezmos de plata, entre otros. En segundo lugar, la
data, que era la relacion de los gastos pagados con los recursos captados; a saber, depositos,
pensiones, gastos generales y extraordinarios, sueldos, etc. Por tltimo, el método de cargo y data
consistfa en una tercer elemento llamado alance de cuentas, que era utilizado cuando el balance de

dos conceptos anteriores no daba como resultado cero y la cuenta resultaba en contra de los

114 Avella Alaminos, Isabel, 2001, p.117.

115 Sin embargo, vale la pena mencionar un cambio institucional importante, que fue el traslado de la responsabilidad
de inspeccionar los ingresos fiscales de la Nueva Espafia por parte del Consejo de Indias al Tribunal de Cuentas en
1605. Véase, Yuste, Carmen, 2002, p.119.
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oficiales reales; en este caso, se abrfa una tercera linea de contabilidad y las irregularidades

resultantes eran cobradas a dichos oficiales reales.''®

El sistema de cargo y data requerfa el manejo de tres clases de libros: el borrador (para registrar
ordenadamente las entradas y salidas), los libros particulares (elaboradas a partir del borrador
pero con las partidas mas diferenciadas), y por dltimo, el comun y general (que se guardaba en
la Caja). Ahora bien, pese a la existencia de este método y orden contable preestablecido, el
sistema de la Real Hacienda novohispana gener6 conflictos desde sus primeras aplicaciones en

el siglo X VI, hasta bien entrado el siglo XVIII.

Parte de esto, es atribuido a la falta de formacién profesional de los corregidores y alcaldes, que
en su mayoria compraban estos cargos fiscales, y por la escasez de letrados en la Nueva Espafia
que, salvo los que se encontraban en la Ciudad de México y unos cuantos que se podian
encontrar en la audiencia de Guadalajara, el sistema fiscal y juridico provincial.'” Esta
incompetencia y falta de personal, contribuy6 a que el sistema fiscal padeciera el contrabando y
el desvié de fondos a lo largo de su existencia, acentuandose esta situacion en el siglo XVII

debido a la disminucién de las remesas de plata de la Nueva Espaia.'™

De aqui el intento de los Borbones durante el siglo XVIII por centralizar la administraciéon de
las riquezas reales en América, con el fin de controlar los recursos de sus posesiones, elevar su
eficiencia y poder financiar las empresas bélicas reales que sucedian en la época. A mediados del
siglo XVIII, las logicas fiscales del Estado imperial espafiol produjeron extracciones
extraordinarias al interior de las colonias espafiolas, este gran aporte fiscal que tuvieron que
soportar las sociedades hispanoamericanas se intensificé durante los periodos bélicos europeos
en donde Espafa estuvo involucrado, asi como durante la revoluciéon de las sociedad
angloamericana, pues Espafa destind grandes fondos a esta causa con el fin de debilitar el

poderio inglés en América.'”’

De manera que entre 1780 y 1820 la administracion novohispana se deteriord, lo que

paradojicamente impulsé el acercamiento del Estado a los usuarios privados para la obtencion

116 F] alcance de cuentas debia ser remitido anualmente al Tribunal de Cuentas, que estaba encargado de cuidar el
buen desempefio de las autoridades locales y del estado de los ingresos reales; Yuste Carmen, 2002, p.119; Avella
Alaminos, Isabel, 2001, p.118.

117 Borah, Woodrow, 2002, p.60.

118 Avella Alaminos, Isabel, 2001, p.119.

119 Véase, Marichal Carlos, 1992; 2010.
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de préstamos y donativos a cambio de privilegios y derogaciones de medidas administrativas-
fiscales."” Es en este contexto de crisis y necesidades extractivas donde aparece la orden de
aplicacion de la partida doble a las actividades administrativas novohispanas. A pesar de que
existié un primer intento de aplicar formalmente este método en 1767, la elaboraciéon de una

instruccién apegada a la realidad americana fue elaborada a finales del siglo XVIII.

Asi, la publicacion de la Instruccion practica y provisional el 9 de mayo de 1784, tuvo como finalidad
fortalecer la responsabilidad de los contadores novohispanos. La Instruccion contenia
detalladamente cémo usar el método de la partida doble para los registros y tanteos, asi como la
descripcion de los tres modelos de libros basicos para su aplicacion: El Libro Manual, Diario o
Jotnal, el Libro Mayor y el Libro de Caja.'” Ademis, contenfa las obligaciones de cada
funcionario involucrados en la administracién de las finanzas reales. En este ultimo punto, la
reaccioén de la burocracia fue similar a lo ocurrido en Castilla en el siglo XVI, lo que retraso la

aplicacion real del método al interior de la Nueva Espana.

En efecto, los funcionarios de la Contaduria real, tanto al interior de Nueva Espafia como en
Espafia, cuestionaron el nuevo sistema de cuenta y razéon debido a la complejidad del método
de la partida doble, y la inexperiencia de su aplicacion por parte de los propios contadores reales
a la realidad novohispana.'* Se argumenté que la infraestructura novohispana preestablecida, era
contraproducente para esta clase de sistema debido a que creaba grandes costos de transaccion,
de negociacién, y desaceleraba los flujos de informacién entre los recaudadores vy

contribuyentes.'*’

En el caso particular de algunas administraciones provincianas, se argumentaba que las grandes
distancias dificultaban a los receptores de ingresos reales rendir sus cuentas anualmente, por lo
que el trabajo aumentaria los gastos dentro del trabajo de cobro de impuestos, y ademas, forzaria

a los captadores de ingreso a sacrificar sus negocios personales a costa de tener que elaborar

120 Avella Alaminos, Isabel, 2001, p.120.

121 Avella Alaminos, Isabel, 2001, p.121.

122.¢1...] La cuenta y razon es un sinénimo de contabilidad, y lo utiliza de forma generalizada porque, en el momento
en que se escribe el libro, el Diccionario de lalengua espafiola no reconocia el término contabilidad. La denominacién
de contabilidad no se utilizé en Espafia hasta el cambio de dinastia real, pues fue un término importado de Francia
por la casa de Borbén, se empezé a utilizar cuando empezaron a reinar en Espafia en el siglo XVIII. Hasta entonces
en el idioma castellano se empleaba el término cuenta y razon. |...]”, en Villacorta Hernandez, Miguel Angel, 2012,
p.20.

123 Avella Alaminos, Isabel, 2001, pp. 123-125.
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copias de las cuentas y sus documentos anexos a los intendentes o subdelegados

correspondientes.'**

Otro caso fue el de los funcionarios y administradores de la Casa de Moneda, quienes
mantuvieron su oposicion a la aplicaciéon del método de partida doble argumentando que el
sistema de dicha institucién habia sido funcional y eficiente en todo momento, que ni el Real
Tribunal de Cuentas ni la Contadurfa General de Indias habfan tenido en algin momento de su
existencia queja o reparos a las cuentas enviadas por la Casa de Moneda. Asimismo, la nueva
disposicion real, es decirt, la Instruccion, no invalidaba las ordenanzas expedidas en 1750 para la
administracion de la Casa de Moneda, por lo que dicha instruccion real no obligaba a abandonar

dichas ordenanzas.'®

Pese a que la aplicacion de la contabilidad por partida doble en Nueva Espafia tenia por objetivo
controlar y ordenar las cuentas reales, tal parece que las autoridades reales no estuvieron
dispuestas a adoptar el novedoso método contable ni a proponer soluciones para su aplicacion
practica en el territorio novohispano. La maxima “malo conocido que bueno por conocer”,
deslind6é de responsabilidades a las autoridades econdémicas sobre el éxito o fracaso de la

aplicacion del método por partida doble en aquellos casos donde se dispuso a usarse.

Si bien, la media anual por décadas de ingresos totales estimados se duplico en el periodo de
1770-1789 en las cajas reales mas importantes de Nueva Espafia, no hay motivos para suponer
que fue gracias a la aplicacion del método, puesto que como vimos, su aplicaciéon no fue recibida
ni adoptada rapidamente por todas las autoridades reales novohispanas. Ademas, la tendencia de
la media anual por décadas presenta un alza durante 1790-1799, periodo en el que el sistema de

cuenta y razon ya habia sido descartado por la Real Hacienda.

Por otro lado, existieron obstaculos al desarrollo eficiente del método por partida doble
derivados de las mismas reformas borbdnicas que pretendieron introducirlo. De manera que la
tendencia a concentrar los recursos reales en una sola cuenta, chocé con la imposiciéon de

impuestos particulares por parte de la Corona dada sus necesidades de financiamiento.'® Los

124 Tbid., p.124
125 Avella Alaminos, Isabel, 2001, pp.125-126.
126 Tbid., pp.130-131.
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resultados fiscales de la aplicacion del método de la partida doble bajo el reformismo borbénico

es un espacio fértil de investigaciéon y debate para la historiografia mexicanista.
La experiencia de la administracion nacional mexicana en el siglo decimondnico.

Con la suspension oficial de la practica del método por partida doble en los asuntos
administrativos de la Nueva Espafia, el 18 de noviembre de 1789, las autoridades reales
retomaron el antiguo método de cuentas de cargo y data aprobadas el 3 de septiembre de 1767."*
Sin embargo, la suspension de la partida doble en la practica fue un proceso gradual, y en algunos
caso se logré combinar el viejo método de cargo y data con algunos elementos del método
contable de los comerciantes, transformando asi el sistema contable novohispano, y
contribuyendo de cierta manera a la transicion entre el Antiguo Régimen y el Estado Moderno

decimonédnico.'®

Después de su aplicacion y fracaso, las autoridades novohispanas mantuvieron elementos
innovadores del método en la practica contable.'” Por ejemplo, se mantuvieron los envios de
estados mensuales limitado a seis meses, mas el anual general, lo que permitié un mayor flujo de
informacioén a las autoridades reales pese a los costos de traslado y negociacion entre los
receptores locales. Ademas, se mantuvo el Libro Manual, que debia estar firmado por quienes
participaran en la recaudacion y entrega de los caudales reales, sin especificar el principal
remitente ni el duefio, lo que permiti6 la participacién de los encargados o poderdantes en lugar
de los duefios de negocios en estas obligaciones, minimizando los costos de traslado y de

negociacién de los propietarios y principales al mando.

Si bien, el uso del método por partida doble en Nueva Espafa fue un elemento modernizador,
lo cierto es que esta innovacién en la técnica contable fue un elemento incompatible con el
Zeitgeist de la época, ya que el reformismo borbénico buscé la centralizacion y control de las
finanzas imperiales mas no la modernizaciéon del sistema fiscal imperial en su conjunto. Las
autoridades espafiolas continuaron un proyecto de Antiguo Régimen en un momento histérico

de transicion hacia el surgimiento de Estados nacionales independientes.

127 Ibid., p.132
128 Avella Alaminos, Isabel, 2001, pp. 129-133.
129 Ibid., p.134
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Durante las primeras décadas del siglo XIX, las revoluciones sociales e ideolégicas sobre los
asuntos de soberanfa politica, aunado al auge comercial y monetario experimentados desde
finales del siglo anterior, motivaron una actitud normativa mas activa por parte de los Estados
en varias partes del mundo en lo concerniente a los asuntos contables nacionales. México como
recién Estado independiente no fue ajeno a estas posturas, y gracias a la apertura comercial y
portuaria experimentada en la mayoria de los puertos de Hispanoamérica a finales del siglo

XVII™, el aumento de las transacciones comerciales introdujo (de manera formal o por

b
contrabando) considerables montos de capitales de distintas partes del mundo al territorio
nacional. Esta llegada de libras esterlinas, de los ddlares estadounidenses y los francos franceses,
represent6 una dificultad para autoridades nacionales y usuarios privados para lograr cuentas

contables consistentes en el periodo."”!

Durante la época colonial novohispana rigieron los estatutos de la metrépoli, complementados
por las Leyes de Indias y los decretos y cédulas reales dictadas de manera particular. También
existieron los tribunales de jurisdiccién de los Consulados de Comercio de México que,
siguiendo los modelos de los Consulados de Burgos y Sevilla, se encargaron de resolver los
juicios y situaciones de la actividad mercantil de la época. Entre las funciones del Consulado en
México estaba la actividad legislativa, lo que propicié que esta institucion formulara sus propias
Ordenanzas, creadas al interior de la Universidad de Mercaderes de la Nueva Espafia, y que

fueron aprobadas por Felipe IT en 1604."

Consumada la independencia en 1821, y a falta de algiin ordenamiento nacional que estableciera
la normatividad comercial, continuaron aplicandose las Ordenanzas de Bilbao establecidas para
los distintos consulados, hasta el 16 de octubre de 1824, cuando en uso de sus facultades
legislativas, el Congreso emitié un decreto mediante el cual se abolieron los citados consulados.
Sin embargo, las Ordenanzas dejaron de tener vigencia en México hasta el 28 de abril de 1854 al
nacer el primero Codigo de Comercio. LLa derogacion de este coédigo un afio después, permitié
que estas Ordenanzas continuaran rigiendo las decisiones en materia mercantil hasta el periodo
reformista y la consolidacion de la codificacién del comercio en la década de los ochenta del

siglo XIX.!8

130 Para una revisién del periodo de finales del siglo XVIII, véase Pavén del Valle, Guillermina, 2016, pp.7-24.
131 Walker, David, 1986, p.7.

132 Quintana Adriano, Elvia Arcelia, 1998c, p. 1482.

133 Ibid., p. 750
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La codificaciéon durante el siglo XIX, cre6 el precedente que determiné la generalidad de la
norma en la época, caracteristica de suma importancia para comprender el papel del Estado
frente a la actividad comercial y los agentes participes de esta. La Constitucion de 1824, ya con
un sistema federal y una divisién de poderes establecida, le otorgd al Congreso la facultad de
dictar las leyes que fueran necesarias para conservar la independencia nacional, la union federal,
la paz y el orden publico. También, podia arreglar el comercio con las naciones extranjeras,
aprobar tratados, establecer aduanas, entre otras, pero no establecia propiamente la facultad para

legislar en materia comercial a nivel federal.!**

Ciertamente los problemas politicos y bélicos al interior de la nacién, aunado a la constante
transformacion y variaciéon del marco juridico complejizan el estudio del sistema contable
durante esta época. Sin embargo, los documentos y memorias de autoridades de la época, en
especial de los ministros de Hacienda y Relaciones Exteriores son especialmente utiles para el
estudio de la historia del método por partida doble en el mundo iberoamericano durante el siglo

XIX.

Por ejemplo, sabemos que en Espafia, la difusioén y defensa del uso del método por partida doble
en la administracion institucional continué durante la primera mitad del siglo decimonénico de
la mano de personajes como Manuel Victor de Christantes y Caniedo, quien se dedico a reformar
la estructura organizativa de la Hacienda Publica espafiola, desde su puesto de Jefe de Seccion
del Ministerio de Hacienda. En 1838, edit6 un texto llamado Tratado de Cuenta y Razdn, o cuentas
del espariol [eremias, inventor del método de llevarlas en Partida Doble, en donde propaga las ventajas del
método veneciano y posteriormente recomienda su aplicacion de forma generalizada a entidades

publicas y privadas.'”

La Real Orden del 2 de Septiembre de 1825, fue fundamental para el desarrollo y generalizacion
del método italiano en Espana, pues establecié la obligacién de que un cierto numero de
empleados de la Real Hacienda en las provincias, fuese a Madrid para aprender el sistema de
cuenta y razén de partida doble. De manera que el principal objetivo del autor espafiol era
propagar las ventajas del sistema de partida doble a todos los ramos de la Hacienda publica, en

especial los relacionados con la rendiciéon de cuentas para las oficinas de provincia.

134 Ibid., p. 743
135 Villacorta Herndndez, Miguel Angel, 2012, p.5.
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En efecto, su apartado sobre el Diario de las cuentas de oficinas de provincia, desglosa cada uno de los
posibles asientos del libro diario que deberfa realizar una oficina provincial; desde las operaciones

iniciales hasta las de cierre de ejercicio.™

Su explicacion didactica sobre el uso del Libro Mayor
de cuentas, los balances mensuales y las cuentas generales, son un testimonio de la época, y
muestra el intento por aplicar y difundir el arte de la partida doble en la Hacienda Puablica
espafola a principios del siglo XIX. Si se logré o no modificar el viejo método contable en
Espafia, no es motivo de esta investigacion, pero la experiencia mexicana en la misma época

brinda un acercamiento sobre el duro proceso de modernizacion de las cuentas contables

oficiales en momentos de transicion y ruptura con el Antiguo Régimen en Latinoamérica.

En efecto, la experiencia espafiola en el siglo XIX no fue un caso aislado, en México, los
documentos oficiales de la época son fuentes primarias de gran calidad para conocer los intentos
por modernizar el sistema contable de la recién nacién independiente. La instauracion del sistema
republicano central en 1835, buscé la transformacién de los sistemas politico y fiscal con el
objeto de fortalecer las finanzas nacionales y mejorar la cultura juridica con los grupos
comerciantes y agroindustriales. En 18306, se aplicé un primer paquete fiscal con el que se
esperaba que los ingresos por alcabalas dejaran de ser los soportes principales de la hacienda
nacional, y en cambio, se esperaba que los ingresos por contribuciones directas que se cobraran
en los departamentos, —anteriormente estados de la republica—, de Yucatan, Chiapas, Tabasco,

Oaxaca y Zacatecas, enttre otros, formaran la masa de ingresos pablicos del eratio mexicano."’

Para inicios de la década de 1840, las alcabalas continuaron siendo el ingreso fundamental, las
contribuciones directas en los departamentos se redujo en 1844, y la dictadura de San Anna habia
creado un conjunto de impuestos extraordinarios creando un sistema fiscal regresivo
insostenible. Ia destitucion de Santa Anna en 1844 sent6 las bases para la restauracion del
federalismo."® Bajo este mismo espiritu de cambio, existieron algunos intentos por mejorar la
situacion del sistema contable nacional en cuanto a sus métodos y el desempefio de sus

autoridades en provincia.

Asi, Ignacio Piquero, quien fuera ministro de Hacienda de Antonio Lopez de Santa Anna bajo

el régimen federal en enero de 1847, public6 en 1845 un libro llamado Breve instruccion sobre las

136 Ibid., p.19

137 Jauregui, Luis, 2010, pp.265-266.

138 Ibid., p.268

139 Quintanar Zarate, Iliana, 2010, p.12.
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contribuciones directas establecidas en la nacion desde el aiio de 1836. En dicho texto, el ministro resalté
la inconsistencia y descuido del sistema contable y recaudatorio nacional. De acuerdo con sus
reflexiones, existia una falta de orden y exactitud en las cuentas de cuenta y razoén a tal grado,
que la nacién dificilmente podia conocer la realidad de su ingreso total o parcial, pues la
confusion entre un ramo y otro, dificultaba el conocimiento de los ingresos y egresos realizados.
El mal uso de libros auxiliares con base en el método de cuenta y razén por parte de las
Tesorerias Departamentales como las de Yucatain y Zacatecas, dificultaba atin mas el

conocimiento claro y eficiente de las cuentas de cada Estado.'*

En julio de 1844, el Ministerio de Hacienda definfa de la siguiente manera el sistema de
contabilidad nacional desde los inicios del México independiente hasta esa fecha: “El sistema
actual de contabilidad, sin culpa de los empleados, es monstruoso, obscuro, complicado, y sus
defectos datan de época muy atrasada.”'*' La calificacién de la antigua Contaduria general
nominada de Indias, manifesté explicitamente la inexactitud del método de cuenta y razén
llevadas a cabo por las autoridades de la época. Asimismo, el documento hace mencion a los

multiples intentos por corregir estos defectos desde finales del siglo XVIIL

En efecto, durante la década de 1780, varias providencias fueron libradas para instruir y mejorar
el ramo de la contabilidad novohispana. Las libranzas del 9 de mayo de 1784, intentaron reavivar
las disposiciones del conde de Revillagigedo, sobre las ventajas del método de cuenta y razén
que ya en la practica se habfan confirmado gracias a la demostraciéon que habfan exhibido los
empresarios del tabaco en la simplificacion de sus cuentas y la eficiencia en la demostraciéon de
sus resultados contables.'** Otra constancia que reafirmaba la necesidad de modificar el método
contable anticuado de las oficinas reales, fue la confirmacion de trece informes a favor de
cambiar el método en contra de tres informes que pidieron se continuase con el método

antiguo. 143

A pesar de que la experiencia confirmé las ventajas de modernizar los viejos métodos del sistema
contable, el Ministerio de Hacienda afirmaba que: “[...] el poder, sin embargo de una rutina ciega

y obstinada, se sobrepuso a tantas ventajas, y esteriliz6 casi en su cuna el fruto que habia

140 Piquero, Ignacio, 1845, p.17.

141 Ibid., p.281

142 Para un estudio sobre la administracién y gestion contable al interior del sector de tabaco véase, Carmona, S.,
Ezzamel, M. y Gutiérrez, F., 1997.

143 Piquero, Ignacio, 1845, p.282.
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comenzado a percibirse: sigui6 el desacierto y con él la practica complicada, oscura e
indescifrable con que insistieron algunas oficinas, resultando de alli la misma anterior
confusion.”'** El Ministerio finalizaba su critica al sistema contable mexicano de la primera mitad
del siglo XIX, afirmando que era indispensable y necesario un arreglo total de dicho sistema, y
que existfa una urgencia por realizar de manera rapida y sencilla los calculos necesarios para

solucionar las diversas urgencias por recursos de los ramos de Hacienda.

El dificil camino por modernizar el sistema contable en Iberoamérica a inicios del siglo XIX, se
expone con las reflexiones de los personajes aqui expuestos. Tanto en Espafia como en México,
existieron preocupaciones y propuestas por parte de algunas autoridades oficiales de ambos
paises, para modificar el método y organizacién interna de sus respectivas administraciones
nacionales. Al menos para el caso mexicano, los resultados de estas propuestas y exigencias por
modernizar los viejos métodos contables pueden rastrearse en la segunda mitad del siglo XIX,
gracias, por un lado, a los reglamentos para la recaudacién y administracion de las rentas

municipales, y por otro, al papel de las instituciones educativas durante este periodo.'*

Ambas instituciones (reglamentos y cuerpos educativos) dan un panorama sobre el espiritu
modernizador al interior del sistema contable. Por ejemplo, de acuerdo articulo 6° del Reglamento
para la recandacion y administracion de las rentas municipales de Zacatecas de 1869, uno de los requisitos
para poder ejercer las obligaciones del Cajero municipal era el de llevar los libros bajo el sistema
de partida doble.'*® Ahora bien, para evitar que la ignorancia sobre el uso del método por partida
doble por parte del personal pusiera en riesgo el proyecto de recaudacion municipal, el congreso
del estado zacatecano procuré mantener en su Coleccion de Leyes de Enserianza Piblica de 1868 un
apartado especial para este asunto. Asi, en los articulos 17, 18 y 20, respectivamente del capitulo
V que trata sobre los estudios especiales, menciona que las carreras de ingenieros de minas,
civiles y ensayadores, tendrian como obligacion impartir en el octavo ano del curso, la practica
de teneduria de libros por partida doble."*” A pesar de que no existia una especificacién dentro
del capitulo para labores del Cajero, cualquiera de los estudios especiales mencionados

previamente podian llevar a cabo esta labor. Por lo tanto, no serfa de sorprender que ingenieros

144 Ibid., p.282

145 La partida doble se retoma en México en 1860, principalmente en la contabilidad privada, esto fue el resultado
del éxito que tuvo su uso en el ejército y las posteriores inversiones extranjeras durante el Porfiriato. Véase, Bernardo
Batiz-Lazo, (e al.), 2008.

146 Archivo General de la Nacién (en adelante AGN), Acervo General (en adelante AG), Parte 1, BMisc, 1394, p.2.
147 AGN, AG, Parte 1, BMisc, 1366, p. 31.
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o ensayistas fungieran el papel Cajero en algunas municipalidades zacatecanas durante este

periodo.

Las fuentes recopiladas en peridédicos y archivos de la Secretarfa de Instruccion Publica y Bellas
Artes, nos permiten observar los intentos por divulgar el uso del método veneciano durante el
siglo XIX en México. Instituciones educativas como la Escuela de Comercio y Administracion,

y la Academia Mercantil,"*

e incluso el adiestramiento con particulares,' fueron las encargadas
de impartir y graduar a jévenes ciudadanos interesados en el arte de la partida doble. Pronto, la
ensefanza de la teneduria de libros en México se convirtié en una de las profesiones mas
relevantes dentro del sector educativo. Asi lo expone la vida de Ignacio Diaz de Salas, quien
fuera profesor adjunto de la primera clase de Teneduria de desde 1870. Su postulacién como

profesor propietario en 1873, sucedi6 gracias a que el profesor propietario Bernardino del Raso,

dej6 el puesto libre para el profesor Ignacio."”’

Ademas de la imparticién de clases, los proyectos didacticos para la educacion de la teneduria de
libros por partida doble en el pafs fue un sector importante para la divulgacién del método. El
27 de octubre de 1871, Francisco Urquidi presentd a la Junta del Ministerio de Justicia e
Instruccion Publica, un proyecto de teneduria de libros para la clase elemental de Contaduria y
Teneduria de Libros en las escuelas nacionales. El proyecto fue rechazado por la Junta debido a
que carecfa de modelos de otro tipo que no fueran los de la contabilidad de un propietario.
Ademas, se menciona que el sistema de cierre de cuentas escogido por el autor para los ejercicios,

no era el mas sencillo ni el méas novedoso para la época.”

A finales del siglo XIX, la cultura econémica, fiscal y monetaria liberal que asimil6 la clase
empresarial y las autoridades responsables de la politica financiera mexicana, —en especial la
hacienda federal liberal—, provocd que se identificara al régimen fiscal como el principal

componente de la estabilizacién de la economia, y como el instrumento ideal para favorecer una

148 En 1860, la Academia Mercantil anunciaba la apertura de dos cursos (presenciales o a domicilio) de Teneduria
de libros por partida doble. “Academia Mercantil...” (18 de noviembre de 1860). Periddico La Sodedad, p.4.

1499 En 1849, los sefiores Claudio Gen y José Marfa Fernandez de Cérdoba ofrecian al publico de la Ciudad de
México clases particulares de teneduria de libros. “Partida doble...” (23 de septiembre de 1849). Periédico E/ Sigl
diez y nueve, p.4

150 AGN, IPBA, leg. 47, exp.16, f.1.

BT AGN, IPBA, leg. 47, exp.19, £.2.
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aceleracion del crecimiento econémico.” Las pretensiones de orden y control sobre el erario

publico, fueron una pieza fundamental para el modelo de crecimiento exportador de la época.

Bajo este modelo de crecimiento econémico y politica modernizadora, la coordinacion
institucional y la innovacién técnica dentro del sistema contable nacional, tuvo su maxima
expresion en la codificacién de las relaciones mercantiles de 1889, ya que especificaba las
cualidades y materiales de todos los registros contables que debian llevar las compafifas

nacionales y/o extranjeras.

La eficiencia en el manejo de los instrumentos juridicos por parte de las autoridades oficiales
correspondientes ademas de la cultura econémica de los empresarios en México, son temas poco
explorados en la historiografia mexicanista. La relacién directa de estos elementos (el contable,
el juridico y el cultural) con el modelo de crecimiento econémico, es la ecuacion que el presente
proyecto busca resolver a través de la exposicion de casos obtenidos dentro de los archivos del

Tribunal Superior de Justicia del Distrito Federal a fines del siglo XIX.
La excperiencia de los nsuarios privados en América.

La publicaciéon que hizo Francois Chevalier del documento jesuita del siglo XVIII llamado
Instrucciones a los hermanos jesuitas administradores de haciendas,”” colocé a esta orden religiosa dentro
de la historiograffa de la contabilidad como uno de los agentes mas importantes para entender
la evolucion de las gufas de control, manuales contables y administraciéon interna de los agentes
econémicos en la Nueva Hspafia. Las Instrucciones de los jesuitas, fueron una expresion
sistematica de las reglas que gobernaban la administraciéon general y la administracion de la rutina

de las instituciones jesuitas (colegios o haciendas).

Dentro de las Instrucciones, existen dos capitulos dedicados especialmente a la descripcion del
tipo de cuentas que se deben llevar en las haciendas y la manera de comunicarlas entre sus
administradores. Asf, el sistema contable interno que se aplico, por ejemplo, en la hacienda jesuita
Santa Lucia y anexas, se encuentra descrito en las ya mencionadas Instrucciones, y se tiene
conocimiento de que comenzé a ser aplicado en 1730."* Los registros contables de dicha

hacienda jesuita se componian de ocho tipos de cuentas, y cada una de ellas se colocaba en un

152 Carmagnani, Marcello, 2010, p.367.
153 AGN, Archivo Histérico de Hacienda, leg. 258, £.9.
154 Konrad W., Herman, 1989, p.142; Riley, James D., 1973.
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libro de registro distinto. Por ejemplo, dentro de la metodologia contable jesuita se encontraba
el Libro borrador, donde se anotaban los ingresos y egresos anuales; existia ademas un Libro de caja,
que era la cuenta que inspeccionaba el Padre provincial durante sus visitas a la hacienda. Otros
libros para registro de cuentas eran el del znventario general, el cuaderno de las dendas sueltas, el libro del

asiento de los sirvientes, entre otros.'>

Este elaborado sistema contable jesuita era el acostumbrado en el siglo XVIII en todas sus
haciendas, ya que los jesuitas procuraron constantemente elevar al maximo todos los medios
disponibles para la generaciéon de ingresos. A pesar de que las Instrucciones jesuitas disponian
que se apegaran a los métodos ya ensayados y demostrados de su época, los requerimientos de
organizacion para el buen funcionamiento del sistema productivo de sus haciendas diferenciaron

sus practicas contables de las de los demas agentes productivos de la época.'™

Una de las razones para la adoptar este rigido sistema de contabilidad interna era la necesidad de
pagar el diezmo, pues el tener que pagar este impuesto estimulaba el mantenimiento y
supervisién de la produccién hacendaria.””” Por ello, — y a diferencia de lo que sucedi6 con
regularidad en la administracién de las colonias espanolas—, la maxima comun en la practica
novohispana “obedezco, pero no cumplo” no se desarrollé dentro de la estructura formal de la

administracion jesuita."

Para fines del siglo XVIII ciertos empresarios, dada la magnitud de sus propiedades familiares y
su capacidad productiva, aunado a otras obligaciones civicas y econémicas de la época, tuvieron
la necesidad de utilizar los servicios administrativos profesionales que vigilaran las actividades de
los mayordomos, cajeros, y demas administradores encargados de coordinar las actividades
diarias de sus propiedades agricolas. Durante este periodo, la formaciéon de empresas de
responsabilidad limitada y companias cada vez mas impersonales, trajo consigo una evolucion
en el sistema de control y administracion de los negocios en la que los actores tuvieron que a

adaptarse y modificar sus conductas con el fin de mantener o maximizar sus riqueza.

9

De acuerdo con el estudio de Lindley," el surgimiento de las compaiifas de responsabilidad

limitada en Guadalajara fue uno de los factores que modifico el paradigma organizacional para

155 Thid., pp.142-143

156 Ibid., p.239; 338

137 Konrad W., Herman, 1989, pp. 144-145.
158 Thid., p.,145

199 Lindley, Richard, 1987, pp.142-146; 148;
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el flujo de crédito local, pero también modific6 la administraciéon de las empresas tradicionales
de la region. Su estudio muestra que la insercion de este concepto no fue facil, Lindley expone
ciertos casos de éxito en la formacién de estas compafifas, pero resulta incierto conocer a
precision cuantas compafifas de este periodo verdaderamente podrian ser catalogadas como de
responsabilidad limitada a nivel nacional. El uso del adjetivo “compafifa” en el nombre de las
empresas comerciales comenzo a ser de uso regular, pero en esencia no se manejaban en los

términos de una compafia de “Responsabilidad Limitada”.

Sin embargo, podemos suponer que dada la posibilidad de aumentar los niveles de riesgo en un
modo impersonal, desapegado de la necesidad del parentesco, posibilité una mayor conjuncién
de capitales y diversificacién de negocios en los sectores industriales mas riesgosos, haciendo
que en el largo plazo, familias de gran riqueza resistieran y se adaptaran con éxito ante los
vertiginosos cambios de la época. Asi, tras progresiva apertura mercantil y portuaria entre 1765
y 1790,'" 1a élite jalisciense logré obtener ventaja uniéndose en matrimonio con los comerciantes
extranjeros, tomando el control de los organismos del gobierno republicano, y /u orientando sus
inversiones hacia los cultivos comerciales, en donde seguian manteniendo ventaja al poseer las
tierras mas fértiles.'”' Los estudios sobre los métodos contables aplicados por estos agentes
economicos contindan siendo un espacio de estudio dentro de la historiografia sobre la

contabilidad y los empresarios en México.

Segtn el estudio de John Kicza sobre la élite de la Ciudad de México, los convenios entre
propietarios y administradores a finales del siglo XVIII, recompensaban a éstos ultimos por su
buen desempenio y los castigaban con un menor rendimiento de las ganancias si su actuacion era
diferente.'®® El resultado de esta practica fue la aparicién de un gran niimero de administradores
profesionales que aspiraban, a mediano plazo, convertirse en propietarios del mismo negocio.
Bajo este argumento, poco importa si estos administradores eran o no parientes o allegados del
propietario, pues las nuevas practicas y tendencias en los negocios incentivaron a duefios y

trabajadores a buscar mejorar las condiciones organizativas al interior de los negocios.

160 En 1765, se introduce el Reglamento de Comercio libre en las Antillas, y en 1790 se crea el Consulado de
Guadalajara. Ambos cambios institucionales buscaron generar recursos fiscales para la defensa del imperio espafiol,
asi como para debilitar los monopolios mercantiles que controlaban las principales universidades de mercaderes del
imperio. Véase, Pavon del Valle, Guillermina, 2016, pp.7-8.

161 Lindley, Richard, 1987, p.167.

162 Kicza, John, 1986, p.258.
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Ahora bien, el estudio de Suarez Argtello sobre la quiebra de la casa de conductas de Pedro de
Vértiz en 1802, puede representar un caso en el que no todos los propietarios y asociados
buscaron mantener un estado de eficiencia administrativa e innovacién del sistema contable al
interior de sus negocios.'” Sin embargo, el desempefio empresarial a partir de la apertura
mercantil extensiva entre 1778 y 1179, hasta la primera del siglo XIX continta presentando
espacios de debate e investigacion en lo concerniente a la modernizacion del método contable

por parte de las empresas de la época.

Ahora bien, gracias al estudio de Walther Bernecker sobre el contrabando en México durante el
siglo decimononico, sabemos que entre las practicas contables que utilizaban contrabandistas y
funcionarios de aduana estaba, por ejemplo, el sistema de contabilidad doble. En 1856, el
encargado de Negocios britanicos en México explicaba que todas las casas comerciales
mantenian sin excepcidn, un libro donde era anotado aquello que se denominaba “ahorros” con
respecto a los cargamentos de los diversos buques que tenfan consignados. Es decir, en dicho
libro se mantenfa un registro claro sobre la diferencia entre los aranceles pagados por ellos y
aquellos que habrfan de haber pagado si hubieran pagado los aranceles normales o establecidos
por ley.'* Las declaraciones del oficial britinico permiten argumentar que el hecho de mantener
actividades dentro del sector informal o ilegal, no signific6 — para un cierto numero de
comerciantes— el no procurar la eficiencia contable al interior de sus negocios y contratos

paralelos a la ley.

Por otro lado, los cambios en el paradigma juridico anglosajon pudieron provocar cambios al
interior del sistema contable empresarial tanto angloamericano como el iberoamericano. Por
ejemplo, en 1855, aparecen por primera vez de manera legal en los Estados Unidos las primeras
companfas mercantiles de Responsabilidad Limitada, conocidas en algunos paises
latinoamericanos como Sociedades Anénimas. Dichas compafias requerian por ley (Joint Stock
Companies Act of 1844), presentar libros de contabilidad que mostraran un balance “completo y

justo” en cada una de las asambleas ordinarias de accionistas.'®

En su obra La mano visible, Chandler expresa que el cambio en la concepcion de la técnica

contable utilizada por las empresas ferrocarrileras, empresas que concibe como las primeras

163 Suarez Arguello, Clara Elena, 2007, pp.849-854
164 Walther, Bernecker L., 1994, p.67
165 Santillan Gonzalez, Juan Ramoén, 1994, p.44.
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empresas modernas, provino de la necesidad de informacién precisa que necesitaban las sociedades
ferrocarrileras, y que dicha necesidad, condujo a los técnicos contables de la época a perfeccionar
las técnicas italianas por partida doble de viejo cufio dado que los datos que esta técnica producia

no satisfacian los requerimientos de las grandes firmas ferrocatrileras norteamericanas:'®

“I...] En resumen, para satisfacer las necesidades de direccion de las primeras empresas modernas, los
directivos de los grandes ferrocarrileros norteamericanos de las décadas de 1850-1860 inventaron casi

)

todas las técnicas bdsicas de la contabilidad de hoy dia.’

El tratamiento y analisis de la masa de datos impresa sobre gastos e ingresos, y sobre pasajeros
y productos transportados, resulta ser hasta hoy dia una fuente de investigacién poderosa para
analizar los flujos y los costos del transporte en Estados Unidos a mediados del siglo XIX. Mas
aun, la confeccion de sus balances muestra que estas empresas prestaron una atencion especial

al tratamiento de la contabilidad de capital, un tema ciertamente poco tratado en la época.

Sin embargo, estas caracteristicas, asi como las aplicaciones tedricas sobre los costes de
transporte y transaccion que aplica Chandler a su estudio pueden explicarse no como resultado
de la evolucién y progreso de la contabilidad de una sola empresa, sino que es respuesta a un
contexto juridico y cultura econémica especifica.'”” Chandler acierta al afirmar que estas
innovaciones organizativas afectaron unicamente a la productividad y rendimiento de las lineas
ferroviarias individuales, y no necesariamente a la red en su conjunto.'® De manera que el caso
de la modernizacion del método contable en Iberoamérica pudiera no corresponder a la vision

chandleriana sobre el avance y perfeccionamiento del sistema contable entre privados.

Los recientes estudios historiograficos sobre las redes empresariales y el uso de la contabilidad
por partida doble en ILatinoamérica, han recreado las estrategias y los mecanismos de
organizacion de los empresarios durante esta época. Por ejemplo, para el caso de Colombia a
mitades del siglo XIX, se ha comprobado a través del rastreo de los manuales de contabilidad,

las memorias y ensayos de los actores de la época, que al menos en el ambito privado, el uso del

166 Chandler, Alfred D., 1987, p.162

167 Las limitaciones del enfoque propuesto por Coase, Demsetz y Williamson han sido expuestas por Powell al
afirmar que estos autores centran su analisis en la dicotomia entre mercado y empresas como dos unicas alternativas
de realizar transacciones, sin considerar que histéricamente la evolucién econémica ha estado vinculada a la
existencia de distintos tipos de acuerdos o redes de cooperacion y sociabilidad. Para una revision sobre las posturas
criticas de la teorfa de costes, organizacioén y gestion, véase, Garcia Garnica, Alejandro y Taboada Ibarra, Eunice
Leticia, 2012; Powell, Walter, 1991.

168 Chandler, Alfred D., 1987, p.177.
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método veneciano corrié con mejor suerte, a diferencia de lo que sucedi6 en la administracién

publica colombiana.

En efecto, las reformas del Estado colombiano de 1846, encabezadas por el entonces secretario
de Hacienda Lino de Pombo, plantearon la reorganizacion de las finanzas publicas con base en
el modelo francés, en el que se propuso por primera vez el uso de la contabilidad por partida
doble en la administraciéon publica. Esta reforma modernizadora del sistema contable nacional
en Colombia nunca fue llevada a cabo durante el siglo XIX.'” Ahora bien, en Colombia, al igual
que en México, después de 1870, la actividad econémica privada presenta crecimiento acelerado
gracias a la ampliacion de espacios de comercio, y de las actividades y diversificacion de los

grupos empresariales de dicha nacion sudamericana.

Precisamente en este ambiente econémico, la profesionalizaciéon en la practica contable fue una
herramienta utilizada por los empresarios de la época. En la mayoria de los casos, la teneduria
de libros de la empresa fue llevada a cabo por un miembro cercano a la familia o familias
propietarias de dicho agente.'” El contacto con otras redes de comerciantes a escala
internacional en los ambitos académicos y comerciales, le permiti6 a las redes de los grandes
comerciantes en Colombia adquirir herramientas contables innovadoras para el buen
funcionamiento de sus actividades. Por lo tanto, la contabilidad por partida doble se filtré en
Colombia gracias a la circulacién y difusion de libros sobre este método, y a la formacion de los

miembros de las élites en el exterior.!”!

Cabe aclarar que el acceso a la educacion superior, tanto en México como en Colombia, fue un
tanto restringido; el conocimiento sobre los métodos contables mas avanzados fue un privilegio
para quienes lograban adiestrarse en el extranjero de dichos métodos. Unicamente los miembros
de una familia empresaria o quienes formaban parte dentro de las actividades estatales, fueron
capaces de sustentar una carrera en contabilidad y mas adn, lograr poner en practica los

conocimientos adquiridos una vez terminadas las ensefianzas.'’?

Aunque cabe mencionar que, al menos en México, existieron institutos preocupados por la

ensefanza de la tenedurfa de libros por partida doble a estudiantes de nivel primaria. Por ejemplo,

169 Barragan Diaz, Diego; Edison Leén; y Franklin Emir; 2011, p.587.
170 Barragan Diaz, Diego; Edison Le6n; y Franklin Emir; 2011, p.591.
1 Ibid., p.590
172 Ibid., p.593
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el 11 de diciembre de 1869, la Compafifa Lancasteriana de México, invitaba a padres de familia
a inscribir a sus hijos en algunas de las escuelas gratuitas de dicha institucion; y entre las clases

que se impartfan en dichas escuelas, se encontraba el ramo de tenedurfa de libros por partida

doble.'”

La contabilidad se relaciona de forma directa con las redes econémicas, pues permite establecer
proyecciones y el desarrollo eficiente de los negocios. Las redes familiares colombianas utilizaron
este método en sus actividades econémicas para generar vinculos y confianza con otras familias
y/o socios externos.'™ La busqueda de archivos realizada en este proyecto de investigacion,
explora casos empresariales en México durante finales del siglo XIX donde la ruptura de los
vinculos empresariales y la confianza entre los acreedores y los propietarios de las empresas o
companfias, es expuesta en los autos de juicio de quiebra elaborados frente a las autoridades
correspondientes; es en este espacio juridico donde los libros de contabilidad juegan un papel

importante para comprender

Por ejemplo, el caso de la quiebra de la casa de comercio mexicana “Urriza y Lépez Sucesor”,
residentes de la Ciudad de México, expuso las deudas contraidas con la compafifa de Hamburgo
“A.J. Westphalen y Cia.” en 1896."” La segunda parte del expediente revisado, consiste en una
exposicion de cuentas contables por parte de la casa de comercio Urriza y Lopez Sucesor que va
de 1895 a 1896. En ellas, podemos observar las cuentas del deber y haber de la compania, que
clasifica por fecha, numero y monto de los capitales cada una de las facturas correspondientes a

esos aflos.

La exposicion de los libros contables,—realizada el 9 de noviembre de 1898—, demostré que
efectivamente la compafifa hamburguesa A.]. Westphalen y Cia. se encontraba admitida al pasivo
de Urriza y Lopez Sucesor por el monto de dos mis doscientos cuarenta y siete pesos con
cincuenta y tres centavos. Este fue uno de los pocos casos en donde se encontré la exposicion
de los libros de cuenta como una fuente de estudio para el juez arbitro. Dos afios después de

haber entablado la demanda en contra de la casa de comercio de la capital de México, la compafiia

173 ““Avisos. Importante a la nifiez desvalida.” (11 de diciembre de 1869). Periddico E/ siglo diez y nueve. P.4.

174 Ibid., p.597

175 Archivo General de la Nacién (en adelante AGN), Archivo Histérico del Tribunal Superior de Justicia del
Distrito Federal (en adelante AHTSJDF), caja 1501, sin foja.

63



originaria de Hamburgo logré demostrar el monto adeudado por los sefores Urriza y Lopez

gracias a la exposicion de las cuentas contables de la compafia mexicana.

Durante la investigacion de archivos, este fue uno de los pocos casos encontrados en donde se
puede observar la exposicién de los libros de cuentas donde se demuestran las deudas pendientes
a resolver por parte de la compaffa demandada. La muestra de los libros de cuentas contables
fue presentada dos afios después del acuse de incumplimiento de pago, lo que expone el largo y
costoso proceso que le llevo a la compafifa Quintin Gutiérrez y Cia., compafifa apoderada por
parte de la compafifa hamburguesa para resolver el pago de las deudas endosadas a la compafifa

Urriza y Lopez Sucesor.

Otro caso relevante fue el sucedido en 1898, cuando de nueva cuenta la compania Urriza y Lopez
es acusada de no haber cumplido con una deuda contraida con el sefior Le6nides Chavez. La
complejidad y delicadeza del caso de la compafifa Urriza y Lépez frente al sefior Lednides Chavez
fue que la deuda contraida con este sefior estaba endosada a otros dos individuos, lo que obligd
al sindico provisional de la compafifa quebrada a exponer que el pago de la deuda realizado al

Banco Nacional de México, fue efectivamente realizado dos afios antes.'”

La comprobacién del monto a pagar en favor de Lednidas Chavez, fue rectificada gracias a los
libros de contabilidad de la empresa. La resolucion de la deuda contraida por parte de la
compafia quebrada Urriza y Lopez con el sefior Lednides Chavez sucede el mismo afio (1896)
que la resolucion de las deudas que la misma compafifa contrajo con la compania de Hamburgo
A.J. Westphalen y Cia. expuesta anteriormente. Tanto en éste como en el juicio llevado a cabo
por la compafifa hamburguesa, la compafifa Urriza y Lopez presentd sus libros de cuenta
corriente, asi como los inventarios de la misma con el fin de exponer fielmente, los monto

adeudados pendientes a resolver.

Tras revisar los asientos en los libros de contabilidad de la casa quebrada, aparece efectivamente
una deuda por parte de la casa comercial Urriza y Lopez al sefior Chavez por la cantidad de tres
mil ochocientos cuarenta y cuatro pesos con cincuenta y un centavos, en el folio 316 del Libro
Mayor corriente, una cantidad superior en corta cantidad a la que expresaba el pagaré presentado
por el Banco el 9 de agosto de 1896, que era de tres mil setecientos ochenta y un pesos con

ochenta centavos. Se concluye en el documento que debe admitirse el crédito que se trata por la

176 AGN, AHTSJDF, Caja 1501, sin foja.

64



suma expresada en el pagaré. La fecha de este suscrito es el 8 de septiembre de 1898, dos anos

después de haberse presentado el pagaré a favor de Lednides Chavez.

Ahora bien, pese a que en el libro de cuentas de haber y deber expuestos frente al juez, el monto
de la cantidad del pagaré era menor a la que el libro de cuentas de la compania expuso, ni el juez
ni el sefior Lednidas Chavez mostraron interés por exigir la diferencia entre el monto pagado y
el faltante. Suponemos que tras dos afnos de proceso judicial en contra de la compafia Urriza y
Lépez, los diversos costos de negociacion que habria de asumir Lednidas Chavez representaban
un valor mayor que el valor de la diferencia restante por ser pagada, por lo que el caso expuesto

finaliza dos afios después de haberse iniciado la demanda en contra de Urriza y Lopez.

De todos los casos aqui expuestos, este es el tnico en donde aparecen, dentro de los libros de
cuenta de la compaiiia, el inventario completo y el balance de comprobacién de saldos de deber
y haber de la compania Urriza y Lopez, una empresa de almacenes de abarrotes cuya quiebra

complico la facilidad de pago a sus acreedores.

Como mencionamos al principio del capitulo, el estudio de la quiebra de empresas permite
advertir la fragilidad de la estructura interna de los negocios, ademas de los limites del
funcionamiento de las redes empresariales basadas en la confianza bajo situaciones de ruptura.
De manera que el analisis de este fendmeno juridico y econémico permite a su vez, comprender
el método contable utilizado por las instituciones juridicas encargadas de minimizar los costos
de obtener informacion financiera de las empresas, regular su comportamiento, y construir flujos

de informacién para una mayor y mejor imparticion de justicia.

A lo largo del capitulo, comprobamos que los sistemas contables y la eficiencia de sus métodos
afectan directamente al crecimiento econémico. La eficiencia del método contable y del nivel de
informacién que éste provee tanto a autoridades oficiales como a las empresas, la oportunidad
de medir la actividad econémica en términos de productividad econémica, y de examinar el nivel

de los costos relacionados a la imparticion de justicia.

En efecto, la experiencia histérica de distintos agentes iberoamericanos (instituciones y
empresas) expuesta aqui, apunta que la técnica contable es un factor determinante y endégeno
al modelo de crecimiento econémico en donde ambos sujetos se desenvuelven. La dificil
adopcién del método contable por partida doble por parte de las autoridades oficiales no fue

facil debido al intenso periodo de transiciéon entre el Antiguo Régimen y la conformacion de
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naciones. Los saberes y resabios preconcebidos de los funcionarios publicos pueden explicar por
qué no se logré implantar un mecanismo contable mas eficiente como el método veneciano al
sistema contable nacional. En cambio, las experiencias de las empresas con la contabilidad por
partida doble expuestas, demuestran las ventajas adquiridas por éstos al momento de aplicar éste
método tanto en sus actividades diarias, como en situaciones de quiebra econémica y eventual

resolucion de deudas con los acreedores particulares.

Capitulo 3. Instituciones, cultura y practicas juridicas en la economia mexicana

En la obra de 1899 titulada “Teoria de la clase ociosa”, su autor, Thorstein Veblen, apuntaba
que la evolucion de las instituciones es el contenido o sustancia del progreso social. Para Veblen,
las instituciones contribuian, en determinada comunidad industrial, con una sucesiva seleccion
de individuos dotados del temperamento y habitos mas adecuados al medio cambiante, resultado
de la formacién de nuevos estimulos y presiones provenientes del medio exterior a dicha

comunidad."”’

En la teoria vebleniana, las fuerzas que favorecen un reajuste de instituciones, especialmente en
la comunidad industrial moderna, son, casi por entero, de naturaleza econémica. Dichas
instituciones son métodos habituales de continuar el proceso vital de la comunidad en contacto
con el medio material en que aquella vive y satisface sus procesos vitales. Un avance en los
métodos técnicos, un aumento en la cifra de poblacion o en la organizacion industrial requiere
que, por lo menos, algunos de los miembros de la comunidad cambien sus habitos de vida para

poder adaptarse con facilidad y eficacia en los nuevos métodos productivos.'™

En linea similar, la nueva escuela institucional considera las instituciones como imposiciones
creadas por los humanos para estructurar y limitar sus interacciones, ya sea de manera formal,
por medio de reglas, leyes o constituciones, o de manera informal, es decir, con el uso de normas
de comportamiento, convenios o codigos de conducta.'” Para autores como North, el aumento
de las relaciones comerciales a gran escala dentro de las economias modernas, trae consigo una

forma de intercambio impersonal que requiere inmensos recursos destinados a promulgar una

177 Roa Rosas, José, 2001, p.75.
178 Ibid., pp.75-79
179 North, Douglass C., 1990, pp.14-15.
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serie de cédigos de conductas encargadas de prevenir el oportunismo, el engafio y la evasion

dentro de las relaciones de intercambio econémico.*8

De acuerdo con la teorfa propuesta por North, el cumplimiento obligatorio por parte de un
tercero se realiza mejor cuando se crea un conjunto de normas que luego se convierte en una
variedad de obligaciones efectivas. Sin embargo, los problemas histéricos por lograr el
cumplimiento obligatorio por parte de un tercer participante mediante un sistema judicial que
aplica, quiza imperfectamente las normas, no sélo son muy mal comprendidos sino que

constituyen un gran dilema en el estudio de la evolucién institucional.

Si aceptamos que las instituciones son producto de los procesos pasados, y que estan adaptadas

a las circunstancias de un pasado historico, las exigencias de un presente econémico pueden no

llegar a disolver o abandonar inmediatamente los hébitos mentales precedentes.'®' Por ende, la

subsistencia de habitos que correspondieron a épocas pasadas, depende del tiempo que haya

durado su vigencia y de la intensidad con que hayan ordenado el proceso vital de la sociedad en
. 182 . . . VET . , .

esas épocas.”” De esta manera, las instituciones juridicas, al igual que las econémicas, responden

més a un cambio incremental, que a un discontinuo.'”

A partir de la década de 1970, la historia del derecho procuré incentivar el estudio del orden
juridico e institucional bajo el contexto politico, social y cultural de la época con el fin de
comprender totalmente su significado y objetivos, su eficacia, y la permanencia o las causas de
su fracaso.'™ El andlisis social del fenémeno juridico, se renové en la década de 1990 gracias al
analisis de la nueva historia institucional y la historia cultural del derecho, sobre todo en los

aspectos extra-normativos ignorados por la historiografia juridica tradicional.'”

Asi, en los ultimos afos, la perspectiva historica sobre el derecho ha enriquecido el analisis de
las instituciones juridicas, motivando el estudio de figuras juridicas anteriormente ignoradas por
la historiografia juridica mexicanista, ademas de indagar en el comportamiento de las

instituciones juridicas durante cierto momento politico y econémico determinado.

180 Ibid., p.53

181 Veblen, Thorstein, 2005, pp. 196-197

182 Roa Rosas, José, 2001, p.80.

183 North, Douglass C., 1990, p.17.

184 Lira, Andrés, 1994, p.35; Mijangos y Gonzalez, Pablo, 2011, p.18.

185 Garriga Carlos, 2004, p.3; Becerril Hernandez, Catlos de Jesus, 2017, p.53.
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Si el fenémeno juridico no atiende unicamente al estudio de la ley, las fuentes juridicas historicas
a las que pueden recurrir las nuevas investigaciones pueden ser elementos mas diversos y
multidisciplinarios como la costumbre, la doctrina juridica de época, la jurisprudencia, las
. . . . 186
sentencias de los jueces, las resoluciones administrativas, los testamentos, entre otros. ° De esta
manera, la investigacioén tedrica, empirica o dogmatica de la disciplina juridica se enriquece de
distintas herramientas y varios métodos complementarios para tratar de indagar en las

caracteristicas de un sistema juridico especifico.

Por un lado, la historia juridico-institucional actual permite estudiar determinadas formas de
organizacion social previstas en la norma juridica, lo que ha permitido observar la compleja
dinamica existente entre los distintos niveles de un gobierno. Por otro lado, la historia cultural
del derecho ofrece una mejor aproximacion a la costumbre juridica, los valores sociales, el
imaginario colectivo en torno a la justicia, etc. Gracias a esta renovada perspectiva, es posible
identificar el grado de correspondencia entre las leyes y su aplicacion directa a los hechos que

deben someterse a la accién de los tribunales de justicia.'™’

Por lo tanto, si cada época presenta fuentes de derecho especificas que permiten conocer como
se conforma el orden juridico, estas pueden encontrarse a través del estudio de la regulacién de
una institucion, las transformaciones de un reglamento, o del comportamiento de los agentes
involucrados en las esferas econémicas. La transicion histérica hacia un derecho de leyes y una
codificacion del comercio, resulta interesante para explicar profundamente las caracteristicas
estructurales de las limitantes informales y de las normas formales, su cumplimiento obligatorio,
asi como el modo en que evolucionan en conjunto con las demandas de una economia de

mercado.'®®

Durante la busqueda bibliografica sobre asuntos relacionados al desempefio empresarial frente
a instituciones juridicas en México se hallaron, basicamente, dos preocupaciones relevantes
dentro de los trabajos econdémicos enfocados en el tratamiento de quiebras empresariales. Por
un lado, surgen principalmente temas como el de la eficiencia de la administracién juridica en
materia de quiebras y suspensiones de pagos, implicaciones legales de una quiebra empresarial y

justificaciéon de sus consecuencias inmediatas (desempleo). Estudios como el de la empresa Dina,

186 Gonzalez Dominguez, Maria del Refugio, 1995, en Reflexiones sobre el oficio del historiador, pp. 114-115; 122.
187 Becertil Hernandez, Catlos de Jesus, 2017, p.67.
188 North, Douglass C., 1990, p.53.
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S.A., busca proporcionar una vision mas amplia a las instituciones politicas encargadas de atraer
inversiones productivas en una region o pais, considerando el impacto social, medido a través
de los indicadores del indice de Desarrollo Humano."’ Para esta linea de analisis de caracter
predictivo del fracaso empresarial, los grandes cambios en la estructura de la economia
internacional generan fuertes crisis financieras que afectan, de manera directa o indirecta, el
desarrollo regional de una nacién. Bajo este enfoque, se procura investigar las causas de la
quiebra, formular modelos para anticipar situaciones de insolvencia tomando como base el
contenido informativo de los estados financieros como elementos de prediccion de la solvencia
futura, asi como los efectos de las quiebras, enfocaindose en la mayorfa de los casos, en los

aspectos legales de la liquidacion de las empresas.

Otro enfoque, provenientes del analisis econémico del Derecho, analiza los costos de los
mecanismos de la quiebra bajo los argumentos de eficiencia y racionalidad econémica. En ambos
supuestos, la tasa de recuperacion de créditos es igual a cero, generandose, asimismo, pérdidas
por el inicio y prosecucion del juicio ya que los costos que éste involucra se perderin
irremediablemente, siendo soportados, unica y exclusivamente, por el acreedor y por el sistema
publico de adjudicacién.'” Para esta clase de andlisis, resulta importante modificar la legislacion
de quiebras con la finalidad de prevenir conductas oportunistas del deudor que lo lleven a

acrecentar su situacion de insolvencia o de cesacion de pagos.

A partir de la segunda mitad del siglo XIX, el Estado se convierte en el inico ente legitimamente
facultado para dictar el Derecho."”! Paradéjicamente, dicho siglo atestigué el fin del absolutismo
politico y el inicio del absolutismo juridico."”” Resulta necesario comprender el paso de una época
en la que las leyes no eran las unicas fuentes del derecho, hacia una época en la que la ley se
convierte en el principal objeto de estudio de aquellos interesados en la normatividad y de

aquellos interesados en realizar actividades econdémicas dentro de un nuevo marco juridico.

Por ende, si mantenemos la hipdtesis de que las instituciones juridicas se imponen a los
protagonistas econémicos de un determinado momento, la importancia del estudio de los casos
contenidos en los juzgados o instancias administrativas resulta fundamental, pues es en la

practica ordinaria donde podemos percatarnos del funcionamiento de las instituciones juridicas

189 Vargas Vega, Teresa (¢t. al.), 2009.

19 Nufiez Ojeda, Raul; y Carrasco Delgado, Nicolas, 2011.
191 Becerril Hernandez, Catlos de Jesus, 2017, p.50.

192 Arenal, Fenochio, Jaime del, 1999, p.308.
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que el legislador da por supuestas, asi como sus consecuencias para el desarrollo del supuesto de

libre mercado.'”

El presente apartado de la investigaciéon propone un enfoque histérico sobre la legislacion
mexicana en el siglo XIX. El principal objetivo es confirmar la hipdtesis de que la relacion directa
entre el crecimiento econdémico y el desempefio institucional puede rastrearse en casos donde
las empresas interactian con figuras juridicas encargadas de regular la actividad empresarial. La
busqueda por los aspectos institucionales y culturares en torno a la reparticiéon de justicia en
situaciones como la quiebra de empresas, permitird conocer el sesgo entre las leyes y su aplicacién
directa a los hechos que deben someterse a la accion de los tribunales de justicia en México. Es
un intento por comprobar que el crecimiento econémico de la segunda mitad del siglo XIX,
significé un aumento de la produccion legislativa encargada no sélo de regular este aumento de
la productividad econémica, sino también de hacer efectiva la sustitucion de la vieja legislacion
colonial y de los resabios en la cultura juridica' por una serie de figuras juridicas que

respondieran a la realidad econémica de la nacién.'”

3.1 El sistema juridico y administrativo en Nueva Espafia

Para comprender las figuras juridicas y la cultura juridica en México, es necesario tener en cuenta
la estrecha relacion que existe entre los sistemas pertenecientes a una misma familia juridica, que
en el caso mexicano es la llamada neo-romanista o i/ /aw, formada por los sistemas que deben
su otigen al derecho romano.””® Como antecedente histérico, tenemos que el nacimiento del
derecho mercantil esta intimamente ligado con las necesidades gremiales y corporativas de
mercaderes organizados en distintas ciudades comerciales del medioevo europeo, debido a la
caida del Imperio Romano de Occidente y con ésta, la caida del corpus iuris romano clasico. En
Italia, por ejemplo, la recopilacién de las nuevas medidas para el comercio produjo diversos
estatutos que reglamentaron el comercio con el objetivo de defender los intereses comunes de

la sociedad y del cuerpo de mercaderes que lo conformaban. '’

193 North, Douglass C., 1990, p.53.

194 Entendemos por cultura “aquellos cédigos y simbolos que se transmiten de una generacion a otra; [...] y por los
que se transmiten dicha informacion entre ellos”. Van Young, Eric, 2000, p.19.

195 Riguzzi, Paolo, 2004, p.157.

19 Gonzalez Dominguez, Marfa del Refugio, 1992, p.3.

197 Quintana Adriano, Elvia Arcelia, 1998a, p.596.
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De igual manera, durante este periodo los paises germanicos experimentan el surgimiento de
centros comerciales que produjeron la asociacion econémica llamada La Hansa teuténica o Liga
Hanseatica (siglo XIV), con el propésito de regular intereses econémicos y el desarrollo del
comercio. Posteriormente, este conjunto de acuerdos y reglamentaciones de las relaciones
econémico-juridicas se concretizan a través de compilaciones que desembocaron en los
Estatutos y Ordenanzas.'” Es bajo este contexto que apatrecen las primeras colecciones de
normas de derecho mercantil que llegan a Espafia, y a través de éste, algunas de ellas regiran en

la Nueva Espafia.

En efecto, desde el siglo XVI comenzé el trasplante del derecho y de las instituciones
monarquicas europeas al continente americano. De manera que los derechos que se
desarrollaron en América guardan una relacién, relativamente estrecha en materia de derecho
mercantil, con aquellos derechos que les dieron origen; por ello, y como menciona Marfa del
Refugio Gonzalez, “la evolucion del derecho de los paises americanos en su etapa colonial es

parte de la historia del derecho espafiol, portugués e inglés."”

Tras la conquista de México-Tenochtitlan en diciembre de 1520, se designé oficialmente en
Sevilla a Hernan Cortés como capitan general y gobernador de la entidad denominada Nueva
Espafia. Ahora bien, a pesar de que en 1524 Cortés dicté las primeras Ordenanzas de Buen
Gobierno para los vecinos y moradores de la Nueva Espafia, lo cierto que el trasplante de las
instituciones que regularfan el recién territorio conquistado ya habfa comenzado. Por ejemplo,
ese mismo afo se organizé el Consejo de Indias, se autorizo la acufiacion de moneda, y los libros
de la Nueva Espafia, empezaron a ser designados para dar lugar a los nuevos registros
provenientes de los asentamientos espafioles en las llamadas “Indias Occidentales”.”” De
manera que a la par de haberse conformado las primeras ordenanzas para la entidad
novohispana, ya se habfan creado las bases de lo que serfa en este territorio el comercio maritimo,

el aprovechamiento de los recursos minerales y la administracion de justicia.

El surgimiento de la judicatura moderna puede rastrearse a partir del traspaso de la
administracién de justicia personal altomedieval hacia los 6rganos de gobierno correspondientes

del Estado. A partir del siglo XIII, se inicia en diversos reinos peninsulares la diferenciacion

198 Ibid., p.596.
199 Gonzalez Dominguez, Maria del Refugio, 1992, p.3.
200 Ibid., pp.50-51
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entre los 6rganos de gobierno y los judiciales. Los Reyes Catdlicos fueron los dltimos monarcas
que administraron justicia personalmente.”” Asi, desde sus comienzos, el gobierno provincial

novohispano estuvo a cargo de gobernadores y el distrital de corregidores y alcaldes mayores.

Esta organizacién gubernamental trasladada a Nueva Espafia tiene sus origenes en la tradicién
castellana del siglo XI hasta el XV, cuando los Estados cristianos del norte de la Peninsula Ibérica
mantuvieron una lucha constante contra los arabes asentados en el sur. Cuando Alfonso X logrd
afianzar politicamente el territorio, —con ayuda de la incipiente burguesia urbana que asumia

cargos municipales y ayudaba militar y financieramente al monarca—, surgen los llamados

bl

adelantamientos mayores, demarcaciones territoriales de los nuevos reinos colindantes con los

territorios arabes.””?

Asi, desde finales del siglo XIV, durante el reinado de los Reyes Catolicos, mas concretamente a
partir de 1480, se introdujo en Castilla el sistema de corregimientos. La gestioén del corregidor
buscé la cohesion de los reinos pertenecientes a la Corona espafiola. La accion del poder
provincial se cimenté en la administracion judicial que se proyectaba principalmente en la

reparticion de justicia en los limites jurisdiccionales del reino espafiol.

La figura del corregidor fue importante en esta administracion, ya que gozaba de amplias
facultades tanto politico-administrativas como judiciales. Estos personajes fueron, en la mayoria
de los casos, oficiales que administraban justicia en algunas ciudades remotas por ser el
procedimiento mas viable para asegurar la paz. Otra figura importante en el rubro de la
imparticiéon de justicia provincial, fue la del alcalde mayor, una clase de funcionario que actuaba

en las ciudades como jueces de primera instancia para asuntos civiles y ctiminales.””

Por formar parte de la monarquia hispanica, la Nueva Espafia mantuvo una estructura similar a
la que se dio al resto de los reinos y provincias americanas. De manera que el gobierno superior
estuvo a cargo de la figura del virrey y a su lado funcionaba la Real Audiencia, como tribunal real
encargado de la imparticién de justicia.”™* Vale la pena mencionar que el trasplante de las
instituciones gubernativas y de justicia castellano-leonesas a las colonias americanas, tuvo

modalidades distintas en la practica, ya que la realidad existente en la economia novohispana

201 Gonzalez Dominguez, Matfa del Refugio, y Teresa Lozano, 2002, p.83.

202 Huerta, Marfa Teresa, 2002, pp.20-21.

205 Huerta, Marfa Teresa, 2002, pp. 21-23.

204 Gonzalez Dominguez, Marfa del Refugio, 1992, p.53; Huerta, Matia Teresa, 2002, p.30; Borah, Woodrow, 2002, p.31.
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provocd que los oficios del corregidor y el alcalde mayor, sufrieran modificacién en relaciéon con

el patron castellano.

Por ejemplo, Dentro de los gobiernos locales de la Nueva Espana, la figura del alcalde mayor,
lejos de realizar sus obligaciones dentro de la organizacién municipal urbana, desempend su
cargo en el medio rural novohispano, llegando a convertirse en el prototipo de gobernante local
ideal para asumir las variadas y particulares necesidades de la estructura econémica novohispana

de la época.®”

La necesidad de resolver tantas cuestiones novedosas y particulares en las regiones americanas,
fue un factor decisivo para que desde 1551, comenzara a perfilarse la separacion doctrinal entre
los asuntos de gobierno y lo relativo a la administracién de justicia.””® Como representante del
rey del virrey en sus provincias, los gobernadores tenfan la obligacién de ejecutar las Ordenanzas
y e Instrucciones que emanaban de la capital, entre ellas, caben mencionar las Ordenanzas e
Instrucciones cuyo fin era evitar el desfalco o fraude y de asegurar los contratos y traslados de
bienes raices en forma ordenada y con registro. Precisamente este grado de control legal y
vigilancia contenfa en si amplias posibilidades de permitir exenciones de pagos, de acordar
favores y privilegios a allegados, y de dirigir toda la vida de la provincia en favor del gobernador

y sus socios.””

En efecto, la toma de posesion, la carga de desembolsos y gastos que pesaban sobre el
gobernador provincial novohispano en las figuras del corregidor, el alcalde mayor o el
gobernador propiamente hablando, lo obligd a explotar su provincia asignada como negocios
formales o informales. Los elementos se presentaron en la primera mitad del siglo XVI en forma
dispersa, pero ya para finales del siglo XVIII, Borah menciona que se present6 una red densa y

resistente a toda tentativa de reforma.?”®

Ahora bien, en la realidad novohispana, las funciones de gobierno y justicia provincial
novohispana estaban interrelacionadas en todos los niveles de organizacion institucional. Esta
situacion perdurd hasta finales del siglo XVIII, cuando la administracion virreinal y los distintos

perfiles politicos inmersos en ella habrian de cambiar con la creacién de las Intendencias. El 4

205 Huerta, Matfa Teresa, 2002, p.30, Borah, Wodrow, 2002, p.33.

206 Gonzalez Dominguez, Matfa del Refugio, y Teresa Lozano, 2002, p.85.
207 Borah, Wodrow, 2002, pp. 80-81.

208 Thid., p.39
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de diciembre de 1786, el monarca Carlos III mand6 que se aplicara la Ordenanza para el
Establecimiento e Instruccion de Intendentes de Ejército y Provincia del Reino de la Nueva Espania. Bajo esta
reforma, al lado de la figura del virrey, se hallaba el superintendente, quien ahora desempefiaba

en vez del ptimero las funciones de justicia, policia, hacienda y guerra.””

En este sentido, las reformas borboénicas pretendfan sentar las bases de una nueva accion estatal
y de la figura del gobernante en el territorio novohispano. Por ejemplo, los Corregimientos y las
alcaldias mayores quedaban contenidos en las intendencias, con un subdelegado a la cabeza con
el fin de remediar varias irregularidades, asi como evitar la conformacién de un monopolio local

de poder en las distintas regiones politicas de Nueva Espafia.”!’

Sin embargo, la ordenanza borbodnica sufrié severas modificaciones durante su corta existencia
debido a las intenciones de salvaguardar el poder del virrey y la alta discrecionalidad en la toma
de decisiones de los diversos los funcionarios publicos locales, por lo que ni las reformas
borbonicas ni los estatutos de la Constitucion de Cadiz de 1812, pudieron separar
definitivamente el ramo judicial de las otras esferas de acciéon politica. Ni siquiera una vez
terminado el régimen colonial, pues todavia al tiempo de la independencia no se percibian sus

efectos en los estratos inferiores del gobierno.*"!

En realidad, el mundo corporativo y de los derechos particulares no sucumbié frente al
constitucionalismo.”* Sobre todo en un mundo como el novohispano, donde las corporaciones
se encontraban en pleno florecimiento, su resistencia y permanencia generan multiples dilemas

en torno a la transicion de un derecho de jueces a un derecho de leyes.
Esquema sobre algunos elementos de la practica juridica novobispana.

El breve repaso anterior sobre la construcciéon del sistema administrativo-judicial y sobre el
derecho provincial en Nueva Espafia, resulta util para explicar someramente el sistema juridico
novohispano, tomando en cuenta algunos de los elementos que conforman un sistema

juridico,”" a saber, el derecho legislado, el derecho de los juristas, el derecho judicial y el derecho

209 Ibid., p.54

210 Gonzalez Dominguez, Marfa del Refugio, y Teresa Lozano, 2002, p.83; Borah, Woodrow, 2002, pp.35-38.

211 Gonzalez Dominguez, Marfa del Refugio y Teresa Lozano, 2002, pp. 86-87.

212 Rojas Beatriz, 2007, p.78.

213 Entendemos por sistema juridico la totalidad de las normas que se correlacionan e integran a partir de la entrada
en vigor de una Constitucién. En Gonzalez Dominguez, Marfa del Refugio, y Salvador Cardenas Gutiérez, 2010,

p.15.
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popular.”* Al igual que en toda la América Espafiola, el derecho espafiol era el derecho comun,
mientras que el derecho dictado para las Indias en general o para el virreinato en particular, era
el especial.”” Era especial porque el primer tenfa caracter supletorio frente a este al responder
mejor a las situaciones no contempladas por el derecho espafiol. Para entender el orden juridico
particular de la Nueva Espafia, es necesario tomar en cuenta ambos derechos, cada uno
sustentado en distintos conjuntos de ordenamientos que involucran no sélo el derecho legislado,

sino también el judicial local, los usos y costumbres juridicas de la época.
E1 derecho real legislado

En primer lugar, Marfa del Refugio Gonzalez considera como elemento constitutivo del derecho

provincial novohispano al conjunto de ordenamientos juridicos**

vigentes en Castilla desde
antes de la conquista, y que fueron trasladados eventualmente a América. Estos ordenamientos
formaban parte del derecho real legislado, a saber, las Partidas, el Fuero Real, el Fuero Juzgado,

el Ordenamiento de Alcala, entre otros.?”

Otro cuerpo de normas a considerar dentro del derecho legislado son las series de Ordenanzas
que procuraron regir la vida mercantil en Nueva Espana. Las Ordenanzas de Burgos (1495), las
Ordenanzas de Sevilla (1554) y las Ordenanzas de Bilbao (1737), se encargaron de regir la vida
y problemas privados de mercaderes y comerciantes en Iberoamérica. Resulta interesante
analizar este ordenamiento juridico en particular porque al iniciar su vida independiente, México
continuaba rigiéndose, por lo que hace a su actividad comercial, bajo las dltimas Ordenanzas de
Bilbao aprobadas por los reyes Felipe V, el 2 de diciembre de 1737, y confirmadas por don
Fernando VII, el 27 de junio de 1814. Posteriormente, durante los primeros afios de vida
independiente se llevaron a cabo las siguientes reformas a las Ordenanzas: 16 de octubre de

1824; 15 de noviembre de 1841 y 1° de julio de 1842.*"

Si bien, las Ordenanzas dejaron de tener vigencia en México hasta el 28 de abril de 1854,
momento en el que se dicta el primero Cédigo de Comercio, la derogacion de este codigo un

afio después, permitié que estas Ordenanzas continuaran rigiendo las decisiones en materia

214 Gonzalez Dominguez, Matifa del Refugio, 1992, p.58.

215 Ibid., p.62.

216 Entendemos por orden juridico el conjunto de normas de distinta jerarquia, aplicables en un momento
determinado a uno o varios casos especificos, que emanan de una ley.

217 Gonzalez Dominguez, Matia del Refugio, 1992, p.64.

218 Quintana Adriano, Elvia Arcelia, 1998b, p.242.
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mercantil hasta el periodo reformista y la consolidacion del Codigo de Comercio de 1889. La
evidencia empirica sobre la permanencia del uso de las Ordenanzas de Bilbao en la practica
mercantil mexicana, es expuesta en las declaraciones realizadas en 1888, por Tomas Braniff como

sindico provisional en el auto de quiebra de la Compafifa de Navegacion Mexicana.”"’

Durante la prelacion sobre las obligaciones de la compafifa quebrada, Braniff, como sindico
provisional de la compafifa, inferfa que habiendo nacido bajo la vigencia de la legislacion de las
Ordenanzas de Bilbao, todas las deudas y obligaciones particulares del sefior Dondé no tenfan
efecto retroactivo, por lo que la exigencia del sefior Dondé de recibir el pago de lo que se le
debia tras la quiebra, tenfa eficacia inicamente dentro de la legislacion vigente en 1882, y como
ésta (las ordenanzas) determinaban los derechos y privilegios correspondientes para hacerla bajo
sus propios términos, éste conjunto de leyes también determinaria la preferencia en la que debian
de ser pagados. Por lo tanto, resultaba que al sefior Dondé habia que considerarle la cantidad de
dos mil pesos correspondientes a dos afios de sueldo que disfrutaba segin lo determinado en el
numero 52 del capitulo 17 de las Ordenanzas de Bilbao, mientras que el resto de la deuda, un
monto de novecientos cuatro pesos, tenfa el caracter de acreedor simple, por lo que la compafifa

quebrada no estuvo obligada a pagar esa otra porcion de las deudas.
E/ derecho judicial local

Otro de los elementos fundamentales para comprender el orden juridico de la Nueva Espana,
fueron las disposiciones dictadas por las autoridades locales tanto de la llamada republica de
indios, como de la de espafoles. En ellas se regulaba practicamente toda la vida social y
econémica de la Nueva Espafia.”® Las obligaciones del conjunto de figuras politicas existentes a
lo largo del territorio novohispano al servicio del virrey, como los alcaldes, los corregidores, los
cabildos, los capitanes generales, etc. se encontraban en dichas disposiciones. A diferencia del
derecho judicial de la metrépoli, tanto el derecho judicial local como el derecho emanado de los
tribunales reales, privados y especiales del virreinato, gozo6 de caracter “especial”’, que como ya
mencionamos, esta forma de impartir justicia representaba la manera mas eficaz de sobrellevar

las complejidades y problematicas practicas de la expansion americana a los ojos de la Corona.

219 Archivo General de la Nacion, Archivo Histérico del Tribunal Superior de Justicia del Distrito Federal, Caja
1501, sin foja.
220 Ibid., p.65
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La separacion doctrinal de las materias de gobierno vy justicia virreinal llegaron a plasmarse en las
Ordenanzas del Consejo de Indias de 1571. Pese a los intentos de separar las funciones de
gobierno y judiciales en una sola persona, en la practica novohispana, la administraciéon de
justicia, sobre todo provincial, estaba fuertemente interrelacionada y mezclada en todos los
niveles de la organizacién institucional. Esta forma de organizacién puede explicarse dada la
necesidad de la metrépoli por mantener un margen de accién amplio para mejorar el control

politico de los territorios conquistados.

Dentro de los asuntos litigiosos locales tratados durante la época colonial, cabe destacar la
flexibilidad con que el derecho estricto pasaba a ser de equidad para los casos de pleitos entre
ciudadanos. En la esfera provincial novohispana, por cuestiones de caracter social y practico, la
administracién de justicia tenfa amplios resabios de las viejas formas de administracién personal
medievales. La figura de los arbitros y amigables componedores novohispanos que datan desde
principios del siglo X VI, son un ejemplo claro que de las formalidades y los plazos legales podian
ser omitidos discrecionalmente e incluso, promovian la actuacién del alcalde a una mera
vigilancia y supervision del pleito, sin necesidad de acudir al asesor letrado para la elaboracion

de la sentencia.?!

Durante la época colonial novohispana rigieron los estatutos de la metrépoli, complementados
por las Leyes de Indias y los decretos y Cédulas Reales dictadas de manera particular. Junto a
este cuerpo de derecho, también existieron los tribunales de jurisdiccion de los Consulados de
Comercio de México que, siguiendo los modelos de los Consulados de Burgos y Sevilla, se
encargaron de resolver los juicios ptivados y situaciones de la actividad mercantil de la época. **
Por ejemplo, entre las funciones del Consulado en México estaba la actividad legislativa, lo que
propicié que esta institucién formulara sus propias Ordenanzas, creadas al interior de la
Universidad de Mercaderes de la Nueva Espafia, y que fueron aprobadas por Felipe II en 1604.
Los Consulados en México, tanto el de la Ciudad de México como el de Guadalajara, fueron
abolidos en el afio de 1824, y con ellos, los documentos creados a partir de su capacidad

legisladora.223

Usos y costumbres juridicas novobispanas.

221 Del Refugio Gonzalez, Marfa y Lozano, Teresa, 2002, pp. 103-107.
222 Quintana Adriano, Elvia Arcelia, 1998c, p. 1482.
225 Quintana Adriano, Elvia Arcelia, 1998a, pp. 598-599.
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Por dltimo, la costumbre de la época destaca aqui como una fuente del derecho de gran
importancia para la practica judicial, pues resulté un elemento esencial para llenar los grandes
huecos legales y un instrumento para la formacién de muchas disposiciones que pasarian,
eventualmente, a formar parte de la observancia obligatoria y usos comunes en la reparticion de
justicia.

Por ejemplo, el convenio entre partes, que utilizaba la figura de los arbitros y amigables
componedores, permitia la posibilidad de anular el seguimiento del proceso marcado por la
legislacion, y de esta manera, los asuntos respectivos a deudas no pagadas y/o incumplimiento
de contratos durante este periodo, tendfan a suspender el derecho de las partes a formular un
juicio y resolver las controversias sin llegar a un plano juridico mas extenso y complejo. La
Corona pudo haber utilizado este mecanismo para mantener, de cierta manera, la paz social de

la localidad.?**

Utilizando la confianza de las partes involucradas, la administracién de justicia solventaba, por
un lado, la escasez de letrados que pudieran intervenir en los asuntos privado litigiosos, y por
otro, la figura del alcalde mayor o el corregidor fungfa inicamente el papel de vigilante de estos
asuntos, permitiendo la flexibilidad del derecho estricto a favor de la buena fe y la verdad sabida;

es decir, veracidad popular en lugar de verdad legal y equidad en vez de rigorismo juridico.

Las ideas de verdad sabida y buena fe guardada son explicadas por un jurista espafiol de la época,

Hevia Bolafios en su Curia Filipica en los términos que siguen® :

“La buena fe gnardada se entiende, que se ha de guardar equidad en la justicia, templandola con el
dnlzor de la misericordia, porque la buena fe es equidad, y la equidad es temperamento del rigor; y asi,
ella no es en todo contraria a él, sino su moficativa con templanzga del rigor, y sutileza del Derecho, el
cual rigor, y sutileza del Derecho, no se ha de guardar en el Consulado, sino esta buena fe, o equidad
temperativa de él, segiin Maranta y Ruginelo. Y esta equidad siempre debe tener el juez delante de los
ojos, segrin lo dice un texto, por ser la perfecta razon que las leyes restringe, interpreta y enmienda,

224 Del Refugio Gonzalez, Marfa y Lozano, Teresa, 2002, p. 107.

225 Juan de Hevia Bolafios (Oviedo, ¢. 1570-Lima, ¢. 1623) fue escribano en Madrid y en las chancillerfas de
Valladolid y Granada. Trasladado a América en 1588, residi6 primero en Quito y luego en Lima, donde publicé Curia
[filipicay Laberinto de comercio ferrestre y naval, obras de gran prestigio en su época, hasta el punto de constituir, esta
ultima, el unico tratado de derecho mercantil espafiol hasta el siglo XIX. Sin embargo, muchos autores ponen en
duda la autorfa de estas obras, que atribuyen a algun otro jurista espafiol mucho mas culto y preparado; algunos
supusieron sus escritos obra de Sol6rzano Pereira y otros, como Lohman Villena, aseguraron que lo Gnico que hizo
Hevia con los textos fue afiadir unas lineas sobre las Indias y publicatlos a su nombre. Véase, Trueba Urbina,
Alberto, Nuestra doctrina jurisprudencial en materia de trabajo, Diatio E/ Universal 30 de abril de 1937.
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consistiendo solo en la verdadera razon: donde la cual se usare, la justicia se honra, como consta de
Ciceron y un texto.”

Mediante este ejemplo, podemos entender como es que la historia cultural del derecho ha
procurado la aproximacién a las costumbres, valores, imaginario colectivo en torno a la justicia,
percepciones y mentalidades, para comprobar que las actividades ordinarias de los miembros y
funcionarios de la comunidad juridica, ocuparon un papel fundamental en la esfera
gubernamental y social en la Nueva Espafia, ademas de conocer un elemento clave en la

transicion entre la cultura juridica de Antiguo Régimen al del Estado Liberal.

Durante la primera mitad del siglo XIX, los resquicios del sistema colonial, tradicional y
corporativo, no permitian, aunque la norma lo exigfa, instaurar un sistema juridico moderno.”*
Si bien, en torno a lo juridico mencionamos que la judicatura moderna puede rastrearse a partir
del traspaso de la administracién de justicia personal altomedieval hacia los 6rganos de gobierno
correspondientes del Estado durante el siglo XIV, en la realidad novohispana este proceso no
alcanz6 a culminarse. De hecho, habria que esperar hasta bien entrado el siglo decimonénico
para que la formacién del Estado, organizado conforme a los principios de la division de poderes,

permitiese una separacion definitiva entre los 6rganos de gobierno y los judiciales.”’

Precisamente en el siglo XIX, el liberalismo juridico nacional procuré la sustitucion del orden
juridico colonial por uno propio. El orden constitucional y el proceso codificador de la vida
economica nacional, buscaron renovar tanto el marco juridico tradicional como las viejas
practicas procesales de los comerciantes, asi como los derechos y privilegios corporativos de
dicha clase. El siguiente apartado busca comprender el proceso incremental que significé para
los gobiernos mexicanos del siglo decimondnico, hacer efectiva tanto la sustituciéon de la
legislacion colonial, por una serie de figuras juridicas que respondieran a los ideales liberales de

la nacion.

3.2 Derecho en transicion: el sistema juridico mexicano en el siglo XIX

LLa moderna codificacion del Derecho, se manifesté a lo largo del siglo XIX bajo el dominio del
racionalismo juridico y dentro del supuesto de lo que Paolo Grossi llama “el absolutismo

juridico”, momento en que el Estado moderno se apropié de la facultad exclusiva de dictar y

226 Becerril Hernandez, Catlos de Jesus, 2017, p.61.
227 Del Refugio Gonzalez, Marfa y Lozano, Teresa, 2002, p.83.
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aplicar el Derecho. Para esta vision, la naturaleza de la normatividad del Derecho suponia la
supresion del orden juridico que el viejo Derecho, tanto medieval como el mas inmediato al del
Antiguo Régimen, habfan conformado a lo largo de los siglos. De esta manera, la moderna
codificacion del derecho mercantil supuso el fin de la cultura juridica antiguo orden conformado
por la tradicién jurisprudencial, el derecho consuetudinario, las tradiciones, los privilegios

corporativos, los pactos sefioriales, las practicas y usos mercantiles, etc.**®

Sibien, la transicién entre el viejo Derecho y la nueva concepcién del Derecho corrié en paralelo
con el ascenso del Estado constitucional en gran parte de Europa y América, lo cierto es que,
como menciona Jaime del Arenal, los cambios en la vida practica del Derecho y la de sus agentes
e instituciones de mediados del siglo XVIII hasta finales del siglo XIX, correspondieron mas al
ocaso del Derecho “general” y de los distintos ordenamientos tradicionales, que a la llegada de

un orden publico explicable bajo los principios de la razén y los derechos naturales del hombre.”

De esta manera, la codificaciéon del derecho mercantil en el siglo XIX, fue sustentada por una
ideologia econémica liberal clasica que en la base, tenfa los principios de libertad de comercio,
libertad de industria, y el reconocimiento de la propiedad privada.” Como antecedentes
historicos de la codificacién moderna, tenemos que a mitades del siglo XVIII, comenzé un
proceso codificador en los Estados autoritarios del Imperio, concretamente en Baviera, que si
bien, anticip6 la codificacién racional y de lenguaje sencillo. Ahora bien, aunque se considere un
antecedente directo del proceso de codificacion moderno, lo cierto es que los codigos de 1751 y
1753 elaborados por el canciller Kreittmayr (1705-1790), no dejaron de apelar a los derechos

estatuarios locales y de recopilar el Derecho general vigente.>

Otro precedente a la codificacion moderna que procuré mantener el equilibro entre el Derecho
tradicional aleman con las exigencias de la razén humana, fue el coédigo prusiano .A/gemeines
Landsrecht, elaborado en los tiempos de Federico el Grande (1712-1786), y que entr6 en vigor el
5 de febrero de 1794.% Por dltimo, vale la pena mencionar la codificacion austriaca que debido

a su largo proceso de elaboracién, que comenzoé con los intentos de la emperatriz Marfa Teresa

228 Arenal Fenochio, Jaime del, 2016, pp.165-166; 181.

229 Ibid., p. 181

230 Quintana Adriano, Elvia Arcelia, 1998a, p.603.

231 Arenal Fenochio, Jaime del, 2016, p.172.

232 Quintana Adriano, Elvia Arcelia, 1998a, p.509; Arenal Fenochio, Jaime del, 2016, p.172.
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(1717-1780) y terminé en 1811 con las revisiones de Franz von Zeiller (1753-1828), le permiti6

aprovechar la influencia del c6digo civil francés, lo que aseguré su vigencia hasta el siglo XX.*

Ahora bien, al comenzar el siglo XIX, el proceso codificador de seleccionar y aprovechar los
ordenamientos antiguos, con su consecuente ordenaciéon dentro de un sistema cerrado de
normas, sumados a las nuevas instituciones y normas inspiradas en el racionalismo y el
absolutismo juridico, llegaron a sus dltimas consecuencias de manera ejemplar con los
codificadores franceses bajo Napoleon. El proceso codificador de varias disciplinas juridicas en
Francia como el Cédigo de procedimientos civiles en 18006, el de comercio en 1807, el de
instruccién criminal en 1808, y el penal en 1810, transformé radicalmente la idea, ensefianza y

aplicacién del Derecho en decenas de paises, incluso fuera de Europa y América.”*

De esta manera, los la codificacion perme6 la cultura juridica occidental con un optimismo
generado por una nueva etapa llena de cambios politicos y sociales: el ascenso del Estado liberal
y con él, el dominio de la burguesia, la bisqueda por el desmantelamiento de la sociedad
corporativa, cambios en la concepcién de soberania, entre otros. Entre los principales rasgos de
“la transiciéon de justicia del Antiguo Régimen al Estado liberal” tanto en Espafia como en
México, esta la constante contradiccion entre los preceptos tedricos constitucionales, y una

préctica juridica e institucional que los desconoce abiertamente.””

Por ejemplo, la intromision del absolutismo propio del Antiguo Régimen a un absolutismo
juridico del Estado liberal, resulta un indicativo de una fase todavia muy embrionaria en el
proceso de construccion de un Estado liberal moderno y del Derecho en Iberoamérica. Los
nuevos principios constitucionales del Estado liberal anunciados en 1812, no lograron imponerse
a un mundo donde la gestion del poder se regfa por los viejos mecanismos de Antiguo Régimen

hasta finales del siglo XIX.

A continuacion, expondremos la situacion del sistema juridico mexicano en transiciéon durante
la primera mitad del siglo XIX, con ayuda de un breve esquema sobre el desempefio de la
codificaciéon moderna, los agentes, las costumbres y las instituciones durante este periodo en

México con el fin de conocer el momento en el que se desarrolla un nuevo marco institucional,

235 Arenal Fenochio, Jaime del, 2016, pp.172-173.
234 Arenal Fenochio, Jaime del, 2016, pp.180-181.
235 Martinez Pérez, Fernando, 2010, pp.234-236.
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capaz de introducir a México en el nuevo contexto de crecimiento econémico internacional a

finales del siglo.
De justicia de jueces a justicia de leyes

El proceso de formacion de la doctrina juridica mexicana se inicia en las dltimas décadas del siglo
XVIII, ya que durante este periodo el fenémeno juridico colonial atendi6 la especificidad del
derecho local en relacion con el castellano. De manera que, aunque este proceso se interrumpio
con la independencia, no por ello deja de existir un hilo de continuidad entre la fase colonial
anterior y la que se inicia con la promulgacion de los codigos a partir de la séptima década del

siglo XIX.>

Consumada la independencia en 1821, el principal reto para los juristas mexicanos era constituir
una naciéon conforme a los postulados del Plan de Iguala y los Tratados de Cérdoba. Entre las
demandas de esta gran empresa, se encontraba la construccién de un nuevo sistema juridico que
sustituyera al del Antiguo Régimen, lo que sélo se consiguid, de acuerdo con algunos autores,
tras la Restauracién de la Republica en 1867.*" Asi, durante el periodo que va de 1821 a 1871, el
orden juridico novohispano no pudo ser sustituido por uno que se correspondiera con las
exigencias de los diferentes gobiernos independientes que se sucedieron tras la emancipacion

politica frente al imperio espanol.

Debido a que durante este largo tiempo se fueron construyendo gradualmente las disposiciones
constitucionales mas urgentes para constituir al nuevo paifs, a la par de esta construccion es
notoria la conservacién de los viejos cuerpos juridicos de la época de Antiguo Régimen, y que
son los que se aplicaron en los tribunales durante este periodo.”® Por ejemplo, a falta de algiin
ordenamiento nacional que estableciera la normatividad comercial, continuaron aplicandose las

Ordenanzas de Bilbao establecidas para los distintos consulados en la época colonial, hasta el 16

236 Ja continuacién del proceso de especificacion del derecho novohispano frente al espafiol, se manifiesta en textos
de origen novohispano como las Ordenanzas de minas de 1783, y el texto de Eusebio Ventura Belefla conocido
como Instituta civilis Hispano Indiana. Gonzalez Dominguez, Marfa del Refugio, y Salvador Cardenas Gutiérrez, 2010,
pp. 41-42.

237 Ibid., p.15

238 Desde antes de la consumacion de la independencia, el articulo 211 del Decreto Constitucional de Apatzingan
de 1814, habia establecido que todas aquellas disposiciones que no chocaran con las emanadas de los gobiernos
independientes continuaran vigentes, en tanto se dictaban nuevas. Esta idea se mantuvo a lo largo del siglo XIX
hasta la llegada de los cédigos patrios en el dltimo tercio del siglo. Gonzalez Dominguez, Marifa del Refugio, y
Salvador Cardenas Gutiérez, 2010, p.17.
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de octubre de 1824, cuando en uso de sus facultades legislativas, el Congreso emitié un decreto

. . . g
mediante el cual se abolieron los citados consulados.*”

En lo concerniente a la materia comercial, comenzaban a dictarse algunas leyes que fueron
dejando particularmente sin vigencia a las Ordenanzas de Bilbao, como la Ley sobre derechos
de propiedad de los inventores o perfeccionadores de algin ramo de la industria (1832), dos
Reglamentos y Aranceles de Corredores para la Plaza de México (1834 y 1842), Ley sobre
Bancarrotas (1853), entre otras.**’ Pese a ello, durante los primeros veinte afios de vida
independiente, no existfa un ordenamiento claro que rigiera la materia mercantil a nivel federal
dada la alternancia de gobiernos de distinto consenso sobre el contenido de lo que harfa de ser
el nuevo orden juridico nacional. Precisamente el corte en 1871, indica un nuevo orden juridico
que se perfila con éxito gracias a la “ola codificadora” de las décadas 1870-1880, que logrd
arreglar el “enmarafiamiento” legal que el sistema juridico mexicano sufrié en la primera mitad

del siglo.*"!

Ahora bien, mas que un acontecimiento, la codificaciéon del derecho es un proceso de lenta
duracién. En México, el primer intento de codificacion fue en 1842, y estuvo a cargo de Manuel
de la Pefa la redaccion del Codigo Civil, asi como Pedro Vélez, el criminal y a Francisco Maria
Lombardo, el de comercio. Ahora bien, debido a las constantes guerras y a los cambios de

funciones publicas, ninguno de estos juristas logré cumplir con esta empresa.”*

En el ambito comercial, el 15 de noviembre de 1841, siendo presidente Santa Anna, se dict6 el
Decreto de Organizacion de las Juntas de Fomento y Tribunales Mercantiles, a las cuales se les
atribuy6 la facultad de administracion de justicia en los negocios mercantiles. Este decreto fue
antecedente importante para el Codigo de comercio de 1854, conocido como Cédigo Lares, pues
siendo ministro de Justicia, Negocios eclesiasticos e Instruccion Publica, Teodosio Lares fue el
encargado de su elaboracion. En esta obra se establecia la creacion de tribunales especiales para
controversias mercantiles, as{ como su jurisdiccion, ademas, regul6 el fletamento, los contratos

de seguros, las fianzas, las letras de cambio, pagarés, libranzas y a las compafifas de comercio.*”

239 Quintana Adriano, Elvia Arcelia, 2008, en Estudios., p. 750

240 Ibid., p. 750

241 Entendemos por codigo la compilacién de preceptos juridicos que comprende el derecho positivo en sus diversas
ramas (civil, mercantil, penal, etc.) Véase, Becerril Hernandez, Catlos de Jesus, 2017, p.61.

222 Tbid, pp. 43-44.

24 Quintana Adriano, Elvia Arcelia, 2008, en Estudios., p. 750.
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Ahora bien, lejos de solucionar el problema esencial de contar con una regulacién comercial
federal, estas leyes reflejaron aun mas, la necesidad de tener un ordenamiento comercial
adecuado a las exigencias de la nacién. Tuvo efimera vida, al ser derogado por la Ley Juarez
sobre administracién de justicia el 23 de noviembre de 1855, volviendo a regir las Ordenanzas
de Bilbao que suprimid los tribunales especiales de comercio.*** Sin embargo, la técnica legislativa
de aquel cédigo (Lares), que se basaba en el Cédigo espafiol de 1829 de Sainz Andino, siguié
aplicandose aunque no de manera uniforme en todo el territorio mexicano, debido a que emand

de un gobierno conservador contrario al regente a partir de 1857.*

Pese a esta imagen cadtica del sistema juridico y administrativo de la nacién, lo cierto es que se
siguieron haciendo, —al menos en las ciudades y cabecera de distrito—, contratos, testamentos,
competencias, ¢ incluso se nacionalizaron bienes eclesiasticos usando los formularios de la época
colonial en tanto no fueran contrarios a la legislacién recientemente dictada. En los nucleos
alejados de los centros de poblacion, los usos y costumbres pudieron mantenerse sin cambios,

especialmente en aquellos lugares que fueron parte de la llamada Republica de Indios.**

A partir de que la Constitucién de 1857, —epitome del liberalismo juridico*’—, mantuvo cierta
estabilidad a la cabeza del sistema juridico, y de que la codificacién comenzo a consolidarse en
la vida juridica nacional, es cuando comienza una nueva composicion de las fuentes o elementos
del sistema juridico. La problematica sobre la falta de continuidad y uniformidad en la legislacion
de los aspectos mercantiles durante la primera mitad del siglo XIX, permite comprender la
formulacion de dos proyectos de Cédigos de Comercio cuando la materia mercantil qued6

federalizada por reforma constitucional del 14 de diciembre de 1883.

De este modo, se expide el Cédigo de Comercio que empieza a regir el 20 de julio de 1884, cuya
vida fue efimera; ya que en virtud de la autorizacion concedida al poder ejecutivo, en el decreto
del 4 de junio de 1887, Porfirio Diaz expide el Cédigo de Comercio de 1889, que inicia su
vigencia a partir de 1890, y que permanece hasta nuestros dfas con la decodificaciéon propia y

justificada de éste, al no ser capaz de normar la evolucién de las empresas que se especializaron

24 Quintana Adriano, Elvia Arcelia, 1998b, p.242; Riguzzi, Paclo, 2000, p.4.

2 Gonzalez Watty, Andrés, 2005, p. 216.

246 Gonzalez Dominguez, Maria del Refugio, y Salvador Cardenas Gutiérez, 2010, pp. 37-38.
247 Becerril Hernandez, Catlos de Jesus, 2017, p.58.
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al ritmo de los movimientos econémicos que han venido exigiendo criterios unificadores en

torno a las operaciones comerciales e internacionales del pais.**

Las principales ideas que originaron la creaciéon del nuevo cédigo fueron los principios
monopodlicos adoptados en el Codigo de 1884 en materia de instituciones bancarias, las
disposiciones en materia de sociedades, y los desastrosos efectos producidos en la practica de
admitir la hipoteca de las negociaciones mercantiles. La facultad de legislar, no sélo en materia
comercial, que correspondia unicamente al Congreso de la Unién, cambi6 el 4 de junio de 1887,
cuando el mismo Congteso autorizé al Ejecutivo para reformar total o parcialmente el Codigo
de Comercio. Una de las caracteristicas mas importantes de este codigo y en general de la
legislacién mercantil en México de fines del siglo XIX, es que su aplicacién efectiva en todo el

territorio nacional, situacién que lo diferencia por completo de sus predecesores. **’

Originalmente el Cédigo comprendia cinco libros, de los cuales, el cuarto regula todo lo relativo
a las quiebras, tanto de los comerciantes como de las sociedades, y de las companias y empresas
de ferrocarriles y demds obras publicas; el quinto, regula los juicios mercantiles y establece
disposiciones de caracter general y especial relativas a los juicios ordinarios, ejecutivos y
procedimientos especiales de quiebra. Ademas, establecié criterios generales para la creacion,
ejecucion y cumplimiento de los contratos mercantiles, libertad para obligarse, regulé el mandato
aplicado a actos concretos de comercio, la compraventa mercantil, contrato de transporte, la
moneda, reglas para las prescripciones de las acciones derivadas de los actos de comercio y el

procedimiento especial mercantil.”’

Como vemos, la necesidad de establecer una regulacién del comercio a escala global, se hizo mas
latente en los ultimos afios del siglo XIX y los primeros del XX; consecuencia de los huecos y
deficiencias creadas por la normatividad interna de aquellos Estados de la Naciéon en donde el
comercio exterior representaba un rubro importante dentro de sus balances y cuentas fiscales.
La enorme escala de transacciones mercantiles experimentadas gracias a las innovaciones

internas de las ramas productivas, las enormes inversiones en transportes e infraestructura, asi

248 Quintana Adriano, Elvia Arcelia, 1998b, p. 242.
249 Quintana Adriano, Elvia Arcelia, 2008, en Estudjos, p. 756.
250 Barrera Graf, Jorge, 1977, pp.1-2; Quintana Adriano, Elvia Arcelia, 2008, en Estudios, p. 7506.
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como el uso de la figura de la responsabilidad limitada, no vino acompanada de una normatividad

adecuada que regulara las susodichas de manera inmediata.”
De oficial real a empleado priblico: cambios en las figuras juridicas priblicas.

En el terreno de lo judicial, la nueva tradicion constitucionalista liberal-progresista, encontrd
dificultades para renovar dicho terreno dentro del Estado a finales del Antiguo Régimen en los
paises iberoamericanos. Dichas dificultades se explicaban a partir de la intromisién del Poder
ejecutivo en el funcionamiento de la justicia como resabio del absolutismo propio del Antiguo
Régimen.*” Los problemas que los principios liberales en la jurisdiccién iberoamericana
enfrentaron en la primera mitad del siglo XIX, se han explicado con ayuda de esquemas que
interpretan la contradiccion y distancia entre el disefio y la realidad, la teorfa y la practica, asi

como la diferencia entre las circunstancias particulares de Espafia y América.

Por ejemplo, se ha expuesto que la contradiccion entre la norma liberal gaditana de 1812, que
determinaba por un lado, la separacion de Poderes legislativo, ejecutivo y judicial, y por otro,
que atribufa funciones jurisdiccionales a los alcaldes constitucionales, —que realizaron funciones
similares a los alcaldes ordinarios de Antiguo Régimen—, es indicativo de un momento de
ruptura juridica en el que los nuevos principios constitucionales no habian logrado imponerse a

un mundo anclado en los resabios del poder antiguo.””

Por otra parte, mas alla de una adecuacion inmediata a un patrén normativo liberal, la experiencia
del orden juridico no codificado en Iberoamérica entre finales del siglo XVIII y mediados del
siglo XIX, muestra una concepcion de justicia “premoderna” en la que la rectitud de los fallos
dependia de las calidades del juzgador. Las calidades personales del juez decimondnico no
cambiaron mucho respecto a la del juez perfecto del Antiguo régimen, salvo en la adiciéon de que
todo empleado publico debia mantener pruebas de sintonfa con el régimen politico.”* De manera
que, como menciona Martinez Pérez: “la experiencia constitucional se desarrollé en una cultura
donde la justicia dependia de las calidades, no de los aparatos, ni de las personas, ni de los

sistemas.” 2

251« Estas legislaciones nacionales evidenciaron el hecho de que no existfa una normatividad adecuada que
regulara las transacciones mercantiles a nivel internacional...” Quintana Adriano, Elvia Arcelia, 2010, p.105.

252 Martinez Pérez, Fernando, 2010, p.238.

253 Martinez Pérez, Fernando, 2010, p.239; 256.

25 Martinez Pérez, Fernando, 2010, p.245.

255 Ibid., p.260
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La sustitucion de los jueces legos o de Antiguo Régimen por jueces técnicos o constitucionales,
fue un fenémeno paralelo al de la constituciéon liberal de una burocracia encargada de la
administraciéon de justicia. Sin embargo, tanto los jueces de lego como sus auxiliares letrados,
mantuvieron su importancia después de la independencia y a lo largo de los primeros cincuenta
afios de vida independiente, a pesar de los perjuicios que los principios de equidad,
discrecionalidad y amplio margen de accién para dictaminar sentencias causaban en la busqueda

port la recta administracion de justicia.25°

Tanto en Espafia como en México, el catilogo tradicional de las calidades del juez perfecto
colonial no cambid, y dnicamente tras la llamada politizacion de la justicia, el desempefio de la
judicatura en este periodo pasé de ser un oficio con gracia real a un empleo publico en sintonia
con el régimen politico.””” De aqui la importancia del oficio de justicia para comprender los
intereses corporativos que promovieron a lo largo del siglo, continuidades y cambios entorno a
la independencia judicial como principio del orden constitucional y como elemento para la

eficiencia econémica.
Tradiciones Instituciones juridicas en el siglo XIX.

La pretendida gestion monopoélica del aparato judicial por parte del Estado constitucional
present6 controversias en los aspectos del disefio y actividad de las instituciones juridicas de la
¢época. Ejemplo de ello se encuentra en la situaciéon de los Tribunales Supremos gaditanos, que

fueron disefiados para mantener la confianza en el cuerpo del Estado encargado de la justicia.

Estos cuerpos jurisdiccionales desarrollaron importantes facultades en la resolucion de
conflictos de competencia y de jurisdiccién.” Para lograr las exigencias de responsabilidad del
primer constitucionalismo hispano, estas figuras juridicas los Tribunales Supremos utilizaron un
legado normativo y practico preconstitucional y necesario hasta realizacion de la codificacion,
junto con un modelo de justicia de Antiguo Régimen. Estos elementos crearon una imagen de
una justicia recta, pero que expuso la fragilidad de los principios de legalidad, de divisiéon de

poderes y de la soberania del Estado liberal.

256 Gonzalez Dominguez, Marfa del Refugio, y Salvador Cardenas Gutiérez, 2010, p.39.
257 Martinez Pérez, Fernando, 2010, pp.246-248.
258 Ibid., p. 253
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El caso de la Corte Suprema mexicana durante la primera republica federal, también ejemplifica
las fragilidades constitucionales sufridas durante la primera mitad del siglo XIX frente a las
exigencias de imparticiéon de justicia bajo coordenadas culturales de Antiguo Régimen. Como
ejemplo historico, en 1834 el Congreso acuso a cinco miembros de la Corte Suprema tras el caso
de Flores contra la hacienda de Pantitlan, por haberse atribuido despéticamente el conocimiento
del negocio entablado entre dos residentes del Estado de México, con lo que, segun el Tribunal
mexiquense, se infringfa la soberanfa constitucional de aquel Estado. El caso se cerrarfa por un

acto ejecutivo de Santa Anna que declaré6 inconstitucional la actuacion del Congteso.”’

Este conflicto bien puede representar el duro proceso de constitucionalizar las sociedades
iberoamericanas de la primera mitad del siglo decimonénico. Aqui, la cultura juridica de Antiguo
Régimen en la que existia por un lado, una relacién de dominacién-sumision politica al momento
de juzgar y ser juzgado, y por otro, sujetos dotados de autonomia jurisdiccional, dafiaron los

planes de una justicia liberal apegada al disefio constitucional de la época.

3.3 Modernizacién econdémica y practica de justicia en México

Para los historiadores del sistema juridico mexicano, el proceso histérico de “modernizacion”
de dicho sistema comenzo con la restauracion de la Republica en 1867. El llamado porfiriato se
insert6 en este proceso, siendo el constitucionalismo, la codificacién y la desintegracion de los
derechos corporativos sus principales postulados.* Con ayuda del esquema anterior, vimos que
los resquicios del sistema colonial no permitieron durante el periodo considerado Derecho de

transicion (1821-1871), un sistema juridico moderno en tono con la ideologfa liberal de la época.

Por ello, se esperaba que durante el porfiriato se lograra la uniformidad y consolidacién de un
marco legal nacional por encima de las legislaciones estatales, ademas de que se favoreciera el
desarrollo de nuevos espacios que permitieran el fomento de la actividad comercial, la propiedad

privada, asi como la eliminacion de las viejas restricciones tradicionales y corporativas.”'

Desde el punto de vista juridico, el crecimiento econémico significa el aumento de la produccion
legislativa que se encargue de regularlo. De manera que a partir del 1870, el gobierno encabezado

por Diaz tuvo que hacer efectiva la sustitucion de la vieja legislacion colonial por una serie de

259 Martinez Pérez, Fernando, 2010, pp. 250-251.
260 Becerril Hernandez, Carlos de Jesus, 2017, p.58; Hale, Charles Adam, 1991, p.16.
261 Riguzzi, Paolo, 2009, p.314.
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figuras juridicas que respondieran a la realidad nacional frente a la llamada segunda globalizacién
econ6mica.’”” La materializacién en un cédigo de las instituciones civiles, penales y mercantiles,
junto con la renovaciéon de las practicas procesales de los comerciantes, promovieron la
renovacién de la cultura y el orden juridico mexicano con el fin de promover el crecimiento

economico en el pafs.

La estructura legal durante el porfiriato intentd estabilizar el campo de acciéon de la economia
nacional y sus agentes, es decir, el mercado. En 1889, se expidié un cédigo de comercio que
derogd el de 1884, y entre sus resoluciones mas importantes se encuentran en los asuntos de los
actos de comercio y comerciantes, y en los ajustes practicos en el proceso mercantil. En este
sentido, el siguiente apartado revisa el tratamiento de algunos de los asuntos mercantiles por

parte de los tribunales especializados en esta materia.

Si mantenemos en consideracién que tras la caida del imperio de Maximiliano, la restauracion de
la Republica restableci6 a su vez a la Suprema Corte, los juicios pendientes de resolucioén durante
el imperio continuaron segun los procedimientos de las nuevas leyes republicanas. A partir de
este momento, el Estado aprovechd la figura de la Suprema Corte de Justicia para la imparticion
de la justicia y una nueva cultura juridica comienza. Sin embargo, la estabilidad politica en la
segunda mitad del siglo XIX no aseguré que la cultura juridica fuese adoptada en todo el

territorio nacional.

Las practicas judiciales de la Suprema Corte de Justicia revisadas en el Archivo Histérico del
Tribunal Superior de Justicia del Distrito Federal, exponen caracteristicas importantes respecto
a la cultura juridica de la época, asi como la actitud de las instituciones y agentes econémicos
involucrados en cada uno de los casos. Acotamos la bisqueda de fuentes primarias a los autos
de quiebra de empresas ya que en estos podemos comprobar la hipdtesis de que el crecimiento
econémico de una nacién viene acompafiado de una reforma al sistema juridico con el propésito

de dinamizar los factores productivos domésticos.

De manera que un incremento del comercio y del flujo de capitales a nivel mundial, viene

acompafiado de una mejora del marco institucional del Estado, el cual, procura mediante una

262 Riguzzi, Paolo, 2004, p.157.
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serie de reformas y de redisefio institucional, barrer con un orden juridico preestablecido con

resabios que pudieran llegar a impedir el “desarrollo econémico moderno”.?%

Ahora bien, si como afirma Riguzzi, la ausencia de sanciones de cualquier tipo por infringir las
disposiciones del Cédigo de Comercio de 1889, la ausencia de informacién en el caso de las
sociedades an6nimas,” pudiera ser un elemento para proveer una légica de comportamiento
oportunista por parte de las empresas, quienes buscaron evadir la publicacién del balance y
muestra de libros de contabilidad con el fin de evitar un costo financiero al publicar dichos

documentos al publico.

En los casos de quiebra de empresas, el Codigo de 1889, expone en su articulo 956, que pueden
considerarse como quiebra de tipo fraudulenta aquellas en la que los fallidos “no tuvieren libros
o inventarios, o si teniéndolos no hubieren sido llevados los libros en la forma prescrita en este
Cdodigo, o si los inventarios no fueran exactos y completos de tal suerte que no manifiesten la

verdadera situacién del activo y del pasivo, o los inutilizaren, alteraren u ocultaren.” **

Ahora bien, si los libros de contabilidad pueden presentarse en el juicio de quiebra como medios
para exponer la situacion de la empresa quebrada frente a sus acreedores, los casos encontrados
en el Archivo Histérico del Tribunal Superior de Justicia del Distrito Federal, resultan ser una
fuente historico fundamental para comprobar el valor del sistema contable, —expresados en los
libros y documentos de la empresa—, para el desarrollo de las practicas y las instituciones

juridicas a finales del siglo XIX.

El caso ocurrido en 1890, tras la demanda de la A.]. Westphalen, una casa de comercio residente
de la ciudad de Hamburgo, en contra de la casa de comercio mexicana “Urriza y Lopez Sucesor”,
expone como la exposicion en el afio de 1898 de las cuentas contables por parte de la casa de
comercio Urriza y Lopez Sucesor, demostrd que efectivamente la compafia hamburguesa se

encontraba dentro del pasivo de Urriza y Lopez Sucesor por el monto de dos mil doscientos

203 Riguzzi, Paolo, 2006, p.3.

204 Ibid., 2006, p.11

265 El Cédigo de 1889 prevenia la publicacion del balance anual de toda sociedad anénima. Pero puesto que en el
Cdbdigo no existia un capitulo de sanciones el incumplimiento de esta como de las otras normas no producia efectos
legales (Codigo 1889, libro 2, cap. V, art. 215). Véase en Riguzzi, Paolo, 20006, p.13.

266 Este articulo fue derogados en 1943 por la Ley de Quiebras y Suspension de Pagos; en esta Ley actualmente
abrogada por la Ley de Concursos Mercantiles del afio 2000, afiadi6 en su articulo 99 la pena de cinco a diez afios
de prision para el comerciante que hubiese cometido quiebra fraudulenta, con posibilidad de pagar una multa. Previo
a este articulo, el Cédigo de 1889 no explicitaba la pena que habria de cumplir el comerciante fraudulento.
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cuarenta y siete pesos con cincuenta y tres centavos entre los afios de 1895 a 1896. De manera
que los libros de cuenta fungieron como un expediente de estudio para que el juez arbitro del
caso determinara que efectivamente, existia un incumplimiento de pago por parte de la compafiia

mexicana frente a la compafiia hamburguesa.267

En 1898, la misma compania mexicana, Urriza y Lépez Sucesor, aparece involucrada en un caso
donde se le acusa de no haber pagado un adeudo dos afios atris al sefior Le6énides Chavez.** La
intervencién del Banco de México, entregando una carta al sefior Juez por parte del sindico
provisional demostré que dicha deuda fue pagada y endosada a favor de otro personaje llamado
Vicente Arias en 18906. El Juez, tras revisar los asientos en los libros de contabilidad de la casa
quebrada, reconoce efectivamente una deuda por parte de la casa comercial Urriza y Lépez al
sefior Chavez por la cantidad de tres mil ochocientos cuarenta y cuatro pesos con cincuenta y
un centavos, en el folio 316 del Libro Mayor corriente, una cantidad superior en corta cantidad
a la que expresaba el pagaré presentado por el Banco el 9 de agosto de 1896, que era de tres mil
setecientos ochenta y un pesos con ochenta centavos. De todos los casos analizados, este es el
unico en donde aparecen expuestos todos los libros de cuenta de la compaiiia, el inventario
completo y el balance de comprobacién de saldos de deber y haber de la compafiia Urriza y
Lopez, una empresa de almacenes de abarrotes cuya quiebra complico la facilidad de pago a sus

acreedores.

En efecto, durante la busqueda de casos de quiebra de empresas, encontramos algunos juicios
donde los autos de quiebra mencionan la existencia de libros contables pero no se exponen
durante el proceso. Por ejemplo, en 18906, Joaquin R. Casasus, representante de la Compania del
Ferrocarril Meridional Mexicano, celebro los autos del juicio de quiebra de esta compafifa frente
al juez cuarto de lo civil.®” La Mexican Southern Railroad Company, fue creada bajo las leyes
del Estado de New York en marzo de 1881, con el objetivo de construir una linea ferroviaria
entre la Ciudad de México y el valle de Oaxaca.”” La compafifa fue promovida por el ex
presidente estadounidense Ulysses S. Grant (quien serfa el presidente de la compania), Edwin D.

Morgan, Matfas Romero (En ese entonces Ministro representante de México en Estados

267 Archivo General de la Nacién (en adelante AGN), Archivo Histérico del Tribunal Superior de Justicia del
Distrito Federal (en adelante AHTSJDF), caja 1501, sin foja.

268 AGN, AHTSJDF, caja 1501, sin foja.

269 AGN, AHTSJDF, caja 1501, sin foja.

270 Hardy, Osgood, 1955, p.68; Pitkin, Thomas M., 2010, p.3.

91



Unidos), Potfirio Diaz, entre otros.””" La corta vida de la compafia (1881-1895), se explica por
el comienzo de una depresiéon econémica al interior de los Estados Unidos, acompafiada de

disturbios laborales en los sectores industriales de dicha nacién.?”

Del analisis y exposicion de este expediente resaltan dos grandes ausencias durante el auto de
quiebra. Por un lado, estd la ausencia de cuentas contables que confirmen explicitamente la
imposibilidad de continuar los proyectos de la empresa ferrocarrilera. Por otro lado, hay una
clara pasividad del Juez durante todo el auto de quiebra de la compafifa; desde el otorgamiento
de poder a Joaquin R, Casasus, hasta el cumplimiento de deudas y exigencias del apoderado de
la compania para la devolucion de los bienes o cantidades sobrantes de la masa de la quiebra una
vez solventadas las deudas con los acreedores. Ambas ausencias pueden explicarse dados los
importantes y reconocidos miembros promotores y colaboradores en la formaciéon de la

compaififa ferrocarrilera.

Es viable considerar que en este caso, la cultura juridica mexicana donde el prestigio y los
privilegios son rasgos relevantes dentro de la actividad empresarial, beneficié a los miembros
fundadores de la compaiifa al habetles permitido realizar el auto formal y juridico de quiebra sin
necesidad de exponer las cuentas contables, ni de demostrar los porqués del estado econémico
de quiebra de la empresa. En este sentido, cabe mencionar que éste auto de juicio de quiebra fue
el de menor duracién a comparaciéon de los otros casos revisados durante la busqueda en el
Archivo. La duracién del juicio fue de un afio y un mes, situacion particular considerando que
en los otros casos revisados, el procedimiento de pasar del estado econémico de quiebra al estado
juridico de quiebra, asi como la satisfaccion de las deudas con los acreedores, tardd

aproximadamente entre 2 y 4 afios.

Otro caso interesante para indagar sobre el valor del sistema contable dentro del desarrollo de
las practicas institucionales encargadas de incentivar el crecimiento econémico, fue el auto de
quiebra de la Compania de Navegacion Mexicana el 6 de marzo de 1886. En este juicio, Tomas
Braniff, como sindico provisional de dicha compania, con el fin de dar cumplimiento a los

deberes que le imponia el articulo 1579 del Cédigo de Comercio 1884,”” se dispuso a dar

27 Pitkin, Thomas M., 2010, p.3.
272 Pitkin, Thomas M., 2010, p.3.
273 El articulo 1579 de dicho Cédigo menciona que nombrado el sindico definitivo, éste debia proceder a la
liquidacién de la negociacion fallida; durante el primer mes debia procurar la venta de toda la negociacion, y si esto
no fuere posible, de los bienes que la constitufan, pudiendo en uno y otro caso hacer la venta hasta con un quebranto
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cumplimiento a los deberes que dicho articulo le impone, teniendo la necesidad de recoger los
fondos pertenecientes y sobrantes de la compafiia fallida. Segiin Braniff, en los libros (que no
aparecen en el expediente como muestra explicita de lo siguiente), aparece un saldo a cargo del
seflor Juan y Vifias, ciudadano de Tampico, que fue agente de la sociedad y que por tanto, pedia
al juzgado mandar al Juez de primera instancia de Tampico dar conocimiento al sefior Vifias de
esta situacion para que acudiese con el sindico provisional (Tomas Braniff) y llevase consigo las
cuentas y el saldo que los libros de la compafifa quebrada arrojaban. La misma situacion aparece
redactada pero esta vez para los sefiores J.M. Morales y Cia., con ubicaciéon en Tuxpan, por lo
que nuevamente pedia que el Juez de primera instancia de dicho lugar, hiciera saber a esta
compafia su situacion que como agentes de la compaiia fallida tenfan de acuerdo con los libros

de esta companfa.

Durante su participacion, Braniff explica que el articulo 1586 del Codigo de Comercio de 1884,
disponia que a los seis meses después de celebrada la primera junta sobre el juicio de quiebra, el
sindico debia presentar el proyecto de graduacion. Sin embargo, para Braniff la realizacién de tal
empresa suponia que todos los acreedores habfan cumplido su parte con la obligaciéon que el
articulo 1512 les imponia, esta es, la de exhibir en la primera junta los justificantes de sus
créditos.”” Debido a esto, Braniff contintia el documento expresando la imposibilidad de llevar
a cabo sus obligaciones en un primer momento, pues al no tener a la vista los comprobantes de
los créditos, no podia conocer la naturaleza exacta de estos, ni tener tampoco los elementos
necesarios para calificarlos, apreciarlos y determinar el orden y prelacion (prioridad) en los que

habian de ser cubiertos.

Expuesto lo anterior, el sindico provisional contintia su argumento expresando que en el
presente juicio, casi ninguno de los acreedores habia presentado el instrumento que justificara el
crédito que reclamaba. Mas aun, otra razén que expone Braniff que demuestra no sélo lo

anterior, es decir, que no estaba obligado a presentar el proyecto, sino que también acreditaba

de veinticinco por ciento del valor que tengan en los tltimos inventarios; y si no los hubiere (los inventarios), debia
realizarse un avalio por parte de un corredor de primera clase nombrado por el Juez, o por uno de inferior clase o
un comerciante acreditado a falta de corredores. Véase en el Codigo de Comercio de 1884, Libro Quinto. Titulo
Tercero, Capitulo VI. Del sindico.

274 “Articulo 1512.- Iniciado el juicio de quiebra, el juez nombrara un sindico provisional, cuidando de que ese
nombramiento recaiga en un comerciante de notoria honradez y respetabilidad, y citard a junta a los acreedores para
que se presenten con los comprobantes de sus créditos. La junta se celebrara en el dia y hora que sefiale el juez,
dentro de los ocho siguientes a la iniciacién del juicio. Véase en el Cédigo de Comercio de 1884, Capitulo II. De
los tramites para la declaracion de la quiebra.
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que aun no debia hacerlo, era lo contenido en el articulo 1593 del Codigo de Comercio de 1884,
segun el cual, uno de los elementos que todo proyecto de graduaciéon debia contener era el de la
aplicacion que se hiciera a los acuerdos de los fondos atenidos con la realizacion del activo, por
lo que era indispensable conocer a cuanto ascendia la cantidad refondeable. Es decir, para que
el sindico pudiera comenzar con el proyecto de graduacion, era necesario primordialmente,
conocer cuales eran las sumas que habfan ingresado a la masa comun para ser destinados al pago
de cada uno de los acreedores de sus respectivos créditos, lo que exigia primeramente exhibir
los comprobantes de los créditos de los acreedores para poder considerar la masa comun a

repartir.

Braniff argumentaba que desde el comienzo de su sindicatura, habia dirigido todos sus esfuerzos
a adquirir el activo exacto de la Compafifa para hacer que ingresaran en la masa comun de fondos
y valores. Para ello, revisé en los libros de cuenta contable y encontré que las agencias de
Tampico y Tuxpan adeudaban algunas sumas, y para conseguir su cobro, pidi6 al Juzgado se
sirviera en exhortar a los Jueces de ambos lugares para que las mencionadas agencias indicaran
sus cuentas, y pusieran a disposicién del sindico los saldos que adeudaban. Sin embargo, el
sindico continda la carta argumentando que sus esfuerzos fueron en vano, pues no habia logrado
hasta ese momento que los sefiores Morales y Vifa representantes de dichas agencias,
presentaran las cantidades adeudadas. Por estas razones, Braniff termina de justificar su
inactividad como sindico provisional esperando que los sefiores acreedores o al menos la mayoria
de estos, comprendan la falta de elementos necesarios para exhibir el proyecto de graduacion

necesario para la reparticiéon de los bienes sobrantes de la compania quebrada.

Ahora bien, al no poder presentar una liquidacion definitiva de la quiebra, pues no se conocfan
las cantidades que habian de ser distribuidas, Braniff present6 las bases de la liquidaciéon para
que, de ser aceptadas por los acreedores, conforme a dichas bases se repartirfan las cantidades
ya existentes y las que se obtendrfan posteriormente. Para ello, el sindico alude que fue gracias a
los asientos de los libros de contabilidad y de las cuentas y datos que obtuvo en privado (y que
nunca expuso durante el juicio), es que pudo continuar con su obligacién de realizar el proyecto

de graduacion.

El proyecto de graduaciéon elaborado por Braniff, permite explicar los mecanismos y
procedimientos institucionales que utilizaba un sindico en los autos de quiebra bajo la legislacion

mercantil del Cédigo de Comercio de 1884. Aqui cabe resaltar dos aspectos fundamentales
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tratados en este proyecto de investigacion. El primero tiene que ver con el hecho de que en
ningun momento del procedimiento judicial en contra la compafifa naviera quebrada, aparecen
expuestos ni ante el juez ni ante los acreedores los libros de contabilidad de la compania. El
sindico de la compafiia los cita en varias ocasiones para justificar la manera en que tomo las
decisiones durante el tratamiento del proyecto de graduacién para la reparticién de los bienes de
la compafiia y al exhibir las obligaciones de los acreedores pendientes con la susodicha, pero a
diferencia de los otros casos aqui expuestos donde si se logran ver los libros de cuentas oficiales,
en este caso nunca aparecen como muestra fidedigna de lo que Braniff argumentaba. La maxima
de “a verdad sabida y buena fe guardada” parece que dio a Braniff el beneficio de no ser juzgado

ni por el juzgado ni por la junta de acreedores.

La hipétesis del porqué no fue aparecié la muestra contable que reafirmara los argumentos del
sindico, puede ir desde una suerte de privilegio por ser Tomas Braniff, uno de los miembros de
con gran reputaciéon dentro de la clase elite de la época,’” hasta motivos de conveniencia propia
de los acreedores al no tener contrargumentos que demuestren con libros de cuenta en mano, la
falsedad u oscuridad de los argumentos del sindico. Cualquieras quieran que sean las razones, la
ausencia de libros contables durante el auto de quiebra de la compafiia refleja que la practica de
juicio de quiebra en la época pudo no haber seguido la regla, que en este caso serfan las expuestas
en los capitulo IV y V del Libro Primero del Codigo de Comercio de 1884, concernientes a las
reglas de la contabilidad mercantil y la exhibicién de los libros durante el tratamiento de la

quiebra.

Por otra parte, cabe mencionar que, en la mayor parte de los casos en los que se ven involucradas
empresas en quiebra econdmica, se trata de sociedades en nombre colectivo. Por ejemplo,
Quintin Gutiérrez y Cia., Urriza y Lopez Cia., A.]. Westphalen y Cia., etc. Por el contrario, las
empresas norteamericanas o con capital extranjero, son mayoritariamente sociedades anénimas
como la Mexican Southern Railroad Company. Llama la atencién que la mayorfa de las
sociedades an6nimas sean extranjeras (en especial estadunidenses), mientras que las mexicanas

sean, en su mayoria, sociedades colectivas.””®

275 Para un estudio sobre Tomas Braniff, véase el texto de Martfa del Carmen Collado Herrera, 1987.

276 En su estudio sobre las practicas procesales durante el porfiriato, Gonzalez Watty encontrd esta caracteristica en
los casos que trat6 en el Archivo Histérico de la Suprema Corte de Justicia. Véase, Gonzalez Watty, Andrés, 2005,
pp-226.
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De manera que nos enfrentamos a practicas comerciales en México previas a un proceso de
industrializaciéon. Dicho de otra manera, a finales del siglo XIX, el marco regulatorio del
comercio en México, experimentaba la transicién entre la nocién clasica de la comerciante,
expresada en la sociedad colectiva, y la del empresario moderno, expresado en las sociedades

anénimas.

La legislacion comercial mexicana, particularmente a partir de la codificacion mercantil, enfrentd
dificultades para asimilar la vida comercial debido a su novedoso disefio inspirado en una realidad
muy distinta a la mexicana. Naturalmente, fue dificil la asimilacién de los juristas mexicanos
sobre las legislaciones extranjeras dedicadas a crear instituciones que promovieran, por un lado,
la economia de mercado, y por otro lado, incentivar las fuerzas productivas que desato la llamada

revolucion industrial de aquella época.

Los esquemas realizados previamente sobre el sistema juridico novohispano y el sistema juridico
nacional en transicién, muestran que las categorias juridicas mexicanas entre un periodo y otro,
no cambiaron abruptamente, sino lenta y gradualmente; en especial las practicas procesales, pues
se vieron poco afectadas por la industrializacion decimonodnica sucedida Europa y Estados
Unidos. Asf, las practicas juridicas relacionadas al tratamiento del estado juridico de quiebra,
motivan la reflexion acerca del papel de la justicia en el desarrollo econémico. Si bien, el redisefio
institucional que reguld el comercio en México mejoré tras la codificacion de finales del siglo
decimononico, queda mucho por comprender sobre la experiencia juridica tras un fracaso en los

negocios.
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Conclusiones

Uno de los grandes hallazgos a lo largo del periodo de investigacion realizado, fue el basto y
desconocido campo de investigacién que se encuentra dentro de la Historia de las empresas. Lo
llamo basto y desconocido, porque buena parte del estudiantado de la Facultad de Economia,
dificilmente logra adentrarse durante sus estudios de licenciatura en los trabajos relacionados
sobre el desempefio empresarial en México bajo una perspectiva historica. De alli que fuese
necesario, en primera instancia, realizar un estudio compacto sobre los elementos y estrategias
empresariales en el periodo de transicion del Antiguo Régimen en la Nueva Espafia a la Nacién
independiente mexicana con base en la diversidad de enfoques y distintos argumentos planteados

en las ultimas décadas sobre este tema.

Al finalizar el capitulo primero, el proyecto no s6lo procura mantener viva la tinta de los diversos
investigadores que han tratado diversas discusiones entorno al papel de la empresa en el
desempefio econémico de la nacién a lo largo del tiempo; de igual manera, trata de resaltar los
elementos de estudio inmersos en dichas discusiones, a saber, la integracién y diversificacion de
la actividad econdémica, el uso y manejo del crédito enfocado a la producciéon y el comercio, las
redes sociales y el capital relacional que de ellas emana, asi como la conducta en los negocios y
las instituciones que celebran dichas actividades. Con esto, el lector puede comprender que los
efectos en el comportamiento y los habitos mentales de quienes buscan acumular riqueza, tienen
grandes repercusiones en el desarrollo de las instituciones formales e informales, lo que a su vez

representa un fenémeno que repercute en los grandes cambios sociales que afectan a una nacion.

Considerando el papel histoérico de la empresa dentro de la construccion del sistema de mercado
y de las instituciones que lo regulan, estamos frente a un agente que ha logrado no sélo sobrevivir
a un entorno institucional favorable o desfavorable para el desarrollo de sus actividades, sino
también modificarlo. Por lo tanto, el segundo y tercer capitulo procura demostrar las relaciones
entre las empresas y la economia, vista a través del sistema contable y los mecanismos
institucionales de imparticiéon de justicia, y como es que este agente econémico desempefia una
funcioén critica para el desarrollo del método contable y la mejora de los costos de negociacion,

informacion y de justicia en una economia de libre mercado.

Ahora bien, ya que la eficiencia en el manejo de los instrumentos contables y juridicos por parte

de las autoridades oficiales, aunado a la cultura econémica de los empresarios, son temas poco
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explorados en la historiografia mexicanista, el presente proyecto mantuvo la hipétesis de que la
relacién directa de estos elementos (el contable, el juridico y el cultural) con el modelo de
crecimiento econémico, puede comprobarse a través de la exposiciéon de casos de quiebra de
empresas ubicados dentro de los archivos del Tribunal Superior de Justicia del Distrito Federal

a fines del siglo XIX.

La experiencia y conocimientos obtenidos gracias a los archivos historicos del Tribunal Superior
de Justicia, permiten concluir que efectivamente, el estudio de la quiebra de empresas no sélo
logra exponer la fragilidad de la estructura interna de los negocios y los limites del
funcionamiento de las redes empresariales— basadas en la confianza—, bajo situaciones de
ruptura y fracaso econémico, también permite tratar el tema del desarrollo institucional en
periodos de crecimiento econémico enfocandose en la regulacién del sistema contable y del

sistema de imparticién de justicia.

En efecto, pese a que en los estudios revisados los libros contables no siempre fueron expuestos
fisicamente frente al juez, lo cierto es que estos instrumentos de control y organizaciéon de
cuentas, fueron mencionados en todos los autos de quiebra aqui expuestos, resaltando su
importancia durante la solvencia de las deudas y obligaciones por parte de la empresa fallida. La
regulacion institucional entorno al tratamiento de las cuentas contables, es una muestra de que
el crecimiento econémico viene acompafiado de un incremento en la legislacion encargada de

regular la actividad empresarial.

Por dltimo, el proyecto demostré que la legislacion comercial mexicana, particularmente a partir
de la codificaciéon mercantil, enfrenté dificultades para asimilar la vida comercial debido a su
novedoso disefio inspirado en una realidad muy distinta a la mexicana. La evidencia empirica
demuestra que el uso de la legislaciéon comercial colonial perduré hasta finales del siglo XIX, y
que fue gracias la codificacion de la década de los ochentas del siglo decimonoénico, cuando las

empresas comienzan a acatar un nuevo orden regulatorio entorno a sus actividades.
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Anexos

Caso 1. La A.]. Westphalen y Cia.: El uso del endoso como estrategia empresarial

Actor: Lépez Tomas de Pedro.
Notario: Hermann Stockfleth (Hamburgo).
Escritor de la carta poder: Juan M. Villela (Ciudad de México).

En la primera parte del documento, se encuentra el testimonio de la protocolizaciéon del poder
otorgado por el sefior Ludwig Nathan, el socio gerente de la casa de comercio “A.J. Westphalen
y Cia.”, —cuya residencia se presume estaba en la Ciudad de Hamburgo—, a los sefiores
“Quintin Gutiérrez y Cia”.””” En dicho documento, se declara que en la ciudad hanseética de
Hamburgo, el 29 de octubre de 1896, comparecié don Ludwig Nathan, quien en nombre de la
compania hamburguesa confiri6 a los sefiores Quintin Gutiérrez y Cia., residentes de la capital
de México, para que estos pudieran cuidar de los derechos, intereses, pretensiones y demandas

de la casa otorgante, o sea, de la A.J. Westphalen y Cia. en contra de la casa de comercio “Utrriza

y Lopez Sucesor”, residentes igualmente de la capital de México.

En el documento se enfatiza que este poder conferido o endosado a la Quintin Gutiérrez y Cia.,
no es unicamente contra la compafiia residente en la capital mexicana, sino también contra el
tenedor de la casa de comercio, el sefior Don Tomas de Pedro Lopez, y los respectivos herederos
del finado socio Don Martin Urriza. El objetivo de este endose fue el de reclamar, cobrar y
percibir todas las sumas de dinero con intereses y gastos, frutos, géneros, mercancias, efectos,
consignaciones, saldo de cuenta corriente, etc. que dicha casa de comercio (Urriza y Lopez
Sucesor), respectivamente el tenedor de esta casa Sefior Don Tomas de Pedro Loépez, y los
herederos del finado socio de la referida casa, Martin Urriza, deben a la casa otorgante (A.].

Westphalen) por cualquier titulo o razén que sea.

Por otra parte, entre las obligaciones de la compafifa apoderada, es decir, la Quintin Gutiérrez y
Cia., estaban las de dar los recibos, cartas de pago y finiquito valido de todo lo recibido. Y en

caso de que los sefiores apoderados no pudiesen arreglar estos asuntos amistosamente para que

277 Archivo General de la Nacién (en adelante AGN), Archivo Histérico del Tribunal Superior de Justicia del
Distrito Federal (en adelante AHTSJDF), caja 1501, sin foja.
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puedan patrocinar y sostener los derechos de la casa otorgante por todos los medios judiciales,
la companfa hamburguesa propuso el uso de procuradores, defensores y comparecencias ante
los tribunales competentes y designados para conciliar y hacer ejecutar sentencias, protestas,
pruebas, reconocimiento y refute de pruebas por parte de la Urriza y Lopez Sucesor. Ademas,
exigfan el embargue y remision a un juez arbitro en caso de suspension de pagos o de quiebra,

con la respectiva comparecencia frente a la junta de acreedores.

El poder otorgado a Quintin Gutiérrez y Cia., resulté ser fundamental para ejecutar los derechos
de los mandantes contra la casa de comercio Urriza y Lépez Sucesor, contra Tomas de Pedro
Lépez y contra los herederos del difunto socio Martin Urriza, debido a que este poder le confirié
sin limitaciones nombrar sindicos y administradores de la deuda, ademas de acordar lo que les
parecia conveniente en lo concerniente a recibir dividendos y gozar de una administracién

general conforme a las leyes, sobre los asuntos de interés de la casa otorgante.

La segunda parte del expediente, consiste en una exposicion de cuentas contables por parte de
la casa de comercio Urriza y Lopez Sucesor que va de 1895 a 1896. En ellas, podemos observar
las cuentas del deber y haber de la compafiia, que clasifica por fecha, nimero y monto de los
capitales cada una de las facturas correspondientes a esos anos. La exposicion de los libros
contables,—realizada el 9 de noviembre de 1898—, demostré que efectivamente la compafifa
hamburguesa A.J. Westphalen y Cia. se encontraba admitida al pasivo de Urriza y Lopez Sucesor
por el monto de dos mil doscientos cuarenta y siete pesos con cincuenta y tres centavos. Este
fue uno de los pocos casos en donde se encontré la exposicion de los libros de cuenta como una
fuente de estudio para el juez arbitro. Dos afios después de haber entablado la demanda en
contra de la casa de comercio de la capital de México, la compaififa originaria de Hamburgo logré
demostrar el monto adeudado por los sefiores Urriza y Lopez gracias a la exposicion de las

cuentas contables de la compafia mexicana.

La tercera y dltima parte del expediente, es el testimonio escrito de los autos de la quiebra de los
sefiores Urriza y L.opez ante el juez en una foja con copia llevada por los poderdantes de la A.].
Westphalen en México el 9 de febrero de 1897. En este documento, aparece la firma de Quintin
Gutiérrez y Cia., pidiendo al juez se sirva dar a esta compafifa la participaciéon que como

acreedores les confieren las leyes.

Conclusiones.
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Como contexto histérico tenemos que, de acuerdo con algunos autores, el comercio entre
México y Alemania a finales del siglo XIX fue muy importante para ambos paises, pero
particularmente para el pafs europeo por todas las mercancias que logré exportar al espacio
mexicano.””® Es de especial énfasis mencionar que para 1881, la conexién institucionalizada y
directa entre Hamburgo y los puertos mexicanos de Tampico, Veracruz y Progreso provoco que
las exportaciones provenientes de esta regiéon germana fuesen de 3.5 millones de kilos. Diversos
comerciantes de Hamburgo y Bremen exportaban a México todo tipo de mercancias,

independientemente de su origen.””

Entre las causas que explican el incremento de comercio germanico-mexicano se encuentran,
ademas del incremento demografico en México, el hecho de que para finales del siglo XIX,
muchos comerciantes mexicanos mantuvieron sus propios almacenes en Alemania por lo que la
conexion entre casas de comercio de Hamburgo y casas de comercio mexicana fue mas intensa
en este periodo que en los anteriores, al grado de que para 1895, Alemania suministraba el 10.7%

0

de las importaciones mexicanas,™ siendo Hamburgo el principal intermediatio entre los

productores regionales germanos exportadores y los puertos maritimos mexicanos.

En periodos de grandes escalas de comercio entre dos pafses, es comun que las interacciones
entre casas comerciales de ambas naciones sufran situaciones como las que encontramos en este
caso. La cesion de un documento de crédito que una compania hace a favor de otra, es una
practica usual entre las compafifas de comercio. El endoso de una deuda contraida por una casa
de comercio, es expuesto en este caso historico como un mecanismo juridico entre dos
compafias (una nacional y la otra extranjera), cuyo fin ultimo es el de recuperar la inversiéon o
préstamos de capitales otorgado a una casa de comercio en crisis. En efecto, la muerte de Don
Martin Urriza pudo ser una advertencia de la futura ruptura e insolvencia financiera de la
compania Urriza y Lopez Cia. vista desde Europa por la compafifa de Hamburgo, lo que motivo
a ésta ultima a endosar las deudas de la compafiia mexicana contraidas con ellos a un tercero,

una compafifa mexicana encargada de velar por los intereses de la compafifa hamburguesa

278 Bernecker, Walther L. (coord.), 2005, pp.67-74; Katz, Friedrich, 1987, p.93.

279 Las principales exportaciones de Hamburgo hacia los puertos mexicanos eran los géneros de lana y pafio grueso
provenientes de Gotlitz y de Sajona; el terciopelo y el algodén de Kiefeld y Eberfeld; productos de ferreteria y de
metal provenientes de Iserlohn, Berlin, Suhl y Remscheid; armonicas de Turingia, asi como juguetes de Niiremberg,
entre otros. Bernecker, Walther L. (coord.), 2005, p.68.

280 Ibid., p.73
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Mediante este ejemplo, podemos considerar el endose como un mecanismo juridico y de
estrategia empresarial ante situaciones de insolvencia futura de una compafifa deudora por parte
de la compafifa que otorga el poder de presionar a la compania deudora dentro de los limites del
marco regulatorio existente. Aqui, la confianza y beneficios de conferir tal poder a una compafia
ajena a las relaciones comerciales entre el demandante y el demandado, juega un papel importante
para las compafifas que participan en el endose de la deuda, pues la compania que otorga el
endoso espera de buena fe que la compania poderdante resuelva el pago de la deuda en tiempo
y forma conforme a la ley, reduciendo ademas los costos de traslado y de negociacién que esto
implica. Por su parte, la compafifa poderdante tiene la obligaciéon de absorber dichos costos, en
espera de obtener un beneficio mayor que estos, ademas de salvaguardar su prestigio con la

compania otorgante del poder.

Mencionamos anteriormente que este fue uno de los pocos casos encontrados en donde
podemos observar la exposicion de los libros de cuentas en donde se demuestran las deudas
pendientes a resolver por parte de la compafia demandada. La muestra de los libros de cuentas
contables fue presentada dos afios después del acuse de incumplimiento de pago, lo que expone
el largo y costoso proceso que le llevo a la compania Quintin Gutiérrez y Cia. resolver el pago
de las deudas endosadas a dicha companfa. Durante estos afios, desconocemos la situaciéon
financiera de la compafifa comercial de Hamburgo, pero podemos presumir que el endose de los
capitales adeudados por parte de los sefiores Urriza y Loépez, no detuvo sus actividades

cotidianas.

Caso 2. Juicio de quiebra e incidente del Banco Nacional de México

Actor: Urriza y Lopez Sucesor.
Fecha: 20 de agosto de 1898.

La primera parte del expediente, presenta un pagaré admitido al pasivo de la compania Urriza y
Loépez a favor del sefior Lednides Chavez, con fecha del 14 de septiembre de 1896, por la suma
de tres mil setecientos ochenta y un pesos con ochenta centavos. A su vez, el Banco Nacional
de México se presenta como el endosatario de dicho pagaré. El dia 15 de septiembre de 1896,

aparece una pequefia nota firmada por Rafael Capio a nombre del Sefior Lednides Chavez, en

102



donde recibi6é del Banco Nacional diez pesos por derechos y costos del protesto del pagaré

suscrito por los sefiores Utriza y Lopez Sucesor a la orden del Sefior Le6nides Chavez.”!

La segunda parte del expediente muestra una carta al Juez 1ro de lo Civil*®* el 19 de agosto de
1898, firmada y elaborada por Gregorio Landa, representante del Banco Nacional de México, en

283

donde ante el juez y conforme a derecho™ exhibi6 el pagaré que acreditaba la demanda de los

quebrados asi como el recibo del notario que autorizé dicho pagaré.

En la tercera y cuarta parte del documento se muestran los libros de contabilidad e inventarios
de los sefiores Urriza y Lopez con fecha del 15 de febrero de 1894. También, aparece una carta
al Juez en donde el sindico provisional, Martin Monray, dice que el Banco Nacional de México,
en su papel de tenedor de un pagaré suscrito por los sefiores Utrriza y Lopez Sucesor a favor de
Leodnides Chavez, fue pagado el dia 14 de septiembre de 18906, y que aparece endosado a favor
del sefior Vicente Arias el 15 de junio de 1896, y del sefior G. Valdivia, ciudadano de la Ciudad
de Leon el 3 de julio de1896.

Tras revisar los asientos en los libros de contabilidad de la casa quebrada, aparece efectivamente
una deuda por parte de la casa comercial Urriza y Lépez al sefior Chavez por la cantidad de tres
mil ochocientos cuarenta y cuatro pesos con cincuenta y un centavos, en el folio 316 del Libro
Mayor corriente, una cantidad superior en corta cantidad a la que expresaba el pagaré presentado
por el Banco el 9 de agosto de 1896, que era de tres mil setecientos ochenta y un pesos con
ochenta centavos. Se concluye en el documento que debe admitirse el crédito que se trata por la
suma expresada en el pagaré. La fecha de este suscrito es el 8 de septiembre de 1898, dos afios

después de haberse presentado el pagaré a favor de Leodnides Chavez.

De todos los casos aqui expuestos, este es el unico en donde aparecen, dentro de los libros de
cuenta de la compaiiia, el inventario completo y el balance de comprobacién de saldos de deber
y haber de la companfia Urriza y Lopez, una empresa de almacenes de abarrotes cuya quiebra

complico la facilidad de pago a sus acreedores.

281 AGN, AHTSJDF, Caja 1501, sin foja.

282 Fl Juez 1ro de lo civil es el encargado de revisar los asuntos de jurisdiccién voluntaria, cuyo conocimiento no
corresponda a los Jueces de lo Familiar, del Arrendamiento Inmobiliario y de lo Concursal.

283 El articulo 1440 del Cédigo de Comercio establecia que el tribunal arbitral decidird si han de celebrarse audiencias
para la presentacién de pruebas o de alegatos orales, o si las actuaciones se substanciaran sobre la base de
documentos y demas pruebas. Silas partes no hubiesen acordado la no celebracion de audiencias, el tribunal arbitral
celebrara dichas audiencias en la fase apropiada de las actuaciones, a peticion de una de las partes (que es el caso de
este expediente).

103



Conclusiones.

La resolucion de la deuda contraida por parte de la compania quebrada Utriza y Lépez con el
sefior Lednides Chavez sucede el mismo afio (1896) que la resolucion de las deudas que la misma
companfa contrajo con la compafifa de Hamburgo A.J. Westphalen y Cia. expuesta
anteriormente. Tanto en éste como en el juicio llevado a cabo por la compafifa hamburguesa, la
compania Urriza y Lopez presenta sus libros de cuenta corriente, asi como los inventarios de la
misma con el fin de exponer fielmente, en ambos casos, los monto adeudados pendientes a

resolver.

Tal parece que el fallecimiento de uno de los fundadores de la compafifa, colocé las deudas por
pagar de la compaiifa de almacenes de abarrotes en una situacion delicada, tan delicada que dos
aflos después sabemos, gracias al caso expuesto por la A.]. Westphalen, que la compafiia se

declaré en quiebra una vez resuelto el adeudo contraido.

La complejidad y delicadeza del caso de la compafifa Utrriza y Lopez frente al sefior Lednides
Chavez fue que la deuda contraida con este sefior estaba endosada a otros dos individuos, lo que
obligd al sindico provisional de la compafifa quebrada a exponer que el pago de la deuda realizado
al Banco Nacional de México, fue efectivamente realizado dos afios antes. LLa comprobacion del
monto a pagar en favor de Lednidas Chavez, fue rectificada gracias a los libros de contabilidad

de la empresa.

Ahora bien, pese a que en el libro de cuentas de haber y deber expuestos frente al juez, el monto
de la cantidad del pagaré era menor a la que el libro de cuentas de la compafifa expuso, ni el juez
ni el sefior Le6nidas Chavez mostraron interés por exigir la diferencia entre el monto pagado y
el faltante. Suponemos que tras dos anos de proceso judicial en contra de la compafifa Urriza y
Loépez, los diversos costos de negociacion que habria de asumir Lednidas Chavez representaban
un valor mayor que el valor de la diferencia restante por ser pagada, por lo que el caso expuesto

finaliza dos afios después de haberse iniciado la demanda en contra de Urriza y Lopez.

Por dltimo, cabe reflexionar sobre el papel de Rafael Capio, agente que recibié del Banco
Nacional y a nombre del Sefior Leonides Chavez, el monto por derechos y costos del protesto
del pagaré suscrito por los sefiores Urriza y Lopez Sucesor a la orden del Sefior Leénides Chavez,
el 15 de septiembre de 1896. Si bien, este individuo no vuelve a aparecer en los siguientes

apartados del proceso del juicio, es posible que el fraude cometido haya sido cometido por este
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sujeto y no por la companifa Urriza y Lépez en contra de Lednidas Chavez, ya que dicho

individuo recibi6 el pagaré y firmo a nombre de Le6nidas Chavez.

A tal grado llegd este mal entendido, que fue necesaria la representacion del Banco Nacional
durante el tratamiento y resolucion de la deuda. Ademas, durante los dos afios que duré el juicio
(1896-1898), logramos conocer que la deuda contraida por Urriza y Lopez fue endosada a otros
dos individuos, posiblemente socios de Leonidas Chavez. Por dltimo, logramos estudiar un caso
en donde se llegan a exponer el libro mayor de cuentas y el inventario de la compaififa, gracias a
la necesidad de exhibir que el pagaré a favor del demandante fue efectivamente puesto a
disposicion de éste ultimo en el Banco Nacional de México, quien fungio el papel de tenedor en

esta transaccion.

Caso 3. La guiebra del Ferrocarril Meridional Mexicano (Mexzcan Southern Railroad Company)

Notario: Louis F. Ryan (New York)
Notario: Lic. José del Villar y Marticorena (México).
Testigo: El empleado Henry D. Purroy (New York) el 10 de febrero de 1896.

La primera y segunda parte del expediente, expone un documento donde se certifica y declara al
Senior James J. Neales, ciudadano de la Ciudad de New York, como sindico de la Mexican
Southern Railroad, el 16 de febrero de 1895.** A su vez, este personaje confirma a través de la
protocolizacién de una carta poder, al Sefior Licenciado Joaquin R. Casasis conforme a las leyes
de Los Estados Unidos y las leyes de la Republica Mexicana, para que éste, en representacion de
la compafifa ferrocarrilera, ejerciera diversos derechos y facultades como representante de la
Companifa del Ferrocarril Meridional Mexicano, para reclamar la devolucion de los bienes
pertenecientes a dicha compania, o las cantidades que importen las diversas enajenaciones de

esos bienes de haber sido ya vendidos.

Por lo que respecta a la tercera y tltima parte del expediente, Joaquin R. Casasus, representante
de la Compania del Ferrocarril Meridional Mexicano, celebra los autos del juicio de quiebra de

esta compaiifa frente al juez cuarto de lo civil.”** En dicho auto, Joaquin R. Casasus promovié la

284 AGN, AHTSJDF, Caja 1501, sin foja.

285 El juez cuarto de lo civil tiene como obligacion resolver y auditar los interdictos, es decir, los procedimientos
judiciales cuyo objetivo es atribuir la posesién de una cosa a una determinada persona fisica o juridica frente a otra,
de manera provisional.
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devolucién a la Mexican Southern Railroad Company, de la cantidad de diez mil quinientos
noventa y seis mil pesos depositados en el Banco Nacional por el sindico Don Blas Balcarcel,
cantidad que representaba el producto sobrante de los bienes que formaron la masa de la quiebra

después de pagados los proveedores de acuerdo con la sentencia de graduacion.”

La protesta de rembolso tras finiquitar las deudas con los acreedores tiene como fecha el 13 de
marzo de 1896, un afio después del otorgamiento del poder a Joaquin R. Casastus para que
funcionara como intermediario nacional entre la compania ferrocarrilera neoyorquina y las
instituciones judiciales nacionales correspondientes. El caso de la quiebra de la Mexican
Southern Railroad Company, resulta interesante gracias a las investigaciones existentes respecto

a los origenes y miembros fundadores de la compania.

La Mexican Southern Railroad Company, fue creada bajo las leyes del Estado de New York en
marzo de 1881, con el objetivo de construir una linea ferroviaria entre la Ciudad de México y el
valle de Oaxaca.” La compaiifa fue promovida por el ex presidente estadounidense Ulysses S.
Grant (quien serfa el presidente de la compania), Edwin D. Morgan, Matias Romero (En ese

entonces Ministro representante de México en Estados Unidos), Porfirio Diaz, entre otros.”®

La compafifa, que contaba con un stock de capital inicial de diez millones de délares, fue disefiada
con el propésito de operar tanto lineas ferroviarias como telégrafos que lograran conectar al
Golfo de México con el Océano Pacifico, reduciendo los costos de transporte y comunicaciéon
en beneficio de las grandes compafifas mineras y exportadoras de diversos productos

oaxaquefios de la época, a saber, la cochinilla, el café, el azticar y el tabaco.””

La corta vida de la compania (1881-1895), se explica por el comienzo de una depresion
economica al interior de los Estados Unidos, acompafiada de disturbios laborales en los sectores
industriales de dicha nacion.”” Aunado a lo anterior, la inviabilidad de una tasa de retorno poco
razonable para el tamafio de la inversion requerida, fueron motivos suficientes para que la

companfia no lograra desempefiar sus funciones.

286 La sentencia o estado de graduacion, es un estado en el que se incluyen créditos verificados para los acreedores,
expresando su privilegio y ordenandolos segin su calidad y grado de importancia conforme a la ley que regula.

287 Hardy, Osgood, 1955, p.68; Pitkin, Thomas M., 2010, p.3.

288 Pitkin, Thomas M., 2010, p.3.

289 Nolan Ristow, Colby, 2008, p.121.

290 Pitkin, Thomas M., 2010, p.3.
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Conclusiones.

El analisis y exposicién de este expediente resalta dos grandes ausencias durante el auto de
quiebra. Por un lado, estd la ausencia de cuentas contables que confirmen explicitamente la
imposibilidad de continuar los proyectos de la empresa ferrocarrilera. Por otro lado, hay una
clara pasividad del Juez durante todo el auto de quiebra de la compafifa; desde el otorgamiento
de poder a Joaquin R, Casasus, hasta el cumplimiento de deudas y exigencias del apoderado de
la compania para la devolucion de los bienes o cantidades sobrantes de la masa dela quiebra una
vez solventadas las deudas con los acreedores. Ambas ausencias pueden explicarse dados los
importantes y reconocidos miembros promotores y colaboradores en la formaciéon de la
compania ferrocarrilera. Es viable considerar que el prestigio y el privilegio por parte de los
miembros fundadores les haya permitido realizar el auto formal y juridico de quiebra de la
compania, sin la necesidad de exponer las cuentas contables ni de demostrar los porqués del

estado econémico de quiebra de la empresa.

Cabe mencionar por dltimo, que el apoderamiento u otorgamiento de facultades especiales a un
sindico provisional por parte de la compafia, es un mecanismo juridico con importantes
repercusiones en el ambito de los costos econémicos de la empresa, pues la creaciéon de este
poder o contrato formal a un particular, —originario del lugar o nacién donde la empresa
mantiene sus actividades comerciales y productivas—, reduce los grandes costos de informacion,

transporte y negociacion que le produciria a la empresa si no realizara dicho contrato.

Asi, el marco regulatorio en cuestiones de gestion de justicia, promueve a bajo costo la anexion
de un particular para que éste vele por los intereses de una compafiia extranjera al interior de la
nacion cuando esta tiene asuntos financieros que resolver. Una vez que estos estan resueltos, la
compania puede terminar el contrato con el sindico o representante legal apoderado si asi lo

considera viable.

Caso 4. Compariia de Navegacion Mexicana (1homas Braniff como sindico provisional)

Situacion: Quiebra.

Fecha: 25 de septiembre de 1886.
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El primer apartado del expediente con fecha del 6 de marzo de 1885 trata sobre la quiebra de la
Compafifa mexicana de Navegacion.””! Es un escrito del Lic. Angel Garcia Pefia, representante
del Sefior Manuel Ibafiez y Cia. en contra de la Compafifa Mexicana de Navegacion presentado
al secretario del juzgado 3ro de lo Civil.** En dicho documento, se cettifica que en los autos del
juicio verbal ocurrido ante ese juzgado, el Sefior Manuel Ibafiez y Cia., recibié de la Compafifa
Mexicana de Navegacion la cantidad de dos mil cuatrocientos pesos en moneda mexicana, como
adelanto para cubrir la cantidad de ocho mil pesos en moneda americana; dicha cantidad a pagar
se conformaba por los siguientes conceptos: a los Seflores Avendafio Hermanos por los viajes 1
y 2, por la cantidad de dos mil ciento cincuenta y seis pesos con diez centavos; un monto de
cuatro mil ciento cuarenta y cinco pesos con cincuenta y dos centavos, al Senor York por los
viajes 3 y 4; por dltimo, se anaden los gastos realizados para despachar el barco de vapor llamado
“Antufiano” por un monto de mil seiscientos noventa y ocho pesos con treinta y ocho centavos,

que forman un total de 8000 pesos en moneda americana.

La cantidad de dos mil cuatrocientos pesos en moneda nacional, causarfan desde su desembolso
hasta su registro, el rédito de 9% anual que se debia pagar en la capital no pudiendo en ningin
caso pasa el plazo de tres meses contados desde esa fecha, es decir, a partir del 6 de marzo de
1885. El documento continta el 10 de septiembre de 1886 con la comparecencia de los sefiores
Manuel Ibanez y Cia., quienes mencionan que al no haberse presentado los sefiores Arenas y
Cerdan para que fueran citados, piden al sefior Juez mandar copia del documento a la Compaiifa

de Navegacion Mexicana esperando respuesta a la demanda.

El 23 de septiembre de 18806, aparece un nuevo documento en el que Manuel Ibafiez y Compafiia
afirma que la Compania de Navegacion Mexicana mantiene una deuda con ellos por la cantidad
de mil cuatrocientos pesos que le fueron entregados a la compania naviera bajo concepto de
refaccion para cubrir en Nueva Orleans algunos gastos hechos con motivo de los viajes del vapor
“Antufiano”. Ademas, el documento afirma que la compafifa que demanda tiene convencimiento
de que la compafifa de navegacion mantiene adeudos por las mismas cantidades a los sefiores
Bermejillo, Braniff, entre otros, y que durante esas fechas, la compafifa tuvo que realizar a capital
liquido el vapor, que constitufa el unico bien de la compafiia, reduciéndose asi el total de los

bienes de la compania a un monto total de ocho mil pesos que existen en poder de los

21 AGN, AHTS]DF, Caja 1501, sin foja.

292 E] juzgado 3ro de lo civil trata los negocios de jurisdiccion contenciosa entre dos partes.
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liquidadores. Por otra parte, la exposicién del importe de las acciones de la compania mostro a

los sefiores Manuel Ibafiez y Cia. otras responsabilidades a cargo de la compania naviera.

Fue claro para los sefiores Manuel Ibafiez y Cia., que la suma de ocho mil pesos no seria
suficientes para cubrir todas esas otras responsabilidades, por lo que resultaba indispensable que
este unico monto fuese distribuido entre los acreedores de acuerdo con los derechos que a cada
uno les correspondiesen. Para que esta distribucion fuese llevada con forme a derecho, el
documento pide la declaraciéon de la quiebra, ya que algunos de los otros acreedores habian
iniciado juicios particulares contra la compania, lo que traerfa como resultado un perjuicio para

quienes formaban la mayoria de los acreedores de la Compania de Navegacién Mexicana.

Asi, los sefiores Manuel Ibafiez y Compafia conforme a lo establecido por la fracciéon 1ra del
articulo 1460 del Cédigo de Comercio de 1884, la cual otorga que se reporte en estado de
quiebra a los comerciantes o negociantes mercantiles cuando suspenden el pago de sus deudas
si estas constan de algin instrumento privado reconocido que lo confirme, exigieron la
declaracion de estado de quiebra de la Compafia de Navegacion Mexicana al exhibir la copia en
la que dicha compafia se rehusa a satisfacer el crédito que tienen a favor de los sefiores Manuel
Ibafiez y Cia., lo cual, conforme a derecho, resultaba ser el documento necesario para que, en
primer lugar, el Juzgado pudiera declarar en estado de quiebra a la compaiiia, y en segundo lugar,
se nombrara el sindico provisional que de tratamiento a los bienes que forman el activo de la
compania. En tercer y ultimo lugar, se pide conforme a derecho prevenir a los sefiores Arenas y
Agustin Cerdan, liquidados de la compafifa naviera, para que presentaran la lista de acreedores
ademas de sefialar el dia en que debia ser llevada la junta de ley para la satisfaccion de las

demandas.

El 27 de septiembre de 18806, el sefior Juez tercero de lo civil, Victor de la Pefia, presento el
documento donde se declara en estado de quiebra a la Compania Mexicana de Navegacion con
fundamento del articulo 1460 fraccion primera del Codigo de Comercio de 1884; se hacia

nombramiento como sindico provisional al sefior Thomas Braniff, a quien se le entregaria en

293 La fraccién 1ra de dicho articulo dice a pie de letra: “Los comerciantes o negociaciones mercantiles se reputaran
en estado de quiebra en los siguientes casos: 1.- Si de hecho suspendieren el pago de sus deudas comerciales o
civiles; siempre que sean liquidas, de plazo cumplido, y consten en instrumento publico o en documento privado
reconocido, o bien si ejecutados por uno o mas acreedores no se encontraren bienes bastantes en que tratar
ejecucion...” Véase en el Codigo de Comercio de 1884, Libro Quinto, Titulo Segundo. De la clasificacién de las
quiebras.
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fechas subsecuentes en la forma legal establecida los bienes de la compania fallida, y por ultimo,
se notificaba a los sefiores Arenas y Agustin Cerdan la obligacién de exhibir la lista de acreedores

de la compania quebrada para efectos de convocar la junta correspondiente.

Aqui finaliza el primer apartado del expediente y comienza el segundo con una carta del sindico
provisional Thomas (Tomas) Braniff el 12 de noviembre de 1886, en la que expresa los siguientes
nombres de los acreedores de la compania naviera en quiebra: El Lic. Rafael Dondé, los sefiores
Martin Ibafiez y Cia., los sefiores Bermejillo y Don Ricardo Sainz, Don Emilio Rubién y el
mismo Tomas Braniff, con el fin de proceder con la junta de ley en donde se dispondria a dar

satisfaccion a las deudas contraidas por parte de la compafifa quebrada con dichos acreedores.

En una segunda carta con fecha del 3 de diciembre de 1886, Tomas Braniff mencionaba que con
el fin de dar cumplimiento a los deberes que le imponia el articulo 1579 del Cédigo de
Comercio™, se disponia a dar cumplimiento a los deberes que dicho articulo le impone, teniendo
la necesidad de recoger los fondos pertenecientes y sobrantes de la compania fallida. Segun
Braniff, en los libros (que no aparecen en el expediente como muestra explicita de lo siguiente),
aparece un saldo a cargo del sefior Juan y Vifas, ciudadano de Tampico, que fue agente de la
sociedad y que por tanto, pedia al juzgado mandar al Juez de primera instancia de Tampico dar
conocimiento al sefior Viflas de esta situacion para que acudiese con el sindico provisional
(Tomas Braniff) y llevase consigo las cuentas y el saldo que los libros de la compania quebrada
arrojaban. LL.a misma situacion aparece redactada pero esta vez para los sefiores J.M. Morales y
Cia., con ubicacién en Tuxpan, por lo que nuevamente pedia que el Juez de primera instancia de
dicho lugar, hiciera saber a esta compania su situaciéon que como agentes de la compania fallida

tenfan de acuerdo con los libros de esta compaiiia.

En la dltima seccién de la segunda parte del expediente, aparece una carta escrita por el Lic.
Victor de la Pefa, sefior Juez tercero de lo civil, para el Juez de primera instancia de Tampico

donde le hace saber que en los autos de quiebra de la Compania Mexicana de Navegacion,

294 El articulo 1579 de dicho Cédigo menciona que nombrado el sindico definitivo, éste debia proceder a la
liquidacién de la negociacion fallida; durante el primer mes debia procurar la venta de toda la negociacion, y si esto
no fuere posible, de los bienes que la constitufan, pudiendo en uno y otro caso hacer la venta hasta con un quebranto
de veinticinco por ciento del valor que tengan en los dltimos inventarios; y si no los hubiere (los inventarios), debia
realizarse un avalio por parte de un corredor de primera clase nombrado por el Juez, o por uno de inferior clase o
un comerciante acreditado a falta de corredores. Véase en el Cédigo de Comercio de 1884, Libro Quinto. Titulo
Tercero, Capitulo VI. Del sindico.
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comparecieron los sefiores Rafael Dondé, el seior Manuela Prieto en representacion de Ricardo
Sainz, Antonio Basaguito, Francisco Diaz en representaciéon del Sefior Bermejillo y Emilio
Rubién. Ademas, se menciona que el Sefior Rubién manifesté en representacion del Sefor
Miguel Carmona, quien fuera capitan del vapor Antufiano, no pudiendo presentarse este ultimo
en el acto el justificante de su personalidad, pero ofreciéndose a hacerlo eventualmente. Por
ultimo, el Juez manifesto a la junta que ésta tiene por objeto, con arreglo a la ley, la presentacion

de los justificantes de sus respectivos créditos y el nombramiento de Sindico definitivo.

La cuarta y ultima parte del auto de quiebra de la compania naviera mexicana, es el mas extenso
y rico en contenido. Comienza con una carta escrita y firmada por Manuel Guillermo Prieto,
apoderado del acreedor Ricardo Sainz, el 17 de febrero de 1888. En esta carta, dicho apoderado
hace saber al Juez 3ro de lo civil que tras un afio de haberse presentado en quiebra la mencionada
compafia, y tras haberse nombrado como sindico provisional a Tomas Braniff, el mencionado
sindico no habifa cumplido su obligaciéon de liquidar la negociacién fallida, ni mucho menos
recoger los intereses de ella cobrando sus créditos activos. Por ello, el representante del acreedor

Ricardo Sainz, pidi6 al sefior Juez ordenar al representante de la quiebra cumplir con sus deberes.

En términos generales, el apoderado Guillermo Prieto pedia por parte del sindico que presentara
ante el seflor Juez un balance, una noticia o informe que pusiera al tanto a los acreedores del
estado de la negociacion y de los bienes que se tenfan de la compania fallida. En segunda
instancia, pedfa que se procediera a hacer efectivos los créditos activos de la Compafifa de
Navegacion, y por ultimo, exigla que se depositaran conforme a derecho la suma

correspondiente a su poderdante Ricardo Sainz.

El 9 de abril de 1888, aparece una nueva y breve carta del apoderado Manuel Guillermo,
exigiendo la remocién del sindico provisional, Tomas Braniff, tras no haber cumplido con lo
prevenido en el articulo 1579 y 1580 del Codigo de Comercio de 1884.*” Exactamente un mes

después, nuevamente Manuel G. Prieto escribe una carta en donde pedia al sefior Juez, tomar

29 El articulo 1570 del Cédigo de Comercio de 1884, demandaba que enlos juicios de quiebra, para las resoluciones
definitivas o que tuvieran ese caracter, no se admitia mas recurso que el de apelacion en el efecto devolutivo;
solamente respecto de la sentencia de graduacion, se admitia en su caso y tiempo el de casacién. Por su parte, el
articulo 1580 del mismo cédigo, exigia que trascurrido el primer mes de haberse declarado el estado juridico de
quiebra, se debfa sacar a remate los bienes del fallido anuncidndose con cinco dias de anticipacién. Véase en el
Cédigo de Comercio de 1884, Libro Quinto. Titulo Tercero, Capitulo V y VI. Del sindico, respectivamente.
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accion contra el sindico provisional tras haber transcurrido varios dfas sin que éste hubiera dado

contestacion a las exigencias del apoderado en representacion del acreedor Sainz.

Dos meses después, el 9 de julio de 1888, aparece Tomas Braniif sindico de la quiebra de la
Compatfifa de Navegacion Mexicana, en cumplimiento de los deberes que le imponia dicho cargo
en los autos relativos a la quiebra, con el propédsito de formar el proyecto de graduacién de los
créditos que constitufan el concurso de la quiebra, sometiendo dicho proyecto a la aprobacion
tanto del juzgado como a la deliberaciéon de los sefiores acreedores. Sin embargo, antes de dar
inicio a esta tarea, Braniff consider6 que como parte de su obligacién como sindico, debia
exponer cuales habfan sido las razones por las que no habia exhibido con anterioridad dicha

tarea.

Con dicha explicacion, Tomas Braniff esperaba demostrar a los sefiores acreedores que su
obligacién como sindico provisional tras la quiebra de la compafifa, no habfa sido una tarea que
debifa realizar por si solo, que la sindicatura encomendada a él requeria la colaboracién y
diligencia de otros individuos involucrados en la compania. Ademas, esperaba que con la
siguiente explicaciéon dejara contentado al Lic. Manuel Prieto, representante del Sefior Ricardo
Sainz quien como vimos, habfa solicitado su revocacion como sindico de la compafifa quebrada

meses atras.

Braniff comienza explicando el articulo 1586 del Codigo de Comercio de 1884, donde se dispone
que a los seis meses después de celebrada la primera junta, el sindico debfa presentar el proyecto
de graduacion, sin embargo, para Braniff la realizaciéon de tal empresa suponia que todos los
acreedores habian cumplido su parte con la obligacion que el articulo 1512 les imponia, esta es,
la de exhibir en la primera junta los justificantes de sus créditos.””® Debido a esto, Braniff
continda el documento expresando la imposibilidad de llevar a cabo sus obligaciones
anteriormente, pues al no tener a la vista los comprobantes de los créditos, no podia conocer la
naturaleza exacta de estos, ni tener tampoco los elementos necesarios para calificarlos,

apreciarlos y determinar el orden y prelacion (prioridad) en los que habfan de ser cubiertos.

296 “Articulo 1512.- Iniciado el juicio de quiebra, el juez nombrard un sindico provisional, cuidando de que ese
nombramiento recaiga en un comerciante de notoria honradez y respetabilidad, y citara a junta a los acreedores para
que se presenten con los comprobantes de sus créditos. La junta se celebrara en el dia y hora que sefiale el juez,
dentro de los ocho siguientes a la iniciacién del juicio. Véase en el Cédigo de Comercio de 1884, Capitulo II. De
los tramites para la declaracion de la quiebra.
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Expuesto lo anterior, el sindico provisional continta su argumento expresando que en el
presente juicio, casi ninguno de los acreedores habia presentado el instrumento que justificara el
crédito que reclamaba, por lo que el tiempo de seis meses que dispone el sindico para realizar el
proyecto de graduacion ni si quiera habfa comenzado a correr desde un principio. Mas atn, otra
razén que expone Braniff que demuestra no sélo lo anterior, es decir, que no estaba obligado a
presentar el proyecto, sino que también acreditaba que atn no debia hacerlo, era lo contenido
en el articulo 1593 del Cédigo de Comercio de 1884, segin el cual, uno de los elementos que
todo proyecto de graduacion debia contener era el de la aplicacién que se hiciera a los acuerdos
de los fondos atenidos con la realizacién del activo, por lo que era indispensable conocer a
cuanto ascendfa la cantidad refondeable. Es decir, para que el sindico pudiera comenzar con el
proyecto de graduacion, era necesario primordialmente, conocer cuales eran las sumas que
habian ingresado a la masa comun para ser destinados al pago de cada uno de los acreedores de
sus respectivos créditos, lo que exigia primeramente exhibir los comprobantes de los créditos de

los acreedores para poder considerar la masa comun a repattir.

Braniff argumentaba que desde el comienzo de su sindicatura, habia dirigido todos sus esfuerzos
a adquirir el activo exacto de la Compafifa para hacer que ingresaran en la masa comuin de fondos
y valores. Para ello, revisé en los libros de cuenta contable y encontré que las agencias de
Tampico y Tuxpan adeudaban algunas sumas, y para conseguir su cobro, pidi6 al Juzgado se
sirviera en exhortar a los Jueces de ambos lugares para que las mencionadas agencias indicaran
sus cuentas, y pusieran a disposicion del sindico los saldos que adeudaban. Sin embargo, el
sindico continua la carta argumentando que sus esfuerzos fueron en vano, pues no habia logrado
hasta ese momento que los sefiores Morales y Vifa representantes de dichas agencias,
presentaran las cantidades adeudadas. Por estas razones, Braniff termina de justificar su
inactividad como sindico provisional esperando que los sefiores acreedores o al menos la mayoria
de estos, comprendan la falta de elementos necesarios para exhibir el proyecto de graduacion

necesario para la reparticion de los bienes sobrantes de la compania quebrada.

Ahora bien, al no poder presentar una liquidacion definitiva de la quiebra, pues no se conocfan
las cantidades que habian de ser distribuidas, Braniff presenté las bases de la liquidacién para
que, de ser aceptadas por los acreedores, conforme a dichas bases se repartirfan las cantidades

ya existentes y las que se obtendrfan posteriormente. Bajo esos términos, Braniff continua
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presentando el proyecto de graduacién preliminar conforme lo que disponia el articulo 1597 del

Codigo de Comercio de 1884, es decir:

Primero, quiénes son los acreedores, qué cantidades, y de qué clase es son los créditos para ellos;
Segundo, el orden en que deben ser pagados los créditos;

Tercero, la aplicacion del producto del activo y;

Cuarto, en caso de haber bienes en litigio la aplicacién de ellos y el modo de hacerla a los

acreedores insolutos.

Bajo estos términos, Braniff aplicé en el proyecto el importe total de los créditos
correspondientes a cada uno de los acreedores, abonando hasta donde alcanza una parte
proporcional de las deudas existentes en sus cuentas. Antes de pasar a distribuir las cantidades
correspondientes con base en estos puntos, el sindico provisional considerd necesario indicar la
cantidad preliminar repartible del activo de la quiebra. Segun const6 en su diligencia, Braniff
recibi6 del sefior Benito Arenas en efectivo la cantidad de cinco mil setenta pesos y ochenta y
un centavos, que fue la cantidad disponible para ser distribuida en el proyecto de graduacion,
pese a que, segin los libros de cuenta contable, existian otras cantidades que debfan formar parte
del activo pero que, al no haberse podido recogerlas, el proyecto de graduacion repartié

unicamente la cantidad anteriormente expuesta.

Posteriormente, Tomas Braniff desarrollé los cuatro puntos que el articulo 1597 del Codigo de

Comercio demandaba en aquella época de un proyecto de graduacion:

Para el punto primero, sobre quiénes eran los acreedores, de qué clase y porqué cantidades,
Braniff expuso que casi ninguno de los acreedores habfa exhibido el justificante de un crédito,
pero que gracias a los asientos de los libros de contabilidad y de las cuentas y datos que en lo
privado obtuvo (y nunca expuso durante el juicio), resulté que eran acreedores las siguientes

personas y por las cantidades presentadas a continuacién en el cuadro 1: *”
Cuadro 1.

Créditos a pagar por parte de la Compania de Navegaciéon Mexicana, 1886.

27 AGN, AHTS]DF, Caja 1501, sin foja.
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Acreedor Monto

El sefior Emilio Rubién, por $520.22 $ 520.22
El sefior Carmona, capitan del vapor Antufiano $ 807.65
Los sefiores Angel Monasterio y Hermano $  990.00
El sefior Rafael Dondé $ 2,904.40
Los sefiores Bermejillo Hermano $ 3,073.53
El sefior Manuel Ibafiez $ 1,521.65
El sefior Ricardo Sainz $ 6,395.61
El sindico que suscribe (Tomas Braniff) $ 1,521.65

Total sin parte del pasivo $ 17,734.71

Fuente: Elaboracién propia con base en datos obtenidos en AGN, AHTSJDF, Caja 1501.

Respecto a la clase de créditos, Braniff comienza explicando que el crédito que se adeudo a los
sefiores Angel Monasterio Hermano, procedia de la misién que a su nombre representaba para
la Compania de depositar el cinco por ciento que segin el contrato le correspondia de las

cantidades que a titulo de subvencion pagaba el Gobierno.

Los créditos correspondientes al sefior Rubion, procedian de sueldos que devengd como
secretario de la Compania fallida, y de suplementos que hizo por cuenta de la misma, mas como
a dicho Sefor se le debfa por ambos capitales, un total de setecientos sesenta y tres pesos con
veintidés centavos, ademas de un bono por doscientos cuarenta pesos con diez centavos
considerando este abono como suplemento, para Braniff resultaba equitativo que se le cargara
la mitad a unas y la otra mitad a los otros, de lo cual resulté que siendo el importe de los primeros
cuatrocientos cincuenta pesos deducidos y de la otra cantidad abonada ciento veintiin pesos
con cincuenta centavos, se le debia por sueldos trescientos veintiocho pesos con cincuenta
centavos, y por suplementos, es decir, el resto, una cantidad de ciento noventa y un pesos con

setenta y dos centavos, haciendo el total expuesto en las cantidades totales.

Respecto al Sefior Carmona, capitan del vapor, su cuenta se componia de tres partidas de sueltos
y suplementos, correspondiendo a los primeros la cantidad de trescientos cincuenta y nueve
pesos, y el resto por gratificaciones y suplementos por un total de cuatrocientos cincuenta y ocho

pesos con cincuenta Yy nueve centavos.

Por dltimo, la suma debida al Senor Lic. Dondé provenia de los honorarios que devengé como
patrono de la Compaiifa fallida a razén de mil pesos anuales. Todos estos créditos, procedian de

los suplementos que hicieron las personas que aparecieron enlistadas, pero el sindico provisional
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debi6 tomar especial consideracion con relacion a las reclamaciones del sefior Sainz, puesto que
a este ultimo se le debid realizar su pago por sentencia pronunciada por el juzgado segundo de
lo civil.

En lo concerniente al segundo punto del proyecto de graduacion, es decir, al orden en que debian
pagarse los créditos, el sindico provisional de la compafifa debia presentar la naturaleza mercantil
de la misma, puesto que bajo esa circunstancia habria de determinarse la liquidaciéon de los
créditos, la fijacion de su orden y la preferencia de pago para cada uno de éstos. Para Braniff,
entre estas disposiciones, se encontraba otra que consignaba el articulo 1486 que decia a la letra:
“los demis acreedores que no estan expresados en los articnlos de este titulo o cuyo cardcter especial no se determina
en los libros 1% 2°y 3° son simples o quirggrafarios”””* Por ello, Braniff determina que conforme a este
precepto, lo unico que debia hacerse para reconocer como preferente un crédito sobre otro, era
reducir la graduacion bajo los términos que el Codigo enumeraba y especificaba, es decir, dar
prioridad a los créditos que aparecen en la lista contable, y los demas, considerarlos como simples

o quirografarios (sin garantia legal).

En esta parte del proyecto, Tomas Braniff anuncia un posible contrargumento para esta clase de
graduacién de los créditos, advirtiendo que el articulo 1613 del mismo Cédigo de Comercio,
determinaba que la sentencia definitiva de la graduacién debia hacerse bajo el mandato del
Codigo Civil, sin embargo, este mismo precepto establecfa la limitacién de que al hacerlo se
habfan de respetar las modificaciones inducidas por el propio Coédigo mercantil y las que
expresaban los articulos que regfan al mismo articulo 1488, y como una de estas modificaciones
es la que consignaba el articulo 1486, es decir, de que todos los créditos que no estuviesen
especialmente designados son simples o quirografarios, para Braniff resultaba “claro” que las
disposiciones del Cédigo Civil no solo no podian contrariar los términos del articulo 1486, sino
que solamente tendrfan aplicacion respecto de los puntos no modificados o decididos por él y

por los articulos del mismo capitulo.

298 Art. 1486.- Todos los demas acreedores que no estan expresados en los articulos de este titulo, o cuyo caracter
especial no se determine en los libros 1ro, 2do y 3ro, son simples o quirografarios. Véase en el Codigo de Comercio
de 1884, Libro cuarto. De la graduacién. Los créditos quirografarios carecen de garantia legal pues son operaciones
de crédito a corto o medio plazo en las cuales la persona fisica o juridica deudora se compromete a reembolsar el
importe prestado mas los intereses acordados por ambas partes mediante su firma en un pagaré.

299 Art. 1488.- Los acreedores que no sean pagados del total de sus créditos, conservaran sus derechos para
deducirlos contra el fallido cuando viniendo éste a mejor fortuna pueda cubritlos; pero si la quiebra hubiese sido
fortuita, el fallido gozara del beneficio de competencia. Véase en el Codigo de Comercio de 1884, Libro quinto. De
la graduacion.
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Por ende, para el sindico provisional de la Compania de Navegacién Mexicana era claro que
correspondia atender al Cédigo Civil en las quiebras mercantiles para determinar cuales créditos
de una misma clase y privilegio debfan de ser pagados preferentemente y cual habia de ser la
manera de proceder cuando existfan créditos no privilegiados y no bastaban los fondos
repartibles para cubrirlos a todos, puntos omitidos al interior del Cédigo de Comercio, porque
carecian de influencia para conceder o negar la prelaciéon puesto que en lo que respecta a esto
ultimo, pues “el espiritu la legislacién mercantil” resolvia “sin huecos ni omisiones” la graduacion

de los créditos a pagar a partir de la clasificacion entre créditos preferentes y comunes o simples.

Por lo tanto, resulta valido para Braniff que el orden de los créditos debia fijarse en atencion
unica a las disposiciones del Cédigo de Comercio sin que pudiera ni debiera modificarse dados
los términos del Cédigo Civil. Y asi, de conformidad al Cédigo de Comercio, debian ser pagados
en primer lugar y con preferencia a todos los otros créditos que formen la quiebra, los créditos
que sean de dominio, es decir, los que se comprenden segun el articulo 1479 “a todos aquellos
acreedores de bienes que el fallido tuviese a titulo de comisiéon”. De acuerdo con Braniff, en la
quiebra de la compafifa que representaba como su sindico provisional, solo podian considerarse
como acreedores de esta clase, los créditos que representaban a los Sefiores Angel Ortiz
Monasterio y Hermano. Segun el contrato llevado con la compafifa, correspondia a dichos
sefiores el cinco por ciento de las cantidades que a titulo de subvencion pagaba el Gobierno, la
Compafifa en comisiéon de los Sefiores Ortiz Monasterio percibia ese cinco por ciento, y lo
conservaba en depdsito a disposicion de ellos; por ello, la compaiifa, de acuerdo con sus libros,
tenfa percibidos créditos por novecientos noventa pesos, que ocupaban el primer lugar de la

graduacion conforme a lo establecido en el Cédigo de Comercio.

La segunda clase de créditos a resolver, comprendia segun el articulo 1482 a los acreedores con
privilegio general, es decir, los acreedores con créditos por concepto de gastos judiciales. Dichos
créditos se componian por las partidas de quince pesos por los timbres empleados durante el
transcurso de este juicio, y algunas reservas para los procedimientos futuros por un monto de
ciento quince pesos, asi como los honorarios del sindico por cuatrocientos cinco pesos con
cincuenta centavos. En esta misma clase se encontraban comprendidos los sueldos de los
dependientes de acuerdo con lo que disponia el articulo 1482 en su fracciéon quinta; por lo tanto,
debfa pagarsele al sefior Rubion, secretario de la compania fallida, la cantidad de trescientos

veintidés pesos con cincuenta centavos que se adeudaban a dicho sefior por concepto de sueldos.
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De la misma manera, se tenfa que pagar trescientos cincuenta y nueve pesos de sueldos

adeudados al sefior Carmona, capitan del vapor “Antufiano”.

Por dltimo, en concordancia con la fraccién quinta del articulo 1482, debian comprenderse los
créditos que representaba el seflor Dondé por los honorarios de los abogados que devengd como
paterno de la compania fallida. Sin embargo, de acuerdo con las observaciones de Braniff, el
sefior Dondé no celebrd con la compafifa el contrato de patrocinada durante la vigencia del
actual Codigo de Comercio, pues de acuerdo con el libro de cuentas, este contrato fue hecho
antes del 14 de 1882, fecha en la que aun se encontraba en rigor y con calidad de leyes las
Ordenanzas de Bilbao; y de esto el sindico provisional inferfa que habiendo nacido bajo la
vigencia de esa legislacion (Ordenanzas), las deudas y obligaciones del sefior Dondé no tenian
efecto retroactivo, por lo que la accién del senior Dondé para exigir el pago que se le debia tenia
eficacia unicamente dentro de la legislacion vigente en 1882, y como ésta determinaba los
derechos y privilegios correspondientes para hacerla bajo sus propios términos, éste conjunto de
leyes también determinarfan la preferencia en la que debia de ser pagado. Por lo tanto, resultaba
que al sefior Dondé habia que considerarle la cantidad de dos mil pesos correspondientes a dos
afios de sueldo que disfrutaba segun lo determinado en el nimero 52 del capitulo 17 de las
Ordenanzas de Bilbao, el resto de la deuda, un monto de novecientos cuatro pesos, tenia el

caracter de acreedor simple.

Con respecto al crédito del senor Sainz, Braniff expresé que en nada le apoderaba la sentencia
que pronuncio, pues tratandose de una quiebra mercantil se habia expuesto con lo anterior que
solo se consideraban créditos preferentes o privilegiados aquellos determinados en los libros
primero, segundo y tercero o en otros lugares del Cédigo de Comercio, y que todas las otras
deudas, segun el articulo 1486, eran simples o quirografarias y, dado que como en ninguna parte
se consideraba como privilegiado el crédito de este sefor, el sindico provisional tenfa la pena de

considerarla como simple o comun dicho crédito a su favor.

La tercera parte del proyecto, que correspondia a la aplicaciéon del producto de la quiebra al pago
de los créditos, comienza expresandose el activo de la quiebra, que equivalia a cinco mil setenta
pesos con ochenta y un centavos, el cual tenfa que ser distribuido aplicando integramente el
importe de los créditos privilegiados a los acreedores que les representaban, en el orden
previamente indicado por el sindico Tomas Braniff, repartiéndose el resto a los acreedores

simples con la preferencia que les tocase por seis pesos y diez centavos por ciento sobre el
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importe de un crédito. Una vez anunciado esto, Braniff dio inicio con la liquidacién de la quiebra

tal y como se expone en el cuadro 2:
Cuadro 2.

Liquidacién de la compafifa quebrada

Cantidad repartible: $5070.81

Distribucion Monto

A los sefiores Angel Ortiz Monasterio Hermano $ 990.00
Timbres empleados $ 15.00
Honorarios del abogado sin que estén comprendidos los devengados con este proyecto $ 115.00
Subtotal $ 1,120.00
Honorarios del sindico de acuerdo con lo que dispone el articulo 1583 del Cédigo de Comercio, comportados sobre la cantidad de $5070.81 $ 405.50
Al sefior Rubion $ 328.50
Al sefior Carmona, capitin del vapor $ 359.00
Al sefior Lic. Dondé $  2,000.00
Al Sefior Rubién por los suplementos $11.86 $ 11.86
Al Sefior Carmona por los suplementos $27.56 $ 27.56
Al sefior Lic. Dondé $ 51.14
A los seflores Bermejillo Hermano $ 188.48
Al sefior Sainz $ 391.63
‘Total $ 3,763.67
Al sefior Ibafiez $ 93.57
Al sindico que susctibe $ 93.57
Suma igual a la cantidad repartible, $5070.81 $ 5,070.81

Fuente: Elaboracién propia con base en datos obtenidos en AGN, AHTSJDF, Caja 1501.

El cuarto y ultimo punto del proyecto, fue lo concerniente a la aplicacion de la parte del activo
no percibida; en esta parte, Braniff expuso que las agencias de Tuxpan y Tampico adeudaban a
la compafia diversas cantidades, y que ademas, existian otros valores adeudados por estas
agencias que hasta ese momento no habian sido posibles hacerlas efectivas, por lo que el sindico
considerd que, para conseguir que estos valores pudieran entrar en la masa comun, era necesario
que de entre los acreedores se escogiera y nombrara una persona (de entre ellos mismos) que,
reuniendo a buenas y enteras relaciones una intachable personalidad y autoridad, se encargara de
recoger todos los fondos pertenecientes a la compafia publica, y que después esta misma persona
distribuyera estos fondos conforme a la base del proyecto. En este punto Tomas Braniff
recomienda que el sefior Ricardo Sainz sea el encargado de esta misiéon, dado que la naturaleza
de sus negocios implica las mismas cualidades necesarias para llevar a cabo esta tarea. Ahora
bien, para que dicho sefior (Sainz) lograra con éxito tal comision, Braniff aclara que debera
dotarsele de las facultades y derechos necesarios para realizarla, por lo que en este punto el
sindico provisional se atreve a someter en este punto la aprobacion de los sefiores acreedores las

siguientes proposiciones:
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Primera: se debia nombrar al sefior Ricardo Sainz para que procediera a hacer
efectivos todos los valores que pertenecian a la negociacion publica.

Segundo: el sefior Sainz quedaba facultado para que, en desempefio de su
comisién, nombrara apoderados y paternos ajustando libremente con ellos el
honorario que creyera conveniente.

Tercero: se abonarfa al Sefior Sainz como honorario el diez por ciento de lo que
percibirfa libre de gastos y cuanto quedase facultado el mismo sefior para celebrar
con arreglos los deudores de la Compania bajo las bases y en los términos que €l

creyera conveniente.

El penultimo documento del expediente, es un escrito elaborado el 21 de julio de 1888 para el
sefior Juez, firmado por Tomas Braniff sobre los actos relativos a su papel como sindico
provisional de la Compafifa de Navegacion. En el escrito el sindico provisional (Braniff) expone
que la Junta de acreedores de la compaiifa fallida no tuvo largas en lo correspondiente al proyecto
de graduacién, pues para este ultimo resulté inatil llevarse a cabo la diligencia frente al Juzgado
el dia acordado dado que todos los acreedores que formaron la quiebra, suscribieron de
conformidad el proyecto firmado. Dicha conformidad de los acreedores hizo, segin Braniff,
innecesario que ese proyecto se pusiera en la secretaria a disposicion de las partes, por lo que el
sindico esperaba por parte del Juzgado que se mandaran las actas para la sentencia final de los
autos en contra de la compania quebrada. El expediente concluye cuando el Juez tercero de lo
civil, el Lic. Victor de la Pefia resuelve que la quiebra de la compafifa naviera fue fortuita y no
culpable ni fraudulenta, fijando la época de la quiebra en el dia en que se iniciaron los autos y
procedimientos aqui expuestos, o sea, el 27 de septiembre de 1886, fecha en la que el mismo

juez declaré oficialmente a la compafifa quebrada.
Conclusiones.

Durante las ultimas décadas del siglo XVIII y las primeras del siglo XIX, el puerto de Nueva
Orleans fue un puerto importante para contrabandistas y comerciantes ilegales. Comerciantes
extranjeros alquilaban barcos mexicanos e importaban miles de productos europeos y
estadounidenses, entrando a puertos mexicanos pagando una tarifa menor del arancel de

comercio exterior.’” Esta clase de estrategias de comercio “semi-legal” de inicios del siglo

300 Bernecker, Walther L., 1994, p.69.
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decimononico, dejaron a su paso rutas comerciales potenciales que perduraron hasta finales del
siglo XIX, como se ejemplifica con el caso de la Compafifa de Navegacién Mexicana, una
compania “pequefia” pues solo contaba con un barco de vapor llamado “Antufiano”, cuya ruta
mercante era la ir de Nueva Orleans hacia los puertos mexicanos de Tuxpan y Tampico por lo
que vimos durante los actos de quiebra. El caso de dicha compania es especialmente interesante
desde sus inicios, cuando Manuel Ibafiez y Cia. advierten la quiebra de la compafifa naviera y
exigen a las autoridades correspondientes la celebracion de los autos de quiebra. En esta parte
podemos observar el procedimiento de busqueda y nombramiento de un sindico que responda

a nombre de la compania las debidas cuentas a satisfacer alos acreedores.

La eventual aparicién de Tomas Braniff”' como sindico provisional de la compafia quebrada,
brinda la oportunidad de acercarse al procedimiento de graduacion, ademas de conocer las
exigencias y obligaciones de los acreedores al momento de celebrarse la reparticién de la masa
de capital sobrante de una compafia quebrada. El proyecto de graduacion elaborado por Braniff,
permite explicar los mecanismos y procedimientos institucionales que utilizaba un sindico en los
autos de quiebra a finales del siglo XIX, bajo la legislacion mercantil del Codigo de Comercio de

1884. Aqui cabe resaltar dos aspectos fundamentales tratados en este proyecto de investigacion.

El primero tiene que ver con el hecho de que en ningiin momento del procedimiento judicial en
contra la compafifa naviera quebrada, aparecen expuestos ante el juez y ante los acreedores los
libros de contabilidad de la compania. El sindico de la compafifa los cita en varias ocasiones para
justificar l]a manera en que tomo las decisiones durante el tratamiento del proyecto de graduacion
para la reparticion de los bienes de la compafiia y al exhibir las obligaciones de los acreedores
pendientes con la susodicha, pero a diferencia de los otros casos aqui expuestos donde si se
logran ver los libros de cuentas oficiales, en este caso nunca aparecen como muestra fidedigna
g > &
de lo que Braniff argumentaba. LLa maxima de “a verdad sabida y buena fe guardada” parece que
gu y g

dio a Braniff el beneficio de no ser juzgado ni por el juzgado ni por la junta de acreedores.

La hipétesis del porqué no fue exigida la muestra contable que reafirmara los argumentos del
sindico puede ir desde una suerte de privilegio por ser Tomas Braniff, uno de los miembros de

con gran reputacion dentro de la clase elite de la época, hasta por motivos de conveniencia propia

301 Para una revisién sobre Tomds Braniff véase el texto de Marfa del Carmen Collado, 1987.
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de los acreedores al no tener contrargumentos que demuestren con libros de cuenta en mano, la
falsedad u oscuridad de los argumentos del sindico. Cualquieras quieran que sean las razones, la
ausencia de libros contables durante el auto de quiebra de la compafiia refleja que la practica no
sigue regularmente a la regla, que en este caso serfan las expuestas en los capitulo IV y V del
Libro Primero del Cédigo de Comercio de 1884, concernientes a las reglas de la contabilidad

mercantil y la exhibicion de los libros durante el tratamiento de la quiebra.

El segundo punto es el de las viejas instituciones juridicas presentes en un marco institucional
distinto y renovado. Nos referimos a la situacion que experiment6 el sefior Dondé, acreedor de
la compafifa naviera quien como miembro paterno de la compafia mientras existi, exigfa el
pago de sus honorarios conforme a lo establecido a la fraccién quinta del articulo 1482 del
Codigo de Comercio de 1884. Sin embargo, Braniff alude gracias a los libros de cuenta que la
celebracion del contrato por parte de la compafifa con éste no sucedié durante la promulgacion
del Cédigo mercantil de la época, sino dos afos atras (1882), fecha en la que, segiin Braniff, ain
se encontraban en vigor las Ordenanzas de Bilbao; por lo que las deudas y obligaciones del sefior
Dondé no tenfan efecto retroactivo, por lo que los derechos y privilegios correspondientes para
dicho sefior debfan ser considerados bajos los términos de las Ordenanzas, establecidas en el
numero 52 del capitulo 17, y no de bajos los del Cédigo mercantil. Por lo tanto, al sefior Dondé
se le consideré una cantidad menor a la que exigié durante los autos de quiebra de la compania,
imposibilitandolo bajo este argumento a exigir los mismos derechos de pago que los demas

acreedores gozaron.

Cabe resaltar por dltimo, la manera en como el sindico provisional se sirvi6 de lo que llamé “el
espiritu de la legislacion mercantil” para justificar la pertinencia de realizar el proyecto de
graduacioén con base en los establecido por el Cédigo de Comercio en vez del Codigo Civil, pues
resultaba para el proyecto, y para el sindico, mas viable considerar lo establecido por el primero
que por el segundo, especialmente para el momento de graduar o catalogar la calidad de los
créditos de los acreedores (privilegiados o quirografarios), mecanismo juridico que solucioné en

gran medida la toma de decisiones finales para Braniff.

Tras dos afios de proceso judicial, el expediente de la quiebra de la compafifa naviera concluye
cuando el Juez tercero de lo civil, el Lic. Victor de la Pena, resuelve que la quiebra de la compafifa
naviera fue fortuita y no culpable ni fraudulenta. La Junta de acreedores de la compafiia fallida

nunca presentd quejas o exigencias tras la forma en como el sindico provisional llevé a cabo el
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proyecto de graduaciéon. Tampoco el Juzgado se sirvié a mandar copias de los libros de cuenta

de la compania ni tampoco presentd queja alguna por la forma en como Braniff se desenvolvié

durante el proceso de quiebra.’”
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