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INFORME DE ACTIVIDAD DOCENTE
Temas: “Vialidad y Transporte” y “Turismo Sustentable”

Arquitecto Alejandro Guzman y Navarrete

INTRODUCCION

El informe de actividad docente que a continuacion se expone estd estructurado de la

siguiente manera:

I. ACTIVIDAD DOCENTE

II. PRODUCTO DE LA ACTIVIDAD DOCENTE
IIT. CONCLUSIONES

IV. FUENTES BIBLIOGRAFICAS

El primer capitulo describe la evolucion de la actividad docente realizada en la imparticion

de las materias de:

e Vialidad y Transporte urbano

e Turismo y Desarrollo Sustentable

Se han seleccionado ambos temas debido a la experiencia de impartir la materia de
“Vialidad y Transporte” durante un periodo de aproximadamente 25 afios durante el cual
ha sido modificado debido a los resultados observados en su imparticion considerando que
este tema es fundamental para una buena Planeaciéon Urbana dado que estos conceptos

estructuran el funcionamiento de los asentamientos urbanos.

La vialidad condiciona la movilidad dentro de la estructura urbana de las ciudades e induce
los usos del suelo que las conforman dado que permite su accesibilidad. El transporte por su
parte permite el flujo de personas que realicen sus diversas actividades tanto dentro de las
ciudades como su interconexion con otras ciudades, tanto nacionales como internacionales
permitiendo también el intercambio de bienes y servicios que conforman el bienestar

humano y lo enriquecen.



El segundo tema de “Turismo y Desarrollo Sustentable” esta basado en la experiencia
profesional adquirida a lo largo de los afios en consultoria en Planeacion Turistica y Urbana
durante los cuales se han realizado proyectos de planeacion en la gran mayoria de los
aspectos relacionados con la planeacion urbana destacando los turisticos en todos los

ambitos de la planeacion.



I
ACTIVIDAD DOCENTE

La actividad que he realizado en el campo de la docencia es la siguiente:

e De 1969 a 1970 inicio mi actividad académica como profesor adjunto en materias
de la entonces Escuela Nacional de Arquitectura de la UNAM.

e De 1970 a 1971 obtencion de la titularidad en la materia de urbanismo en 4° y 5°
afo de la licenciatura de arquitectura. Coincide en esas fechas formaba parte de la
primera generacion cursando la Maestria en Planeacion Urbana y Regional de la
Division de Estudios de Posgrado.

e De 1970 a 1973 imparto la materia de “Urbanismo” en la Esc. Mexicana de
Arquitectura en la Universidad La Salle.

e De 1974 a 1976 fui profesor invitado en la formacion de la Maestria en Urbanismo
de la Facultad de Arquitectura de la Universidad Autonoma de Guanajuato en la que
imparti las materias de “Infraestructura” y “Planeacion Urbana”.

e De 1978 a 2016 titular en la anteriormente llamada Division de Estudios de
Postgrado de la Facultad de Arquitectura, inicialmente en la materia de
“Infraestructura”, en del curso propedéutico de “Introduccion a la Computacion™ y
posteriormente en el tema de “Vialidad y Transporte” impartido este Gltimo durante
este lapso

e En abril de 2016 Sinodal de la tesis de Maestria en Urbanismo “Estudio y
evaluacion de riesgo peatonal en las vialidades de la ciudad de México”

e En 2016 Asesoria en la tesis de Maestria en Urbanismo “Segregacion socio-
espacial en comunidades receptoras del turismo litoral. centro integralmente
planeado: los cabos B.C.S”.

e De 2016 a la fecha Tutor de la tesis de Maestria en Urbanismo “La transformacion
urbana a partir de la declaracion patrimonial: El Centro Historico de Oaxaca de
Juarez (1987 — 2016)”

e De 2016 a la fecha titular en el tema de “Turismo y Desarrollo Sustentable”

iniciandolo a partir del primer semestre de 2017 recientemente terminado.



Inicialmente fui titular Gnico del tema de Vialidad y Transporte y a partir de 1978 se

incorpord a la materia el Dr. Victor Islas quien se responsabilizd6 de la parte de

“Transporte” por lo que quedé¢ a cargo de la vialidad urbana hasta el segundo semestre de

2106.

El temario correspondiente al tema de Vialidad y Transporte tuvo algunas variantes en

cuanto a su tematica y los contenidos de la materia, inicialmente imparti la materia basado

principalmente en cuatro documentos de apoyo:

El libro de “INICIACION AL URBANISMO” del Arq. Domingo Garcia Ramos
en su capitulo dedicado a “LA VIALIDAD” y editado por la UNAM.

El documento de “INGENIERIA DE TRANSITO” correspondiente a un
seminario coordinado por la Divisidon de Estudios Superiores de la entonces Escuela
Nacional de Arquitectura, hoy en dia Facultad, en colaboracion con la Direccion
General de Ingenieria de Transito y Transportes de DDF y la Asociacion Mexicana
de Ingenieria de Transito, AMIT en agosto de 1974.

El libro “LAS INCOGNITAS DEL TRAFICO URBANO” de autores varios de la
coleccion Ciencia Urbanistica de editorial Gustavo Gili, S. A. en 1968.

El libro “ PRINCIPLES AND TECHNIQUES OF PREDICTING FUTURE
DEMANDS FOR URBAN AREA TRANSPORTATION” de Brian V. Martin,
Frederick W. Memmott, III y Alexander J. Bone, reporte No. 3 M.L.T. en junio de
1961.

Posteriormente, al incorporarse a la materia Dr. Victor Islas quien es experto en el area de

Transporte, se reestructurd la materia haciéndome cargo del area de “Vialidad” y el Dr.

Islas del tema de “Transporte”.

A continuacion se presenta la primera version del temario de la materia:

I
PROGRAMA: DE TRANSPORTE Y VIALIDAD URBANOS

1. INTRODUCCION

1.1

Estructura urbana, teorias de Desarrollo Urbano y sectorizacion



1.2

1.3

La movilidad urbana. Componentes, factores condicionantes y tipos principales de
esquemas de movilidad urbana.
El congestionamiento urbano. Causas principales y consecuencias a nivel local y

regional. Anacronia de los sistemas de transporte urbano.

2. EL PROBLEMA DEL DESARROLLO URBANO Y EL TRANSPORTE.

2.1
2.2
23
24

El problema del transporte como consecuencia del desarrollo urbano.
La coordinacion de los transportes.
Problematica de las empresas de transporte publico.

La necesidad de planificar el transporte urbano.

3. EL PROCESO DE PLANIFICACION DEL TRANSPORTE URBANO.

3.1
3.2

Generalidades.

Breve resumen del proceso de planificacion del transporte urbano.

4. LOS MODELOS EN LA PLANIFICACION DEL TRANSPORTE.

4.1
4.2
4.3
4.4
4.5

Teoria general de los modelos.

Modelos del uso del suelo.

Modelos de crecimiento regional de la poblacion y el empleo.
Modelos de comportamiento de los viajes.

Micromodelos de transporte o modelos de planificacion limitada.

5. LOS SISTEMAS DE INFORMACION EN EL TRANSPORTE.

5.1
5.2
53
5.4
5.5
5.6

5.7

5.8

Los problemas de los sistemas de informacion.

La informacidn en el transporte, importancia y ubicacion.

El procesamiento y el analisis de la informacion sobre vialidad y el transporte
Codificacion geogréafica.

Inventario de usos del suelo.

Anadlisis de la infraestructura del transporte: disefio de rutas, de vialidad, terminales,
etc.

Investigaciones de origen-destino. Objetivos y clasificacion. Metodologia. Anélisis
y presentacion de datos.

La inexistencia de informacion: el caso del transporte urbano de carga.

6. PLANES RECTORES O GLOBALES.
7. METAS Y OBJETIVOS DE LA VIALIDAD Y TRANSPORTE URBANO.



7.1
7.2
7.3
7.4

Metas y valores urbanisticos basicos.
Metas globales del transporte urbano.
Identificacion de metas especificas.

Hacia una teoria general del transporte (urbanistica, econdmica y logistica)

8. LA EVOLUCION DE LOS SISTEMAS DE TRANSPORTE URBANO.

8.1

8.2

8.3

8.4

8.5

8.6

8.7
8.8

Importancia de la evaluacion de los efectos en la comunidad (econdmicos, sociales
y sicoldgicos).

Evaluacion de la operatividad del sistema en conjunto (congruencia con el sistema
econdmico y con otros sistemas).

Evaluacion de la funcionalidad de los componentes (relacion entre frecuencia,
velocidad, confort, capacidad, etc. de cada modo de transporte urbano).
Evaluacién econdmica. Andlisis beneficios/costo. Métodos de evaluacion modernos
(modelo electra).

Evaluacion de la contaminacion. Tipos de contaminacion. Origen y control de la
contaminacion. Legislacion sobre la contaminacion).

Evaluacioén de la seguridad.

Comparacion de los modos de transporte urbano, segiin diversos criterios,

Ejemplos de evaluacion.

9. EL FUTURO DEL TRANSPORTE URBANO.

9.1
9.2

El problema de la prospectiva.

El desarrollo tecnolégico.

10. PROBLEMA TARIFARIO.
11. HERRAMIENTAS PARA EL ANALISIS.

11.1
11.2
11.3
11.4

Simulacion.

Programacion matematica.

Regresion y econometria.

Dinamica de sistemas
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VIALIDAD URBANA

1. Objetivos de la vialidad y su interdependencia con el transporte. Tipos de transporte
urbano y regional

2. Conceptos generales de la vialidad como elemento de la estructura urbana.

3. Jerarquizacion de la vialidad

4. Disefio de la vialidad,

4.1  capacidades de carriles,

4.2 laaceleracion desaceleracion

4.3  Los cruces anivel y desnivel,

4.4  Las estaciones y terminales del transporte de carga y de personas y su programa y

proyecto conceptual.

5. El peaton

5.1 Las necesidades de la peatonalizacion,

5.2 Lavialidad peatonal,

5.3 Sus elementos y disefo.

6. Los sistemas modernos de combinacion del transporte urbano y regional. Sistema
multimodal.

6.1 Transferencias de los transportes: Metro, Autobuses, Taxis y Microbuses.

6.2  Transferencias de carga de diferentes medios y los sistemas de almacenamiento

(bodegas periféricas, terminales de carga y centrales de abasto).

Este primer temario evoluciono para quedar de la siguiente manera dado que la seccion de

Transporte ya no estuvo a mi cargo



TEMARIO DE LA MATERIA DE
VIALIDAD Y TRANSPORTE

VIALIDAD

1. PLANEACION DE LA VIALIDAD

1.1.
1.2.

Conceptos de Planeacion

Metodologia de la planeacion

2. OBJETIVOS DE LA VIALIDAD Y SU INTERDEPENDENCIA CON EL

2.1.

2.2.

TRANSPORTE

Objetivos de la vialidad

2.1.1.Concepto de la vialidad

2.1.2.Importancia de la vialidad

2.1.3.Tipos de vialidad

2.1.4.La vialidad como soporte fisico del transporte

La vialidad y su interdependencia con el transporte

2.2.1.La vialidad y el transporte como parte de los factores que determinan la

accesibilidad

2.2.2. Actividad Vialidad-transporte. Un enfoque sistémico
2.2.2.1.  Componentes del sistema
2.2.2.2. Comportamiento del sistema

2.2.2.3. Interdependencia con otros sistemas

3. CONCEPTOS GENERALES DE LA VIALIDAD

3.1.
3.2.
3.3.
3.4.
3.5.

Antecedentes

El usuario y sus caracteristicas
Los vehiculos y sus caracteristicas
Las vialidades y sus caracteristicas

problematica de la vialidad

4. JERARQUIZACION DE LA VIALIDAD

4.1.
4.2.
4.3.

Normas para el disefio de vialidades
Andlisis de la capacidad vial

Jerarquizacién



4.3.1. Vialidades regionales
4.3.2.Vialidades primarias
4.3.3. Vialidades secundarias
4.3.4. Vialidades locales
4.3.5. Vialidades peatonales

5. DISENO DE LA VIALIDAD

5.1.

5.2.
5.3.
5.4.

Elementos normativos

5.1.1.Normas de planeacion
5.1.2.Normas de disefio
5.1.3.Normas de operacion
5.1.4.Criterios de disefio
Dosificacion de la estructura vial
Compatibilidad con el equipamiento

Compatibilidad con los modos de transporte

6. CAPACIDAD VIAL

6.1.
6.2.
6.3.

6.4.
6.5.
6.6.
6.7.
6.8.

Capacidad en vias de circulacion continua

Capacidad en vias de circulacion discontinua

Niveles de servicio

6.3.1. Determinacion de la capacidad y el nivel de servicio
6.3.2. Caracteristicas fisicas

6.3.3. Caracteristicas geométricas

6.3.4. Caracteristicas de operacion

Tipos de nivel de servicio (A-F)

Factores que determinan la capacidad y el nivel de servicio
El fenémeno “cuellos de botella”

Intersecciones semaforizadas

Tipos de entrecruzamiento, incorporacion y desincorporacion

7. LAS INTERSECCIONES

7.1.
7.2.

Objetivo de las intersecciones
Tipos de intersecciones

7.2.1.Intersecciones a nivel
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7.2.2. Intersecciones a desnivel
7.3. Elementos a considerar en el proyecto de intersecciones
7.3.1.Curvas y su relacion con la velocidad
7.3.2. Visibilidad y cambio de direccion
7.3.3.Relacion espacio-tiempo-velocidad
7.3.4. Amplitud de los carriles
7.3.5.Carriles de cambio de velocidad
7.3.6.Rampas de entrada y de salida
8. ESTACIONES Y TERMINALES DE TRANSPORTE DE CARGA Y DE
PASAJEROS
8.1. El programa y proyecto conceptuales
8.2. El transporte de personas y de carga
8.2.1.Normatividad para el sistema de transporte de personas y de carga
8.2.2. Parametros de transportacion
8.2.3.Zonas de ascenso y descenso y de carga y descarga
8.2.4. Compatibilidad de las terminales de transporte con los usos del suelo
9. EL ESTACIONAMIENTO
9.1. Objetivo
9.2. Compatibilidad del estacionamiento con elementos de la estructura urbana
9.2.1.Compatibilidad del estacionamiento con el uso del suelo
9.2.2. Compatibilidad del estacionamiento con el equipamiento
9.2.3.Compatibilidad con terminales de transporte
10. EL PEATON
10.1. El peaton y su percepcion del entorno urbano
10.1.1. La percepcion del espacio
10.1.2. Movilidad y distancias peatonales
10.2. La calle peatonal y sus funciones urbanas
10.2.1. La estructura urbana y el peaton
10.2.2. El transito peatonal y el transito vehicular
10.3. La peatonizacion y la ciudad central

10.3.1. FEl rescate de los centros histoéricos
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10.3.2. El comercio y la peatonizacion
10.4. Las areas peatonales en zonas habitacionales

10.4.1. Los conjuntos habitacionales y su movilidad interna
10.5. Modelos y disefio de calles peatonales

10.5.1. Disposiciones generales de funcionamiento

10.5.2. Los elementos conformadores de la calle peatonal

En cuanto al tema de Turismo y Desarrollo Sustentable este corresponde a la nueva
estructuracion de la Maestria y se aprobo para el primer semestre de 2017 por lo cual solo
tiene un semestre de imparticion pero considero de gran importancia para la Maestria dada
la actualidad del tema bajo las condiciones actuales del pais. A continuacion presento el

contenido de la materia tal y como se aprobd por las autoridades académicas

TEMARIO DE LA MATERIA DE
TURISMO SUSTENTABLE
1 TURISMO Y PATRIMONIO: CONCEPTUALIZACION Y ENFOQUE DE
SISTEMA.
1.1 El Sistema Turistico.
1.2 Concepto de Patrimonio.
1.3 Marco legal y patrimonio cultural.
1.4 El patrimonio urbano.
1.5 El patrimonio rural.
2 IMPACTO AMBIENTAL DE LAS ACTIVIDADES TURISTICAS.
2.1 Analisis general del impacto del desarrollo turistico.
2.2 La faceta ambiental del desarrollo sostenible en las actividades turisticas.
2.3 La faceta economica del desarrollo sostenible en las actividades turisticas.
2.4 La faceta socio-cultural del desarrollo sostenible en las actividades turisticas.
2.5 Metodologia para la evaluacion de impacto ambiental.

3 EL TERRITORIO COMO RECURSO TURISTICO.



3.1 Teoria del espacio turistico.
3.2 Los factores naturales, culturales y técnicos de la actividad turistica.

3.3 Modelos territoriales de desarrollo turistico.

4 TURISMO RURAL Y DESARROLLO SOSTENIBLE.

4.1 Factores determinantes del nacimiento y la evolucion del turismo rural.
4.2 Las éreas rurales como la base del turismo rural.

4.3 El impacto econdémico del turismo.

12

4.4 Planificacion y gestion del turismo rural: de la idea al plan de empresa/actividad.

5 TURISMO ALTERNATIVO Y ECOTURISMO.

5.1 Desarrollo de nuevas formas de turismo.
5.2 Turismo de salud: termalismo y balnearios.
5.3 Turismo Activo.

5.4 Turismo de congresos y convenciones.

5.5 Turismo religioso y turismo cultural espiritual.

Este planteamiento original fue complementado con el siguiente temario producto de la

practica profesional y su contenido es el siguiente:

PLANEACION TURISTICA

Importancia de la planeacion turistica
Centros integralmente planeados
Ecoturismo y turismo de aventura
Planeacion de rutas y circuitos

Turismo especializado

1. ADMINISTRACION DE ESTUDIOS Y PROYECTOS

1.1. Informacion

1.2. Invitacion

1.3. Documentacion



10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

13

1.4. Licitacion

1.5. Fallo, adjudicacion y contratacion

1.6. Administracion

ESTRUCTURA DE LA PLANEACION TURISTICA
2.1. Conceptualizacion

2.2. Metodologia

IDENTIFICACION (DEFINICION) DE OBJETIVOS, POLITICAS Y METAS
DE LA PLANEACION TURISTICA

RECOPILACION Y ANALISIS DE LA INFORMACION
ANALISIS DE LA SITUACION ACTUAL
INVESTIGACION DEL MERCADO TURISTICO
Revision de planteamientos iniciales

Prondstico de la actividad turistica

Planteamiento de alternativas de solucion
Metodologia de evaluacion de alternativas
Seleccion de alternativas

Elaboracion del plan de desarrollo turistico
Estrategias de instrumentacion

RESERVAS TERRITORIALESI

PROYECTOS TURISTICOS DETONADORES
OPORTUNIDADES DE INVERSION

PROGRAMA MULTIANUAL E INTERSECTORIAL
DE INVERSIONES2

FUENTES DE FINANCIAMIENTO
PARTICIPACION DE LA COMUNIDAD

INSTRUMENTOS DE REVISION DE RESULTADOS Y SEGUIMIENTO DEL
PLAN



21. MECANISMOS DE INSTRUMENTACION4
22. PRESENTACIONES EN LA COMUNIDAD

23. PRODUCTOS FINALES

14
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I
PRODUCTO DE LA ACTIVIDAD DOCENTE

En este apartado se expone la descripcion de la estructuracion de la tematica y evolucion de
la imparticiéon de las materias impartidas tanto en las clases del tema de “Vialidad y

Transporte” como en las de “Turismo Sustentable.

I1.1 VIALIDAD Y TRANSPORTE

La imparticién de la materia ha tenido diversos planteamientos en el tiempo, en su inicio el
método utilizado fue de caricter expositorio y con el tiempo fue necesario hacerlo
dindmico, invitando asi, segiin el tema, a especialistas que compartieran su experiencia y

apoyandome en medios audiovisuales
De inicio en la primera clase la he dedicado a tres conceptos que considero fundamentales:

1. El conocimiento del grupo de alumnos,
2. La estructuracion de la materia y

3. Laimportancia de la Planeacion y una propuesta metodologica de aplicacion.
El primer dia de clase consiste en lo siguiente

e Procedo a identificar las caracteristicas del grupo para lo cual les solicito: Su
nombre completo, profesion y origen educativo, experiencia profesional y si hay
alguna relacion con el tema de la materia, motivacion para tomar el curso, teléfono,
celular y correo electrénico con el fin de podernos comunicar-
Esto con el fin de tener, por mi parte, un panorama de la conformacion del grupo y
por parte de los alumnos, que todos se identifiquen, se empiecen a conocer y
establecer un inicio de posibles vinculos profesionales y sociales que les permitan
relacionarse.

e Informo del criterio para la evaluacion del curso de Vialidad y Transporte que se
divide entre las dos partes: el 50% correspondiente al tema de Vialidad y el restante
50% al tema de Transporte que lo califica el Dr. Islas; en el caso de Vialidad el 30%
corresponde a la asistencia al curso (1 punto a la asistencia puntual, 0.5 al retardo y

0 a la inasistencia) el alumno con la mayor puntuacion obtiene el 30% de la
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calificacion y los restantes obtiene su calificacion de acuerdo al porcentaje con
respecto al primero. Un 50% de la calificacion se obtiene del desarrollo de los
trabajos que se les encomienda y su participacion en las clases; por ultimo, el 20%
restante es una calificacion producto de un trabajo en equipo; en algunos casos fue
un trabajo de equipo conformado por todos el grupo sobre un tema y en otros casos
de estructuraron equipos de tres o cuatro personas que desarrollan temas del interés
de cada equipo que defini6 de acuerdo a sus afinidades.

e Hacer conciencia en los alumnos para que el concepto de Planeacion sea una
actividad primordial en la Maestria y en la practica profesional; para lo cual
expongo una propuesta metodologica de planeacion que fue desarrollada como guia
para la ejecutar el “Plan de Ordenacion de la Zona Conurbada del Centro del Pais”
que se sintetiza en la siguiente figura 1 que consiste en un diagrama conceptual del
Proceso de Planeacion. '

e Se plantea la estructuracion de la Planeacion en el pais que se integra por sectores y
subsectores de actividad, por niveles de Planeacion y por horizontes de planeacion
identificando la problematica de la Planeaciéon Urbana ya que interviene, de una
forma u otra, en todos los sectores por lo que se enfrenta a un manejo muy
particular en su proceso de planeacion. Por ultimo se describen los niveles de
Planeacion constitucionales (Nacional, Estatal y Municipal) y los complementarios
(Regionales a nivel de varios estados, subregionales a nivel de varios municipios

dentro de un estado y los locales y parciales

Resulta de gran importancia el explicar la metodologia de Planeacion ya que es
fundamental que en la Maestria de Urbanismo los alumnos tengan una comprension de la
importancia de la planeacion y que la ejerzan como una necesidad vital aplicable tanto en el
ejercicio de sus profesiones como en su forma de vida la cual deben planear para lograr sus

objetivos.

El proceso de Planeacion consiste el desarrollo de los siguientes pasos que a continuacion

se sintetizan:

! “Lineamientos Metodolégicos para la Elaboracién del Plan de Ordenacién de la Zona Conurbada del
Centro del Pais”. Elaborado por el Dr. Felipe Ochoa, el Ing. Luis J Castro y el Arq. Alejandro Guzman en la
empresa FOA, Consultores, S. C. para la Secretaria de la Presidencia. Dir. Gral. de Desarrollo Regional y
Urbano. 1976.
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IDENTIFICACION DE LINEAMIENTOS, OBJETIVOS, METAS Y
RESTRICCIONES DE LA PLANEACION

El proceso de planeacion parte de esta identificacion que condiciona la elaboracion de
un plan y cuyos lineamientos que emanan de los planes nacionales de desarrollo
socioecondmico y urbano, con objetivos claros a conseguir, metas a lograr y las
restricciones de todo tipo como las emanadas de planes y proyectos sectoriales en fase

de cumplimiento y que se deberdn de integrar como parte del plan.

A partir de esta identificacién se deben establecer tres lineas principales de actividad

que se deben desarrollar a todo lo largo del proceso de planeacion

1.1. Generacién y mantenimiento de la base de informacion

Es de gran importancia implantar un sistema de informacion que facilite la eficiente

realizacion de las actividades del plan de manera que permitan:

e  Minimizar el tiempo y costo para la realizacion de las actividades,

e  Eyvitar la duplicacion de esfuerzos en la consecucion de la informacion por
los diferentes equipos de trabajo que necesiten usar la misma informacion,

e  Analizar y evaluar la informacion recopilada bajo un criterio tnico tal que
otorgue un grado razonables de confiabilidad en su utilizacion

e  Sistematizar su presentacion con la finalidad de facilitar su manejo para los
distintos objetivos de los equipos de trabajo,

e  Controlar y facilitar el acceso a la informacion por parte de los equipos de
trabajo,

e  Actualizar la informacion empleando sistemas de retroalimentacion

e Integrar al sistema la informacion generada durante la elaboracion del plan
por los distintos equipos de trabajo

1.1. Coordinacion interna con otros organismos.

Esta actividad se contempla durante todo el proceso de planeacion y tiene por
objetivo el de establecer la coordinacidon necesaria tanto interna con los equipos
encargados de ejecutar el plan, como con otros organismos de planeacion que tienen

relacion con el plan como lo pueden ser;
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1.1.1. Comisiones de desarrollo regional y urbano
1.1.2. Comités de desarrollo socioecondmico participantes del plan
1.1.3. Distintas Secretarias de Estado, Departamentos, Dependencias

Oficiales, Organismos Descentralizados y Paraestatales cutas
acciones condicionan la realizacion del Plan.

1.2. Coordinacion con la comunidad

Este aspecto es de primordial importancia y generalmente descuidado lo que ha
ocasionado en la mayoria de los casos el fracaso de los planes al no mantener una
buena coordinacion con la comunidad involucrada en los planes.

Se debe incorporar a la comunidad al proceso de planeacion durante todo el
desarrollo, obteniendo la opinién de los distintos sectores, organismos y

asociaciones representativos de la comunidad

2. ANALISIS DE LA SITUACION ACTUAL.

El objetivo fundamental es el de analizar durante el periodo historico seleccionado, cual
ha sido la dindmica de evolucion de poblacion, de su demanda de necesidades y de la

oferta de satisfactores proporcionados.

El anélisis de la situacion actual y su evolucion historica debe de hacerse tanto a nivel
global como espacialmente y por sectores de actividad. También se hard a nivel
particular de los servicios que se prestan y de la infraestructura y equipamiento

empleados.

El periodo de analisis debe ser similar al seleccionado como horizonte de planeacion
con el objeto de identificar la situacion actual con la perspectiva adecuada y partir asi

de una base firme que permita estructurar acciones futuras.
Los componentes del analisis se agrupan en los siguientes puntos:

e Analisis basico de poblacion,
e Andlisis de la demanda por sectores,

e Analisis de la oferta por sectores y
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e Balance demanda-oferta.

2.1. Poblacion

El objetivo principal consiste en conocer su dindmica a partir de la cual derivar su
relacion con el crecimiento y desarrollo espacial de las actividades socioecondmicas
y asi el comportamiento del desarrollo de la zona de andlisis. Los puntos a analizar

son los siguientes:

e Poblacion total

e Desagregacion por sexo

e Composicion por edad

¢ Distribucién espacial

e Mortalidad

e Natalidad

e Migracidn interna

e Crecimiento de la poblacion
e Composicion familiar

e (Caracteristicas sociales

2.2. Analisis sectorial de 1a demanda urbana

Una vez realizado el andlisis de la poblacion y de su estructura se estimard la
evolucion de la demanda real de necesidades derivadas de la actividad urbana, entre
ellas estard sin duda la demanda de empleo, la de vivienda, la de infraestructura, de

equipamiento, de transporte, entre otras-
2.3. Analisis sectorial de la oferta

Se debera obtener la informacién disponible sobre la evolucidén cuantitativa de la
oferta de los servicios proporcionados para lo cual se requerird de los inventarios de
infraestructura y equipamiento urbano y la oferta de actividad econdmica de la zona

de estudio.
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Este analisis se debe de complementar con la evolucion del comportamiento
econdomico general de la zona de estudio en términos de valor de la produccion y la

participacion espacial de la misma, tanto en su consumo como en su produccion.
2.4. Balance demanda-oferta

Finalmente se procede a realizar el analisis comparativo entre la demanda de los
satisfactores de la poblacion y de la oferta existente de los mismos con lo que sera
posible conocer la dimension existente entre ambos, bien sea de superavit o en su
defecto de déficit identificando asi la demanda insatisfecha de servicios,

equipamiento e infraestructura.
3. DIAGNOSTICO DE LA SITUACION ACTUAL

Como resultado del analisis tanto cuantitativo como cualitativo de la evolucion de la
zona de estudio hasta su situacion actual, su diagnostico obedecerd a un proceso de

sintesis que permita determinar:

e Laidentificacion y jerarquizacion de la problematica de la zona

e Las causas sociales y economicas, nacionales y locales de los problemas
prioritarios

e Las consecuencias e impactos observados en el pasado y esperados a futuro de
continuar la situacion actual,

e Las oportunidades de solucion observadas, como consecuencia del analisis.
Esto deberd llevarse a los diferentes niveles espaciales de desagregacion
4. PRONOSTICO DE NECESIDADES Y REQUERIMIENTOS.

El objetivo de este mddulo del proceso de planeacion es la estimacion de los rangos de
variacion probable que presentard por una parte la poblacion de la zona y por otra la
actividad econdmica. Para esto se deben generar escenarios macroecondomicos
probables de crecimiento de la poblacion y actividad econdmica en la zona de estudio,
correspondientes a situaciones sensiblemente diferenciables, proponiéndose los

siguientes tipos de pronosticos:
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e Prondstico de tendencia bajo la hipotesis de continuidad del crecimiento
histérico para todo el horizonte de planeacion.

e Pronostico normativo que postule un crecimiento bajo acciones determinadas
que lleven a logro de los objetivos y metas propuestos inicialmente.

5. FIJACION DE OBJETIVOS, METAS Y POLITICAS DE PLANEACION

Con base en la poblacion total por servir y el potencial de desarrollo socioecondmico,
se fijaran los objetivos a seguir que sean congruentes con los niveles de planeacion,
fijando metas concretas para el horizonte de planeacion (nivel de satisfaccion de las
necesidades del conglomerado demogréfico y de los requerimientos urbanos que siguen
en consecuencia). Asimismo se estableceran las politicas generales de desarrollo de la

zona y que serviran de lineamientos y/o restricciones en la definicion de estrategias.
6. DEFINICION DE OPCIONES Y ESTRATEGIAS DE DESARROLLO

El objetivo de esta actividad es de establecer una serie de opciones alternativas de
desarrollo que estaran integradas por un conjunto de componentes como pueden ser:
localidades actuales y nuevas para el desarrollo urbano, poblaciéon asignada por
localidad, mezcla de actividades econdmicas, tipo de infraestructura y equipamiento

basicos,

El procedimiento de sintesis de opciones se puede llevar a cabo de una manera intuitiva
basada en la experiencia del grupo de trabajo responsable de este modulo del proceso de
planeacion, lo que permitira establecer alternativas factibles de asignacion de poblacion

y actividades econdmicas a los espacios disponibles en el area.
7. INTEGRACION DE PLANES ALTERNATIVOS

El objetivo de este mddulo consiste en llevar las opciones de desarrollo a un mayor
nivel de detalle para cada nivel de planeacion espacial, que establezca los
requerimientos de infraestructura y equipamiento urbano basicos con el fin de proceder

a su evaluacion posterior.

Una vez definidas en el moddulo anterior las opciones de desarrollo, que fijan la

distribucién espacial de la poblacion y la actividad econdmica, y con las metas de
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satisfaccion del nivel de servicio al conglomerado demografico, se deben establecer los
requerimientos de oferta de infraestructura, equipamiento y servicios a través del
horizonte de planeacion. Esta estimacion se hard con base en estandares o indices de
servicio por habitante y normas que permita la cuantificacion de los recursos necesarios

para el desarrollo propuesto por las distintas opciones.
ELABORACION DE LA METODOLOGIA DE EVALUACION DE PLANES.

Es necesario desarrollar la metodologia de evaluacion de cada plan con respecto a los
objetivos y metas estipulados con la finalidad de cuantificar la estrategia de desarrollo
de minima desviacién y que, al mismo tiempo, sea factibles de realizar, teniendo en
cuenta que el problema mads serio se presentard durante la fase de implantacion, cuando

se trate de que el desarrollo observado se apegue a lo estipulado por el plan.
EVALUACION DE PLANES

El objetivo de este modulo consiste en la evaluacion de los planes alternativos para

fines de seleccion y desarrolloO detallado del mismo.

Consiste en la aplicacion de la metodologia de evaluacion elaborada a los planes
alternativos generados con el fin de seleccionar cudl de ellos es el mas adecuado a

desarrollar a detalle-
DESARROLLO DEL PLAN SELECCIONADO

Una vez seleccionado el plan se le tendrd que dar la forma necesaria para efectos de su
aprobacion por las instancias legales responsables de su aplicacion de acuerdo a las

circunstancias especificas de cada caso en particular
ESTRATEGIA DE IMPLANTACION Y EJECUCION DEL PLAN.

Esta fase es critica y presenta el mayor grado de dificultad para su realizacion debido a
que, para ello, se conjugan un conjunto de decisiones individuales de la poblacién que
deberan irse canalizando de acuerdo a las funciones de regulacion de las autoridades
responsables de la ejecucion del plan para que los resultados no presenten una gran

desviacion con respecto a los esperados por el plan.



12. MECANISMOS DE REVISION Y EVALUACION DE RESULTADOS.

Sera necesario que las autoridades responsables del plan contemplen la necesidad de
establecer los mecanismos que permitan el monitoreo de los resultados de las primeras
acciones subsecuentes a la operacion del plan, con el objeto de detectar los resultados
que se vayan obteniendo y asi retroalimentar el proceso para identificar las

modificaciones necesarias y ajustes al plan.

La segunda clase se dedica a explicar detalladamente el Proceso Total de Planeacion del

Transporte basada en la publicacion del M. L. T.? que es el fundamento de la materia cuya

metodologia se describe a continuacion.
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2 « PRINCIPLES AND TECHNIQUES OF PREDICTING FUTURE DEMANDS FOR URBAN AREA
TRANSPORTATION” de Brian V. Martin, Frederick W. Memmott, III y Alexander J. Bone, reporte No. 3

M.LT. en junio de 1961.
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El proceso de planeacion del transporte se estructura basicamente en cuatro fases

secuenciales:

e Inventario de las condiciones actuales.
e Politicas publicas de decisiones
e Estimacion del crecimiento futuro del area urbana

e Estimacion de viajes futuros
A continuacion se describe de manera sintética cada una de estas fases.
1. INVENTARIO DE LAS CONDICIONES ACTUALES.

Esta fase corresponde al andlisis de la situacién actual de area de estudio en este caso

enfocada al transporte y consiste en generar un inventario de los siguientes aspectos:

1.1. Poblacion

1.2. Actividad econdmica

1.3. Tenencia vehicular

1.4. Generacion actual de los viajes
1.5. Origen y destino de los viajes.
1.6. Usos del suelo

1.7. Red vial y de transporte.

1.8. Recursos monetarios disponibles

2. POLITICAS PUBLICAS DE DECISIONES

En esta fase se analiza la politica de las decisiones que afectan o condicionan el transporte y

que son:

2.1. Usos del suelo

2.1.1. Zonificacion

2.1.2. Desarrollo urbano

2.1.3. Servicios publicos
2.2. Proposicion de red vial y de transportes
2.3. Servicios de transportacion

2.3.1. Nivel de servicio a proporcionar
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2.3.2. Consideraciones publicas y politicas

3. ESTIMACION DEL CRECIMIENTO FUTURO DEL AREA URBANA

Esta fase consiste en la elaboracion del prondstico de crecimiento de los siguientes

aspecto

3.1.
3.2.
3.3.
3.4.
3.5.

S_

Pronostico de poblacion
Actividad econémica
Tenencia vehicular
Usos del suelo

Red vial y de transporte

4. ESTIMACION DE VIAJES FUTUROS

Una vez establecido el escenario de crecimiento a futuro de desarrolla la fase final de la

estimacion de viajes a futuro y que consiste en el siguiente procedimiento:

4.1.
4.2.
4.3.

4.4.
4.5.

4.6.

4.7.

Primeramente se realiza la generacion futura de viajes

A continuacion se procede a la division modal del transporte

El siguiente paso consiste en realizar la distribucion de viajes entre las zonas
urbanas que es una transferencia interzonal-

El siguiente paso consiste en la asignacion de viajes a la red vial.

En esta fase se realiza la evaluacion operacional de la red, si esta es satisfactoria el
proceso de planeacion del transporte ha sido exitoso y aqui termina el proceso.

En el caso de que la evaluacion operacional no sea satisfactoria se cuestiona si se
requieren cambios en la red, en el caso afirmativo se procede a plantearlo afectando
la propuesta de red vial y de transporte (punto 2,2 de las politicas publicas de
decisiones) lo cual afecta la estimacion de la red vial (punto 3,5) y
consecuentemente se repite la fase 4 (estimacion de viajes futuros) en su totalidad
hasta que la evaluacion operacional de la red sea satisfactoria.

Si no se requieren cambios en la red entonces se debe replantear la estimacion de
los usos del suelo (punto 3.4) y realizar la fase 4 nuevamente en su totalidad hasta

que la evaluacion operacional de la red sea satisfactoria.
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Por ultimo se les pide la realizacion del primer ejercicio que se debe desarrollar y entregar

en el transcurso de las siguientes dos semanas y que consiste en lo siguiente:

EJERCICIO 1
BITACORA DE TRANSPORTACION
Este primer ejercicio tiene por objetivo que los alumnos tengan conciencia del tiempo

que usan en transportarse para ejercer sus actividades y el costo que esto les mimplica.

Consiste en que durante dos semanas elaboren un registro diario desde que salen de su

domicilio hasta que regresan detallando:

e Origen y destino del viaje,

e hora de inicio y su duracion por medio de transporte empleado,
e tiempo de recorrido,

e costo que erogan en su transportacion,

e motivo de viaje,

e observaciones,

e conclusiones y

e recomendaciones derivadas del analisis de la informacion.

Al finalizar el ejercicio anterior los alumnos presentaran su bitacora, misma que
expondran al grupo; es de sefialar que durante este, los alumnos generalmente no
elaboran el andlisis de la informacion ni el diagnostico solicitados. Dicha practica que
consiste en dos partes (realizar la bitacora y el analisis de la informacion) dura cuatro

semanas en las ciuales se analizan los puntos solicitados

El objetivo se este ejercicio es hacer ver la importancia que tiene en sus actividades
diarias el transporte, los costos y las posibles mejoras que pudieran implantar para una

mejor eficiencia en su desempefio.
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EJERCICIO 2

ANALISIS DEL ENTORMO URBANO DE LA VIALIDAD Y TRANSPORTE EN
LA ZONA EN DONDE RADICAN

Posterior a la anterior se realiza este analisis que consiste en estudiar el entorno de la

zona en la que viven cada uno de los alumnos para lo cual se les pide primeramente que

delimiten su zona de estudio identificando:

e La estructura vial de la zona de influencia en la que habitan, sentidos de
circulacion, ancho de calles y banquetas, estado de la pavimentacion,
obstrucciones a la vialidad, mobiliario urbano y otros elementos que consideren
de importancia.

e La estructura del transporte en la que identifiquen lineas de transporte publico,
su origen y destino, paraderos de autobuses, sitios de taxis, sincronizacion de
semaforos, estacionamientos en la vialidad y en terrenos privados y otros
elementos que consideren deban ser tomados en cuenta de acuerdo a la
particularidad de la zona de analisis como son obstrucciones viales por

actividades en la vialidad, mal estado del pavimento, etc.

Al finalizar entregardn un informe de lo estudiado mismo que representaran
graficamente con un diagnostico, conclusiones y recomendaciones que puedan mejorar

Su entorno

EJERCICIO 3
DISTRIBUCION DE VIAJES POR MOTIVOS
Este Ejercicio se basa en la aplicacion del modelo de simulacion de atraccion de viajes
entre zonas basado en el principio de gravedad a la distribucion de viajes por motivos
diferentes y estd fundamentado en el documento “Una Teoria General del Movimiento
del trafico” de Alan M. Voorhees® en el que se postula que los viajes se distribuyen de
forma directa acuerdo a la masa de atraccion e inversamente proporcional a la distancia;
es decir que la fuerza de atraccion de viajes de una zona urbana es directamente

proporcional al volumen urbano de la actividad dividido entre la distancia elevada a

3 Publicado en el libro “LAS INCOGNITAS DEL TRAFICO URBANO?” de autores varios de la coleccion
Ciencia Urbanistica de la editorial Gustavo Gili, 1968.
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una potencia que ejemplifique la importancia de la actividad de atraccion. Para efectos
de andlisis la distancia se representa en tiempo de recorrido dado que la distancia fisica
no es igual debido a las condiciones particulares del transito entre las zonas y el tiempo

de recorrido si es una variable igual en todos los casos.

La masa de atraccion se debe identificar para cada zona de atraccion y puede ser
representada por el area destinada a la actividad en el caso de las zonas comerciales, el
numero de empleados para las zonas de trabajo, el nimero de alumnos para las zonas
escolares y asi sucesivamente para cada motivo de viaje y para cada zona urbana

homogénea.

Para el caso del motivo de viaje sea el de compras en grandes almacenes se ha
determinado que la masa de atraccién sea representada por la superficie de ventas
destinada a articulos de vestir del centro comercial y que el ponderador de la distancia,

en este caso el tiempo de recorrido sea elevado al cuadrado.

Si el motivo del viaje fuera para adquirir bienes de consumo corriente, no duradero
como los vendidos en supermercados, farmacias, etc. La distancia que mejor
ejemplifica este caso debe elevarse al cubo y la superficie de venta destinada a la

distribucion alimenticia y farmacéutica como indicador de la dimension del centro.

Para el caso del motivo de viaje sea el trabajo se determina que el factor exponencial
del tiempo de recorrido debe ser la raiz cuadrada y el factor de atraccion lo constituye

el nimero de empleados, incluidos los de diferentes turnos.

El ejercicio que se desarrolla en la clase se explica con el ejemplo de una zona
habitacional que tiene 1,000 familias que tienen un automoévil por familia y realizan 100
viajes en automoévil para compras. Existen 3 zonas comerciales de atraccioén con las

siguientes caracteristicas:

e [azona comercial 1 tiene una superficie de compras de 1,000 metros cuadrados
y se encuentra a 1 kilometro de distancia que se recorre en 5 minutos.
e [azona comercial 2 tiene una superficie de compras de 2,000 metros cuadrados

y se encuentra a 2 kilometro de distancia que se recorre en 10 minutos.
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e La zona comercial 3 tiene una superficie de compras de 4,000 metros cuadrados

y se encuentra a 4 kilometro de distancia que se recorre en 20 minutos.

Se les pide a los alumnos que encuentren la distribucion de las viajes por motivo de
compras a cada una de estas zonas de atraccion cuyo resultado debe ser de 57

desplazamiento a la zona 1, 29 a la zona 2 y 14 a la tres.

La siguiente etapa consiste en considerar que hay una mejora en la vialidad a la zona 3
y se realiza un eje veloz que disminuye el tiempo de recorrido s la mitad, es decir que
ahora la zona 3 queda a 10 minutos de distancia y deben calcular la nueva distribucion
de los viajes. El resultado de los nuevos valores es de 40 viajes a la zona 1, 20 a la zona
2 y 40 a la zona 3. Este ejemplo ilustra con claridad la influencia que una mejora vial

tiene sobre la distribucion de viajes.

El ejercicio que se les pide desarrollar consiste en que consideren que se va a construir
un nuevo centro comercial y que planea atraer el 30% de los viajes y deben determinar
el tamafio que ese centro 4 debe tener para lograr ese objetivo considerando un tiempo
de recorrido de 15 minutos. Este ejercicio se debe desarrollar para los dos ejemplos

anteriores.

Adicionalmente se pide a cada alumno que usando el primer ejemplo de las tres zonas
usen un ponderador distinto o sea que la potencia a usar para el tiempo de recorrido
varie para cada alumno, iniciando con 0.25 para el primer alumno de la lista, 0.5 para el
segundo e incrementandose en 0.25 sucesivamente para el resto de los alumnos,
evitando la potencia al cuadrado que ya fue desarrollada en la ejemplificacion
anteriormente expuesta y se le pide adicionalmente a cada alumno que imagine el

posible motivo de viaje que se tendria al emplear el exponente que le toco usar.

EJERCICIO 4
DESARROLLO DE UN TEMA DE VIALIDAD
Se les pide a los alumnos que desarrollen un tema relacionado con la vialidad y el
trasporte de su eleccion de acuerdo a sus intereses particulares y su formacion

profesional para lo cual tienen un mes para su entrega y exposicion ante el grupo.
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Esta exposicion desarrollada en el programa Power Point debe ser una version ejecutiva
de su trabajo misma que presentaran ante el grupo de manera visual mediante el cafion

de proyecciones y

EJERCICIO 5
DESARROLLO DE UN TEMA POR GRUPO(S)
Este ejercicio tiene por objetivo que los alumnos trabajen en equipo con una finalidad
toda vez que la Planeacion es una actividad conjunta. Esto responde a una formacién
profesional que por lo general estd orientada al trabajo individual y desconocen la
problematica de participar en equipos de trabajo en los que intervienen personas con
muy diversa formacion profesional y diferentes formas de ver las cosas y los obliga a

contemplar la necesidad de establecer nuevos nexos de interactuacion

Se les propone a los alumnos que decidan un tema a desarrollar bien sea en un solo
grupo de todos los alumnos o bien que se conformen grupos de 4 alumnos (tres minimo

y cinco maximo) que desarrollen un tema que el grupo desee estudiar.

Al igual que en el caso anterior se les pide que presenten un reporte ejecutivo que

resuma el trabajo realizado y que sea expuesto ante todo el grupo.

Los temas que los alumnos han presentado han sido por demas variados , a titulo de

ejemplo se mencionan los siguientes:

e Impacto urbano de las estaciones del metro

e Uso de los estacionamientos en ciudad universitaria (antes de que fuera
declarada Patrimonio de la Humanidad)

e Analisis vial del eje 10 desde cerro del Agua hasta la glorieta de San Jerénimo

e Captura en computadora® del documento de “INGENIERIiA DE TRANSITO”
correspondiente a un seminario coordinado por la Division de Estudios
Superiores en colaboraciéon con la Direccion General de Ingenieria de Transito y
Transportes de DDF y la Asociacion Mexicana de Ingenieria de Transito, AMIT
en agosto de 1974.

* Este documento era una copia fotostatica del documento original y se dividio por capitulos que fueron
capturados por los alumnos en formato del procesador de palabras Word-
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e Anadlisis de la vialidad y el transporte en las colonias en que habitan los
alumnos.

e Lamovilidad en Ciudad Universitaria

e Analisis de la vialidad en distintas ciudades del pais.

e Investigacion de sitios relacionados con temas de vialidad y transporte en
internet

e Investigacion de libros de vialidad y transporte en las diferente bibliotecas de la
UNAM

e Estrutura vial y desarrollo urbano en diferentes estados de la Republica

Mexicana

Y muchos mas temas que fueron desarrollados a iniciativa de los alumnos y que fueron

realizados en un solo grupo o en varios grupos de acuerdo a la decision de los alumnos.

I1.2
TURISMO Y DESARROLLO SUSTENTABLE

Esta materia se inicia a partir de los siguientes aspectos:

1

El conocimiento del grupo de alumnos

2 La estructuracion de la materia

3

La importancia de la Planeacion

Resulta necesario al inicio conocer las caracteristicas del grupo para lo cual solicito:

Nombre completo, profesion y origen educativo, experiencia profesional y si hay
alguna relacion con el tema de la materia, motivacion para tomar el curso, teléfono,
celular y correo electronico con el fin de podernos comunicar.Esto con el fin de
tener, por mi parte, un panorama de la conformacion del grupo y por parte de los
alumnos, que todos se identifiquen, se empiecen a conocer y establecer un inicio de
posibles vinculos profesionales y sociales que les permitan relacionarse.

Les informo en qué va a consistir la materia, la forma de que se calificaria el curso y
que se plantea de la siguiente forma: el 35% corresponde a la asistencia al curso (1

punto a la asistencia puntual, 0.5 al retardo y 0 a la inasistencia) el alumno con la
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mayor puntuacion obtiene el 30% de la calificacion y los restantes obtiene su
calificacion de acuerdo al porcentaje con respecto al primero; el 65% restante de la
calificacion se obtiene del desarrollo de los trabajos que se les encomienda y su
participacion en las clases.

e Seguidamente se les explica la importancia de la Planeacion como actividad
primordial en la Maestria y en la practica profesional. les insto a desarrollarla como
parte de su formacion personal y les describo una propuesta metodologica de
planeacion que fue desarrollada como guia para la ejecutar el “Plan de Ordenacion
de la Zona Conurbada del Centro del Pais” y que describi anteriormente el tema de
Vialidad y Transporte. >

e Después se les describe la estructuracion de la Planeacion en el pais la cual se
integra por sectores y subsectores de actividad, por niveles de Planeacion y por
horizontes de planeacion identificando la problematica de la Planeacion Turistica ya
que interviene, de una forma u otra, en todos los sectores por lo que se enfrenta a un
manejo muy particular en su proceso de planeacion.

e Se describen los niveles de Planeacion constitucionales (Nacional, Estatal y
Municipal) y los complementarios (Regionales a nivel de wvarios estados,
subregionales a nivel de varios municipios dentro de un estado y los locales y

parciales

La segunda clase se dedica a explicar detalladamente el Proceso Total de Planeacion de
Desarrollos Turisticos basado la experiencia profesional en el desarrollo de todo tipo de
Planes realizados para el sector turistico en todo el pais y en todos los niveles de

Planeacion

Este planteamiento fue realizado en base a mi experiencia como consultor en Planeacion

Turistica y Urbana con la siguiente tematica:

> “Lineamientos Metodolégicos para la Elaboracién del Plan de Ordenacién de la Zona Conurbada del
Centro del Pais”. Elaborado por el Dr. Felipe Ochoa, el Ing. Luis J Castro y el Arq. Alejandro Guzman en la
empresa FOA, Consultores, S. C. para la Secretaria de la Presidencia. Dir. Gral. de Desarrollo Regional y
Urbano. 1976.



PLANEACION TURISTICA

24.

e Importancia de la planeacion turistica

Centros integralmente planeados

Ecoturismo y turismo de aventura

Planeacioén de rutas y circuitos

e Turismo especializado

ADMINISTRACION DE ESTUDIOS Y PROYECTOS

24.1. Informacion
24.1.1. Fuentes de informacion
24.1.2. Compranet
24.1.3. Camaras y asociaciones
24.1.4.Servicios de informacion
24.1.5. Instituciones educativas
24.2. Invitacion
24.2.1. Adjudicacion directa
24.2.2. Invitacion a tres personas o mas
24.2.3. Concurso
24.2.3.1. Nacional
24.2.3.2. Internacional
24.3. Documentacion
24.3.1. Bases de licitacion
24.3.2. Términos de referencia
24.4. Licitacion
24.4.1. Junta de aclaraciones
24.4.2. Visita técnica
24.4.3. Entrega de documentacion
24.4.3.1. Propuesta Técnica
24.4.3.2. Propuesta econdmica
24.5. Fallo, adjudicacion y contratacion
24.5.1. Fianzas
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24.5.2. Documentacion complementaria
24.5.3. Firma de contrato
24.6. Administracion
24.6.1. Estimaciones de avances parciales
24.6.2. Pagos
24.6.3. Finiquito
. ESTRUCTURA DE LA PLANEACION TURISTICA

25.1. Conceptualizacion
25.2. Metodologia

. IDENTIFICACION (DEFINICION) DE OBJETIVOS, POLITICAS Y METAS
DE LA PLANEACION TURISTICA

. RECOPILACION Y ANALISIS DE LA INFORMACION

27.1. Cartografia basica

27.2. Estudios, planes y programas
27.3. Viajes técnicos

27.4. Talleres de planeacion estratégica

. ANALISIS DE LA SITUACION ACTUAL

28.1. Administrativo
28.2. Social y econdmico
28.3. Sistema de ciudades

28.4. Vivienda
28.5. Infraestructura carretera
28.6. Vialidad y transporte

28.7. Infraestructura urbana
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30.

31.

32.

33.

34.

28.8.

28.9.

28.10.

28.11.

28.12.

36

Imagen urbana

Medio ambiente

Identidad turistica y embellecimiento de ciudades
Zonas de aprovechamiento Turistico

Tenencia de la tierra

INVESTIGACION DEL MERCADO TURISTICO

29.1.

29.2.

29.3.

29.4.

29.5.

29.6.

29.7.

29.8.

Andlisis de la oferta

Andlisis de la demanda

Balance oferta-demanda

Diagnéstico de la situacion actual

Andlisis de la competencia (benchmarking)
Evaluacion del potencial turistico

Analisis FODA

Sintesis

Revision de planteamientos iniciales

Pronostico de la actividad turistica

31.1.

31.2.

Tendencial

Normativo

Planteamiento de alternativas de solucion

Metodologia de evaluacion de alternativas

Seleccion de alternativas



35. Elaboracion del plan de desarrollo turistico
36. Estrategias de instrumentacion
36.1. Estrategia de apoyo a la actividad turistica
36.1.1. Infraestructura
36.1.2. Vialidad y transporte
36.1.3. Atencion a discapacitados
36.1.4. Mejoramiento de la imagen urbana
36.1.5. Zonas de aprovechamiento turistico
36.1.6. Medio ambiente
36.1.7. Lineamientos normativos
36.1.8. Identidad turistica y embellecimiento de ciudades
36.1.9. Desarrollo de productos y capacidades

36.1.10. Integracion y fortalecimiento de pequefias y medianas empresas

turisticas
36.1.11. Mejora regulatoria y certificacion de empresas turisticas
36.2. Estrategias de operacion
37. RESERVAS TERRITORIALES1
38. PROYECTOS TURISTICOS DETONADORES
38.1. Viabilidad de proyectos turisticos detonadores
39. OPORTUNIDADES DE INVERSION

40. PROGRAMA MULTIANUAL E INTERSECTORIAL
DE INVERSIONES?2

37



38

41. FUENTES DE FINANCIAMIENTO
42. PARTICIPACION DE LA COMUNIDAD
42.1. PRESENTACIONES EN LA LOCALIDAD

43. INSTRUMENTOS DE REVISION DE RESULTADOS Y SEGUIMIENTO DEL
PLAN

44. MECANISMOS DE INSTRUMENTACION4
44.1. Seguimiento de acciones
45. PRESENTACIONES EN LA COMUNIDAD

46. PRODUCTOS FINALES
46.1. EJEMPLOS

46.1.1. Nacional
46.1.2. Regional
46.1.3. Estatal
46.1.4. Subregional
46.1.5. Municipal
46.1.6. Local

Por lo que respecta a los ejercicios a desarrollar durante el curso, los alumnos deberdn tener
una vision global del turismo en el pais para lo cual resulta necesario que seleccionen un
estado de la Republica Mexicana y analicen su estructura turistica. Durante el primer curso

se inscribieron 10 alumnos por lo cual a cada uno desarrollo tres estados.

El trabajo consistio en explicar la actividad turistica de cada estado y elaborar un resumen

ejecutivo del mismo en formato de Power Point para exponerlo al grupo.

Finalmente integraron un resumen comparativo de los tres estados que estudiaron usando

los siguientes indicadores turisticos:
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2016
EJERCICIO FINAL
CARACTERIST
ICAS ESTADO 1 ESTADO 2 | ESTADO 3
POBLACION X1 hab X2 hab X3 hab
SUPERFICIE Km?2 Km?2 Km2
DENSIDAD Hab/km?2 Hab/km?2 Hab/km2
PEA(mas reciente) % pob % pob % pob
PEA TERCIARIA 0 0 o
OCUPADA % PEA % PEA % PEA
PEAO REST Y SERV 0 0 o
ALOJ % PEA % PEA % PEA
PEAORY S A 2005 0 % 0 % % %
2006 70 PEA POBL 7 PEA POBL | PEA POBL
2007
con 1 decimal
ultima fecha
ANO INICIAL ESTA | CUART | C/
BL 0S E E C |E/C| E C E/C
ANO FINAL
. ESTA | CUART | C/ E/
%
CATEGORIA 5 BL 0S E E C |EC | E C C
5*
4*
3*
2*
1 *
SIN CLASIFICAR
RESTAURANTE Numero Numero Numero
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CAFETERIAS

BARES

DISCOTEAS Y C NOC

OTRAS

TOTAL

AG VIAJES TOTAL

MAYORISTAS

MINORISTAS

ESPECIALIZADAS

OPERADORES TURIT

GUIAS

ARRENDADORAS

C DE CONVENC

PUEBLOS MAGICOS

ANO INIC

TURIST
NAC

TUR
EXT

TUR
TOT

TUR

NA | EX | TOT

NA TO

el

ANO FINAL

ANO INIC

% %
oC | OC
EXT | TOT

% OC
NAL

%
%0l o |wor
E

o/ | O
E| T

ANO FINAL

DERRAMA
ECONOMICA

$X millones

$X millones

$X millones

Derrama por turista

$x miles/turista

$x miles/turista

$x

miles/turista

Elaborar un diagnodstico de los principales indicadores turisticos de los

estados analizados

Como apoyo al curso fueron invitados tres conferencistas que presentaron los siguientes

temas:

e La funcion del Fondo Nacional de Turismo (FONATUR) que el fondo desarrolla en

los desarrollos turisticos del pais.

e Panorama muy completo de la actividad turistica en la isla de Cuba.

e Planteamiento del turismo desde el punto de vista sustentable indicando las

tendencias a futuro del concepto de sustentabilidad.

El desempefio de los alumnos fue excelente y sus trabajos de gran calidad
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II
CONCLUSIONES

III.1 RESULTADOS DE LAS MATERIAS

I11.1-1 VIALIDAD Y TRANSPORTE

Considero que los alumnos han sido motivados a la importancia de la materia de Vialidad y
Transporte ya que la vialidad estructura y condiciona la actividad urbana; dependiendo de
su jerarquizacion las actividades urbanas se van desarrollando y su accesibilidad se
manifiesta en la intensidad de los usos del suelo y condicionan la interrelacion entre los

mismos.

Se les proporcion6 la informacion bésica de la importancia de la Vialidad y Transporte la
que se complementd con platicas enfocadas a despertar el interés por realizaciones

concretas en la materia.
Se di6 una vision integral desde el punto de vista de participantes representantes de:

¢ Organizaciones mundiales como el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) en su
seccion de transporte;

e Instituciones de planeacion oficial como la Secretaria de Desarrollo Urbano y
Vivienda (SEDUVI) del anterior Gobierno del Distrito Federal (GDF, ahora la
Ciudad de México),

e Instituciones académicas como el Instituto de Geografia de la Universidad Nacional
Auténoma de México (UNAM);

e Instituciones responsables directamente del transporte en la ciudad de México como

la Secretaria de Movilidad (SEMOVI) del GDF entre otros.

Los resultados obtenidos mediante las calificaciones finales de los alumnos fueron muy
satisfactorias ya que la asistencia a las clases fue superior al 90%, tuvieron una gran
participacion en los temas que se trataron y la calidad de los trabajos y sus presentaciones

ante el grupo resultaron satisfactoria,.
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Prioridad Gasto Equidad
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CONFERENCIA DE LA SECRETARIA DE MOVILIDAD DEL GDF

I1.1-2 TURISMO Y DESARROLLO SUSTENTABLE
En la materia de Turismo y Desarrollo Sustentable se proporcioné una vision integral de
la situacion actual del turismo en la Republica Mexicana para lo cual fue importante la

participacion de los alumnos en la exposicion de los analisis del turismo en los estados.

Al ser 10 alumnos los que conformaban el grupo se expusieron 30 estados en total
cubriendo la casi totalidad de la Republica y la participacion de los alumnos fue muy
activa y muy instructiva para el grupo, la exposicion de los alumnos y la profundidad de

analisis fue mejorando cada vez debido al ejemplo de sus compafieros.

EXPOSICIONES DE LOS ALUMNOS
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EXPOSICIONES DE LOS ALUMNOS

El curso fue complementado con las conferencias mencionadas con anterioridad en el

capitulo II.2 cuya finalidad principal fue la de proporcionar a los alumnos de que tuvieran:

e Una vision integral de la realizacion los programas de desarrollo turistico a nivel
nacional por parte de FONATUR como responsable de ser un muy importante

generador de la actividad turistica en el pais.

CONFERENCIA SOBRE FONATUR

e Un panorama de la actividad turistica en el pais cercano de Cuba que tiene una
importancia relevante en el mercado turistico del Caribe compitiendo fuertemente
en ese mercado y que va a ser un gran contendiente de México en la captacion del

mercado turistico del Caribe el cual es muy importante para México.
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CONFERENCIA SOBRE TURISMO EN CUBA

e Una vision sobre lo que significa la sustentabilidad en la planeacion de desarrollos

turisticos y los principales aspectos a considerar.

CONFERENCIA SOBRE SUSTENTABILIDAD EN EL TURISMO
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III.2  APORTACIONES A LOS TEMAS IMPARTIDOS

La principal aportacion a los temas de la Maestria es la de motivar a los alumnos a pensar
en la importancia de la planeacion en todos los aspectos de sus vidas y aplicarla e
incorporarla como una forma de ser y actuar, desde planear su Maestria haciéndoles ver que
tienen un objetivo (titularse), un tiempo para realizarla (cuatro semestres) , unos recursos
para lograrla (tiempo a dedicarle y recursos econdmicos, becas) y unas etapas a cumplir
con una serie de requisitos y restricciones que condicionan su desempeio (cuatro
semestres a cumplir, calificaciones aprobatorias, asistencia a clases, trabajos a desarrollar,
examenes a realizar, etc.) haciéndoles hincapi¢ en que la planeacion debe ser aplicable a
todos los aspectos de sus vidas y a los aspectos laborables que también sean planeados con

el fin de lograr sus objetivos particulares.

Se les insta a que piensen antes de actuar y que toda actividad debe ser realizada con un
propdsito pensado y planeado, con un motivo especifico y a que fundamenten sus actos de
manera razonada. En especial que planeen el uso de su tiempo y recursos de manera que

logren concretar sus objetivos y metas en tiempo, costo y alcances perseguidos.

Se les motiva a que tengan una formacidon profesional soélida y tengan conocimientos
universales en todos los campos y que profundicen lo més posibles en una especialidad que

escojan de acuerdo a sus preferencias profesionales.

Especialmente se les sefiala la importancia que tiene el aprender a trabajar en equipo ya que
no es posible que abarquen todos los campos especializados que contempla la planeacién
urbana y establezcan un lenguaje comun que no se preste a distintas interpretaciones por
diferencias profesionales. Que se conozcan en sus capacidades y limitaciones personales y
aprendan a complementarse con otros profesionales que los complementen e integren
equipos de trabajo unidos con un mismo fin que les permitan realizar la planeacion de una

manera efectiva y exitosa.

Es necesario que apliquen la planeacion en sus trabajos con la finalidad de que aprendan a
distribuir su tiempo y recursos de manera planeada para que cumplan con lo solicitado en
tiempo y forma y no permitan que dejen para el ultimo los trabajos ya que tienen otras
actividades que cumplir y deben aprender a planearlas también ya que el tiempo y sus

recursos son limitados.
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Esto es en cuanto a su formacion profesional personal. En el desarrollo del curso se muestra
la metodologia de la planeacion en términos generales y descrita en el capitulo anterior y
posteriormente la metodologia de planeacion aplicada a la materia de los cursos de cada

tema de la Maestria Vialidad y Transporte y Turismo Sustentable.

En el resto del curso se desarrolla la tematica detallada para cada tema cubriendo de esta
manera el aspecto tedrico y se complementa con conferencias especificas en tematicas que
ejemplifiquen el aspecto practico de la planeacion y con la exposicion de parte de los

alumnos de los temas que desarrollaron durante el curso.

III.3 ASPECTOS AUTOCRITICOS DE LA IMPARTICION DE LOS
TEMAS DE LA MAESTRIA

De entre los principales problemas a los que me enfrento en la imparticion de las clases ha
sido el de subestimar el tiempo de calificar a los alumnos ya que los trabajos que presentan
son de gran volumen y algunos de mucha complejidad que requieren de gran inversion en
tiempo para ser evaluados lo que ocasiona retraso en su emision para fines escolares y

entregas al limite del tiempo para sus posteriores tramitaciones.

Con el fin de solucionar este problema propuse que los mismos alumnos evaltien a sus
compafieros lo cual no tuvo resultados satisfactorios; sin embargo lo instrumentaré para los
siguientes semestres en la espera de que sea una calificacion conjunta bajo un criterio de

participacion de todo el grupo y no solo bajo mi particular punto de vista.

En el tema del Turismo y Desarrollo Sustentable no hubo trabajo de equipo lo cual no es
acorde con los principios de planeacion que les he tratado de inculcar por lo que en el
siguiente semestre propondré temas a desarrollar en conjunto dentro de los que voy a poner

en consideracion del grupo los siguientes:

e Promocion del turismo en principales paises generadores del turismo

e Organismos del sector turistico en el mundo (publicos y privados)

e Documentacion turistica

e Estructura del turismo en México

e Difusion de la actividad turistica (programas de radio, television, internet revistas,

periddicos, etc.)
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e Convocatorias de estudios y proyectos del sector turistico

e [Estadisticas del turismo

Estos temas se estudiaran por grupos de trabajo y uno de los grupos se encargara de integrar

la documentacion.

Otro de los aspectos identificados es el de no usar en todo su potencial los recursos de
comunicacion actuales disponibles para difundir los trabajos realizados como el uso de
internet y las redes sociales para establecer comunicacion entre el grupo de alumnos y el
resto de los integrantes de la Maestria que nos permita estar al dia de los temas de interés
profesional que nos vinculan, lo cual enriqueceria de sobremanera nuestra actividad

docente.

La creacion de grupos de alumnos por semestre permitiria poner a disposicion de todos sus
integrantes la informacion de los trabajos generados por cada uno de sus integrantes lo cual
facilitara el tener conocimiento documentado de los resultados del grupo y permitira tener

una vision completa de la materia.

Por ultimo, considero que estamos trabajando de manera aislada del resto de las materias
que se imparten en la Maestria y no hemos establecido contactos que nos permita colaborar
entre nosotros lo cual seria muy beneficioso que trabajairamos de manera coordinada en la

Maestria.

III.4 RECOMENDACIONES

Considero que la materia de Vialidad y Transporte que actualmente se da en el tercer
semestre de la Maestria deberia impartirse en el primero debido a su importancia como un
elemento estructurante de la planeacion urbana y que le serviria grandemente a los alumnos
en su aplicacion a los talleres de planeacion en los que deben tener en consideracion la

estructura vial y de transporte.

La importancia que el turismo tiene dentro de las actividades econdmicas del pais deberia
ser motivo de una Maestria en si misma ya que un semestre solo permite tener una vision
introductoria de la problematica compleja que significa la actividad turistica a la que apenas

se le estd dando su lugar en la estructura econdmica del pais.
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La capacidad turistica de México en potencialmente muy importante y no ha sido explotada
en su verdadera magnitud, representa una fuente de ingresos por esta actividad de una gran
relevancia ya que es una de las fuentes de divisas mas grande del pais y su desarrollo es
todavia muy incipiente y los recursos turisticos con que cuenta el pais no tienen

comparacion con ningun otro destino turistico en el mundo.

PROPUESTA:

En lo que respecta a aspectos generales relacionados con la Maestria en su conjunto,
considero de gran importancia la creacion de un sitio exclusivo de internet que sirva de
plataforma informatica que nos permita interactuar y comunicarnos de manera efectiva
entre el profesorado y la estructura administrativa para conocer e intercambiar
conocimientos, experiencias y actividades que pudieran ser beneficiosas para todos los
integrantes de la Maestria y nos permitan participar y asi enriquecer nuestros conocimientos
y mejorar nuestro desempefio asi como difundir las actividades que pueden ser de interés

para todas las materias de la Maestria-
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