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INTRODUCCION

La presente investigacion en torno a la industria minera en el Estado de Chihuahua en los afios
comprendidos entre 1900 y 1930 aborda de manera especifica los periodos de desarrollo y crisis
de una industria fundamental en el devenir econémico de México e indaga acerca de las

caracteristicas de la fuerza de trabajo en la mineria de esta entidad.

Friedrich Katz sefiala que, en las Gltimas décadas del siglo XIX y las primeras del siglo
XX, los paises latinoamericanos se integraron paulatinamente al desarrollo del capitalismo
mundial.! Alan Knight por su parte subraya que “el México de Diaz, como la mayoria de los
paises de la América Latina contemporanea, tuvo una fase de crecimiento dinamico orientado
hacia las exportaciones basado en la inversion extranjera y una integracion al mercado

mundial”.?

En la década 1900-1910, el régimen porfirista otorgd facilidades a los capitales
extranjeros para el desarrollo de sectores estratégicos de la economia como ferrocarriles, textiles

y petroleo, lo que ocurri6é también en la mineria de México y especialmente en la de Chihuahua.

El proceso revolucionario que experimentd México, especialmente en la segunda década
del siglo XX, representd un quiebre profundo en el sistema politico de México y afecto
seriamente su desarrollo econdmico. El pais s6lo encontr6 una relativa estabilidad hasta los afios

veinte con el arribo al poder de la dinastia sonorense.

! Friedrich Katz, La guerra secreta en México. Europa, Estados Unidos y la revolucion mexicana. México,
Ediciones Era. 8a reimpresion, 2009, p. 19.

2 Alan Knight, “Caudillos y campesinos en el México revolucionario, 1910-1917”, en D. A. Brading (compilador),
Caudillos y campesinos en la revolucion mexicana. 4a reimpresion. México, FCE, 1996, p. 32. (Seccion de Obras
de Historia).



La gran region nortefia tiene caracteristicas propias que se consolidaron en los ultimos
anos del porfiriato y a sus contrastes geograficos sumoé un tejido socioecondémico particular,
como lo sugiere Cynthia Radding en su estudio sobre Sonora.? Por otra parte, la globalizacion
del desarrollo capitalista fortalecio la diferenciacion regional en el periodo porfirista segiin José
Mario Contreras Valdez.* Y, como sostiene Angel Bassols Batalla “era 16gico, pues, que el
periodo porfirista fuera también el de formacién y consolidacion definitiva de la division
regional del pais, pues a una mayor especializacion interna, a mas firme interrelacion de regiones
en el todo nacional, crecimiento de ciudades, etcétera, correspondiera el ahondamiento de los

procesos de diferenciacion regional”.’

La regién nortefia adquirid6 un papel estratégico en el desarrollo del proceso

revolucionario, como lo sefiala David La France:

Desde tiempo atras se considera al norte de México como una region separada del resto
del pais. Sus diversas caracteristicas historicas bien definidas, contribuyen a explicar
por qué fue la region mas rebelde durante el periodo de Madero, asi como durante la
Revolucion. Lejana y bastante aislada de la influencia del México central y carente de
poblacion indigena sedentaria de importancia, el norte se desarroll6 sin las mismas
restricciones impuestas por la Iglesia catolica, el Estado y las haciendas en otras zonas
del pais. La escasa e inestable poblacion trabajadora de mentalidad fronteriza permitio
una gran movilizacidén socioeconomica y geografica, y brindé la oportunidad de un
desarrollo autonomo.®

3 Las regiones nos hacen pensar no s6lo en los contrastes geograficos que se manifiestan a lo largo y ancho de la
naciéon mexicana, sino también, en las distintas formaciones sociales que se gestaron en diferentes partes de la
Republica durante su periodo formativo. Vid. Cynthia Radding "Revolucionarios y reformistas sonorenses: Las
vias tendentes a la acumulacion de capital en Sonora. 1913-1919”, en La revolucion en las regiones. México.
Instituto de Investigaciones Sociales / Universidad de Guadalajara, t, I, 1986, p. 67. (Memorias).

4 Con el control politico y social que caracterizo6 al gobierno de Porfirio Diaz, paulatinamente las regiones del pais
tendieron a cubrirse en la atmdsfera globalizante capitalista; la correspondiente a la tercera y tltima onda larga del
siglo XIX. Vid. José Mario Contreras Valdez, “Economia de plantacion en el territorio de Tepic”, en Maria Eugenia
Romero Ibarra, (coordinadora), Las regiones en la historia economica mexicana. Siglo XIX. México, Universidad
Nacional Auténoma de México / Facultad de Economia, 1999, pp. 143 y 144.

5 Angel Bassols Batalla, México: Formacion de regiones econdmicas. Influencias, factores y sistemas. la
reimpresion. México, Universidad Nacional Autéonoma de México / Instituto de Investigaciones Econdmicas, 1992,
p. 184.

6 David La France, “Diversas causas, movimientos y fracasos, 1910-1913. indole regional del maderismo”, en
Benjamin Thomas y Mark Wasserman (coordinadores), Historia regional de la revolucion mexicana. La provincia
entre 1910-1929. México, Consejo Nacional para la Cultura y las Artes, 1996, pp. 35y 36.



El estado de Chihuahua, a su vez, adquirié rasgos particulares que determinaron su
desarrollo desde periodos muy tempranos de su historia. Como sefiala Enrique Cardenas
Sanchez a partir de “los inicios de la segunda mitad del siglo XIX, las regiones consolidaron su
desarrollo autartico aprovechando sus ventajas particulares. Asi, por ejemplo, Chihuahua se
especializé en la ganaderia y la mineria y desarroll6 sus ligas con el sur de los Estados Unidos,

muy alejado del centro de gravedad politica de México”.’

En este contexto, las transformaciones que experimento el Estado de Chihuahua fueron

de la mayor relevancia, tal y como lo sefiala el investigador Carlos Gonzéalez Herrera:

“el norte sufrid un acelerado desarrollo en algunas ramas de la produccion
debido a la confluencia de los diferentes proyectos de desarrollo, tanto de la
oligarquia local como del centro y del capital extranjero, ademas de la evidente
influencia que tenia la vecindad con el floreciente suroeste norteamericano, lo

que a su vez convirtié al norte en una amplia region de inmigracion y de zona

de paso hacia las ciudades, minas, ranchos y estancias de Estados Unidos”.®

Basandose en los informes del Anuario de 1907, para Bassols Batalla “el Norte era ya la
primera regioén minera del pais, (destacando Coahuila, Chihuahua y Durango) con 54.6 % del
volumen extraido, 44.8 % del valor total y 39.2 % del personal ocupado; seguian luego el
Noroeste (basicamente Sonora y Baja California), el Centro-Este (México e Hidalgo y el Centro-

Occidente (Guanajuato)”.’

El norte del pais florecié como una de las regiones mas sobresalientes en la explotacion

del sector extractivo durante el periodo 1900-1930, territorio en el cual se encuentra ubicado el

7 Céardenas Sanchez Enrique, £l largo curso de la economia. De 1780 a nuestros dias. México, Fondo de Cultura
Econdmica / El Colegio de México / Fideicomiso Historia de las Américas, 2015, p. 18.

8 Carlos Gonzalez Herrera, “Las consecuencias de un auge o los antecedentes de una revolucién. Transformaciones
de las estructuras econdmicas y sociales en el periodo anterior a la Revolucion”, en La revolucion en las regiones.
Meéxico, Instituto de Investigaciones Sociales / Universidad de Guadalajara, t. I, 1986, pp. 13 y 14. (Memorias).

° B. Batalla, op. cit., p. 172.



estado de Chihuahua, entidad que desde finales del siglo XVIII se caracterizd por tener una
actividad minera preponderante, sobresaliendo en la produccion de metales preciosos como la
plata. La produccion de este Estado se acrecent6 hacia finales del siglo XIX y buena parte del
XX gracias a las nuevas técnicas de refinacion, convirtiéndolo en un importante productor de
minerales plomosos como plomo, zinc y cobre, que tenian como destino principal el mercado

estadounidense.

Chihuahua se caracterizo desde finales del siglo XIX por poseer excelentes zonas
mineras, la mayor parte de ellas ubicadas en el centro sur, suroeste y noroeste de dicha entidad.
El Estado se situ6 en los primeros lugares de la produccion nacional al obtener mas del 30 % de

los minerales producidos en la tercera década del siglo XX.

Los lugares mineros de Chihuahua que més sobresalieron por su progreso fueron: Parral,
Santa Eulalia, Santa Barbara, San Francisco del Oro, San Pedro Corralitos, Cusihuiriachic, entre
otros. Estas zonas extractivas aumentaron su volumen de produccion gracias a las leyes mineras
expedidas sobre todo por el gobierno porfirista como las de 1887 y 1892, que otorgaron todas
las facilidades a los inversionistas, sobre todo extranjeros, para invertir su dinero en el sector

minero chihuahuense.

De la importancia que adquiri6 tal entidad en el sector extractivo, el escritor Marquez
Terrazas sefiala que, “Histéricamente, la riqueza mineral de Chihuahua ha sido en sin nimero

de ocasiones y lugares gran detonador de la economia estatal”.!® Por su parte el investigador

10 Zacarias Marquez Terrazas, Pueblos mineros de Chihuahua. México, Gobierno del Estado de Chihuahua,
1995, P. 7.



Gonzalez Reyna Jenaro puntualiza que, “Chihuahua es y ha sido durante muchos afos, el Estado

minero por excelencia de la Reptiblica Mexicana”.!!

Chihuahua y su vasto territorio se convirtieron en los inicios del siglo XX en una tierra
de oportunidades para el sector extractivo. El investigador Juan Luis Sariego puntualiza que,
“El fin de la guerra contra los apaches y la expansion de las vias férreas hicieron posible la

ampliacion de la frontera minera y la afluencia masiva de capitales extranjeros”.!?

La produccion minera de Chihuahua fue aumentando de manera gradual a lo largo del
periodo 1900-1930, trayendo para el estado una derrama econdmica importante. Es decir, el
aumento en la produccion de metales acarreé multiples beneficios a esta entidad, ya que la
mineria constituyo la principal fuente de ingreso econdmico y de trabajo para el proletariado,
mientras que para el gobierno de Chihuahua, la mineria constituyé una importante fuente de
ingresos tributarios. Las estadisticas de produccion minera sefialadas en la presente
investigacion, ofrecen por si solas una idea precisa de la importancia de la industria extractiva
de este estado; su impacto se refleja a su vez, en los miles de operarios que empled tanto en

minas como en fundiciones y oficinas.

Es preciso destacar el caracter estratégico que representd la mineria en México y en
particular en Chihuahua, y la importancia de la vinculacion de nuestro pais en este ambito con
los Estados Unidos, ya que fueron en conjunto mercados fundamentales para el desarrollo
minero del pais y de esta entidad, aunque como lo sefialan los investigadores Juan Gomez

Quinonez y David Maciel, “La expansion del capital norteamericano en México condujo a una

! Jenaro Gonzalez Reyna, La industria minera en el estado de Chihuahua. México, Comité directivo para la
investigacion de los recursos minerales de México, 1946, p. 1.

12 Juan Luis Sariego Rodriguez, “Interpretaciones sobre la historia minera de Chihuahua durante el siglo XX”, en
Inés Herrera Canales (Coord.), La mineria mexicana. De la colonia al siglo XX. México, Instituto Mora / El Colegio
de Michoacan / El Colegio de México / Instituto de Investigaciones Historicas-UNAM, 1998, p. 240.



creciente vinculacion de la infraestructura econdmica de México con la de los Estados Unidos.
Esta condicion resulto en una creciente dependencia econdomica de México respecto del coloso
del norte”.'*> Asimismo, es posible sefialar que la presencia de capital norteamericano contribuyé

a una creciente concentracion de la propiedad minera.

En el periodo 1900-1930 el sector minero fue un motor del desarrollo industrial, aporto
recursos econdmicos en impuestos al erario publico, tanto a nivel federal como estatal ¢ impulso
el establecimiento de comercios y ranchos agricolas, con el fin de abastecer de productos de

primera necesidad a las zonas mineras.

A lo largo de la historia la mineria mexicana se convirtié en una actividad preponderante
del desarrollo econémico y regional del pais. La abundante riqueza que represent6 el sector
extractivo fue fundamental para que la nacion se convirtiera en una gran exportadora de

minerales.

De esta manera, el sector minero en el periodo 1900-1930 se volvid una de las ramas
industriales méas importantes del pais por la trascendencia que tenia para la economia nacional,
por su participacion en el mercado internacional asi como por la gran cantidad de mineros que

ocupaba para su actividad.

Sobre la fuerza de trabajo empleada, los investigadores Juan Gémez Quifionez y David
Maciel puntualizan que “La mineria empleaba a 97 700 personas en 1907, la construccion a 75
000 y los transportes a 55 000”.'* Estas cifras muestran el peso de la mineria para el sector

laboral.

13 Juan Gémez Quifionez y David Maciel, La clase obrera en la historia de México: al norte del rio bravo (pasado
lejano) (1600 — 1930). 3a. ed. México, Siglo XXI e Instituto de Investigaciones Sociales de la UNAM, 1999, p. 97.
4 G. Quifionez y D. Maciel, op. cit., p. 103



Se puede afirmar que desde los ultimos afios del siglo XIX, la mineria mexicana se
convirtio en el distintivo mas claro del ascenso capitalista. Al respeto el investigador Juan Luis
Sariego puntualiza que, “Los efectos de los minerales sobre todo nortefios, hablan por si solos:
de 1891 a 1910, la produccion nacional de oro, plata y cobre aument6 en 2 704 %, 122 %y 752
% respectivamente. De 1888 a 1910 las inversiones mineras crecieron en 340 %, alcanzando en
1911 un total de cerca de 324 millones de ddlares invertidos en minas y fundiciones”.'* En los
afios posteriores, como veremos a lo largo de la presente investigacion, la mineria conservo su

papel estratégico en el desarrollo econémico y de la fuerza laboral.

Hacia finales del siglo XIX la mineria del pais experimentdé importantes cambios
tecnologicos; se pasd del proceso tradicional, para insertarse en la produccion industrial
caracterizada por la obtencion de mas mineral en menos tiempo y con menos recursos humanos
y econdmicos; se dejaron atras los viejos métodos de tumbe de mineral y de refinacion del
mismo al ponerse en marcha nuevos procedimientos del laboreo de las minas apoyados en la
aplicacion de modernas técnicas de trabajo. Este hecho trajo consigo la apariciéon de nuevas

divisiones del trabajo, que buscaban producir mas en menos tiempo y de manera mas economica.

Por su parte, las haciendas de beneficio existentes en el periodo 1900-1930, también
procedieron a la aplicacion de nuevas técnicas de refinacion de minerales, al dejar de utilizar el
sistema de Bartolomé de Medina y poner en practica modernas técnicas como la de cianuracion.
Los nuevos procedimientos revolucionaron el sistema de refinacion, separando de manera mas
rapida y eficiente los minerales tradicionales de los plomosos, lo que a su vez permiti6 obtener

una mayor cantidad de minerales industriales como el plomo, zinc y cobre.

15 Juan Luis Sariego Rodriguez, “Anarquismo e historia social minera en el norte de México, 1906-1918”, en
Revista: Historias, nameros 8-9, junio de 1985, p. 112.



Sin embargo, para lograr obtener estos rendimientos de mineral fue indispensable la
combinacion en la mineria de factores tecnoldgicos como la introduccion de la electricidad, que
se convirtid en pieza basica para el desalojo del agua del fondo de las minas, asi como en el
tumbe y refinado del mineral. Por su parte, el ferrocarril abaraté y facilito el transporte de los
minerales de las minas a las haciendas de beneficio. La combinacion de los factores
mencionados, ademas de la inversion nacional y extranjera, fue de suma importancia para que
la mineria mexicana incrementara su desarrollo y produccion, lo que permitié que México se

colocara entre los principales productores de mineral a nivel mundial.

En esta tesis se pretende analizar el fortalecimiento de la economia del estado de
Chihuahua gracias al desarrollo minero durante las tres primeras décadas del siglo XX, lo que
se dio mediante la inversion de capital extranjero y la introduccion e implementacion de nuevas
tecnologias que ayudaron a facilitar el trabajo en minas y haciendas metalirgicas.

Lo anterior dio como resultado una division del trabajo, y en consecuencia el pago de
salarios a los trabajadores vario considerablemente entre distintas especialidades laborales y en
ocasiones sufrio un fuerte deterioro. Esto origind que los mineros se organizaran para defender
sus derechos.

Asimismo se examina cOmo araiz de la crisis economica de 1907-1908, del movimiento
revolucionario iniciado en 1910, y posteriormente de la depresion econdmica mundial de 1929,
el desarrollo minero de Chihuahua y del pais sufriera altibajos en su produccion, lo que ocasiond
una paulatina monopolizacion de la industria minera.

El desarrollo minero registrado en Chihuahua en el periodo 1900-1930, requiere de

nuevos estudios que permitan conocer de manera mas clara y precisa cuestiones economicas,



politicas, sociales y laborales. Existen textos que hacen referencia al trabajo minero y la mano
de obra empleada, asi como de los minerales obtenidos, pero son estudios muy breves.

De las obras publicadas sobre el estado de Chihuahua que contienen informacion sobre
las zonas mineras, tipos de mineral y sus trabajadores, estan las siguientes: para el periodo 1900-
1910, el texto de Francisco R. Almada, Guadalupe y Calvo; el libro Estadisticas economicas
del porfiriato. “Fuerza de trabajo y actividad econdmica por sectores”; la obra de Jorge Griggs,
Las minas de Chihuahua; el texto de Jane-Dale Lloyd. El proceso de modernizacion capitalista
en el noroeste de Chihuahua, 1880-1910; de esta misma investigadora, el articulo titulado
“Entre el rancho y la mina: las peculiaridades de la cultura politica del ranchero nortefio, 1886-
19117; otro libro importante es el de José Maria Ponce de Ledn, Datos geogrdficos y estadisticos
del estado de Chihuahua.

También es necesario mencionar el articulo de Wasserman Mark “Oligarquia e intereses
extranjeros en Chihuahua durante el porfiriato”, el articulo de Guadalupe Nava, “Jornales y
jornaleros en la mineria porfiriana”, el texto de Grant Shepherd, Batopilas y el libro de Ivonne
Flores, Cusihuiriachic: mineria e historia regional.

Para el periodo 1910-1920, otro texto importante para nuestro tema es la tesis de French
William E., titulada, Peaceful and working people, the inculcation of the capitalist work ethic
in mexican mining district (Hidalgo distrito, Chihuahua)-1880-1920 y para el ciclo 1920-1930,
el articulo de Juan Luis Sariego “Interpretaciones sobre la historia minera de Chihuahua durante
el siglo XX, asi como otro articulo del mismo autor denominado “La lucha de los mineros de
Chihuahua por el contrato tnico (1937-1938)”.

El texto de Enrique Cardenas Sanchez El largo curso de la economia mexicana. De 1780
a nuestro dias, el de Fernando Rosenzweig “El desarrollo economico de México de 1877-1911",

el libro de Stephen H. Haber Industrializacion de México, 1890-1940, y el de Reynols Clark La
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economia mexicana, su estructura y crecimiento; son textos que no analizan la cuestion minera
de Chihuahua en lo particular, sin embargo el estudio que describen a nivel federal, permite
comparar y analizar sectores productivos como el textil, ferrocarrilero, cervecero, acerero,
petrolero, minero, entre otros que tuvieron un destacado desarrollo e impulso en el progreso de
la economia mexicana.

Las exploraciones historiograficas sobre la mineria en Chihuahua, muestran que la
mayor parte de las investigaciones sobre el tema se concentran en la primera década del siglo
XX. La produccion historiografica es muy pobre para la segunda y tercera décadas. Por otra
parte, entre los textos o articulos sobre la mineria de Chihuahua, no hay una obra escrita de
caracter historico que nos permita apreciar el desarrollo del sector extractivo chihuahuense en
su conjunto; comunmente los textos existentes se abocan al andlisis de algun rubro o region en
particular, por lo que es necesario contar con una investigacion que integre todo el periodo y los
temas basicos, reforzando con ello el conocimiento del desarrollo de este &mbito productivo.

El objeto principal de la presente tesis es elaborar una vision de conjunto que permita
llenar el vacio que dejan los estudios mencionados sobre la mineria de Chihuahua y la fuerza de
trabajo de la misma. Este panorama nos permitird a su vez observar en su contexto ciertos casos
particulares o procesos de caracter estratégico como el desarrollo del comercio internacional
que se estableci6 entre México y los Estados Unidos; asi mismo abordamos el estudio de la
profundidad que adquirieron las crisis mineras y la importancia de Chihuahua en la produccion
de minerales tradicionales e industriales. Estudiamos también la relacion del cambio tecnologico
con las condiciones de trabajo de los mineros, el cambio en sus valores culturales y el desarrollo
de las leyes de proteccion al trabajo implementadas por los diferentes gobiernos revolucionarios
y posrevolucionarios. La tesis ofrece también una vision de la relacion entre la mineria y la

cuestion ambiental.

10
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Para elaborar la presente investigacion confrontamos la documentacion consultada con
las fuentes publicadas, lo que nos permitié precisar y matizar la informacion ya conocida. De
los archivos consultados destacan en primer lugar El Departamento del Trabajo del Archivo
General de la Nacion, el cual concentra invaluables informes de los inspectores del trabajo sobre
huelgas, accidentes de trabajo e indemnizaciones, salarios, nimero de operarios, etc. Dichos
informes permiten estudiar la relacion capital trabajo y observar las condiciones de vida y

trabajo existentes en las zonas mineras de Chihuahua.

En el primer capitulo empleamos preferentemente los archivos documentales del Centro
de Estudios de Historia de México Carso, en sus fondos Jos¢ Yves Limantour, Enrique C. Creel
y Eduardo J. Creel. Especialmente importantes fueron el Archivo Publico de la Propiedad de
Parral, Chihuahua, y la informacion encontrada en el Boletin Oficial de la Camara Minera de
Meéxico, en el Boletin Minero del Departamento de Minas, en el Anuario Estadistico del estado
de Chihuahua y en buena medida en la revista especializada The Engineering and Mining
Journal. En su conjunto estas fuentes nos permitieron analizar los factores que impulsaron la
produccion de minerales tradicionales e industriales en Chihuahua, la importancia del avance
tecnologico experimentado en el sector extractivo, el papel que jugaron las haciendas de
beneficio localizadas en esta entidad, asi como los trastornos ecoldgicos producidos por la
contaminacion de las industrias mineras.

El segundo capitulo se elabor6 fundamentalmente con documentacion del Departamento
del Trabajo del Archivo General de la Nacion. Dicha documentacion aunada a fuentes como los
fondos documentales de Venustiano Carranza y de Enrique C. Creel del CEHM Carso; el Boletin
Minero, diversos anuarios estadisticos y el periddico EI Machete, permiten observar el proceso

mediante el cual las grandes empresas mineras, sobre todo extranjeras, enfrentaron los
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problemas generados en su desarrollo por la revolucion y los gobiernos posrevolucionarios y
como aprovecharon la situacion creada para concentrar la propiedad minera a su favor.

El tercer capitulo aborda la conformaciéon de la fuerza de trabajo en la mineria, su
evolucion y el peso social que adquirio con el paso de los afos. Revisamos las caracteristicas y
transformacion del trabajo minero, las nuevas divisiones del trabajo y sus efectos en la cultura
de los trabajadores, en los salarios y en las formas de pago. Estos temas se documentaron con
los acervos del Departamento del Trabajo y el fondo Abelardo L. Rodriguez del AGN.
Utilizamos también la informacidn que ofrecen publicaciones como el periddico EI/ Machete, el
Periddico Oficial del Estado de Chihuahua, el Boletin Minero asi como diversos informes de
anuarios estadisticos.

El capitulo cuatro, dedicado a las cuestiones sociales de la mineria, se estructurd con
base en la siguientes fuentes documentales y hemerograficas: Departamento del Trabajo del
AGN, Archivo Historico de Parral, Chihuahua, The Engineering and Mining Journal, Boletin
Oficial de la Camara Minera de México y el Boletin Minero. También consultamos
publicaciones perioddicas como: El Machete, el Periodico Oficial del estado de Chihuahua, el
Correo de Chihuahua, La Nueva Era de Parral y la Patria. Las fuentes mencionadas sirvieron
de base para estudiar las condiciones de trabajo del minero, los movimientos huelguisticos, sus
procesos organizativos y su relacion con las centrales obreras estadounidenses.

Si bien los capitulos que forman la presente tesis se estructuraron con base en las fuentes
sefaladas, cabe puntualizar que consult¢ una amplia bibliografia, que permiti6 abordar con
profundidad los diversos procesos registrados en la mineria de Chihuahua.

Asimismo conviene mencionar que el Archivo Municipal de Parral, Chihuahua,
resguarda la documentacion de la mina La Prieta, pero el acervo se encuentra ubicado en las

instalaciones de la mina, lo que impidid su consulta. El periddico La Nueva Era de Parral,
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periodico publicado en la ultima década del gobierno de Porfirio Diaz, que seguramente ofrece
informacion relevante para nuestro tema, no se encuentra en el archivo Municipal mencionado
y en otros archivos solo se encuentran algunos ejemplares dispersos de esta publicacion.
Desafortunadamente, el Instituto Chihuahuense de la Cultura sélo cuenta con informaciéon muy
escasa sobre el sector minero de esta entidad.

Como hemos sefialado lineas arriba, el Fondo Documental del Departamento del Trabajo
del Archivo General de la Nacion es el que cuenta con mayor riqueza documental y puede
afirmarse que la revista The Engineering and Mining Jornal, ubicada en la Biblioteca Conjunta
de Ciencias de la Tierra de la UNAM, y el Boletin Minero resguardado por la biblioteca Miguel
Lerdo de Tejada, ofrecen una excelente informacion estadistica, constituyen un testimonio
documental muy relevante y han sido especialmente importantes para el desarrollo de la presente

investigacion.
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Capitulo 1-. Desarrollo de la mineriay la metalurgia de Chihuahua, 1900-1930
Introduccion

En las tltimas décadas del siglo XIX y las primeras del XX, la mineria se convirti6 en la piedra
angular preponderante para el desarrollo econdémico del norte del pais. Hecho con el cual
Chihuahua marc6 linea al colocarse entre los estados nortefios, con una sobresaliente produccion
extractiva durante el periodo a investigar.

Charles Dahlgren sefala que la produccion minero-metalurgica de Chihuahua de los
ultimos afios del siglo XIX y las primeras décadas del XX, se consiguié de diversos centros
extractivos que se ubicaban en las diferentes regiones geograficas que conformaban el estado,’
e indica que esta entidad hacia finales de la penultima década del siglo XIX, y, antes de entrar
en pleno proceso el avance de la industria extractiva, ya contaba con varios distritos mineros
antiguos e historicos de importancia como: Hidalgo del Parral, Andrés del Rio, Galeana, Rayon,
Arteaga, Aldama y Guerrero, entre otros.” Detalla también que existen otros distritos mineros
que adquiriran importancia con el establecimiento de los ferrocarriles; y cuando se empezaran
a aplicar los modernos métodos de explotacion minera y de beneficio de métales.® Por su parte.
José Maria Ponce de Leon puntualiza que la fama que ha disfrutado Chihuahua como una de las
entidades mas ricas en el ramo de mineria ya es universal, la mineria constituye su principal
elemento de riqueza y estd llamada a convertirse en un verdadero emporio con la ampliacion de
las vias férreas y la abundancia de inversion monetaria en la explotacion de los minerales ocultos

en las entrafias de sus incontables serranias.*

! Charles Buntier, Dahlgren, Minas historicas de la Republica mexicana. México, Oficina Tipografica de la
Secretaria de Fomento, 1887, p. 95.

2 Idem.

3 Idem.

4 José Maria, Ponce de Ledn, Chihuahua y sus distritos. Datos geogrdficos y estadisticos del estado de Chihuahua.
3a, ed. México, Imprenta de Simén Alarcén, 1909, p. 19.
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Lo mencionado en el parrafo anterior reafirma la trascendencia que fue adquiriendo el
sector extractivo chihuahuense a lo largo de su historia, refleja a la vez, como la mineria se
convirtio en el eje del proceso dinamizador de la economia de Chihuahua. Se puede sefialar por
lo tanto, que el proceso de desarrollo que tuvo la mineria de esta entidad fue generando el
nacimiento o crecimiento de poblaciones, red de comunicaciones telegraficas, telefonicas y
ferrocarrileras, electrificacion, asi como captacion de tecnologia. A la vez, la fama que el estado
de Chihuahua adquiri6 como centro minero en los mercados del pais y en los del extranjero, por
la abundancia, variedad y riqueza de sus minas, es justa y merecida, pues dificilmente puede
haber otra region tan favorecida por la naturaleza y con tan grandes y variados elementos del
reino mineral.®

El proceso ascendente del desarrollo de la mineria en Chihuahua, se muestra en el
progreso que fue teniendo el sector extractivo. Progreso que se reflejé en julio de 1903, cuando
una comision integrada por Enrique C. Creel, Luis Camacho y Eduardo Meade fue designada
por la Secretaria de Hacienda para representar al gobierno de México en la Conferencia
Monetaria realizada en Paris. Para su participacion en tal evento esta comision reunio datos
relevantes sobre la produccion minera de varias entidades del pais en 1901. Los datos reunidos
de produccion minera relacionados con el estado de Chihuahua plasman el despunte que ya en
ese momento tenia la industria extractiva, crecimiento que le permitid obtener 845 153 564
toneladas de mineral en 1901, que representd en valor $9 390 621.00° de pesos. Sin embargo,
si comparamos la cifra del valor de la produccion que nos da la comision con la que se tiene en

el cuadro dos en 1901, que registra una cantidad de $12 274 946.00 (ver cuadro 2) existe una

5> Centro de Estudios de Historia de México. Citado de aqui en adelante como. CEHM. Carso. Fondo CDLIV. José
Yves Limantour, caja 3, legajo 69, foja 22, septiembre 12 de 1904.
¢ CEHM. Carso. Fondo DCX. Enrique C. Creel y Eduardo J. Creel, disco 25, caja 64, expediente. 8, 1901.
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diferencia de aproximadamente tres millones de pesos. Por ello considero que la comision que
asistio a Paris llevo cifras aproximadas del valor de la produccion, de ahi que se registre esa
diferencia, aunque lo anterior no afecta la vision del futuro de prosperidad que estaba registrando
el ramo extractivo chihuahuense.

La cantidad de titulos de propiedades mineras también reflejan la importancia que tuvo
Chihuahua en la extraccion de minerales. Por ejemplo en 1904 se tenian registrados en la entidad
3 290 titulos mineros que abarcaban un extension de 38 990 hectareas de terreno,’ cifras que la
coloco en primer lugar a nivel nacional. El segundo lugar lo ocupd Durango con 2 758 titulos,
el tercero fue para Sonora con 2 709 y el cuarto lugar le correspondi6 a Zacatecas con 1 533.%

Otro ejemplo que se tiene del progreso de la mineria lo tenemos en julio de 1908, cuando
Leo J. Keena, consul del gobierno de Estados Unidos de América en Chihuahua, en el informe
que rindi6 a su gobierno, senald que se tenian registrados 5 024 titulos de propiedades mineras,
que abarcaban una extension de 173 030 acres® (un acre equivale a 4 046 m?). Para mayo de
1909 la cifra de titulos habia aumentado a 5 286. En su reporte el sefior Keena puntualizaba que
los distritos mas sobresalientes en cuanto a produccion y calidad de los minerales fueron:
Batopilas, Parral, Santa Eulalia, Ocampo, Cusihuiriachic, Morelos y Guadalupe y Calvo. El
sefior Keena sefialo también que el valor de los metales acufiados entre 1895 y 1908, fue de $64
433 794 pesos, contra los $29 377 444 pesos obtenidos en los 85 afios anteriores.'® A finales de

1910 el desarrollo de la mineria qued6 sustentado al observarse el rendimiento cada vez mas

"Vid. Boletin Estadistico del Estado de Chihuahua, nim. 3. México, Imprenta del gobierno del Estado, 1926, p.
86.

8 Idem.

% “La riqueza minera de Chihuahua”, en Boletin Oficial de la Camara Minera de México, nim. 6, noviembre de
1910, p. 22.

10 1pid., p. 21.
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ascendente de las minas, y la inmensa area geografica que cubrian los denuncios mineros que

se hicieron.'!

Mapa 1.- Principales Signos convencionales
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Uno de los rubros que demuestra la importancia que alcanz6 el sector extractivo
chihuahuense es el de pago de impuestos que la mineria y la metalurgia aportaron al ramo

hacendario de esta entidad, como se puede apreciar en el cuadro estadistico nimero uno.

1 Idem.
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Cuadro 1. Impuestos pagados por la mineria y metalurgia de Chihuahua en pesos

1906 1473 888 245 576
1907 1307 489 217 680
1908 1321317 232 260
1909 1523 388 235195
1910 1501 765 262 606
1911 1127631 250 000
1912 1038378 250 000
1913 492 203* 150 000
1914 431 286 150 000
1915 733 610** 56 170
1916 oA 20435
1917 1087 549 40 955
1918 1374 469

1919 1048 065

1920 1494 857

1921 1196 216 161730
1922 2014 598

1923 2603 416 558 375
1930 2 865 674 633 578

Fuente: José M. Ponce de Leon, Boletin Estadistico del Estado de Chihuahua, nim. 2, 1924, p. 26; J. M.
Ponce de Ledn, Anuario Estadistico del Estado de Chihuahua., t. 11, nam. 2, 1908, pp. 199-200; t. III,
nam. 3, 1909, pp. 71-72; t. IV, nam. 4, 1910, pp. 157-158; t. V, nim. 5, 1913, pp.193-194; y “The State
of Chihuahua (Mexico) its Mining Resources, en Revista de Mineria, nim. 17, 1920, p. 7.

Nota: *Faltan datos de los meses de noviembre y diciembre de este afio. **Faltan datos de los ultimos
cuatro meses del afio. ***En este afo los ingresos fueron en papel moneda depreciado. Siendo muy
dificil por ese hecho aclarar o calcular el monto verdadero.

Las cifras del cuadro estadistico nimero uno permiten observan, que del afio 1906 a
1910, las contribuciones econdmicas que en cuestion de impuestos el sector minero y
metalurgico de Chihuahua proporcionaron al ramo hacendario de esta entidad, registrd ascensos
y descensos, pero generalmente mantuvieron un ritmo constante en sus aportaciones, a pesar de
la crisis financiera registrada en los Estados Unidos y que desde finales de 1907 hasta 1909

impact6 a nuestro pais. De Esta manera la mineria y metalurgia se convirtieron en los principales
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aportadores de divisas del ramo hacendario de Chihuahua; siguiéndole en el orden la industria
cervecera.

La importancia econdmica que represento el sector minero se puede observar de manera
mas clara con el siguiente ejemplo. En 1910, el impuesto total obtenido por el estado de
Chihuahua fue de 1 501 765.93 pesos, de los cuales la mineria y la metalurgia aportaron 262
606. 43, lo que representd aproximadamente el 17.5 % del total del estado. Lo que reflejé de
manera concisa el progreso que adquirié el sector extractivo de Chihuahua durante los ultimos
afios del gobierno de Diaz; desarrollo logrado gracias a la inversion de capital extranjero, asi
como a la aplicacioén de innovaciones tecnoldgicas, tanto en el proceso productivo como en el
metaltrgico.

Ahora bien, como se puede observar en el cuadro estadistico nimero uno el periodo
1911-1920, fue dificil para el desarrollo del sector minero de Chihuahua. Las complicaciones
que se tuvieron en buena parte fueron por el movimiento revolucionario registrado en el pais y
en particular en esta entidad. Aun asi, los impuestos pagados por el sector extractivo
chihuahuense durante los afios de 1911 y 1912, se mantuvieron por encima de los $250 000
pesos, y parecia que la explotacion de la mineria seguiria sin contratiempos sin embargo, para
1913 y 1914, los impuestos decayeron a $150 000 pesos. En los siguientes tres aflos como se
puede observar en el cuadro, lo pagado por impuestos mineros fue ain mas reducido, $56 170
en 1915, $20 435 en 1916 y $40 955 en 1917. Esto indica que fueron los afios mas complicados
para el sector minero en Chihuahua, debido al proceso revolucionario. De 1918 a 1920 no se
encontraron datos sobre el pago de impuestos.

Para el periodo 1921-1930 el sector minero de Chihuahua registré un desarrollo
sostenido de sus actividades. Ejemplo de ello es que en 1921, el impuesto total obtenido por el

estado de Chihuahua alcanz¢ la cifra de 1 196 216 pesos, del cual la mineria y la metalurgia
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contribuyeron con la cantidad de 161 730 pesos, el 13.5 % del total obtenido. Para 1930, el
impuesto total recaudado fue de 2 855 674 pesos, cifra de la cual el sector minero y metalurgico
aport6 la cantidad de 633 578 pesos, el 22.2 %, incremento muy superior al que se tuvo nueve
afnos antes. De 1924 a 1929 se tiene un vacio de datos en cuanto al pago de impuestos por la
mineria y la metalurgia, como se puede observar en el cuadro estadistico, esto debido a la falta
de informacion sobre este rubro.

Es necesario sefialar que, aunado al desarrollo de la mineria de Chihuahua, se propici6 a
la vez, en las Ultimas décadas del siglo XIX y primera del XX el auge de asentamientos
demograficos en las proximidades de las explotaciones mineras. Un ejemplo de estos
crecimientos de poblacion lo tenemos en el distrito de Hidalgo del Parral. José Maria Ponce de
Ledn al respecto sefiala que, en 1900, Hidalgo del Parral alcanz6 una poblacion de 48 744
personas, distribuidas de la siguiente forma: 16 712 correspondian a Parral; 6 591 a Santa
Bérbara; 5 175 a Villa Escobedo (Minas Nuevas); 4 791 a San Isidro de las Cuevas; 4 272 a
Balleza; 4 211 a Zaragoza; 2 532 a San Antonio; 2 359 a Valle de los Olivos; 1 301 a Valle del
Rosario y 800 a Huejotitan.'> La poblacién que registro Parral le permiti6 ser la segunda ciudad
con mas habitantes en esta entidad, a la zaga de la capital (Chihuahua) que reunia mas de 30
000 habitantes. Por su parte el Periodico Oficial de esta entidad dio a conocer en enero de 1922
datos estadisticos en donde el distrito de Hidalgo en 1910, habia alcanzado una poblacion de 58
893 habitantes y en 1921, de 53 806 pobladores.'* En 1910 Parral contaba con 16 278 habitantes
yen 1921 con 17 785; otra poblacién importante de €sta zona minera fue Santa Barbara, que en

1910 contaba con una poblacion de 12 265 individuos, cuyo nimero en 1921 sufrié una caida

12Vid. J. M. Ponce de Leodn, op.cit., p. 90, y Norberto Dominguez, “The District of Hidalgo del Parral, Mexico, in
18207, en Transactions of the American Institute of Mining and Metallurgical Engineers, vol. 32, 1901, p. 473.

13 “Resultado provisional del censo de habitantes efectuado €l 30 de noviembre de 1921, comparado con el censo
de 19107, en Periodico Oficial del Estado de Chihuahua, nam. 1, del 7 de enero de 1922, pp. 2-4.
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al registrar un total de 10 464 personas.'* Los datos plasmados muestran que la poblacion de
Parral mantuvo cifras muy parecidas en 1900 y 1910, incrementandose de manera ligera en
1921. En cambio, Santa Barbara, practicamente duplico su poblacion en 1910, en comparacioén
con la que tenia en 1900; sufriendo una disminucion en 1921 muy probablemente por el impacto
que sufri6 la industria extractiva del lugar por el proceso revolucionario.

Tomando como base el texto Censos de 1930. Introduccién a la memoria de Juan de Dios
Bojorquez,'® analizaré las cifras de la poblacion en general del estado de Chihuahua, en el periodo
1895 a 1930. Segiin Bojorquez, los censos arrojaron las siguientes cantidades: el de 1895,
registré 262 771 habitantes, el de 1900 arrojé ntimeros de 327 784 pobladores, el de 1910
alcanzo la cifra de 405 707 individuos, el de 1921 contabilizé 401 622 y en el de 1930 fueron
491 622.'° Los datos muestran como del afio 1895 a 1910, la poblacion de Chihuahua aumentd
en mas del 60 % alcanzando mas del 80 % de incremento en 1930, en comparacion con 1895,
crecimiento poblacional que en gran medida fue debido al desarrollo del sector minero.

Por su parte, la investigadora Luz Maria Uhthoff sefiala que las poblaciones aledafas a
las minas recorrieron el mismo camino de apogeo y decadencia de los centros mineros.!’
Continua mencionando que estas poblaciones demandaron actividades complementarias a la
mineria como la agricultura, comercio, ganaderia, entre otras.!'® Por lo tanto, fue primordial la
relacion comercial entre haciendas agricolas y centros mineros. De la reciprocidad que se dio
entre ambos sectores de produccion, Ivonne Flores Hernandez sefiala que “a la vez las haciendas

dependian de la demanda de sus productos en los centros industriales regionales, en este caso

14 Idem.

15 Juan de Dios Bojorquez, Censos de 1930. Introduccién a la memoria. México, Talleres Litograficos de Carlos
Rivadeneyra, 1930, p. 29.

16 Idem.

17 Luz Maria Uhthoff Lopez, La American Smelting and Refining Co. (ASARCO) en México, 1890-1930. México,
1983. Tesis. UNAM. Facultad de Filosofia y Letras, pp. 8 y 9.

8 Ibid., p. 9.
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mineros, pues era a través de la comercializacion de sus productos que se efectuaba la
reproduccion econdmica de las minas”.!

Sin embargo, para que tuviera lugar el progreso sustentable de la mineria en Chihuahua,
asi como en el pais, fue necesario por parte del gobierno federal poner en marcha incentivos,
como la aplicaciéon de la ley minera de 1887. Esta ley, como lo sefialan Robert Bruce y Elba
Baiuelos, redujo el impuesto sobre la plata y los gravamenes al carbon y el hierro, anulando a
la vez el impuesto al mercurio y al azufre.?’ En cuanto a los metales preciosos, sélo se les cobrd
un impuesto de acuiacion del 2 %, asi como el impuesto del timbre. La puesta en marcha de
esta ley trajo consigo un mayor impulso al desarrollo del sector extractivo en su conjunto. La
investigadora Sandra Kuntz por su parte sefiala que el codigo minero de 1892 elimind el
denuncio como forma de adquirir propiedades mineras y sujeto la propiedad a la unica condicion
del pago de impuestos, definiéndola en todo lo demés como cualquier otra propiedad privada.*!
Sobre el mismo cddigo Lorenzo Meyer menciona que “unido a la estabilidad politica del pais,
atrajo al capital estadounidense a las actividades minera y ferroviaria”.??> Nuevamente Sandra
Kuntz puntualiza que “La ley minera de 1909 volvi6 a la antigua definicion de la riqueza minera
como patrimonio de la nacidn, sujeta a concesiones federales y a denuncio, si bien preservaba

la garantia de la libre explotacion”.?® Sin embargo, la Ley Minera de 1909 fue sustituida por la

de 1926, como lo sefiala Lorenzo Meyer, accion que molesto a los propietarios mineros, pues la

19 Las haciendas no sé6lo aportaban los productos agricolas necesarios para las poblaciones, sino también, la fuerza
mular para el traslado de los minerales, asi como los productos forestales que las minas necesitaban para sus labores.
Vid. Ivonne Flores Hernandez, Cusihuiriachic: mineria e historia regional. México, Universidad Auténoma de
Ciudad Juarez, 1992, p. 34.

20 Robert Bruce Wallace y Elba Bafiuelos Barcena, La dindmica del sector minero en México 1870-1970, (con
proyeccion a 1980). México, 1972. Tesis. UNAM. Escuela Nacional de Economia, pp. 17 y 18.

2! Sandra Kuntz Fickers, El comercio exterior de México en la era del capitalismo liberal, 1870-1929. México, El
Colegio de México, 2007, p. 397.

22 Lorenzo Meyer, Los grupos de presién extranjeros en el México revolucionario, 1910-1940. México, El Colegio
de México, 2012, p. 36. (Jornadas).

23 S. Kuntz, op. cit., p. 398.
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nueva Ley solo otorgaba la concesion de la propiedad minera por treinta afios, cuando antes era
de manera indefinida.**

Para el ingeniero Osvaldo Gurria la mineria en su conjunto asumié una primera instancia
a principios de 1900, en donde la explotacion se caracterizo por la obtencion de menor cantidad
de toneladas de mineral, pero con un alto contenido de riqueza en sus leyes donde la
mecanizacion de las labores apenas si se iniciaba, junto con la mejora en los métodos de
beneficio de los metales.?> En 1928 se pasé a una segunda instancia en donde la industria minera
tenia como particularidades el manejo de grandes toneladas con pequefias leyes, el
aprovechamiento casi integro de su contenido metalico, la mecanizacién completa en todas las
operaciones, asi como la modernizacion del sistema de beneficio de los minerales y mas

seguridad en los trabajos.?®

1.1-. Produccion de minerales tradicionales e industriales

Hacia finales del siglo XIX la obtencion de plata y oro de las diferentes regiones mineras de
Chihuahua, fue la caracteristica principal del sector extractivo de esta entidad, aunque se podria
decir que desde principios de 1900 ya se obtenian minerales industriales como el plomo, zinc y
cobre entre otros, minerales que empezaron adquirir méas importancia, al tener una mayor
demanda sobre todo en el mercado estadounidense. La exportacion de minerales industriales a
los Estados Unidos, como lo sefiala el investigador César Morado, “obedecia a las enormes

ventajas que éstos tenian sobre los extraidos en suelo norteamericano. Su bajo precio y alto

24 L. Meyer, op. cit., p. 58.

25 QOsvaldo Gurria, “La industria minero-metaltrgica en el afio de 1928”, en Boletin Minero. Organo del
Departamento de Minas, t. XXIX, enero-junio 1930, pp. 5 y 6.

2 Idem.
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rendimiento hacian la actividad sumamente rentable (historicamente existia gran demanda de

metales industriales, debido al fortalecimiento de la industria eléctrica)”.?’

Mapa 2. Principales minerales obtenidos en Chihuahua en 1920
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El andlisis de la produccion minera de Chihuahua se realizara principalmente con base
en cuadros estadisticos y graficas, método que permitird tener un panorama general y concreto
sobre la obtencion extractiva de la entidad. Sin embargo, se tiene el problema de que las fuentes
de informacion en ciertos periodos tienen vacios de cifras, hecho que complica el andlisis de la

investigacion.

27Vid. César Morado Macias, Mineria e industria pesada. Capitalismo regional y mercado norteamericano 1885-
1910. México, Gobierno de Nuevo Leon, 1991, p. 58.
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Cuadro 2. Valor de la produccion minera de Chihuahua en pesos

Afios Valor de la produccién (en pesos)

1900 7 269 706
1901 12 274 946
1902 13 641 195
1903 12 903 010
1904 10 387 816
1905 15 832 049
1906 16 906 917
1907 23 854 309
1908 23 008 547
1909 19 557 898
1910

1911 18 038 673
1912 17 152 366
1913 9622 646
1914 11 356 457
1915 7 366 524*
1916 1512 246*
1917 3 804 329*
1918 12 735758
1919 20 641 956
1920 21 295 637
1921 16 523 682
1922 23 696 031
1923 31567 270
1924 30 232 630

Fuente: Para los anos 1900 a 1909 Vid. Saal Luna Morales, Sall, La fuerza de trabajo en la mineria de
Chihuahua, 1880-1910. México, 2000. Tesis. UNAM. FFL, p. 24; para los afios 1911 a 1918, “The State
of Chihuahua its Mining Resources”, en Revista Minera, nim. 17, 1920, p. 7; para los afios de 1919 a
1921, J. M. Ponce de Ledn, Boletin Estadistico del Estado de Chihuahua, nim. 2, 1924, pp. 32y 33,y
para los afios de 1923-1924, Boletin Estadistico del Estado de Chihuahua, nim. 3, afio de 1924, p. 86.

Nota. *Los valores de produccion de 1915 a 1917, no incluyeron lo que se obtuvo de las minas de Parral,
Santa Barbara, Almoloya y de la mina Lluvia de Oro. La revista consultada so6lo sefala que las cifras
faltantes se darian a conocer posteriormente, sin embargo, eso no sucedio.

Los datos asentados en el cuadro estadistico nuimero dos permiten observar el valor de
la produccion minera de Chihuahua con mayor claridad, por ejemplo, de 1900 a 1908 solo se
registro un descenso en 1904, motivado principalmente por la caida del precio de la plata. En

cuanto a la baja registrada en1909, se debid principalmente a la crisis econdmica registrada en
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los Estados Unidos, la cual golpeo6 la economia de nuestro pais desde finales de 1907, y que
perduraron sus efectos hasta bien entrado el afio de 1909. Para 1910 no se encontraron cifras del
valor de la produccion. Para el periodo 1911 a 1921 se tuvieron una serie de altibajos en los
valores de los minerales obtenidos, siendo los afios de 1915 a 1917 en los que menos valor
monetario se obtuvo; lo anterior se debio al impacto que el movimiento revolucionario provoco
en la industria mineria del pais y de Chihuahua en particular. De 1918 a 1920 se registr6 una
recuperacion en el valor de la produccion, volviendo a disminuir en 1921. En El periodo 1922-
1930 se tienen referencias solo de tres afnos, que muestran una recuperacion en linea ascendente.
En 1922 se registran valores de produccion como los obtenidos en 1907 y 1908. En 1923 y 1924

la recuperacion siguid en ascenso al presentar valores superiores a los 30 millones de pesos.

Gréfica 1. Valor de la produccion minera de Chihuahua
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Fuente: Grafica hecha con base en los datos del cuadro estadistico niimero dos.
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En la gréafica nimero uno se aprecia con mayor precision los ciclos del valor monetario
de la produccion minera de Chihuahua. Cémo se puede observar existido un ascenso constante
en los afnos de 1900 a 1908, con excepcidon de 1904. El declive principal inici6 a partir del afo
1909 hasta 1917; primero por la crisis econdémica de 1907-1908, la cual una de sus
consecuencias fue el impacto que ocasion6 para la depreciacion del precio de la plata; segundo
debido a los efectos de la Revolucion mexicana.

Fue a partir de 1918 cuando se empezo a recuperar el valor de la produccion, que volvio
a sufrir otro declive en 1921, como lo muestra la grafica. Sin embargo, a partir de 1922 se da
por hecho la recuperacion de la mineria, al obtenerse cifras del valor de la produccion en tal afio
parecidas a las que se tuvieron en 1907 y 1908. Recuperacion que se confirmo con los valores
obtenidos de 30 millones o més de pesos en los afios de 1923 y 1924.

El estado de Sonora, como el de Chihuahua, tuvo un desarrollo muy similar en la
produccion minera durante los ultimos afios del siglo XIX y la primera década del XX. El
investigador Juan Manuel Romero Gil puntualiza que la mineria en Sonora sufri6 notables
cambios en el periodo mencionado, como la incorporacion de nueva tecnologia, grandes
inversiones de capitales, se reorganizo el proceso de trabajo, al mismo tiempo que se definieron
nuevos espacios de producciéon.?® Proceso similar ocurrié en la mineria de Chihuahua en esos
mismos afios.

Por otra parte, no se encontraron referencias continuas que nos permitan abordar de

manera precisa la cuestion del valor del retorno.?® Se tienen datos dispersos que nos pueden dar

28 Vid. Juan Manuel Romero Gil, La mineria en el noroeste de México: utopia y realidad 1850-1910. México,
Universidad de Sonora / Plaza y Valdés, 2001, p.107.

2 Sandra Kuntz Fieker al citar la definicion que proporciona Bulmer-Thomas sefiala que, el valor de retorno es la
parte de ganancias declaradas de las exportaciones que se quedan en el pais como resultado de gastos de sueldos
y salarios, asi como pago de impuestos y costos locales de material. Cf. S. Kuntz Fieker, op. cit., p. 362.
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una idea de la cantidad de dinero que se qued6 en Chihuahua por este concepto. Por ejemplo,
en 1922 las compaiias mineras de la entidad pagaron por salario y gastos de material la cantidad
de $14 636 050.%° Los datos encontrados relativos a 1928 sefialan que se cubrieron $15 075 870
por pagos de nomina unicamente.’! Los gastos de salarios devengados incluian tanto a los
operarios de minas, como a los de las haciendas de beneficios y empleados en general. Se
dispone de cifras sobre los impuestos pagados (ver cuadro estadistico nimero uno), pero

considero que son datos insuficientes para analizar el valor del retorno.

1.1.1-. Minerales tradicionales

Se cuenta con cifras de produccién y valor de los minerales tradicionales obtenidos en
Chihuahua de los afios 1923 a 1930, los cuales seran presentados en cuadros estadisticos, asi
como de manera grafica, hecho que nos permitira ofrecer lo referente a cada mineral de manera
mas detallada. El mismo procedimiento serd aplicado con los minerales industriales que se
produjeron en Chihuahua en esos mismos anos. Sin embargo, es bueno dejar en claro, por qué
los afios anteriores no se trabajaron con el mismo criterio, esto fue debido a que no se tienen
cifras estadisticas del valor obtenido de cada mineral producido en la entidad durante los afios
anteriores. El Boletin Minero empez6 a dar a conocer cifras de produccion méas completas de
los minerales obtenidos a partir del afio 1923, lo que permiti6 representar series estadisticas mas

completas.

30 Instituto Chihuahuense de la cultura. Citado de aqui en adelante como Ichicult. Colecciones Especiales. Sala
Chihuahua. José Maria Ponce de Leon, Boletin Estadistico del Estado de Chihuahua, nim. 2. México, Imprenta
del Gobierno del Estado, 1924, p. 35.

31 Ichicult. Colecciones Especiales. Sala Chihuahua. Anuario de Estadistica Minera. México. Ediciones del Boletin
Minero / Talleres Graficos de la Nacion, 1930, pp. 61 y 62.
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La plata. Fue el mineral tradicional que mas se extrajo de las minas de Chihuahua
durante el periodo 1923-1930. El valor de su produccion marca la importancia que represent6 a
lo largo de los afios en estudio, pues se mantuvo en un promedio del 15 %, o mas, con respecto

al total de la plata obtenida a nivel nacional.

Cuadro 3. Produccion de plata en Chihuahua del afio 1923 a 1930

% de produccion a

Produccion en Kg. Valor en pesos nivel nacional

1923 522 615 22 406 529 18.4
1924 552 160 24 388 907 19.4
1925 482 740 21580978 15.9
1926 550450 23 198 165

1927 653 180 24 897 547 20.0
1928 700 517 27 252913 20.7
1929 568 289

1930 543 311

Fuente: Boletin Minero. Organo del Departamento de Minas, tomo XVIII, julio-diciembre de 1924, pp.
72-97; tomo XX, julio-diciembre de 1925, pp. 201-225; tomo XXII, julio-diciembre de 1926, pp. 290-
317; tomo XXV, enero-junio de 1927, pp.128-170, tomo XXIX, enero-junio de 1930, pp. 12-34 y Vid.
Teodoro Flores, Yacimientos minerales de la Republica mexicana, con algunos datos relativos a su
produccion. México, Talleres Tipograficos “La impresora”, 1933, p. 19.

La produccion de plata en el pais en 1923, fue de 2 824 599 kilogramos, lo que constituyo
en valor $121 203 543 de pesos. El estado de Chihuahua como se puede observar en el cuadro
estadistico numero tres, produjo 522 615 kg en este mismo afo, lo que se tradujo en ganancias

por $22 406 529 pesos y representd el 18.4 % de lo producido a nivel nacional. Esto lo llevo a

ocupar la segunda posicion del pais en produccion de este mineral, solamente atras del estado
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de Hidalgo, de donde se extrajo 735 615 kg, con un valor de $31 565 239 de pesos y representd
el 26.1 %. El tercer sitio fue para Zacatecas, que obtuvo el 14.6 % y el cuarto lugar para Sonora,
que consiguid el 5.2 %. El lugar que ocupd Chihuahua en la produccion de plata en los siguientes
anos fue de gran trascendencia, hecho que le permiti6 mantenerse entre las tres primeras
posiciones. Las principales regiones mineras del estado, de donde se obtuvo el apreciable
mineral fueron: Parral, Cusihuiriachic, Santa Eulalia, San Francisco del Oro y Ocampo.

La cantidad de plata obtenida de las minas de Chihuahua fue un aporte importante para
que en 1927 México se ubicara en primer lugar a nivel mundial al producir el 41.0 % del
preciado metal. E/ Boletin Minero sefiala que le siguid Estados Unidos con el 23.3 %, Canada

alcanzo el tercer lugar al producir el 8.8 % y Peru el cuarto con el 7.3 %.3?

Grafica 2. Produccion de plata en Chihuahua

800000
700000
600000
500000
400000
300000

200000

©
)
1o
Q
c
9
(3]
15
=]
©
[e)
f
a

100000

0

Fuente: Grafica hecha con base en los datos del cuadro estadistico nimero tres.

32 “Importancia de la mineria en México”, en Boletin Minero. Organo del Departamento de Minas. t. XXVI, nam.
3, julio-diciembre 1928, p. 172.
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La gréfica nimero dos permite observar la produccion anual de plata en Chihuahua de
1923 a 1930. Es notorio como a partir del afio 1926 y hasta 1928, se elevo de manera importante
su produccion y como entre 1929 y 1930 registré una tendencia decreciente, debido a la crisis
econdmica mundial iniciada en el primer afio mencionado. Los principales paises a donde se
export6 la plata seglin el Anuario de Estadistica Minera®® fueron: Estados Unidos con el 56.1
% y Gran Bretafia con el 41.9 %.

El oro. Chihuahua no se distingui6 por ser un productor de grandes cantidades de este
mineral; su produccion a nivel nacional lo mantuvo alejado de los primeros lugares. La region
que mas oro produjo fue Santa Barbara cuando en 1928, obtuvo més de 1 300 kg del metal, cuyo

mercado principal de exportacion fue el norteamericano a donde se envié el 95 %.3*

Cuadro 4. Produccion de oro en Chihuahua del afno 1923 a 1930

% de produccion a

Produccién en Kg. Valor en pesos . :
nivel nacional

1923 1922 2562 026 7.9
1924 1724 2298 661 6.9
1925 2 205 2939 265

1926 2582 3442 658

1927 2956 3941333 13.1
1928 2795 3726 667 12.8
1929 2 664

1930 3071

33 Ichicult. Colecciones Especiales Sala Chihuahua. Anuario de Estadistica Minera, p. 34.
3% Ibid., p. 42.
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Fuente: Boletin Minero. Organo del Departamento de Minas, t. XVI11, julio-diciembre de 1924, pp. 72-
97; t. XX, julio-diciembre de 1925, pp. 201-225; t. XXII, julio-diciembre de 1926, pp. 290-317; t. XXV,
enero-junio de 1927, pp.128-170; t. XXIX, enero-junio de 1930, pp. 12-34 y Vid. Teodoro Flores,
Yacimientos minerales de la Republica Mexicana, con algunos datos relativos a su produccion. México,
Talleres Tipograficos “La impresora”, 1933, p. 13.

En 1923 la producciéon de oro a nivel nacional fue de 24 172 kg, cuyo valor alcanzé la
cifra de $32 221 213 de pesos. Chihuahua en este renglon ocupd la cuarta posicion ya que
produjo 1 922 kg, con un valor de $2 562 026 pesos lo que representd el 7.9 %. El primer lugar
fue para el Estado de México (México), el segundo para Hidalgo y el tercero para Michoacan.
La tendencia en la produccion de este metal en Chihuahua muestra segun los datos del cuadro
estadistico, un crecimiento de 1925 a 1927, sufriendo un descenso durante 1928 y 1929 pero en

1930 volvié a incrementarse su produccion.

Graéfica 3. Produccidn de oro en Chihuahua
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Fuente: Grafica hecha con base en los datos del cuadro estadistico nimero cuatro.

La grafica permite observar como a partir de 1925 hasta 1927 se increment6 la
produccion de oro en el estado de Chihuahua, registrando una tendencia a la baja en 1928 y

1929. Pero en 1930 se muestra una tendencia a la alza. Sin embargo, y a pesar de los
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incrementos en su produccion, no fue suficiente para que el estado de Chihuahua destacara a

nivel nacional.

1.1.2-. Minerales industriales
Enrique Céardenas Sanchez puntualiza que “A la tradicional explotacion de minerales preciosos
caracteristicos de la mineria mexicana desde la colonia, se sumé la explotacion de minerales
ferrosos y no ferrosos, cuya demanda aumentd enormemente por el desarrollo de nuevas
industrias y descubrimientos tecnolégicos”.?®> La importancia que adquirieron como materia
prima a nivel internacional los minerales industriales como: el cobre, zinc, plomo, y otros, les
permitidé convertirse en insumos de gran relevancia. Gonzalez Reyna Jenaro senala que “el
aprovechamiento de tales metales ha ido cambiando a medida que las necesidades industriales
domésticas y exteriores requieren mayores cantidades de ellos”.*® Lo que es un hecho como lo
sefiala Fernando Rosenzweig es que “La demanda externa fue, pues, un factor determinante de
la modernizacion y crecimiento de la mineria y la metalurgia y del desarrollo de un sector de la
agricultura”.’’

En Chihuahua la explotacion masiva de minerales industriales y su necesaria refinacion
mediante el proceso de cianuracion implicd, el extraer grandes cantidades de mineral, solamente
asi se podian obtener ganancias. Pero también fue indispensable el establecimiento en esta

entidad de fundidoras con modernos procesos de refinacion como el mencionado para lograr

hacer rentable la explotacion de tales minerales.

35 Enrique Cardenas Sanchez, El largo curso de la economia mexicana. De 1780 a nuestros dias. México, Fondo
de Cultura Econdmica / El Colegio de México / Fideicomiso Historia de las Américas, 2015, p. 253.

36 Jenaro Gonzalez Reina, Mineria y riqueza minera de México. México, Banco de México, 1944, p. 2.

37 Fernando Rosenzweig, El desarrollo economico de México 1800-1910. México, El Colegio Méxiquense, A. C.
/ Instituto Tecnologico Autonomo de México, 1989, p. 212 y 213.
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El plomo. Fue de los minerales industriales que mas se obtuvo en la mineria de
Chihuahua en la tercera década del siglo XX. En 1928 la mayor produccion de este mineral
industrial se extrajo de las regiones de: Santa Barbara, Santa Eulalia e Hidalgo del Parral. Su

destino principal fue el mercado estadounidense, que adquiri6 el 60.7 %.8

Cuadro 5. Produccion de plomo en Chihuahua de 1923 a 1930

% de produccion a

Produccidn en Kg. Valor en pesos

81213 770
92 215 950 33227052 55.8
94 803 179 36 494 143 53.1
119 785 054 47 686 428

136 967 533 44110 771 56.2
138 972 428 40 036 566 58.7
133904 988

157 549 456

Fuente. Boletin Minero. Organo del Departamento de Minas, t. XV1II, julio-diciembre de 1924, pp. 72-
97; t. XX, julio-diciembre de 1925, pp. 201-225; t. XXII, julio-diciembre de 1926, pp. 290-317; t. XXV,
enero-junio de 1927, pp.128-170; t. XXIX, enero-junio de 1930, pp. 12-34 y Vid. Teodoro Flores,
Yacimientos minerales de la Republica Mexicana, con algunos datos relativos a su produccion. México,
Talleres Tipograficos “La impresora”, 1933, p. 24.

nivel nacional

27 612 681

La produccion total en el pais de plomo en 1923 fue de 155 720 342 kg, lo que arrojo un
valor de $52 944 916 de pesos. De ese total las minas de Chihuahua aportaron 81 213 770 kg,

con un valor de $27 612 681 y que representd el 52.1 % de la produccion total del pais. Esta

38 Anuario de Estadistica Minera, op. cit., p. 30.

34



35

tendencia se mantuvo constante en su produccidon, e incluso se incrementd en los afios
posteriores, como se puede apreciar en el cuadro estadistico nimero cinco.

Gracias al incremento gradual de este mineral, la mineria Chihuahuense influyo6 para que
a nivel mundial nuestro pais se colocara, en 1927, en segundo lugar en produccioén con un 14.4
%, solo detréas de Estados Unidos, que produjo el 36.2 %; el tercer lugar lo ocupd Australia con

el 9.9 % y en cuarto lugar se ubicé Canada con el 8.3 %.*’

Gréfica 4. Produccion de plomo en Chihuahua
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Fuente: Grafica hecha con base en los datos del cuadro estadistico niimero cinco.

La grafica permite observar codmo se increment6 de manera constante la produccion de
plomo, a partir de 1923 hasta 1930. Hecho que le permitié a Chihuahua ocupar el primer lugar
en este rubro a nivel nacional.

El zinc fue otro importante mineral industrial que se extraia de las minas de Chihuahua.

En el periodo 1923-1928 registré alzas importantes en su produccion, como puede verse en el

39 Boletin Minero, t. XXVI, p. 172.
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cuadro estadistico nimero seis. En 1910 las regiones productoras de zinc de la zona norte del
pais, hacian grandes esfuerzos por exportar este mineral a Inglaterra y Alemania. Al mismo
tiempo se buscé establecer una fundicion de este metal en el norte del pais, como una opcion
para impulsar la industria del zinc.*® Se realizaron envios de este mineral a Alemania via
Tampico, dejando estos embarques muy buenos rendimientos economicos a las empresas
mineras, por lo que se tenian muchas probabilidades de que en el futuro aumentaran las
cantidades a vender en Europa, hecho que le permitiria a las compafias mineras evitar pagar
las altas tarifas que se cobraban por transportarlo a las fundidoras estadounidenses. Las tarifas
que empezaron a cobrar las lineas ferroviarias nacionales a partir del 28 de diciembre de 1909,
impulsaron que el zinc pudiese ser embarcado a cualquier punto de Europa via Tampico, en vez
de enviarlo a las fundiciones de Kansas, via El Paso, Texas.*! Y es que el cobro del flete del
mineral de zinc de Chihuahua a El Paso se elevo de $1.89 a $2.97 pesos. El aumento en el flete
de $1.08 pesos a Estados Unidos, mas los derechos aduanales de un centavo por libra sobre el
metal que en su contenido se concentrara un 25 % o més de zinc, otorgo6 a los mercados europeos
mas ventaja en las compras de este mineral.*?

A finales de la década de 1920, en Chihuahua el zinc se obtenia principalmente de zonas
mineras como Santa Barbara, Hidalgo del Parral y Santa Eulalia, cuya produccion se exportd

principalmente a: Bélgica 50.3 %, Alemania 18.6, Francia 11.8 y Estados Unidos el 11.3.%

40 “La industria del zinc”, en Boletin Oficial de la Camara Minera de México, afio I, nim. 3. México, agosto de
1910, p. 6.
4 Idem.

2 Idem.
Blchicult. Anuario de Estadistica Minera, op. cit., p. 34.
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Cuadro 6. Produccion de zinc en Chihuahua de 1923 a 1928

% de produccion a

Produccién en Kg. Valor en pesos

16 656 702 4 663 877 68.0
29 215 638 10 905 610
58 284 418 20 951 105
75 447 829 26 873 604 54.7
90 056 294 26 151 447 55.6

Fuente: Boletin Minero. Organo del Departamento de Minas, t. XVII1, julio-diciembre de 1924, pp. 72-
97; t. XX, julio-diciembre de 1925, pp. 201-225; t. XXII, julio-diciembre de 1926, pp. 290-317; t. XXV,
enero-junio de 1927, pp.128-170 y t. XXIX, enero-junio de 1930, pp. 12-34.

nivel nacional

3110592

De este mineral a nivel nacional se produjeron en 1923, 18 481 279 kg, que represento
un valor en pesos fue de $5 914 009. En Chihuahua en este mismo afio se produjeron 9 720 600
kg, con un valor de $3 110 592 pesos con lo cual se alcanz6 una produccion del 52.6 % del total
del pais, cifras que llevaron a este estado a ocupar la primera posicion.

La tendencia en la produccion de zinc en Chihuahua fue constante y ascendente como lo
muestra el cuadro estadistico numero seis. Hecho que le permiti6 a nuestro pais ocupar a nivel
mundial la tercera posicion en 1927, al producir el 8.1 % del total, atrds de Estados Unidos, que

encabezaba la lista al obtener el 44.0 %, y de Australia que aport6 11.1 %.%

“ Boletin Minero, t. XXVI, op. cit., p.172.
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Grafica 5. Produccion de zinc en Chihuahua
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Fuente: Grafica hecha con base en los datos del cuadro estadistico nimero seis.

La gréfica cinco muestra de manera clara el incremento anual que se dio en la produccion
de zinc en el estado de Chihuahua de 1923 a 1928, lo cual permiti6 a esta entidad figurar a lo
largo de este tiempo como la principal productora de zinc a nivel nacional.

El cobre. Era un mineral poco extraido en las minas de Chihuahua. En 1928 las
principales regiones mineras productoras de este insumo industrial fueron: Santa Barbara,
Hidalgo del Parral y Cusihuiriachic. El cobre extraido de estas regiones tenia como mercado

principal de exportacion los Estados Unidos, a donde era enviado el 97.1 %.%°

% Ibid., p. 38.
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Cuadro 7. Produccion de cobre en Chihuahua de 1923 a 1930

% de la produccion a

Produccion en Kg. Valor en pesos

nivel nacional

1923 183 884 126 879 0.3
1924 2226 597 1305576 4.4
1925 2908 628 1779 399 53
1926 3612102 2922 312

1927 4671927 2946 554 7.8
1928 5599 380 3662778 8.3
1929 6 865 838

1930 6724 876

Fuente: Boletin Minero. Organo del Departamento de Minas, t. XVII1, julio-diciembre de 1924, pp. 72-
97; t. XX, julio-diciembre de 1925, pp. 201-225; t. XXII, julio-diciembre de 1926, pp. 290-317; t. XXV,
enero-junio de 1927, pp.128-170; t. XXIX, enero-junio de 1930, pp. 12-34 y Vid. Teodoro Flores,
Yacimientos minerales de la Republica Mexicana, con algunos datos relativos a su produccion. México,
Talleres Tipograficos “La impresora”, 1933, p. 30.

La produccion de cobre representd para Chihuahua parametros mas endebles. De este
mineral se obtuvieron 53 731 582 kg, en 1923, a nivel nacional, cuyo valor alcanz6 la cifra de
$37 074 791 de pesos. La extraccion de cobre en el estado en el afo referido solo fue de 183
884 kg, cuyo valor era de $126 879 pesos, el 0.3 % del total, motivo por el cual Chihuahua solo
ocupo la octava posicion nacional, detras de Baja California y Zacatecas, quienes ocupaban el
primero y segundo lugar respectivamente.

A nivel mundial México ocupo la sexta posicion en 1927, con el 4.86 % del total

producido. El primero fue Estados Unidos con el 36.2 %, el segundo Chile con el 14.4 %, el
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tercero el Congo Belga con el 9.9 %, el cuarto Canadé con el 8.3 % y quinto Japén con el 8.2
0/, 46

Sin embargo, con el transcurrir de los afos se fue incrementando la produccion de cobre
en Chihuahua. En este sentido, Moisés T. De la Pefia puntualiza que Chihuahua ocupaba en
1930 la tercera posicion nacional en produccion de cobre, y para 1936 ya tenia el segundo
lugar.¥’

Grafica 6. Produccion de cobre en Chihuahua
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Fuente: Grafica hecha con base en los datos del cuadro estadistico namero siete.
La grafica nimero seis permite observar que, aunque la cantidad de cobre que producian
las minas de Chihuahua no era muy representativa, aun asi mantuvo un crecimiento constante
del afio 1923 a 1930. Esto le permitio ir escalando posiciones a nivel nacional en la produccion

de este mineral.

4 Boletin Minero, tomo XXVI, op. cit., p. 172.
47 Moisés T. de la Pefia, Chihuahua econdmico. México, (s. e.), t. II, 1948, p. 355.
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El analisis de la produccion de minerales industriales, nos lleva a deducir como el
desarrollo de la industria extractiva de Chihuahua, se vio favorecida gracias a la constante
obtencion de estos minerales. Por ejemplo, el auge del plomo se debio a que se abrieron nuevas
minas productoras de este mineral, y porque también se aprovecho la reactivacion y explotacion
de antiguas zonas mineras gracias a nuevos procedimientos metalurgicos. Por otra parte, la
produccion de zine se incrementd de manera relevante gracias a las nuevas plantas de beneficio
de flotacion selectiva establecidas en el estado de Chihuahua, las cuales permitieron obtener un
mejor aprovechamiento del mineral. Las principales compaiias que poseian plantas productoras
de concentrados de zinc en Chihuahua eran: la San Francisco Mines of Mexico Ltd., ubicada en
San Francisco del Oro; Compaiia Minera ASARCO, S.A., (unidad Parral) y la compafiia minera
El Potosi Mining Company ubicada en Santa Eulalia, Chihuahua.*® El desarrollo y el
aprovechamiento de la extraccion de minerales industriales, significo para nuestro pais y para
Chihuahua, en particular, un factor relevante y econdmicamente de gran importancia como
alternativa ante los altibajos del valor de la plata.*

El analisis de los cuadros estadisticos y graficas muestran la importancia de la actividad
extractiva de Chihuahua, hecho que llevo a la entidad a reafirmarse en los primeros sitios de
produccion mineral de 1920 a 1930. Los cuadros y graficas muestran los principales minerales
que se obtuvieron en el estado, asi como el aporte econdmico que representd para las finanzas
de la entidad. Desarrollo que se debio, entre otras razones, a la inversion de capital sobre todo

extranjero, como se vera en el siguiente subcapitulo.

* 0. Gurria, op. cit., pp. 5y 6.
4 Centro de Estudios Historicos del Movimiento Obrero Mexicano. La mineriay la metalurgia en México. México,
CEHSMO, 1980, pp. 111y 112.
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1.2-. Inversiones de capital extranjero y mexicano en la mineria chihuahuense

La explotacion minera y su ejecucion han sido y constituyen una empresa que cuesta mucho
dinero y necesita de constante financiamiento para poder llevarla a buen término. Es importante
mencionar las facilidades que el gobierno de Porfirio Diaz otorg6 al capital foraneo para su
inversion en los diferentes sectores productivos del pais, entre los cuales el minero fue uno de
los favorecidos, lo cual motivd que su proceso productivo se incentivara de manera
extraordinaria. Al respeto, Jesis Gomez Serrano menciona que “conforme trascurre el
porfiriato, se advierte un paulatino ascenso del papel jugado por los intereses norteamericanos
en la economia nacional, en demérito de la influencia britanica”.>® Por su parte, Cuauhtémoc
Velasco menciona que Chihuahua no fue la excepcion y aunado a la familia Terrazas-Creel y su
relacion con el capital extranjero, la inversion en la mineria adquirié progresos sobresalientes.>!
De esta manera, la mineria se convirtié en una rama muy atractiva para la inversion de capital
foraneo, lo que trajo como consecuencia la aparicion de grandes empresas mineras extranjeras,
que pronto dominaron el sector extractivo chihuahuense.

Por otra parte, el investigador Alonso Aguilar Monteverde sefiala que “en cuanto a la
burguesia extranjera, que al iniciarse la fase monopolista afluiria al pais en busca de materias
primas, alimentos y mercados para su creciente produccion, si bien en parte y a corto plazo
contribuyd a impulsar el crecimiento del mercado capitalista, con frecuencia, también, utilizd
en su beneficio y aun tratd de fortalecer instituciones y practicas tradicionales, frenando asi y

volviendo mas deforme el desarrollo econdmico nacional”.’? Por su parte, Josefina Morales,

50 J. Gémez, op. cit., p. 25.

5! Cuauhtémoc Velasco Avila, et al., Estado y mineria en México (1767-1910). México, Secretaria de Energia,
Minas e Industria Paraestatal / Instituto Nacional de Antropologia e Historia / Fondo de Cultura Econdémica /
Comision de Fomento Minero, 1988, p. 372.

52 Alonso Aguilar Monteverde, Capitalismo, mercado interno y acumulacion de capital. México, 3ra. ed., Nuestro
Tiempo, 1979, pp. 102 y 103. (Coleccion: Desarrollo).
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Isaac Palacios e Irma Portos puntualizan que “en el porfiriato, aunque el Estado empieza a
intervenir timidamente en diversos campos, la empresa privada nacional y sobre todo extranjera
es el motor del incipiente desarrollo capitalista”.>

Edgar Omar Gutiérrez Lopez menciona que “asi comenz6 la formacion de empresas
extranjeras para la explotaciéon minera, el inicio formal de la inversion extranjera en una
actividad productiva en México”.>* Fue asi como el norte del pais se convirtio en el paraiso del
capital foraneo. Carr Barry puntualiza que “el estado de Chihuahua fue de los mas favorecidos
con el capital americano, gracias a la politica econdmica del porfiriato que impulsd, mediante
los jugosos subsidios y concesiones, la afluencia del capital extranjero hacia actividades bésicas
como los ferrocarriles y la mineria”.> Por su parte, Noé Palomares sefiala que entre 1880 y 1940
hay una clara tendencia de dominacidon de las empresas norteamericanas en la explotacion y
refinacion de los minerales en Chihuahua; la inversion inglesa delimito6 su radio de operacion a
San Francisco del Oro, mientras que la espafiola y portuguesa fue poca su participacion.*

En el andlisis del periodo 1900-1910 comenzaré por sefalar que los tltimos afios del
siglo XIX marcaron el florecimiento de grandes empresas mineras que se establecieron en el
estado de Chihuahua, y que tenian como base principal el capital extranjero, sobre todo el de

origen norteamericano. Ejemplo de ello fue la compaiiia minera que encabezd la familia

Guggenheim-ASARCO. En 1901 la Guggenheim Exploration Company supo aprovechar las

33 Josefina Morales, Isaac Palacios e Irma Portos (compiladores), Economia Politica del Desarrollo. Antologia de
Alonso Aguilar Monteverde. México, Universidad Nacional Auténoma de México / Instituto de Investigaciones
Econoémicas / Casa Juan Pablos, t. II, 2005, p. 221.

54 Edgar Omar Gutiérrez Lopez, La inversion inglesa en la mineria mexicana. México, Instituto Nacional de
Antropologia e Historia, 1986, p. 38. (Cuaderno de trabajo nim. 48)

55 Carr Barry. “Las peculiaridades del norte mexicano, 1880-1927”, en Historia Mexicana, vol. XXII, nam. 3,
enero-marzo, 1973, p. 325.

56 Noé Palomares, “Algunas reflexiones en torno a la investigacion histérica en la Universidad Auténoma de Ciudad
Juarez. El caso de la mineria y la metalurgia en Chihuahua entre 1880 y 1940”, en Cuadernos de Trabajo, serie 1,
numero 1, otofio de 1991, p. 4.
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facilidades otorgadas tanto por el gobierno federal, como por el del estado de Chihuahua para
adquirir minas en Parral.’’ En la compra de las minas se incluy6 una fundiciéon con capacidad
de 100 toneladas, que pronto tuvo que aumentar su capacidad. También procedidé a la
construccion de otra hacienda de beneficio, con capacidad de 400 toneladas.®

Moisés Gamez menciona el establecimiento de otra empresa denominada Compaiia
Minera México (CMM), de capital norteamericano fundada en 1890 por Robert Safford Towne.
Empresa que también se dedico a asegurar el suministro de minerales para sus fundiciones, cuya
produccion era comercializada en los Estados Unidos.*® El investigador Gdmez puntualiza que
de 1899 a 1901, la CMM trabaj6 en Santa Barbara, Chihuahua, alrededor de 31 minas, que
representaron una inversion de $372 500 délares.®® El control sobre estas minas y otras ubicadas
en Urique, en el mismo estado, lo logr6 por medio de la Moctezuma Lead Company, que era su
subsidiaria. Sin embargo, afios después mas del cincuenta por ciento de las acciones de esta
compafiia minera pasarian a manos de la ASARCO.

Se puede decir entonces que la inversion de capital -en particular el estadounidense-, se
convirti6 en un factor determinante para el desarrollo minero de Chihuahua. Asi lo destaca Jane-
Dale Lloyd, quien puntualiza que “para el afio de 1902 en Chihuahua existian por lo menos 45

compafiias de nacionalidad estadounidense, con intereses mineros. En 1907 se contaban 167

57 “Hidalgo del Parral, Chihuahua, Mexico”, en The Engineering and Mining Journal, vol. 72, nim. 15. Nueva
York, octubre 12, 1901, p. 456.

38 Idem.

59 En este sentido, la corporacién que cred Robert Safford Towne representé una opcion frente al control que ejercid
la familia Guggenheim en la industria minera. Vid. Moisés, Gamez, “La mineria y la metalurgia en el centro y norte
mexicanos: La Compafiia Metalirgica Mexicana”, en Camilo Contreras, Delgado y Moisés, Gamez, (coords.),
Procesos y espacios mineros. Fundicion y mineria en el centro y noreste de México durante el porfiriato. México,
El Colegio de la Frontera Norte / Plaza y Valdes, 2004, p. 14.

6 Ibid., p. 34.
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estadounidenses y 24 inglesas; en 1911 habia 325 companias extranjeras que operaban en el
estado”.%!

En Parral la ASARCO también adquiri6 las propiedades mineras San Antonio y Demasia
de la Constancia. Estas minas fueron compradas, segin consta en el registro publico de la
propiedad minera de Hidalgo del Parral, por la United States Mining Company el 17 de marzo
de 1905, propiedades mineras que adquirieron de Carlos Shack. La compra la llevo a cabo la
mencionada compaiia por medio de su representante Juan M. Marshall y se pag6 la cantidad de
$125 000.00 pesos oro. En julio de 1917 las mencionadas minas fueron embargadas a pedimento
del licenciado Antonio Sarabia, y para julio del siguiente afio pasaron al dominio de la Compaiiia
Minera ASARCO.®

La inversion de capital extranjero en la mineria de Chihuahua fue constante. De
diciembre de 1904 a junio de 1905 se concedieron varios contratos por el gobernador interino
de Chihuahua sefior Enrique C. Creel para el establecimiento sobre todo de haciendas de
beneficio a compaifiias extranjeras primordialmente norteamericanas. Entre los personajes y
empresas favorecidas se puede mencionar a F. Stallforth y Eugenio Davis; David M. Evans y
H. R. Simpson.®* La celebracion de los contratos otorgados por el sefior Creel aportd una
inversion para la mineria de Chihuahua de mas de $600 000 mil pesos. Entre las facilidades o
franquicias que se les brindo a los inversionistas sobresalia la exencion de impuestos federales,

estatales y municipales que iban de 15 a 20 afios 0 mas segun el tamafio de la inversion realizada.

6! La autora menciona también, que en 1907; los extranjeros poseian el 75 % de las operaciones mineras del estado
de Chihuahua. Vid. Jane-Dale Lloyd, op. cit., p. 150.

62 Registro Publico de la Propiedad. Distrito Hidalgo, Parral, Chihuahua. Libro nam. 5, inscripcién 1, marzo 17
1905, pp. 1-10.

63 CEHM. Carso. Fondo. CDLIV. Coleccioén José Yves Limantour, caja o carpeta 3, legajo 59, fojas 13, 14, 45, 49,
50, 51,59y 75. 1905.
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Otra inversion en la mineria de Chihuahua, se llevo a cabo en mayo de 1905, segiin
consta en el libro numero cinco del registro publico de la propiedad minera en el distrito de
Hidalgo del Parral. El detalle de la operacion sefiala que la sefiora Raquel Gallardo viuda de
Ramsden, el sefior Luis Tinoco y Leopoldo G., vendieron a la Compaiiia Metaltrgica de Ferrero
S. A., en la cantidad de $75 000 pesos las minas denominadas “Catarinas”, “Victoria”, “San
Diego” y “Vulcanos” localizadas en la zona minera de Santa Bérbara.®* En el libro quedd
asentado que en diciembre de 1917 las propiedades mencionadas pasaron al dominio de la
Compaiiia de Minerales y Metales.

También se registré inversion en la mineria de Chihuahua por parte de personajes
mexicanos, aunque la cantidad invertida es dificil de cuantificar, pero se tienen cifras de en
cuantas compaiias mineras tenian inversiones. Al respecto, Percy G. Holms sefiala que en 1905,
de las 106 empresas mineras que estaban en explotacion, cuando menos catorce pertenecian a
inversionistas mexicanos, destacandose entre ellos la familia Creel-Terrazas.®® Es decir, la élite
local de Chihuahua -que conformaban principalmente las familias sefialadas- y que se volvieron
en algunos casos socios y, en otros, prestanombres de los inversionistas extranjeros.

Por su parte, Mark Wasserman sefiala la importancia del capital estadounidense en las
minas de Chihuahua, y menciona que “entre 1906 y 1908 las minas de norteamericanos
producian entre el 60 y 70 por ciento del valor de la produccion minera de Chihuahua, ocupaba
entre el 50 y 70 por ciento de los trabajadores y controlaban casi la mitad de las minas en

operacion”.%® Pero no sélo controlaban la extraccion minera, sino también los procesos de

64 Registro Publico de la Propiedad Minera. Hidalgo del Parral, Chihuahua. Libro nim. 5, inscripcion 14, mayo 9
1905, pp. 43-50.

65 Percy G. Holms, Directorio de agencias, minas y haciendas 1905-1906. México, American Book Printing Co.,
1905, pp. 162-175.

% Ademas, de los 316 nicleos mineros que operaban en el estado en 1907, 143 eran claramente norteamericanos y
probablemente habia otros quince que también lo eran. Vid. Mark Wasserman, “Oligarquia e intereses extranjeros
en Chihuahua durante el porfiriato”, en Historia Mexicana, vol. XXII, num. 3, enero-marzo 1973, pp. 297 y 298.
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fundicion de los minerales, ya que manejaban entre el cincuenta y setenta por ciento de las
haciendas de beneficio del estado.®’

Sobresale entre las empresas mineras norteamericanas la ASARCO, la cual, como
menciona Wasserman, “para el afio de 1908 empleaba al 15 por ciento de la fuerza de trabajo
disponible y producia més de un cuarto del valor total de la produccion del estado”.®® Por su
parte, José Luis Cecefia en su libro México en la orbita imperial senala que, de las compatfiias
mineras estadounidenses establecidas en Chihuahua, sobresalen cuatro: la “American Smelting
and Refining Company”, que en 1910-1911 tenia invertido en México 100 millones de pesos,*
inversion solo superada por las empresas ferrocarrileras. Sin embrago, lo que Cecefia no sefiala
es cuanto de esa cantidad se invirtié en las minas de Chihuahua. Las otras empresas que
sobresalian eran; la “Batopilas Mining Company”, que tenia inversiones por nueve millones de
pesos la “San Toy Mining Company” con seis millones y la “Rio Plata Mining Company” con
dos millones.”

En cuanto al capital inglés, Wasserman puntualiza lo siguiente: “el principal interés
britanico en Chihuahua fue la mineria en donde se habian invertido hacia 1910 més de 800 000
libras esterlinas en 39 compaiiias mineras, trece de las cuales se hallaban activas. Las empresas
mineras inglesas mas importantes fueron la Palmarejo and Mexican Gold Fields, Ltd; 1a Pinos
Altos Company y la Waterson Mining Company, Ltd”.”" Aparte de las empresas sealadas, el

investigador José Luis Cecefia menciona también a la San Francisco del Oro Mining, la cual

7 Idem.

88 Ibid., p. 300.

% Vid. José Luis Cecefia, México en la 6rbita imperial. Las empresas transnacionales. 3a. ed. México, El Caballito,
1974, p. 66.

0 Idem.

"I M. Wasserman, op. cit., pp. 310 y 311.
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tenia invertido un capital de tres millones setecientos mil pesos, asi como la Batopilas Mining
and Smelting Company con dos millones novecientos mil pesos.”?

En el periodo 1911-1920 se cuenta con pocas referencias documentales sobre la
inversion de capital en la mineria de Chihuahua. De los datos que se encontraron se puede
mencionar el siguiente, en el cual, segiin el investigador Katz Friedrich, en 1916 se invirtieron
en la compra de minas en Chihuahua mas de diez millones de dolares por la empresa alemana
Frankfurter Metallgesellschaft. La operacion se realizd por medio de las subsidiarias de la
American Metal Company en México, la Companiia Minera de Pefioles y la Compatfiia de
Minerales y Metales de México.”® Hecho que permiti6 una lucha mas fuerte por el control de
las propiedades mineras en Chihuahua, por parte de las compafiias extranjeras.

En este mismo periodo los Guggeheim y la American Smelting and Refining Company
consolidaron su estrategia de adquisicion de minas, al fundar en 1918, la Compafiia Industrial
Minera ASARCO, S. A., la cual se convirti en su principal subsidiaria en nuestro pais.”* La
creacion de esta empresa quedd formalizada en Ciudad Juarez, Chihuahua, el 14 de enero de
1918. El investigador Moisés Gamez puntualiza que “su finalidad fue la compra, el denuncio,
la explotacion y la venta de minas de toda clase de metales y metaloides, de combustibles
minerales so6lidos, de petrdleo y de carbonos de hidrogeno solidos, liquidos y gaseosos. Tenia
por objetivo también la compra, el establecimiento, la explotacion y la venta de haciendas
metalurgicas de todo género, y la adquisicion, explotacion y la venta de ferrocarriles, tranvias

superficiales y aéreos”.”> El empuje que siguié mostrando esta empresa la llevd a adquirir en

2 J. L. Cecefia, op. cit., p. 69.

3 Katz Friedrich, La guerra secreta en México. Europa, Estados Unidos y la Revolucion mexicana. 8a. reimp.
Meéxico, Era, 2009. pp. 4y 5.

" Vid. M. Gamez, op. cit., pp. 50 y 51.

5 Ibid., p. 50.
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1919, cuatro pertenencias mineras mas en Santa Eulalia a través de un contrato con la
Consolidated Kansas City Smelting & Refining Company por 100 000 délares.”®

Analizando el periodo 1921-1930 encontramos que la ASARCO en 1923 llevo a cabo
cambios significativos dentro de la empresa en busca de mejorar su posicion dentro del mercado
de la mineria. “Uno de ellos fue su formal reorganizacion en enero; y otro fue la absorcion de
la American Smelters Securities Company, su principal subsidiaria, empresa que respaldé su
desarrollo tecnoldgico en la refinacion y fundicion de metales desde su emplazamiento en Santa
Barbara, Chihuahua”.”” La inversion de capital por parte de la ASARCO se intensifico, sobre
todo cuando en este mismo afio se dio a conocer la noticia de que la Corte Federal de Nueva
York, habia aprobado el plan de reorganizacién de la Companiia Minera México. Ahora las
operaciones de fundicion y mineria en México serian financiadas y dirigidas por la ASARCO.”
Para cumplir su trato, la ASARCO deposito $600 000 dolares como lo pidieron los directores de
la reorganizacion. Asi mismo, proporcionaria fondos para el equipamiento de las minas que
tiene la Compafia Minera México en las cercanias de Santa Barbara.”

Para septiembre de 1923 la revista The Engineering and Mining Journal sefialaba que la
American Smelting and Refining Company se ha hecho cargo de la explotacion de las minas en
Meéxico de la Compafiia Minera México. Para llevarse a cabo tal proceso se formé la Compaiiia
de Delaware y se nombré como presidente de la compafiia a F. H. Brownell, como

vicepresidentes a William Loeb y Brown D. C., como tesorero a J. C. Emison y W. E. Merriss

76 Ibid., p. 51.
7 Ibid., p. 54.
8 “Metalurgica Mexicana — A. S. & R. C., deal aproved by Court. Smelting Company will revamp plant at San
Luis Potosi-mines to be financed”, en The Engineering and Mining Journal, vol. s/n, nam. 2. New York, julio 14,
1923, p. 75. (Me parece que los redactores de la revista estan confundiendo el nombre de la empresa; ya que en

realidad se trata de la Compafiia Minera México).
" Idem.
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como secretario.®” Todos los funcionarios eran de la ASARCO, excepto el sefior Brown. Se tenia
planeada también la construccion de una nueva fundicion de cobre en San Luis Potosi, con una
capacidad de refinacion de mineral de 30 000 a 50 000 toneladas por mes, y que tendria un costo
entre $1 000 000 y $1 500 000 de pesos, la cual deberia estar lista para el otofio de 1924, fecha
en que la ASARCO tenia pensado cerrar su planta de Aguascalientes, que se estaba tornando
obsoleta.®! Ademas, en la fundidora que tenia la Compaifiia Minera México, en la mina Tecolotes
de Santa Bérbara, se ampliaria el tonelaje de mineral a fundir, gracias a la inyeccion de capital
por parte de la ASARCO.

En cuanto al dinero que se invirtid por parte de mexicanos en la mineria de Chihuahua
en la década de los afios veinte, seguia sobresaliendo la inversion de Enrique C. Creel, que para
finales de diciembre de 1921, el balance de sus empresas mineras arroj6é una cantidad de 27
compafiias mineras, que abarcaban mas de 70 minas en total. Las propiedades mineras estaban
valuadas en un $1 000 000 de pesos.®? Siendo por mucho el empresario mexicano, con mayor
cantidad de inversion en el sector extractivo de esta entidad fronteriza. Para marzo de 1930 las
propiedades mineras de Enrique C. Creel pasaron a manos de sus hijos Luis y Enrique, segiin
consta en la misiva enviada a su hermano Juan A. Creel. En la carta sefiala que al primero le
obsequiaba 43 minas agrupadas en por lo menos cinco compafiias mineras, y al segundo le

regalaba un total de 32 minas.®> Llevado a cabo el procedimiento anterior, a ellos les

80«A S.&.R., takes active charge of Compafiia Metalurgica Mexicana operations”, en The Engineering and Mining
Journal, vol. 116, nim. 12. New Yok, septiembre 22, 1923, p. 516. (Me parece que el encargado de la redaccion
ésta confundiendo el nombre de la empresa; pues se trata de la Compafiia Minera México).

81 Idem.

82 CEHM. Carso. Fondo. DCX. Enrique C. Creel y Eduardo J. Creel. Disco 11, caja 27, expediente 372, diciembre,
1922.

83 CEHM. Carso. Fondo. DCX. Enrique C. Creel y Eduardo J. Creel. Disco 8, caja 69, expediente 12, marzo 1, 1930.
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corresponderia pagar en lo sucesivo los impuestos mineros correspondientes de tales
propiedades. Todavia en 1963 los hijos de Enrique C. Creel conservaban en su poder 36 minas.?*

La inversion financiera -sobre todo la extranjera- en el ramo minero de Chihuahua fue
fundamental para el progreso que registro la actividad extractiva de la entidad. Se podria decir
también que aunado al financiamiento de capital llegd emparejado el avance tecnoldgico en

varias ramas del proceso productivo, lo que vino a favorecer aiin mas la explotacion del sector

extractivo chihuahuense, como se analizara en el siguiente apartado.

1.3-. El avance tecnoldgico en el sector minero de Chihuahua
Es importante sefialar que las innovaciones tecnoldgicas en maquinaria y equipo introducidas
desde finales del siglo XIX en el sector minero mexicano, marcaron un cambio significativo ya
que practicamente todas las actividades extractivas se vieron incentivadas en su desarrollo por
los cambios tecnoldgicos aplicados. Las empresas mineras de Chihuahua procedieron a
introducir -en algunas regiones de manera pausada y en otras de forma mas acelerada-, nuevas
tecnologias que les permitieron obtener mejores resultados en la produccién de minerales, en
comparacion con la mineria en Sonora, por ejemplo, en donde se repitid un fendmeno parecido.
Juan Manuel Romero Gil sefiala al respeto que en esta entidad la mineria experiment6 un cambio
inusitado a partir de la aplicacion de la nueva tecnologia que permitié incrementar la produccion
de oro y plata, asi como de minerales industriales.®®

Se podria decir; que la aplicacion de nuevas tecnologias en la mineria chihuahuense
comenzo en las minas de Batopilas. Grant Shepherd sefiala como en este centro de extraccion

se empezaron a dejar atras los antiguos métodos de trabajo, remplazandolos por procesos mas

8 CEHM. Carso. Fondo. DCX. Enrique C. Creel y Eduardo J. Creel. Disco 27, caja 69, expediente 27, 1963.
85 Romero Gil, op. cit., p. 108.
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modernos, como canastillas de vapor y mas tarde de gas (sic) y aire comprimido para subir el
mineral del fondo de las minas.®® La aplicacion de estos avances tecnologicos, motivaron el
incremento de la produccion minera de la empresa sefialada.

Uno de los factores de modernizacion, sobre todo en la transportacion de los minerales,
lo aport6 en primera instancia el Ferrocarril Central Mexicano; cuyas obras de construccion se
iniciaron en 1882 y terminaron en 1884. Ferrocarril que tenia un recorrido de Ciudad Juarez
hasta la capital del pais. Los diferentes ramales que se construyeron hacia las diferentes zonas
mineras de Chihuahua durante el porfiriato facilito y abarato el transporte de los minerales a los
centros de refinacion. El servicio ferroviario se puede apreciar mejor si tomamos en cuenta que
los centros mineros localizados en la sierra de Chihuahua no contaban con este beneficio. Asi
también lo refiere Nicolas Cardenas al sefialar que “en las montafias de Chihuahua, estabaa 110
millas de la estacion mas cercana de ferrocarril: Mifiaca, y requeria hacia 1906-1907 del trabajo
diario de unas 500 mulas para el servicio de transporte”.®” Con la puesta en marcha del
ferrocarril, la transportacion de minerales a lomo de mula no desaparecid, pero fue cada vez
menos requerido. De esta manera el sistema ferroviario libro al sector extractivo del pais de las
limitantes que ocasionaba transportar el mineral en bestias, desde las minas hasta las
fundiciones, ya que recort6 favorablemente los costos de transporte de productos e insumos
mineros.®® Por otra parte segin Stephen Haber “El efecto de este auge ferrocarrilero sobre el

resto de la economia fue extraordinario. Los costos del transporte disminuyeron

8 También se implementd un molino con golpes de quinientos quilos para romper el mineral, siendo el mineral
después transportado en canastillas aéreas. Grant Shepherd, op.cit., pp. 58 y 59.

87 Nicolas Cardenas Garcia, Empresas y trabajadores en la gran mineria mexicana 1900-1929. México, INEHRM.,
1998, p. 87.

8 Satil Luna Morales, La fuerza de trabajo en la mineria de Chihuahua, 1880-1910. México, 2001. Tesis. UNAM.
Facultad de Filosofia y Letras. p. 48.
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precipitadamente, lo que estimulo el renacimiento de la mineria amplio la expansion de la
agricultura comercial y unié al mercado interno”.%’

En este sentido Juan Luis Sariego sefiala que “no es de extrafiar entonces que las
inversiones en ferrocarriles fomentaran en grado significativo el intercambio comercial entre
México y los Estados Unidos, destacando la mineria como la rama mayormente favorecida”.”’
Las regiones mineras de Chihuahua se vieron favorecidas con la puesta en marcha del Ferrocarril
Central en 1884 y el Nacional, ya que permitieron la salida de minerales hacia las fundiciones
estadounidenses de Kansas, Missouri, Colorado y Oklahoma. Sariego sefiala también que el
ferrocarril “facilito la introduccion de méquinas modernas, disminuy6 el tiempo de transporte
de minerales, reduciendo asi el tiempo de circulacion de capital, determino la ubicacion de las
fundiciones, estimulo el desarrollo de la mineria de carbon y posibilitd la explotacion de
minerales de baja ley”.”! Al volverse las compafiias mineras una de las principales demandantes
del servicio del ferrocarril, empezaron a colaborar en el desarrollo y tendido de vias férreas,
incluso hubo empresas mineras que construyeron por su cuenta sus propias lineas de ferrocarril,
formando asi empresas ferrocarrileras independientes y exclusivas del sector minero.

El ferrocarril se consolid6 entonces como una pieza determinante para que se
incrementara la produccion minera de Chihuahua, asi lo manifiesta también, Leopoldo Solis al
sefialar que “uno de estos hechos fue la introduccion del ferrocarril; ya que unié en Chihuahua

a las principales zonas mineras del estado; con los centros de consumo; asi como con los puntos

de embarque sobre todo hacia los Estados Unidos”.”> La construccion de la linea ferroviaria

8 Stephen H. Haber, Industria y subdesarrollo. La industrializacion de México, 1890-1940. México, Alianza
Editorial, 1992, p. 30.

% Juan Luis Sariego, et al., El estado y la mineria mexicana. México, INAH / FCE / SEMIP, Comision de Fomento
Minero, 1988, pp. 38 y 39.

U Ibid., p. 35.

92 Leopoldo Solis, La realidad econémica mexicana. México, Siglo XXI, 1980, pp. 58 y 59.
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Chihuahua Pacifico finalizada en su primera parte en 1898; favorecié ain mas la produccion
minera. Aunque no logrd en su primera fase llegar hasta el Pacifico, el hecho, de establecer una
estacion en las cercanias de la serrania, acorto el tiempo en la conduccion de los minerales que
se extraian, por ejemplo de Batopilas. John Southworh puntualiza que “este ferrocarril pertenece
a algunos financieros de los mas poderosos de Nueva York, que también son duefios de algunas
de las minas mas ricas y productivas del estado”.”® Los norteamericanos duefios de minas en
Chihuahua, fueron los principales promotores de la construccion de lineas ferrocarrileras. Asi
lo deja entrever Morris B. Parker’s, quién afirma que; “con esto florecio el desarrollo de la
agricultura y la mineria”.**

De la importancia que significé el ferrocarril para el desarrollo minero de Chihuahua,
también nos da cuenta la investigadora Lloyd Jane-Dale, quien menciona que “la Candelaria
Mining Company, duefia del complejo minero de San Pedro, construy6 el ferrocarril Rio
Grande, Sierra Madre y Pacifico que iba de la planta de fundicién en Ciudad Juérez hasta sus
minas de San Pedro, pasando por el recién abierto distrito minero de El Sabinal, al este de
Ascension”.?® Gilberto Crespo y Martinez sobre este mismo asunto sefiala que en el ferrocarril
de Ciudad Juarez a Casas Grandes, estaban interesados en invertir todos los accionistas de las
minas de Corralitos.”

Por su parte Enrique C. Creel, en carta enviada en octubre de 1905, al presidente Diaz

puntualiza que “el ferrocarril de Jiménez a Parral fue una enorme mejora de gran importancia

9 John Southworh, Directorio oficial minero de México. México, (s . ¢.), 1910, p. 80.

%% Morris, B. Parker’s, Mules mines and me in Mexico, 1895-1932, Tucson .University of Arizona Press, 1979, p.
23.

% Al afio siguiente, gracias a los esfuerzos combinados de los rancheros de Casas Grandes y el general Luis
Terrazas, el ferrocarril llegd a este pueblo y con el trajo un inusitado desarrollo economico y comercial. Lloyd
Jane-Dale, op.cit., p. 149.

% Gilberto Crespo y Martinez, México: Industria Minera. Estudio de su evolucién. México, J. Ballesca y C’
Sucesores, 1903, p. 137.
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para las haciendas metalurgicas que se establecieron en su trayecto, ya que este medio de
transporte permitio trasladar de manera rapida y barata los minerales a las haciendas de
beneficio”.”” Este ramal del Ferrocarril Central de 104 km de extension de Jiménez a Parral
establecid, como lo menciona Gilberto Crespo y Martinez, la conexion con el importante y
célebre distrito minero de Hidalgo del Parral®® lo que favorecié el impulso del sector extractivo

de esta region.

Cuadro 8. Lineas de ferrocarriles de uso exclusivo del sector minero de Chihuahua en 1909

Nombre de la
empresa

Recorrido Clase de traccion Kilémetros

Chihuahua Mining Chihuahua a Santa
. Vapor 22
Company Eulalia
Ferrocarril Mineral Chihuahua a Santa v 35
de Chihuahua Eulalia apot

~7

Compaiiia Minera de
Calera

San Isidro a Calera Vapor 8

De mina Zaragoza a

Compaiiia del la hacienda de
Conchefio beneficio del

Conchefio

Compamq de De Palmarejo ala Vigar 18.9
Palmarejo mina el Zapote
Moctezuma Lead Minas del Molino a Vapor 9
Company Santa Barbara P

Vapor 4

Mina Tecolotes a Vapor 3
Santa Barbara P
Mina del Agua a

Compafiia Mlnera de Naica Vapor 28
Naica
Batopilas Mining Obra Porfirio Diaz Vapor 3.1
Company

o . - Minas San Miguel y

Camuchin Ve 92
Fuente: Vid. José M. Ponce de Leon, Anuario Estadistico del Estado de Chihuahua,t. V. num. 5. México.
Imprenta del Gobierno de Chihuahua, 1913, p. 176.

97 Carta de Enrique C. Creel, al presidente Porfirio Diaz, octubre de 1905. Archivo Histérico Porfirio Diaz. (AHPD)
Legajo 30, documento 13,208.
%8 Gilberto Crespo, op. cit., p. 137.
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Nota: La extension total entre ferrocarriles mineros y comerciales en Chihuahua en 1909, era de 2 038
km 976 m.

Se puede observar en el cuadro que sobresalen cuatro companias mineras en el tendido
de vias férreas: la Chihuahua Mining Company, el Ferrocarril Mineral de Chihuahua, la
Compafiia de Palmarejo y la Compafiia Minera de Naica, las cuales construyeron mas de 100
kilometros de vias férreas.

Por otra parte, la utilizacion de la electricidad en las minas fue otro de los factores
sobresalientes que impactaron en el desarrollo de la industria minera no s6lo de Chihuahua, sino
de todo el pais. Para Juan Luis Sariego fueron las minas de Batopilas, Chihuahua, las primeras
en electrificarse en 1889.° Grant Shepherd puntualiza en su texto sobre Batopilas cémo su
padre Alejandro R. Shepherd, presidente de la compafiia minera, erigié una represa rio arriba a
una distancia de seis kilometros, necesaria para llevar a cabo la instalacion de la planta de luz
eléctrica.!”’ Contintia sefialando el autor que la electricidad vino a sustituir el uso de las antiguas
y molestas lamparas de petrdleo que se utilizaban para la iluminacion de los talleres y las plantas
instaladas fuera de las minas.'"!

Por su parte, Sariego puntualiza que “en muchas ocasiones la electrificacion corri6é a
cargo de las empresas mineras, lo que, por cierto, comercializaron el excedente de su produccion
eléctrica o lo destinaron a los servicios publicos de sus poblaciones”.!%? Para Ernesto Galarza
“Bastaron veinte afios, a partir de la fecha en que se electrificé la mina de Batopilas, para que la

electricidad se extendiera por toda la industria minera mexicana”.!%

% J. L. Sariego, op. cit., p. 38.

100 G, Shepherd, op. cit., pp. 56 y 57.

01 1pid., p. 139.

102 . L. Sariego, op. cit., p. 39.

193 Vid. Ernesto Galarza, La industria eléctrica en México. México, FCE, 1941, p. 10.
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La necesidad de contar con la suficiente energia eléctrica para las diferentes faenas de la
industria minera y poblacion en general influy6 para en 1904, la Compaiiia Rio Conchos Power,
con sede en Nueva Jersey, se interesara para llevar a cabo la edificacion de una planta de energia
eléctrica en el rio Conchos, cerca de La Joya, a un costo de $1 000 000 de pesos oro. La
construccion de dicha planta fue con la intencidon de generar energia eléctrica que se transmitiria
a Parral, que se encuentra a una distancia de 40 millas, y a la ciudad de Chihuahua, localizada
a 80 millas. El contrato para llevar a cabo la construccion, fue practicamente cerrado con el
ingeniero de Nueva York John F. Kelly.!* La Compafiia Rio Conchos Power, organizada en
1910, “venderia también electricidad a subsidiarias de la American Smelting and Refining
Company, grandes compafias mineras, la Compaiiia Eléctrica Parralense, S.A., y la Compaiiia
Nacional de Electricidad, S.A.”'% Esta Compafiia Eléctrica Rio Conchos Power entr en
funcionamiento en 1915; quedando en este mismo afio bajo el control de la American and
Foreign Company.!'%

En 1905 la mayoria de las minas establecidas en Parral y en sus alrededores aun
utilizaban motores que funcionaban con base en gasolina para producir electricidad. Sin
embargo, se planeaba de tiempo atrés el construir una planta para producir energia eléctrica,
utilizando para tal fin las cataratas San Lorenzo, que se encuentran a un nivel mas elevado que

1 107

el mismo Parra No se sabe si la planta se construyd o no, ya que no se encontraron mas

referencias sobre el hecho.

194 Vid. The Engineering and Mining Journal, vol. 78, nim. 26. Nueva York, diciembre, 29, 1904, p. 1043.

105 yid. Reinhard Lichr y Mariano E. Torres Bautista, “Las compaiiias eléctricas extranjeras y la modernizacion
urbana e industrial de México, 1880-1960”, en Reinhard Liehr y Mariano E. Torres Bautista, (coords.), Las
Compaiiias Eléctricas Extrtanjeras en México, 1880-1960. México, Benemérita Universidad Auténoma de Puebla
/ Iberoaméricana / Bonilla Artigas Editores. 2010, p. 42.

106 Jdem.

107 Gorge E. Walsh, “The electrification of Mexican Mines”, en The Engineering and Mining Journal, vol. 80, s/n.
Nueva York, julio 6, 1905, pp. 9y 10.
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El uso de la electricidad fue un factor primordial para la extraccion de los minerales.
Esto permitid a las compafiias mineras aumentar el rendimiento de sus minas y al mismo tiempo
reducir el costo de su extraccion, de ocho centavos a un centavo por tonelada.!°® Hubo minas en
donde el costo del arrastre del mineral disminuy6 de 10 centavos por tonelada con el empleo de
mulas, a menos de un centavo con locomotoras eléctricas.!” La electricidad vino a ser para la
mineria la solucion que tanto se habia buscado para sacar el agua del fondo de las minas y para
proporcionar iluminacidn asi como aire al interior de las mismas. Por su parte, las investigadoras
Atlantida Coll-Hurtado y Maria Teresa Sanchez mencionan que “La energia eléctrica modifico
los ritmos de trabajo dentro y fuera del socavon; desplazd poco a poco las actividades manuales;
permiti6 la modernizacion de las fundiciones; ademas, favorecio la expansion de la mineria en
la primera década del siglo XX, tal y como lo habian hecho los ferrocarriles en las ultimos diez
afios del siglo anterior”.!!?

La electricidad permitio, por ejemplo, que en la mina promontorio ubicada en
Cusihuiriachic, Chihuahua se instalaran bombas para extraer el agua, la cual, trasladaban por
medio de mangueras hacia los tanques o depositos. Ivonne Flores Hernandez menciona que
“dichas bombas funcionaban las 24 horas del dia, impulsadas por una planta de energia eléctrica

que instald la compafiia en terrenos aledafios al fundo minero”.!!! El agua, a la vez, la utilizaban

en los molinos de la planta de beneficio.

108 C. V. Allen, “Aplicaciones eléctricas en mineria. Con relacion a los métodos usados en México”, en Boletin
Oficial de la Camara Minera de México, aiio I, nim. 5, Octubre de 1910. p. 25.

199 1dem.

110 Atlantida Coll-Hurtado y Maria Teresa Sanchez Salazar, “Mineria y electricidad”, en Inés Herrera Canales,
(coord.), La mineria mexicana. De la colonia al siglo XX. México, Instituto Mora / El Colegio de Michoacan / El
Colegio de México / Instituto de Investigaciones Historicas, 1998, pp. 183 y 184. (Lecturas de historia economica
mexicana).

"', Flores Hernandez, op. cit., p. 83.
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En este sentido, William E. French menciona que “en vez de trabajar con barretas, cufias
y polvora los barreteros utilizarian perforadoras neumaticas y dinamita”.!'?> Por otra parte, los
malacates y las bandas transportadoras, movidos ya sea mediante el vapor, electricidad o
gasolina, vinieron a facilitar el arrastre de los minerales. Ejemplo de lo anterior; se puede
apreciar en La Compania Minera Ignacio Rodriguez Ramos, fundada por el ingeniero de minas
Santiago Rodriguez en 1903.'!% Esta empresa, ubicada en la sierra de Almoloya, municipalidad
de Allende, distrito de Jiménez, Chihuahua, explotaba las minas “El Cigarrero y Anexas”. En
1903: la empresa, contaba con eficientes instalaciones mecanicas como son dos malacates
eléctricos de 30 y 50 caballos de fuerza.!'* También, instalé tres plantas de fuerza motriz, una
de ellas funciona a base de gas pobre y tiene una potencia de 120 hp, las otras dos trabajan a
base de gasolina y son de 60 y 40 hp.

El avance tecnoldgico que se registro en la mineria de Chihuahua se complemento6 con
la actualizacién o modernizacion de los métodos de fundicion registrados en las haciendas de
beneficio, lo que le permitio6 a la industria extractiva de esta entidad aprovechar de manera més

integral la explotacion de diferentes tipos de minerales, como se vera en el proximo subcapitulo.

1.4-. Haciendas de beneficio: desarrollo y caracteristicas
Las haciendas de beneficio instaladas en el estado de Chihuahua sufrieron una serie de procesos
innovadores, a lo largo del periodo 1900-1930, lo que les permitié tener una mayor capacidad

de refinacion de minerales. De manera paulatina en las ultimas décadas del siglo XIX se fue

12 W E. French, op. cit., p.1.

113 “La Compaiiia Minera Ignacio Rodriguez Ramos”, en Boletin Oficial de la Cémara Minera de México, afio 1,
nam. 12, mayo de 1911, p. 10.

114 Idem.
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sustituyendo el procedimiento de beneficio a través del método de patio de Bartolomé de
Medina, técnica que utilizaba como elemento principal al mercurio para procesar los minerales.

Sin embargo, antes del establecimiento de haciendas de beneficio con métodos mas
modernos de refinacion por parte de las compaiias mineras establecidas en Chihuahua, mucho
del mineral que se extraia era enviado a fundidoras establecidas en los Estados Unidos para su
procesamiento. Pero se tenia el problema de que todo el mineral que entraba a ese pais para ser
fundido se le aplicaba el cobro de un impuesto por su introduccion. Al respecto, Robert Wallace
y Elba Bafiuelos mencionan que “la aplicacion de la tarifa Mckinley de 1890, que cobraba un
arancel de 1.5 centavos de dolar por libra de plomo contenido en los metales, vino a reducir en
el corto plazo la produccion de los yacimientos plomiferos, asi como su exportacion; lo que
motivo la construccion de fundiciones de plomo refinado, cuyo objetivo era evadir el pago de
la tarifa sobre producto menos elaborado™.!!®

Por su parte Moisés T. de la Pefia puntualiza que las plantas para el beneficio de los
metales evolucionaron de manera muy favorable en el siglo XX, tanto en el perfeccionamiento
de las técnicas de fundicién, como en su creciente capacidad.!'® El avance tecnolégico
implementado para el beneficio de los minerales, trajo como consecuencia un cambio en la
organizacion y las labores de las haciendas de beneficio. Cuauhtémoc Velasco analiza que “la
tecnologia aplicada quedd cada vez mas en manos de ingenieros y técnicos altamente
calificados, casi siempre de origen extranjero. Ademas muchas de las innovaciones estuvieron

dirigidas a disminuir la contratacion de grandes contingentes de operarios no calificados”.!!” El

desarrollo tecnologico introducido en las haciendas de beneficio como la utilizacion de mazos

115 R, Wallace y E. Bafiuelos, op. cit., p. 18.
116 Moisés T. de la Pefia, op. cit., t. 11, 1948, p.443.
17 C. Velasco, op. cit., p.397.
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mecanicos para romper el mineral, propicio, que la fuerza de trabajo contratada para tal fin,
sobre todo de mujeres y nifios disminuyera su participacion en este proceso.

El investigador Norberto Dominguez menciona que; en 1900 en Parral y Santa Bérbara,
se tenian establecidas siete haciendas de beneficio y dos que estaban en construccion; que en
conjunto tendrian la capacidad de refinar 1 215 toneladas de mineral por dia.!'® Por su parte,
Percy G. Holms puntualiza que en 1905 se tenian registradas en Chihuahua un total de 48
establecimientos para refinar minerales, de los cuales nueve utilizaban el sistema de cianuracion
en su proceso y ocho el de fundicion.'!'” Haciendas que trabajando al unisono tenian la capacidad
de refinar mas de 6 300 toneladas por dia.'*

Cuadro 9. Plantas de beneficio existentes en Chihuahua en 1909

Municipios Plantas Clase de beneficio ~ Obreros ocupados

Fundicion,

3 Amalgamacion y 139
Cianuracion

1 Cianuracion 25

1 Cianuracion 15

1 Cianuracién 30

1 Fundicién 120

1 Cianuracion 42
Cianuracion

1 Fundicién 2

1 Fundicién 350

1 Fundicién 40
Cianuracion

1 Lexiviacion 10

i o o 35

17 1,865

Fuente: Moisés T. de la Pefia, Chihuahua econémico. México, (s. e), t. 11, 1948, p. 425.

118 N. Dominguez, op. cit., pp. 474 y 477.

119 Percy G. Holms, Directorio de agencias minas y haciendas. México, American Book Printing, 1905, pp. 162-
171.

120 Boletin Oficial de la Camara Minera de México, afio I, nim. 6, noviembre 1910, p. 22.
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Las haciendas de beneficio que mas se tenian en funcionamiento, segin el cuadro
estadistico nueve eran aquellas que utilizaban el sistema de cianuracidn, y era en estas, en
combinacion con las que laboran con base en el sistema de fundicion, donde mas operarios
laboraban, como es el caso de las instaladas en Santa Barbara, Chihuahua.

Las companias mineras extranjeras que establecieron fundidoras en México fueron las
que mas utilizaron el sistema de cianuracion para la refinacion de los minerales. Robert Wallace
y Elba Baifiuelos sefialan que “el sistema de cianuracion vino a revolucionar el antiguo método
de patio en el tratamiento de los minerales argentiferos basado en la introduccion de los
minerales molidos de oro y plata en soluciones de cianuro, potasio y sodio”.!?!

En el cuadro estadistico nimero diez se observa la importancia que represento el
asentamiento de haciendas de beneficio con el sistema de cianuracidn, ya que aumentaron tanto

en nimero como en la capacidad de refinacion de minerales, en comparacion con las que se

tenian en 1905. Hecho que impulsoé en su desarrollo al sector minero de Chihuahua.

Cuadro 10. Plantas de beneficio con sistema de cianuracion establecidas en Chihuahua, en el

afio de 1911
Compaiiia Minera Administrador Distrito 0 Cap., de refinacion.
Municipio

Batopilas Mining W. M. Brodie Batopilas 75 Toneladas
Company

Cher okeeL?;ldﬁ elds Harold Higgins San Julian 75 Toneladas

Conchefio Mining R. B. Hutchinson Conchefio 50 Toneladas
Company

Dolores Mining W. H. Paul Madera 150 Toneladas
Company

El Rayo Minas James Colbath 2 100 Toneladas
Company

121 1a aplicacion de esta nueva técnica permitio alcanzar altas tasas de recuperacion de los metales preciosos, en
comparacion con la relativa ineficacia del sistema de patio. R. Wallace y E. Bafiuelos, op. cit., p. 22.
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Palmarejo y

Goldfields
Mexicano, Ltd
Palmilla Fresado y

George E.

Stephenson Chinipas

63

100 Toneladas

300 Toneladas

James I. Long Hidalgo del Parral

Mining Company
Republica Mining
Company
Rio Plata Mining
Company
Santo Domingo
Mining Company
Sierra Mining
Company
Veta Colorada
Mineria y Empresa
de Fundicion
Watterson Gold
Company
Yoquivo
Development
Company
Fuente: Vid. “Cyanide Mills in Chihuahua”, en The Engineering and Mining Journal, vol. 92, nim. 20.
Nueva York, noviembre 11, 1911, p. 957.

J. Gordon Hardy Sauz (Ocampo) 75 Toneladas

D. W. Shanks Guazapares 75 Toneladas

Batopilas 25 Toneladas

Robert Linton Ocampo 25 Toneladas

C. F. Spaulding Hidalgo del Parral 300 Toneladas

Ocampo 100 Toneladas

Charles Qualey Cuesta Prieta 100 Toneladas

Otro proceso de refinacion fue el método de fundicion; utilizado en la hacienda de
beneficio de Avalos, Chihuahua, por la ASARCO. Gilberto Crespo puntualiza que tal
procedimiento facilité el tratamiento de los minerales con contenido de plata, plomo, cobre y
hierro.'?? La historia de la fundidora de Avalos, Chihuahua, inici cuando en abril de 1904; se
corrid el rumor de los intereses que la familia Guggenheim tenia por obtener el control de las
minas productoras de minerales fundentes. En este sentido la revista The Engineering and
Mining Journal sefiala que se estaba por cerrar la probabilidad de erigir una hacienda de
beneficio en Chihuahua; s6lo se esperaba, que el sefior Enrique Creel tuviera un informe
completo “a mas tardar en el proximo mes de mayo”-, para que se decidiera si se construia o no

la fundicién.'??

122 G. Crespo, op. cit., p. 152.
123 The Engineering and Mining Journal, vol. 77, nim. 17, Nueva York, abril 28, 1904, p. 696.
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En febrero de 1905 el rumor sobre la construccion de la fundidora seguia persistiendo
con mayor intensidad. EI murmullo se basaba en el hecho de que Manuel Prieto estaba
insistiendo para que el gobierno de Chihuahua otorgara una concepcion para el establecimiento
de la fundicion.'?* Se cree, por los comentarios de los habitantes, que seria la American Smelting
and Refining Company la encargada de llevar a buen fin tal proyecto. Se esperaba, a la vez que
su planta fundidora establecida en El Paso, Texas, no se viera afectada con el establecimiento
de la nueva fundidora. Se afirmaba que el momento de ver ese proyecto realizado habia llegado,
y que se habian hecho estudios para que la planta se instalara en la interseccion del Ferrocarril
Central Mexicano, el Kansas City y el Ferrocarril México y Oriente.!'?

El establecimiento de la fundicion de la ASARCO se concreto el 11 de mayo de 1905
cuando se publico en el periddico oficial del estado de Chihuahua el contrato celebrado entre
el sefior Enrique C. Creel, gobernador interino de esta entidad y el Sefior. H. R. Simpson
apoderado de la American Smelting and Refining Company. El contrato autorizaba a la
ASARCO a construir y explotar una hacienda metalurgica para refinar toda clase de
minerales.'?® La empresa tenia como obligacion erigir dentro de los siguientes doce meses la
hacienda metalargica y en tres afos tenerla concluida con una capacidad de fundicion de 200
toneladas diarias. Las franquicias de las que gozaria serian:

La exencidn de toda clase de contribuciones del estado o municipales por veinte afos,
sobre el capital que invierta, ya sea en edificios o maquinaria, o ya en la compra de
metales y explotacion de minas pertenecientes a la misma negociacion; la exencion
de impuestos del estado y municipales, por término de veinte afos, sobre los
materiales de que haga uso la empresa como piedra de cal, fierro, combustible y
demas articulos necesarios para la explotacion de la industria metaltrgica; también
los dependientes, sirvientes y operarios de la empresa quedaran exentos de
contribuciones personales y sobre sueldos; a excepcion del oro y la plata, el cobre y
otros minerales que produzcan las minas de la propiedad de la empresa, no pagaran
impuesto alguno; los metales que adquiera la empresa para fundirlos, pagaran al

124 The Engineering and Mining Journal, vol. 79, nim. 5. Nueva York, febrero 2, 1905, pp. 257 y 258.
125 Idem.
126 CEHM. Carso. Fondo CDLIV. Coleccion José Yves Limantour, caja o carpeta 3, legajo 59, foja 49, 1905.
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estado como unico impuesto el uno por ciento sobre su valor de ensaye, siempre y
cuando provengan de minas dentro del mismo estado, en caso contrario no causaran
impuesto alguno; la empresa queda autorizada para disponer de la cantidad necesaria
de terreno, sea este propiedad del estado o del municipio para establecer la hacienda
metalurgica y las construcciones necesarias para su funcionamiento; las aguas que
encuentre en los lugares inmediatos a la edificacion las podra usar libremente; si las
aguas y los terrenos son de particulares queda en libertad de negociar con los duefios.
En caso de no llegar aun acuerdo, tiene derecho la empresa concesionaria de
adquirirlas por expropiacion a causa de utilidad publica y queda obligada la empresa
a proporcionar al estado los informes y datos estadisticos y econdmicos que le sean
solicitados.'?’

Para garantizar el cumplimiento de la transaccion, la ASARCO se obligaba a depositar
en la tesoreria del estado cinco mil pesos en los treinta dias siguientes a la firma del contrato;
dinero que perderia en caso de declararse caduco el arreglo. Cuando la empresa finalizara la
obra se le devolveria depésito realizado.!?®

Por otra parte, el periodico El Correo de Chihuahua se manifestaba en contra del
establecimiento de la fundidora, ya que juzgaba perjudicial la concesion hecha a favor de la
ASARCO para el establecimiento de la fundicion, pues consideraba que se daria un paso mas al
monopolio, que por completo proyecta abarcar esta fundicion.!?® El periddico siguid
puntualizando que, la concesion no sélo seria perjudicial para el pequefio minero, ya que las
maquilas que pagaria no serian equitativas, sino mas favorables para la fundidora y a la vez, el
gobierno cobraria menos contribuciones, por lo cual seria mas conveniente establecer una

fundicion independiente.'*°

127 Ibid., foja 49 y 50.

18 1hid., foja 49.

129 “Noticias de Santa Eulalia”, en El Correo de Chihuahua, martes 24 de octubre 1905, nim. 1 109, p. 1.
130 1dem.
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Para 1907 la fundicion estaba en funcionamiento. Los terrenos que ocupo la planta
fueron otorgados por Luis Terrazas. El abastecimiento de minerales los obtendria de las zonas
extractivas de Santa Eulalia, Hidalgo del Parral, asi como de minas del estado de Coahuila.'?!

Desde finales del siglo XIX la Compania Minera México (CMM) compitié en la
refinacion de minerales con la ASARCO. Los minerales que extraia de las minas de Chihuahua
los trasladaba a San Luis potosi, en donde tenia establecida su planta de fundicion. Sin embargo,
el estallido de la Revolucion vino a complicar, los procesos mineros y metalirgicos de la
compaiiia. En 1913 los trabajos en la planta disminuyeron de manera sustancial, y el
administrador Brown pensé que la empresa estaba a punto de la ruina.'?? Al respecto el
investigador Moisés Gamez sefala que el sefior Brown “con la finalidad de solventar el
problema, se entrevisto con Wagner, director general de ASARCO en México, para hacer una
propuesta de venta de la fundicion. Propuesta que de inmediato fue acogida, aunque no fue
posible acordar la transaccion”.!*® La empresa siguié por varios afios mas laborando, aunque
cada vez con mas dificultades. Y la alternancia que represent6 en la refinacion de minerales se
termind cuando en 1923, la ASARCO adquirié mas del 60 % de sus acciones.!'>*

Después de estar en funcionamiento varios afios desde su establecimiento en 1907, entre
1917 y 1918, la ASARCO reestructur6 las instalaciones de la fundidora de Avalos, Chihuahua,
lo que la convirti6 en ese momento en la mas moderna e importante del pais. La instalacion
contaba con 7 hornos de fundicion, que laborando al unisono tenian la capacidad de fundir cinco

mil toneladas diarias de mineral; la planta eléctrica instalada proporcionaba la fuerza necesaria

1?1 Vid. “Informe del inspector’ de minas G. Montes de Oca, fechado en diciembre de 1921, sobre la fundicion de
Avalos”, en Boletin Minero. Organo del Departamento de Minas, t. XIII, nim. 5, enero-junio de 1922. pp. 599-
601.

132 M. Gamez, op. cit., p. 50.

133 Idem.

134 Ibid., p. 14.
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para realizar las diferentes labores que se necesitaban y contaba también con un buen taller
mecanico.'¥

La fundidora a partir de la huelga ferrocarrilera que se registr6 a finales de febrero y la
primera quincena de marzo de 1918, tiempo en el que disminuy6 el mineral refinado por la falta
del mismo en sus instalaciones, ha venido laborando de manera continua en los tltimos afios.'*¢
La maquinaria requiere como combustible, el coke para los hornos, el chapopote para las
calderas, asi como la lefia, aunque en cantidades menores.

Para tener una idea precisa de la importancia de las haciendas de beneficio, en la
refinacion de minerales en México y el mundo, se presentan los siguientes datos. En enero de
1920, la revista The Engineering and Mining Journal sehalaba que, las primeras cinco plantas
de beneficio se encontraban establecidas en Estados Unidos (Kansas, Texas, Colorado y
Arizona) con una capacidad en conjunto de refinacion de minerales de 1 000 000 de toneladas
al afio. El lugar seis lo ocupaba la fundicion de Avalos, Chihuahua, perteneciente a la ASARCO,
que anualmente refinaba 400 000 toneladas.'>” En séptima posicion se ubicé la Compafiia
Minera México que contaba con una capacidad de 360 000 toneladas anuales, y que como
seflalamos anteriormente, en 1923, se adhirio a la ASARCO. En décimo lugar se encontraba la
Compaiiia Minera Pefioles, que era subsidiaria de la Compaiiia de Minerales y Metales, ubicada

en Mapimi, Durango, la cual tenia capacidad de beneficiar 310 000 toneladas de mineral por

ano.

135 AGN. Departamento del Trabajo, caja 683, expediente 14, foja 15.

136 “Informe del inspector de minas G. Montes de Oca...”, en Boletin Minero. Organo del Departamento de Minas,
t. XIII, enero-junio de 1922. p. 621.

137 “Principal silver-lead smelting Works of North America”, en The Engineering and Mining Journal, vol. 109,
nam. 3. Nueva York, enero 17, 1920, p. 119.
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La importancia que adquiri6 la fundicion de la ASARCO establecida en Avalos,
Chihuahua, se puede constatar por medio de los siguientes datos, que corresponden a 1922:
beneficié un total 472 823 toneladas de mineral, obteniendo de la refinacién 1 009 kg de oro
con valor de $1 340 186 pesos; 304 911kg de plata cuyo valor ascendié a $11 269 767 pesos;
50 277 kg de plomo que represent6 en valor $9 867 364 pesos y 1 331 259 kg de cobre con valor
de $785 442 pesos,'*® sumando el valor de cada mineral refinado, tenemos que obtuvo ganancias
de mas de 23 millones de pesos.

En noviembre de 1921entr6 en funcionamiento la planta metalurgica perteneciente a la
compafiia minera de San Patricio, ubicada al noreste del distrito de Hidalgo del Parral,
Chihuahua. La hacienda de beneficio utilizaba el procedimiento de cianuracion para beneficiar
los minerales. La compaifiia tenia como proyecto instalar una quebradora secundaria, lo que
aumentaria la capacidad de refinacion de la planta a 300 toneladas por dia.'* El agua utilizada
en la planta metalurgica provenia en su mayor parte de la mina de Palmilla y se complementaba
con agua de la mina el Hormiguero.

La compania minera Alvarado Mining Company tenia una hacienda de beneficio
denominada Palmilla, ubicada en Hidalgo del Parral, la planta beneficiaba los minerales por
medio de la cianuracién y, utilizaba una quebradora de discos y molinos de bolas para la
trituracion de los metales.'*® El empleo de la quebradora trajo consigo que se redujera la
contratacion de menos trabajadores para realizar esta labor. Los minerales que se beneficiaban

en esta planta los extraia la compaiiia directamente de sus propiedades mineras, o los compraba

138 Ichicult. Coleccion Sala Chihuahua. Boletin estadistico del estado de Chihuahua, nim. 2, Imprenta del gobierno
del estado, 1924, p. 35.

139 Informe del inspector de minas José Campa, fechado en noviembre de 1921, sobre la planta metalurgica de la
compaiiia minera de San Patricio, en Boletin Minero. Organo del Departamento de Minas, t. X111, enero-junio de
1922. p. 174.

140 Vid. Informe del inspector de minas José Campa fechado en abril de 1922, en Boletin Minero. Organo del
Departamento de Minas, t. X1V, julio-diciembre de 1922, pp. 626 y 627.
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a buscones o cargueros, a quienes les fijaba el precio por tonelada que a la hacienda de beneficio
mas le convenia. También adquiri6 minerales de otras minas vecinas, en donde también aplica
tarifas convenientes en la compra de los minerales.'*!

La Alvarado trasladaba los minerales de las minas las Cruces, Palmilla, Presefia y
Morena hasta su planta metalurgica, a través de tranvias aéreos. El metal que entregaban los
cargueros y gambusinos era extraido de sus propias minas. “La fuerza motriz empleada es
eléctrica, y la proporcionaba la Compaiiia Agricola y de Fuerza Eléctrica Rio Conchos, S.A., y
hay en reserva maquinas de vapor y generadores eléctricos”.!*? La planta metaltrgica tenia la
capacidad de beneficiar de 600 a 700 toneladas por dia.

Por su parte, la compania Veta Grande, perteneciente a la ASARCO, contaba con una
planta de cianuraciéon con todos los aditamentos modernos, lo que le permitia refinar 800
toneladas de mineral.!*’

La compafiia minera Veta Colorada Mining and Smelter Company ubicada cerca de
Parral, también procedié a modernizar sus instalaciones con el objetivo de incrementar el poder
de refinacion y al mismo tiempo disminuir sus costos, por lo que llevd a cabo en 1911, la
instalacion de mas generadores y motores eléctricos en su hacienda de beneficio. La capacidad
de energia afiadida, proporcion6 mas potencia a los motores eléctricos instalados para atender
los trabajos de la nueva hacienda de beneficio y la planta de cianuracion.'#*

Para 1920 varias de las haciendas de beneficio establecidas por las compafiias mineras
de Chihuahua seguian utilizando el sistema de cianuracion para el refinamiento de los minerales.

Sin embargo, ya se empezaba a utilizar el sistema de flotacion selectiva en un nimero cada vez

141 pid., p. 627.

192 pid., p. 631.

143 AGN. Departamento del Trabajo, caja 683, expediente 14, foja 21.

144 Vid. Boletin Oficial de la Camara Minera de México, nim. 11, de abril de 1911, p. 31.
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mayor de haciendas de beneficio. Sistema que permitia obtener mayor concentracion de plata,
plomo y zinc. El método de flotacion selectiva consiste en tratar los minerales pulverizados a
base de sulfitos de sodio, lo que permite la separacion de los minerales de manera rapida y
efectiva. Procedimiento que fue muy importante ya que facilitd a las compafiias mineras
desarrollar la explotacion de yacimientos que en el pasado fueron ignorados por su bajo grado
de concentracion mineral.'* Durante muchos afios la refinacion por medio del cianuro permitié
ser un incentivo para lograr un mayor desarrollo de la mineria. La aplicacion del proceso de
flotacién, resulté muy favorable para trabajar minerales de baja ley.!*®

La aplicacion del proceso de flotacion selectiva permitio obtener tan buenos
rendimientos que repercutido de manera favorable en el desarrollo de la mineria de Chihuahua,
impulsando la extraccion de minerales industriales; hecho que les permitié sobresalir en
produccion en comparacion con los metales preciosos. En este sentido Marvin Berntein
menciona que algunas compaiias mineras en Santa Barbara, Chihuahua, en 1904 intentaron, sin
lograrlo, utilizar un sistema de separacion magnética para limpiar los minerales, sobre todo el
zinc. Pero un proceso barato y eficaz fue perfeccionado hasta después de 1920, con la puesta en
marcha del sistema de flotacion selectiva'®’.

En el distrito minero de Hidalgo del Parral, la aplicacion del sistema de flotacion
selectiva dio muy buenos resultados en la refinacion de minerales en las haciendas de beneficio

de la ASARCO unidad Santa Barbara y unidad Parral, asi como en la hacienda de la compaiiia

145 “Mining progressed in Mexico during 1925. Selective Concentration of ores”, en The Engineering and Mining

Journal, vol. 122, nim. 7. Nueva York, agosto 14, 1926. p. 256.

146 Idem.

147 Marvin D. Berntein, The mexican mining industry. 1890-1950: A study of the interaction of politics, economics
and technology. 1964. Tesis. State University of New York, p. 47.
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San Francisco Mines of Mexico, haciendas de beneficio que en el mes de noviembre de 1926
obtuvieron concentrados de mineral por mas de 80 000 toneladas de plata, plomo y zinc.!*®

Por otra parte, el Boletin Minero de septiembre de 1928, sefiala el cambio en el método
de refinacion de los metales por la compafiia minera Cusi Mexicana Mining Co., empresa que
en su hacienda de beneficio de San Miguel dejé de utilizar el cianuro y sulfato de zinc en su
procedimiento de refinacion, cambiandolo por el de flotacion a base de sulfito de sodio, que es
mas barato y efectivo que el basado en el cianuro.'* Con la aplicacion del nuevo procedimiento
de refinacion la compafiia espera tener ahorros econdmicos sustanciales, y un mejor
aprovechamiento de los minerales.

En 1928 habia establecidas en el estado de Chihuahua dieciocho haciendas de beneficio,
dos de ellas eran del sistema de fundicion, ubicada una en la mineral de Naica y la otra en
Avalos. De las restantes, seis eran de flotacion selectiva, dos de cianuracion y amalgamacion,
una de concentracion por gravedad, una de concentracion, cuatro de cianuracion, una de
cianuracion y flotacion y una de lexiviacion,'>

Es innegable que el desarrollo de la industria minera en Chihuahua y en el pais trajo
consigo grandes beneficios econdmicos, pero al mismo tiempo provoco la contaminacion del

aire, suelo, subsuelo, mantos acuiferos, asi como la deforestacion de grandes extensiones de

terrenos, como se analizaré en el siguiente subcapitulo.

148 Arthur Barrette P., “Selective flotation at Parral”, en The Engineering and Mining Journal. vol. 122, nim. 17.
Nueva York, octubre, 23, 1926, p. 644.

1499 Javier Horcasitas, “La planta de flotacion de la ‘Cusi Mexicana Mining Co., S. A’, en Cusihuiriachic, Chih”; en
Boletin Minero. Organo del Departamento de Minas, t. XXVI, julio-diciembre de 1928, p. 90.

130 Tchicult. Coleccion Sala Chihuahua. Anuario de Estadistica Minera. México, Talleres Graficos de la Nacion,
1930, pp. 276-281.
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1.5-. Deforestacion y contaminacion ambiental

Es indudable que el proceso del desarrollo minero en el estado de Chihuahua trajo consigo
diversos beneficios que repercutieron en el progreso econdémico del estado, asi como en la
creacion de multiples empleos. Pero es necesario sefialar también los trastornos ambientales que
en el desarrollo de sus actividades produjeron las compafias mineras. Aunque el sefalar estas
cuestiones ambientalistas para esos tiempos, se podria ver como algo inusual. Sin embargo, es
bueno dejar en claro que: “La mineria, como cualquier otra actividad que desarrolla el hombre,
lleva implicita una alteracion de los ecosistemas originales y es, en mayor o menor medida,
agresiva a la naturaleza”.!>!

El desarrollo continuo del proceso minero en el estado de Chihuahua provoco un avance
gradual en la alteracion y degradacion del medio ambiente por diversos factores como “las
caracteristicas geograficas del sitio minero, el tipo de minado, la dimension de la explotacion,
la antigiiedad de la explotacion, la clase de mineral explotado, el proceso de beneficio o
tratamiento del mineral, y el destino de los residuos finales”.!%?

Los trabajos de mineria realizados de manera subterranea; asi como a cielo abierto fueron
factores que intervinieron en la contaminacion. A si lo sefialan las investigadoras Coll-Hurtado
y Sénchez Salazar al puntualizar al respecto que en la extraccion subterranea sus efectos son
menos visibles, pero traen consigo alteraciones en el paisaje debido a las instalaciones mineras,

los tiros, socavones, accesos y respiraderos y sobre todo el agotamiento de los mantos freaticos

ocasionado por el continuo bombeo de agua de las profundidades de las minas.!>* Mencionan

51 Vid. Atlantida Coll-Hurtado, Maria Teresa Sanchez Salazar y Josefina Morales, La mineria en México,
geografia, historia, economia y medio ambiente. México, UNAM e Instituto de Geografia, 2002, p, 104. (Temas
selectos de geografia de México)

152 Ibid., p. 105.

153 Ibid., p. 106.
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también las investigadoras que los efectos de la mineria a cielo abierto son mas visibles,
sobresaliendo entre otros la pérdida de la cubierta vegetal y de suelo debido a las labores de
descapote, lo cual favorece la erosion eolica e hidrica y elimina el héabitat natural de la fauna
local.!>*

Por otro lado, la gran cantidad de madera que se necesitdo en las minas, obligo a las
compaifiias mineras a tener grandes reservas madereras, lo que llevo a la deforestacion de
enormes regiones del estado, debido a que la mineria requeria de recursos forestales para
sustentarse: pilotes madera para carbon, estructura de minas, construccion de viviendas y
lefia.!> Pero no solo las labores de la mineria requirieron de la madera. Las empresas
ferrocarrileras también necesitaban de recursos forestales, pues en los tendidos de las vias
utilizaban durmientes de madera.!*® Por ejemplo, el Ferrocarril Central Mexicano, que unia a
Parral con Durango y del cual se desprendia un ramal de 65 km en construccion a Minas Nuevas,
explotaba una importante cantidad de terrenos madereros virgenes; lo que motivd el
asentamiento de un aserradero que permitio surtir madera de buena calidad a las minas de las
regiones cercanas, a costos menores que antes.'>’

Por su parte, Ivonne Flores apunta que en Cusihuiriachic, Chihuahua, “La mineria y
posteriormente la construccion del ramal del Ferrocarril Noroeste que lleg6 de Cuauhtémoc a
Cusihuiriachic, consumieron amplias extensiones de bosque en la region”.!® Ante la
deforestacion que estaba sufriendo esta entidad, el periddico E/ Correo de Chihuahua en enero

J4

de 1929 sacé una nota que denominé “La deforestacion en nuestro estado” en la cual senalaba

154 Ibid., p. 107.

155 Federico Mancera Valencia, “Historia ambiental de la Sierra Tarahumara”, en Victor Orozco, (coord.),
Chihuahua hoy 2004, visiones de su historia, economia, politica y cultura. México, Universidad Auténoma de
Ciudad Juarez, 2004, p. 181.

136 Idem.

157 N. Dominguez, “The District of Hidalgo del Parral, Mexico, in 1820, op. cit., p. 473.

158 1. Flores Hernandez, op. cit., p. 35.
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que urge que el gobierno restringiera la creciente despoblacion de nuestros bosques.!®
Continuaba puntualizando el diario que desde hacia algun tiempo se ha realizado de manera
sistematica la tala inmoderada de arboles en diferentes regiones del estado, lo que equivalia a la
despoblacion de los bosques, lo cual originaria la escasez de lluvias y el desmejoramiento en el
clima.'6?

La nota periodistica denunciaba que: “El gobierno deberia si no prohibir, si restringir el
corte de lefia y madera, dando a la vez, facilidades para que el carbon mineral bajara de precio,
ya sea procurando el rebaje de los fletes o concediendo hasta donde sea posible franquicias para
la explotacion de criaderos en el estado”.!®! Por su parte, Francisco R. Almada puntualiza que:
“No fue hasta 1935 cuando la Sria. (sic) de Fomento dict6 las primeras disposiciones para que
la explotacion de nuestros bosques se verifique de una manera ordenada y razonable”.!6?

Por otra parte, se presentaba la contaminacion del agua y el suelo en los lugares donde
se encontraban asentadas sobre todo las haciendas de beneficio, lo cual traia como consecuencia
que se enfermara continuamente la poblacion trabajadora ahi establecida. El constante problema
de la contaminacion del agua, llevo a mineros y autoridades a buscar soluciones a este problema,
como fue el caso del distrito de Andrés del Rio, “en donde las autoridades y los mineros
preocupados por evitar en lo mas posible las enfermedades, se propusieron entubar el agua
potable, en vista de que la del rio se hallaba en condiciones de insalubridad a causa de que en

su curso arrastra las lamas producidas en las haciendas de beneficio de la negociacion minera

de Batopilas Mining Company”.'% La compaifiia minera, para colaborar a erradicar el problema,

159 Jchicult. “La deforestacion en nuestro estado”, en El Correo de Chihuahua, nim. 7 608, 15 de enero de 1929,
primera plana, rollo 624.

160 [dem.

161 Idem.

162 Francisco R. Almada, El ferrocarril de Chihuahua al pacifico. México, (s . €), 1971, p. 159.

163 S Luna Morales, op. cit., p.121.
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se ofrecid a instalar por su cuenta la tuberia de agua necesaria, lo cual fue aceptado por los
habitantes del lugar asi como por las autoridades municipales.

El Boletin Minero también hace referencia a la cuestion de la contaminacion del agua al
sefialar que con la puesta en marcha del método de cianuracién para beneficiar minerales, se
obtuvo un mayor desarrollo de la industria minera, pero a la vez trajo consigo problemas que la
Direccion de Aguas ha venido estudiando desde hace tiempo, para buscar una solucion.'¢* Se
pretendia cumplir con ello con el articulo 4 de la Ley de Aguas, que sefalaba a la Secretaria de
Agricultura y Fomento, la tarea de vigilancia de las aguas nacionales, con el fin de obtener de
ellas su mejor uso y aprovechamiento.

El boletin seguia puntualizando que, el hecho de que las compaifiias mineras descargaran
los desechos finales del proceso de cianuracion en los causes de los rios trajo como consecuencia
el azolve de los mismos, la esterilizacion de los terrenos riberefios, el envenenamiento de
animales, asi como aguas inapropiadas para la agricultura y mortalidad de peces.'®

Esos hechos provocaron diversas quejas ante la Direccion de Aguas, de diferentes partes
del pais en donde se ubicaban las haciendas de beneficio. Por ejemplo, en Santa Barbara,
Chihuahua, un grupo de agricultores levant6 una protesta en contra de la American Smelting
and Refining Company acusandola de contaminar con sus desechos el rio Santa Barbara,'®
por lo que se procedid a realizar un estudio por parte de la autoridad competente. Sin embargo,
los analisis que se realizaron sobre tierras y aguas arrojaron como resultado que no habia

responsabilidad alguna de la compaiiia minera, ya que segun esta empresa depositaba sus jales

164 “Contaminacion de las aguas de corrientes nacionales por desechos de las haciendas beneficiadoras de metales”,
en Boletin Minero. Organo del Departamento de Minas, t. XXII1, enero-junio de 1927, p. 202.

165 Idem.

166 Idem.
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en terrenos alejados de las corrientes de agua.'®” Los agricultores no quedaron muy convencidos
con el dictamen de la Direccion de Aguas, pero finalmente terminaron por aceptarlo.

En cuanto a la contaminacion del aire también se registraron problemas, como fue el
caso de Santa Eulalia, en donde se encontraba ubicada la fundicion de Avalos que
constantemente envolvia al pueblo en una atmdsfera de humos, polvos y gases toxicos. Esto
debido a que la chimenea de la fundidora no tenia la altura necesaria, para permitir que los
humos fueran esparcidos por el aire.!®® El humo que se encontraba en el ambiente, provoco entre
los pobladores del lugar constantes malestares respiratorios.

En conclusion, el estado de Chihuahua se caracterizo en el periodo 1900-1930 por ser
una de las entidades mas sobresalientes en la produccion de minerales. La extraccion de grandes
cantidades de plata y oro, asi como de plomo, zinc y cobre, le permitid ocupar los primeros
lugares en produccion a nivel nacional y hacia finales de la tercera década del siglo XX figurar
en lo internacional. La gran demanda que tuvieron estos minerales en el mercado externo, sobre
todo el estadounidense, influyo para que esta entidad adquiriese gran prestigio como productor
de minerales en la region norte del pais. El progreso de la actividad minera de Chihuahua
favorecio a la obtencion de una mayor recaudacion por el pago de impuestos, lo cual beneficid
en lo econdmico al pais, y en lo particular a esta entidad. Este desarrollo minero incentivo el
crecimiento poblacional, la llegada de capital extranjero, la aplicacion de nuevas técnicas en la
produccion, traslado y refinacion de los minerales. Sin embargo, como resultado del crecimiento
de la mineria se registr6 en las zonas extractivas un impacto ambiental negativo, que afectd en

su salud a los pobladores de estos lugares.

167 Ibid., P. 206.
168 AGN. Departamento del Trabajo, caja 683, expediente 14, foja 16.
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La mineria de Chihuahua no se vio desligada de factores que propiciaron la
desaceleracion de su desarrollo, como fueron la crisis econdmica de 1907-1908, el impacto dela
Revolucion Mexicana, asi como la depresion mundial de 1929, como lo analizaremos en el

siguiente capitulo.
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Capitulo 2-. Las crisis de la mineria de Chihuahua en el periodo 1900-1930.

Las crisis! que registrd la mineria de Chihuahua durante el periodo 1900-1930, fueron
ocasionadas por diferentes factores como: cuestiones financieras internacionales, la disminucion
del precio de la plata, por los efectos que trajo consigo la Revolucion Mexicana y hasta por falta
de energia eléctrica. Crisis que repercutieron en la produccion general de minerales, en la
disminucién de la planta laboral, asi como en el cierre de minas.

La mineria de Chihuahua empez6 a entrar en crisis a mediados de la ultima década del
gobierno de Porfirio Diaz cuando el precio de la plata mexicana comenzd a sufrir constantes
bajas en su valor, lo que llevo al gobierno de Diaz a adoptar la recomendacion hecha por los
banqueros de establecer el patron oro como medida para fortalecer la economia, asi como a la
mineria del pais. La implantacion del patrén oro motivd que en abril de 1905 el estado de
Chihuahua diera a conocer los cambios aprobados por el Congreso de la Union, en marzo del
mismo afio, sobre impuestos y franquicias mineras. En términos generales sefialaban que, con
la implantacion en la Republica del nuevo sistema monetario, se reducia al 1.5 % el impuesto,
en lugar del 2 % con lo cual la Federacion y los estados podian gravar el ramo de mineria, por
decreto de junio 6 de 1887.2 Con la entrada en vigor de esta nueva disposicion, se esperaba que
la industria extractiva aumentara la produccion de minerales.

Por otra parte, la crisis financiera que se registro en 1907 en Estados Unidos, empezo a

dejar sentir sus sintomas en nuestro pais hacia finales de ese mismo afio, por lo que, “La

! Para dejar de manera clara que es una crisis, tomaré la definicion que sefiala Jorge Basurto, y que dice “Se entiende
por crisis un momento de ruptura o interrupcion de la continuidad de un sistema establecido, lo que provoca
deterioro o colapso de un proceso, sea econdomico, politico o social. En algunos casos, las crisis conducen a un
estadio diferente del anterior”. Definicion tomada por Basurto de (Rodrigo Borja. Enciclopedia de la politica.
Meéxico: FCE, 1997). Vid. Jorge Basurto, La crisis economica en la Revolucion Mexicana y sus repercusiones
sociales (1913-1917). México, UNAM e Instituto de Investigaciones Sociales, 2010, nota 1, p. 9.

2 Centro de Estudios de Historia de México. Citado de aqui en adelante como. CEHM. Carso. Fondo CDLIV. José
Yves Limantour, caja o carpeta 3, legajo 59, foja 44, abril 9 de 1905.
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economia chihuahuense, fuertemente ligada a la de aquel pais, sufrié las consecuencias de la
disminucion de las exportaciones mineras, ganaderas e industriales”.? Los efectos de la crisis en
nuestro pais coincidié a la vez con una crisis agricola en Chihuahua, en la que se obtuvieron
malas cosechas. Hecho que provocod que subieran de precio y escasearan los alimentos de
primera necesidad, complicandose ain mas la situacion de esta entidad, con la llegada de
grandes contingentes de trabajadores de Estados Unidos, expulsados por el cierre de minas.*

Al respecto, las investigadoras Graziella Altamirano y Guadalupe Villa puntualizan que
la adopciodn del patrdn oro y la crisis financiera internacional de 1907 dafié considerablemente
la economia de Chihuahua.’ Por su parte, Friedrich Katz sefiala que debido a la crisis la
American Smelting and Refining Company se vio en la necesidad de suspender sus trabajos en
las minas de Santa Eulalia y Santa Barbara, hecho que trajo consigo que mucha gente quedara
sin trabajo.® Para John Mason Hart, la crisis en la mineria mexicana indujo a una creciente
incertidumbre del desempleo. A la vez, la inflacién provoco una erosion de los sueldos reales
de los mineros.’

Sobre el problema de la crisis la revista The Engineering and mining journal puntualiza
que la mineria en México durante 1908 mostrd condiciones muy erraticas. La primera parte del

afio se inici6 con la depresion extrema, debido principalmente al panico financiero internacional

en octubre del afio anterior.® Después se observd cierta recuperacion. Sin embargo, hacia finales

3 Maria Isabel Sen Venero, Historia de Chihuahua. 2a. ed. México, Centro Librero la Prensa, 2003, p. 261.

4 Carlos Gonzalez Herrera, “Las consecuencias de un auge o los antecedentes de una revolucién. Transformaciones
de las estructuras econdmicas y sociales en el periodo anterior a la Revolucion”, en La Revolucion en las Regiones.
Memorias, t. 1. México, Instituto de Estudios Sociales y Universidad de Guadalajara, 1986, p. 34.

5 Graziella Altamirano y Guadalupe Villa, Chihuahua una historia compartida 1824-1921. México, Gobierno del
Estado de Chihuahua / Instituto de Investigaciones Dr. José¢ Maria Luis Mora /Universidad Autéonoma de Ciudad
Juarez, 1988, p. 171.

6 Vid. Friedrich Katz, Pancho Villa, vol. 1. México, Era, 1999, p. 67.

" Cf. John Mason Hart, EI México revolucionario. Gestacion y proceso de la Revolucion Mexicana. 3a. ed. México,
Alianza, 1992, p. 208.

8 The Engineering and Mining Journal, vol. 87, mim. 2. Nueva York, enero 9, 1909. p. 126.
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del afio las condiciones de la depresion prevalecian. La revista contintia sefialando que, el precio
de la plata sigui6 descendiendo a lo largo de todo el afio.” La publicacion sefiala a la vez, que
hubo otros factores que ayudaron a la propagacion de la crisis minera como fueron los cambios
aplicados en la ley minera, y el alza que se dio por parte del transporte ferroviario en el traslado
de los minerales.!? Para el investigador Mark Wasserman, la depresion golpeé primero a Estados
Unidos, dejando sentir sus efectos después en México, lo que ocasiond que los proyectos de
expansion que tenian las compafiias mineras se vieran interrumpidos.!!

En febrero de 1909, el periddico El Correo de Chihuahua sefialaba que, debido a la crisis
por la que estaba atravesando el pais, muchas zonas mineras paralizaron sus trabajos, teniendo
sus moradores que inmigrar a otros puntos del estado; en donde pudieran ganarse la vida.'? El
diario también menciona que grandes empresas como la compaiiia minera de “Tecolotes” no
suspendio sus labores, aunque tuvo que reducir el salario de los trabajadores, para poder seguir
laborando.'?

Por su parte la empresa minera “Candelaria Mining Company”, ubicada en San Pedro
Corralitos, Chihuahua, se vio bastante afectada con la crisis de 1907-1908, lo que la llevo, segun
Jane-Dale Lloyd a despedir personal y reducir el salario percibido. De ser una empresa que
pagaba los mejores salarios de la mineria de Chihuahua, para 1908 redujo practicamente a la

mitad el salario de los trabajadores.!*

® Idem.

10 Idem.

"' Mark Wasserman, “Oligarquia e intereses extranjeros en Chihuahua durante el porfiriato”, en Historia Mexicana,
vol. XXII, nim. 3. México, enero-marzo de 1973, p. 315.

12 Instituto Chihuahuense de la Cultura. Citado de aqui en adelante como. Ichicult. Microfilm, rollo 10. Coleccion
Silvestre Terrazas. Periddico EI Correo de Chihuahua, nim. 3 228, febrero 10 de 1909, p. 1.

13 Idem.

14 Jane-Dale, Lloyd, “Entre el rancho y la mina. Las peculiaridades de la cultura politica del ranchero nortefio.
1886-19117, en Historia y Grafia, num. 2, 1994, p. 166.
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Una manera de apreciar la crisis de la mineria en Chihuahua es a través de los pagos por
cuestion de impuestos en el periodo 1906 a 1910 (ver cuadro 1), pagos que reflejan una caida a
partir de 1907 y hasta 1909. El proceso de recuperacion de la mineria de Chihuahua fue lento;
sin embargo, para el afo de 1910, la crisis practicamente ya se tenia por superada.
Desafortunadamente la mineria chihuahuense, antes de terminar la primera década del siglo XX,
se veria nuevamente afectada con el inicio de la Revolucién mexicana en noviembre de 1910.
En este sentido Agustin C. Brady menciona que el impacto de la revolucion se noto sobre todo
en la carencia de carros de ferrocarril, hecho que propicio el retardo de los embarques de mineral
en varias ocasiones. !>

Para el periodo 1911-1920, la crisis minera que se registré se debid sobre todo al proceso
del movimiento armado en nuestro pais, aunque también se combinaron cuestiones de indole
internacional como fue el caso de la Primera Guerra Mundial que provoco, por una parte, el
cierre de los mercados europeos a los minerales mexicanos y por otra, la escasez del cianuro,
que también se importaba de Europa y que era un insumo necesario para la refinacion de los
minerales.

En los primeros meses de 1911, el sector extractivo chihuahuense se vio en dificultades
para desarrollar sus actividades, ya que la Revolucion provocéd que algunas de las compaiiias
mineras se vieran forzadas a paralizar o disminuir sus operaciones. En este sentido Robert Bruce
y Elba Bafiuelos sefialan que la baja de la produccion minera en el pais durante la revolucion,
se debi6 sobre todo a la accion bélica y a la intranquilidad politica de México.'® Se podria decir

que otros factores que influyeron en la crisis minera fueron los dafios que registraron las

15 Agustin C. Brady, “La mineria en los campos mineros de México durante el afio de 19107, en Boletin Oficial de
la Camara Minera de México, afio 11, num. 2, abril de 1911. p. 20.

16 Robert Bruce Wallace y Elba Bafiuelos Barcena, La dindmica del sector minero en México 1870-1970, (con
proyeccion a 1980). México, 1972. Tesis. UNAM. Escuela Nacional de Economia, 1972, p. 35.
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instalaciones mineras durante el proceso revolucionario, asi como la falta de dinero para la
reactivacion del sector extractivo.

Hay que dejar en claro que no todas las compafiias mineras paralizaron sus actividades
durante el primer periodo revolucionario, asi lo publica en enero de 1911 la revista The
Engineering and Mining Journal, la cual puntualiza que los trastornos revolucionarios en el
occidente de Chihuahua se habian tranquilizado, facilitando las operaciones mineras. En ese
mismo afo por precaucion los envios de metales preciosos de las empresas Batopilas, Dolores,
Sierra, La Rio Plata y Republica serian realizados a través de Alamos, Sonora, para evitar las
dificultades de enviarlos a Chihuahua, asi como por el servicio irregular del transporte
ferroviario.!” Es decir, las compafiias mineras continuaron laborando, aunque se manejaron con
cierta incertidumbre en sus actividades.

Con la firma de los Tratados de Ciudad Juarez y la renuncia de Porfirio Diaz a la
presidencia de la republica en mayo de 1911, el pais volvid a la “tranquilidad”, por lo cual, la
extraccion de minerales en Chihuahua también tendié a normalizarse. Sin embargo, la paz que
se tenia se rompid de nuevo con el estallido de la rebelion que encabez6 Pascual Orozco (hijo)
contra el gobierno de Madero en 1912, lo que propici6 que la mineria chihuahuense registrara
altibajos en su desarrollo.

Larevista The Engineering and Mining Journal sobre este asunto sefialaba en septiembre
de 1912 lo siguiente: durante los ultimos 30 dias, las condiciones de la mineria a lo largo del
espacio geografico de Chihuahua han mejorado en lo general; en primer lugar debido a la

dispersion de las fuerzas rebeldes de los asentamientos mas grandes y al restablecimiento

7Vid. The Engineering and Mining Journal,vol. 91, nim. 4. Nueva York, enero 28, 1911, p. 243 y A. C. Brady,
op. cit., pp. 20 y21.
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posterior del trafico ferroviario.!® La revista seguia puntualizando que, antes y desde la
evacuacion de Chihuahua por las fuerzas de Orozco, la planta de la American Smelting and
Refining Company (ASARCO), establecida en Santa Eulalia, Chihuahua, seguia operando
ininterrumpidamente, ya que se habia obtenido mucho mineral a nivel local y contaba la empresa
con suministro de coke y carbdn suficiente para sus operaciones.'” La produccion de minerales
fue tan buena para la ASARCO que su vice-presidente Edward Brush anuncid, en la reunion
anual en 1913, el resultado del desarrollo de sus minas en México. En su informe puntualizd
que a pesar de los disturbios revolucionarios, las ganancias de las propiedades mineras en 1912
fueron las mayores en la historia de la compafiia debido al gran tonelaje que se habia obtenido
de minerales, asi como al incremento del precio de los mismos.?’ En cuanto a la fundidora de
Rio Tinto, se vio obligada durante unos cuarenta dias a suspender sus actividades debido a la
escasez de combustible. Pero después de esa interrupcion volvié a entrar en funcionamiento.?!
Con el asesinato de Francisco 1. Madero en febrero de 1913 el pais se vio de nuevo
envuelto en el torbellino revolucionario. En esta fase armada, la compafiia minera Batopilas
Mining Company registré problemas para continuar sus operaciones, pero s€ mantuvo en
actividad gracias a los operarios mexicanos que continuaron trabajando.?? La produccion que
obtenia no era de gran consideracion. Ademas el conseguir cianuro se volvid mas complicado
por lo que las operaciones se vieron reducidas solo a la amalgamacion por medio de cazos (sic)

y a la concentracion.?

18 “The situation in Chihuahua”, en The Engineering and Mining Journal, vol. 94, niim. 12. Nueva York,
septiembre, 21, 1912, p. 532.

19 Idem.

20 «“American Smelting and Refining Company”, en The Engineering and Mining Journal, vol. 95, nim. 15. Nueva
York, abril 12, 1913, p. 773.

21 “The situation in Chihuahua”, op. cit., p. 532.

22 «La Batopilas Mining Co”, en Boletin Minero. Organo de la Direccion de Minas y Petréleo Departamento de
Minas, t. 1. México, enero-junio de 1916, p.159.

B Idem.
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En laregion de Santa Eulalia ya se venia trabajando de manera esporadica durante varios
meses de 1913.2* Y para 1914, la extraccion de minerales en la regiéon mencionada tendi6 a
disminuir. En el distrito de Hidalgo del Parral la mayoria de las pequefias propiedades mineras
pararon sus operaciones. No ocurridé lo mismo con la Alvarado Milling Company que
permanecid laborando. La Moctezuma Lead Company de este mismo distrito continud
trabajando a lo largo del afio en pequena escala, sin embargo, aunque tenia problemas para
enviar sus minerales, por lo que limité sus faenas.?> En cambio en el distrito de Guadalupe y
Calvo cesaron los trabajos por completo. Aunque se tenia la posibilidad de que la situacion
mejoraria en Chihuahua. Al respeto la revista The Engineering and Mining Journal predecia
que la prioridad de Francisco Villa seria, el reconstruir las vias férreas destruidas y eliminar asi
el principal obstaculo para las operaciones de mineria y fundicion.?® Si lo anterior era cierto,
esto seria de gran ayuda para reactivar las actividades extractivas de las minas ubicadas en la
Sierra Madre de esta entidad.

Por su parte, Federico Besserer puntualiza que fueron los embargos de dinamita y
cianuro, asi como la interrupcion de los ferrocarriles y la contraccion de los mercados
norteamericanos los causantes del descenso de la produccién minera no s6lo de Chihuahua, sino
de todo el pais.?” Robert Bruce y Elba Bafiuelos sefialan que también influyeron en la caida del
desarrollo minero del pais el estallido de la Primera Guerra Mundial, la cual significé la pérdida
del mercado europeo para los minerales mexicanos, asi como la escasez de cianuro que se traia

de Alemania.?®

24 “Mexican Mining in 1913 (Chihuahua), en The Engineering and Mining Journal, vol. 97, nim. 2. Nueva York,
enero 10, 1914, pp. 137 y 138.

% Idem.

26 Idem.

27 Federico Besserer, et al., El sindicalismo minero en México 1900-1952. México, Era, 1983, p. 18.

28 R. Bruce, E. Bafiuelos, op. cit., p. 35.
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Ademas, un problema que se presentd de 1914 a 1917 fue el que los comerciantes que
abastecian de mercancias a las compaifiias mineras, tenian la dificultad de que sus embarques
eran retenidos en las aduanas del pais. Como fue el caso de la mercancia perteneciente a los
establecimientos comerciales Krakauer, Zork y Meye’s, a los cuales no les liberaban 75 cajas
de mechas, que el gremio minero del estado de Chihuahua requeria en las labores de
extraccion.? El problema de la entrega de esta mercancia inici6 desde finales de julio de 1914,
cuando Venustiano Carranza escribi6 a Fidel Avila, encargado del gobierno de Chihuahua, para
que liberara la mercancia de estos sefiores que, segiin el consul americano John S. Silliman las
autoridades de esta entidad tenian detenidas.*® Sin embargo, el general Avila el dia 6 de agosto
del mismo aflo contestd que el gobierno a su cargo no tenia nada que ver en eso. Un dia antes
los dueos de la mercancia agradecian por medio de una misiva al secretario de gobierno de esta
entidad, Silvestre Terrazas, la carta dada a favor de su encargado, el sefior Carlos J. Licon,
comisionado para ir a Tampico a ver lo de las mechas.?' Finalmente en diciembre de 1914, se
informo por parte del Departamento del Trabajo, a los duenos de la mercancia, que debido a que
se encontraban cortadas las comunicaciones con el puerto de Tampico no era posible entregarles
la mercancia.

La mineria también se vio afectada en sus operaciones por las diferentes facciones
revolucionarias que en su afan de proveerse de recursos econémicos para pagar los haberes de
sus tropas y sobre todo para la compra de armamento, aprovecharon el dominio que en este caso

ejercio el villismo en Chihuahua, para exigir a las compafiias mineras préstamos voluntarios o

2 Las tiendas comerciales Krakauer, Zork y Meye’s en octubre 19 de 1914, pide al Departamento del Trabajo, su
intervencion para que les sea entregada mercancia retenida en el puerto de Tampico. AGN. Departamento del
Trabajo, caja 79, expediente 2, fojas 1- 7.

30 CEHM. Carso. Fondo. XXI. Venustiano Carranza, caja o carpeta 12, legajo, 1232, fojas 1y 2, 1914.

3 Idem.
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forzosos, o como sefala la investigadora Guadalupe Villa “Confisco propiedades de enemigos
de la revolucion y las administrd para mantener la planta productiva”.>?

Por ejemplo, en octubre de 1914 Silvestre Terrazas, secretario general del gobierno de
Chihuahua, envid un telegrama al General Francisco Villa, sefialandole que representantes de
Pablo Ginther se presentaron ante el jefe de armas de Parral con una orden firmada por ¢l para
posesionarse de la mina “Julieta”.®* La propiedad minera mencionada fue confiscada a P.
Ginther por considerarlo enemigo del villismo, y fue rentada por 6rdenes de Villa al sefior
Broniman quien la trabajaba en esos momentos. A final de cuentas la revolucion adoptd
diferentes modos legales o ilegales para su financiacion, como lo menciona la investigadora
Leonor Ludlow, quien sefiala que, en ocasiones los financiamientos revolucionarios fueron
adquiridos bajo coercion y violencia de los villistas, como fueron los préstamos forzosos o la
confiscacion de metales preciosos en las zonas mineras.**

Segiin documento localizado en la Coleccion Silvestre Terrazas (correspondencia y
documentos), en €l se sefala que para su financiamiento el gobierno revolucionario de
Chihuahua recibi6 entre junio y agosto de 1914 los siguientes aportes monetarios: por parte de
la American Smelting and Refining Company el 20 de junio $1 785.65 pesos; el 1 de julio, $3
324.64; el 25 de julio, $1 824.52 y el 28 del mismo mes $500.00. La Chihuahua Investiment
Company colabor6 con: $501.91 pesos el 25 de julio; $387.17 y $479.17 el 15 de agosto y

$348.48 el 28 de agosto. Por su parte, la compafiia minera Yoquivo Development Company

32 Vid. Guadalupe Villa Guerrero, “La experiencia villista”, en Leonor Ludlow, (coord.), EI sustento econémico de
las revoluciones en México. México, UNAM / Instituto de Investigaciones Historicas / Facultad de Economia,
2013, p. 150.

33 Ichicult. Coleccién Silvestre Terrazas. Correspondencia y Documentos, rollo 5, octubre 10 de 1914.

34 Cf. Leonor Ludlow, “Finanzas y guerra la experiencia constitucionalista”, en Leonor Ludlow, (coord.), El
sustento economico de las revoluciones en México. México, U NAM / Instituto de Investigaciones Historicas /
Facultad de Economia, 2013, p. 182.
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entregd $834.53 pesos el 14 de agosto.*® El documento no deja claro si los aportes realizados
por las compaifiias mineras fue pesos plata o pesos oro. Lo que si sefiala es que el dinero fue
entregado al sefior Ignacio Perches Enriquez.

Como lo muestran los anteriores parrafos, el movimiento revolucionario impactd de
manera diversa las actividades mineras. En reporte que dio a conocer a principios de enero de
1915, la revista The Engineering and Mining Journal sefiala que en Chihuahua las minas y
fundiciones se alarmaron por las actividades revolucionarias, motivo por el cual se vieron
forzadas a disminuir o paralizar sus trabajos. En Parral, por ejemplo, la combinacioén de las
actividades revolucionarias y las dificultades de transporte, llevaron a la paralizacién de las
operaciones de muchas minas.*® Sélo la Alvarado se mantenia laborando. Por su parte, cuatro
de los siete hornos de la fundidora de la ASARCO, establecida en Chihuahua, estaban operando
de manera normal, mientras que los tres restantes estaban apagados a causa de la escasez de
mano de obra.’” Esto obligé a la fundidora a restringir el tonelaje de mineral para ser fundido.
En cambio las minas de Santa Eulalia, motivadas por la mejora de los precios de los metales en
los mercados internacionales, reactivaron sus operaciones de nuevo. Compaiias mineras como
San Antonio -perteneciente a la ASARCO-, la Minera Cristo y la Minera Cusi estaban extrayendo
mineral %

Un aspecto que sefiala el impacto que tuvo el movimiento revolucionario en la mineria

de Chihuahua, fue la cuestion de los denuncios mineros como se ve puede observar en el

siguiente cuadro estadistico numero 11.

35 Ichicult. Coleccién Silvestre Terrazas. Correspondencia y documentos, rollo nim., 5, agosto 20 de 1914.

36 “Smelteries in northern Mexico”, en The Engineering and Mining Journal, vol. 99, nim. 2. Nueva York, enero
9, 1915, p. 122.

37 Idem.

38 Idem.
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Cuadro 11. Denuncios mineros presentados en Chihuahua del afio fiscal 1910 a 1916

L 1910- 1911- 1912- 1913- 1914- 1915-
ugar
g 1911 1912 1913 1914 1915 1916
Batopilas 6 11 1 0 0 0
Calabacillas 13 2 0 0 0 0
Casas
10 6 0 0 0 0
Grandes
Ciudad
12 9 6 0 0 0
Camargo
Ciudad
7 10 21 0 0 0
Guerrero
Ciudad
o 11 5 5 0 0 0
Jiménez
Cusihuiriachic 70 73 0 0 26 2
Chihuahua 20 12 0 0 0 45
Chinipas 20 31 0 0 71 0
Guadalupe
pey 59 12 0 0 0 0
Calvo
Hidalgo del
8 101 109 0 0 49
Parral
Morelos 18 12 0 0 50 0
Ocampo 28 17 0 0 0 0
Urique 0 17 0 0 0 0
Total 282 306 132 0 147 96

Fuente: Vid. Boletin Minero. Organo de la Direccion de Minas y Petréleo, t. 11, nim. 8, julio-diciembre
de 1916, p. 470.
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Los datos asentados en el cuadro 11 sefialan como se vio afectada la actividad minera
chihuahuense por el movimiento revolucionario. Durante la revolucion maderista se registro una
tendencia a la baja en cuanto a los denuncios de minas, en comparacion a los que se tenian el en
ano fiscal 1911-1912, aunque el retroceso que se tiene no es muy significativo. Sin embargo, la
baja que se da para el periodo 1912-1913, representa mas de la mitad con respecto al afo
anterior.

Pero la afectacion mayor de la actividad minera se dio en la lucha contra la dictadura de
Victoriano Huerta y durante el enfrentamiento entre constitucionalistas y villistas. Por ejemplo,
el afo fiscal 1913-1914 registr6 cero denuncias, siendo el afio mas critico. Los afios 914-1915
y 1915-1916 registraron denuncios; el primero registr6 cifras parecidas a las tenidas dos afios
atras, el segundo presenta nimeros mas bajos, seguramente debido al enfrentamiento entre
villistas y carrancistas.

En junio de 1917 el inspector de minas Ernesto Hinigmann reportd que la actividad
minera en el estado de Chihuahua seguia con altibajos, y que a pesar de que ya existian las
condiciones para el trabajo, muchas compafiias mineras afin no reactivaban sus labores.*’
Puntualiza el inspector que las compaifiias mineras “El Potosi” y “Chihuahua Mining Company”
prosiguieron laborando a pesar de los trastornos revolucionarios, y han mantenido sus
operaciones en buena escala.*’ En este mismo afio se inici6 la reanudacion de las actividades de
la ASARCO. De sus minas de Santa Barbara y Cuatro Ciénegas extrajo sustanciales toneladas

de mineral de plomo de alta ley. Otra buena cantidad de toneladas de plomo y en menor medida

39 “Una visita al estado de Chihuahua”, en Boletin Minero. Organo del Departamento de Minas, t. V. México,
enero-junio de 1918, p. 195.
40 Idem.
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de zinc fueron obtenidas de la region de Santa Eulalia. Minerales que fueron enviados en su
mayor parte a fundiciones en Estados Unidos.*!

Sin embargo, para el gobierno de Chihuahua el problema de la inactividad minera era
aun muy desalentador y report6 al Departamento del Trabajo en junio de 1920 que debido a los
acontecimientos armados registrados en el pais, y en particular en esta entidad de 1914 a 1916
muchas empresas mineras suspendieron sus actividades.*” Un afio después el gobernador de
Chihuahua informaba al Departamento del Trabajo el nimero de minas por municipios o
distritos que habian clausurado su trabajo de manera definitiva por la actividad revolucionaria:

En Urique 12 minas suspendieron labores; en Batopilas 5 y dos haciendas de
beneficio; en Cusihuiriachic 18 algunas mas importantes que otras; en Jiménez 3; en
Ciudad Gurrero 1 paralizada desde 1911; en Chinipas 3 paradas desde los inicios de
la revolucion; en Guadalupe y Calvo 7; de Guazapares no se tienen noticias; en
Hidalgo del Parral 1; en la municipalidad de Ocampo todas; en Santa Barbara la
Tecolotes no cerro, pero redujo su personal de 1100 mineros a 180; en Santa Eulalia
1; en Villa Gonzalez 1; en Andrés del Rio 4 y en Moris 4.4
Con esto queda claro el impacto que tuvo el movimiento revolucionario en la mineria de
Chihuahua, hecho que provoco la disminucion tanto en fuerza de trabajo como en produccion
de mineral.
Durante el periodo 1921-1930 la produccion minera de Chihuahua registré un avance en
su desarrollo, sin embargo, se tuvieron que afrontar momentos dificiles. Uno de ellos fue en

1921, cuando el sector extractivo no s6lo de Chihuahua sino de todo el pais registrd una caida

en sus operaciones. En este sentido Robert Wallace y Elba Banuelos sefialan que el descenso

4'Vid. S. W. Eccles, “American Smelting and Refining Co., in Mexico”, en The Engineering and Mining Journal,
vol. 105, nim. 2. Nueva York, enero 12, 1918, p. 67.

42 Informe del gobierno de Chihuahua al Departamento del Trabajo sobre las actividades mineras, junio 14 de 1920.
AGN. Departamento del Trabajo, caja 151, expediente 1, foja 22.

43 Informe que remite el C. gobernador del estado de Chihuahua al Departamento del Trabajo; el 12 de agosto de
1921, en donde sefiala las minas que ya no laboran. AGN. Departamento del Trabajo, caja 328, expediente 17, fojas
1- 4.
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fue debido a la severa contraccion del sector manufacturero de los Estados Unidos.** A lo
anterior se sumo6 también la huelga registrada en la industria carbonifera del estado de Coahuila
entre 1920 y principios de 1921, huelga que propicio la paralizacion de haciendas de beneficio
y de los ferrocarriles por falta de carbon. Asi mismo, la baja de precios de los metales afecto a
la actividad minera del pais.*> Afortunadamente para Chihuahua y para el pais, la produccion
minera tendio a estabilizarse hacia finales de 1922.

En1926 el Boletin Minero puntualizaba que las compafias mineras estaban teniendo
problemas con la baja del precio de la plata. Para fortuna de la industria extractiva la
depreciacion de este mineral no tuvo en el afio mencionado los efectos desastrosos que muchos
aseguraban se tendrian.*® El informe que proporciona el Boletin sefiala que “es cierto que
algunas compafias de poca envergadura han tenido problemas, lo que ha obligado a tener
reajustes en su personal y ha encaminado a las compaiiias a reorganizar sus actividades bajo
métodos mas econémicos”.*’

Los efectos de la depresion econdomica mundial de 1929, se empezaron a sentir en la
industria extractiva de Chihuahua, en ese mismo afio, aunque los afios mas dificiles en esta
entidad por la crisis econdomica se registraron de 1930 a 1933. Y es que siendo un estado que
habia ocupado constantemente un importante lugar en la industria minera del pais, y que en los
ultimos afios ha producido cerca del 30 % del valor de la produccion minera de la nacion, eran

por lo tanto alarmante las noticias recientes que se tenian de paros y reajustes en tal entidad.*®

Lo anterior levanto la inquietud en el gremio minero de Chihuahua, ya que las empresas mineras

4 R. Wallace y E. Bafiuelos, op. cit., p.51.

4 Idem.

46 “Hechos mas importantes en la industria Minero-Metalurgica de México, durante €l afio de 1926, en Boletin
Minero. Organo del Departamento de Minas, t. XXIII, enero-junio de 1927, p. 5.

47 Idem.

48 Vid. “Los paros y reajustes en las minas de Chihuahua”, en Boletin Minero. Organo del Departamento de Minas,
t. XXVIII, julio-diciembre de 1929, p. 455.
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habian tenido que enfrentar la baja contintia del precio de la plata, asi como las fluctuaciones
en el precio del plomo y del zinc.*’

Buscando encontrar una solucion a la crisis del precio de la plata, el gobierno mexicano
promovio la realizacion del Primer Congreso Nacional de Mineria, que se llevo a cabo en mayo
de 1930, y en el que participaron: Hugo Rose; Julio Lacaud; Enrique C. Creel; J. R. Woodul y
el ingeniero Ezequiel Ordofiez. >° Estos personajes realizaron un anélisis de la situacion del
problema de la plata a nivel mundial, en el cual valoraron que el costo de la plata metalica, no
el de la moneda, era un problema internacional, ya que su precio se fijaba en Londres en vista
de la demanda de dicho metal en los mercados del mundo. Ademés se regia por un caracter
esencialmente econdmico. Depende de la oferta y la demanda, asi como de la produccion y del
consumo.’! En su estudio puntualizan que The Year Book of the American Bureau of Metal
Statos senalaba que en 1928 la produccion de plata a nivel mundial fue de 257 980 061 onzas
troy, monto al que debe de agregarse las cantidades de plata vieja, en moneda o en barras
fundidas que pusieron en el mercado: Inglaterra 5 500 000 onzas, Francia 19 000 000, Bélgica
13 000 000 y la India 22 500 000. Lo que suma un total de 317 980 061 onzas troy ofertadas en
el mercado en 1928.%

Contintan sefialando los integrantes del congreso que se habia mantenido el equilibrio
entre la produccion y el consumo de plata hasta 1928. Las consecuencias de las crisis de 1893,
1907 y la produccién por la Primera Guerra Mundial (1914-1918) habian pasado ya, sin

embargo, a partir del segundo semestre de 1926 el gobierno de la India decidié cambiar su

4 Idem.

50 Situacion comercial de los metales. CEHM. Carso. Fondo. DCX. Enrique C. Creel y Eduardo J. Creel. Disco 12,
caja 29, expediente. 12, mayo 13 de 1930.

St dem.

52 Idem.
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sistema monetario por el patrén oro, motivo por el cual, puso a la venta sus existencias de plata
que sumaban la cantidad de 338 000 000 onzas troy.>* Por lo tanto, la India, otrora consumidor
de plata se convertia en un pais vendedor. China registrd también perturbaciones con la plata,
ya sea por influencia moral de proyectos, como el querer establecer el patron oro, o por
abundancia de ofertas de plata, asi como por la alarma y desconfianza que naturalmente producia
un mineral, que perdia el 22 % de su valor en unos cuantos meses. Por otra parte, la produccion
de plata en el mundo ha aumenté de 160 000 000 onzas troy en 1900, a 257 980 061 en 1928.*
Estas fueron algunas de las causas que determinaron la baja en el precio de ese metal. Aunado
a lo anterior hay que sumar la baja en el precio del plomo, zinc y cobre, lo que provocéd que la
industria extractiva mexicana se encontrara en crisis.

Puntualizaban los integrantes del congreso que siendo México el niimero uno en
produccion de plata en el mundo y habiendo producido 108 536 000 onzas troy en 1928, si
aplicaran una politica de reducir a la mitad su obtencion de tal mineral, podrian influir en el
precio del mismo, hasta elevarlo a cincuenta centavos de dolar o mas. Pero en las circunstancias
de ese momento no seria posible, porque al tener el gobierno de la India una existencia de 338
000 000 onzas troy que deseaban vender, la cantidad de plata que México dejara de producir la
supliria inmediatamente la India, y el efecto sobre el precio de la plata no se sentiria.>> Por otra
parte, parar los trabajos en las minas en nuestro pais habria producido miles de desempleos,
reduciria los ingresos de los ferrocarriles y de la federacion. Aumentaria el saldo acreedor de
cuentas internacionales, perturbaria el mercado de cambio sobre el extranjero y dafaria el

comercio en general.>®

3 Idem.
4 Idem.
3 Idem.
36 Idem.
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La conclusion a la que llegaron los integrantes del congreso fue que México no debia
hacer ese sacrificio para beneficiar a otros paises, ni podria hacerlo sin una perturbacion muy
grande en sus finanzas y en su sistema econdémico. El problema era internacional y la solucion
debia buscarse en las altas esferas internacionales.®’ Proponian al gobierno de México el realizar
un Congreso Internacional en el cual se analizarian estudios econémicos sobre la plata, se
invitarian a paises como Estados Unidos, Gran Bretafia, Canad4, China y Pert.
Desgraciadamente no se encontraron mas documentos que permitan afirmar o negar, si el
congreso mencionado se llevd a cabo.

A finales de la década de 1920, las empresas mineras de Chihuahua ante la inestabilidad
internacional del precio de la plata, asi como a la depresion econdmica mundial, empezaron a
cerrar minas. Un ejemplo de ello fue la empresa minera de San Juan Taviche, la cual solicitd
permiso al Departamento del Trabajo para cerrar a causa de las operaciones no rentables en ese
momento.’® La empresa minara empleaba un nimero importante de trabajadores que se verian
afectados, por lo que el gobierno federal nombrd una comision para que investigase la situacion
con el fin de encontrar alguna solucion para que no parara sus actividades.

Aunado al problema de la estabilidad del precio de la plata, las compaiias mineras de
Chihuahua tuvieron que enfrentar otro problema: la reduccion de energia eléctrica, aplicada por
la empresa eléctrica del rio Conchos debido a la falta de lluvias que se habian dejado sentir en
los tres afos previos en esta entidad. Sobre este asunto, en julio de 1928 la revista The
Engineering and Mining Journal seiialaba lo siguiente: Se siente preocupacion en Chihuahua a

causa de la inusual sequia. La gran presa la Boquilla (sic) que abastece de energia eléctrica a la

57 Idem.
8 'W. L. Vail, “Drought in part of Chihuahua affecting power supply for mines”, en The Engineering and Mining
Journal, vol. 126, naim. 4. Nueva York, julio 28, 1928, p. 151.
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ciudad de Chihuahua, Parral y Santa Eulalia y otras zonas mineras importantes, apenas cuenta
con agua para cubrir pocos meses la produccion de energia eléctrica, a menos que las lluvias se
presenten pronto.> Sin embargo, las lluvias registradas en la entidad durante 1928 y 1929 no
fueron suficientes y el almacenamiento de agua en la presa mencionada fue minimo, y no hay
esperanzas de que a corto plazo se tengan precipitaciones considerables.®

La escasez de agua en el vaso de dicha presa, ocasiond la disminucion de la energia
eléctrica en un 40 %, creando con ello una dificil situacion para el estado por la reduccion de
trabajos que esto provoco.®! Y es que la electricidad se volvi6 un elemento fundamental para el
trabajo en las regiones mineras de Parral, Avalos, Santa Barbara y Camargo.®? La disminucién
de la energia eléctrica provoco que algunas empresas mineras tuvieran que parar sus actividades
y otras a hacer reajustes en su produccion, asi como en los trabajadores ocupados. La escasez
de energia ocasiono por ejemplo, que la compafiia minera de San Francisco Mines of Mexico,
Ltd, anunciara un reajuste de personal. Por su parte la fundicién de Avalos tuvo que apagar dos
de los cuatro hornos que funcionaban. Otras minas afectadas con la reduccion de la energia
eléctrica se encontraban en Hidalgo del Parral, Santa Eulalia y Mineral de Naica, minas que
tuvieron que hacer reajustes de personal.®® En las minas de la ASARCO, se buscé aliviar la crisis
existente, al laborar los mineros sélo cinco dias a la semana, y procurd dar trabajo a los
desocupados de otras minas paralizadas.

Al problema registrado en la mineria de Chihuahua por falta de energia eléctrica se le

encontro solucion al ponerse en funcionamiento una nueva planta. En este sentido el periddico

Fdem.

0 Vid. “Chihuahua rains not as important as reported”, en The Engineering and Mining Journal, vol. 128, niim.
18. Nueva York, noviembre 2, 1929, p. 714.

61 “Volveran a trabajar las minas del Estado de Chihuahua”, en £/ Universal, niim., 4,872, del viernes 28 de febrero
de 1930, 2a., seccion, p. 3.

62 “Los paros y reajustes en las minas de Chihuahua”, op .cit., p. 456.

83 Idem.
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El Universal publico la noticia de que la fuerza eléctrica para el funcionamiento de las grandes
empresas mineras, seria suministrada por la planta recientemente construida en Francke,
Durango.%* El diario catalogd la noticia como halagadora, y puntualizaba que la Compafiia
Agricola y de Fuerza Eléctrica Rio Conchos, constructora de la planta en Francke, anunciaba
estar en condiciones de distribuir luz eléctrica a todas las minas de mayor relevancia. Continta
sefalando el diario que como por primera vez se dio el agotamiento del agua de la presa La
Boquilla, se ided conectar las plantas de Francke y La Boquilla, con el fin de retirar esa amenaza
pues dichas plantas se administrarian corriente en caso necesario.®> Con esta noticia en las
regiones mineras como Avalos; Santa Eulalia y Santo Domingo, en donde operaban fuertes
empresas mineras, reinaba el entusiasmo, ya que dentro de breve tiempo las actividades en esos
lugares, asi como en Hidalgo del Parral, se normalizarian con lo que se activarian nuevamente
los empleos que habian sido cesados.®

Los siguientes datos permiten visualizar mejor como la crisis econdmica afectd la
mineria de Chihuahua. En 1927 se tenian registradas 176 compafiias mineras de las cuales, 53
se encontraban paralizadas.®” Para 1929 el nimero de empresas mineras registradas no vario,
sin embargo, las que se encontraban paradas se elevd a 99.%% Las cifras de 1930, no registran
variaciones importantes. Seglin el Boletin Minero en 1931, las compafiias mineras registradas

se redujeron a un total de 119, de las cuales, 56 estaban paralizadas.®’

64 «“Volveran a trabajar las minas del estado de Chihuahua”, op. cit., p.3.

85 Idem.

5 Idem.

§7 Boletin Minero. Organo del Departamento de Minas, t. XXIV, nam. 2. México, julio-diciembre de 1927, pp. 70-
72.

68 “Directorio de compaiiias mineras por estados”, en Boletin Minero. Organo del Departamento de Minas, t.
XXVIIL, num. 5. México, julio-diciembre de 1929, pp. 383-394.

5 Boletin Minero. Organo del Departamento de Minas, vol. XXVII, (s/n). México, julio-diciembre de 1931, pp.
42-45.
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Por su parte, el escritor Carlos Montemayor, en su texto denominado Minas del retorno,
menciona que la crisis econdmica que estaba registrando el pais, motivoé que en los ultimos
meses del afio de 1929, la mina “Veta Grande” ubicada en Villa Escobedo, Chihuahua y
perteneciente a la ASARCO, se declarara en paro, lo que trajo como consecuencia el despido de
mil quinientos trabajadores.”® Sefiala Montemayor, que al poco tiempo se transformé la vida del
pueblo. Se registré la escasez de combustible y los comercios cerraron. Los mineros sin trabajo
empezaron a pedir comida en la calle, siendo ayudados solo por trabajadores que aiin laboraban
en las minas cercanas.”!

Otras minas del estado de Chihuahua tuvieron que realizar reajustes, como rebajar el
salario al cincuenta por ciento para poder seguir trabajando. Para el periddico radical E/
Machete, los paros y reajustes que se estaban llevando a cabo en las minas de Chihuahua, no
eran mas que maniobras manipuladoras de las compafiias.””> Por ejemplo, la mina “Los
Lamentos”, perteneciente a la compaiiia minera Erupcion y Anexas, segun el periddico
mencionado paralizd sus operaciones, lanzo6 del trabajo y del pueblo a 350 familias, violando
los términos que la Secretaria de Industria puso para el reajuste minero, y mas todavia cuando
el gobierno del estado intercedi6 a favor de los mineros cesados.” También sefiala el periodico
que la empresa minera no quiso escuchar y negociar con el sindicato “Martires de Chicago” ni
con el presidente municipal, quienes buscaban evitar el reajuste, por lo que la produccion que

dejaba algun beneficio al pais y al gobierno se termind, debido a la politica capitalista de la

0 Vid. Carlos Montemayor, Minas del retorno. México, Premia / SEP, 1986, p. 11. (Lecturas Mexicanas, n(im.
69).

! Idem.

72 “Paros y reajustes mineros en Chihuahua”, en EI Machete, nim. 104, afio III, 3 de marzo de 1928, p. 4.

3 Idem.
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compaiiia minera “Erupcion y Anexas”, que consiguio la complicidad del Departamento de
Industria.”

Todavia en 1932 las compafiias mineras de Chihuahua seguian resintiendo la crisis, lo
que obligd a las autoridades del municipio de Cusihuiriachic a solicitar al gobierno del estado
su intervencion, para persuadir a la empresa minera Cusi-Mexicana a no suspender sus
actividades. Esta empresa era considerada la principal operadora del lugar y venia funcionando
a un tercio de su capacidad.” Las autoridades municipales esperaban que la compafiia fuera
convencida de seguir laborando tres dias por semana, como lo estaba haciendo, para que los 500
operarios siguieran teniendo trabajo. El mismo problema se presentd en el mineral de Santa
Eulalia, en donde las empresas American Smelting and Refining Company y la Potosi Mining
Company, solicitaron a las autoridades de Industria y Comercio autorizacion para suspender sus
actividades. Si la solicitud de ambas empresas resultaba favorable, se verian sin empleo 500
obreros de la ASARCO y 1 200 de la Potosi Mining Company.’®

Jenaro Gonzélez Reyna, en el texto La industria minera en el estado de Chihuahua, en
el cuadro niimero tres, proporciona cifras que van de 1930 a 1933 relativas al valor de la
produccion minera de ésta entidad, afios en donde se puede observar que la crisis se reflejo con
mayor intensidad.”” En 1930 el valor de la produccién declind por debajo de los 100 millones
de pesos, al obtenerse s6lo $94 685 149 pesos. En 1931 lo obtenido fue de $88 671 779 pesos.
1932 represent6 el aflo mas critico al reflejar solo $53 058 260 pesos. Para 1933 se alcanzo la

cifra de $78 897 276 pesos.

™ Idem.

5 “Cusi-Mex. Closing opposed”, en The Engineering and mining Journal, vol. 133, nim. 2. Nueva York, febrero
de 1932, p. 120.

76 “State cooperates with foreing companies”, en The Engineering and Mining Journal, vol. 133, nim. 7. Nueva
York, julio 7, 1932, p. 408.

77 Jenaro Gonzalez Reyna, La industria minera en el estado de Chihuahua. México, Banco de México, 1946, p. 8.
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Aunque ya esta fuera del periodo de investigacion es importante sefialar que el
crecimiento negativo de la industria minera de Chihuahua empez6 a cambiar a partir de 1934,
y, para 1936 la crisis habia sido superada. En este tltimo afio el sector minero de Chihuahua
obtuvo una produccion de minerales con valor de $161 693 051 pesos; en 1937 las cifras
ascendieron a $189 517 553 y en 1938 se obtuvieron $189 392 407, cifras muy parecidas a las
del afio anterior, lo que trajo buenos beneficios econdmicos para la entidad.”® Cifras que
sefialaban a la industria minera de Chihuahua, como soporte principal de la economia de la
entidad.

Las crisis que padecid la industria minera de Chihuahua durante el periodo 1900-1930,
por una parte, provoco la disminucion de la extraccion de minerales, asi como la fuerza de
trabajo empleada en este proceso. La crisis financiera internacional de 1907-1908 y la depresion
econdmica mundial de 1929; influyeron de manera importante en la economia del pais al golpear
con fuerza entre otros sectores al minero. Por otra parte, la crisis producida por el movimiento
revolucionario de 1910-1917, también impacto de manera severa a la industria minera nacional
y a la de Chihuahua en particular, al registrar esta entidad frecuentes encuentros armados; que
sumieron a la mineria en ciertos momentos en la paralizacion parcial o total de sus actividades.
Pero que sin embargo, al mismo tiempo favorecid a las empresas que contaban con el capital
necesario para seguir concentrando propiedades mineras a su favor, como se vera en el siguiente

subcapitulo.

2.1-. Concentracion de la propiedad minera

Para iniciar el analisis del presente subcapitulo empezaré por cuestionar ;Qué factores

propiciaron la concentracion de la propiedad minera en manos de las grandes empresas? Para

8 Ichicult. Coleccion Silvestre Terrazas. Correspondencia y Documentos, rollo 1, 1938.
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responder a la pregunta planteada, hay que partir del hecho de que en Chihuahua la crisis
financiera internacional que golped al pais en 1907-1908, después el movimiento revolucionario
y la depresion economica mundial de 1929, favorecieron -segin lo revelan las fuentes
consultadas- por crear nuevas oportunidades para aquellas compaiias mineras que contaban con
el capital necesario para incrementar su dominio en el sector minero. Como fue el caso de la
American Smelting and Refining Compay (ASARCO), quien impuls6é mediante su representante
en México la adquisicion de minas con lo que incrementd y consolidd sus operaciones mineras.

William E. French analiza de manera puntual como “la American Smelting and Refining
Company, aprovechd las circunstancias creadas por la depresion econdmica y la Revolucion
mexicana para consolidar su control en el distrito minero de Hidalgo del Parral”.”” Este
investigador puntualiza que, desde que comenz6 la revolucion hasta los inicios de 1916, esta
compaifiia minera compro6 las propiedades de la Moctezuma Lead Company en Santa Bérbara,
la mina Veta Colorada Mining and Smelting Company en Parral y la propiedad San Diego en
Santa Barbara.®® Para tener una idea mas precisa del monopolio sobre la mineria que llevd a
cabo la (ASARCO) en Parral, el inspector del Departamento del Trabajo Eliseo Garza refiere
que:

Las principales compaiiias mineras actualmente en explotacion en el distrito de
Hidalgo del Parral son: Compafiia Minera ASARCO unidad Parral; la Alvarado
Mining Company; la negociacion Veta Grande; la American Smelters Securities
Company; la Moctezuma Lead Company; la San Francisco Mines of Mexico Ltd y
la compafiia minera San Patricio. De las siete compaifiias mencionadas, cuatro de ellas
son dependencias de la American Smelting and Refining Company. Lo cual muestra
la influencia de esta compaiiia en la vida industrial del distrito de Hidalgo. Compaiiia
que por su importancia continuamente opone obstaculos para el arreglo de cualquier
dificultad laboral que se presente.®!

" William E. French, “Trabajadores mineros y la transformacién del trabajo minero durante el porfiriato”,
Departamento de Historia, University of British Columbia, (s / a), p. 4.

80 Ibid., pp. 5y 6.

8! Informe que presenta el inspector Eliseo Garza, fechado en enero de 1923. AGN. Departamento del Trabajo, caja
479, expediente 9, foja 213.
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La ASARCO concentr¢ tal cantidad de propiedades mineras, que algunas las trabajo a
gran escala, y otras las explota de manera indirecta, como lo sefiala Moisés T. de la Pefia, es
decir, las trabajo por medio del sistema llamado de cargueros, que consiste en lo siguiente:

Da permiso mediante contrato a individuos que a su juicio estima conveniente, para
que trabajen propiedades donde no opera. A esos individuos, que vienen siendo una
especie de protegidos, les proporciona algunos elementos para trabajar, como
explosivos y algo de herramienta, por cobrar. Si esos cargueros no trabajan
directamente, ellos contratan con otros hombres, quienes a su vez emplean a su propia
gente; por lo regular a hombres inhabilitados para trabajar con las empresas. Los
permisos solo se autorizan para trabajar hasta profundidades de 30 metros y todo lo
que extraigan debe venderse a la compaiiia para su beneficio alli mismo, (6xidos) y
si es metal rico se remite a la fundicion de Avalos. Por lo general el carguero solo se
ocupa de vigilar a los sub-cargueros y a sus operarios. La distribucion de las
liquidaciones alcanzadas, seglin analisis de la compafiia, y hechos los descuentos, es
como sigue: del 7 % al 20 % a la compafiia, por el permiso, y seglin la clase o riqueza
del mineral: (la compafiia generalmente toma el 10 %). Si la ley pasa de 20 gramos
de oro por tonelada toma el 20 %. El carguero toma 10 %, y si el mineral “no pag6”,
esto es, no se ganod nada, a veces renuncia a su 10 % a favor del sub-carguero. En
gastos de fundicion se descuenta por lo regular 8 %. Después de cubrir gastos de
explosivos, acero, etc., el sobrante se reparte, segiin acuerdo, entre el sub-carguero y
su gente. Muchas veces lo ganado apenas servia para ir viviendo.*

A mi juicio el sistema de cargueros es muy parecido al método de arrendamiento, el cual
consiste en arrendar propiedades mineras por determinado tiempo, a personas o empresas que
se interesaban en explotar dichos yacimientos, con la consigna de entregar un tanto por ciento
del producto extraido de las minas, asi como de obligarse a pagar los impuestos de las mismas.

La competencia por el control de las propiedades mineras en Chihuahua se mantuvo
durante varios afios entre la ASARCO y la compaiiia minera San Patricio. A esta lucha se
incorpord la compania minera Pefioles, la cual econdmicamente era bastante fuerte y se
fortalecio mas aln al afiliarse a la American Metal Company. Marvin Berntein sefiala que con
este proceso de afiliacion, esa compafia emerge de la revolucion como el competidor mas

grande de la ASARCO. Por su parte el investigador Friedrich Katz puntualiza que la American

82 Moisés T. De la Pefa, Chihuahua econémico, t. I1. México, (s . €), p. 412.
8 Marvin D. Berntein, The mexican mining industry. 1890-1950; A study of the interaction of politics, economics,
and technology. 1964. Tesis. State University of New York, p. 68.
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Metal Company era subsidiaria en Estados Unidos de la empresa alemana Frankfurter
Metallgesellschaft, la cual apoyaba econdomicamente a su subsidiaria y ésta a su vez a la
Compafiia Minera de Pefioles, asi como a la Compafiia de Minerales y Metales de México.%
Senala Katz que la empresa Frankfurter Metallgesellschaft en 1916 comenz6 en México un
ambicioso programa de expansion. “Tan s6lo en el estado de Chihuahua se invirtieron mas de
10 millones de dolares en la compra de minas”.*> Por lo cual, sus filiales se convirtieron en
fuertes competidores contra la ASARCO por el control de minas en México.

Por su parte la Compafiia Minera México (CMM), encabezada por su presidente R. S.
Towne, también entr6 en la competencia por el control de las minas de Parral desde 1901. El
Sefior Towne visualiz6 el gran futuro que se tenia en la explotacion minera de la region de Santa
Béarbara. En un afio realizd grandes inversiones, construyendo también una hacienda
beneficiadora de metales de 400 toneladas de capacidad.®® Con esta planta de refinacion la
compafiia reuniod la capacidad suficiente para tratar todos los minerales que producian sus
diferentes minas.

Pero a pesar de la competencia que enfrentd la ASARCO por el control de las propiedades
mineras, hacia 1940 seguia siendo una de las empresas mineras de mayor peso en el ramo
extractivo. Lo anterior lo recalc el periddico de izquierda Combate, que sefiala

Una de las empresas de capital extranjero mas importantes en el pais, dedicada a
explotar fundos mineros, beneficiar, fundir y refinar minerales, es la American
Smelting and Refining Company con capacidad economica extraordinaria, tiene
minas y plantas en practicamente todo el mundo; ademas, integra una corporacion
financiera de proporciones colosales y su influencia en los mercados es definitiva.
Tiene filiales, organizaciones bancarias a su servicio, abogados de todas las

8 Friedrich Katz, La Guerra secreta en México. Europa, Estados Unidos y la Revolucion mexicana. 8a. reimp.
Meéxico, Era, 2009, p. 444.

8 Ibid., P. 445.

8 “Hidalgo del Parral, Chihuahua, Mexico”, en The Engineering and Mining Journal, vol. 72, Nueva York,
octubre 12, de 1901, p. 456.
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nacionalidades, complices y encubridores de todos sus manejos, testaferros de los
mas sucios niveles morales, etc.®’

Las grandes empresas mineras de Chihuahua que contaban con solvencia econdémica
aprovecharon las crisis registradas para incrementar sus propiedades mineras extractivas, se
valieron de todo tipo de artimafias para lograr su objetivo. Por otra parte, estas compafiias
mineras se organizaron entre si para afrontar las adversidades sobre todo durante el periodo
revolucionario y posrevolucionario en el pais, lo que motivé a formar agrupaciones mediante

las cuales defendieron sus intereses econdémicos. Como se analizara en el siguiente subcapitulo.

2.2-. Las companiias mineras y la defensa de sus intereses

En 1906 las compaiias mineras establecidas en nuestro pais fundaron la Camara Minera de
México, la cual se integro tanto por empresas nacionales como extranjeras. La cdmara establecio
su oficina en la ciudad de México, y tenia como objetivo la defensa de los intereses de las
compafiias mineras aglutinadas en su seno. En este mismo afio se empezo a publicar el Boletin
Oficial de la Camara Minera de México con la finalidad de dar a conocer en €l noticias sobre:
mineria, comercio, finanzas, industrias e inventos. La presidencia de la camara qued6 a cargo
del licenciado José Luis Requena y como secretario Pedro Rendon, quien fungi6 a la vez como
director del Boletin. La publicacioén dejé de aparecer a mediados de 1915 y, probablemente la
Cémara Minera de México también dejo de funcionar. En la tercera década del Siglo XX hizo

su aparicion la Camara Nacional de Mineria.

87 Vid. “La huelga de Nueva Rosita”, en Combate. Semanario Politico, Afio I, nim. 2, miércoles 8 de enero de
1941, pp. 1 y 4.
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Para defenderse de los grupos revolucionarios y después de los gobiernos
posrevolucionarios, las compafiias mineras se organizaron; asi lo sefiala Lorenzo Meyer al
puntualizar que

A partir de 1912 el sector minero empez6 a resentir los efectos de la Revolucion y
hacia 1915 existian varias organizaciones mineras. El Departamento de Estado
recibio en abril de ese afio una comunicacion de los representantes de una
organizacion que decia incluir a las principales compafias mineras estadounidenses
que operaban en el norte de México y que solicitaban proteccion contra ciertas
politicas de Villa. Poco después empezo a funcionar como la Mine and Smelters
Operators Association, con oficinas en El Paso Texas. Esta asociacion estaba formada
por 15 compaiiias mineras de Chihuahua.®®

Sobre el mismo asunto la revista The Engineering and Mining Journal editada el 10 de
abril de 1915, publico que se habia formado un comité, del cual no da el nombre, pero
suponemos es el mismo que sefiala Lorenzo Meyer, que representaba alrededor del 90 % de las
compaiiias mineras extranjeras establecidas en el estado de Chihuahua, empresas entre las que
sefala a: “San Toy”, “Potosi”, “Compainia Minera Chihuahua”, (sic) “Rio Tinto”, “Alvarado”,

99 ¢

“American Smelting and Refining Company”, “Compaiia de Minas de los Estados Unidos”,
“Londres Exploration Company” y la “Compafia Empire Zinc”.%

El mencionado comité formul6 una protesta que fue enviada al Departamento de Estado
en Washington, en la que explicaban el efecto de la nueva ley minera que promulgé Francisco
Villa, e instaba a las autoridades norteamericanas a tomar las medidas necesarias para su
inmediata derogacion.”® La Ley Minera de Villa sefialaba, entre otras cosas que se confiscarian

las propiedades mineras por las siguientes causas: La falta de pago de impuestos dentro del

plazo sefialado; suspension del trabajo de la mina durante 60 dias o mas, excepto por

8 Lorenzo Meyer, Los grupos de presion extranjeros en el México revolucionario. 1910-1940. México, El Colegio
de México, 2012, pp. 80 y 81. (Jornadas).

8 “The New Mining Edict in Mexico”, en The Engineering and Mining Journal, vol. 99, nim. 12. Nueva York,
abril 10, de 1915, pp. 68 y 69.

% Idem.

104



105

circunstancias fortuitas; abandono del trabajo; explotacion deficiente de la mina (a determinar
por el secretario de fomento), etcétera.’!

El 22 de abril de 1915, Miguel Diaz Lombardo ministro de relaciones exteriores del
gabinete de Villa, notifico al gobierno inglés que se realizarian adecuaciones a la Ley Minera
Federal; de manera inmediata vinieron las protestas en contra por parte del gobierno britanico,
junto con el Departamento de Estados Unidos, pues temian que la aplicacion de esta Ley traeria
como consecuencia la confiscacion de las propiedades mineras.®? Sin embargo, tiempo después
el gobierno norteamericano dio a conocer la noticia de que se postergd de manera indefinida la
aplicacion de la nueva Ley, hasta que se instaurara la paz en el norte de México.”

En 1916, segiin Lorenzo Meyer, las compaifiias mineras extranjeras se organizaron en el
(Committe of American and Foreign Owners of Mine and Smelters in Mexico) (sic). Comité de
Propietarios Estadounidenses y Extranjeros de Minas y Refinerias. Organizacion que quedo bajo
la presidencia de William Loeb, Jr., del comité ejecutivo de la American Smelting and Refining
Company.”

Al enterarse dicho Comité de las intenciones de Carranza de poner en vigor una nueva
Ley Minera, el representante de esta organizacion en México, el sefior Sidney C. Neale, dirigié
un escrito a Carranza (sin fecha) en el que le sefialaba que la presente gestion la hacia en bien
de la industria minera de México en general, ya sea que los beneficiarios sean mexicanos o

extranjeros.”> Continlla mencionando en la misiva el sefior Neale, que la industria minera en

México practicamente estaba muerta, ya que las minas y haciendas de beneficio habian sufrido

o1 Idem.

%2 “Villa Mining Law”, en CEHM. Carso. Manuscritos del primer jefe del Ejército Constitucionalista, 1869-1920.
Fondo XXI, carpeta 36, legajo 3 912, 1915.

% Idem.

% L. Meyer, op. cit., p. 80 y 81.

95 CEHM. Carso. Fondo XXI. Archivo Venustiano Carranza. Legajo 6657, carpeta 59, foja 1.
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grandes perjuicios con el movimiento revolucionario, los trabajadores se habian desbandado o

estaban desmoralizados y no hay medios de transporte. Resucitar hoy la industria minera casi

equivale a crearla de nuevo.”®

El sefior Neale sefialaba como una amenaza el establecimiento de un nuevo gravamen,
que podria impedir el restablecimiento de la industria minera. Es un impuesto minero, sobre una
industria suficientemente gravada, motivo por el cual, “mis representados y yo, solicitamos a

usted se suprima este nuevo gravamen, ya que esto traeria beneficios para el pueblo mexicano

que vive en las numerosas comunidades que dependen para su sustento de la industria minera”.”’

El mencionado personaje continua sefalando “Por lo que, protestamos en contra de la

multiplicacion de tales impuestos, especialmente en un momento en que la industria minera se

halla en una lucha de vida o muerte”.”®

El sefior Neale en su misiva continia mencionando que:

“Es muy complicado para las empresas mineras en este momento, pagar el impuesto
de seis pesos oro que el gobierno carrancista pretende cobrar por tener 25 pertenencias
y de tres pesos por cada pertenencia si se exceden de la cantidad mencionadas; seria
un acto de opresion y se teme que en muchos casos resulte confiscatorio. Aumentar el
impuesto al sector extractivo; equivaldria a gravar los bienes mineros fuera de toda
proporcién, en comparacion con el impuesto que pagan los demas bienes raices del
pais. Esto desanimaria probablemente a las pequefas compaiiias y a los individuos de

pocos recursos”.””

Y continta senalando:

“Sefior Carranza, el impuesto de exportacion a la plata y al oro, que usted pretende
elevar a seis y medio por ciento si dichos metales se exportasen en barras y
aproximadamente a ocho y medio por ciento si el contenido es en mineral; parecen
excesivos. Nuestros agremiados consideran que; estos impuestos aumentados
resultarian tan excesivos y costosos particularmente, si se trabajan minas cuyo
contenido del mineral es de baja ley. Por estas razones mis representados y un servidor,

pedimos respetuosamente se sirva ordenar la suspension de dicho decreto”. 1%

% Idem.

7 Ibid., foja 2 y 3.
% Idem.

% Ibid., foja 4 y 5.
190 pid., foja 5.
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Todo parece indicar que las objeciones planteadas por la organizacion minera lograron
que la nueva Ley Minera de Carranza; no fuera tan radical en su funcionamiento.

Lorenzo Meyer asegura que “Para 1917 la asociacion parece haber cortado sus lazos con
las empresas extranjeras que no eran estadounidenses y cambiaron su nombre a Comité de
Intereses Mineros Mexicanos y Estadounidenses, Comittee of American-Mexican Mining
Interests (CAMMI)”.'"! Debido a que las compafiias mineras se encontraban asentadas en mas
de diez estados del pais, les era mas complicado tratar cuestiones laborales de manera conjunta.
Lorenzo Meyer sefiala que “Por esta razon, los empresas mineras encontraron necesario
organizarse en asociaciones regionales. En 1922, por ejemplo, 12 compaiiias estadounidenses
(entre ellas la ASARCO), tres britanicas y dos mexicanas fundaron la Cdmara Minera del Estado
de Chihuahua, con el fin de influir en la elaboracién de politicas laborales en el estado”.!%?

Continua mencionando el investigador que,

A mediados de ese decenio aparecid una nueva organizacion: la Camara Nacional
Minera. Pero ésta era una agrupacion nacional con miembros mexicanos y
extranjeros, contaba con filiales en los estados mineros y sus oficinas centrales
estaban en la ciudad de México. Su funcién principal era la representacion de los
intereses mineros -especialmente fiscales- ante las diversas dependencias federales
con que esa industria debia tratar. Su personal estaba integrado, en su mayoria, por
los abogados de las principales compafiias.!®

En conclusion, la crisis financiera de 1907-1908, el impacto del proceso revolucionario,
la depresion econdmica mundial de 1929, y a nivel internacional el estallido de la Primera
Guerra Mundial, fueron factores que en mayor o menor grado impactaron el desarrollo de la

mineria chihuahuense y del pais. Crisis que a la vez, propiciaron la concentracion de la

01T, Meyer, op. cit., p. 80 y 81.
192 1pid., p. 82.
193 1bid., p. 83.
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propiedad minera, con lo que las grandes compaifiias mineras como la ASARCO acrecentaron su
dominio y ejercieron el monopolio de esta actividad. Por otra parte, las compaiias mineras se
organizaron por ejemplo, en 1916, en el (Committe of American and Foreing Owners of Mine
and Smelters in Mexico), en 1922 fundaron la Camara Minera del Estado de Chihuahuay a
mediados de la tercera década del siglo XX la Camara Nacional Minera. Organizaciones que
les ayudaron a preservar su patrimonio minero, sobre todo durante el periodo revolucionario y
posrevolucionario.

En el siguiente capitulo se estudiard como se conformo la fuerza de trabajo en la mineria
chihuahuense, el salario percibido y la forma de pago del mismo, asi como las nuevas divisiones
de trabajo que surgieron con la modernizacion tecnoldgica y su aplicacion en el ramo extractivo,

y el impacto que esto ocasiond en las tradiciones culturares del minero.
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Capitulo 3-. La fuerza de trabajo en la mineria de Chihuahua, en el periodo 1900-1930
Introduccion

En las haciendas agricolas y en la mineria de la Nueva Espafia se tenia como base la fuerza
de trabajo de los nativos. Por lo tanto los indigenas se convirtieron en la principal mano de
obra explotada, por medio del servicio personal y el tributo en las encomiendas.

Con el establecimiento de la Real Cédula del 22 de febrero de 1549, se dieron por
terminados los servicios de las encomiendas, dando paso a formar parte ahora del cobro de
renta en especie o valor monetario, originando lo que se conocié como mita. Segun Silvio
Zavala, “la ventaja que ofrecia al indio esta nueva forma de trabajo, si se compara con el
sistema anterior, era que percibia un jornal y la autoridad publica moderaba el tiempo y la
clase de servicio. Pero no pudo prescindir entonces de la coaccion, aunque lentamente, en
ciertas faenas, aparecia el trabajo voluntario”.! Aunque habria que sefialar que esta nueva
modalidad de empleo no salv6 al trabajador del servicio forzado.

En los albores del siglo XIX la prestacion del trabajo alquilado o libre se empezo6 a
dar con mayor regularidad, aunque se podria argumentar que tal libertad era muy relativa;
idea con la que coincide el investigador Ruggiero Romano al senalar que “un mercado
verdaderamente libre de trabajo es exactamente aquél en el cual una persona es libre de entrar
y de salir”.2 En México al quedar maniatados los mineros a la tienda de raya, esa libertad fue
limitada, situacion que se incrementd aun mas durante el gobierno de Porfirio Diaz. Sin

embargo, a pesar de las limitaciones que imponia la tienda de raya, a finales del siglo XIX y

! Cf. Silvio Arturo Zavala, Estudios acerca de la historia del trabajo en México. México, El Colegio de México,
1988, p. 28.

2 Vid. Ruggiero Romano, Antologia de un historiador. México, Instituto Mora / Universidad Auténoma
Metropolitana, 1998, p. 102.

109



110

principios del XX, el sistema de empleo “libre” y asalariado se amplié de manera paulatina
en la mineria mexicana.® Asi como en la industria en general.
Por su parte, el investigador Alonso Aguilar Monteverde sefiala lo siguiente:

“En México, en particular, podria sostenerse que el capitalismo —y por consiguiente
el subdesarrollo- se gesta entre la segunda mitad del siglo XVI y finales del XIX.
En ese largo periodo no soélo se vincula la economia mexicana —hasta integrarse
plenamente- con el mercado internacional, sino que surge el mercado interior, se
desenvuelve como un mecanismo que influye cada vez mas en el proceso
econdémico, y se convierte, a la postre, en un mercado capitalista en que la
explotacion del trabajo asalariado, pese a no abarcar todavia ciertos sectores de
actividades, tiene ya suficiente amplitud e importancia como expresion del

desarrollo de las nuevas relaciones de produccion”.?

El mismo escritor sigue puntualizando:

“En la economia mexicana del porfiriato, como seguramente en Argentina,
Uruguay, Chile, Brasil, Cuba y otros paises latinoamericanos abundan los signos
que comprueban que, hacia finales del siglo XIX, las relaciones capitalistas de
produccion han logrado extenderse en los mas variados campos. En toda la
agricultura moderna [...] y aun en muchas de las explotaciones agropecuarias
menos avanzadas, la produccion descansa ya, en buena medida, en el trabajo de
centenares de miles de peones y jornaleros; en las industrias mas importantes —
como la textil, molinera, cigarrera, azucarera, de cerveza, jabon y muchas otras, el
trabajo asalariado tiene ya también gran importancia- en la mineria, en la
construccion ferroviaria, en las empresas navieras, en los servicios de transporte

urbano, en el comercio, la banca y el gobierno”.’

La investigadora Guadalupe Nava menciona que: “Los trabajadores de la mineria
durante el Porfiriato (sic) aumentaron, pero no en la medida en que crecia la produccion, pues
las nuevas técnicas implantadas suplieron en parte el trabajo de los jornaleros. La variacién
anual del numero de operarios dependié de las altas y bajas de la propia industria”.®

Puntualiza también la investigadora, que los hombres superaron y por mucho la fuerza de

3 Vid. Saal Luna Morales, La fuerza de trabajo en la mineria de Chihuahua, 1880-1910. México. 2001. Tesis.
Facultad de Filosofia y Letras, pp. 69y 70.

4 Cf. Alonso Aguilar Monteverde, Capitalismo, mercado interno y acumulacion de capital. 3a edicion. México,
Nuestro Tiempo, 1979, p. 54. (Coleccion: Desarrollo).

5 Ibid., p. 61.

¢ Vid. Guadalupe Nava Oteo, “Jornales y jornaleros en la mineria porfiriana”, en Historia Mexicana, vol. XII,
nam. 1. México, julio-septiembre de 1962, p. 57.
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trabajo femenina e infantil. Esto se debid al tipo de actividad, ya que mientras los hombres
realizaban labores de extraccion, explotacion y beneficio de los minerales, los nifios y las

mujeres solo llevan a cabo la pepena y quiebra de los mismos.’

3.1-. La fuerza de trabajo en minas y haciendas metallrgicas

En el analisis que llevaré a cabo sobre la conformacion de la fuerza de trabajo, buscaré
plasmar de manera precisa los informes estadisticos que se vayan obteniendo. Procuraré dar
también, en la medida de lo posible, una explicacion detallada de los cuadros estadisticos y
graficas que se elaboren; tomando en cuenta que las cifras plasmadas en las fuentes de esta
época no siempre fueron exactas.

Es preciso dejar en claro, lo dificil que fue manejar cifras precisas sobre la fuerza de
trabajo utilizada en cada afio que abarca el periodo de investigacion debido, en buena parte,
a la falta de informacion y la confiabilidad de 1a misma. Sobre el problema de las estadisticas,
el investigador Clark W. Reynolds puntualiza que, las cifras estadisticas localizadas difieren
mucho en su calidad y contenido en las diferentes actividades y etapas de tiempo.® Pero atin
con los problemas que las estadisticas presentan, es fundamental plasmar aproximaciones, en
este caso sobre la integracion de la fuerza de trabajo minera de Chihuahua.

La conformacion de la fuerza de trabajo minera de Chihuahua durante los ultimos
afios del siglo XIX, y las primeras décadas del XX, integro en sus filas una buena parte de
trabajadores que se caracterizaron por la combinacion de actividades agricolas y mineras. La

articulacion de este proletariado minero, cuyas caracteristicas principales, segiin sefiala Juan

T Ibid., p. 60.

8 Cf. Clark W. Reynolds, La economia mexicana: Su estructura y crecimiento en el siglo XX. México, Centro
Regional de Ayuda Técnica / Agencia para el Desarrollo Internacional (AID) México Buenos Aires, 1973, p.
18.
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Luis Sariego, se definieron por “la migracion y la adaptacion a nuevas condiciones
tecnoldgicas y organizativas del trabajo, asi como a un sistema particular de relaciones
sociales dentro de las comunidades™.’

Las compaifiias mineras establecidas en Chihuahua implementaron diversos métodos
para conformar y mantener la fuerza de trabajo. Por una parte, ofrecieron sueldos mas altos
que los pagados en otros sectores econémicos como las haciendas agricolas, o los forzaban
a seguir laborando en las minas por medio de las deudas que los obreros fueron acumulando
en las tiendas de raya. Por otro lado, procedieron a contratar mano de obra extranjera como
la china, que lleg6 a laborar en el tendido de vias de ferrocarril o trabajar a la mina El Boleo
en Baja California, asi como norteamericana, esta ultima para ocupar los puestos mas altos
en las empresas mineras.

Hacia finales del siglo XIX y principios del XX, el desarrollo de la mineria en el estado
de Chihuahua trajo consigo la concentracion de un gran numero de trabajadores. Federico
Besserer menciona en este sentido que “las empresas mineras, por su parte debieron de crear
una fuerza de trabajo libre, relativamente estable y capaz de adaptarse a las nuevas
condiciones tecnologicas”. !’

De 1900 a 1930 la configuracion de la fuerza de trabajo minera en el estado de
Chihuahua se constituyd de manera diversa. Por un lado, se agruparon en ella una buena
cantidad de trabajadores de origen agricola, sin embargo, también se integraron obreros
provenientes de otros centros mineros de la regioén y de otras zonas mineras del pais, asi como

extranjeros que se incorporaron al sector extractivo chihuahuense. El investigador Federico

® Cf. Juan Luis Sariego, et al, El estado y la mineria mexicana. México, INAH / FCE / Secretaria de Energia
Minas e Industria Paraestatal / Comision de Fomento Minero, 1988, p. 75.
10Vid. Federico Besserer, El sindicalismo minero en México 1900-1952. México, Era, 1983, p. 21.
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Besserer puntualiza que para lograr atraer a la fuerza de trabajo los empresarios mineros “por
una parte compitieron abiertamente con los latifundistas ofreciendo salarios muy superiores
al del pedn de hacienda, y aprovecharon en su favor algunas de las consecuencias que acarred
el surgimiento de la agricultura moderna, en especial en el norte de México”.!! Se contéd
también, en las minas de Chihuahua con fuerza de trabajo integrada por mujeres, asi como
de nifios, quienes realizaban faenas mal pagadas y poco peligrosas.

Morris B. Parker’s puntualiza por ejemplo que, cuando escaseaba la mano de obra en
San Pedro Corralitos, Chihuahua, la compaiiia minera “La Candelaria Mining Company”
optd por traer la fuerza de trabajo de otras regiones mineras del pais.'? Esta compafiia para
tal fin instal6 una agencia de contratacion en el estado de Zacatecas, ubicado mas al sur de
Chihuahua y comunicado por el Ferrocarril Central Mexicano. Desde este lugar fueron
llevados los mineros con toda y su familia. La empresa minera se encarg6 de erogar el precio
del pasaje.!® Segin Parker’s “La Candelaria Mining Company” llegdé a duplicar a los
trabajadores el salario que ganaban en Zacatecas. También construyd casas de dos
habitaciones que rentaba a los operarios. Al principio los mineros oriundos de la localidad
manifestaron cierta antipatia hacia los obreros llegados de Zacatecas, problema que con el
tiempo se fue reduciendo.'*

Contintia sefalando el investigador Parker’s que no so6lo se procedi6 a contratar a
trabajadores de otras zonas mineras del pais, sino también se recurrid a utilizar mano de obra

de origen chino, cuando se volvié muy aguda la escasez de trabajadores. Los chinos fueron

1 Idem.

12Vid. Morris B. Parker’s, Mules, Mines & Mein Mexico, 1895-1932. The University of Arizona Press. Tucson,
1979, p. 33 y 34.

13 Idem.

14 Idem.
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contratados por su fiabilidad, proporciondndoseles campamento separado de los demads

mineros. Eran operarios muy competentes en el proceso de separar y clasificar el mineral

estéril y de baja ley.!> Llegd un momento que debido a falta de mano de obra, la mina San

Nicolas perteneciente a la “Candelaria Mining Company’

, se trabajo en su totalidad con

chinos, exceptuando el capataz, asi como el jefe de turno y de nivel.!® Dejaron de hacer el

trabajo subterraneo cuando la escasez de mano de obra termind, volviendo los operarios

chinos a sus labores en la superficie clasificando y separando minerales. Es muy probable

que la docilidad que presentaban los trabajadores chinos, repercutiera para que fueran mal

vistos por los obreros mexicanos, de ahi su antipatia hacia ellos.

Cuadro 12. Trabajadores laborando en las minas de Chihuahua, de 1900 a 1910

Afos Hombres
1900 6 209
1901 6111
1902 2462
1903 6 086
1904 6 149
1905 16 326
1906 10 891
1907 10 054
1908 8 209
1909 12073
1910 8924

15 Ibid., p. 34.

16 Idem.

Mujeres
41
0
58

64

Nifios

100

246

110

137

0

0

74

241

178

Total

6 350

6 357

2630

6 287

6 149

16 326

10 965

10 295

8209

12 251

8924
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Fuente: Para los afios de 1900 a 1904 Vid. Estadisticas economicas del porfiriato. “Fuerza de trabajo
y actividad economica por sectores”. México, El Colegio de México, 1968, pp. 131-134; para 1905
Vid. Holms, Percy G. Directorio de agencias, minas y haciendas 1905-1906. México, American
Book Printing Co., 1905, pp. 162-170; para los afios de 1906 a 1909 Vid. Ichicult. Sala Especial
Chihuahua. “Anuario Estadistico del Estado de Chihuahua”, t. II, nim. 2, afio de 1906. Imprenta del
Gobierno de Chihuahua, 1908, pp. 229-235; t. III, nam. 3, afio de 1907, pp. 136-143; t. IV, num., 4,
afio de 1908, pp.181-185 y t. V, niim. 5, afio de 1909, pp. 219-221 y para 1910, Vid. Secretaria de
Agricultura y Fomento, Tercer censo de poblacion de los Estados Unidos Mexicanos, verificado el
27 de octubre de 1910. México, Talleres del Gobierno Nacional, t. II, 1918, pp. 354-380.

En el cuadro estadistico nimero doce se puede observar como las cifras referentes a
los afios de 1900,1901, 1903 y 1904 son relativamente muy parecidas; sin embargo, la
cantidad que se tiene en 1902 ésta muy por debajo de los estdndares de los dos afios anteriores
y los dos posteriores. No se encontrd una explicacion logica para que disminuyera de manera
tan dréstica la fuerza de trabajo en el afo mencionado; lo més probable es que no se
recolectaron los datos completos.

Por otra parte, la cifra de trabajadores de 1905 estd muy por encima de los demas
afios. Aqui considero que los datos que proporciona Percy G. Holms en su directorio minero
estin mas apegados a la verdad, porque fueron levantados directamente de las zonas
extractivas por el mencionado personaje. En cuanto a las cifras de 1906 y 1907, presentan
nimeros semejantes, pero en el afio de 1908, disminuy? la cantidad sobre la fuerza de trabajo
minera ocupada lo cual es entendible por la crisis econdmica que atravesaba en esos
momentos el pais. Sin embargo, el aumento registrado en 1909, no se le encuentra una
explicacion, ya que la mineria se encontraba alin en recesion. La caida que se tiene en 1910;
se debe probablemente al estallido del movimiento revolucionario en noviembre de ese
mismo afio.

Para el periodo 1911-1920, resultd complicado encontrar informaciéon sobre el

numero de trabajadores que laboraban en las minas de Chihuahua, ya que no se localizaron
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cifras contintas y precisas que permitieran hacer una valoracion a fondo de la fuerza de
trabajo en la mineria de la entidad durante estos afos.

Por otra parte, los datos que arrojaron los documentos y anuarios estadisticos
consultados en materia de fuerza de trabajo en la mineria de Chihuahua en el periodo 1921-
1930, también reflejan un panorama complejo para compilar series estadisticas confiables,
ya que, por una parte, se encontraron contradicciones entre las mismas fuentes en cuanto al
numero de trabajadores que laboraban en el sector extractivo chihuahuense, y por otra, la
informacion tiende a ser esporadica lo que dificulto llevar a cabo un estudio mas preciso
sobre la fuerza de trabajo. Aun asi se procedid a analizar la fuerza de trabajo establecida,
tratando de ser lo mas objetivo posible.

En 1921 las cifras en materia de mano de obra en la mineria de Chihuahua fueron
relativamente bajas. Los datos que proporciona el Departamento del Trabajo (DDT) al respeto
sefialan que laboraban 3 296 mineros.!” Los documentos revisados sobre el censo de
poblacién en dicho Departamento, dan poca claridad sobre las cifras, de ahi que se tengan
que tomar con cierta cautela. Por su parte el anuario “Estados Unidos Mexicanos. Secretaria
de la Economia Nacional. Direccion General de Estadistica™ sefiala que, segun el censo de
poblacion de 1921, el estado de Chihuahua tenia la cantidad de 4 760 trabajadores dedicados
a la mineria. '* La diferencia entre el DDT y el Anuario es de mas de mil trabajadores. Ante
esta diferencia consideramos que los datos del Anuario son mas detallados y por lo tanto mas

confiables. Pero aun asi, son cifras muy bajas que tal vez no corresponden a la realidad.

17 Archivo General de la Nacion, citado de aqui en adelante como (AGN). Departamento del Trabajo, febrero
de 1921, caja 207, expediente 45, fojas 71-134.

18 Instituto Chihuahuense de la Cultura, citado de aqui en adelante como Ichicult. Sala Especial Chihuahua.
“Estados Unidos Mexicanos. Secretaria de la Economia Nacional. Direccion General de Estadistica. Quinto
Censo de Poblacion, 15 de mayo de 1930. Estado de Chihuahua”. México, Talleres Graficos de la Nacion, vol.
II, 1935, p. 112.
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En el afio de 1923, el DDT senala que laboraban 10 703 operarios, tanto en minas
como en haciendas de beneficio en el estado de Chihuahua.'® De ese total, ocho eran mujeres
y 106 menores de edad, la informacioén no detalla qué cantidad trabajaban en minas y qué
numero en haciendas de beneficio. La mano de obra infantil, estaba distribuida entre las
compaiiias “El Potosi Mining Company” con mas del 60 % y el restante entre las empresas
“Rio Plata Mining Company”, la “Compafiia Minera de Oro Tres Hermanos”, asi como la
ASARCO.

El DDT puntualiza que en 1924 trabajaban en el mencionado afio 7 996 operarios en
Chihuahua.?® De esa cifra 59 correspondia a menores de edad. Hay una diferencia de mas de
dos mil trabajadores con respeto al afo anterior, que refleja el problema de la confiabilidad
de las cifras, ya que es dificil de creer que de un afio a otro se perdieran tantos empleos.

Para 1925, el investigador Nicol4s Cardenas sefala que las nueve mayores compaiiias
mineras de Chihuahua, ocupaban 5 689 operarios.?! Si solamente estas empresas ocupaban
tal cantidad de mineros, es 16gico pensar que, si se suman los obreros de las demas
negociaciones, se incrementaria el nimero de trabajadores. Lo que confirma nuestra duda
sobre las cifras que arrojaban las estadisticas oficiales.

En las estadisticas de 1927, el DDT aporta cifras sobre los operarios ocupados en el
sector minero del estado de Chihuahua, que se deben de tomar con precaucion debido a que
no se tiene la certeza, de si la informacion comprendi6 la totalidad de las regiones mineras

del estado. Las cifras proporcionadas por el DDT sefialan un total de 7 409 mineros,?* de los

19 AGN. Departamento del Trabajo, caja 629, expediente 4, foja 6, mayo de 1923.

20 AGN. Departamento del Trabajo, caja 747, expediente 5, fojas 1-91, junio de 1924.

2! Nicolas Cardenas Garcia, Empresas y trabajadores en la gran mineria mexicana (1900-1929). La revolucion
v el nuevo sistema de relaciones laborales. México, Secretaria de Gobernacion / Instituto Nacional de Estudios
Historicos de la Revolucion Mexicana, 1998, p. 331.

22 “Estadisticas sobre mineria en el estado de Chihuahua en 19277, en AGN. Departamento del Trabajo, caja 1
311, expediente 67, sin orden en las fojas.
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cuales, 95 eran menores de edad. “La Potosi Mining Company” y las unidades de la ASARCO
de Santa Bérbara, Parral y Santa Eulalia son las que tenian registrados la fuerza de trabajo
infantil.

En 1929 laboraban en el sector extractivo chihuahuense 10 379 mineros, segun datos
que aporta el Boletin Minero.® En cuanto a 1930, el anuario Estados Unidos Mexicanos.
Secretaria de la Economia Nacional puntualiza que el censo de poblacion verificado en el
afilo mencionado, reportd para Chihuahua la cantidad de 6 305 trabajadores, entre ellos cinco
mujeres y 734 operarios que desempefiaban sus labores en la metalurgia, dando un total entre
ambas ramas de 7 039.?* La diferencia de més de tres mil trabajadores menos con respeto del
afio anterior; muy probablemente se deba a los efectos de la depresion econdémica mundial.

Una cosa importante a destacar de los informes estadisticos que aportd el DDT sobre
la fuerza de trabajo minera de Chihuahua, es que interpretaron en su andlisis, tres
modalidades de contratacion de trabajadores en las minas de esa entidad. Hubo, segun las
fuentes, trabajadores de manera fija, que se podria decir fueron la base de las compaiiias
mineras para sus operaciones, y se contd también con trabajadores eventuales, contratados
por cierto tiempo, y se complementd la mano de obra con mineros por obra o destajo. Estos
ultimos por lo general no contaban con ninguna prestacion social por parte de las compafiias
mineras, siendo por lo regular muy buscados para laborar por lo mismo. Los mineros
contratos por obra o destajo fueron los que provocaron la mayor parte de quejas por parte de
los trabajadores de base, ya que en caso de que se dieran dificultades laborales, no se podia

abogar por ellos o porque podian ser esquiroles.

2 Boletin Minero. Organo del Departamento de Minas. t. XXII, niim. 3, enero-junio de 1929, p. 264.
24 “Estados Unidos Mexicanos. Secretaria de la Economia Nacional”, op. cit., p. 114.
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Las estadisticas proporcionadas por el DDT sefialaban también que en los afios 1929
y 1930, laboraron -aunque en poca cantidad- menores de edad, asi como fuerza de trabajo
femenina.

Por otra parte, cominmente se hace referencia a la fuerza de trabajo minera aquélla
que se puede ver y contar, sin embargo con anterioridad y posteriormente al periodo de
investigacion 1900-1930; siempre existid, no s6lo en la mineria de Chihuahua sino en la de
todo el pais una fuerza de trabajo que ocupo el eslabon tltimo de la extraccion minera, y que
generalmente nunca aparece en las estadisticas oficiales ni del gobierno federal ni de los
estados. Se trata de los llamados gambusinos, que el ingeniero Trinidad Paredes caracterizo
de la siguiente manera:

Son hombres trabajadores y abnegados que no les arredra ni el peligro, ni el
hambre, ni el sacrificio, ni las tantas privaciones y que las mas de las veces son
sofiadores empedernidos que escudrifian los rincones mas escabrosos y mas
inaccesibles, sacrificando bienestar y economias adquiridas a fuerza del trabajo
rudo y peligroso de las minas: otras veces los gambusinos son simples aventureros
inquietos que no pueden trabajar en un lugar mucho tiempo y otras veces son
hombres que huyen de la justicia por algin crimen cometido en otras comarcas,
pero casi siempre los gambusinos desempefian una labor dura y benéfica que nadie
les agradece ni les paga, casi siempre son martires de su entusiasmo y de su fe.?

Es decir, son trabajadores que por las labores que desarrollan quedan olvidados
debido a que representan la informalidad, como lo sefialan, los investigadores Francisco
Gonzalez-Sanchez y Antoni Camprubi, quienes puntualizan también que los gambusinos
producen, a nivel particular, grandes cantidades de metales preciosos (principalmente oro y
plata), pero su comercializacion se realiza en un mercado (sic) interno, entre un comprador

que paga en efectivo y el productor, ambos cobijados por la ilegalidad.

% Trinidad Paredes, “Apuntes sobre algunos minerales del Estado de Chihuahua”, en Boletin Oficial de la
Cdamara Minera de México, ano IV, nim. 40. Méxxico, septiembre de 1913, p. 363.
26 Francisco Gonzalez Sanchez y Antoni Camprubi, “La pequefia mineria”, (en linea). México, febrero de 2012.

http://www.scielo.org.mx/scielo.php?pid=S1405-33222010000100006&script=sci_arttext,
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Por su parte José A. Garcia senala que “los gambusinos son personas utilisimas a la
mineria, porque suelen ser los autores de los descubrimientos minerales méas bonancibles
pues siempre andan a caza de gangas, o lo que es lo mismo, en busca de vetas virgenes que
explotan a maravilla, sean buenas o malas”.?’” El mismo autor puntualiza que “son
generalmente operarios de minas que después de haber aprendido el oficio, llegan a creer que
el servicio a jornal es un contrato leonino, en el que el trabajador activo y de talento sale
grandemente perjudicado”.?®

En la region de Galeana y Casas Grandes, Chihuahua, pequefias propiedades mineras
fueron trabajadas por gambusinos, segun Jane-Dale Lloyd, los gambusinos acordaban con
los duenos de las minas dar un porcentaje semanal o mensual del mineral obtenido. Los
jovenes o ninos realizaban tareas como el llenar las bolsas con el mineral, las personas
mayores lo extraian con barreta y pala, mientras las esposas, hermanas y nifas lavaban y
cocinaban para todo el grupo.?’

También habia gambusinos que negociaban con las compaiiias mineras el explotar
alguna de sus minas de poca monta, a lo cual regularmente accedian las empresas siempre y
cuando todo el mineral extraido les fuera vendido para su refinacion. En términos generales,
los gambusinos fueron una fuerza de trabajo poco reconocida, pero su actividad reportaba
grandes beneficios para las empresas mineras, ya que les pagaban el mineral extraido al
precio que mas le convenia a la empresa. Ademas, de que fue una fuerza laboral que, como

se dijo con anterioridad oficial y estadisticamente no existia.

27Vid. José A. Garcia, Los mineros mexicanos. 3a. ed. México, Porrtia, 1970, p. 11.
28 Idem.
2 J.D. Lloyd, op. cit., p. 152.
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Como proteccion a la fuerza laboral de origen nacional y su derecho al trabajo, en
1930 la Camara Nacional de Mineria del Estado de Chihuahua dio a conocer una ley aprobada
por el gobierno federal, relativo a la proporcién de personal mexicano ocupado. Esa Ley
sefala que, del total de trabajadores de las empresas, por obligacion se tiene que utilizar un
75 % de fuerza de trabajo mexicana, tanto en trabajos técnicos como no técnicos. Esta
disposicion sélo tendria efecto cuando el numero total de trabajadores sea mayor a cinco, en
caso contrario la proporcion de trabajadores mexicanos sera de un 60 %.*° Sin embargo, se
podria sefialar al respecto que como antecedente a lo anterior, la Ley del Trabajo de 1922,
establecida en Chihuahua, sefalaba en su articulo 293 que “En toda negociacion industrial,
comercial o de cualquier otra naturaleza, el patron no podra emplear menos de un 80 % de
trabajadores mexicanos, sobre el nimero total de su personal”.’!

La fuerza de trabajo de la mineria de Chihuahua en el periodo 1900-1930 percibi6
salarios muy heterogéneos. Jornales pagados de acuerdo, generalmente, al lugar donde se
encontraban ubicadas las empresas mineras o por las capacidades técnicas de los

trabajadores, como lo veremos en el siguiente subcapitulo.

3.2-. Salarios percibidos en la mineria de Chihuahua

El andlisis de las fuentes consultadas permite sefalar que los salarios percibidos por los
mineros en el norte; fueron cominmente mas altos que los pagados en otras regiones y otras
actividades productivas del pais. Por ejemplo, los sueldos erogados en las fabricas textileras

de finales del porfiriato fueron en lo general de 50 a 60 centavos por dia y el de los

30 Vid. Cémara Nacional de Mineria del Estado de Chihuahua, Mining law of the United Mexican States.
Meéxico, Diario Oficial de la Federacion, 1930, p. 29.

31 “Ley del Trabajo”, en Periddico Oficial del Estado de Chihuahua, nim. 28, supl. Sabado 5 de julio de 1922.
p. 77.
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campesinos de 30 centavos. Por su parte, los mineros de los estados nortefios obtuvieron
pagos que iban de 75 centavos a un peso o mas, segun la compafniia minera en la que
laboraban.

Los salarios pagados en la mineria por lo general iban de la mano de la capacidad
técnica que los mineros tenian para desarrollar su trabajo. Aunque también, como sefala la
investigadora Guadalupe Nava, tendi6 a variar de acuerdo con “1) La situacion geografica
de las minas, 2) La produccion de las mismas, 3) El tipo de rendimiento o leyes obtenidas de
los minerales y 4) La clase de metales explotados en los propios minerales”.>?

La lucha de los mineros por obtener mejoras salariales fue constante a lo largo del
periodo 1900-1930, aunque de 1900 a 1910 los resultados obtenidos fueron magros. El
investigador José¢ C. Valadés sefiala que; con el triunfo del movimiento revolucionario
encabezado por Madero, los trabajadores mexicanos empezaron a reclamar el pago de
mejores remuneraciones salariales.>> El mismo autor apunta que, “A todo esto, respondio el
maderismo, primero estableciendo el descanso dominical (21 de agosto), después, decretando
la jornada de diez horas de trabajo y un aumento de diez por ciento sobre salarios. Esto ultimo
realizado bajo la direccion de los ministros Abraham Gonzélez y Rafael Hernandez”.>*

Pero fue con la promulgacion de la Constitucion de 1917 que los derechos de los
trabajadores a obtener un salario digno se vieron amparados por el articulo 123. Ya desde
entonces se hablaba del establecimiento de un salario minimo, escudado en el mencionado

articulo fraccion VI. Al respeto El periddico EI Machete sefiala que segln el articulo 123 y la

fraccion sefialada describen el salario minimo como aquel que debera disfrutar el trabajador,

32 Nava Oteo, op. cit., p. 66.

33 José C. Valadés, Historia general de la Revolucion Mexicana. México, SEP / Ediciones Gernika, vol. 2,
1985, p. 38.

* Ibid., p. 41.
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y que serd el que se considere suficiente atendiéndose a las condiciones econdmicas
prevalecientes de cada region, para satisfacer las necesidades normales de vida del obrero.®
El periodico también dejo en claro que el salario minimo variaba en cada region, como lo
expresa la fraccion IX del articulo 123, al sefalar que: la fijacion del tipo de salario minimo
y de la participacion de utilidades a que se refiere la fraccion VI se hard por comisiones
especiales que se formaran en cada municipio subordinadas a la Junta Central de Conciliacién
que se establecera en cada estado.®

Sin embargo, el problema principal para la aplicacion del salario minimo consistid
generalmente en el desacuerdo entre empresas y trabajadores, pues mientras las Juntas
Centrales de Conciliacion Estatal proponian el pago de determinado sueldo, inmediatamente
las empresas se quejaban de que era muy desproporcionado a la realidad, el caso es que fue
muy complicado dejar contentos a trabajadores y patrones, lo cual llevo a los representantes
del gobierno a una incesante y dura tarea de conciliacién entre ambos grupos. Finalmente, en
enero de 1934 el presidente Abelardo L. Rodriguez establecid por decreto presidencial el
salario minimo para el pais, siendo de $ 1.50 para trabajadores de la ciudad y de un peso
para los del campo.

Generalmente durante el periodo 1900-1910, los salarios devengados por los mineros
de Chihuahua distaban mucho de ser uniformes, y es que las minas que se encontraban en las
proximidades de las vias férreas, en regiones como Parral, Santa Barbara y Santa Eulalia
obtuvieron mano de obra mas barata que las que se localizaban en los puntos serranos y
apartados de las vias de comunicacion. ;jPero a qué se debia esto? Todo indica, segun la

informacion recabada, que los mineros preferian vivir en las grandes ciudades aunque

35 “El articulo 123. El salario minimo”, en El Machete, nim. 75, agosto de 1927, p. 2.
36 Idem.
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cobraran sueldos mas bajos, que trasladarse a zonas extractivas en donde, por lo regular, las
mercancias eran mas caras y dificiles de conseguir. En este sentido William E. French
menciona que “ademas los trabajadores preferian las minas sin mucha humedad y trabajaban
por una raya inferior que la pagada en minas con una excesiva humedad donde el trabajo era
mas duro”.?” Podemos decir también que las minas localizadas en las serranias de Chihuahua
y apartadas de las comunicaciones, ofrecieron un mejor salario, pero lo hacian con la
intension de mantener y atraer mano de obra necesaria para la explotacion de los yacimientos
mineros.

Iniciaré el analisis de los salarios senalando los sueldos que percibieron los operarios
en la mineria de Chihuahua en 1899. Para ejemplificar el caso se tom6 como referencia los
jornales que se pagaron en la mina “La Reina”, ubicada en Cusihuiriachic, distrito Iturbide,
muy cerca de la ciudad de Chihuahua. Los barreteros cobraban un salario diario de $1.25
pesos, el capitan de paleros 2.00 y los paleros normales 1.50, los carpinteros 3.00, los herreros
1.75, los palanqueros 1.50, los veladores 1.50, los peones que componian el grueso de los
trabajadores 1.00 peso, los muleros 1.25 y los empleados 2.50. En cuanto a los nifios, a unos
les pagaban $0.75 centavos y a otros 0.50 centavos.*® La informacién documental revisada
no proporciona una explicacion a que se debi6 la diferencia de salarios entre la mano de obra
infantil. Por su parte Guadalupe Nava en su andlisis que hace sobre la mineria porfiriana
sefala que:

En general, el jornal diario minimo entre los mineros durante 1893, fue mas
elevado en la zona del Pacifico Norte ($0.49); menos alto en el Norte propiamente
dicho ($0.37); medio en la region del Centro ($0.30), y minimo en la region del
Pacifico Sur ($0.28). Para 1903, el salario en el Pacifico Norte habia subido a
$0.67; en la zona Norte a $0.52; a $0.50 en la del Golfo de México, debido

37 William Earl French, “Trabajadores mineros y la transformacién del trabajo minero durante el porfiriato”.
Departamento de Historia, University of British Columbia, s/a, p. 9.

38 “Mina La Reina”. Archivo Histérico de México, citado de aqui en adelante como CEHM.Carso. Fondo DCX.
Enrique C. Creel y Eduardo J. Creel, disco 1, caja 1, febrero 11 de 1899.
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principalmente a la explotacion petrolifera; a $0.43 en la zona del Centro, y a
$0.40 en la del Pacifico Sur. En 1907, el salario, en el Pacifico Norte, habia subido
a $1.21; el de la zona Norte a $0.85; a $0.59 el de la zona del Centro; en la del
Pacifico Sur a $0.53, y $0.44 el jornal del Golfo de México.*

La investigadora Nava posteriormente puntualizd que, en 1903, el sueldo minimo
obtenido por los peones mineros de Chihuahua, fue de $0.70.%° Si observamos el salario que
erogo6 la mina “La Reina” a la misma categoria de trabajadores, la diferencia es de treinta
centavos. Lo que nos demuestra por un lado, lo poco homogéneo que result6 ser el salario
pagado en la mineria de Chihuahua, y por otro, poner en duda la veracidad de la informacion
de las fuentes.

En 1906 hubo compaiias mineras establecidas en Chihuahua que pagaron salarios
minimos de $2.00 diarios; entre las cuales, se pueden mencionar: la “Chihuahua Mining
Company”, “Dolores Mines Company”, “The Waterson Gold”, “Greene Gold Silver”,
“Adolfo Bronimann”, “Compafiia Minera Lepanto” y “Compafiia minera la Reina”.*!
Aunque hay dejar en claro que el Anuario Estadistico no aclara si las remuneraciones pagadas
las cobr¢ alglin grupo de trabajadores en particular. Otras empresas mineras como la: “M. R.
Lancaster”, “Fortuna Mining Company”, “Amador, Epigmenio y Froilan L. Rascon”,
“Compaiiia Sta. Teresa”, “Compafiia Minera de Batopilas”, “Compafiia Minera el Tajo”,
“Hidalgo Mining Company”, “United States Mining Company”, y otras, pagaron $1.50.%?

En cambio, companias mineras como: la “Eureka Mining Company, “Moctezuma

9% ¢

Lead Company”, “Compaiia Metaltrgica de Torreén”, entre otras pagaron salarios de $1.25

99 (13

por dia. Por su parte la: “Aventurera Mining Company”, “Sto. Domingo Silver Mining

3 G. Nava Oteo, op. cit., p. 69.

40 Ibid., p. 70.

4'Vid. Anuario Estadistico del Estado de Chihuahua, afio de 1906, t. I, nim. 2. México. Imprenta del Gobierno
de Chihuahua, 1908, pp. 229-231.

2 Idem.
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% ¢

Company”, “Veta Colorada Mining & Smelter Company”, pagaron a sus trabajadores un
salario minimo de un $1.00.* Sin embargo, hubo compaiiias mineras, como la “Candelaria
Mining Company” que pag6 $4.00 pesos diarios y las habia también en el extremo contrario,
que pagaron $0.50 como la “Compafiia Minera la Gloria” y la mina “Bartolomé Rascon”,
entre otras, por su parte la “Compania Minera de Almoloya” y otras pagaron salarios de $0.75
por dia. En lo referente a la “American Smelting and Refining Company” pagd como sueldo
minimo diario $1.75.%

Lo anterior conforma que no habia en 1906, homogeneidad en los salarios que las
empresas mineras chihuahuenses pagaron a los trabajadores, los sueldos variaban segun el
tamafio, ubicacion y mineral que explotaban cada compaiiia, asi como por la necesidad que
tenia de fuerza de trabajo.

En cuanto a los salarios minimos pagados a los trabajadores de las haciendas de
beneficio en 1906, tampoco fue homogéneo, también dependié mucho de la region donde se
encontraban instaladas las fundidoras, asi como de la compaiiia minera a la que pertenecian.
Por ejemplo las haciendas de beneficio “Quintana” perteneciente a la compaiiia minera
“Waterson Gold Company Ltd, “El Salto” propiedad de la “Greene Gold Silver Company”
y “El Zapote” dependiente de la compafiia “Palmarejo and Mexican Gold Fields Limited”
pagaban $2.00 diarios a sus operarios.*’

En cambio las haciendas de beneficio “San Miguel y San Antonio” ambas
pertenecientes a la “Compafiia Minera de Batopilas”, asi como “El Rayo”
dependiente de la empresa del mismo nombre, proporcionaron salarios de $1.50
por dia. Las haciendas Sto. Domingo perteneciente a la compaiiia del mismo
nombre; “Calabacillas Gold Mining”, relacionada con la empresa del mismo
nombre; “Maquina San José” administrada por “Pittsburg S. J. R. R. C” y la
“Gavilana” perteneciente a la compaiiia José Stevenson, pagaban un jornal diario

3 Idem.
4 Idem.
% Ibid., pp. 234 y 235.
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de $1.00. Por su parte la hacienda de beneficio “La Gloria” dependiente de la
compafiia minera del mismo nombre, pagd un salario de $0.50.%

El Anuario Estadistico no proporciona informacion sobre los salarios pagados a la
mano de obra infantil y femenina.

Para 1909, los sueldos minimos que percibieron los mineros de Chihuahua no
sufrieron cambios de consideracion, en comparacion a los pagados en 1906. Por una parte,
tendieron a estabilizarse a un cierto pago, y por otro lado, hasta disminuyd en algunas
empresas mineras, disminucion que se debid probablemente a la crisis economica de 1907-
1908, que afecto tanto al sector minero como al erario publico del pais. Una caracteristica en
1909, es por ejemplo que se increment6 el nimero de compafiias mineras a 19 que pagaron
un peso diario, en relacion a 1906, que fueron en promedio ocho. Entre las empresas que
pagaron un peso de salario se pueden mencionar las siguientes: “Batopilas Mining
Company”, “Lluvia de Oro Gold Mining Company”, ‘“Palmarejo Mexicana Gold Field”, “Rio
Plata Mining Company” “José Maria Botello”, “Chihuahua Mining Company”, “El Potosi
Mining Company” y otras.*’

En cuanto al salario de $1.50, se mantuvo en promedio en ¢l mismo nimero de
negociaciones mineras, con respeto a 1906, siendo entre alguna de ellas las siguientes:

9% ¢¢

“Compafiia Minera de Naica”, “Ramon Corona”, “Candelaria Mining Company”, “San Toy
Mining Company”, “American Smelting and Refining Company, que disminuy¢ el salario

pagado en relacion a 1906; “I Rodriguez Ramos S. A” y “Adolfo Bronimann”.*® Hay que

destacar de esta lista a la “Candelaria Mining Company”, ya que en 1906, habia pagado un

4 Idem.

47 Cf. Anuario Estadistico del Estado de Chihuahua, afio de 1909, vol. IV, nim. 5. México. Imprenta del
Gobierno de Chihuahua, 1913, pp. 219 y 220.

® Idem.
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salario minimo de $4.00. No se tienen datos precisos del porqué disminuy6 los sueldos de
manera tan drastica; tal vez, la crisis econdmica iniciada desde finales de 1907, le afecto de
manera severa. En 1911 esta empresa par6 sus actividades de manera definitiva.

Entre las empresas que pagaron $2.00 pesos estaban las siguientes: “G. McDonald y
Compania, “Gibraltar y Anexas”, “Sta Eulalia Exploration Company” y “Dolores Mines
Company”. Otras compafiias mineras como la “Hinds Consolited Mining Company” y
“Moctezuma Lead Company” pagaron sueldos de $1.25 pesos.*” En cambio empresas
mineras como: “White Chief Mining and Milling Company”, “Compafiia Minera La
Palmilla”, “Yoquivo Development Company” y “American Smelters Securities Company”,
pagaron sueldos minimos de $0.75 centavos.

En cuanto al salario en las haciendas de beneficio en 1909, no varié mucho en relaciéon
con 1906, como lo veremos a continuacion. Haciendas como: “San Antonio”, “Santo
Domingo”, “Santa Barbara”, “Nueva Unioén”, “Fundicion de Avalos” y “Vesubio”,
sufragaron como sueldo minimo a sus operarios $1.00 peso por dia.’® Entre las que mejor
salario remuneraron estuvieron: ‘“Hacienda Quintana”, “La Republica”, “El Chorro” y
“Dolores”, quienes cubrieron salarios a sus trabajadores de $2.00 pesos. Por su parte la:
“Tecolotes” y “White Chief Mining Company”’, pagaron el salario més bajo $0.75 centavos.”!
En la hacienda de “Calabacillas” el salario fue de $1.25 pesos. En cuanto al salario de $1.50,
se pagd en las haciendas “San Miguel”, “Calera Mining Company” y “Los Azules”. Las
haciendas de beneficio no reportaron al Departamento del Trabajo el salario de nifos y

mujeres.

¥ Idem.
0 Ibid., p. 221.
U Idem.
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Para el periodo 1911-1920, la carencia de datos imposibilita el conocer de manera
detallada el proceso que presentaron los salarios en Chihuahua. Se cuenta con cifras
documentales sobre el sueldo minimo establecido por el gobierno villista, asi como por los
salarios pagados por algunas compaiias mineras, datos que serviran para dar una idea general
sobre este importante rubro.

En el trascurso del periodo 1911-1920, se buscd por las diferentes facciones
revolucionarias establecer un salario minimo en las zonas del pais en que dominaban,
buscando con ello que los trabajadores se tranquilizaran en sus exigencias. Por lo que se llevo
a cabo la expedicion de decretos en diversas entidades de la Republica. “Eulalio Gutiérrez en
San Luis Potosi (septiembre 15 de 1914), Luis F. Dominguez en Tabasco (septiembre 19 de
1914) y el general Fidel Avila en Chihuahua en 1915, con la intencion de regular el monto
del salario minimo a pagar a obreros y jornaleros”.>?

En enero de 1915 el general Fidel Avila entonces gobernador de Chihuahua, expidi6
un decreto en materia laboral en donde estableci6 el salario minimo, asi como los tribunales
de trabajo de primera y segunda instancia y aboli6 las tiendas de raya. Francisco R. Almada
sefiala que la parte ejecutiva de dicha disposicion expresaba lo siguiente:

Ninglin jornalero o empleado mayor de dieciocho afios disfrutara en el Estado
remuneracion menor de un peso diario, cualquiera que sea el trabajo que realice;
para los menores de dieciocho afios, el salario sera de cuando menos cincuenta
centavos. Ningun particular o compaiiia podra detener el pago a sus empleados,
peones o contratistas bajo ningun pretexto y en caso de duda sobre la liquidacion
respectiva, resolvera en audiencia verbal, la primera autoridad politica del lugar;
en caso de inconformidad sobre la resolucion dictada, recurriran las partes al Juez
de Primera Instancia de las cabeceras de Distrito Judicial o al Juez Menor de la
Municipalidad, quiénes resolveran en definitiva y en vista del informe que rendira
la respectiva autoridad municipal. Los empleados, peones o los que laboren en
trabajos domésticos, no podran ser despedidos, sino en los términos prescritos en
los articulos relativos del Codigo Civil y de Comercio, y en todo caso se liquidaran
sueldos y jornales en el acto de la separacion. Queda prohibido forzar directa o

52 Vid. Jorge Basurto, El proletariado industrial en México (1850-1930). México. UNAM. Instituto de
Investigaciones Sociales, 1975, p. 9.
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indirectamente a los contratistas, empleados o trabajadores a recibir total ni
parcialmente sus sueldos o jornales en efectos o mercancias. Toda persona que
viole las disposiciones de este decreto, sufrirda una multa de diez a cien pesos por
la primera infraccion y doble pena en caso de reincidencia. En defecto de la multa
se aplicard el arresto correspondiente, que no bajara de diez ni excederd de treinta
dias.”

El decreto aplicado sobre el salario minimo en Chihuahua por el general Fidel Avila
durd en vigencia hasta noviembre de 1915. Afos mas tarde la mano de obra del sector
extractivo chihuahuense fincé sus esperanzas de obtener mejores salarios al promulgarse en
el pais, en febrero de 1917, la nueva Constitucion Politica que en el articulo 123 planteaba la
necesidad de pagar un salario digno al trabajador, que le permitiese cubrir sus necesidades
basicas de alimentacion, vestido y salud.

En 1918, la “Compafnia Minera del Mirasol”, ubicada en Cusihuiriachic, cubri6
honorarios a sus peones de $2.00 pesos por dia. Por su parte la negociacion minera “The
Buena Tierra Mining Company”, localizada en Santa Eulalia, Distrito Iturbide, pago6 a los
operarios adultos un sueldo de $2.50 pesos y para los menores de edad $1.50.°* La
negociacion minera “El Potosi Mining Company”, también ubicada en Santa Eulalia, no
reportd sueldos minimos, sino salarios promedios pagados a sus trabajadores en 1918, de
$3.00 pesos por dia para los adultos y de $1.50 para los menores de edad. Por su parte, la
“American Smelting and Refining Company” (ASARCO) unidad Santa Eulalia, pago salarios

promedios de $1.78 pesos.™

33 Vid. Francisco R. Almada, La revolucion en el estado de Chihuahua, vol. 2. México. Talleres Graficos de la
Nacion, 1964, pp. 212-214.

% AGN. Departamento del Trabajo, caja 122, expediente 4, foja 23.

55 Ibid., fojas 13-17.
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En 1920, la compafiia minera “San Juan”, localizada en Santa Eulalia, reportaba el
salario devengado por sus trabajadores: el barretero obtuvo un pago minimo de $2.00 pesos,
los carreros y pepenadores percibieron $1.75.%

De 1921 a 1930, los mineros de Chihuahua continuaron su lucha por la obtencion de
mejoras salariales, sin embargo, los aumentos logrados resultaron insuficientes para los
trabajadores ante la constante carestia e inflacién que sufrieron los productos alimenticios.
Para este periodo contamos con datos que no son continuos, pero que permitiran realizar
interpretaciones sobre los salarios percibidos.

En el siguiente cuadro estadistico se asientan los sueldos que se pagaron en 1921, en
la mina “El Tajo” ubicada en Parral, Chihuahua, asi como en la compaifiia minera de

“Batopilas Mining Company”, localizada en la region de Batopilas.

Cuadro 13. Salarios pagados por dia en la mina El Tajo y Batopilas Mining Company en

1921
Mina El Tajo Batopilas Mining Company
Ocupaciones Salarios en pesos Ocupaciones Salarios en pesos
Barreteros 2.00 Barreteros 3.00
Albariiles 3.00 Albaiiiles 3.00
Sotamineros Sotamineros 5.00
Hojalateros Hojalateros
Carreros 1.75 Carreros 2.50
Herreros 3.00 Herreros 3.50
Paleros 2.50 Paleros 2.50
Arrieros 1.00 por ton. Arrieros
Pepenadores Pepenadores
Peones 1.75 Peones 2.00
Mecanicos 4.25 Mecanicos 5.00
Perforistas 5.00 Perforistas 3.50
Carpinteros 3.00 Carpinteros 3.50
Palanqueros 2.50 Palanqueros 3.00
Compresoristas 2.25

56 AGN. Departamento del Trabajo, caja, 207, expediente 45, foja 85.
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Rayador 3.50
Bomberos 3.50
Veladores 2.00

Fuente: AGN. Departamento del Trabajo, caja 207, expediente, 45, fojas 71-77.

La documentacion revisada puntualiza que fueron salarios maximos los pagados en
la mina “El Tajo”, aunque considero que la informacion se registré de manera equivocada y
en realidad se trata de salarios minimos. En cuanto a la “Batopilas Mining Company” la
informacion sefiala que fueron sueldos minimos.

Los datos asentados en el cuadro estadistico nimero trece permiten puntualizar que
ciertas categorias de trabajadores, como albafiiles y paleros, percibian el mismo salario en
ambas empresas. Sin embargo, fue la compaiia minera de Batopilas la que proporciond
sueldos mas altos en las diferentes actividades, con excepcion de los perforistas, que eran
mineros especializados en el manejo del taladro aerodindmico. También muestra el cuadro
que es mayor la diversificacion de puestos de trabajo en “la Batopilas” que en la mina “El
Tajo”; esto probablemente se debid a que la primera era una empresa de mayor tamafio.

Otra cosa a destacar en ambas empresas es la utilizacion del barretero, cuya ocupacion
hacia finales del siglo XIX y principios del XX era considerada de privilegi6. Sin embargo,
con las nuevas divisiones del trabajo que se implantaron en las compafiias mineras, sus
servicios fueron cada vez menos requeridos. Pero no desaparecio, como lo muestra el cuadro
estadistico.

Continuando con el analisis de los salarios devengados por las compaifiias mineras de
Chihuahua, en 1921 la negociacion minera “The Santo Domingo Silver Mining Company”,
localizada en Batopilas, Chihuahua, pagd como salario minimo por dia dos pesos al pedn, asi

como $3.50 al barretero. En cambio, al electricista le retribuy6é 10.00 pesos, como maximo,
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ya que no se tiene referencia sobre el minimo. Por su parte la “Moctezuma Lead Company”,
establecida en Santa Barbara, Chihuahua, al pe6n lo remuneraba con un sueldo minimo de
$1.75 pesos; al mecénico con 5.50 y al barretero con 2.00 pesos.>’

En el siguiente cuadro estadistico se plasman los salarios pagados por algunas de las

empresas mineras establecidas en el estado de Chihuahua, en 1923.

Cuadro 14. Salarios pagados por dia en algunas empresas mineras de Chihuahua, en 1923

e Salario Maximo Salario Minimo Salario Promedio
Companla minera
(pesos) (pesos) (pesos)
ASARCO unidad
Veta Grande 10.00 12 22
Consolidada Minera 9.00 1.25 2.42
de Parral
ASARCOlunzdad 10.50 1.50 3.07
Santa Barbara
ASARCO unidad 7,50 1.50 3.52
Parral
Yoquivo
Development 6.25 1.87 3.25
Company
The Buena Terra
Mining Company 10.00 2.00 4.50
Ltd
El Potosi Mining 350 2.37 2.87
Company
Compgfua Minera 6.00 3.00 4.00
Erupcion y Anexas

Fuente: AGN. Departamento del Trabajo, caja 592, expediente, 4, foja 3.

Estan representados en el cuadro estadistico numero catorce los salarios maximos,
minimos y promedios pagados por estas compafiias mineras, de las cuales, tres son
dependencias de la ASARCO. Tanto el salario maximo como el promedio no fueron muy

usuales, ya que generalmente fue el salario minimo el que cominmente cobraban

57 AGN. Departamento del Trabajo, caja 207, expediente 45, foja, 80.
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trabajadores. Los informes documentales encontrados no aclaran quiénes eran los obreros
que cobraban los sueldos mas bajos; aunque, sin dudarlo, podriamos decir que se trat6 de los
peones, cuya fuerza laboral en las minas de Chihuahua fue la més representativa.

Como se puede observar en el cuadro estadistico, los salarios que pagaron las primero
cuatro compaiiias estan mas o menos equilibrados. Se trata de empresas ubicadas en el distrito
de Hidalgo del Parral. Tres de ellas representativas de la ASARCO, que ocupaban un buen
nimero de mano de obra, junto con la compafia “El Potosi Mining Company”. Las empresas
de la ASARCO, aplicaron una politica salarial muy parecida. El resto de las negociaciones
pagaron un salario mas elevado, sobresaliendo entre ellas la compafiia minera “Erupcion y
Anexas”.

Se tiene informacion en cuanto a salarios devengados por mujeres y menores de edad,
por parte de la “ASARCO” unidad Parral, la “’Yoquivo Development Company”, “El Potosi
Mining Company” y compaiia minera “Erupcion y Anexas”. La primera pagd un salario
minimo a las mujeres de $0.72 centavos y a los menores de edad de $0.75 por dia. La segunda
solo manifiesta informacion sobre menores de edad, a los cuales les otorgd un salario de
$1.00 peso. De la tercera también solo se tienen datos sobre los menores de edad, a quienes
se les remuneraba con $2.00 pesos. La cuarta empresa contratdé tanto a mujeres como a
menores de edad, pagandole a la mano de obra femenina $2.00 pesos y a los menores de edad
$1.00 peso.>®

Buscando homologar los salarios que percibian los trabajadores de Chihuahua, en
1923 el Congreso Estatal de la entidad elabord y aprob6 una reforma laboral, en donde se

fij6 el salario minimo para la region de Santa Eulalia de cuatro pesos por dia. Tal

8 AGN. Departamento del Trabajo, caja 592, expediente 4, foja 3.
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determinacion provocé que surgieran voces en discordancia. En una nota periodistica titulada
“Protecciones Necesarias” que divulgd El Universal, diario de circulacion de la ciudad de
México, se sefialaba la queja de los propietarios de la industria minera en el estado de
Chihuahua, quienes puntualizaban que, a pesar de que el mercado de metales era bonancible,
no podian reanudar sus trabajos a consecuencia de que las leyes de aquella entidad sefialaban
cubrir al minero un pago minimo por jornal de 4 pesos diarios, motivo por el cual, no era
costeable la explotacion de sus fundos mineros.”’

La nota periodistica justifico la queja de los empresarios mineros, ya que las
condiciones de vida en Chihuahua, segun el diario no se consideraba de tanta carestia como
para obligar a las empresas a satisfacer como minimo un jornal de cuatro pesos diarios.®

Con menos que eso, en todo el norte de la republica, un obrero puede atender a
su subsistencia y a la de sus familiares, y aun ahorrar para prevenir contingencias
de enfermedad, cese inopinado o alguna otra circunstancia que le impida el
usufructo de sus brazos. De tal modo que los legisladores de Chihuahua se
excedieron en su celo por el trabajador; hasta el grado de suscitarle dafios de
consideracion a la industria minera, trayendo como consecuencia en el futuro la
paralizacion de las fuentes de trabajo.5!

Sobre este mismo asunto el periddico Excélsior, también de circulacion en la ciudad
de México, senalaba: “Hace algunos dias publicamos la noticia de que la Camara Nacional
de Mineria del estado de Chihuahua, habia hecho serias objeciones al tipo de salario minimo
fijado en la region de Santa Eulalia, centro minero de bastante importancia.®? La nota expuso
ademas que la mencionada camara fundo6 sus argumentaciones en el hecho de que, “siendo
la mayor parte de las minas productoras de metales pobres, les seria imposible cubrir el tipo

de salario minimo, sin exponerse a una ruina segura y a la consiguiente suspension de

59 “Protecciones Necesarias”, en £/ Universal, t. XXVII, niim. 2 351, 2a. Secc., p. 2, abril 3 de 1923.
0 Jdem.

ol Idem.

62 Vid. Excélsior, t. II, nim. 2,225, p. 4, abril 20 de 1923.
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actividades, con perjuicio de los mismos obreros”.®> Desafortunadamente para los mineros,
la Camara Minera de Chihuahua se negd a adoptar la resolucion del Congreso; decision
apoyada por el gobernador de la entidad.

En enero de 1928, la revista The Engineering and Mining Journal publicé los salarios
promedios en pesos pagados por dia a los mineros en los siguientes estados del pais: en
Sonora, se pagd un sueldo de $5.27, Chihuahua, $4.00, Coahuila, $2.85, Baja California,
$3.25, Guanajuato, $1.66, Jalisco, $2.07, Zacatecas, $2.88, Hidalgo, $3.00, Oaxaca, $1.68,
Michoacan, $2.10, Guerrero, $1.64 y Estado de México $1.65.°* Contintia sefialando la
revista que era dificil lograr un promedio de salario realmente justo, ya que se tenian
diferentes condiciones de vida en cada uno de estos estados.®® Las cifras que proporciona la
revista dejan en claro que fue en los estados de Sonora y Chihuahua donde mejores salarios
se pagaron a los trabajadores. Sin embargo, hay que recalcar que son salarios promedios los
sefialados por la revista, los cuales no se sufragaban de manera frecuente por las empresas
mineras.

Aunque ya queda fuera del periodo de investigacion, es importante sefialar que de
manera oficial en nuestro pais la aplicacion del salario minimo se empez6 a promover en el
trascurso de 1933, cuando el presidente Abelardo L. Rodriguez dio los primeros pasos para
establecerlo a nivel federal sefialando lo siguiente:

El ejecutivo a mi cargo se encuentra altamente satisfecho por la forma entusiasta
con que los diversos sectores de la opinidon publica nacional aceptaron la iniciativa
tendiente a fijar las sumas de $ 1.50 y 1.00 como salario minimo en las distintas
entidades federativas; pues, segiin lo ha expresado en multiples ocasiones,
considera la elevacion del nivel de vida de las clases trabajadoras como el

63 En la opinidn de articulistas de los periddicos como: Excélsior, El Universal y El Porvenir de Monterrey,
fijar un salario minimo es obra extremadamente delicada, dificil de aplicar y en muchos casos de fatales
consecuencias. Idem.

% Vid. W. L. Vail, “Mexico City Letter”, en Engineering and Mining Journal,vol. 125, nim. 2. Nueva York,
enero 15, de 1928. p. 70

5 Idem.
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problema fundamental de nuestro medio ya que no es humano aspirar a una
prosperidad artificial, basada en la miseria del conglomerado laborante.®

Para acelerar el proceso de esta medida se nombré una comision especial integrada
por Primo Villa Michel, secretario de Economia, Carlos Riva Palacio, senador y presidente
del CEN del PNR, Francisco S. Elias, secretario de Agricultura y Fomento, Juan de Dios
Bojorquez, jefe del Departamento del Trabajo y el diputado Guillermo Flores Mufioz.*” Ellos
se encargaron de coordinar las diferentes acciones entre los gobernadores de los estados,
autoridades municipales, empresarios progresistas y proletariado en general, para la pronta y
justa fijacion del salario minimo.

El presidente Rodriguez también envié misivas a los diferentes gobernadores
exponiéndoles su punto de vista sobre el salario minimo. Al gobernador de Chihuahua, el
general Rodrigo M. Quevedo, “le sefialaba la preocupacion del ejecutivo por la miseria en
que se encontraban las clases laborantes por lo que el objetivo principal era alcanzar un mejor
nivel de vida de los trabajadores”,®® ya es tiempo de abandonar la politica de indecisiones y
abordar resueltamente la fijacion de un salario minimo que satisfaga siquiera en forma
elemental, las necesidades vitales de los trabajadores.”” Y sefialaba ademas que es

indispensable por lo tanto, proceder a fijar el salario minimo en cada entidad federativa, de

acuerdo con la siguiente tabla:

% AGN. Fondo presidente Abelardo L. Rodriguez, caja 207, expediente 561.31/9-72, sin numeracion en las
fojas, septiembre, 7 de 1933.

7 Idem.

%8 AGN. Fondo presidente Abelardo L. Rodriguez, caja 206, expediente 561.31/9-6, sin numeracion en las fojas,
agosto 18 de 1933.

 Idem.
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Cuadro 15-. Salarios minimos propuestos por el presidente Abelardo L. Rodriguez

Estado del pais Salario (en pesos) Estado del pais Salario (en pesos)
Baja C. Norte 3.00 Guanajuato 1.00
Baja C. Sur 1.50 Guerrero 1.00
Campeche 1.50 Hidalgo 1.00
Coahuila 1.50 Jalisco 1.00
Chihuahua 1.50 México Edo de 1.00
Distrito Federal 1.50 Michoacdan 1.00
Nuevo Ledn 1.50 Morelos 1.00
Sonora 1.50 Nayarit 1.00
Tabasco 1.50 Oaxaca 1.00
Tamaulipas 1.50 Puebla 1.00
Veracruz 1.50 Querétaro 1.00
Yucatadn 1.50 San Luis Potosi 1.00
Aguascalientes 1.00 Sinaloa 1.00
Colima 1.00 Tlaxcala 1.00
Chiapas 1.00 Zacatecas 1.00

Durango 1.00

Fuente: AGN. Fondo. Presidente Abelardo L. Rodriguez, caja 206, expediente 561.31/9-6, sin
numeracion de fojas, agosto 18 de 1933.

El presidente Rodriguez sefialaba al gobernador Quevedo que “la implantacion de los
salarios minimos de $1.50 y $1.00 pesos no se deben de tomar como meta en la escala
ascendente de los salarios, sino que, para la siguiente etapa, la cifra minima deberia fijarse

en $2.00 pesos; la tercera en $3.00 y en la cuarta en $4.00 pesos; cantidad que ya seria mucho
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mas satisfactoria, y permitiria alcanzar mejores estandares de vida de la clase trabajadora”.”

El presidente mencionaba también que el hecho de determinar que “los salarios sean de $1.50
pesos y $1.00 no era con la intencion de establecer una taxativa para cada entidad, ya que
dejaba a criterio de las Juntas sefialar salarios minimos por cantidades mayores, en todos
aquellos municipios en donde las condiciones econdmicas o geograficas indiquen la
necesidad de salarios mdas elevados, como los que ya rigen en muchos lugares de la
reptblica”.”!

Finalmente en enero de 1934, se promulg6 el salario minimo en nuestro pais, y cada
dos afios seria revisado para incrementarlo, modalidad que dur6 hasta 1976, ya que a partir
del aflo mencionado su revision se lleva a cabo de manera anual.

A pesar de cobrar mejores salarios que en otras regiones mineras del pais, un

inconveniente que constantemente afrontaron los mineros de Chihuahua fue la forma de pago

de los sueldos, como lo veremos en siguiente apartado.

3.3-. Formas de pago

Los mineros de Chihuahua percibieron los salarios de diferentes modalidades. Una de ellas
fue mediante bonos o vales canjeables en las tiendas de raya de las mismas empresas mineras.
Esa forma de pago tuvo su vigencia mds arraigada en la ultima década del gobierno de
Porfirio Diaz, cuando las compafiias mineras no s6lo de Chihuahua, sino de todo el pais,
cubrian mediante esa forma el salario de los trabajadores. A partir de la caida de Diaz, los

diferentes gobiernos posrevolucionarios establecidos en Chihuahua, buscaron controlar y en

7 Idem.
N Idem.
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todo caso acabar con ese método de remuneracion. Objetivo que se logro con el transcurso
de los afos.

Sin embargo, se podria decir que antes y durante el periodo 1900-1910 de manera
comun las compafias mineras engafiaron a los operarios al prometerles el pago de sus
jornadas de trabajo en dinero en efectivo, lo que dificilmente cumplieron, y si el minero ya
se encontraba trabajando, la empresa imponia la remuneracion por medio de bonos, lacerando
los intereses de los obreros, pues de esa forma se les sujet6é a adquirir mercancias sélo en
aquellos comercios que recibian los bonos, comercios que vendian sus productos al precio
mas conveniente para ellos, debilitando asi la capacidad adquisitiva del salario del minero.

Por otra parte, y de conformidad con las compafiias mineras, las tiendas de raya
concedieron créditos a los operarios, el cual les era descontado de su sueldo el dia de pago;
de lo descontado, el 25 % era pagado a la empresa minera. El investigador William Earl
French puntualiza que, las compafiias todos los dias ponian en manos de la tienda una lista
con los nombres de trabajadores y empleados que podian gastar arriba del 25 % de su pago
en mercancias en la tienda.”? Pero para proporcionar los créditos, las compafiias mineras
imponian como condicion otorgarlo al trabajador sélo por trabajo ya realizado.

Ante los constantes reclamos de los trabajadores mineros por el pago de sus salarios
con moneda metalica, el gobierno de Chihuahua publicoé un decreto en el Periodico Oficial
de esa entidad en junio de 1905, que sefialaba lo siguiente.

El ejecutivo ha tenido conocimiento de que algunas negociaciones mineras,
agricolas e industriales estan utilizando fichas, tarjas, planchuelas y otros signos
convencionales, en sustitucion de la moneda legal; hecho que constituye una
violacion a los derechos de los trabajadores de recibir su sueldo en efectivo. Por
lo cual, es obligacion del ejecutivo, no dejar que pase desapercibido tal
acontecimiento; si no al contrario esta obligado a procurar que tenga sancion

72 William Earl French, Peaceful and working people: the inculcation of the capitalist work ethic in a mexican
mining district (Hidalgo distrito, Chihuahua, 1880-1920). Estados Unidos, 1990. Tesis. The University of Texas
Austin, p. 106.

140



141

penal. A este efecto, el C. gobernador ha tenido a bien recordarle a los jefes
politicos; que inmediatamente que tengan conocimiento de que en su jefatura
politica, alguna de las negociaciones mineras salde los honorarios de los obreros
de esa forma; se proceda a recoger las pruebas conducentes y proceder con arreglo
a sus atribuciones, para que los que resulten responsables se les impongan las
penas o multas a que se hagan acreedores.”

Es hasta cierto punto interesante el proceder de la autoridad estatal en este caso,
aunque se tiene la duda de que haya cumplido realmente con el mandato. Por otra parte, el
hecho de que las empresas mineras de Chihuahua contribuyeran a pagar el salario de las
autoridades municipales, propiciaba que los reclamos de los trabajadores quedaran en el
olvido, al encubrir las autoridades locales las maniobras ilegales que las compaiiias del ramo
extractivo realizaban.

Sin embargo, el pago de los salarios de los trabajadores con bonos o vales continud
haciéndose, lo que orillé a que 300 mineros de Santa Eulalia en 1907, enviaran su queja al
gobierno del estado. La queja la publico el peridodico E/ Correo de Chihuahua. En ella pedian
la intervencion del gobernador, para que las empresas mineras no les dieran vales canjeables
en determinadas casas comerciales del mismo mineral, ya que los mineros resultan muy
perjudicados por lo elevado de los precios de las mercancias, que dichas casas les vendian.”
En el mismo documento exigieron al gobierno estatal poner un alto a las compafiias mineras,
para que no hicieran circular los vales como moneda.

El problema de no pagar en dinero en efectivo el salario de los mineros de Chihuahua,
llevo al periddico El Correo a publicar en julio de 1908 una nota en donde denunciaba que
“La Ley del 7 de diciembre de 1878, previene que se pague con puntualidad y en dinero en

efectivo a los trabajadores, bajo la pena de veinticinco a cien pesos de multa cada vez que se

3 CEHM. Carso. Fondo CDLIV. José Yves Limantour, caja o carpeta3, legajo 59, foja 86, junio de 1905.
74 El Correo de Chihuahua, febrero 27, 1907.
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infrinja la ley”.”> Ley que, sin embargo, era violada de manera constante por los
administradores de las minas.

En 1911 era muy comun todavia por parte de las empresas mineras la modalidad de
retribuirles sus honorarios a los mineros de Chihuahua por medio de vales. Con la llegada a
la presidencia del pais de Francisco I. Madero en noviembre del mismo afio, se tratd de buscar
una solucion a tal situacion; sin embargo, los resultados obtenidos no fueron favorables,
cuestion que se complicod ain mas al estallar de nuevo el movimiento armado en 1913.

Ante la falta de dinero en el gobierno de Victoriano Huerta, el pago de los salarios de
la clase trabajadora se convirti6é en una complicacion, problema que se busco resolver con el
lanzamiento de vales, en su mayoria del valor de un peso o menos. ’® La falta de dinero obligd
a empresas como la Santa Gertrudis, San Rafael y Real del Monte, ubicadas en el Pachuca,
Hidalgo, a utilizar el sistema de vales para salir del problema.”” No es de extrafiar entonces
que compaiias mineras de Chihuahua también aplicaran esa modalidad para cubrir el salario
de los trabajadores.

Durante la lucha armada contra el gobierno de Huerta y después, en el enfrentamiento
entre las fuerzas armadas de Villa y Carranza, ambos personajes fabricaron papel moneda
que pusieron en circulacion en las zonas del pais que controlaban militarmente. A los mineros
de Chihuahua se les lleg6 a cubrir su salario con ese tipo de dinero, motivo por el cual, el
cuatro de mayo de 1915, Francisco Villa promulg6 un decreto en la ciudad de Aguascalientes,

en el que sefialaba que la clase trabajadora de la mineria era de las mas expuestas a los

5 El Correo de Chihuahua, julio 11 de 1908.

6 Vid. Jorge Basurto, La crisis econdmica en la Revolucion mexicana y sus repercusiones sociales, 1913-1917.
Meéxico, UNAM, Instituto de Investigaciones Sociales, 2010, p. 64.

7 Ibid., p. 65.
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perjuicios por la especulacion del papel moneda de circulacion forzosa. Por lo que decretaba
lo siguiente:

Los sueldos o jornales que pacten pagarles a sus empleados o trabajadores las
compafiias mineras, o individuos que trabajan minas en las zonas de la Republica,
que estan bajo el dominio del ejército a mi mando, deberan ser considerados a
base de plata u oro de cufio nacional o su equivalente en moneda americana, de
plata u oro, en relacion de dos por uno, debiendo ser sueldo o jornal minimo de
un peso plata u oro mexicano o su equivalente como queda dicho.”

El decreto villista sefiala también que, quedaban prohibidas las tiendas de raya, las
recomendadas o cualquier otra clase de éstas que tengan como fin obligar al trabajador a
comprar en determinado lugar los articulos de primera necesidad.” Fueron exceptuados de
esa prohibicion tUnicamente los establecimientos privados o publicos cuyo fin fuera
visiblemente filantrépico. Sin embargo, el decreto durd poco tiempo en practica, pues con la
derrota del villismo frente al constitucionalismo, éste dejo de funcionar.

Tras resultar el constitucionalismo como la fuerza militar triunfadora de la
Revolucion, el sistema de pago de los salarios por medio de vales, quedd de nuevo
implantado de manera oficial esto, mientras el pais salia de la crisis de circulacion monetaria
en que se encontraba inmerso. Para el minero, la adopcion de este sistema fue perjudicial,
como lo sefala Jorge Basurto, al puntualizar que “Su funcidn real era, entonces, la generacion
de mayores ganancias para el capital y el control, incluso politico, del trabajador via
endeudamiento permanente”.%

Todo parece indicar que para el periodo 1921-1930, el pago de los salarios del minero

de Chihuahua a través de vales, bonos y otros signos monetarios practicamente dejo de

78 “Decreto. Como deberian pagar las compafiias mineras a sus operarios y empleados”. CEHM. Carso. Fondo.
DCX. Enrique C. Creel y Eduardo J. Creel. Disco 16, caja 45, expediente 59, mayo de 1915.

" Idem.

80 Jorge Basurto, El proletariado industrial en México (1850-1930). México, UNAM, Instituto de
Investigaciones Sociales, 1975, p. 55.
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utilizarse, pues regularmente se les remunero6 con dinero en efectivo, ya que la informacion
documental de este periodo poco a poco dejo de hacer referencias sobre ese sistema de pago.

La aplicacion de modernos procesos en la produccion minera y la restructuracion
laboral que llevaron a acabo los administradores de las minas, impulsaron la creacion de
nuevas divisiones de trabajo en el sector extractivo, como lo veremos en el siguiente

apartado.

3.4-. Las nuevas divisiones de trabajo

Con la puesta en marcha en las empresas mineras de los procesos intensivos de produccion,
las actividades laborales en las minas y haciendas de beneficio tendieron a dividirse a lo largo
del periodo de estudio 1900-1930. Sobre este asunto Ivonne Flores Hernandez puntualiza que
“cada puesto de trabajo desempefiaba una tarea especifica segiin el lugar que ocupara dentro
del conjunto del proceso de produccion”.®' Sin embargo, para Juan Luis Sariego, “La
modernizacion tecnologica, el impulso a la division capitalista del trabajo, la discriminacién
en la asignacion de categorias y salarios y la imposicion de un sistema de vigilancia y
disciplina sobre el obrero fueron las caracteristicas principales del modelo de organizacion
del trabajo minero a principios del siglo XX”.%? El mismo investigador puntualiza que “La
division del trabajo se operd en el contexto de una organizacion productiva que tuvo como

claro efecto la creaciéon de nuevos oficios y ocupaciones y el establecimiento de nuevas

jerarquias y principios”.®?

81 Tvonne Flores Hernandez. Cusihuiriachic: mineria e historia regional, México, Universidad Auténoma de
Ciudad Juarez, 1992, p. 103.

82 Vid. Juan Luis Sariego, et al., El estado y la mineria mexicana. Politica, trabajo y sociedad durante el siglo
XX. México, Secretaria de Energia, Minas e Industria Paraestatal/ Instituto Nacional de Antropologia e Historia/
Comision de Fomento Minero/ Fondo de Cultura Econémica, 1988, p. 95.

8 La division del trabajo trajo consigo la discriminacion étnica y nacional, enmarcada en la desconfianza de los
administradores norteamericanos sobre capacidades técnicas de los mineros mexicanos. Cf. Sariego Juan Luis,
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Es decir, la puesta en marcha de modernas técnicas en las labores mineras origind
nuevas divisiones del trabajo mucho mas especializadas, asi como una mayor diversidad
salarial. Por ejemplo, un trabajador barretero de la localidad de Santa Barbara, Chihuahua,
obtenia en promedio un salario de un peso cincuenta centavos por dia. William Earl French
sostiene que, si manejaba el taladro aerodinamico, se le pagaba en ocasiones hasta dos pesos
cincuenta centavos por jornada de trabajo.®* El influjo de los cambios tecnologicos
registrados en la mineria de Chihuahua y de todo el pais, estimulé que se demandaran
mineros especializados.

El rompimiento del conocimiento tradicional de las practicas mineras, asi como la
combinacion de las labores manuales e industrializadas, llevaron a una complicada division
de categorias de trabajadores en los diversos procesos productivos de las minas. Juan Luis
Sariego puntualiza que, “ésta marcada division del trabajo revela también dos niveles
distintos de calificacion profesional: la que se sustentaba en la destreza y habilidad manual y
la derivada del conocimiento y manejo de maquinarias sencillas”.®

Por su parte, William E. French sefiala que “seglin la mineria cambiaba de un proceso
intensivo de trabajo a un proceso intensivo de capital, los gerentes introdujeron economias

de escala, aumentaron la produccion y llevaron a cabo una mas precisa division del trabajo

en las minas”.®® William E. French sigue mencionando que “los gerentes de las grandes

“Anarquismo e historia social minera en el norte de México, 1906-1918”, en Revista Historias, nim. 8-9, enero-
junio de 1985, p. 115.

8 W. E. French, Peaceful and working people, op. cit., p. 75.

85 J. L. Sariego, El estado y la mineria mexicana, op. cit., p. 87.

8 William Earl French, “Trabajadores mineros y la transformacién del trabajo minero durante el porfiriato”.
Ponencia presentada en el III Congreso Internacional de Historia Regional Comparada, Ciudad Juarez, abril de
1991, p. 1.
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compaifiias mineras demandaron cada vez mas trabajadores mas sumisos y sin control sobre
el proceso productivo en la mina”.%’

Es decir, las nuevas tecnologias aplicadas en el sector extractivo de Chihuahua, asi
como la introduccién de nuevas divisiones de trabajo provocaron que se devaluaran los
conocimientos tradicionales del minero y surgieran a la vez nuevas categorias. En este
sentido Dolores Avila afirma que: “La modernizacion enterrd en los viejos socavones la
antigua importancia del barretero, en parte sustituido por el técnico extranjero, adicto a los
intereses del capitalista”.3® Estos nuevos procesos de trabajo se desplegaron tanto en minas
como en haciendas de beneficio. Pero en lo general, el método técnico en el que se apoyaron
las empresas mineras tenia como distintivo la penetracion de la mecanizacion intensiva y la
especializacion de la produccion. Juan Luis Sariego sefiala que “estas empresas se apoyan en
una logica productiva consistente en la extraccion de grandes cantidades de mineral de baja
ley con altos niveles de productividad gracias a una continua suplantacion del trabajo
manual”.%’

Se puede decir, que el avance tecnologico y las nuevas divisiones del trabajo
implantadas en el sector extractivo terminaron por afectar a los mineros en su nimero, ya
que se necesitd menos gente para realizar un trabajo en donde con anterioridad se requeria

de una cantidad mayor de obreros. Al respeto William E. French sefiala que “desde ese

momento un barreno neumatico podia efectuar el trabajo de quince mineros trabajando con

8 Idem.

8 Dolores Avila, et al., Mineria regional mexicana, tomo 4. México, INAH, 1994, p. 62.

8 Juan Luis Sariego, “Historia minera de Chihuahua”, en Siglo XIX. Cuadernos de Historia, nim. 13,
septiembre-diciembre, 1995, p. 21.
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martillos”,° es decir, con el nuevo procedimiento de trabajo se obtenia una mayor cantidad

de minerales, aun costo mas reducido.

Se vuelve a recalar como con la implantacion de las modernas tecnologias aparecieron
divisiones del trabajo mas precisas en el sector extractivo chihuahuense, aunque el proceso
de creacion de nuevos puestos fue la causa del desplazamiento de los mineros con
conocimientos generales como los barreteros, no obstante no fueron eliminados por
completo. En este sentido, William French analiza que, sin embargo, el nimero de estos
trabajadores habia disminuido.”! Esto trajo como consecuencia que los nuevos mineros no
requerian de experiencia ni conocimientos para desarrollar el trabajo en las minas. French
continlia senalando que, “las habilidades de los trabajadores mineros de generaciones
anteriores, ya no eran esenciales para la operacion de la mina”.?> Motivo por el cual, los
administradores de las minas de Chihuahua -y sobre todo del municipio de Parral-, buscaron
contratar mineros migratorios y sin experiencia.

Las nuevas divisiones de trabajo en el sector extractivo se observan de manera mas
clara en la cantidad de gente que manej6 cada mina y su distribucion en las labores de éstas.
Es decir, se podrian encontrar trabajadores laborando en diferentes ramas del proceso
productivo. Al respeto el investigador Nicolas Cardenas sefiala que: “La mecanizacion hizo
posible un gran aumento en la productividad por hombre, pero la divisiéon del trabajo
necesaria, la especializacion, la coordinacion y el disefio requerian un enorme contingente de

empleados”.”® Sigue puntualizando el mismo autor que, fueron los operarios calificados

% W. E. French, “Trabajadores mineros y la transformacién del trabajo minero durante el porfiriato”, op. cit.,
p. 7.

o1 Ibid., p. 8.

%2 Ibid., p. 9.

% N. Cérdenas Garcia, op. cit., p. 96.

147



148

como los maquinistas, perforadores, aguzadores, ademadores, malacateros, mecanicos y

tuberos, los encargados de mantener en operacion las areas claves de las empresas mineras.**

Para tener una idea mas clara de las nuevas divisiones del trabajo que se implantaron
en el sector minero, la revista Estadistica Nacional puntualiza lo siguiente:

A nivel de concesionarios y empleados se encontraban: Directores;
administradores; contadores; almacenistas; dibujantes; ensayadores; ingenieros;
jefe de bomberos; jefes de talleres mecanicos; mayordomos; rayadores;
pesadores; tomadores de tiempo y veladores. A nivel de obreros de minas y
haciendas de beneficio estaban: Ademadores; Abaniqueros; paleros; Barreteros;
aguadores; bomberos; malacateros; maquinistas; mecanicos; perforistas;
cambiadores de vias; cafiueleros; carpinteros; caballerangos; aserradores;
carreros; cilindreros; clasificadores de mineral; coleadores; contratistas;
corraleros; cuarteros; cuberos; despachadores en los tiros; donqueros;
electricistas; fogoneros; gambusinos; caleseros; guarda herramientas; jauleros;
caldereros; loneros; albafiiles; wincheros; mostradores; muleros; obreros de
desagiie; operadores de cables aéreos; peones llenadores de carros; pepenadores;
planilleros; pobladores; quebradores, tuberos; rezagadores; tolveros y vaciadores
de alcancias.”

Como se puede apreciar en el parrafo anterior, se produjeron diferentes puestos de
trabajo que, en opinion de los administradores de las minas, permitieron tener un mejor
control de los trabajadores, asi como de los medios de produccion.

Al ponerse en marcha nuevos avances técnicos en las minas, los trabajadores vieron
rota la tradicion cultural de trabajo que tenian, ya que la aplicacion de los modernos procesos
de produccion se basé ahora en la idea de mas mineral obtenido en menos tiempo, asi como

menos mano de obra ocupada.

% Idem.

% Revista Estadistica Nacional, afio VII, nim. 108, octubre de 1931, p. 423. Y Vid. Sariego Juan Luis,
“Anarquismo e historia social minera en el norte de México, 1906-1918, op. cit., p. 123. (nota a pie de pagina
nim. 12).
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En el aspecto cultural y a pesar de la aplicacion de las nuevas divisiones de trabajo,
los mineros lucharon por seguir conservando sus creencias y tradiciones laborales mas

arraigadas, como lo veremos en el siguiente subcapitulo.

3.5-. El aspecto cultural del minero

El pe6n minero no se define sélo por trabajar en una mina, sino que lo caracterizan una serie
de atributos que aglutinados entre si constituyen parte de su cultura, es decir, entrelazan
formas especificas de pensar, vivir, morir y trabajar. El investigador Jesus Vargas sefala que
“En este sentido puede decirse que la cultura del minero es universal y que existe una
identidad més o menos definida entre todos los mineros del mundo”.”® Lo anterior permite
interpretar que las caracteristicas culturales del minero se originaron en relacion al proceso
de produccion de la mineria.

Sin embargo, es conocido que en los pueblos mineros se dieron férreas jerarquias y
diferenciaciones sociales pronunciadas tanto en el trabajo como fuera de ¢él, en las
diversiones, escuelas y en las formas de alimentacion y de vestir, caracteristicas que
demostraban la posicion social. Daniel Cortés Gonzalez puntualiza que la segregacion racial
se constataba en el trabajo, en el mismo ambito espacial, en las labores, asi como en la
conformacion de la poblacion fuera de las minas.”” Por ejemplo, la linea divisoria entre los
asentamientos de mineros fue muy marcada para los trabajadores del pais, ya que los limites
entre las colonias de directivos y empleados extranjeros y los barrios de familias mineras

mexicanas los marco la desigualdad. Se podrian sefialar varios ejemplos. Uno lo tenemos en

% Jesus Vargas, “Mineros de corazén”, en El Heraldo de Chihuahua, julio 27, de 1997.
7 Daniel Cortés Gonzélez, “Gritos de la tierra: historia de vida de los mineros del carbon”, en Secuencia, nim.
13, enero-abril, de 1989, p. 190.
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la compaifiia minera “La Candelaria Mining Company”, ubicada en San Pedro Corralitos,
Chihuahua, en donde la separacion de la colonia entre extranjeros y mexicanos, sobre todo
en cuestion de servicios, fue muy clara.

Por otra parte, en los inicios del Siglo XX el avance en el desarrollo de la mineria y
la utilizacion de modernas técnicas en las labores, arrojaron como consecuencia la aplicacion
de un moderno capitalismo, asi como una nueva conducta moral de trabajo en el obrero. En
este sentido William Earl French puntualiza que “las nuevas técnicas de trabajo aplicadas en
las labores mineras, llevo a los obreros a evaluar la sobriedad, el duro trabajo, la economia y
la moralidad, llegando incluso a promoverlos en su propia familia”,’® es decir, los modernos
procesos de produccion que se aplicaron en las diferentes zonas extractivas de Chihuahua,
impactaron en sus diarias labores a los mineros y sus familias, lo que rompié con sus
tradiciones sociales y culturales.

La aceleracion de los procesos de trabajo de los mineros, aunado a la tension laboral
y social a la que fueron sometidos, fueron las causas primordiales de un uso del tiempo libre
derrochador y en ocasiones violento. Esto llevd a los operarios a dedicar su poco tiempo
libre; a jugar por dinero, asi como a frecuentar las tabernas o cantinas. Al respeto el
investigador Nicolds Cardenas sefala que los billares, burdeles y cantinas fueron centros de
expresion de la cultura popular, ya que en estos lugares los mineros se oponian o criticaban
las limitaciones sobre el uso de su tiempo.”

El progreso del sector extractivo en Chihuahua, y la aplicacion de modernas

tecnologias, revolucionaron la extraccion de los minerales, lo que trajo consigo que los

% W. E. French, Peaceful and working people, op. cit., p. 138.
% Nicolas Cardenas Garcia, Empresas y trabajadores en la gran mineria mexicana 1900-1929. México,
INEHRM, 1998, p. 151.
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mineros fueran adquiriendo nuevos valores culturares disciplinarios en el trabajo. William
Earl French afirma que, en opinion de los administradores, los trabajadores ante la posibilidad
de ser desechados no aguantaron mas la presion y asimilaron una nueva cultura de trabajo en
base al reloj,'” es decir, el tiempo se volvio una cuestion de regla en las labores cotidianas
del minero sometiéndose ahora a ritmos de trabajo y disciplinas.

Pero aun con el impacto de la modernidad en los procesos de produccion en el sector
extractivo, las tradiciones populares del minero no se perdieron. Por una parte la religiosidad
seguia siendo lo que mas impregnaba a los obreros mexicanos que festejaban significativas
fechas religiosas, como el dia de la Santa Cruz, asi como el doce de diciembre, dia de la
Guadalupana. Se puede senalar a la vez, que todo el folklore del operario mexicano se
hallaba fermentado por la religiosidad. Ralph Ingersoll detalla que, era habitual en los
mexicanos usar un nombre religioso aparte del suyo. Dentro de las practicas del minero y del
pueblo mexicano existian muy arraigadas tradiciones de fervor por sus santos, asi como
llamar a sus hijos con los nombres de esas divinidades.'"!

La cuestion religiosa fue parte central de la vida del minero y sus comunidades, por
ejemplo en Batopilas, Chihuahua, los mineros del lugar, tanto los viejos como los jovenes,
estaban adheridos a una costumbre comun, el tener cruces adornadas en la entrada de las
minas. En este sentido Grant Shepherd afirma que, a la entrada de cada tinel de la mina
colocaban un pequeiio nicho, en el que habia una cruz, la cual, los trabajadores

constantemente adornaban y alumbraban de dia y de noche con lamparas o velas

100 W E. French, Peaceful and working people, op. cit., p. 69.

101 Ralph McA Ingersoll, In under Mexico. E. U. A. The Century Co., 1924, p. 76. En su texto Ralph Ingersoll
sefiala de manera muy detallada las actividades que se realizan tanto fuera como dentro de la mina, asi como la
labor que realiza el ingeniero de minas. También describe las diferencias que existian entre las casas de las
colonias de mexicanos y la de los extranjeros, destacando al mismo tiempo la cultura que rodeaba a los mineros
de nuestro pais.
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encendidas.!”? Frente a la cruz, antes de entrar a sus labores, los mineros se paraban
respetuosamente a hacer una oracion. Sigue sefialando Shepherd que, los mineros de mayor
edad de manera continua hacian una peregrinacion con la cruz; se congregaban de uno a
veinte o0 mas hombres a la entrada de la mina, cantaban algun salmo o alabanza y cargando
la cruz la llevaban dentro de los tineles, terminando el acto religioso se dedicaban a realizar
sus tareas cotidianas.'® Por su parte Morris B. Parker’s puntualiza que en San Pedro
Corralitos, Chihuahua, en dias especiales, se realizaba una misa en la entrada principal de la
mina, en donde estaba colocado un nicho; como el lugar era muy pequefio, los mineros y sus
familias se acomodaban en la ladera del cerro, desde donde podian escuchar el mensaje del
sacerdote y recibir sus bendiciones.'**

Los mineros de Chihuahua participaron con entusiasmo en festividades y
competencias, hecho que les permitié seguir conservando vivas algunas de sus costumbres
populares. William Earl French puntualiza que durante las festividades en Santa Eulalia, el
minero barretero, participaba en la competencia de ejecutar y superar en treinta minutos el
agujero del taladro o del barreno y recibir un premio si lo lograba.!% Otros centros extractivos
mantenian ciertas tradiciones como el celebrar la destreza del minero laborando bajo tierra.
William Earl French continta sefialando que en Santa Rosalia, Chihuahua, mineros de la
frontera de Arizona con México, competian con los trabajadores locales de la mina por el

campeonato de impulsar el taladro en el trabajo de piqueta en granito.!

192 Gran Shepherd, Batopilas. México, Ayuntamiento de Chihuahua, 1995, p. 207. Véase también a Morris B.
Parker’s, op. cit., pp. 27-28.

103 Grant Shepherd, op. cit., p. 207.

104 Morris B. Parker’s, op. cit., pp. 27-28.

105 W E. French, Peaceful and working people, op. cit., p. 302.

106 Jdem.

152



153

Otro aspecto en la cuestion cultural del minero de Chihuahua fue la diversion, pues
esta faceta era de suma importancia en su devenir cotidiano. Por ejemplo, en la region de
Batopilas se llevaba a cabo cada afio, en Noche Buena, un baile. Eran en realidad tres bailes
segun sefiala Grant Shepherd, dividiéndose segun la categoria de las personas que a ellos
asistian en de primera, de segunda y de tercera; éste ultimo se le llamaba el baile “del
tepetate” y a ¢l asistian las gentes mas humildes del lugar.'?’

Se puede decir, entonces, que la participacion de los trabajadores en la vida de la
comunidad ayudé a dignificar las costumbres en los centros mineros. La cultura de la
cooperacion jugd un importante papel entre los operarios mexicanos; asi lo sefala Grant
Shepherd al mencionar que “solia verse a los mineros en amistosa cooperacion, habia parejas
de mineros barrenadores consistentes de padre e hijo o un hombre viejo y uno mas joven a
quienes poblaban sus tareas de barrenacion, el mas joven terminado sus labores pasaba a
ayudar con el marro a su compafiero para alivianarle el trabajo”.!%®

Pero la interrogante es, ;todos los trabajadores mineros aceptaron las nuevas reglas
del trabajo capitalista? En este sentido, William Earl French sefiala que, la gran mayoria de
las poblaciones mineras migrantes, aquellas que se movian constantemente de un lugar a otro
se resistieron a adoptar la nueva cultura laboral, en cambio la asimilaron més facilmente los
obreros permanentes.!”” La denominada poblacién “golondrina”, es decir, aquellos que
laboraban en la mina y después en el campo, opusieron mas resistencia a la nueva cultura
laboral; esto debido a que gran parte de ellos siempre mantuvieron estrechos lazos con sus

familias y pueblos. Segiin Lloyd Jane-Dale, “estos mineros eran en su mejor momento una

197 Gran Shepherd, op. cit., p. 104.
198 hid. p. 207.
109\ . E. French, Peaceful and working people, op. cit., p. 364.
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fuerza laboral transitoria, cuyas lealtades se mantuvieron dentro de las comunidades agrarias
de las cuales provenian”.'' Pero si a estos trabajadores no se les consideraba entre el grupo
de los proletarios, poseian sin embargo la capacidad de erigir lazos entre su prematura cultura
como mineros industriales y su sentido de pertenencia a un ambito agrario.

En términos generales se puede decir que el uso de modernos procesos de trabajo
acarred como consecuencia que el minero viera rotas sus tradiciones laborales y al mismo
tiempo sufriera fuertes cambios y adaptaciones dolorosas a las nuevas exigencias del trabajo.
En este sentido Dolores Avila sefiala que “La tecnificacion minera que debi6 producirse para
estar a la altura de los tiempos modificd, en favor del capital, las relaciones con el trabajo,
conquistando el proceso interno, sus ritmos, fases y disciplina, los cuales puso bajo el mando
de la maquina”.!!! Este es sin duda, fue el cambio m4s importante que vivieron los mineros,
ya que se desvaloriz6 su experiencia, habilidad y destreza en el trabajo.

En conclusion, en el periodo 1900-1930 se conformo en el estado de Chihuahua una
fuerza de trabajo importante en cifras, que luch6 por aumentos salariales y su pago en moneda
metalica. Esta fuerza de trabajo se tuvo que adaptar a nuevos procesos de tecnificacion
aplicados en la mineria, hecho que provoc6 una mayor division del trabajo, impulsada por
los administradores en su afan de lograr obtener mas producciéon a un menor costo. La
modernizacion tecnologica y su aplicacion provocaron que categorias de trabajadores como
los barreteros perdieran importancia, aunque no desparecieron al ser sustituidos por obreros
especializados en el manejo del taladro aerodindmico. Sin embargo, hay otra fuerza de trabajo

como la de los gambusinos que requieren de nuevos estudios para su rescate, ya que

91 Joyd Jane-Dale, “Entre el rancho y la mina: las peculiaridades de la cultura politica del ranchero nortefio.
1886-19117, en Historia y Grafia, nim. 2, Universidad Iberoamericana, 1994, pp. 154 y 155.
" Dolores Avila, op. cit., p. 62.
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estadisticamente no existen y fueron pieza fundamental en el desarrollo minero de
Chihuahua.

Los mineros de Chihuahua lucharon por mejores condiciones de trabajo y de vida.
Hecho que los llevo a participar en una serie de disputas laborales para defenderse del
capital., e impuls6 en su seno agrupaciones obreras, que se relacionaron con organizaciones

de trabajadores de los Estados Unidos, como se vera en el siguiente capitulo.

155



156

Capitulo 4-. Condiciones de trabajo del minero chihuahuense, 1900-1930

Introduccion

Las cansadas y trabajosas tareas del minero estuvieron asociadas durante este periodo de
investigacion a una serie de peligros laborales que predominaron en las minas mexicanas
como: insalubridad, enfermedades tipicas del ambito del sector extractivo, asi como
accidentes de trabajo, motivo por el cual la mineria se consideré como una de las industrias
mas peligrosas para la vida y salud de los trabajadores. Asi lo sefialaba también el Boletin
Oficial de la Camara Minera de México al puntualizar que “la naturaleza misma de los
trabajos, que si se hacen en la superficie requieren el empleo de explosivos y la remocion de
grandes masas de rocas y otras materias inertes, y si son subterraneos tienen ademas los
constantes peligros de los derrumbes, de las explosiones causadas por los gases, de las
inundaciones subitas, asi como la deficiencia de la ventilacion”.! Todo lo anterior traia
consigo un constante peligro para quienes se dedicaban a tan arduas labores.

Por su parte, Juan Luis Sariego puntualiza que “esta precaria situacion del trabajo
minero se agravo ademas por la escasa atencion médica proporcionada por las empresas, y
sobre todo por la nula reglamentacion sobre indemnizaciones por muertes o accidentes
laborales”.> Ademas, basicamente las relaciones laborales entre los operarios y las compaiiias
mineras fueron establecidas por las empresas, quienes unilateralmente determinaban el
horario de las jornadas laborales, asi como la organizacion de las actividades extractivas.

Durante el periodo 1900-1910 las condiciones en que desarrollaron sus labores los

mineros de Chihuahua -y se podria de decir de todo el pais- fueron muy precarias, las jornadas

! “Los accidentes en las negociaciones mineras y las responsabilidades legales que originan”, en Boletin Oficial
de la Camara Minera de México. Afio II, num., 8, enero de 1911, p. 1.

2 Juan Luis Sariego, et al., El estado y la mineria mexicana. México, Instituto Nacional de Antropologia e
Historia / Fondo de Cultura Econémica / Secretaria de Energia Minas e Industria Paraestatal / Comision de
Fomento Minero, 1988, p. 95.
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laborales eran muy extensas, los riesgos de sufrir accidentes de trabajo y el adquirir
enfermedades eran muy comunes. Fue el Partido Liberal Mexicano (PLM), el primero que
plasmo en su programa politico de junio de 1906, la necesidad de recortar las extenuantes
jornadas de trabajo.

En el periodo 1911-1920, se dieron los primeros pasos para legislar y reglamentar la
cuestion laboral en nuestro pais. Después de la caida del gobierno de Porfirio Diaz, en mayo
de 1911, y con la llegada de Madero a la presidencia en noviembre del mismo afio, se plante6
la necesidad de contar con un 6rgano laboral que sirviera de mediador entre el capital y el
trabajo. Por ello se cred el Departamento del Trabajo (DDT), en diciembre de 1911.

En 1912, segin el Boletin Minero, el gobierno maderista expidid el primer
Reglamento de Policia Minera, con el cual “se penso6 en organizar debidamente el cuerpo de
inspectores de minas, pues aun cuando de hecho ya existia en anteriores épocas, no estaban
reglamentadas sus funciones y los ingenieros que lo formaban eran ocupados en diversos
trabajos de su profesion sin que se les comisionara para atender la seguridad en los trabajos
mineros”.>

La intervencion realizada por el DDT en sus primeros meses fue buena, sin embargo,
la agitacion revolucionaria en la que se vio envuelto el pais en febrero de 1913, tras el
asesinato de Madero, practicamente paralizd sus actividades. Sefiala el Boletin Minero que
“Fue hasta 1917, al establecerse la Secretaria de Industria, Comercio y Trabajo, cuando se
dio a la Seccién de Inspeccion de dicho 6rgano el desarrollo que le correspondia”.* A partir

del afio mencionado, se procedio a dividir al pais en varias zonas geograficas. Puntualiza el

3 “En relacién con la seguridad de la vida del minero”, en Boletin Minero. Organo del Departamento de Minas,
t. XXI, enero-junio de 1926, p. 91.
4 Idem.
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mencionado Boletin que “Cada una de ellas quedd bajo la vigilancia de un inspector de
minas, el cual tenia como funcion primordial el rendir informes de las diversas minas y
plantas metalurgicas que estaban bajo su vigilancia (primordialmente reportaban infracciones
al Reglamento de Policia Minero, accidentes de trabajo y estadisticas diversas)”.’

En el periodo 1921-1930 las condiciones de trabajo en minas y haciendas de beneficio
seguian siendo dificiles, el problema ya no se enfocaba tanto a la cuestion de la duracion de

la jornada laboral, aunque aun persistia, si no a las condiciones de higiene y seguridad en el

trabajo.

4.1-. Condiciones de trabajo
Como consecuencia de las malas condiciones de higiene, insalubridad y seguridad que se
tenia en los trabajos de las minas, los mineros de Chihuahua padecieron constantemente
enfermedades originadas por las labores que realizaban. Dentro de los padecimientos
registrados entre los trabajadores por las malas condiciones de trabajo, hubo dos que
produjeron fuertes trastornos en la salud de los operarios. Uno de ellos fue la uncinariasis,
mas comunmente conocida como anemia de los mineros, ocasionada por un parasito
intestinal; en algunas zonas mineras llamaban maduros a los trabajadores con este
padecimiento.® Se les llamaba maduros por el color amarillento que adquirian.

La anemia fue una enfermedad caracteristica de los trabajadores que realizaban sus
labores dentro de las minas y de los operarios que manejaban tierra, asi como de las personas

que habitaban en los lugares contaminados por este mal. Para combatir dicha enfermedad en

5 Idem.
6 José Terrés, “Coémo combatir la enfermedad llamada uncinariasis en las minas del pais”. Archivo General de
la Nacion, citado de aqui en adelante como (AGN). Departamento del Trabajo. caja 43, expediente, 24, foja 4.
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octubre 17 de 1913, el doctor José Terrés, director del Instituto Médico Nacional, publicé un
folleto para ser repartido en el estado de Hidalgo, y pedia también, que por medio de las
autoridades correspondientes se distribuyera en las demas zonas mineras del pais. En el
folleto explicaba como era la enfermedad y la manera de combatirla. Sefiala el doctor Terrés
que “la enfermedad no se desarrollaba porque entraran al cuerpo humano los gusanos ya
formados, sino porque entraban los embriones o larvas, que después se convertian en gusanos
y eran éstos los causantes de la anemia. La enfermedad se desarrolla cuando los mineros
hacen de sus necesidades en las minas. Se ha calculado que en un gramo de excremento puede
haber veinte mil huevos, que después se transforman en larvas”.’

Hace mencidn el facultativo en su publicacion que “la larva se trasmite por medio del
contacto de la tierra con la boca, o puede estar en el agua o tierra seca; o se adhieren a los
alimentos que los mineros dejan en el suelo como tortillas, pan etc., o se transmiten también
por beber agua contaminada o pulque que ha estado destapado dentro de la mina”.® El Dr.
Terrés recomend6 como medida preventiva que “los mineros procuren no dejar los alimentos
en el suelo por mucho tiempo, o en todo caso que estén siempre bien tapados, asi como los
liquidos que beban. Deben procurar lavarse las manos antes de comer, y, evitar no evacuar
dentro de las minas, si es posible usar una ropa dentro de la mina y otra fuera de ella”.’ El
mencionado doctor finalmente concluye que “A las compaiiias mineras incumbe poner en
practica estas medidas para evitar la contaminacion de las minas. Pero es necesario también

que los mineros cooperen en estas medidas de seguridad”.!”

7 Idem.
8 Idem.
% Ibid., foja 5.
10 Idem.
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El otro padecimiento fue la silicosis,!! enfermedad que se adquiria cuando los mineros

inhalaban de manera continua los polvos que se desprendian de los procesos de tumbe de los

minerales. Tenia un tiempo de evolucion en el organismo de aproximadamente dos afios,

pero si no era atendido acababa con la vida del minero en poco tiempo, por lo que era

indispensable retirar al operario afectado del trabajo del fondo de la mina. Pero el s6lo hecho

de adquirir esta enfermedad significaba ya una incapacidad parcial del individuo, pues sus

labores tenian que limitarse a las realizadas fuera de la mina.

El periddico El Machete senalaba que entre los sintomas que anunciaban esta enfermedad

se encontraban los siguientes:

1) Ataques frecuentes de tos, el hecho de que algtn trabajador manifestara cuadros
de tos después de laborar durante cierto tiempo en la mina, eran indicios de que
se encontraba afectado por este mal. Por lo cual, era necesario la aplicacion de un
examen médico y el someterlo al tratamiento adecuado para combatir su
propagacion; 2) Dificultad para respirar o (disinea), la aparicion de este sintoma
anunciaba que el ataque de polvo al pulmén se encontraba muy activo; 3) La
astenia (mucho cansancio) es otro de los sintomas que siempre se presentaba. Se
caracterizaba por un intenso cansancio, que es debido a la invasion de los cristales
de silice a las glandulas suprarrenales y 4) La elevacion de la temperatura, aunque
este sintoma algunas veces aparecia al final del padecimiento.'?

La silicosis era un padecimiento que producia severas lesiones en el pulmon. El

periodico EI Machete continta sefialando que, las laceraciones que produce esta enfermedad

en el 6rgano mencionado se daban por periodos:

En el primero las lesiones se localizan en los bronquios, desde los mas gruesos
hasta los mas delgados; en el segundo periodo se manifiesta la esclerosis
(endurecimiento del pulmoén) y en el tercer periodo aparecen las cavernas
pulmonares (huecos producidos por el reblandecimiento de los sitios esclerosados
y expectoracion abundante de las materias reblandecidas), acompafiadas
frecuentemente por hematosis (hemorragias por la boca, procedentes del
pulmon).'

1 “La silicosis”, en El Machete, nim. 326, miércoles 6 de marzo de 1935, p. 2.

12 Idem.
13 Idem.
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El hecho de asociar la silicosis con la tuberculosis pulmonar, ocasion6 una serie de
analisis en torno de la enfermedad, ya que no se le queria reconocer como una enfermedad
profesional del ambito laboral minero, finalmente quedo establecida como tal en la Ley
Federal del Trabajo de 1931.

Las enfermedades sefnaladas en los parrafos anteriores no fueron las Unicas que
padecieron los mineros como consecuencia de las malas condiciones de trabajo. Se tienen
referencias, por ejemplo, de los operarios que laboraban en el departamento de hornos de la
fundicion de Avalos, Chihuahua, perteneciente a la American Smelting and Refining
Company. Un informe del inspector Manuel Castellot sefialaba que “estos trabajadores
solamente laboraban durante tres meses seguidos, pues al cabo de ese tiempo enfermaban a
consecuencia del gas que despedia el plomo en su proceso de fundicion, estando luego un
mes o mes y medio sin trabajar, sin recibir durante ese tiempo ninguna ayuda monetaria. El
inspector sefialaba, ademads, que aunque cada horno tenia un tiro para la salida de los gases,
ésta era insuficiente”.!*

Sobre la misma fundicion el inspector Eliseo Garza inform¢6 al DDT en diciembre de
1922, acerca de las labores de refinacion de metales por parte de esa fundidora y senalaba
que “cuando las piedras que contienen el metal son trituradas, despiden polvos infecciosos y
nocivos al organismo, con lo cual, la atmosfera dificilmente puede soportarse, a no ser que

los obreros estén previstos de respiradores, pero dichos aparatos la compaifiia inicamente los

proporcionaba a los jefes y empleados encargados de la maquinaria y no a todo el personal

14 Informe del inspector Manuel Castellot Suzarte al Departamento del Trabajo, sobre la fundidora de Avalos,
Chihuahua, con fecha 3 de julio de 1922. AGN. Departamento del Trabajo, caja 479, expediente 8, foja 30.
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que presta sus servicios en esta dependencia”.!> Trabajar en tales condiciones traia como
consecuencia el incremento de enfermedades respiratorias entre los operarios.

Proteger la vida del minero se convirti6 en una prioridad de los gobiernos
posrevolucionarios y el Departamento del Trabajo se convirti6é en la herramienta para tal fin.
El gobierno federal, consider6 que las condiciones laborales en las que los mineros
desarrollaban sus actividades no mejoraban, por lo que procurd promover una serie de
medidas que tenian como fin el disminuir los riegos. Una de las primeras medidas que
impulso6 fue que en las companias mineras se establecieran reglamentos interiores de trabajo
para que de esta manera, tanto trabajadores como empresas extractivas se cifieran a normas
y disciplinas laborales, con lo cual se busc6 impulsar una mayor cultura de la proteccion. Las
compafiias mineras se comprometian a enviar al DDT los reglamentos que pensaban
establecer, para que dicho Departamento diera su aprobacion.

La compafiia minera “Cusi Mining Company” ubicada en Cusihuiriachic, Chihuahua,
asi lo hizo, y en junio de 1922, envid el reglamento que queria poner en marcha en sus
minas.'® El DDT sefiala que “llevé a cabo la revision del mismo y considerd que favorecia
mas a la empresa que al trabajador, por lo que fue regresado a la compafia minera para que
le hiciera los ajustes necesarios para que fuera aprobado”.!” Desafortunadamente el
documento consultado no muestra el contenido del reglamento enviado para su analisis,
hecho que nos impide conocer las normas de trabajo que se querian establecer.

Otra empresa que mando en noviembre de 1922 el reglamento interior de trabajo que

pensaba introducir en sus fundiciones y minas fue la ASARCO, reglamento que recibi6 el

15 Informe que envia el sefior Eliseo Garza al Departamento del Trabajo, con fecha diciembre 29 de 1922. AGN.
Departamento del Trabajo, caja 479, expediente 9, foja 272.

16 AGN. Departamento del Trabajo, caja 468, expediente 3, fojas 1-19.

7 Idem.
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visto bueno por parte del DDT.!® Pero en diciembre 29 de ese mismo afio, el inspector Eliseo
Garza senalaba al mencionado organismo la conveniencia de dejar sin efecto varios
reglamentos, entre ellos el autorizado a la ASARCO." Seguia puntualizando el sefior Garza
que “el reglamento aprobado a la ASARCO contenia normas que estaban en contradiccion a
las disposiciones legales del articulo 123, aunque no sefiala cuéles eran. Ademas de que tenia
estatutos que no estaban de acuerdo con las necesidades del trabajo, medidas que se oponian
a que el inspector designado, pudiera vigilar el estricto cumplimiento del reglamento de
Policia y Seguridad en los trabajos de sus minas”.?’

Se podria decir, que se tuvieron dificultades para que las empresas mineras
cumplieran con el establecimiento de dichos reglamentos, pues no todas las compaiias del
ramo extractivo lo establecieron, ya sea porque no les interesaba o porque contaban con el
apoyo del inspector del trabajo que se corrompia y no reportaba lo que realmente sucedia en
las zonas mineras que le fueron asignadas para su revision.

Otra medida que el Departamento del Trabajo tomd fue enviar a los centros mineros
inspectores médicos, en lugar de ingenieros de minas para que informaran sobre las
condiciones de trabajo y salud en que desarrollaban sus labores los mineros. Por ejemplo, el
inspector médico Luis de la Garza, en agosto de 1924, remitio un informe sobre la fundicion
de Avalos, Chihuahua, perteneciente a la ASARCO. En ¢él sefiala que en los molinos para
moler el metal, asi como en el espacio para el muestreo de los minerales, los obreros no

usaban mascarillas o compresas de gasa para proteger sus vias respiratorias contra el acceso

a sus pulmones de los polvos del silicio, respirando esta atmdsfera peligrosa; ademas de que

18 Vid. AGN. Departamento del Trabajo, caja 472, expediente 11, fojas 1-6.
19 Vid. AGN. Departamento del Trabajo, caja 479, expediente 9, fojas 189-190.
20 Idem.
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se tenia una regular ventilacion.?! Sigue sefialando el inspector que en el departamento de
hornos

Aunque esta al aire libre, aun asi, era frecuente el envenenamiento de los
trabajadores por el plomo que se desprendia en el proceso de fundicion. Por lo que
se observa en los operarios que laboran en este espacio, que su salud deja mucho
que desear. Termina su informe puntualizando que, la planta eléctrica carece de
ventilacion debido a que sus ventanas permanecen cerradas, lo que provoca que se
acumule el calor; esto afecta a los trabajadores que laboran ahi, pues estan siempre
expuestos a salir fuera de los talleres, en pleno estado de sudor, lo que les ocasiona
enfermarse de las vias respiratorias.?

Los informes enviados al DDT sobre las minas de Chihuahua tenian como referencia
principal a la fundicion de Avalos. Esto debido a que era la empresa de mayor importancia y
tamafio establecida en esa entidad. En 1926 Tomas Valle, inspector médico, informo sobre
las condiciones higiénicas en las instalaciones de dicha fundicién. Sefialaba que “se
continuaba produciendo gran cantidad de humo y la empresa seguia sin tomar medidas para
solucionar el problema. Que se registraba un alto porcentaje de saturnismo entre los obreros
por no usar mascarillas respiratorias, por lo que inhalaban vapores y polvos dafiinos para su
salud, y lamentaba que el Consejo de Salubridad del Estado no vigilara que se cumplieran
con las normas de higiene en esta fundicion”.?* El mencionado doctor seguia puntualizando
que “el servicio médico de la compaiiia tenia igual responsabilidad por no atender con
prontitud el problema, asi como los obreros, ya que por falta de una cultura de prevencion,
no usaban las protecciones cuando se les daban, contribuyendo con ello al desarrollo de las

enfermedades”.?*

2L Reporte que envia el inspector médico Luis de la Garza al Departamento del Trabajo, sobre las observaciones
que hizo en su visita a la fundidora de Avalos, Chihuahua. AGN. caja 683, expediente 14, foja 15.

2 Ibid., foja 16.

2 Informe que remite al Departamento del Trabajo el Dr. Tomas Valle, sobre la fundicion de Avalos,
Chihuahua, con fecha 12 de mayo de 1926. AGN. Departamento del Trabajo, caja 988, expediente 3, (sin
numeracion de fojas).

24 Idem.
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El DDT demandd en 1928, a las compaiias mineras promoviera mas higiene y
seguridad en sus minas e instalaciones, y por medio de los inspectores (ingenieros de minas
nuevamente) vigilé que se cumpliera con los reglamentos de policia y seguridad. En este
mismo afio expidi6é una circular a todas las compafiias mineras en donde les prohibia la
utilizacion de maquinas perforadoras que producian grandes cantidades de polvo, por lo que,
les exigia el empleo de perforadoras modernas que laboraran con un dispositivo que lanzaba
chorros de agua con lo cual se evitaria la produccion de polvo que fuera respirado por los
trabajadores.?” El Departamento fijo un plazo de cuatro meses a las compaiiias mineras para
dar cumplimiento a lo dispuesto en la circular; sin embargo, la mayoria de las empresas no
cumplieron con la exigencia del DDT.

El gobierno federal contintio en su labor de promover acciones de seguridad en la
industria minero-metalurgica. El Boletin Minero de noviembre de 1928 sefiala que “Otra de
las campafias de prevencion que emprendid fue que las empresas mineras organizaran o
establecieran cuadrillas de primeros auxilios y de salvamento para entrar en accion cuando
ocurrieran accidentes de trabajo”.?° El Boletin sigue mencionando que “en Chihuahua la
compafiia minera ASARCO unidad Parral organizé una cuadrilla de salvamento, la cual se
present6 en la ciudad de México a finales de 1928, y junto con cuadrillas de empresas de
otros estados, recibi6 cursos de capacitacion para realizar mejor sus funciones”.?’

El mismo Boletin puntualiza que “se tenia contemplado el promover el examen

médico previo a la admision en el trabajo de nuevos obreros, practica que traeria, entre otras

25 “Meritoria labor en pro de la higiene”, en Boletin Minero. Organo del Departamento de Minas, t. XXVI, ntm.
5, noviembre de 1928, pp. 91-92.

26 «“E] resultado de la campaiia de seguridad en la industria minero-metaltirgica”, en Boletin Minero. Organo
del Departamento de Minas, t. XXVII, nim. 1, enero de 1929, p. 3.

27 Idem.
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cosas, delimitar responsabilidades entre empresas y obreros”.?® Y continua refiriendo “La
aplicacion del examen médico permitird detectar si un trabajador ya estaba enfermo y la
empresa tomaria la decision de contratarlo o no; si lo contrataba seria para realizar trabajos
en areas donde no sufriera mas el deterioro de su salud, evitandose a la vez que trabajadores
sanos se contagiaran de alguna enfermedad”.?” El examen médico de admision se puso en
marcha en el afio mencionado y a la vez se establecio que los trabajadores se sometieran a
examenes médicos periddicos.

La medida adoptada por la autoridad buscaba un mayor beneficio en las condiciones
de trabajo en que se desenvolvian los obreros. Sin embargo, la aplicacion del examen médico
en ocasiones fue aprovechada por las empresas para dar de baja a trabajadores -segun ellas
enfermos-, como fue el caso de varios trabajadores de la fundicion de Avalos, Chihuahua. Al
respecto, el periodico El Machete de agosto de 1928, denunciaba que “los trabajadores
Ignacio C. Valenzuela, Jos¢ Hernandez y Juan Erives fueron despedidos por el simple hecho
de que resultaron con menos peso en el examen periddico practicado que el que fuera
sefialado cuando entraron a trabajar”.>°

Los operarios mencionados fueron despedidos a titulo de “desmejoras en sus
condiciones fisicas”, por lo que el mencionado periddico puntualizaba que “la baja de peso
de los obreros se pudo deber a causa de las impropias condiciones de trabajo y a la mala
alimentacion”.3! Sin embargo, para la fundidora la baja de peso de los trabajadores fue
motivo suficiente para cesarlos y no verse mas comprometida con ellos. Lo anterior nos lleva

a reflexionar acerca de que buscar medidas en bien de mejorar las condiciones de trabajo de

28 Ibid., p. 4.

2 Idem.

30 “Chihuahua estd al margen de la Ley del Trabajo”, en El Machete, nim. 127, del 18 de agosto de 1928, p. 4.
3U Idem.
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los operarios no siempre resultoé favorable, ya que las empresas mineras encontraron en su
aplicacion resquicios legales para controvertirlas hacia los trabajadores.

Por otra parte, con la promulgacion de la Constitucion de 1917 se generalizo en el
ambito laboral los conceptos riesgo profesional y enfermedad profesional. Pero ;a qué se
refiere en si cada uno de ellos? La Ley del Trabajo que decret6 el Congreso del estado de
Chihuahua en 1922, define como enfermedad profesional “la que se contrae y desarrolla
durante el ejercicio habitual del trabajo y como consecuencia de él, ocasionandole al
trabajador la muerte o una incapacidad temporal o permanente en el trabajo”.>? Sin embargo,
segun Fernando Zertuche, la Ley Federal del Trabajo promulgada el 18 de agosto de 1931
precisa cada concepto de manera clara y puntualiza el investigador que el articulo 284 de la
mencionada ley define a los riesgos profesionales como “los accidentes o enfermedades a
que estan expuestos los trabajadores con motivo de sus labores o en ejercicio de ellas”.** El
mismo autor continua mencionando que la enfermedad profesional se define como:

“todo estado patoldgico que sobreviene por una causa repetida por largo tiempo
como obligada consecuencia de la clase de trabajo que desempeiia el obrero o del
medio en que se ve obligado a trabajar, y que provoca en el organismo una lesion
o perturbacion funcional permanente o transitoria, pudiendo ser originada esta

enfermedad profesional por agentes fisicos, quimicos o biologicos”.**

Otro aspecto relacionado con las condiciones de trabajo del minero de Chihuahua
fueron los accidentes laborales registrados en el sector extractivo de esta entidad, como se

vera en el siguiente apartado.

32 “Ley del Trabajo”, en Periddico Oficial del Estado de Chihuahua, supl, al nam. 28, 5 de julio de 1922, p. 61.
33 Fernando Zertuche Mufioz, “Los riesgos profesionales, su prevencién y aseguramiento en la Ley Federal del
Trabajo de 19317, en Secretaria del Trabajo y Prevision Social, Origen y repercusiones de la primera Ley
Federal del Trabajo. Publicacion conmemorativa del cincuentenario de la primera Ley Federal del Trabajo,
1931-1981. México, STPS, 1981, pp. 155 y 156.

3% Idem.
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4.2-. Los accidentes de trabajo en las minas

Se podrian enumerar una gran cantidad de accidentes ocurridos en las minas de Chihuahua
durante el periodo 1900-1930, pero resultaria hasta cierto punto tedioso para el lector el
hacerlo. Para el periodo 1900-1910 y los primeros afnos de la década 1911-1920, las
referencias periodisticas aportan una buena cantidad de noticias sobre estos hechos; en
cambio, para el periodo 1920-1930 el Departamento del Trabajo (DDT), contiene en sus
archivos abundante informacién documental sobre accidentes mineros en Chihuahua, y sus
repercusiones, asi como de los demas estados de la republica.

Los trabajadores mineros afrontaron de manera continua el peligro de sufrir
accidentes en el desarrollo de sus labores. Los accidentes registrados en las minas de
Chihuahua trajeron consigo grandes perjuicios a los mineros y sus familias, motivo por el
cual la Secretaria de Fomento, desde finales de 1909, estaba analizando poner en
funcionamiento un Reglamento de Policia Minera, el cual contendria las reglamentaciones a
las que deberian sujetarse las empresas mineras para proteger a los obreros. Al respecto El
Boletin Oficial de la Cdmara Minera de México sefialaba que “la inspeccion de vigilancia
constituye el verdadero y Uinico remedio para que se logren condiciones de seguridad para
los trabajadores y se impidan, hasta donde sea posible, accidentes mortales en los trabajos
mineros”.?* Seguia diciendo el mencionado Boletin que “Para el buen funcionamiento del
proyectado reglamento, era necesario que la Secretaria de Fomento nombrara inspectores

cuya tarea seria el revisar periddicamente las compafiias mineras; sefialaba que las empresas

3% “Los accidentes en las negociaciones mineras y las responsabilidades legales que originan”, en Boletin Oficial
de la Camara Minera de México, aiio 11, nim. 8, enero de 1911, p. 3.
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tendrian que dejar de lado la codicia y la ignorancia, ya que s6lo buscaban a toda costa la
mayor explotacion de sus minas, aunque para ello pusieran en peligro a los trabajadores”.*

En diciembre de 1910, E! Boletin Oficial de la Camara Minera de Meéxico
mencionaba que, “para que la seguridad de los mineros quedara garantizada era necesario
que existiera un acuerdo entre las companias mineras y el gobierno, ya que ambos tenian la
obligacion de ver por la vida de los trabajadores. Por lo que urgia implementar de manera
inmediata medidas preventivas en las minas para evitar lamentables accidentes”.?” El Boletin
continua sefialando que “era necesario el contar con inspectores de minas encargados de
facilitar la negociacion entre empresas, gobierno y trabajadores, y que los inspectores deben
vivir en los centros mineros, ya que s6lo asi cumpliran con su mision. Pero para que esto
funcionara era fundamental la cooperacion de los mineros, respetando los lineamientos que
en materia de seguridad impulsaban las compafiias mineras en coordinacion con el
gobierno”.3®

Para que el Reglamento de Policia Minera arrojara resultados favorables era
fundamental que las inspecciones a realizar a las empresas mineras fueran llevadas a cabo
por hombres sensatos, imparciales y de profundos conocimientos en el ramo. El mencionado
Boletin sefiala que “Pero mas fundamental atin es que la Ley no sea una letra muerta, que no
contuviera simplemente una facultad para el gobierno, sino que esa facultad sea efectiva, y
que se instaure el servicio de inspeccion con toda la extension que demandaba un pais

esencialmente minero y de una extension tan grande”.*”

36 Idem.

37 Vid. “La intervencion del gobierno en los trabajos de las minas”, en Boletin Oficial de la Cdmara Minera de
México, ano I, naim. 7, diciembre de 1910. P. 1.

38 Ibid., p. 2

39 Idem.
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El Boletin mencionaba que antes de la Ley Minera de noviembre de 1909 “sélo habia
un régimen punitivo para castigar los accidentes en las minas, mas no para prevenirlos.
Ahora, bajo la nueva ley se tiene un procedimiento preventivo para impedir de manera eficaz
los lamentables accidentes cuya prevision sea posible, y ademads la autoridad de sancionar
cuando, a pesar de todas las prevenciones legales, se detecte alguna trasgresion punible o
algtn delito deliberado”.*® Por lo tanto, habia que aprovechar que ya se tenian las bases
establecidas en la Ley Minera del 25 de noviembre de 1909, para que el Reglamento de
Policia Minera hasta entonces en proyecto, se fundamentara en sus teorias. Sin embargo, el
gobierno de Porfirio Diaz nunca llegd a establecerlo, y tuvo que ser Francisco I. Madero
quien lo promulgara en octubre de 1912.

El Reglamento de Policia Minera tenia jurisdiccion a nivel federal segin El Boletin
Oficial de la Camara Minera de México de noviembre 30 de 1912, y sefalaba “toda mina en
explotacion o conjunto de minas vecinas pertenecientes a un solo propietario deberian tener
un ingeniero de minas titulado responsable de dicha explotacién. En caso de que en la mina
en trabajo, el nimero de operarios no sea menor de cincuenta, pero sin llegar a cien, el
responsable podria ser un perito practico de reconocida competencia a juicio de la Secretaria
de Fomento”.*! El Boletin seguia puntualizando que “También se deberian tener siempre,
planos de las minas en explotacion, tanto en proyeccion horizontal como vertical y llevar un
control en un libro especial sobre el personal que entraba y salia de la mina, especificandose
en ¢l los nombres de los operarios y las labores que realizaran. “Quedaba prohibido contratar

a menores de doce afios para realizar labores subterraneas en las minas o a cielo abierto”.*?

© Ibid., p. 4.
41'Vid. Boletin Oficial de la Cdmara Minera de México, afio 11, nim. 30, noviembre de 1912, p. 7.
2 Idem.
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A los operarios entre los 12 y 18 afios de edad, se les asignarian trabajos proporcionados a
sus fuerzas.

El mencionado Boletin continua diciendo “Los duefios de las minas deberian tener a
la mano medicamentos para atender a los heridos, asi como una persona capacitada para
aplicar los primeros auxilios a los lesionados. Y cuando el nimero de trabajadores sea mayor
de cien, la negociacion minera deberd contar con un médico cirujano”.** Ademas se debia
dar aviso por parte de los encargados de las explotaciones mineras a la Secretaria de Fomento;
de cualquier accidente de importancia ocurrido.

EL Boletin sigue sefialando “Cuando fueran utilizados explosivos, no se podrian
hacer trabajos de exploracion cerca de las poblaciones, sino a una distancia de cincuenta
metros; ademas, toda mina en explotacion deberd contar con dos vias distintas que
comuniquen al exterior para facilitar la salida de los operarios en caso de accidente”.** Y
continua mencionando “Para evitar accidentes, se deberan resguardar de manera apropiada,
las lumbreras y pozos. No se permitiria el traslado en las cajas y jaulas al mismo tiempo de
mineral y trabajadores. El peso de los operarios que se trasporten en cajas o jaulas, debera

ser inferior al de la carga que normalmente se trasporte, limitandose a la vez, la velocidad de

ellas”
El mencionado Boletin detalla que:

Se debera renovar el aire por medio de la ventilacion natural o artificial en todas
las labores en trabajo; para evitar asi que la atmdsfera se vuelva perjudicial para
la salud de los mineros. Deberan estar bajo la supervision de un empleado
especial, los depositos de explosivos, el cual, debera tener a la mano los medios
para extinguir un incendio. Quedaba prohibido también, el abrir cajas de
explosivos dentro de los depdsitos.*

3 Idem.

“ Ibid., p. 8.

4 Idem.

4 Ibid., pp. 8y 9.
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Sin embargo, la puesta en marcha del reglamento de Policia Minero no fue garantia
para que no siguieran ocurriendo accidentes en las minas; aunque si influyd para su
disminucion.

Sin embargo, el inspector Eliseo Garza consideraba que los accidentes seguian siendo
un problema y en 1922 sefial6 que “debido a la falta de seguridad en las minas los accidentes
de trabajo son frecuentes, lo cual, ocasiona pérdidas considerables en los intereses de los
mineros, toda vez, que las compaiias mineras acostumbran evadir las responsabilidades
continuamente”.*” Algunas compafiias mineras proporcionaban ayuda econdémica a los
accidentados, y daban aviso de los acontecimientos a las autoridades respectivas, pero
regularmente la mayor parte de ellas buscaban la manera de evadir su responsabilidad ya que
no les convenia pagar indemnizaciones.

Se volvido una constante que cuando las compafiias mineras daban empleo a
trabajadores por medio de un contratista, los obreros se encontraban desamparados en caso
de sufrir un accidente durante la realizacion de sus labores. Por ello, los jueces encargados
de llevar el caso determinaban generalmente que las empresas mineras no tenian ninguna
responsabilidad.*® Un ejemplo de lo anterior se dio cuando el 18 de julio de 1922 se registro
una explosion en una de las minas de la ASARCO en Hidalgo del Parral, Chihuahua, que dejé
como resultado cuatro obreros fallecidos, asi como la misma cantidad de lesionados.*’ La
compafiia minera indemnizé con $400.00 pesos solo a los familiares del obrero Fidel Araujo

y a los demas deudos les neg6 la indemnizacion en virtud de que no pudieron acreditar que

47 Informe del inspector Eliseo Garza, con fecha 19 de septiembre de 1922. AGN. Departamento del Trabajo,
caja 479, expediente 9, fojas 27 - 29.

8 Vid. Archivo Histérico de Parral, caja 267, expediente 201, fojas 1-19.

4 AGN. Departamento del Trabajo, caja 207, expediente 44, foja 225.
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los trabajadores tenian relaciones legales con la empresa debido a que estaban laborando por
medio de un contratista.

Para tener una idea mas precisa sobre los accidentes que se registraron en las minas
de Chihuahua, se recogen en el siguiente cuadro estadistico los datos que se encuentran en el
archivo del Departamento del Trabajo sobre este rubro en 1922, en la compania minera “Veta
Grande” dependiente de la American Smelting and Refining Company, ubicada en la
municipalidad de Parral, Chihuahua.

Cuadro 16. Accidentes de trabajo ocurridos en la compaiiia minera Veta Grande en 1922

MES ACCIDENTES
Enero 10
Febrero 5
Marzo 9
Abril 7
Mayo 13
Junio 17
Julio 14
Agosto 23
Septiembre 17
Octubre 10

Fuente: AGN. Departamento del Trabajo, caja 479, expediente 9, fojas 131 y 132.

El cuadro estadistico nimero dieciséis permite observar que los meses mas criticos
en cuanto accidentes de trabajo registrados fueron: junio, julio, agosto -que es el que mas
registro- y septiembre. Sumando el total de los percances se obtienen un total de 125 en tan
solo diez meses del afio; lo que da un promedio de tres por semana. Accidentes que trajeron
como consecuencia el fallecimiento de tres mineros. Los datos del cuadro estadistico
permiten enfatizar el peligro constante a que se enfrentaban los trabajadores mineros, en sus
diarias labores.

Para el Sindicato de Trabajadores Mineros “Benito Judrez” (STMBJ), el promedio

diario de accidentes registrados en las diferentes zonas mineras de Hidalgo del Parral, variaba
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entre 10 y 15, sélo que las compafiias mineras reportaron solamente aquellos que no podian
pasar desapercibidos.’® Esto viene a confirmar las artimafias de las empresas mineras para no
hacerse responsables de los accidentes registrados. Un ejemplo de ocultar la informacién se
tiene en la compaiiia minera de San Patricio ubicada en Parral, Chihuahua; empresa que
empleaba en sus minas mas de mil mineros en 1923. Lo més sorprendente del caso es que no
reportd ningun accidente de trabajo en el afio mencionado.’! Lo anterior deja en claro la
corrupcion existente entre compaiias mineras y autoridades municipales, asi como también
con los inspectores del trabajo.

A veces era tal la cerrazon de las compaiias mineras para pagar las indemnizaciones
respectivas por los accidentes de trabajo, que en ocasiones llegaban a justificar tal
determinacion argumentando que los fallecidos se suicidaron, por lo cual, la compaiiia no
tenia ninguna responsabilidad. El hecho que ilustra lo mencionado en las lineas anteriores,
se registro en la mina “La Prieta” propiedad de la ASARCO. La justificacion mencionada la
tomo el gerente de la mina (del cual se desconoce el nombre), cuando el informe que rindid
el inspector José Campa hacia constar que la empresa no era culpable del accidente en donde
murieron cuatro trabajadores. Sin embargo, los operarios representados por la Union Ignacio
Zaragoza (UIZ), asi como por la Sociedad de Obreros Miguel Hidalgo (SOMH), rechazaron
el informe del inspector Campa, mencionando que no tomoé en cuenta la declaracion de los
testigos del accidente, por lo que false6 la informacion que entregd al gerente de la

compafiia.>

50 AGN. Departamento del Trabajo, caja 479, expediente 9, foja 132.

51 “Reporte que envia la compafiia minera de San Patricio”. AGN. Departamento del Trabajo, caja 568,
expediente 4, foja 9.

52 Protesta que hacen los mineros de Parral en agosto de 1922. AGN. Departamento del Trabajo, caja 438,
expediente 12, fojas 3 - 10.
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La negativa del administrador de la mina a pagar la indemnizaciéon de los cuatro
mineros fallecidos provocd malestar entre los trabajadores y, para tranquilizar las cosas, el
Departamento del Trabajo asigné al inspector Eliseo Garza en sustitucion del ingeniero
Campa. El inspector Garza, después de hacer las respectivas averiguaciones sobre el caso,
informo al representante de la mina que “de acuerdo a la fraccion XIV del articulo 123
constitucional, la compafia era la responsable de los accidentes de trabajo y de las
enfermedades sufridas en profesion que ejecuten los trabajadores en el interior de la mina.”>?
El administrador se negd a aceptar la determinacion del inspector, por lo que tuvo que
intervenir la Junta Central de Conciliacion y Arbitraje Estatal, la cual otorgo el fallo a favor
de los deudos de los mineros fallecidos. La indemnizacién -finalmente pagada en 1923-, fue
de $700,00 pesos por cada minero muerto en lugar de los $400.00 que ofrecia la empresa.>
Este caso muestra lo complicado que era para el gobierno -ya fuese estatal o federal-, el
mantener un equilibrio en la aplicacion de la ley, ya que en ocasiones giraba en favor de las
empresas mineras y en otras, como en este caso, en favor de los trabajadores.

El siguiente cuadro estadistico permite tener una idea més precisa sobre los accidentes
ocurridos en las minas de Chihuahua, al final del periodo de estudio.

Cuadro 17. Accidentes registrados en la industria minero-metaltrgica de Chihuahua, del
afio 1926 a 1931

Anos Accidentes
1926 5070
1927 5493
1930 1892

53 AGN. Departamento del Trabajo, caja 438, expediente 12, fojas 18 y 19.
3% AGN. Departamento del Trabajo, caja 438, expediente 12, foja 78.
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1931 1309

Fuente: Para el afio de 1926. Vid. Boletin Minero. Organo del Departamento del Trabajo, t. XXIV,
julio-diciembre de 1927, pp. 70-72; para el afio de 1927. Vid. Boletin Minero. Organo del
Departamento del Trabajo, t. XXVI, julio-diciembre de 1928, pp. 91-97 y para los afios de 1930 y
1931. Vid. Boletin Minero. Organo del Departamento del Trabajo, t. XXXIV, julio-diciembre de 1932,
pp. 4-16.

Como se puede observar en el cuadro namero diecisiete, los afios 1926 y 1927 rebasan
los cinco mil accidentes, mas de quince por dia; percances que dejaron un saldo en el primero
de los afios de 48 decesos, lo que representd el 17 % del total de fallecidos a nivel nacional
en la industria minera. En el segundo afio fueron 36 los muertos, promediando un 15 % de
los registrados a nivel pais. Sin embargo, en los afios 1930 y 1931 las cifras de accidentes
descienden de manera notoria. La explicacion mas logica sobre el descenso se atribuiria a la
crisis econdmica que golped al pais para estos afnos, motivo por el cual muchas empresas
mineras estaban en recesion. También, se observa en el cuadro que disminuyeron los
fallecidos, ya que en 1930, se contabilizaron 16 y 19 en 1931. No se tienen datos sobre
accidentes en los afios de 1928 y 1929 pero se podria suponer, que pueden ser muy parecidos
a los que se tienen en los afios 1926 y 1927.

Las dificiles condiciones de trabajo en las que se desenvolvieron los mineros de
Chihuahua; repercutieron de alguna manera en sus condiciones de vida, como se vera en el

siguiente subcapitulo.

4.3-. Condiciones de vida
Las condiciones de vida no s6lo de los mineros de Chihuahua sino del todo el pais resultaron
dificiles durante el periodo 1900-1930, aspecto que afectd dia con dia su salud. Entre las

malas condiciones de vida que suftria el minero de Chihuahua estaba la alimentacion, la cual
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era muy incompleta, pues generalmente su comida consistio: en tortillas de maiz o de trigo,
frijoles, café, carne de cabra y, a veces, de res.>

Pero la alimentacion era solo una parte del problema del minero mexicano, asi lo
sefiala C. A. Grabill en su articulo “What others think. The mexican peon problem”, (EI
problema del peén mexicano. Lo que otros piensan); el autor trato por medio de su escrito
crear un interés en el minero por mejorar esa condicion. Sin embargo, en su opinion el
problema del trabajador mexicano va mas alla de la comida, y sefiala que “los frijoles y las
tortillas son nutritivos. A su juicio, la condimentacion de los alimentos era excesiva y
perjudicial para los peones; ademas sefiala que si se cambiaran las pocas precauciones
sanitarias en su preparacion y conservacion, se podrian prevenir muchos trastornos
intestinales”. °® Es decir, lo malo es la comida adulterada, envenenada, que rapidamente
agotaba la vitalidad y socavaba la fuerza del trabajador. Al respecto se podria decir, que es
plausible en su proposito el articulo del sefior Grabill, pero me parece su sefialamiento de que
las verduras y la carne son mas baratas en México que en Estados Unidos tal vez no sea
desatinado. El problema es el poder adquisitivo de cada trabajador en su pais. En México el
salario que percibia el obrero no era suficiente, por lo tanto, aunque la carne o las verduras
estaban a menor costo, los mineros no contaban con la capacidad adquisitiva para comprarlos
y consumirlos de manera frecuente.

Por otra parte, la pelagra (piel agria, se podia detectar por tres caracteristicas en el
enfermo: dermatitis, diarrea y demencia) fue otra de las enfermedades que cobro6 factura a

los mineros de México. Para el sefior Grabill “La causa principal de esta enfermedad era

55 Marvin D. Berntein, The Mexican mining industry, 1890-1950. A study of the interation of politics,
economies, and technology. Estados Unidos. State University of New York, 1964, p. 87.

56 C. A. Grabill, “What others thinf. The Mexican peon problem”, en The Engineering and Mining Journal, vol.
109, num. 19, mayo 8, de 1920, p. 1056.
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debido al envenenamiento de los alimentos, como el maiz, que era en gran medida la dieta
principal de los mineros mexicanos. La pelagra se desarrollaba precisamente en el maiz
dafiado o deteriorado”.”’ Esta enfermedad se podia controlar y curar con el tratamiento
adecuado, pero -segun Grabill- “en los afios 1912 y 1913 fue muy frecuente en México ya
que no hubo campafia para su erradicacion”.>®

Sefiala Grabill que los duefios de las minas se quejaban mucho de la ineficacia de la
mano de obra mexicana, y creian que los trabajadores eran perezosos y deshonestos; y anade
que “se admite que en ocasiones llegan a desesperar con su comportamiento; pero es una
fuerza de trabajo muy satisfactoria cuando se usa apropiadamente. Y si a veces el obrero
mexicano es ineficiente, puede tener una excusa razonable”.> Grabill finalmente llegé a la
conclusion de que “el pedn mexicano no consume alimentos suficientes y un hombre, como
una planta de energia de vapor, requiere de combustible en proporcién al trabajo realizado”.%°

Por otra parte, las condiciones higiénicas de las viviendas de los mineros mexicanos
eran muy deplorables. Para Grabill, “las condiciones en que duerme el pedn y el tiempo que
lo hace es fundamental para realizar un buen trabajo. Y es que el suefio renueva el vigor del
cuerpo como lo hace la carne. En el hombre el cerebro es la bateria y los nervios y las células
son los cables, distribuidores y colectores de energia”.%! Si a lo anterior se agregaba que el
obrero dormia en suelos humedos en una habitacion rodeado de nifios chillando y con poco

oxigeno, no era de extrafiar que tuviera poco vigor en la realizacion de sus labores. Por lo

tanto, para Grabill y Berntein “es primordial contar con condiciones de vivienda dignas y no

7 Idem.

38 Idem.

9 C. H. Grabill, “Ineffiency and food of mexican miners”, en The Enginnering and Mining Journal, vol. 109,
num. 7, febrerol4, de 1920, pp. 448 y 449.

0 Idem.

61 “What others think. The Mexican peon problem”, C. H. Grabill, op. cit., p. 1056.
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vivir en habitaciones himedas con poca ventilacion, el prevenir esta tendencias disminuiria
por ejemplo el reumatismo entre la clase trabajadora”.%?

En San Pedro Corralitos, Chihuahua, la mayor parte de los trabajadores de la
compaiiia minera “Candelaria Mining Company”, vivian en jacales o chozas construidas por
ellos mismos, sin ninguna ayuda de la administracion. Sefiala Morris B. Parker’s que eran
casas pequenas hechas de adobe con techo de paja y comunmente pisos de tierra. El
mobiliario se componia de una cama o petate, una mesa y un banco.®® Es decir, eran viviendas
con condiciones lamentables para ser habitadas.

Por ejemplo, en el informe que envio el inspector de minas Juan de Beranza sobre la
compafiia minera “Tecolotes y Anexas”, al Departamento del Trabajo (DDT), el 6 de
noviembre de 1920, mencionaba que “las dimensiones de las habitaciones de los obreros son
de 4x4, solo tienen una puerta y una ventana. Las condiciones de aseo en general son pésimas,
no hay excusado en las habitaciones”.%* Por lo tanto, en el interior de las viviendas proliferaba
la insalubridad, y carecian de una buena ventilacion.

En julio de 1922, el inspector Manuel Castellot Suzarte remitid al DDT un informe
sobre la fundidora de Avalos, Chihuahua, perteneciente a la compaiiia minera ASARCO, en
el sefiala que “la empresa tiene casas para los obreros que se las renta en un peso mensual,
son casas con paredes de adobe y pisos de tierra, en donde las condiciones higiénicas eran

malas. Las condiciones sanitarias son deficientes pues Unicamente se tienen doce inodoros

para 1600 habitantes”.®> En cambio, las viviendas de los empleados que se localizaban en el

62 Idem. Véase también a M. D. Berntein, op. cit., p. 87.

3 Morris B. Parker’s, Mules, Mines & Mein Mexico, 1895-1932. Tucson. The University of Arizona Press,
1979, p. 95.

64 Informe del inspector Juan de Beranza sobre la compafiia minera Tecolotes y Anexas, S. A., al Departamento
del Trabajo, el 6 de noviembre de 1920, AGN. caja 211, expediente 15, foja, 79.

%5 Informe del inspector Manuel Castellot Suzarte. .. op. cit., caja 479, expediente 8, foja 30.
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barrio americano eran muy diferentes. “Estas estdan mucho mejor ventiladas, cuentan con
llave de agua, excusados ingleses y jardines”.®® En términos generales, las viviendas que
habitaban los operarios en las diferentes regiones mineras de Chihuahua, carecian de los
elementos higiénicos basicos.

Otro problema que afectaba las condiciones de vida de los mineros era el enfrentar la
falta de agua para cubrir sus necesidades basicas, como sucedi6 en el mineral de Santa
Eulalia, Chihuahua, en julio de 1923. Asi lo manifestd en su reporte al Departamento del
Trabajo el inspector Elfego Lugo quien informd que “las compaiiias mineras ‘““El Potosi
Mining Company’”’, la ‘““American Smelting and Refining Company’”’, la ““Minera de

299

Pefoles™ y la empresa minera ‘“Buena Tierra, todas ellas del municipio de Santa Eulalia,
se niegan a proporcionar agua a sus trabajadores, alegando que la autoridad municipal tiene
la obligacion de hacerlo”.%” Puntualiza el mencionado inspector que ‘“generalmente la
empresa “El Potosi Mining Company” se encargaba de abastecer de agua a sus obreros,
liquido que sacaba de sus minas y vendia el agua excedente a otras compafias mineras de la
region asi como al municipio de Santa Eulalia”, ®® y continuaba diciendo que: “Pero ahora se
niega hacerlo y las autoridades estatales y municipales se han visto incapaces de resolver este
problema que lleva ya diez dias. Los trabajadores desesperados por ésta situacién estan
dispuestos a ir a la huelga, o a ejercer sabotaje, si el problema del agua no es resuelto”.®

Sigue puntualizando el inspector Lugo que “la compaiiia minera “El Potosi Mining

Company”, en un informe que envio al DDT con fecha 9 de agosto de 1923, reconocio la falta

% AGN. Departamento del Trabajo, caja 683, expediente 14, foja 17.

67 Informe que remite el inspector Elfego Lugo al Departamento del Trabajo, sobre el problema del agua en
Santa Eulalia, Chihuahua. AGN. Departamento del Trabajo, caja 644, expediente 5, fojas 1y 9.

8 Idem.

% Idem.
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de agua en toda esa region, pero que aun asi no se ha dejado de dar agua a los trabajadores,
y se les sigue vendiendo a otras compaiias y a la municipalidad, esperando que el presidente
municipal y las demds compaifiias mineras, hicieran también algo para resolver el
problema”.”® Sin embargo, menciona el sefior Lugo que “por la escasez de agua en el lugar,
las compaiiias mineras prefieren utilizarla solo para las necesidades en sus minas, dejando
que los obreros y la poblacion que radica en Santa Eulalia, la consiga como pueda”.”! Lo que
es un hecho, sefiala el inspector Lugo “es que las compaiiias mineras en tiempo de escasez
de agua, ya no la otorgan de manera gratuita a sus trabajadores, sino que se las vende,
llegando en ocasiones a precios muy altos.’?

Otro problema similar de falta de agua se dio en el mineral de Naica, Chihuahua,
segun el reporte del inspector Raul David Ortigosa al DDT fechado el 21 de junio de 1929.
En el senala que “la compafia minera de Naica esta proporcionando dos botes de agua a cada
trabajador; para uso doméstico, cantidad insuficiente para atender las necesidades del
operario y de su familia. Por lo que el comité de la Union Minera de Obreros de Naica Benito
Juirez (UMONBYJ), pide se aumente dicha dotacion”.”®> El mencionado inspector sefiala que
“El administrador de la compaiiia sefial6 las dificultades para el abastecimiento de agua; ya
que es poca la que hay y para seguir manteniendo el suministro se tiene que traer de muy
lejos. Pero se haria lo posible por aumentar la cantidad de agua a los obreros”.”* Continua
puntualizando el sefior Ortigosa que “Buscando encontrar una solucién al problema, se

plante6 como propuesta que el agua se distribuyera de manera proporcional; es decir,

0 Idem.

" Idem.

2 Idem.

73 Reporte que hace al Departamento del Trabajo el inspector Raul David Ortigosa, sobre el problema del agua
en el mineral de Naica. AGN. Departamento del Trabajo, caja 1156, expediente 10, foja 12.

™ Idem.
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mientras sea mayor el numero de familiares que dependan de un obrero, mayor sea la
cantidad de agua que se le otorgue, quedando todas las partes de acuerdo en que asi se
procediera”.”

Otro aspecto en donde se pueden apreciar las condiciones de vida del minero
chihuahuense es el relacionado con el costo de la vida. Segun Friedrich Katz debido a la crisis
econdmica que golpeo al pais en 1909, la situacion econémica de los mineros en Chihuahua
se vio seriamente afectada por el alza de precios de los alimentos basicos como el frijol, que
aumento su precio de 6 a 15 pesos por hectolitro;’® El mismo investigador sigue mencionando
que “los aumentos de 200 y 300 por ciento en los precios se vieron acompafados por rebajas
salariales”.”” Hecho que limité de manera drastica el poder adquisitivo de los trabajadores.

Para la segunda y tercera década del siglo XX, el costo de la vida se analizara con
base en informacion recogida en fuentes documentales y en base a cuadros estadisticos como

el siguiente.

Cuadro 18. Costo de la vida en el estado de Chihuahua en el afio 1918 y 1924

Costo en 1918 (en Costo en 1924 (en

Producto o insumo Producto o insumo

pesos) pesos)

Masa kg. 0.15 Maiz kg. 0.11
Pan kg. 0.65 Pan kg. 0.60
Frijol kg. 0.23 Frijol kg. 0.19
Arroz kg. 0.35 Arroz kg. 0.55
Carne de Res kg. 0.40 Carne de res kg. 1.09
Sal kg. 0.80 Sal kg. 0.14
Cafe kg. 0.60 Café Kg. 1.26
Leche litro 0.20 Leche litro 0.19
Azucar kg. 0.96 Azucar kg. 0.54
Carbon kg. 0.06 Carbon kg. 0.09
Petroleo litro 0.22 Petroleo litro 0.37
Jabodn kg. 0.65 Jabon kg. 0.73

5 Idem.

76 Friedrich, Katz, La guerra secreta en México. Europa, Estados Unidos y la Revolucién mexicana. 8a reimp.
Meéxico, Era, 2009, p. 50.

7 Idem.
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Renta por mes 6.00 Renta por mes 3.20
Zapatos par 8.00 Zapatos par 7.37
Manta azul metro 1.25 Lona azul metro 1.08
Manta metro 0.43 Manta metro 0.43
Piloncillo kg. 0.80 Percal metro 0.44
Parafina kg. 1.40 Chile kg. 0.81
Manteca kg. 1.80 Traje casimir 25.56
Lena kg. 0.03 Sombrero de Fieltro 9.35

Fuente: Para el afo 1918 Vid. AGN. Departamento del Trabajo, caja 116, expediente., 8, foja 24. Y
para el afio 1924 Vid. AGN. Departamento del Trabajo, caja 556, expediente., 3, foja 1.

En el cuadro numero dieciocho se puede observar que el costo de los articulos de
consumo varié de manera ligera entre 1918 y 1924. Por lo que el incremento del precio de
los mismos, dependi6 de la inflacion que se tuvo en cada afio, asi como de la disponibilidad
en el mercado de los mismos. Hay productos como el café, la carne de res o la renta de las
casas que son los que muestran un alza o baja importante. El café, por ejemplo, registrd un
aumento de mas del 100 % del precio que se tuvo en 1918 al que se tiene en 1924; al igual
que la carne de res. En cambio, el costo de la renta disminuyd de manera considerable. Pero
si se analizan los datos de manera general, se puede concluir que el costo de la vida fue mas
cara en 1918, cosa que parece normal después del movimiento revolucionario registrado en
el pais. Ademas, se tenia el problema del desabasto de alimentos y la inflacién estaba muy
alta.

Para complementar la informacion se asienta en el siguiente cuadro estadistico el
costo promedio de la vida para una familia obrera, compuesta de cuatro integrantes en 1928
y se tom6 como referencia tres estados del norte del pais, tres del centro y la misma cantidad

del sur.
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Cuadro 19. Promedio diario del costo de la vida en 1928 en pesos

Entidades . .. Habitaciény Numeros
] Alimentacién Ropa . Total .
federativas varios relativos

Promedio en

la Republica 1.64 0.87 0.48 2.99 88.99
Sonora 1.71 0.96 0.57 3.24 96.43
Chihuahua 1.53 0.99 0.46 2.98 88.69
Coahuila 1.57 0.97 0.43 2.97 88.39
Distrito
Federal 1.58 0.85 0.93 3.36 100
Aguascalientes 1.29 0.75 0.45 2.49 74.11
Guanajuato 1.49 0.87 0.41 2.77 82.44
Chiapas 1.61 0.66 0.45 2.72 80.95
Tabasco 1.64 0.79 0.59 3.02 89.88
Yucatan 2.10 0.90 0.45 3.45 102.68

Fuente: Revista Estadistica Nacional, atio, V, nim. 78, de abril de 1929, p. 121 y 122,

La informacion del cuadro nimero diecinueve sefiala que en las entidades federativas
como: Aguascalientes, Guanajuato y Chiapas, el costo de la vida fue menor en todos los
renglones. En cambio, en los estados de Yucatan, Sonora y el Distrito Federal fue mas alto.
Las cifras sefialan, a la vez, que el gasto principal se concentrd en la cuestion alimenticia.
Por otra parte, los numeros registrados en el total de gastos indican que los costos de las
mercancias estaban por encima del salario diario percibido por la mayoria de trabajadores de
Chihuahua (véase subcapitulo 3.2 sobre salarios pagados en la mineria de Chihuahua).

El proceso de modernizacion capitalista y su relacion con el trabajo, llevaron a los
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mineros de Chihuahua a defender sus derechos laborales por medio de las huelgas durante el

periodo 1900-1930, como se sefiala en el siguiente subcapitulo.

4.4-. Conflictos laborales en las minas de Chihuahua

Se procederd a revisar como los mineros de Chihuahua afrontaron el progreso que se dio en
la industria extractiva, el cual los llevo a desafiar los problemas laborales que trajo implicitos
esa modernizacion. El progreso industrial temprano y las relaciones que mantuvieron con
agrupaciones de mineros de Estados Unidos, permitié a los trabajadores chihuahuenses
enfrentar a las empresas mineras en busca de mejores condiciones de trabajo. Los conflictos
laborales registrados en las minas de la entidad de 1900 a 1930 se debieron a diferentes
causas, como la cuestion salarial, formas de pago, condiciones de trabajo o la duracion de la
jornada, entre otras.

Las diferentes fuentes utilizadas para la elaboracion del presente subcapitulo
muestran que los conflictos en la mineria de Chihuahua no fueron tan frecuentes, sobre todo
en las primeras dos décadas del siglo XX. Esto se debio a que de 1900 a 1910 el régimen
porfirista mantuvo un severo control del movimiento obrero que le impidié libertad de
accion. De 1911 a 1920, el estado de Chihuahua quedd bajo el asedio del movimiento
revolucionario, bajo el cual el gremio minero s6lo encontré oportunidad de expresar sus
demandas hasta finales de este periodo. En cuanto a los afios 1921 a 1930 el estado registro
un mayor numero de conflictos laborales, aunque habria que decir que se sigui6 ejerciendo
un control del movimiento obrero, sobre todo por parte del gobierno estatal.

Como antecedente al periodo de estudio tenemos el conflicto laboral que se registréd
en 1883 en la empresa minera de Pinos Altos, Chihuahua. Problema que se origin6 debido a

que se les pago a los trabajadores cada quince dias en lugar de cada semana. La mitad del
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salario se les cubria en efectivo y lo restante en productos comerciales de la tienda de raya.
Segun Francisco R. Almada, “los obreros estimulados por los comerciantes locales que
vieron disminuir sus ganancias, abandonaron las labores manifestando que no volverian a
ellas hasta que se restablecieran las condiciones de pago anteriores, e iniciaron la huelga el
domingo 21 de enero de 1883”.78

Cuando el representante de la mina, el sefior John Buchan, intenté hablar con los
inconformes, muri6é de un disparo que salié de la multitud, por lo que el control del lugar
quedd en manos de los manifestantes. Sin embargo, el orden se restableci6 al dia siguiente
con la llegada de veinticinco hombres armados al mando del presidente municipal de
Ocampo, el sefior Carlos Conant. Almada menciona que esta autoridad, “Impuso la ley
marcial estableciendo el estado de sitio, desarmo a los obreros, aprehendiendo a aquellos que
considerd tenian responsabilidad en los hechos y los consigné a un consejo de Guerra”.” A
los mineros enjuiciados se les sentencio a la pena de muerte y fueron ejecutados el dia 23 de
enero de 1883, en el Barrio de las Lajas. Los operarios que quedaron regresaron a sus labores
al ver que no se resolveria el problema, pero su lucha plasmo un precedente en la defensa de
sus intereses.

El en periodo 1900-1910 el primer conflicto se registré en 1903 entre los trabajadores
y la compaifiia minera American Smelting and Refining Company (ASARCO), establecida en
el mineral de Santa Eulalia, Chihuahua. Los mineros reclamaron airadamente se les dieran

mejores prestaciones economicas. La investigadora Eugenia Meyer puntualiza que las

78 Francisco R. Almada, La revolucion en el estado de Chihuahua. México, INEHRM, t. I, 1964, p. 94.
™ Ibid., pp. 94 y 95.
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fuerzas policiacas intervinieron arrestando a los lideres de los trabajadores.®® Lo anterior
motivé que el conflicto llegara a su fin sin ningun resultado favorable para los obreros.

Lo interesante de este suceso es que marcd el camino y sembr6 la semilla para los
movimientos obreros mas importantes del periodo en el pais, la huelga minera de Cananea,
Sonora y la textilera de Rio Blanco.

En agosto de 1905 el periddico La Nuera Era de Parral difundi6 el conflicto de
trabajo entre los operarios de la hacienda de beneficio conocida con el nombre “The Parral
Mining Company”. Los obreros se declararon en huelga por alguna reforma administrativa
que se implant6 en la compaifiia minera. Segtn la nota del diario informativo, uno de los altos
empleados de aquel negocio, del cual no da nombre, y a quien la disposicion tomada por la
empresa minera afectaba directamente, incité a los trabajadores a abandonar sus labores
como protesta.®! La nota periodistica continua sefialando que “la paralizacion de los trabajos
en la hacienda de beneficio traeria enormes pérdidas para el propietario, el doctor José Maria
Botello, asi como un notorio perjuicio para la poblacion, pues bien sabido es que la hacienda
de beneficio, es uno de los escasos centros de trabajo que quedan atn”.*? Desafortunadamente
no se sabe queé solucion se le dio al conflicto, ya que no se lograron encontrar mas referencias
del problema y el periddico no volvid a informar mas sobre el caso.

El dia 8 de agosto de 1910, el peridodico La Nueva Era de Parral dio a conocer que
los trabajadores de la empresa minera “Veta Colorada Mining Company”, se quejaron ante

el gerente de la misma por el sistema de pago empleado por la compaiiia, el cual consistia en

8 Eugenia Meyer, et al., Museo historico de la revolucion en el estado de Chihuahua. México, Secretaria de
Gobernacion / Secretaria de la Defensa Nacional / Secretaria de Educacion Publica / Instituto Nacional de
Antropologia e Historia, 1982, p. 29.

81 La Nueva Era de Parral, agosto 3, 1905.

8 Idem.

187



188

retribuir el salario por medio de vales canjeables por mercancias en la tienda comercial de
dicha empresa. En su denuncia respaldada por 78 firmas, culpaban a la Parral Grocery
Company, tienda de raya de dicha negociacion. Una de las acusaciones que le hacian a dicha
tienda era que vendia las mercancias a precios muy elevados.®® El mencionado periodico
sefala que “los trabajadores eran tratados con despotismo por parte de los encargados de
dicha tienda reclamando, a la vez, que continuamente se violaba su horario de trabajo, por lo
que se declaraban en huelga esperando obtener una respuesta justa a sus demandas”.3*

Segun la nota periodistica la “Veta Colorada Mining Company” sefialaba que “la
casa comercial Parral Grocery Company no era la tienda de raya, sino unicamente la casa
banquera encargada de pagar a la gente que laboraba para la compaiiia minera”.®® Y contintia
puntualizando que “el conflicto perdié fuerza con el paso del tiempo y los huelguistas
volvieron a sus actividades, excepto aquellos a quienes se tenian sefialados como los
promotores de la huelga”.%

En 1911-1920, los conflictos laborales en las minas de Chihuahua se empezaron a
registrar después del triunfo de la revolucion maderista y hacia finales del periodo. Sin
embargo, seria una década donde comenzarian a establecerse nuevas relaciones obrero-
patronales. Por ejemplo, en diciembre de 1911, el gobierno de Madero puso en marcha el
Departamento del Trabajo (DDT), para ser el mediador en los conflictos entre obreros y
patrones, siempre y cuando ambas partes estuvieran de acuerdo. También, con la nueva

Constitucion de 1917, el sindicalismo mexicano obtuvo el reconocimiento legal de su

existencia. Segin Reynold Gutiérrez tal reconocimiento se estipula en la fraccion XVI del

8 La Nuera Era de Parral, septiembre 10, 1910.
8 Idem.
8 Idem.
8 Idem.
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articulo 123, en donde se garantiza el derecho de asociacion profesional tanto para los obreros
como para los patrones.®’

A nivel estatal, el tiempo que estuvo al frente de la gubernatura de Chihuahua
Abraham Gonzalez se puede calificar como positivo respecto a la legislacion en materia
laboral. Busc6 implementar una legislaciéon mas completa en torno a las relaciones obrero-
patronales, como lo dejan asentado las investigadoras Graziella Altamirano y Guadalupe
Villa al senalar que:

“emitid un decreto, con fecha 21 de julio, en el que establecia el arbitraje
obligatorio para resolver los conflictos en materia de trabajo suscitados entre las
empresas industriales, mineras, etcétera, y sus trabajadores, siempre que las
primeras gozaran de exenciones de impuestos otorgadas por el gobierno local, y
con la pena de anular las mencionadas franquicias si no se sometian a la resolucion

que el gobierno dictara, después de haber oido previamente a los representantes

de ambas partes”.®

Los conflictos laborales durante el periodo 1911-1920, se inician con la huelga en
1912 en la negociacion minera ASARCO, ubicada en Santa Eulalia, Chihuahua. Segtn los
investigadores Juan Felipe Leal y José Villasenor, el estallido del conflicto tuvo como
motivos la busqueda de aumento de salarios y la reduccion a 8 horas de la jornada de trabajo,
que regularmente era de 12. El resultado obtenido por los obreros fue negativo, teniendo que
regresar a sus labores después de que la empresa amenazé con cerrar sus instalaciones.®

El 29 de junio de 1920, el gobernador provisional del estado de Chihuahua, comunic6
al DDT, “que se ha declarado la huelga en las minas Dolores, Velardefia y Mina Vieja

pertenecientes a la American Smelting, siendo los huelguistas como 300, los cuales piden la

87 Vid. Reynold Gutiérrez Villanueva, La constitucion de los sindicatos y su personalidad juridica. México,
Porraa, 1990, p. 33.

8 Graziella Altamirano y Guadalupe Villa, Chihuahua: una historia compartida 1824-1921. México, Gobierno
del Estado de Chihuahua / Instituto de Investigaciones Dr. José¢ Maria Luis Mora / Universidad Auténoma de
Ciudad Juarez, 1988, p. 205.

8 Vid. Juan Felipe Leal y José Villasefior, La clase obrera en la historia de México. En la revolucion 1910-
1917. México, UNAM. Instituto de Investigaciones Sociales / Siglo XXI, nim. 5, 1988, p. 288.
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reduccién de trabajo a ocho horas y aumento de sueldo. La compafiia acepta la reduccion de
horas de trabajo, pero se niega a aumentar salarios”.”® El gobernador pidi6 al DDT, que de
continuar el conflicto, se buscase acomodo a los mineros en otra region extractiva del pais.
Sin embargo, lo anterior ya no fue necesario pues el 7 de julio los trabajadores decidieron
regresar a sus labores consiguiendo inicamente la reduccion de la jornada de trabajo a ocho
horas.

Otra huelga se registrd en la empresa minera Tecolotes y Anexas, situada en Santa
Bérbara, Chihuahua, compaiia perteneciente a la American Smelting Secuirity Company,
subsidiaria de la ASARCO. Los dos mil trabajadores se declararon en huelga el 27 de
septiembre de 1920. El gobernador sefior Abel Rodriguez comunic6 al DDT que, “la
compaiiia se ha negado a entrar en arreglos con los huelguistas. Esto ha hecho que el
movimiento revista caracteres delicados, aun cuando a la fecha se ha podido guardar el orden.
Pide se envié a un representante para tratar de negociar entre la compafiia minera y los
trabajadores”.”! Seglin el gobernador, el conflicto lo encabezan los mecanicos y paileros,
quienes exigen 40 % de aumento al salario, peticiéon que fue apoyada por la Union Libre de
Trabajadores Mineros (ULTM). Esta organizacion promovié también las siguientes
demandas: jornada de trabajo de 8 horas, salario minimo de tres pesos y que el trabajo
nocturno se retribuya con salario doble.

Sin embargo, el 10 de octubre las peticiones fueron reformuladas, por la ULTM,
quedando de la siguiente manera:

1) Jornada diurna de 8 horas, nocturna de 7, debiendo ser de 6 para los menores
de 16 afios. 2) En horas extras de trabajo, los obreros percibiran un 100 % de

% Informe del gobernador de Chihuahua del 29 de junio de 1920 Sr. Abel Rodriguez al Departamento del
Trabajo, sobre la huelga en las minas de la American Smelting de Santa Eulalia. AGN. Departamento del
Trabajo, caja 211, expediente 13, foja 2.

%l El gobernador de Chihuahua notifica al Departamento del Trabajo, sobre la huelga en la compafiia minera
Tecolotes y Anexas. AGN. Departamento del Trabajo, caja 211, expediente 15, foja 3.
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aumento. 3) Los salarios seran aumentados por la compaiia, conforme a las
siguientes bases: a los que ganen desde 0.75 hasta 3.00 pesos se les dard un
aumento del 40 %, los que ganen de 3.50 a 5.00 pesos se les aumentara el 25 % y
a los que ganen de 5.50 a 10.00 el aumento sera del 20 %. 4) Todos los obreros
volveran al trabajo y la compaiiia se obliga a no ejercer represalias con ninguno
de los huelguistas.®?

Estas peticiones fueron rechazadas por la compaiia minera. Para buscar una solucion
al conflicto el DDT envid al inspector Juan de Beraza, quien a su llegada, se enter6 que habian
sido encarcelados nueve integrantes del comité directivo de la Union, acusados de repartir
propaganda subversiva entre los militares del lugar. El sefior Beraza pidi6 al DDT “se hicieran
las gestiones necesarias arguyendo ante las autoridades, que para encontrar una solucion al
problema era necesario, poner en libertad a los obreros, lo cual fue escuchado por las
autoridades”.”* Por su parte los trabajadores, para demostrar que tenian interés en resolver el
conflicto, se manifestaron dispuestos a laborar 48 horas seguidas sin remuneracion alguna,
proposicion que fue rechazada por la empresa.

El sefior Beraza también comunicé al DDT que “no era recomendable buscarles
trabajo en otro sitio a los mineros, ya que eso representaria la despoblacion del lugar, asi
como la ruina para el comercio establecido”.”* El inspector Beraza sefiala que “Finalmente
el conflicto se soluciono el 14 de octubre de 1920, cuando los trabajadores aceptaron el
incremento que se dio unicamente a los mineros que ganaban 1.50 pesos y que comenzaron
a percibir 1.75, mientras que los demds siguieron ganando el mismo sueldo que tenian”.”® El
conflicto laboral mostré la unidad de los mineros en su lucha por obtener mejores

prestaciones de trabajo, aunque los resultados obtenidos no fueron los esperados.

%2 Ibid., foja 52.
% Ibid., foja 38.
%4 Ibid., foja 62.
% Idem.
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El periodo 1921-1930 fue mas activo en cuanto a conflictos de trabajo registrados en
las minas de Chihuahua, debido a la intensificacion de las luchas de los operarios por
conseguir mejores prestaciones laborales. En el &mbito estatal, en 1922, el Congreso Local
aprobo una Ley del Trabajo la cual fue promulgada por Ignacio C. Enriquez gobernador
constitucional de Chihuahua, y publicada en el Periodico Oficial de la entidad el 5 de julio
del mismo afio.”® Al ponerse en marcha esa ley se establecieron e iniciaron sus labores la
Junta Central de Conciliacién y Arbitraje del Estado, asi como las Juntas Municipales de
Conciliacién.”’

Para Mark Wasserman tanto el gobernador Enriquez, asi como su sucesor Jesus
Antonio Almeida, mantuvieron bajo control al movimiento obrero durante sus respectivos
mandatos, y puntualiza que “cuando el Congreso del estado aprobo una Ley del Trabajo de
tientes radicales, Enriquez se encargd de suavizarla en su aplicacion, ya que su interés se
centraba mas en mantener la recuperacion del sector minero de Chihuahua que en las
demandas de los trabajadores”.”® La Ley del Trabajo promulgada tenia como objetivos:

1) Estatuir las bases reglamentarias de convenio mutuo que deben existir entre
patrones y trabajadores. 2) Establecer como jornada obligatoria solamente la que
sea compatible con el sexo, edad y resistencia del trabajador. 3) Reconocer como
legitimo el salario minimo so6lo el que baste para satisfacer las necesidades del
trabajador y su familia. 4) Determinar las condiciones en que el trabajador tenga
derecho a una participacion en las utilidades de su patron. 5) Reglamentar la
atencion médica gratuita a que los trabajadores tengan derecho y 6) Asegurar
pronta indemnizacion por accidentes sufridos en el trabajo y por enfermedades
profesionales.”

% “Ley del Trabajo”, en Periddico Oficial del Estado de Chihuahua, supl. al nim. 28, 5 de julio de 1922, pp.
1-79.

7 Ibid., p. 78.

% Mark Wasserman, “Chihuahua. La politica en una etapa de transicién”, en Thomas Benjamin y Mark
Wasserman (coords.), Historia regional de la Revolucion mexicana. La provincia entre 1910-1929. México,
Consejo Nacional para la Cultura y las Artes, 1996, pp.308-309.

9 «Ley del Trabajo”, en Periddico Oficial del Estado de Chihuahua, supl. al nim. 28, 5 de julio de 1922, pp.
ly2.
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Continua mencionando Wasserman que Almeida, “mostrd poco interés hacia los
obreros, al objetar la aplicacion de las reformas laborales autorizadas por el Congreso estatal,
ademas le gustaba servir de intermediario entre trabajadores y empresas con el proposito de
evitar las huelgas”.!%

Comenzaré por senalar el conflicto registrado en marzo de 1923, en la compaifiia
minera “El Potosi Mining Company” ubicada en la municipalidad de Santa Eulalia,
Chihuahua. El informe que envi6 el Sindicato de Obreros y Operarios Mexicanos (SOOM) al
DDT, senala que se declararon en huelga un total de 800 obreros. “La causa de la huelga es
debido a que los administradores dan trabajo a los operarios por medio de contratos verbales
o de palabra, lo cual, no es conveniente para los mineros, ya que en casos de accidentes o
despidos no se puede hacer ningin reclamo a la compania minera; por lo que piden a las
autoridades se termine con este tipo de contratos”.!”! Sin embargo, no se podia defender
mucho esta causa debido a que este tipo de contratos estaban reglamentados por la Ley del
Trabajo emitida en esta entidad en 1922.192

Los mineros son apoyados en su movimiento huelguistico por el Sindicato Liberal
(SL), el Sindicato de Obreros y Mineros Mexicanos (SOMM), el Sindicato Mutualista de
Santo Domingo (SMSD) y por La Union de Forjadores. Por solidaridad la huelga también es
apoyada por los trabajadores de las minas de la ASARCO de la localidad, asi como por los de

la empresa minera de Pefioles, con un total de 2 000 trabajadores en paro.'*

190 M. Wasserman, op. cit., p. 310.

191 Informe que envia al Departamento del Trabajo el Sindicato Liberal de Obreros y Operarios Mexicanos de
Santa Eulalia. AGN. Departamento del Trabajo, caja 556, expediente 4, fojas 16y 17.

102 «“L ey del Trabajo”, en Periddico Oficial del Estado de Chihuahua, supl. al nam. 28, 5 de julio de 1922, p. 3.
103 Informe que envia al Departamento del Trabajo el Sindicato Liberal de Obreros y Operarios Mexicanos de
Santa Eulalia, op. cit., fojas 16 y 17.

193



194

La investigadora Maria Luisa Lin refiere que 2la huelga estall6 también, por el
despido de varios mineros sefialados por la compania como integrantes de la Industrial
Workers of the World (IWW Trabajadores Industriales del Mundo), ademas de la exigencia
del pago de 5.00 pesos diarios como salario minimo”.'% Segtin la investigadora Lin, “la
empresa pidié la intervencion de la Secretaria de Industria, Comercio y Trabajo,
argumentando que las autoridades locales no daban las garantias necesarias contra los
agitadores de la IWW, llegando incluso a pedir tropas federales para mantener el control sobre
los obreros”.!%

El conflicto finaliz6 cuando la empresa “El Potosi Mining Company” aceptd revisar
el tipo de contratacion que se hacia, pagar un salario minimo de 1.75 y no ejercer represalias
contra los obreros, no asi contra los que se sefialaban como integrantes de la IWW, los cuales
fueron despedidos.

Los problemas laborales entre las empresas mineras y los trabajadores en el estado de
Chihuahua continuaron, como lo demuestra la misiva enviada al DDT en septiembre de 1923,
por la Confederacion Obrera del Estado (COE), en donde comunica lo siguiente:

“La compafiia American Smelting and Refining Company duefia de la fundicion
de Avalos, Chihuahua, acepto ante el gobernador del estado las peticiones de los
obreros en materia de condiciones de trabajo y salariales; ahora se niega aceptarlo.
Lo cual los lleva a la accion directa por parte de esta central, para presionar a la
compafiia a cumplir sus promesas. Esperamos una respuesta favorable si no nos
veremos en la necesidad de estallar la huelga general, no solo en la fundidora sino

en todo el estado, apoyados por nuestros compafieros ferrocarrileros”.!%

194 Maria Luisa Lin Jurado, Chihuahua: Mineria y empresas extranjeras (1920-1928). México. 1993. Tesina.
Universidad Autonoma Metropolita Iztapalapa, p. 90.

105 Idem.

106 Reporte enviado por La Central Obrera de Chihuahua el 5 de septiembre de 1923 al Departamento del
Trabajo, informando del posible para de labores si la fundidora de Avalos, no cumple con los acuerdos pactados.
AGN. Departamento del Trabajo, caja 644, expediente 7, foja 5.
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La huelga estallé el 19 de septiembre de 1923, debido a que la ASARCO no dio
cumplimiento a las peticiones de los mineros sobre atencion médica e indemnizaciones por
accidentes de trabajo, que meses antes habian sido aceptadas por la empresa. Sin embargo,
el movimiento fue perdiendo fuerza, razén por la cual la huelga ya no se pudo mantener y
llegd a su fin el 24 de septiembre. Para el inspector del trabajo Elfego Lugo “las
consecuencias para los obreros, han sido favorables en el terreno moral, porque logro unificar
aun mas a los trabajadores sindicalizados; en la parte material no se logré conseguir nada ya
que el hambre los venciod, pero demostraron a los duefios del capital, que cuando se trata de
luchar por sus intereses son capaces de llegar hasta las tltimas consecuencias”.!®” Por su
parte la CROM, demostré su nula voluntad de ver por los derechos de los mineros, al
permanecer muda durante el proceso de la huelga.

En septiembre de 1924 se llevd a cabo un paro de labores en el mineral de Urique,
Chihuahua, asi lo reporta el periddico La Patria, al puntualizar que “el conflicto minero se
registré debido a que los trabajadores del lugar se encontraban descontentos con la forma de
proceder de algunos altos empleados de las minas (aunque no da el nombre de ellos), por lo
que pidieron su destitucion”.!% Al ver que pasaba el tiempo y no se tomaba ninguna
resolucion, los mineros optaron por suspender las labores. El conflicto se solucion6 doce
horas después, cuando fueron separados varios mayordomos, asi como el administrador.

En abril de 1926 se registré un conflicto laboral en la fundicién de Avalos, Chihuahua,
perteneciente a la ASARCO. El periddico El Correo de Chihuahua difundi6 la noticia de que

“el Sindicato Progresista de Obreros (SPO), de dicha empresa, digiri6 un comunicado al

197 Ibid., foja 17.

108 Tchicult. “A lo que se redujo la famosa rebelion. Que fue sélo una cuestién de paro de los mineros”, en
Periodico La Patria, nim. 1 774, 17 de septiembre de 1924, p. 1. Rollo nim. 19. Este periodico era un diario
independiente, editado en el Paso, Texas, por Silvestre Terrazas.
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gerente de la ASARCO, el seior C. J. R. Enlow, en donde amenazaba con estallar la
huelga”.!% El mencionado periddico sefiala que “Los motivos que expresa el sindicato para
tomar tal determinacion fue por los atropellos que la compaiiia estaba cometiendo contra los
trabajadores, entre ellos, principalmente, la destitucion del obrero Bibiano Chamarra. El SPO
de la fundicion de Avalos fue apoyado en su movimiento por La Federacion de Sindicatos
Obreros (FSO) de Chihuahua, perteneciente a la Confederacion Regional Obrera Mexicana
(CROM)”. 110

La FSO senala que la empresa viola la ley pues ésta sefiala en su fraccion XXII que,
“el patrén que despida a un obrero sin causa justificada, o por ingresar a una asociacién o
sindicato, o por haber tomado parte en una huelga licita estard obligada, a eleccion del
trabajador, a cumplir el contrato o indemnizarlo por el importe de tres meses de salario”.!!!
Puntualiza también la Federacion, que “la empresa viola las leyes de trabajo y el articulo 123
constitucional al implementar la jornada nocturna de ocho horas, siendo que la Ley dice que
debe ser de siete”.!!?

Los dias transcurrian y el trabajador Bibiano Chamarra no era reinstalado en su
trabajo, motivo por el cual el 20 de abril la FSO envié un informe al inspector Adrian E.
Flores -asi como al DDT, éste con fecha 12 del mismo mes- exigiendo una pronta solucion al

conflicto. Argumentaba a la vez que la separacion del obrero Bibiano Chamarra se debia a

que es uno de los representantes del sindicato.!'® Para no estallar la huelga el sindicato pidi6

109 Tchicult. “Puede haber una gran huelga en la cercana fundicion de Avalos”, en El Correo de Chihuahua,
nam. 6 752, 13 de abril de 1926, p. 1, Rollo 21.

10 jdem.

1 “Estudio que hace el Departamento del Trabajo, sobre la situacion de la clase trabajadora en 1923”. AGN.
Departamento del Trabajo, caja 674, expediente 4, foja 46.

112 AGN. Departamento del Trabajo, caja 988, expediente, 3 (sin numeracion de fojas).

3 Informe que dirige la Federacion de Sindicatos Obreros de Chihuahua, al inspector Adrian E. Flores, con
fecha 20 de abril de 1926. AGN., caja 988, expediente. 3, (sin numeracion de fojas).
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se cumplieran las siguientes peticiones: 1) que el obrero Bibiano Chamarra sea puesto de
nuevo en su trabajo, 2) reformas al reglamento interior de la fundicion, 3) la sustitucion del
doctor por otro mas profesional, 4) la destitucion inmediata del contratista Vicente N. Duran
y 5) concede un plazo de 15 dias a la empresa para resolver sus demandas.''*

Por su parte el inspector Adrian E. Flores inform¢ al DDT que “era necesario que la
Junta Central de Conciliacion del Estado de Chihuahua, mostrara mas imparcialidad en el
asunto de los trabajadores de la fundicion de Avalos. Sefialaba el inspector, que uno de los
integrantes de la Junta (no menciona nombre) organizé un sindicato libre, con la intencién
de neutralizar las acciones del Sindicato Progresista”.!'> Al respeto, el periddico EI Correo
del 22 de abril de 1926, mencionaba que los trabajadores culpaban a los sefiores Teodomiro
H. Cota y Francisco Gonzalez, presidente y primer vocal de la Junta Central de Conciliacion,
asi como a la Confederacion Chihuahuense del Trabajo, de ser los responsables de organizar
a un grupo de obreros como rompehuelgas; organizacion que denominaron Union Obrera
Sindical José Maria Morelos (UOSIMM).!1®

Transcurridos los quince dias de plazo y al ver que no habia respuesta a sus demandas,
los trabajadores decidieron estallar la huelga. Segin la nota del peridodico El Correo de
Chihuahua del 27 abril de 1926, “el sindicato busco allanar las negociaciones con la empresa
al aceptar el arbitraje del gobernador del estado, el coronel Jesus Antonio Almeida, con la
esperanza de que con ello se diera una pronta resolucion”.!'” Sin embargo, fue hasta los

primeros dias de junio que se resolvi6 el conflicto. El diario E/ Correo de Chihuahua sefialo

114 AGN., caja 988, expediente, 3 (sin numeracion de fojas).

115 Informe del inspector Adrian E. Flores al Departamento del Trabajo, fechado el 26 de abril de 1926. AGN.,
caja 988, expediente, 3 (sin numeracion de fojas).

116 Ichicult. “Hay que evitar una huelga en la fundicion de Avalos. El paro seria de muy graves consecuencias”,
en El Correo, nim. 6 760, 22 de abril de 1926, p. 1. Rollo 21.

7 Ichicult. EI Correo de Chihuahua, nim. 6 764, 27 de abril de 1926, p. 1 Rollo 21.
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al respecto “que el gobernador dict6 su fallo y consider6 justo que se reintegrara al obrero
Bibiano Chamarra en su puesto de trabajo. Aseverd también que debe haber un médico
mexicano en el hospital de la compania minera para que los enfermos o lesionados de la
fundicion se hagan entender”.!'®

Para tener una idea mas precisa de porque estallaban las huelgas y las industrias donde
mas se registraban, la Revista Estadistica Nacional de mayo de 1928, dio a conocer los
principales motivos por los que se dieron estos acontecimientos de 1922 a 1926 en el pais,
para el primer afio, sefiala entre los factores principales el no reconocimiento por parte de los
patrones de los sindicatos y la solidaridad de los obreros para hacerse respetar.'' Y es que
los duefios del capital ponian cuanto obstaculo podian para no reconocer a los sindicatos y
¢éstos de manera instintiva procuraban ayudarse entre si para dominar la resistencia de los
patrones.

Segun la revista mencionada “En 1923 son dos causas principales para estallar las
huelgas: la solidaridad obrera y el aumento de sueldos. En 1924, considerado por la revista
como el afio mas complicado por las huelgas, las causas principales fueron el no implantarse
la jornada legal de ocho horas de trabajo y la negativa de aumento de salarios”. 2

Continua sefialando la revista que “En 1925 persisten por parte de las empresas la
negativa de aumento de sueldo, y la solidaridad entre los obreros, ademés surge con igual o

mas importancia otra causa, que es la falta de cumplimiento del contrato. Es decir, aunque

acceden los patrones a celebrar contratos con los obreros, se niegan a cumplirlos. Para 1926

118 Tchicult. “El C., gobernador dicté su fallo en el asunto de la fundicién de Avalos”, en EI Correo de
Chihuahua, mim. 6 799, 5 de junio de 1926, p. 1. Rollo 21.

119 «[ jgeras consideraciones sobre las huelgas, 1922-1926”, en Revista Estadistica Nacional, afio IV, nim. 67,
mayo de 1928. p. 23.

120 1dem.
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se tiene como principales causas; la separacion injustificada del trabajo y la solidaridad del
obrero ante este hecho”.!?!

La mencionada revista concluye sefialando que “Las industrias mas afectadas por las
huelgas fueron primordialmente las textiles seguidas de las alimenticias y las industriales.
So6lo en 1924, segin la revista, vari6 el orden, pues el primer lugar lo ocuparon las
alimenticias, seguida de las textileras y en tercer lugar las mineras-metalurgicas”.'?

Del analisis que llevamos realizado sobre las huelgas en la mineria de Chihuahua en
el periodo 1921-1930, podemos deducir que parte de estos conflictos incluye alguno de los
antecedentes mencionados, lo que permite aseverar que la revista tiene razén en el articulo
que publico.

En agosto de 1929 se registro otro conflicto laboral en Naica, Chihuahua, El periédico
El correo de Chihuahua setiald “Desde hace algin tiempo se vienen presentando problemas
entre los obreros de la Compaiiia Minera de Naica y los representantes de la empresa, sin que
se haya logrado hasta el momento algin acuerdo entre ambos”.!?* Sigue puntualizando la
nota periodistica, que “ante los problemas suscitados la agrupacién sindical Unidn de Obreros
Mineros de Naica (UOMN), urgio a la Junta Central de Conciliacion y Arbitraje del estado,
que se resolviera el conflicto suscitado, ya que seguian las discrepancias con la empresa
minera. La Junta respondi6 que el problema tenia que ser resuelto a nivel federal, por lo tanto,

no le competia la resolucion del problema”.'?* Desafortunadamente el diario no aclara en qué

fecha y términos se resolvieron las dificultades; tampoco menciona cuéles fueron los motivos

21 Idem.
122 Idem.
123 «Se suscitan dificultades obreras en Naica, Chihuahua”, en E! Correo, nim. 7 704, p. 1, rollo 24, agosto 1
de 1929.
124 Idem.
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por los que se dieron los problemas, aunque es muy probable que haya sido por cuestiones
salariales.
Sobre la negativa de no intervencion de la Junta de Conciliacion Local Estatal, ésta
“tenia razon”, ya que desde 1927 -segun sefiala el periddico E/ Machete- “por decreto
presidencial, todos los conflictos relacionados con las industrias del petroleo, textil y minera,
no podran ser resueltos por las Juntas de Conciliacion de los estados y municipios, sino
inicamente por la Secretaria de Industria, Comercio y Trabajo”.!?> El periddico EI Machete
criticé tal decision ya que, segun el diario, desde ese momento la resolucion de todos los
conflictos suscitados en estas empresas basicas del pais quedaria en manos del secretario
Morones y eso no significaba otra cosa mas que “las organizaciones obreras mas importantes
del pais, estdin amenazadas con una batida furiosa, en las cuales se uniran las maniobras de
9 126

reajuste de los capitalistas, con las maniobras anti-obreras de los lideres de la CROM™.

Sobre este mismo asunto el investigador Ilan Bizberg apunta:

La creacion de la jurisdiccion federal y la incorporacion de la industria
ferrocarrilera, obedecieron a causas estrictamente politicas. Los obreros
ferrocarrileros estaban fuertemente influidos por las ideas anarco-sindicalistas y
habian creado un sindicato nacional desde el fin del gobierno de Porfirio Diaz.
Ellos representaban la oposicion mas importante, no sélo a aquellas medidas del
gobierno que concernian a la reestructuracion econdémica —que tenia que pasar
forzosamente por los ferrocarriles nacionales-, sino también a la CROM, que
dirigia Morones. Es por ello que el gobierno y el secretario del Trabajo tuvieron
interés por intervenir en esta rama e intentar cambiar la orientacion del
sindicato.'”’

El mismo investigador menciona también que en 1927 fueron incorporadas a la

federacion las ramas de la industria petrolera y la minera.

125 “E] arbitraje nacional decretado obligatorio”, en EI Machete, nim. 62, de la primera quincena de abril de

1927, p. 1.
126 Idem.
127 114n Bizberg, Estado y sindicalismo en México. México, El Colegio de México, 1990, p 104.
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Las razones son distintas y en estos casos, se vinculan mas con el hecho de que
estas dos industrias representan actividades estratégicas para el pais. Por otra
parte, la razon por la cual el gobierno de Calles decidi6 incorporar a la industria
textil fue la gran disparidad de condiciones salariales y de trabajo, que habian
generado constantes conflictos desde el porfiriato. Incorporar a ésta en la
jurisdiccion federal, era la unica forma mediante la cual el Estado podria hacer
entrar en razon tanto a sindicatos como a patrones, y ofrecer estabilidad a esta
importante rama de actividad.'?®

El periodico Oficial del gobierno del estado de Chihuahua, de octubre de 19127,
sefala que “La creacion de la Junta Federal de Conciliacion y Arbitraje (JFCA) se llevo a
cabo el 22 de septiembre del afio 1927, cuando el presidente Elias Calles expidi6 un decreto
por medio del cual se establecia la JFCA”.!? La junta tenia como domicilio principal la ciudad
de México y se establecerian las Juntas Federales Regionales de Conciliacion necesarias para
normar su funcionamiento.

El mencionado periddico puntualiza que “La Junta tendria por objeto prevenir y
resolver los conflictos colectivos y los individuales, entre patrones y obreros, asi como la
potestad necesaria para hacer cumplir sus decisiones”.!*® Segun la nota periodistica la
intervencion de la Junta Federal de Conciliacion y Arbitraje se haria extensiva:

a) En las zonas federales; b) En los problemas y conflictos que se den en las
industrias cuyo establecimiento o explotacion sea motivo de contrato o concesion
federal; ¢) En los conflictos y problemas de trabajo que abarquen dos o mas
estados o un estado y las zonas federales; d) En los conflictos y problemas que se
deriven de contratos de trabajo que tengan por objeto la prestacion de trabajos
continuos y de la misma naturaleza y e) En los casos en que por convenio escrito
de la mayoria de los representantes de una industria y los trabajadores del ramo,
se haya aceptado la jurisdiccion expresa del Gobierno Federal.'?!

La JFCA quedaria conformada por igual niimero de representantes de los obreros y

patrones y uno que nombre la Secretaria de Industria, Comercio y Trabajo.

128 Ibid., p. 105.

129 “Secretaria de Industria, Comercio y Trabajo. Decreto por el cual se establece la Junta Federal de
Conciliacion y Arbitraje”, en Periodico Oficial del gobierno del estado de Chihuahua, mim. 40, sabado 1 de
octubre de 1927, pp. 1 y 2.

130 Idem.

B! Idem.
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A nivel local, el Periodico Oficial del gobierno del estado de Chihuahua, de fecha 13
de julio de 1929, sefialaba que “se busco encontrar soluciones a los problemas laborales que
se suscitaban en Chihuahua, motivo por cual el Congreso del estado decretdé que se
estableciera un “Departamento de Trabajo y Prevision Social”. Decreto que dio a conocer el
gobernador de la entidad Francisco R. Almada en julio de 1929”.1*2 El Departamento de
Trabajo local dependeria de la Secretaria General de Gobierno, y tendria como objetivo
complementar las labores que llevaban a cabo las Juntas de Conciliacién y Arbitraje
municipales ya establecidas. El mencionado periddico menciona que El Departamento de
Trabajo tendria como premisas:

L.- La eficaz observancia y absoluto cumplimiento de las leyes constitucionales y
reglamentos vigentes en esta materia; II.- La vigilancia relativa al cumplimiento
de las leyes constitucionales, asi como de las leyes y reglamentos federales sobre
el trabajo; IIl.- La inspeccion de industrias, establecimientos fabriles,
agrupaciones y demas centros de trabajo que tengan conexiéon con las de la
materia; IV.- La organizacioén y fomento de los seguros obreros, bien de familia,
caja de ahorros, sociedades cooperativas de productos de consumo y de crédito, y
demas materias relacionadas con la prevision y reformas sociales, y por tltimo la
inspeccion y vigilancia de la organizacion y funcionamiento de sindicatos,
agrupaciones gremiales y demas organizaciones constituidas conforme a la Ley
del Trabajo.'™

Todo parece indicar, que el Departamento de Trabajo de Chihuahua result6 muy
positivo en su labor de conciliacion entre patrones y trabajadores ya que fue trascendental su
participacion para encontrar soluciones entre el capital y el trabajo.

Los mineros de Chihuahua llevaron a cabo paros o huelgas como medidas de presion
para hacer escuchar sus proclamas laborales, ya que la proteccion por parte de las autoridades

locales y federales resultd insuficiente. Lo que llevd a los trabajadores a agruparse en

132 E] XXXIII H. Congreso Constitucional del Estado Libre y Soberano de Chihuahua. Decreta, en Periddico
Oficial del Gobierno del Estado de Chihuahua, num., 28, del 13 de julio de 1929, pp. 4y 5.
133 Idem.

202



203

organizaciones que les brindaran proteccion en el trabajo, como se vera en el andlisis del

siguiente subcapitulo.

4.5-. Organizaciones mineras
En México el mutualismo fue la forma de organizacioén obrera mas comun desde mediados
del siglo XIX y hasta principios del XX; fueron formas organizativas propias del artesanado
urbano que adopto6 el naciente proletariado industrial. Al respecto Juan Felipe Leal sefiala
que “mientras que la mayoria de las mutualidades del periodo 1853-1880 estan compuestas
por artesanos —mas o menos proletarizados- las mas de estas asociaciones en el intervalo
1880-1905 estan integradas por obreros industriales”.!** Se puede decir entonces que a partir
de 1905, se advierte el trayecto de las formaciones mutualistas a reagruparse como sindicatos.
El mismo autor sostiene que esto no significa que desaparezcan, sino que se van
transformando en una especie de cuadro o mampara que tapa y oculta a organizaciones de
resistencia al capital, ocupadas en practicar un protosindicalismo.!* Este tipo de
agrupaciones fueron muy comunes entre trabajadores del ramo textil, minero y ferrocarrilero.
Entre 1895 y 1910 los trabajadores de la mineria y la metalurgia experimentaron un
proceso que impact6 de manera dréstica las condiciones productivas, lo que generd un nuevo
proletariado minero metalirgico. Los investigadores Juan Felipe Leal y José Villaseior
sefalan que: “Dicho Proceso se hallaba practicamente concluido cuando estall6 la revolucion

de noviembre de 1910 y se gesté un marco de tolerancia a la accion propiamente sindical”.!3

134 Juan Felipe Leal, Agrupaciones y burocracias sindicales en México: 1906-1938. México, Pinem vy
Terranova, 1985, p. 46.

135 Ibid., p. 46.

136 Vid. Juan Felipe Leal y José Villasefior, La clase obrera en la historia de México, en la revolucién mexicana
1910-1917. México, Siglo XXI e Instituto de Investigaciones Sociales de la UNAM, niim. 5, 1988, pp. 154y
155.
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Se podria decir, entonces, que dentro del sector minero en nuestro pais las sociedades
mutualistas fueron la representacion de organizacion mas comun en esos afios. Modalidad de
agrupacion que hacia finales del siglo XIX y principios del XX se encontraba en su apogeo.
Las agrupaciones mutualistas en ciertos casos aparecieron gracias al interés de los
administradores de las compaiias mineras, quienes apoyaban este tipo de agrupacion para
controlar a los trabajadores utilizando estas sociedades como medio, por lo que presionaban
a los mineros a juntarse para fundarlas. La creacion de estas organizaciones también las
impulsaron los jefes politicos, asi lo puntualiza William Earl French al sefialar que “en Villa

999

Escobedo, una de estas sociedades denominada ““Proteccion del Hogar’”’, fue establecida por
el jefe municipal, para ayudar a sus miembros en casos de accidentes o enfermedades”.!*” En
estas organizaciones se confirma el paternalismo de los administradores y los jefes politicos
para conseguir un control sobre los mineros.

El 16 de abril de 1908, el periddico El Correo de Chihuahua dio a conocer la
formacioén de una sociedad mutualista en el mineral de Santa Eulalia, llamada “El Gran
Juérez, Liga Minera de Santa Eulalia”, la cual se integré por un buen nimero de socios y
vecinos del referido mineral. El mencionado periddico sefiala que: “la sociedad tendra por
objeto, la unificacion del gremio minero, impulsar el trabajo, la investigacion de la verdad,
favorecer y estimular el estado de la moral y el ejercicio de la beneficencia”.!*® Con el

establecimiento de la sociedad mutualista los mineros de Santa Eulalia esperaban verse mas

fortalecidos en su lucha por obtener condiciones laborales mas optimas.

137 William Earl French, Peaceful and working people: the inculcation of the capitalist work ethic a Mexican
mining district (Hidalgo district, Chihuahua, 1880-1920). Austin. 1990. The University of Texas, p. 133.
138 E] Correo de Chihuahua, abril 24 de 1908.
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Sin embargo, con el paso del tiempo las sociedades mutualistas fueron siendo
remplazadas, por practicas mas radicales como el anarquismo, aunque no desparecieron.
Federico Besserer sefiala que “de entre todas las formas de respuesta obrera ante las
condiciones de explotacion que predominaron a principios de siglo, fue, sin lugar a dudas, la
revuelta anarquista la formula mas comun entre los mineros”.!3° Contintla mencionando el
investigador que “el sector minero, sobre todo nortefio, fue en donde mas se arraigd el
proselitismo de los anarquistas magonistas. Y puntualiza que centros extractivos de
importancia como: Cananea, Parral, Santa Barbara, Santa FEulalia, etcétera, fueron
importantes focos de influencia magonista”.!4?

En los inicios del siglo XX, en Parral, Chihuahua, se constituyd la Sociedad
Cooperativa de Obreros, teniendo como premisa basica la educacion de los obreros. William
Earl French sefiala que esa sociedad establecio una escuela de noche para los trabajadores. A
finales de 1904, la escuela atendia y reunia a treinta y cinco obreros registrados como
estudiantes.!*! Pero no solo las sociedades de trabajadores organizaron este tipo de escuelas
en el estado de Chihuahua. Pedro Salmeron menciona que “la iglesia catdlica participd en su
formacion mediante la enciclica Rerum Novarum, promulgada en mayo de 1891, por el papa
Leon XIII. Dicha enciclica se convirtié en la doctrina oficial de la Iglesia, y apoyo tanto a
obreros como a campesinos en su lucha por la injusticia y la desigualdad generada por el

capitalismo”.!*? El mismo investigador sostiene que “Las sociedades mutualistas catdlicas

139 Cf. Federico Besserer, et al., El sindicalismo minero en México 1900-1952. México, Era, 1983, p. 23.
140Vid. Juan Luis Sariego, “Anarquismo e historia social minera en el norte de México, 1906-1918”, en Revista
Historias, nim. 8-9, enero-junio de 1985, p. 111.

141'W. E. French, op. cit., p. 307.

142 Vid. Pedro Salmeron Sanginés, “Catolicismo social, mutualismo y revolucién en Chihuahua”, en Estudios
de Historia Moderna y Contempordnea de México, nim. 35, enero-junio de 2008, p. 81.
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apoyadas por la Iglesia chihuahuense, promovieron las clases nocturnas para los trabajadores,
asi como escuelas para nifios en lugares como: Chihuahua, Parral y San Buena Aventura”.!*

Pero la interrogante es, si el interés de la Iglesia en la formacion de estas sociedades
mutualistas catolicas en Chihuahua era inicamente con el proposito de aplicar su doctrina
social, ya que se podria pensar también que se busco combatir la introduccion de la religion
protestante en los pueblos mineros de la entidad, congregaciones que empezaron a tener cada
vez mas afiliados.

En cuanto a las congregaciones de protestantes, el investigador Jean-Pierre Bastian
sefala que “fue el proceso de interaccion de ranchos y minas como se explica la presencia de
congragaciones en ambos lugares. Fue asi como los lugarefios de los ranchos se
transformaban en mineros y protestantes, como sucedié con Hilario Narvaez, miembro de la
sociedad protestante de Santa Barbara”.!** Sigue puntualizando Bastian que, los mineros
venidos de otros lugares trasladaban el protestantismo a los ranchos; ejemplo de ello fue en
las Cuevas, donde la congregacion la fundé un minero de Parral.!*®

Pero los mineros de Chihuahua no s6lo se organizaron para mejorar sus condiciones
laborales, también lo hicieron para resguardar sus intereses como consumidores, cuando se
dieron cuenta del peligro que representaban los comercios establecidos en el distrito de
Hidalgo del Parral, Chihuahua. Al respecto William Earl French puntualiza que en Santa

Barbara en 1908, los trabajadores circularon una noticia avisando a todo trabajador de no

comprar carne, por lo elevado de su precio al comerciante local Julio Santiesteban.'*® Y es

193 Ibid., p. 85.

144 Vid. Jean-Pierre Bastian, Los disidentes: sociedades protestantes y revolucion en México, 1872-1911. 3ed.
Meéxico, El Colegio de México / Fondo de Cultura Econdémica, 1993, p. 124.

145 Idem.

146 . E. French, op. cit., p. 251.
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que los comercios como el administrado por el personaje sefialado, eran vistos con gran
antipatia por los mineros.

Los mineros de Chihuahua se organizaron también mediante los llamados club, como
el formado en Parral denominado “Benito Juarez”, El investigador Javier Torres puntualiza
que “segun informes del presidente municipal sefior Rodolfo Valles, lo formaron Antonio
Balboa y Tomas Lizarraga a quiénes La Junta Organizadora del PLM los comunic6 con los
otros liberales de la ciudad”.!*” El mismo autor sigue sefialando que “el club se fundé el 30
de junio en un local de la planta eléctrica de la ciudad, notificandole su existencia a la Junta
Organizadora, y manifestandole que sus integrantes tenian la intencion de actuar de manera
clandestina”.!#

Para dar a conocer sus ideales el PLM proyectaba la organizacion de clubes, que tenian
como metas el promover conferencias que en su mensaje plantearan la cuestion civica entre
la sociedad, asi como el establecimiento de bibliotecas y en medida de lo posible establecer
centros educativos laicos en donde se atendieran tanto a nifios como a gente adulta. Javier
Torres puntualiza que:

“Los clubes se plantearon organizar y fomentar “sociedades obreras en las que se
instruya a los asociados sobre sus derechos naturales y deberes civiles y politicos”,
asi como el fomento de “sociedades mutualistas para la defensa de sus
prerrogativas y derechos de sus miembros, y para desarrollar en el pueblo el
espiritu de ahorro y de economia de fuerzas, a la vez que se trabajara por extirpar
el alcoholismo del seno de esas agrupaciones y de la sociedad en general”.'¥

Para comprender de manera mas clara la importante participacion de los integrantes

del PLM, en la organizacion de los trabajadores es necesario sefialar -como lo hace Javier

147 Javier Torres Parés, La revolucién sin frontera. México, UNAM / Ediciones y distribuciones hispénicas,

1990, p. 51.
148 Idem.
9 Ibid., p. 21.
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Torres- que los luchadores sociales del PLM formaron parte de la protesta y de la vida politica
de los obreros mexicanos tanto en nuestro pais como en Estados Unidos, siendo fundamental
la participacion de los integrantes del Partido para que los trabajadores formularan sus
aspiraciones, y se vincularan con organizaciones y movimientos obreros estadounidenses.'>

Después de la revolucion maderista las organizaciones obreras constituidas en el
sector minero de Chihuahua mantenian cierto caracter mutualista. La misma Unidén Minera
Mexicana, que constituyd la agrupacion minera mas grande, “postulaba como premisa de
organizacion el mutualismo, al mismo tiempo exigian al gobierno federal la expedicion de
una ley sobre accidentes y garantias en el trabajo”!! Sin embargo, el papel que desempefiaron
las organizaciones surgidas después del movimiento revolucionario, como la Union Libre de
Trabajadores Mineros de Chihuahua, aun con su cardcter mutualista, seria de gran
trascendencia para los obreros, ya que entre sus objetivos estaba ayudar a los operarios que
se encontraban desempleados, pidiendo al Departamento del Trabajo que les enviase la
relacion de lugares donde se necesitaba mano de obra para ver si podian colocarlos.

Después de organizarse en sociedades mutualistas o en clubes, la tendencia que siguid
entre los trabajadores fue el aglutinarse en sindicatos promovidos desde su aparicion en
1912, por la Casa del Obrero Mundial (COM). Sindicatos que afios después se tuvieron que
cefir al marco constitucional y legal de la constitucion de 1917.

Se podria decir; que los sindicatos que surgieron en Chihuahua y en todo el pais se

desarrollaron en el ambito del capitalismo liberal, segin Juan Felipe Leal, “el Estado Liberal

130 Vid. Javier Torres Parés, La revolucién imposible. La difusion anarquista de la Revolucion mexicana en el
periodico francés Les Temps Nouveaux (1906-1914). México, UNAM, Facultad de Filosofia y Letras,
(Coleccion Seminarios), 2013, p. 14.

151 _ Circular donde se da a conocer el establecimiento de la Unioén Minera Mexicana, con fecha 6 de enero de
1912. AGN. Departamento del Trabajo, caja 14, expediente 1, foja 1.
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proscribe y combate a los sindicatos, el Estado capitalista monopolista los tolera, regula e

intenta convertir en instrumentos del orden ptiblico”.!*?

El mismo investigador sefiala que “Con el paso del tiempo los sindicatos en México
se fueron articulando en confederaciones sindicales, que unidas a partidos politicos obtienen
representacion en el gobierno y si colaboran en los asuntos de gobierno del estado capitalista,
entonces generalmente tienden a incorporarse politicamente al mismo”.'>* Pero el mismo
autor se pregunta ;como se da la integracion? puntualizando que, “la integracion puede ser
de dos tipos, basicamente: a) por el camino electoral de la democracia representativa; b) por
la ruta corporativa —al margen del sufragio la base territorial-, mediante la representacion
sectorial, por ramas de actividad econémica”.!>* Y continua diciendo que,

Surge, asi, una vasta legislacion obrero patronal, que determina: como se puede
constituir y como pueden obtener su personalidad juridica los sindicatos; qué tipos
de sindicatos pueden organizarse; qué clase de accion sindical es licita; por qué
motivos se pueden suspender las actividades; qué requisitos hay que cumplir en
un emplazamiento a huelga; cual es el estatuto de los organismos reglamentarios
de colaboracion, y cuales son las atribuciones exclusivas del Estado en relacion a
los conflictos obrero-patronales.'>

El Boletin de Estadistica del Estado de Chihuahua enlistd en sus paginas algunos de
los sindicatos y sociedades que existian en 1924, en esta entidad:

Sindicato de Trabajadores Mineros “Benito Juarez” de Parral; Sindicato Libre de
Obreros Catolicos; Sindicato Obrero Confederado de Santa Barbara; Sindicato
Mutualista de Obreros Mexicanos de Santo Domingo; Sindicato Progresista de
Obreros de la Fundicion de Avalos; Sindicato de Obreros y Mineros Mexicanos
de Santa Eulalia; Sindicato Libre de Obreros de Parral; Sindicato Liberal de
Obreros y Operarios de Santa FEulalia; Sindicato Libre de Obreros de
Cusihuiriachic y la Unidon de Obreros “Benito Juarez” de Villa Escobedo (antes
Minas Nuevas).!*

152 Juan Felipe Leal, México: Estado, burocracia y sindicatos. México, “El Caballito”, 1975, p. 115.

153 Ibid., p.121.

154 Ibid., pp. 121 y 122.

155 Ibid., pp. 122 Y 123.

136 Tchicult. Coleccion Sala Chihuahua, José Maria Ponce de Ledn, Boletin de Estadistica del Estado de
Chihuahua, mim. 2, Imprenta del Gobierno del Estado, 1924, pp. 61 y 62.
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Los datos presentados en el parrafo anterior muestran como atn para 1924, existian
agrupaciones de caracter catolico y mutualista, lo que demuestra la importancia del papel que
desarroll6 este tipo de agrupaciones en el seno de los trabajadores de Chihuahua.

El Boletin Estadistico nimero tres dio a conocer datos del periodo de septiembre de
1923 a agosto de 1924, en donde enlistd los sindicatos que formaron parte de la
Confederacion Obrera del Estado de Chihuahua. De esta lista, los siguientes pertenecian al
ramo minero: Sindicato de Obreros “Benito Juarez”, Sindicato de Obreros Mineros
Mexicanos, Sindicato “Martires de Chicago”, Unién de Obreros “Ignacio Rodriguez”,
Sindicato Obrero Confederado de Guadalupe y Calvo, Sindicato Obrero de Urique, Sindicato
Obrero de Batopilas, Sindicato Obrero “El Nigromante” y el Sindicato de Uruaqui.'®’ El
mismo Boletin dio a conocer también el nombre de los sindicatos que eran independientes,
de los cuales, los siguientes pertenecieron al sector minero del estado: Sindicato Progresista
de la Fundicion de Avalos, Sindicato de Trabajadores Mineros, “Benito Juarez” Sociedad
Obrera “Miguel Hidalgo” y Sindicato Mutualista de Obreros. !>

El Departamento de la Estadistica Nacional de 1932, tenia registrados para el afio de
1928 en el pais 14 sindicatos en el sector metalurgico y 117 en el ramo minero; para 1929 las
cifras habian aumentado a 17 en la metalurgia asi como a 187 a nivel mineria. El estado de
Chihuahua aport6 en el primer afio un sindicato en el ramo de refinacion y 13 de mineria;
para el segundo afio se mantuvo el mismo nimero en sindicatos metalurgicos, en cambio, los

sindicatos mineros se elevaron a 17.!> Al respecto, Rocio Guadarrama sefiala que “en 1929,

157 José Maria Ponce de Leodn, Boletin estadistico del Estado de Chihuahua. México, afios 1923-1924, nim. 3,
Imprenta del Gobierno del Estado, 1926, p. 130.

158 Idem.

159 Departamento de la Estadistica Nacional. Anuario de 1930. México, 2%, época, nim. 16, Talleres Graficos
de la Secretaria de Agricultura y Fomento, 1932, p. 179.
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el estado de Chihuahua contaba con 79 agrupaciones sindicales. Los sindicatos que mas
sobresalian en nimero después de los mineros eran los del sector agricola, con 15, y el ramo
de transportes terrestres, también con 15.'%° Si fueron 79 organizaciones sindicales y 17 eran
del sector minero y uno del metalurgico, entonces el ramo extractivo chihuahuense aporto el
23 9% de las agrupaciones sindicales del total registrados en el estado, hecho que reafirmaba
la importancia que represent6 el sector minero en el ramo laboral de la entidad.

Lo que se sefiala en los siguientes parrafos se encuentra fuera del periodo de
investigacion, pero es importante que se conozca ya que vislumbra el proceso historico, del
futuro de las organizaciones de trabajadores mineros de Chihuahua.

En la década de los afios treinta del siglo XX los mineros de Chihuahua continuaron
su lucha por mejorar sus condiciones laborales, hecho que los llevo a organizarse en una
nueva agrupacion obrera, con la intencion de formar una representacion sindical a nivel
nacional, Juan Luis Sariego sefnala que “en 1934 formaron parte de la representacion de diez
estados del pais, que en abril de ese afio se reunieron en Pachuca, Hidalgo, en donde
constituyeron el Sindicato Industrial de Trabajadores Mineros, Metaltrgicos y Similares de
la Republica Mexicana”.!! Sindicato que congregd mas de 12 000 trabajadores y que con el
paso del tiempo se fue consolidando en los diversos centros mineros del pais. El mismo
investigador puntualiza que “con esto, el viejo anhelo de Lazaro Gutiérrez de Lara de agrupar
en un solo frente al grupo obrero quizd mas disperso de la nacidn, se volvid por fin una

realidad”.'%? Para la conformacion de dicho sindicato se reunieron en el Instituto Cientifico

160 Vid. Rocio Guadarrama, Los sindicatos y la politica en México: la CROM (1918-1928). México, Era,
(Problemas de México), 1981, pp. 96 y 97.
161 Juan Luis Sariego, “La lucha de los mineros de Chihuahua por el contrato tinico (1937-1938). En Cuadernos

Universitarios. Nueva Epoca, nim. 21, 1994, p. 5.
162 Jdem.
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y Literario del estado de Hidalgo, 27 organizaciones gremiales procedentes de los estados de
Coahuila, Chihuahua, Durango, Guanajuato, Jalisco, Oaxaca, San Luis Potosi, Sinaloa,
Zacatecas y del estado anfitrién, Hidalgo.

Entre 1937 y 1938 los trabajadores mineros de Chihuahua, enfocaron su lucha por el
establecimiento del contrato inico a nivel nacional. S6lo que, para lograr su propdsito -segun
lo puntualiza Sariego- tenian que “vencer el obstaculo mayor, que era la American Smelting
and Refining Company, empresa que extendia sus dominios en 16 regiones extractivas
ubicadas en diferentes estados de la republica mexicana, por lo que ocupaba
aproximadamente 19 000 trabajadores”.!® El mismo investigador sefiala que:

Las negociaciones con la ASARCO se desarrollaron en dos frentes, uno en la
ciudad de México, en donde se negociaba con los directivos de la empresa,
autoridades laborales y el presidente del pais, y el otro en los diversos centros
mineros en donde se desarrollaban las acciones de paros y sabotajes a la
produccion. Sin embargo, la empresa adoptd una posicion cerrada e intransigente
en la negociacion.'®*

Hacia finales de 1937, el sindicato decidid aplicar la accion directa para forzar a la
ASARCO a firmar el contrato Unico, a pesar de no estar de acuerdo con tal accion el presidente
y las autoridades laborales. El mencionado autor puntualiza que “En diferentes centros
mineros comenzaron a estallar lo que se denomindé como “paros revolucionarios”, que
consistian en parar la produccion durante una hora, de manera escalonada en las diferentes

areas de la empresa y en cada uno de los tres turnos de trabajo; la medida se inici6 en la

fundiciéon de Avalos y en las minas de Santa Barbara, ambos lugares ubicados en

Chihuahua”.!3

163 Ibid., p. 8.
164 Ibid., pp. 8 y 9.
165 Ibid., p. 9.
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Los paros revolucionarios registrados en la fundicion de Avalos, Chihuahua, y minas

de las regiones cercanas a esos lugares pertenecientes a la ASARCO, motivaron que fuera

enviado un telegrama por parte del secretario general del Departamento Auténomo del

Trabajo, el licenciado Francisco Padilla, con fecha 8 de noviembre de 1937, al inspector

federal del trabajo en Chihuahua (no da el nombre). En el telegrama le sefalaba que:

“el representante general de la American Smelting en esta ciudad se quejaba por la
falta de rendimiento en el trabajo de los obreros de la seccion diez del Sindicato
Industrial de Trabajadores Mineros, Metalurgicos y Similares de la Republica
Mexicana (SITMMSRM), operarios que han adoptado una actitud de rebeldia e
indisciplina, lo que ha producido serios perjuicios a la empresa, por lo que solicitan

ayuda ante directivos del sindicato para solucionar tal situacion”.!

Sigue mencionando el senor Padilla que “por tal motivo, se le pedia al inspector

tomara conocimiento del caso, ¢ informara sobre el problema, pudiendo en todo caso hacer

las respectivas gestiones entre ambas partes, para encontrar una solucion”.

9 167

Por otra parte, el 26 de noviembre de 1937, Antonio Villalobos, jefe del Departamento

Auténomo del Trabajo, envio un telegrama al inspector federal de Parral, Chihuahua (no da

nombre), notificandole lo siguiente:

Compafiia Minera ASARCO wunidad Parral, protesta respetuosa pero
enérgicamente en contra de los paros revolucionarios de una hora en cada turno
de trabajo ordenados por el comité ejecutivo general del Sindicato Industrial de
Trabajadores Mineros, Metalurgicos y Similares de la Republica Mexicana, que
en efecto siguen causando serios perjuicios a la empresa. Por lo que solicitamos
girense instrucciones al inspector federal de trabajo en ésta localidad, con el objeto
de hacer conocimiento de todos los obreros que conscientes de sus deberes desean
cumplir con sus obligaciones de ley y respectar recomendaciones dictadas por ese
departamento a su digno cargo. Se espera que los trabajadores que se rehusan a
tomar parte en paros ilegales, no sean objeto de represalias de parte de los
dirigentes del sindicato, tnicos interesados en no acatar tales disposiciones.
Ademas la empresa se compromete a que estos trabajadores no perderan sus
empleos, ni seran molestados en sus personas y tendran toda clase de garantias;
asi lo afirmaba el gerente de la ASARCO unidad Parral, sefior A. A. Brown.!®8

166 Vid. AGN. Departamento Auténomo del Trabajo, caja 217, expediente 6, fojas 1-4, 1937.

167 Idem.

168 AGN. Departamento Auténomo del Trabajo, caja 217, expediente 9, foja 13, noviembre 26 de 1937.
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Sin embargo, a pesar de las protestas de la empresa los paros revolucionarios se
mantuvieron y extendieron a otras zonas mineras en donde los operarios de la ASARCO
contaban con el apoyo de obreros de otras companias extractivas. Esto provoco, segin
Sariego, que “la mencionada empresa firmara un convenio el 10 de diciembre del mismo afio,
en el que se comprometia a negociar en un plazo de sesenta dias un contrato colectivo unico
y aplicable a todas las unidades que la empresa tenia en México, asi como un aumento general
de salarios”.!®” Pero cuando parecia que los trabajadores lograrian su objetivo, se presentd la
expropiacion petrolera llevada a cabo por el presidente Cardenas en marzo de 1938. Esto
implicé que el gobierno norteamericano, como medida de presion dejara de adquirir
minerales de México, sobre todo plata, ocasionando que la ASARCO se viera obligada a
reducir su produccién o almacenar minerales. El mismo autor puntualiza que “el gobierno
cardenista aprovecho la cercania que la direccion de la ASARCO tenia con ciertos senadores
norteamericanos, para promover nuevamente la reanudacion de las compras de plata. A
cambio de eso, se comprometia a presionar al sindicato minero para que dejara su actitud
rebelde, asi como para que levantaran los paros revolucionarios y desistiera de la demanda
del contrato tnico”.!”® El mismo investigador sefiala que “El 21 de marzo el Departamento
del Trabajo, por medio del secretario de Hacienda y Crédito Publico, envid un telegrama a
Francis H. Brownell, uno de los directores de la ASARCO en Nueva York, en el cual le
garantizaba a la empresa que los mineros no continuarian con los sabotajes, y si lo hicieran
se les aplicaria la fuerza de la ley”,!"! lo anterior quedd confirmado cuando el Departamento

Autonomo del Trabajo dio a conocer, a finales de marzo de 1938, que “reprobaba como

169 J. L. Sariego, op. cit., p. 11.
170 Ibid., p. 14
1 Idem.

214



215

medida de presion los llamados paros revolucionarios, utilizados por el gremio minero para
protestar por sus condiciones laborales”.!"?

Los trabajadores mineros se vieron forzados a aceptar el llamado presidencial de
retirar su demanda por el contrato unico. Sariego sefiala que “finalmente terminaron firmando
un convenio en el cual, la ASARCO se comprometia a reinstalar en sus trabajos a todos los
operarios despedidos, ofreciéndoles algunos adelantos sobre sus salarios. Con lo que el
movimiento mas importante del sindicato minero desde su fundacion término en derrota,
provocando, la ruptura con el gobierno cardenista”.!”

En resumen, la forma mas comun en que se organizaron los mineros de Chihuahua
fue a través de las sociedades mutualistas, aunque para finales del porfiriato se encontraban
también organizados en los llamados clubes politicos, siendo en estas agrupaciones donde
con mayor fuerza influyeron las ideas revolucionarias del Partido Liberal Mexicano. Aunque
no solo las ideas liberales se manejaron en el seno de las organizaciones de trabajadores
durante estos afios, se tenian también ideologias socialistas, milenaristas, anarquistas,
protestantes y anarco-sindicalistas. Para la segunda década del siglo XX, los mineros de
Chihuahua empezaron a organizarse en sindicatos, practica que se increment6 en la tercera
década de ese siglo. Con la formacion de las sociedades mutualistas, luego en los clubes

politicos, asi como en los sindicatos, los trabajadores del sector extractivo chihuahuense

lucharon por mejorar sus condiciones laborales tanto dentro como fuera de la mina.

172 Asuntos administrativos 1938-1939. AGN. Departamento Auténomo del Trabajo, caja 20, expediente 19,
fojas 1-5.
173 J. L. Sariego, op. cit., p. 14.
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Gracias en buena medida a los grupos magonistas, los mineros de Chihuahua
mantuvieron un continuo contacto con las principales organizaciones de trabajadores

norteamericanos, como se sefiala en el siguiente subcapitulo.

4.6-. Los mineros de Chihuahua y su relacion con las principales centrales obreras
estadounidenses

Las organizaciones de mineros de Chihuahua estuvieron estrechamente ligadas a la labor de
proselitismo revolucionario que promovio el Partido Liberal Mexicano (PLM), también se
registrd entre sus filas la presencia de trabajadores especializados de origen estadounidense
afiliados a organismos sindicales de ese pais como la Indsutrial Workers of the World (IWW),
y la Western Federation of Miners (WFM). Federico Besserer sefiala que los magonistas y
los trabajadores norteamericanos inculcaron entre los mineros las ideas y experiencias
anarquistas.!” Por su parte, el PLM mantenia una libre participacion con la WEM, la cual
brindaba a los mineros de Chihuahua su apoyo moral en sus reclamos laborales.

La participacion de organizaciones de trabajadores en la frontera México-Estados
Unidos, generd una vinculacion estrecha; al respecto Luis Fernando Alvarez puntualiza que
“Mas alla de lo que la historiografia de los movimientos sociales admite actualmente, el
contacto de los trabajadores, por encima de la frontera, construye una historia comiin que se
inscribe en el devenir nacional de cada pais”.!”®> El mismo investigador contintia sefialando

que “Los trabajadores inmigrantes, las cuestiones salariales y de nivel de vida de los obreros,

174 Cf. Federico Besserer, et al., “Formacién y consolidacion del sindicalismo minero en Cananea”, en Revista
Mexicana de Sociologia, nim. 4, vol. XLII, octubre-diciembre, 1980, p. 1336.

175 Vid. Luis Fernando Alvarez, Vicente Lombardo Toledano y los sindicatos de México y Estados Unidos.
Meéxico, UNAM, Praxis, 1995, p. 11.
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asi como los asuntos relacionados con la politica nacional y exterior, exigieron —en diversos
momentos- la participacion conjunta de los trabajadores mexicanos y estadounidenses”.!”®

Y sigue puntualizando que “En 1886 se cred en los Estados Unidos la American
Federation of Labor (AFL), en espafiol conocida como la Federacion Americana del Trabajo,
la cual establecid vinculos con organizaciones de obreros mexicanos”.!”” La AFL era liderada
por Samuel Gompers, quien impulso el corte conservador entre sus filas; el mismo autor
asegura que “Su dirigente se esforzé por organizar su gremio, integrado por trabajadores
especializados que podian triunfar en una huelga, pues eran insustituibles y estaban muy bien
provistos de fondos”.!”8

La constante defensa de sus intereses llevd a los mineros del oeste de Chihuahua a
afiliarse a la organizacion WFM, la cual tenia la intencion de organizar a los mineros de los
territorios de Montana, Colorado, asi como de Arizona y Nuevo México. Eran mineros los
de esta region de Chihuahua, como lo sefiala Jane-Dale Lloyd que “como miembros de
comunidades agrarias en las que, es claro, tenian sus lealtades primordiales, simpatizaban
con los elementos radicales anarquistas del PLM, bajo cuya tutela diligentemente se
esforzaron en organizar ntcleos guerrilleros que se levantarian en armas contra la dictadura
de Porfirio Diaz”.!”

Del sector minero surgieron hombres como los hermanos Cenobio y Manuel Orozco,

los cuales fueron los contactos para llevar propaganda del Partido Liberal por la sierra de

Chihuahua y Sonora. Contintia mencionando la misma investigadora que “los Orozco serian

176 Idem.

77 Ibid., p. 25.

178 Ibid., p. 26.

179 Jane-Dale Lloyd. “Entre el rancho y la mina, las peculiaridades de la cultura politica del ranchero nortefio.
1886-19117, en Historia y Grafia, nim. 2, 1994. Universidad Iberoamericana, p. 156.
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piezas claves en la organizacion de grupos armados comprometidos con levantarse contra el
gobierno de Porfirio Diaz en 1908, tanto en el distrito de Galeana como en el de Guerrero™. !
Lo anterior llevo a las autoridades mexicanas a investigar el rumor de que grupos armados
mexicanos estaban cruzando la frontera hacia los minerales de Sonora y Chihuahua con la
intencion de sublevar a la poblacion contra el gobierno de Diaz.

En Arizona los magonistas contaban con una buena cantidad de seguidores. El
investigador Javier Torres sefala que “En Douglas, Arizona, desde 1905 se habia organizado
el “Club Liberal Libertad”, dirigido por Lazaro Puente, Antonio P. Araujo y Tomas D.
Espinoza, formado por trabajadores mexicanos y adherido a la Junta Organizadora del PLM,
que agrupaba a unos trescientos miembros”.!8! Magonistas que fueron estrechamente
vigilados en sus movimientos, como lo confirma el consul de México en Arizona, el sefior.
A. F. Pina, en carta fechada el 13 de septiembre de 1906, en la cual informaba al gobernador
de sonora lo siguiente:

“tengo el gusto de darle los nombres de los que forman la mesa directiva del
Partido Liberal en este lugar. Presidente, Praxedes Guerrero, Secretario, M. S.
Vazquez. Tesorero, Agustin Pacheco. Primer vocal, F. Manriquez. Segundo vocal,
Filiberto Vazquez. Tercer vocal, Abraham Garcia. Cuarto vocal, Telésforo
Viguerilla. Quinto vocal, Fé¢lix Rubalcaba, Cenobio Orozco, Pedro Garcia, Tomas
R. Martinez, Luis Mata, Lorenzo Padilla y Manuel S”.!%?

Estas personas empezaron a ser vigilados e investigados, con la intencion de

detenerlos lo mas pronto posible.

180 Ibid., p. 160.

181 Javier Torres Parés, “Solidaridad y conflicto: Las relaciones del Partido Liberal Mexicano con el movimiento
obrero norteamericano. 1905-1911”, en Cuadernos de Filosofia y Letras, num. 7, (Estudios Latinoamericanos),
1985, p. 11.

182 ““Carta dirigida al gobernador de Sonora por el cénsul de Phoenix Arizona sefior A. F. Pifia, fechada el 13 de
septiembre de 1906”. AGN. Fondo, Manuel Gonzalez Ramirez, vol. 24, p. 157 y 158.
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Entre los obreros de Chihuahua empezaron a predominar también los ideales
fomentados por trabajadores norteamericanos adscritos a la IWW, organizacion radical
apegada al movimiento anarquista. Ideologia que fue habilmente propagada entre los mineros
de esa entidad, mediante la Junta Organizadora del Partido Liberal Mexicano. Desde su
creacion en 1905 La IWW adopt6 la accion directa como tactica de lucha.

Luis Fernando Alvarez sostiene que “Su fuerza se orientd desde 1908 a organizar a
los trabajadores no calificados y, en general, a los nuevos inmigrantes que laboraban en la
industria de la produccién en masa. Promovi6 la solidaridad entre sus trabajadores, sin
importar su oficio”.!®* La IWW represent6 entonces un apoyd fundamental para el PLM. Y lo
sigui6 siendo atin después de 1911, como lo sefiala el mismo investigador al puntualizar como
“los anarquistas liderados en ese entonces por Emma Goldman apoyaron las movilizaciones
anarco-sindicalistas mexicanas dirigidas por el PLM”. 1%

La vinculacion de los magonistas con organizaciones como la WFM asi como la IWW,
fueron muy productivas a partir de 1905, por lo cual, no se descarta la posibilidad de que el
PLM, se haya constituido gracias a la ayuda de estas organizaciones y de sus integrantes.
Javier Torres sefiala que “El PLM logré impulsar en territorio estadounidense un amplio
movimiento de solidaridad con la Revolucion y de oposicion a la intervencion militar en
México. Para ello cont6 con el apoyo de organizaciones como el Partido Socialista, la
Industrial Workers of the World (IWW) y otros anarquistas, entre los que se cuenta el

encabezado por Emma Goldman”.!%

183 L F. Alvarez, op. cit., p. 27.

184 Ibid., p. 33.

185 Torres Parés Javier, “El pasado, la revolucion y la critica de la modernidad en la concepcion anarquista
(1911-1913), en Hacia el Nuevo Milenio. México, UNAM vy Villicafia, 1986, vol. I, p. 181.
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Para Francois Xavier Guerra, no hay duda de que “los levantamientos registrados por
el PLM en Coahuila y Chihuahua entre 1907 y 1909 fueron con base en los reclutamientos
hechos en el mundo minero, tanto entre los mineros mexicanos que laboraban en Estados
Unidos como en México, en las implantaciones magonistas como: Hidalgo del Parral, Santa
Barbara, Santa Eulalia, Sierra Mojada y Sahuaripa”.!%

El PLM cont6 con muchos simpatizantes en las zonas extractivas del estado de
Chihuahua. El investigador Javier Torres puntualiza que “los trabajadores de los centros
mineros de la region tenian estrechos contactos con los obreros de Arizona y Texas, lo que
facilitdé que el magonismo trabajara intensamente en ese estado para organizar el intento
insurreccional de septiembre-octubre de 1906. Tomar Ciudad Juarez fue el objetivo militar
méas importante que se fijo la Junta Organizadora en ese momento™.'” Por lo tanto, no es de
extrafiarse que se contara con la representacion de obreros mineros de Chihuahua, en un
numero dificil de cuantificar en las filas revolucionarias, quienes pensaban que si el
movimiento revolucionario triunfaba, sus demandas laborales serian recompensadas.

Las relaciones que los mineros de Chihuahua tuvieron con las principales
organizaciones obreras norteamericanas fueron fundamentales en el proceso historico de su
formacion. Por una parte, esas organizaciones les brindaron a los operarios chihuahuenses su
apoyo moral en las luchas por obtener mejores condiciones de trabajo y, a la vez, los
trabajadores mexicanos participaron en los diferentes movimientos que estas organizaciones
llevaron a cabo en los Estados Unidos. Relaciones que perduraron durante buena parte del

periodo posrevolucionario mexicano hasta que se cred en 1936, la Confederacion de

136 Francois Xavier Guerra, “Territorio minado”, en Nexos, nim. 65, mayo de 1983, p. 43.
187 J. Torres Parés, La revolucion sin frontera, op. cit., p. 47.
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Trabajadores de México (CTM), y en 1938, la Central de Trabajadores de América Latina
(CTAL).

En conclusion, fueron dificiles las condiciones de trabajo y de vida de los mineros
chihuahuenses no solo por el hecho de estar expuestos a adquirir enfermedades que
comunmente los llevaban a la muerte como la uncinariasis y la silicosis. Ademas las
condiciones higiénicas de las casas en que vivian representaban un riego para su salud, a lo
que habria que anadir los accidentes de trabajo registrados en minas y haciendas de beneficio,
lo que complic6 atin més el panorama de los mineros y su familia. Por otra parte, las huelgas
y paros fueron utilizados por los mineros para presionar al capital, a implementar mejores
medidas de higiene y seguridad en los trabajos, reducir la jornada laboral, el pag6 de mayores
salarios, etc. A su vez, los mineros de Chihuahua crearon organizaciones de trabajadores que
mediante la intermediacion del PLM, se relacionaron con organizaciones de obreros
estadounidenses las cuales las apoyaron en sus luchas laborales. Asi mismo el articulo 123
de la Constitucion de 1917, marcd la pauta para que el gobierno federal o estatal aumentara

su participacion en la busqueda de mejores condiciones de trabajo para los obreros.
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CONSIDERACIONES FINALES

El estado de Chihuahua se caracteriz6 en el periodo 1900-1930 por una destacada produccion
de minerales, lo que influy6 para que esta entidad sobresaliera de manera importante. Con el
paso de los afios la produccion minera chihuahuense registré un cambio importante cuando
minerales industriales como el plomo y el zinc, desplazaron en produccion a los metales
preciosos, gracias en buena medida a las nuevas técnicas de refinacion implementadas en las
haciendas de beneficio de esta entidad, asi como a la gran demanda que tuvieron estos
minerales en el mercado externo.

El valor de la produccién minera de Chihuahua durante el periodo 1900-1930 alcanzd
cifras que le permitieron sobresalir de manera importante en este rubro. De $7 269 706 pesos
en 1900, pasod a $30 232 630 en 1924 y a $100 830 271 pesos en 1928. En el tltimo afio
mencionado el valor total de la produccion en el pais fue de $318 830 271 pesos lo que
significa que esta entidad produjo méas del 30 % de dicho valor. Esto muestra la importancia
del sector minero en general, y en especial el de Chihuahua para el desarrollo del pais. Esta
entidad contribuy6 asimismo para que México en 1927, figurara en el ambito internacional
entre los principales paises productores de minerales. Con su contribucion, el pais tuvo el
primer lugar en produccion de plata, el segundo lugar en plomo y la tercera posicion en zinc.
Sin embargo, se podria decir que desde los inicios del XX, el proceso modernizador del
desarrollo minero quedo bajo el control de las grandes empresas estadounidenses e inglesas,

que dominaron la explotacion y refinacion de los minerales extraidos.

La cantidad creciente de titulos de propiedades mineras registradas revela a su vez la
importancia que alcanzé la mineria de Chihuahua durante el periodo 1900-1930. Este

indicador nos muestra que en 1904 se tenian 3 290 titulos que amparaban un total de 38 990
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hectareas de terreno; en 1923, las cifras habian aumentado a 4 204 titulos que cubrian 56 408
hectareas, es decir, un aumento de mas del 33 % en el periodo mencionado. Si consideramos
que en 1904 en el pais se registraron 19 548 titulos, que abarcan una extension de 248 075
hectareas, el estado de Chihuahua registré el 7 % de titulos de propiedades mineras a nivel

nacional.

El desarrollo de la mineria chihuahuense fue pieza fundamental para la creacion de
mercados regionales que impulsaron el desarrollo modernizador del pais. Dicho proceso
requirid de una creciente capacidad de produccion de electricidad, del establecimiento de
comunicaciones y transportes, de la inversidon de cuantiosos capitales, asi como del
establecimiento de comercios para satisfacer las necesidades de energia, comunicaciones y
materias primas necesarias para los centros mineros y de productos bdsicos para sus

pobladores.

Chihuahua cuenta con zonas mineras de gran relevancia entre las que destacan
Parral, Santa Barbara y Santa Eulalia. Estas zonas extractivas fueron fundamentales para que
la entidad confirmara su posicion como un estado estratégico en la produccion de metales
preciosos e industriales, y para que la mineria se convirtiera en el eje dinamizador de la
economia de esta entidad y de la nacion. La importancia de estas localidades mineras es
evidente si consideramos que en 1923, el valor de la produccion extractiva de la entidad fue
de $31 567 270 pesos de los cuales, Santa Eulalia produjo $17 780 725 pesos, y Parral, asi
como Santa Barbara en conjunto generaron $7 636 176 pesos. Estos tres centros mineros por

si solos produjeron en ese aio el 60 % del valor de la producciéon minera de Chihuahua.

Los resultados de la investigacidon muestran que las empresas extranjeras se

beneficiaron ampliamente de una explotacion intensiva de la riqueza minera, concentraron la

223



224

propiedad y, si bien como hemos sefialado, dichas empresas aportaron al desarrollo
econdmico del Estado, también es cierto que no contribuyeron al fortalecimiento de la
economia en la medida de los beneficios que obtuvieron y, en términos generales,

mantuvieron a la fuerza de trabajo minera en condiciones precarias.

La crisis financiera de 1907-1908, el impacto del proceso revolucionario, la Primera
Guerra Mundial y la depresion economica mundial de 1929, fueron factores que en mayor o
menor grado impactaron el desarrollo de la mineria chihuahuense y del pais.

De la crisis de 1907-1908, aunque golped a la mineria de Chihuahua se salio de
manera rapida de la misma. En cuanto al primer periodo revolucionario no fue tan dur6 su
efecto en la mineria; sin embargo, la lucha contra la dictadura de Victoriano Huerta y después
el enfrentamiento entre la faccion carrancista y la villista si afectd varios sectores de la
economia del pais, entre ellos el minero. En este sentido la investigacion muestra como en
Chihuahua los afios 1914 y 1915 fueron los mas criticos en este sentido. A lo anterior habia
que agregar los efectos negativos que tuvo la Primera Guerra Mundial sobre la economia, al
cerrarse el mercado europeo para las materias primas mexicanas entre ellas los minerales y
la escases de insumos como el cianuro que se traia de este continente, para las labores
metaltrgicas.

En cuanto a la gran depresion de 1929, ésta afectd de manera severa la actividad
extractiva sobre todo con la depreciacion del valor de la plata. Acontecimiento del cual le
llevo al sector minero mexicano y al de Chihuahua varios afios el recuperarse.

Por otra parte, las compaiias mineras se organizaron para defender sus intereses ante
la embestida de los gobiernos posrevolucionarios, como sucedio en el afio de 1916. Afio en

el que constituyeron el (Committe of American and Foreing Owners of Mine and Smelters
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in Mexico), en 1922 fundaron la Cdmara Minera del Estado de Chihuahua y para mediados
de los afios veinte crearon la Camara Nacional Minera, organizaciones cuyo objetivo fue el
preservar el patrimonio minero de sus integrantes.

El proceso de concentracion de la propiedad minera como hemos podido constatar en
la investigacion, fue un factor primordial para que las grandes empresas que contaban con el
capital suficiente, como la American Smelting and Refining Company (ASARCO),
aprovecharan la crisis econdomica de 1907-1908, la crisis que provocd el movimiento
revolucionario, asi como la depresion econémica mundial de 1929; para incrementar su
dominio en el sector minero, sobre todo en las regiones de Parral y Santa Eulalia. Esta
concentracion de la propiedad minera permitié que la ASARCO se impusiera como la
principal empresa productora y refinadora de mineral, no solo de Chihuahua, sino de todo el
pais. Por ejemplo, en 1923, de siete grandes compafiias mineras establecidas en Parral, cuatro

eran dependencias de la ASARCO.

El rapido desarrollo de la mineria en Chihuahua provoco un fuerte deterioro del medio
ambiente y tuvo consecuencias negativas en la salud de los pobladores; se plantearon
entonces las primeras experiencias sobre temas como la deforestacion, la contaminacion del

subsuelo, asi como de las aguas de los rios en esta entidad.

El ramo minero de Chihuahua generd una importante concentracion de trabajadores
desde los inicios del siglo XX. De 6 357 operarios que registré en 1901, el numero se elevo
a 12251 en 1909, cifra que incluye la fuerza laboral femenina e infantil, es decir que la fuerza
de trabajo se incrementd en un 95% en este periodo. En 1923 el niimero de trabajadores del
sector fue de 10 703 y en 1929 de 10 379. En los afios sefialados Chihuahua reunié un poco

mas del 10% del total de los trabajadores de la mineria en el pais. Es necesario tomar en
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cuenta asimismo que existe una fuerza de trabajo minera de Chihuahua de la que
practicamente no se tiene conocimiento, que no aparece en las cifras municipales, estatales o
federales y que realiza una importante labor en el sector extractivo. Se trata de los llamados
gambusinos, los cuales obtienen grandes cantidades de mineral que venden de manera

clandestina. Para conocer su situacion seran necesarias nuevas investigaciones.

La presencia alcanzada por los trabajadores mineros en su conjunto y en especial los
de Chihuahua, es fundamental para comprender los procesos de radicalizacion politica en
ambos lados de la frontera y para entender el desarrollo del conjunto del movimiento obrero
en México. Los mineros de Chihuahua de las primeras décadas del siglo XX cimentaron un

reformismo radical y forjaron un proyecto sindicalista de caracter corporativo.

En las dos primeras décadas del siglo XX, en el contexto del proceso revolucionario
de México, las organizaciones de mineros de Chihuahua vincularon sus esfuerzos con
centrales obreras norteamericanas como la Industrial Workers of the World y la Western
Federation of Miners, lo que fortaleci6 su sentido de unidad y solidaridad como trabajadores

por encima de los limites fronterizos.

Por otra parte, para asegurar mano de obra suficiente para la realizacion de las labores,
las empresas mineras establecidas en Chihuahua optaron en la tercera década del siglo XX,
por utilizar tres modalidades de contrataciones: trabajadores de manera fija, que eran la
fuerza laboral principal, obreros eventuales o por cierto tiempo y trabajadores por obra y
destajo. Este tipo de contrataciones permitié a las compaiiias extractivas, por un lado
optimizar recursos en el pago de salarios y por otro, deslindarse de responsabilidades

laborales sobre todo con los ultimos dos grupos de trabajadores contratados.
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Los trabajadores mineros de Chihuahua enfrentaron malas condiciones de trabajo en
el interior de las minas, asi como en las haciendas de beneficio por lo que, frecuentemente
vieron mermada su salud. Las precarias condiciones en las que realizaban las labores mineras
motivaron que continuamente se registraran accidentes de trabajo. En 1929 en la industria
minero metaltirgica de esta entidad, ocurrieron un total de 5 070 accidentes de los que se
tiene registro, con un saldo fatal de 48 muertos, lo que representd un 17% del total de
fallecidos en el pais por esta causa. Esta situacion gener6 la creacion de leyes o reglamentos
con la intencion de disminuir los riesgos de trabajo. Tal es el caso del Reglamento de Policia
Minero de 1912, de la Ley del Trabajo del Estado de Chihuahua en 1922, los reglamentos
interiores de trabajo en minas y haciendas de beneficio a partir de este mismo afio. Todo lo
mencionado trajo como consecuencia una creciente participacion del Estado como mediador

entre el capital y el trabajo.

El gobierno federal insistio a las empresas sobre la necesidad de adoptar mas medidas
de higiene y seguridad en las labores mineras. Por su parte, los sindicatos impulsaron
movilizaciones para mejorar las condiciones de trabajo. La lucha de los mineros tuvo un peso
considerable para normar las relaciones entre el mundo laboral y el régimen politico
posrevolucionario. Este proceso condujo a la institucionalizacion de los sindicatos, a las
negociaciones por la contratacion colectiva y a reforzar el arbitraje estatal y, con ello, a una
creciente subordinacion de los mineros a las grandes centrales obreras como la
Confederacion Regional de Obreros Mexicanos (CROM), surgida a finales de la segunda

década del siglo XX.

La mineria en México y en Chihuahua se revela como un factor clave en el desarrollo

economico del pais en general. La abundancia de minerales estratégicos como uranio, hierro,
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barita, fluorita y manganeso confirma que en el futuro Chihuahua continuara siendo un estado
de gran importancia en el &mbito extractivo. Asimismo, resulta claro que los mineros son un
elemento basico en la estructura social del pais. Por este conjunto de caracteristicas, la
mineria es una plataforma basica del desarrollo de la Nacién por lo que debemos prestarle la

mayor atencion.

Para ampliar el conocimiento de este importante tema de la historia social y laboral
de México, ademas de los temas abordados en la presente tesis, es necesario estudiar mas a
fondo el valor de retorno de la produccion minera en la economia del pais (lo que se pago6 en
salarios, impuestos, asi como lo invertido en tecnologia) y emprender futuras investigaciones
de las luchas sociales y los debates en torno al impacto del establecimiento del Articulo 123
constitucional que legisla sobre jornadas laborales, salarios, huelgas, derecho de asociacion,
reparto de utilidades, seguridad en el trabajo, etcétera, y el surgimiento de las leyes mineras
que se promulgaron en el periodo 1900-1930 en el sector extractivo. Asimismo es necesario
estudiar el papel del Estado en las relaciones laborales. Otro tema a desarrollar es el del
impacto del contexto internacional en la mineria del pais y el peso de las politicas publicas
sobre seguridad en el trabajo, tanto a nivel federal como estatal e investigar con mayor detalle

los efectos del costo de la vida en la clase trabajadora.
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