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|. Planteamiento del problema

Situacion a resolver, objetivo general del proyecto.

En el presente trabajo de investigacion, se estudiard y desarrollara el funcionamiento de un
negocio cuyas actividades se centraran en la produccion y comercializacion de hortalizas
hidropoénicas, asi como en el disefio y comercializacion de sistemas para su produccion. Para
elaborar el plan empresarial correspondiente, se definird la estructura de la empresa que

pondra en marcha la idea de negocio.

Una vez concluida la investigacion, la prioridad sera ejecutar el plan de negocios en cuanto
antes, por lo que se hard énfasis en la planeacion a corto plazo (planeacion operativa), asi
como en la investigacion de los distintos procedimientos que se deberan llevar a cabo para
poner en marcha, operar y administrar la empresa. Respecto al mediano y largo plazo,
unicamente se describira el alcance y la proyeccion del negocio, asi como los medios y formas

para conducirlo hacia los objetivos planteados.
Concretamente el proyecto tiene como objetivo los puntos que se mencionan a continuacion:

e FElaborar un plan de negocio en el que se contemple, tanto la puesta en marcha de una
empresa enfocada en la hidroponia, como la proyeccion de la misma en el corto,

mediano y largo plazo.

e Realizar una investigacion con la que se amplien los conocimientos referentes a las
técnicas de cultivo hidroponico y su operacion, asi como al desarrollo empresarial, de
tal forma que se logre implementar un sistema de negocio con caracteristicas Unicas e
innovadoras que permitan maximizar las utilidades y minimizar los esfuerzos

operativos.

e Poner al alcance de la comunidad productos de alto consumo de mucha mayor calidad

para mejorar la oferta alimenticia.
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Acercar la agricultura urbana a las personas y promover en la comunidad una cultura

basada en la sustentabilidad.

A pesar de que se tienen bien definidos el tema principal y el enfoque hacia donde se quiere

encaminar el proyecto (objetivos), se deberan de definir sus particularidades a través de las

respuestas a las preguntas de investigacion, entre las cuales figuran:

¢Cual es el producto que permitira generar mayores utilidades a la empresa? La
respuesta a esta pregunta se debera de sustentar con un analisis financiero que compare
los beneficios de los diferentes productos considerados como candidatos. Este, debera
de realizarse con base en un pronostico de ventas y un andlisis de costos para cada una
de las diferentes opciones de producto. Para poder pronosticar de forma precisa la
oportunidad de venta de cada uno, se deberd de realizar un estudio de mercado que
englobe la oferta, la demanda, los competidores y los consumidores de cada una de las
opciones. Respecto al andlisis de costos, sera importante considerar que aquellas
plantas de las que se consumen sus hojas y no sus frutos permiten que la produccion se
lleve a cabo en menor tiempo y espacio (la planta no necesita crecer tanto), lo que

implicitamente reduce los costos.

Una vez definido el producto a cosechar y las caracteristicas que éste le exige al
sistema, se analizara ¢Cudl es el modelo del sistema de produccién hidroponica que
nos permitira el uso més eficiente del espacio de trabajo? El modelo del sistema de
produccion es un punto clave ya que deberd de minimizar el espacio y maximizar la
produccion, de tal forma que la cosecha sea lo mas rentable posible. Hoy en dia existen
diferentes técnicas de hidroponia, sin embargo la técnica NFT (Nutrient Film
Technique) es la que permite una mayor productividad debido a la posibilidad de
generar disefios de arreglos de tuberias con crecimiento vertical, lo cual reduce la
ocupacion del espacio de trabajo disponible. A lo largo de la investigacion se definira
si se empleara alguno de los modelos de sistemas de produccion hidroponica existentes

o si se disefiara uno propio.
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e Para poner en marcha el negocio se requerira de cierta suma de dinero que cubra los
gastos de la inversion inicial mas el capital de trabajo de algunos meses de operacion,
por lo que serda de suma importancia analizar ¢Cuales son las alternativas de
financiamiento por las que se podria optar para cubrir estos gastos? Y, de acuerdo al
entorno de la persona o personas (socios) que estableceran la empresa, ¢Qué

alternativa es la mas adecuada?

e Una vez que se ponga en marcha el negocio, la venta y comercializacion de los
productos representara un reto importante para la empresa, principalmente en los
primeros meses de operacion, por lo que la investigacion deberd de concentrar parte de
sus esfuerzos en definir: ¢Cudles son las estrategias comerciales que lograran
maximizar el nimero de unidades vendidas y minimizar los costos asociados a las

ventas?

e Respecto al futuro de la empresa a mediano y largo plazo la investigacion se centrara
en definir ¢ Cuales son las principales estrategias comerciales para lograr encaminar
la empresa hacia un futuro exitoso? En un futuro, a través de la verificacion del
cumplimiento de los objetivos planteados, se podra medir si la empresa ha sido

“exitosa’.

Ahora que se ha definido el planteamiento del problema, para continuar explicando el objeto,
enfoque y alcances del proyecto, en el siguiente capitulo se detallan una serie de objetivos mas

especificos divididos en los diferentes plazos que la investigacion abarca.
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1. Objetivos, metas vy alcances del proyecto

Objetivos, metas y alcances del proyecto a corto, mediano y largo plazo.

Antes de explicar la proyeccion y el enfoque de la empresa a través de sus objetivos, metas y
alcances, serd necesario entender a qué se refiere cada uno de estos tres términos. Los
objetivos describen de forma cualitativa la orientacion y el enfoque de un proyecto a través de
la expresion de resultados establecidos de antemano; se conforman a partir de metas, las
cuales sirven como punto de referencia ya que son incondicionalmente cuantitativas, por lo
que, a través de la medicion de sus parametros, permiten evaluar el cumplimiento de los
objetivos; adicionalmente, los objetivos deberan de incluir los alcances del proyecto, es decir,
los limites o fronteras que éste tiene, de tal forma que se entienda perfectamente qué temas y

puntos seran incluidos y excluidos del trabajo de investigacion.

Todos los objetivos incluyen una proyeccion en el tiempo, es decir, se debe de definir el plazo
de cumplimiento de cada objetivo. En términos de planeacién empresarial se suelen manejar
objetivos dentro del corto, mediano y largo plazo. Los objetivos planteados a corto plazo
hacen alusion a la planeacion operativa y son aquellos que pretenden ser cumplidos en un
plazo no mayor a un afio, aquellos planteados a mediano plazo se refieren a la planeacion
tactica la cual cubre periodos de cumplimiento de entre uno y cinco afios, mientras que los
objetivos a largo plazo deberan ser cumplidos en plazos mayores a 5 afios y se contemplan

dentro de la planeacion estratégica.
Los objetivos del proyecto a corto plazo son los siguientes:

e Seleccionar la especie a cosechar que generard a la empresa una mayor utilidad.
Dentro de los estudios e investigaciones que se realizaran para cumplir este objetivo se
deberan de contemplar factores mercadoldgicos tales como oferta, demanda y precio;
factores de operacion y viabilidad, como las caracteristicas fisicas de la planta, la
duracién del ciclo de produccién y el control de plagas; y factores financieros como los

margenes de utilidad y rentabilidad que ofrece cada especie.
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Disenar el sistema de produccién hidroponica de tal forma que maximice la cantidad
de unidades producidas por metro cuadrado. A pesar de que el nimero de unidades
producidas por metro cuadrado es el pardmetro que tendrd mayor peso en el disefio del
sistema, no sera el unico factor tomado en cuenta, ya que, adicionalmente, debera ser
un disefio ergondmico que haga mas eficiente la operacion diaria, ademas de que
debera poder armarse y desarmarse facilmente, de modo que se pueda hacer la

limpieza del sistema con regularidad y sin mayores complicaciones.

Identificar y definir la secuencia de pasos de cada una de las actividades dentro del
proceso de produccién de tal forma que se minimicen tiempos y movimientos. Una vez
definidos el producto a cosechar y el disefio del sistema de produccion, se empleardn
diversas técnicas de estudio del trabajo que nos conducirdn a la obtencion del
procedimiento estdndar de operacion del sistema, lo que permitira calcular los tiempos

estandar de cada actividad en el proceso.

Deducir la formula 6ptima de nutrientes, agua y luz para maximizar la calidad del
producto cosechado y reducir el tiempo de crecimiento de la planta. Este objetivo se
debera de cumplir antes de que se ponga en marcha el negocio, por lo que para lograrlo
se debera de experimentar con diferentes soluciones nutritivas y documentar los
efectos que cada solucidn tiene sobre la calidad y el tiempo de crecimiento de la planta.
Para poder llevar a cabo el proceso de experimentacion, se construird un pequefio

sistema de cultivo hidropdnico que nos servira como modelo de simulacion.

Determinar qué mercados se abarcaran, y cuales seran las estrategias comerciales y
las caracteristicas del producto, para que se reciba la mejor aceptacion posible de
parte de los mercados seleccionados. Este objetivo incluye el disefio de la imagen y
marca comercial, el disefio del producto, la decision de si se incluirdn productos

secundarios (complementarios y/o valor agregado al producto primario) o si
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unicamente se venderd el producto primario, y las estrategias de ventas y

comercializacion que se emplearan.

Estudiar el mercado de los diferentes insumos y servicios de los que dependerd el
negocio. De esta manera, antes de que la empresa empiece a operar, se construira una
base de datos de proveedores con sus correspondientes perfiles, asi como con la
calidad y precio de sus productos o servicios. Esto permitird que el negocio,
especificamente en el area de compras, cuente con experiencia previa para conseguir

los insumos y servicios de mayor calidad y mejor precio.

Evaluar cual es la mejor alternativa de financiamiento para obtener el capital inicial
de la empresa que debera cubrir los gastos de la inversion inicial y de los primeros

meses de operacion.

Describir el perfil de los socios que crearan la empresa que pondra en marcha el
negocio. Adicionalmente a la decision del objetivo anterior, en la que se definira si se
incluirdn o no socios capitalistas para financiar el proyecto, este objetivo incluye la
definicion del perfil del o los socios industriales, es decir, los socios que no aportan

capital pero aportan conocimientos y/o fuerza de trabajo.

Definir la participacion de cada uno de los socios. Establecer previamente al arranque
de operaciones las responsabilidades, derechos y obligaciones de cada socio, asi como

las politicas financieras que definiran el destino de las utilidades que genere el negocio.

Detallar los procedimientos y tramites que se deberan realizar para que la sociedad
guede registrada, la empresa pueda iniciar operaciones y la marca e imagen
comercial puedan ser usadas. Este objetivo incluye la descripcion y el procedimiento
para obtener los diferentes permisos, licencias o certificados que seran necesarios para
iniciar operaciones, asi como de aquellos no obligatorios pero convenientes porque

agregan valor.
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Recuperar la inversion inicial y, en caso de haber utilizado alguna fuente de
financiamiento diferente a la inyeccion de capital de los socios, liquidar la totalidad
de los pasivos correspondientes a estas fuentes durante el primer afio de operacion de
la empresa. Este objetivo, debido a su naturaleza cuantitativa, permitira medir el éxito

inmediato de la empresa.

Los objetivos del proyecto a mediano y largo plazo son los siguientes:

Definir las politicas financieras mas adecuadas para la empresa. Estas politicas
estableceran qué porcentaje de las utilidades que se obtengan al final de cada mes se
ira al fondo de reinversion y qué porcentaje a pago de dividendos. Es muy importante
crear un fondo de reinversion para poder financiar los proyectos que impulsaran el

crecimiento y desarrollo de la empresa en el mediano y largo plazo.

Ganar reconocimiento y prestigio de la marca comercial en el mercado. Destacar
positivamente entre los competidores por la calidad y el precio de los productos

vendidos.

Obtener certificacion de empresa sustentable. Ademas del impacto ambiental positivo
que la sustentabilidad involucra, el certificarse como empresa sustentable incrementara

el prestigio de la marca.

Lograr que la empresa que pondra en marcha el negocio se convierta en la firma lider
de produccion hidroponica en México. Mantener en todo momento una filosofia
centrada en la generacion de beneficios a la sociedad; representar una fuente

importante de empleos para la comunidad.
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111. Justificacién del problema

Analisis de la viabilidad del problema; qué beneficios generard el proyecto y para quién
seran estos beneficios; problemas adicionales que el proyecto resolverd o aminorara de forma

indirecta.

El cultivo hidroponico con fines comerciales surge en los Estados Unidos en la década de los
sesentas; anteriormente se habia utilizado para alimentar a las tropas de los paises aliados
durante la segunda guerra mundial, terminada la guerra, se abandona de forma temporal
debido a los altos costos y poca durabilidad de los materiales que se empleaban. El interés se
renovd con el avance tecnoldgico en algunos plasticos industriales, especialmente el
policloruro de vinilo (PVC) y el polietileno de alta densidad (PEAD), ya que brindaron una
nueva alternativa para la construccion de los sistemas hidroponicos, logrando asi una
reduccion en los costos y un incremento significativo en la rentabilidad de esta técnica de
cultivo. A partir de este momento la difusién de la hidroponia crecié notablemente, lo cual
hace que llegue a nuestro pais. En 1994 nace la Asociacion Hidroponica Mexicana, con lo que
se incrementa el nimero de cultivadores hidroponicos en México. Hoy en dia, la hidroponia
representa una alternativa de cultivo muy atractiva por la gran calidad de sus productos y los

altos margenes de utilidad que se obtienen al comercializarlos.

El objeto del parrafo anterior es ubicar el contexto de la produccidon hidropdnica en nuestro
pais, de tal forma que podamos analizar la viabilidad del problema en el que se centra la
investigacion. El hecho de que la aplicacion intensiva de la hidroponia tenga alrededor de
cincuenta afios de existencia, y que apenas hace veinte afios haya empezado a tener una
presencia considerable en nuestro pais; representa la base de la justificacion del problema: Al
ser una practica relativamente nueva, existe un gran potencial de investigacion e innovacion
para muchos de los aspectos que un sistema de produccion hidropdnica incluye; desde el
disefio de sistemas de produccion mas eficientes, hasta la obtencion de la féormula 6ptima de la

solucion nutritiva que alimenta al cultivo.
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Desde un punto de vista econdémico, los negocios dedicados a la comercializacion de
productos vegetales tienen una gran facilidad de desplazar (vender) sus productos
rapidamente, esto debido a que las frutas y verduras representan una parte esencial de la
alimentacion diaria de los seres humanos, por lo que tienden a tener una demanda

relativamente alta, constante ¢ inelastica.

Otro de los atractivos que tiene este negocio, es que te permite instalar el sistema de
produccion en espacios que normalmente no son aprovechados, el ejemplo mas claro de esto
son las azoteas verdes. Como consecuencia de la utilizacion de espacios “poco demandados”,
los costos asociados a la ocupacion del espacio de trabajo son mucho menores que en otro tipo

de negocios; lo cual reduce significativamente los costos totales de operacion.

Como ya se ha explicado anteriormente, a través de esta investigacion se definird un plan de
negocio para la creacion de una empresa basada en la produccion hidropoénica. Se pretende
que este plan de negocio lo pueda aplicar cualquier persona interesada, ya que el surgimiento
de multiples empresas en el sector traera consigo multiples beneficios a la sociedad, tales

como.

e Incrementar la calidad y frescura de la oferta de productos horticolas en la comunidad.

e Reduccion del precio que el consumidor final paga por productos hidroponicos. Al
incrementar la oferta, se genera una mayor competencia en el sector, por lo que
implicitamente, segun indican las leyes del comportamiento del mercado, se

disminuiria el precio de estos productos.

e Conforme la hidroponia logre sustituir a la agricultura tradicional se logrard disminuir
significativamente el uso del agua, no solo por las altas tasas de desperdicio de este
recurso en las técnicas de agricultura tradicional, sino también por el uso eficiente que

se le da en el cultivo hidropénico.

10
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e Impulso del cultivo urbano y de azoteas verdes. Esto generard que los hogares se

acerquen mas a la sustentabilidad.

e La generacion de empresas de capital mexicano con fuerza de trabajo mexicana

involucra beneficios importantes para la sociedad y para la economia de nuestro pais.

1\VV. Marco teorico y antecedentes

Informacion confiable relacionada con el proyecto a nivel global y local; antecedentes y

estudio de proyectos similares.

1. Introduccién

Este capitulo tiene como objetivo construir un marco teérico realizando una sintesis de ideas y
teorias que nos permitan abordar el problema de la investigacion de forma ordenada. Se

tocaran dos temas:

e Construccion y operacion de cultivos hidroponicos.

e Situacion actual en el mercado y planeacion empresarial.
Construccion y operacion de cultivos hidropdnicos

2. Hidroponia v sistemas NFT

El vocablo hidroponia proviene de dos palabras griegas, hydro que significa agua, y ponos que

significa trabajo.

La hidroponia se caracteriza por suministrar de forma controlada el agua y los nutrientes
necesarios para el crecimiento de las plantas a través de una solucidn nutritiva, lo cual permite
controlar las condiciones y caracteristicas de la cosecha aumentando la calidad de sus

productos.

11
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Las dos técnicas mas comunes de produccion hidropdnica en agua son la hidroponia en
flotacion y la NFT (Nutrient Film Technique). La principal diferencia entre éstas es que, en la
primera de ellas, la solucién nutritiva se mantiene estatica, mientras que en la segunda,

presenta un flujo permanente.

Esta investigacion se centrara en los sistemas que emplean la técnica NFT debido a que éstos
pueden ser operados de forma casi automatica y tienen una mayor productividad, por lo que

son los mas adecuados para lograr una reduccion de costos en producciones a gran escala.

La técnica NFT consiste en mantener en circulacion una fina capa de solucion nutritiva en las
raices de las plantas para proveer agua y nutrientes. Las raices de las plantas se depositan a lo
largo de canales de cultivo por los que fluye la solucion. De manera general, un sistema de

produccion hidroponica NFT tiene los siguientes componentes basicos:

e Deposito para contener la solucion nutritiva. Desde éste se monitorean y controlan las
condiciones de la solucion nutritiva (temperatura, acidez y conductividad eléctrica).
Debe de ser de algiin material que no reaccione con la solucion, generalmente se
emplea polietileno de alta densidad. Es recomendable pintar el exterior de blanco para
reflejar los rayos solares y evitar que se eleve la temperatura de la solucion, y el
interior de negro de tal forma que se impida el paso de la luz y asi se evite el desarrollo

de algas y/o microorganismos que consuman los nutrientes destinados para el cultivo.

e Bomba impulsora de solucion nutritiva. Bombeo de solucion nutritiva desde el
deposito hasta el punto mas elevado de los canales de cultivo. Por cuestiones
ergondmicas, el punto mas elevado no debe rebasar los 2 metros de altura, por lo que
las bombas convencionales para peceras satisfacen perfectamente las necesidades del
sistema. Se debe seleccionar aquella bomba que con el menor consumo de energia
eléctrica (menor potencia), sea capaz de entregar una altura manométrica igual o poco
mayor a 2 metros y un caudal de operacion de aproximadamente 2 litros por minuto;
ademas resulta importante que presente resistencia a la accion corrosiva de la solucion

nutritiva, tomando en cuenta la gran cantidad de minerales que contiene.
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e C(Canales de cultivo. Tuberias por las que se lleva a cabo la recirculacion de la solucion
nutritiva y en las que se encuentran inmersas las raices del cultivo. Suelen ser de
policloruro de vinilo (PVC) ya que ademds de ser un material de un precio accesible,
no reacciona quimicamente con la solucion nutritiva; adicionalmente es resistente a la
corrosion de la recirculacion, por lo que tiene una vida 1til bastante aceptable. Se
deben de instalar con una pendiente del 2% aproximadamente, de tal forma que, por
accion de la gravedad, la solucién logre regresar al depdsito desde el que fue
bombeada y asi se tenga efectivamente una recirculacion constante. Al igual que el
depdsito para contener la solucién nutritiva, y por las mismas razones que se
explicaron anteriormente, es conveniente pintar de blanco en su exterior y de negro en
su interior (en caso de ocupar PVC, su color natural es blanco, por lo que la pintura

exterior no seria necesaria).

En la figura 4.2.1 se puede observar un sistema hidroponico tipo NFT con cada uno de los

componentes basicos mencionados.

Figura 4.2.1. Esquema de sistema hidroponico NFT
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Adicionalmente a los componentes bdasicos mencionados anteriormente, un sistema
hidroponico NFT debe contar con una estructura que sirva de soporte para los canales de
cultivo, ésta suele ser de metal debido a la rigidez y durabilidad que esta familia de materiales
ofrece. En caso de que el sistema se instale a la intemperie el material empleado para la
estructura deberd ser inoxidable o tener un recubrimiento o pintura que lo proteja
adecuadamente contra la oxidacion, de tal forma que no se vea afectada su vida util. De igual
forma, para los sistemas a la intemperie, es recomendable que se cubran con mallas y/o

plasticos de invernaderos para proteger el cultivo contra:

e Excesos de luz. Existen mallas de sombra con diferentes porcentajes de proteccion.

e Insectos, animales y granizo. Mallas antiafidos.

e Lluvia. Solo para los casos en que el agua de lluvia se encuentre contaminada (lluvia
acida), podemos proteger el cultivo a través de plastico contra rayos ultra Violeta (el

plastico comun tiene una vida muy corta cuando se expone directamente a la luz solar).

Los sistemas de produccion hidropdnica a través de la técnica NFT son muy versatiles y
adaptables al espacio disponible, por lo que existe una amplia variedad de disefios, a

continuacion se explican algunos de los mas comunes:
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e Disefio en cama. Arreglo horizontal de tuberias paralelas; ya sea a ras del suelo, a una

altura de entre 1 y 2 metros, o por niveles. Figuras 4.2.2 y 4.2.3.

Figura 4.2.3
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Disefio en muro. Arreglo vertical con varios niveles conectados entre si. Figuras 4.2.4

y4.2.5.

Figura 4.2.4

+
TN T

-

Figura 4.2.5
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e Disefio piramidal. Permite cultivar tanto a lo largo como a lo alto. La piramide puede

tener de dos a cuatro lados productivos. Figuras 4.2.6 y 4.2.7.

0

Figura 4.2.6

.

Figura 4.2.7
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e Disefio en espiral. Figuras 4.2.8 y 4.2.9.

I~ :

Figura 4.2.8

Figura 4.2.9
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3. Semilleros vy trasplantes

En los cultivos hidroponicos que emplean la técnica NFT es indispensable realizar como
minimo un trasplante. Esto debido a que durante el desarrollo de la plantula las raices no
tienen el largo suficiente para que la capa de solucidon nutritiva que se encuentra en

recirculacion entre en contacto con ellas.

Para esto lo mas recomendable sera trabajar con semilleros en los que se lleve a cabo la
germinacion y desarrollo de la plantula hasta que esta se encuentre lista para ser trasplantada
al sistema NFT donde terminara de desarrollarse hasta su cosecha. De preferencia, debera ser
hidroponico, de tal forma que la planta jamds entre en contacto con la tierra y el trasplante no

represente un problema de adaptaciéon mucho mayor.

Existe una gran variedad de semilleros hidroponicos, por ejemplo, para la produccion de
lechugas hidropodnicas, es muy comin el semillero de espuma agricola (figura 4.3.1), la cual es
una especie de foamy quimicamente inerte y biodegradable con orificios en los cuales se
colocan las semillas, éstas se deberan de cubrir por algiin sustrato que sirva como soporte para
las raices que se desarrollardn posteriormente. La espuma se sumerge en agua o solucion
nutritiva (segun la etapa de desarrollo del cultivo), la cual se encuentra contenida dentro de un
recipiente de polietileno de alta densidad (de preferencia de color negro para evitar la
formacion de algas y/o microorganismos). La misma espuma junto con el sustrato que se haya
empleado, funcionaran como soporte de la planta después del trasplante, es decir, en el sistema
NFT, ya que simplemente se inserta el pedazo de espuma en una de las canastillas que se
colocan en los orificios de los canales de cultivo (figura 4.3.2); la facilidad del trasplante al
emplear este semillero representa una de sus principales ventajas sobre otro tipo de semilleros,
sin embargo una vez que se tenga definida la especie a producir y las caracteristicas del
sistema de produccion, se deberd de realizar un andlisis a profundidad para escoger el

semillero mas adecuado.
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Figura 4.3.1. Espuma agricola

Figura 4.3.2. Canastilla para sistema NFT

4. Sustrato

El sustrato es el medio de crecimiento y soporte de la raiz; el cual debe ser quimicamente
inerte y capaz de retener la humedad. Para el caso de los sistemas hidroponicos NFT el
sustrato no tiene tanta importancia como en otros tipos de sistemas hidroponicos, ya que,
independiente del sustrato, las raices del cultivo estan en todo momento en contacto con la
solucion nutritiva. No es recomendable reutilizar el sustrato ya que suelen acumularse sales

minerales que afectan el crecimiento de las plantas.
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A continuacion se presenta un listado de diferentes materiales que, independientemente de la

técnica hidropdnica que se vaya a emplear, pueden ser utilizados como sustratos (Sylvia Burés

Derivados de la explotacion forestal.
o Limpieza de bosques: Mantillo vegetal, hojas y aciculas.

o Industria de la madera: Corteza, aserrin o virutas de la madera.

Explotacién agricola.
o Cereales: Restos de cosecha, paja.
o Cana de aztcar: Restos de la cana de aztcar (bagazo).

o Fibra de coco.

Explotacion animal.
o Estiércol.

o Lana.

Industria Agroalimentaria.

o Cascara de arroz.

Actividades Industriales Diversas.
o Industria textil: Algodon, lino y fibras acrilicas.

o Altos hornos: Escorias del carbon.

Nucleos urbanos.
o Basura.
o Aguas residuales.

o Jardineria urbana: Restos vegetales.
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e Yacimientos naturales.

o Turbas.

e Explotaciones mineras.

o Lana de roca, fibra de vidrio, perlita, vermiculita, etc.
e Policarbonatos de sintesis.

o Poliestireno expandido.

o Poliuretanos.

5. Solucién nutritiva

Como se mencion6 anteriormente, la solucién nutritiva es un conjunto de agua y nutrientes
(elementos esenciales en forma i6nica) que hace posible el control nutricional en las distintas
formas de cultivo hidropdnico. Para que la planta efectivamente disponga de los nutrientes
necesarios, todos los iones se deben de encontrar diluidos, es decir, debe ser una verdadera
solucion. (Steiner, 1968). La composicion especifica de la solucion nutritiva depende de la
especie que se esté cultivando, la etapa fenoldgica en la que se encuentre y las condiciones del

medio ambiente. (Adams, 1994).

De manera general, cualquier solucion nutritiva deberd estar compuesta por macronutrientes
(Ilamados asi por ser necesarios en grandes cantidades) como el nitrégeno, fosforo, azufre,
potasio, calcio y magnesio; por micronutrientes (requeridos en cantidades muy pequefias)
como el hierro, cloro, manganeso, boro, zinc, cobre y molibdeno; y por agua con bajo

contenido de sales minerales.

Es necesario realizar un control de la solucidon nutritiva diariamente. El correcto
aprovechamiento y absorcion de los nutrientes suministrados a la planta dependerd,
principalmente, de que la solucion nutritiva se mantenga con los valores Optimos de los

siguientes tres indicadores:
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Grado de acidez o alcalinidad. Se mide por una escala denominada “pH”, cuyos

valores van de 1 (soluciones muy 4cidas) hasta 14 (soluciones muy bésicas). El valor

optimo de la escala pH para la solucion nutritiva depende de la especie que se esté

cultivando, generalmente se encuentra entre 5.5 y 7.5. En la tabla 4.5.1 se puede

observar el rango 6ptimo de pH para diferentes especies.

Con un pH 5.5 hasta 6.0

arnica gerbera

azalea helecho

azucena lirlo

begonia nardo

camelia orquidea

dalia rosa
ConunpHB6.026.5
alheli fresa melon
apio frijo nabo
azafran girasol naranja
berenjena | gladiola Narciso
betabel haba nomeolvides
cacahuata | hortensia pasionaria
calabaza jacinto sandia
davel lechuga siempreviva
coliflor limén tabaco
chile lizliz tomate
esparrago | maiz zanahoria
espinaca mastuerzo
ConunpHé65a75
dalia rosa alfalfa
manzana algoddn papa
avena papaya calabaza
pasto cerszo pera
clrueta trigo clavo
uva durazno

Tabla 4.5.1
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La medicion de la escala pH se puede realizar con cintas de papel tornasol o con un

potencidometro (instrumento disefiado especificamente para esto).

Para corregir el grado de acidez o alcalinidad de la solucién nutritiva se adicionaran
sustancias muy acidas o muy basicas segin convenga. Al hacerlo, se debera de
rebalancear la composicion molecular de la solucién nutritiva, considerando las
aportaciones de los diferentes elementos quimicos que componen las sustancias

adicionadas.

Conductividad eléctrica (CE). El agua que se utiliza como solvente, debera tener la
menor CE posible (valores adecuados entre 0.7 y 1.2 mS/cm); una vez adicionados
los nutrientes (solutos), la CE 6ptima de la solucion nutritiva deberd ser de 2 mS/cm
aproximadamente (valor exacto varia dependiendo de la especie que se esté
cultivando). Cuando la CE de la solucion se encuentra por encima de su valor 6ptimo,
la planta disminuye su capacidad de absorcion debido a que requiere de mayor
energia, ademas de que se vuelve mas vulnerable a contraer enfermedades
relacionadas con su raiz (Tiizel 2009); sin embargo, cuando la CE es baja, la planta

puede desarrollarse con deficiencias nutrimentales. (Ehret y Ho, 1986).

La CE se mide a través de un instrumento llamado conductimetro, el cual consiste en
una fuente de corriente alterna, un puente de Wheatstone o equivalente, un indicador
de valor nulo y una celda de conductividad que mide el indice de corriente alterna y
su voltaje, proporcionando una lectura lineal de la conductividad. (CONAGUA.

Analisis de Agua — Conductividad Electrolitica).

De manera similar a la correccion del grado de acidez o alcalinidad, para corregir la
CE de la solucion nutritiva se deberan de adicionar sales para aumentarla, o agua para
disminuirla. Igualmente se debe de rebalancear la composicion molecular de la
soluciébn  nutritiva, considerando las aportaciones de los diferentes elementos

quimicos que componen las sustancias adicionadas.
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e Temperatura. La temperatura de la solucion nutritiva influye en la capacidad de
absorcion de la planta. La temperatura 6ptima para la mayoria de las plantas es de 22

°C aproximadamente. (Cornillon, 1988).

Es preferible mantener siempre el mismo volumen de solucion nutritiva en circulacion; éste
disminuye de forma natural debido a la constante absorcion de las plantas, por lo que debe

reponerse diariamente.

A pesar de que se pueda tener un control muy exacto de la solucidon nutritiva, es necesario
renovarla en su totalidad frecuentemente, aproximadamente cada dos o tres semanas. Dasgan y
Ekici proponen que se realice cada vez que la CE alcance un valor de 4.5 mS/cm. (Dasgan y

Ekici, 2005).

En el empleo de la técnica NFT, para que las plantas cuenten con una oferta adecuada de
oxigeno, agua y nutrientes, se recomienda que la capa en circulacion de solucion nutritiva no
alcance una altura mayor a 5 milimetros, ademas de que se ajuste el flujo de la recirculacion a
aproximadamente 2 litros por minuto. Sin embargo, conforme las raices de cada planta van
creciendo, se va formando un conglomerado que representa un impedimento para el libre paso
y correcta absorcion de la solucidon, por lo que se debera de ir aumentando el flujo para
favorecer el contacto intimo con todo el “colchén” de raices, principalmente con aquellas

ubicadas en el centro de éste.

6. Luminosidad

Independientemente de si se emplean técnicas hidroponicas o no, la cantidad de luz que recibe
un cultivo es un factor de suma importancia para que éste se desarrolle correctamente. A
través de la exposicion de las plantas a la luz es como estos organismos captan energia para
poder realizar la fotosintesis (proceso mediante el cual se produce la materia organica para el
crecimiento y desarrollo de los organismos con clorofila). Cada especie tiene un nivel de
iluminacion 6ptimo, en el cual la planta logra captar la suficiente cantidad de energia que su
proceso de fotosintesis requiere; el nivel de iluminacion lo podemos valorar a través de la

medicion de los siguientes dos parametros:
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e Fotoperiodo. Duracion del ciclo en el que la planta esta expuesta a la luz. En el caso de
la iluminacién natural este ciclo es conocido como dia, y es por esto que la
clasificacion de las plantas en funcidon de este parametro es: plantas de dias cortos
(menos de 12 horas de luz), plantas de dias largos (mas de 12 horas de luz), y plantas

neutrales al dia (no responden al fotoperiodo).

e Intensidad de la luz. Se mide a través de luxometros que estan graduados en luxes (Ix).

En la tabla 4.6.1 se puede observar el rango 6ptimo de luxes para diferentes especies.

Niveles optimos de iluminacion para

algunos cultivos

Especie Int. luz Duracion
(lux)

Tomate 10000- Dia intermedio
40000

Lechuga 12000- Dia largo
30000

Clavel 15000- Dia intermedio
45000

Rosa 100000 Dia intermedio

Crisantemo | 75000- Dia corto
95000

Tabla 4.6.1

Cuando la ubicacioén fisica y/o geografica del cultivo no permita que se alcancen los niveles
optimos de iluminacion, serd necesario implementar sistemas luminosos artificiales que
complementen o sustituyan la luz natural del Sol, de tal forma que se logren satisfacer las
demandas de luz que la planta requiere para su desarrollo 6ptimo. Para este tipo de sistemas la
iluminaciéon con LED’s es muy atractiva debido a que proporciona una luz con todos los

“colores” necesarios a un bajo coste energético.
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7. Limpieza y prevencion de plagas v enfermedades

Para prevenir enfermedades en el cultivo hidroponico es indispensable que se realice una
limpieza periddica de todos y cada uno de los elementos del sistema, asi como esterilizar y
evitar la reutilizacion del sustrato. La limpieza se debera de realizar por medio de algin
desinfectante, cominmente se emplea hipoclorito (lejia), y posteriormente enjuagar con

abundante agua para no dejar rastros de cloro en ningiin elemento del sistema.

Todo cultivo esta sujeto a ser atacado por plagas y/o enfermedades, sin embargo a medida que
se implementen estrategias y medidas preventivas se lograra disminuir ampliamente el riesgo
de que sea afectado por este tipo de problemas. Las dobles puertas para el acceso al
invernadero, los tapetes sanitarios para la desinfeccion de zapatos, la desinfeccion de
herramientas de trabajo y los programas de aplicacion preventiva de insecticidas, fungicidas

y/o bactericidas son solo algunas de ellas.

Es indispensable realizar una revision diaria del cultivo, especialmente de las hojas, ya que ahi
es donde detectaremos mas facilmente la presencia de alguna plaga o enfermedad; en caso de
identificar alguna planta con este problema es muy importante que sea retirada del invernadero

de forma inmediata para evitar el contagio de las demas.

8. Energias alternativas y sustentabilidad

Un proceso totalmente sustentable es aquel que puede mantenerse en funcionamiento sin la
necesidad de consumir recursos no renovables; de cierta forma es lograr que el proceso

(13

funcione “por si mismo”. La sustentabilidad estd sumamente ligada con las fuentes
alternativas de energia, ya que la energia demandada por aquel proceso considerado como
sustentable, envés de generase a través del consumo de recursos no renovables, es

aprovechada de algiin fenémeno fisico o quimico.

Estas fuentes de energia, ademds de ser consideradas “energias verdes” por su bajo o nulo
impacto ecoldgico, pueden lograr que un proceso sea mucho mas rentable debido a que sus

insumos no fueron adquiridos sino aprovechados, es decir, la materia prima generadora de
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energia no representa ningun costo. En términos econdmicos, el Unico inconveniente que
involucra la implementacion de estas fuentes energéticas, es el incremento de la inversion

inicial y de los costos de mantenimiento, ya que suelen ser tecnologias costosas y delicadas.

Algunos ejemplos de dispositivos aplicables a sistemas NFT que aprovechan energias

alternativas son:

e Celdas fotovoltaicas para aprovechar la radiacion electromagnética del Sol y
convertirla en energia eléctrica para la alimentacion de los equipos de bombeo (figura
4.8.1). De las diferentes industrias de energias alternativas, la industria de la energia
solar es una de las mas grandes y desarrolladas, existen una gran variedad de productos
y proveedores lo cual hace que sea relativamente sencillo encontrar equipos con las

caracteristicas necesarias a precios accesibles.

Luz Solar

Silicio tipo n

Unidn

Silicio tipo p

Figura 4.8.1

e Generadores hidraulicos para aprovechar la energia mecanica de la caida de la solucion
nutritiva desde los canales de cultivo hasta el deposito contenedor y convertirla en
energia eléctrica para la alimentacién de los equipos de bombeo (figura 4.8.2). Los

generadores hidraulicos son muy utilizados en la actualidad, sin embargo la gran
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mayoria estan disefiados para sistemas donde la entrada de energia mecanica es mucho
mayor que la que nos proporciona la caida de la pelicula de solucion nutritiva de un
sistema NFT. A pesar de que si existen generadores pequefios que se pueden

implementar para este fin, no son tan accesibles.

Figura 4.8.2

El tema de energias alternativas y sustentabilidad es muy amplio, por lo que existe una gran
variedad de soluciones, tecnologias o mejoras de este caracter que pueden ser aplicadas a un
sistema NFT; sin embargo es importante hacer un analisis previo que permita entender la
relacion costo beneficio que la implementacion de alguna de éstas otorgaria y con base en esto

tomar la mejor decision.
Situacion actual en el mercado y planeacion empresarial

9. Mercado hidroponico

La variedad de productos que podemos cultivar con técnicas de hidroponia es muy amplia,
préacticamente se pueden producir todas las frutas, verduras y hortalizas, por lo que seleccionar
correctamente el producto a vender a través de la identificacion de una necesidad dentro de un

nicho de mercado especifico, puede representar la clave del éxito del proyecto.
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La hidroponia en México empieza a tomar fuerza en la década de los 90’s, hoy en dia existen
una gran cantidad de productores y de competencia en el sector, especialmente en las grandes

ciudades del pais, como lo son Guadalajara, Monterrey y la Ciudad de México.

Los precios de los productos hidroponicos son mayores a aquellos productos que fueron
cultivados de forma tradicional, principalmente debido al conjunto de ventajas que los

primeros tienen respecto a los ultimos:

e Ausencia de quimicos y fertilizantes.

e Mayor higiene y menor probabilidad de bacterias debido a que no entran en contacto
con el suelo.

e Mayor calidad y mejor apariencia.

e Mayor valor nutricional.

Actualmente los proyectos del sector hidroponico representan una muy buena oportunidad de
negocio, no solo por las ventajas de poder vender este tipo de productos a precios elevados e
implicitamente generar mayores margenes de rentabilidad, sino también por la gran aceptacion

que tienen en el mercado.

10. Definicién de un plan de negocios

Un plan de negocios es un documento ejecutivo con informacion ordenada que tiene como
finalidad sentar las bases para ejecutar una idea o proyecto de negocio. Existen diferentes
guias para su elaboracion, la que se detalla a continuacion fue desarrollada con base en la

“Guia para elaborar un plan de negocios” del Maestro Victor Manuel Rivera Romay.

1. Resumen Ejecutivo.
i. Descripcion de la oportunidad de negocio.
ii. Descripcion detallada del producto (bien o servicio).

i1i. Necesidad que satisface y valor que aporta. A qué cliente va dirigido.
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2. Plan de Marketing.
1. Caracteristicas del mercado
ii. Definicion del producto desde la perspectiva del cliente.
iii. Descripcion detallada de consumidores y clientes objetivo.
iv. Listado de competidores.
v. Definicion del nicho de mercado.

vi. Estrategia de marketing.

3. Plan de Operacion.
i. Proceso de produccion.
i1. Locales y oficinas.

iii. Permisos y licencias.

4. Administracion y Organizacion.
1. Organigrama.

1i. Forma de administracion.

5. Plan Financiero.
1. Prondstico de ventas.
ii. Inversion inicial y capital de trabajo.
111. Proyeccion de estados financieros.

1v. Analisis financiero. Tasa Interna de Retorno, Punto de Equilibrio, Rentabilidad.

6. Conclusiones. Viabilidad del proyecto.

Concluido el proyecto de investigacion el documento con mayor valor sera precisamente el
plan de negocios, ya que en éste se consolidara la informacién mas relevante para poner en
marcha la idea de negocio de tal forma que funcione como guia para el arranque de

operaciones de la empresa.
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11. Financiamiento

El financiamiento de un proyecto empresarial es esencial para que éste pueda ponerse en
marcha. Se recomienda que el monto cubra los costos de la inversion inicial mas los primeros
meses de operacion. Para proyectos empresariales de esta magnitud se recomienda alguna de

las siguientes fuentes de financiamiento:

e Recursos monetarios propios. Es la mejor opcion ya que no requiere de vender
acciones de la empresa, ni de ningun tipo de endeudamiento o generacion de pasivos

adicionales, sin embargo no siempre es posible.

e Asociarse con inversionista(s) y/o venta de acciones. Es una opcidon mas econdémica
que los financiamientos tradicionales, sin embargo no es tan sencillo encontrar
personas (fisicas o empresariales) interesadas en invertir en este tipo de proyectos por
el riesgo que esto representa. Si se pretende usar esta alternativa es muy importante

vender adecuadamente el proyecto.

e Financiamiento tradicional con bancos o instituciones financieras. Existe una gran
variedad de alternativas en el mercado, en el caso de este proyecto lo més conveniente

seria buscar en el catdlogo de créditos para apertura de microempresas.

12. Constitucidon de la empresa

La constitucion y el registro de la empresa ante las diferentes instituciones gubernamentales
son temas en los que es conveniente hacer una investigacion profunda y recibir asesoria legal
y contable. La mejor alternativa sera aquella que brinde mayores y mejores beneficios (menor
retencion de impuestos, mayor flexibilidad legal, entre otras) y que incluya dentro de su marco

legal todas las actividades inmediatas y potenciales que la empresa pretende realizar.
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La alternativa méas comun es la creacién de una sociedad anoénima, sin embargo tiene un costo
elevado lo cual aumentaria significativamente el monto de la inversién inicial (misma

situacion que con el registro de la marca y del nombre comercial).

También existe la alternativa de darse de alta ante hacienda como persona fisica con actividad
empresarial, de tal forma que se puedan emitir comprobantes fiscales a los clientes que asi lo
requieran, y una vez que el negocio haya crecido y tenga cierta estabilidad financiera realizar

los registros correspondientes para crear una persona moral bajo el régimen mas conveniente.

V. Resumen del trabajo de investigacion y metodologia de trabajo

Explicacion sintetizada y ligada de las partes que se desarrollaran a lo largo del proyecto de

investigacion.

La primera accioén que se llevard a cabo como parte del proyecto sera definir el conjunto de
especies candidatas a ser producidas, la seleccion de cada una de ellas se debera de justificar a
través del cumplimiento de ciertos criterios técnicos (referentes a la viabilidad de su

produccion) y mercadologicos (referentes a la viabilidad de su comercializacion).

Una vez definidas las especies candidatas a ser producidas, se disefiardn y ejecutaran una serie
de estudios técnicos y de mercado que permitiran obtener informacion relevante para realizar
un andlisis financiero de cada una de las especies (pronostico del balance de ingresos contra
egresos). Los criterios de seleccion para la decision final estaran enfocados en la

maximizacion de las utilidades del negocio en el corto plazo.

Posteriormente, se podra dar inicio con la fase de experimentacién del proyecto, ésta tendra
como objetivo primordial definir las condiciones y el proceso dptimo de produccion, por lo
que se construird un modelo experimental de cultivo hidropdnico que permitird generar las
variantes que se quieren analizar. Se tiene proyectado que las principales condiciones sobre las
que se experimentaran estaran relacionadas con la solucion nutritiva, desde su composicion,

hasta su ciclo de vida y renovacion.
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Paralelamente a la fase de experimentacion, se desarrollardn otros aspectos relevantes del
proyecto, tales como: Disefio de marca e imagen del negocio, disefio de productos, pronostico
final de ventas en el corto plazo, disefio del sistema productivo, definicion de espacios de
trabajo, definicion de registros y tramites necesarios para poner en marcha el negocio,

definicion de capital humano necesario para la operacion, entre otros.

Concluida la fase de experimentacion y el desarrollo de los aspectos que se mencionaron en el
parrafo anterior, se podra realizar un analisis financiero completo del negocio, lo que permitira
desarrollar las estrategias financieras que se deberan seguir en el corto plazo, especialmente la

definicion del tipo de financiamiento que resultard mas conveniente para el negocio.

V1. Desarrollo del proyecto

En este capitulo se definiran los aspectos de mayor relevancia del trabajo de investigacion.

1. Seleccién de las especies candidatas a ser producidas

Las dos especies seleccionadas como candidatas a ser producidas son la espinaca y la lechuga,

debido a que ambas especies cumplen con tres caracteristicas fundamentales:

1. Son especies de alto consumo y tienen una demanda constante a lo largo del afio.

2. El precio de venta es alto por lo que permite generar altos ingresos por pieza.

3. Elespacio requerido para su produccion no es muy grande, ya que son plantas con bajo
crecimiento vertical, por lo que se podrian implementar sistemas de produccion

hidropdnicos de multiples niveles.

Existe una gran cantidad de variedades de cada una de las dos especies, por lo que el estudio
técnico se realizard analizando la variedad de espinaca y de lechuga mas comun en el
mercado; en el caso de la lechuga, el estudio técnico se basard en la lechuga italiana, mientras

que para la espinaca se basara en la variedad viroflay.
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2. Estudio técnico de las especies seleccionadas como candidatas

Dentro del estudio técnico se contemplan los siguientes aspectos para cada una de las dos

especies seleccionadas:

e Sustrato.

e Semillero.

e Semillas.

e Tiempo de ciclo.

e Solucidn nutritiva.

En el caso del sustrato y el tipo de semillero, no habria variaciones entre la lechuga y la
espinaca, ya que para ambos casos se emplearia como semillero la espuma agricola (figura
4.3.1) cubierta con pequenas cantidades de musgo (“Peat Moss™) que sirvan como soporte
para las raices. Una vez que se realice el trasplante al sistema NFT donde se acabara de
desarrollar la planta, la espuma agricola se acoplara a una canastilla de plastico la cual

embonara en los canales del sistema (figura 4.3.2).

En el parrafo anterior se han cubierto los puntos sustrato y semillero, para los cuales no hay
variaciones entre las dos especies candidatas, por lo que no se profundizard en el analisis
econdmico de estos dos aspectos debido a que no representaran ningun tipo de factor

diferenciador.

En la tabla 6.2.1 se comparar el costo aproximado por semilla asi como la duracion del ciclo

de cosecha de cada una de las dos especies que hemos seleccionado como candidatas.

Especie |Variedad | Costo porsemilla| Ciclo de cosecha

Lechuga | Italiana 50.30 60 dias
Espinaca | Viroflay 50.05 60 dias
Tabla 6.2.1
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Como se puede notar el ciclo de cosecha es igual en ambas especies por lo que, al igual que
los aspectos semillero y sustrato, no representara un factor diferenciador. Respecto al costo
por semilla hay una gran diferencia entre el costo de las semillas de lechuga y espinaca. Sin
embargo, hasta que se realice el analisis de costos totales para cada una de las especies
sabremos qué tanta importancia tiene esta amplia diferencia entre los costos de las semillas de

las dos especies.

La mayoria de las soluciones nutritivas comerciales tienen una composicion aproximada de
N-P-K (Nitrégeno-Fosforo-Potasio) 3-1-2.5. Para el caso de la lechuga la composicién 6ptima
es de N-P-K 3-1-2, mientras que para la espinaca es de N-P-K 3-1-3. Debido a esto, la
solucion nutritiva no representa un factor diferenciador, ya que se puede ocupar una solucion

nutritiva comercial tipica para el cultivo hidroponico de ambas especies.

Con este estudio técnico se concluye que el Unico factor técnico que impactara sobre la
decision de qué especie cosechar sera el precio de adquisicion de las semillas, ya que para el

resto de los aspectos estudiados no hubo diferencias entre las dos especies.

3. Estudio de mercado de las especies seleccionadas como candidatas

El estudio de mercado proporciona informacion importante acerca del consumo normal en un
sector del mercado que se considera representativo del nicho al que se pretende enfocar el
producto final, el sector seleccionado se trata de clientes de la Comercial Mexicana ubicada en

Insurgentes Sur, delegacion Benito Judrez, Ciudad de México.

Para ambas especies, se identificaron las presentaciones que son comunmente adquiridas por
los consumidores del sector, asi como sus correspondientes precios promedio. Esta

informacion se detalla en la tabla 6.3.1.
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Especie |Presentacion Porcion ety
final [M.N.]
Espinaca |Manojo 1 planta (180 g) 54.00|
Espinaca [Empaguetada |180 g $3E~.Dﬂ|
Lechuga |Piezasuelta |1 planta (200 g) $1G.DEI|
Lechuga |Empaguetada |1 planta (200 g) $2{i.{]{ll|
Lechuga |Hidroponica |1 planta $24.Dﬂ|
Tabla 6.3.1

A través de los datos disponibles del Censo de Poblacion y Vivienda realizado por el INEGI

en el 2010, se determind el tamafio de la poblacion del sector analizado, con el cual se calculd

el tamafio de la muestra (considerando un nivel de confianza del 75%) al que se le aplico una

encuesta que permiti6 identificar algunas caracteristicas del consumidor. En las figuras 6.3.1,

6.3.2 y 6.3.3 se pueden observar los resultados obtenidos:

éCada cuanto compra lechuga?

B No compra

B Cadasema

[ Cada quincena

é¢Cada cuanto compra espinaca?

B No compra

B Cadasemana

i Cada quincena
B Cada 3 semanas

# Cada mes

Figura 6.3.1
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Presentacion favoritade Lechuga  Presentacion favorita de Espinaca

B Pieza suelta N Manojo

B Hidropénica

= Empaquetada BN Empaquetada

Figura 6.3.2

é¢Agrado por los productos hidrop6nicos?
61% 39%

Figura 6.3.3

Adicionalmente a la encuesta realizada a los consumidores, se analizé la recurrencia de éstos
en el sector seleccionado, se obtuvieron los resultados que nos muestran la cantidad y el tipo
de consumidores presentes en el sector cada hora, en la figura 6.3.4 se muestran los resultados

obtenidos.
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Consumidores presentes en el sector seleccionado por hora

De lechuga De espinaca

De ambas especies

exclusivamente exclusivamente

41
4 4

Figura 6.3.4

Con este estudio de mercado se concluye que ambas especies son del agrado del sector de
mercado que se considerd, sin embargo es mds recurrente la compra de lechuga que de
espinaca; ademas se pudo observar que existe una considerable preferencia y aprobacion de

los consumidores del sector hacia los productos hidroponicos.

4. Analisis comparativo para la seleccion de la especie a producir

Para poder seleccionar la especie a producir se analizaran los resultados mas importantes del
estudio técnico y del estudio de mercado. Los puntos mds criticos y de mayor peso para la

decision son los siguientes:

e Costo de la semilla de espinaca es 80% menor al costo de la semilla de lechuga. Sin
embargo en ambos casos el costo de la semilla no representa ni el 5% del precio de

venta aproximado al que se ofreceria el producto al cliente.
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e La espinaca hidroponica no se encuentra comuinmente en  los principales
supermercados de la ciudad de México a pesar de que, segun el estudio de mercado,
seria un producto del agrado de los consumidores del sector. En este sentido existe un
gran contraste contra la lechuga hidropdnica, ya que ésta ultima se encuentra

facilmente en la mayoria de los supermercados con una amplia variedad de marcas.

e Los resultados del estudio de mercado revelan que la venta de lechuga en el sector
analizado sobrepasa a la venta de espinaca, ya que por cada 4 lechugas vendidas se
venden 3 espinacas. Esto se debe a que a pesar de que el nimero de consumidores de
lechuga y espinaca es el mismo, la adquisicion de lechuga se realiza con mayor

frecuencia que la de espinaca.

e El precio de venta estimado al que se podria ofrecer la espinaca hidroponica en el
sector es 50% mayor al precio de venta estimado al que se podria ofrecer la lechuga
hidropénica (Precio de venta estimado para la espinaca hidroponica = $30. Precio de

venta estimado para la lechuga hidroponica = $20).

De los 4 puntos anteriores el de menor importancia es el referente al costo de las semillas, ya
que para ambas especies el impacto econdmico es insignificante. El segundo punto tiene
bastante importancia ya que hace evidente que la produccion de espinaca hidroponica tendria
la ventaja de que la competencia seria practicamente nula, mientras que en el caso de la
lechuga habria bastante competencia en el mercado. Por ultimo, respecto al tercer y cuarto
punto, si se combinan y se proyectan financieramente, la produccion de espinaca resulta mas
conveniente, ya que a pesar de que se venderian menos unidades, el precio de venta seria
mucho mayor que el de la lechuga, por lo que los ingresos al producir y vender espinaca serian
mayores (ejemplo de ejercicio financiero en la tabla 6.4.1) y la capacidad de produccion

podria ser menor (reduccion de costos).
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Espinaca Lechuga

Unidades venidas en un dia 15 20
Pecio de venta|l 530.00 520.00
Ingresos percibidos| 3450.00 5400.00

Tabla6.4.1

Resulta evidente que en caso de tener que seleccionar inicamente una de las dos especies la
ganadora seria la espinaca, sin embargo con la finalidad de incrementar los ingresos del
negocio y no limitar el mercado se ha decidido que ambas especies seran producidas y

comercializadas de manera simultanea.

5. Fase de experimentacion

La fase de experimentacion de este trabajo se centrara en la solucion nutritiva. A través de esta
fase se comprobara si la solucién nutritiva preparada a la medida para cada especie es mas
efectiva que la solucion nutritiva genérica para el cultivo de hortalizas hidropdnicas. Para esto
se medira el tamafio de cada planta a lo largo de su desarrollo y una vez cosechadas se
evaluard su sabor. A través de un analisis comparativo de los datos de las plantas que se
desarrollaran con la solucidon nutritiva a la medida y los de las que se desarrollaran con la

solucion nutritiva genérica para hortalizas se obtendran las conclusiones finales.

La metodologia empleada en este experimento se alinea al método cientifico ya que se
analizaran y compararan los resultados de un grupo de control y un grupo de tratamiento;
siendo el grupo de control el conjunto de lechugas y espinacas cultivadas empleando la
solucioén nutritiva genérica, y el grupo de tratamiento el conjunto de lechugas y espinacas

cultivadas empleando la solucion nutritiva dptima.

, . . : ., 1
A través de un promedio de las diferentes fuentes de informacion consultadas’', se obtuvo la
composicion Optima de nutrientes de la solucion nutritiva para el cultivo de cada una de las

dos especies. Obteniendo como resultado las tablas 6.5.1 y 6.5.2.
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SOLUCION NUTRITIVA

SOLUCION NUTRITIVA

OPTIMA LECHUGA OPTIMA ESPINACA
Nutriente | Composicién Nutriente | Composicion
31.827% N 30.331%
P 5.633% P 7.472%
K 31.926% K 39.989%
Ca 17.232% Ca 13.673%
5 8.296% S 2.005%
Mg 4.676% Mg 6.007%
B 0.049% B 0.054%
Zn 0.045% £n 0.058%
Cu 0.012% Cu 0.014%
Mn 0.071% Mn 0.143%
Fe 0.220% Fe 0.254%
Mo 0.011% Mo 0.000%
100.000% 100.000%
PH OPTIMO 6 PH OPTIMO 6.5
Tabla 6.5.1 Tabla 6.5.2
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Para alcanzar la composicion de nutrientes deseada para cada solucion nutritiva 6ptima, se
partird de una solucidon nutritiva comercial y se modificara a través de la adicion de
quimicos y fertilizantes. La solucidon nutritiva comercial que se ocupara como base se
llama “Soluciéon Nutritiva JIPIPE” y se puede adquirir con el proveedor Cosechando
Natural ubicado en Cuautitlan Izcalli, Estado de México, su composicion quimica se puede
observar en la tabla 6.5.3. Las sustancias que se adicionaran a la solucion nutritiva JIPIPE
fueron seleccionadas tomando en cuenta su composicion quimica y su ph, de tal forma que
para cada una de ellas se calculo la aportacion de los diferentes elementos quimicos que
las componen asi como su influencia en el grado de acidez de la solucién nutritiva final.
La tabla 6.5.4 muestra el proveedor donde fueron adquiridas cada una de estas sustancias

asi como su composicion quimica.

SOLUCION NUTRITIVA JIPIPE
Nitrogeno Total (N) 10.00 %
Fosforo Asimilable (P205) 6.00 %
Potasio Asimilable (K20) 12.50 %

Calcio (Ca) 9.40 %
Azufre nutricional (S) 3.40 %
Magnesio (Mg) 2.20 %
Boro (B) 0.02 %
Zinc (Zn) 0.003 %
Cobre (Cu) 0.002 %
Manganeso (Mn) 0.03 %
Hierro (Fe) 0.002 %
Tabla 6.5.3
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ﬂUiMICDS Y FERTILIZANTES PARA MODIFICACION DE SOLUCION NUTRITIVA JIPIPE
Sustancia Proveedor Aportacion de nutrientes

Acido fosofdrico Farmacia Paris P--26.9%

K --37%, N-- 13%

Mg -- 3.6%, N -- 13.5%, Ca -- 11.9%
Cu--25.0%, 5--12.8%

Mn -- 32%, S -- 19%
Zn-- 35.6%, 5-- 17%, Fe -- 0.3%
Fe--19%, 5-- 11.5%

Mitrato de potasio
Nitrato de magnesio

Hydroenvironment

Mercado Libre

Sulfato de cobre Hydroenvironment

Sulfato de manganeso Hydroenvironment

Sulfato de zinc Hydroenvironment

Sulfato ferroso Hydroenvironment

Acido borico Hydroenvironment |[B-- 17.5%
Acido sulfarico Drogueria Cosmopolita |S -- 21.3%
Codabrix Hydroenvironment [K-- 2.2%, B-- 0.9%, Mo -- 5.9%
Hidroxido de amoniaco Reasol M--11.5%
Tabla 6.5.4

Se construyd un modelo matematico que permitié determinar la cantidad a adicionar de cada
uno de los quimicos y fertilizantes, de tal forma que se llegd a la aproximacion més cercana de
la composicion de las soluciones nutritivas dptimas, la composicion quimica de las soluciones

obtenidas se puede observar en la tabla 6.5.5.

SOLUCION NUTRITIVA OPTIMA LECHUGA SOLUCION NUTRITIVA OPTIMA ESPINACA

e Composicié |Composicion| % Nutriente | COmPosicin | composicion [,
ndeseada | obtenida | Error deseada obtenida

N 31.83% 34.57%| 8.63%| N 30.33% 30.26%| 0.22%
P 5.63% 5.38%| 4.49%| [p 7.47% 7.45%| 0.22%
K 31.93% 30.50%| 4.48%| |k 39,99% 39.90%| 0.22%
Ca 17.23% 16.46%] 4.49%| |ca 13.67% 15.41%| 12.70%
5 £.30% 7.92%| 4.49%] |s 2.00% 2.00%| 0.22%
Mg 4.68% 4.78%| 2.15% Mg 6.01% 4.45%| 25.90%
B 0.05% 0.05%| 4.49%| |8 0.05% 0.05%| 0.22%
Zn 0.04% 0.04%| 4.49%| |Zn 0.06% 0.06%| 0.22%
Cu 0.01% 0.01%| 4.49%| |cu 0.01% 0.01%| 0.22%
Mn 0.07% 0.07%| 4.49%] |Mn 0.14% 0.14%| 0.22%
Fa 0.22% 0.21%| 4.49%| [Fe 0.25% 0.25%| 0.22%
Ma 0.01% 0.01%| 0.00%| [Mo 0.00% 0.00%| 0.00%

100.00% 100.00% 5.70% 100.00% 100.00%  3.47%

Tabla 6.5.5
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La técnica hidroponica que se empleard en este experimento es la de flotacion (figura 6.5.1),
esto debido a que para una produccidén tan pequefia como esta es mucho mas econdmico
implementar este tipo de sistema, que un sistema tipo NFT. De cualquier forma, el método de
cultivo hidropénico no influird en los resultados del experimento, ya que unicamente se

evaluara la composicion de la solucion nutritiva.

Gomaespuma con
hendidura para el tallo

anime
N,

Recipiente opaco con solucién Bomba de pecera

Figura 6.5.1. Sistema de cultivo hidroponico por flotacién

El sistema de flotacion que se empleara en el experimento estd conformado por los siguientes

elementos:

e Tina contenedora de la solucion nutritiva (figura 6.5.2), la cual fue forrada con
plastico negro por dentro (para oscurecer lo mayor posible y evitar el desarrollo de
microorganismos) y con pléstico blanco por fuera (para reflejar la luz del sol a la que

esta expuesta y mantener lo mas baja posible la temperatura de la solucion).
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Figura 6.5.2

e Bomba de aire para mantener oxigenada la solucion nutritiva. Figura 6.5.3.

Figura 6.5.3
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e Placa de unicel, canastillas hidropdnicas y foamy agricola para soportar las plantas y

mantener sus raices en contacto constante con la solucion. Figuras 6.5.4 y 6.5.5.

Figura 6.5.4

Figura 6.5.5

47



PLAN DE NEGOCIOS DE PRODUCCION Y DISENO DE HIDROPONIA

Pedro Marvan Garcia de Quevedo

e Techo de policarbonato soportado por estructura de PVC para cubrir las plantas del

agua de lluvia. Figura 6.5.6.

Figura 6.5.6

Como se mencion6 anteriormente, el experimento consiste en comparar a lo largo del tiempo
el desarrollo de las plantas que flotan en la tina que contiene la solucidon nutritiva genérica
(grupo de control) contra el desarrollo de las plantas que flotan en la tina que contiene la
solucion nutritiva Optima (grupo de tratamiento). De esta manera se contard con cuatro

sistemas de flotacion diferentes:

e Control — lechuga.
e Tratamiento — lechuga.
e Control — espinaca.

e Tratamiento — espinaca.

En cada sistema de flotacion se cultivardn cuatro plantas, de tal forma que los resultados no

estén basados tnicamente en una planta por grupo y sean mas consistentes.

La germinacion de las semillas se llevara a cabo en los pequefios cubos de foamy agricola, los
cuales se cubriran de musgo (“Peat Moss”) para que se guarde mayor humedad y para proteger
a las semillas de la exposicion directa a la luz solar. Se regaran continuamente con agua a

través de un atomizador hasta que la raiz de las plantas salga del cubo de foamy para que se
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puedan trasplantar al sistema de flotacion que les corresponda. A pesar de que Unicamente se
necesitaran ocho plantas de cada especie, se tiene contemplado tener dos charolas de
germinacion, una con dieciséis cubos con semilla de lechuga y otra con dieciséis cubos con
semilla de espinaca, al realizar el trasplante a las tinas de flotacion se seleccionaran
unicamente las ocho plantas mas grandes y fuertes de cada especie para continuar con el

experimento.

El trasplante a las tinas de flotacion no sélo involucrard empezar a hidratar las plantas con
solucion nutritiva y su permanente contacto con ésta, sino que ademds se expondran
directamente a la luz solar y estardn a la intemperie; es por esto que se deberan de revisar

diariamente para evitar que sean victima de alguna plaga o animal.

La solucion nutritiva de cada uno de los cuatro sistemas sera renovada cada semana para
lograr mantener el balance nutricional en cada una de ellas. Desde que se haga el trasplante
hasta la cosecha, cada tercer dia, se medira la altura de cada planta y se recopilaran
comentarios importantes de tal forma que se pueda comparar el desarrollo de los grupos de
tratamiento contra el de los grupos de control. A través de la tabla 6.5.6 se registraran los

valores de los parametros mencionados.

Recopilacion de datos durante desarrollo

Fecha Planta | Altura [cm] Comentarios
LC.1
L.C.2
L.C.3
L.C.4
L.T.1
L.T.2
L.T.3
L.T.4
E.C.1
E.C.2
E.C.3
E.C.4
E.T.1
E.T.2
E.T.2
E.T.4

Tabla 6.5.6
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A cada planta se le asign6 un codigo que permitird identificarlas, la primera letra representa la
especie que se esta cosechando (L = lechuga, E = espinaca), la segunda el tipo de grupo al que
pertenece (C = control, T = tratamiento) y el nimero nos permitira distinguir entre las cuatro

plantas de cada sistema de flotacion.

Una vez cosechadas las dieciséis plantas, el estudio final al que serdn sometidas sera a una
prueba de sabor, para la cual tres personas ajenas al trabajo de investigacion, probaran
muestras de cada planta y les asignaran una calificacion en una escala del 1 al 10. A través de

la tabla 6.5.7 se registraran las calificaciones mencionadas.

Recopilacion de datos finales
1 2 3

LC.1
L.C.2
L.C.3
L.C.4
LT.1
L.T.2
LT.2
L.T.4
E.C.1
E.C.2
E.C.3
E.C.4
ET.1
E.T.2
ET.3
E.T.4

Tabla 6.5.7
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6. Resultados fase de experimentacion

La primera accion que se llevo a cabo dentro de la fase de experimentacion fue la plantacion
de las semillas para su germinacién, tal y como se menciond en el apartado anterior, se
prepararon dos charolas de germinacion (figura 6.6.1 y 6.6.2), una con dieciséis cubos con
semilla de lechuga y otra con dieciséis cubos con semilla de espinaca. Entre cuatro y seis
veces al dia se humedecia con un atomizador (figura 6.6.3) el musgo que cubria a las semillas

para que la germinacion sucediera lo mas pronto posible.

Figura 6.6.1
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Figura 6.6.2

Figura 6.6.3
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Como referencia, se encontrd en distintas fuentes de informacion que la germinacion de las
lechugas deberia de tardar entre ocho y quince dias aproximadamente mientras que la de las
espinacas entre diecisiete y veinticinco dias. En este experimento la primera lechuga germiné
al noveno dia (figura 6.6.4), la ultima después de diecisiete dias, y de las dieciséis semillas
plantadas unicamente no germin6 una de ellas. Respecto a las espinacas la primera germind
después de quince dias y la ultima después de veinte dias, sin embargo inicamente germinaron

tres de las dieciséis semillas plantadas. Estos resultados se pueden observar en la tabla 6.6.1.

Lechuga Espinaca
Semillas plantadas 16 16
Semillas germinadas 15 3
% Germinacion 94% 19%
Dias para primera germinacion 9 15
Dias para ultima germinacién 17 20
Tabla 6.6.1

Figura 6.6.4
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Dado que tres espinacas no eran suficientes para continuar con el experimento, en este punto
se decidi6 que se excluirian a las espinacas y se continuaria el desarrollo del experimento

unicamente con las lechugas.

Los motivos por los cuales no se obtuvieron los resultados esperados en la germinacion de
espinaca se cree que fueron principalmente la baja calidad de las semillas adquiridas y que la
variedad de espinaca seleccionada (Viroflay) no es tan resistente a los climas calurosos que se
presentaron a lo largo del periodo en que las semillas debieron haber germinado. Para los
climas calurosos de la Ciudad de México es mas recomendable optar por otras variedades de
espinaca como la espinaca Malabar, aunque estas semillas no son tan accesibles en el mercado

como las de la variedad Viroflay.

El trasplante a los sistemas de flotacion se llevo a cabo 41 dias después de que se colocaron las
semillas en los pedazos de foamy agricola, esto debido a que se estaba esperando a que las
raices salieran del foamy para llevar a cabo el trasplante. Se dejé transcurrir mucho mas
tiempo de lo que se deberia haber dejado pasar, ya que no es necesario que la raiz se muestre
para trasplantar al sistema de flotacion, de hecho lo ideal es que inmediatamente después de
que salgan las primeras dos hojas de la planta se trasplante a un sistema de flotacion de pura
agua y se exponga a la luz del Sol directamente, en el cual después de haber transcurrido una

semana se le debera de empezar a suministrar solucion nutritiva envés de agua.

En este experimento la exposicion a la luz directa del Sol se postergé demasiado, las plantas al
no recibir la cantidad de luz necesaria invirtieron su energia en la busqueda de ésta lo cual
tuvo como consecuencia un alargamiento y adelgazamiento del tallo. En la figura 6.6.5 se

puede observar esto.

54



PLAN DE NEGOCIOS DE PRODUCCION Y DISENO DE HIDROPONIA

Pedro Marvan Garcia de Quevedo

Figura 6.6.5

El desarrollo final de ambos grupos de lechugas en los sistemas de flotacion fue muy
satisfactorio, ambas soluciones nutritivas tuvieron un ph de 5.5, lo que ayud6 a que fueran
asimiladas correctamente, sin embargo, en cuanto a crecimiento se refiere, las lechugas del
grupo de control tuvieron ligeramente mejores resultados. En la tabla 6.6.2 se presentan las
medidas finales de cada una de las ocho plantas, y en los graficos 6.6.1 y 6.6.2 se puede

analizar su desarrollo en funcidn de la altura.

Altura final
Planta | Altura [cm]
C.1 17.5
—
o 0| c=2 20.6
S E
25 c3 17.1
w9l ca 21.0
C. PROM 19.1
ol 11 16.8
o sl T2 15.0
2 .E T.3 15.1
OEl Ta 16.0
E T. PROM 15.7

Tabla 6.6.2
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Grafico de altura a lo largo del tiempo (grafico 6.6.1): La linea roja representa el promedio de
la altura de las plantas del grupo de control, la linea azul representa el promedio de la altura de
las plantas del grupo de tratamiento. Las lineas negras verticales representan los dias en los
que se renovaron las soluciones nutritivas. Se observa que en todo momento las lechugas del

grupo de control fueron mas grandes que las del grupo de tratamiento.
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Grafico 6.6.1
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Grafico de crecimiento a lo largo del tiempo (grafico 6.6.2): La linea roja representa el
promedio del porcentaje de crecimiento contra el periodo anterior de las plantas del grupo de
control, la linea azul representa el promedio del porcentaje de crecimiento contra el periodo
anterior de las plantas del grupo de tratamiento. Las lineas negras verticales representan los
dias en los que se renovaron las soluciones nutritivas. En este grafico se puede observar la
aceleracion del desarrollo de las plantas, la cual siempre es mayor en las lechugas del grupo de

control excepto en el dia 57 y en el periodo entre los dias 63 y 69.
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Gréafico 6.6.2

Las condiciones y caracteristicas del experimento no permiten saber con exactitud los motivos
de las diferencias en el desarrollo de los dos grupos de plantas, sin embargo se cree que uno de
los motivos pudo haber sido que se hayan cometido errores en la preparacion de la solucion
nutritiva del grupo de tratamiento, esto debido a la complejidad del procedimiento. Para poder

conocer con exactitud las causas de las diferencias, seria necesario incluir en el experimento el
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monitoreo constante de los diferentes elementos quimicos presentes en las soluciones, de tal

forma que se evitaria cometer errores en la preparacion, y se podria analizar con precision

cudles son los elementos excedentes y faltantes a lo largo de todo el ciclo de renovacion de la

solucion.

La cosecha de las lechugas se llevo a cabo 71 dias después de que se colocaron las semillas en

los pedazos de foamy agricola. En la figura 6.6.6 se puede observar su desarrollo a lo largo del

tiempo.

. Germinacion Cosecha
PIan‘Fauon Gltima lechuga Dia 71
Dia 0 Dia 17
Germinacion Trasplanta a
1era lechuga flotacion
Dia 9 Dia 41
Figura 6.6.6
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Inmediatamente después de la cosecha se realizo la prueba de sabor (figura 6.6.7) que se

explicé en el apartado anterior, los resultados se puede observar en la tabla 6.6.3.

Recopilacion de datos finales

Figura 6.6.7

1 2 3 4 PROM

ca 0] 9 10 10 9.75

o0 c2 10 10 .50
= E

25 c3 9 10 9.25

v g c.4| 10 10 10 9.50

C.PROM 95/ 95 10 9,50

E T.1 10| 10 10 9 0.75

o b T.2 100 9 10 9 9.50

2= T.3 9| 10 10 8 9.25
=

L T.4] 10 10 10 g 9.75

E T.PROM| 9.75| 9.75 10 8.75 9.56

Tabla 6.6.3

Como se puede observar en la tabla 6.6.3, las cuatro personas que realizaron la prueba le

asignaron muy buenas calificaciones a las ocho plantas cosechadas, por lo que, a pesar de que

las lechugas del grupo de tratamiento tuvieron una calificacion promedio 0.06 puntos mayor a
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la de las lechugas del grupo de control, la diferencia no es suficiente para diferenciar a los dos

grupos experimentales a través de esta prueba.

La principal conclusion del experimento es que a pesar de que con ambas soluciones nutritivas
se tienen muy buenos resultados en el cultivo de lechugas hidropoénicas, el uso de la solucion
nutritiva comercial (empleada en el grupo de control) resulta mas favorable debido a que tanto
los costos de los insumos como los relacionados a la operacion son mucho menores al emplear

esta solucion.

7. Diseno v desarrollo comercial

La empresa que pondra en marcha la idea de negocio ofrecera al publico una amplia variedad
de productos y servicios relacionados con la hidroponia, a continuacidn se presentan cada uno

de ellos junto con su correspondiente estrategia de venta (a quién, como y donde se vendera).

1. Productos alimenticios.

e Hortalizas hidroponicas listas para el consumo humano: Como se menciond
anteriormente, en un inicio, las especies a producir seran la lechuga y la
espinaca, sin embargo se pretende ir incrementando el catdlogo conforme la
empresa vaya creciendo, de tal forma que se logren cubrir més necesidades

dentro del mismo mercado.

v' Estos productos van dirigidos principalmente a las amas de casa. Se
tiene contemplado tener puntos de venta moéviles que puedan atender
diferentes lugares segun el dia de la semana o la hora del dia (figuras
6.7.1 y 6.7.2). Se han identificado lugares clave donde la unidad tendria
mejores ventas, a continuacion se mencionan algunos de ellos: escuelas
en sus horarios de salida, mercados sobre ruedas, zonas cercanas a

supermercados, zonas cercanas a estaciones del metro, entre otros.
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Figura 6.7.2

v' Adicional a la estrategia de venta mencionada en el punto anterior, se
tiene contemplado ir construyendo una cartera de clientes fijos,
principalmente negocios de comida (restaurantes, hoteles, fondas,
ensaladerias, etc.), lo que permitira darle estabilidad al negocio. En un
principio conforme se vayan cerrando ventas, si el negocio no se da
abasto para producir lo que un cliente requiere, se cubrird la demanda a
través de la comercializacion de hortalizas producidas por otros
proveedores, conforme las ventas se regularicen se ird incrementando la
capacidad de produccion de la empresa para que ésta pueda cubrir su

propia demanda.
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v’ Gracias a la eficiencia operativa y productividad de los sistemas de
produccion, el negocio permitira que se manejen precios de venta
mucho mas bajos a los precios de venta a los que el mercado esta
acostumbrado a pagar por productos hidropénicos, de esta manera se le

daré a los productos una ventaja competitiva considerable.

e Ensaladas: Una parte de la produccion serd complementada con otros

ingredientes para ofrecer ensaladas listas para su consumo inmediato.

v' Estos productos se ofreceran a la hora de la comida, en zonas donde
exista una gran concentracion de oficinas. Igualmente, se tiene
contemplado implementar puntos de venta moviles, similares al de la

imagen anterior.

Sistemas hidroponicos urbanos.

e Huertos hidropdnicos para el hogar. Disefio a la medida e instalacion de
sistemas de produccion hidropdnica para que la gente cultive sus propios

alimentos (figuras 6.7.3, 6.7.4 y 6.7.5).

v’ Actualmente el interés de las personas por involucrarse con actividades
que generen beneficios al medio ambiente ha incrementado
considerablemente respecto a generaciones anteriores, €s por esto que la
estrategia de venta que se utilizard para impulsar estos productos sera
comunicando al mercado la gran cantidad de beneficios a la salud y al

medio ambiente que la hidroponia genera.
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v En un principio, la principal via de comunicacion entre la empresa y el
mercado seran las redes sociales debido a que a través de ellas se logra
alcanzar a muchas personas a un costo muy bajo, de igual manera se

buscara comercializar este productos a través de sitios web de compra-

venta, por ejemplo www.mercadolibre.com.mx.

Figura 6.7.3

Figura 6.7.4
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Azoteas y muros verdes. Disefio a la medida e instalacion de jardines
hidroponicos esencialmente decorativos que ayudan a proyectar una imagen de

sustentabilidad (figuras 6.7.6, 6.7.7 y 6.7.8).

v Hoy en dia este tipo de jardines estin teniendo muy buena aceptacion en
el mercado por lo que representan un area comercial con mucho
potencial. De igual manera que los huertos hidroponicos para el hogar,
la principal via de comunicacion entre la empresa y el mercado serdn las

redes sociales.
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Figura 6.7.7
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Figura 6.7.8

Insumos y semillas para cultivo hidropoénico. Productos necesarios para que
clientes que han adquirido con la empresa algun huerto hidroponico para el
hogar o alguna azotea y/o muro verde puedan empezar a producir de inmediato.

Tales como, semillas, sustratos, bombas, soluciones nutritivas y fertilizantes.

v' Para lograr aumentar las ventas de estos productos se buscara crear una
base de datos de los clientes a los que se les ha vendido alguno de los
dos grupos de productos anteriores, la cual permitird estar en contacto
constante con ellos para seguir renovando sus insumos para produccion
hidropénica. Al igual que los huertos hidroponicos para el hogar se
buscara comercializar estos productos a través de sitios web de compra-

venta.
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3. Cursos, consultorias y venta de franquicias.

e Cursos infantiles y cursos para productores principiantes.

v Se contactaran escuelas para ofrecerles este tipo de cursos a niflos y
padres de familia. De igual manera que algunos de los productos
anteriores, se le dara mucho empuje a este servicio a través de las redes

sociales.

e Consultorias sobre cultivos hidroponicos y agricultura urbana.

v" Este es un servicio que esta proyectado mas hacia el mediano plazo, una
vez que la marca sea reconocida en el mercado, se ofreceran asesorias a

todo tipo de empresas de produccion hidroponica y cultivo urbano.

e Venta de franquicias.

v’ La venta de franquicias es una estrategia proyectada en el largo plazo,
para que se pueda llevar esto a cabo la empresa debera de estar

consolidada y bien posicionada en el mercado.

Para la comercializacion de este conjunto de productos y servicios es importante definir una
marca con la que se logre identificar a la empresa, ésta deberd de comunicar al mercado un
mensaje que englobe de la mejor manera posible la filosofia de la empresa, la cual se define a

través de los siguientes conceptos:
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1. Mision.

Acercar la agricultura urbana a las personas, con el fin de elevar su calidad de vida a

través del consumo y cultivo de productos hidropénicos de la mas alta calidad. Asi

como fomentar las ventajas a la salud y al medio ambiente que conlleva la hidroponia.

2. Vision.

Ser una empresa reconocida por la gran calidad de sus productos y servicios asi como

por su compromiso con la sociedad y el medio ambiente.

Impactar en la filosofia de las personas que rodean a la empresa para promover en la

comunidad una cultura basada en la sustentabilidad.

3. Valores y principios.

v

D N N NI N

Sustentabilidad y cultura ecoldgica.

Excelencia en servicio al cliente.

Maximizacion de calidad y valor en cada uno de nuestros productos y servicios.
Empatia con el cliente: escuchar sus necesidades, ofrecer precios justos.

Innovacidn, creatividad y mejora continua.

Ahora que se ha definido la filosofia de la empresa, las figuras 6.7.9 y 6.7.10 representan la

imagen de la marca que se empleard para la comercializacion del conjunto de productos y

servicios que se ofreceran.

HIDROVITA

agricultura urbana
Figura 6.7.9
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HIDROVITA

agricultura urbana

Figura 6.7.10

Cabe destacar que tanto el nombre como el disefio de la marca proyectan la filosofia de la

empresa, lo cual tiene una gran importancia para generar empatia con los consumidores.

8. Sistemas y procesos para la produccion de hortalizas hidroponicas

La produccion de hortalizas hidroponicas en el corto plazo se llevara a cabo en varios sistemas
productivos, los cuales deberan de contar idealmente con un espacio disponible minimo de 70
metros cuadrados, el cual lo podemos hallar facilmente en azoteas de casas, oficinas o
edificios de la Ciudad de México. Las diferentes azoteas que se implementaran como sistemas
productivos se buscara que de preferencia sean propiedad de alguno de los socios, o de algin

conocido de alguno de los socios, de tal forma que se logré evitar o reducir el pago de rentas.

Se elabor6 un disefio prototipo de la unidad productiva (figuras 6.8.1 y 6.8.2), la cual consiste
en un conjunto de tuberias de PVC conectadas entre si formando una espiral cuadrada, de esta

manera se logra maximizar la productividad lo cual tendrd un impacto muy positivo en la
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rentabilidad de la empresa. Las tuberias estdn soportadas por una estructura de acero la cual
hace que la unidad productiva tenga una gran estabilidad. Cada unidad productiva cuenta con
un tanque de almacenamiento desde el cual se bombea la solucidon nutritiva continuamente al
punto mas alto del conjunto de tuberias para mantenerla en recirculacion. El disefio esta
pensado para el cultivo hidropdnico de lechugas, espinacas u alguna otra hortaliza de tamafio
similar; y cuenta con una capacidad productiva variable segun el numero de niveles que se

implementen, cada nivel soporta 16 hortalizas, y el sistema estd disefiado para ampliarse hasta

a 4 niveles, lo que equivale a 64 hortalizas por unidad.

Figura 6.8.1
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Figura 6.8.2

Considerando un sistema productivo de 70 metros cuadrados, se podrian instalar hasta 12
unidades productivas, lo cual permitiria tener como capacidad maxima instalada un total de

768 hortalizas. (Figuras 6.8.3 y 6.8.4).
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Figura 6.8.3

Figura 6.8.4
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Paralelamente, existira un sistema productivo en el cual se lleve a cabo la germinacion y el
desarrollo de las hortalizas durante sus primeras semanas de vida, en el cual permaneceran

hasta que se trasplanten al sistema productivo final que se acaba de presentar.

Para el caso especifico de la produccion de lechugas, el tiempo aproximado del ciclo de
produccioén es de 60 dias, desde su germinacion hasta la cosecha, sin embargo el periodo en el
que la lechuga ocupa uno de los espacios del sistema productivo final (desde el trasplante
hasta la cosecha), representa el cuello de botella de todo el proceso productivo, ya que el
nimero de sistemas productivos finales es el que limitard la produccion de hortalizas. Cada
lechuga estard aproximadamente 30 dias en el sistema productivo final, lo cual nos indica que

nuestro ritmo de producciéon maximo sera de 64 lechugas al mes por unidad productiva.

El total de unidades productivas disponibles se distribuiran uniformemente en seis grupos
diferentes, los cuales estan definidos por la etapa de desarrollo en la que se encuentren las
hortalizas. En todo momento se deberd de contar con el mismo numero de unidades
productivas que contengan hortalizas de 30 a 35 dias de edad, de 35 a 40 dias de edad, de 40 a
45 dias de edad, de 45 a 50 dias de edad, de 50 a 55 dias de edad y de 55 a 60 dias de edad. De
esta manera se logrard cosechar cada 5 dias, lo cual permitird que se tenga una oferta uniforme

y se asegure la frescura del producto.

La fase productiva que permitira llegar al producto final que se distribuira y comercializara en
el mercado conlleva una serie de procesos operativos que se pueden observar en la figura

6.8.5.

Trasplante de Preparaciény

Germinacion de | L,
. plantulas a renovacion de
semillas

sistema NFT solucién nutritiva

Contro de

Limpi del
- Cosecha calidad, limpieza |.mp|eza €
sistema NFT
y empaque
Figura 6.8.5
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Cada uno de estos procesos se estudiard a detalle para estandarizarlo y documentarlo, ademas

de que se someterd a un proceso de mejora continua de forma permanente. Esto hara mas

eficiente la operacion y mejorara la rentabilidad de la empresa.

9. Financiamiento, registros y tramites

Los recursos monetarios que cubriran los gastos de la inversion inicial mas los costos de

operacion de la empresa a lo largo de un afio provendran de aportaciones de los socios.

Se ha decidido que desde el inicio de operaciones de la empresa, se registrard una razon social

y la marca para la comercializacion de los productos. Por lo que dentro de los gastos de la

inversion inicial, se deberan contemplar una serie de registros y tramites que se llevaran a cabo

antes del arranque de operaciones, los cuales se presentan a continuacion:

1.

Registro de la denominacion de la empresa ante la Secretaria de Economia. Se resuelve
si la denominacion no esta registrada con anterioridad y autoriza la determinacion del

objeto social. No tiene ningiin costo.

Constitucion de la empresa ante notario publico. Se conformara una sociedad anénima
de capital variable (S.A. de C.V.), para la cual se debe tener definida la participacion
de cada uno de los socios para dejar definido en los estatutos la reparticion de las
acciones. El monto correspondiente a los honorarios que cobra un notario por la
constitucion de la empresa incluyendo el alta en el Registro Publico de Comercio es de

ocho mil pesos mexicanos aproximadamente.

Registro de la empresa en el Sistema de Administracion Tributaria (SAT) y generacion
de Registro Federal de Contribuyentes (RFC). Para que se pueda llevar a cabo el alta
en el Registro Publico de Comercio es necesario haber realizado con anterioridad este

tramite. No tiene ningln costo.

Registro de los empleados en el IMSS, INFONAVIT y AFORE. Al salario de los

trabajadores que sean contratados se le debera afadir un 26% adicional para cubrir los
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montos correspondientes al impuesto sobre ndominas y al paquete de prestaciones que
marca la ley como obligatorias (Seguro social, INFONAVIT, AFORE, aguinaldo y

vacaciones).

5. Registro de la marca de la empresa ante el Instituto Mexicano de la Propiedad
Intelectual (IMPI). Se deben registrar los diferentes componentes de la marca, como
puede ser el nombre, la tipografia, el logo, el slogan, entre otros. Los registros se hacen
por categoria, dependiendo de la actividad comercial en la que se comercializara la
marca registrada. El costo aproximado por registro de un elemento de la marca en una

de las categorias es de tres mil pesos mexicanos.

De parte de salubridad no existe ninguna licencia o permiso mandatorio para la produccion y
comercializacion de productos horticolas, sin embargo existe una certificacion de Inocuidad y
Reduccion de riesgos que puede ser otorgada por la SENASICA o por el Comité Estatal de

Sanidad Vegetal que podria incrementar la confianza del mercado en la marca.

10. Capital humano

Se ha definido que se buscard conformar la empresa con un total de dos socios, un socio
industrial, el cual se dedicara de tiempo completo a la operacion del negocio, y un socio
capitalista, que inyectara el capital necesario para poder cubrir la inversion inicial y los
primeros meses de operacion, ademds de que apoyara al socio industrial con algunas

actividades administrativas del negocio.

El socio industrial percibird un sueldo fijo por las actividades y conocimiento que le aportara a
la empresa, ademés de que recibird mes a mes la parte de las utilidades que le correspondan
segin como se haya definido el reparto de dividendos en las politicas financieras de la

empresa.

Hasta comienzos del segundo afio de operacion de la empresa es cuando se tiene proyectada la
contratacion de una persona que sirva de apoyo para la operacidon, mientras que la segunda

persona contratada estd proyectada para antes de comenzar el tercer afio.
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11. Analisis financiero

Para poder hacer el analisis financiero pertinente a este proyecto es necesario definir la

inversion inicial y las proyecciones de ventas en el corto plazo:

a) Inversion inicial (tabla 6.11.1).

Sistemas de produccion de hortalizas 513,284
Sistema de germinacion y temprano desarrollo 5600
Malla UV y estructura Invernadero 512,000
Refrigerador 530,000
Motocarro 535,000
Constitucion de la empresa 58,000
Registro de marcas y logos 56,000
Herrramientas 54,000
Comercializacion y publicidad 51,500
TOTAL INVERSION INICIAL 5110,284

Tabla6.11.1

b) Proyecciones de ventas (graficos 6.11.1 y 6.11.2).

Las proyecciones de venta se realizaron con base en una investigacion del segmento de

mercado en donde se ofreceran los diferentes productos al arranque de operaciones de la

empresa. En éste se determind la participacion de mercado que se abarcaria segun el estado

actual de la competencia y un analisis del entorno, sin embargo no se invirtieron los recursos

necesarios para llevar a cabo un estudio de mercado a profundidad que permitiera tener una

asertividad aceptable en las proyecciones de venta; es por esto que se recomienda que antes de

comenzar operaciones se refuerce el estudio de mercado y se actualice el estado financiero

para reevaluar la viabilidad del proyecto.
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Ingresos trimestrales diferenciados por tipo de producto
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Gréafico 6.11.1

Ingresos trimestrales totales

Afo1-01
Afic1-0Q2
Afc1-0Q3
Afo1-04
Afco2-01
Afo 2-0Q2
Afic2-03
Afic 2-04

50 550,000 $100,000 $150,000 $200,000 $250,000 $300,000 $350,000

M Hortalizas hidroponicas M Sistemas hidropénicos  ® Cursos de hidroponia B Insumos hidroponia

Grafico 6.11.2

El primer producto en estabilizarse son los Cursos de hidroponia, lo cual sucede en el tercer
trimestre del primer afio de operacion de la empresa, los Sistemas hidroponicos también se
logran estabilizar, sin embargo sucede hasta el cuarto trimestre del primer afio, respecto a las
Hortalizas hidroponicas el crecimiento que presentan sus ventas continia mas alla de los dos
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afios que se estan proyectando en este andlisis, esto se debe a que la venta de estos productos

tiene un gran potencial de crecimiento.

El grafico 6.11.2 permite entender la participacion de cada uno de los productos sobre los

ingresos totales, siendo las Hortalizas hidroponicas aquel con mayor participacion de venta,

seguidos muy atras por los Cursos de hidroponia.

Una vez definidos estos dos conceptos, se realizaron los estados financieros para proyectar las

utilidades que generaré la empresa en el corto plazo (tabla 6.11.2).

Concepto Inicio |Afio 1-Ql|Aho1-Q2|Afio1-Q3|Afo1-Q4|Aho2-Ql|Afo2-Q2|Afo2-Q3|Afo2-Q4

Ingresos s0| $52,000] $76,000] $103,600| $124,800| $152,100 $184,600) $229,700{ $303,400
Hortalizas hidropanicas S0 $32,400 543,200 557,600 $75,600| S$102,600| S$135,000| $180,000| 5234,000|
Sistemas hidroponicas so|] 9,000 s12,0000 s15000] $18000] $18000] 18000 s18,000] $27,000
Insumos hidroponia 50 $600 ssoo] spoo00]  s1200]  s1500]  si600]  s1700]  $2,400]
Cursos de hidroponia so| 410,000 $20,000] $30,000] $30,000] 30,000 30,000 s230,000] 40,000
Costos de venta so|  ¢5414| $7,885) $10,742| $12,449| §14,152| 616,041 $18669| $25,350
Produccién de hortalizas so| ¢804 S2.485)  $3.492) 34349 45977|  $7.841| 10,444 $13,550]
Sistemas hidropdnicas so| $2400] $3,2000 0000 34800 4800 4800 das00] 7,200
Insumos hidroponia 30 3150 $200 5250 3300 $375 3400 3425 $600|
cursos de hidroponia so| ¢1000] s2,000] 33,0000 330000 $3000] 83,000 $3,000] 4000
Utilidad Bruta $0 $46,586 568,115 $02,858| §$112,351| $137,948| $168,559| 5$211,031| 5278,050)
Gastos de venta so| $1075| $1,075) $1,075| $2.425| $2,875|  $3,325| §3,775|  $5,750
Gasolina motocarros 30 $550 $550 3550 3550 $550 3550 3550 $1,100|
Composturas y trdmites motocarros 30 $525 §525 4525 8525 $525 4525 8525 $1,050|
Luz Refrigeradores 50 5300 3900 ¢a00] s13s0] énsoo| 2,250  s2,700] 33,600
Gastos administrativos $0| $22,950| $22,950| 525,950 525,950 548,900/ $51,900( 554,900 §77,850
Sueldos operadores (incluye socio industrial) $0| 519,950 519,950 519,950| $19,950| $39,900| 539,900/ 533,900/ 559,850
Renta de espacios de produccion S0 $3,000 $3,000 56,000 56,000 $9,000| S$12,000] 515,000 518,000
Utilidad Operativa so| $21,661| $43,190] $64,933| $83.976| 686,173| $113,33a| $152,356| $194,450
Inversién $110,384 so|  $a428] $20,700 $21,684| 439,528) 40,884 45,600  $09,740)
Sistemas de produccion de hortalizas $13,284 50 4,428 58,100 45,184 $12,528| S$13,284| 518,000 522,140
Sistema de germinacién y temprano desarrollo 3600 30 30 3600 30 30 3600 3600 $600|
Malla UV y estructura Invernadero $12,000 30 30| 512,000 30| $12,000| 512,000 512,000 $12,000]
Refrigeradores 430,000 %0 %0 so| s15,000] 3$15000] 3$15.000] 15,000 430,000
Motocarros $35,000 50 30 30 50 30 30 S0| 535,000
Constitucion de la empresa 58,000 50 S0 S0 50 S0 S0 S0 50
Registro de marcas y logos 56,000 50 S0 S0 50 S0 S0 S0 50
Herrramientas e instrumentos 54,000 50 S0 50 50 S0 50 S0 50|
Comercializacidn y publicidad 51,500 S0 S0 S0 51,500 S0 S0 S0 S0
Utilidad antes de impuestos -$110,384| $21,661| $38,762| $44,233| $62,202| 446,645 $72,450| $106,666| $94,710)
Utilidad antes de impuestos acumulada -$110,384| -$88,723| -549,961 -$5,728|  $56,565| $103,210| $175,660 5282,327| $377,036
Impuestos 50 %0 %0 so| 16969 $13,994| S21,735| S32000] S28413
utilidad neta -$110,384| $21,661| $38,762| $aa,233| 45323 $32,652| $50,715| 474666 566,297
Utilidad neta acumulada -5$110,384| -%$88,723| -549,961 -55,728 $39,595 §72,247| $122,962| 5197,629| 5263,926|
Utilidad para recuperar inversidn inicial $0| $21,661| 538,762 544,233 $5,728 30 30 S0 30|
Utilidad sobrante despues de recuperacidn inversion 30 30 30 $0| 539,595 $32,652| 550,715 5$74,666| 566,297
Utilidad para fondos empresa 30 50 30 30| 519,798 516,326| 525,358| 5$37,333|  $33,148]
Fondos de la empresa acumulados 30 30 30 30| 519,798 536,123 561,481 598,814 5131,963
Utilidad para duefios 50 %0 %0 so| s19,798| S16,326| $25.358] $37.333] 433,148
Ingreso mensual de cada duefio (2 duefios) $0 50 50 $0 $3,300 $2,721 54,226 $6,222 45,525

Tabla 6.11.2
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A través de los estados financieros se pudo calcular la tasa interna de retorno de la inversion

asi como el tiempo para el retorno de la inversion inicial (tabla 6.11.3).

TIR anual (analizando 1 afio de flujos Gnicamente) 53.4%
Tiempo para recuperacion de la inversion 0 meses
Tabla 6.11.3

A través de este analisis financiero, se llega a la conclusion de que el proyecto es atractivo, ya
que el monto de la inversion es bajo, se empiezan a generar utilidades desde los primeros
meses de operacion, se recupera rapidamente la inversion inicial y tiene una TIR (Tasa Interna

de Retorno o Tasa Interna de Rentabilidad) muy atractiva.

VII. Conclusiones y Recomendaciones

Este capitulo final representa el desenlace del proyecto, en donde se revisara el cumplimiento
de los objetivos mencionados al inicio del trabajo y se comentarén una serie de observaciones

y recomendaciones relevantes.

A través de este trabajo se lograron sentar las bases para la implementacion de un negocio de
produccion y disefio de hidroponia, lo cual representa el objetivo central del proyecto que se
desarrollo, sin embargo para llevar a cabo la implementacion del proyecto es necesario realizar

un plan de negocios a detalle considerando las condiciones en las que se implementaria.

A continuacién se detallan los resultados y comentarios de los objetivos particulares que se

plantearon al inicio del trabajo.

e Seleccionar la especie a cosechar que generard a la empresa una mayor utilidad. En
el desarrollo del proyecto no se especifica cudles hortalizas, ademas de la lechuga y
espinaca, se producirdn y comercializaran para el arranque de operaciones de la

empresa, esto debido a que seria necesario aplicar estudios técnicos y de mercado,
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similares a los que se realizaron para estas dos especies, para poder definir este

aspecto con certeza.

Disefiar el sistema de produccion hidropénica de tal forma que se maximice la
cantidad de unidades producidas por metro cuadrado. Este punto se cubrié de forma
satisfactoria dentro del desarrollo del proyecto, debido a que el sistema que se disefid
para la produccion hidropoénica de lechugas tiene como caracteristica esencial el

aprovechamiento del espacio fisico disponible.

Identificar y definir la secuencia de pasos de cada una de las actividades dentro del
proceso de produccién de tal forma que se minimicen tiempos y movimientos. Este
aspecto no se desarrolld a lo largo del trabajo de investigacion, debido a que para
poder elaborar un estudio preciso de tiempos y movimientos de un proceso, es
necesario tener definido de antemano las caracteristicas exactas de éste y de la
estacion de trabajo en la cual se lleva a cabo. Estas condiciones no se cumpliran hasta

el arranque de operaciones de la empresa.

Deducir la férmula 6ptima de nutrientes, agua y luz para maximizar la calidad del
producto cosechado y reducir el tiempo de crecimiento de la planta. El fin que tuvo el
experimento que se realizd en el desarrollo del proyecto era acercarse al cumplimiento
de este objetivo, sin embargo los resultados indicaron que para lograr mejorar las
formulas de las soluciones nutritivas existentes, se requiere llevar a cabo un
experimento con equipo mas sofisticado para poder tener un control preciso del
suministro y consumo de nutrientes. A pesar de esto, el experimento fue de gran
utilidad, ya que sirvid para perfeccionar los procesos relacionados con el cultivo de
hortalizas hidroponicas, recaudar tiempos dentro del proceso de produccion y del ciclo
de cultivo de la lechuga y la espinaca, y confirmar la efectividad de las soluciones

nutritivas comerciales para el cultivo de hortalizas hidroponicas.
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Determinar qué mercados se abarcaran, y cuéles seran las estrategias comerciales y
las caracteristicas del producto, para que se reciba la mejor aceptacion posible de
parte de los mercados seleccionados. Dentro del desarrollo del proyecto, se cumple
satisfactoriamente con este punto, ya que el apartado “Disefio y desarrollo comercial”
define con precision las caracteristicas de cada uno de los productos que se ofreceran,
hacia quién van dirigidos, y las estrategias comerciales que se seguirdn para su

comercializacion.

Estudiar el mercado de los diferentes insumos y servicios de los que dependera el
negocio. Esta actividad no se cubre dentro del desarrollo del proyecto debido a que los
insumos y servicios necesarios para el negocio no se conoceran con precision hasta el

arranque de operaciones de la empresa.

Evaluar cual es la mejor alternativa de financiamiento para obtener el capital inicial
de la empresa que debera cubrir los gastos de la inversion inicial y de los primeros
meses de operacion. Tal y como se menciona en el desarrollo del proyecto, la opcion
de financiamiento mds atractiva resulta ser a través de las aportaciones de capital de
los socios, esto debido a que de esta manera se minimiza la generacion de pasivos para

la empresa.

Describir el perfil de los socios que creardn la empresa que pondra en marcha el
negocio. Este punto no se toca dentro del desarrollo del proyecto, sin embargo ahora
que se entiende con claridad las diferentes necesidades que existen para el
funcionamiento del negocio, se concluye que de formularse una sociedad de dos
personas, idealmente una debera de tener los conocimientos técnicos y aptitudes para
poder dirigir la operacion de la empresa, mientras que la otra debera de tener un perfil

enfocado a la administracion y generacion de estrategias de marketing.
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e Detallar los procedimientos y tramites que se deberan realizar para que la sociedad
quede registrada, la empresa pueda iniciar operaciones y la marca e imagen
comercial puedan ser usadas. Este objetivo se cumple de forma satisfactoria, ya que

es un tema que se describe a detalle dentro del desarrollo del proyecto.

El resto de los objetivos particulares que se plantearon en un inicio, son objetivos a corto,
mediano o largo plazo a partir del arranque de operaciones de la empresa, por lo que la

evaluacion de su cumplimiento esta fuera del alcance de este trabajo.
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