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La arquitectura, de acuerdo al artesano William Morris es 
�������	
�	������������������	��������������	������-
����������������������������������������������������	�����-
dades humanas, exceptuando el puro desierto.”; gracias 
a los adelantos tecnológicos podemos incluir ahora al 
desierto, el fondo del mar e incluso la Estación Espacial 
Internacional que orbita alrededor del planeta Tierra. 

Después de recorrer 6 años de esta empresa, y de leer, re-
�����	��������������	���		����������	����	�����	���-
tro quehacer, coincidimos con la generalidad y potencia 
�������	����	����������	���������������!����"����������
son estas alteraciones, a veces cotidianas, conscientes o 
inconscientes, reales o incluso imaginarias; materializadas 
�	����������	�������"������#������#�������$�����	�����	�
de adaptar la naturaleza a su propio bienestar.

���#��� �����	� "��� ���� ��������� ��"����������� �������	�
�	��	����������%������������������������&�������&��-
��%� ��	� �����&��� �� ��&���	������� �������� �������	���
�������������	�'�������	����������������������"���������-
mera arquitectura es el vestido; el acto de cubrir los cuer-
pos lampiños de los primeros hombres para protegerse 
del frío, del viento y de la lluvia. La primera arquitectura 
����������	����������	������������"�����������	�)*	���/���
al ser expulsados del jardín del Edén.

Siendo la arquitectura la encargada de proteger al cuer-
���#���	������ ����������������� ���������� �	������ ���
punta de los vellos que la cubren hacia el exterior, queda 
pendiente el cuidado de todo lo que hay en el otro senti-
�������	��������!�������	�����&�	����<����)������������
Lengua Española, es la ciencia y arte de precaver y curar 
�����	'������������������#���	���=�������������
que la arquitectura y la medicina conforman una pareja 
singular, ambas denominadas ciencia y arte y protectoras 
del ser humano en su totalidad. 

La medicina como otras ciencias se ha ido especializando 
a lo largo de los años. Una de estas especializaciones es 
����'�������&>��"����������������	��������	�	������-
mente como la parte de la patología que trata las enfer-
�������������
����?�&�	��	�������������	������@�&�-
nización Mundial de la Salud, la función visual tiene cuatro 
niveles: a)Visión normal, b)Discapacidad visual moderada, 
�\]�����������������&�������\�^�&������!�������������-
pacidad visual, la ceguera, y la debilidad visual son males 
que aquejan a parte importante de la población mundial; 
la medicina se preocupa y ocupa del tema, la arquitectura 
también puede hacerlo. 

La vista es el sentido predilecto en la actualidad; parece 
incluso un hecho biológico ya que los ojos, ocupan una 
posición privilegiada en la anatomía del hombre y del res-
to del reino animal; sin embargo, la visión es uno de los 
��	������*�� 
���	����� �����������	��=����������������
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que vivimos en una sociedad totalmente visual que ha ido 
dejando de lado el resto de los sentidos, y el no poseer 
este sentido margina al individuo, lo discrimina. 

!��	�������$�����*����	�������>������"����	�	��������>���
pasan inadvertidos por no contener una parte visual. Exis-
te un mundo de aromas, texturas, sabores y sonidos que 
no son explotados de manera adecuada; la arquitectura 
también se ha hecho cómplice de esta negligencia sen-
������_�����������	����#������	�������	�����������*&�	���
�&������	�����������������#�������������������������-
����%����	�������"��������������>��������#*�����������-
tica, olfativa e incluso gastronómica, capaz de entenderse 
con todos los sentidos, con todo el cuerpo.

=��� ����� ��������� "��� ���`��� �	� ������� �� ����� ���
un tema relevante tanto conceptual como funcionalmente 
atendiendo así la exterioridad como la interioridad física y 
espiritual del hombre. Atender a todos los sentidos tam-
bién constituye un ejercicio de exploración y descubri-
miento y sobretodo de enriquecimiento en nuestro pro-
ceso de aprendizaje y aplicación de conocimientos. 

Richard Long. A line made by walking. 1967. Rembrandt. Lección de anatomía del Dr. Nicolaes Tulp.1632. 
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{	�#������������"�������������������	��	�������&-
	������	��������	��������	'�����%����*������	���	������
�	��`�	$�����	�����&����	��{	�#������������	���������	-
cargado de proveer bienestar a la población, pero ¿qué 
sucede cuando el hospital cumple con su encargo sólo 
��	��	�&�������	����	�������������|�=�������������"���
�������������������}��������!����?*	�#�$�~��	���������&��
de la Asociación para Evitar la Ceguera en México.

Dicho hospital otorga un servicio médico excelente; ca-
������� ��>� ��	��� ���� ���� �����	���� "��� ��� #�	� ��������
atención, como por diversos organismos que han otorga-
������#���	��������	�������������������%�����������	�
notables diversos problemas concernientes a su calidad 
espacial.

A lo largo de observaciones realizadas durante 6 años, 
���������	�������������������������"����������	�'*-
�����	*�������� ���������	��#������������	� �����&��	���
grupos, yendo de lo general a lo particular: problemas de 
circulación vehicular, problemas de circulación peatonal y 
�	����	���#���	����	���

CIRCULACIÓN VEHICULAR. Los problemas viales no 
sólo afectan a los usuarios directos del nosocomio, sino 
������	��� ��������	������� �����������	�����	���"������-
	�����*��������������������
�������������	�����������%���
��������"��������	���������������	�����������������	�
���#��������	���������%����#��������	�����������	��������
de coches particulares o servicio de taxi introduciendo en 
�	������������������#���	�	�����������	������������#>-
culos. Esta densidad mayor aunada a la inexistencia de 
una bahía de ascenso y descenso agrava los embotella-
mientos. 

Así también se observa el problema de falta de lugares 
de estacionamiento controlado, provocando que calles 
enteras se abarroten de autos durante largos períodos de 
����������	������#�&�	������������������������������
cercanía que tiene el predio de estudio con el Centro de 
^�����*	������	��$�	���������������	����	���

CIRCULACIÓN PEATONAL. En tanto, las personas que 
����	�����������������	������������������	�	��	������	����
el estado de las banquetas así como la invasión del ambu-
lantaje; durante las mañanas cuando el sol no ha salido, la 
pobre iluminación en conjunto con la discapacidad visual 
hace que caminar los 70 metros que separan al hospital 
�� ��� ���	����*���������� �����	� ��������� ������	���
complicado. 

También la falta de una zona de desembarque o transi-
ción entre todos los centros de educación provoca que en 
#��������	��������������	�&��	�	�������������	������
��	��	�����	���	"�����������������#��������#����	����	�
�*�� �'>���� ��	��� ��� ����������	� �����	��� ����� ��#��������
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Esta situación se ve agravada durante los viernes, debido 
a la gran cantidad de personas que regresan de sus cen-
������������
����"�����	�������^�	������^�����*	������
aprovechar los servicios de hostelería.

HACINAMIENTO. Debido a que la capacidad de aten-
ción se encuentra sobrepasada, los usuarios tratan de 
���&�������*��������	�������������������������	�������#�-
���	��"������ ���������������� ��������	���*���� ���
debido; la necesidad de acudir con acompañante debido 
a la falta de condiciones que permitan una accesibilidad 
universal hace que los usuarios, al menos, se dupliquen.

El ambulantaje se ve impulsado por estas condiciones, 
ya que la cafetería es incapaz de dar servicio a todos los 
�����������������"������������*����	����������������'���������
hospital. La acupuntura urbana que representa solventar 
varios de los problemas del hospital podría transformarse 
en una cirugía entera del barrio ya que acciones simples 
pero contundentes pueden no sólo mejorar la calidad de 
vida de los usuarios directos del hospital sino de todos los 
#�����	�������������	������	�������������������	�����	���

�������	
��������������	�������������	��

������	�	��	��������������	��
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/���	��������������������	���������������*��������	��
técnico-funcional y el otro humano. En el primero resol-
veremos los problemas funcionales del hospital existente 
�����*	������*����������������	����������	����������-
����������������������������	��&���	����������
������*���������������"��������"�����	���������	�������-
pecialidades); y el otro aspecto, el humano, lograremos 
que todos los usuarios directos (aquéllos que habitan en 
����������������\����	����������"�������"�����������	�
el contexto inmediato) se sientan acogidos por el lugar y 
��������� "��� �������� ��� 	����� ������
�� ��&	��"��� �	��
experiencia espacial-sensorial memorable.

Para lograr lo anterior nos propusimos tres objetivos im-
portantes, éstos son: que esta tesis es un ejercicio de sen-
sibilización, es consiente del contexto y es un ejercicio de 
inclusión. 

EJERCICIO DE SENSIBILIZACIÓN. 

La arquitectura no es sólo visual, sino que requiere de to-
dos los sentidos para vivirla: se escucha, se huele, se toca, 
incluso abre el apetito; si el usuario objetivo no cuenta 
con uno de estos sentidos es nuestro deber ayudarlo a 
����	����������������*������������������'���������	�-
cesidades y deseos, y proporcionarle una experiencia es-
��������	�����/	���	���"����������������"���������	��	���	�
��� ��	���� �� ��� ������� ��	�*	� �	�� �������	���� ���������
inusual, gracias a que el resto de sus sentidos se ven esti-
mulados conscientemente.

CONSCIENTE DEL CONTEXTO. 

El objetivo no es simplemente resolver un problema de 
funcionamiento o de partido y mucho menos proponer 
una arquitectura pretenciosa o egocéntrica, sino todo lo 
contrario, creemos que es responsabilidad del arquitec-
to leer el sitio y entender las necesidades de éste. La ar-
quitectura debe establecer una relación consciente con 
el contexto, tanto si es de contraste o adaptación, pero 
��	� ��	������ ������ �����	�� 
����������	� ��&������ ����
decisiones tomadas.

EJERCICIO DE INCLUSIÓN. 

)��	����	������������	������������������������$�-
do en el tratamiento de la debilidad visual, favorece a un 
&����������>���������	�������� �	��	�����������&�����������
grupo en el proceso de diseño conlleva a la discrimina-
���	���������������������&�	����<����)������������!�	&���
/���`���������������������	������*�������������	�����"���
se da a un grupo históricamente discriminado, para lograr 
su plena integración social.

=������������������������	����	������	����������������	-
tro de las instalaciones hospitalarias conviven también los 

OBJETIVOS
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médicos, personal administrativo, de mantenimiento y re-
sidentes; y en el contexto aparecen otros usuarios como 
la gente que habita la colonia, los niños y jóvenes que 
asisten a alguna de las escuelas de la zona y aquéllos que 
��������	��� ������	� ^�����*	�� =���� ��������� �	������
que este grupo tiene una mayor interacción con el espa-
����"��� ���������	�����"���	�������	���� �����������*�-
camente.

Hacer un espacio exclusivamente para la gente con debi-
���������������&�����������������������������*����-
��	�>���������	����	�������������	�%�����	�����&������	��
discriminación pues se privilegia, se aparta a un grupo de 
la población del resto. En este ejercicio aspiramos a no 
��&��&�����	������*�����	�����������	�����	��&�����	���
todos los posibles usuarios, para permitir una mejor con-
����	���� �� "��� ��������� #���� �*��&��� �	���������� ��
ideas y de experiencias y apertura a entender diferentes 
formas de vida, aun las impuestas por patologías. 

�	
�����	��������
������������	���	�	���������������	�����������	��	������������	�
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La Asociación para Evitar la Ceguera en México AIP (APEC)  
surge durante el V Congreso Médico Nacional, celebrado 
en la ciudad de Puebla en 1918; donde se expone este 
grave problema que aqueja a la sociedad mexicana y que 
no recibe atención por parte de ninguna institución. Los 
objetivos de la asociación fueron claramente estipulados:

1. La atención gratuita curativa y preventiva de los pa-
cientes de escasos recursos con padecimientos oftalmo-
lógicos.
2. De manera prioritaria, junto con la labor asistencial, la 
educación general y la enseñanza a profesionales de la 
Medicina con orientación oftalmológica, con objeto de 
crear un sólido binomio de enseñar para curar.
3. Investigar de la mejor manera posible las causas que 
en el país conducen con mayor frecuencia a la ceguera 
�������	��������������*����������������������������
�����	���������*�������������"���#����������������	���

La asociación tiene una larga historia, cambiando de ins-
�������	����	���������������	������������������*	�������-
tas a continuación:

1918 Primer consultorio en Donceles 106, Centro.

1921 Debido a la alta demanda se traslada el consultorio a Jus-
to Sierra 25, Centro.

1924 /���	��	����������	��������<����������/�>���^��������	��
una casa ubicada en Arista 19, Buenavista.

1938 Se establece la óptica y farmacia.

1939 El hospital se traslada a Gómez Farías 19, Tabacalera.

1976 Inauguración del hospital en Vicente García Torres 46, 
Barrio San Lucas, proyectado por el Arq. Fernando Peña 
Castellanos, contando con 4’500 m2.

1990 Inauguración de la remodelación y ampliación del hospital 
para alcanzar los 10’800 m2.

2013 �����
��� �� ����������	� �	� ��� *���� �� ������ ����� ��-
	��������^����������	����^�	��
����?����������	�����

/��#�����������������������������	��	���������������	�-
�������*������	�%��������	�����&���������*������������-
cio, incluyendo cocinas, vestuarios para los trabajadores y 
el comedor de empleados, así como los laboratorios. La 
���	�����
����������	�����*��������	�����������������-
ra y segunda vez así como las especializaciones excep-
tuando dos, también se encuentra la óptica, la farmacia, 
el museo, las salas de espera y cafetería para pacientes 
���	����	������ *������������	��	������#����������������
con dos aulas. 

/	�����������	�������������	�����	�����"����'�	���������*����
de hospitalización divido en dos habitaciones. También se 
�	���	�������*�����������
���������������������������$�-
ciones restantes. Finalmente el tercer nivel sólo se presen-
����	����������	���������	��	������*�������	������������
es aquí donde se resguarda el archivo.

HOSPITAL LUIS SÁNCHEZ BULNES
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/����	���������������������������������������������������_���
am de lunes a viernes, sin embargo hay personas que lle-
&�	�����������������_��������������������	����	����#����
)���������"������#��������������"���������	���&������
��#��������������	��������	�����������������������	����-
rante los meses de julio y agosto (que constituyen la tem-
porada alta de la institución) llegan a atender hasta 1’000 
pacientes por día.  

De acuerdo a estadísticas del propio hospital durante el 
������ ���������	�� �*�� �� �������� ��	�������� �*�� ��
������������������� ��$���*����������� ��������	���� ���
�*����������������������������

Igualmente, durante el verano llegan a practicar hasta 60 
cirugías ambulatorias diarias, es decir, que no requieren 
tiempo de hospitalización; sin embargo en sus dos dormi-
torios hay cabida para 36 personas.

^�	� �	� ���� �� �����	���� ��� �	������� �� ��� <���������
Mexicana siendo atendidos en el Hospital; se ha creado 
�	����&��������	���������	����������	���������	�-
dades en provincia y poder así cumplir con el objetivo de 
��	�������	����	����	������!��)=/^����*������#����	���-
tuido como una de las mejores instituciones de enseñanza 
especializada en enfermedades oftalmológicas estable-
ciendo convenios con la Universidad Nacional Autónoma 
de México; recibe estudiantes nacionales y hasta 15 estu-
��	���������	
����������`����	�����	�����&����'����	��
especialistas en enfermedades oftalmológicas. 

El Hospital se encuentra inscrito en el Consejo Nacional 
de Ciencia y Tecnología (CONACYT), en el Registro Na-
���	������	��������	�����/��������^��	�>����������	���&�-
�����</��/^��\��������	�����&���������*	��	�����������
registro en el Sistema Nacional de Investigadores.

����������!
�!����"���!����#�!����
��	$����
	�������������	����
������!����!�	���%	$������������	��
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!�������������������&��&�	����� ���� ��� ����������
para recibir tratamiento médico en hospitales como el 
Centro Médico Nacional Siglo XXI, el Hospital de Especia-
lidades La Raza, los nosocomios de la Secretaría de Salud, 
�	������������ �����������������	� '��*	�������� ��������
servicios de hospedaje mediante la red de albergues de la 
������/��}��������!����?*	�#�$�~��	���#�������������-
dos con dos de estos albergues para poder canalizar a los 
pacientes de provincia de escasos recursos. 

El albergue de Nuestra Señora de Lourdes, ubicado 
al sur de la ciudad, muy cerca de la zona de hospitales 
�	�������	�������>�����	����	����~�����������`���������
���	�� �������� ����� ���	��� �� �*�� �� ���� �����	��%�
cuenta con cinco habitaciones privadas para enfermos en 
��������	���>������)��*�������	��������������������	-
�����	������������%����	�����	�*������	����&�����������
tanatológico,  terapeutas ocupacionales y oratorio.

El albergue funciona gracias a donativos económicos y en 
especie, así también cuenta con un programa de volunta-
riado; pues apenas pide una cuota de recuperación a los 
usuarios.

El albergue La Esperanza, ubicado también en la dele-
gación Tlalpan, Colonia Toriello Guerra; tiene una capaci-
dad de 130 camas. Cuenta con servicio de comedor, ba-
`�����	��&��������	����*������������������������	���
�������������������������*���������	��%�����������������
niños y otro de cuidados para enfermos graves.

Proporciona ayuda espiritual y tanatológica; también tera-
pia ocupacional; de acuerdo a las posibilidades de los pa-
cientes puede facilitar traslados y apoyo económico para 
complementar tratamientos médicos.

)� ������ �� "��� ���� �����&���� ���*	� ��������� �� ����-
���	������	����}��������!����?*	�#�$�~��	��%���������	��
distancia mayor a 10 km entre nosocomio y estas institu-
ciones. Tomando en cuenta que la mayoría de los usua-
rios son personas de escasos recursos, implica que usan 
������	��������������%�����������������	��������	��������
conectar estos puntos. 

No dudando de la calidad de los albergues antes descri-
tos, mucha gente opta por hospedarse en el mismo barrio 
para evitar largos traslados; esto ha provocado abusos en 
algunos de los vecinos del hospital quienes cobran cuotas 
excesivas sin contar con toda la serie de servicios que los 
albergues ofrecen.

HOSPEDAJE
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&�'	�(�	��	�)�	������	*�����	�#����	�������������	��

&�'	�(�	�+��	��
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^�����*	� ���&��� �	�� #��� �������\�� ��� ��	�������
����� �	�� �� ���� $�	��� �������	������ �*�� �������	����
de la Ciudad de México, fruto de un desarrollo bastante 
����������� ��	��� �	� ��� �������� &��&�*����� ���&�*�����
urbano, arquitectónico, social, económico y cultural.

^�����*	�'������������������������������&���������
su ubicación privilegiada, es decir, en una zona alta y no 
innundable por los cuantiosos cuerpos de agua que ocu-
����	����^��	������)	*#����#�����	������	�������`����
Varios pueblos habitaron la zona que se convirtió en un 
centro agrícola fértil gracias a la erupción del Xitle.

]����������������#���*	�����������	��>�����#���������
sus habitantes para el trabajo de la piedra. Así, es consi-
derado que el Calendario Azteca, la Coatlicue y la Piedra 
de Tizoc fueron tallados por coyohuacas. 

Con el advenimiento de la conquista española, en agos-
�������������������������>������	��#����*	��}��	*	�
^������������������	�^�����*	������������&�	�����#�����
1523 y fundó aquí, el primer ayuntamiento de la Cuenca 
����������]��	����������������	���^�����*	����������
estos hechos al considerarse un lugar seguro y adecuado 
para el reposo; que sin embargo fue abandonado poste-
riormente por Cortés debido a razones políticas y milita-
res.

A inicios del siglo XVII varios cuerpos de agua fueron 
����*	���� ��������	�� ��� ���������� �� �	�� �����-
tante labor agrícola y ganadera hasta ya muy entrado el 
siglo XX. Paralelamente a estas actividades la habilidad 
��	����������������#�����	������^�����*	���������	�-
�������&�	��������^#�����������	��	��!���)$��������
��
el dominio español. 1519-1810”, al mencionar que eran 
“famosos, y empleados continuamente como albañiles y 
pavimentadores de calles”, lo cual concuerda con su habi-
�����	������������#���*	���������������������������

/�� ������� �������� &��&�*���� �� ���������� ��� ���'�	�$��
cuando en 1890 en los terrenos que formaban parte de 
la Hacienda de San Pedro, se inaugura por el entonces 
������	��� =������� ]>�$�� ��� ����	��� ]��� ^����	� "��� ��-
presentaba la modernidad que pregonaba el gobierno de 
ese tiempo.

Con este proceso de urbanización, los habitantes de los 
alrededores empiezan a incorporarse al trabajo fabril, así, 
������*�����	�����	����&�>������������&��	����������	�'��-
mando por la paulatina incorporación al trabajo producti-
vo y al crecimiento de la Ciudad de México, el cual llevó 
al establecimiento de nuevas colonias y fraccionamientos 
�	���������������^�����*	�

COYOACÁN
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Para 1940 el proceso de transformación social es eminen-
te, varios de los espacios ocupados por los Barrios de San 
!������?�	����	���������`���������!���=�������������<�-
yes, La Candelaria y San Pablo Tepetlapa fueron vendidos 
��������������������������������������������������-
dos. Durante la siguiente década se instala la Universidad 
Nacional Autónoma de México, en la Ciudad Universitaria 
y se incrementan las construcciones y la depredación de 
muchos de sus valores naturales y urbanísticos.

A pesar del atropellado desarrollo que ha vivido Coyoa-
�*	����	����	����$�	��̂ �	�����������	�����������=���&�-
����������^��#����	������	������	�����	�������������������
tradicionales; destacando el pueblo Los Reyes, La Can-
delaria, Santa Úrsula Coapa, San Pablo Tepetlapa, San 
���	������^��#���*	��~������?�	���^�����	���~�������� ���
Concepción, Barrio de San Lucas, Barrio de San Mateo y 
Barrio de San Diego.

)�������&�������&�������^�����*	��������	��������������
descanso de muchos personajes importantes en el aspec-
to cultural, social y político de la ciudad y del país entero; 
por ello actualmente es considerado uno de los corazones 
������������� ���������"������*���������&��� �	�����-
ciones tan importantes como la Universidad Nacional Au-
tónoma de México, museos, teatros y centros culturales; 
también cuenta con una oferta de servicios turísticos y de 
recreación que merece la pena resaltar.

Entre estos espacios recreativos destacan sus plazas, con-
�������������	���������	����������'�������������������
alimentación y entretenimiento que ofrecen y también los 
����������^�����*	�������	�����������"������#���
vecinos visitan para realizar actividades deportivas.
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La zona de estudio para esta tesis comprende el polígono 
conformado al norte por la Av. Río Churubusco, al sur por 
Miguel Ángel de Quevedo, al oriente por Av. División del 
Norte y al Poniente por Av. Universidad; comprendiendo 
los barrios de Santa Catarina, De La Concepción, San Lu-
��������������	�������^����	���������^�����*	�

/����$�	���	���	���^�	������^�����*	������	���-
rada un importante centro turístico o de visita dominical 
en la Ciudad de México debido a la oferta de servicios 
de alimentación; eventos culturales y calidad del espacio 
��������

La disposición de las calles y predios de la demarcación 
es un claro ejemplo de los procesos históricos: el trazo 
colonial (Jardín Hidalgo, Barrio de la Concepción), la mo-
dernización de la ciudad a principios del siglo XX (Colonia 
del Carmen) y la especulación inmobiliaria de mediados 
de la centuria pasada (Barrio San Lucas).

La importancia del Jardín Hidalgo permanece patente de-
bido a la conectividad que existe de este nodo con las 
�����>���"�������	�������>&�	���&�	���	����	���������
���*����������������	����������������������������	����-
tonal de toda la zona. Esta vocación se debe a diversos 
factores incluyendo: la proporción de las calles, el arbola-
do y la profusión de comercios y restaurantes en las plan-
tas bajas; así como a la relativa alta densidad de espacio 
���������"�����	������&�����&������	��������	�������-
���	����*������	����>��

Como consecuencia del aumento acelerado de la mo-
torización de la ciudad los lotes de estacionamiento han 
aumentado, proliferando en las zonas cercanas al Jardín 
Hidalgo y Centenario; tratando de satisfacer la demanda 
de lugares para dejar el coche mientras se desarrollan di-
versas actividades de trabajo o entretenimiento.

COYOACÁN ANÁLISIS URBANO

*

/��������������

Instituciones discapacidad visual

Estacionamiento

Parcela

Posible parcela a intervenir

����^�	����������

����^�	������=����	��

Punto de interés

Via Primaria

Vía Secundaria

Límite Colonia
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��	����	������ ����	������^�����*	�������	��$�	����
tratamiento para personas con debilidad visual y/o ce-
&����� ����� �� "��� ���*�� ��� }�������� �� ��� )�����-
ción para Evitar la Ceguera en México encontramos otras 
instituciones que atienden a los afectados por patologías 
oftalmológicas.

!��� ��� �*�� �������	���� ��	� ��� �	�������� �����	��� �����
la Rehabilitación de Niños Ciegos y Débiles Visuales y el 
Centro Nacional Modelo de Atención Investigación y Ca-
pacitación para la Rehabilitación e Integración de Perso-
nas Ciegas y Débiles Visuales.

La primera, ubicada sobre la calle de Viena esquina con 
)����������������	�����	���	��������	�����������������-
co a cargo de la SEP del gobierno federal. Fundada entre 
los años 1950 y 1960, su gran extensión (ocupa toda la 
��	$�	�\����'����������������������	�'�������	���������-
����	����^�	������^�����*	���	�����������������������
convirtieron en predios urbanizados.

Cuenta con 31 aulas así como un centro de cómputo y 
*����� ���������%� �������� �������	� �	� 	����� �*����� ��
tiempo completo (preescolar y primaria), dando atención 
a menores desde los 45 días de nacido hasta los 15 años 
de edad pero también atiende a mayores de edad.

El Centro Nacional de Rehabilitación, ubicado sobre la 
calle Francisco Sosa, inició labores apenas en 2002, como 
parte del Programa de Atención a las Personas con Dis-
capacidad. Actualmente cuenta con 45 prestadores de 
servicios incluyendo ocho médicos especialistas en oftal-
mología, neurología, psiquiatría y optometría, cinco psi-
cológos así como ocho terapistas. 

Dicho centro trata pacientes de todas las edades, otor-
gando servicios de terapia física, ocupacional y de len-
&��
�����	�����	��� �	����������� ���������	������ �������
diaria. Como su nombre lo indica, constituye el Modelo 
��)��	���	�����������	�����	���&�	�&��������������-
dad visual y desde 2014 inició la operación del Sistema de 
Información Nacional de Rehabilitación e Inclusión Social 
(SINARIS), sistema que homologa y agrupa la información 
general de los pacientes con los expedientes clínicos.

)��*�� �� ������ ��� &��	��� �	��������	��� �� ���*�����
	�����	������������	'�������	������������	������	'��-
medades visuales, podemos encontrar en el polígono de 
estudio otro par de consultorios privados de afecciones 
oftalmológicas así como tres clínicas del sector salud: la 
{	������������������ ���^�����*	��� ���&����� ��??��
en la calle Presidente Carranza; la Clínica de Medicina Fa-
�������^�����*	����???�/����������	�	�$�!�������	��-
��	������}��������=��*��������̂ �����*	������?�������>��
de Salud de la Ciudad de México, el cual ofrece servicios 
���'�������&>�����*������
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,
��!�����)��!�
���-	��'!�!���!/
��	�)!*����!	(�����04'!�	���!����	��

�	
����)��!�
���-	��'!�!���!/
��	��	���
����!	(�����04'!�	���!����	��

^�����	��������	�������������������	�����������	��=�-
lígono de la Discapacidad Visual” que contemple mejoras 
�����*���������	����#��������^�	������^�����*	��	��
Zona Modelo de Accesibilidad Universal para todas las 
discapacidades incluyendo la visual.

Dichas mejoras podrían consistir en la colocación de guías 
�� �������� �� �������� �	� ������� �����	������ ���*'�����
peatonales con señal auditiva, tolerancia al acceso con 
perros guías en los establecimientos de la zona, así como 
��`���������	�~�������/���������������>�	����������*�-
ter nacional, sin embargo la atención a los discapacitados 
tiene una vida muy corta en México, por lo que las ciu-
���������&��	������>����������������	�����	��	���	�
accesibilidad universal.



40

El plan de Desarrollo de la Ciudad de México surge como 
un intento de la autoridad para regular el uso del suelo 
incluyendo factores sociales, económicos e incluso ecoló-
&������}�������������	���	�����������������	���"���
#�	�������%���	"�������	�����	�����	������'��	�����	-
to la especulación inmobiliaria como el daño ecológico 
������������"�����&�	����$�'���������	������)	*#����

/���������=��	���]����������������������� ���$�	��"���
������	�����*���������������������`����������]��
�����������������	����^�	������^�����*	����������	&��
mayormente al uso habitacional con un centro de go-
bierno rodeado de usos mixtos (vivienda con comercio). 
También se observan otras zonas muy concentradas de 
usos mixtos sobre Miguel Ángel de Quevedo, División del 
������#���������	���������	���	�)���}���&�����	����	���
la Av. Río Churubusco.

Cabe resaltar que existe una zona muy densa de equi-
pamiento escolar de todos los niveles (preescolar hasta 
��������������	����������	�����/����������������������
Universidad Nacional Autónoma de México y del Instituto 
�����	�����~������)����\��)��*�������������*��������&��
centros culturales y museos que complementan la oferta 
turística que ofrece el sitio en conjunto con los parques y 
*������������	������	������$�������������������-
����������	������*������������������������^�����*	��
tanto por dimensiones como por equipamiento.

Apenas se encuentran tres instituciones dedicadas a la 
������	��������������	������������������*����������-
��	���������������������������}��������!����?*	�#�$�~��	���
�������������������	������������=����������������������-
���#�	���	����	�=��>&�	����=��������	�=������	����
��	�����	��������&������������&�	������$�	���*���	��-
gua de la demarcación; este polígono también se ha visto 
����������������&��������������	���	�����	���������-
&������������������������~����������&�	�������^�����*	�

PLAN DE DESARROLLO

Habitacional

Habitacional mixto

Escuelas

Servicios

Gobierno

Salud

Cultura

Religioso

/�������=������

Parcela

Manzana

Zona Patrimonial
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A pesar de la claridad del Plan de Desarollo de la delega-
ción y a pesar de los casos especiales de los Planes Par-
���������������^�	����}�����������^�����*	������^���	���
del Carmen, los habitantes de la zona han hecho un uso 
indiscriminado del suelo y de los inmuebles existentes.

Sin duda este rompimiento de reglas se debe a la deman-
da de los cientos de personas que visitan la zona centro 
��^�����*	��	���������������������#�������>�����*��
de la clara vocación de ciertas zonas para acoger usos 
��������/�����	*���������������"���������&	�����������-
lizados hace 20 años se han superado y que la ciudad 
como ente vivo se desarrolla a la par de sus habitantes. 

Las zonas de uso mixto reglamentadas por el Plan ante-
riormente descrito se han extendido así tambien como los 
�
���"������&�	������������&>�%����	������	������������	�
la Av. Río Churubusco debido a sus circunstancias de vía 
�*����"���	�����#���	���������������������	���	�����-
mueven usos diferentes al habitacional. El fenómeno de 
reforzamiento de uso se ha repetido en la zona escolar, 
&�������������������������������������*������������

^�����*	�����	��$�	�����������������"������������	-
siderar sanos) pues ofrece servicios turísticos, de educa-
ción, salud y de gobierno, haciendo de la zona una de las 
��������	����*���������&���������������������%����"���
permite a muchos de sus habitantes trabajar, divertirse y 
descansar en un perímetro relativamente pequeño.

/�����������������������
�������������������	��������%���	�
embargo, la motorización de la ciudad así como los visi-
��	�������	���������	��#�	������������������'������	�
de estacionamientos, lo que podría considerarse un des-
perdicio de uso de suelo, otros lo ven como una oportu-
nidad de negocios bastante atractiva y que requiere poca 
inversión para hacerse funcionar.

ESTADO ACTUAL

Habitacional

Habitacional mixto

Escuelas

Servicios

Gobierno

Salud

Cultura

Religioso

/�������=������

Parcela

Manzana

Zona Patrimonial
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Ocho son los barrios que conforman el centro original de 
^�����*	���"�����&��	����	���	���'���	��������������	���-
yendo los Barrios de la Concepción y San Lucas, lugares 
donde se pretende hacer la intervención. Los barrios tie-
	�	��	��������	�����	�������������	�	�������������-
bien particularidades que a pesar del paso de los años, 
������	������>��������&��&�*������	�����#�	�����������-
cadas desde que se establecieron como poblaciones.

El barrio de la Concepción se desarrolló en torno a la cons-
trucción de la Capilla que recibe esta advocación. Siendo 
considerado el primer templo católico de la Nueva Espa-
`���������������������	����������&�������������&�	�����-
mas investigaciones pudo haber sido el centro primigenio 
��^�����*	�����������������#���*	����

)��*�������^�����������������������^�	�#������������	�-
�������������		�������������������������������	������	�-
�������������������������������*	�����������������#�����
éstos han sido transformados para poder acoger progra-
�����������	�������������������%����*������	������
con construcciones de estilo funcionalista o “neocolonial” 
que tratan de adaptarse al contexto mediante el uso de 
decoraciones similares a los usados durante el Virreinato.

El barrio San Lucas, otro de los “ocho originales” fue re-
conocido por ser tierra fértil gracias a los cuerpos de agua 
que atravesaban dicho lugar; ahora una fuente en el Ca-
llejón San Miguel apenas recuerda tiempos de bonanza 
agrícola. 

]���	��������&��������������������������������*������&�>-
cola para transformarse en una zona totalmente habitacio-
	����!��������������������'����	���������������������	�
����	����	�������	�&�	���	�����������������	�����&������
callejones sin salida o parcelas que con el paso del tiempo 
#�	���	���"���������������������������������	��������	����
mercado inmobiliario actual.

Continuamente los vecinos de ambos barrios denuncian 
cambios de uso de suelo, intervenciones (que caen en el 
campo de las remodelaciones totales) de inmuebles que 
podrían estar protegidos; así como irregularidades en el 
����������>���������������	�����������"����	�&�	�����
hay un sentido de protección y que los cambios disgus-
tan.

También es notable el sentido de pertenencia entre los 
����	�����	��*���`���#�����	���������������%� ��	� ���
�������	� ���� ������� �����	����� �� ���� �������� ��	� ���-
benas populares, entendiendo estas celebraciones como 
�	�� ������	��� �� ��������� ��� ��	���� ��� ��&��� ��>�
como de convivir como comunidad.

BARRIOS LA CONCEPCIÓN Y SN LUCAS
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/��������	������������'*	�����	��������������&����	����
�����������������	����*���	��&����������������	�������-
pectos arquitectónico, urbano y sobre todo cultural; pero 
#�� �� ����	������� "��� ���� ������� ��	��	��	� ���	�'��-
�*	������	���������������������"����	�����������������
de Protección Patrimonial son candidatas a intervernirse.

!�� �������	������������������	��*��&����	������	������
y que dichas intervenciones den continuidad a los proce-
sos de desarrollo de las ciudades reforzando, evocando 
o reinventando las particularidades de  esta reconocida 
*����������������^�������������

���#��� ��	�����	� "��� ^�����*	� #�� "����� ��$�&�-
da en comparación con otras zonas de la ciudad que en 
������������������#�	���	����	���������������	�	����%�
que es urgente tomar acciones que “recuperen la identi-
dad” de un sitio de la urbe que, sin embargo, sigue sien-
do reconocida o recordada como el mejor lugar para pa-
���������	���������	���	������`>�������'�������
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^���� ��� ��� ��	���	�� �	��������	���� ^�����*	� ��� �	�
��*	� �� ��������	� ����	��%� ����� #�� &�	����� ������ ��
���	��������������������'��������������������#��������$�	�%�
intercomunicando líneas del Sistema de Transporte Colec-
tivo Metro (líneas 2 y 3) y convirtiendo a la zona de estudio 
en una central lanzadera para el sur de la ciudad debido a 
��������	�����������������������	���������������

/	������������	��	��������������	��������	���������	-
�������	����	����������	�����������������%�$�	���
������������������	���������&�����^�����*	��^�	��	��-
��	�����������������������������#�	���������	����	�
un ejercicio de prueba y error, de resolver los nodos de 
��	�������	�����������������������������������������	����
no habiéndose llegado hasta ahora a una solución óptima 
para todos los actores. 

Otro tema a resaltar es el uso extensivo de al menos un 
carril de las vías como estacionamiento; que aunado a la 
����&���������������������������������������������
los propios usuarios, generan un ambiente adverso para 
el automivilista pero sobre todo al peatón. 

En las circunstancias particulares del Hospital, éste se en-
���	�������������	�	�������	������������������������
�	���������������������������)���}���&��"�����������
�	�*�����������������%���������	����������������������"���
����	���������^�����*	�#����������������	������)�����-
��	�������>����������&�	���	����	��������	������������
ambas vialidades.

Esta intersección se ve severamente afectada cuando pa-
cientes llegan en auto y se detienen en el Callejón San Mi-
guel justo en los accesos del hospital, generando un em-
botellamiento que puede extenderse hasta la Av. Hidalgo 
la cual frecuentemente soporta el paso de vehículos de 
�������� ���	���	��� "��� �	������ ���"���	� ����	�*-
	����	���������������#����������^�	������^�����*	�

VÍAS DE COMUNICACIÓN

=�������)������

����^�	�����

R1-58 Villa Coapa - Torre Pemex 
Sur - Norte

RTP  R116-A Metro Gral. Anaya - Rio de Guadalupe 
Oriente - Poniente 

R34 Metro Gral. Anaya - Metro Universidad 
Oriente - Poniente

R34 Metro Gral. Anaya - Metro Universidad 
Poniente - Oriente

R1-58 Villa Coapa - Torre Pemex 
Norte - Sur

)������������������������������������)������
División del Norte

Habitacional
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PARCELAS &�,)�+-�+),-
]������� �� �����$��� ��� �	*������ �	� ���� $�	��� �� ������%�
encontramos dos posibles parcelas a intervenir en torno 
���}��������!����?*	�#�$�~��	���

La primera ubicada en la Av. Miguel Hidalgo y marcada 
��	����	���������������&����������	����	�����������	-
donado. De acuerdo a la Secretaría de Desarrollo Ur-
bano y Vivienda (SEDUVI) el uso de suelo permitido es 
Habitacional con Comercio en planta baja, sin embargo, 
���������������	�����#>� ��������	>�����	����&�����
������	����)���������	���	��	��������	����=��>&�	����
^�	��������	�=������	�������^�	������^�����*	������-
tar en el borde recibe especial atención en temas de den-
��������������*��������������

La segunda parcela considerada para el desarrollo de este 
ejercicio se ubica en la calle Vicente García Torres No. 75. 
Actualmente este terreno pertenece a la Asociación para 
Evitar la Ceguera en México y es ofrecido a los pacientes 
como lugar de estacionamiento. Su uso de suelo es Ha-
bitacional Unifamiliar con densidad muy baja o de Equi-
pamiento Existente, esto por el uso que posee. Por en-
contrarse dentro del Polígono de Protección Patrimonial 
���*���
������������������������	����	����	������	����
���������������*���������������	��������'��#�����	����
otros.

]�� ������� �� ��� �������*����� ��������� �	��������	����
concluímos que ambas parcelas son capaces de albergar 
el programa arquitectónico que pueda resolver dichos 
problemas; sin embargo, daremos mayor relevancia al pri-
���������	�����������	����	���"�������	���$��*	��*��
����	���� ����	���� ���������� "��� ����� �����&��*� ���
programa dedicado a la parte hospitalaria; mientras que 
�����&�	������������������	��*������������	���#����-
daje para pacientes y doctores.

Hospital

Parcela a intervenir

Área libre

Parcela

Manzana

Zona Patrimonial
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Habitacional con 
Comercio

9527 m2

2 Niveles

40%

Habitacional o 
Equipamiento

7233 m2

H=7.5 m

35%
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La parcela con dirección Av. Hidalgo 128 posee un ma-
yor potencial de uso para el programa complementario 
de los servicios hospitalarios; apenas un callejón lo separa 
del Hospital permitiendo una conexión franca; mientras 
que el ahora estacionamiento de la Asociación esta a 200 
metros del acceso de la institución. Un acceso desde una 
avenida principal permitiría a los usuarios reconocer más 
<��!��	
�	� 	�� 	�!��!�� �� 	%!���� ���� ���'�	���� %!��	�� =�	�
ahora existen, aumentando con sólo esta parcela en un 
75% el área útil del Hospital.

+����	�!����������	��������������	���	������
$�
����
���	��
fachadas que dan a la calle. Sobre éste se desplanta un 
	�!��!��=�	����������!������	����	���!���
!'�	F���
��
���
con dos patios arbolados y otras áreas verdes en su perí-
�	�����+��	�!��!����
��!��������K+�����!�
Q���	��	�����-
����	
��
�����
���=�	���'	�(�'�����!
������
��	�!�/��
��
=�	� ����	���
���� ��� 	����!�
��!	
��F� �!	
��� ��� �$��	��
también aprovechada para dicha utilidad. Cuenta con dos 
accesos vehiculares uno sobre Av. Hidalgo (hacia el semi-
�/��
�W���	���������'�	����	�=�!
���	��!�	
�	�����������	��
y el callejón San Miguel (que permite acceder a ambos 
estacionamientos).
  
K+�� �����
Q� ��'	�(�'�� ��� ��
��� �	�� &���
�!��F� ������ =�	�
en 1998 se fusionó con Banco Bital en circunstancias con-
��	
�!��	�� ����� ����	�!���	
�	� �	����� ���� ��	������ ��	�
hasta el 2000 cuando la Delegación adquirió el inmueble 
en situaciones irregulares, no habiendo información clara 
sobre el tema. En 2003 fue motivo de una fuerte disputa 
entre vecinos del barrio y el entonces gobierno delegacio-

������=�	�4��	�\��!����	�	�'�������������������!
���������+��
!
��	'�	�<�	���'����������
���	
�	�<�	�	����(���	��
��
deuda que el gobierno de la capital tenía con el ISSSTE, 
su actual propietario. 

"���	��	�!��!���	�	
��	
����	
��������'�
��
�F�%�
���!$�-
do y reconocido por los vecinos como un foco de alarma 
en el barrio. Es usado de manera ilegal como sitio para 
guardar los carritos de comida e incluso como estaciona-
miento.

PARCELAS PREEXISTENCIA
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<����$���������������	����	����*���������������	���-
��	��������������	�����������������������>������������
�����$�	���=�����	������	���������������	���	�����-
���������������	����	����&��	���&�����_�>���#*������
���	���������	���)������$�����������&����������������
en tres: mañana, tarde y noche. Esto no ha ocurrido con el 
&��������	�������	�����"�����������������	���������
automovilistas y peatones es constante a lo largo del día. 

DÍAS HÁBILES - MAÑANA

Período comprendido entre las 5 am y las 12 pm, es el 
���>�����	����������	����������#>��������&�	������	-
����	����������������%����������������������	����������-
diantes en la zona, la movilización de personas a sus cen-
tros de trabajo y a la apertura de las puertas del hospital, 
���*�������	��
��������������	����� �&�����	���#���
una gran cantidad de peatones dirigiéndose al Centro de 
^�����*	���#�������&�����	&�������������

DÍAS HÁBILES - TARDE  

A partir de las 15 horas, los alumnos de los diversos plan-
teles educativos del turno matutino terminan sus labores 
por lo que salen a las calles a esperar el transporte, en con-
junto con los coches estacionados, se genera una reduc-
ción de carriles de circulación sobre Av. Hidalgo; mientras 
tanto en el Callejón San Miguel muchos pacientes dejan 
�����	��������	����������	��#��������	�����������������	���
repitiedo el escenario de caos vial debido a la obstrucción 
de circulación sobre dicha vialidad de sección reducida. 
Los peatones también aparecen por todo el barrio yendo 
a comer, al trabajo o escuela en el turno vespertino.

DÍAS HÁBILES - NOCHE 

Debido a que el hospital ya no da servicio, la cantidad de 
vehículos estacionados y peatones en las calles se reduce 
sensiblemente, así también el ambulantaje de García To-
rres y el sitio de taxis desaparece al no contar con deman-
��������	�����������������������������	�	��	������������
antes de regresar a casa y hay coches que constantemen-
te se estacionan en medio de los carriles de circulación 
����� ����&�������&�	�����
�����/�� ��*	��������������	���
local, siendo el horario en el cual la gente regresa a sus 
hogares.
  
FIN DE SEMANA

A pesar de que el Hospital trabaja medio turno durante 
�����*�������������	�����������	�������������%���	���
�����
�������	����������#���������������	������	�	������
����	���	������^�	������^�����*	��������"����������*	-
sito sólo ocurre sobre Av. Hidalgo y el resto de las calles 
reciben solamente locales. 

FLUJOS �+",�]#&-�^��+&�_)&#

Parcela a intervenir

���	����������������������������������\

Particulares estacionados

Particulares en ascenso o descenso

Particulares circulando

Pacientes

Estudiantes

Peatones
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Algunos paseantes deciden estacionar sus coches en la 
$�	��������������������&��	������>������������������	�
�������*�������	��������
���	���}���&����^�	��	������)�>�
������	������������"��� ����������������������*������
suprimida ya que los pasajeros se dirigen a las plazas del 
centro o zonas situadas  hacia el poniente.

Podemos concluir que el Hospital genera un nodo de 
��	��������������	�������#����������	��\���"�����������-
da sección del callejón, así como la insistencia de muchos 
usuarios de descender justo en las puertas del hospital tie-
	����	�����	������*��&�����������"������>�����������
Los embotellamientos son constantes y es clara la necesi-
�������	�������������	����	�������������>�������������
pesar de la oposición de los vecinos por la instalación de 
���"�>��������^��������	��������	���������*����*����
en el Callejón y prudente ordenar el ambulantaje y el ser-
�����������	�����������������	�����	�������������������\��

DÍAS HÁBILES - MÁÑANA DÍAS HÁBILES - TARDE

DÍAS HÁBILES - NOCHE FIN DE SEMANA
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PARCELA &���",0&#_
La Av. Hidalgo es reconocida por ser la calle que conduce 
���^�	������^�����*	�����]������	�����������/	����
*��������������������������	���	�������'�����	�������-
lada contando con tres carriles de circulación y la posibi-
lidad de usar uno de ellos para estacionarse sin interferir 
�����*	������)���������"���������	����	�����������	"��-
tas no son las ideales, el ancho permite que los peatones 
puedan desplazarse cómodamente.

Por su orientación la calle recibe soleamiento constante 
y hasta hace poco se mejoró su sistema de alumbrado 
�����	�	���	�����������	��_�#������������������'*��������
hacia las aceras. 

Como las fotografías lo muestran hay muros altos  que 
dominan la visual de dos maneras muy particulares: en la 
acera norte de manera lineal elongando la perspectiva y 
en la banqueta sur cambiando constantemente de paño.

=�	��*����������

=�	��*�����?��
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?�����	����	��������/�"���*����
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PARCELA &����,�+)�+�&-�`&��_--+�
/�������	������*��	����	������	��������������������-
bilidad que tiene de conducir fuera del  Centro de Coyoa-
�*	��������������������	��������	�����������)���}���&��
�	�����������������������������&��	���	������*�������
��������"��� ��� �����������	��� �����*���	&������/�������
reforzado por la cuasi permanencia de un carril de esta-
cionamiento y/o de sitio de taxis y los ambulantes que 
venden alimentos.

A pesar de recibir fuerte radiación solar durante la tarde, 
���� *������� �������	� "��� ��� ������������ ���� ��	�����-
��	����*����
�� �� ���������� ��������������������������	�
sombras durante todo el día. Nuevamente el muro de las 
escuelas es el que domina la visual, sin embargo, la vege-
tación logra suavizarlo.

=�	��*�����@���	��

=�	��*�����=�	��	��
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TAXI

?�����	����	��������/�"���*����
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PARCELA CJON. SAN MIGUEL
Este callejón tiene una sección mínima que permite un 
��������� ��*	����%���	������&��������� ������	����	���
de muchos de los usuarios del hopital, requieren descen-
der justo enfrente del acceso provocando los congestio-
	����	��������������*&�	������*��

!�����	"�����������������*	��	�������
�������	����	����
y generalmente la gente toma asiento en ellas o los am-
bulantes se instalan. Visualmente el callejón se percibe to-
��>���*���	&����������"�������������"���#���������
ciegos que lo bordean en ambas aceras, alcanzando en el 
lado norte una altura de 6 metros aproximadamente.

=�	��*����������

=�	��*�����?��
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TAXI

?�����	����	��������/�"���*����
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USUARIOS DISCAPACIDAD EN MÉXICO

Menos de 4.5 

4.5 - 5.0 

5.1 - 5.9 

Porcentaje

6 y más

Como se ha comentado, el tema central de esta tesis es 
atender un tipo de discapacidad en la población; sin em-
bargo, consideramos pertinente entender cuales son las 
causas así como los diversos tipos de discapacidad en el 
país, y las relaciones que éstas tienen con las condiciones 
de vida de la población.

De acuerdo al Insituto Nacional de Geografía y Estadística 
(INEGI) y el Censo Nacional de Población y Vivienda de 2010, 
5.7 millones de mexicanos presentan alguna discapacidad, 
suma que corresponde al 5.1% de la población total. De esta 
��������	��*��������������	����������������������������-
brepasan los 60 años de edad.

En un estudio de porcentaje de la población con disca-
pacidad por entidad federativa, los estados con el mayor 
�����	��
�� '����	�@����������#���*	��^������������*	��
Zacatecas y Nayarit; en tanto que los que presentaban un 
menor índice fueron Baja California, Nuevo León, Chiapas 
y Quintana Roo. 

De acuerdo al INEGI la discapacidad visual ocupa el se-
gundo lugar con 27.2% de la población, sólo por debajo 
de la discapacidad motriz, que alcanza un 58.3% de la 
población con alguna discapacidad. En tanto que las cau-
�����*������	�����������������������&�������	_���	�
un 42.2% enfermedades, incluyéndose como consecuen-
cia de una enfermedad degenerativa no tratada, y con un 
25.9% la edad avanzada.

Si se hace una comparación de estos datos con las estima-
ciones del Consejo Nacional de Evaluación de la Política 
de Desarrollo Social (CONEVAL) con base en el II Conteo 
de Población y Vivienda y la Encuesta Nacional de Ingreso 
y Gasto de los Hogares del 2005 puede concluirse que 
��������������	�����������*�>	������	����������	���
con la pobreza; esto debido a la falta de recursos para 
atender enfermedades degenerativas controlables que 
con el tiempo afectan la capacidad  visual.

9 - 22%

22 - 35%

35 - 49%

49 - 62%

62 - 75%

Porcentaje de la población con discapacidad por entidad federativa ����	
��z	��	���'���!/
�	
��!����!/
��	���'�	$������	
�!����<	�	���!%�
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1.6 1.9 
4.8 

19.5 

44.2 

1.8 2.2 
5.1 

19.0 

42.5 

1.4 1.6 
4.6 

20.0 

45.6 

0-14 AÑOS 15-29 AÑOS 30-59 AÑOS 60-74 AÑOS 75 AÑOS Y MÁS

TOTAL HOMBRES MUJERES

58.3 

27.2 

12.1 
8.5 8.3 

5.5 4.4 

CAMINAR O
MOVERSE

VER OIR MENTAL HABLAR O
COMUNICARSE

ATENDER EL
CUIDADO
PERSONAL

PONER ATENCIÓN
O APRENDER

39.4 

23.1 

16.3 15 

7.6 

36.2 

20.2 18.4 18.8 

7.4 

42.5 

25.9 

14.3 
11.3 

7.8 

ENFERMEDAD EDAD AVANZADA NACIMIENTO ACCIDENTE OTRA CAUSA

TOTAL HOMBRES MUJERES

Distribución porcentual de la población con discapacidad por tipo de limitación. 

Distribución porcentual de la población con discapacidad por sexo y causa por limitación.

Porcentaje de la población con discapacidad por sexo y grupos de edad.
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A pesar de no contar con datos estadísticos concretos, 
��������������"������&��	������>���������������	����-
�����	����}�������� !����?*	�#�$�~��	��� ��������	�����
�������	�����������_�&�	�������������
������������"���
viven con una enfermedad degenerativa desde hace años 
��"�������������	��������	��	���&�	������ ���������-
capacidad como la motriz, por lo cual los pacientes no 
vienen solos.

De acuerdo a las recomendaciones del propio hospital, 
es necesario que el paciente acuda acompañado, para 
facilitar la movilidad del paciente dentro de las instalacio-
nes así como recibir el diagnóstico e indicaciones de los 
especialistas. Diariamente, a las afueras del hospital hay 
hombres y mujeres de entre 20 y 50 años acompañando 
����������������	���������*��������#�
��������������-
ros, provocando que a la consulta asistan no dos sino en 
���#���������	����*������	��������	���

El hospital también cuenta con una considerable plantilla 
de personal. Mantenimiento, administrativo, operativo, 
médico; estudiantes de medicina que buscan especiali-
zarse en oftalmología, y que no sólo recorren las instala-
���	������	�����������	��"������*	��	���������������	���-
so son habitantes del barrio.

Tampoco podemos dejar de lado la enorme cantidad de 
niños y jóvenes de entre 6 y 18 años que deambulan por 
las inmediaciones del Hospital, así como sus padres ya 
que el hospital se encuentra rodeado por seis institucio-
nes de enseñanza. 

Finalmente los vecinos del barrio, que conviven diaria-
mente con el Hospital. Como se ha descrito anteriormen-
te algunos sacan provecho de esta situación al ofrecer 
diversos servicios a los pacientes en tanto que otros ven 
al hospital con indiferencia o como un generador de con-
������������*���������	���������������*�������������	���-
tante y comercio informal.

USUARIOS
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El pasado 13 de abril de 2015, fuimos capaces de enten-
der las condiciones del Hospital por nosotros mismos al 
fungir como acompañantes de una paciente durante la 
Consulta de Primera Vez.

Llegamos a las 8:00 de la mañana, sabiendo que mucha 
&�	�����������#�������#�����������	�����������	����#���
!��&��	�����������*�������������������	������*����������
resguardada en todo momento por personal de seguri-
dad, para evitar la entrada de ambulantes o personas que 
quieran aprovecharse de los pacientes. Pedimos permiso 
������	�����������	��"���	��������������	�����	������
de primera vez”.

!�������������������������������������������������������
�����������	��	�������������&�������*����������#����	���
casilleros para guardar mochilas y bolsos voluminosos. 
Mujeres con batas lilas continuamente dan indicaciones 
�����������	����	����#������&����������������������-
�*	����������&�	���

Nos acercamos a una de ellas y le informamos que es una 
emergencia. Nos explica que las emergencias no requie-
��	���#����������	���	���������������������������������
usual. En el sistema de megafonia empiezan a llamar a 
�����	��������	��������	����������������<�����	��������
������ ����	��������������	�"�����������	���"���	�����
�����	����������������������*�������	���!��&��������-
char por el mismo sistema que el tiempo de espera pro-
medio para entrar a consulta es de 6 horas, la advertencia 
se recrudece.

!����
�����*�������������#��������������	�������	����	�-
parente donde un hombre y una mujer reciben las cuotas 
���	����� �	���&�	� ��� ������� �� ��#��� ��������� !�� ���� ���
extiende por el medio de la sala serpenteando y haciendo 
difícil caminar por el lugar, que lleno de gente y con el 
���#��������
����������	����������������

Justo del otro lado hay un muro que vestibula los sanita-
������/����������	�����	����*����"���	����	��	������
especial a emergencias. Mientras tanto observo el resto 
de la profunda y enana sala de espera. 

)��'�	�����*�����������������'����>��"����'����������-
nos y comidas a precios muy bajos. Apenas un par de las 
����������*��������������������	�������`>������'���-
co tienen ocupantes. A la derecha de la barra hay una 
puerta siempre abierta que conduce a la cocina y a un pa-
tio donde unas tres mesas se disponen para los médicos.

La mujer de la bata lila nos llama y nos da un pequeño 
trozo de papel con el sello del hospital y la palabra “Emer-
gencias” escrita. Podemos cruzar transversalmente enton-
��������������������������������&����������������	������

USUARIOS TESTIMONIO
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/��������"����������������������'����	���������	��*����
(y tal vez considerada temporal al principio) al problema 
�� �����	������&�	���"������������� ����>�������*�
totalmente desarticulada del hospital y por ello tuvieron 
que instalar una cubierta en la rampa a modo de pasarela 
para los pacientes.

Entramos al vestíbulo y nos recibe un mostrador con tres 
mujeres, nos indican pasar a la derecha. De una visita an-
����������"���������$"����������	���	�������*�������	��-
����������>�����������������"�������	�����������������*����
�����������������������!��������������	�����������������
y la que corresponde a los Consultorios de primera y Se-
gunda Vez.

/	��������	���	��������*��������
������ �	��������	���-
sillo de unos tres metros de ancho por 12 de largo que 
conduce a la segunda sala de espera, la de especialida-
des. En el techo observo una junta constructiva, entiendo 
entonces que este pasillo es parte de la intervención que 
��������#�����������������	�������*���������	���	���"���
�������������������������*���������������)�������	���
García Torres. 

Una vez formados, tengo el tiempo de observar lo que 
���*���	�����������������)�����$"�������	������������-
destales con capelos de acrílico, resguardan cada uno un 
artefacto antiguo, que imagino fue usado para diagnos-
�������� ���������	������	���&�	�����������'�������&�����
]��������������
�����#����*��	�����	�'���&��'>���������
antiguas sedes de la Asociación. 

)��������#���	���������#���������	����*��	���"�������-
tran las enfermades que el Hospital diagnostica y trata. 
������������	������������	����������*��	������	����������'�-
tografían, tratando de entender que padecimiento tiene 
el familiar al que acompañan.

Después de esperar una media hora, logramos llegar a 
la caja. Tres cientos pesos es el costo de la consulta de 
����&�	������	����"�������	�����	����#�����*����������
#�����"��������&*'�	���	�	����

Nos indican como llegar a la primer sala de espera que 
���*� ����������� /	� �	�� #��������	� �� ��� �� ���� ��� ��
aproximadamente hay asientos para unas 300 personas 
"�����	������	��	������	��������#���	�`�������	��	�
en las piernas de sus padres. Y los jóvenes se recargan de 
los muros.

En una de las paredes del sentido largo hay muchas puer-
tas. Una de ellas se abre para revelar a una religiosa que 
acaba de aplicarle unas gotas en los ojos a un paciente. 
/	�����������������&�����*��	����	��	������	������	-
'��������������	�������#�����>�����������������������&��
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)��'�	������������������������*������	�������������-
gunda vez con apenas tres puestos ocupados de los 12 
����	������� /	� ��� ������� ���� �� ��� ����� ��� �	���	���	�
los baños.

Nos acercamos a la ventanilla para entregar el recibo y nos 
dan una forma para llenar con los datos de la paciente. Una 
enfermera sale por el acceso al “Consultorio de Primera Vez” 
justo al lado de la ventanilla y lee nombres de una tabla.
La gente se agita esperando ser nombrada y los afortuna-
dos a pasar se incorporan para formarse frente al acceso.

Acabamos el formato y regresamos a la ventanilla, la en-
fermera nos pide tomemos asiento mientras llaman por 
la paciente. Las televisiones en la sala no transimiten el 
programa matutino regular, sino información de diversos 
padecimientos de los ojos. 

Después de algo menos de una hora, llaman a la pacien-
te. Nos incoporamos los dos y nos acercamos al acceso 
�����	����������!���	'������������������*�����	��� ���
digo que tengo que acompañar a la paciente pues no 
habla español.

Estamos impresionados de la rapidez de la llamada. En-
������� �	� ���� �	��� ��� ^�	���������� �*�����	��� ���	���
��� 	������ �� ����	���� ����� �������� ��&	������_� ��$� ��
nuestra derecha ocupando toda la longitud del consul-
torio y cinco a la izquierda (este lado del consultorio se 
interrrumpe por un cubículo al fondo y por el cubículo del 
acceso). La enfermera nos conduce hacia la izquierda, al 
puesto del fondo.

La estación se compone de la silla de oftalmólogía, una 
mesita de apoyo, una silla para el médico y un monitor de 
30 pulgadas sujeto a la pared. Una pequeña ventana co-
rrida apenas deja entrar luz, por lo que es necesario tener 
encendidas luces todo el tiempo.

/�� ��	����� ���*� �	��	��� �� �������� ��� ��*����� �������
�'�������&������ �	����� ����������	��� �������#���"���
��	� #����	���� �*�� ��"��`��� ��	'����� �����	�� ���
mirada. Los pacientes, reciben gel antibacterial y son lim-
piados uno por uno para poder posar su cara en el apa-
������ ����� ����	� �*�����	��� ���� �	� ������� �#�"����
que hace la misma enfermera, supongo para descartar las  
�'�����	����*������	����?������	��������������������
sala de espera un poco decepcionados.

Esperamos otro rato. El ejercicio de la primera revisión 
se hace en grupos de 10 personas. De nuevo llaman a la 
paciente y volvemos a formarnos con el resto en el acceso 
del consultorio, ahora somos dirigidos a la derecha don-
de hay unas sillas para seguir esperando que uno de los 
puestos de diagnóstico se desocupen. 
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Esperamos otros 15 minutos cuando vuelven a llamarnos, 
de nuevo explico que necesito acompañar a la pacien-
te debido al lenguaje. Nos dan el primer puesto de la 
izquierda. La paciente toma asiento, mientras le explico 
al médico cual es el problema. Nuevamente le limpia la 
barbilla para poder apoyar el rostro en el aparato.

El médico empieza a realizar observaciones, no necesi-
ta del monitor en este caso. De la mesita abre un cajón 
y saca unos lentes de contacto, intenta ponérselos a la 
paciente y ya que no puede decide cambiar de procedi-
miento. De la misma mesita toma un gotero y aplica gotas 
en cada ojo, nos pide salir del consultorio y regresar en 
unos 40 minutos para que las gotas cumplan con su fun-
ción; decidimos salir a desayunar. 

Vamos a la cafetería de la sala de espera y podemos ver 
"��� �*�� ������ ���*	� ��������� ��	��� ����� �����	����
como las de los médicos. El servicio es un poco lento, 
�����������������*����	��<����������������
�����������	���
necesita ponerse gafas oscuras porque no soporta la luz 
solar.

Regresamos a la sala de espera del consultorio. Unos cin-
co minutos después el médico llama por la paciente. Una 
vez dilatadas las pupilas, el diagnóstico se facilita. Saca el 
block de recetas y empieza a explicar el padecimiento así 
como los medicamentos que necesita.

?������������	����������������������'����������	�������	�
��� ������������ �������"�����	"���� ��� ����������	��� ���
salida. Hay un par de personas esperando por sus medi-
camentos. Mientras esperamos que la receta sea surtida, 
me giro para ver la fachada del hospital, el estacionamien-
to solo tiene un par de coches, supongo de los directivos.

Una vez pagadas las medicinas podemos salir del hospi-
tal. Pasando por otro control de acceso. Son las 13:00, 
tardamos seis horas en recibir la consulta, a pesar de no 
#����������������������#���/��'*�������&�	���"����	��	-
�������������#��������������������������$������&*'�	��
se extienden para aquellos que no pueden pagar la con-
sulta de emergencia. 

��
�������	���!�	����	$������������	��
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REFERENCIAS +0,�,�,_��0+��&#]0

240 m2
Archivo Clínico

416 m2     
Sala de Espera

105 m2
Director

220 m2
@���	���

190 m2
Sanitarios

320 m2
Servicios

240 m2
Farmacia

140 m2     
Aula

50 m2
Almacén

Clínica Consulta Externa ISSSTE
�!��	����_���$�����	�

{4|!���0����}~��

^������	����������������	*���������=��&�����)�"��-
�����	��������>���������	�	����������������������	�����-
���"��� ��	����	� ��	��	����&���������������� �������
que estamos por diseñar; se toma como referencia bi-
����&�*���� ��� /	���������� �� )�"���������� =��$����� "���
��	��������� �	�� ��'���	���� ��	������ ����� �����	���
un proyecto del que se desconoce el funcionamiento y 
el programa.

Analizamos diferentes Hospitales y Clínicas para com-
prender el funcionamiento y los metros cuadrados reque-
ridos, así como otras características espaciales que son 
����������������
�������������������������������������	���
los espacios así como temas de ventilación e iluminación 
	�������������������

A continuación se presentan las plantas (sin escala) así 
���������	*����������������������������������	�����-
paciales.
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101.82 m2
Auditorio

19.11 m2
Vestíbulo

63.18 m2
Aula

12.96 m2
Servicios

19.44 m2
Servicios

12.96 m2     
Subdirección

19.44 m2
Archivo

32.40 m2
Sala de Juntas

38.16 m2
Sala de Espera

19.44 m2
Director

Gobierno e Investigación  
���$������"���!���	�

_��!
����	��'!	�
��
���$������"���!���	�
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REFERENCIAS +0,�,�,_�0+�"_��+0&�+

150 m2     
Circulaciones Verticales

216 m2
Baños

84 m2
Almacén

220 m2
Habitaciones Individuales

400 m2
Habitaciones Dobles

Alcacer do Sal, Portugal
Arquitectos Aires Mateus

=������� �������"��� ��������	����� #�����
�� ��	�����
�����	����������������	����������������������	��	*-
logo que nos pareció atractivo formalmente y contaba 
con un programa y un usuario similiar, es decir, adultos 
����������	��	���&�	������������������

Estudiamos los metros cuadrados, el partido, las relacio-
nes espaciales así como el tema de accesibilidad universal 
y confort para personas con disminuciones en su movili-
dad. 
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PROGRAMA +0,�,�,_��0+��&#]0

ÁREA SECRETARIAL 32.83 m2
RECEPCIÓN 40.10 m2
CONTADOR 18.55 m2
WC 7.27 m2
SUBDIRECTOR 21.23 m2
SITE 7.27 m2
SALA DE JUNTAS 24.54 m2
DIRECTOR 33.43 m2
CIRCULACIÓN 130.19 m2
SUBTOTAL 315.41 m2

BAÑOS 37.21 m2
CAFETERÍA 221.41 m2
COCINA 36.00 m2
ALMACÉN 12.81 m2
VESTIDORES 24.40 m2
ESTACIONAMIENTO 6896.53 m2
SUBTOTAL 7228.36 m2

CONSULTORIOS 454.24 m2
ÁREA DE ESPERA 329.76 m2
AUDITORIO 716.03 m2
SUBTOTAL 1500.03 m2

COMERCIO 1100.60 m2
PLAZA 3443.68 m2
SUBTOTAL 4544.28 m2

ADMINISTRACIÓN 202.45 m2
VISTA 302.02 m2
OLFATO 198.29 m2
TACTO 204.48 m2
GUSTO 204.99 m2
OÍDO 286.55 m2
SUBTOTAL 1398.78 m2

CIRCULACIÓN 1363.60 m2

TOTAL 16350.46 m2

SERVICIOS

ADMINISTRACIÓN 

ÁREA MÉDICA

ESPACIO PÚBLICO

PATIOS
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ÁREA
SUPERFICIE         9,527.00 m2    9,527.00 m2
ÁREA LIBRE (40%)         4,842.46 m2    3,810.80 m2
ACSNB         4,684.54 m2    5,716.20 m2
ACBNB         6,896.53 m2
CONSTRUIBLE 4,684.54       m2    7,621.60 m2
PROGRAMA       16,350.46 m2

NOTA:

ACSNB

ACBNB ÁREA CONSTRUIDA BAJO NIVEL DE BANQUETA

ÁREA CONSTRUIDA SOBRE NIVEL DE BANQUETA

PROYECTO REGLAMENTO
RESUMEN

ESTACIONAMIENTO

PLAZA

AUDITORIO

CONSULTORIOS

SALA DE
ESPERA

CAFETERÍA

COMERCIO

H
O

S
P

IT
A

L

ADMINISTRACIÓN

RECEPCIÓN

ACCESO
VEHICULAR

ACCESO
PEATONAL

  ACCESO 
PEATONAL

  ACCESO 
PEATONAL
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PROGRAMA +0,�,�,_��0+�"_��+0&�+

RECEPCIÓN 80.00 m2
SANITARIOS 80.00 m2
HABITACIÓN DOBLE 1050.00 m2
HABITACIÓN CUADRUPLE 1573.00 m2
HABITACIÓN COMÚN 2530.00 m2
BAÑOS 400.00 m2
SALA COMÚN 60.00 m2
LOCUTORIO 30.00 m2
ENFERMERÍA 15.00 m2
SUBTOTAL 5818.00 m2

DEPARTAMENTO 1200.00 m2
HABITACIÓN SENCILLA 800.00 m2
SALA COMÚN 70.00 m2
SALA DE ESTUDIO 30.00 m2
PLAYROOM 70.00 m2
GIMNASIO 50.00 m2
SUBTOTAL 2220.00 m2

VIGILANCIA 15.00 m2
CAPILLA 20.00 m2
LAVANDERIA 20.00 m2
INTENDENCIA 10.00 m2
ALMACÉN 10.00 m2
VESTUARIO TRABAJADORES 10.00 m2
SUBTOTAL 85.00 m2

CIRCULACIONES 1218.45 m2

TOTAL 8123.00 m2

ALBERGUE

RESIDENCIA 
MÉDICOS

SERVICIOS 
COMUNES
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ÁREA
SUPERFICIE 7233.00 m2 7233.00 m2
ÁREA LIBRE (35%) 4061.50 m2 2531.55 m2
ACSNB 3171.50 m2 4701.45 m2
ACBNB 3171.50 m2
CONSTRUIBLE 3171.50 m2 9402.90 m2
PROGRAMA 8123.00 m2

NOTA:
ACSNB
ACBNB

ÁREA CONSTRUIDA SOBRE NIVEL DE BANQUETA
ÁREA CONSTRUIDA BAJO NIVEL DE BANQUETA

RESUMEN
PROYECTO REGLAMENTO

RESIDENCIA
ALBERGUE SERVICIOS

VIGILANCIA

PLAYROOM

RECEPCIÓN

ÁREA COMÚN

BAÑOS

  ACCESO 
PEATONAL
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HIPÓTESIS
Una vez entendido el programa, así como a los usuarios, 
hemos llegado a una serie de planteamientos que deno-
��	����� #��������� ����� ��	� ���������	��� "��� ������*	�
para fundamentar el proyecto que desarrollaremos.

������#���������"���������&��������������*��������	�
��� �������_� �	�� �� ���*����� #������������ �� ��� ����� ��
hospedaje tanto para pacientes como para los propios 
médicos o residentes.

!���#���������������������������������	�������&���	�����/��
primer planteamiento era reciclar la estructura ya construí-
da en el predio de Av. Hidalgo 128; una estructura “sana” 
de concreto armado consistente en una serie de marcos 
y losas a las que se les podrían retirar los acabados así 
como todas las particiones a base de muros ligeros o divi-
�������������������������������*�����������	������������#��
�*�����������

?�	� �����&�� ���� ���	������	��� '��� ����#��� �*���-
mente por un tema que consideramos de vital impor-
��	���_� ��� ������������ �	��������� )��*�� �� �������
discapacidad visual en difetentes grados, la mayoría de 
���������	���������	��	������������������������ ���"���
hacerlos subir medio nivel para recibir atención médica 
parece ilógico.

Como anteriormente se había comentado, este cambio 
de nivel en la preexistencia se debe al semisótano de es-
tacionamiento, es decir se pone como prioridad la llega-
da en automóvil que la del peatón, algo contradictorio a 
nuestro discurso.

^�	��������������	����#����������������������������-
existencia y hacer que los autos bajen un nivel completo 
de sótano para así poder tener un nivel continuo en la 
planta baja y asegurar la accesibilidad del peatón sea o 
no débil visual.

Otra hipótesis que nos parece fundamental en este ejer-
�������������������	������	��������������$�����^�����*	�
son puntos de encuentro muy importantes, donde convi-
ven diversos grupos sociales y se desarrollan actividades 
diversas: culturales, comerciales, recreativas, escolares o 
de reposo. 

Creemos que esta lectura del contexto debe incorporarse 
���������������������������	��������$�������#���������-
rrio, punto de encuentro capaz de albergar un sin fín de 
������������"����������$����*���&�����	�������������-
cesibilidad universal, al desarrollar un extenso pavimento 
sin cambios de nivel importantes.

/�����������������	����������*����&�������������������$�
como alguna de las lonas que antaño se instalaban en el 
���>	� }���&�� ���� �	��� �� ����	�� ����� ���&������ ��-



77

tesanías que estaban a la venta. Nos parece importante 
también incorporar las condiciones del contexto inmedia-
����"�����������	��������������"�����	"���	�������������
hacerlos parte del proyecto al volverse los contenedores 
de la plaza.

En el tema vial, creemos pertinente mantener el acceso 
��#����������	������������������������	���������������-
pone un acceso claro para el automovilista, que podría 
�����$��� ��� �������	����	��� ���� �	��� �� ����	�� 	�� �����
recibir atención en el hospital sino para resguardar su auto 
�	��	�>�����������������^�	������^�����*	��

/�������*�������	��>����	�������	��	����������������	-
tos que hoy se generan en el callejón San Miguel pues 
�
��>�������������������*	�����'��*	����

/	���������������������#�����
����	��������������-
tante separar el programa en dos: el albergue y la residen-
cia para médicos. Siguiendo algunas de las hipótesis an-
teriormente descritas, la accesibilidad universal así como 
���������������������	����������������	�����

!����������������	�������>���������������*������	���	-
tra adscrita a un Polígono de Protección Patrimonial por 
���"���������������	��������������������������*	���	�-
cionadas por el contexto. Es por ello que consideramos 
������	��	������������������	�������'���������	������&���
pues representan la pauta en el uso del patio como ele-
mento que separa y otorgan privacidad a cada una de las 
��������"�����	'����	���#�����������������"���������	�
son espacios de convivencia y, de nuevo, puntos de en-
cuentro para los vecinos.

Kiosko del Jardín Hidalgo. Foto autores.

Vecindad en Higuera 22. Foto autores.
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REFERENCIAS EN EL ARTE CONTEMPORÁNEO

!��� ������ ��*������� ���	�	� �	� &��	� �������� �	� ��� ��"��-
����������	������*	��%��	���������������������������
�	���	��&�����	��������������������*�����������&�����������
de arte total: arquitectura, pintura, escultura; conjugadas 
para provocar placer estético. Sin embargo, la arquitectu-
�����	������*	�������������� �	��&�����	����	�� '�����
�*�������������������������	���������/��������
�����������
contenido sino que los conceptos adheridos a él se abs-
traen, reinterpretan y se expresan en el contenedor, en el 
�������

/���� �	�����&����	� ���	��������	���������	��� �������-
nar sobre la estimulación de los sentidos y entiende a la 
arquitectura como un medio para provocar esto. En el 
��	����������������*����������������������������� ����
vanguardias, los artistas han explorado formas nuevas de 
estimulación; los ejemplos son innumerables destacan-
do en todos ellos el concepto del contraste como medio 
para permitir dicha excitación.

/����	���������������	���������������������	����'���	-
cia notable entre dos cosas al momento de compararlas 
entre sí, y en el caso de la percepción es lo que permite 
"�������������*���������)���������	����������������*����
estímulo provocado en lo sentidos y por lo tanto la per-
������	����*��*���������

=��������������	��	����"��������������	��	�������������-
dad de poder ver, oler, gustar, oir o sentir es directamente 
���������	������	���������	��������	��������&������������
sabor, sonido o textura, temperatura y el fondo o medio 
���"��������	�����	����&�	�������������

)���	��	�����	��������	�*	�����
��������"��������
a las limitaciones expresivas del lenguaje escrito, se enfo-
���*	�������������������������"������	��������	�����&����	�
con la vista) a las artes visuales.
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Blanco sobre blanco. 1918. 

KAZIMIR MALÉVICH (1878-1935) Pintor ruso, fundador 
del suprematismo, vanguardia rusa de principios del siglo 
XX; de orígenes naturalistas, luego de conocer las obras 
en boga en la Europa oriental, se decantó por el impresio-
nismo así como por el cubismo, el fauvismo y el futurismo 
para llegar a la abstracción total. 

!��&�� �� �	�� ������ �� �������	���� �	� ����� �������� ���
��	�������?������������"���������`�����	�����������	�
donde presentó el polémico Cuadrado Negro. El supre-
�����������&�	���������������������*�����#����������-
������>���������	��������������	������������&�����������
es decir, que el arte expresa sensibilidad y tiene valor en 
sí mismo por ser capaz de esta expresividad, sin la nece-
sidad de ser una representación de la realidad “objetiva”, 
�����������&�	������������������\������������&	�������	�
las artes.

El Cuadrado Negro, juzgado de falta de contenido por 
������>�����������������������������%��������>	�������������
principio, donde el cuadrado representa la sensibilidad y 
el fondo, la nada o el desierto en donde, después de un 
proceso de abstracción, solamente se encuentra la sensi-
bilidad. 

Luego de varios años de continuar con dichas investiga-
���	�����*�����#������	���~��	���������~��	�������"������
��	������ ���������	���������������	��/�������������	��
�������	�����	������������������	����������	�	���$%�
�	�� ��� ����� �����$��� ��� ��� �	���� �>����� �� ��� ���-
posición. La falta de puntos de referencia en el cuadro 
refuerzan la idea de vacuidad, es decir, de la sensación 
������>���������������	���	�����������	��%���	���-
bargo, también se halla la sensación de movimiento por 
el simple gesto de haber rotado el cuadrado sobre uno 
de sus vértices.

)��*�� �� �	���$��� ��� ����������	� ����� ������ �����
poder expresar sensaciones mediante formas platónicas 
y colores primarios, al comparar ambas pinturas puede 
���������"��������	�����������	�����������%����	�����"���
en la primera pieza es clara la sobreposición de la forma 
���������'�	����	������&�	�������������#���*���'>����
��	��������

Cuadrado negro. 1915. 
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ANTONI TÀPIES (1923-2012) Nacido en la ciudad catala-
na de Barcelona, en el seno de una familia acomodada y 
��&��	��	���	�������>����%�'����	���������������������	�
una fuerte voluntad de experimentación.

Mostró interés por el arte desde temprana edad, sin em-
bargo la tisis que lo aquejó a los 18 años y lo mantuvo 
en cama lo llevó a dibujar intensamente; así declara que 
���������	����	���������������������������'����	��������
para el desarrollo de su obra. Otro hecho clave en su pro-
ducción artística fue la Guerra Civil Española, siendo uno 
de los artistas que expresó su rechazo al régimen median-
te su producción artística.

?���������	��	����	����������������������������������'���
evolucionando hasta considerarse uno de los mayores 
exponentes del informalismo.En su “pintura matérica” es 
clara la imposición del valor de la materia sobre la forma; 
usando materiales considerados en ese entonces como 
�	�����>�����������������������������������	�������*�����	�
etapas posteriores.

)��*�� �� ��� ��������� ��� ����� ��� �	���	���� �������� ��
��&	�������&�*�����"����������	��	_�������������&�������
S), el lugar (X) o su propia persona (A y T); así como la 
recurrente aparición de partes de camas, puertas o venta-
nas, manos y pies.

Los contrastes, principalmente el del blanco y el negro, 
representan la dualidad del ying y el yang, Tàpies estaba 
���� �	�������� �	� ��� �������� ���*������ ?�	� �����&�� ��	�
���������������`��������������������������������*��	��-
tros, terrosos; por motivos que Tàpies expuso en diversas 
ocasiones: alejarse del colorido arte que le precedió  y 
acercarse a la tierra de donde todo fue creado y a donde 
todo terminaría expirando.

En 1976, con motivo de una exposición en la Fundación 
Joan Miró, Tàpies escribe: �/����������������������*����
���
en la experimentación de la percepción visual puramente 
pictórica y se tenía que prescindir de la idea de un códi-
&�����	$*	����������>���������	�'�	���	����	��	����#�����
“evidente” lo que se busca. [...] empecé a darme cuenta 
��"����	��"����	�������	&��
����	�	�����#��>���������-
������������	���������	����	��\��������������������	�
tercer elemento: la textura, que igualmente podía ser de 
una gran contundencia expresiva.”

Sus lienzos cargados de textura fueron aumentando de 
tamaño y él mismo los denominó muros, al darse cuenta 
de que la violencia con la que producía su obra así como 
��������$�������������������$��*�������	�����&��������
��	���"�������������������	�����"��������
���������	������-
��	����������	������	�������*��������������������������
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Tàpies en su taller.

���$����!	�����}~����
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ALCÁZAR DE SEVILLA El Palacio Real ubicado en la ca-
pital de Andalucía, data del siglo XI y corresponde a un 
��	
�	��� �� ��������	��� �� �������� ���*������ ���
����
&������� �������� �� ��	���	������� ^�	������*	��� �� ��� )�-
hambra, en varias etapas, puede considerarse como otro 
testigo de la historia de España. Se ha realizado un ejer-
cicio de visión serial que tiene como objetivo entender la 
capacidad de la arquitectura para estimular todo el cuer-
po; mediante la luz, el color, la sombra, la temperatura, el 
��	������������������������*&�	����������	��	���������-
nes de esas sensaciones y emociones.
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PUERTA DEL LEÓN PATIO DEL LEÓN PATIO DEL LEÓN SALA DE JUSTICIA PATIO DEL YESO

PATIO DE LA MONTERÍA SALÓN DE EMBAJADORES SALÓN DE EMBAJADORES SALÓN DE EMBAJADORES

PATIO DE LAS MUÑECAS PATIO DE LAS MUÑECAS SALÓN DE INFANTES CAPILLA DEL PALACIO 
GÓTICO

CAPILLA DEL PALACIO 
GÓTICO

PATIO DEL CRUCERO ESTANQUE DE MERCURIO GALERÍA DE LOS GRUTESCOS JARDÍN DE GALERA BAÑOS DE MARÍA PADILLA

PATIO DE LAS DONCELLAS
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CONCEPTO
Luego de la investigación realizada y de un ejercicio de 
����������	����������	��#������	��	������	��#���������
representada en un objeto que pueda llamarse maqueta 
con elementos móviles. El objeto se compone de quince 
�������������������	���������������	������	���������	�
el sentido transversal para poder deslizar hacia arriba y 
abajo cinco cajas con contenidos diversos. 

Los cuadrados representan llenos y vacíos, locales con ac-
tividades o programa en color blanco y en color negro los 
opuestos; sin embargo, estos vacíos son ocupados por 
sentidos, con un orden lógico determinado por la expe-
riencia que desea provocarse en el usuario: 

1. Tacto, representado por un papel con textura,  en el 
���������������	��������������	�����������������������
y sentir con los pies o el bastón el cambio de pavimento.
���?�	�����������	���������������	���%����*����������-
�����������	�������&������������&�	���������*	����
en el acceso o el de los niños haciendo barullo en la es-
cuela.
3. Olfato, orégano; traducido en un jardín de aromas, 
������	���������	������<����)��*$�����?����������	���
�����������������	������	���	
������ ���	�	�����������
azahar y éstos, llenan el aire de su perfume.
4. Gusto, representado por una alegoría a “Blanco sobre blan-
�������*�����#���	��������$��������������	��	�����	�	����������
sentido del olfato, pues es éste el que estimula las reacciones 
en el paladar.
����������������������������	�����������������%�����������
la vista.

Una vez realizado el desplazamiento de estos cinco con-
tenedores hacia los vacíos, que podemos llamar patios, 
�������������	���>	�����
���	������������������	�������-
sentación de dirección, de movimiento, de una circulación 
'��	���"������*��������	���������&��������	����������
salud con estas cinco experiencias o estimulaciones.



87



D
et

al
le

 d
e 

m
iri

lla
 d

e 
p

ue
rt

a 
d

e 
ac

ce
so

 a
l H

os
p

ita
l L

ui
s 

S´
na

ch
ez

 B
ul

ne
s.

 F
ot

o 
au

to
re

s.



89

 PLAN MAESTRO

HOSPEDAJE
CROQUIS

MAQUETAS
DESARROLLO

EDIFICIO DE SALUD
CROQUIS

MAQUETAS
DESARROLLO

ESTRUCTURA
ANÁLOGOS

DESARROLLO

COMPOSICIÓN

ANTEPROYECTO
PLAN MAESTRO

EDIFICIO DE SALUD
PAISAJE

90

92

102

116

130

132

ANTEPROYECTO



90

PLAN MAESTRO MAQUETAS

!��&������	*����������	�������	������	��	������	-
texto es un punto importante, entendemos que 
	������� ������� ���	�� ����	���� �*�� ���*� �� ����
de su propia composición y construye ciudad. 
/�����&����������������������
���������������
de proporciones equiparables con alguno de los 
centros educativos del lugar, pero que no co-
rresponden con las proporciones de la mayoría 
de las construcciones del lugar: casas de dos ni-
veles.

Por ello fue clave entender la relación de altu-
ra así como de materialidad y proporciones con 
respecto al contexto inmediato.

Vista aérea.
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Vista superior. La continuidad del pavimento es de vital importancia.
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HOSPEDAJE CROQUIS

Siguiendo lo abstraído en la etapa de investiga-
ción y entendiendo las condiciones de esta par-
cela encontramos que el terreno tiene forma de 
“L” por lo cual separamos el programa en dos 
*��������/������������������	��	�����������&���
�������	����	����������	��*�����&����������	����
para reforzar esta longitudinalidad trazamos un 
eje que atraviesa todo el terreno y sobre el que 
����������	���'����	������	��	����

!���������������	���������	��������	����������-
rresponde entonces a la residencia de médicos 
y requirió de otro tratamiento. Desde un solo 
������� ����&���� ����� ��� '��� '��&��	��	��
�������������������������������	������	�������
un eje pero en un sentido diferente.

=���������	��	���	�����'��&��	�����	����������	�
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Trazo de eje principal para circulaciones.

)	*������������������������	���	��������	�
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��������	��������������
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)	*����������������������������������
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HOSPEDAJE MAQUETAS

De lo general se fue avanzando a lo particular, empezan-
do con bloques de papel totalmente ciegos, fueron con-
�&���	������������	���"��������	�	��������������	�
torno al eje longitudinal. 

=���� �� ����� ���� ������	��� '����	� �����	�� ����� ���
aparecer perforaciones para permitir el paso de la luz y el 
aire. Sin embargo como puede notarse comparando con 
�������
���� ������"������	������
���	������������������
importante correspondiente a la apertura de un vacío al 
medio de la parcela para reforzar el eje antes descrito.

������	�����	&����	����������	����������������������������������	�������
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������	������	�����������&�	���	��������	�������	�����������"��� ������	�����	��'���	��������	�����	���"��������	�	�������&�����
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Vista aérea del conjunto, se vislumbran intenciones de aperturas en fachada.
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Vista superior, resalta la conexión mediante un puente así como patios privados para cada bloque.
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HOSPEDAJE DESARROLLO

Dividido el programa en dos: hospedaje de pacientes 
(en gris oscuro) y hospedaje de personal médico (en gris 
claro), desarrollamos diversas opciones para obtener un 
�������"���'�����������	��������	�������	����������=�������
proporciones del terreno, optamos por crear pequeños 
jardines intercalados entre los bloques de habitaciones 
para maximizar la intimidad así como la radiación solar y 
ventilación.

Como en el caso anterior, aparece un eje articulador que 
����'����������#���������������	������'�	������������
y alterar así la percepción de aquellos capaces de ver.

!���	�������	�����������������	��������������������	�
esta etapa para no comprometer el proceso de diseño ni 
��������������������������
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EDIFICIO DE SALUD CROQUIS

Una vez establecido el concepto, la abstracción debe 
materializarse en arquitectura, o dibujo arquitectónico. El 
proceso se ha resumido a diez croquis que expresan ideas 
que rigieron al proyecto en todo momento. 

La primera acción importante fue establecer la mitad 
��������	��������	��$�	�������������	��	���	����>����
programa hacia el sur de la parcela. Lo siguiente, vaciar 
el programa estableciendo relaciones espaciales lógicas 
����	��� ����������� "��� ���	��� &�	���	� ������	� ��	�
de manera abstracta. Esta abstracción sin embargo, no 
dejó de lado el tema estructural que es otro elemento de 
��������	�������������>��������������*�������!������$���
ganan fuerza, mientras la propuesta se concreta mediante 
����>	������������������	�

)	*��������������������������������������&�����
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 �	�������	�  �	�������	���	�����������������������
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 �	�������	������$���������������������	�������	����	����������	������>��¡�����������	�����	���
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Estudio de la perspectiva del eje principal. 
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Exploraciones de la estructura de la cubierta y horodaciones.
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)	*���������������������&�����
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)	*��������������	��	������������������
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EDIFICIO DE SALUD MAQUETAS

)������������	*�������	����	������������������	���	������
�������������	���������������`��������"�������������=����
ello fue necesario trabajar en maquetas que permitieron 
�	��	��� ������	�&������	�����������������
��������-
ñar con texturas que se traducirían en diferentes mate-
����������	��	��� ����������������������	������������ ���
ciudad. A continuación una selección de las maquetas 
realizadas durante el proceso de diseño.

^������������������������������	����	����*������������	-
ceptual, un sólido al que se le van desprendiendo partes 
�����&�	��������>�������������^�	��������������������-
cio, las maquetas ganan detalle. La estructura se vislum-
bra mediante planos y líneas. Finalmente los diferentes 
tipos de papel expresan diferentes materialidades en mu-
ros y pisos; así como los muros ganan o pierden grosor 
dependiendo de su condición estructural.

Primeras iteraciones.
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)	*���������������>����	���	�������������	���

Primera expresión de la estructura.
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������������������������	�������	����������������������	�	�����
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Vista superior.
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EDIFICIO DE SALUD DESARROLLO

Una vez resuelta la planta en términos generales, prece-
demos a vaciar los datos en un dibujo digital. Las zonas 
sombreadas corresponden a los patios, las contenidas en 
líneas gruesas corresponden al programa.

Los primeros tres dibujos presentan grandes diferencias 
entre ellos, sin embargo hay elementos presentes desde 
������	������������������������	�������������������	-
dientes a los consultorios (primero al sur de la parcela y 
���&���������	��\��@���������	�����	���	�������	�������	�
adosado al muro de la plaza, así como la zona comercial 
que siempre permanece en el extremo poniente.

En los siguientes cuatro dibujos, las diferencias corres-
ponden el desarrollo en particular de cada uno de los 
�����	�	��������������
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ESTRUCTURA ANÁLOGOS

!����������������'�	���	���%����������*�"�����������������
���������������������	���������	���������	���������	�
�������	���������� �������������	������ '�	���	����	���
de los locales, sino también con el funcionamiento de un 
sistema estructural adecuado. 

Siguiendo la premisa de lograr una cubierta muy ligera 
����� ��� &��	� ���$��� ��������� �	�� ����������� ��� �*�� ��-
belta posible, que durante el proceso fue descomponién-
dose para incluso permitir el paso del aire y de la vista a 
���������������#����	������	��*����&�����

<�����	������������	������*	�����"���'����	�����������
formalmente a nuestra propuesta, encontramos dos que 
nos parecieron interesantes tanto por su aspecto como 
por las soluciones estructurales que son parte fundamen-
tal de la estética.

El primero es la “sucursal” del Louvre en Lens, Francia, di-
señado por el estudio japonés SANAA liderado por Kazu-
���?�
������<�������#�$�¢���/��������� ��������	����
cuatro pabellones  rectangulares y un gran cuadrado cu-
yos lados se curvan ligeramente. Los pabellones se tocan 
entre sí solo en los vértices, teniendo como resultado una 
��������������	�����������&�������	������	���������>-
simas de seis metros de alto, que sostienen una cubierta 
que en algunos casos permite el paso de la luz solar. 

La proporción provoca que la estructura se desdibuje al 
ojo, que se confunda con las costillas de aluminio que 
soportan la fachada, que a veces permite el paso de luz 
como en el hall� �� ��� ����
�	� ����� ���� ������� �� �����-
nio satinado de las salas de exposición. La solución del 
sistema estructural,  las cancelerías y el sistema de des-
�&£���	����������������	��������"�������������������
es simple, pero en su sección revela complejidades que 
permiten un aspecto minimalista, incluso silencioso en el 
���"��������#���*�����"������>�������	����	���������	��
abandonada hace 50 años.

SANAA. Louvre Lens. 2012.
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/����&�	���	*��&�����&������������	*���������������������
�	��������������	�������������	�����^����������!��	��-
señado por el español Alberto Campo Baeza. Enclavado 
en el casco histórico de Zamora, justo frente a la Catedral, 
��������������������������	����������������������������
piedra con la que se construyó la propia catedral) como 
memoria del huerto del convento que allí se encontraba 
en el pasado. Al interior de la muralla dos planos (las lo-
���\�����	����	�����������������������������	����	����-
�>����������������������������

La aparente inexistencia de muros y mucho menos cance-
���>���'������"���	�������
�����������������!����	�����-
ción de las cancelerías se desvela al analizar la sección. 
=�������������������*	&��������������#�&�����	�������-
lo, “silicón estructural” y unas costillas de 1 m de ancho 
permiten que la cancelería se dibuje sólo como una serie 
de líneas de 6 metros de altura que se repiten cada 3 
����������	����	������������	����������������������
estuviera hecho de aire” en palabras del autor.

Es necesario aclarar que en todo momento fuimos cons-
���	����"��� ���� �������	��� ����������	���������������
fueron exitosas porque entendieron su contexto y que 
sería ingenuo aplicar exactamente los mismos sistemas a 
	�����������������/�����������	����#������������������
el tema de la sismicidad de la Ciudad de México. A pesar 
��"���������������������	����	��	����������
��������-
los de la ciudad, (zona I de lomerío)no estamos exentos 
de actividad sísmica, por lo que las secciones de la estruc-
��������*	��*�����������"��������	���$����

)��*��������	����	������������&�������	��'���	�����/��
������ �������*	��� ��� ���������$�� ���� ���������	��� ��
temperatura a lo largo del año muy grandes, con invier-
nos muy fríos; mientras que la Ciudad de México goza de 
una temperatura bastante estable durante todo el año.

)�������^�����~��$���@���	�������������	�����^����������!��	�������
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El diseño de la estructura requirió de croquis, dibujos 
técnicos, modelos tridimensionales, maquetas e incluso 
�����������������������	��������������	��	��������#���
veces desechar ideas o sistemas  estructurales que otros 
arquitectos han sabido resolver o aplicar en su obra, pero 
"��� 	�� �����'��>�	� 	������� ���"����� )� ������ �� "���
varios de los dibujos parecen idénticos, en ellos hay pe-
queñas diferencias producto de largas discusiones y re-
�����	���	������������������������������������	�����������
estética, así también muestran una voluntad de abstrac-
ción e incluso deconstrucción de los sistemas estructura-
�����*���������	�����

ESTRUCTURA DESARROLLO

Primeras exploraciones.
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Comprensión de la sujeción de los ipr a las placas.
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]������������	�����������������������	�����*��������������������$�	�����	���������������
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)	*�������������	���	������������������$*	�����	���������	���
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)	*������������������������	��	������������������
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Maqueta de la estructura.
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Desarrollo de la estructura en modelos tridimensionales.
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Desarrollo de la estructura en dibujos técnicos.
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COMPOSICIÓN

Planos límiteTerreno
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Módulo rector Vacíos / Pabellones sensaciones Cerramientos
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ANTEPROYECTO



133



134



135



136



137



138



139



140



141



142

longitudinal C-C’



143



144



145



146



147



148



149

administración



150



151



152



153



154



155



156



157



158



159



160

Exterior.
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Acceso.
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Sala de espera.
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Patio del tacto.
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VISIÓN SERIAL
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ACCESO PASILLO PRINCIPAL ADMINISTRACIÓN

PATIO OÍDO SALA DE ESPERA PATIO TACTO

CAFETERÍAPASILLO CENTRALPATIO VISTA

PATIO OLFATO ÁREA COMERCIAL ÁREA COMERCIAL

CALLEJÓN SN. MIGUELPASILLO SURÁREA COMERCIAL
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La arquitectura entendida como transformación sobrepa-
sa los límites del espacio físico; dichas transformaciones 
��	��*�����*���������������	������������&����	���������	�
la cual posarse o transformar miles de kilómetros cuadra-
dos de la sabana brasileña para construir una ciudad; la 
arquitectura nos ha transformado a nosotros mismos.

METAMORFOSIS
Hemos usado la palabra transformación porque Morris lo 
#�$����>�#������&�	���������������	���	�������"��#������
��	������&��������&����������������������	���"�������-
���������
�����������������������������	�	����������"���
hemos sido objeto de una metamorfosis, porque sin duda 
lo que hemos experimentado son una serie de cambios 
extraordinarios.

Una metamorfosis que fue capaz de cambiar nuestra psi-
que, pues no podemos salir a la calle sin dejar de pensar 
en lo que sus muros y pavimentos cuentan; entender un 
detalle estructural o la elección del color de una fachada 
son pensamientos que todos los días circulan por nuestras 
mentes.

�� ������	� #�� #����� �������� �� ���*����� ���������� ���-
lógico. Nuestro tacto, oído, olfato, gusto y vista no son 
����������%����#�	�������������������������`���&������
�����	�������������>���������������	������	����%������#�	�
�������� �� ���� ���>������� ���� ���� ������ �*�� �	���������
����������������	&��������*������������������^#���������
de la piedra roja de la Alhambra.

=��*�����������������������������	���������'������¤�-
fka dice que Gregor Samsa sufre apenas de una transfor-
mación al despertar y verse convertido en una gigantes-
����������������"�������	�������������#������	�������	�>��
��������������	�����������*�������������	����������-
ceso de transformación ha sido repentino. Se ha ido cons-
truyendo con el correr del tiempo.

Ni siquiera podemos indicar cuando empezó la Transfor-
mación. Tal vez fue el día que decidimos emprender esta 
��������������	��������������*��$���������������$������
dibujar sobre papel mantequilla; o tal vez, fue el día que 
����$��������������	�������������#�������������������
del paisaje, de las personas, de los límites, del interior y 
el exterior.

!��"����>����*����������"���#���'�	���	�����	�����	���
como sentir la humedad de la niebla en el rostro al pasear 
�������)�������	�@��$���������������������������������-
res de azahar al dirigirse a Catedral de Sevilla que para 
nosotros representan experiencias sensoriales de gran 
valor y que percibimos y entendemos de una manera dis-
tinta de lo que pudimos haber experimentado hace unos 
�������`������*��

TRANSFORMACIONES
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)#�����������������	���������	����������*��������
las proporciones de un muro, el pavimento levantado por 
las raíces y una iluminación tenue permite que la Calle de 
Buenos Aires en Córdoba Argentina se sienta como un 
interior, un acogedor pasillo que desemboca en la plaza 
de San Martín, una preparación casi espiritual para llegar 
a un gran vacío de la ciudad.

La capacidad de transformación de la arquitectura no tie-
ne límites, no sólo transforma a la gente que trabaja para 
y con ella. La arquitectura educa, reconforta, incomoda, 
�����&����������&�����	�������������������������	������&*	����
����������%��	��	�������"�������������	�'����������������	���
"��� ��� #�����	�� =��� ����� ��� �*�� ��	����� ��� ��	��	���� ���
proceso de metamorfosis, nutriendo nuestra pupa pero 
también nutriendo a aquellos que recorren o se demoran 
en nuestras arquitecturas.

Los objetivos propuestos fueron logrados: diseñamos 
�	���������	�����	��%����������������	���������"������
����$������������$������������	�����	���&�	�&������
discapacidad visual, pero también invita a otros usuarios a 
��	���������������������������	����������������	��������
de actividades que no tienen nada que ver con el progra-
ma hospitalario, pero si con el programa dictado por el 
contexto.

Por lo tanto también cumplimos con el segundo objetivo: 
���`����� �	� ������� ��	����	��� �� ��� ��&��� �	� ��� ���-
dad, que obsequia a ésta una plaza cubierta en una parte 
para albergar el programa pero que privilegia el uso del 
������������������������������������������/������������
construye con la memoria del lugar, y también con lo que 
sucede día con día.

Finalmente, este ejercicio se constituyó como un ejercicio 
de sensibilización.

“SENSIBILITY AND SENSE”
La capacidad de sentir, es decir la sensibilidad fue el eje 
rector del ejercicio en todo momento, era claro que el 
����������������������	���������������������	����	�������
tenía la tarea de entender sus necesidades, satisfacerlas 
�����*��#������	��	�����������������&�	���"���#����	�
������������������	���	���&�	�&����������������

Ser sensibles o hacernos sensibles fue el primer proce-
so del que fuimos objeto. Porque la tarea de la facultad, 
en nuestra opinión, no es enseñarnos a calcular bajadas 
de agua pluvial o dibujar como prerrafaelitas; el principal 
objetivo de la escuela de arquitectura es enseñar a sus 
alumnos a ser sensibles.

Sensibles para con la ciudad, de las asesorías con nues-
tros profesores, de las discusiones con los amigos, de las 
experiencias diarias, incluso las banales. Ser sensibles con 
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��� ����� ��	������*	��� ����� 	�� ������� ��� ����� �	��&����
��	�������������	�	������	���������>������������"�����-
mos expuestos diariamente.

Nos hemos transformado de tal manera que es posible 
������	��	����	�'��	������	����	$�����*���������`���
que sólo muestra un cuadrado negro con las bordes irre-
gulares. O no poder contener la excitación de estar den-
�������	���"��`�����������	��������������	���&�	���
���	������*�������"������	�����	���	����������"���������
por él.

Somos sensibles a la memoria del lugar, a la historia, a la 
tecnología y sensibles a como cada uno de los sustantivos 
anteriores afectan, enriquecen, obstaculizan, o agilizan el 
proceso de diseño.

}������������"�����������
��������	���������'�����
y que nosotros mismos tenemos la capacidad de iniciar 
otras en nosotros mismos o en otras personas. Esta meta-
morfosis apenas ha iniciado y esta tesis no es una conclu-
���	����	����������������������������	����	�*��	�#�����
���>��"���	���������*������������	&�	��	�������������	�
���	�����	������$��	��*���

Malévich pintó la sensibilidad sobre el puro desierto, y 
��������
��"���������������������������	�����>����������
arquitectura; sin embargo, vivimos en tiempos donde no 
hay límites, la arquitectura los conforma y este ejercicio 
fue claro en eso: un programa no tiene límites, somos no-
sotros los que decidimos a donde llegar y el producto 
��������������	����������������������%����*���	�������	�
experiencias espaciales como nosotros tengamos la capa-
cidad de expresarlas. 

La arquitectura nos ha transformado y estamos dispuestos 
a transformarla a ella.
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������������������*����������	���������������������
ØÎ�ÅÎÆ�Æ��ªÈÄÄª��Ë�ÈÎÄÊ�Î�ÊËÄª�ÎÊªÈÄÊËÇÄÅÏª®ÎÈÝÄª���
Ë�ÈÎÄÊ�Î�ÊËÄª È��ÊË�ª ÈÄÊª�Êª�ÈÈ��Äª ÎÊÆ�Û�ÊÆÎ�ÊË�ª�Åª
�����������������������"����������	���	����������	�����
�ÈËÎØÎÆ�Æ��ªÆ�ªÅ�ª�ÌË�Ê�ÎÖÊªÆ�Åª�Ä�ÛÎË�ÅÏ

×äª��ªÊÎØ�Å�ÈÎÖÊªÆ�ÅªË�ÇÇ�ÊÄª�ªÆ�ªÅ��ªØ���ªÆ�ªÈÎÇÈ�Å�ÈÎÖÊÕª
Û�Ç�ª�ÊË�ÊÆ�Çª�Åª��Û�ÈÎÄªÈÄÄª�Ê�ªÞÇ�ÊªÛÅ���Õª��ÎÅª�ª
Å�ª �×ÎÈ�Æ�ª �Ê��ª È��ÆÇ��ªÜ�ª �Åª ÛÄÊÎ�ÊË�Õª ��×ÄÅÄª Æ�ª
�Ä�Ä�ÈÜÊªÈÄÄªÅ�Þ�ÇªÆ�ªÆ��È�Ê�Äª��×�ËÎÊÄÏª¯ËÎÅÎ��ÊÆÄª
�	����������������	�����������������������	���������������
$�	���������	��	�������������������������&��������������
Û��ËÄÊ��ª�ª�Ä×Ç�ËÄÆÄªÛ�Ç�ª Å��ªÛ�Ç�ÄÊ��ªÈÄÊªÆÎ�È�Û�ÈÎ�
Æ�ÆªØÎ���Åª�ªÆ�ªÄØÎÅÎÆ�ÆÏª³Êª�ÅªÛÇÄ��ÈËÄª�ÇÙ�ÎË�ÈËÖÊÎÈÄª
��ªÛÇÄÛÄÊ�ªÇ��Û�Ë�ÇªËÄÆÄ�ªÅÄ�ªÜÇ×ÄÅ��ÕªÛÄÇªÅÄªÙ��ªÅ�ªÛÅ��
��ª�ªÛ���ÇªÆ�ªÅ�ªÆ�Ç���ªÆ�Åª�È�×�ÆÄªÛÄÆÇÜª��Çª�ÊªÜÇ��ªÆ�ª
Æ��È�Ê�ÄªÈÄÊª�Ê�ªÈ�ÅÎÆ�Æª�����ÊË�ªÄªÎÊÈÅ��Äª��Û�ÇÎÄÇª
�ªÅ�ªÆ�ªÅ��ªÛÅ����ª��ª�ÌÎ�Ë�ÊË��ª�Êª�Ä�Ä�ÈÜÊÏª�ÄÆ�Ä�ª
������������&�	�������������&���������#�����$�����
Ý�ªÈÄÛÅ�Ë�ÆÄªÈÄÊªÄËÇÄ�ª��Ä�ªÙ��ªËÄ�Êª�ÊªÈ��ÊË�ª�Åª
Ç��ËÄªÆ�ªÅÄ�ª����ËÄ�ªÛÇ���ÊË��ª�Êª�ÅªÈÄÊË�ÌËÄªÎÊ�ÆÎ�ËÄª
Æ�ÅªË�ÇÇ�ÊÄèªÎÊÈÅ���ÊÆÄª�ÊªÛ�ÇÙ��ªÛ�Ç�ªÛÇ�ÈËÎÈ�ÇªÛ�ËÎÊ���ª
��ÎªÈÄÄª�ÊªÜÇ��ªÆ�ª��ÇØÎÈÎÄ�ªÆ�ª�ÅÎ�ÊË�ÈÎÖÊªÄÇÆ�Ê�Æ�Ï

/�������������	��	�����	�����������"�����������������
×Î�ÄªÆ�Ç�Ë�ª�ÅªËÎ�ÛÄªÆ�ª��Û�Ç�ª�ªÅÄ�ªØÎ�ÎË�ÊË��ªÆ�ÅªÝÄ��
ÛÎË�Åæª�Æ�Ü�ªÆ�ª�ÊÈÄÊËÇ�Ç��ª�ÅªÛÇÄÞÇ��ª�ÆÎÊÎ�ËÇ�ËÎØÄª
�ªÅÄ�ªÈÄÊ��ÅËÄÇÎÄ�Õª��ª�ÊÈ��ÊËÇ�ÊªÜÇ���ªÙ��ª�ÊÇÎÙ��È�Êª�Åª
ÛÇÄÞÇ��ª�ÇÙ�ÎË�ÈËÖÊÎÈÄªÛ�ÇÄªË�×Î�ÊªÅ�ª�ÌÛ�ÇÎ�ÊÈÎ�ªÆ�ª
�����"����"������������������

���	���	�
�����������

³�Ë�ÈÎÄÊ�Î�ÊËÄÏ

³Åª��Ë�ÈÎÄÊ�Î�ÊËÄªÛß×ÅÎÈÄªÈ��ÊË�ªÈÄÊª�Êª�ÈÈ��ÄªØ�ÝÎ�
È�Å�Çª�Ä×Ç�ªÅ�ª°ØÏª�ÎÆ�ÅÞÄª�ªËÇ��ªÛ��ËÄÊ�Å��æª�ÅªÛÇÎ�ÇÄª
Æ�ª��ÄªÛß×ÅÎÈÄªÆ�ª��ÅÎÆ�ª�ªÅ�ªÛÅ���ª�ªÛ�ÇÎËÎÇÜª�Åª��ÄªÆ�Åª
��Ë�ÈÎÄÊ�Î�ÊËÄª ÛÄÇª Ë�ÇÈ�ÇÄ�Õª�Åª ��Þ�ÊÆÄÕª�×ÎÈ�ÆÄª�Êª
�ÊªÛ�ËÎÄª���ÇÆÎÊ�ÆÄÕªÛ�ÇÎË�ª�ª ÅÄ�ª�ÛÅ��ÆÄ�ªÆ�ÅªÜÇ��ª
�ÆÎÊÎ�ËÇ�ËÎØ�ª�ÈÈ�Æ�ÇªÆ�ª�Ê�Ç�ªÆÎÇ�ÈË�ª�ª��Ë�ª�ÄÊ�ª�ª�Åª
Ë�ÇÈ�ÇÄªÈÄÇÇ��ÛÄÊÆ�ª�ªÅ�ª��ÅÎÆ�ªÆ�ª��ÇÞ�ÊÈÎ�ª�ªÅ�ªÛÅ���Ïªª
/����	���������������	����	������������
���������	�����
Å�ª Ç�Û�ª�ª��ªÈÄÛÅ��ÊË�ªÈÄÊª�ÊªÜÇ��ªÆ�ª�Å�È�ÊªÄª
ÎÊË�ÊÆ�ÊÈÎ�ª Ù��ª Û��Æ�ª Æ�Çª ��ÇØÎÈÎÄª�ª ËÄÆ�ª�Åª ÜÇ��ª Æ�Åª
�ÖË�ÊÄÏ

°�ÆÎËÄÇÎÄÏ

³Åª��ÆÎËÄÇÎÄªÈÄÊÈ�ÛË��Å�ÊË�ª��ª�ÊªÊ�ÌÄª�ÊËÇ�ªÅ�ªÛÄ×Å��
ÈÎÖÊªÈÄÊªÆÎ�È�Û�ÈÎÆ�ÆªØÎ���Åª�ªÅ�ªÙ��ªÊÄªÅ�ªËÎ�Ê�Ïª¬Î�Ê�ª
�������������	������	�����������������������������=�����
��� @>�� �� ����� �	� ��� '��#��� 	����� ��� �������� �����
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��Ë�ª�ÇÄªËÎ�Ê�ªÅ�ªÛÄ�Î×ÎÅÎÆ�ÆªÆ�ª�×ÇÎÇ��ªÛ�Ç�ª���ÊË�Çª
�Åª��ÄÇÄªÆ�ªÛ�Ç�ÄÊ��ªÄªÇ��ÅÎ��Çª�ÈËÎØÎÆ�Æ��ªÈ�ÅË�Ç�Å��ªÎÊ�
ØÎË�ÊÆÄª�ª Å�ªÈÄ�ÊÎÆ�Æª�ª Ç�ÈÄ�Ë�Ç��ª�ÊªÅ�ª Ç�Û�ªÆ�ª Å�ª
ÛÅ���Ïª ³�Ë�ª ÈÄÊÆÎÈÎÖÊª Û�ÇÎË�ª�ËÎÅÎ��Çª�Åª ��ÆÎËÄÇÎÄª Û�Ç�ª
�Ê�ªÞÇ�ÊªØ�ÇÎ�Æ�ÆªÆ�ª�Ø�ÊËÄ�ªÆ��Æ�ªÈÄÊ��Ç�ÊÈÎ��ÕªÈÅ����ª
ÄªÛÇÄ��ÈÈÎÄÊ��ªÆ�ªÈÎÊ�Ïª°ªÊÎØ�ÅªÆ�ª�ÖË�ÊÄªÈ��ÊË�ªÈÄÊª�Êª
ÜÇ��ªÆ�ª��ÇØÎÈÎÄªÎÊÈÅ���ÊÆÄª�Å�È�ÊÕªÈ��ÇÎÊÄª�ªÈ�×ÎÊ�ª
Æ�ªÈÄÊËÇÄÅÏª

±Ç��ªÆ�ª��ÇØÎÈÎÄÏ

�ÄÊ�ÄÇ�Æ�ª ÛÄÇª Å��ª ÈÎ�Ë�ÇÊ��ª Æ�ª �Þ��ª ÛÄË�×Å�Õª ÈÄÊ�
ËÇ�ª ÎÊÈ�ÊÆÎÄ�ÕªÛÅ�ØÎ�Åª�ª Å�ªÛÅ�ÊË�ªÆ�ª ËÇ�Ë�Î�ÊËÄªÆ�ª���
Ë��ª�Þ���Õª���ªÈÄÄª�ÊªÈ��ÇËÄªÆ�ªÜÙ�ÎÊ��Õª�ÊªÜÇ��ªÆ�ª
�ÊÎÄ×Ç��Õª�Êª Ø��ËÎÆÄÇª Û�Ç�ª ÅÄ�ª�ÛÅ��ÆÄ�ª �ª�Êª ËßÊ�Åª
"����������� ��	������ ��� 	������������ ��	����#��������
��ª�ÌÎ�Ë�ÊË�Ï

°ÆÎÊÎ�ËÇ�ÈÎÖÊÏ

/	������*������������	��������	��������	����������	�
ËÄÎÅ�ËªÛÇÎØ�ÆÄÕª���ªÈÄÄª��Û�ÈÎÄªÛ�Ç�ª��ª��Î�Ë�ÊË�Õª�ÊªØÄ�
����	�"�����������	��������������
�	���������	���������
Æ��Õª��ÊÎË�ÇÎÄª�ª����Õª�Æ�Ü�ª��ËÜÊªÅ�ªÇ�È�ÛÈÎÖÊª�ª�ÅªÜÇ��ª
Æ�ªÈ����ª�ªÎÊ�ÄÇ�ÈÎÖÊªÛ�Ç�ª�ÅªÛß×ÅÎÈÄÏª³ÅªØÄÅ��Êª�ÊË��ª
Æ��ÈÇÎËÄª��ªÝ�×ÎË�×Å�ª�Êª�ÅªÊÎØ�Åªå½ÏÃÃªªÈÄÄªÜÇ��ªÆ�ª
��Ë�ÇªÛ�Ç�ªÅÄ�ª�ÛÅ��ÆÄ�ª�ªÈÄÊªÅ�ªÛÄ�Î×ÎÅÎÆ�ÆªÆ�ª�ÛÅÎ�Çª
���*����������	���

�ÄÊ��ÅËÄÇÎÄ�Ï

³ÌÎ�Ë�ÊªÆÄ�ªÈÄÊ��ÅËÄÇÎÄ�ª�ÇÎ�Ç�ª�ª²�Þ�ÊÆ�ª	��æª�×Ä�ª
ÈÄÊË�ÊÎÆÄ�ªÛÄÇª�Êª�ÇÄªÆ�ªÈÄÊÈÇ�ËÄª�ªÈÄÊªØÎ�Ë��ª�ª�ÊªÛ��
ËÎÄª���ÇÆÎÊ�ÆÄªÛ�ÇÄªÈÄÊªÅ�ªÛÄ�Î×ÎÅÎÆ�ÆªÆ�ªÈ�×ÇÎÇªÅÄ�ªØ�Ê�
Ë�Ê�Å��ª�ÆÎ�ÊË�ªÛ�Ç�Î�Ê��ª�ÊÇÄÅÅ�×Å��ªÛ�Ç�ªÈÄÊËÇÄÅ�ÇªÅ�ª
ÎÅ�ÎÊ�ÈÎÖÊªÊ�Ë�Ç�ÅÏª³Åª�ÈÈ��Äª��ËÜªÇ��ËÇÎÊÞÎÆÄª�ÆÎ�ÊË�ª
�ÅªÖÆ�ÅÄªÆ�ª�ÄÊËÇÄÅªÆ�ªÈÎË��ÕªÈ��ÄªØÄÅ��Êª��ª�ÌËÇ���ª
Û�Ç�ªÛÄÆ�ÇªÆ�ÇªÈ�×ÎÆ�ª�ªÈ�×�È�ÅÄ�ªÛ�Ç�ªÅ�ª�ÛÅÎÈ�ÈÎÖÊªÆ�ª
ÞÄË��ª ��ÞßÊª È�Æ�ª Û�ÈÎ�ÊË�ª Ç�Ù�Î�Ç�Ïª ³Åª ÈÄÊ��ÅËÄÇÎÄª Æ�ª
���	������������	�����	�������������������'�������&�����
ÈÄÛÅ��ÊË�Æ��ª ÈÄÊª Û�ÊË�ÅÅ��ª Æ�ª �ÅË�ª Ç��ÄÅ�ÈÎÖÊª ���ª
ÈÄÄª�Ê�ª���ªÆ�ª ËÇ�×��ÄªÛ�Ç�ª�Åª�ÆÎÈÄª�ªÈ�ÇÞÄªÆ�ª
È�Æ�ªÛ�ÈÎ�ÊË�Ï

²�Å�ªÆ�ª��Û�Ç�Ï

³Åª ÈÄÇ��ÖÊªÆ�Åª ÛÇÄ��ÈËÄÕª ��ªÛÇ���ÊË�ª ÈÄÄª�Ê�ªÛÅ�ÊË�ª
ËÄË�Å�ÊË�ªÅÎ×Ç�ÕªÆÄÊÆ�ªÅ�ª��ËÇ�ÈË�Ç�ª��ªËÇ�Ê��ÄÇ�ªÛ�Ç�ª
ÛÄÆ�ÇªÛ�ÇÎËÎÇª�Êª���×Å�ÆÄª�Ë�×Å�ªÆ�ª�È��ÇÆÄª�ªÅÄ�ª
Ç�Ù��ÇÎÎ�ÊËÄ�ª Æ�Åª ��Û�ÈÎÄÕª �Æ�Ü�ª Æ�ª Ë�Ê�Çª �ÈÈ��Äª
�ª�ÊªÛ�ËÎÄªÛÇÄÛÎÄÕª Å�ªÈ�×Î�ÇË�ª��ª Å�Ø�ÊË�ª�Êª�ËÇÄªÜ�ª
Ù��ª�ÅªÇ��ËÄªÛ�Ç�ªÛ�ÇÎËÎÇª�Ê�ªØ�ÊËÎÅ�ÈÎÖÊª�Æ�È��Æ�ªÛ�ÇÄª
Ë�×Î�Êª�Ê�ª��Û�ÈÎ�ÅÎÆ�ÆªÛÇÄÛÄÇÈÎÄÊ�ÅªÈÄÊªÅ�ªÈ�ËÎÆ�ÆªÆ�ª
Þ�ÊË�ªÙ��ªÅÅ�Þ�ª�ª��Ë�ªÜÇ��Ï

����Ë�Ç��Ï

®ÎØÎÆÎÆ�ª�ª��ªØ��ª�ÊªËÇ��ª�ÄÊ��èªÅ�ªÛÇÎ�Ç�ª��ª�ÊªØÄÅ��Êª
ÈÄÊª�ÅªÛÇÄÞÇ��ªÆ�ª��ÊÎË�ÇÎÄ�ªÛß×ÅÎÈÄ�ÕªÅ�ªÈÄÈÎÊ�Õª�Å��
È�Êª�ª�ÊªÜÇ��ªÆ�ª�ÛÅ��ÆÄ�ªÈÄÊª��ÊÎË�ÇÎÄ�ª�ªØ��ËÎÆÄÇ��Ïª
��ª��Þ�ÊÆ�ªÜÇ��ª��ªÅ�ªÆ�ªÈÄ�Ê��Å��ª�ªÈ�×Î�ÇËÄªÈÄÊªÈ��
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ÛÄÇªÅÄ�ªÆ�×ÎÅ��ªØÎ���Å��äªÙ��ªÛ��Æ�ÊªËÇ�Û�ÇªÛÄÇª�Åª�ÇÄª
Æ�ªÈÄÅÎÊÆ�ÊÈÎ�ªÆ�ª¼ªË�ªÆ�ª�ÅËÄÏ
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³ÅªßÊÎÈÄªÊÄªØÎ�ÎË�×Å�ªÛÄÇª�ÅªÛß×ÅÎÈÄÕª�ÎÇØ�ªÈÄÄªÛ�ÊËÄªÆ�ª
�ÈÈ��ÄªÛ�Ç�ªÅÄ�ª�ÛÅ��ÆÄ�ªÛ�ÇÄªË�×Î�ÊªÈÄÄª�ÄÊ�ªÆ�ª
Æ��È�Ê�ÄªÞÇ�ÈÎ��ª�ªÅ�ª�Ä×Ç�ªÆ�ª�ÊªÜÇ×ÄÅªÆ�ªË�ÅÅ�ª�ÅË�Ï

�����	�������������������

³ÅªÛÇÄÞÇ��ÕªÇ����ÅËÄª�Êª�ÊªÊÎØ�Åª�ª�Êª�ÖË�ÊÄª��ªÆÎ�ËÇ��
×���ªÆ�ªÅ�ª�ÎÞ�Î�ÊË�ª�Ê�Ç�è

����������������	������	����	�������������������$��
Æ�ÅªÈÄ�ÆÄÇªÈÄÊª��Û�ÈÎÄªÛ�Ç�ªÐÃªÈÄ�Ê��Å��Ï

�ÄÊ�ªÈÄ�ÇÈÎ�ÅÏ

¯×ÎÈ�Æ�ªÝ�ÈÎ�ªÅ�ªÈ�ÅÅ�ª	ÎÈ�ÊË�ªº�ÇÈ��ª¬ÄÇÇ��ÕªËÎ�Ê�ªÈÄÄª
��ÊÈÎÖÊªÅ�ªÆ�ªÈÄÛÅ��ÊË�Çª�ÅªÜÇ��ªÆ�ª�ÅÎ�ÊË�ÈÎÖÊª�×Î�
����������������������������̂ �	�����	�����������	����
ÅÄ�ªÛÄÇË�Å��ªÆ�ªÅ��ªÛÅ����ªÈÄÅÄÊÎ�Å��Õª��ªÛÅ�ÊË��ª�Ê�ª��ÇÎ�ª
Æ�ª��×Å��ªÙ��ª Å�ªÞ�ÊË�ªÛ��Æ�ª ÇÄÆ��ÇªÛ�Ç�ª���ÊË�Çª
�ÅªÜÇ��ªÆ�ª�ÌÝÎ×ÎÈÎÖÊªÆ�ªÛÇÄÆ�ÈËÄ�ªÇ�Å�ÈÎÄÊ�ÆÄ�ªÈÄÊªÅ�ª
ÆÎ�È�Û�ÈÎÆ�ÆªØÎ���ÅÏª

��ËÎÄ�Ï

�Ä�ªÛ�ËÎÄ�ª�ÄÊª�ÊªË��ª ��ÊÆ��ÊË�Åª�Êª��Ë�ªÛÇÄ��ÈËÄÕª
ÈÄÛÅ��ÊË�ÊÆÄª�ÅªÛÇÄÞÇ��ªÈÄÊª�ÌÛ�ÇÎ�ÊÈÎ��ª��Ê�Ä�
ÇÎ�Å��ª Ë�ÊËÄªÛ�Ç�ª ÅÄ�ªÛ�ÈÎ�ÊË��ªÈÄÄªÛ�Ç�ª���ª�ÈÄÛ��
��ÊË��ªÄªÙ�Î�Êª ���Ç�ªÙ��ª ÅÄ�ªÙ�Î�Ç�ªØÎ�ÎË�ÇÏª��Æ�ªÛ�ËÎÄª
��ËÜªÆ�ÆÎÈ�ÆÄª�ª�ÊÄªÆ�ªÅÄ�ª��ÊËÎÆÄ�Õª��ªÙ��ª�ÌÛÅÄË�ª�ÊÄª
������������	�������������� ��	"�������	��� ����� ����
��ÊËÎÆÄ�ªÛ��Æ�Êª��Çª��ËÎ�Å�ÆÄ�ª�Êª�ÊÄªÆ�ª ÅÄ�ªÛ�ËÎÄ�Ïª
®�ª�È��ÇÆÄª�ÅªÄÇÆ�ÊªÆ�ª�ÈÈ��Î×ÎÅÎÆ�ÆªÛÇÄÛ���ËÄªÆ��Æ�ª
Å�ª°ØÏª�ÎÆ�ÅÞÄªÅÄ�ªÛ�ËÎÄ�ª�ÄÊèª�ÆÄÕª¬�ÈËÄÕªÅ��ËÄÕªº��ËÄª
�ª	Î�Ë�Ï
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¯×ÎÈ�ÆÄª�Åª�ÌËÇ�ÄªÄÇÎ�ÊË�ªÆ�Åª��ÆÎËÄÇÎÄÕª��Ë�ªÛ�ËÎÄªÇ��
È�ÇÇ�ª�ª Å�ªØ�Þ�Ë�ÈÎÖÊª�ÌÎ�Ë�ÊË�Õª�ª�Ê�ª��ÇÎ�ªÆ�ª ��È�Ç�Ê�
Æ��ªÆ�ªÛÄÇË�ª�ÅËÄÏª°Åª�ÄÊÆÄª��ª�ÊÈ��ÊËÇ�ª�Ê�ª���ÊË�ªÙ��ª
�Åª��Ë�ÇªÄÛ�Ç�ÊÆÄªÅ�Ê��ª�ÊªÈÝÄÇÇÄª�ª½ª�ËÇÄ�ªÆ�ª�ÅË�Ç�ª
�Ä×Ç�ª�Ê�ªÛÎÅ�ÕªÛ�ÇÄªÙ��ªË�×Î�ÊªÛ��Æ�ª��Ë�Çª�Û�Þ�Æ�ª
�������	��	�����������������������	��	��
��������������	�
ÈÎÄÏ
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³ÊªÈÄÊË�ÈËÄªÆÎÇ�ÈËÄªÈÄÊªÅ�ª��Å�ªÆ�ª��Û�Ç�Õª��ÊÞ�ªÅ��ª��Ê�
ÈÎÄÊ��ªÆ�ª���ÄªÆ�ª�ÎËÎÄÕªÛ�ÇÄªË�×Î�ÊªÈÄÄª�ÄÊ�ªÆ�ª
��Ë�Çª Û���ª Û�ÇÎË�ª ��ÊË�Ç��ª�ÊËÇ�ª ÛÅ�ÊË��ª Ù��ª ÛÄÇª ���ª
Ë�ÌË�Ç�ª��ËÎ�Å�Êª�Åª��ÊËÎÆÄªÆ�ÅªË�ÈËÄÏ
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°ÅªÈÄ�Ë�ÆÄªÛÄÊÎ�ÊË�ªÆ�Åª��ÆÎËÄÇÎÄÕª�ÛÇÄØ�ÈÝ�ÊÆÄª�ÅªÆ���
ÊÎØ�ÅªÞ�Ê�Ç�ÆÄªÛ�Ç�ªØ�ÊËÎÅ�Çª�Åª�ÖË�ÊÄæª��ªÛÇÄÛÄÊ�Êª�Ê�ª
��ÇÎ�ªÆ�ªÆ�ÇÎ�ÊË��ªÛ�Ç�ªÛÄÆ�ÇªÇ�ÈÄ�Ë�Ç��ªÈÄÊªÅ�ªÈ�×���ª
ÇÄÆ��Æ�ªÆ�ª�Ç×��ËÎØ��ª�ÇÄÜËÎÈ��Ï
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°ÊË��ª ��ª Æ��ÈÇÎËÄÕª ÈÄÄª Ë�ÇÇ���ª Æ�ª Å�ª È���Ë�Ç��Õª È��Ê�
Ë�ª ÈÄÊªÊ�Ç�Ê�Ä�ª�Êª�È�Ë�ª Ù��ª Û�ÇÎË�ÊªÛÇÄÛÄÇÈÎÄÊ�Çª
�Ä×Ç�ª�ÅªÜÇ��ªÆ�ªÈÄ�Ê��Å��ÕªÛ�ÇÄªË�×Î�Êª�ÇÄ�ªÆ�ª
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