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INTRODUCCION

Desde el inicio de la vida en sociedad el hombre ha buscado la
igualdad, el bienestar y tener una mejor calidad de vida, y es a través de la

lucha social y del pasar de los afios que ha alcanzado todos estos objetivos.

La estabilidad en el empleo de un trabajador se refiere a la duracién
mas 0 menos permanente en una empresa y en ese sentido, puede ser
absoluta o relativa dependiendo de la modalidad de contratacion, o lo que es lo
mismo, habra estabilidad laboral absoluta cuando la relacién de trabajo sea
indefinida, la cual viene siendo la regla general, o bien podra ser una relacién
laboral relativa, como excepcién a la regla, cuando se contrate a un trabajador

por tiempo u obra determinada.

En efecto, la estabilidad en el empleo es uno de los pilares basicos del
Derecho del Trabajo universal, pues asi como se reconoce que el derecho
colectivo es el motor o la parte mas dinamica de la legislacion laboral, la
estabilidad en el empleo es su nucleo central, ya que consagra la seguridad en
el trabajo y tiene un caracter eminentemente protector de la parte laboral; de
esa norma derivan o en ella se apoyan la mayoria de los demas derechos del
trabajo, de tal modo que su afectacién tendria multiples repercusiones para toda
la legislacion laboral. Por su importancia, la estabilidad en el empleo adquiere
rango de principio del derecho, lo mismo que se incluye como uno de los fines

de la sociedad, por medio de la legislacion.

El 30 de noviembre de 2012 se publicaron en el Diario Oficial de la
Federacion, diversas reformas a la Ley Federal del Trabajo, en donde
encontramos la regulacion del régimen de subcontratacion, que tiene como
propdsito el evitar la evasion y elusion del cumplimiento de obligaciones a cargo
del patrén y proteger los derechos de los trabajadores. Lo anterior debido a que

diversas empresas han venido utilizando la figura del outsourcing con el fin de



evitar responsabilidades directas para con el trabajador, tanto sociales como

fiscales.

La subcontratacién a la que también se denomina externalizacion,
tercerizacion u outsourcing, es el proceso por el cual una empresa mueve o
destina los recursos orientados a cumplir ciertas tareas hacia una empresa
externa contratada al efecto. Es decir, existe un contrato de prestacion de
servicios mediante el cual la empresa subcontratante transfiere parte de las
labores administrativas y operacionales a la empresa subcontratada, para que

esta ultima realice el trabajo encomendado.

El objeto de estudio en esta investigacion es sin duda la figura de la
subcontratacion, en donde resaltamos la importancia que tiene dentro del

derecho del trabajo y que esta reconocido por la ley.

En el primer capitulo se analizan los conceptos que conforman el
Derecho del Trabajo, asi como también aquellos conceptos que son tema toral

de nuestra investigacion como lo es el outsourcing y la subcontratacién.

En el segundo capitulo mencionamos los acontecimientos que dieron
origen a la creacion del Derecho del Trabajo, dando asi, una perspectiva
histérica y estableciendo los antecedentes que dan origen al outsourcing. Asi,
tenemos que el derecho del trabajo nace como resultado de expresiones de
ideas sociales, que como mencionamos en el primer capitulo, son resultado de
la desigualdad de trato de los patrones hacia los trabajadores. Podemos decir
que el derecho mexicano ha tenido un progreso considerable a los largo del

tiempo y ha tenido grandes logros en materia laboral.

Por su parte, en el tercer capitulo abordamos el tema medular de
nuestra investigacion, al reflexionar sobre la reforma laboral de 2012 y la

adicion a la misma de los articulos que hacen referencia a la subcontratacién en



nuestro pais. Es de vital importancia establecer qué cambios han sido
implementados para poder entender qué ventajas y desventajas existen sobre
esta figura conocida como outsourcing o subcontratacién y que sera parte

importante de estudio en nuestro siguiente capitulo.

Finalmente en el cuarto capitulo analizamos en términos generales
cual ha sido el impacto que esta figura laboral ha tenido, tanto en la clase
trabajadora como en la empresarial, dadas las reformas del 30 de noviembre de
2012. De esta manera, entramos al fondo de la problematica de éste régimen
de subcontratacion y qué ventajas y desventajas se presentan para cada una
de las partes involucradas, sin menoscabo de dejar desprotegido a la parte mas

afectada que desde nuestro punto de vista es el trabajador.

Cabe puntualizar que en la realizacion de este trabajo tuvimos como
herramientas los métodos de investigacion analitico, sintético, historico,
analdgico, socioldgico, deductivo y juridico para desarrollar los capitulos que

conforman esta tesis.



CAPITULO PRIMERO
CONCEPTOS GENERALES

Desde el inicio de la vida en sociedad el hombre ha buscado la igualdad,
el bienestar y tener una mejor calidad de vida, y es a través de la lucha social y
del pasar de los afios que ha alcanzado todos estos objetivos. En este capitulo
se analizaran los conceptos que conforman el Derecho del Trabajo, asi como
también aquellos conceptos que son tema toral de nuestra investigacion como

lo es el outsourcing y la subcontratacion.

1. Derecho del Trabajo

El Derecho del Trabajo constituye una rama del Derecho que tiene como
principio fundamental, la de tutelar y garantizar los derechos de la clase
trabajadora asi como regular todos los aspectos que rigen las condiciones de
trabajo en las relaciones entre patrén y trabajador. Desde un inicio el hombre
siempre ha buscado la igualdad y es a través de la lucha social y el transcurso

de los afios que ha alcanzado éste objetivo.

El Derecho Laboral al igual que el Derecho Civil, el Constitucional o
cualquier otra rama del derecho, esta formado por un conjunto de normas
principios e instituciones ordenados de una manera sistematica para lograr una

mejor comprension de los mismos.

El principal objetivo y preocupacién de la clase trabajadora es la
busqueda de una vida digna mediante el desempefio de una actividad llamada
trabajo, esperando que le sea debidamente retribuido y con los derechos que le
permitan el logro de sus objetivos tanto personales como laborales, motivo por
el cual nace el derecho del trabajo, que ha sido impulsado por la desigualdad de
las clases sociales y teniendo como resultado la lucha social de los

trabajadores.



Consideramos preliminarmente analizar la idea de qué es el trabajo: el
maestro Davalos mencionan que “la palabra proviene del latin trabs, trabis, que
significa traba; el trabajo representa una traba para los individuos, porque
siempre lleva implicito el desarrollo de cierto esfuerzo. Una segunda corriente
ubica al término trabajo dentro del griego, thilbo, que significa apretar, oprimir o
afligir”’. En resumen de lo anterior, se podria decir que el trabajo implica una

sujecioén a un esfuerzo para superar una traba.

Varios autores nos hablan del derecho del trabajo, entre ellos el maestro
Mario de la Cueva que al respecto nos dice que: “el nuevo derecho es la norma
que se propone realizar la justicia social en el equilibrio de las relaciones entre
el trabajo y el capital”.?

A su vez, el maestro José Davalos lo define como “el conjunto de normas
juridicas que tienen por objeto conseguir el equilibrio y la justicia social en la

relaciones de trabajo”?

El Diccionario Juridico Mexicano del Instituto de Investigaciones Juridicas
de la UNAM, define al Derecho del Trabajo como “el conjunto de principios,
instituciones y normas que pretenden realizar la justicia social, dentro de las
relaciones laborales a través de la defensa y promocién de las condiciones

generales de trabajo™.

De las anteriores definiciones, podemos notar que uno de los elementos
mas importantes es la justicia social que podriamos entenderla como parte del

imaginario colectivo a través del cual la poblacion considera que se puede

' DAVALOS, José. Derecho Individual del Trabajo. Décima segunda ed. Ed. Porria. México
2002. Pag. 1.

2 DE LA CUEVA, Mario. EI Nuevo Derecho Mexicano del Trabajo. Actualizada por el Dr.
Porfirio Marquet Guerrero. Tomo |. Décimo Quinta ed. Ed. Porria. México 1998. P4g. 85.

3 DAVALOS, José. Derecho Individual del Trabajo. Ob. cit. Pag. 40.

4 Instituto de Investigaciones Juridicas de la U.N.A.M. Diccionario Juridico Mexicano. Ed.
Porrda. México 2003. Pag. 1172.



arribar a una sociedad mas armoniosa, en este caso tomando en cuenta que la
justicia social es encausada a la relacion entre el patrén y el trabajador, por
tanto, lo primordial es que haya un equilibrio entre ambos sujetos, es decir, en
la medida en que se solucionen problemas que a menudo se cita como
ejemplos de injusticia social, tales como la falta de empleo, la desigualdad de
ingresos o la carencia de un salario suficiente para cubrir necesidades basicas,

se podra llegar a una mejor convivencia social.

Por otra parte, el maestro Trueba Urbina considera que el Derecho del
Trabajo es ‘el conjunto de principios, normas e instituciones que protegen,
dignifican y tienden a reivindicar a todos los que viven de sus esfuerzos
materiales o intelectuales, para la realizacion de su destino histérico: socializar

la vida humana”s.

De lo anterior, podemos establecer que la funcién principal del Derecho
del Trabajo es la proteccién de la clase trabajadora, ya que el trabajo no puede
ni debe considerarse como un objeto, ni una mercancia, por lo que, en
consecuencia no puede regirse por normas particulares y es asi como esta

rama del derecho asegura un trato digno y humanitario a aquél que lo efectua.

Por su parte Rafael de Pina, define al Derecho del Trabajo como el
“Conjunto de las normas juridicas destinadas a regular las relaciones obrero-

patronales y a resolver los conflictos que surjan con ocasién de ellas™®.

Podemos concluir que el derecho del trabajo es el conjunto de normas
juridicas, principios e instituciones, que buscan el equilibrio entre los sujetos
que intervienen en la relacién laboral y que tiene como objetivo la justicia social,

teniendo como resultado la lucha de la clase trabajadora.

5 TRUEBA URBINA, Alberto. Nuevo Derecho del Trabajo. Tomo |. Décimo tercera ed. Ed.
Porrda. México 1981. Pag. 135.

6 DE PINA, Rafael. Diccionario de Derecho. Vigésimo cuarta ed. Ed. Porria, México, 1997,
Pag. 520.



2. Relacion de Trabajo

La relacién de trabajo es un nexo juridico entre empleadores y
trabajadores. Existe cuando una persona proporciona su trabajo o presta
servicios bajo ciertas condiciones, a cambio de una remuneracion. A traves de
la relacién de trabajo, como quiera que se la defina, se establecen derechos y
obligaciones entre el empleado y el empleador. La relacion de trabajo ha sido y
continua siendo el principal medio de acceso de los trabajadores a los derechos
y beneficios asociados con el empleo, en las areas del trabajo y la seguridad
social. La existencia de una relacién laboral es la condiciéon necesaria para la
aplicacion de las leyes de trabajo y seguridad social destinadas a los
empleados. Es, ademas, el punto de referencia clave para determinar la
naturaleza y alcance de los derechos y obligaciones de los empleadores
respecto de sus trabajadores.

El maestro Trueba Urbina nos menciona que, en torno a la relacion entre
patron y trabajador se han suscitado controversias a fin de determinar su
naturaleza juridica: unos sostienen la teoria contractualista y otros la
relacionista. La teoria contractualista se origin6 en la tradicion civilista, pues
los codigos civiles reglamentaban el contrato de trabajo, en el cual imperaban
los principios de igualdad de las partes y de autonomia de la voluntad; pero a
partir de la Constitucién Mexicana de 1917, el concepto de contrato de trabajo
cambié radicalmente convirtiéndose en un contrato evolucionado. No se cambio
el nombre, pero en el fondo ya no hay propiamente un contrato en el que
imperen aquellos principios, sino que por encima de la voluntad de las partes
estan las normas que favorecen al trabajador, de manera que es la ley la que
suple la voluntad de las partes para colocarlas en un plano de igualdad. Por ello
sostenemos que el contrato de trabajo es un genus novum, regido por normas
laborales de caracter social distintas del derecho de las obligaciones de la
legislacion civil. La teoria relacionista fue expuesta por Wolfgang Siebert por el

afio de 1935, en el apogeo del nacional-socialismo en Alemania. Para



diferenciarla del contrato se estimo que la relacion es acontractual, gobernada
por el derecho objetivo proteccionista del trabajador, consistiendo la misma en
la incorporacioén del trabajador a la empresa, de donde deriva la prestacion de
servicios y el pago del salario. Esta teoria no conté con el apoyo de la mayoria
de los juristas, porque si la relacién de trabajo es acontractual, tan soélo podra

aplicarse el derecho objetivo a favor del trabajador.

La relacion es un término que no se opone al contrato, sino que lo
complementa, ya que precisamente la relacién de trabajo generalmente es
originada por un contrato, ya sea expreso o tacito, que genera la prestacion de
servicios. Por ello el derecho del trabajo es de aplicacion forzosa e ineludible en
todo contrato o relacion laboral, asi como el derecho auténomo que se
establece en los contratos de trabajo, pudiendo la voluntad de las partes
superar las normas proteccionistas del derecho objetivo en beneficio del
trabajador; una vez garantizados los derechos de los trabajadores que se
establecen en las leyes, asi como las ventajas superiores a éstas que se
consignan en los contratos colectivos de trabajo, queda una zona libre de
autonomia en los contratos individuales para pactar condiciones superiores a la
ley o al contrato colectivo. Es por esto que entre el contrato y la relacién no hay
discrepancia, pues el contrato de trabajo no puede ser sustituido por la relacién
de trabajo como figura auténoma; ya que el propio contrato se manifiesta a

través de la relacion laboral.”

En este contexto, el vinculo laboral puede surgir de diversas formas, asi
lo establece el primer parrafo del articulo 20 de la Ley Federal del Trabajo

“

vigente: “...cualquiera que sea el acto que le dé origen, la prestacién de un

trabajo personal subordinado a una persona, mediante el pago de un salario”.

7 Cfr. Ley Federal del Trabajo. “Derechos Humanos Laborales, Comentarios, Prontuario,
Jurisprudencia y Bibliografia”. Comentada por Trueba Urbina, Alberto y Jorge Trueba Barrera.
Nonagésima ed. Ed. Porria México 2013. Pags. 119-120.



El maestro José Davalos nos menciona que una de las formas mas
comun es el contrato el que da origen a la relacion de trabajo, y también nos
menciona que basta con que se preste el servicio para que nazca la relacién
laboral; esto quiere decir que puede existir relacion de trabajo sin que exista
previamente un contrato de trabajo, pero no al contrario, aun cuando
normalmente se da por anticipado un contrato escrito, verbal o tacito. Es decir,
el hecho de que exista un contrato de trabajo no supone de modo necesario la

relacion laboral, puede haber contrato y nunca darse la relacion laboral.®

Asi, podemos precisar que es suficiente con que se dé la prestacion de
un servicio personal y subordinado para que exista la relacién de trabajo, que

conlleva al cumplimiento de requisitos que la ley laboral establece.

2.1. Elementos de la Relacién de Trabajo

En el estudio de esta materia el maestro Davalos nos menciona que
existen dos clases de elementos: el subjetivo que esta compuesto por el patrén
y el trabajador y el elemento objetivo que se compone de la prestacion de un

trabajo personal, la subordinacion y pago de un salario.®

Para el derecho laboral las personas fisicas 0 morales que son los
destinatarios de la norma juridica laboral trabajadores y patrones, van a tener
una relacion derivada que a diferencia de otras ramas de la dogmatica juridica
poseen caracteristicas diferentes, pues en todos los casos son miembros de
clases sociales antagonicas, o que no sucede en otras ramas de la dogmatica
juridica, en las que si bien es cierto hay antagonismo, no siempre son de clases

sociales radicalmente diferentes.

8 Cfr. DAVALOS, José. Derecho Individual del Trabajo. Ob. Cit. Pag. 101.
9 Ibidem. Pag. 102.



2.1.1. Sujetos de la Relacion de Trabajo

Como podemos observar, los sujetos de la relacion de trabajo son el
patron y el trabajador, y dicha relacion se formaliza a través de los derechos y

las obligaciones que se estipulan en el contrato individual de trabajo.

2.1.2. Trabajador

Se le ha denominado “obrero, operario, asalariado, empleado, jornalero o
prestador de servicios, entre otros”. Aunque el que ha tenido mayor aceptacion

tanto en la doctrina como en la legislacion es la de Trabajador.

El maestro Mario de la Cueva, nos explica que “con las normas de la
Declaracion de Derechos Sociales reposan, entre otros varios, el principio de
igualdad de todas las personas que entregan su energia de trabajo a otro, por lo
que no existe ni puede existir diferencia alguna, como ocurre en ofras
legislaciones entre trabajador, obrero o empleado. Por esta razén la Comision
uniformé la terminologia, a cuyo efecto empleo la ley, exclusivamente, el
término trabajador, para designar al sujeto primario de las relaciones de trabajo.
Sin embargo, en una sola ocasion utilizé la palabra obrero, pero lo hizo en el
articulo quinto fraccion VI, para hacer posible la aplicacion de la fraccion XXVIII,
inciso “C” de la Declaracién, que se ocupa de los plazos para el pago de

salario...”10

En tal virtud al ser el trabajador uno de los llamados “sujetos de la
relacion laboral”, lo que hace necesario comentar sus caracteristicas para un
mejor entendimiento contextual de esta figura del derecho laboral, siendo este
uno de los sujetos del derecho laboral, su principal caracteristica es que el
caracter de trabajador siempre va a recaer en una persona fisica que va a ser el

inmediato destinatario de la norma laboral, y que se gestara en é,l una relacion

0 DE LA CUEVA, Mario. El Nuevo Derecho Mexicano del Trabajo. Ob cit. Pags. 152-153.



derivada de la actividad humana, intelectual o material, independientemente del

grado o preparacion técnica requerida por cada profesion u oficio.

El articulo 8° de la Ley Federal del Trabajo, menciona que trabajador, es
la Persona Fisica que presta a otra, Fisica o Moral, un trabajo personal
subordinado. De igual manera, define lo que se debe entender por trabajo, y
especifica que es toda actividad humana, intelectual o material,
independientemente del grado de preparacion técnica requerido por cada

profesion u oficio.

En este contexto, nos indica el maestro Néstor de Buen al referirse a la
subordinacién que: “debe entenderse la subordinacion en su auténtica
dimensién. El poder de mando y el deber de obediencia que la constituyen no
operan de manera permanente e ilimitada. Existen sélo durante el tiempo de
duracion de la relacion laboral, se entiende, durante la jornada de trabajo y

exclusivamente respecto de lo que suele llamarse el ‘trabajo contratado’...”"!

La legislacion no presenta una clasificacion de los trabajadores, pero los

doctrinarios han realizado algunos muy esquematicos.

» Trabajador de Confianza. Con base en lo que dispone la ley, el
trabajador de confianza es también una persona fisica que presta a otra fisica o
moral un trabajo personal subordinado, mismos elementos que corresponden al

concepto de trabajador en general.

La diferencia entre el trabajador de confianza y el trabajador en general
se encuentra en la naturaleza de las funciones desempefiadas y no de la

designacion que se dé al puesto, funciones que determinan la aplicacion de una

" DE BUEN LOZANO, Néstor. Derecho del Trabajo. Tomo |. Décimo tercera ed. Ed. Porrua.
México 2000. Pag. 573.



reglamentacion especial, las normas de esa reglamentacién especial implican

varias limitaciones a los derechos que corresponden al trabajador en general.

Esas limitaciones, en algunos casos, no se justifican, como cuando se
niega el derecho a participar en las utilidades a los directores, administradores,
asi como a los gerentes generales (articulo 127 fraccion | de la Ley Federal del
Trabajo); en otros casos esas limitaciones pueden explicarse, como cuando de
manera especial se permite rescindir el contrato del trabajo a estos trabajadores

cuando se les pierde la confianza.

Para poder entender esas limitaciones es necesario tomar en
consideracion las actividades que desempefia el trabajador de confianza tales
funciones son las de direccion, inspeccion, vigilancia y fiscalizacion, cuando
tengan caracter general, y las que se relacionen con trabajos personales del

patrén dentro de la empresa o establecimiento.

Por otra parte, se hace necesario entender que la realizacion de las
actividades como de confianza surgen como una necesidad para el patréon
quien dirige, administra, inspecciona, vigila y realiza sus propios trabajos o
actividades personales dentro de su negocio; asi al tratarse de un patrén
persona moral, o bien cuando el numero de trabajadores aumenta, atender
todos los asuntos del negocio exige la ayuda de una o varias personas que
realicen las actividades de caracter personal en su empresa dependiendo el
numero de trabajadores el patrén necesitara delegar en otras personas las
funciones que por si mismo no puede realizar , naciendo asi los directores,
administradores, inspectores, fiscalizadores, secretarios privados, ayudantes
particulares, que realizaran aquellas actividades, que en un principio el patrén

realizaba

En consecuencia lo que caracteriza e identifica al trabajador de confianza

y hace su diferencia con el trabajador en general es un aspecto objetivo.



Esta variante de sujeto del derecho laboral se concibe en el articulo 9° de
la Ley Federal del Trabajo, que dice asi: “La categoria de trabajador de
confianza depende de la naturaleza de las funciones desempefiadas y no de la
designacion que se dé al puesto. Son funciones de confianza las de direccion,
inspeccion, vigilancia y fiscalizacién, cuando tengan un caracter general y las
que se relacionen con los trabajos personales del patron dentro de la empresa o

establecimiento.”

» Trabajador de Planta. Son trabajadores de planta o base, aquellos
que desempefian un servicio que constituya una necesidad permanente de la
empresa, esto es, que no se trate de un servicio meramente accidental, cuya
repeticion solo podra ser consecuencia de que concurran circunstancias
especiales, o sea, que el servicio no forma parte de las actividades normales y

constantes de la empresa.

» Trabajador Temporal. Un trabajador es temporal, cuando se
sustituye a otro por un lapso determinado y sera interino, cuando durante algun
tiempo suple la falta de una persona, lo caracteristico de este tipo de
trabajadores, es que se desempefan temporalmente, ocupando el lugar de un
trabajador de base. Es el que es contratado por tiempo determinado con motivo

de la ausencia temporal de un trabajador de base.

» Trabajador Eventual. Los trabajadores eventuales seran los que
ocasionalmente desempefan un trabajo en la empresa, esto es que realiza
trabajos imprevistos, contingentes y ajenos a la actividad propia de la empresa,
pero que es continuo durante el tiempo que dura la razén imprevista y no es
como su nombre lo pudiera indicar, que presta sus servicios eventualmente,
sino aquel que presta sus servicios en labores distintas a las que normalmente

se dedica la empresa.
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2.1.3. Patréon

Al igual que existen diversas denominaciones para designar al
trabajador, también existen diferentes denominaciones para designar a la
persona que recibe el servicio de un trabajador de manera subordinada
conociéndose entre otros como empleador, patrono, empresario, patron entre

otros.

Por su parte, el articulo 10 de la propia ley establece que patrén es la
persona fisica o moral que utiliza los servicios de uno o varios trabajadores, y
agrega que si el trabajador, conforme a lo pactado o a la costumbre, utiliza los
servicios de otros trabajadores, el patrén de aquél lo sera también de éstos (en

cuyo caso podria considerarse como intermediario).

Respecto a esta definicion, el maestro José Davalos refiere que se refuta
por ser demasiado reducida, pues en ella no se contemplan los elementos de
subordinacion y retribucion. Sin embargo, por lo que hace a la subordinacién, es
innecesario incluirla, ya que es un dato que va referido al trabajador y no al
patron y, por lo que hace al segundo elemento, o sea la remuneracion, no
representa un elemento de existencia de la relacién laboral, sino tan solo es su

natural consecuencia.

Asi mismo, explica los elementos que componen este concepto.

I. El patrén puede ser una persona fisica o moral, y

II. Es quien recibe los servicios del trabajador.

Por lo que hace al primer elemento, que el patrén es una persona fisica o

moral, resulta que, para la legislacién laboral, es indistinto que, tratdndose de

11



una persona moral, ésta sea una sociedad civil 0 mercantil, ya que lo que aqui

interesa es el dato objetivo de recibir un servicio en relacion de subordinacion.'?

Para Sanchez Alvarado, “patrén es la persona fisica o juridico colectiva
(moral) que recibe de otra, los servicios materiales, intelectuales o de ambos
géneros, en forma subordinada”'3.

Si el patron es una persona moral el articulo 11 de la Ley Federal del
Trabajo establece que: “Los directores, administradores, gerentes y demas
personas que ejerzan funciones de direccién o administracion en la empresa o
establecimiento, seran considerados representantes del patron y en tal

concepto lo obligan en sus relaciones con los trabajadores.”

En esta tesitura, podemos establecer los tipos de patrén que la ley y la
doctrina enlistan:

» Contratistas. Son las empresas establecidas que contratan trabajos
para ejecutarlos con elementos propios suficientes para cumplir con las
obligaciones que deriven de las relaciones con sus trabajadores. Por lo anterior
el legislador pretende dejar a salvo los derechos de los trabajadores frente a
empresas carentes de recursos que de hecho no sélo son insolventes sino
ademas irresponsables y también se pretende dar solucién a un problema que
habia causado multiples dificultades ya que muchos patrones se valian de
interpdsitas personas (nombre supuesto o presta nombre) simulando que tenian
caracter de contratistas para obtener servicios que pagaban con salarios
inferiores a los de la propia empresa y les negaba las demas prestaciones que

les correspondian.

12 Cfr. DAVALOS, José. Derecho Individual del Trabajo. Ob. Cit. Pag. 93.
3 SANCHEZ ALVARADO, Alfredo, citado por Davalos, José. Derecho Individual del Trabajo.
Décima segunda ed. Ed. Porria. México 2002. Pags. 93 y 94.
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» Patréon sustituto. El articulo 41 de la Ley Federal del Trabajo
establece que “la sustitucion del patron no afecta las relaciones de trabajo de la
empresa o establecimiento que en el Derecho del Trabajo se le conoce como
sustitucion patronal, que el patron sustituto sea solidariamente responsable por
las obligaciones derivadas de la relacién de trabajo significa que tanto el patrén
original como el patron sustituto sean responsables ante los trabajadores de
todas sus obligaciones’. Para los trabajadores esto significa que en el caso de
que se les viole algun derecho podran demandar ya sea al patron original o al
patron sustituto; esta responsabilidad que existe tanto en uno como en el otro

se llama responsabilidad solidaria.

» El intermediario. El trabajo debe ser personal ya que si se hace por
una tercera persona tendremos otra figura juridica que el legislador denomina
intermediario, si el trabajador conforme a lo pactado o a la costumbre utiliza los

servicios de otros trabajadores el patrén de aquél lo sera también de estos.

La intermediacion o subcontratacion es un acuerdo de voluntades por
virtud del cual, una persona pacta con otra llamada contratista, la contratacion
laboral de los trabajadores; en este caso, ambas partes son responsables en
iguales términos, respecto de asegurar el pago completo y oportuno del salario.
Los empresarios son los llamados propietarios de las empresas, tienen a su
cargo la direcciéon de la empresa y la satisfaccion de la obligaciones pactadas
con los trabajadores que laboran en esa entidad, asi también, tiene a su cargo
el vigilar y solventar las obligaciones que ha adquirido la empresa con terceros
ya sea a través de créditos o bien de trabajos a realizar. Los trabajadores no
tienen obligacién de conocer la calidad juridica del patrén, basta que se haga

pasar como tal para todos los efectos que se le considere asi.

El articulo 12 de la Ley Federal del Trabajo establece que “intermediario
es la persona que contrata o interviene en la contratacion de otra para que

preste sus servicios a un patrén”; asi también, derivado de la Reforma Laboral
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de 2012, esta figura se ha reglamentado con mayor amplitud bajo el rubro de
“subcontratacion” en los articulos 15, 15-A, 15-B, 15-C y 15-D.

Por su parte, de lo establecido en los citados articulos (8° y 20 de la ley),
se desprenden los elementos objetivos 0 esenciales de la relacion de trabajo,

que explicaremos y son:

2.1.4. La prestacion de un trabajo personal

La prestacion de un trabajo personal (fisico o intelectual) implica la
realizacion de actos materiales, concretos y objetivos, que ejecuta el trabajador,
con su pleno conocimiento, en beneficio del patron. En razén de lo establecido
por la fracciéon IV del articulo 25 de la ley en comento, dichos actos deben

determinarse con la mayor precision posible en el contrato individual de trabajo.

De hecho, este elemento de la relacion de trabajo da origen a la

aplicacion de la ley.

Lo anterior se materializa en la fraccion Ill del articulo 134 de la ley de la
materia, que establece como una de las obligaciones de los trabajadores el
desempeiio del servicio bajo la direccion del patrén o de su representante, a

cuya autoridad estaran subordinados en todo lo concerniente al trabajo.

El servicio debe ser personal (articulo 20 de la ley), es decir, que no se
puede presentar por interpdsita persona para que el patrén permita o autorice
dicha circunstancia, es decir, que el servicio lo preste un trabajador diferente al

obligado en el lugar de trabajo.

Esto se encuentra regulado en algunos Contratos Colectivos de Trabajo

como un derecho de los trabajadores.
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2.1.5. La subordinacion

El Dr. Trueba no concuerda con esta denominacion, pues si el trabajo es
un derecho y un deber sociales, es absurdo que para caracterizar la naturaleza
juridica del trabajo se tenga que expresar que ese trabajo debe ser
“subordinado”. Por otra parte, el concepto de subordinacién se considera como
un resabio de aquella vieja autoridad que tenian los patrones sobre los
trabajadores, recuerda el contrato de trabajo del derecho civil y las locatios
donde el patrén era el amo, en tanto que el trabajador un esclavo, un
subordinado. Los autores modernos de derecho del trabajo desechan el

concepto de “subordinacion”, para caracterizar el contrato o la relacién laboral.

La obligacion que tiene el trabajador de prestar un servicio eficiente, no
entrafia subordinacién sino simplemente el cumplimiento de un beber. En
términos generales, trabajador es aquel que presta un servicio personal a otro

mediante una remuneracion.

Por otra parte, es el principal elemento de la relacién de trabajo y su
caracteristica esencial, ya que implica un poder juridico de mando detentado
por el patron, que tiene su correspondencia en un deber de obediencia por

parte de quien presta el servicio, es decir, el trabajador.

La subordinaciéon es un elemento esencial en las relaciones laborales,

por lo que, a falta de ella, resulta inexistente la relacién laboral.

Por su parte Néstor de Buen Lozano dice: "Debe entenderse la
subordinacion en su autentica dimension. El poder de mando y el deber de

obediencia que la constituyen no operan de manera permanente e ilimitada.

4 Cfr. Ley Federal del Trabajo. Comentada por: Trueba Urbina, Alberto et. al. Ob. cit. Pag.
108.
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Existe solo durante el tiempo de duracion de la relacion laboral, se
entiende durante la jornada de trabajo y exclusivamente de lo que suele

llamarse el trabajo contratado".'®

2.1.6. El pago del salario

El otro elemento de la relacién de trabajo, que establece el articulo 20 de
la ley, es la contraprestacion por el trabajo prestado, es decir, el pago de un
salario o la justa retribucién que menciona el articulo 5° de la Constitucion.
Conforme a lo establecido por el articulo 82 de la ley laboral, el salario es la
retribucion que debe pagar el patrén al trabajador por su trabajo, y se integra
con los pagos hechos en efectivo por cuota diaria, gratificaciones,
percepciones, habitacion, primas, comisiones, prestaciones en especie y
cualquiera otra cantidad o prestacion que se entregue al trabajador por su

trabajo, tal como lo precisa el Articulo 84 de ese mismo ordenamiento legal.

Incluso si el trabajador tiene incorporado a su salario el llamado tiempo
extra, o alguna otra prestacién legal o supralegal, como pago normal vy
constante, debe entenderse que forma parte de su salario por ser una

percepcion regular y fija.

Conforme a lo dispuesto por el articulo 25 de la ley laboral, el contrato
individual de trabajo debe contener, entre otras estipulaciones, la forma y el
monto del salario, asi como el dia y el lugar en que se efectuara el pago del

salario.

El pago viene a ser la entrega del salario, o sea, de la cantidad debida.
Resulta pertinente mencionar que, tanto el articulo 123 de nuestra Constitucion

como el Capitulo VIl de la Ley Federal del Trabajo (articulos 117 a 131),

5 DE BUEN LOZANO, Néstor. Derecho del Trabajo. Tomo |. Cuarta ed. Ed. Porrda. México
1981. Pag. 522.
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establecen diversas normas protectoras y privilegios del salario, que
necesariamente los patrones deben tomar en cuenta al momento de determinar

o realizar el pago de este ultimo.

Conforme a lo anterior, es evidente que, para tener acreditada la
existencia de la relacién de trabajo, deben probarse los siguientes elementos
extremos: la obligacion del trabajador de prestar un servicio material, intelectual
o de ambos géneros (prestacion de un trabajo personal); la direccién del patron
y la dependencia del trabajador (subordinacion), y el deber del patrén de pagar

una retribucion (pago de un salario).'®

2.2. Contrato de Trabajo

Los contratos de trabajo se rigen por el mismo principio que se encuentra
sefialado en nuestra legislacion civil: acuerdo de voluntades a fin de que se
creen derechos y obligaciones. El contrato de trabajo es un requisito no
indispensable dentro de la relaciones, pues basta recordar que la sola
prestacion de un servicio personal y subordinado, a cambio de una retribucion,
origina una relacion de trabajo. Ademas de un Contrato Individual de Trabajo,
también existe un Contrato Colectivo de Trabajo que regula la ley en el articulo
386.

Una definicién de contrato individual de trabajo es la siguiente: “es el
acuerdo de voluntades en virtud del cual una persona (trabajador), se obliga a
prestar a otra (patrén), un servicio subordinado mediante el pago de una

remuneracion”.!?

16 Cfr. PONCE ARREDONDO, Norberto. La relacion Laboral: Elementos esenciales de su
existencia. Visto en: http://goo.gl/YIUsm4

7 Instituto de Investigaciones Juridicas. Diccionario Juridico sobre Seguridad Social. UNAM.
Ed. Porrua. México 1994. Pag. 126.
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El contrato de trabajo se caracteriza principalmente porque tanto el
trabajador como el patrén, adquieren una serie de obligaciones y derechos, y
habiendo sido aceptado por ambos, el primero de ellos acepta ponerse a
disposicion del segundo, es decir, subordinarse, tanto fisica como
intelectualmente, en todo tiempo que se pacta para la prestacién del servicio
personal y subordinado, y el segundo de ellos, el patréon, a cambio de esa
subordinacion se compromete apagar al trabajador una remuneracion, esto es,

un salario, que las mas de las veces resulta insuficiente y poco remunerador.

Nuestra ley laboral en su articulo 20, parrafo segundo, define al contrato
individual de trabajo como: “cualquiera que sea su forma o denominacién, es
aquel por virtud del cual una persona se obliga a prestar a otra un trabajo

personal, subordinado, mediante el pago de un salario.

La prestacion de un trabajo a que se refiere el parrafo primero y el

contrato celebrado producen los mismo efectos”.

Generalmente hablamos de contrato de trabajo y contrato individual de
trabajo sin distincién alguna, pero en sentido estricto ambos tienen el mismo fin:

crear derechos u obligaciones para las partes contratantes.

Por su parte, el contrato de trabajo debe constar por escrito, tal y como

los dispone el articulo 24 de la Ley Federal del Trabajo:

“Las condiciones de trabajo deben hacerse constar por escrito cuando no
existan contratos colectivos aplicables. Se haran dos ejemplares, por lo menos,

de los cuales quedara uno en poder de cada parte”.

Sin embargo, la ausencia de dicha formalidad no hace inexistente la
relacion de trabajo entre las partes. Al respecto, en la vida practica, la ausencia

de este contrato de trabajo asi como cualquier documento, en una contienda de
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caracter laboral, arrojan toda la carga de la probatoria al trabajador, puesto que
el patrén, aun y cuando en realidad lo haya sido, niega toda la existencia del

vinculo laboral con el trabajador.

2.3. Duracion de la Relacién de Trabajo

Cuando se hace referencia a las relaciones de trabajo, se habla de su
temporalidad como caso especifico, es decir el tiempo de duracion de la
relacion laboral, mismo que se debe senalar en el contrato, de lo contrario en la
Ley Federal del Trabajo con base en el principio de estabilidad en el empleo se

determina que la relacién de trabajo sera por tiempo indefinido.

‘La estabilidad en el trabajo es un principio que otorga caracter
permanente en la relacién de trabajo y hace depender su disolucién Unicamente
la voluntad del trabajador y soélo excepcionalmente de la del patrono, del
incumplimiento grave de las obligaciones del trabajador y de circunstancias
ajenas a la voluntad de los sujetos de la relacion, que hagan imposible su
continuacion”.8

2.3.1. Relacion de Trabajo por Tiempo Indeterminado

Las relaciones a tiempo indeterminadas o indefinidas son todas aquellas
que se establecen sin determinar una fecha o duracion maxima del término del

contrato.

La legislacién laboral se rige por principios, como el que ya mencionamos
de estabilidad, que como ya se ha mencionado, permite al trabajador, entre
otras cosas, permanecer en su trabajo, en tanto cumpla con sus obligaciones,
pudiendo adicionalmente obtener otro tipo de beneficios, como es la

antigliedad; cabe mencionar que este principio so6lo es relativo, ya que el

'8 DE LA CUEVA, Mario. El Nuevo Derecho Mexicano del Trabajo. Ob. cit. Pag. 219.
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empleador esta en posibilidad de dar por terminada la relacion laboral en
cualquier momento y sin causa justificada, siempre y cuando indemnice al

trabajador conforme a la ley.

Asi, tenemos que el contrato por tiempo indeterminado es la pauta para
los demas contratos que puedan estar contenidos en la ley. Esto lo podemos
observar al estudiar el articulo 35 de la ley que a la letra dice: “Las relaciones
de trabajo pueden ser para obra o tiempo determinado, por temporada o por
tiempo indeterminado y en su caso podra estar sujeto a prueba o a capacitacién
inicial. A falta de estipulaciones expresas, la relacién sera por tiempo

indeterminado”.

De lo anterior, como lo mencionan algunos autores tenemos que, regira
el contrato por tiempo indeterminado mientras subsista la capacidad fisica y

mental del trabajador para prestar sus servicios.

2.3.2. Relacién de Trabajo por Tiempo determinado

El sefalar un tiempo determinado en un contrato, de acuerdo con la ley
laboral, se puede dar unicamente cuando lo exija la naturaleza del trabajo que
se va a prestar; cuando tenga por objeto substituir temporalmente a otro
trabajador y en los demas casos previstos en la propia ley. Sin embargo, la
duracion del objeto del contrato esta determinada y una vez concluido el plazo o
la condicion, se extingue la relacion laboral; si subsiste la materia del trabajo el

contrato se prorrogara por el tiempo necesario.

2.3.3. Relacién por Obra Determinada

Este tipo de contrato atiende a la temporalidad del objeto de la relacién

laboral, el que, una vez realizado, produce la extincion de la relacion laboral y
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no se entendera como despido cuando la empresa deje de ocupar al trabajador

y tampoco incurrira en responsabilidad.

El articulo 36 de la ley de la materia establece que: “El sefialamiento de
un obra determinada puede unicamente estipularse cuando lo exija su

naturaleza.”

2.3.4. Nuevas Modalidades

Con la reforma laboral del 30 de noviembre del 2012 el articulo 35 sefiala
que las relaciones de trabajo por tiempo indeterminado pueden estar sujetas a

prueba o a capacitacion inicial.

> La legislacion establece que las relaciones de trabajo por tiempo
indeterminado o cuando excedan de 180 dias, puede establecerse un periodo a
prueba, el cual no puede exceder de 30 dias. La finalidad es verificar que el
trabajador cumple con los requisitos y conocimientos necesarios para

desarrollar el trabajo encomendado.

El periodo de prueba puede extenderse hasta 180 dias, cuando se trate
de trabajadores para puestos directivos, gerenciales y demas personas que
ejerzan funciones de direccion o administracién en la empresa, establecimiento
de caracter general o para desempenar labores técnicas o profesionales

especializadas.

Si al término del periodo de prueba el trabajador no acredita los
requisitos y conocimientos necesarios para desarrollar sus labores, a juicio del
patrén, de la opinion de la comisién Mixta de Productividad, capacitacién y
Adiestramiento, asi como por la naturaleza de la categoria o puesto, se dara por

terminada la relacion de trabajo, sin responsabilidad para el patron.

21



Concluido el contrato a prueba y subsistiendo la relacién de trabajo,
ésta se considerara por tiempo indeterminado. Se entiende que concluido el
contrato a prueba y no habiendo observaciones del empleador sobre el trabajo
realizado, el contrato se convierte inmediatamente en un contrato por tiempo

indeterminado.

» En cuanto la relacién de trabajo para capacitacion inicial (esta seria
la denominacién correcta de los “contratos de capacitacion inicial’), es el

articulo 39 -B donde se menciona y dice en su parrafo primero:

Articulo 39-B. “Se entiende por relacién de trabajo para capacitacion
inicial, aquella por virtud de la cual un trabajador se obliga a prestar sus
servicios subordinados, bajo la direccion y mando del patrén, con el fin de que
adquiera los conocimientos o habilidades necesarios para la actividad para la

que vaya a ser contratado”.

Tendra una duracion maxima de tres meses o0 en su caso hasta seis
meses cuando se trate de trabajo de gerencia, direccidon, administracion,

labores técnicas o profesionales especializadas.

Durante este periodo el trabajador disfrutara del salario, la garantia de la

seguridad social y de las prestaciones de la categoria o puesto que desempefie.

Al término de la capacitacion inicial y de no acreditar, el trabajador, su
competencia, el patron podra dar por terminada la relacion de trabajo sin

responsabilidad para este ultimo.

3. Condiciones de Trabajo

Las condiciones de trabajo son los derechos y obligaciones que tienen

los sujetos de una relacion laboral. La ley de la materia menciona que las
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condiciones de trabajo en ningln caso podran ser inferiores a las fijadas en ella
y deberan ser proporcionales a la importancia de los servicios e iguales para los
trabajos iguales, sin que puedan establecerse diferencias por motivos de raza,
nacionalidad, sexo, edad, credo religioso o doctrina politica, salvo las
modalidades expresamente consignadas en la propia ley. Las condiciones de
trabajo deberan ser establecidas en los contratos individuales o colectivos.

Las modificaciones de las condiciones de trabajo son las bases sobre las

cuales se sustentan las relaciones laborales:

3.1. Jornada de Trabajo

Nuestra ley considera que la jornada de trabajo es el tiempo durante el
cual el trabajador esta a disposicion para desarrollar sus labores. Para algunos
autores como el Doctor Baltasar Cavazos, esta definicion es incorrecta, ya que
en realidad la jornada de trabajo es el tiempo durante el cual el trabajador

presta sus servicios al patrén o los deja de prestar por causas imputables a él.1°

La jornada de trabajo, atendiendo a la prestacion del servicio puede ser

ordinaria, de emergencia y extraordinaria.

La jornada ordinaria se refiere al tiempo durante el cual el trabajador
presta sus servicios al patron y puede ser diurna, nocturna y mixta. Asi,
tenemos que la jornada diurna es aquella que comprende entre las seis y las
veinte horas, y su duracidon no podra exceder de ocho horas. La jornada
nocturna comprende de entre las veinte y seis horas, cuya duraciéon no podra
exceder de siete horas, y finalmente la jornada mixta que comprende periodos

de tiempo de las jornadas diurna y nocturna, siempre que el periodo nocturno

9 Cfr. CAVAZOS FLORES, Baltasar. EI Nuevo Derecho del Trabajo Mexicano. Ed. Trillas.
México 1997. Pags. 204-205.
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sea menor de tres horas y media, pues si comprende tres horas y media mas,

se reputara jornada nocturna. Su duraciéon maxima es de siete horas y media.

La jornada de emergencia es aquella en la que el trabajador presta
servicios distintos para los que fue contratado. Esta jornada se presenta cuando
debido a un siniestro o riesgo apremiante hay peligro para las personas o los
bienes del centro laboral y el trabajador por lo tanto, tiene la obligacion de

seguir prestando servicios de auxilio a las personas o bienes en peligro.

La jornada extraordinaria se refiere a la prolongacion del horario, o las
horas extras de trabajo, debido a necesidades técnicas o econdmicas que
exigen la continuacion del trabajo. Durante este periodo el trabajador esta a

disposicion del patron.

Dichas jornadas pueden realizarse en cualquiera de sus modalidades,
siempre y cuando estén de acuerdo ambas partes, es decir el trabajador y el
patrén; pero sobre todo que no contravengan la legislacion laboral, la cual
protege entre otras cosas, el hecho de que el trabajador no labore mas de lo
establecido.

3.2. Dias de Descanso y Vacaciones

Senala la Ley que por cada seis dias de labores, el trabajador disfrutara
de un dia de descanso con goce de salario integro. Aquellos trabajadores que
laboren en dia domingo, tendran derecho a una prima adicional de un 25%
sobre el salario de los dias ordinarios de trabajo. Las vacaciones, segun el
articulo 76 de la Ley Federal del Trabajo, los trabajadores que tengan mas de
un ano de servicios disfrutaran de un periodo anual de vacaciones pagadas y
que no podran ser inferiores a seis dias laborables. Dicho periodo, aumentara

en dos dias laborables, hasta llegar a doce por cada afio subsecuente de
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servicio. Después del cuarto afio, el periodo vacacional aumentara en dos dias

por cada cinco afnos de servicio.

3.3. Salario

Los salarios son un componente fundamental de las condiciones de
trabajo y empleo en las empresas. Dado que se trata de un costo para los
empleadores y de la principal fuente de ingresos de los trabajadores, los
salarios pueden ser objeto de conflictos y se han convertido en uno de los
principales temas de las negociaciones colectivas en todo el mundo. Al mismo
tiempo, los salarios pueden causar situaciones de discriminacién y privacion si
no se les garantiza a los trabajadores un nivel minimo que sea digno. Desde el
punto de vista de la economia, los salarios son parte importante de los costos
laborales y son una variable esencial para la competitividad de las empresas
que requiere ser analizada, también en su relaciéon con otros factores como el

empleo, la productividad y la inversion.

El salario es la retribucién que el patron paga al trabajador por su trabajo.
Los trabajadores dispondran libremente de sus salarios y el derecho a percibirlo
es irrenunciable. El salario no sera objeto de compensacién alguna y debera
pagarse en el lugar donde se preste el servicio. No se les impondran multas a
los trabajadores cualquiera que sea su causa o concepto. Los salarios de los
trabajadores no podran ser embargados, salvo el caso de pensiones

alimenticias decretadas por la autoridad competente.

La Ley Federal del Trabajo establece en su articulo 83 los tipos que
salario y son los siguientes: “El salario puede fijarse por unidad de tiempo, por

unidad de obra, por comision, a precio alzado o de cualquier otra manera.

Tratdndose de salario por wunidad de tiempo, se establecera

especificamente esa naturaleza. El trabajador y el patrén podran convenir el

25



monto, siempre que se trate de un salario remunerador, asi como el pago por
cada hora de prestacion de servicio, siempre y cuando no se exceda la jornada
maxima legal y se respeten los derechos laborales y de seguridad social que
correspondan a la plaza de que se trate. El ingreso que perciban los
trabajadores por esta modalidad, en ningun caso sera inferior al que
corresponda a una jornada diaria. Cuando el salario se fije por unidad de obra,
ademas de especificarse la naturaleza de ésta, se hara constar la cantidad y
calidad del material, el estado de la herramienta y utiles que el patrén, en su
caso, proporcione para ejecutar la obra, y el tiempo por el que los pondra a
disposicion del trabajador, sin que pueda exigir cantidad alguna por concepto

del desgaste natural que sufra la herramienta como consecuencia del trabajo”.
4. Derechos y Obligaciones de los Sujetos de la Relacion de Trabajo

Para lograr un equilibrio arménico entre los factores de la produccion,
nuestra Constituciéon en su articulo 123 y la Ley Federal del Trabajo en sus
articulos 132 al 135 instituyen una serie de derechos y obligaciones para los

trabajadores y patronos.

Las obligaciones del trabajador son la prestacion del servicio y las

actividades que son inherentes o derivadas de aquellas.
De esta manera, el articulo 134 establece que:
“Son obligaciones de los trabajadores:
I. Cumplir las disposiciones de las normas de trabajo que les sean aplicables;
Il. Observar las medidas preventivas e higiénicas que acuerden las autoridades

competentes y las que indiquen los patrones para la seguridad y proteccion

personal de los trabajadores;
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Ill. Desempenar el servicio bajo la direccion del patron o de su representante, a
cuya autoridad estaran subordinados en todo lo concerniente al trabajo;

IV. Ejecutar el trabajo con la intensidad, cuidado y esmero apropiados y en la
forma, tiempo y lugar convenidos;

V. Dar aviso inmediato al patrén, salvo caso fortuito o de fuerza mayor, de las
causas justificadas que le impidan concurrir a su trabajo;

VI. Restituir al patron los materiales no usados y conservar en buen estado los
instrumentos y utiles que les haya dado para el trabajo, no siendo responsables
por el deterioro que origine el uso de estos objetos, ni del ocasionado por caso
fortuito, fuerza mayor, o por mala calidad o defectuosa construccion;

VII. Observar buenas costumbres durante el servicio;

VIII. Prestar auxilios en cualquier tiempo que se necesiten, cuando por siniestro
0 riesgo inminente peligren las personas o los intereses del patron o de sus
compafieros de trabajo;

IX. Integrar los organismos que establece esta ley;

X. Someterse a los reconocimientos médicos previstos en el reglamento interior
y demas normas vigentes en la empresa o establecimiento, para comprobar que
no padecen alguna incapacidad o enfermedad de trabajo, contagiosa o
incurable;

XI. Poner en conocimiento del patron las enfermedades contagiosas que
padezcan, tan pronto como tengan conocimiento de las mismas;

XII. Comunicar al patréon o a su representante las deficiencias que adviertan, a
fin de evitar dafios o perjuicios a los intereses y vidas de sus companeros de
trabajo o de los patrones; y

XIll. Guardar escrupulosamente los secretos técnicos, comerciales y de
fabricacion de los productos a cuya elaboracion concurran directa o
indirectamente, o de los cuales tengan conocimiento por razén del trabajo que
desempeiien, asi como de los asuntos administrativos reservados, cuya

divulgacién pueda causar perjuicios a la empresa.”
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El articulo 135 contempla las obligaciones a cargo de los trabajadores
que implican una abstencién por parte de éstos y las prohibiciones consignadas

en dicho articulo:

Articulo 135.- “Queda prohibido a los trabajadores:

I. Ejecutar cualquier acto que pueda poner en peligro su propia seguridad, la de
sus companeros de trabajo o la de terceras personas, asi como la de los
establecimientos o lugares en que el trabajo se desemperie;

Il. Faltar al trabajo sin causa justificada o sin permiso del patron;

lll. Substraer de la empresa o establecimiento utiles de trabajo o materia prima
o elaborada;

IV. Presentarse al trabajo en estado de embriaguez;

V. Presentarse al trabajo bajo la influencia de algun narcético o droga
enervante, salvo que exista prescripcion medica. Antes de iniciar su servicio, el
trabajador debera poner el hecho en conocimiento del patron y presentarle la
prescripcion suscrita por el medico;

VI. Portar armas de cualquier clase durante las horas de trabajo, salvo que la
naturaleza de este lo exija. Se exceptuan de esta disposicién las punzantes y
punzo-cortantes que formen parte de las herramientas o utiles propios del
trabajo;

VII. Suspender las labores sin autorizaciéon del patron;

VIII. Hacer colectas en el establecimiento o lugar de trabajo;

IX. Usar los utiles y herramientas suministrados por el patron, para objeto
distinto de aquel a que estan destinados; y

X. Hacer cualquier clase de propaganda en las horas de trabajo, dentro del

establecimiento.”

Por su parte, las obligaciones del patron se encuentran en el articulo 132
de la ley laboral y que son enlistadas en veintiocho fracciones. De lo anterior,

ponemos algunas de las que consideramos mas importantes:
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» Pagar los salarios e indemnizaciones [fraccion I].

» Proporcionar a los trabajadores los utiles, instrumentos y materiales
necesarios para la ejecucion del trabajo [fraccién I11].

» Guardar respeto a los trabajadores, absteniéndose de maltratarlos [fraccion
VI].

» Informar al sindicato titular del contrato colectivo y los trabajadores de la
categoria inmediata inferior, de los puestos de nueva creacion, las vacantes
definitivas y las temporales que deban cubrirse [fraccion XI].

» Proporcionar capacitacién y adiestramiento a sus trabajadores [fraccion XV].
» Cumplir con las disposiciones de seguridad e higiene que fijen las leyes y
reglamentos para prevenir los riesgos profesionales [fraccion XVII].

» Permitir la inspeccion y vigilancia que las autoridades del trabajo realicen en
las instalaciones de las empresas con la intencion de cerciorarse del
cumplimiento de las normas de trabajo [fraccion XXIV].

» Proporcionar a las trabajadoras embarazadas la proteccion que establezcan
los reglamentos [fraccion XXVII].

» Participar en la integracion y funcionamiento de las diversas Comisiones que,

por ley, deben formarse en el centro de trabajo [fraccion XXVIII]

Por su parte, el articulo 133 enlista las prohibiciones del patron:

Articulo 133.- “Queda prohibido a los patrones:

I.- Negarse a aceptar trabajadores por razén de edad o de su sexo;

Il.- Exigir que los trabajadores compren sus articulos de consumo en tienda o
lugar determinado;

lll.- Exigir o aceptar dinero de los trabajadores como gratificacién porque se les
admita en el trabajo o por cualquier otro motivo que se refiera a las condiciones

de este;
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IV.- Obligar a los trabajadores por coaccion o por cualquier otro medio, a
afiliarse o retirarse del sindicato o agrupacién a que pertenezcan, o a que voten
por determinada candidatura;

V.- Intervenir en cualquier forma en el régimen interno del sindicato;

V1.- Hacer o autorizar colectas o suscripciones en los establecimientos y lugares
de trabajo;

VIl.- Ejecutar cualquier acto que restrinja a los trabajadores los derechos que
les otorgan las leyes;

VIII.- Hacer propaganda politica o religiosa dentro del establecimiento;

IX- Emplear el sistema de "poner en el indice" a los trabajadores que se
separen o sean separados del trabajo para que no se les vuelva a dar
ocupacion;

X.- Portar armas en el interior de los establecimientos ubicados dentro de las
poblaciones; y

Xl.- Presentarse en los establecimientos en estado de embriaguez o bajo la

influencia de un narcético o droga enervante”.

Es muy importante que en las relaciones de trabajo se conozcan de
manera perfecta las obligaciones a cargo de los patrones y de los trabajadores,
ya que con ello, se tendra certidumbre de lo que se debe cumplir. Asimismo, se
deben considerar las prohibiciones, no como atentatorias de la libertad de los
sujetos, sino por el contrario como normas que tutelan la relacién de trabajo a

fin de que las partes puedan ejercer plenamente sus derechos.
5. Empresa
Generalmente asociamos la idea de persona moral con empresa, asi

como también utilizamos instantdneamente la denominacién de patron como

sinbnimo de empresa.
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Hueck-Nipperdy, citado por el maestro Mario de la Cueva, nos dice que
la empresa “es la unidad de los elementos personales, materiales e
inmateriales, destinada a realizar la finalidad que se propone alcanzar el

empresario”.?0

Es decir, una empresa realiza un “proceso econémico de produccién y
distribuciéon de bienes o servicios, que es el fendmeno en el cual, intervienen
tanto el capital como el trabajo, a fin de que mediante el esfuerzo fisico y/o
mental de los trabajadores, proyectado directamente sobre los bienes de los
patrones y utilizando toda su infraestructura de éstos, se produzca la riqueza,
ya sea mediante el consumo de los bienes y servicios producidos o bien,
mediante todos los actos tendientes al consumo de dichos bienes y/o

servicios”.?!

En si, dentro de una empresa se encuentran concurriendo los factores de
produccién: por una parte la fuerza de trabajo, aportada por la clase
trabajadora, ya sea mediante una actividad material, fisica o intelectual; y por
otra, se encuentra el capital, aportado por el patrén, cuyo fin es crear bienes y

servicios, que seran destinados al consumo.

Por otra parte, la legislacion laboral define a la empresa de la siguiente

manera:

Articulo 16.- “Para los efectos de las normas de trabajo, se entiende por
empresa la unidad econdmica de produccion o distribucion de bienes o
servicios y por establecimiento la unidad técnica que como sucursal, agencia u
otra forma semejante, sea parte integrante y contribuya a la realizacion de los

fines de la empresa”.

20 DE LA CUEVA, Mario. ElI Nuevo Derecho Mexicano del Trabajo. Ob. cit. P4g. 169.
21 Suprema Corte de Justicia de la Nacion. Manual del Justiciable. “Materia Laboral”. Ed.
Confunda. México 2004. Pag. 63.
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Baltasar Cavazos Flores explica que la “empresa es un complejo juridico,
econdmico y social en el que existe una pluralidad de intereses que, al ser en
esencia opuestos, deben coordinarse para obtener una productividad

adecuada.”??

Respecto a la empresa, José Davalos menciona: “Empresa y
establecimiento son cosas distintas; el establecimiento forma parte y contribuye
a la realizacion de los fines de la empresa, considerada ésta como una unidad
superior, aun cuando los establecimientos disfruten de autonomia técnica con

respecto a otros establecimientos”.?

Ahora podemos decir que ‘el establecimiento es cualquier lugar de
negocios en el que se desarrollen, parcial o totalmente, actividades
empresariales o se presten servicios personales independientes. Se entendera
como establecimiento permanente, entre otros, las sucursales, agencias,
oficinas, fabricas, talleres, instalaciones, minas, canteras o cualquier lugar de
exploracion, extraccion o explotacion de recursos naturales”, esto de acuerdo

con el articulo 2 de la Ley de Impuesto sobre la Renta.

Por lo tanto, podemos afirmar que, las sucursales, agencias y oficinas
que se encentran fuera de las inmediaciones del centro principal de actividades
de produccion y distribucion de bienes y servicios, son parte integrante de la

empresa.

La empresa tiene tres aspectos fundamentales en su creacién y en su
composicion. El primer aspecto a saber, es el de aquellas personas que

intervienen en los derechos y obligaciones para con la empresa.

22 CAVAZOS FLORES, Baltasar. Las 500 Preguntas Mas Usuales Sobre Temas Laborales.
Novena reimpresion. Editorial Trillas. México 2004. Pag. 56.
23 DAVALOS, José. Derecho Individual del Trabajo. Ob. cit. Pag. 99.
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El segundo aspecto tiene que ver con el fin para el cual fue creada la
empresa, ya sea la produccién de bienes o servicios, y para ello debera de
utilizar bienes, que provendran del patrén, y los cuales habran de ser

transformados por el trabajo de los operarios, fisica o intelectualmente.

El ultimo de los aspectos a mencionar es el fin para el cual fue creada la
empresa, es decir, los bienes o servicios producidos tienen como objeto el

obtener una ganancia econémica. El fin es el lucro.?*

5.1. Empresa Beneficiaria

Ante la dificultad que representa el manejo directo de personal, para
algunas empresas les resulta sumamente atractivo la promocion que hacen
otras companias ofreciendo la prestacion del servicio de personal, sin los

riesgos de demandas laborales.

Respecto a este concepto la Ley Federal del Trabajo no da una
definicidn de empresa beneficiaria, asi que derivado de los articulos 15 y 16 de
la ley en comento y con la doctrina antes mencionada, podemos decir que es la
unidad econdmica de produccion o distribucion de bienes o servicios que
contratados por un intermediario o un patron con diferente denominacion social,
recibe los servicios de trabajadores, y que se favorecera con la prestacion de
estos servicios que seran subordinados, tanto para el intermediario o patrén,

como para ella.

5.1.1. Empresa Socialmente Responsable

Una Empresa Socialmente Responsable es la que cumple con un

conjunto de normas y principios referentes a la realidad social, econdémica

24 Cfr. Instituto de Investigaciones Juridicas. Diccionario Juridico sobre Seguridad Social.
Ob. cit. Pag. 211.
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y ambiental que se basa en Valores, que le ayudan a ser mas
Productiva. Establece como principales estdandares en su cultura

organizacional, la ética, la moral, y todo lo que se refiere a valores.

Una Empresa Socialmente Responsable es la que cuentan con
politicas, programas y estrategias que favorecen a un pleno desarrollo

humano, para dar ejercicio a una Responsabilidad Social.

La responsabilidad social de la empresa es una combinacién de aspectos
legales, éticos, morales y ambientales, y es una decisiéon voluntaria, no

impuesta, aunque exista cierta normatividad frente al tema.

Una empresa es realmente mejor cuando ademas de lograr sus
objetivos empresariales, aporta beneficios a sus colaboradores, a sus
proveedores, a las familias de sus trabajadores, a su entorno, al medio

ambiente.2®

6. Outsourcing

Outsourcing es una palabra de origen extranjero, misma que utilizan
algunas empresas para denominarse y a la vez, distinguirse de otras que se
dedican a la misma actividad. Proviene de dos palabras del idioma inglés: “out’
que en espafiol significa “fuera, afuera, hacia afuera” y “sourcing” que en
espaniol significa “cualquiera que provea informacion indispensable o primaria”,
por lo tanto podemos decir que el outsourcing es la recepcion que hace una
Empresa, de un servicio por parte de un proveedor externo (Empresa

Outsourcing).?®

25 Cfr. ESR. Empresa Socialmente Responsable. Visto en:
http://www.empresasocialmenteresponsable.com/
26 ROTHERY, Brian y lan Robertson. Outsourcing. Ed. Limusa. México 1996. Pag. IX.
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El Outsourcing es un tema de actualidad en el que el objeto principal de
la empresa es la reduccion de gastos directos, basados en la subcontratacion

de servicios que no afectan la actividad principal de la empresa.

Rothery y Robertson, mencionan que “outsourcing posiblemente es parte
de un movimiento mas amplio de la sociedad para la conformaciéon de un
mundo mas productivo y menos derrochador. El outsourcing, como nunca antes
plantea a la Gerencia delicados retos de relaciones humanas ya que puede
afectar a cualquier empleado y a cualquier gerente que no este dentro de las

llamadas ventajas competitivas”?’

Esta figura es la consecuencia inmediata de la globalizacion y de la
competitividad de y entre las empresas, pues busca ahorrar tiempos y costos,
centrando la atencién de la empresa en el objeto principal y para el cual fue
creada: la produccién; por ello, el surgimiento de esta figura es netamente
econdmico, pero con una caracteristica esencial: la busqueda de bienes y

servicios a un costo menor. Hay que gastar menos y ganar mas.

Podemos decir entonces, que el outsourcing es la decision de una
empresa, mediante la cual una actividad no principal de la misma, pase a
manos de otra empresa a fin de que ésta segunda explote y desarrolle esa
actividad, dando paso a que lo haga de manera eficaz y eficientemente, a un

bajo costo.
Entonces, el outsourcing no es mas que un proceso de desconcentracion
dentro de una empresa. Es el resultado de la globalizacion econdémica:

competitividad econdémica entre las empresas.

6.1. Subcontratacion

27 Cfr. idem
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La subcontratacion consiste en “establecer relaciones entre dos
empresas donde una encarga a otra la produccion de etapas, de partes o de
partidas de la produccién de bienes o de prestacién de determinados servicios,
que la segunda empresa se comprometa a llevar a cabo por cuenta y riesgo,

con recursos propios”.?®

La subcontratacion va a consistir entonces en las relaciones entre los
trabajadores y la empresa usuaria, relacion que se caracteriza por la
independencia y autonomia tanto de la empresa como del trabajador, y una

subordinacion técnica del trabajador hacia la empresa usuaria.

Por otra parte, una de las primeras clasificaciones de la subcontratacion
fue elaborada por la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT).
Distinguiendo, por un lado, la subcontratacién de producciéon de bienes y
servicios y, por otro, la subcontratacion de mano de obra. En el primer caso, la
empresa usuaria contrata a otra empresa para el suministro de un bien o
servicio, y ésta asume, a su propia cuenta y riesgo, el compromiso con sus
propios recursos; a la empresa usuaria solamente le interesa el trabajo
terminado ya que sélo se paga la realizacion del servicio. Por otro lado, se
encuentra la subcontratacién de mano de obra, la cual tiene por objetivo el
suministro de mano de obra a la empresa usuaria por parte del subcontratista;
la relacion de empleo es directa entra la empresa usuaria y el trabajador; en
este caso, el contratista recibe el pago por el nimero de trabajadores
contratados y no por la produccion, y la empresa usuaria supervisa a los
trabajadores.?°

28 GONZALEZ RODRIGUEZ, José de JesUs. Elementos de Anélisis sobre la Regulacién
Legislativa de la Subcontratacién Laboral. Centro de Estudios Sociales y de Opinion Publica
de la Camara de Diputados. México 2006. Pag. 3.

29 Cfr. SANCHEZ-CASTANEDA, Alfredo, et. al. La Subcontratacién: un fenémeno global.
Estudio de Legislaciones comparadas. UNAM. México 2011. Pag. 8.
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Finalmente, el uso del término inglés para definir a este proceso es algo
arbitrario, pues los autores lo llaman subcontratacion, tercerizacion,
triangulacion, etcétera., aunque se advierte que a final de cuentas se privilegia
el uso del concepto outsourcing para hacer referencia al modelo productivo vy el

de subcontratacion como su acompanante que designa las relaciones laborales.
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CAPITULO SEGUNDO
EVOLUCION HISTORICA DEL DERECHO DEL TRABAJO

El presente capitulo menciona los acontecimientos que dieron origen a la
creacion del Derecho del Trabajo, dando asi, una perspectiva histérica y
estableciendo los antecedentes que dan origen al outsourcing. Asi, tenemos
que el derecho laboral nace como resultado de expresiones de ideas sociales,
que como mencionamos en el primer capitulo, son resultado de la desigualdad
de trato de los patrones hacia los trabajadores. Podemos decir que el derecho
mexicano ha tenido un progreso considerable a lo largo del tiempo y ha tenido

grandes logros en materia laboral.

1. La Evolucion del Derecho del Trabajo

El Derecho del Trabajo debe su nacimiento y evolucion sobre todo a las
radicales transformaciones sociales, politicas y econémicas que experimenté la

humanidad desde el siglo XVIII hasta nuestros dias.

En la antigliedad, a diferencia de nuestros tiempos, el trabajo era visto
como condena, sancién, era impuesto, forzoso. La Unica via existente para que

los seres humanos asumieran el concepto de trabajo como tal, era la esclavitud.

Posteriormente, y abolida la esclavitud, el feudalismo se impone como
régimen, dando origen a la figura del vasallo, quienes a cambio de proteccion,
pagaban con trabajo. Paralelamente, en las grandes ciudades se instauraba el
sistema artesanal, los gremios y el sistema corporativo, controlados por
sociedades profesionales vale decir: asistenciales, politicas, econémicas y

educativas; y en donde ya hay reglas de organizacién de trabajo.

El capitalismo, viene a romper con los regimenes anteriores, dando

origen a sistemas de trabajo diferentes. Con la desaparicién de la esclavitud,
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surge la figura del salario, para determinar la disposicion de mano de obra
trabajadora para la produccion comun; para ese entonces el salario se
generalizaba a través de la afluencia del oro. Este sistema se nutre
potencialmente, de la mano de obra campesina, la cual se muda a las ciudades
en busqueda de oportunidades, mujeres y nifios eran insertos en este mercado
laboral, por salarios inferiores al de los hombres, a pesar de hacer un trabajo
igual. Para formalizar esta actividad, se da uso del contrato de trabajo, en el
cual quedaba asentado por escrito el compromiso del trabajador a realizar
alguna actividad a cambio de un costo, basandose el referido contrato, en los

arrendamientos de servicios, establecidos en el derecho romano.

Esta relacién laboral, trajo como consecuencia la emigracion en masa del
campesino hacia las ciudades, originando la formaciéon de la figura del
proletariado, los cuales se agrupaban en grandes cantidades en los suburbios,
éstos, al no disponer de los recursos del campo, se tenian que conformar con lo
que le ofrecieran. Esa lamentable situacion, trajo consecuencias desastrosas
para los trabajadores, donde los patronos, obviaban la condicion humana,
sometiéndolos a la constante explotacion y humillacion, limitando la figura del
trabajo, a un simple juego o ley de oferta y demanda, sin importar consideracién

alguna sobre la persona que lo prestaba.

Pero es la llamada Revolucién Industrial, la cual se inicié6 en Europa,
especificamente en Inglaterra a finales del siglo XVIIl, donde el poder de los
empresarios contra los trabajadores, provoco los mas grandes abusos, fabricas
sucias, humedas, oscuras, poco ventiladas y ruidosas (condiciones causadas
por la presencia en ellas de las maquinas de vapor y por la nula preocupacion
de los patrones por las condiciones laborales de sus empleados). En estas
fabricas poco sanas y peligrosas era habitual que sus obreros laboraran de
doce a catorce horas diarias, trabajando incluso sabados en jornada completa,

y domingos hasta mediodia, sometiéndolos a las mas duras y aberrantes
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condiciones de vida y mano de obra trabajadora a partir de los seis afios de
edad.

La evolucién del Derecho del Trabajo ha sido muy lenta, debieron pasar
siglos, crisis, abusos, humillaciones, entre otras formas bochornosas de
explotacion del hombre, para que a mediados del siglo XIX, se le dieran forma a
las primeras leyes 0 normas regulatorias de lo que hoy llamamos Derecho del

Trabajo.3°

Ahora bien, después de una breve resefia de la evolucion del derecho
del trabajo de una manera general en los parrafos anteriores; abordaremos en

este contexto la evolucién histérica del derecho del trabajo en México.

1.1. México Pre-Colonial

En esta época, México, aun no se encontraba conformado como una
Naciéon o Estado como actualmente lo conocemos, no obstante lo anterior no
existié un Derecho del Trabajo escrito, pero de forma consuetudinaria, tuvo que
haber existido forzosamente, ya que el trabajo es una actividad inseparable del
hombre. Debemos tener en cuenta que en aquel entonces, no existia la nocién
0 idea de la propiedad privada en el sentido de la industria sobre los medios de
produccion, lo que si existia era la figura del Calpulli, el cual era una unidad
social compleja propia de la sociedad mexica, que estaba compuesto por varias
familias que se encargaban de funciones muy diversas. En ocasiones, varios
calpulli se hallaban unidos en barrios y solian estar especializados en alguna

actividad artesanal o profesional.

En la sociedad precolombina Azteca, un Calpulli (del significado "casa

grande" del Nahuatl (kalpo: Ili) era la designacién de una unidad de

3 Cfr. ALVAREZ, David. Antecedentes Histéricos y Evolucién del Derecho del Trabajo.
Visto en: http://temasdelderecho.blogspot.mx/2011/11/antecedentes-historicos-y-evolucion-
del.html
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organizacion debajo del nivel del Altepetl "Ciudad-Estado”). Un estado de
Nahua fue dividido en un nimero de calpullis, cada uno constituyé una unidad
donde los habitantes del calpulli eran colectivamente responsables de diversas
tareas de organizacion, los calpullis controlaron la tierra que estaba disponible
para sus miembros para cultivarla, pero en lo referente a la existencia de un
ordenamiento legal que lo regule, en ésta época, no se cuenta con ningun

antecedente.

En base a lo anterior podemos inferir que seria muy dificil pensar que se
diera una relacion de trabajo y por tanto un Derecho del Trabajo, dado que no
existia la propiedad privada de los medios de produccion, ya que todo lo que se

producia era para la comunidad.

1.2. México de la Colonia

El Derecho del Trabajo en la época Colonial, necesariamente nos ubica
desde la conquista de los espafioles y hasta antes de la época de
independencia de México, en este periodo los espafioles traen consigo la figura
del esclavismo que imperaba en Europa y la imponen como base de la
economia y la produccion; se establece la encomienda que fue una institucion
caracteristica de la colonizacidn espanola en Ameérica y se entendia como el
derecho que daba el Rey a un subdito espafiol, llamado encomendero, en
compensacion de los servicios que habia prestado a la Corona, para recibir los
tributos o impuestos por los trabajos que los indios debian conceder a la
Corona. A cambio el espafiol debia cuidar de ellos tanto en lo espiritual como
en lo terrenal, preocupandose de educarlos en la fe cristiana. El tributo se
pagaba en especie (con el producto de sus tierras o en servicios personales o
trabajo en los predios o minas de los encomenderos). La Encomienda consistia
en “‘encomendar” un determinado grupo de indigenas a un espanol, lo cual

generaba en éste una serie de deberes y derechos.
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» Derechos de los colonos con Encomienda.- Un derecho
fundamental era el de la cobranza del tributo indigena. Todo indigena varéon que
tuviera entre 18 y 50 afios de edad, era considerado tributario, es decir estaba
obligado a pagar un tributo al rey, en su condicion de “vasallo libre” de la
Corona de Castilla. Este tributo, era el que cedia el Rey al encomendero como

merced otorgada a su labor en la Conquista.

» Obligaciones de los colonos con Encomienda.- Velar por que los
indigenas encomendados fueran adecuadamente adoctrinados en la fe catdlica.
Para ello debia pagar los gastos del cura doctrinero, que era el encargado de
evangelizar a la poblacion indigena. Este adoctrinamiento se llevaba a cabo en
los dias de fiesta (domingo) y otros dias establecidos a tal efecto, ademas

debian de pagarles un salario adecuado y alimentos a los indigenas.

Debido a que se originaron muchos abusos con los indigenas a través de
la figura de la “encomienda”, surgieron diversas disposiciones entre ellas y una
de las mas importantes fue el surgimiento de las Leyes de Indias,

constituyendo, éstas, la primera legislacion social dictada en el mundo.

Una de las motivaciones generales para la adopcion de las Leyes de
Indias fue la defensa de los indigenas, como parte de una argumentacion que
apareceria como necesaria para justificar y hacer coherente una politica
colonizadora con los planteamientos de una corona que se asumia que su

poder se sustentaba en principios religiosos.
Estas leyes proclamarian el principio de la personalidad humana y los

derechos individuales de los indigenas; se afirmaba la igualdad juridica de las

razas y se planteaba la libertad juridica y social de los aborigenes. La
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consideracion de los pueblos indios como sujetos de derecho publico, seria una

premisa que permitiria la adopcion de esa amplia legislacién.?'

El contenido de las Leyes de Indias es muy diverso y se integra de miles
de disposiciones emitidas en Espafia para ser aplicadas en los territorios
colonizados, y abarcan los temas mas diversos; en la presentacion de la
Recopilacion su contenido esta distribuido en nueve libros, que son los

siguientes:

> El Libro |, sobre la fe catdlica, contiene disposiciones relativas a las iglesias,
monasterios, hospicios, cofradias, patronato real, la santa cruzada,
universidades, estudios, seminarios, derecho canédnico e instruccion publica.

» El Libro Il contiene disposiciones sobre el Consejo real, las audiencias, las
cancillerias, los oidores y visitadores, los juzgados de los bienes de difuntos, asi
como aspectos relativos a la organizacion judicial.

> El Libro Il se refiere a los virreyes, presidentes y gobernadores, la guerra, el
ejército, la pirateria, el derecho politico e internacional.

» El Libro IV se ocupa del descubrimiento de tierras, la pacificacién y
poblacién, de los cabildos, de la mineria y demas cuestiones de caracter
administrativo.

> El Libro V incluye temas sobre los gobernadores, los alcaldes, los regidores,
asi como disposiciones procesales.

> El Libro VI se ocupa de los indios, de su reduccién y libertad, de las
encomiendas, de las pensiones y de los servicios.

» El Libro VII trata del juego y los jugadores, de cuestiones penales y
penitenciarias.

» El Libro VIII trata de la hacienda publica, rentas, administracién y

contabilidad.

31 Cfr. CASTILLO REYNOSO, Carlos. La Materia Laboral en las Leyes de Indias. Alegatos,
num. 61, México, septiembre/diciembre de 2005.
Visto en: http://www.azc.uam.mx/publicaciones/alegatos/pdfs/55/61-08.pdf
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> El Libro IX se ocupa de la contrataciéon de las indias, de flotas, asi como de

diversos asuntos mercantiles.

Se trata de una recopilacion que se integra de cuatro tomos, que incluia

6,447 leyes con la clasificacion antes sefialada.®?

1.3. México Independiente

En ésta época, no existio disposicion legal alguna que tuviera como fin el
regular los derechos de los trabajadores, ya que la mayor preocupaciéon del
movimiento de independencia era establecer las bases para la organizacion
politica del pais. Lo que si podemos resaltar, en relacion a esta época, es que
subsistieron disposiciones en la Nueva Espafia, que tuvieron gran importancia
para el inicio de la vida legislativa de nuestro pais, entre las que se encontraba
“El Reglamento Provisional Politico del Imperio Mexicano”, que propiamente
constituye el antecedente del actual Articulo 133 Constitucional, en el cual se
sefala que la propia Constitucién, leyes del Congreso de la Unién que hayan
emanado de ella, asi como tratados celebrados por el Presidente de la
Republica, aprobados por el Senado, habran de ser Ley Suprema de toda la
Unidn. Asi los jueces de los Estados se arreglaran conforme a la Constitucion,
leyes y tratados, a pesar de disposiciones en contrario que pudieran existir en

las Constituciones o leyes de los Estados.

Como antecedentes de una legislacién laboral en la Epoca de

Independencia, pueden ser considerados los siguientes:

» El Bando de Hidalgo, dado en la ciudad de Guadalajara el 6 de diciembre de
1810, en su articulo primero, ordenaba a los duefios de esclavos, que les

diesen la libertad, en el término de diez dias, so pena de muerte.

32 Cfr. CRUZ, Barney O. Historia del Derecho Mexicano. Ed. Oxford. México 1999. Pag. 203.
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Analizando el contenido de lo anteriormente transcrito, podemos inferir
que en este momento, es donde surge o tiene su origen la relacion laboral, no
como la conocemos actualmente, sino que empieza por asi decirlo, en virtud de
la libertad que alcanzan los individuos y con ello, el estar en libertad de ofrecer

su trabajo a quien ellos eligieran.

» Se elimina el sistema gremial. El 30 de abril de 1812, Don Ignacio Lépez
Rayodn, hizo circular entre todos los insurgentes un Proyecto de Constitucion
Politica, para la que seria una nueva Nacion independiente.

El, resumié su ideologia en treinta y ocho puntos que fueron conocidos
como los Elementos Constitucionales, entre los mas importantes destacan: el
decreto a la abolicion de los examenes de los artesanos, argumentando que
quedarian calificados por su sélo desempefio, para ocupar un puesto (arte u
oficio), esto es lo que constituye una clara eliminacion del sistema gremial
que imperaba en la Nueva Espana, para asi tener los trabajadores una

libertad de oficio o profesién.

» Sentimientos de la Nacion. Escrito por Don José Maria Morelos y Pavon,
quien al continuar el movimiento iniciado por Hidalgo, logra transformar y
encauzar la liberacion de México, hacia una Revolucion Democratica, otorgando
las bases fundamentales para estructurar al naciente Estado Mexicano, en lo

concerniente a la concepcion de la justicia social.

» Constitucion de Apatzingan, denominada también Decreto Constitucional
para la Libertad de la América Mexicana, sancionada en Apatzingan, el 22 de
Octubre de 1814.

> Plan de Iguala. El 24 de febrero de 1821, Agustin de lturbide, en el Plan de

Iguala en el articulo 12 establecié: Todos los habitantes del imperio mexicano,
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sin otra distincién que su mérito y virtudes, son ciudadanos idéneos para optar

por cualquier empleo.

» Reglamento Provisional Politico del Imperio Mexicano. En el afio de 1823 los
trabajadores laboraban jornadas de trabajo demasiado extensas, mismas que
eran de dieciocho horas con salarios de dos reales y medio, esto para el sexo
masculino, para el sexo femenino y a nifios menores, se les asignaba la misma
jornada, pero el salario era inferior pues se les pagaba un real. Treinta y un
afios mas tarde, es decir, en 1854, los obreros percibian salarios de tres reales
diarios, sin que disminuyera, la jornada sefalada, bajo estas condiciones, hacia
el ano de 1843, durante el gobierno de Antonio Lépez de Santa Ana, se crean
las primeras organizaciones de trabajo, que son Las Juntas de Fomento de
Artesanos y las Juntas Menores, que fueron de origen artesanal, mismas que
fueron sustitutivas de los antiguos gremios, estas organizaciones trataron de
fomentar la proteccién a la industria nacional y defenderla frente a los productos
extranjeros, ademas de tratar de crear fondos para la beneficencia publica,
mediante la aportacion de cuotas semanarias, para el socorro de los
beneficiarios, y establecer como ultima instancia, cajas de ahorro y bancos de
ahorro, pero esto sélo ocurrié, hasta la caida del gobierno de Santa Ana,

gracias al movimiento de Ayutla.

La Revolucién de Ayutla, la segunda de las tres grandes luchas de
México para integrar su nacionalidad y conquistar su independencia, la libertad
y la justicia para sus hombres, representa el triunfo del pensamiento
individualista y liberal, porque lo mas importante para los hombres de entonces
era poner fin a la dictadura personalista de Antonio Lépez de Santa Anna vy
conseguir el reconocimiento de las libertades consignadas en las viejas

Declaraciones de derechos.

> Constitucion de 1857. Tal y como se plasmé en lineas anteriores, la

Revolucién de Ayutla, tuvo por objeto el derrocar la dictadura de Antonio Lépez
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de Santa Anna, para obtener el reconocimiento de los derechos fundamentales

del hombre.

Esta revolucién representd el triunfo del pensamiento individualista y
liberal, una vez que fue depuesto Santa Anna; Comonfort, convocé a un
Congreso Constituyente, que se reunié en la Ciudad de México en 1857, y dio

por resultado la Constitucion de 1857.

En el nacimiento de un México independiente con ideas individualistas,
defensoras de la propiedad privada, obvio fue que, se adoptara un sistema
economico liberal, por lo que fue imposible que se diera origen o lo que es mas,
un reconocimiento a la existencia de un Derecho del Trabajo por parte del

Congreso Constituyente.

A pesar de la existencia inevitable de las ideas liberalistas, Ignacio
Ramirez, fue un Constituyente que luché porque se legislara para evitar la
miseria y el dolor de los trabajadores, que éstos recibieran un salario justo y
participaran de los beneficios de la produccion, idea antecesora de la

participacion de los trabajadores en las utilidades de las empresas.

Cuando en México se establece el régimen monarquico, con Maximiliano
de Habsburgo como Emperador, éste elabora una legislacion social tendiente al
desarrollo de la Nacion, pero no sobre la base de la explotacion del hombre,
sino buscando proteger a campesinos y trabajadores, actuando en
contradiccion con el grupo de hombres que lo habia elegido como tal,
Maximiliano crea El Estatuto Provisional del Imperio, estableciendo en los
articulos 69 y 70 correspondientes al capitulo de las garantias individuales, que
se prohibieran los trabajos gratuitos y forzosos; y que no podian obligarse los
trabajadores a prestar sus servicios indefinidamente; se dispuso que los padres
o tutores debian autorizar el trabajo de los menores. Asi, en el articulo 4 de la

Constitucion de 1857 se reconoce la Libertad de Trabajo:
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Art. 4.- “Todo hombre es libre para abrazar la profesién, industria 6
trabajo que le acomode, siendo util y honesto, y para aprovecharse de sus
productos. Ni uno ni otro se le podra impedir sino por sentencia judicial cuando
ataque los derechos de tercero, 6 por resolucién gubernativa, dictada en los

términos que marque la ley, cuando ofenda los de la sociedad”.®?

1.3.1. El Porfiriato

Sabemos que el Porfiriato inici6 con el control de las instancias e
instituciones politicas del pais y se caracterizd por el control sobre caudillos y
caciques, la inversion extranjera, principalmente europea, la conciliacién con las
potencias mundiales, el saneamiento de la hacienda publica, la politica de
comunicaciones y transportes, el incentivo hacia la mineria, el campo y la

industria, y también, la tolerancia sobre los asuntos religiosos.

En los primeros anos de la dictadura de Porfirio Diaz, esto es hasta 1884,
el movimiento obrero crecié exponencialmente, asi como sus o6rganos de
representacién y propaganda. Sin embargo, a partir de ese ultimo afo su
gobierno se comprometi6 inmensamente con los capitales extranjeros
(britanicos, norteamericanos, franceses, alemanes y espanoles,
fundamentalmente), sobre todo otorgandoles las facilidades juridicas y fiscales
en los ramos ferrocarrilero, petrolero, minero, financiero, servicios e industria
textil, por lo que controlé6 con mayor violencia cualquier manifestacién de los

trabajadores.

Durante los mas de 30 afios que el General Diaz se mantuvo en el poder,
los ciudadanos no pudieron elegir gobernante y debido a que un pequefio grupo
de personas acapararon el poder, la desigualdad social se hizo evidente: el rico

era mas rico, viviendo en palacetes al estilo europeo, y los pobres eran mas

33 Cfr. Instituto de Investigaciones Juridicas. Constitucion Politica de la Republica Mexicana
de 1857. Numero 4888. Febrero 12 de 1857.
Visto en: http://www.juridicas.unam.mx/infjur/leg/conshist/pdf/1857.pdf
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pobres, intentando al menos “sobrevivir’ en pequefios jacales. Pero también
inicié otra capa social antes desconocida: la clase media, gracias a la cual, los

empresarios sumaban sus riquezas.

En 1900 surgido el Partido Liberal Mexicano, fundado por pensadores
liberales como Camilo Arriaga. Dentro de este grupo se inscribieron los
hermanos Ricardo y Enrique Flores Magén, quienes fueron secundados por
otros luchadores sociales como Juan y Manuel Sarabia, Antonio I. Villarreal,
Librado Rivera, Rosalio Bustamante y Praxedis Guerrero. Entre 1901 y 1903 la
tendencia magonista fue asumiendo posiciones mas radicales conforme se iba
analizando y estudiando la situacién de la clase trabajadora mexicana, lo que
motivé que empezaran a formar y apoyar a grupos que se insertaron en
sindicatos y movimientos contestatarios al régimen porfirista, ademas de

propagar sus criticas a través del periddico llamado “Regeneracion”.

Un mes después de la huelga de Cananea, el 10 de julio de 1906 los
magonistas publicaron el Manifiesto y Programa del Partido Liberal
Mexicano, documento en que aparte de exigir mayor democracia y respeto al
voto electoral, se sefalaba la urgencia de implantar medidas a favor de los
obreros como: establecer el horario de ocho horas, el salario minimo,
reglamentacion del servicio doméstico y a domicilio, prohibicion de hacer
trabajar a menores de edad, mantener condiciones higiénicas en las empresas,
pagar indemnizaciones por accidentes de trabajo, suprimir las tiendas de raya y

pagar igual salario a igual trabajo desempefiado por extranjeros o mexicanos.3

Como ya se sabe, en la empresa minera de cobre del pueblo de
Cananea, Sonora, se realizé la huelga que tanto desprestigio trajo para el
gobierno porfirista, pues fue evidente la brutalidad cometida por las autoridades

estatales y federales al reprimir con lujo de violencia a los manifestantes, y en

34 Cfr. Secretaria de Gobernacién. EI Movimiento Obrero durante el Porfiriato (1877-1911) y
la Revolucion Mexicana (1910-1920). Visto en: http://goo.gl/TOcNjO
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donde ya vamos a ver la figura de lider sindical, el memorandum que no es ofra
cosa que el pliego de peticiones, la huelga, y de ciertas condiciones laborales,
principalmente la de preferencia de trabajadores nacionales frente a los
extranjeros en las fabricas, jornada de ocho horas, salario minimo en efectivo,

etc.

Otro movimiento de parecidas consecuencias fue el conocido como el de
la fabrica de "Rio Blanco", Veracruz, en la industria textil. En realidad se tratd
de una serie de huelgas que surgieron en varias unidades productivas de ese
Estado, asi como de Puebla y Tlaxcala. Los obreros luchaban pacificamente
por obtener mejores salarios y condiciones de igualdad e higiene en esta zona
geogréfica, ademas de evitar que los patrones interfieran en la vida privada de
los trabajadores. Confiando en el gobierno de Porfirio Diaz, solicitaron un laudo
del viejo dictador con la esperanza de obtener mejores condiciones laborales.
Desgraciadamente, Diaz no los apoyd; por el contrario, encomendd a las
autoridades locales y federales a acabar expeditamente con el problema asi
como con la dirigencia que se aglutinaba en torno del sindicato denominado
“Gran Circulo de Obreros Libres de México”.

No obstante el auge que tuvieron las acciones benéficas de Diaz hacia el
pais y con los problemas de represién antes mencionados; “la avanzada edad
del entonces presidente, obligd a crear la vicepresidencia, decisidon que muchos
han considerado como la causa de la decadencia del Porfiriato, porque generé
problemas de equilibrio dentro del equipo porfirista. La represion ejercida contra
los obreros de Cananea y Rio Blanco, aunada a la crisis econémica de1907,
provoco las criticas hacia Ramon Corral, Secretario de Gobernacion, y hacia
José Yves Limantour, titular de Hacienda, y golpe6 a los sectores industrial y

rural.”3%

35 SERRANO ALVAREZ, Pablo. Porfirio Diaz y el Porfiriato. Cronologia 1930-1915. Instituto
Nacional de Estudios Histdricos de las Revoluciones en México. México 2012. Pag. 9.
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Finalmente, el movimiento encabezado por Francisco |. Madero a través
del Plan de San Luis, en el cual se exhortaba al pueblo a levantarse en armas a
partir del 20 de Noviembre de 1910, y, como unico postulado social, prometia
revisar el problema de la tenencia de la tierra. Cuando Madero llegé al poder en
noviembre de 1911, se cred el Departamento del Trabajo, oficina que carecié de
fuerza para resolver los problemas sociales de caracter laboral. Fue sintomatico
que Emiliano Zapata, caudillo del movimiento campesino, y Ricardo Flores
Magon, idedlogo del proletariado, rompieran sus nexos con el maderismo.
Incluso, Flores Magon lo hizo de forma publica al hacer circular el Manifiesto
del 23 de septiembre de 1911. Ricardo y Enrique Flores Magén, Librado
Rivera y Anselmo L. Figueroa presentaron un nuevo Manifiesto del Partido
Liberal Mexicano, en el que se declaraba anarquista, enarbolando la bandera
roja y al grito de “Tierra y Libertad”. El Manifiesto consideraba al capital, a la
autoridad y al clero, contrarios a los trabajadores; proclamaba la abolicion de la
propiedad privada y del Estado, exigiendo la expropiacion de las tierras, las

industrias y demas, para trabajarlos en comun.

1.3.2. Movimiento Pos-Revolucionario

La revolucion Mexicana, fue el movimiento social mas importante de
inicios del siglo XX en nuestro pais, ademas este movimiento es el precursor de
la Constitucién de Querétaro de 1917, fuente de la cual nace el Derecho del
Trabajo mexicano, y afirmandose que es la primera Constitucion en el mundo

que contiene un capitulo “Del Trabajo y de la Prevision Social”.

De ahi la importancia de realizar un estudio de las condiciones sociales
de los obreros y campesinos de la época, que constituyen las causas que

originaron dichos movimientos, los liderazgos de la revolucion y sus resultados.

El primer Estado mexicano surge de la Constituciéon de 1824. En 1856

podria decirse que surge un sistema individualista y liberal. Esta clase de
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Estado capitalista se consolida y opera sobre un panorama de fuerzas y clases

sociales complejo.

En visperas de la revolucibn mexicana el obrero industrial era una
caracteristica del México de aquellos dias, comenta el historiador Ramén
Eduardo Ruiz, “que los trabajadores de las plantas textiles y sus comparieros de
las minas, de la industria petrolera de los puertos y de los ferrocarrileros en
1910 eran aproximadamente 858,350 obreros o sea el 16 por ciento de la
fuerza total del trabajo del pais, los que constituian una nueva clase obrera
industrial”36.

Posterior al inicio de la Revolucion de 1910, Madero fue encarcelado en
Monterrey y posteriormente trasladado a San Luis Potosi, siendo acusado de
haber pronunciado un discurso en el que injuriaba al Presidente. Con Madero
fuera del escenario, Porfirio Diaz — a través de un fraude electoral — es reelecto
presidente de México y hasta ese momento, Madero es puesto en libertad a
condicién de que abandonara el pais. Decide ir hacia San Antonio, Texas,
cruzando por Laredo, y ahi lanza el manifiesto conocido como “Plan de San
Luis” con el que denuncia el fraude electoral de junio, desconoce los poderes
constituidos, y en su articulo 7, incita al pueblo a tomar las armas para derrocar
la dictadura: “el dia 20 de noviembre desde las seis de la tarde en adelante,
todos los ciudadanos de la republica tomaran las armas para arrojar del poder a
las autoridades que actualmente gobiernan. Los pueblos que estén retirados de
las vias de comunicacién lo haran la vispera”’. Y este plan que subrayaba el
principio de: “sufragio efectivo, no reelecciéon” fue el acicate para que la

revolucion diera inicio.

3% RUIZ, Ramon Eduardo. La Revoluciéon Mexicana y el Movimiento Obrero (1911-1923),
Ediciones Era, México, 1976. Pp. 15-42.

37 Talavera Franco, Ramoén. La Revolucion Mexicana. Visto en:
http://www.culturafronteriza.com/revolucion%20mexicana.htm
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Después de seis meses de lucha, la revolucion maderista habia
triunfado. Madero, apoyandose en los “Tratados de Ciudad Juarez”, negocio el
poder colocando en el gobierno interino a varios de sus hombres y formaliz6 las
proximas elecciones para 1911. Como Madero, no deseaba llegar al poder de
manera ilegitima, decidid que Francisco Ledn de la Barra fuera nombrado
presidente interino, pero desafortunadamente este interinato soélo provoco

discordias entre los revolucionarios.

Como para Madero, el verdadero camino de la revolucién era la ley y
s6lo mediante ella deberian encontrar soluciones a los verdaderos problemas

nacionales, exigié que se depusieran las armas y Zapata se sintioé traicionado.

La situacién nacional se hizo mas compleja. Se empezé a vivir un clima
de inseguridad que preocupé a los duefos del poder econdmico para quienes la
paz y la seguridad eran condiciones esenciales para su prosperidad. La
legalidad y el deseo de acuerdo del Presidente Madero se confundieron con
fragilidad y temor por lo que los empresarios decidieron que si Madero no podia
ordenar al pais, entonces se necesitaba de una accidén enérgica contra su

gobierno. Y comenzaron a fraguar un plan para derrocarlo.

Fue entonces cuando aparecié en escena Victoriano Huerta, quien
comenzé a jugar un doble juego: engafaba al Presidente a quien
supuestamente defendia y a los rebeldes con los que supuestamente
negociaba, pero en realidad era partidario de derrocar a Madero en complicidad
con los representantes de los intereses extranjeros. Asi, en enero de 1913,
inicio la llamada “decena tragica” es decir, diez dias de guerra en la Ciudad de
México que terminaron por derrocar al presidente. El 22 de Febrero de 1913,
Francisco I. Madero fue asesinado por la espalda, aplicandosele la “ley fuga”

mientras era trasladado a la penitenciaria de Lecumberri.
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Después de estos acontecimientos, Huerta fue nombrado presidente,
pero debido a que era conocida la forma en que llegé al poder, y a que estaba
ligado a los intereses de Estados Unidos, no pudo crear una imagen publica
positiva y su ascensién a la silla presidencial provocé la unificacion de los
revolucionarios en su contra. Por ello, Huerta se ve forzado a abandonar el

poder en 1914.

1.3.4. Primeros Movimientos Obreros a principios del Siglo XX

Hablar del movimiento obrero de nuestro pais es discutir sobre las clases
bajas, principalmente las que conforman el grupo que llamamos proletariado y

de su lucha por mejorar las condiciones econdmicas y sociales.

En este contexto, el nacimiento de sindicatos, sobre todo en los
ferrocarriles, que en 1905 se unifican en un solo sindicato, acelera la
implantacion de formas de lucha de fabrica nuevas para el proletariado
naciente: caldereros, garroteros mecanicos y maquinistas van estallando
huelgas, algunas victoriosas y otras fuertemente reprimidas. En 1903 el cinturén
textil Distrito Federal, Puebla, Tlaxcala, Veracruz se convulsiona con el
estallamiento de la huelga en Rio Blanco exigiendo la salida de un capataz. Es
importante mencionar que la formacion de “Consejos de Fabrica” es la forma de
organizacion desarrollada por los textileros, estructura que les permitira estallar
la huelga general del gremio en 1907, con la triste y famosa represiéon en Rio
Blanco; esta forma de organizacion les da una gran capacidad de negociar con
la patronal en su conjunto, lo cual se vera en 1912, durante la convencién textil

obrero patronal convocada por Madero.
En 1906 la empresa Cananea Consolidate Copper elabordé un contrato

de trabajo muy desventajoso para los mineros. En mayo, estalld la huelga que

es duramente reprimida por tropas norteamericanas traidas ex profeso por la
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compainiia. Los dirigentes del movimiento son condenados a quince afios de

trabajos forzados.

Mucho se dice de la influencia directa de “Regeneracion” para la
formacion de los cuadros dirigentes del movimiento, pero lo que si es seguro es
la influencia de la huelga de Cananea en la publicacion del programa del
Partido Liberal: reduccion del periodo presidencial a cuatro afios; no reeleccion;
supresion del servicio militar obligatorio; castigo a funcionarios publicos que
violen la ley; ensefianza laica; jornada laboral maxima de 8 horas diarias;
prohibicién del trabajo infantil; salario minimo en toda la republica; reparto de

tierras improductivas.

El Partido Liberal Mexicano arma a 30 de sus 60 grupos dispersos en el
pais, son infiltrados por la policia y un numero importante es detenido o

asesinado por 6rdenes de Diaz.

Como ya mencionamos y retomando lo anteriormente expuesto al
periodo del Porfiriato; en octubre de 1910, Porfirio Diaz se reelige por séptima
vez y Madero lanza el Plan de San Luis convocando al levantamiento armado
para expulsar a Diaz del poder. Los magonistas se suman a la insurreccion
donde pierden la vida varios de sus militantes mas representativos, entre ellos
Praxédis Guerrero, aquel constructor de la consigna “Es preferible morir de pie

que vivir de rodillas”®.

La organizacién sindical también crece: Electricistas y Obreros Portuarios
en Yucatan, Union Minera en el norte, la Confederacion de Trabajo en Torreon,

Tranviarios y Conductores de Carruajes en el Distrito Federal, entre otros.

38 FERNANDEZ, Jorge et. alt. Alrededor de 1915, Los batallones rojos, el Dr. Atl y las
huelgas. En: Memoria del 2° coloquio regional de historia obrera Ed. Cehsmo, México 1980.
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Los magonistas son derrotados en Baja California, y a pesar de la derrota
mantienen alzados a miles de hombres hasta 1914 bajo la bandera de Tierra y
Libertad. Publican el segundo Manifiesto del Partido Liberal, cuyo contenido
se radicaliza hasta convocar a la abolicibn de la propiedad privada. La
experiencia organizativa de los textileros les permite en 1912 conformar la
Coordinadora Nacional, con la participacion de delegados de fabrica de todo el
pais. Hasta ese momento sus consejos obreros locales no tenian relacidon
organica permanente; los textileros estallan la huelga en Torredn y los mineros
en Nuevo Ledn, Chihuahua, Sonora y Baja California. Surge la Uniéon Minera

Mexicana que se extiende rapidamente por todo el pais.

Con el golpe de estado de Victoriano Huerta, y por el trabajo sindical
desarrollado por la Casa del Obrero Mundial (COM) en los ultimos meses de
1913, culmina la formaciéon de la Confederacién de Sindicatos del Distrito
Federal, quienes en el mes de mayo y en solidaridad con el sindicato de
maestros estallan una Huelga General contraviniendo a la dictadura de Huerta.
El ejército interviene y toma de la central eléctrica en Necaxa para evitar que los
electricistas suspendan el flujo de energia para la capital. Ante la represion, un
grupo de sindicalistas se traslada a Morelos y se entrevista con Emiliano
Zapata. De esta reunion, un grupo importante de dirigentes sindicales
anarquistas se integran al Ejército Libertador del Sur, entre ellos se encuentra

Antonio Diaz Soto y Gama.

1915 es un afio clave para el sindicalismo. El Ejército Constitucionalista
propone a la COM su incorporacién organica al constitucionalismo, ninguna de
las organizaciones afiliada acepta, pero a instancias del pintor Dr. Atl se rednen
en secreto 67 militantes de la COM y determinan de manera personal formar un
Comité Revolucionario para firmar un acuerdo con Carranza para formar los

"Batallones Rojos".
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Ante la negativa de los sindicatos el Comité recluta a desempleados y los
agrupa por oficios dando la apariencia de organicidad en los mismos. Solo el
Secretario General de los tranviarios firma a espalda de su asamblea el

acuerdo.

Mientras tanto la Casa del Obrero Mundial sigue funcionando, estallan
varias huelgas en la capital y marchas el primero de mayo de 1915 ante la
presencia y simpatia de las tropas zapatistas. Los pactistas recorren el pais y
forman sucursales de la COM, hasta el estallamiento de las huelgas generales
de 1916 exigiendo el pago de salario en base al patrén oro; s6lo en Tampico
tiene éxito el paro, la industria petrolera asi lo permitié. En Veracruz y el Distrito
Federal fueron duramente reprimidos y condenan de muerte a uno de los
miembros del comité de huelga. La pena fue conmutada y al poco tiempo
salieron en libertad. Entre los constituyentes del 17, en especial en referencia al
articulo 123, uno de los redactores fue nada mas ni nada menos que el mismo
general que dicté la pena de muerte a los huelguistas, el general Aguirre

Escobar.

En este afo los campesinos zapatistas controlaban Morelos y viven en
relativa calma, experimentando con plena libertad las formas comunales de
organizacion y autogobierno. Zapata le propone a Ricardo Flores Magon que se
instale en el Estado de Morelos y que desde ahi opere sus acciones
revolucionarias. Magon pretendiendo mantener una perspectiva e influencia

nacional decide seguir en Estados Unidos.

La polémica en torno al pacto se mantiene viva hasta nuestros dias, para
unos, los simpatizantes del anarquismo, sostienen que los pactistas no eran
verdaderamente anarquistas, pues por principio ideoldgico la firma de un pacto
con Carranza, como representante del Estado, para combatir a los ejércitos
campesinos es imposible. Para otros, los marxistas, el pacto es consecuencia

directa de la esencia pequefio burguesa de los anarquistas. Para ambos grupos
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si existié tal pacto, donde estan involucrados el Estado (Carranza) y los
sindicatos (COM); el estudio detallado del caso desmiente las dos hipotesis de
trabajo. El grupo firmante estaba compuesto por militantes de la COM, muchos
de ellos, verdaderamente comprometidos con sus principios anarquistas y veian
en este acuerdo la posibilidad de armar a los trabajadores y extender la
organizacion sindical por todo el pais y con ello la revolucion libertaria. Otro
grupo, empujado por el Dr. Atl, secundé la firma para conseguir en su alianza
con el poder, privilegios sindicales y hasta personales que cosecharan a lo largo

de los afnos.

Pero qué fue el pacto Obregdn, el artifice del mismo, lo planificé para
contraponer a las demandas obreras una campana del futuro gobierno (si es
que ganaba su ejército) con los trabajadores, pero sobre todo para usar el pacto
como bandera de propaganda politica. Algo similar habia hecho con las
demandas campesinas y el Plan de Ayala, cuando se firmo la Ley del 6 de

enero de 1915 relacionado con el reparto agrario.

La realidad es que la COM, a nivel de todos sus sindicatos se neg6 a la
firma del pacto, los miembros de los batallones rojos no eran sindicalizados de
la COM y la bandera publicitaria fue usada, hasta la fecha, como simbolo de

unidad entre el estado y los sindicatos oficialistas.

Es de vital importancia que se continie con el estudio de los grupos
sociales que conforman al México contemporaneo, porque esto nos permite un
mejor entendimiento del contexto actual del pais y sobre todo ver si se han
dado cambios ya sean positivos o negativos para el mejoramiento de los grupos

obreros.

1.4. Movimiento Constitucionalista
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El movimiento constitucionalista se inicia a partir de que Victoriano
Huerta mand6 matar a Francisco |. Madero, para que el pudiera imponerse a la
presidencia de la Republica Mexicana. El gobierno de Huerta, tendria la
tendencia de una dictadura, que acabaria por transformarse en otro Porfiriato,
formado por conservadores, hacendados y anti-maderistas; ya desde este

entonces a esta etapa se le consideraba como Huertismo.

Huerta llega de manera poco moral e ilegitima por lo que desde un inicio
tiene que enfrentar dos rebeliones. Por un lado; la rebelién al Sur y por otro;
afronta la reaccion en el Norte principalmente en los estados de Coahuila,
Sonora y Chihuahua. ¢Qué buscan estos levantamientos? Los del Sur, la
rebelién, continian con sus reclamos agraristas, exigiendo el reparto de tierras
prometidas desde la caida del Porfirio Diaz. Los del Norte, reestructurar la

legalidad constitucional y acabar con el régimen de privilegio.

La lucha politica es por y para destruir el régimen construido con
ciudadanos armados con la promesa de reordenar la organizacion econémica
para iniciar el periodo a la modernizacion de los procesos productivos. El
Villismo no era tan del agrado del Carrancismo pero se convierte en pieza
necesaria cuando toma fuerza politica real y esto sucede cuando Villa es

nombrado gobernador de Chihuahua en diciembre de 1913.

En Chihuahua se realizan una expropiacion de riqueza publica incluida
terrenos, tren vias, fabricas textiles, zapaterias, entre otros, prometiendo
regresar los terrenos en una distribucion. Dado este fortalecimiento estatal,
Carranza decide no romper esta alianza estratégica hasta ver caido a Huerta.
Antes de que se disgregue el grupo, el 26 de marzo de 1914 se promulga un
plan insurreccional, “Plan de Guadalupe” que declara el escalonamiento ilegal
de Huerta y todos los trucos constitucionales que ilegitima a todos los poderes

que lo han reconocido. Asi también, se reconoce como Primer jefe del Ejército
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Constitucionalista a Venustiano Carranza, encargado del poder ejecutivo de la

revolucion mientras se gana la revolucion.

Octubre 1914. Al derrumbarse por completo las instituciones, México se
queda sin orden constitucional las facciones que lucharon juntas se disipa en
Aguascalientes entre Villistas y Carrancistas: La Convencién de Aguascalientes.
El fin de la reunion pretendia discutir con los demas jefes revolucionarios el
programa politico y los asuntos de gobierno, y, como habia prometido Carranza,

presentd su renuncia a la jefatura del movimiento constitucional.

Carranza establecié su gobierno en el puerto de Veracruz, al que declard
sede de los poderes y procedio a legislar. Carranza crey6 necesario elaborar
una reforma constitucional por lo que elaboré leyes para ganar adeptos y restar
simpatizantes a Villa y a Zapata. Convoca a un congreso constituyente para
reformar la Constitucién de 1857. En dicha convocatoria, se manejé que los
estados con mayor poblacion tuvieran mayor participacién por lo que villistas y

zapatistas enviaron representaciones minimas.

El proyecto de Carranza se consolida: primero, en la constituciéon de
1917 que evoca las garantias sociales de campo, preponderancia con Ejecutivo
fuerte, ley de trabajo, entre otros. A diferencia de la convencién, ya no se
representa a los contingentes del ejército que lucharon en armas sino que ahora
los que toman la decision son diputados electos por la clase media en entidades
que no participaron con armas. Segundo, con ganar las elecciones por el

Partido Liberal Constitucionalista y el 1 de mayo 1917 toma posesion.3°

1.5. El Articulo 123 Constitucional

39 Cfr. Panecatl, Sarahi. Movimiento Constitucionalista: ;Alianza o no alianza? Visto en:
http://goo.gl/lc8uH8
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Desde el afio de 1914 se inicié el movimiento a favor de una legislacién
del trabajo por los hombres que militaban al lado de Venustiano Carranza, de lo
cual se puede afirmar que el Derecho del Trabajo en México, en sus origenes
es obra del Estado, pero posteriormente el papel principal correspondié a las

organizaciones obreras.

Carranza nuca tuvo la idea de incluir un titulo sobre materia de Trabajo
en la Constitucion, sino, mas bien, el de promulgar una ley sobre trabajo, que
remediara el malestar social. La idea de transformar el Derecho del Trabajo en

Garantias Constitucionales, surgio en el Constituyente de Querétaro.

Fue asi, que el Jefe del Ejército Constitucionalista convocé a la reunién
de un Congreso Constituyente para dar al Pais una nueva Constitucion. Se
reunié el Congreso en Querétaro, en el mes de noviembre de 1916; el primer

Ejército Constitucionalista, presentd al mismo, un proyecto de Constitucion.

Al discutirse en sesion del 26 de diciembre de 1916, el tercer dictamen
referente al proyecto del articulo 5° de la Constitucion se lanzé la propuesta, por
un grupo de Diputados de ideas avanzadas de incluir en la Constitucion un titulo
sobre trabajo, por lo que después de acaloradas discusiones, se formulo el
proyecto del articulo 123, el que fue sometido a la constatacion del
Constituyente, siendo aprobado, por lo que la base y fundamento de las
Garantias Sociales consagradas en el articulo 123 Constitucional, se encuentra
en el Tercer Dictamen referente al proyecto del articulo 5° Constitucional, y en

las discusiones que se motivaron en el Constituyente.

En efecto, Alfonso Cravioto, Francisco J. Mugica, Heriberto Jara, Froylan
C. Manjarrez, Carlos L. Gracidas, Héctor Victoria, José Natividad Macias,
Esteban Baca Calderén (lider en la huelga de Cananea), entre otros insignes
constituyentes, protagonizaron el debate mas importante en la historia del

derecho laboral mexicano. Victoria, con gran claridad, planted la necesidad de
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crear bases constitucionales que permitieran legislar en materia de trabajo,
aspectos como los siguientes: “jornada maxima, salario minimo, descanso
semanario, aplicacion de medidas de higiene en fabricas, minas; convenios
industriales, creacion de tribunales de conciliacion, de arbitraje, prohibicion del

trabajo nocturno a las mujeres y nifios, accidentes, seguros e indemnizaciones”.

Manjarrez sefialé que con la participacion de los obreros, la lucha
revolucionaria se habia transformado en una revolucién social, y pidié que se
dictara, no un solo articulo, “sino todo un capitulo, todo un titulo de la carta

magna” dedicado a los derechos de los trabajadores.

El texto del articulo 123 constitucional fue aprobado por unanimidad, y se
convirti en un modelo adoptado posteriormente por legislaciones de otros
paises. Las garantias sociales, en particular las disposiciones del articulo 123,
estan fundadas en el principio de considerar al ser humano como miembro de
un grupo social, no como sujeto abstracto de relaciones juridicas, tal como se le

conceptualizaba bajo el liberalismo individualista de la Constitucion de 1857.40

El dia 5 de febrero de 1917, fue promulgada la Nueva Constitucién

Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

Nuestra Constitucion vigente estipula ademas de las Garantias
Individuales, las llamadas Garantias Sociales; que vienen a ser un conjunto de
derechos otorgados a determinadas clases sociales, que tienden a mejorar y

consolidar su situacion econdmica.

De esta forma el articulo 123 constituye la primera Carta Constitucional

del Trabajo en el mundo y unica con contenido reivindicatorio y social.

40 Cfr. MOCTEZUMA BARRAGAN, Javier. Articulo 123. Pag. 2.
Visto en: http://biblio.juridicas.unam.mx/libros/1/127/5.pdf
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Este proceso de institucionalizacion seria largo y dificil sobre todo en el
caso de los campesinos que constituian el grupo mas numeroso disperso y con

la demanda mas radical: la reforma agraria.

Una tarea aun no mas dificil, fue controlar la economia, es decir, volver al
dominio nacional del petréleo y la mineria que se encontraban en manos de

empresario extranjeros.

1.6. La Federalizacion del Derecho del Trabajo

A partir de 1917 se observo en todo el pais el despertar obrero traducido
en una gran cantidad de leyes del trabajo expedidas por los Estados; el
nacimiento de federaciones y confederaciones de trabajadores; la realizacion de

huelgas; y la celebracién de contratos colectivos.*!

El maestro Mario de la Cueva sefala que: “la idea del derecho del
trabajo: defensa de la persona humana que entrega a la sociedad su energia
para que se construyan la civilizacion y la cultura, es una conquista de la
historia que tiene un pretensién de eternidad; pero su formas y medios de
realizacion cambian al mismo ritmo de las transformaciones sociales y
econdémicas. Asi ocurrié con el caracter local o federal de la legislacion del

trabajo”.42

Los razonamientos que se expresaron en el Congreso Constituyente
para preferir leyes laborales estatales sobre una legislacién nacional o federal,
obtuvieron la aprobacién de la mayoria y asi quedo regulado. De las entidades
federativas surgieron y se multiplicaron leyes de la materia, asi como
instituciones del trabajo, de tal manera que se expidieron 53 leyes hasta fines
de 1928.

41 Cfr. DAVALOS, José. Ob. cit. P4g. 67-68.
42 DE LA CUEVA, Mario. Ob.cit. Pag. 53
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En ese entonces prevalecia la conviccion de que era injusto preferir una
sola legislacidon, sin duda centralizadora, a la sensibilidad y conocimientos
regionales que otorgarian instituciones ajustadas a realidades diversas.
Ademas de ello, aun estaban vigentes las leyes laborales constitucionalistas de
1914 a 1916, las cuales se aplicaban con buenos resultados. La decision del
Constituyente de hacer local la materia laboral, no produjo las consecuencias
esperadas. La relativa estabilidad que trajo consigo la Constitucion
revolucionaria y el reinicio de actividades industriales y de importantes servicios,
estimularon la expedicion de normas laborales que se repetian en un juego de
espejos, pero que tenian contradicciones entre si y limitaciones jurisdiccionales
debido a la geografia politica. La sola aparicion de controversias que excedian
a una entidad federativa, por la multiplicacion de establecimientos fabriles de
una sola empresa o de actividades industriales que se mantenian en varias
entidades, obligd al gobierno federal a crear, mediante la facultad reglamentaria
del Presidente de la Republica, la Junta Federal de Conciliacién y Arbitraje, con

el fin de atraer y resolver ese tipo de controversias laborales.

Sin embargo, lo fundamental era impedir la proliferaciéon de diferencias
inutiles o injustas respecto de las condiciones del trabajo humano. Por ello, el
presidente Emilio Portes Gil el 24 de julio de 1929, envié al Senado de la
Republica una iniciativa, con el fin de reformar los articulos 73 y 123
constitucionales; previamente, el titular del Poder Ejecutivo habia solicitado a la
H. Comision Permanente del Congreso de la Unién la celebracién de un periodo

extraordinario de sesiones, con la finalidad de presentar dicha iniciativa.

La exposicion de motivos fue clara y enfatica al establecer los
razonamientos centrales, aunque curiosamente todavia reiteraba las criticas de
ciertos “tedricos”, porque la Constitucion “contenga preceptos sobre cuestiones
de derecho privado”, aunque reconoce su pertinencia ante la conviccion de que
el articulo 123 “con su texto completo correspondié a una necesidad nacional, y

el progreso actual de las clases trabajadoras del pais justifica la existencia del
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texto constitucional conteniendo preceptos reglamentarios”. Sin embargo, se
encuentra en desacuerdo con la facultad otorgada a los Congresos de los
estados para legislar respecto de leyes laborales, ya que *ha traido una
diversidad de disposiciones legales, muchas veces disimbolas, que acarrean
perjuicios, tanto al trabajador como al capitalista y con ellas conflictos
constantes que preocupan hondamente al Estado e impiden la paz y el adelanto

del pais”.

También la iniciativa hacia referencia a la necesidad de la creacion de
Juntas Federales de Conciliacion y Arbitraje y a la conviccion unanime de
trabajadores y empresarios, expresada en anteproyectos legales, para otorgar
al Congreso de la Unién la facultad de legislar en materia laboral. Finalmente, el
presidente expresd en su texto: “Es por consiguiente necesaria la federalizacién
de la legislacién obrera, maxime si se considera que no hay razén alguna para
conceder derechos distintos en el orden social a los trabajadores y ciudadanos

del pais”.

La adicion a la fraccién X del articulo 73 con la finalidad de otorgar la
facultad al Congreso de la Unién “para expedir las leyes del trabajo y
reglamentarias del articulo 123", fue la modificacion planteada, al igual que la

reforma al preambulo de dicho articulo.

De esta manera, se federalizo la facultad legislativa en materia laboral y
se establecieron las bases para tener una ley nacional que otorgara los
derechos minimos y los extendiera uniformemente en todo el territorio

nacional 43

Asi, en el afio de 1931, la Secretaria de Industria, Comercio y Trabajo,

redactd un nuevo proyecto al que se le dio el hombre de Ley Federal del

43 Cfr. MOCTEZUMA BARRAGAN, Javier. Ob cit. Pag. 3-5.
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Trabajo, el que después de un numero importante de modificaciones, fue

aprobado y promulgado el 18 de agosto de 1931.

La vigente Ley del Trabajo tiene dos anteproyectos como antecedentes
de su creacion; el primero en 1962, resultado del trabajo que durante dos afios
realizd la Comision nombrada por el Presidente Adolfo Lopez Mateos y el cual
exigia para su adopcion, de una reforma previa a las fracciones I, lll, VI, IX,
XXI, XXIl, y XXIll del apartado “A” del articulo 123 constitucional, para que
estuviera acorde con la elevacion a 14 anos de la edad minima de admision al
trabajo, una mas justa y eficaz reglamentacion del establecimiento de los
salarios minimos; un procedimiento aplicable para determinar el porcentaje de
los trabajadores en las utilidades de las empresas; la correcciéon de la
interpretacion equivocada de las fracciones XXI y XXIl sobre la estabilidad de
los trabajadores en el empleo, y la ampliacion de las ramas industriales, de

jurisdiccion federal.

En noviembre de 1962 fueron aprobadas las reformas constitucionales
antes mencionadas. El anteproyecto de Ley quedd en el escritorio del

Presidente de la Republica.

El segundo anteproyecto fue el concluido en el afio de 1968, después de
un trabajo iniciado un afio antes por una nueva Comisién, nombrada por el
Presidente Gustavo Diaz Ordaz y formada por las mismas personas que

integraron la primera comision.

A propuesta del Ejecutivo, el citado anteproyecto fue divulgado entre los
sectores interesados para que lo estudiaran y vertieran sus opiniones. Después
de emitir los sectores interesados sus observaciones, en diciembre de 1968, el
ejecutivo presentd a la Camara de Diputados, una iniciativa de nueva Ley
Federal del Trabajo. Se efectué una segunda discusion con la participacion de

representantes de trabajadores y patrones.
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Su aprobacién fue publicada en el Diario Oficial de 1° de abril de 1970 y

entré en vigor el 1° de mayo del mismo afio.**

Finalmente, el 30 de noviembre del 2012 se publicé en el Diario Oficial de
la Federacioén el Decreto por el que se reforman, adicionan y derogan diversas
disposiciones de la Ley Federal del Trabajo, en donde fueron adicionados los
articulos 15-A, 15-B, 15-C Y 15-D para regular el mal entendido “outsourcing”
en México.

2. Antecedentes del Outsourcing

Ya anteriormente dimos una definicidon de outsourcing en nuestro primer
capitulo, de donde podemos desprender que esta figura es una “moda” utilizada
por las empresas.

Outsourcing es una practica que data desde el inicio de la era moderna.
Este concepto no es nuevo, ya que muchas compafias competitivas lo
realizaban como una estrategia de negocios. Al inicio de la era post-industrial se
inicia la competencia en los mercados globales. Se ha podido observar que en
un inicio era de gran utilidad para las empresas este sistema, ahora, de donde

surge este auge.

Con posterioridad a la Segunda Guerra Mundial, las industrias trataron
de llevar a cabo un mecanismo de contratacion de procesos, con el objeto de
reducir la dependencia de terceros. En principio esa tactica empresarial resulté
adecuada, pero paulatinamente fue cayendo en la obsolescencia frente a las
innovaciones técnicas de otras empresas que se especializaban en partes
especificas de los procesos productivos y como resultado de ello generaban un
margen de competitividad considerable, lo cual fue propiciando que

gradualmente amplios sectores del ramo industrial buscaran opciones de

44 Cfr. DAVALOS, José. Ob. cit. Pags. 67,68, 69.
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contratacion de personal o de servicios que al paso del tiempo propiciaron el

auge del régimen del trabajo subcontratado.

Esta practica, que es conocida también bajo el anglicismo de
outsourcing, comenzd a tener mayor presencia internacional al inicio de la
década de 1970, enfocado sobre todo a las areas de informacién tecnologica en
las empresas. En lo que se refiere a nuestro pais, este tipo de modalidad
laboral incrementd su importancia a partir de 1960, cuando comenzé a hacerse
practica comun. Algunos establecimientos contrataron a empresas de servicios
auxiliares como los de limpieza y vigilancia, servicios que de manera gradual
pasaron a otras areas como las relacionadas a los servicios de reclutamiento y
seleccion de personal y que incluyen funciones que tradicionalmente se habian
considerado como aspectos estratégicos del proceso productivo, como las de
relaciones publicas, sistemas de informacion, mantenimiento de sistemas y

procesamiento de datos, entre otras. 4°

En nuestro pais uno de los mecanismos mas usuales para llevar a cabo
procesos de subcontratacion de personal es el efectuado por medio de las
denominadas agencias de colocacién. En ellas el trabajador suscribe un
convenio individual de servicios por obra determinada, convenio que establece
que el empleado accedera a prestar sus servicios a donde la agencia lo
canalice. Por conducto de estas instancias se ha propiciado la triangulacién de
las relaciones de trabajo, en la medida en que ya no es preciso que un
empleado sea contratado directamente por una empresa, sino que ahora se
emplea con una agencia de colocacién por medio de la cual lleva a cabo tareas

para beneficio de un tercero.

45 Cfr. GONZALEZ RODRIGUEZ, José de JesUs. Elementos de Andlisis sobre la Regulacién
Legislativa de la Subcontratacion Laboral. Centro de Estudios Sociales y de Opinién Publica.
Documento de Trabajo niumero 8. México 2006. Pag. 6.
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CAPITULO TERCERO
MARCO JURIDICO

En este capitulo abordaremos el tema medular de nuestra investigacion
al reflexionar sobre la reforma laboral de 2012 y la adicion a la misma de los
articulos que hacen referencia a la subcontratacion en nuestro pais. Es de vital
importancia establecer qué cambios han sido implementados para poder
entender qué ventajas y desventajas existen sobre esta figura conocida como
outsourcing o subcontratacion y que sera parte importante de estudio en

nuestro siguiente capitulo.

1. Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos de 1917

Nuestra Carta Magna es la primera constitucion en el mundo que en

1917 consagro un catalogo de Derechos Sociales.

Es importante establecer el marco juridico del presente trabajo para
ubicar en que rama del derecho se da la subcontratacién, que es la figura
vigente en nuestro derecho y mal llamado outsourcing; por lo que para tal efecto
partiremos de acuerdo a la jerarquia de las normas, de lo que establece la mas
importante que es nuestra Constitucion, hasta la de menor jerarquia respecto

del tema de la presente tesis.

La Constitucion de 1917, de acuerdo a la opiniéon del Maestro Mario de la
Cueva, plantea nuestra Declaracion de Derechos Sociales, fuente del derecho
agrario y del derecho laboral, la cual surge del movimiento revolucionario de

1910, hecho que refrenda lo expresado por el Doctor Jorge Carpizo, “una

revolucion se plasma en un ideario que se trata de consignar en una
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Constitucion, y la Revolucién al vencer, convierte su pensamiento en un sistema

normativo, en una nueva idea del Derecho”.46

De esta manera el Doctor Mario de la Cueva afirma que, antes de esos
anos solamente existia el Derecho Civil: para que el derecho del trabajo pudiera
nacer fue preciso que la revolucion constitucionalista rompiera con el pasado,
destruyera el mito de las leyes econdmicas del liberalismo y derrumbara el

imperio absolutista de la empresa.*’

Por ello, nuestra Carta Magna de 1917, incorpora una serie de principios
rectores que nutren nuestro derecho; referente a las garantias individuales, en

su articulo primero que establece:

Articulo 1°.- “En los Estados Unidos Mexicanos todas las personas
gozaran de los derechos humanos reconocidos en esta Constitucién y en los
tratados internacionales de los que el Estado Mexicano sea parte, asi como de
las garantias para su proteccion, cuyo ejercicio no podra restringirse ni
suspenderse, salvo en los casos y bajo las condiciones que esta Constitucion
establece”. Este parrafo fue reformado y publicado en el Diario Oficial de la

Federacion el 10 de junio de 2011.

En ese contexto, las personas viven una realidad lacerante ante las
multiples violaciones a sus derechos laborales provocadas en gran medida por
el desempleo, las condiciones de trabajo precarias e inestables, la ausencia de
salarios bien remunerados, la discriminacion, la falta de adecuacion y la
inobservancia de las normas laborales, elementos que, ademas de que
dificultan su pleno ejercicio, derivan en la cancelacién de cualquier posibilidad

de disponer de lo necesario para tener una vida digna.

46 CARPIZO, Jorge. Estudios Constitucionales. Tercera edicion. Ed. Porria. México 1991.
Pag. 33.
47 Cfr. DE LA CUEVA, Mario. El Nuevo Derecho Mexicano del Trabajo. Ob. cit. Pag. 44.
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Estos hechos han determinado que los derechos del trabajo quedaran
sujetos a los articulos constitucionales 1° y 102, asi que hoy en dia, un
trabajador o un sindicato pueden acudir formalmente a la Comisién Nacional de
los Derechos Humanos (CNDH) para demandar que se respeten los derechos

laborales.

En lo que atafie a la politica laboral, queda de manifiesto en su parrafo
cuarto, la prohibicion de la esclavitud en los Estados Unidos Mexicanos, y la
referimos por haber sido ésta una de las formas mas aberrantes de explotacion

del hombre por el hombre.

Otra garantia consagrada se encuentra en el articulo 5° es aquella
referente a la libertad de trabajo que menciona: “a ninguna persona podra
impedirse que se dedique a la profesién, industria, comercio o trabajo que le

acomode siendo licitos...”.

El propio articulo establece que: “Nadie podra ser obligado a prestar
trabajos sin la justa retribucion y sin su pleno consentimiento, salvo el trabajo
impuesto como pena por la autoridad judicial, el cual se ajustara a lo dispuesto

en las fracciones | y Il del articulo 123",

Con respecto al contrato de trabajo, dicho precepto establece que éste
“solo obligara a prestar el servicio convenido por el tiempo que fije la ley, sin
poder exceder de un afio en perjuicio del trabajador, y no podra extenderse, en
ningun caso, a la renuncia, pérdida o menoscabo de cualquiera de los derechos

politicos o civiles”.
La falta de cumplimiento de dicho contrato, por lo que respecta al

trabajador, solo lo obliga a la correspondiente responsabilidad civil, sin que en

ningun caso pueda hacerse coaccidn sobre su persona.
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1.1. Articulo 123 Constitucional

En este mismo orden de ideas es importante hacer referencia al articulo
123 constitucional, que constituye el fundamento del derecho laboral y el
reconocimiento del principio de estabilidad en el empleo sefialado y reconocido
para los trabajadores bajo la premisa de “todo contrato de trabajo”,
otorgandoles multiples derechos y beneficios a las condiciones de trabajo. Este
articulo consta de dos apartados especificos, el “A” y el “B”; el primero se refiere
a las relaciones obrero-patronales entre particulares, y el segundo, que regula
las relaciones entre los Poderes de la Unidn y el Gobierno del Distrito Federal y
sus trabajadores, en el entendido de que no todos los servidores publicos estan
comprendidos en el apartado “B” y tienen reservada la facultad de emitir sus

propias legislaciones para con sus trabajadores.

Es asi que podemos sefialar que en el articulo en comento en su
apartado “A” y como ya lo hemos sefialado, descansa el Derecho del Trabajo y
la Prevision Social; resaltando que el enfoque del presente trabajo de
investigacién va dirigido principalmente al apartado “A’, por lo que a
continuacion mencionaremos algunos preceptos que prescribe el multicitado
articulo: “Toda persona tiene derecho al trabajo digno y socialmente dutil; al
efecto, se promoveran la creacion de empleos y la organizacion social de

trabajo, conforme a la ley”.

En el apartado “A” se encuentran regulados los obreros, jornaleros,
empleados, domésticos, artesanos y de una manera general, todo contrato de
trabajo; en este apartado se consignan las condiciones generales de trabajo
que deberan prevalecer, entre las que consideramos mas importantes se

encuentran:

I. La duracién de la jornada maxima sera de ocho horas.
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Il. La jornada maxima de trabajo nocturno sera de 7 horas. Quedan prohibidas:
las labores insalubres o peligrosas, el trabajo nocturno industrial y todo otro
trabajo después de las diez de la noche, de los menores de dieciséis afos;

V. Las mujeres durante el embarazo no realizaran trabajos que exijan un
esfuerzo considerable y signifiquen un peligro para su salud en relacién con la
gestacion; gozaran forzosamente de un descanso de seis semanas anteriores a
la fecha fijada aproximadamente para el parto y seis semanas posteriores al
mismo, debiendo percibir su salario integro y conservar su empleo y los
derechos que hubieren adquirido por la relacion de trabajo. En el periodo de
lactancia tendran dos descansos extraordinarios por dia, de media hora cada
uno para alimentar a sus hijos;

VII. Para trabajo igual debe corresponder salario igual, sin tener en cuenta sexo
ni nacionalidad.

VIII. El salario minimo quedarad exceptuado de embargo, compensacion o
descuento.

XVI. Tanto los obreros como los empresarios tendran derecho para coaligarse
en defensa de sus respectivos intereses, formando sindicatos, asociaciones
profesionales, etc.

XVII. Las leyes reconoceran como un derecho de los obreros y de los patronos,
las huelgas y los paros.

XXVII. Seran condiciones nulas y no obligaran a los contrayentes, aunque se
expresen en el contrato:

a) Las que estipulen una jornada inhumana por lo notoriamente excesiva, dada
la indole del trabajo.

b) Las que fijen un salario que no sea remunerador a juicio de las Juntas de
Conciliacion y Arbitraje.

c) Las que estipulen un plazo mayor de una semana para la percepcion del
jornal.

d) Las que senalen un lugar de recreo, fonda, café, taberna, cantina o tienda
para efectuar el pago del salario, cuando no se trate de empleados en esos

establecimientos.
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e) Las que entrafien obligacion directa o indirecta de adquirir los articulos de
consumo en tiendas o lugares determinados.

f) Las que permitan retener el salario en concepto de multa.

g) Las que constituyan renuncia hecha por el obrero de las indemnizaciones a
que tenga derecho por accidente del trabajo, y enfermedades profesionales,
perjuicios ocasionados por el incumplimiento del contrato o despedirsele de la
obra.

h) Todas las demas estipulaciones que impliquen renuncia de algun derecho
consagrado a favor del obrero en las leyes de proteccién y auxilio a los

trabajadores.

Como se ha podido apreciar, el articulo 123 constitucional es y ha sido el
mayor logro que ha tenido nuestro derecho del trabajo, siendo el sigho mas
representativo de los grandes esfuerzos y luchas de la clase trabajadora y que

da pie a la Ley Federal del Trabajo.

Es importante sefialar que todos los preceptos contenidos en la
Constitucion son la norma cuspide de nuestro orden juridico, base y sustento de
la legalidad entre los mexicanos, tal como lo sefala el articulo 133 que a la letra

dice:

Articulo 133.- “Esta Constitucion, las leyes del Congreso de la Unién que
emanen de ella y todos los Tratados que estén de acuerdo con la misma,
celebrados y que se celebren por el Presidente de la Republica, con aprobacién
del Senado, seran la Ley Suprema de toda la Union. Los jueces de cada Estado
se arreglaran a dicha Constitucion, leyes y tratados, a pesar de las
disposiciones en contrario que pueda haber en las Constituciones o leyes de los

Estados”.

Dicho articulo consagra la supremacia constitucional, dando una

jerarquia de normas. Al respecto la Corte Interamericana ha indicado que si
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bien los jueces de los Tribunales estan obligados a aplicar la legislaciéon vigente
de su Estado, cuando éste ratifique un tratado, ellos estaran sometidos al
mismo, toda vez que forman parte del aparato del pais, obligandolos a velar por
que las disposiciones de los Convenios firmados y ratificados no sean
mermadas con la aplicacion de los ordenamientos internos, teniendo en cuenta

estas disposiciones y también sus interpretaciones.

2. Ley Federal del Trabajo con Reformas del 30 de Noviembre de 2012

De acuerdo a la ley Federal del Trabajo la relacién laboral es cualquier
acto que de origen a la prestacién de un trabajo personal y subordinado a una
persona, mediante el pago de un salario y con un contrato de trabajo,
cualquiera que sea su denominacién; resultando que las condiciones de trabajo
son siempre determinadas por patrén y el trabajador, siendo el patron quien
paga el salario por el servicio personal subordinado prestado por el trabajador y

del cual recibe un beneficio directo.

La intermediacion es anterior a la constitucion de la relacién laboral.
Consiste en que una persona conviene con otra u otras para que se presenten
a trabajar en determinada empresa o establecimiento; es decir, el intermediario

no recibe el trabajo de la persona contratada.

Por otro lado, pese a que la subcontratacion es una practica extendida
en el ambito del trabajo en nuestro pais, no se ha determinado con exactitud la
cuantia o magnitud de esta forma de empleo, debido a que se trata de una
figura cuyo ejercicio se llevaba a cabo en condiciones cercanas a la

informalidad.

La flexibilizacion de los derechos laborales, es una de las tantas
consecuencias negativas que el modelo econdmico neoliberal ha instaurado a

nivel mundial. En este contexto, la practica del outsourcing o subcontratacion
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comienza a ser cotidiana no solo a nivel nacional, sino también a nivel
internacional.

En México, la importancia de este fendmeno radica en la precarizacién
de las condiciones con las que podran ser contratados los trabajadores a partir
de la entrada en vigor de la reciente reforma a la Ley Federal del Trabajo. Ello,
sin alguna duda, significa un grave y lamentable retroceso histérico para los
derechos laborales individuales y colectivos que la sociedad mexicana habia
logrado conseguir desde principios del siglo pasado, ya que estos derechos se

obtuvieron a base de luchas que provocaron la muerte de miles de personas.*®

El 30 de noviembre de 2012 se publicé en el Diario Oficial de la
Federacion la reforma laboral, la cual entre otros aspectos, regula el régimen de
subcontratacion.

En ella se establecen los lineamientos que deben ser cumplidos con la
finalidad de que las empresas contratantes no asuman el riesgo de que sean
considerados patrones para todos los efectos de la Ley Federal del Trabajo,

incluyendo las obligaciones en materia de seguridad social.

Entre las multiples adiciones realizadas en la reforma a la ley de la
materia, cabe mencionar que una de las mas controvertidas socialmente fue la
legalizacion de la subcontratacion mediante el articulo 15 A, 15 B, 15 Cy 15 D.
A pesar del rechazo social presentado en contra del fendmeno del outsourcing,
la gran mayoria de los Diputados y Senadores decidieron aprobarlo, sin
percatarse o evitando considerar que la mencionada adicion romperia con
diversos principios fundamentales en el Derecho Mexicano del Trabajo, ademas

de que ocasionara que distintos articulos de la ley en comento caigan en

48 Cfr. CURIEL SANDOVAL, Veronica Alejandra. “La reforma a la Ley Federal del Trabajo en
materia de subcontratacion en México”. Alegatos. Secc. Articulos de Investigacion. Num. 83.
Enero-abril. México 2013. Pag. 213.

Visto en: http://www.azc.uam.mx/publicaciones/alegatos/pdfs/76/83-12.pdf
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controversia con esta nueva adicion, amén de las violaciones juridicas a las que

quedaran expuestos los derechos laborales de los trabajadores.*®

En este contexto empezaremos el analisis de los articulos que son de
mayor importancia dentro de nuestra investigacion, comenzando por la base

medular que son los siguientes articulos:

Asi tenemos que conforme a la ley laboral, el articulo 12 de la misma
sefala que: “Intermediario es la persona que contrata o interviene en la

contratacién de otra u otras para que presten servicios a un patrén”.

El maestro Trueba Urbina comenta que “intermediario siempre sera la
persona que no se beneficie con los trabajos que se le prestan a otras por quien
contrata, por lo que seran responsables frente a los trabajadores los

beneficiados que se aprovechen del trabajo contratado por intermediacion”.>°

En la practica también se les conoce como contratistas de trabajo; es un
tercero en la relacién patron-trabajador y por ello es ajeno a la relacion laboral

entre ambos, toda vez que con él no se da la subordinacion.

Por su parte, el maestro De la Cueva comenta que en ésta definicién
“aparece el término contrato, lo que no tiene que llamar la atencion, pues la
intermediacion es un acto anterior a la formacién de la relacidon de trabajo: en
efecto, la intermediacion es la actividad de una persona que entra en contacto
con otra u otras para convenir con ellas en que se presenten en la empresa o
establecimiento a prestar un trabajo, esto es, el intermediario es un mandatario

o0 gestor o agente de negocios, que obra por cuenta de otra persona.”®’

49 |bidem. Pag. 220.
50 | ey Federal del Trabajo. Comentada por: Trueba Urbina, Alberto et al. Ob. cit. Pag. 109.
51 DE LA CUEVA, Mario. El Nuevo Derecho Mexicano del Trabajo. Ob. cit. Pags. 160-161.
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Por lo tanto, intermediario es una persona que contrata a un trabajador,
para que éste, preste sus servicios a otra persona, y ademas, no se beneficia
de manera directa del trabajo del trabajador, sino que quien se beneficia es un

tercero.

Articulo 13.- “No seran considerados intermediarios, sino patrones, las
empresas establecidas que contraten trabajos para ejecutarlos con elementos
propios suficientes para cumplir las obligaciones que deriven de las relaciones
con sus trabajadores. En caso contrario seran solidariamente responsables con
los beneficiarios directos de las obras o servicios, por las obligaciones

contraidas con los trabajadores”.

Se establece que, cuando el intermediario (contratista) cuente con
elementos propios suficientes para cumplir con las obligaciones laborales, le
quita la calidad de patron al beneficiario que en principio el articulo 12 le otorgd,
y sOlo en caso de que el intermediario no cuente con elementos propios, le
seguiria dejando la calidad de patron al beneficiario y le carga una
responsabilidad solidaria al intermediario, buscando siempre proteger los

derechos del trabajador.

Articulo 14.- “Las personas que utilicen intermediarios para la
contratacién de trabajadores seran responsables de las obligaciones que

deriven de esta Ley y de los servicios prestados.

Los trabajadores tendran los derechos siguientes:

I. Prestaran sus servicios en las mismas condiciones de trabajo y tendran los
mismos derechos que correspondan a los trabajadores que ejecuten trabajos
similares en la empresa o establecimiento; y

Il. Los intermediarios no podran recibir ninguna retribucion o comision con cargo

a los salarios de los trabajadores”.
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En este caso, el intermediario (persona fisica o moral) no contrata al
trabajador, sino que sélo es utilizado por la empresa contratante (patrén), para
que por su conducto realice la labor de reclutamiento y seleccion, para que este
ultimo realice la contratacién, cuidando en todo momento los derechos de los
trabajadores, evitando que en acuerdo el intermediario y el patron, se
aprovechen de la necesidad del trabajador y sean otorgadas menores
condiciones y derechos a los existentes para trabajos similares, y al mismo
tiempo cuidando que el intermediario en su condiciéon de oferente primario,
pretenda cobrar sus servicios con parte de los salarios que recibira el

trabajador.

Articulo 15.- “En las empresas que ejecuten obras o servicios en forma
exclusiva o principal para otra, y que no dispongan de elementos propios
suficientes de conformidad con lo dispuesto en el Articulo 13, se observaran

las normas siguientes:

I. La empresa beneficiaria sera solidariamente responsable de las
obligaciones contraidas con los trabajadores; y

Il. Los trabajadores empleados en la ejecucion de las obras o servicios tendran
derecho a disfrutar de condiciones de trabajo proporcionadas a las que disfruten
los trabajadores que ejecuten trabajos similares en la empresa beneficiaria.
Para determinar la proporcion, se tomaran en consideracion las diferencias que
existan en los salarios minimos que rijan en el area geografica de aplicacién en
que se encuentren instaladas las empresas y las demas circunstancias que

puedan influir en las condiciones de trabajo”.

Este articulo establece que en el caso de que el intermediario no cuente
con elementos propios y suficientes y que ademas si la empresa que recibio los
trabajos o servicios se beneficié se forma exclusiva o principal, se le atribuira a
esta ultima la responsabilidad solidaria. Por otro lado, de darse el supuesto

anterior, se le obliga al intermediario, con quien estan contratados los
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trabajadores, a que establezca las mismas condiciones de trabajo de las que
disfrutan los trabajadores que ejecutan obras similares en la empresa

beneficiaria.

En el caso de despido de alguno de los trabajadores contratados por el
intermediario, el trabajador demandara a ambas partes, dejando la carga de la
prueba al beneficiario de demostrar que el intermediario si cuenta con
elementos propios y suficientes para el cumplimiento de las obligaciones
laborales y que ademas no se benefici6 de forma exclusiva o principal de los
servicios del intermediario. De no demostrar ambos supuestos, se le atribuira la
calidad de patrén solidario para el cumplimiento del pago de la indemnizacién

del trabajador

Se debe cuidar en todo momento que el intermediario cuente con
elementos propios y suficientes para el cumplimiento de las obligaciones
laborales, porque aun cuando la relacion laboral (contratacion, subordinacién y
pago de salarios) se dé para con el intermediario, no resulta suficiente para
dejar descansar toda la responsabilidad sobre este ultimo, sino que buscando
en todo momento la proteccion de los derechos laborales, la legislaciéon le
pretende atribuir la responsabilidad solidaria al beneficiario, y en la mayoria de

los casos lo considera patron.5?

La legislacién laboral mexicana, anteriormente no contemplaba una
definicién exacta para el término de subcontratacion, por lo cual, ademas de
carecer de una clara conceptuacion, éste término carecia también de legalidad;
lo cual causaba ciertas dificultades, una de ellas: “tenia que ver con el hecho de
que la palabra outsourcing o subcontratacion, en el contexto mexicano,
juridicamente no remitia a ningun significado en concreto; se trata de un

anglicismo que usan los administradores de empresas, los economistas y los

52 Cfr. EUDAVE ANGUIANO, Victor Alberto. La Responsabilidad Laboral en los Regimenes
de Subcontratacion y de Intermediacion, bajo el concepto de “Unidad Econémica”. Visto
en: http://www.dofiscal.net/pdf/doctrina/D_DPF_RV_2013_211-A8.pdf
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sociélogos por igual, pero que adolecia de una conceptualizacion juridica
formal, lo que dificultaba, desde el angulo juridico, acercarse a su comprension

y entendimiento”.53

No obstante lo anterior, en la aprobacién de la reforma de 2012 a la Ley
Federal del Trabajo, mas alld de combatirse esta violacion laboral, o que se
hizo fue reconocerla como una modalidad de contratacién completamente legal.
De esta manera, se otorgd una clara definicibn para el término de
subcontratacion, ello por medio de la adicion del articulo 15-A, que textualmente

dice:

Articulo 15-A. “El trabajo en régimen de subcontratacién es aquel por
medio del cual un patrén denominado contratista ejecuta obras o presta
servicios con sus trabajadores bajo su dependencia, a favor de un contratante,
persona fisica o moral, la cual fija las tareas del contratista y lo supervisa en el

desarrollo de los servicios o la ejecucion de las obras contratadas.

Este tipo de trabajo, debera cumplir con las siguientes condiciones:

a) No podra abarcar la totalidad de las actividades, iguales o similares en su
totalidad, que se desarrollen en el centro de trabajo.
b) Debera justificarse por su caracter especializado.
¢) No podra comprender tareas iguales o similares a las que realizan el resto de

los trabajadores al servicio del contratante.

De no cumplirse con todas estas condiciones, el contratante se
considerara patrén para todos los efectos de esta Ley, incluyendo las

obligaciones en materia de seguridad social’.

5 SANCHEZ-CASTANEDA, Alfredo, et al. La subcontratacién: Un fenémeno global. Estudio
de legislacion comparada. UNAM. México 2011. Pag. 123.
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Asi, la subcontratacion es un sindénimo de precarizacion de las
condiciones de trabajo y también de flexibilizacién de los derechos laborales.
Por si esto fuera poco, la subcontratacién también es la actividad por medio de
la cual una empresa contrata los recursos humanos de otra, con el propésito de
proporcionar fuerza de trabajo a bajo precio y en condiciones laborales

deplorables.

De acuerdo a las condiciones de los incisos a), b) y c), podemos
entender que las limitaciones, restricciones o candados aplicados al trabajo en
régimen de subcontratacién se basan en la prohibicion de actividades laborales
iguales o similares a las que desempenan los trabajadores al servicio de un
contratante, ademas de que también se prohiben las actividades que sean
iguales a las desarrolladas en alguno de los centros de trabajo de la
contratante. Aunado a lo anterior, se habla también de que se debe dar una
justificacién plena de las razones por las cuales la contratante esta solicitando
los servicios de la contratista, lo anterior derivado de la naturaleza especial de
la actividad que los trabajadores van desempefar. En caso de no respetar
cualquier condicién, el contratante adquirira la figura de patrén, debiendo
cumplir de manera absoluta todas las obligaciones laborales que surgen por la

relacion de trabajo.

Al mantener los principios y definiciones de trabajador, patrén y relacién
de trabajo tal cual los contempla la ley de la materia de 1970, y al adicionar el
régimen de subcontrataciéon para hacerlo legal, se cae, como se sefald, en
serias contradicciones y retrocesos a la legislacion, debido a que
aparentemente y de acuerdo al caracter tutelar de la ley en comento, cualquier
reforma aprobada dentro de esta materia, deberia ir dirigida a mejorar las
condiciones y los derechos laborales; no obstante, podemos percatarnos que
los legisladores pasaron por alto muchos de los articulos ya establecidos en la
Ley de la materia, preocupandose so6lo por legalizar una figura cuyas

caracteristicas unicamente beneficiaran al patrén o al empresario, en fin, al
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sector capitalista, mientras que nuevamente se ocasiona un menoscabo a los

derechos de la clase obrera.?*

Articulo 15-B. “El contrato que se celebre entre la persona fisica o moral

gue solicita los servicios y un contratista, debera constar por escrito.

La empresa contratante debera cerciorarse al momento de celebrar el
contrato a que se refiere el parrafo anterior, que la contratista cuenta con la
documentacién y los elementos propios suficientes para cumplir con las

obligaciones que deriven de las relaciones con sus trabajadores”.

Como podemos ver, por medio de esta adicion, el legislador trata de
proteger a la empresa contratante para que no resulte perjudicada en caso de
surgir un conflicto legal con el trabajador. Es asi como el contratante tiene el
derecho de cerciorase plenamente de que el contratista tiene todo en orden y
de que esta cumpliendo con las obligaciones que adquiere al convertirse en
patron de los trabajadores a los que contrato, de tal manera que si surge un
problema legal, el contratista pueda responder y resolver satisfactoriamente el

problema comentado, sin perjudicar al contratante.

De igual manera, se otorga a la empresa contratante la oportunidad de
no firmar un contrato de servicios con la contratista si ésta no cubre los
requisitos mencionados en el articulo en comentario; es decir, otorga una
proteccion para que la empresa contratante no adquiera una relacién legal con

un contratista que le pueda generar problemas en un futuro.

Articulo 15-C. “La empresa contratante de los servicios debera

cerciorarse permanentemente que la empresa contratista, cumple con las

5 Cfr. CURIEL SANDOVAL, Verdnica Alejandra. “La reforma a la Ley Federal del Trabajo en
materia de subcontratacién en México”. Alegatos. Ob. cit. Pag. 224.
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disposiciones aplicables en materia de seguridad, salud y medio ambiente en el

trabajo, respecto de los trabajadores de esta ultima.

Lo anterior, podra ser cumplido a través de una unidad de verificacion
debidamente acreditada y aprobada en términos de las disposiciones legales

aplicables”.

Al igual que el articulo 15-B, la finalidad de este articulo, es asegurar que
la empresa contratante no tenga problema legal alguno con los trabajadores
contratados por la contratista, mientras se mantenga vigente la relacién laboral,
por lo cual le otorga plena capacidad para que constantemente revise que la
contratista cumple con las obligaciones laborales y de seguridad e higiene que

adquirié al momento de contratar a sus trabajadores.

Articulo 15-D. “No se permitira el régimen de subcontratacién cuando se
transfieran de manera deliberada trabajadores de la contratante a la
subcontratista con el fin de disminuir derechos laborales; en este caso, se

estara a lo dispuesto por el articulo 1004- C y siguientes de esta Ley”.

Un aspecto importante por sefalar es que de acuerdo a la redaccién que
se establecid para este articulo hay, al parecer, dos errores. El primero se
relaciona con el concepto de subcontratista, ya que, debemos tomar en
consideracion que en todas las definiciones contempladas por el articulo 15-A,
nunca se incluyé este concepto, puesto que se habia establecido como
contratista. En este caso, podria presumirse que efectivamente se refiere a la
contratista; sin embargo, en ocasiones, en las Juntas de Conciliacion y Arbitraje
suelen ser muy cuidadosos de respetar unicamente lo que dice textualmente la
Ley Federal del Trabajo, razén por la cual algunos problemas que llegara a

tener el trabajador podrian quedar sin efecto alguno.
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El segundo error, se relaciona con la utilizacién de la palabra deliberada,
ya que al hacer referencia a cuando se transfieran de manera deliberada, da
lugar a que se piense que Unicamente sera aplicable cuando la contratista
reciba grandes cantidades de trabajadores o pocos trabajadores pero en
intervalos de tiempo muy cortos, por lo cual se esta dejando de lado que se
pueden transferir 1 o 2 trabajadores en extrafias ocasiones, pero no por esto
deja de hablarse de una transferencia de personal, por lo cual este articulo
provoca aun mas el detrimento de los derechos laborales y el menoscabo al
principio de estabilidad en el empleo, ya que cuando la contratante desee enviar

trabajadores a la contratista podra hacerlo sin problema alguno.

En este contexto, también debemos mencionar que por lo que respecta

a la sancién econdémica a la que se refiere el articulo 1004-C:

Articulo 1004-C. “A quien utilice el régimen de subcontratacion de
personal en forma dolosa, en términos del articulo 15-D de esta Ley, se le
impondra multa por el equivalente de 250 a 5000 veces el salario minimo

general’.

Lo anterior se traduce en la cantidad de dinero con la cual
supuestamente se van a sancionar a los patrones que eludan su

responsabilidad en cuanto a la relacion con sus trabajadores.

Finalmente, consideramos que estas reformas a la Ley Federal del
Trabajo han creado un panorama bastante precario, complejo y debatible, y a
suponer, también de mala calidad; pues es la consagracion de una situacién

bastante dificil para la mayoria de los trabajadores hoy en dia.

Por su parte, el 10 de julio de 2009 entré en vigor la reforma al articulo
15-A de la Ley del Seguro Social; derivado de ello la autoridad determiné una

serie de obligaciones para aquellos patrones que suministran personal a otras
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entidades, el cual queda bajo la direccién y supervision de quien se beneficia de

SUS SEervicios.

Asi, el mencionado articulo menciona que:

Articulo 15-A. “Cuando en la contratacién de trabajadores para un
patrén, a fin de que ejecuten trabajos o presten servicios para él, participe un
intermediario laboral, cualquiera que sea la denominacion que patrén e
intermediarios asuman, ambos seran responsables solidarios entre si y en
relacion con el trabajador, respecto del cumplimiento de las obligaciones

contenidas en esta Ley.

No seran considerados intermediarios, sino patrones, las empresas
establecidas que presten servicios a otras, para ejecutarlos con elementos
propios y suficientes para cumplir con las obligaciones que deriven de las
relaciones con sus trabajadores, en los términos de los articulos 12, 13, 14y 15

de la Ley Federal del Trabajo.

Sin perjuicio de lo dispuesto en los parrafos anteriores, cuando un patrén
0 sujeto obligado, cualquiera que sea su personalidad juridica o su naturaleza
econdémica, en virtud de un contrato, cualquiera que sea su forma o
denominacién, como parte de las obligaciones contraidas, ponga a disposicién
trabajadores u otros sujetos de aseguramiento para que ejecuten los servicios o
trabajos acordados bajo la direccion del beneficiario de los mismos, en las
instalaciones que éste determine, el beneficiario de los trabajos o servicios
asumira las obligaciones establecidas en esta Ley en relacién con dichos
trabajadores, en el supuesto de que el patrén omita su cumplimiento, siempre y
cuando el Instituto hubiese notificado previamente al patron el requerimiento

correspondiente y éste no lo hubiera atendido.
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Asimismo, el Instituto dara aviso al beneficiario de los trabajos o

servicios, del requerimiento a que se refiere el parrafo anterior.

Los contratantes deberan comunicar trimestralmente ante Ila
Subdelegacion correspondiente al domicilio del patrén o sujeto obligado, y del
beneficiario respectivamente, dentro de los primeros quince dias de los meses
de enero, abril, julio y octubre, en relacién con los contratos celebrados en el

trimestre de que se trate la informacion siguiente:

I. De las partes en el contrato: Nombre, denominacion o razén social;
clase de persona moral de que se trate, en su caso; objeto social; domicilio
social, fiscal y, en su caso, convencional para efectos del contrato; nimero del
Registro Federal de Contribuyentes y de Registro Patronal ante el IMSS; datos
de su acta constitutiva, tales como numero de escritura publica, fecha, nombre
del notario publico que da fe de la misma, numero de la notaria y ciudad a la
que corresponde, seccion, partida, volumen, foja o folio mercantil, en su caso, y
fecha de inscripcion en el Registro Publico de la Propiedad y el Comercio;

nombre de los representantes legales de las partes que suscribieron el contrato.

II. Del contrato: Objeto; periodo de vigencia; perfiles, puestos o
categorias indicando en este caso si se trata de personal operativo,
administrativo o profesional y el nimero estimado mensual de trabajadores u
otros sujetos de aseguramiento que se pondran a disposicion del beneficiario de

los servicios o trabajos contratados.

El patrén incorporara por cada uno de sus trabajadores, el nombre del
beneficiario de los servicios o trabajos contratados en el sistema de computo

autorizado por el Instituto.

Cuando el patron se obligue a poner a disposicién del beneficiario,

trabajadores para prestar los servicios o ejecutar los trabajos en varios centros
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de trabajo ubicados en la circunscripcion territorial de mas de una
subdelegacion del Instituto, el patrén y el beneficiario deberan comunicar la
informacion a que se refiere el quinto parrafo de este articulo, Unicamente ante
la subdelegacion dentro de cuya circunscripcidn se ubique su respectivo

domicilio fiscal.

La informacion prevista en este articulo podra ser presentada a través de
los medios sefialados en el ultimo parrafo del articulo 15 de esta ley, conforme

a las reglas generales que para tal efecto emita el Consejo Técnico.

Para los efectos de este articulo, el Gobierno Federal, en ningun caso,

sera considerado como intermediario laboral.”

De este precepto tenemos como resultado que en caso de que el patréon
que suministra el personal no cumpla con cualquiera de las obligaciones
establecidas en la Ley del Seguro Social, la autoridad tiene la facultad de
solicitar el cumplimiento de dichas obligaciones a quien se beneficié con el

servicio.

3. La subcontratacion frente a la Organizacién Internacional del Trabajo

Las normas internacionales del trabajo son instrumentos juridicos
preparados por los mandantes de la Organizacion Internacional del Trabajo
(OIT), gobiernos, empleadores y trabajadores, que establecen unos principios y
unos derechos basicos en el trabajo. Las normas se dividen en convenios, que
son tratados internacionales legalmente vinculantes que pueden ser ratificados
por los Estados Miembros, o recomendaciones, que actian como directrices no
vinculantes. En muchos casos, un convenio establece los principios basicos que
deben aplicar los paises que lo ratifican, mientras que una recomendacion

relacionada complementa al convenio, proporcionando directrices mas
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detalladas sobre su aplicacion. Las recomendaciones también pueden ser

auténomas, es decir, no vinculadas con ningun convenio.

Los Convenios y las Recomendaciones son preparados por
representantes de los gobiernos, de los empleadores y de los trabajadores, y se
adoptan en la Conferencia Internacional del Trabajo de la OIT, que se reune
anualmente. Una vez adoptadas las normas, se requiere de sus Estados
Miembros, en virtud de la Constitucién de la OIT, que las sometan a sus
autoridades competentes (normalmente el Parlamento) para su examen. En el
caso de los convenios, se trata de examinarlos de cara a su ratificacion. Si un
pais decide ratificar un convenio, en general éste entra en vigor para ese pais
un afo después de la fecha de la ratificacion. Los paises que ratifican un
convenio estan obligados a aplicarlo en la legislacion y en las practicas
nacionales, y tienen que enviar a la Oficina memorias sobre su aplicacion a
intervalos regulares. Ademas, pueden iniciarse procedimientos de reclamacién

y de queja contra los paises por violacidn de los convenios que han ratificado.%®

Desde el 12 de septiembre de 1931 afo en que México ingresa a la
Organizacion Internacional del Trabajo a la fecha actual 2014 se han ratificado
78 de los 189 convenios creados por la OIT, en los cuales se han considerado
los aspectos mas importantes del ambito laboral como son el empleo, las
condiciones de trabajo, salarios, seguridad social, trabajo de las mujeres,

trabajo infantil, asi como la libertad sindical.

En 1933 surge en la OIT el Convenio 34 “sobre las agencias retribuidas
de colocacién’, donde se establece la supresién de las mismas; este convenio
es base para que en la Declaracion de Filadelfia se establezca como principio

fundamental que el trabajo no es una mercancia. En 1948 la OIT crea el

% Cfr. Organizacion Internacional del Trabajo. Convenios y Recomendaciones. Visto en:
http://goo.gl/EXzoGV
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convenio 88 “sobre el servicio del empleo”, con la finalidad de garantizar el

mantenimiento de un servicio publico y gratuito del empleo.

Sin embargo, en 1949 la OIT contraviniendo la declaracion y el principio
citados crea el Convenio 96, el cual rebasa el Convenio 34, “sobre las agencias
retribuidas de colocacion”, donde comienzan a permitirse a dichas agencias

operar con fines lucrativos.

En el afo 1997 ya muy lejos del principio original la OIT crea el Convenio
181 “sobre las agencias de empleo privadas”, el cual tiene la finalidad de
permitir el funcionamiento de estas; asi de esta manera la OIT se somete al
capital y a las reglas marcadas por la globalizaciéon y la competitividad
empresarial. Es asi como en este convenio se establece en su articulo 1 que
uno de los servicios de las agencias es el de “contratar trabajadores” con el fin
de ponerlos a disposicidon de una tercera persona, fisica o juridica llamada
‘empresa usuaria”, que determine sus tareas o actividades a realizar y

supervisé su ejecucién dentro de las mismas.

La simulacién de relaciones de trabajo se lleva frecuentemente mediante
Agencias de Trabajo o Colocacion, por lo tanto este convenio viene a jugar un

papel sumamente importante para evitar este tipo de practicas.

3.1. Recomendacién 198 de la Organizacién Internacional del Trabajo

sobre la Relacion de Trabajo

La discusién alrededor de la subcontratacion, en la OIT se ha abordado a
partir de la necesidad de definir con claridad la nocién de relacion de trabajo.
Dicha nocién se consideré diafana, aunque en el fondo se sabia que no habia

mucha claridad conceptual de por medio.
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Por lo que no es extrano que la OIT encontrara necesario definir la
nocién de relacion de trabajo. Bajo esta tesitura, la Conferencia Internacional
del Trabajo en 1997, 1998 y 2003 ya habia contemplado en su orden del dia la
nocién de relacion de trabajo.

Mismo tema que fue abordado en una reunién del Comité de Expertos en
el ano 2000. De hecho, debe destacarse la discusion que se empezd a dar
desde 1998, en donde los delegados que acudieron a la Conferencia
Internacional del Trabajo no pudieron ponerse de acuerdo sobre la adopcién de
un convenio y una recomendacion sobre el trabajo en régimen de
subcontratacion, tema que figuraba en su orden del dia en virtud de una

decision del Consejo de Administracién tomada en abril de 1995.%6

Tal y como lo sefala Arturo S. Bronstein: “Conforme al Reglamento de la
Conferencia Internacional del Trabajo, se habia llevado a cabo una primera
discusion, en 1997, en el curso de la cual ya se habian puesto de manifiesto las
dificultades conceptuales que enfrentaba este tema. No obstante ello, la
Conferencia en 1997 habia adoptado conclusiones con miras a la adopcion de
un convenio completado por una recomendacion, que se sometieron a segunda
discusion en 1998. Consciente de los problemas que enfrentaba este tema, la
Oficina Internacional del Trabajo habia, excepcionalmente, propuesto un
proyecto alternativo. Sin embargo, esto no fue suficiente para que la
Conferencia pudiera llegar a un acuerdo susceptible de permitir que se
adoptasen el convenio y la recomendacion sobre trabajo en régimen de
subcontratacién”s’.

Desde la posicion de los trabajadores era esencial limitar la posibilidad

de recurrir a la subcontratacién de trabajo, mientras que para los empleadores,

% Cfr, SANCHEZ CASTANEDA, Alfredo et al. La Subcontratacién: Un Fenémeno Global.
Estudios de Legislaciones Comparadas. Ob. Cit. Pag. 11-12.

57 Bronstein, Arturo. La Subcontratacion Laboral. Cit. por Alfredo Sanchez Castafieda. La
Subcontratacion: Un Fenémeno Global. Ob. cit. Pag. 12.
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lo esencial era conservar la libertad de acudir a la subcontratacion. Estas
visiones extremas hicieron imposible adoptar una norma internacional sobre el

trabajo en régimen de subcontratacion.

Ante la imposibilidad de adoptar un convenio internacional relativo a la
nocién, alcances e implicaciones de la relacién de trabajo, la Conferencia
Internacional del Trabajo adoptd el 15 de junio de 2006 la Recomendacion
numero 198 sobre la relacion de trabajo. Dicha Recomendacion contempld mas
de 30 monografias y mas de 70 estudios nacionales sobre la naturaleza juridica

de la relacién de trabajo.

La falta de claridad de los derechos y obligaciones de los trabajadores y
los empleadores, la simulacion de una relacion de trabajo a través de otras
figuras juridicas, como la prestacién de servicios profesionales, y ante las
deficiencias que caracterizan a ciertas legislaciones nacionales en relacién con
la interpretacién y aplicacion de la nocion de relacion de trabajo, son algunos
elementos que motivaron la adopcion de una recomendacién en la materia.
Sobre todo cuando la simulacion o la falta de claridad de la relacién de trabajo

tienen como resultado privar a los trabajadores de sus derechos.

La recomendacion 198 comprende los siguientes tres aspectos:

» Establecer una politica nacional de proteccion de los trabajadores vinculados
por una relacién de trabajo.

» Determinar la existencia de una relacion de trabajo.

> Establecer los mecanismos de seguimiento y aplicacion de la

Recomendacion 198.

Si bien es cierto que el contenido de la Recomendacién 198 relativo a la
relacion de trabajo constituye una guia para el respeto de los derechos y

obligaciones tanto de los trabajadores como de los empleadores, su naturaleza
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de recomendacion le otorga un alcance limitado. En este sentido, su influencia
también es limitada; ademas, el tiempo que ha trascurrido es muy breve para

poder realizar conclusiones alrededor de la misma. %8

Cabe destacar que la falta de un marco juridico mas estricto y las
dificultades técnicas que en los ultimos afios se han tenido para avanzar hacia
la construccion de un concepto claro de outsourcing, ha llevado hacia el abuso
en muchos paises la figura de la subcontrataciéon en perjuicio de los derechos
de los trabajadores, principalmente ante la negativa de reconocer el estatus de

trabajador subordinado.

4. Jurisprudencia

Finalmente haremos referencia a las jurisprudencias y tesis aisladas
derivadas de la subcontratacion y de los temas que son de vital importancia y
que hemos desarrollado a lo largo de éste capitulo, dando un pequefo

panorama de los criterios que tiene la Suprema Corte de Justicia de la Nacion.

“SUBCONTRATACION LABORAL. AUN CUANDO LOS ARTICULOS
15-A, 15-B, 15-C Y 15-D DE LA LEY FEDERAL DEL TRABAJO SON DE
NATURALEZA AUTOAPLICATIVA, ES NECESARIO QUE EL QUEJOSO
ACREDITE QUE LABORA U OPERA BAJO ESE REGIMEN PARA
IMPUGNARLOS A TRAVES DEL JUICIO DE AMPARO (LEGISLACION
VIGENTE A PARTIR DEL 10. DE DICIEMBRE DE 2012).

Los preceptos citados regulan el régimen de subcontratacién laboral, que
supone la prestacion de un servicio a favor de un tercero bajo determinadas
condiciones. Ahora, cuando a través del juicio de amparo se reclama una norma
general por su sola entrada en vigor, no basta que su naturaleza sea

autoaplicativa, sino que ademas se requiere que cause perjuicio, para lo cual

58 |bidem Péags. 13y 23.
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debe verificarse si los quejosos se hallan en el supuesto normativo de la
disposicion juridica de que se trate, lo cual es materia de prueba, por lo que
amerita el examen jurisdiccional de las que en su caso se aporten para tal
extremo. Asi, para identificar si los articulos 15-A, 15-B, 15-C y 15-D de la Ley
Federal del Trabajo vinculan al quejoso con su entrada en vigor, éste debe

acreditar que labora u opera bajo el régimen de subcontratacion”.

Amparo en revision 487/2013. Sindicato Unico de Trabajadores de la
Industria Nuclear. 23 de abril de 2014. Cinco votos de los Ministros Sergio A.
Valls Hernandez, Alberto Pérez Dayan, José Fernando Franco Gonzélez Salas,
Margarita Beatriz Luna Ramos y Luis Maria Aguilar Morales. Ponente: Luis

Maria Aguilar Morales. Secretaria: Ursula Hernandez Maquivar.%®

“PRESCRIPCION EN MATERIA LABORAL TRATANDOSE DE
OUTSOURCING. SI EL TRABAJADOR DEMANDA UNICAMENTE A UNA DE
LAS EMPRESAS QUE CONSTITUYEN UNA UNIDAD ECONOMICA, EL
TERMINO DE AQUELLA SE INTERRUMPE PARA LAS OTRAS, AUN
CUANDO NO HAYAN SIDO TODAVIA EMPLAZADAS A JUICIO.

De la interpretacion arménica de los articulos 30., 16 y 518 de la Ley
Federal del Trabajo, los dos primeros vigentes hasta el 30 de noviembre de
2012, se colige que cuando un trabajador demanda uUnicamente a una de las
empresas que constituyen una unidad econémica por tener éstas relaciones
contractuales de servicios entre si a manera de outsourcing, u otra figura
similar, el término de la prescripcién se interrumpe para las otras fuentes de
produccién, no obstante que no hayan sido todavia emplazadas a juicio, en

virtud de que para el trabajador (parte débil de la relacién obrero-patronal), es

5 Epoca: Décima Epoca. Registro: 2007004. Instancia: Segunda Sala. Tipo de Tesis: Aislada.
Fuente: Gaceta del Semanario Judicial de la Federacion. Libro 8, Julio de 2014, Tomo I.
Materia(s): Comun. Tesis: 2a. LXX/2014 (10a.). Pagina: 417. Esta tesis se publico el viernes 11
de julio de 2014 a las 08:25 horas en el Semanario Judicial de la Federacion.
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dificil saber quién es su empleador ante la multiplicidad de contratos que
pudieran celebrar las empresas que prestan el servicio de suministro de
personal y la que goza directamente de él; luego, estos actos juridicos no
pueden ir en detrimento de los derechos laborales; de ahi que las empresas en
este tipo de supuestos constituyan una sola unidad econdémica y sean

responsables solidarios frente al trabajador”.

CUARTO TRIBUNAL COLEGIADO EN MATERIA DE TRABAJO DEL
TERCER CIRCUITO.

Amparo directo 361/2013. Rosa Maria Ruiz Diaz y otros. 11 de julio de
2013. Unanimidad de votos. Ponente: José de Jesus Lopez Arias. Secretario:

Gabriel Arévalo Mascarefio.?0

“INTERMEDIARIO EN MATERIA LABORAL. LA CELEBRACION DE
UN CONVENIO POR EL QUE MANIFIESTA QUE ASUME LA
RESPONSABILIDAD Y OBLIGACIONES DERIVADAS DE LA RELACION DE
TRABAJO Y LIBERA DE ELLAS A UNO O VARIOS PATRONES, CONLLEVA
LA ACEPTACION DE SU RESPONSABILIDAD SOLIDARIA COMO PATRON
CON EL BENEFICIARIO DIRECTO DEL TRABAJO O SERVICIO.

La estipulacién o convencion entre patrones que implique la liberacion
extrajudicial de uno o varios de ellos, con motivo de la aceptacion de la
responsabilidad respecto de la relacion laboral que otro manifieste, supone la
figura juridica del intermediario establecida en el articulo 13 de la Ley Federal
del Trabajo, que conforme a este precepto, es la persona fisica 0 moral que
contrata o interviene en la contratacion de trabajadores para que presten
servicios a un patrén, es decir, que no contrate por cuenta propia sino de un

tercero, que es el verdadero patrén; sin embargo, cuando dicho intermediario

60 Epoca: Décima Epoca. Registro: 2004962. Instancia: Tribunales Colegiados de Circuito. Tipo
de Tesis: Aislada. Fuente: Semanario Judicial de la Federacion y su Gaceta. Libro XXVI,
Noviembre de 2013, Tomo 2. Materia(s): Laboral. Tesis: 111.40.T.15 L (10a.). Pagina: 1382.
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constituye una empresa establecida que contrata trabajadores y tiene
elementos propios suficientes para cumplir las obligaciones que deriven de esas
relaciones laborales, se considera patron y no intermediario y, en caso de que
no cumpla con ellas, sera solidariamente responsable con los beneficiarios
directos de las obras o servicios; ello es asi, porque la finalidad del referido
precepto es evitar que las empresas que contratan trabajadores asuman la
responsabilidad juridica de los patrones, con la posibilidad de que carezcan de
solvencia para el cumplimiento de las obligaciones contraidas con los
trabajadores y que con ello se impida que éstos perciban las prestaciones
derivadas de sus servicios, porque los beneficiarios directos de las obras o
servicios se protejan con la formalidad de una empresa aparentemente
responsable para eludir sus responsabilidades laborales; de ahi que la
celebraciéon de un convenio que implique la liberacion extrajudicial de uno o
varios de los patrones, con motivo de la aceptacion de la responsabilidad y
obligaciones derivadas de la relacién laboral que otro manifieste, conlleva en si
mismo el reconocimiento de que quien contrata es un intermediario y de que su
intervencién tiene por objeto proporcionar trabajadores a otro u otras personas
fisicas o morales que se benefician con los servicios de las personas asi
contratadas; por ende, da lugar al reconocimiento de la existencia de la relacion
de trabajo y la responsabilidad solidaria de patréon entre ambos firmantes del
contrato que persigue la liberacidn extrajudicial de responsabilidad por uno o

varios de los signantes”.

DECIMO TERCER TRIBUNAL COLEGIADO EN MATERIA DE
TRABAJO DEL PRIMER CIRCUITO. Amparo directo 746/2010. Claudio
Hernandez Daniel Ivan. 7 de octubre de 2010. Unanimidad de votos. Ponente:

Maria del Rosario Mota Cienfuegos. Secretaria: Yolanda Rodriguez Posada.®’

61 Epoca: Novena Epoca. Registro: 162108. Instancia: Tribunales Colegiados de Circuito. Tipo
de Tesis: Aislada. Fuente: Semanario Judicial de la Federacion y su Gaceta. Tomo XXXIII,
Mayo de 2011. Materia(s): Laboral. Tesis: 1.130.T.300 L. Pagina: 1199.
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“RELACION LABORAL. SI UNA EMPRESA ES LA ENCARGADA DE
LLEVAR A CABO UNA OBRA CIVIL Y SUBCONTRATA A OTRA PARA
REALIZARLA (TOTAL O PARCIALMENTE), AMBAS CONSTITUYEN UNA
UNIDAD ECONOMICA CON RELACION DE MATRIZ A SUCURSAL O
AGENCIAS Y, POR ENDE, LAS CONDICIONES PACTADAS ENTRE ELLAS
NO PUEDEN IR EN DETRIMENTO DE LOS DERECHOS LABORALES DE
LOS TRABAJADORES.

Este Tribunal Colegiado de Circuito al interpretar los articulos 30. y 16 de
la Ley Federal del Trabajo emitio la tesis 1.30.T.145 L, publicada en el
Semanario Judicial de la Federacién y su Gaceta, Novena Epoca, Tomo XXIV,
septiembre de 2006, pagina 1416, de rubro: "CONTRATO CIVIL DE
PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES. SI A TRAVES DE EL UN
TERCERO SE OBLIGA A SUMINISTRAR PERSONAL A UN PATRON REAL
CON EL COMPROMISO DE RELEVARLO DE CUALQUIER OBLIGACION
LABORAL, AMBAS EMPRESAS CONSTITUYEN LA UNIDAD ECONOMICA A
QUE SE REFIERE EL ARTICULO 16 DE LA LEY FEDERAL DEL TRABAJO.",
en la que sostiene que si una empresa interviene como proveedora de la fuerza
de trabajo y otra aporta el capital para lograr el bien o servicio producido,
cumple con el objeto social de la unidad econdémica referida en el segundo
precepto citado y, por ende, son responsables de la relacion laboral. Ahora
bien, tal razonamiento es util para analizar otros vinculos juridicos que pueden
presentarse entre empresas, tal como sucede con aquellas encargadas de
llevar a cabo una obra civil y otras que son subcontratadas verdaderamente
para su realizaciéon (total o parcialmente); actividad que puede denominarse
como servicio nuclear o esencial a favor de una beneficiaria, y para su
consecucion la subcontratista debe contar con los conocimientos, el equipo, las
herramientas y, sobre todo, con la mano de obra necesaria para llevarla a cabo.
Sin embargo, las condiciones pactadas en ese acuerdo de voluntades, por un
lado, no pueden ir en detrimento de los derechos laborales de los trabajadores

contratados para realizarla, pues de hacerlo debe considerarse nulo; y por otro,
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el vinculo juridico derivado entre ellas debe entenderse como una sola unidad
econdmica, en una relacion de matriz a sucursal o agencias, en términos del

mencionado numeral 16”.

Amparo directo 467/2008. Adolfo Guzman Gutiérrez. 25 de junio de 2008.
Unanimidad de votos. Ponente: Luz Maria Vergel Velasquez, secretaria de
tribunal autorizada por la Comision de Carrera Judicial del Consejo de la
Judicatura Federal para desempefiar las funciones de Magistrada. Secretario:

Sergio Javier Molina Martinez.52

“RESPONSABILIDAD SOLIDARIA EN MATERIA LABORAL. LAS
DECLARACIONES CONTENIDAS EN EL CONTRATO DE TRABAJO EN EL
SENTIDO DE QUE EL CONTRATISTA CUENTA CON SOLVENCIA
ECONOMICA PARA CUMPLIR CON SUS OBLIGACIONES, SON
INSUFICIENTES PARA ACREDITARLA Y LIBERAR DE AQUELLA A LA
EMPRESA BENEFICIARIA.

El contrato de trabajo que contiene la declaracion de que el contratista
cuenta con los recursos econdomicos suficientes para hacer frente a sus
obligaciones patronales, se trata de un simple indicio que es insuficiente para
acreditar su solvencia econémica y liberar a las empresas beneficiarias de una
responsabilidad solidaria, pues tales declaraciones son simples manifestaciones
unilaterales, aun cuando lo reitere al contestar la demanda, porque dicha
solvencia econdémica debe estar plenamente probada, ya que la finalidad de la
figura de responsabilidad solidaria contenida en los articulos 12 a 15 de la Ley
Federal del Trabajo es proteger al acreedor al asegurar el cumplimiento de las
obligaciones patronales, y que todos los deudores sean garantes de los demas,

de manera que cada uno pueda responder por el total del débito”.

62 Epoca: Novena Epoca. Registro: 169056. Instancia: Tribunales Colegiados de Circuito. Tipo
de Tesis: Aislada. Fuente: Semanario Judicial de la Federacion y su Gaceta. Tomo XXVIII,
Agosto de 2008. Materia(s): Laboral. Tesis: 1.30.T.187 L. Pagina: 1188.
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TRIBUNAL COLEGIADO EN MATERIAS ADMINISTRATIVA Y DE
TRABAJO DEL DECIMO CIRCUITO.

Amparo directo 592/2012. Daniel Herrera Reyes. 15 de noviembre de
2012. Unanimidad de votos. Ponente: Gloria Garcia Reyes. Secretaria: Julieta

Ramirez Fragoso.%?

Son multiples las opiniones que se han generado respecto del tema
objeto de estudio en nuestros altos tribunales jurisdiccionales, que en el dia a
dia de la practica juridica, sigue presentandose en cuanto a las multiples

interpretaciones que se derivan de los casos practicos.

63 Epoca: Décima Epoca. Registro: 2002901. Instancia: Tribunales Colegiados de Circuito. Tipo
de Tesis: Aislada. Fuente: Semanario Judicial de la Federacién y su Gaceta. Libro XVII, Febrero
de 2013, Tomo 2. Materia(s): Laboral. Tesis: X.A.T.11 L (10a.). Pagina: 1507
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CAPITULO CUARTO
CONSIDERACIONES SOBRE LAS VENTAJAS Y DESVENTAJAS DEL
OUTSOURCING

Finalmente en éste capitulo analizaremos en términos generales cual ha
sido el impacto que esta figura laboral ha tenido, tanto para la clase trabajadora
como la empresarial, antes y después de las reformas del 30 de noviembre de
2012. De esta manera, entramos al fondo de la problematica de éste régimen
de subcontratacion y qué ventajas y desventajas se presentan para cada uno
de los sujetos involucrados, sin menoscabo de dejar desprotegido a la parte

mas afectada que desde nuestro punto de vista es el trabajador.

1. Objetivos del Outsourcing y Alcances dentro de la Empresa

Con antelacién, ya hemos hablado de la definicion del outsourcing en los
capitulos que nos anteceden. Como hemos sefalado con anterioridad esta
figura nace de los efectos del proceso econdmico de globalizacion, es decir, las
empresas necesitan mantener un alto nivel de competencia para poder subsistir
ante otras de igual actividad a nivel nacional como internacional, y debido a ello,
requieren de de estrategias que les permitan tener y mantener ese nivel de
competencia. Por lo tanto, el derecho del trabajo tiene la dificil mision de
mantener el equilibrio de los factores de produccion, esto es capital y trabajo, lo
que ya en nuestros dias es bastante dificil.

En este contexto, el objetivo principal del outsourcing lo constituye el
ideal de que dos entes, en este caso la empresa contratante y la empresa
outsourcing, logren conjuntarse para poder interactuar, a fin de que se consiga

el fin basico y primordial de toda empresa: la produccién de bienes y servicios.®*

64 Cfr. WHITE, Robert y James Barry. Manual del Outsourcing. Traduccién de Carlos
Ganzinelli. Ed. Gestién 2000. Esparia 2000. Pag. 33.
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Es necesario sefialar que el acuerdo que celebra la empresa contratante
con la outsourcing puede ser de una temporalidad corta o larga, lo que depende
del servicio a prestarle a la primera. El objetivo propiamente dicho, es la
finalidad hacia la cual se dirigen los recursos y esfuerzos para cumplir la meta
establecida, debiendo considerar “que” es y “para que” es, a fin de alcanzar
determinadas acciones u objetivos; por lo tanto, los mas importantes son: el
servicio a contratar con la empresa outsourcing; las limitaciones en la
prestacion del servicio; mantener margenes de costos o mas bajo posible;
acceso a tecnologia avanzada; mejor desarrollo empresarial, asesoria vy

consultoria por parte de técnicos especialistas.®®

Basicamente el outsourcing consiste en que una empresa contrata a
largo plazo procesos con un proveedor externo, para conseguir mayor
efectividad en el negocio.

Dichos procesos van desde el suministro de servicio de aseo o comida

hasta el de computadores y soporte técnico en equipos industriales.

Entre algunas de las razones por las que las empresas deciden realizar

un outsourcing se encuentran:

» Reducir y controlar los gastos de operacion.

» Disponer del capital para destinarlo a la inversion en los sectores clave de la
empresa.

» Disponer de recursos que no existen dentro de la organizacion que realicen
operaciones altamente especializadas.

» Dedicar mas tiempo a las funciones dificiles o que estan fuera de control.

» Tener acceso a proveedores con alta tecnologia, herramientas y nuevas

técnicas que la empresa no posee.

65 Cfr. Ibidem. Pag. 34.

101



» Adaptarse a las oportunidades de cambio, compartir los riesgos y buscar

mayor flexibilidad.

Como podemos ver, los objetivos del outsourcing no son mas que la
busqueda de mejores alternativas para que las empresas, productoras y
proveedoras de bienes y servicios, puedan competir entre si y al mismo tiempo,
enfoquen los recursos tanto econémicos como humanos, al cumplimiento de su

objetivo principal: produccion.

Por otro lado, podemos decir que dentro de la empresa que producen
bienes y servicios, es necesario buscar medios alternativos para lograr que
sean mas eficientes en sus funciones de produccion, y para llegar a ese fin se
tienen que identificar las areas o departamentos que requieren ser actualizados,
especializados o sustituidos, es ahi donde entra en accién el outsourcing, esto

es la subcontratacion.

Para alcanzar ese grado de competitividad las empresas tienen que
agregar un departamento adicional, el cual viene del exterior, mediante el cual
se transfieren la “planeacion, administracién y operacién de ciertas funciones a

una tercera parte independiente®®, en este caso la empresa outsourcing.

Sin embargo, al realizar esa planeacion, administracion y operacion de
las funciones no esenciales de la empresa, se tiene que tomar una decision:
eliminar esa area o departamento y contratar con una empresa de outsourcing
para que realice esas funciones de la totalidad del area o departamento, o bien,
sustituirla con los servicios de una empresa intermediaria para que de manera

parcial cubra esas funciones.

66 Cfr. ROTHER, Bryan e lan Robertson. Outsourcing. Traduccién de Fernando Roberto Pérez
Vazquez. Ed. Limusa. México 1996. Pag. 145
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De cualquier modo, la consecuencia inmediata sera la de desplazar a los
trabajadores, o sea, la pérdida del trabajo para los empleados del area o
departamento, ya que seran sustituidos por trabajadores de la empresa
subcontratista u outsourcing.

En este contexto, existen areas o departamentos no estratégicos de la
empresa productora de bienes o servicios que son mas susceptibles de ser
reemplazados o renovados mediante esta figura, como son los siguientes:
sistemas computacionales, mantenimiento de edificios o fabricas, soporte
técnico, limpieza, correo y mensajeria, mantenimiento mecanico y eléctrico,
servicios de comedor servicios secretariales y administrativos, servicios de
seguridad, compras y abastecimientos, transporte, recepcionistas, archivo y
almacenamiento, contratacion de personal, servicios generales, entre otros.%”
Como podemos ver, y como consecuencia de una nueva revolucion tecnolégica
que estamos viviendo, existe una gran gama de servicios que las empresas

subcontratistas pueden cubrir, siendo las mencionadas las mas comunes.

2. Relevancia Econémica del Outsourcing

Con este esquema, por el hecho de lograr la flexibilizacion laboral de
facto, ha contribuido a que otros paises vean al nuestro como un destino para

sus inversiones.

A este fendbmeno se le conoce como Off-shoring, consistente en que las
empresas que residen en otros paises transfieren capital, maquinaria y equipo a
otro pais en el que la rentabilidad sea mayor, (ya sea por mano de obra barata,
condonacién de impuestos, incentivos fiscales, insumos baratos, entro otros),
en algunos casos aprovechan Tratados de Libre Comercio que tiene el pais
donde se instalan con los paises en donde tienen sus principales nichos de

mercado.

67 Cfr. Ibidem. Pag. 145.
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El fendmeno del Off-shoring implica en si mismo, dos efectos colaterales,
por un lado, crea un déficit de empleo en el pais que abandona, es decir,
genera desempleo con todas las implicaciones sociales que esto acarrea, y por
el otro lado, al pais o paises a donde se llega a instalar, genera un numero igual

0 mayor de empleos que los que habia en su pais de origen.

El outsourcing viene a desempefar un rol fundamental en cuanto a que
es la herramienta preferida por las empresas que se instalan en nuestro pais,
como resultado del Off-shoring son quienes absorben la gran mayoria de los
empleos generados para manejarlos y adaptarlos a la flexibilizacion que estas

empresas exigen.

Otro aspecto en el que el outsourcing adquiere una relevancia econémica
es el referente al nicho de mercado que las pequefias y medianas empresas
tienen gracias a este esquema, ya que para muchas de ellas el convertirse en
proveedoras externas les da un valor de supervivencia y en muchos casos de

crecimiento.

Un aspecto mas es, el que a pesar de que las plazas de empleo en su
mayoria son de corta temporalidad, también es cierto que son empleos en un
alto porcentaje formales y que a pesar de la precariedad que muchas veces
existe en las condiciones de trabajo, estas siguen siendo mejores que el empleo

informal, por lo que tiene una relacién con la disminucién del empleo informal.
3. Perspectivas del Outsourcing
El outsourcing es un esquema que va creciendo a un ritmo muy

acelerado, cada vez mas empresas recurren a este esquema que les ofrece

ventajas y soluciones para problemas y necesidades que tiene.
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“El numero de trabajadores contratados mediante outsourcing, asi como
el de familiares y trabajadores no remunerados que laboran en los 5 millones
664 mil negocios comerciales, industriales y de servicios que existen en el pais,
se dispar6 casi 40 por ciento entre 2013 y 2014, que corresponden a los dos
primeros afios del gobierno del presidente Enrique Pefa Nieto, indican cifras del

Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI).

El organismo divide en tres grupos al personal ocupado en las unidades
econdémicas: el remunerado, el conformado por “propietarios, familiares y otros
trabajadores no remunerados” y el contratado por outsourcing (no dependiente

de la razon social).

El personal que si recibe una remuneracién por su trabajo concentrd 56.7
por ciento de los 29 millones 893 mil 584 trabajadores que el INEGI tenia
contabilizados hasta el afio pasado. Tal porcentaje resulta menor en 8.2 puntos
al 64.9 por ciento que estos trabajadores representaron una década antes
(2004).

Mas de la cuarta parte de la poblacién ocupada (27.4 por ciento) esta
conformada por el grupo de “propietarios de los negocios, familiares y otros
trabajadores no remunerados”, que en el primer bienio del sexenio aumenté en
2 millones 328 mil personas o 39.7 por ciento. Las estadisticas oficiales indican
que en 2013 existian 5 millones 861 mil trabajadores en esta categoria pero el

afio pasado sumaron 8 millones 190.8 mil personas.

Los trabajadores de outsourcing representaron el aio pasado 16 por
ciento del total de la poblacién ocupada, al sumar 4 millones 782.9 mil, un
aumento de 39.8 por ciento o un millén 363 mil personas mas respecto a los 3

millones 419 mil que trabajaban bajo esta modalidad en 2013”.58

6 GONZALEZ, Susana. La Jornada. “Se disparan outsourcing y el trabajo no remunerado’.
Secc. Economia. Lunes 9 de marzo de 2015, Pag. 29.
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Asi, tenemos que el futuro de la industria en México depende en gran
parte del uso que se haga de este esquema de subcontratacion, de tal forma
que, existe un incremento implicito de los margenes de rentabilidad financiera y

la reduccién de los derechos y las prestaciones de los trabajadores.

4. El Outsourcing y el Principio de Estabilidad en el Empleo

El maestro Mario de la Cueva, nos dice que “la estabilidad en el trabajo
es un principio que otorga caracter permanente a la relacion de trabajo y hace
depender su disolucion unicamente dela voluntad del trabajador y solo
excepcionalmente de la del patrono, del incumplimiento grave de las
obligaciones del trabajador y de circunstancias ajenas a la voluntad de los

sujetos de la relacion que hagan imposible su continuacion”.®®

Es por lo anterior que podemos decir que la inamovilidad laboral,
entendida como la estabilidad en el empleo, es la garantia social de
permanencia en un puesto de trabajo, sin limitacion de tiempo, pudiendo el
trabajador soélo ser separado en aquellos casos especiales o causas
extraordinarias, contempladas en la ley, de ahi que se le denomine como uno

de los grandes pilares y principios del Derecho del Traba.jo

En esta tesitura, tenemos que senalar que los trabajadores que son
contratados por outsourcing, generalmente lo son para que presten sus
servicios personales y subordinados para otras empresas, ya sea a través de
contratos de servicios profesionales celebrados entre empresas y/o contratos
de suministro de personal. Posteriormente, estos trabajadores laboran para la
empresa, que denominan las outsourcing como “cliente”, dentro de sus
instalaciones, pudiendo ser también una sucursal, agencia o establecimiento de

la misma.

69 DE LA CUEVA, Mario. El Nuevo Derecho Mexicano del Trabajo. Tomo I. Ob. Cit. Pag. 219.
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De esta manera, el trabajador que ha sido contratado por una
outsourcing se encuentra obligado a prestar sus servicios personales y
subordinados para una empresa o varias diversas a la que lo contratd. Esto
provoca que el trabajador que se encuentra en este supuesto no tenga un
sentido de pertenencia, es decir, no se sienta parte respecto del lugar de
prestacion de sus servicios, no goce del principio de estabilidad en el empleo y
consecuentemente no disfrute de ningun derecho o prestacion que conforme a
las normas laborales debe corresponderle, ello en virtud de la inestabilidad
laboral que abandona la figura de la subcontratacion y que libera a la empresa

de cualquier responsabilidad.

De esta manera, podemos afirmar que la transferencia del trabajador
hacia un tercero, que finalmente se convierte en su patrén, ya que se benéfica
de manera directa de la fuerza de trabajo de éste, reduce significativamente la

productividad del mismo.

En efecto, mientras el trabajador no tenga el beneficio de la estabilidad
en su trabajo, puesto que no goza de este derecho dentro de la relacion
“empleado- outsourcing- cliente 0 empresa”, no pondra su maximo esfuerzo al
desempefiar su trabajo, ya que cualquier beneficio del que gozan los
trabajadores directos de la empresa, no le son aplicables, y por lo tanto, ningun

interés, mas alla que recibir un sueldo buscara.

5. Criterio del Pleno de la Junta Federal de Conciliacién y Arbitraje sobre

Subcontratacion

El Pleno de la Junta Federal de Conciliacidon y Arbitraje se integrara con
el Presidente de la Junta y con todos los representantes de los trabajadores y
de los patrones ante las Juntas Especiales del Distrito Federal.; El Pleno se
reunira en sesion especial, no pudiendo ocuparse de ningun otro asunto, para

que pueda sesionar el Pleno, se requiere la presencia de la mayoria de los
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representantes de los trabajadores y de los patrones, respectivamente; los
Presidentes de las Juntas Especiales en el Distrito Federal, seran citados a la
sesion y tendran voz informativa. Los representantes de los trabajadores y
patrones y los Presidentes de las Juntas Especiales radicadas fuera del Distrito
Federal podran participar como invitados en las sesiones; o bien, formular sus
propuestas por escrito, las que se incluiran en el orden del dia que corresponda.
Las resoluciones del Pleno deberan ser aprobadas por la mitad mas uno de sus
miembros presentes. Las decisiones del Pleno que uniformen el criterio de

resolucién seran obligatorias para todas las Juntas Especiales.

El pleno de la Junta Federal de Conciliacion y Arbitraje emitié un criterio
en relacién al alcance que tiene el régimen de subcontratacion para
contratantes y contratistas, mismo que fue dado a conocer a los litigantes y
usuarios a través de su Boletin Laboral el dia 15 de abril del 2014. Este criterio
tiene una especial importancia porque nos indica y orienta sobre como ésta
autoridad laboral federal entiende el contenido y alcances de esta figura legal

laboral, y como resolvera los conflictos que sobre esta materia se le presenten.

El texto del criterio es el siguiente:

‘Es de explorado derecho, tanto para la doctrina como para la
jurisprudencia, que el elemento caracteristico de la relaciéon de trabajo es la
subordinacion, entendida como el poder de mando del patrén, correlativo a un
deber de obediencia del trabajador, en todo lo relacionado con el trabajo

contratado.

En el régimen de subcontratacion, el contratista ejecuta obras o presta
servicios con sus trabajadores, a favor de una persona fisica o moral
denominada contratante, quien tiene derecho a fijar al primero las tareas a
realizar, supervisar el desarrollo de los servicios 0 la ejecucion de las obras

contratadas; esto es, por sus caracteristicas constituye una excepcioén a la regla
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general, por virtud de la cual, la relacion de trabajo debe ser directa y por

tiempo indeterminado.

Para que produzcan plenos efectos los acuerdos tomados entre la
persona fisica o moral denominada contratante y el contratista, la forma del
contrato debe ser escrita y satisfacer todos los requisitos previstos en los
articulos 15-A y 15-B de la Ley Federal del Trabajo.

Los requisitos de configuracion, definitorios del alcance de la

subcontratacién, son los siguientes:

* No podra abarcar la totalidad de las actividades iguales o similares que se
desarrollen en el centro de trabajo.

* Debera justificarse por su caracter especializado.

* No podra comprender tareas iguales o similares a las que realizan el resto de

los trabajadores al servicio del contratante.

El incumplimiento de estas condiciones, conlleva una sanciéon para el
contratante beneficiario de los servicios, consistente en considerarlo patrén, con
el consecuente deber de responder de todas las obligaciones laborales y de
seguridad social contraidas con los trabajadores, de conformidad con el articulo

13 de la Ley Federal del Trabajo.

El incumplimiento de uno de los requisitos hara innecesario el estudio de

los restantes.

Por ello, en principio, el responsable del cumplimiento de las obligaciones
laborales sera el contratista, pero en caso de que éste incumpla con los salarios
y prestaciones o con el entero de las cuotas y aportaciones de seguridad social,

correspondera al contratante como beneficiario de las obras ejecutadas o de los
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servicios prestados, responder de las obligaciones nacidas de las relaciones de

trabajo.

En ese contexto, cuando en un juicio laboral la parte demandada niegue
la relacion de trabajo y aduzca la existencia de un régimen de subcontratacién,
la Junta debera estudiar la litis de forma pormenorizada y correlacionada con el
material probatorio desahogado, para cerciorarse del cumplimiento de todos los

requisitos previstos en los articulos 15-A y 15-B de la Ley Federal del Trabajo.

Por tanto, si del material probatorio se desprende que fueron satisfechos
todos los requisitos a que se refiere el articulo 15-A mencionado, pero consta
que el contratista incumplié sus obligaciones laborales y de seguridad social
ante sus trabajadores, se determinara la responsabilidad del contratante como

beneficiario de los servicios.

La determinacién de la responsabilidad del contratante no releva al

contratista del cumplimiento de las obligaciones ante los trabajadores.

Consecuentemente, en uso de las facultades previstas en el articulo 615,
fraccion V de la Ley Federal del Trabajo, el Pleno de la Junta Federal de
Conciliacion y Arbitraje, a fin de uniformar el criterio de resolucién, de las Juntas

especiales con jurisdiccién federal, aprueba el siguiente criterio:

“DE RELACION DE TRABAJO EN EL REGIMEN
SUBCONTRATACION. En el régimen de subcontratacién, el contratista ejecuta
obras o presta servicios con sus trabajadores, a favor de una persona fisica o
moral denominada contratante, quien tiene derecho a fijar al primero las tareas
a realizar, supervisar el desarrollo de los servicios o la ejecucion de las obras
contratadas; esto es, por sus caracteristicas constituye una excepcioén a la regla
general, por virtud de la cual, la relacion de trabajo debe ser directa y por

tiempo indeterminado’.
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Para que la subcontratacion produzca plenos efectos en juicio, la parte
demandada debera acreditar la existencia de un contrato escrito, en el que se

cumplan los siguientes requisitos:

* Que no abarque la totalidad de las actividades iguales o similares que se
desarrollen en el centro de trabajo.

* Que se justifique por su caracter especializado.

* Que no comprenda tareas iguales o similares a las que realizan el resto de los

trabajadores al servicio del contratante.

El incumplimiento de uno de los requisitos hara innecesario el estudio de

los restantes.

Consecuentemente, si en un juicio laboral la parte demandada niega la
relacion de trabajo y argumenta la existencia de un régimen de subcontratacion,
la Junta debera estudiar la litis de forma pormenorizada y correlacionada con el
material probatorio desahogado, para cerciorarse del cumplimiento de todos los
requisitos previstos en los articulos 15-A y 15-B de la Ley Federal del Trabajo;
toda vez que, en principio, es el contratista el responsable del cumplimiento de
las obligaciones laborales, pero en caso de que conste que éste incumplié con
los salarios y prestaciones o con el entero de las cuotas y aportaciones de
seguridad social, correspondera al contratante como beneficiario de las obras
ejecutadas o de los servicios prestados, responder de las obligaciones nacidas

de las relaciones de trabajo.

La determinacion de la responsabilidad del contratante no releva al
contratista del cumplimiento de las obligaciones ante los trabajadores, de

conformidad con el articulo 13 de la Ley Federal del Trabajo.””°

70 Criterios aprobados por el Pleno de la Junta Federal de Conciliacion y Arbitraje. Visto en :
http://lwww.stps.gob.mx/bp/secciones/junta_federal/secciones/consultas/criteriosaprobadospleno
.html

111



Es claro que lo que busca es la proteccion de los derechos
fundamentales del trabajador y el evitar fraudes al sistema de seguridad social y

al fisco. Todo esto es, en principio, positivo.

6. Ventajas y Desventajas del Outsourcing

El outsourcing se ha convertido hoy en dia en una moda, es una practica
laboral consuetudinaria, la cual si bien es cierto, ahorra gastos a las empresas,
también genera que los trabajadores contratados por esa via sean menos
comprometidos con la organizacion; lo que representa pérdidas para las
empresas, debido a que la productividad de estos trabajadores no es la misma,
ademas de que el dinero que se invierte en capacitacion y desarrollo de éste
personal se convertira en un gasto, ya que si al trabajador se le presenta una
oportunidad de cambiar de empleo, a una institucién que le ofrezca seguridad y
futuro profesional, lo mas probable es que éste dejara a la empresa sin importar

los proyectos o el trabajo que tenga asignado.

Aunque no se puede prohibir que existan las empresas outsourcing, si se
deben de vigilar en cuanto a las condiciones de trabajo que ofrece el patréon
outsourcing (contratista) a sus trabajadores, en comparacién con los
trabajadores de la empresa beneficiaria. Se debe de buscar la igualdad para
ambos trabajadores, esto basado en el principio de “a trabajo igual, salario
igual’.

Creemos que a pesar de las reformas hechas a la Ley Federal del
Trabajo en noviembre de 2012, aun existen violaciones a los derechos de los
trabajadores contratados mediante esa figura; una de las principales violaciones
es la de la estabilidad en el empleo, la cual se genera por trabajar un periodo
ininterrumpido de tiempo en una empresa, de tal modo, que ésta es violentada
al impedirse que el trabajador contratado mediante outsourcing pueda gozar de

dicha estabilidad, ya que cae en el supuesto de que sea contratado por tiempo
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determinado, mediante contrato a prueba o capacitacion inicial, prescindiendo

de sus servicios en el momento en que el patron asi lo requiera.

Como parte del analisis del fendmeno, es posible identificar inicialmente
algunas ventajas y desventajas que para las empresas tiene la subcontratacion

de servicios externos.

» Ventajas

e La subcontrataciéon permite a las organizaciones concentrarse en aspectos
mas generales del negocio, al tiempo que los detalles operativos los asume un
experto externo, lo cual contribuye a que las companias se tornen mas flexibles,
dinamicas y estén en mejores condiciones para hacer cambios que les permitan
afrontar los mercados, la competencia, las normas gubernamentales, las
condiciones financieras y las innovaciones tecnolégicas, ademas de que se
genera una mayor integracion de las cadenas productivas y se mejoran los

niveles de competitividad.

¢ Disposicion mas apropiada de los fondos de capital debido a la reduccion o
no uso de los mismos en funciones no relacionadas con la razén de ser de la
compaifiia, por tanto los costos de manufactura declinan y la inversion en planta
y equipo se reduce. Se disminuye el desperdicio de materias primas y existe un
mayor aprovechamiento de los espacios fisicos y revalorizacién de los recursos

instalados (maquinarias, equipos, entre otros).

¢ Construye una ventaja competitiva sostenida mediante un cambio de reglas y
un mayor alcance de la organizacion, ademas de que se incrementa el
compromiso hacia un tipo especifico de tecnologia que permite mejorar el

tiempo de entrega y la calidad de la informacion.
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e Permite a la empresa poseer o mejor de la tecnologia sin la necesidad de
entrenar personal de la organizacion para manejarla; se puede disponer de
servicios de informacion en forma rapida considerando las presiones

competitivas y se tiene un mayor control sobre costos, plazos y calidades.

e Se presenta una reduccion de los costos de reclutamiento y seleccion,
ahorros en publicidad para atraer candidatos, costos de capacitacién y
entrenamiento, tiempo invertido en entrevistas y evaluaciones, disminucion de

rotacion de personal, por ejemplo.

» Desventajas

A continuacion se resumen algunos de los inconvenientes que para las

empresas puede traer consigo esta practica laboral:

e Se presenta un estancamiento tecnoldgico en los procesos de produccién
derivadas de la falta de innovaciones implementadas por las empresas
abastecedoras externas, lo cual lleva a que la empresa pierda contacto con las
nuevas tecnologias que ofrecen oportunidades para innovar productos y

procesos.

e Al involucrarse una empresa externa en el proceso de produccion de otra,
existe la posibilidad de que los use para empezar una industria propia y se

convierta de abastecedor en competidor.

e No todos los empleados que pierdan su puesto como resultado de la
subcontratacion podran ser absorbidos por las empresas prestadoras de
servicios. Igualmente se tiene un incremento de costos en el cambio de

abastecedor en caso de que el seleccionado no resulte satisfactorio.
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e Baja de la moral de los empleados en general; se pierde el control sobre los
proveedores, pasando a depender de éstos, con el riesgo de que se expandan
dentro de la empresa; se pierde la confidencialidad de los procesos de
produccioén, aunado a una reduccion de beneficios a largo plazo y pérdida de

control sobre la produccion.

Por su parte, los efectos que tiene esta practica en los trabajadores,
estan ligados directamente con sus derechos laborales y sus prestaciones. Por
esta practica los trabajadores de la empresa principal pueden ver lesionados
sus derechos e incluso puede estar en riesgo su estabilidad laboral, aun de los
calificados frente a la existencia de empleados subcontratados igualmente
calificados pero que representan menores gastos o prestaciones para la
empresa principal. Asimismo, se debilita a las organizaciones sindicales porque
las organizaciones gremiales no participan en los procesos de subcontratacion,

minimizandose por ello la presencia de contrataciones colectivas.”"

7. La Reforma Laboral: hacia una transformacién y regulaciéon del

outsourcing

El espiritu de la reforma laboral respecto al outsourcing esta en regresar
al objetivo inicial de esta practica: la especializacion. Esta figura se incorporé a
la Ley del Seguro Social en 2009 e idealmente se concibié como un esquema
que permite a una empresa delegar algunas tareas que no se relacionan
directamente con su core bussines, por ejemplo, las tareas de limpieza,
vigilancia, servicio médico, comedor o labores especializadas. Sin embargo,
algunas compainiias utilizaron a la subcontratacion para evadir algunas

obligaciones patronales.

" RODRIGUEZ GONZALEZ, José de Jesls. Elementos de andlisis sobre Ila regulacion
legislativa de la subcontratacién laboral. Centro de Estudios Sociales y de Opinién Publica.
Documento de Trabajo numero 8. Septiembre 2006. Pags. 19-21.
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Por ejemplo, existian empresas con la totalidad de su plantilla
subcontratada por un tercero, con el fin de evadir el reparto de utilidades y
generar un ahorro de cargas sociales al implementar practicas desleales ante el

fisco.

Con la reforma laboral se busca regular la evasion de costos fiscales y

laborales. La nueva normatividad en esta materia permitira a:

» LAS EMPRESAS:
e Tener mayor certeza en el deslinde de las responsabilidades y obligaciones
que le corresponden a la outsourcing y a la beneficiaria de los servicios.
eObservar en el mercado a companias serias, profesionales vy
comprometidas en otorgar servicios en régimen de subcontratacion, con lo
que se disminuyen los riesgos legales.
e Contratar trabajos exclusivamente sobre tareas que no son el objeto

principal de la beneficiaria de los servicios.

» LOS TRABAJADORES
e Saber que sus derechos laborales estan protegidos y que la contratacion
via outsourcing no obedece a planeaciones ilegales de las empresas con el
objeto de no pagarles prestaciones.
¢ Garantizar que en caso de que la outsourcing no cumpla con los requisitos
establecidos en la Ley Federal del Trabajo, la beneficiaria se convertira en

patrén y asumira todas las obligaciones frente a ellos.

» LAS AUTORIDADES:
¢ Orientar sus diligencias de inspeccion sobre la base de una normatividad
especifica que deben cumplir las outsourcing y sus beneficiarias.
¢ Contar con la posibilidad de aplicar sanciones cuyo monto es muy elevado,
como disuasivo para las empresas que pretendan incumplir con las

obligaciones en la materia.
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7.1. Su Regulaciéon en la Ley Federal del Trabajo y sus Fundamentos

Legales

La Reforma Laboral que se publicé el 30 de noviembre, y que entré en
vigor el 1° de diciembre de 2012, abrié una serie de especulaciones respecto a
la subcontratacion. Por ejemplo, las compafias pueden contratar a mas
personal de forma indirecta para evadir responsabilidades. Cabe decir, que al
contrario de la regulacion que se incorpord en 2009 en el Instituto Mexicano del
Seguro Social, esta nueva Reforma si regula el outsourcing como tal. Por lo
que, es permitido que las entidades puedan ejercer esta practica de manera
legal, por medio de estrategias para conseguir su correcta aplicacién sin evadir

al fisco y con el fin de conseguir un crecimiento econémico empresarial.

La figura del outsourcing esta regulada en los articulos 15-A, 15-B, 15-C
y 15-D de la Ley Federal del Trabajo de donde se desprende lo siguiente: El
trabajo en régimen de subcontratacién es aquel por medio del cual un patron
denominado contratista ejecuta obras o presta servicios con trabajadores bajo
su dependencia, a favor de otra persona fisica o moral que resulta beneficiaria
de los servicios contratados, la cual fija las tareas para realizar y supervisar el
desarrollo de los servicios o la ejecucion de las obras contratadas. Se establece
que el contrato de prestacion de servicios, celebrado entre la persona fisica o
moral que solicita los servicios y el contratista, debe constar por escrito. En el
momento de la celebracién la contratante debe cerciorarse de que la contratista
cuenta con la documentacién y los elementos propios suficientes para cumplir
con las obligaciones derivadas de las relaciones de sus trabajadores, ademas,
se sefiala expresamente que en todo caso la contratante y los beneficiarios de

los servicios se consideraran patrones para todos los efectos de la Ley.

Deberan de cumplirse las siguientes condiciones, que en caso de que no

sea asi, el beneficiario se considerara patron para todos los efectos y
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consecuencias legales, incluyendo las obligaciones en materia de seguridad

social:

» No podra realizarse en las actividades sustantivas que constituyan el objeto
principal de la empresa.

» Debera justificarse por su caracter especializado que agregue un insumo
adicional a los procesos de produccion o de servicios.

» No podra abarcar la totalidad de las actividades que se desarrollen en el
centro de trabajo.

» No podra comprender tareas iguales o similares a las que realizan el resto

de los trabajadores al servicio del beneficiario.

Todas las empresas que utilizan esquemas de outsourcing deberan
cumplir con los cuatro requisitos que pide la Ley en su articulo 15-A, no hay
interpretacion en el articulo, porque se deben cumplir todas las condiciones
para que sea un esquema legal y los patrones o compaiiias contratistas no
sean obligadas solidarias en caso de incumplimiento de derechos laborales de

los trabajadores por parte de las empresas de outsourcing.

Hay un punto que tampoco esta contemplado en la Ley: el caso donde
un trabajador quisiera exigir la participacion de utilidades por parte de las
empresas que resulten como responsables solidarias frente a la autoridad.
Existe esta duda debido a que la Ley no sefnala un calculo alterno por parte de
los patrones o empresas obligadas solidarias, por lo que dificiimente el
trabajador obtendria utilidades de las empresas con las que no tiene un contrato

de trabajo.

El articulo 15-C senala que la empresa beneficiaria de los servicios
debera cerciorarse en todo momento de que la empresa contratista cumpla con
las disposiciones aplicables en materia de seguridad, salud y medio ambiente

en el trabajo, respecto de los trabajadores del contratista.
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También se establecen los casos en que se presumira doloso el trabajo
en régimen de subcontratacion y, por lo tanto, prohibido. En este caso se
establecen las consecuencias de esta presuncion conforme lo siguiente: se
presume doloso el trabajo bajo este régimen cuando con el objeto de simular
salarios y prestaciones menores, las contratistas o beneficiarias de los servicios
tengan simultaneas relaciones de trabajo, de caracter mercantil o civil, respecto
a los mismos trabajadores, o se trate de impedir el ejercicio de sus derechos
individuales o colectivos. En este caso se impondra una multa por el

equivalente de 250 a 5,000 veces el salario minimo general.

En ese sentido se debe sefialar que aunque la materia laboral y la
seguridad social son dos disciplinas intimamente relacionadas, cada una tiene
un ambito de regulacion independiente, respecto a las obligaciones que
establecen y los derechos especiales de los patrones y trabajadores. Por ello no
existe razon juridica para que la regulaciéon del outsourcing incluida en la
reforma a la Ley Federal del Trabajo suspenda o suprima una obligacion tan

importante en materia de seguridad social, y sobre todo si no se contraponen.’?

Como es de percatarse que la subcontratacion en México en ningun
momento ha demostrado que sea una via alternativa con beneficios para la
clase trabajadora, mas bien ha incidido en los procesos de precarizacién del
trabajo y la violaciébn de los derechos laborales, plasmados en nuestra

Constitucion y su ley reglamentaria.
8. Consideraciones Finales
Hoy en dia el Outsourcing es una estrategia de negocios que permite

encargar a una empresa externa que desempefie funciones (no estratégicas) en

otra empresa. Ahora se define a esta actividad como Régimen de

72 Colegio de Contadores Publicos de México. Causa y efecto de la relacion laboral en el
Outsourcing. Boletin de Investigacion de la Comision de Desarrollo Seguridad Social - Sur
Num. 2. Mayo 2013. Visto en: http://www.ccpm.org.mx/avisos/boletin_com_ss_sur_no_2.pdf
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Subcontratacién, y establece que para que una empresa pueda contratar a
trabajadores de un intermediario laboral o empresa prestadora de servicios se
deberan de cumplir requisitos esenciales tales como no abarcar en su totalidad
las actividades de la empresa, justificar su caracter especializado, y no
comprender tareas iguales a las que realiza el resto de los trabajadores al
servicio del contratante. De no cumplirse con estas condiciones, la empresa que
contrate la prestacion de servicios de los trabajadores se considerara patrén de
estos, incluyendo las obligaciones de seguridad social, asimismo el contratante
debera cerciorarse permanentemente que la empresa contratista cumpla con

las disposiciones de seguridad, salud y medio ambiente en el trabajo.

Esta reforma surge por la necesidad de que las empresas hoy en dia
requieren crecer utilizando menor capital y tener la capacidad de responder a
las oportunidades de la economia pretendiendo generar condiciones que
permitan un desarrollo integral dentro del entorno laboral, propiciando la
creacion de nuevos empleos, la incursion en el mercado laboral a mas mujeres
y jovenes, asi como el incremento de las capacidades y habilidades de los
trabajadores, llevando a que las empresas, inclusive las extranjeras, inviertan
en nuestro pais pero sobre todo a mejorar el nivel de vida de los trabajadores lo

que traera como consecuencia mayor productividad en las empresas.

Es importante mencionar que las practicas incorrectas en la
subcontratacion de trabajadores, no se acabaran con la reforma laboral, es
necesario que se pongan candados de fondo para evitar las malas practicas en

la actualidad en perjuicio de los trabajadores.

Finalmente, una propuesta para el desarrollo de este trabajo, seria que
se unifiquen los términos para denominar esta figura de la subcontratacion, que
también es entendida como outsourcing o tercerizacion entre otras mas, y que
son empleadas como sinénimos, o que sea adicionado un articulo en la ley de

la materia que defina cada concepto para asi darle un mayor sentido a cada
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figura; pues nuestra Ley Federal del Trabajo no contempla el término

outsourcing y que es usado frecuentemente como sinénimo de subcontratacion.
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CONCLUSIONES

PRIMERA.- Desde el inicio de la vida en sociedad el hombre ha buscado la
igualdad, el bienestar y tener una mejor calidad de vida, y es a través de la
lucha social y del pasar de los afios que ha alcanzado todos estos objetivos. El
Derecho del Trabajo constituye una rama del Derecho que tiene como principio
fundamental, la de tutelar y garantizar los derechos de la clase trabajadora asi
como regular todos los aspectos que rigen las condiciones de trabajo en las

relaciones entre patron y trabajador.

SEGUNDA.- La ley laboral a partir de la reforma publicada el 30 de noviembre
de 2012, regula el tema de subcontratacién, asi mismo, existen otras

denominaciones como tercerizacién, externalizacién, outsourcing.

TERCERA.- El Outsourcing es un tema de actualidad en el que el objeto
principal de la empresa es la reduccidn de gastos directos, basados en la
subcontratacion de servicios que no afectan la actividad principal de la
empresa. Es una modalidad por la cual la empresa beneficiaria se ahorra
gastos como capacitacién, seguridad social, participacion de utilidades, prima
de antigiedad, vacaciones, prima vacacional, aguinaldo, entre otras
prestaciones. Sin embargo, esto genera que los trabajadores contratados por el
patrén outsourcing sean menos comprometidos con la empresa beneficiaria,
representando pérdidas para ésta, debido a que la productividad de estos

trabajadores no es la misma.

CUARTA.- Outsourcing es una palabra de origen extranjero, misma que utilizan
algunas empresas para denominarse y a la vez, distinguirse de otras que se
dedican a la misma actividad. Proviene de dos palabras del idioma inglés: “out’
que en espafiol significa “fuera, afuera, hacia afuera” y “sourcing” que en

espanfiol significa “cualquiera que provea informacion indispensable o primaria”,
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por lo tanto podemos decir que el outsourcing es la recepcion de una Empresa

de un servicio por parte de un proveedor externo (Empresa Outsourcing).

Esta figura es la consecuencia inmediata de la globalizacién y de la
competitividad de y entre las empresas, pues busca ahorrar tiempos y costos,
centrando la atencién de la empresa en el objeto principal y para el cual fue
creada: la produccién; por ello, el surgimiento de esta figura es netamente
econdmico, pero con una caracteristica esencial: la busqueda de bienes y

servicios a un costo menor. Hay que gastar menos y ganar mas.

QUINTA.- Podemos decir entonces, que el outsourcing es la decision de una
empresa, mediante la cual decide que una actividad no principal de la misma,
pase a manos de otra empresa a fin de que ésta segunda explote y desarrolle
esa actividad, a fin de que lo haga de manera eficaz y eficientemente, a un bajo
costo. No es mas que un proceso de desconcentracion dentro de una empresa.
Es el resultado de la globalizacién econdémica: competitividad econdémica entre

las empresas.

SEXTA.- En nuestro pais uno de los mecanismos mas usuales para llevar a
cabo procesos de subcontratacion de personal es el efectuado por medio de las
denominadas agencias de colocacién. En ellas el trabajador suscribe un
convenio individual de servicios por obra determinada, convenio que establece
que el empleado accedera a prestar sus servicios a donde la agencia lo
canalice. Por conducto de estas instancias se ha propiciado la triangulacion de
las relaciones de trabajo, en la medida en que ya no es preciso que un
empleado sea contratado directamente por una empresa, sino que ahora se
emplea con una agencia de colocacion por medio de la cual lleva a cabo tareas

para beneficio de un tercero.

SEPTIMA.- Pese a que la subcontratacion es una practica extendida en el

ambito del trabajo en nuestro pais, no se ha determinado con exactitud la

123



cuantia o magnitud de esta forma de empleo, debido a que se trata de una
figura cuyo ejercicio se llevaba a cabo en condiciones cercanas a la
informalidad. La flexibilizacion de los derechos laborales, es una de las tantas
consecuencias negativas que el modelo econdomico neoliberal ha instaurado a
nivel mundial. En este contexto, la practica del outsourcing o subcontratacion
comienza a ser cotidiana no solo a nivel nacional, sino también a nivel

internacional.

La importancia de este fendmeno radica en la precarizacion y nulificacién de las
condiciones con las que podran ser contratados los trabajadores a partir de la
entrada en vigor de la reforma a la Ley Federal del Trabajo. No obstante que la
realidad laboral en Meéxico se desarrolla mediante esta figura de
“subcontrataciéon” a través de las outsourcing. Ello, sin alguna duda, significa un
grave y lamentable retroceso histérico para los derechos laborales individuales

y colectivos que la sociedad mexicana ha logrado.

OCTAVA.- El 30 de noviembre de 2012, se publicé en el Diario Oficial de la
Federacion la reforma laboral, la cual entre otros aspectos, regula el régimen de
subcontratacion. En ella se establecen los lineamientos que deben ser
cumplidos con la finalidad de que las empresas contratantes no asuman el
riesgo de que sean considerados patrones para todos los efectos de la Ley
Federal del Trabajo, incluyendo las obligaciones en materia de seguridad social.
Entre las multiples adiciones realizadas en la reforma a la ley de la materia,
cabe mencionar que una de las mas controvertidas socialmente fue la
legalizacion de la subcontratacion mediante los articulos 15 A, 15B, 15 C y 15
D.

NOVENA.- La legislacion laboral mexicana, anteriormente no contemplaba una
definicién exacta para el término de subcontratacion, por lo cual, ademas de
carecer de una clara conceptuacion, éste término carecia también de legalidad;

el hecho de que la palabra outsourcing o subcontratacion, en el contexto
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mexicano, juridicamente no remitia a ningun significado en concreto; se trata de
un anglicismo que usan los administradores de empresas, los economistas y los
socidlogos por igual, pero que adolecia de una conceptualizacién juridica
formal, lo que dificultaba, desde el angulo juridico, acercarse a su comprension

y entendimiento.

DECIMA.- No obstante lo anterior, en la aprobacion de la reforma de 2012 a la
Ley Federal del Trabajo, mas alla de combatirse esta violacion laboral, lo que se
hizo fue reconocerla como una modalidad de contratacion completamente legal.
De esta manera, se otorgd una clara definicibn para el término de
subcontratacion, ello por medio de la adicion del articulo 15-A, que textualmente

dice:

Articulo 15-A. “El trabajo en régimen de subcontratacion es aquel por medio
del cual un patron denominado contratista ejecuta obras o presta servicios con
sus trabajadores bajo su dependencia, a favor de un contratante, persona fisica
o moral, la cual fija las tareas del contratista y lo supervisa en el desarrollo de

los servicios o la ejecucion de las obras contratadas.

DECIMA PRIMERA .- La falta de un marco juridico méas estricto y las dificultades
técnicas que en los ultimos afios se han tenido para avanzar hacia la
construccion de un concepto claro de outsourcing, ha llevado hacia el abuso en
muchos paises de la figura de la subcontratacion en perjuicio de los derechos
de los trabajadores, principalmente ante la negativa de reconocer el estatus de

trabajador subordinado.

DECIMA SEGUNDA.- Los objetivos del outsourcing no son mas que la
busqueda de mejores alternativas para que las empresas, productoras y
proveedoras de bienes y servicios, puedan competir entre si y al mismo tiempo,
enfoquen los recursos tanto econémicos como humanos, al cumplimiento de su

objetivo principal: produccion.
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Podemos decir que dentro de la empresa que producen bienes y servicios, es
necesario buscar medios alternativos para lograr que sean mas eficientes en
sus funciones de produccion, y para llegar a ese fin se tiene que identificar las
areas o departamentos que requieren ser actualizados, especializados o

sustituidos, es ahi donde entra en accion el outsourcing.

DECIMA TERCERA.- Los trabajadores que son contratados por outsourcing,
generalmente lo son para que presten sus servicios personales y subordinados
para otras empresas, ya sea a través de contratos de servicios profesionales
celebrados entre empresas y/o contratos de suministro de personal.
Posteriormente, estos trabajadores laboran para la empresa, que denominan
las outsourcing como ‘“cliente”, dentro de sus instalaciones, pudiendo ser

también una sucursal, agencia o establecimiento de la misma.

De esta manera, el trabajador que ha sido contratado por una outsourcing se
encuentra obligado a prestar sus servicios personales y subordinados para una
empresa diversa a la que lo contratd. Esto provoca que el trabajador que se
encuentra en este supuesto no tenga un sentido de pertenencia, es decir, no se

sienta parte respecto del lugar de prestacion de sus servicios.

DECIMA CUARTA.- Como parte del andlisis del fenémeno, es posible
identificar inicialmente algunas ventajas y desventajas que para las empresas
tiene la subcontratacién de servicios externos, por ejemplo, la subcontratacion
permite a las organizaciones concentrarse en aspectos mas generales del
negocio, al tiempo que los detalles operativos los asume un experto externo, lo
cual contribuye a que las companias se tornen mas flexibles, dindmicas y estén
en mejores condiciones para hacer cambios que les permitan afrontar los
mercados, disposicion mas apropiada de los fondos de capital, permite a la
empresa poseer lo mejor de la tecnologia sin la necesidad de entrenar personal
de la organizacion para manejarla; se puede disponer de servicios de

informacion en forma rapida considerando las presiones competitivas y se tiene

126



un mayor control sobre costes, plazos y calidades y se presenta una reduccion
de los costos de reclutamiento y seleccidén, ahorros en publicidad para atraer
candidatos, costos de capacitacién y entrenamiento, tiempo invertido en

entrevistas y evaluaciones, disminucion de rotacién de personal, por ejemplo.

DECIMA QUINTA.- En cuanto a las desventajas, se presenta un estancamiento
tecnoldgico en los procesos de produccion derivadas de la falta de innovaciones
implementadas por las empresas abastecedoras externas, lo cual lleva a que la
empresa pierda contacto con las nuevas tecnologias que ofrecen oportunidades
para innovar productos y procesos por ejemplo, al involucrarse una empresa
externa en el proceso de produccion de otra, existe la posibilidad de que los use
para empezar una industria propia y se convierta de abastecedor en
competidor, no todos los empleados que pierdan su puesto como resultado de
la subcontratacion podran ser absorbidos por las empresas prestadoras de
servicios. Igualmente se tiene un incremento de costos en el cambio de
abastecedor en caso de que el seleccionado no resulte satisfactorio y la baja de
la moral de los empleados en general; se pierde el control sobre los
proveedores, pasando a depender de éstos, con el riesgo de que se expandan
dentro de la empresa; se pierde la confidencialidad de los procesos de
produccién, aunado a una reduccion de beneficios a largo plazo y pérdida de

control sobre la produccion.

DECIMA SEXTA.- Esta reforma surge por la necesidad de que las empresas
hoy en dia requieren crecer utilizando menor capital y tener la capacidad de
responder a las oportunidades de la economia pretendiendo generar
condiciones que permitan un desarrollo integral dentro del entorno laboral,
propiciando la creacion de nuevos empleos, la incursién en el mercado laboral a
mas mujeres y jovenes, asi como el incremento de las capacidades y
habilidades de los trabajadores, llevando a que las empresas, inclusive las

extranjeras, inviertan en nuestro pais pero sobre todo a mejorar el nivel de vida
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de los trabajadores lo que traerda como consecuencia mayor productividad en

las empresas.

DECIMA SEPTIMA.- Una propuesta para el desarrollo de este trabajo, seria,
que se unifiquen los términos para denominar esta figura de la subcontratacion,
que también es entendida como outsourcing o tercerizacion entre otras mas, y
gue son empleadas como sindnimos, 0 que sea adicionado un articulo en la ley
de la materia que defina cada concepto para asi darle un mayor sentido a cada
figura; pues nuestra Ley Federal del Trabajo no contempla el término
outsourcing, que es usado frecuentemente como sinénimo de subcontratacion.
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