o AL R T
L o R 7

ot

UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO
DOCTORADO EN PEDAGOGIA

LECTURA PEDAGOGICA DE LA “TUTORIA” COMO RACIONALIDAD
INSTRUMENTAL EN LA “FORMACION” PARA LA INVESTIGACION, EN EL

POSGRADO EN PEDAGOGIA DE LA UNAM

TESIS
QUE PARA OPTAR POR EL GRADO DE:
DOCTORA EN PEDAGOGIA

PRESENTA:
MTRA. IRMA GRACIELA ALVARADO MARTINEZ

TUTOR PRINCIPAL:
DR. ARTURO TORRES BARRETO
FACULTAD DE ESTUDIOS SUPERIORES ACATLAN

MIEMBROS DEL COMITE TUTOR:

DRA. ROSARIO LETICIA CORTES RIOS
FACULTAD DE ESTUDIOS SUPERIORES ACATLAN
DR. JAVIER RAFAEL GARCIA GARCIA
FACULTAD DE ESTUDIOS SUPERIORES ACATLAN

NAUCALPAN, ESTADO DE MEXICO JUNIO 2017



e e

Universidad Nacional - J ~  Biblioteca Central
Auténoma de México -

Direccion General de Bibliotecas de la UNAM
Swmie 1 Bpg L IR

UNAM - Direccion General de Bibliotecas
Tesis Digitales
Restricciones de uso

DERECHOS RESERVADQOS ©
PROHIBIDA SU REPRODUCCION TOTAL O PARCIAL

Todo el material contenido en esta tesis esta protegido por la Ley Federal
del Derecho de Autor (LFDA) de los Estados Unidos Mexicanos (México).

El uso de imagenes, fragmentos de videos, y demas material que sea
objeto de proteccion de los derechos de autor, serd exclusivamente para
fines educativos e informativos y debera citar la fuente donde la obtuvo
mencionando el autor o autores. Cualquier uso distinto como el lucro,
reproduccion, edicion o modificacion, sera perseguido y sancionado por el
respectivo titular de los Derechos de Autor.



INDICE

110 T 1Tt ox T o PP 1

Capitulo Uno: La tutoria y la formacion para la investigacion en el contexto
internacional neoconservador de las politicas dirigidas a la educacion superior....28
1.1 Configuraciones histéricas y sociales de la figura educativa del
LU (] P 30
1.2 Formacién para la investigacion como eje privilegiado del capitalismo académico
y comercializacion de la educacion SUPEIIOL........c.uveiiiiiie e e e ie e 52

1.3 Politicas dirigidas al desarrollo cientifico y tecnolégico en México y su vinculo
con el impulso para la formacion de investigadores............ccovvvieveiiiiene e anns 69

Capitulo Dos: La racionalidad tecnocratica de la ensefianza de la investigacion
pedagogica mediante la tutoria en el Posgrado de la UNAM en el contexto
profesionalizante del modelo educativo de mercado.............cccoveiiiiiiiiiienennn. 83

2.1 Elementos de la Pedagogia Tecnocratica en el curriculum del Posgrado en

Pedagogia de la UNAM. ... e e e e e e e e e e ee e 86
2.2 La tutoria en la UNAM vy su proyecto de formacion de investigadores en el
POSQrado de Pedagogia. .. ... cuuue et e e e et e e e e 106

2.3 La «racionalidad instrumental» en la formacion de investigadores del Posgrado
en Pedagogia de la UNAM. ... e e e 119
Capitulo Tres: Principios de la Pedagogia Critica para la formacion de
investigadores en el Posgrado de Pedagogia de la UNAM. La relacién tutorial como
espacio de humanizacion de los sujetos educativos............ccvvvvveieiiiininnnnnn. 128
3.1 Didactica critica para la formacion de investigadores mediante los principios de
la Pedagogia Critica en la practica tutorial...................ccco o2, 130
3.2 Formacién epistémica y filosofica critica de los investigadores del Posgrado en
Pedagogia de la UNAM. ... e e e e e e 144
3.3 Finalidades éticas y politicas desde un modelo emancipador de proyectos de

investigacion pedagogica y educativa.............ccoeeiviiiii i i i viieiieeene.... 155
(@] T 1153 o] g 1= 165
Fuentes de apoyo a lainvestigacion.............ccoovviiiiiii i 172



Introduccién

«La formacion para la investigacion» es uno de los ejes que atraviesa la propuesta
del programa de Posgrado en Pedagogia de la UNAM. Por una parte, bien pueda
entenderse como practica consolidada o como ejercicio académico que contribuya
a un primer acercamiento de la investigacion en si misma; por otra parte, la tutoria
es concebida, predominantemente, como una ‘“estrategia” proveedora de
orientacion y acompafamiento a partir de la experiencia de un docente-tutor, éste
se piensa como el “experto”, en términos metodoldgicos, o “especialista” en el tema

a investigar, o bien, como una mezcla de ambos.

Plantear la tutoria como objeto de investigacién al interior de un programa
especifico, como el del Posgrado en Pedagogia de la UNAM, permite exponer
algunas problematicas en las que participamos como sujetos activos en nuestra
calidad de estudiantes, constituyendo el elemento “educando” en los procesos
pedagogicos que refieren a la formacion para la investigacion brindados en este
espacio educativo, uno de ellos es, la “reproduccién de conocimientos ideolégicos
conservadores”, expresados en las posturas tedricas-metodoldgicas con las que

tratamos las indagatorias de la disciplina pedagogica.

Para ello, la tutoria, entendida como proceso pedagdgico-didactico, incluido
en un contexto particular como el de la acreditacion-evaluacion que imbrica a las
instituciones de educacion superior y al sistema educativo en general, no es ajena
a los signos del exacerbamiento, tanto del lenguaje como de las formas del ambito
empresarial, con los que se caracterizan al proyecto neo-conservador, el cual, se
apoya en la propuesta educativa de mercado para el conocimiento de la pedagogia
y la educacion. De aqui el caracter de estrategia remedial con el cual suele

conceptualizarse y estudiarse.

Tanto la tutoria como la titulacion redundan en la configuracion de un
indicador de eficiencia del Posgrado, que expresa contradicciones respecto a su
orientacion; el planteamiento desde el &mbito institucional y curricular (formal), en
donde se dice, perfilar hacia la formacion de investigadores para el campo de la
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pedagogia-educativa,! cuyos aportes tendrian el propdsito de abonar a la
construccion de conocimiento y proporcionar un tipo de “innovacion” de la disciplina.
Todo ello reflejado en la construccion de propuestas que incidan los contextos en
donde se dan las problematicas. Lo cual no ocurre en tanto que las tesis, si bien
representan un ejercicio incipiente o introductorio a la practica de la investigacion,

no llegan a tener un impacto social o disciplinar en un sentido transformador.

De lo anterior se desprende otra practica, la formacion, entendida como una
instruccion tecnificada que promueve, de manera velada, un conservadurismo
expresado en la instrumentalizaciébn de la investigacion que descontextualiza,
despolitiza a los sujetos y construye contenidos abstractos de los problemas
educativos y pedagdgicos? que trata; la cual se presenta con mayor frecuencia al
interior del posgrado enfilandose hacia la credencializacion mediante la
profesionalizacién de los sujetos educativos. Esta practica de investigacion se
encuentra sustentada en el uso hegemonico de la postura epistemoldgica del
hipotético-deductivo amalgamado en propuestas hermenéuticas, fenomenologicas,

posmodernas u otras del conocimiento de las disciplinas sociales y humanas.

En un contexto de evaluacion y acreditacion, y mediante las politicas
educativas modernizadoras que incidieron en el desarrollo de la practica de la

investigacién y su ensefianza, el trabajo de investigacion intenta dar cuenta del

! Nuestro trabajo no tiene la pretensién de exponer en extenso el debate entre las particularidades
de la investigacién pedagdgica y la investigacién educativa. Sin embargo, baste la aclaracion que
para nosotros la Pedagogia refiere al campo de estudio en si mismo de la disciplina, lo cual involucra
un espectro mas complejo dentro de la discusion filoséfica y epistemolégica que la integran; mientras
que la educacion es concebida como el objeto de estudio de la primera (y estamos de acuerdo en
ello). Nuestra distincion parte de la instrumentalizacion que desde la concepcion tecnocratica reduce
la educacion a instruccién, desprovista de un andlisis social-cultural, ético y politico que devele las
formas ocultas de la dominacién y la opresion, asi como de las practicas discursivas que despliegan
los sujetos para luchar y resistirlos en el espacio escolar.

2[...] Weiss (2003) también plantea que la nocion de campo referida al ambito de la investigacion
educativa se distingue de la disciplina pedagogica, como de las nociones de ciencia o ciencias de la
educacion, agrega que el campo de la investigacién educativa remite a un referente multireferencial
[sic.], el cual se caracteriza por el aporte de distintas perspectivas disciplinarias, que abren diferentes
dimensiones sobre la educacion como objeto de estudio. Para un debate mas extendido, Véase,
Claudia Beatriz Pontén Ramos, Delimitacién tedrica del campo educativa, a partir de la
profesionalizacion de la disciplina pedagdgica en México (1960-1993), Tesis Doctoral, México,
UNAM, 2006, p. 2.



vinculo pedagdégico entre el eje de la investigacion (como uno de los rubros del
trabajo académico) y la tutoria (como préacticas formativas de los estudiantes dentro
de los sistemas de educacion superior, en especifico del posgrado de pedagogia de
la UNAM). En este posgrado se suscita la produccion y reproduccion de un discurso
y una practica ideologica conservadora que se ejercita en los trabajos de
investigaciéon de los estudiantes del posgrado.

Dentro de la orientacidon profesionalizante e instructiva en espacios
educativos destinados a la investigacion de la disciplina pedagdégica, intentaremos
caracterizar la pedagogia tecnocratica; también, en paralelo, ubicaremos las
pedagogicas criticas-comprensivas, las cuales se apoyan en la dialéctica como
forma de razonamiento, para ello nos hemos basado en las herramientas de la

“teoria pedagdgica radical o critica”.®

La figura del tutor, y por ende de la tutoria, tiene un papel crucial en el sentido
de convertirse en un espacio pedagdgico en donde se atienden, fundamentalmente,
las formas de ensefianza y aprendizaje de la practica de la investigacion (aln con
tutores y tutorados ausentes o parcialmente presentes), asi como las finalidades
éticas y politicas del ejercicio, es decir, el ¢por qué? y el ¢para que? de la

investigacion, que son parte fundamental a rescatar en este ejercicio de indagacion.

La tutoria, como una tarea institucionalizada para el Posgrado en la UNAM,
tiene su cimiento en la segunda mitad del siglo XX en la Facultad de Ciencias. Sin
embargo, no se corresponde con el concepto que hoy dia se tiene de ella: siguiendo

a Ricardo Sanchez Puentes,* como una modalidad de ensefianza-aprendizaje

3 Preocupada por el imperativo de recusar la idea tacita dominante de que las escuelas son el
principal mecanismo para el desarrollo de un orden social democratico e igualitario, la teoria
educativa critica se impuso a si misma la tarea de desvelar coémo se producen la dominacion y la
opresion dentro de los diversos mecanismos de la ensefianza escolar. En lugar de aceptar la idea
de que las escuelas son vehiculos de democracia y movilidad social, los criticos educativos
problematizaron este supuesto. Véase, “Introduccion” de Paulo Freire en Henry Giroux, Los
profesores como intelectuales. Hacia una pedagogia critica del aprendizaje, Paidoés, Espafia, 1990,
p. 29.

4 Sanchez Puentes, Ricardo, El posgrado en ciencias sociales y humanidades en la UNAM, UNAM,
México, 1995.



integrada a distintos programas de posgrado que alcanza su formalizacién en el
Reglamento General de Estudios de Posgrado (durante la década de los noventa).
Ahora bien, el aspecto normativo de una actividad que, sin ser ajena o desconocida
al interior de la vida académica dentro de las aulas y espacios de la UNAM, se
convierte en una actividad normada y reglamentada para su implementacion dentro
del posgrado como una estrategia remedial al problema de la eficiencia terminal y

el rezago educativo del cual la universidad no es ajena.

Es imperativo mencionar uno de los signos caracteristicos de la préactica
tutorial, asi como otras tantas labores académicas: la subordinacion a las formas de
trabajo de las ciencias naturales o experimentales, por parte de las disciplinas
sociales y en humanidades, de una forma acritica para volverlas “mas cientificas”,
“mas veraces” y “profesionalizarlas”. Hoy dia, nos es familiar hablar en términos de
colectivos de investigacion (cuerpos académicos), realizar publicaciones indexadas
(para que valgan) en revistas especializadas, asistir a congresos, talleres y
coloquios, es decir, hacer lo méas parecido posible las destrezas de trabajo como lo
han venido haciendo quienes conforman las comunidades de las ciencias
experimentales. Lo mas importante es el establecimiento de préacticas legitimadas y
reproducidas de lo que debe ser considerado como un investigador y, por ende,
hacer investigacion en si misma, sin reparar en diferencias o particularidades de las
concepciones y quehaceres tanto de las disciplinas sociales como aquellas

avocadas a la naturaleza.

Las distintas orientaciones politicas y sociales que subyacen en la practica
de la tutoria al interior del Posgrado en Pedagogia de la UNAM, nos permiten situar
campos de tension, ubicando la “formacién” para la investigacion pedagdgica-
educativa, asociada en una primera instancia al ideal de sujeto sustentado en la
critica y la tradicion académica, en el cual, el capital cultural y experiencial

redundara en la figura profesional de un “intelectual”, “sabio” o “especialista”, es

decir: un maestro, un ser docto.



No obstante, ese perfil ha transitado por una diferenciacion del espiritu critico,
con mayor frecuencia presentandose al interior del posgrado con una demanda
distinta por parte de los estudiantes y complementandose con la de los docentes-
tutores, a los cuales se les “solicita mostrar resultados” en aras de una eficiencia
que pueda satisfacer los niveles de “excelencia” del programa en cuestion,
enfilandose asi, hacia la credencializacion mediante la profesionalizacion de los
sujetos educativos. Reanimando una propuesta ideoldgica instrumental, presente
en la conformacion sociohistorica de la UNAM, la cual se manifiesta hoy dia por un
posicionamiento hegemonico de dicha racionalidad, presentdndose en procesos de
despolitizacién de los sujetos (tanto tutores como tutorados) mediando entre ellos

una practica educativa, como lo es la tutoria.

Materializado lo anterior, en objeto (producto) de conocimiento por medio de
los trabajos de tesis, y como practica de la investigacion (con los cuales se dice
formar en ella) para posteriormente titular a los estudiantes del posgrado. De igual
forma se manifiesta en la deshumanizacion de los sujetos en los que se fomentan
una serie de principios y comportamientos propios del neoconservadurismo, tales
como la competencia y el individualismo, los cuales no permiten una praxis solidaria

que permitiera una practica académica desde lo colectivo o comunitario.

Sin duda uno de los elementos fundamentales para argumentar los procesos
hegemonicos de los cuales se alimenta la racionalidad tecnocratica mediante la
funcién del tutor, es el desarrollo del curriculum oculto, el cual se construye ubicando
de manera velada una serie de valores y principios propios de una practica
instrumental por parte del docente-tutor, pero también encontrando su contraparte
en la demanda de un sector de los estudiantes del posgrado, que en el presente
transita por un predominio de intereses egoistas y funcionales, donde la certificacion
y la credencialiazacion del contexto de la evaluacidn/acreditacion de la ES son
elementos legitimadores. Por lo que consideramos, un desplazamiento y/o
desconocimiento de los saberes y las posturas criticas, que son vistos como poco

practicos, anquilosados y caducos.



Dentro de la practica de la investigacion, se pondera entonces una
orientacién tecnocrética profesionalizante en espacios educativos donde se
presume (hasta nuestro presente) que la formacion para la investigacion que se
proporcionaba anteriormente se daba desde un marco ético y politico, desde
perspectivas mas criticas del sujeto, considerado como “intelectual” o “sabio” o para
decirlo de una manera mas sencilla, “pensante”. Sin embargo, en el desarrollo de
nuestro trabajo, nos ha sido posible asistir a dicha afioranza como un constructo
cultural que evocaria en todo caso a una edad de oro, llena de nostalgia, la cual,

considera como los tiempos que nos anteceden mas virtuosos y mas humanos.

Tomando en consideracion las distintas coyunturas politicas y sociales, es
que podemos apreciar los distintos proyectos educativos sobrepuestos con sus
respectivas orientaciones que, en su conjunto, han impregnado a la idea de
universidad y construido distintas hegemonias en su interior, no anula, dentro del
espacio universitario, su caracter de confrontacion politica. Por lo tanto, su
comunidad también refleja esa diversidad de intereses y practicas pedagogicas que
en cada tiempo histérico no permite aglutinar a sus sujetos como “todos criticos” o
“todos técnicos”.

La categoria de «hegemonia» nos ayuda a entender como se generan los
conformismos sociales, de los cuales es importante rescatar dentro de la practica
de la investigacibn como se construyen, se forman y se abordan los objetos de
estudio de la educacion, pero también, en si misma, la propia disciplina de la
pedagogia desde la configuracion de un discurso hegeménico en detrimento de
otros.

En el presente contexto identificamos lo que se ha denominado como:
«capitalismo académico», que como discurso traduce y acentta, con mayor fuerza
los rasgos que desde la afios cuarenta por lo menos en México, han orientado los
proyectos educativos basados en la industrializacion de la vida social, en el que la

educacion aparece como un medio de desarrollo al servicio del capital, promoviendo



la comercializacion de lo publico y en donde la educacion se considera como un

servicio, mas que un derecho social:

La diferencia esta en entender a la educacion, no como un derecho de
los ciudadanos y una obligacion del Estado que debiera contribuir a la
transformacién social y humana impulsada por la modernidad, sino
COmo un servicio y una actividad empresarial que busca la apropiacion
de capital cultural por parte de quienes acceden a ella.

Las razones que se aducen para este cambio son multiples: algunas
tienen que ver con el desarrollo del conocimiento y su nuevo estatus
social; otras con los cambios en los mercados de trabajo y las
condiciones del ejercicio profesional; y otras mas con la falta de
planeacién, de evaluacién y de control de los procesos curriculares o
administrativos, y con précticas excesivamente burocraticas y de

dispendio de recursos en las instituciones.®

La tendencia empresarial de la educacion superior se caracteriza por un
transito del lenguaje y comportamientos del mercado hacia el campo de lo
educativo. De ahi su relacidén con el uso de estandares e indicadores que buscan
traducir (desde la logica pragmatica que caracteriza las relaciones economicas y
administrativas con las que opera el mercado bajo los signos de la eficiencia y
eficacia), a una aplicacion de los procesos de ensefianza-aprendizaje, al trabajo
académico que implican la docencia, la investigacion y la extensién universitaria,
de manera que la infraestructura de las universidades, los programas de posgrado
y los centros de investigacion e innovacion tecnologica tienden, por ende, a ver los

resultados de lo académico en términos de productos y servicios.

En el ambito de la investigacion educativa, en el campo de la tutoria, la

formacion, en y para la investigacion, se ha realizado desde posturas mas proclives

5 Miguel de la Torre Gamboa, “La conversién de un derecho en mercancia”, en Glazman Nowalski,
Raquel (coord.), Las caras de la evaluacion educativa, México, FFyL, UNAM, 2005, p. 45.



a enfoques psicopedagdgicos y prescriptivos. En relacion a la eficiencia terminal y
como estrategia remedial mediante la promocion de una serie de manuales
organizacionales que buscan la promocién de propuestas operativas del como
deben desarrollarse las tutorias, naturalizando el papel del tutor y la accion tutorial
dentro de un campo optimista de la misma. En este sentido se plantea la habilitacién
del o los estudiantes, pero en ausencia de un espacio reflexivo y de cuestionamiento
que explique el ¢por qué? y ¢para qué? de la tutoria, es decir, haciendo explicito
asi su proposito ético, politico y social desde donde se planteé la tarea educativa
del tutor y en consecuencia se le conciba como proceso formativo y de

conocimiento.

Si bien es cierto, las investigaciones (aun las prescriptivas) reconocen y
enfatizan la trama institucional, los contextos nacional e internacional, sobre la cual
se erige el desarrollo de la tutoria como estrategia de aprendizaje, mediante la
promocion de las politicas educativas que buscan fomentar la adopcion de dicha
actividad como elemento indispensable de las tareas que llevan a cabo las
instituciones de nivel superior. Estas se realizan de igual manera, en ausencia de
una propuesta comprensiva y critica que considere a los proyectos educativos
desde contextos sociales marcados por la desigualdad econémica, politica y social
en donde estan insertas las escuelas y/o instituciones, apoyandose por el contrario

en propuestas de origen distantes de nuestras necesidades nacionales y locales.

En contraparte, los trabajos fundamentados en un lenguaje psicopedagogico
a manera de manuales de auto-ayuda, al igual que los documentos oficiales de la
universidad y de la propia de la politica educativa en la materia, que dicen “explicar”
el trabajo del tutor y la tutoria en si misma, se apoyan (en buena medida) en las
propuesta del constructivismo psicolégico, donde a partir del desarrollo de ciertas
competencias se pretende dar direccion en lo normativo e instituir el tipo de

educacion de los sujetos.



La constante en materia de tutoria (desde los requerimientos y/o documentos
expedidos por organismos internacionales como el BM, la OCDE y UNESCO, hasta
los nacionales como la SEP; en el caso de la educacion superior el Conacyt y la
ANUIES) es el enfoque conservador “tecnocratico”, para que las IES se inscriban y

normen como estrategias de la politica neoliberal en materia educativa.

La educacion y sus actores, envueltos en un contexto neoconservador, han
alcanzado mediante las politicas educativas (como las de evaluacion y acreditacion)
el espacio que no solo legitima, legaliza y da cuerpo a las demandas del
neoliberalismo, sino, en un espacio generador en el cual se alienten y fomenten
esas formas de pensamiento. En el caso de la tutoria, como estrategia educativa
desde la racionalidad instrumental, puede ser leida como vehiculo de procesos de

alienacion por medio de la ideologia, pero de igual forma, de emancipacion.

La relacion tutorial, en tanto representa un campo formativo y educativo
donde se establece una relacibn de ensefanza-aprendizaje, articula la labor
docente (tutor) y la tarea formativa en el campo de la investigacion del estudiante
(tutorado) desde un posicionamiento epistémico del conocimiento, pero también uno
“formativo” (humano); involucrando una serie de valores y principios que van mas
alla del espacio formal, lo cual alude a la educacién de los sujetos, insertandose en
practicas ocultas que a la postre tienen mucho mas efecto en la vida social, en tanto,
no se guarda consciencia de la generacion de estas. Dando pie a la promocion de

una ideologia conservadora que despolitiza a los sujetos.

El ascenso del capitalismo académico niega, por un lado, el caracter
“intelectual” del docente y del estudiante, por otro, delinea formas de construccion
improvisadas de trabajos de investigacion de la disciplina pedagdgica,
sobreponiendo la racionalidad instrumental basada en el eficientismo al quehacer

académico por encima de una formacion académica epistémico-filosofica



emancipadora, que llevada a la practica del aprendiz de investigador® derivara en
posicionamientos mas criticos que den cuenta de problematicas sociales de nuestro

contexto actual.

Hoy dia, los intereses de una parte representativa del estudiantado del
posgrado no acude a las aulas universitarias en la busqueda de “formacion” que le
haga cuestionarse desde posturas emancipadoras y libertarias del conocimiento de
lo pedagdgico, ni formarse como investigador, por el contrario, ubicamos una
tendencia a la habilitacion mediante su certificacion, realizar turismo académico, o
bien, para permanecer y/o incluirse en el campo laboral (no es que no debamos de
considerar este rubro fundamental para la vida de los sujetos, o algo ajeno a las
finalidades de la escuela, desde luego es considerado una necesidad, pero el
cuestionamiento es desde qué principios éticos se configura el sujeto y a qué
demandas esta satisfaciendo). Para la propuesta educativa de mercado quienes
acuden como docentes, estudiantes y/o administrativos se ofertan y demandan

como capital humano,’ bajo el supuesto de la educacién como una mercancia.

Finalmente, se ha redundando en un perfil académico diferente que va
poblando paulatinamente el programa de posgrado tanto de estudiantes como de

académicos (tutores), cuyas exigencias no necesariamente se asocian a la

&[...] es interesante referirse al sistema de aprendizaje en la transmisién de un oficio, asi como a la
relacién entre el artesano y su aprendiz. El artesano no da clases; ensefia practicamente. No
generaliza ni hace conceptualizaciones, mas bien ensefia con el ejemplo. [...] Su salén de clases es
el taller donde él trabaja, codo a codo, al lado de sus aprendices. Ensefia haciendo, y el aprendiz
aprende viendo y haciendo. Se trata de una transmision directa e inmediata en la que el artesano
muestra como se hace la artesania y de cerca vigila y corrige, supervisando asi el proceso del
aprendiz. [...] ensefiar a investigar es una practica compleja y laboriosa que se asemeja, realizando
la vigilancia epistemolégica. Ricardo Sanchez Puentes, Ensefar a investigar. Una didactica nueva
de la investigacion en ciencias sociales y humanas, CESU/Plaza y Valdés, México, 2004, p. 58.

7 En la secuencia que va desde el discurso ideolégico de la Economia de la Educacién hasta las
técnicas de planificacion hay un momento articulador, por asi decirlo, que es el concepto de capital
humano [...] si la educacién es desde esta perspectiva fuente directa de crecimiento econémico y
redituable, tanto social como individualmente, es necesario reconsiderar su papel, no ya como mero
consumo, para deleite individual, sino positivamente como una inversion.

Pero no toda inversion en educacién es productiva, sélo lo son “aquellas habilidades, conocimientos
y atributos adquiridos por el hombre y capaces de aumentar la capacidad de trabajo”. Estas son, en
términos de Schultz, capital y mas concretamente capital humano. Véase, Finkel, Sara, “El “capital
humano” concepto ideolégico”, en La Educacion Burguesa, G. Labarca, T. Vasconi, S. Finkel y I.
Recca, Nueva Imagen, 1977, p. 273.

10



formacion para la investigacion desde posturas donde lo primordial sean los saberes
y la construccién de los mismos. La l6gica empresarial trasladada a los espacios
educativos por medio de la ideologizacién de los sujetos mediante el curriculum
oculto, en un espacio como la universidad asienta una tendencia a reproducir formas
sin critica y descontextualizadas en el campo de la investigacion y en la ensefianza

de la misma.

Entendemos por lectura pedagdgica,® el ejercicio critico de construir un
problema de formacién de sujetos, ya sea en campos de la educacién formal o
informal desde una mirada dialéctica de la realidad, en la cual, se destacan ejes
especificos como: el papel de quien ensefa-aprende, los contenidos seleccionados
en el proceso de formacion, la didactica que se emplea para ensefarlos-
aprenderlos, a quién va destinada dicha ensefianza-aprendizaje, en dénde se
realiza, asi como, responder a los cuestionamientos ¢ por qué? y ¢para qué se
ensefa-aprende? Por ello, no partimos de las determinaciones de la ensefianza
sobre el aprendizaje y viceversa, por el contrario, consideramos el acto educativo

dentro de una relacién dialéctica.

8 La lectura pedagodgica consiste en reconocer como problemas las relaciones intencionales de
ensefianza y aprendizaje en los procesos sociales, identificando a los sujetos de la educacion que
participan en ellos, quién es el educador y quién el educando en tanto que, se relacionan con un fin
politico, econémico, etcétera que puede ser consciente o no, por los actores que participan pero que
los une y dirige hacia un proyecto social diferenciado de otro, para qué se ensefia-aprende; a través
de un determinado contenido de conocimiento, qué se ensefia-aprende, como saberes, costumbres,
conocimientos diversos, que al interactuar dichos sujetos de la educacién en cualquier contexto
aulico, se entabla una relacién que es eminentemente humana, por lo que las estrategias y los
recursos didacticos varian de acuerdo a las situaciones y las caracteristicas de los sujetos de la
educacion, como se ensefia-aprende, en un contexto y tiempo determinados.

En la reconstruccion de la realidad desde una lectura pedagdgica se establece el sentido y
significado de la trama educativa, que como totalidad articulada da cuenta de procesos pedagoégicos
en el que se encuentran dichos sujetos, posibilita reconocer la contradiccion en la préactica y el
discurso educativo y proponiendo ideas y acciones que en la praxis transformativa orienten hacia la
ruptura de la Pedagogia del Oprimido, la anulacién de la sociedad diferenciada

por clases sociales y la construccion de propuestas pedagdgicas para la creaciéon de condiciones
materiales objetivas y subjetivas para la liberacién de los seres humanos. Lucero Argott,
“Epistemologia, Filosofia y Pedagogia Critica en la Investigacion Pedagdgica”, Xlll Congreso de
Investigacion Educativa, Chihuahua, 2015, p. 9 en:
https://es.scribd.com/doc/296204024/Epistemologia-Filosofia-y-Pedagogia-Critica-en-la-
Investigacion-Pedagogica.
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Una lectura pedagodgica implica entonces la construccién de un objeto de
estudio, el cual, se integra por una busqueda de lo no superficial, de lo implicito, de
lo que no puede ser aprendido a simple vista, a cuestionar lo cotidiano y a no dar
por hecho aquello sobre lo que indagamos. Leemos con herramientas de un
posicionamiento critico de la realidad, esto es, el uso de teorias dialécticas que
cuestionan lo educativo y sus agentes en contextos repletos de contradicciones en
las que se encuentran imbricados los niveles econdmico, politico y cultural de la
realidad que nos circunda, pero, sobre la cual tenemos un papel activo que
desarrollamos con nuestras acciones. Dichos niveles de la realidad son concebidos
desde la desigualdad y la opresion que unos ejercen sobre otros.

A diferencia del discurso educativo tecnocratico que propone ver a la escuela
y a lo educativo como un espacio aséptico de ideologia y desigualdades sociales y
culturales, en donde el “humanismo” es entendido desde una vision asistencialista,
una lectura pedagdgica critica, ve a la escuela como un espacio de lucha politica
marcada por la exclusién social, la cual puede estar dada, en funcién de la clase
social, raza, género, religion y poder como ocurre dentro del aparato de autoridad

del centro escolar sobre el que realizamos la investigacion.

Las relaciones que establecemos desde la gestion escolar, aquellas que se
construyen en el curriculum, hasta las producidas en las aulas, los auditorios, los
patios recreativos y las que producimos por medio de otros discursos sociales, como
es nuestro caso, a la hora de construir objetos de estudio de lo pedagdgico y lo
educativo mediante los ejercicios de investigacion para la obtencién del grado.
Implican una produccion y reproduccion ideoldgica, construyendo conformismos

sociales, o bien, como la tradicion critica lo menciona, una hegemonia.

En nuestra investigacion hemos intentado privilegiar una lectura que rescate
los procesos ideoldgicos que se producen y reproducen mediante la practica de la
investigacioén, la cual, nos permita acercarnos a una comprension sobre el tipo de

conformismo social que se pondera al interior del posgrado de pedagogia de la
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UNAM. Para ello, nos hemos servido de una practica concreta como es la tutoria, y
ha sido mediante ella, que hemos trazado los ejes de la lectura pedagdgica: el papel
de un ensefiante, tutor; de un aprendiz, el estudiante del posgrado de pedagogia,
un contenido y un practica didactica expresada en el uso de teorias y herramientas
metodoldgicas que se proponen en dicha practica, el lugar fisico dado por los
espacios institucionales de la propia universidad, el por qué y para qué de la
investigacion y la tutoria complementando la lectura pedagdgica, las cuales aluden

al nivel ético y politico de las mismas.

Es importante sefialar que nuestro ejercicio metodolégicamente ha sido
construido en dos niveles de reflexion: la explicita a partir de lo mencionado por los
propios tutores y estudiantes que integran como “actores” del posgrado, y un
segundo nivel que implica la reflexion sobre lo que encubre el lenguaje del que se
sirven dichos “actores” pero que delata el patron hegemdnico mediante la ideologia
que subyace en sus practicas concretas mediante el ejercicio de investigacion en el

posgrado en pedagogia de la UNAM.

La tesis que sostenemos a lo largo del trabajo de investigacion es ubicar a
la tutoria como préactica pedagogica y educativa al interior del posgrado de la UNAM,
como proceso vinculante a la formacion para la investigacion, en la cual se pondera
una ideologia hegemonica de corte conservador respecto a la construccion de
objetos de estudio educativos y de la disciplina pedagdgica mediante el
posicionamiento de la instrumentalizacion de los cuerpos teoricos y metodologicos
con los que se pretenden llevar a cabo las investigaciones, por lo que los sujetos
participantes en el acto pedagdgico recurrentemente quedan despolitizados, a la
vez que descontextualizan sus propios discursos explicativos de sus

investigaciones.

El objetivo general del trabajo es comprender cOmo se genera y promueve
desde la construcciéon del curriculum oculto y el curriculum formal la racionalidad

instrumental en la practica de investigacion mediando en dicho proceso, la tutoria,
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en el Posgrado de Pedagogia de la UNAM. Comenzando por destacar el papel
histérico y social de la figura del tutor, su propuesta de formacién dirigiéndola hacia
el campo de la investigacion y su transito por el contexto neoconservador de la
politica modernizadora, al mismo tiempo, trabajando desde los principios de la
pedagogia critica, para ubicar las contradicciones y conformacién de hegemonias

en el campo de la investigacion educativa y/o pedagogica.

Los apartados del trabajo se dividen en tres capitulos. El primero recupera la
exposicion de la configuracion historica y social de la figura educativa del tutor y su
transito por el contexto neoconservador de la politica modernizadora respecto al
papel asignado a la practica de la tutoria como estrategia tecnocratica en materia
de formacién para la investigacion. En el segundo apartado se realiza un ejercicio
de critica desde los conceptos tanto de curriculum oculto, asi como el formal, sobre
la propuesta formativa en materia de formacién para la investigacion que se
promueve desde la practica de la tutoria bajo una propuesta didactica tecnocratica
que despolitiza a los sujetos que desarrollan trabajos de investigacion pedagogica-
educativa en el posgrado de pedagogia de la UNAM y por ultimo se propone la
configuracion de una alternativa para la practica de la tutoria como un proceso
formativo desde la didactica critica para desarrollarse como investigadores en el

campo de la pedagogia.

Los referentes tedricos para nuestro trabajo se apoyan en primera instancia

en la conceptualizacion de Charles Taylor sobre la racionalidad instrumental:

[...] Por «razdn instrumental» entiendo la clase de racionalidad de la que nos
servimos cuando calculamos la aplicacién mas econdmica de los medios a
un fin dado. La eficiencia maxima, la mejor relacién coste-rendimiento, es su

medida del éxito.?

® Charles Taylor, La ética de la autenticidad, tr. Pablo Carbajosa Pérez, Barcelona, Paidés, 1994, p.
87.
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Desde la tradicidon de la Pedagogia Critica con el trabajo de Henry Giroux,

retomamos sus reflexiones en torno al concepto de ideologia instrumental:

Las premisas principales de la ideologia instrumental son extraidas de
la l6gica y del método de indagacion asociados con las ciencias
naturales, especialmente los principios de prediccion, eficiencia y
control derivados de las ciencias naturales del siglo XVIII [...] en esta
perspectiva la teoria es reducida a la nocidn lineal de causalidad cuyo
poder reside en el uso de técnicas empiricas rigurosas, [...] el
conocimiento en esta perspectiva es visto como objetivo fuera de la
existencia del conocedor y sujeto de las demandas de la formulacion
exacta y precisa. Claramente separado de los valores del mundo, el
conocimiento encuentra su distincion mas importante dentro de la

categoria de “hecho”.1?

Asi mismo, utilizamos el concepto de pensamiento dialéctico de Karel Kosik:

La dialéctica trata de la “cosa misma”. Pero la “cosa misma” no se
manifiesta inmediatamente al hombre. Para captarla se requiere no
s6lo hacer un esfuerzo, sino también dar un rodeo. Por esta razon el
pensamiento dialéctico distingue entre representacion y concepto de
las cosas, y por ello entiende no so6lo dos formas y grados de
conocimiento de la realidad, sino dos cualidades de la praxis humana.
La actitud que el hombre adopta primaria e inmediatamente hacia la
realidad no es la de un sujeto abstracto cognoscente, o la de una
mente pensante que enfoca la realidad de un modo especulativo, sino
la de un ser que actla objetiva y practicamente, la de un individuo

historico que despliega su actividad practica con respecto a la

10 Henry Giroux, Teoria y resistencia en educacion, Prélogo de Paulo Freire, Siglo XXI, UNAM,
México, 7a. reimpresion 2011, pp. 263-264.

15



naturaleza y los hombre y persigue la realizacién de sus fines e

intereses dentro de un conjunto determinado de relaciones sociales.!

En lo que refiere a concepcion de hegemonia, optamos por la interpretacion

de Michael Apple de Gramsci:

[...] La hegemonia actua “saturando” nuestra misma consciencia, de
modo que el mundo educativo, econdmico y social que vemos, y con
el gue interactuamos y las interpretaciones logicas que de él hacemos,
se convierte en el mundo tout court, en el tnico mundo. Se deduce de
ahi que la hegemonia no se refiere a los grupos de significados que
residen a un nivel abstracto en algun lugar de “la béveda de nuestro
cerebro”, sino que mas bien se refiere a un conjunto organizado de
significados y practicas, al sistema central, efectivo y dominante de los

significados, valores y acciones que son vividos.?

Para el concepto de curriculum oculto retomamos nuevamente a Henry

Giroux:

El curriculum oculto en las escuelas se refiere a aquellas normas,
valores y actitudes subyacentes, que con frecuencia son trasmitidos
tacitamente a través de las relaciones sociales de la escuela y del
salon de clases. Enfatizando en la conformidad con las reglas, en la
pasividad y la obediencia, comprende una de las principales fuerzas
de socializacion usadas para producir tipos de personalidad con
voluntad para aceptar las relaciones sociales, caracteristicas de las

estructuras que gobiernan el lugar de trabajo.*®

11 Karel Kosik, Dialéctica de lo concreto (Estudio sobre los problemas del hombre y el mundo), tr.
Adolfo Sanchez Vazquez, Grijalbo, México, 1967, p. 25.
12 Michael Apple, Ideologia y curriculo, tr. Rafael Lassaletta, Ediciones Akal, Espafia, 2008, pp. 15-

16.

13 Henry Giroux, Teoria y resistencia en educacién. 72. reimpr., prol. Paulo Freire, México, Siglo
XXI/UNAM, 2011 (Educacion) p. 250.
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En el campo de la comercializacion de la educacion superior, por el andlisis
de las politicas educativas para la educacién superior, en concreto del contexto de

la evaluacion desde el punto de vista de Hugo Aboites:

[...] La nueva evaluacion tiene un papel clave en la construccion de
un mercado de “productos educativos” (programas, especialidades,
titulos, investigaciones, servicios, etcétera) [...] la medicidn presta un
servicio estratégico como instrumento para regular, ademas de la
circulacion de conocimiento a traves de la fronteras, la compra-venta
de productos y servicios; garantizar que éstos tienen determinada
“calidad” (sean cursos, investigaciones o egresados) y evitar los
abusos al consumidor mediante la provision de informacién confiable.
Estos propositos regulatorios del mercado estan tomando el lugar de
los propésitos eminentemente educativos de la formacion

profesionales y busqueda de la verdad en la investigacion cientifica.

Para dar cuenta del estudio de la formacién, entendida como bildung desde

una perspectiva del presente, ubicamos los trabajos de Yurén Camarena:

La formacion es el transito de lo “subjetivo a lo objetivo”. Esto significa
gue el sujeto no sélo se apropia de la cultura y los 6rdenes
institucionales, sino que es capaz de actuar creativamente para
producir cultura e instituciones o para transformar lo ya existente.

Desde este punto de vista, la formacidén no es un proceso evolutivo,
sino dialéctico: la cultura y los 6rdenes sociales son objetivaciones de
los sujetos, en tanto que sujetos libres, criticos y creativos; el sujeto

conquista su libertad y su humanidad en la medida en que transforma

14 Hugo Aboites, La medida de una nacién. Los primeros afios de la evaluacién en México. Historia
de poder y resistencia (1982-2012), UAM/ CLACSO/ ITACA, México, 2012, pp. 769-770.
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la cultura y los 6rdenes sociales. En suma, la cultura y la sociedad se

humanizan al tiempo que el sujeto se objetiva.*®

Conjuntamente  a Norma Paviglianiti® desde el enfoque del

neoconservadurismo en los sistemas de educacion superior:

La relacion entre el mercado y el Estado Asistencial se plantea segun
ellos, en términos conflictivos: son las contradicciones que se generan
entre la libertad econdmica — que tiende a maximizar los beneficios
del empresariado — y el mercado politico- que tiende a la
maximizacion del poder, para lo cual debe obtener votos a cambio de
una forma de redistribucion-, lo que conlleva a la “ingobernabilidad de
las democracias”, porque no hay ninguna instancia que armonice
estos dos intereses contrapuestos.

La respuesta del neoconservadurismo frente a esta contradiccion, a
la que magnifica en extremo, consiste en reducir la tension achicando
el funcionamiento del mercado politico dejando libres las manos al
mercado econdmico; por lo tanto para esta concepcion el Unico
regulador real del funcionamiento de las sociedades es el “libre

mercado”.l’

El sustento del andlisis pedagoégico de la tutoria, en lo que toca a la
“formacion” como un proceso didactico para la investigacion encontramos a

Ricardo Sanchez Puentes:

El tutor experimentado tiene ciertamente un dibujo mental de los

conocimientos, valores, y las habilidades, aptitudes y actitudes que se

15 Maria Teresa Yurén Camarena, Formacion y puesta a distancia. Su dimension ética. Buenos Aires,
Paidds, 2000 (Educador), pp. 29-30.

8 Norma Paviglianiti, Recomposicidon neoconservadora, lugar afectado: la universidad, UBA, Buenos
Aires, Argentina, 1996.

17 Norma Paviglianiti, Neoconservardurismo y Educacién. Un debate silenciado en la Argentina del
90, Coquena Grupo Editor Libros Quirquincho, Buenos Aires, 1991, p. 18.
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requieren para investigar en su propio campo. Sabe también de
procedimientos y procesos, de condiciones Yy requisitos, de
guehaceres y operaciones, de técnicas e instrumentos que integran la
generacion de conocimientos por los que pasa el investigador. Por otra
parte, también est4 atento a lo que sucede al joven cuando se inicia
en este oficio de investigar: lo que tiene que hacer y cémo hacerlo, asi
como lo que requiere para hacerlo bien. Aprovecha cualquier
oportunidad para guiarlo y asi va dando coherencia conceptual y
consistencia practica al proceso efectivo por el que va pasando el
investigador que se inicia. No se trata simplemente de congruencias

post factum, sino mas bien de una direccién sobre la marcha. 18

Los trabajos de Adolfo Sanchez Vazquez'® y Pablo Gonzéalez Casanova
para el desarrollo de la investigacion en México en el campo de las ciencias sociales
y humanidades en donde representa un reto la mirada interdisciplinaria, capaz de

articular de una manera critica proyectos transformadores:

[...] ElI pensamiento critico de las actuales disciplinas intelectuales y
morales habra de ser tan disciplinado como pueda respecto a sus
objetivos practicos y a sus propias normas epistemoldgicas y éticas.
Su enfrentamiento a las disciplinas opresivas; o su indisciplina frente
a la opresion tedrica y metodoldgica implicar4 la construccion de
«disciplinas» liberadoras, uno de cuyos objetivos consistira en articular
especialidades del saber para ver qué escapa al saber hegemonico
gue sea significativo cuando se quiere conocer algo, por ejemplo, las
raices de la injusticia social, o construir algo, como «un mundo menos
injusto».

En efecto, a la necesidad de dividir y articular la investigacion y la

ensefanza del conocimiento sobre el mundo y las circunstancias en

18 Ricardo Sanchez Puentes, Ensefiar a investigar. Una didactica nueva de la investigacion en
ciencias sociales y humanas, CESU/Plaza y Valdés, México, 2004, pp. 54-55.
19 Adolfo Sanchez Vazquez, La filosofia de la praxis, Grijalbo, México, 1973.
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gue uno vive, lucha y construye, se afiade la de comprender al
conjunto, a la totalidad o al universo en que se insertan las distintas
disciplinas, especialidades o facultades en sus esfuerzos

interdisciplinarios. 2°

El trabajo de investigacion descansa en una serie de principios tedricos-
epistemologicos fuertemente arraigados en la perspectiva critica del materialismo
histérico dialéctico?!, perspectiva que ha sido trabajada por muchos epistemdlogos
a partir de los afios ochenta en México y que se ha venido consolidando en un
fundamento tedrico que establece las pautas generales y particulares de la logica
de razonamiento o forma de pensamiento alternativa, ha sido trabajado en América
Latina por Hugo Zemelman en su propuesta denominada Presente Potencial y
también, aunque en menor medida por Enrique de la Garza Toledo quién expuso
el método del Concreto abstracto, concreto, formando parte con ello del movimiento

denominado configuracionismo latinoamericano.??

20 Pablo Gonzalez Casanova, Las nuevas ciencias y las humanidades. De la academia a la politica,
Anthropos/IISITUNAM, México, 2004.

21 La dialéctica materialista como método de explicacion cientifica de la realidad humano-social no
significa, por tanto, la busqueda del nicleo terreno de las configuraciones espirituales (como supone
el materialismo reduccionista, espinoziano de Feuerbach), ni el acercamiento de los fenémenos
culturales a los equivalentes econdmicos (como ensefiaba Plejanov siguiendo la misma tradicion
espinoziana), o la reduccién de la cultura al factor econémico. La dialéctica no es el método de la
reduccién, sino el método de la reproduccion espiritual e intelectual de la realidad, el método del
desarrollo, o explicacion, de los fenbmenos sociales partiendo de la actividad practica objetiva del
hombre histdrico. Karel Kosik, Dialéctica de lo concreto, 82. ed., México, Grijalbo, 1980, p. 52.

22 1..] el configuracionismo latinoamericano de inicios del siglo XXI resulta del debate con el
positivismo, con su pretension de ley y método universal, de demarcacion, de teoria estandar y, como
veremos, de dato dado. Viene de la reivindicacion de ver la realidad en movimiento pero no en un
devenir finalista sino en funcion del sujeto-objeto, de la no negacion del concepto de estructura
reconociendo el aporte del estructuralismo, del papel de los procesos de objetivacion que no son
independientes de los subjetivos, y que no se reducen a éstos; del debate con la idea de sistema,
de coherencia, de no contradiccién (Dal Pra, 1971), de homogeneidad con los conceptos mas
actuales de configuracion y cultura. En esta medida, asi como movimiento y espacio de posibilidades
son nociones epistemoldgicas fundamentales, el enunciado de configuracion se vuelve el concepto
central metodolégicamente, que permite escapar al determinismo, del objetivismo y el
estructuralismo, sin caer en lo aleatorio o en el subjetivismo. Ademas, permite recuperar la
preocupacion de ver una parte de la realidad como ambito de creacién de sentido, analizable a partir
de la ciencia, es decir con componentes objetivados y subjetivados. Enrique de la Garza, “La
metodologia marxista y el Configuracionismo Latinomericano” en De la Garza Toledo, Enrique y
Leyva, Gustavo (eds.). Tratado de metodologia de las ciencias sociales: perspectivas actuales,
México, FCE/UAM-I, 2012, p. 246.
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El presente potencial constituye una forma de razonamiento que cuestiona
el paradigma de conocimiento con el cual se investiga (estudia) la realidad social y
humana, a partir de una concepcion idealista y mecanicista de la misma, en ésta,
por ejemplo, existe la necesidad imperiosa de la formulacion de hipotesis a
corroborar entre el dato “recolectado” y el uso de la teoria como un entramado que
se ajusta a la realidad estudiada. De ahi que se constituya en una forma de

razonamiento que diluye la complejidad de la realidad:

[...] la pauta metodol6gica masivamente aceptada forma parte de una
I6gica de razonamiento, de un modo de pensar la investigacion que
busca la reduccion de la complejidad mediante el recorte orientado por
la teoria, es decir, una légica que opera no mediante la inclusion de
aspectos y dimensiones que den cuenta de la complejidad de lo real,
sino orientada por un recorte que excluye aquellos elementos que, en
primera instancia, desbordan la hipdtesis a comprobar o resultan

irrelevantes para la teoria que oficia de guia.?®

Autores como Larry Andrade y Andrea Bedacarrtx recuperan la propuesta de
Hugo Zemelman, advirtiendo que no se trata de desechar el uso y relevancia de la
hipotesis y las teorias respectivamente, sino, que el problema radica en el
reduccionismo a los objetos de estudio a partir de éstas, esto es, pensar que la

teoria es la realidad y no Unicamente una herramienta que explica la misma:

[...] se deberia evitar que la relacion tedrica que establecemos con el
fendmeno en estudio, a partir de la cual lo nombramos y le damos un
cierto y determinado estatuto, se confunda con el fenbmeno mismo.

Expresado de otro modo, lo que la teoria sostiene no es la realidad,
sino un esquema abstracto acerca de ella. Asimismo, se trata de un

esquema valido para unas ciertas coordenadas temporo-espacialesy,

B Larry Andrade y Andrea Bedacarratx, “La construccion del objeto de estudio en la obra de Hugo
Zemelman: apuntes introductorios”, Facultad de Humanidades Universidad Pedagdgica Nacional,
Folios, Colombia, Segunda época, No. 38, segundo semestre, 2013, p. 16.
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especialmente, para ciertas condiciones histéricas. Aqui se asume a
la realidad social como realidad en movimiento, mutando vy
reconfigurandose cada vez, como totalizacion compleja de procesos y

relaciones.?*

De ahi la importancia de contextualizar social e histéricamente?® los objetos
de estudio que construimos. La impronta del presente potencial parte del principio
ético y politico de transformar la realidad de la que formamos parte, no Unicamente
como individuos sino como proyecto?® que incluya a otros para constituirnos en
sujetos sociales, esto requiere de la “direccionalidad” y “posibilidad” que como

categoria nos permita la construccion de utopias viables:

Desde una lectura politica, y en estricta relacion con la nocién de
utopia, razonar desde estas categorias tiene por objetivo abrir un
panorama de posibilidades de concrecion, cuya activacion esta
directamente relacionada con las opciones que un sujeto visualice
como posibles. En este caso, se habla de analisis de coyuntura. Es en
el marco de tal analisis donde cobra pertinencia la utopia como posible
concretable, en su vinculacién con la politica y la accién colectiva. Es
por ello que, en este marco de analisis, sujeto es un concepto que no
refiere a individuo, sino que alude a fuerza colectiva. La investigacion,

como es pensada habitualmente, no se plantea utopias, sino objetivos.

2 1bid., p. 17.

%5 Si se quiere construir un proyecto viable, resulta imprescindible reconstruir el contexto en el que
se ubican los sujetos sociales, pero hacerlo exige una forma de pensar la realidad que permita
encontrar el contenido especifico de los elementos, asi como la trama de relaciones que forma esa
realidad en el presente, ya que ésta conlleva procesos complejos y de diversa indole, cuyas
manifestaciones transcurren en distintos planos, momentos y espacios. Hugo Zemelman,
Conocimiento y sujetos sociales. Contribucion al estudio del presente, con la colaboracién de Alicia
Martinez, Instituto Internacional de Integracion del Convenio Andrés Bello (IlI-CAB), La Paz Bolivia,
2011, p. 39.

% En este sentido, el proyecto es la concrecion de como el hombre se apropia de la dimensién del
largo tiempo en el corte del presente, que es donde el hombre como sujeto despliega su capacidad
de constructor de realidades. Lo que significa que la influencia sobre la realidad se desdoble, por
una parte, en el plano de las practicas actuantes en los diferentes momentos de un proceso, y, de
otra, en el proyecto que confiere sentido a la praxis en una perspectiva transcoyuntural. Hugo
Zemelman, Problemas antropolégicos y utépicos del conocimiento, México, COLMEX, 1996, p. 43.
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El planteo de utopias es lo que hace de la propuesta de Zemelman,
ademas de una modalidad para construir conocimiento, una propuesta

politica: es conocer para transformar, no para acumular.?’

Un razonamiento dialéctico parte del estudio de la realidad, concibiéndola
como la totalidad en la que el reto es la construccion del concreto real: “[...] la
necesidad de una actividad conjugada entre la critica de la realidad, objeto de
estudio y de la autocritica del sujeto que se apropia de esa realidad”.?® Bajo los
principios de la critica materialista dialéctica los sujetos somos producentes de
historicidad y no Unicamente productos de la historia:

La dialéctica no considera los productos como algo fijo, ni las
configuraciones y los objetos, o sea, todo el conjunto del mundo
material cosificado, como algo originario e independiente; del mismo
modo tampoco considera asi el mundo de las representaciones y del
pensamiento comun ni los acepta bajo su aspecto inmediato, sino que
los somete a un examen en el cual las formas cosificadas del mundo
objetivo e ideal se diluyen, pierden su fijeza, su naturaleza y su
pretendida originariedad, para mostrarse como fendmenos derivados
y mediatos, como sedimentos y productos de las praxis social de la

humanidad.?®

Para esta forma de estudio no se comprueban hipotesis ni existe la
pretension de aplicar una teoria para su verificacion, por ello, el lenguaje que
utilizamos evita el uso de estos términos (comprobar o verificar); por el contrario se
centra en la construccion de un problema eje que permita generar lo viable a partir

de la teorizacion mediante conceptos ordenadores que permitan el acomodo de los

27 Larry Andrade y Andrea Bedacarratx, “La construccion del objeto de estudio en la obra de Hugo
Zemelman: apuntes introductorios”, Facultad de Humanidades Universidad Pedagdgica Nacional,
Folios, Colombia, Segunda época, No. 38, segundo semestre, 2013, p. 31.

28 Hugo Zemelman, Horizontes de la razon Tomo |, Barcelona, Anthropos/COLMEX, 1992, p. 80.

2 Karel Kosik, Dialéctica de lo concreto, 82. ed., México, Grijalbo, 1980, p. 33.
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distintos niveles de la realidad (social, cultural, politico, econémico, etc.) para su
articulacion. Asi mismo se toman en cuentan tres supuestos que caracterizan a la
totalidad: el movimiento, la articulacion de procesos y el supuesto de

direccionalidad.

Ahora bien, la totalidad concreta®® es una forma de razonamiento que articula
los distintos niveles que la componen (econdmico, cultural, social y politico) y que
debe ser desestructurada en las partes que la constituyen, suponiendo que aquello
que se conoce es una pseudoconcrecion,3! ascendiendo al abstracto histéricamente
determinado,3? por medio del proceso de investigacion y regresando a esa misma
totalidad pero ahora como un todo pensado (articulado) mediante de la exposicion
que, como lo afirma Enrique de la Garza siguiendo a Marx: “que el todo, tal como
aparece en la mente, como todo del pensamiento es un producto de la mente que
piensa y que se apropia del mundo del Unico modo posible; de lo que se trata es de
transformar a través del trabajo de elaboracion, las instituciones y representaciones

en conceptos”.33

3071...] constituye una organizacién conceptual que no parte de una explicacion, sino de la premisa de
que la realidad asume multiples modos de articulaciones entre sus niveles componentes, cuya
captacion es una necesidad para el razonamiento analitico. Hugo Zemelman, Horizontes de la razén
Tomo |, Barcelona, Anthropos/COLMEX, 1992, p. 133.

31 El conjunto de fenémenos que llenan el ambiente cotidiano y la atmésfera comudn de la vida
humana, que con su regularidad, inmediatez y evidencia penetra la conciencia de los individuos
agentes asumiendo un aspecto independiente y natural, forma el mundo de la pseudoconcrecion.
[...] EI mundo de la pseudoconcrecion es un claroscuro de verdad y engafio. Su elemento propio es
el doble sentido. El fendbmeno muestra la esencia y, al mismo tiempo, la oculta. La esencia se
manifiesta en el fendmeno sélo de manera inadecuada, parcialmente en algunas de sus facetas y
ciertos aspectos. El fenédmeno indica algo que no es él mismo, y existe solamente gracias a su
contrario. Karel Kosik, Dialéctica de lo concreto, 82. ed., México, Grijalbo, 1980, p. 27.

32 El ascenso de lo abstracto a lo concreto no es el paso de un plano (sensible) a otro (racional), sino
un movimiento del pensamiento y en el pensamiento. Para que éste pueda avanzar de lo abstracto
alo concreto debe moverse en su propio elemento, es decir, en el plano abstracto, que es la negacion
de lo inmediato, de la evidencia y de lo concreto sensible. El ascenso de lo abstracto a lo concreto
es un movimiento en el que cada comienzo es abstracto, y cuya dialéctica consiste en la superacion
de esta abstraccion. Dicho ascenso es, pues, en general, un movimiento de la parte al todo y del
todo a la parte, del fendbmeno a la esencia y de la esencia al fendmeno, de la totalidad a la
contradiccion y de la contradiccién a la totalidad, del objeto al sujeto y del sujeto al objeto. El progreso
de lo abstracto a lo concreto como método materialista del conocimiento de la realidad es la dialéctica
de la totalidad concreta, en la que se reproduce idealmente la realidad en todos sus planos y
dimensiones. Ibid., p. 49.

33 Enrique de la Gaza Toledo, Hacia una metodologia de la reconstruccion, México, Porria/UNAM,
1988, pp. 20-21.
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Los criterios metodoldgicos de la propuesta del estudio del “presente” son:
definicion del problema eje, delimitacibn de la problemética, definicion de los

observables, determinacion de los polos de articulacion y eleccion de alternativas.

El problema que construimos no queda subordinado a una teoria especifica,
ya gue se intenta la construccién de esquemas y categorias analiticas que sean
pertinentes a la historicidad del problema, mediante su articulacion. Por disefio de
investigacion referimos entonces, a la prefiguracion del camino que hemos de seguir
para desarrollar el trabajo de la misma, que a la postre contribuya a la
argumentacion y asi sustentar las afirmaciones que realizaremos durante la

indagacion.

Los niveles de problematizacion que se desprenden del contexto general de
nuestro tema fueron aquellos que confrontan a las IES ante el escenario de la
competencia, el individualismo, la evaluacion, la acreditacion, el conocimiento “util”
y la comercializacion de la educacion, cuyos rasgos impregnan a las politicas
educativas dirigidas al campo de la investigacion y de los estudios de posgrado en
México, en donde ubicamos el contexto intermedio de nuestro trabajo, haciendo
énfasis en la orientacion profesionalizante del trabajo académico y del desarrollo del
campo formativo para la investigacion en materia educativa. Donde el posgrado
tiene la impronta institucional de ser y/o convertirse en espacios de formacion de
investigadores que desde el lenguaje de las politicas en materia de ciencia y

tecnologia la mayoria quedan reducidos al concepto de capital humano.

Mientras, en el contexto especifico, ubicamos el desarrollo historico del
posgrado y el campo de la investigacion educativa, apoyandonos en el analisis del
plan de estudios del Posgrado de Pedagogia de la UNAM desde una lectura
pedagogica de la tutoria como practica vinculante que permite un tipo de
reproduccion ideoldgica-cultural sustentada en la propuesta de la formacion de
sujetos educativos (investigadores), enfatizando los aspectos que refieren a:
concebir el papel del profesor, del estudiante, los contenidos de aprendizaje, los
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objetivos de ensefianza, las estrategias didacticas, el modelo educativo, los
contextos institucionales y sociales del mismo; es decir, ponderando la esfera

politica y social del conocimiento sobre el que se busca indagar.

La construccion de nuestros empiricos observables se apoyaron en
documentos de caracter institucional en materia de la tutoria y la formacién para la
investigacion como fueron: El Programa Institucional de Tutoria Académica. La
tutoria académica y la calidad de la educacion (ANUIES); El plan de estudios del
Posgrado en Pedagogia de la UNAM; El sistema institucional de tutorias de la
UNAM; el Reglamento General de Estudios de Posgrado de la UNAM; el Plan de
Desarrollo Institucional UNAM (2008-2011); el Plan de Desarrollo Institucional
UNAM (2011-2015) correspondientes al rectorado de José Narro Robles; Planes de
Desarrollo Institucional de la FES-Acatlan comprendidos del (2009-2013) y (2013-

2017) y, finalmente, el documento Importancia de la Tutoria en el Vida Universitaria.

Otro empirico observable los constituyeron cincuenta tesis elaboradas en el
Programa de Pedagogia de la UNAM, en los ultimos 8 afios, constituyéndose en
una parcialidad de la realidad estudiada que nos permitid ilustrar algunos
argumentos que ofrecemos en este trabajo. En las tesis nos concentramos en
aguellos apartados especificos respecto a la utilizacion y concepcion de términos
como: pedagogia, educacién, método, metodologia, técnicas de investigacion,
teoria y dato, sujeto, individuo y actor, “literales” que aparecen en los trabajos
elaborados por los estudiantes del posgrado; en los indices (esquemas), los cuales
consideramos ilustrativos respecto a la forma organizativa de razonamiento de los
sujetos que hacen una propuesta explicativa de los objetos que construyen; en las
fuentes de apoyo a la investigacion (bibliografia, hemerografia y fuentes

electronicas) que complementan las investigaciones.
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Por ultimo ubicamos aquellos trabajos de investigacion del propio posgrado

que versan sobre el tema de la tutoria y la formacion para y en la investigacion.

Entre los conceptos ordenadores mas importantes podemos sefialar: tutoria,
racionalidad instrumental, curriculum oculto, hegemonia, investigacion,
conocimiento, evaluacion, formacion, ideologia y poder.

Es fundamental anotar la busqueda de puntos de articulacion entre los
conceptos; en este rubro no se busca la verificacion de los mismos, sino la
reafirmacion o el descubrimiento de nuevas relaciones entre los conceptos. En la
descripcion articulada ubicariamos el conocimiento especifico con respecto a la
formacion para la investigacion desde la propuesta educativa de mercado que
remarca la vision empresarial y profesionalizante del trabajo de los académicos
(tutores) de la UNAM, pero también del perfil de estudiante (tutorados) que hoy dia
se encuentra desarrollando estudios de posgrado y por dltimo destacar en la
reconstruccion las finalidades de los trabajos de investigacion, que se expresan en

forma de productos del conocimiento.
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CAPITULO UNO

LA TUTORIA Y LA FORMACION PARA LA INVESTIGACION EN EL
CONTEXTO INTERNACIONAL NEOCONSERVADOR DE LAS POLITICAS
DIRIGIDAS A LA EDUCACION SUPERIOR

La primera parte del capitulo esta dedicada a realizar un recorrido cronoldgico desde
la configuracion histérica y social del papel educativo del tutor (ensefiante). Para
ello, como punto de partida hemos de situarnos en un plano descriptivo del contexto
de la antigliedad clasica y transitar a la concepcion moderna, recuperando en
particular: los ejes que componen la funcidén del depositario de la ensefianza, los
contenidos que suscribe, los “métodos” propuestos para tal ensefianza, asi como la
finalidad de tales conocimientos y los porqués que entrafian tales propuestas

pedagdgicas.3*

La exposicion busca establecer los elementos que propicien la reflexion
sobre los sentidos de la educacion, evidenciando dentro de ésta labor, sus
finalidades politicas y éticas desarrolladas por el papel del «maestro-guia» en los
contextos socioculturales especificos en el que emergieron. Dado que se ha
reconfigurado constantemente como un proyecto de (formacién) “humanizacion”,
otorgandole importancia inherentes tanto a las practicas como a los discursos que

dan forma respectivamente a tales procesos en tiempos historicos determinados.

Es importante anotar que la situacion histérica y social correspondera,
preponderantemente, a la visién occidental del pensamiento filoséfico e historico de
la educacion. Esto como aviso de que no desechamos u obviamos (pero si

ignoramos frecuentemente) la repercusion de las tradiciones de oriente sobre

34 Hacemos la advertencia a nuestro lector de que Gnicamente hemos retomado las caracteristicas
principales de las propuestas educativas en el transito histérico a partir de las necesidades
particulares de este ejercicio de investigacién. Por ello, no ambicionamos una presentacion
exhaustiva de la historia de la educacion.
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occidente, para asi comenzar a ejercitar sobre la investigacion en curso, una suerte
de precomprension y consciencia sobre los discursos que utilizaremos en ella. Uno
de los ejes fundamentales de la misma es posibilitar la critica a la conformacién de
los principios del pensamiento ideoldgico subyacente en la practica del “tutor” con
el “tutorado” en distintos momentos del proceso civilizatorio occidental de la
humanidad.

En la segunda parte del capitulo ubicamos el contexto del
neoconservadurismo, sirviéndonos del algunas reflexiones sobre el capitalismo
académico, en el cual, la comercializacion de la educacion mediante signos como
la evaluacion, acreditacion de las practicas y los sujetos, asi como la introduccion
del lenguaje de la competencia, la calidad, la eficiencia y la eficacia (mediado por la
l6gica de los indicadores todos cuantitativos), localiza cuestionamientos sobre el
guehacer de la practica de la investigacion y de los procesos de formacién de
sujetos en las IES, en las cuales se producen y reproducen finalidades éticas y
politicas en el acto mismo de ensefar a investigar, redundando en una idea de

sujeto.

El tercer apartado busca situar las politicas educativas dirigidas a la
formacion para o en la investigacion de la ES en México; especificamente en el caso
de la UNAM como contexto intermedio, en el cual se traza la tutoria como estrategia
de un proyecto institucional en el posgrado en el que se genera un proceso
hegemonico en materia formativa de investigadores desde la racionalidad
instrumental, esto influido por la conformacion de los curricula formal y oculto que

se generan al interior del Posgrado.
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1.1 Configuraciones histéricas y sociales de la figura educativa del «tutor»

La palabra “tutor” remite en su definicion a: (del latin tutor) 1n. Persona a quien esta
encomendado el cuidado de otra no capaz o incapacitada por ley para administrarse
por si misma. 3 n.*Guia, protector o defensor de alguien en cualquier aspecto. 4
Profesor encargado de orientar mas de cerca ha determinado grupo de alumnos, y

hacer de coordinador entre ellos y los demas profesores o los padres.®®

La practica de la tutoria es parte constitutiva de la civilizaciéon, en tanto acto
de formacion de los seres humanos y es diferente respecto del instructor, docente,
padre, preceptor, maestro, sabio, filésofo y del pedagogo de la antigiiedad clasica.
En el contexto actual el tutor es concebido como un profesional y tiene aparejada
también la accion de formar, por lo tanto, integra un elemento imprescindible del
acto pedagdgico, integrando una ensefianza, la cual es determinada por factores de
indole histdrica, tanto como, por la actividad de los seres humanos concebidos como

producentes de esa misma historicidad.

Una de las discusiones respecto del tema de la tutoria®® es la distancia que
guarda con el termino del acompafiamiento,®” entendido éste como un acto mas

personal, reconociendo “dicen” al sujeto cuyo rasgo mas visible es advertir la voz

35 Maria Moliner, Diccionario de usos del espafiol J-Z, Madrid, Gredos, 2007, p. 2975.

3 El vocablo tutor proviene del latin “tutor, tutrix” y se inscribe en dos ambitos: el de la horticultura y
el juridico (Blanquez, 1988:723). En el caso del primero se refiere a la vara, cafia 0 estaca que se
clava junto al tallo de una planta o junto a un arbusto para obligarlos a crecer derechos y hacia arriba.
En cuanto al mundo juridico, alude al oficio que algun individuo despliega como protector, defensor
o director de alguien, es decir, a la persona que ejerce la tutela (Real Academia Espafiola,
1984:1353). Véase, Patricia Ducoing. “¢, Tutoria y/o acompafiamiento en educacién?”, en Tutoria y
mediacion |, Patricia Ducoing (coordinadora), UNAM, IISUE, AFIRSE, México, 2009, p. 60.

37]...] el acompafiamiento igual que la tutoria coloca a dos 0 mas sujetos en posiciones asimétricas,
en virtud de que el acompafiante asi como el tutor ejercen una funcion especifica y el lugar que
ocupan frente al tutorado o el acompafiado no puede confundirse con el de éstos. Sin embargo es
preciso puntualizar algunas distinciones. La nocién de acompafiamiento revela una visibn mas
cercana al sujeto, donde éste, el sujeto acompafado asume la centralidad y prevalece, por lo menos,
una tendencia a buscar disminuir la asimetria. [...] En el acompafiamiento, el acompafante ejerce
fundamentalmente una capacidad de escucha activa y el acompafiado acude a él para hablar, para
interactuar. El acompafiante, al escuchar, reconoce la existencia del otro, de aquel que tiene derecho
a la palabra. Ibid., pp. 73-74.
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activa del educando. Otro tema es el de la tutoria en si misma, entendida como acto
normativo donde lo que se genera es direccion, imposicion, lo cual sitia al educando

incapacitado para dirigirse por si mismo:

De ahi que podemos distinguir bien dos procesos con finalidades
similares, pero no idénticas. Se trata, consecuencia, de dos visiones
tedricas y practicas en cuyos fundamentos puede apreciarse
divergencias. EI acompafiamiento como un proceso en el que el
acompafado —el sujeto- tiene como proyecto la realizacién de si 'y, por
su parte, el acompafiante tiene como tarea el apoyo y la ayuda para la
realizacion del otro. La tutoria, por el contrario, se inscribe mas
facilmente en un proceso burocratico donde el alumno debe seguir la
trayectoria establecida por el tutor, esto es, como un sujeto sometido
a los designios, a las perspectivas de aquél. Se revela, en

consecuencia, una postura funcional y una relacién de autoridad.38

Entonces la accién pasiva o activa del sujeto respectivamente, compone
esta discusion. La “incapacidad” legitimada por los discursos legales,3® médicos, asi
como los de la psicologia clinica, ponderan la cualidad del tutor para la toma de
decisiones sobre asuntos que la persona “incapacitada” no puede tomar por cuenta
propia, a estos discursos los ampara otro meta-discurso: el asistencialismo, en el
cual no se reconoce al “otro”. El acompafiamiento por otro lado define una relacién
personalizada, en la cual se reconoce y se elabora una tarea de escucha entre los
participantes, este discurso se emparenta con los trabajos que reflexionan sobre la

tutoria como campo de tratamiento de la psicologia.

%8 |bid., p. 59.

39 [...] de manera genérica que, una estrategia de tutoria y en el marco del lenguaje de derecho, el
tutorado es reconocido como un no sujeto, esto es, una persona que no es capaz de comprender y
que nada puede hacer por si misma; que se encuentra desprovisto de toda singularidad; que esta
reducido a una definicién de incapacitado. Ibid., p. 61.
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Para nosotros, la tutoria no se considera a partir de la incapacidad o
incompetencia, pero si toma en cuenta la falta en el acto pedagdgico de quien asiste
en busca de un conocimiento, esto es: buscar direccion, el desarrollo de una
habilidad, a indagar sobre el conocimiento de una disciplina o ciencia, solicitar
consejo para ubicar literatura pertinente al tema, y también, por qué no, por el
impulso narcisista de la imposicion irreflexiva de juicios propios sin posibilidad de

establecer un dialogo con el tutor o viceversa.

Otra forma de ubicar un campo de discusion en torno a la tutoria
institucionalizada en los centros escolares, es el plantear la cuestion de si el ser
tutor es accesorio a la practica docente, o bien, si requiere de una instruccion
particular para formarse como tutor. Al respecto, habria de tomar en cuenta la
siguiente disyuntiva, de si es suficiente un saber para ejercer el acto pedagdgico de
la docencia.

En el transito de la conformacion sociohistérica de las sociedades se ha
hecho presente la labor caracteristica del pedagogo, como depositario de la tarea
de ensefiar-aprender “un conocimiento”, a partir de €l se configuran o construyen
cargas de sentidos y significados politicos y éticos expresados en las practicas de
los sujetos, en las cuales median fines de aquellos que detentan un poder para
hegemonizar su propuesta formativa, la cual se plantea, idealmente, desde
necesidades que deberan ser cubiertas comenzando con ese ideal por los sujetos

de un contexto histérico y social preciso.

El sentido de la tarea educativa del maestro, en donde ubicamos la figura del
tutor como practicante de un proceso pedagdgico, involucra una ensefanza-
aprendizaje de un conocimiento (contenido), una forma de ensefiar (didactica), en
un contexto social alentado por una idea de “hombre” (formacion) especificos,
condicionada por intereses (humanos) del poder politico y econdémico

principalmente, he aqui el sentido ético y social del acto educativo.
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En las practicas pedagbgicas y educativas se encarnan estos anhelos o
finalidades de un proyecto educativo. Es en el campo de lo cotidiano donde se
convierten en acciones concretas que propician lecturas ya sean de consenso o
conflicto, por ello, la institucion educativa es un espacio de lucha politica marcada
por la desigualdad econdémica, politica y sociocultural y asi es como lo

entenderemos a lo largo de nuestra exposicion.

En la antigliedad, la formacién fue entendida como paideia,*® mediante el
cultivo de la virtud, o bien, en tanto acto modelador que involucra el auto-
perfeccionamiento; en el cristianismo representa el estudio del libro sagrado para
formar al hombre moral a imagen y semejanza de una divinidad. Otro camino quedo
trazado por los distintos renacimientos mediante el arte expresado en el cuerpo
humano; la luz mediante lo que fue denominandose la razén depositada en ese otro
gran constructo que reconocemos hoy dia como ciencia. Por tal motivo, las tareas
de guiar, acompainiar, instruir, proteger, direccionar y formar, son acciones, todas,
del acto pedagogico. Cada una responde a practicas y discursos cuyos sentidos y
significados son en ocasiones opuestos 0 antagdnicos en un mismo tiempo y

espacio cultural especifico.

Desde la antigledad, el sujeto que ensefia-aprende un conocimiento ha
estado marcado por un quehacer acompafiado de un fin especifico. Por ejemplo,
antes de los sofistas la educacién estaba en manos de los entrenadores deportivos
y de armas, pues fueron el deporte y la guerra (dar forma al cuerpo) donde reposo

la reflexion pedagodgica de lo que se entiende por cultura o cultura arcaica,

40 Es la formacion en el sentido griego y platonico. Se trata de un proceso de “construccion
consciente” del ser humano que se realiza de la misma manera en que un alfarero trabaja con arcilla.
Desde este punto de vista, educar equivale a “modelar” a una persona conforme a la idea (eidos o
esencia) del ser humano. [...] En el alma residen, en potencia, los rasgos propios del ser humano.
La educacion y el esfuerzo personal contribuyen a que dichas potencialidades se manifiesten, se
desarrollen y se hagan realidad.

No se puede realizar aquello para lo que no se tiene potencia. El para qué de la existencia del ser
humano, su finalidad ultima (en griego telos), esté inscrito en su esencia. [...] La formacion entendida
como paideia es, por el lado del educando, un proceso de perfeccionamiento, de desarrollo evolutivo;
por el lado del educador, es transmision de conocimiento, trabajo modelado, conduccion. Véase,
Maria Teresa Yurén Camarena, Formacion y puesta a distancia. Su dimension ética. Buenos Aires,
Paidés, 2000 (Educador), pp. 27-28.
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descansando ésta en un tipo de educacion caballeresca cuya finalidad fue la
preparacion para la guerra, la cual se brindaba en un espacio especifico como era
el gimnasio. Baste mencionar que este tipo de educacion no fue impartida ni
proporcionada a la poblacién en general, sino que estuvo destinada a un grupo
social privilegiado por sus caracteristicas econdmicas. Rasgo constante de este
trabajo, es el de ubicar que la educacion ha transitado del privilegio de unos cuantos
a la necesidad de salvacion de muchos. De renacimiento como hombres de ciencia
a derecho de las masas y dentro de este ultimo la educacion es una mercancia para

guien pueda pagarla.

El salto cualitativo de un tipo de educacion deportiva a una cerebral
(intelectual) estuvo dado por una condicionante de tipo economica, politica y social,
mediante las invasiones bélicas y conquistas comerciales basadas en una forma de
vida esclavista que reconfiguran constantemente la geopolitica. Inherente a la
conformacion histérica de la educacion como a la civilizacion misma, es que éstas,
sucedan en contextos de desigualdad social y econdmica, en medio de proyectos
de sociedad y una idea de ser humano en particular, de ahi que los intereses
educativos no se nos presenten como esquemas acabados sin oposicion o
antagonismos. Por el contrario, lo que hemos de ubicar es una lucha ideologica por

alcanzar una hegemonia mediante las propuestas para educar (formar) al hombre.

Las exposiciones provenientes de la historia de la educacion, desde la
antigiiedad hasta el presente, son un ejemplo de mostrar los rasgos predominantes
en distintos tiempos histéricos acerca de lo que involucra el acto educativo. Esto
implica: qué conocimientos eran 0 son importantes de aprender; mediante qué
herramientas se propone alcanzar ese conocimiento; en donde debe brindarse y
cudles son las finalidades en las que pretendian o pretenden formar. Y desde luego,
quién debe ser considerado el depositario de dichos conocimientos conjuntamente
a una serie de caracteristicas para su ensefanza, es decir la consideracion a eso

que se ha denominado, el maestro.
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En la conformacién de las ciudades posteriores al tiempo de la tirania del
siglo VI se dio el transito hacia el periodo de la educacion de la Grecia clasica, pues
la vida politica, entendida como el ejercicio del poder y la direccidon de los negocios
publicos, es lo que dotard de nobleza la actividad de los sujetos (hombres). Por lo
tanto, la finalidad del acto pedagdgico habria sido la de armar la personalidad
politica para imponerse como jefe de la ciudad. Es labor de los primeros educadores
“intelectuales” la “formacion” de ciudadanos capaces de conducir con acierto su
propia casa y manejar con eficacia los asuntos del Estado: ensefiar el arte de la

politica.

En la educacién antigua, por ejemplo, encontramos distintos elementos: los
antecedentes de la practica de los sofistas y las diferencias en sus propuestas
pedagogicas; para después superponer las practicas educativas de dos maestros
importantes, Isécrates y Platén, que dieron entrada al periodo clasico (en donde se
ubica al Helenismo). La paideia y la areté representaron el constructo social cultural

en el que se depositd el sentido y practica de lo ético y lo politico.

No sera sino hasta la segunda mitad del siglo V que los sofistas serian
antecesores y encargados de propiciar la revolucion pedagdégica que le dio su
esplendor a la Grecia clasica. El trabajo de los sofistas estuvo vinculado a la
formacién politica del ser humano (hombre) inherente a un sistema de “vida
democrética” que requeria de dirigentes en la administracion de los bienes publicos

y la practica del poder:

El problema que éstos procuraron y lograron resolver era el referente,
muy general por cierto, a la formacion del hombre politico. Tal era, en
esos tiempos, la cuestién que exigia mas rapida resolucion. [...] Los
sofistas ponen su ensefanza al servicio de este nuevo ideal de la arete

politica: equipar el espiritu para la carrera del hombre de Estado,
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formar la personalidad del futuro lider de la ciudad, tal seria su

programa.*!

El tipo de pedagogia asociado a los sofistas incluyen caracteristicas tales
como la exigencia de un pago por el ejercicio de la practica de la ensefianza, y por
lo tanto, la exclusién de aquellos que no puedan cubrirlo, asi como, desplegar una
serie de demostraciones para la adhesion de los sujetos a formar en una suerte de

preceptorado, ambos mediante el ejercicio de la conferencia:

Protagoras fue el primero en ofrecer un tipo de ensefianza
remunerada; anteriormente no existia ninguna institucion semejante,
de modo que los sofistas no encontraron una clientela instituida:
tuvieron que crearla, persuadir al publico para que recurriese a sus
servicios por medio de toda una serie de procedimientos publicitarios.
[...] Para darse a conocer, demostrar la calidad de su ensefianza y dar
algunas muestras de su habilidad, los sofistas daban voluntariamente
una exhibicion. [...] Con ello inauguraron el género literario de la
conferencia, destinado ya desde la Antigledad a tener una

asombrosa fortuna.?

De igual forma, para el caso de los conocimientos en el dmbito de la
ensefanza de los sofistas, ubicamos el caracter de la eficiencia de estos reflejados
en la practica de la persuasion. Para esta pedagogia la eficacia de la educacién esta

dada por el caracter utilitario y pragmatico de la misma:

[...] ni Protagoras ni Gorgias pretenden aclarar una doctrina, sino

simplemente formular reglas de orden practico; no ensefian a sus

41 Henri-Irénne Marrou, Historia de la educacién en la antigiiedad, 22.reimpr., trad. Yago Barja de
Quiroga, México, FCE, 2004, pp. 81-82.
42 |bid., p. 84.
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alumnos ninguna verdad sobre el ser o sobre el hombre, sino sélo la

dificultad de tener siempre razén en cualquier circunstancia.*?

Se serviran de la dialéctica y la retérica, respectivamente, la primera habria
retomado los principios de lo que se denominé “eristica”,** cuya finalidad fue la
obtencién del maximo beneficio sobre cualquier tema puesto a discusion.
Conjuntamente al arte de expresarse mediante la palabra, la retorica, fue la otra

herramienta formativa del sujeto como jefe politico de la naciente polis.

La retdrica se constituyé como el pilar de la Antigliedad que sobrevivio a la
decadencia de ésta. La elocuencia sobre asuntos de la moral, lo politico y lo poético,
estuvo supeditada a toda una serie de principios metodicos y el uso de la técnica
que los sofistas habrian de elaborar, ademas de desarrollar un caracter que
destacara la polimatia.*®> Pero un discurso eficaz supone algo mas que este arte
formal: es preciso saber acomodar el contenido, las ideas, los argumentos que el
caso requiriera; toda una parte de la retorica estaba consagrada a la invencion:

dénde y coémo hallar ideas.*®

Por ultimo, respecto a la propuesta de los sofistas, debemos destacar la
inclusion en su pedagogia de la enseflanza de la matematica como parte de la
formacion, destacando la importancia de estos conocimientos, que mas tarde,
durante el medioevo, conformarian el quadrivium: la acustica, la astronomia, la
aritmética y la geometria. De igual forma el caracter literario de los sofistas en cuanto

disertaron sobre las normas del lenguaje y la estructura del mismo. Con ello, los

43 |bid., p. 86

44 “...] de un método de discusion que tiende a confundir al adversario, quienquiera que sea,
utilizando como hipotesis de partida las concesiones que éste admita.” Ibid., p. 87.

45 El perfecto sofista, como se vanagloriaba de serlo Gorgias o Hipias, en Platon, debe ser capaz de
hablar de todo y de enfrentarse a cualquiera sobre cualquier tema: semejante ambicién supone una
competencia universal, un saber que abarca todas las especialidades técnicas o, para decirlo en
griego, una polimatia. Ibid., p. 91.

46 |bid., p. 90.
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sofistas forjaron cimientos del otro pilar de la educacion literaria: la ciencia

gramatical.*’

El caracter practico y eficaz con que los sofistas consideraron el proceso
pedagogico como algo que dotaba de habilidad a los sujetos mediante sus
enseflanzas, no se encontraban consideradas en una U(nica propuesta de
educacion, sino, dentro de este grupo de hombres existen diferencias que les daban
un sello de particularidad. Sin embargo, en oposicion a estos, apareceria la figura
de Sdcrates, en quien no solo la virtud politica desarrollada por la pura técnica de la
elocuencia, le seria suficiente al hombre para ser “habilitado” como dirigente de los
asuntos de la vida publica. Necesitaria la virtud en la busqueda de la verdad, por
ello, la finalidad formativa de la escuela de Sécrates parte del cuestionamiento: ¢,se

puede enseiiar la virtud?

La herencia de la cultura clasica griega fue el resultado de un proceso que
comenzo con la incipiente aparicion de los primeros educadores, cuya funcion fue
la de ser “sabios puros”, exentos de responsabilidades de trabajos pesados (con
dispensa de la guerra), podian recrearse mediante su ocio a otro tipo de cultivo, es
decir, a su mente, su espiritu y su alma mediante la filosofia; y no es, sino la
exposicion de su doctrina (el proceso de escritura) el elemento que detond en la
generacion de los primeros espacios destinados a la difusion e imposicién de un
estilo de vida determinado, cuyo orden estuvo dado por una reglamentacion y
congregados en primera instancia al culto de las musas y al del sabio fundador,
rasgo caracteristico de la escuela filoséfica griega. La educacion se repartio en dos
formas nucleares, filosdéfica y oratoria. La finalidad descanso en la sabiduria como

base del helenismo.

47 |bid., p. 93.
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El ideal de sabiduria por encima de la adquisicion de una practica eficiente
fue la finalidad de la educacion de Platén y los que fueron llamados “pequefios
socraticos”, para quienes el punto nodal del proceso pedagodgico se ubico en la
cuestion de la vida interior del sujeto, la practica moral de éste. Conjuntamente
conforman el constructo cultural de la Paideia que descansa en el ejercicio didactico
de la dialéctica pero caracterizada por un ejercicio virtuoso de una educacién mas

literaria.

La academia platonica*® es, por un lado, la representacion de la unién de la
propuesta de una educacion filoséfica y, por otra, la del cultivo de la virtud del jefe
de Estado, del consejero de rey, esto mediante el ejercicio en las ciencias politicas.
La areté no se inclind por la excelencia militar sino por proveer la virtud a los futuros
dirigentes de la democratica Atenas, rasgo que segregd no soOlo a los no
ciudadanos, sino inclusive a la masa de la polis de ese entonces, lo que nos permite

apreciar el caracter aristocratico de este ideal educativo.

La verdad y no el éxito alcanzado por la eficacia del conocimiento persuasivo
de algunos sofistas fue el valor del modelo platénico en tanto que ejercicio racional,
el cual sera retomado y transitar4 hasta el presente por medio de uno de los
principios de la concepcion hegemaonica de la ciencia, mas estricto en su acepcion

de método de investigacion, la verdad:

El verdadero hombre de Estado, ese jefe, ese “rey” ideal que se trata
de formar, se distinguira de todas sus demas falsificaciones por el
hecho de que aquél domina la ciencia, la ciencia critica y directa del
mando, [...] ciencia verdadera fundada en la razon, en oposicion a la
doxa, opiniéon vulgar. [....] Su ensefianza tiende a formar un hombre, a

lo sumo un pequeiio grupo de hombres reunidos en escuela, formando

48 “La Academia posee una sélida estructura institucional: no se presenta como una empresa
comercial, sino bajo la forma de una cofradia, de una secta cuyos miembros se sienten todos
estrechamente unidos por la amistad (siempre el mismo vinculo afectivo, si no pasional, entre el
maestro y sus discipulos).” Ibid., p.107.
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una secta cerrada, un islote cultural sano en medio de una sociedad
podrida. El sabio, puesto que el platonismo desemboca ya en una
sabiduria de tipo personalista consagrara su vida a la atencion de sus

propios asuntos.4°

En oposicién a la propuesta e ideal de la formacion filoséfica platonica,

tenemos a Isécrates, para quien la educacidn adquirid un caracter totalmente

literario, rasgo que se convirtié en uno de los pilares de la educacién del Helenismo

e inclusive en su adaptacion latina durante el mundo romano:

IsOcrates fue un profesor de la elocuencia [...] creador del “discurso de
aparato”, [...] deja de ser pura y simplemente [...] un instrumento de
reclamo, un muestra-tipo de elocuencia, para convertirse en un
instrumento de accion, particularmente politica, en un medio del que
se vale el pensador para hacer circular sus ideas e influir con ellas
sobre sus contemporaneos. A partir de Isécrates el género de la
conferencia publica toma la importancia decisiva que conservara la

cultura helenistica y romana.>®

La tarea formativa estuvo dada en la virtud de la palabra y el desarrollo de la

elocuencia mas que en la busqueda de la verdad como lo era para Platon. Por lo

tanto, fue la enseflanza hacia otros mediante la discusion la que dio el sentido a la

educacion de la que proveia Isécrates, y cuya finalidad ética descanso en la

formacion del caracter ciudadano y de los lideres politicos, haciéndolos hombres,

esto es, humanizandolos, de ahi el cultivo del espiritu de sus discipulos.

49 |pid., pp. 106-121.

50 |bid., p. 124.
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Es en el arribo de la época clasica en donde la educacién, sin renunciar a su

7

caracter oral, pasé a ser lo que se denominé “libresca”, es decir, en donde podemos

rastrear los origenes de la ensefianza mas escolarizada que el autor Henri-Irénee

Marrou denomina como el transito definitivo a una educaciéon de escribas:

Aristételes lo habia formulado de manera categérica: el estudio de las
primeras letras, dice, desempefia un papel de primera magnitud en la
educacion, pues, ademas de su utilidad préactica en el plano de la vida
profesional, familiar y politica, ellas son el instrumento “por medio del
cual se puede adquirir un sinnimero de otros conocimientos”, y

constituyen en consecuencia, la base de toda formacion.>*

El humanismo, que caracterizé la educacion antigua y trascendié a las

conquistas hasta los distintos renacimientos, parte del principio de la autoformacién

mediante el perfeccionamiento de cada uno de los sujetos por medio de lo que estos

proponian como la paideia en su acepcion de cultura. Esta construccion, ya social,

es lo que dota de sentido una forma de vida caracteristica, que separa

definitivamente al Hombre de la bestia.

Para el pensamiento helenistico, la existencia humana no tiene otro
objeto que el de alcanzar la forma mas rica y mas perfecta de la
personalidad; como el coroplasta modela decora sus figuras de arcilla,
asi cada hombre debe imponerse como tarea fundamental la de
modelar su propia estatua. [...] Formarse a si mismo, extraer del nifio
gue uno ha sido antes, de ese ser mal bosquejado en que puede uno
correr el riesgo de quedarse, el hombre plenamente hombre cuya
figura posible entrever: he ahi la obra a que esta vida puede

consagrarse noblemente.>?

51 |pid., p. 142.
52 |pid., p. 145.
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La relacion de una propuesta formativa va aparejada al desarrollo econémico
y politico de las sociedades, ubicadas a lo largo del proceso civilizatorio. Por ello, la
desigualdad social se nos presenta como rasgo predominante del proceso
educativo, la cual influye en todo proyecto que implique normar al ser humano, esto
es, educarlo. En el caso de la antigiiedad, fue la esclavitud el principio socioldgico
donde descansé la posibilidad de “educacion” entendida como humanismo para
algunos grupos integrantes de las polis quienes eran formados como ciudadanos
de las mismas, en detrimento de otros, que también tendrian que ser “educados”,

claro esta, para ser esclavos.

Asi, en el transcurso social e historico de la humanidad, las conquistas
territoriales-culturales, alcanzadas por las guerras, representaron el elemento
politico que dinamizo la conformacion del proyecto educativo occidental asi como
de los sentidos y significados que estos adquirieron con el devenir histérico.

El curso a la escuela cristiana y el climax de ésta, estuvo acompafnado de
distintas coyunturas, hasta llegar a la conformaciéon de un particular modo de
produccion: el feudalismo, en el cual se acentuaron y originaron otros rasgos

caracteristicos de este tipo de educacion.

Un orden geopolitico marcado por las invasiones barbaras®? y por el ascenso
del cristianismo como la religion del imperio romano posterior al movimiento de
evangelizacion apostolica, contribuyo a la legitimacion de la Iglesia (cristiana) como
instancia del poder politico y econdmico. Haciéndola detentar el dominio de la
educacioén por siglos, no sin contar, por supuesto, con fuertes movimientos politicos

y sociales en oposicion a ella. Es importante hacer notar que para la conformacion

53 La decadencia del Imperio romano y las invasiones de los llamados “barbaros” determinaron el
limite de la influencia de la cultura grecoromana. Una nueva fuerza espiritual sucedié a la cultura
antigua, preservandola pero sometiéndola a su filtro ideoldgico: la Iglesia cristiana. “El pensamiento
pedagdgico medieval’, en Historia de las ideas pedagdgicas, Moacir Gadotti, Trad. Noemi Alfaro,
México, Siglo XXI, 1998, p. 41.
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de los sistemas educativos modernos, la instancia religiosa seguird teniendo

influencia dentro de los proyectos educativos.

En este periodo, la educacién continuo al servicio de la concepcion y practica
“Estado” como lo venia haciendo en la antigiiedad, sin embargo, un cambio a
destacar es la conformacion de los clérigos como clase politica fuerte y, en el
equilibrio de fuerzas, el lugar predominante lo detento la Iglesia, para lo cual, la
educacion, si bien promovié un tipo de formacién y accién moral, fue para ser
llevado a cabo en la ciudad celestial que, serd administrada por Dios. Por ello, la
formacion moral —entendida ésta desde la iniciacion en el dogma de la
cristiandad— y conjuntamente con la familia, fueron los medios instituyentes para
formar. Esto fue a partir de una ley especifica promovida por la Iglesia, pero no de

cualquiera, la de la figura de Cristo:

A partir de Constantino (siglo 1V), el Imperio adopt6 el cristianismo
como religion oficial y por primera vez hizo que la escuela se
convirtiera en el aparato ideolégico del Estado.

Surge un nuevo tipo histérico de educacion, una nueva visién del
mundo y de la vida. Las culturas precedentes fundadas en el
heroismo, en la aristocracia, en la existencia terrena fueron sustituidos
por el poder de Cristo, criterio de vida y verdad: “Yo soy el camino, la
verdad, la vida...Todo el poder me fue dado”.>*

La nocion del “ensefiante” fue entonces la de un doctrinario que formaba en
el método caracteristico de este periodo: la escolastica, que como didactica se
consolidaria con la aparicion de las primeras universidades medievales. El estudio
dedicado al libro sagrado (la Biblia), era el contenido primario de esta propuesta de
ensefianza, mediando los recursos de la lectio (lectura de textos) y la disputatio
(discusién publica). El “ensefiante” era un intermediario de la palabra de Dios y los

54 “El pensamiento pedagogico medieval” en Historia de las ideas pedagogicas, Moacir Gadotti, Trad.
Noemi Alfaro, México, Siglo XXI, 1998, p. 41.
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hombres, para ello la lectura y la explicacion quedaron subordinadas al dogma; la
propuesta didactica descans6 en la memorizacion y repeticion de la leccion. La

escolastica® representé el vinculo entre la cultura greco-romana y el cristianismo.

La educacién se organizé y modificod en el curso historico de varios siglos en
los que el cristianismo como movimiento dominante, adquirié rasgos de los cuales

se desprenden distintos modos de concebir el acto pedagadgico.

La ensefianza descansd en la composicién del humanismo clasico y su
version latina, para posteriormente distanciarse y cambiar las finalidades de la
autoformacion y perfeccionamiento del individuo que quedaron subordinadas al
principio del servilismo, y éste al de la obediencia con que hombres y mujeres

debian de dirigirse en el mas alla.

Las escuelas catequisticas que se propagaron por el imperio sirvieron para
difundir una idea de ser humano que no abandonoé las armas mediante el culto al
cuerpo, ni renuncio al legado de la elocuencia y la filosofia que caracterizaron la
propuesta del humanismo de la escuela antigua, ni a la formacion del ciudadano.
Todo ello se transfiguré en un sometimiento a las leyes de Dios, para ello, la razon
y la filosofia sirvieron a la causa de la teologia (la ciudad de Dios) disciplina del

cuerpo marcada por la via de la vida ascética: La Iglesia no se preocupaba por la

5 En sentido estricto -y limitando la cuestién al occidente cristiano- se llama «Escolastica» a
la filosofia y la teologia que se ensefié durante el periodo de la Edad Media, a la denominada filosofia
medieval; propiamente, la «ciencia que se ensefiaba en la escuela»: primero las artes liberales y
luego la filosofia y la teologia. EI nombre proviene del término latino schola, escuela, y de aqui
scholasticus, aplicado en un principio a los que frecuentaban determinado tipo de escuela, como
maestros o como alumnos, y luego a los que se caracterizaban definidamente por utilizar en sus
ensefianzas e investigaciones el método con que se desarrollaba la filosofia medieval.

[...] La tematica general, sin embargo, quedaba determinada por los encuentros probleméaticos entre
fe y razon a que aquella tematica en concreto obligaba. Los estudios eran, claro estd, de indole
teoldgica, pero no Unicamente, y la mayoria de cuestiones manifiestamente religiosas encerraban
en su explicacién y exposicién cuestiones epistemoldgicas, légicas, antropoldgicas, cosmoldégicas,
éticas o psicolégicas. Si el hombre es, para el escolastico, imagen de Dios, nada impide que, al
abordar problemas teoldgicos sobre la Trinidad, por ejemplo, se trataran también cuestiones
psicologicas del espiritu humano. La Escolastica se caracteriza preferentemente por su método;
justamente del respeto y cultivo excesivo del método nace el sentido despectivo del término de
«escolastico» con que se conoce la preferencia por las cuestiones formales respecto de las de
contenido. http://www.filosofia.net/materiales/sofiafilia/hf/soff_em_9.html
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educacion fisica. Consideraba pecaminoso el cuerpo: éste debia ser sujetado y

dominado.>6

Los valores ensefados y aprendidos son: obediencia, humildad, castidad y
pobreza. Claro ésta que no se manifestaron con la misma intensidad en toda la
sociedad sino en funcién del grupo y jerarquia social del sujeto en cuestion. Para

los que servian a la nobleza y alto clero eran pues indispensables estos valores.

La organizacion social de la educacién durante el cristianismo se dividié en:
escuelas parroquiales (catequisticas), destinadas al grueso de la poblacién, cuyo
rasgo es el dogmatismo y el adoctrinamiento; los conventos (escuelas monasticas)
consignados al nivel secundaria y, las escuelas imperiales de educacién superior,
donde se formaba a los futuros clérigos basadas en una instrucciéon de corte
filosofica teoldgica.

Durante el cristianismo, dentro de los grupos dominantes, los apologistas,
seguidos de los padres de la Iglesia, conformaron lo que se denomindé como
patristica y se consolidd con la escolastica, en su conjunto, trasladaron el legado

histérico de la cultura grecorromana.®’

También encontramos una educacion particular dedicada a los nobles cuyo

ideal de formacion fue el de caballero.® En la prolongacién hacia un nuevo orden

56 “El pensamiento pedagogico medieval” en Historia de las ideas pedagogicas, Moacir Gadotti, Trad.
Noemi Alfaro, México, Siglo XXI, 1998, p. 45.

57 Dentro de los apologistas, quienes se erigieron como defensores de la fe cristiana entre ellos
destacan San Hipdlito, San Ireneo y Tertuliano Patristica: Los escritores considerados Padres de la
Iglesia cumplen ciertos criterios: antigiiedad (hasta el siglo 1V) santidad de vida, ortodoxia doctrinal,
aprobacion de la autoridad eclesiastica. Entre ellos se cuentan San Ambrosio (339-397) San Agustin
(354-430) San Gregorio Magno (540-604) San Gregorio Nacianceno (330-390) San Juan Cris6stomo
(354-407). En ellos predomina el fondo platonico. Sus puntos doctrinales mas destacados son: -El
hombre es una criatura regia. Es libre. -Su esencia es alma, no cuerpo, pero el cuerpo no es carcel
del alma, sino un instrumento para su salvacién. -Dios ha creado el mundo y lo gobierna aunque el
hombre es responsable de sus acciones y del mal que ocasiona: el bien moral consiste en cumplir
la ley de Dios. La conciencia es la voz de Dios y resuena en el interior de la mente humana.
http://iesvictoriomacho.com/web/assets/medievla_FilosofiaMedieval.pdf

58 [...] su ideal era el caballero perfecto con formacién musical y guerrera, experimentando las siete
artes liberales: cabalgar, tirar con arco, luchar, cazar, nadar, jugar ajedrez y hacer versos. La
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de produccién, como fue el feudalismo, se fundaron las primeras universidades en
las cuales la organizacion gremial y los avances cientificos (desarrollados por los
arabes) fueron los cimientos de esta institucion y la filosofia con la teologia fueron

las bases del conocimiento destinados a la nobleza y al alto clero.

Durante el cristianismo los ideales de la cultura se constituyeron en una
amalgama vinculada con la recuperacion de la educacion clasica, siendo un
acomodo de las ideas filosoficas (el hombre, la vida, la verdad, la moral, la formacion
del ciudadano, la naturaleza y el cosmos) al misterio y al dogma que los hombres
de la doctrina cristiana trataron de perpetuar en la propia educacién y el

conocimiento que lo integro.

Ahora bien, los dos grupos que detentaron el privilegio de la “educacién
formal” en ciencias y artes con los signos de una actividad elitista fueron la nobleza
y el clero. Sumandose a éstos, la naciente burguesia que, en definitiva, acabé de
darle los rasgos dominantes en lo que transito el sujeto moderno: el individualismo,
la burocratizacion de todos los niveles de la vida social y el auge del pensamiento
instrumental. Este nuevo grupo social fue tomando un lugar dentro del campo de la

educacion y también puede considerarse como promotor de la educacién publica:

Los siglos XVI presenciaron la ascension de una nueva y poderosa
clase que se oponia al modo de produccién feudal. Ese estrato de la
sociedad impulso, modifico y concentré nuevos medios de produccion.
Inicio el sistema de cooperacion, precursor del trabajo en serie del
siglo XX. De esa forma, la producciéon dej6é de presentarse de manera
aislada para constituirse en un esfuerzo colectivo.

El hombre se lanz6 al dominio de la naturaleza desarrollando técnicas,

artes, estudios matematica, astronomia, ciencias fisicas, geografia,

profesion de la nobleza consistia sélo en cuidar sus intereses, lo cual se reducia a la guerra. “El
pensamiento pedagogico medieval” en Historia de las ideas pedagoégicas, Moacir Gadotti, Trad.
Noemi Alfaro, México, Siglo XXI, 1998, p. 45.
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medicina, biologia. Todo lo que se ensefiaba hasta entonces era
considerado sospechoso.®

Durante el renacimiento la labor del “ensefiante” no removio las figuras del
clérigo (filosofo-tedlogo) ni la del preceptor que, sirvieron como guia en los grupos
de nobles y quienes estaban a cargo de la educacion, pero si comenzaron a
integrarse los elementos de la razon y la experiencia que depositada en una idea
de ciencia, dominé por siglos la formacién del “ensefiante” y el contenido de la

enseflanza misma.

La formacion del ser humano se plante6 sobre el valor de la libertad en todos
los ambitos de la vida y la preparacién que involucrd el acto educativo; el cual,
estuvo enfilado en la autoimagen que este tuviera sobre si mismo y no como habia
sido de manera dominante la busqueda del reflejo de la figura de Cristo y la vida

gue a manera de ejemplo este procuro.

Se restituyd la formacién del cuerpo, no para la vida ascética sino para la
busqueda de la belleza y su estudio preciso en aras de una nueva forma de entender

e interpretar al ser humano.

Las condiciones histdricas y sociales que abrieron las grandes expediciones
comerciales, el movimiento de la Reforma Protestante y el avance tecnoldgico
fueron definitivos para hacer de la naciente burguesia y la actividad comercial la
base de nuevas relaciones sociales que detonaron en un orden econémico distinto

que influyé profundamente en la educacién y en las tendencias pedagdgicas:

El renacimiento pedagdgico se unié a algunos factores mas generales
de la propia evolucion historica. Las grandes navegaciones del siglo

XVI, que dieron origen al capitalismo comercial, el invento de la

59 |bid., p. 69.
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imprenta realizado por el aleman Gutenberg (entre 1391y 1400-1468),
gue difundié el saber y la rebelion, la emigracién de los sabios
bizantinos que salieron de Constantinopla hacia Italia, ejercieron

influencia en el pensamiento pedagégico.®®

El movimiento de la Reforma protestante constituy6 la propuesta opositora
que peled a la hegemonia educativa y aporté para el control de las escuelas a
manos de los recientes Estados-nacionales que continuaron manteniendo el
elemento angular de la religiébn en sus propuestas pedagogicas. Confrontandose en
los contenidos el nuevo auge de las humanidades al saber de la teologia y el

elemento de la experiencia a la educacion libresca.

El contrataque de la Iglesia catélica por el fuero en el campo educativo tuvo
sus ecos en el Concilio de Trento (1545-1563) en el que, los jesuitas, una nueva
orden religiosa, desempeiid un papel protagénico en la historia de la educacion
occidental:

[...] Contrarios al espiritu critico, privilegiaron el dogma, la
conservacion de la tradicion, la educacion mas cientifica y moral que
humanista. [...] Por fuerza de las circunstancias tenian que actuar en
el mundo colonial en dos frentes: la formacién burguesa de los
dirigentes y la formacién catequistica de las poblaciones indigenas.
Eso significaba: la ciencia del gobierno para unos y la catequesis y la
servidumbre para otros. Para el pueblo solamente sobro la ensefianza

de los principios de la religién cristiana.®t

% lbid., p. 52.

61 Los jesuitas tenian como misién convertir a los herejes y alimentar a los cristianos titubeantes.
Para orientar su practica, se escribid el Ratio atque Intitutio Studiorum, aprobado en 1599, que
contenia los planes, programas y métodos de la educacién catélica. Su contenido comprendia la
formacién en latin y griego, en filosofia y teologia. Su método, predominantemente verbal,
comprendia cinco momentos: la leccion, el debate o emulacidn, la memorizacién, la expresion y la
imitacion. Ibid., p. 56.
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La aparicién de la pedagogia, como disciplina moderna, buscé reflexionar
sobre la practica educativa y tomo en cuenta de los principios y finalidades del curso
histérico y social de las sociedades y pueblos del mundo occidental. Fue la
compilacion de la tarea del ensefiante la que dirigio la mezcla de ética y politica para
la formacion del hombre de ciencia, cuyos contenidos estuvieron y estan marcados
por la razén, la matematica como modelo de ciencia perfecta y una concepcién
determinista en la que el valor del conocimiento exterior de las cosas es superior al

del mundo interior:

La pedagogia realista se insubordiné contra el formalismo humanista
pregonando la superioridad del dominio del mundo exterior al dominio
del mundo interior, la supremacia de las cosas sobre las palabras.
Desarroll6 la pasion por la razon (Descartes) y el estudio de la
naturaleza (Bacon). De humanista, la educacion se convirtid en
cientifica. El conocimiento solamente tenia valor cuando preparaba
para la vida y para la accion.

El impulso de las ciencias naturales, de la fisica, de la quimica, de la
biologia, suscité interés por los estudios cientificos y el abandono
progresivo de los estudios de autores clasicos y de las lenguas de la
cultura greco-latina. Incluso la moral y la politica deberian ser
modeladas por las ciencias de la naturaleza. La educacion ya no era
considerada como un medio para perfeccionar al hombre. La

educacion y la ciencia eran consideradas un fin en si mismo.6?

Durante el periodo que va del Renacimiento a la llustracion, las
desigualdades de indole social y econémica se exacerbaron, pues la educacién
siguié siendo un privilegio para unos cuantos (nobles y el alto clero) quienes
ostentaron la organizacion, administracion y suministro de la educacion. El estudio

de las humanidades gano auge durante el renacimiento occidental y el conocimiento

62 |bid., p. 71.
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de lenguas como el latin y el griego siguieron formando parte de la propuesta
dominante para las clases dirigentes.

Aun y cuando la concepcion de la vida construida sobre las bases del
discurso del naciente conocimiento cientifico, los hombres de ciencia rivalizaron con
los hombres de Dios (a veces eran los mismos). Dicha rivalidad no impidié que la
“ciencia” se colocara en lo mas alto del constructo historico-social y su hegemonia

perdura hasta nuestro presente junto con otra idea poderosa, el “progreso”.

Durante el iluminismo,® y en conjuncién con un nuevo constructo histérico-
social fundamental para el discurso educativo, la infancia, se estimulo la lucha en
nombre de la educacion para las mayorias. La formacion moderna comprende la

apropiacion del individuo sobre su cultura:

Entendida como bildung (construccion, configuracion), implica que la
persona se apropia de la cultura y los ordenes institucionales, ademas
de actuar para crearlos o transformar lo ya existente.

La educacion, es por el lado del educando, esfuerzo de negacion vy,
por el lado del educador, el acompafiamiento en ese esfuerzo del
sujeto en formacion; el aliento a la critica, al asombro, a la duda, a la
pregunta [...] La labor del educador no consiste en modelar, sino en
favorecer la praxis del educando, su interaccion con otros y la

recuperacion de su experiencia.%

El elemento revolucionario estuvo aparejado a la figura del ensefnante y del

contenido de la ensefianza misma en contra del dominio ideoldgico de la Iglesia

63 La ilustracion buscé liberar al pensamiento de la represion de los monarcas terrenales y el
despotismo sobrenatural del clero. Acentu6 el movimiento por la libertad individual iniciado en el
periodo anterior y buscé refugio en la naturaleza: el ideal de vida era el “buen salvaje”, libre de todos
los condicionamientos sociales. Es evidente que esa libertad sélo podia se practicada por unos
cuantos, aquellos que, de hecho, libres del trabajo material, tenian su sobrevivencia garantizada por
un régimen econdémico de explotacion del trabajo. Ibid., p. 82.

64 Maria Teresa Yurén Camarena, Formacion y puesta a distancia. Su dimension ética, Buenos Aires,
Paidés, 2000 (Educador), p.76.

50



para pasar a manos del Estado. En paralelo, la funcion asistencialista de las
escuelas religiosas protestantes y catélicas promovié la entrada de los nifios pobres,

siendo este su primer contacto con la escuela.

Las revoluciones burguesas (finales del siglo XVIll y la primera mitad del X1X),
en especifico la francesa, es ejemplo de la pugna por el control de la educacién. La
burguesia instituy6 la obligatoriedad escolar, de caracter laico, gratuita y en contra
de lo que representara el dogma. Es en estas coyunturas donde se gestaron los

primeros sistemas educativos nacionales:

La burguesia tenia claridad de lo que queria de la educacion:
trabajadores con formacion de ciudadanos participes de una sociedad
liberal y democrética [...] la ilustracion educacional representd el
fundamento de la pedagogia burguesa, que hasta hoy insiste
predominantemente en la transmisién de contenidos y en la formacion
social individualista. La burguesia percibié la necesidad de ofrecer
instruccion minima para la masa trabajadora. Por eso, la educacion se
dirigio a la formacion del ciudadano disciplinado. El surgimiento de los
sistemas nacionales de educacion, en el siglo XIX, es el resultado y la
expresion de la importancia que la burguesia, como clase ascendente,

concedi6 a la educacion.®®

La formacion del ser humano paso a ser la instruccion del ciudadano de las
incipientes zonas industriales en donde surgieron nuevas formas de pobreza que,

con el devenir se convirtieron en “modernas” formas de exclusion social.

El surgimiento de las disciplinas sociales y humanas estuvo aparejado al
paradigma de las ciencias naturales, a la concepcion del individuo y a la

burocratizacién en sus formas de incorporar estos conocimientos.

65 |bid., pp. 84-85.
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Para pensadores como Rousseau, Kant, Pestalozzi, Herbart y Froebel, la

disciplina de los “instintos” corresponde al individuo. Al igual, la libertad (otro factor

sociologico gestado en la Reforma Protestante) se subordiné a la acumulacion del

capital, permitiendo la explotacion economica:

Para los liberales basta tener talento y aptitud, asociados al trabajo
individual, para adquirir propiedad y riqgueza. Por eso, de acuerdo con
esa doctrina, como los hombres no son individualmente iguales, no
pueden ser iguales en riqueza.

La igualdad social seria nociva pues provocaria la estandarizacion. La
uniformidad entre los individuos era considerada una falta de respeto
a la individualidad. Con ese discurso, que defendia una educacion no
sometida a ninguna clase, a ningun privilegio de herencia o dinero, a
ningun credo religioso o politico, que defendia que la educacion de
cada uno deberia estar sujeta solo al ideal de la humanidad, del
hombre total, la burguesia, como clase dominante, presentaba sus

intereses como los intereses generales de toda la sociedad.6

Asi, la finalidad de la educacioén se enfild a la construccion de una cultura del

esfuerzo, que enmarcada en contextos de desigualdad, dio forma a la educacion de

la clase dirigente y a la naciente y “moderna” clase trabajadora: la educacion para

el trabajo, dualismo que se sistematizé en el siglo XIX, constituyéndose en el siglo

XX en los modernos y nacientes sistemas educativos en donde se consolido el

triunfo del capitalismo y la vida industrial.

6 |bid., p. 87.
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1.2 Formaciéon para la investigacién como eje privilegiado del capitalismo

académico y comercializacién de la educacion superior

El apartado intenta dar cuenta del vinculo entre el eje de la investigacion como uno
de los rubros del trabajo académico y como practica formativa docente dentro de
los sistemas de educacién superior, en especifico en los programas de posgrado
insertos en un contexto de evaluacion y acreditacion de la educacion que, mediante
las politicas educativas modernizadoras han incidido en el desarrollo de la practica
de la investigacion y su ensefianza desde el modelo educativo de mercado que
subraya el ascenso del capitalismo académico en un contexto neoliberal,
ponderando una orientaciéon profesionalizante®” e instructiva en espacios
educativos donde se confronta con la formacién para la investigacion desde una

perspectiva comprensiva-critica.

El objetivo es acercarnos a la comprension del contexto del capitalismo
académico y de como incide, si es que lo hace, en los procesos formativos que se
dan a partir de la practica de la tutoria, orientada a la formacion para la investigacion
y a la enseflanza de la misma, en el contexto de las politicas educativas

modernizadoras signadas por el neo conservadurismo.

Para nuestra exposicion resulta importante resumir algunos de los rasgos del
discurso sobre el capitalismo académico, y para ello, nos hemos servido de algunas
reflexiones de Eduardo Ibarra Colado en su texto del mismo titulo, en el cual
recupera dos obras, en su opinion, importantes respecto al tema: el de Sheila

Slaugther, y Gary Rhoades: Academic Capitalism and y the New Economy. Markets,

67 Puesto que el conocimiento intercambiable en el mercado es un elemento crucial de las estructuras
modernas de desigualdad social, la profesionalizacion aparece como una afirmacién colectiva de un
status social especial y como un proceso colectivo de movilidad social ascendente. [...] los
movimientos profesionalizantes del siglo XIX prefiguran la reestructuracion de la desigualdad social
en la sociedad capitalista contemporanea: su fundamento es la jerarquia ocupacional, es decir un
sistema distinto de competencias y recompensas; su principio de legitimacién se basa en la
obtencién de saberes especializados socialmente reconocidos, es decir en el sistema de educacién
y certificacion. Cit. por Magali Sarfatti Larson, en Rollin Kent, Modernizacién conservadora y crisis
académica en la UNAM, Nueva Imagen, México, 1990, p. 135.
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State, Higher Education y Academic Capitalism: Politics, Policies and Entrepeneurial
University (1997 y 2004, respectivamente). Las cuales proporcionan reflexiones
sobre el surgimiento y consolidacién del capitalismo académico,®® el cual se ubica
en los Estados Unidos y se expande al resto del mundo occidental mediante los
discursos del proyecto educativo, instrumentado como politicas de Estado, sobre
todo en é&reas del desarrollo del conocimiento cientifico y tecnoldgico, el cual

pretende ocupar un lugar hegemonico.®®

De lo anterior se destaca el rubro de los mercados globales, que en materia
académica, aluden a la produccién de conocimientos, de los cuales, los estudios de
posgrado y pregrado juegan un papel fundamental, en tanto que son espacios de
formacion de sujetos, sobre los cuales descansa la encomienda de que su
investigacioén debe contribuir y alentar el desarrollo tecnolégico y la innovacion éstas
deben de satisfacer las necesidades marcadas por el actual modelo econdémico,

mediante su representante, el mercado:

Las universidades se encuentran hoy subsumidas a la economia y el
mercado, perdiendo la autonomia de la que gozaron en otros

momentos, para incorporarse a redes de produccion de conocimientos

68 E| capitalismo académico da cuenta de la reestructuracion de la educacién superior en el contexto
de la globalizacién, implicando cambios organizativos sustanciales que han conducido a adoptar
nuevas formas de organizacién; cambios asociados a la asignacién interna de recursos, que se
refleja, por ejemplo en la apertura, cierre o reorganizacion de departamentos y unidades académicas;
cambios sustantivos en la divisiéon del trabajo académico con respecto a la docencia y a la
investigacién y, en consecuencia, en la modificacién de la naturaleza, contenido y organizacion del
trabajo académico y su control; en fin, cambios que inciden en el establecimiento de proyectos
conjuntos con el gobierno y el sector empresarial, tales como las incubadoras de empresa, parques
industriales y los contratos de servicio. Eduardo Ibarra Colado, “Capitalismo académico y
globalizacion: la universidad reinventada (Algunas notas y reacciones a Academic Capitalism de
Slaugther y Leslie)”, en Revista de la Educacion Superior, Vol.XXXI, Nam.2, abril-junio, p. 148.

69 [...] La hegemonia actua “saturando” nuestra misma consciencia, de modo que el mundo
educativo, econdémico y social que vemos, y con el que interactuamos y las interpretaciones légicas
gue de él hacemos, se convierte en el mundo tout court, en el Unico mundo. Se deduce de ahi que
la hegemonia no se refiere a los grupos de significados que residen a un nivel abstracto en algun
lugar de “la boveda de nuestro cerebro”, sino que mas bien se refiere a un conjunto organizado de
significados y practicas, al sistema central, efectivo y dominante de los significados, valores y
acciones que son vividos. Michael Apple, Ideologia y curriculo, tr. Rafael Lassaletta, Ediciones Akal,
Espafia, 2008, pp. 15-16.
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en las que las decisiones académicas empiezan a ser tomadas a partir
de motivaciones econdémicas.

[...] Este paso, ha implicado el desplazamiento del régimen de
bienestar para imponer uno de competencia, nos permite afirmar con
claridad que la gran transformacion de la universidad se encuentra en
la reinvencidn de su identidad en el imaginario social y, a partir de ella,
sus practicas y modos de actuar [...] hoy se encuentra en debate si
estas transformaciones suponen el desplazamiento de la universidad
como referente cultural basico de la sociedad, para adquirir un estatuto
menor que poseen las empresas que prestan un servicio a la sociedad.
Si esta apreciacion es correcta, la universidad dejaria de ser
“institucion” de la sociedad para devenir tan sélo en “organizacion” del

mercado.”°

Inclusive uno de los elementos centrales del capitalismo académico es el

lugar asignado al conocimiento y en consecuencia a las relaciones sociales que se

generan en torno a é€l, por ejemplo: como promotor del desarrollo social y de

bienestar para las sociedades para lo cual se impone en la jerarquia la cuestion de

produccion de riqueza que estos “conocimientos” puedan generar:

El punto de partida y el puente entre las argumentaciones del
neoliberalismo educativo y de la sociedad del conocimiento, sigue
siendo el valor estratégico del conocimiento como generador de
nuevos procesos de produccion, distribucion de la riqueza. Por lo tanto
el conocimiento es visto como el mecanismo fundamental por medio
del cual la empresa, la nacién o la regién adquieren capacidad de
generar, procesar y aplicar eficientemente la informacién que se

transforma en conocimiento (knowledge). [...] Pero no cualquier

70 Eduardo Ibarra Colado. “Capitalismo académico y globalizacién: la universidad reinventada
(Algunas notas y reacciones a Academic Capitalism de Slaugther y Leslie)”, en Revista de la
Educacion Superior, Vol. XXXI, Num.2, abril-junio, p.148.

En http://www.ses.unam.mx/integrantes/uploadfile/eibarra/E005-10204.pdf
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conocimiento es Util para estos propdsitos, sino sélo aquel que
constituye el valor agregado indispensable en todos los proceso de
produccion de bienes y servicios que pretende tener la competitividad

necesaria en el mundo comercial.”?

Al respecto, no cualquier conocimiento estaria siendo considerado “valioso”,
y por lo tanto, tampoco todas las disciplinas, ciencias y artes produciran en
consecuencia los conocimientos traducidos en “avances” e “innovacion” tecnolégica
de la misma manera, por lo que su relacion con el mercado no se da de igual forma.
Asi, las empresas o0 grandes firmas juegan un papel predominante como
“benefactoras” de proyectos de investigacion y de ahi la importancia de los centros
especializados de investigacion cientifica, erigiendose como protagonicas las

“ciencias naturales” o “exactas” en este terreno:

[...] Por eso se dice que en esta vision contemporanea, el
“conocimiento se percibe como un activo y aparece como un insumo
(competencia) y producto (innovacion) en el proceso productivo.
Puede ser producido, arbitrado y usado por la economia del

mercado”.’?

Dentro del discurso neoliberal, la educaciéon ademas de constituirse como
una mercancia, debe de hacer frente a los cuestionamientos entorno a la eficiencia
de los sistemas educativos, para ello responsabiliza a las propias instituciones de
no responder oportunamente en términos de eficacia y contribuir de una manera
optima al “desarrollo nacional”, resaltando por el contrario las “fallas” del sistema
educativo y acentuado las “debilidades de la ensefianza”. Para lo cual una de las
vias de subordinacion de las IES pasa por temas como el financiamiento y el

fomento de proyectos educativos.

" Villasefior, Guillermo. La funcién de la educacion superior en México. Lo que es y lo que queremos
que sea, UAM-X, CESU-UNAM, Universidad Veracruzana, 2004, p. 126.
72 Cit. por Ibid. p. 127.
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Asi, las universidades deben buscar, mediante la asignacién de recursos
extraordinarios y el autofinanciamiento, solvencia econémica. Por lo tanto, desde la
l6gica neoliberal los espacios educativos dirigen su funcion hacia principios

pragmaticos, esto es:

El argumento central que sostiene a las politicas educativas
neoliberales es que los grandes sistemas escolares son ineficientes,
inequitativos y sus productos de baja calidad. De tal afirmacion se
deduce que la educacién publica ha fracasado y se justifican politicas
de reduccion de la responsabilidad del Estado en la educacion,
presentadas como la unica reforma posible.

En relacion con el diagnostico de ineficiencia de la inversion que se
realiza en la educacion publica, las soluciones propuestas no tienden
a mejorarla sino a reducir paulatinamente la inversion, cuando no a
eliminarla. Un conjunto de medidas que tienen ese objetivo, son
presentadas al publico como un discurso pedagogico cargado de

atributos técnicos y de un lenguaje organizacional. ”3

A partir de la burocratizacion del trabajo académico, fundamentado en los
principios éticos de la racionalidad administrativa y empresarial,’* se ha colocado a
los académicos-docentes frente a un modelo competitivo que garantiza una serie

de recompensas econOmicas (estimulos) y prestigio que otorgan las comunidades

73 Adriana Puiggrés, “Educacion neoliberal y quiebre educativo”, Nueva Sociedad, No. 146,
noviembre-diciembre, 1996, pp. 90-91, pp. 225-226

4 De esta manera, la administracion, como condicién esencial de la modernidad, tiene la capacidad
de subsumir los problemas humanos redefiniéndolos como problemas técnicos propios de
especialistas, que recurren a datos y estadisticas para valorar situaciones y comportamientos, y para
actuar en consecuencia. Este manejar mediante los nimeros tiene la ventaja de reducir toda accion
humana a una hipotética accion racional, es decir, a una accion técnicamente fundada que se libera
de las controversias que supera la determinacion de los fines y la clarificacion de los valores que los
sustentan. Por ello, comprender la modernidad hoy significa reconocer la incesante
empresarializacion del Estado y la sociedad, es decir, la diseminacion de la l6gica de los negocios y
el mercado en cada uno de los poros de la capilaridad social, con lo que se reestructuran los campos
de la creacién de las poblaciones, afectando sus modos de existencia (Ibarra 2001). Bajo esta
orientacién fundada en el individualismo, la competencia y la administracion desenfrenada de la
riqueza, sin reconocer los amplios costos sociales que implican en términos de justicia, equidad y
participacion. http://www.anuies.mx/servicios/p_anuies/publicaciones/revsup/134/02.html/#07.
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académicas y universidades en general, tanto dentro como fuera de ellas. Asi la
competencia es un rasgo que a la postre toma parte del ethos caracteristico del

lenguaje utilizado desde el capitalismo académico.

En los ultimos veinte afos, las acciones que competen a las IES han hecho
evidente el énfasis en desarrollar y fortalecer el campo de la investigacion, la cual,
se erige dentro de las actividades académicas como la de mayor reconocimiento y
prestigio, aun y cuando puede generar saturacion respecto al resto de las

actividades académicas como la docencia y la gestion.

La década de los setenta puede servirnos como referente temporal para
observar el transito y consolidacion a la “sistematizacion” de la educacion en México
qgue, en materia de politicas dirigidas, especificamente, a la educacién superior, las
areas destinadas a la investigacién y al desarrollo tecnoldgico fueron prioritarias
desde la logica implementada por el 6rgano responsable hasta la fecha en dicha
materia: el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (Conacyt). Tomando en

cuenta el crecimiento que habria de experimentar la matricula de la ES.

Posteriormente, a finales de los afios ochenta y principios de los noventa, el
Estado mexicano implementd una serie de disposiciones cuya finalidad fue
introducir cambios legitimadores de una concepcién (ideologia) competitiva’® de la
academia y de la educacion en su conjunto y al mismo tiempo propicié un nuevo
orden institucional en el Sistema de Educacion Superior (SES), esto en el marco de
la crisis econdmica de los afios ochenta que ya habia repercutido en las bajas
salariales de los académicos universitarios’® y correspondiendo a la tendencia del

proyecto educativo neoliberal.

75[...] La nueva relacion educativa es entre proveedores y usuarios del conocimiento y, por ende, el
saber adquiere progresivamente la forma de una mercancia. Es producido para ser vendido y es
consumido para ser valorizado. Miguel de la Torre Gamboa, Del humanismo a la competitividad.
UNAM, Universidad Autonoma de Nuevo Ledn, Coleccién Porrda, 2004, p. 59.

76 Si centramos nuestra atencién en la politica de deshomologacion salarial como eje operativo, que
ha permitido la reconstitucion de las identidades de los académicos a través de la evaluacion de los
resultados de su trabajo y el aliento de su formacion y actualizacion, es posible observar algunas
consecuencias béasicas. En primer lugar, en las universidades del pais se empieza a delinear una
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Lo anterior, es la razén de que la “ideologia competitiva” hoy dia goce de una
hegemonia al interior de los recintos educativos en donde por mas de dos décadas
han germinado sus principios como lo son: la competencia y el eficientismo
cuantitativo. A la postre, éstos se traducen en una cualificacion de sujetos para
qguienes no representa una situacion problematica la concepcion y el empleo del
lenguaje del mercado, esto es, que el sujeto estd inmerso en el escenario de la

construccion y demostracion de sus “productos” y “subproductos” de investigacion.

Asi, resulta cotidiano que los docentes-tutores se refieran a los resultados
(que de igual forma alude a una practica eficientista) de los trabajos recepcionales

como “productos” de la investigacion.

Al periodo de la instrumentalizacion en la década de los noventa correspondi6
la gestacion del Programa para la Modernizacion Educativa, el Fondo para la
Modernizacion de la Educacion Superior (FOMES) y la implementacion de estimulos
econdmicos. Esto prefigurdé un nuevo escenario para la vigilancia y el ordenamiento
del trabajo de los académicos en general, ya fueran en su atributo de investigadores,
gestores, o del resto de la comunidad (como los estudiantes y trabajadores de las

instituciones de educacién superior).

El escenario pensado a principios de los afios noventa, encontré en la
acumulacion el signo cuantitativo, la base sobre la que se erigio el trabajo de los
académicos. Anterior a la propuesta del Programa para la Modernizacion
Educativa, las caracteristicas del trabajo académico descansaban sobre la
promocién como la ruta de ascenso y prestigio, asi como al incremento salarial;

también se buscaba la originalidad en el conocimiento y desarrollo en los procesos

mayor diferenciacion del trabajo académico y una definicion mas precisa del perfil de cada institucion
[...] la aplicacién de los programas de deshomologacién salarial ha modificado profundamente la
composicién de los ingresos del personal académico, hecho de suma importancia, ya que se ha
desplazado el peso del salario tabular base hacia otro tipo de ingresos a concurso que se encuentra
al margen de toda negociacion bilateral. Eduardo Ibarra Colado, La Universidad en México hoy:
gubernamentalidad y modernizacion, Direccion General de Estudios de Posgrado/FCPyS/UAM-
I/ANUIES, México, 2001, p. 400.
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tecnoldgicos de las ciencias y un proceso de evaluacion del trabajo académico
emitido por pares. Hoy dia, estas caracteristicas permanecen matizadas y por
encima de ellas impera la I6gica del modelo de estimulos, cuyo origen se remonta

al Pago al Mérito”” (Merit Pay):

La aplicacion de estos mecanismos al desempefo de la fuerza de
trabajo en el campo educativo para los docentes, supone que
redundaran en una mayor calidad de los servicios. Milton y Rose
Friedman consideran necesario aplicar las leyes de mercado a la labor
gue realizan los profesores y proponen la introduccién de un sistema
de remuneracion basado en la valoracion del esfuerzo individual,
dejando que los principios de la libre competencia logren sus
propdsitos, y desplazando asi a las organizaciones gremiales de los
profesores de las decisiones fundamentales en materia de politicas

de contratacion y de permanencia del personal docente. 8

De igual forma, en el “discurso” del estimulo se generé un principio ético’®

importante para reforzar la ideologia del capitalismo académico: la competencia,

77 Entre los postulados esenciales de esta forma de ajustarse al mercado de trabajo se destaca que
la similitud de circunstancias en las que se encuentran los individuos que ofrecen su fuerza de trabajo
al mercado a cambio de determinado salario, implica pocas posibilidades de inyectar dinamismo al
proceso de produccion. En efecto, se dice, si todos los trabajadores obtienen salarios estables y
equivalentes a los de sus comparieros independientemente de su preparacién, reconocimiento a los
distintos desempefios de los sujetos. En cambio, si este reconocimiento se ofrece por medio de
salarios diferenciales (“estimulos”), los trabajadores tratardn siempre de desarrollar mayores
esfuerzos para conseguir el ingreso mas alto, lo cual redundara en que los trabajadores aumenten
su desempefio encaminado hacia el incremento de la productividad de las empresas, en la medida
en que existan expectativas de incrementar sus ingresos. Guillermo Villasefior. La funcién de la
educacion superior en México. Lo que es y lo que queremos que sea, UAM-X, CESU-UNAM,
Universidad Veracruzana, 2004, p.120.

78 |bid.

79 [...] para justificar las condiciones de este proyecto exige a los paises del mundo actual, se alude
a la necesidad de compartir esquemas de valores que coadyuven a tales propésitos. Para lograrlo
se requiere, entre otras cosas, de una nueva proyeccion de valores que unifiquen esta perspectiva.
Por eso hay que despertar en los individuos el aprecio por la competitividad, el amor a la
productividad, y valores que faciliten la integraciéon ordenada, pero individual, a una convivencia
armoénica en la sociedad y en las organizaciones donde habran de ubicarse las personas. El
desplazamiento de valores tradicionales por otros de naturaleza predominantemente utilitarista se
proyecta como una tendencia ineludible, a escala mundial, puesto que la sociedad asume
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gue descansoé en el ejercicio de jerga psicolégica a la cual el conductismo y la
psicologia industrial de principios del siglo XX legitimaron y cuya fuerza radicé en
la individualizacion de los problemas sociales. En el transito de los lenguajes
psicolégicos al campo de la educacidon y viceversa, se fortalecio y reprodujo,
mecanicamente este valor neoliberal; conformé una amalgama a la cual debemos
de adherir dos vertientes que hasta hoy bien pueden considerarse dominantes: el

constructivismo y su variante en el constructivismo social:

Con la concepcion que tiene el neoliberalismo de la sociedad, la cual
es definida como un enorme agregado de individuos cuyo bienestar
familiar e individual dependera, directa y principalmente, de su
integracion exitosa a un aparato productivo moderno y globalmente
competitivo. [...] Para el pensamiento neoliberal, el individuo es el
Gnico que puede conocer perfectamente las circunstancias
particulares que le permiten moldear su propia conducta, aparte de ser
el mas capaz para tomar decisiones econOmicas sin considerar
ninguna autoridad publica, por tanto es innecesaria la intervencion del
Estado.®

Asi el concepto de «competencia», adquiere una acepcion de valor ético, el
cual, se reproduce mediante el lenguaje, naturalizandose en las précticas
cotidianas de los sujetos al interior y fuera de las instituciones educativas, para
quienes buscan y opinan en funcion de la calidad y la competencia de las escuelas.
Lo que ha llevado a la conformacion de una cultura competitiva marcada por el

individuo y no por el colectivo:

La doctrina neoliberal sostiene que so6lo mediante el método de la
competencia se genera el espiritu empresarial, el cual produce una

nueva mentalidad, obligando a los individuos a trabajar mas, a

paulatinamente las reglas del proyecto neoliberal, lo cual provoca grandes repercusiones en el
guehacer educativo. Ibid, p. 121.
80 |bid. p. 114.
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cambiar sus costumbres y a aportar a su obra mayor cuidado, mayor
asiduidad y mayor regularidad. Esto los obliga a desplazar la
importancia del sentido de cooperacion y colaboracion en el proceso
de construccion solidaria, y a darle prioridad a los mecanismos
individuales de mejoramiento personal. En este orden de ideas, la
competencia reemplaza toda forma de convivencia social por una

racionalidad exclusivamente determinada por lo econémico.8:

En el caso de la UNAM, aunque no se integr6 a esquemas como: el
Programa de Mejoramiento del Profesorado (PROMEP) o el Programa Integral de
Desarrollo de la Educacion Superior (PROIDES) si participd de las politicas de
evaluacion, generando sus propios dispositivos como ha venido siendo el Programa
Integral de Desarrollo de la Educacion Superior (PRIDE), éste cumple la funcion de
genérico para la institucion universitaria buscando como finalidad, por medio de la
evaluacion de las instituciones y las partes que la comprenden, el “mejoramiento” y

“calidad” de las mismas.

Antes de plantear el contexto de la heterogenizacion de las practica de las
instituciones universitarias, a través de los instrumentos de evaluacion y
destacando el caso de la Universidad Nacional, es importante mencionar los
primeros programas que hicieron su aparicion en México: el Sistema Nacional de
Investigadores (SNI), el Fondo para la Modernizacion de la Educacion Superior
(FOMES), el Programa Nacional de Superacion Académica (SUPERA), la Comision
Nacional para la Evaluacion (CONAEVA) y el Programa Integral de Desarrollo de
la Educacion Superior (PROIDES). La finalidad de estos programas vendria dada
a través de la vinculacién entre recursos econémicos y el logro de los objetivos
institucionales. Aqui, la relacion entre Universidad y Estado se ha venido dando
mediante el procedimiento de evaluacion al desempefio de las instituciones (pero
especificamente en el area del trabajo académico de los profesores) y el

financiamiento que desde el Estado esté destinado para este rubro.

81 |bid. p. 121.
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El cambio en la direccibn que adquiri6 al interior de la administracion
universitaria en el contexto del recorte de recursos econémicos, la expansion de la
matricula, la crisis de legitimidad que en general alcanzé a las instituciones de
educacion publica y de la amenaza que representd politicamente la institucion,
aboné para que los procesos de reestructuracion de la Universidad se plantearan a
la luz del proyecto de lo “académico”. Con ello, se implementaron instrumentos que
desde la I6gica de las politicas de evaluacion enfatizaron los estimulos econémicos
hacia la carrera docente y la investigacion, esto permitié que se legitimara desde
el discurso y la practica la figura del docente-investigador. Asi mismo, se
establecieron los lineamientos para la promocion y el ingreso del personal
académico, lo que representd la posibilidad de hablar de un “mercado

académico.”8?

El eje de la reforma lo daba el caracter que por definicion y practica se
concentraba en la profesionalizacion del académico. El nuevo orden se puede
caracterizar en la diferenciacion, las jerarquias formalizadas y la coordinacion
burocratica. En este sentido, el modelo de la modernizacion se convirti6 en un
movimiento de ajuste y transicion hacia un nuevo paradigma ético del quehacer
académico, de las relaciones entre las universidades y el Estado que aun posee un

perfil fragmentario, caracterizado por multiples ambigiiedades y paradojas.

82 [...] utilizaremos la idea de Brunner y Flisflish de que los mercados académicos son estructuras
institucionales que constituyen el conjunto de posiciones formalmente definidas que generalmente
(aunque no siempre) son especificas y permanentes. En el interior de estas estructuras de puestos
se configuran diversas carreras ocupacionales, es decir circuitos de acceso, promocion y movilidad
[...] tienen los siguientes rasgos econdmicos: las posiciones pueden ser escasas en relacion con el
total de profesionales (el conjunto de individuos dotados de certificados educacionales superiores
que los hacen potenciales ocupantes de los puestos), en cuyo caso la oferta supera la demanda;
esta establecida una jerarquia de posiciones (que en el caso de un profesién consolidada estaria
controlada por ella misma) la cual asigna prestigios diferenciales a los diversos puestos; su tercer
rasgo de mercado en el sentido econdémico es la ocupacion de vacantes puede ser competitiva,
aunque el tipo de competencia y los mecanismos de asignacion de vacantes no responda a los
mecanismos tipicos de oferta y demanda sino al mercado de prestigios académicos. Rollin Kent
Serna, La modernizacién conservadora en la UNAM, Nueva Imagen, México, 1990, p. 134.

63



Es importante mencionar que las dinamicas de un modelo educativo de
mercado y caracteristicas mencionadas en los parrafos anteriores, también alcanz6
a los procesos formativos, y por ende a los sujetos quienes reciben esa instruccion
dentro de las universidades. En nuestro caso, los estudiantes del posgrado, en
tanto que, sus practicas de investigacion se encuentran circunscritas a esa misma
dindmica y sometidas a los mismos requerimientos, esto los hace portadores de
una ideologia de la competencia, generando un tipo de reproduccion cultural, la

cual se discutira en el segundo capitulo de este trabajo.

Asi, el estudiante debe emular practicas como la “productividad”, la
“competencia” y el intercambio *“académico”, adecuadas a los tiempos
institucionales en aras de una eficacia del propio posgrado como lo refleja el
indicador de la eficiencia terminal, uno de los ejes fundamentales de la evaluacién
de la ES, sometiendo en ocasiones sus objetos de estudio a un tratamiento

improvisado de los mismos.

La evaluacién se erigi6 como el eje de la politica con miras a lograr una
mejora en las instituciones desde distintos grupos y sujetos, como lo son: las
autoridades del Estado, los organismos internacionales y los grupos de académicos
al interior de las instituciones que delinean sus practicas a partir de una serie de
indicadores, descansando en la idealizacion de un modelo de universidad y
dindmica académica. A partir de ello, podemos establecer un escenario repleto de
contradicciones en el que la adopcion de un modelo propuesto desde contextos de
desigualdad econdémica y social distintos del original, es decir, particularidades de
las universidades en América Latina, resultan en practicas que van de la
superficialidad a la simulacién en la experiencia académica y escolar de los sujetos,
ubicando no sélo a los docentes, sino, también a los estudiantes. Estos serian los
continuadores de reproducir las culturas académicas signadas por la ideologia neo

conservadora. Este modelo norteamericano, entre tanto, se presenté como el ideal:
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[...] de investigacién y altamente estratificado y competitivo sistema
publico/privado de educacion superior que combina un alto nivel de
cobertura con una concentracion extrema de la riqueza, autoridad
académica, recursos académicos y materiales y estatus social, en las
universidades lideres. Un modelo muy diferente al que se desarrollé en
la mayoria de las naciones, especificamente en aquellas que
reivindicaron la contribucion de la Universidad a la democracia y la
construccion nacional, y coloca a la Universidad de investigacion en el
centro de la cultura y la politica nacional [...] Este modelo universitario
se ha convertido en un componente importante de la ideologia neoliberal
dominante de la mayoria de las naciones [...] El modelo se ha traducido
en recetas simplistas que se reproducen sin critica ni reflexion en

muchos paises®.

De esta manera, fue notoria la franca tendencia a la mercantilizacién de la
Educacion Superior que con la entrada del Tratado de Libre Comercio de América
del Norte (TLCAN),®* se promovié la movilidad estudiantii y académica, la
circulacién sin restricciones para el financiamiento de investigaciones, asi como el
empalme de lo que se puede denominar como servicios educacionales, auspiciado
en el discurso hueco del trabajo colaborativo y la calidad. El proyecto se erigia bajo
el supuesto de conformar un mercado Unico y en generar un s6lo modelo de

Educacién Superior para América del Norte.8>

8 Imanol Ordorika, Educacién Superior y Globalizacion: las universidades publicas frente a una
nueva hegemonia, CESU, UNAM, p. 36.

84 Hace diecisiete afios (1992) se firmé el Tratado de Libre Comercio de América del Norte (TLCAN
o NAFTA, por sus siglas en inglés) entre Canadd, Estados Unidos y México. Con este y otros
acuerdos (ALCA) fue posible conocer exactamente qué significaba el libre comercio para la
educacion de los paises latinoamericanos. Como el hecho de que la educacion —y la superior en
particular- se convertia en pieza estratégica de la nueva economia del conocimiento, directamente
ligada y subordinada a los objetivos de la integracién econémica. Aparecié también la tendencia que
las decisiones sobre educacién superior se tomaran en espacios con una participacion muy
restringida, con fuerte orientacién comercial y abiertamente pro-empresarial. Hugo Aboites, “La
educacion superior latinoamericana y el proceso de Bolonia: De la comercializacion al proyecto
Tuning de competencias”, en Gaceta Dossier El Ahuehuete, Vol.1 No.2, 7 de Abril 2010. p. 1.

85 |bid., p. 2.
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La situacion del campo de las ciencias sociales y las humanidades guardan
particularidades que no les hacen coincidir en lo superficial con el discurso y practica
consolidada del capitalismo académico, en tanto que no producen en los términos
de competencia y generacion de “conocimiento” e “innovaciones tecnoldgicas” que
puedan competir con las universidades de otras latitudes designadas de “primer
mundo”. Primero, por su no pertenencia al grupo de las ciencias exactas, pues son
éstas las que aparecen con un papel protagonico en el panorama de dicho
capitalismo académico, al ser sobresalientes y emparentadas con los intereses de
las empresas transnacionales mediante la generacion de patentes, avances
tecnoldgicos, etcétera y, por ende, su relacién con el empresariato® es periférica
en lo explicito. Segundo, porque la generacién de conocimiento que “producen” a
partir del discurso de la educacion neoliberal no resulta util para generar ganancias

econdmicas.

Eduardo Ibarra y Hugo Aboites tienen varios articulos de investigacion, en los
que han definido el papel que ocupan las universidades mexicanas en esto que
hemos ubicado como el contexto del capitalismo académico, colocando al SES
fuera de la élite generadora de estos recursos que son los que interesan al mercado
como son las “patentes” o el financiamiento de los centros de investigacion por
desarrollar proyectos de investigacion en el campo de la informatica, medicina,
ingenieria genética y bioquimica. Por el contrario, siguiendo a Ibarra Colado las
universidades mexicanas se encuentran dentro de la division internacional del

trabajo universitario bajo el rubro de la servidumbre académica, esta es:

[...] En la medida en que las instituciones de educacion superior se

limiten a atender las necesidades de empresas y mercados en el

86 La privatizacion es un proceso en que se advierten las tendencias globales o mundiales de un
capitalismo corporativo cuyos margenes de libertad son mayores que en cualquier etapa anterior,
dado el alto nivel de organizacion empresarial del conocimiento que se propone alcanzar objetivos,
[...] La privatizacion del sector publico y el incremento del sector privado contribuyen a mejorar el
poder y los negocios de los grandes complejos empresariales y de sus asociados. Organizan un
innegable empresariato global que domina estados, mercados y subsistemas de mediacion y
represion. Pablo Gonzalez Casanova. La universidad necesaria en el siglo XXI. México, Era, 2001,
p.17.
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ambito global. La renta de los medios de produccion del conocimiento
seria pagada asi, mediante una parte sustancial de los bienes
generados.

Este régimen de servidumbre académica y sus graves consecuencias
se explican, [...] por la usencia de un proyecto de nacién
independiente que no se empefia en modificar, con politicas agresivas
de gasto en educacion y ciencia, el lugar que tiene México en la
division internacional del trabajo como pais maquilador fordista, y en
los mercados de conocimiento como proveedor marginal y consumidor

cautivo. &’

Sin embargo, aun formando parte del tercer nivel del edificio que Ibarra
Colado utiliza como metafora para ejemplificar el lugar ocupado por los SES del
mundo, dentro del contexto del capitalismo académico, en donde coloca a las
universidades mexicanas como parte de esa servidumbre. Para nuestra exposicion
es fundamental recuperar la relacion implicita que consideramos existe en los
principios del capitalismo académico, reflejado en la ideologia dominante de la
“produccion de conocimiento util”, la competencia de los sujetos, la eficiencia y la
eficacia, el lenguaje de la evaluacion de las practicas concretas, asi como, de la
gestion de “calidad” como parametros que define las directrices de lo que ha de
considerarse por investigacion, y lo que, por lo menos, en el deber ser la educacion
superior con sus institutos de investigacién y sus programas de posgrado vistos
como espacios semilla debe aprender a emular y a reproducir en sentido

aspiracional.

87 Eduardo Ibarra Colado, “Capitalismo académico y globalizacién: la universidad reinventada
(Algunas notas y reacciones a Academic Capitalism de Slaugther y Leslie)”, en Revista de la
Educacién Superior, Vol.XXXI, Nim.2, abril-junio, p.11.

En http://www.ses.unam.mx/integrantes/uploadfile/eibarra/E005-10204.pdf
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Por lo tanto, el posgrado en humanidades y ciencias sociales en donde ubicamos a
la Pedagogia, no empata con una practica consolidada del capitalismo académico,
es mas, aun no formando parte de él, al no generar una utilidad desde los
parametros de eficiencia y eficacia con los que se manejan los mercados globales,
a los cuales, responde dicha forma de produccion y venta del conocimiento; sin
embargo, si cumple una funciéon de corte ideoldgica al integrar en su practica
concreta mediante el manejo de los lenguajes, en sus formas de concebir el trabajo
(ellos le nombran desempefio) académico, una reproduccion cultural de los
paradigmas para desarrollar la practica de la investigacion desde el momento que
se legitiman formas desde las cuales se ha de entender lo que es investigar y cuales
son las herramientas tedricas conceptuales con las que se validan la supuesta

construccion de conocimiento.
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1.3 Politicas dirigidas al desarrollo cientifico y tecnolégico en México y su
vinculo con el impulso para la formacién de investigadores

Nuestro apartado atiende a la exposicion de algunos planteamientos generales
diseminados en los discursos de las politicas dirigidas al desarrollo tecnolégico y
cientifico, concretamente al campo de la investigacién, con miras a que se convierta
en una practica consolidada. Los planteamientos se manifiestan afanosamente por
el supuesto “cumplimiento” de las demandas del “mundo globalizado”, asi como, lo
referente a la atencion y solucién de problemas sociales; conjuntamente a la
propuesta que enaltece la correspondencia entre el desarrollo econémico y el
cientifico. Para ello, esbozamos algunas ideas respecto al “desarrollo” de las
politicas gubernamentales respecto al rubro de la ciencia y la tecnologia en México
y su vinculo con la formacion de investigadores, donde el Posgrado tiene una

funcién promotora de esta actividad.

Elimpulso dado a partir de los afios setenta por parte del Estado y el gobierno
mexicano en materia de ciencia y tecnologia® responde a un ordenamiento del
contexto internacional, al cual, México se adecu6 mediante la propuesta
denominada “desarrollo compartido”, cuyo objetivo era mitigar las desigualdades
sociales, asi como introducir los parametros de eficiencia de un modelo econémico
desgastado, resultado del periodo posbélico en donde se gestaron la politicas

desarrollistas para América Latina, como lo fueron la Alianza para el Progreso. &

81...] El Plan Nacional Indicativo de Ciencia y Tecnologia de 1976 se habia ocupado de resaltar la
importancia de vincular la ciencia y la tecnologia con el desarrollo nacional, a pesar de que en esa
fecha no existia la idea de una planeacién global ni el propésito de articularla como parte del conjunto
de areas administrativas. Alejandro Canales Sanchez, La politica cientifica y tecnolégica en México:
el impulso contingente en el periodo 1982-2006. Tesis para obtener el titulo de doctor en Ciencias
sociales con Mencion en Sociologia, FLACSO-México, México, 2007, p. 74.

8 Desde el inicio de los sesenta hasta comienzo de los ochenta se produjo un cambio sustantivo en
la politica econdémica de los Estados Unidos hacia América Latina. En ese periodo se verificé una
declinacién definitiva de la participacién econdmica del gobierno latinoamericano, y esa participacién
fue reemplazada por una creciente prescindencia en las relaciones econémicas hemisféricas. En
la fase actual, el gobierno de los Estados Unidos actla entendiendo que sus relaciones con América
Latina se verifican a través del nivel trasnacional y de los organismos internacionales y no a través
de mecanismos hemisféricos.

El objetivo de su politica es que la ligazén latinoamericana con la economia norteamericana se cifia
a regulaciones de caracter general, [...] y que sus vinculos se verifiquen a través del mercado y del
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Respondiendo a este contexto, las presiones sobre el Estado se dirigieron
respecto al logro modernizador del sector industrial mexicano en paralelo con un
aumento de la productividad. Asi, aparecen como protagénicos la ciencia y la
tecnologia concebidos como los pilares del progreso esperanzador para las
sociedades en “vias de desarrollo” promovido desde mitad del siglo XX por la
perspectiva economicista de la educacion.

Y aunque en la préactica concreta no sucedid ni la modernizacion de la
industria mexicana ni el aumento esperado en la productividad, surgieron 6rganos
del Estado, como el Conacyt,®® (ocup6 el lugar de su antecesor creado en los afios
cincuenta, el Instituto Nacional de la Investigacion Cientifica (INIC)) y el Centro
investigaciones de Estudios Avanzados (CINVESTAV) cuya encomienda fue la de
fortalecer el aparato cientifico y tecnoldgico, ademas de impulsar la generacién de
una plantilla de investigadores y promover la formacion de los mismos, empatando
con demandas modernizadoras, las cuales, se adoptan a partir de las
recomendaciones del gran capital por medio de sus promotores, los organismos
internacionales, como promesas de “prosperidad” y “progreso” para sociedades
periféricas del tercer mundo, subdesarrolladas, en vias de desarrollo o emergentes:

A partir de la segunda mitad del siglo pasado, el aparato

gubernamental mexicano instrument6 una serie de politicas publicas

sector privado. Sergio Bitar. De la Alianza para el Progreso a la magia del mercado. Politica
econdmica de los Estados Unidos hacia América Latina, Desarrollo Econémico, vol.24, No. 93, abril-
junio, 1984, Instituto de Desarrollo Politico y Social, p. 123.

% | a exposicion de motivos para la creacion de Conacyt, en su parte sustantiva, argumentaba
diferentes razones [...] Una de ella se referia, claramente, al papel de la ciencia y la tecnologia en el
progreso del pais. Se indicaba que sus resultados se deberian convertir en “poderoso instrumento
del desarrollo general e integrado del pais”, al mismo tiempo que deberian asegurar laindependencia
econdmica de la nacién y su participacion a nivel regional e internacional. Aunque también prevenia
gue no se trataba de “adoptar mecanicamente las numerosas técnicas modernas” y la necesidad de
complementarse con la “actividad general en cuanto a la aprovechamiento de recursos disponibles,
al acervo de inventos e innovaciones, y a los procesos de industrializacién y comercializaciones de
productos” (Diario de los Debates No. 41 08/12/70). En esa época, cabria recordar, estaba vigente
un renovado impulso al discurso nacionalista y la defensa en contra de los intereses extranjeros.
Alejandro Canales Sanchez, La politica cientifica y tecnoldgica en México: el impulso contingente en
el periodo 1982-2006. Tesis para obtener el titulo de doctor en Ciencias sociales con Menciéon en
Sociologia, FLACSO-México, México, 2007, p. 15.
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para impulsar el desarrollo cientifico, entre las que sobresalen: la
dotacion y la creacion —en la década de los sesenta— del Centro de
Investigaciones y de Estudios Avanzados (CINVESTAYV) del Instituto
Politécnico Nacional, destinado a la formacion dentro del pais de
maestros con base en la investigacion cientifica y tecnologica [...]
Estas politicas de promocion gubernamental de la ciencia y la
tecnologia se insertaron en el modelo de desarrollo econémico “hacia
dentro”, seguido en México durante el periodo de crecimiento
estabilizador de la época, sin politicas que ofrecieran a la incipiente
planta cientifica los espacios idéneos para poner en practica sus
conocimientos; tal escenario se vio acompafnado del desinterés por

parte del sector productivo nacional para contribuir con su desarrollo.®*

Rescatamos que si bien se intenté generar una base para el desarrollo del
profesional cientifico, no existieron las condiciones materiales ni politicas para
promover el mismo y, en consecuencia, se conté con una planta cientifica escasa
(caracteristica aplicable al rubro de innovacion tecnolégica). Es de considerar, que
aun hoy en dia estos impedimentos perduran, si no como antafio, (pues se ha
generado infraestructura dentro de las universidades o centros destinados al
desarrollo tecnologico y cientifico, para promover la formacion de investigadores),

resulta una inversioén insuficiente:

[...] la comunidad cientifica en activo ha crecido muy lentamente; las
plazas disponibles para que se incorporen los investigadores
egresados posgrado son pocas Yy, en su mayoria, no resultan
atractivas para quienes desean hacer carrera en la investigaciéon dado
gue, salvo unas cuantas, no ofrecen un salario digno ni los ambientes
adecuados de trabajo, el nimero de instituciones que se dedican a la

investigacion es reducido y el proceso de formacion de investigadores

91 Patricia Montes Balderas, “La investigacién y la formacién en investigacion: retos para los
posgrados en educacion”, en El posgrado en educacién en México, Pacheco Méndez y Diaz Barriga
(coords.), Pensamiento Universitario 103, ISUE-UNAM, 2009, p. 92.
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ha sido moroso y erratico al favorecer mas la cantidad que la calidad
de los egresados del posgrado; a todo lo anterior se suman los
elementos del contexto y de la coyuntura que ya sefialaban Fortes y
Lomnitz en 1991 — y que contindan vigentes en la actualidad- tales
como: la escasa tradicion cientifica en nuestro pais; la falta de
comprensién publica acerca del papel de la ciencia en el desarrollo y
la carencia de estructuras administrativas que favorezcan el

desempefio de la actividad cientifica.®?

Hoy dia persisten rasgos estructurales (econémicos y politicos) en el
contexto nacional e internacional en funcion de la distribucion social del trabajo, que
obstaculiza en gran medida que se genere un impulso a las ciencias, disciplinas y
al despliegue del avance tecnoldgico. Esto se encuentra sujeto al poder del bloque
econémico dominante y al establecimiento en consecuencia de relaciones
asimétricas en las cuales, México junto con otros paises, figuran mas como

consumidores e importadores de ciencia y tecnologia, que como productores.

Un ejemplo en el contexto nacional es el 1% destinado al rubro de ciencia y
tecnologia, promesa de cada inicio de gobierno que no termina por hacerse
manifiesto, por el contrario, forma parte hasta el momento de los recortes
presupuestales junto con otros programas que integran los planes de accion de las
“politicas publicas” del gobierno mexicano.%

92 bid., p. 95.

% El recorte que se propone al sector de ciencia, tecnologia e innovacion (CTI) en conjunto pasara
de 91 mil 650 millones de pesos aprobados en 2016, a 85 mil 833 millones para el proximo afio. En
particular, para el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (Conacyt) se plantea asignar 26 mil 963
millones de pesos, esto es, 7 mil millones menos que los 34 mil 10 que se le aprobaron para este
afio. Esa cifra equivale en términos reales (considerando la inflacién) a 23.3 por ciento menos.

[...] en los primeros tres afios del actual sexenio hubo un incremento importante y necesario. Y si
bien, dijo, en el caso del sector de ciencia, tecnologia e innovacion no se iba a alcanzar uno por
ciento del producto interno bruto (PIB) —como se comprometié el titular del Ejecutivo, Enrique Pefia
Nieto, al principio de su gobierno—, habia esperanza en que se mantuvieran los presupuestos al alza.
Emir Olivares Alonso, “Enojo de académicos galardonados por el recorte a ciencia y educacién en
el PEF”, La Jornada, México, 19 de septiembre de 2016. http://www.jornada.unam.mx/2016/09/19/
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La reformas politicas en materia de ciencia y tecnologia guardan un estrecho
vinculo respecto al impulso que recibe la formacion de investigadores en tanto son
las IES las responsables sobre la formacion de los futuros investigadores que tienen
el cometido de atender los problemas nacionales mas urgentes, esto como practica
consolidada de dicha actividad, donde el Posgrado, es pues, el actor protagdnico
de las reformas emprendidas desde los afos setentas, en tanto representa una
instancia mucho mas amplia ya que no sélo congrega a los recién iniciados en
aprender el oficio, sino supone una estructura mas soélida compuesta por los
especialistas dedicados en llevar a cabo las investigaciones cientificas y

disciplinares. %

Para los afios ochenta se integraron instancias®® como el Programa Nacional
de Desarrollo Tecnoldgico y Cientifico (PRONDETYC 1984-1987) cuya funcion era
atender y coadyuvar en la politica del Estado mexicano en materia de ciencia y
tecnologia, en la cual, ya se puede apreciar los principios del pragmatismo que

caracteriz las propuestas neoliberales del contexto mas explicito de la “crisis”

%1]...] por estudios de posgrado se pueden entender todos aquellos estudios que son posteriores al
ciclo de estudios de licenciatura o de estudios profesionales. En un sentido estrecho y restringido se
suele entender el posgrado como los grados académicos de maestria y de doctorado vy los
programas formales que conducen a ellos; en un sentido amplio, el posgrado incluye también los
estudios de actualizacion o reciclaje de los profesionales, y los programas estructurados como
diplomados o especializaciones.

Al formar parte de la educacién superior, no puede desligarse al posgrado de las politicas generales
de educacién superior, aunque cabe distinguir aquellas que son propiamente politicas dirigidas al
posgrado. Habria que empezar reconociendo que el posgrado es un ciclo de estudios posteriores al
de la licenciatura, que se encuentra normalmente en las instituciones de educacion superior (IES), y
que las politicas de educacién superior, por esa misma razoén, afectan al posgrado. En general, la
suerte del posgrado esta atada a la situaciéon y la problematica de las IES. Victor Martiniano
Arredondo Galvan /Graciela Pérez Rivera/Porfirio Moran Oviedo. “Politica del Posgrado en México”,
Reencuentro, mayo, nimero 045, UAM-Xochimilco, México, 2006, p. 3.

% A mitad de la década se crearon diferentes instancias y normas de fortalecimiento de laCy T: se
expidio la Ley para Coordinar y promover el Desarrollo Cientifico y Tecnolégico, la Comision para la
Planeacién y el Desarrollo Tecnologico y Cientifico y una normatividad para establecer estimulos
fiscales para el fomento cientifico. Casas y Dettmer, “Hacia la definicién de un paradigma para las
politicas de ciencia y tecnologia en el México del siglo XXI”, en: Maria Josefa Santos Coral (coord)
(2003). Perspectivas y desafios de la educacion, la ciencia y la tecnologia. Instituto de
Investigaciones Sociales — UNAM. México; y en Mdnica Casalet “Politicas cientificas y tecnoldgicas
en México: evaluacién e impacto”. Documentos de Trabajo, Serie avances de investigacion y aportes
metodoldgicos-2. FLACSO - México, Vol. 1, 71 pp. Alejandro Canales Sanchez, La politica cientifica
y tecnolégica en México: el impulso contingente en el periodo 1982-2006. Tesis para obtener el titulo
de doctor en Ciencias sociales con Mencién en Sociologia, FLACSO-México, México, 2007, p. 18
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durante el gobierno de Miguel de la Madrid, en donde, se antepuso el elemento
tecnologico al cientifico, al definir éste como conocimiento aplicado: “Debe notarse
que en los aflos ochenta todavia prevalecia la idea de la tecnologia como
conocimiento aplicado derivado de un conocimiento cientifico, y como tal posterior
a la ciencia”.®® Dentro del movimiento de expansion de la educacién superior se
observa la aparicion de universidades tecnoldgicas, sobre todo de iniciativa privada
en paralelo a la oferta educativa de este sector que fue rotunda en la década

posterior.

Durante los ochenta el enfoque econdmico sobre la educacién impulsé con
nuevos brios el concepto del “capital humano”, el cual (aun habiendo recibido
criticas en décadas anteriores) se mantuvo y mantiene como el referente ideoldgico
gue caracteriza el lenguaje de las reformas neoliberales. No es de extrafar que, en
materia de politicas cientificas, y por ende de formacion de investigadores, a éstos

se les conciba como “capital humano”:

La evidencia empirica muestra que el impulso a la generacion,
absorcion y consolidacion de capital humano altamente calificado para
llevar a cabo funciones de investigacion y la construccion de
infraestructura moderna dedicada a este mismo fin, son elementos
determinantes para impulsar el desarrollo de un sistema nacional de
CTI equilibrado y con alto potencial para construir una economia del
conocimiento.

Para cumplir el propésito de generar mas investigadores, se
reconocen tres estrategias principales:

Formacion de capital humano altamente calificado.

Absorcion de investigadores en el mercado laboral.

% |eonel Corona Trevifio (2004). La tecnologia, siglos XVI al XX. Serie: Historia econémica de
México. Coord. Enrique Semo. UNAM Editorial Océano. México en Alejandro Canales Sanchez, La
politica cientifica y tecnoldgica en México: el impulso contingente en el periodo 1982-2006. Tesis
para obtener el titulo de doctor en Ciencias sociales con Mencién en Sociologia, FLACSO-México,
México, 2007, p. 77
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Fortalecimiento de las labores de investigacion.

Al final, el propdésito principal consiste en consolidar el acervo de
capital humano de alto nivel paradesarrollar funciones de
investigacion. Dentro de esta parte del diagnostico se presenta el

estado de este componente del sistema de ciencia y tecnologia.®’

La politica del gobierno mexicano, en la década de los noventa, entré a un
nuevo periodo modernizador, el cual estuvo marcado por la firma del Tratado de
Libre Comercio (TLC). En el caso de la Educacion Superior se integré bajo una
l6gica comercial, en tanto se consider6 como un servicio, el cual cred una gama de
necesidades que, como mercancias, se espera reporten ganancias a grandes
empresas nacionales e internacionales; de la misma manera como se ha
mencionado sobre el conocimiento, la investigacion en si misma quedo supeditada

al grado de utilidad que reportan a la I6gica de las practicas capitalistas.

A partir de los afios noventa, sin embargo, nos hemos adentrado en
una fase incierta en la que distintos autores destacan como sigo mas
distintivo el cambio en el modo de produccién cientifica (Gibbons,
1994), el abandono del modelo lineal mas simple de desarrollo
cientifico y cambio tecnolégico y su reemplazo por otro. El primer
modelo es el que siguieron los paises desarrollados a partir de la
segunda guerra mundial y después copiaron los paises en desarrollo.
El modelo lineal supone como rasgo principal que el conocimiento se
descubre y se genera en las instituciones educativas, luego pasa a
las empresas, sea por medio de publicaciones, patentes u otros
medios, y al final, llega al consumidor en forma de producto o servicio.
Una secuencia lineal que va de la produccién del conocimiento en las

universidades a su aplicacion en las industrias, y en el que la

9 Programa Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion 2014-2018 Diario oficial de la
Federacion. http://www.dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5354626&fecha=30/07/2014
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innovacion y el cambio tecnoldgico, en la misma secuencia,
dependeria de investigaciones cientificas previas.

Una de las consecuencias mas notables de los cambios recientes y de
ahi deriva, en parte, la nocion de bien publico, es el retiro de recursos
financieros a la investigacion basica o académica si no esta vinculada

claramente a productos y resultados.%

Las politicas dirigidas al campo del desarrollo cientifico y tecnolégico tendran
un énfasis comercial exacerbado respecto a la produccion del conocimiento “Gtil”
que, para el contexto de las disciplinas sociales y humanas representd un reto
mayor, en tanto que, por si mismas, no representaron ser una inversion generadora
de ganancias econdmicas, por el contrario resulto precario, puesto que si el gasto
publico destinado a las areas del conocimiento que se consideran estratégicas y
redituables es escaso respecto a la inversién del 1% que se considera el minimo
indispensable para los estudios disciplinares sociales y humanos. Entendiendo que
desde el paradigma tecnolégico la ciencia aplicada que deviene en tecnologia es
evaluada a partir del potencial que como producto se prevea para Ssu

comercializacion:

México tiene el compromiso impostergable de lograr mejores niveles
de bienestar para todos sus ciudadanos. Para ello debe ser capaz de
elevar su productividad y competitividad. Existe la conviccién de que la
inversion en ciencia y tecnologia es una herramienta fundamental para
acceder a una economia de bienestar, basada en el conocimiento. En
esta economia del conocimiento, las actividades productivas se basan

en la creacién de bienes y servicios de alto valor agregado. Este

98 Alejandro Canales Sanchez, La politica cientifica y tecnolégica en México: el impulso contingente
en el periodo 1982-2006. Tesis para obtener el titulo de doctor en Ciencias sociales con Mencién en
Sociologia, FLACSO-México, México, 2007, pp.12-13.
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supuesto esta detras de la elaboracion de este Programa Especial de

Ciencia, Tecnologia e Innovacion.%

Asi, bajo los parametros con los que opera la I6gica de mercado'®, cuyo
reduccionismo descansa en la cuantificacién, la produccion respecto a la
investigacion e impulso de la ciencia, México no figura como pais “competitivo” en
el contexto internacional, en tanto, “no produce” bajo los parametros de eficiencia
que esperay miden los organismos nacionales e internacionales, que en el presente
se encargan de hacer publico los niveles de “desarrollo” de los paises miembros en
dicho rubro (como la OCDE, BID, BM entre otros). Es decir, la constante serd un
minimo del gasto publico y una minima e incipiente inversion de la iniciativa privada
que, juntos convergen como “promotores” en el desarrollo cientifico del pais, esto,
resultado de la dinamica que ejerce y reproduce el gran capital hoy dia manifestado

en el extractivismo! de las “reformas estructurales” impulsadas por el Estado.

% El Banco Mundial ha disefiado cuatro pilares que permiten observar el nivel de desarrollo de  una
economia del conocimiento, a saber:

e Mano de obra educada y calificada: Contar con una poblacién bien educada y calificada
es esencial para la creacion, adquisicion, diseminacion y utilizacion efectiva del
conocimiento.

e Sistema de innovacion eficaz: Fomento publico y privado de la investigacion y el
desarrollo, que da como resultado nuevos productos o bienes, nuevos procesos y
nuevo conocimiento.

e Infraestructura de informacion y comunicaciones adecuada: Son las capacidades
instaladas que posibilitan el desarrollo de actividades innovadoras, cientificas y
tecnologicas.

e Régimen econdmico e institucional conductor del conocimiento: Se refiere a la red de
instituciones reglas y procedimientos que influencian la forma en que un pais adquiere,
crea, disemina y usa la informacion. Programa Especial de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion 2014-2018 Diario oficial de la Federacion
http://www.dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5354626&fecha=30/07/2014

10 | os afios noventa, sefialan Casas y Dettmer (2003), produjeron cambios sustantivos en las
politicas de ciencia y tecnologia. Los programas gubernamentales de la década se centraron en la
modernizacion y la apertura comercial. “Se adoptaron algunas de las caracteristicas del paradigma
de la ciencia como solucionador de problemas, basado en el modelo lineal en el que la importancia
de la demanda de las empresas para impulsar el desarrollo tecnoldgico es el punto fundamental de
esta nueva concepcion, al menos en el nivel del discurso oficial”. Lo sobresaliente es que las politicas
introdujeron una orientacion de mercado en las actividades cientificas y tecnolégicas (en la
organizacion, en los fines y en las fuentes de la investigacién), a la vez que una asociacion a criterios
de productividad, calidad y competitividad. Alejandro Canales Sanchez, La politica cientifica y
tecnoldgica en México: el impulso contingente en el periodo 1982-2006. Tesis para obtener el titulo
de doctor en Ciencias sociales con Mencion en Sociologia, FLACSO-México, México, 2007, p. 18

101 Se reforma la estructura de la propiedad y la distribucién. Se convierte en propiedad privada
cuanto es de propiedad publica, social o0 comunal, y con ese y otros dispositivos aumenta la parte
del producto social que va a los capitalistas y los ricos, y se reduce la que va a la gente. Es una
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Uno de los elementos estructurales que permiten calificar como “rezago
cientifico y tecnologico” a regiones extensas del continente y del mundo entero, bien
puede pensarse mediante el concepto de la dependencia (que hace varias décadas
sirvié para explicar la condicion de subdesarrollo econdmico de la region de América
Latina y otras partes del mundo). Si bien, el concepto se encuentra en desuso o
puede considerarse desfasado, nos es util, en tanto que ilustra la condicién de
subordinacion que en el caso mexicano es la de ocupar el papel de importador y

consumidor respecto a los “productores” de ciencia y tecnologia:

En este sentido cabe recordar que la economia mexicana descansa
en empresas con componentes tecnologicos marginales que se limitan
a desarrollar productos y servicios concebidos en el extranjero (Foro
Consultivo Cientifico y Tecnoldgico, 2006:32) [...] es el que tiene la
comunidad cientifica mas pequefia con respecto a su poblacion; el que
menos invierte en investigacion y desarrollo y donde las innovaciones
provenientes de la ciencia y la tecnologia son muy bajas, incluso
comparado con economias similares, por lo que de no transformarse
las condiciones expuestas nuestro pais se mantendra como un
importador de conocimientos, procesos Yy productos, al ser

dependientes de los paises que si realizan investigacion.19?

Es importante mencionar que un tema concebido y desarrollado como
problematico es: la desvinculaciéon entre el desarrollo cientifico y tecnoldgico

respecto a su impacto sobre las realidades en las que intenta hacer su contribucion,

gigantesca operacion de despojo. Se la ha llamado extractivismo: el minero, el financiero, el urbano.
No se ha hablado del extractivismo laboral. Se despoja a los trabajadores y a la gente en general de
empleos, salarios, pensiones, prestaciones y servicios gratuitos: educacién, salud, vialidad,
transporte...

[...] La mas perversa de las “privatizaciones” es la que traslada los costos cotidianos que asumia el
gobierno. Servicios publicos que fueron producto de prolongada lucha social y gratuidad se consagré
constitucionalmente seran ahora pagados por la gente. Gustavo Esteva, “La estructura de las
reformas”, La Jornada, México, 26 de septiembre de 2016. http://www.jornada.unam.mx/2016/09/26/
102 pPatricia Montes. “La investigacion y la formacion en investigacion: retos para los posgrados en
educacion”, en El posgrado en educacién en Meéxico, Pacheco Méndez y Diaz Barriga
(coordinadores), Pensamiento Universitario 103, ISUE-UNAM, 2009, pp. 92-95.
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ya sea como reflexidon tedrica o practica, sumada a una lenta conformacion de su

comunidad cientifica, la cual sigue resultando escasa:

[...] se indicé el aislamiento de la actividad cientifica respecto del
entorno, tanto en de los centros de investigacion como de las firmas o
despachos de consultoria, lo mismo que de los cuerpos técnicos
gubernamentales o de la industria. Aunque tampoco dejo de sefialar
el desinterés de las pequefias y medianas industrias por acercarse a
los centros de investigacion y los pagos excesivos a las grandes
industrias por tecnologia importada, o bien, a la excesiva dependencia
tecnoldgica de algunos sectores productivos, y en contraste, otros que
funcionaban con tecnologias caducas o de muy baja productividad,
resultado en buen medida de las deficiencias de los instrumentos de
politica tecnoldgica para orientarla y fomentarla. También advirtié las
dificultades derivadas del proceso de sustitucion de importaciones y
de la proteccion de empresas, sobre todo para resaltar la creciente
dependencia para satisfacer los requerimientos tecnologicos de

pais.103

Para el caso de las investigaciones sociales y humanas, especialmente la
gue compete a la investigacion educativa, su relacién con el impacto o “éxito”
logrado deberd comprenderse siguiendo a Pablo Latapi, en tanto que ésta resulta
en una actividad compleja cuyos fines y utilidad social no se presentan como
evidentes, las cuales, se encuentran en funcién de la posicion de poder que ocupe
el investigador, tomando en cuenta el contexto politico y social en la que se

desarrolle, asi como de quién utilice los resultados de la misma:

103 Alejandro Canales Sanchez, La politica cientifica y tecnol6gica en México: el impulso contingente
en el periodo 1982-2006. Tesis para obtener el titulo de doctor en Ciencias sociales con Mencién en
Sociologia, FLACSO-México, México, 2007, p. 74.
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La concepcidbn de que la investigacion es un “producto” con
“consumidores” es importante, pero demasiado estrecha. De hecho, la
investigacion debe concebirse como un proceso sistematico de
generacion de conocimientos, que tiene muchos y complejos efectos.
Que cambios produzca, depende no sélo de la eleccién de temas y
enfoques vy de los objetivos especificos de los proyectos [...], sino
ademas de quien sea la persona que investigue, quien llegue a
conocer los resultados y quién los aproveche, ademas de las
condiciones politicas y sociales en que la investigacion se lleve a

cabo.104

Algunos textos dedicados al desarrollo del Posgrado en México son: Ricardo
Sanchez Puentes, Modalidades institucionales de la practica de la investigacion
cientifica en la UNAM; Pablo Latapi Sarre, Reflexiones acerca del éxito de la
investigacion educativa; Rollin Kent y Alvarez Mendiola et. al. (coords.), Entre la
academia y el mercado. Posgrados en ciencias sociales y politicas publicas en
Argentina y México; Teresa Pacheco y Angel Diaz-Barriga, El posgrado en
educacion en México. Todos ellos destacan el vinculo respecto al campo de la
investigacion como una de las actividades fundamentales para el desarrollo del pais,
asi como la formacion de investigadores como el pilar que contribuya a realizar las

promesas del desarrollo cientifico y tecnolégico:

Un nudcleo béasico de la discusion actual sobre el papel de las
instituciones educativas se refiere a la manera en que éstas posibilitan
una formacion para la investigacion. Aprender a investigar se
constituye tanto en una oferta educativa como en una esperanza de

gue esta formacion propicie una mayor capacidad de trabajo y

104 Pablo Latapi Sarré, “Reflexiones acerca del éxito de la investigacion educativa”, Revista del
Centro de Estudios Educativos, vol. VII, nim 2, 1978.
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creatividad. A la vez se pretende que sea un factor que contribuya al

desarrollo nacional.19®

Dentro del contexto econdmico y social del modelo economicista de la
educacion en América Latina de los afios setenta, de su prolongacion y
endurecimiento hasta el presente, ahora como propuesta empresarial de la
educacioén, es importante resaltar que en México las reformas educativas con miras
a constituir una base para el desarrollo cientifico y tecnoldgico trata de responder
con la formacion y promocién de una base de cientificos (investigadores) que se
ajusten al paradigma dominante, no sélo para coincidir con demandas externas de
los organismos internacionales (Ol) sino para concordar también en la concepcion,

realizacion y evaluacion de lo que conlleva el desarrollo de la investigacion.

Se establece una relacion de subordinacién al paradigma cientificista que
para el caso de la investigacion pedagogica y educativa se refleja en la formacion
de los investigadoresi® sin reparar en las particularidades de las disciplinas
sociales y humanas, las cuales presentan caracteristicas que le dan un signo

distintivo y que reflejan formas particulares de hacer investigacion:

De acuerdo con Arredondo (2003), la forma de ensefar a investigar y

de hacer investigacion dentro de la UNAM plantea de manera

105 También se postula que el desarrollo de los paises avanzados se encuentra ligado a la
generacion de ciencia y tecnologia, por lo que se considera que la formacion, sobre todo en el ambito
universitario, se oriente hacia la investigacién. Con lo que se busca que estemos en un camino similar
al que se observa en aquellas naciones. Asi, la llamada formacién para la investigacién tiene un
sentido académico y una dimension politica-econémica. Angel Diaz-Barriga, Angel. “Investigacion,
formacién y curriculum. Notas para una discusién”, en El concepto de formacion en la educacion
universitaria, Teresa Pacheco y Angel Diaz Barriga (coords.), Cuadernos del CESU 31, UNAM,
México, 1993, p. 41

106 A fines del siglo XX, el Conacyt reforzé sus mecanismos de evaluacién y acreditacion selectiva
de los posgrados basados en el modelo de “ciencia pura” como eje rector, con posteridad incorpor6
programas de fortalecimiento de posgrados “emergentes” o “débiles”, entre los que se reconocieron
aquéllos enfocados al perfeccionamiento profesional, y continuo impulsando que las universidades
adoptaran una vision empresarial al canalizar fondos principalmente para la investigacion aplicada.
Patricia Montes. “La investigacién y la formacién en investigacion: retos para los posgrados en
educacion”, en El posgrado en educacién en Meéxico, Pacheco Méndez y Diaz Barriga
(coordinadores), Pensamiento Universitario 103, ISUE-UNAM, 2009, pp. 92-95.
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diferente, segun se trate de programas de ciencias experimentales o
de ciencias sociales y humanidades. Los primeros ensefian a
investigar para la variable tras variables, por lo que la forma de
aprender y de hacer investigacion es participando en proyectos
colectivos definidos por el grupo académico al que se incorpora el
estudiante, con la guia permanente de un tutor y un comité tutoral que

evalla el proyecto de investigacion y lo retroalimenta.%’

Finalmente ubicamos la entrada de una “estrategia” que va a coadyuvar en
el proceso formativo de los futuros investigadores cuyo ejercicio pedagdgico
también va a descansar en una propuesta tecnocratica que concibe la formacion
como instruccién y capacitacion del sujeto. La tutoria y la investigacion como
actividades burocratizadas y una perspectiva mecanicista de la naturaleza de estas
practicas donde la evaluacion de las instancias como los posgrados y los proyectos
de investigacién son sometidos a la cuantificacion, rasgo predominante del enfoque

psicolégico y cientifico de la educacion.

107 |pid., p. 111.
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CAPITULO DOS
LA RACIONALIDAD TECNOCRATICA DE LA ENSENANZA DE LA
INVESTIGACION PEDAGOGICA MEDIANTE LA TUTORIA EN EL POSGRADO
DE LA UNAM EN EL CONTEXTO PROFESIONALIZANTE DEL MODELO
EDUCATIVO DE MERCADO

El apartado busca exponer las caracteristicas que dotan de contenido a lo que
denominamos “pedagogias tecnocraticas” a partir de la categoria de la racionalidad
instrumental y de como producen y reproducen una ideologia conservadora en la
ensefianza y el aprendizaje de la investigacion del campo disciplinar de la
Pedagogia, mediante la construccion de objetos de estudio, los cuales gquedan
plasmados en los trabajos de titulacion de los estudiantes del Posgrado en
Pedagogia de la UNAM.

Ubicamos el contexto especifico de nuestro objeto de estudio en la tutoria
que se desarrolla al interior del Posgrado de la UNAM vy en la figura del docente-
tutor que, junto al tutorado, se muestran como los portadores de la ideologia
tecnocrética-conservadora, la cual se expresa como propuesta dominante para
desarrollar investigacion al interior del Posgrado. Para ello, nos hemos servido de
los trabajos de tesis del Posgrado en Pedagogia de la UNAM, en especifico, nos
hemos concentrado en los apartados del contenido teérico y metodoldgico con las
gue se han venido elaborando para la obtencion del grado, a la par de su experiencia

formativa dentro de la disciplina pedagdgica.

Recuperamos elementos del analisis de la ideologia y el discurso propuesto

por J. B. Thompson,1% para quien es fundamental visibilizar en las expresiones que

1871,..] las ideas circulan en el mundo social como declaraciones, como expresiones, como palabras
que son pronunciadas o escritas. De aqui que estudiar la ideologia sea, en cierta parte y en cierto
modo, estudiar el lenguaje en el mundo social. Es estudiar los modos en que los multiples usos del
lenguaje se cruzan con el poder, alimentandolo, sosteniéndolo, representandolo. Es estudiar los
modos en que ciertas relaciones de poder son mantenidas y reproducidas por la infinita coleccién de
expresiones que movilizan el significado en el mundo social. J. B Thompson, Lenguaje e ideologia,
Discurso No.12, enero-abril, Colegio de Ciencias y Humanidades, Unidad Académica de los Ciclos
Profesional y de Posgrado, UNAM, 1992, p. 13.
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construyen los discursos (textuales y practicos) la prolongacién asimétrica de poder,
es decir, se sostienen relaciones de dominacién social, econémica, género, raza,

etc...

Otro objetivo del apartado es la construccion de una critica a los elementos
integrantes de lo que hemos denominado como “lectura pedagdgica”, es decir,
destacar las caracteristicas de la propuesta didactica tecnocratica y los contenidos
hacia los cuales apunta, con la intencion de responder: ¢qué se ensefa-aprende?
Las finalidades y propdsitos que corresponden a los elementos éticos y politicos de
tales enseflanzas y aprendizajes recuperados en el ¢por qué y para qué de dicha
ensefianza-aprendizaje de esos contenidos? Finalmente, destacar la propuesta

formativa que se hace del sujeto.

Para ello retomamos el contexto de la ideologia competitiva alentada desde
el modelo educativo de mercado, el cual exacerba una idea de instruccion por
encima de una vertiente educadora de los sujetos y en la cual se pondera un ethos
de competencia individualista, en donde los sujetos acuden en una relacién de

consumidores de un bien o un servicio en detrimento de un derecho del ser humano.

El andlisis en la conformacion del curriculum formal y la practica oculta,®
gue se desprende de la propuesta “formativa del posgrado”, nos permite apreciar
una parte fundamental de nuestra tesis de trabajo: en tanto se generay continta un
proceso de produccion y reproduccion social y cultural respecto a los contenidos y

acercamientos tedricos y metodoldgicos desde las finalidades que la criticat'® ha

http://www.filos.unam.mx/mis_archivos/u8/02 thompson.pdf

109 E| curriculum oculto en las escuelas se refiere a aguellas normas, valores y actitudes subyacentes,
gue con frecuencia son trasmitidos tacitamente a través de las relaciones sociales de la escuela y
del salén de clases. Enfatizando en la conformidad con las reglas, en la pasividad y la obediencia,
comprende una de las principales fuerzas de socializacién usadas para producir tipos de
personalidad con voluntad para aceptar las relaciones sociales, caracteristicas de las estructuras
gue gobiernan el lugar de trabajo. Henry Giroux, Teoria y resistencia en educacion. 72. reimpr., prol.
Paulo Freire, México, Siglo XXI/UNAM, 2011 (Educacion) p. 250.

110 | as premisas principales de la ideologia instrumental son extraidas de la l6gica y del método de
indagacién asociados con las ciencias naturales, especialmente los principios de prediccion,
eficiencia y control derivados de las ciencias naturales del siglo XVIII [...] en esta perspectiva la teoria
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hecho del hipotético-deductivo una formacién de sujetos descontextualizados y
faltos de critica expresados en lenguajes y practicas de la ideologia conservadora

caracteristica de la actual etapa capitalista globalizada de nuestro presente.

Para complementar el vinculo tutoria e investigacion nos hemos servido de
los trabajos de tesis elaboradas por los estudiantes del propio Posgrado en
Pedagogia de la UNAM que abordan estos temas y los cuales nos han parecido
importantes en tanto ilustran los supuestos de nuestra indagatoria; ademas de
constituirse como la practica concreta en la cual se expresa el acompafiamiento o
direccion del tutor docente y el conocimiento que éste “propone” como legitimo para

desarrollarse en el ejercicio de la construccion de los trabajos de titulacion.

es reducida a la nocion lineal de causalidad cuyo poder reside en el uso de técnicas empiricas
rigurosas, [...] el conocimiento en esta perspectiva es visto como objetivo fuera de la existencia del
conocedor y sujeto de las demandas de la formulacién exacta y precisa. Claramente separado de
los valores del mundo, el conocimiento encuentra su distincidn mas importante dentro de la categoria
de “hecho”. Ibid., pp. 263-264.
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2.1 Elementos de la Pedagogia Tecnocréatica en el curriculum del Posgrado en
Pedagogia de la UNAM

El campo del curriculum es un area de estudio que puede ser abordada desde
diferentes planos epistemoldgicos. Dentro de estos se encuentra el modelo
tecnocrético, el cual centra su atencion conforme a criterios de planeacion, eficiencia
y pondera la perspectiva técnica en el campo de los problemas educativos; todo ello

bajo el principio de la habilitacion y despolitizacion de los sujetos, pues:

La aplicacion de una racionalidad eficientista en el medio escolar
obligé a fijar normas organizativas equivalentes a las normas que
funcionaban en las empresas, es decir, “normas de productividad”.
Para realizar una eficaz labor, de control y contabilidad de la
“productividad académica” se requeria inventar unidades
“académicas” standards, equivalentes entre si en tiempo, cantidad y
grado. Asi nacieron los famosos credits. [...] A la invencion del crédito
se asocia la nocion de curriculum que tiene el significado de la “oferta”

de unidades que hace la escuela.'!

Este modelo hegemonico ha conformado la base normativa para la elaboracién de
Planes y Programas de Estudio que, en nuestro caso, es la Universidad Nacional
Autonoma de México, en especifico el caso del Posgrado en Pedagogia.

El fundamento tedrico del cual se sirve el modelo pragmatico y que situamos
con una tendencia dominante en el campo del curriculum, es el trabajo de autores
como: Bobbit, Chartets, Ralph Tyler, Hilda Taba, Gagné, Bloom, Popham y Skinner,

principalmente.

La parte que regula el desarrollo curricular esta considerada desde un
entramado institucional, el cual, para la pedagogia critica —fundamento de este
trabajo— supone la institucién escolar, sin distincion del nivel educativo que se trate,

como un espacio politizado en donde se encarna una lucha ideoldgica entre grupos

11 Gilberto Guevara Niebla, El saber y el poder, México, Universidad Auténoma de Sinaloa, 1983,
pp. 219-220.
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gue antagonizan al interior de la misma y pugnan por un proyecto econémico y

politico determinado.

Como institucion, la Universidad se rige bajo ciertos estatutos que norman
mediante su legislacion, a partir de los cuales determinan la elaboracion de planes
y programas de estudio para cada uno de los programas que constituyen su “oferta
educativa;” pero también incide, en ocasiones directa e indirectamente, en las
practicas de los académicos y los procesos administrativos que componen sus

practicas.

En primera instancia, en el desarrollo del Posgrado de la UNAM, es
importante enfatizar la subordinacion en el nivel del lenguaje institucional, la
adopcién de un modelo tendencialmente a volverse dominante en el campo del
curriculum y en la elaboracion de planes y programas de estudio adoptado en toda
Ameérica Latina, el cual obedece a lo que se le ha denominado como pedagogia del

control:

Al respecto, los rasgos dominantes de este modelo se asientan en una
I6gica del pragmatismo que abreva de la propuesta conductista. Asi,
frente a una pedagogia centrada en la intelectualidad del maestro, se
fue gestando una concepcion educativa de corte burocratico-
administrativo, centrada en la supervision y en el control de lo que

realizan maestros y alumnos.?

Para la vertiente del constructivismo social la figura del docente “mediador” y
“facilitador” ha pasado a ser la de un “administrador de la educacion”, que incide

con su “intervencion” en los espacios educativos:

El sentido ultimo del modelo tecnocrético es el de condensar la vida
académica de las universidades a fin de hacerlas mas eficientes pero

sin cuestionar la funcidon social que éstas se hallan cumpliendo. El

112 véase, Diaz Barriga, “La conformacién de planes y programas de estudio en la Pedagogia del
siglo XX", en: El docente y los programas escolares. Lo institucional y lo didactico, Barcelona, México,
Ed. Pomares, 2005, p. 30.
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modelo aspira a despolitizar a la institucion. El modelo es cerrado y en
él lo académico excluye a lo politico, cuando lo que se requiere en
realidad, es lo contrario, es decir, elevar los niveles de conciencia y de
conocimiento sobre los problemas sociales y politicos que bloquean el

desarrollo nacional.113

El desarrollo y consolidacion del Posgrado en Pedagogia refiere escenarios
que histéricamente lo han constituido y que, en lo esencial forma parte de un
propésito educativo que durante el siglo XX fue tomando una identidad en
consonancia a un proyecto de nacion, el cual se sumé a un proceso de
industrializacion en el campo de la produccibn como proyecto econdémico y
abanderado por la idea de modernizacién, no sélo de México, sino en consonancia

con toda América Latina:
Roberto Follari sefala al respecto:

Sabido es que el proceso de desarrollo del capitalismo avanzado exige
para su funcionamiento la progresiva racionalizacion formal de todas
las actividades del aparato productivo y reproductivo, incluyendo el
educativo. Tal racionalizacion cumple varios fines convergentes: a)
control disciplinario de las practicas sociales para que no escapen a
las necesidades del sistema; b) constitucion de una conciencia
“positiva” y productivista que evite el surgimiento de posiciones
criticas; c) orientacion de todas las actividades de formacion de sujetos
hacia las necesidades del aparato productivo. [...] Es dentro de estas
determinaciones que se puede entender la formalizacion sobre el
desarrollo curricular surgida en los paises centrales en la década de

los 60, y “recibida” en los nuestros desde comienzos en los 70.114

113 Gilberto Guevara Niebla, El saber y el poder, México, Universidad Auténoma de Sinaloa, 1983, p.
222.

114 Cit. por Alicia de Alba y Lourdes Chehaibar “Panoramica general sobre el desarrollo del campo
del curriculum en México” en Panorama del curriculum universitario 1970-1990: México y Argentina,
Alicia de Alba et.al, Cuadernos del CESU 33, UNAM, México, 1995, p. 19
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Trasladado esto al campo de la Educacion Superior, el modelo
industrializador penetré6 como propuesta del cientificismo y pragmatismo en el que
la finalidad de la educacion fue la de satisfacer las demandas del mercado de trabajo
en detrimento de otras propuestas pedagdgicas que se plantearon en torno al
propasito de la educacion, como pueden ser: la formacion del ciudadano desde una
perspectiva democratizadora del siglo XX, del hombre ilustrado o del sujeto

transformador de la realidad (un revolucionario).

Desde la vertiente pragmatica, el problema que subyace a la propuesta de la
tutoria, s6lo como “estrategia”, es que el proceso de ensefianza-aprendizaje se
circunscribe a una habilitacion acritica de los sujetos, que repercute en la capacidad
de respuesta como sujeto politico, enajenado de los procesos que lo conforman vy,
por ende, sin la capacidad critica para organizarse politicamente en defensa de sus
propias demandas, no sé6lo educativas sino laborales, politicas, culturales, etc.

Asi mismo, al interior de las IES, y en particular el caso que nos ocupa dentro
del Posgrado, son innegables los sedimentos que han quedado del modelo
tecnocrético a lo largo de la conformacion del sistema de educacion superior en
México: los acercamientos al tema del curriculum y los planes y programas de
estudio, este Ultimo es una nocion resultante del posicionamiento pragmatico en el
campo educativo. Gilberto Guevara Niebla apunta en su texto El poder y el saber lo

siguiente:

Al modelo tecnocratico se le han hecho los siguientes sefialamientos
criticos:

1) Despolitiza, induce sometimiento y adaptacion.

2) Despersonaliza. Aspira a eliminar todo tipo de afectividad y de
intervencion “humana” en el proceso de ensefanza.

3) Privilegiar, en la ensefianza, la forma sobre el contenido.

4) Elimina la libre iniciativa de maestros y estudiantes.

5) Funciona con una légica que va de medios a fines. Lo importante en
el modelo es la técnica o la ciencia, el hombre se somete a lo que ellas
disponen. Luego, la cosa domina al sujeto.

6) El modelo tecnocratico, tiene a eliminar a las humanidades, en su
sentido clasico, de los contenidos curriculares.

7) Se fragmenta el conocimiento en forma tal que un objeto se presenta
desprendido de sus determinaciones sociales y politicas.
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8) Presenta el concepto como un concepto “puro” ahistorico, como
sucede en general, con el pensamiento cientificista.1®

El plan de estudios de la Maestria y el Doctorado en Pedagogia de la UNAM
se ha fundamentado tendencialmente en la propuesta tecnocratica de corte
conductual,'® desarrollado a lo largo del siglo XX, pero que en la actualidad
demuestra ser cauteloso y se muestra inclusivo de otras vertientes. Ahora bien, en
lo que respecta a la conformacion de un sistema educativo formal, éste no alcanzé
su climax sino hasta bien entrada la década de los setenta, sin embargo, la corriente
tecnocratica adquirié a través del tiempo histérico distintas formas de nombrarla,
entendiendo que el fundamento corresponde a la misma raiz, es decir, un
conductismo funcionalista como lo hizo en su momento el modelo pedagdgico de la
escuela nueva. Asi, se sigue considerando como necesidad, la adaptacion a las
“nuevas” propuestas cientificas y tecnolégicas que se centra en la jerga psicologica
de los aprendizajes y en la “flexibilizacion” de las practicas que se dan en los

curricula vivido y oculto.

En su relacién con los paradigmas constructivistas y psicopedagdgicos,
términos como «intervencion»? junto al de la «flexibilizaciéon» resultan legitimos a
un discurso aparentemente neutral sobre la educacion, la escuela, la pedagogia y,

por ende, a la construcciéon del curriculum en su vinculo con el mundo social. Sin

115 Gilberto Guevara Niebla, El saber y el poder, México, Universidad de Sinaloa, 1983, pp. 220-221.
116 | a esfera de la ensefianza en el modelo tecnocratico se construye en torno a las nociones de una
llamada “pedagogia cientifica” que se funda en los principios de la psicologia de Skinner e integra lo
gue se ha llamado desde hace unos afios la tecnologia educativa. Ibid., p. 220.

117 para Ander-Egg la intervencién no es una técnica, ni una practica, ni una praxis cientifica. Es una
tecnologia social. Con tal afirmacion el tedrico argentino entiende “el uso y la aplicacién del
conocimiento articulado con técnicas y practicas que tienen por objeto la transformacion de la
realidad social buscando resultados especificos y metas preestablecidas”. [...] La intervencion es una
tecnologia, y por ende, tiene un “caracter instrumental.”

En este sentido la practica entendida por Ander-Egg es una practica artificial que supone “la
aplicacion tecnoldgica de los conocimientos cientificos.” Tal artificialidad se caracteriza por ese
“recorte” que se hace de la realidad, a la dinamica social cotidiana para extraer de ella sus
posibilidades cientificas y tecnolégicas. [...] una consideracion de la intervencién con este fuerte
acento instrumental supone la justificacion de la accién tecnoldgica encaminada a modificar la
practica educativa. Pero esta modificacion se realiza no desde la misma préactica sino sobre ella.
Esta es una precisién que conduce claramente a fenédmenos de manipulacién y reaccionarismo. Juan
Saez Carreras, “La intervencion socioeducativa: entre el mito y la realidad”, Pedagogia Social,
Revista Interuniversitaria, ISSN-e 1989-9742, N°. 8, Espafia, 1993, pp. 92-93.
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embargo, lo que se esfuerzan en ocultar dichos términos son sus rasgos
psicologizantes que a la postre reivindican sus caracteristicas tecnocraticas. Por

ejemplo, en el Plan de Estudios del Posgrado en Pedagogia se destaca:

[...] circunstancias, aunadas a las politicas de modernizacién de los
espacios de formacion en México, reclaman que las instituciones
educativas ofrezcan programas académicos que respondan a nuevas
formulaciones conceptuales y a las necesidades de un sector

educativo que se encuentra en un proceso de profundos cambios.

En este contexto, la UNAM responde a ese conjunto de exigencias —
entre otras acciones—; con un proceso de transformacion en los planes
de estudio del posgrado. Tal proceso busca consolidar una formacién
de alto nivel, flexible y que sea el resultado de conjuntar los esfuerzos
de entidades académicas —vinculando asi a los subsistemas de
docencia e investigacion—. En suma, este es el marco general en el
gue se presenta una nueva alternativa en la formacion del posgrado

en pedagogia.t®

Dicha alternativa se ajusta a las directrices de las instancias representativas
del poder politico y econdmico. Asi las IES responden a los requerimientos de
instancias como el Conacyt, y de su Padron Nacional de Posgrados de Calidad
(PNPC) forma parte el programa del Posgrado en Pedagogia,
ubicando al doctorado en el nivel "en desarrollo” y a la maestriaen el nivel
“consolidado”. Lo que implica “se ajuste” de manera velada a su concepcion de
sujetos (académicos y estudiantes) como “capital humano”; a la evaluacién y a la
“calidad” de la docencia, la investigacion y la gestion desde la légica de los
indicadores y la certificacion de cada uno de los rubros que integra el trabajo
académico. En la restructuracion del plan de estudios tanto de la maestria como el
doctorado se lee:

118 Tomado del Plan de Estudios de la Maestria en Pedagogia de la UNAM, p. 6.
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[...] se tomaron como referentes tanto la autoevaluacion institucional
como la evaluacion externa que se realiza ante el Consejo Nacional
de Ciencia y Tecnologia (Conacyt); la informacidén recabada aport6
diversos elementos vinculados con la organizacion académica, las
condiciones materiales de trabajo, la caracterizacion de la planta
docente, la eficiencia terminal y las experiencias de los alumnos en su

trayectoria, como de los egresados en el ambito laboral.**®

Asi mismo, y en consonancia a la demanda del neoliberalismo en materia de

Educacién Superior, se legitiman las actividades que constituyen el ideal formativo

de los estudiantes y son revestidas con actividades propias de la academia, éstas

guedan soslayadas a la acumulacion de documentos probatorios:

Especificamente en cuanto al doctorado: publicar en revistas
arbitradas, realizar estancias académicas en el extranjero, agilizar los
tramites de graduacion, fomentar la reunién de los comités tutores con
sus tutorandos, incrementar el ingreso de aspirantes de otras
instituciones y fortalecer la planta académica. Por lo que a la maestria
se refiere: definir perfiles de ingreso y egreso, fortalecer el sistema de
tutoria y los programas de movilidad estudiantil, para que realicen
estancias en el extranjero e implementar un programa de seguimiento

de egresados.!?°

En lo que concierne a la investigacion, ésta es concebida dentro de una

relacion de “intervencién” que requiere de un esquema para obrar de acuerdo a un

grupo definido, en nuestro caso, los futuros investigadores en la disciplina

pedagogica. Con el riesgo que implica la de coadyuvar a la reproduccion ideolégica

y cultural del ideal de sujeto, de una forma dominante de estudiar la realidad y la

sociedad desde finalidades amparadas en paradigmas cientificistas:

19 |pid., p. 7.
120 |bid., p. 14.
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[...] La formacion de investigadores y profesionales, descansa
basicamente en una actividad diaria, en un modus operandi, una
pedagogia de la practica misma y del proceso de investigacion. Se
requiere de un habitus especifico; para ello, es menester que el
estudiante tenga un proceso de socializacién en el que asimile
los componentes indispensables que requiere el trabajo de

investigacion y de intervencion.?!

El plan concibe el trabajo de la investigacién desde el marco de legitimidad

gue ha caracterizado la tradicion del hipotético-deductivo, neo-positivista, analitico,

cientifico entre otras determinaciones, como vamos a mencionar mas adelante en

este trabajo, la cual se caracteriza por una admiracién desdoblada hacia el hecho

empirico, a la vertiente que recolecta datos a partir de una perspectiva mecanicista

de la realidad. Para ello instrumenta al tutor mediante su acompafiamiento para que

el tutorado precisamente “socialice” el habitus del investigador:

El tutor orienta al estudiante en la elaboracion de su itinerario
académico y en la estructuracion de su plan de actividades
semestrales. Como parte de ello esta el disefio de la estrategia
metodolégica que instrumentara cada estudiante para realizar el
trabajo de campo y obtener evidencias empiricas que permitan
fortalecer su objeto de conocimiento. Se busca que el estudiante
realice su trabajo con rigor teérico metodoldgico e instrumental y
gue las categorias guarden relacién con los instrumentos y con el

andlisis e interpretacién de los resultados.'??

Lo que respecta a los perfiles de egreso de la maestria y el doctorado

respectivamente ponen el acento en la capacidad de “intervencion” en las distintas

labores que se imponen como ideales en el plan de estudio:

121 |bid., p. 26.
122 |bid., p. 39.
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Contar con la habilidad para elaborar informes académicos y de

intervencion.

Disefar propuestas de intervencion para la solucion de los variados
y complejos problemas educativos y pedagdgicos vigentes en el

ambito nacional e internacional. 123

Cabe mencionar que hoy dia las necesidades del sector educativo se han
integrado en el modelo de mercado empresarial, donde priva la finalidad de la
educaciéon como aquella que coadyuve a la capacitacion de “recursos humanos”
para el trabajo. Pero desde una légica de mercantilizacion, donde los sujetos no
desarrollen la critica que les permita ser consciente de los procesos sociales,
politicos y econdmicos que el actual modelo capitalista impone por medio de las
instituciones del Estado, inscritas en una forma de dominacion donde el principio
sigue siendo la explotacion del hombre y el enriquecimiento a partir de la

privatizacion de los medios de produccion.

Adriana Puiggrés resume la pedagogia norteamericana y su vinculo con los
proyectos educativos en Ameérica Latina donde la universidad mexicana no ha
quedado exenta, la cual define en tres momentos, Educacion y progreso, Educacion
y desarrollo y, por dltimo, Modelo educativo universal en donde remarca esta

relacion economicista de la educacion:

La segunda configuracién, Educacion y desarrollo se diferencia
también en dos momentos; el que denomine educacionista, que se
caracteriza por la proyeccion del concepto del progreso a los paises
atrasados y su transformacion en desarrollo, y el momento
economicista en el cual la educacién es subordinada explicitamente a
la economia y se le adjudica como objetivo central la formacién de
recursos humanos como parte de la planificacion de un desarrollo
dependiente, basado en la super-explotacion del pueblo

latinoamericano. La tercera configuracion se caracteriza por las

123 |pid., p. 34.
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tendencias a la concentracion y centralizacion del planteamiento
educativo, de la produccién de tecnologia educacional y de la emisién
de educacion en los mas altos niveles del poder imperialista

internacional.124

La UNAM, en su conformacion histérica como proyecto replanteada a
principios del siglo XX, retoma de origen una estructura universitaria al estilo
napolednico cuya caracteristica radico en la organizacion entorno a las disciplinas
liberales en tanto dependiente del Estado y como instancia burocratica, también se
amalgamo con la tradicion de la universidad alemana al proponer a la investigacion
como uno de sus ejes formativos, asi como por construir una planta docente que
vincula la investigacion con la docencia. Lo que redunda en uno de los objetivos de
la propuesta elaborada en el Plan de Estudios del Posgrado de Pedagogia de la
UNAM.

El campo de la Pedagogia, abreva de una tradicion sustentada en el proyecto
del hombre ilustrado!?® bajo los principios liberales, y la finalidad que se persiguié
en los estudios de posgrado (sobre todo de la maestria) fue la formacién de cuadros
docentes para un incipiente sistema educativo que no se consolidé sino hasta
mediados del siglo XX (para el caso del doctorado su finalidad ésta mas enfocada
en la formacién de investigadores). Se destaca, por lo tanto, el papel del profesor
como apostol de la profesion docente, esto quedaria plasmado hasta el plan de

1241, ..] En ese sentido, surgieron tres configuraciones en las cuales se estructura la teoria pedagdgica
norteamericanista en sucesivos momentos histéricos. Las he denominado Educacién y progreso,
Educacién y desarrollo y Modelo educativo universal atendiendo particularmente a los elementos
organizadores del pensamiento pedagoégico norteamericano que tienen relevancia politico-
pedagdgica respecto a América Latina. En la primera configuracién, Educacion y progreso he
diferenciado dos momentos: aquel en el cual el progreso es idea, meta y esperanza organizadora
del consenso del pueblo norteamericano para la construccion del capitalismo, y aquel en el cual el
progreso aparece como producto exportable y juega un papel justificador de las politicas
expansionistas de los norteamericanos hacia el mundo y, particularmente, hacia América Latina.
Adriana Puiggrés, Imperialismo y educacién en América Latina, 22. ed., México, Nueva Imagen,
1981.

125 | a consideracion de la escuela como una institucion eminentemente instrumental, con medios y
fines en los que somos socializados y alentados para la consecucion de ciertos intereses
proyectados desde ese estamento, se comparte como algo natural tanto desde la herencia del
discurso ilustrado que la apoya como desde instancias neoliberales que se sirven de tecnologias
postdisciplinarias. Maria de la Villa Moral, Poder disciplinario y educacion: aproximacion foucaultiana
desde la Psicologia Social, Athenea Digital, 13, 2007, p. 86.
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estudios de 1956, en donde la industrializacion del pais y la conformacion de la
urbe comenzé a tener mayor fuerza, al mismo tiempo que la gestacion de la
pedagogia industrial, que no se estableceria en México sino hasta la década de los

ochenta:

Los nuevos estudios de maestria tenian como propdsito fundamental
formar a los especialistas encargados del estudio y analisis de la
educacion, entendida ésta en sentido lato. Se pretendié que los
egresados de la maestria atendieran a un ambito de accion profesional
mas all4 del circunscrito al de la mera formacion docente, buscando
un equilibrio arménico entre la formacién académica y la profesional.
Tal proposito estaba respaldado filosofica, tedrica e histéricamente,
aunque en la documentacion de la época se advierte un predominio

tedrico-psicoldgico que hoy puede resultar, quiza, reduccionista.!?®

Respecto a su fundamentacion, a partir del posicionamiento del modelo
positivista y cientificista que, bajo la apuesta del pragmatismo y luego del modelo
tecnocratico, llevaria a la disciplina pedagdgica a un rumbo signado por las
demandas laborales que se expresa en un modelo educativo de mercado. En donde
el conocimiento y el papel del docente entra en un actual sistema de acumulacion
de trabajo que legitima los programas que la institucién universitaria ha disefiado
para adherirse a la propuesta tecnocratica, en el entendido que en pro de las
exigencias de las demandas actuales se hace imperante un “cambio” que se refleje

en el curriculum del Posgrado.

Esto es en la “flexibilidad” del plan de estudios para adecuarse a las
necesidades de los estudiantes, aunque mas que eso, es a las necesidades del
empresariado que requiere de sujetos enajenados por medio de ideologias que
promueven cierto tipo de “libertad” o “autonomia” en los procesos en las cuales se

puede ver, por el contrario, un mayor grado de control, no sélo de los cuerpos

126 Tomado del Plan de Estudios de la Maestria en Pedagogia de la UNAM, p. 9.
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ddciles, sino de las subjetividades mediante los lenguajes y el posicionamiento de

una ética pragmaética.

En los principios de la teoria curricular y desde el posicionamiento de la
Pedagogia Critica el curriculum es concebido como una construccion historica y
social que se desarrolla en términos institucionales al interior de un espacio
educativo que involucra los niveles politico, econémico y cultural para su estudio,
pero de manera tal que hace evidentes las contradicciones entre las propuestas
formativas del curriculum, que entonces exprese de manera problematica los

procesos que intervienen en él con relacion al poder:

En aquellos paises con un control centralizado sobre el curriculum y
una fuerte tradicién de la cultura aristocratica o de elite, la forma
curricular dominante y el contenido contendran elementos de estas
tradiciones residuales de élite. Incluso, es frecuente que coexistan a
la cultura emergente de tendencias modernizantes y de fracciones de
clase en la sociedad. Dependiendo del balance del poder cultural y
econdmico, las tradiciones residuales proporcionaran en frecuentes
ocasiones, las lineas generales de lo que se considera como
conocimiento legitimo y actuaran de ese modo como patrocinadoras

del estilo y del contenido de la cultura de élite y de sus poseedores.?’

La propuesta de la critica para concebir y estudiar el curriculum considera
gue la realidad educativa es producto de una practica de los sujetos concretos que
intervienen en ella, resguardando intereses que los coloca en oposicion con otros
grupos que representan otros intereses, ya estén perfilados hacia la enajenacion o

la emancipacion de los procesos formativos.

Autores como José Contreras Domingo concibe como una propuesta para el
estudio del curriculum el modelo de los reconceptualistas en donde se enfatiza: “[...]

la falta de perspectiva histérica que ha conformado el campo del curriculum y en

127 Michael, Apple, Politica, economia y poder en Educacion, Universitaria, México, 1990, p.164.
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cuyo contexto se generan los problemas, contexto que — dicen- se acepta como

natural, como si no fuera dependiente de una construccion histérica”: 128

[...] Es decir, para percibir y entender la actividad de los hombres y las
mujeres de un periodo histérico especifico, hay que empezar por
cuestionar lo que para ellos es incuestionable. Como diria Marx, uno
no acepta las ilusiones de una época, las valoraciones que hacen los
propios participantes de sus actividades intelectuales y programaticas
(aunque a buen seguro éstas sean importantes); lo que debe hacer el
investigador es situar estas actividades en la arena, mas amplia, del

conflicto econémico, ideolégico y social.?®

De lo anterior se desprende que la teoria curricular ha de considerar los
procesos producto de la historicidad, no como resultado de una adaptacion o
habituacidon mecanica de esos mismos procesos de ensefianza y aprendizaje. El
espacio escolar no queda reducido a la instruccion, sino que expresa un espacio
cultural y politico desde el cual se elaboran discursos y practicas contestatarias, y
esto es porgue las escuelas son espacios del poder econémico y cultural:

[...] necesitamos poner de manifiesto que la hegemonia es creada y
recreada por el cuerpo formal del conocimiento escolar, asi como por
las ensefianzas encubiertas que ha transmitido y sigue transmitiendo.
[...] la interpolacién y la tradicion selectiva funcionan en el nivel del
conocimiento explicito, de modo que ciertos significados y practicas
sean elegidos para enfatizarlos (usualmente por un segmento de la
clase media), y otros son despreciados, excluidos, diluidos o

reinterpretados.*3°

La construccion de un curriculum desde la pedagogia critica busca, por un

lado, reconocer en términos dialécticos las relaciones entre los intereses, el poder

128 José Contreras Domingo. “La teoria del curriculum”, en Ensefianza, curriculum y profesorado.
Introduccion critica a la Didactica, Akal, Espafia, 1994, p.185.

129 Michael, Apple, Ideologia y curriculo, tr. Rafael Lassaletta, Madrid, Akal, 2008, p. 26.

130 bid., p.111.
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politico y el poder econémico y, por el otro, el conocimiento y las practicas escolares.
Por lo tanto se descarta que el curriculum sea el resultado de una practica
politicamente neutral y reducible como propone la vertiente tecnocratica: “[...] a
lograr ciertas metas comportamentales. Es interesante que para Tyler la educacion
sea esto: ‘la modificacion de conductas’, lo cual refleja ya la presencia de un

pensamiento totalmente tecnocratico”.131

En oposicion a las propuestas de un pragmatismo que deriva en tecnocracia,
la postura critica enfatiza que los espacios escolares son contradictorios en tanto
propicios para desarrollar formas de organizacién politica que permita a los sujetos

procesos de emancipacion que redunden en una praxis educativa.

Entonces, una conceptualizacién del curriculum es la que lo concibe como:
“[...] algo que adquiere forma y significado educativo, a medida que sufre una serie
de procesos de transformacion dentro de las actividades practicas que lo tiene mas

directamente por objeto”.1%2

Para que el curriculum coadyuve con procesos emancipadores tendra que
plantearse en términos de praxis, que desde los trabajos de Sherley Grundi queda
entendida como aquella practica sustentada por la reflexién, la cual incluye una
interaccion entre la accion y la reflexion, pero siempre dentro del contexto inmediato

y concreto de los sujetos:

La praxis opera en un mundo de interacciones, que es el mundo social
y cultural, significando con ello que no puede referirse de forma
exclusiva a problemas de aprendizaje, ya que se trata de un acto
social, lo que lleva a contemplar el ambiente de aprendizaje como algo
social, entendiendo la interaccién entre la ensefianza y el aprendizaje

dentro de unas determinadas condiciones.

131 Djaz Barriga. “La conformacién de planes y programas de estudio en la Pedagogia del siglo XX,
en: El docente y los programas escolares. Lo institucional y lo didactico, Barcelona, México, Ed.
Pomares, 2005, p. 24.

132 José Gimeno Sacristan. El curriculum: una reflexién sobre la practica, Morata, Espafia, 1991, p.
9.
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El mundo de la praxis es un mundo, construido no natural. El contenido

del curriculum es asi una construccion social.133

En materia curricular habra que tener presente que la concepcion epistémica
de la pedagogia critica alude a esclarecer el término “curriculum”, a partir de las
actividades practicas que confluyen en él. Por ello es opuesta a la concepcién

instrumentalista'®** de la propuesta pragmatica.

La propuesta dominante de wuna “pedagogia industrial’, como
mencionabamos al principio del apartado, coloca el trabajo del profesorado,
despojado de su caracter intelectual y por ende es concebido desde una logica del
mercado donde el docente es visto como un guia, facilitador “asesor” o “tutor”,
fundamentado en términos formales en un perfil académico que se adapte a los
requerimientos de la forma actual del trabajo académico, a partir de las politicas
educativas dirigidas de la educacion superior. Se ha ido constituyendo en torno a
propuestas que descansan en un modelo de aprendizajes que se imponga sobre
uno de la ensefianza, ello queda ilustrado en el siguiente parrafo recuperado del
Plan de Estudios del Posgrado en Pedagogia:

La expansion requerira de un nuevo perfil del profesor universitario
gue responda al paradigma emergente de la educacion superior, en el
gue la relacién tradicionalmente vertical entre profesores y alumnos
evolucione hacia un modelo horizontal, en el que se redefinan los

papeles del profesor y del alumno. El paradigma del aprendizaje

133 |bid., p. 58.

134 E| saber es instrumental para este fin y nada mas; debe preparar a los dirigentes del futuro orden
social, garantizando una formacién ideologica homogénea con relacién a las tareas que deberan
asumir y nada mas. La racionalidad del saber, como momento unificador de la realidad, se convierte
en la racionalizacion de lo real: la racionalidad de los procedimientos productivos y de su
reproduccién social, la organizacion del capital, la maximizacion de la ganancia. En Gltima instancia,
el suefo del saber es el de ser el poder delegado de la clase burguesa para crear y dirigir la formacién
de una nueva y gran civilizacién. Lo concreto material demostrara la total imposibilidad de este
suefio: la clase burguesa no pretende delegar en nadie y mucho menos en saber, ese poder que
esta conquistando y que quiere administrar personalmente, o bien a través de los aparatos politicos
y estatales. Véase, Claudio Bonvecchio, El mito de la Universidad, Siglo XXI/UNAM, México, 82.ed.,
1998, pp. 31-32.
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debera desplazar al de la ensefianza y los profesores asumiran auln

mas el rol de asesores o coordinadores en el proceso de formacion. 3>

Dentro de los requerimientos institucionales que aparecen en el plan de
estudios de la Maestria y el Doctorado se consideran las siguientes caracteristicas

para desarrollarse como tutor:

Los profesores estaran asignados a un campo de conocimiento, y
podran impartir cualquier actividad académica dentro del mismo, en

aquellos temas gque sean de su especialidad.

El comité académico debera acreditar a los profesores teniendo en

cuenta que rednan, al menos, los siguientes requisitos:

o Contar con el grado de maestro o doctor.
e Tener reconocimiento por las contribuciones en su campo de estudio.

e Tener reconocimiento como académico a través de sus publicaciones
0 mostrar actividad académica, a través de un ritmo permanente de
publicacién de trabajos o tener reconocimiento como profesional

destacado en el ejercicio de su profesion.136

Estos tres rubros colocan a los docentes dentro del espectro del perfil
deseable delineado desde el PROMEP en 1996. Cabe sefalar que este programa
apunta a una practica individualista y de competencia exacerbada por parte de los
académicos que entran en un sistema de acumulacién de trabajo que se mueve
bajo el supuesto de cubrir los requerimientos ejes que conforman el trabajo
académico: la gestion, la docencia y la investigacion. Alentando la competencia y

promoviendo practicas de simulacion.

La figura del académico desde la concepcion de un perfil deseable, es la que

se encarna en la del docente-investigador de tiempo completo, desde el PROMEP

135 Tomado del Plan de Estudios de la Maestria en Pedagogia de la UNAM, punto 2.10 del apartado
sobre los requisitos para ser docente del Posgrado en Pedagogia.
136 1bid., p. 4.
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(Programa de Mejoramiento del Profesorado) se propone esta idea de perfil
deseable, con la finalidad de lograr aumentar el nUmero de profesores de carrera,
sobre las especificaciones de lo que es un académico reconocido en términos de
prestigio e ingreso desde los programas de evaluacion y obtencion de estimulos. Y
aun cuando la UNAM no forma parte de este programa, de manera implicita
recupera en esencia la concepcion del trabajo académico y de sujeto para

integrarlos en la manufactura de sus propios programas de estimulos.

La pedagogia critica apela a la figura del profesor-intelectual, donde el trabajo
académico es entendido como un constante ejercicio de reflexiébn critica del
quehacer cotidiano y del pensamiento (vigilancia epistemoldgica), que atraves del
lenguaje, asi como de sus practicas morales concretas, posicionen a los profesores
en un ambiente de didlogo critico y comprensivo que les permita colocarse como
sujetos politicos, es decir, como sujetos potenciadores de proyectos viables
dirigidos a transformar su propio contexto socio-historico. Asumiendo entonces un
papel de intelectuales criticos que promuevan los saberes bajo una concepcion de
la realidad que permita pensarla problematizandola. En ese sentido, el trabajo y el
papel que juega el profesor se plantea desde otro angulo, como transformador:

Al politizar la idea de la ensefianza escolar, se hace posible aclarar el
papel que educadores e investigadores educativos desempeian
como intelectuales que acttan bajo condiciones especificas de trabajo
y cumplen determinada funcidon social y politica. Las condiciones
materiales bajo las cuales trabajan los profesores constituyen la base
tanto para delimitar como para potenciar el ejercicio de su funcién
como intelectuales. [...] Mas especificamente, para llevar a cabo su
mision [...] han de crear la ideologia y las condiciones estructurales
gue necesitan para escribir, investigar y colaborar entre si en la
elaboracién de curriculos y el reparto del poder. En definitiva los

profesores necesitan desarrollar un discurso y un conjunto de
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hipétesis que les permita actuar mas especificamente como

intelectuales transformativos.137

Para los educadores de la pedagogia critica es fundamental ir mas alla en la
funcion de intelectuales tradicionales'®® en los espacios educativos fuera y dentro
del ambito escolar, el profesor intelectual esta inmerso en un proceso dialéctico de
formacion en consonancia con las determinaciones de su propio contexto. Por ello
el profesor-tutor tendria que ir mas alla del papel de facilitador asignado desde las

instancias del poder institucional:

Sin dejar de lado en ningin momento la construccion del conocimiento y su
practica desde el enfoque de lo politico. Los profesores-intelectuales portan y
promueven cargas axioldgicas a partir de los paradigmas éticos que los constituyen,
por ello se posicionan en ejes divergentes politicamente, al no ser “neutros” los hace

participes de una cultura académica determinada:

[...] los intelectuales transformativos necesitan comprender como las
subjetividades se producen y regulan a través de formas sociales de
naturaleza histérica y como estas formas transportan y encarnan
intereses particulares. Este punto de vista siente, en su misa entrafa,
la necesidad de desarrollar modos de indagaciébn que no se
preocupen de investigar Unicamente como se modela, se vive y se
soporta la experiencia en el interior de formas sociales concretas
como las escuelas, sino también cémo ciertas estructuras de poder
producen formas de conocimiento que legitiman un particular de

verdad y estilo de vida. El poder en este sentido tiene, en su relacion

137 Henry Giroux. Los profesores como intelectuales. Hacia una pedagogia critica del aprendizaje,
Paidés, Espafia, 1990, p. 36.

138 [...] El modo de ser del nuevo intelectual no puede residir ya en la elocuencia, motor exterior y
momentaneo de los afectos y de las pasiones, sino de inmiscuirse activamente en la vida practica,
como constructor, organizador, “persuasor permanente” y no puro orador — y sin embargo superior
al espiritu abstracto matematico; de la técnica—trabajo llega a la técnica-ciencia y a la concepcién
humanistico-histérica, sin la cual se queda uno “especialista” sin pasar a “dirigente” (especialista +
politico). Antonio Gramsci. La alternativa pedagdgica, tr. Carlos Cristos, Fontamara, México, 2007,
p. 66.
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con el conocimiento, un significado mas amplio de lo que

generalmente suele reconocerse. 3

Desde la pedagogia critica el espacio contra-publico'*® coloca a los
profesores de en esferas de participacion politica a partir de proyectos sociales,
tomando en cuenta, el ejercicio consciente de la docencia como actividad que
propicia la transformacién de los contextos histérico-sociales de la realidad, a través

de la conciencia historica:

Recuperar la conciencia es un desafio en cuanto supone, por parte del
intelectual, tener que abandonar su espacio para comprometerse con
su realidad. Mas que un compromiso es una pasion intelectual para
encontrar el sentido del conocimiento en la construccién de la historia.
Recuperar la conciencia historica en el plano del conocimiento

significa transformar el conocimiento en conciencial#?.

Si para una lectura desde el plano de la pedagogia critica, el curriculum tiene
un vinculo indisoluble respecto a la institucién escolar que como tal integra un
sistema social, el cual es contradictorio, en tanto confluye en ella intereses de clase

que producen un escenario antagonico. Por lo tanto siguiendo a Margarita Pansza

139 Henry Giroux. Los profesores como intelectuales. Hacia una pedagogia critica del aprendizaje,
Paidos, Espafia, 1990, p.38.

1401...] la necesidad de contemplar las escuelas como esferas publicas democraticas es central para
una pedagogia critica viable. Esto significa que las escuelas se han de ver como lugares
democraticos dedicados a potenciar, de diversas formas, a la persona y la sociedad. En este sentido,
las escuelas son lugares publicos donde los estudiantes aprenden los conocimientos y las
habilidades necesarias para vivir en una auténtica democracia Henry Giroux, Los profesores como
intelectuales. Hacia una pedagogia critica del aprendizaje, Paidés, Espafia, 1990, p. 34.

141 Zemelman agrega: “esto lo podran hacer aquellos que piensen la realidad a partir de esquemas
o formas de razonamiento que, como decia Gramsci, sean capaces de ir creciendo con la propia
historia y no quedarse desfasados respecto de la misma. Pero no todos los paradigmas disponibles
en este momento cumplen esa condicion. Por ello hay que trabajar con aquellos que la presenten de
modo tal que permitan entrar en el acontecer mismo de la historia, en vez de transformarla en un
objeto de la memoria que impida reconocer lo que es: un campo desde el cual poder crear realidades
alternativas”. Hugo Zemelman. Problemas antropolégicos y utopicos del conocimiento, COLMEX,
México, 1996, p. 33.

104



lo que se produce es una lucha entre la transformacién o la conservacion del

proyecto dominante.

Hasta aqui hemos esbozado algunas caracteristicas que desde nuestro
punto de vista acompafan la propuesta curricular del Plan de Estudios del programa
del Posgrado en Pedagogia de la UNAM y que se encuentran de manera velada
imbuida por algunos aspectos de lo que caracteriza la propuesta del modelo

tecnocratico.

Es fundamental anotar que el plan de estudios no es un reflejo de la realidad
de lo que configuran las practicas vividas y ocultas que acomparian la construccion
del curriculum (como construccion histérica y social amplia) de los actores
educativos del posgrado, apenas representa un aspecto del curriculum formal. Por
lo que tampoco es interés de nuestro trabajo afirmar de manera tajante que el plan
de estudios se exprese de manera mecanica en la realidad concreta de los sujetos,

como una perfecta correspondencia.

Al contrario, este trabajo parte de un reconocimiento de las resistencias y
contra-hegemonias que son precisamente las que se presentan como una
posibilidad de constituirse como fuerzas antagonicas que pugnen por otras formas
de trabajo académico y de formacion de seres humanos. Pero ello no niega que el
caracter tecnocratico de manera tendencial se convierte en la norma dominante de

una manera de ser, concebir y entender la investigacion pedagodgica y/o educativa.
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2.2 Latutoriaenla UNAM Yy su proyecto de formacion de investigadores en el
Posgrado de Pedagogia

El propoésito del apartado es mostrar las diferencias entre las practicas discursivas
y las practicas tutoriales que puedan identificarse en el programa del Posgrado de
Pedagogia de la UNAM. Para ello, planteamos, en un primer nivel, el debate
persistente por la significacion de la tutoria en paralelo con la experiencia de la
investigacién a partir de los documentos oficiales de la ANUIES. Estos trabajos
fueron publicados a principios del siglo XXI en materia de tutoria en correspondencia
a las demandas de organismos como la OCDE y el BM; estuvieron fundamentados
en propuestas de las denominadas pedagogias psicoldgicas (psi),**? cuyos
principios epistémicos se ubican en el constructivismo educativo, el conductismo y
el pragmatismo que caracterizan y dan cuerpo al “discurso tecnocratico” que permea
a la educacién occidental, mediante la hegemonia'*® de un modelo educativo de
mercado cuyos rasgos ideolégicos estan emparentados con el paradigma

economicista.144

1421...] en la medida que el movimiento constructivista ha procurado presentarse como una tendencia
progresista y democratica, critica y radical. En este sentido, el constructivismo representa el retorno
triunfal de la psicologia al pensamiento y la practica educativos [...] en el ambito de la psicologia
cognitiva y de la evolutiva, no existe la pretension politica, en la medida de que, en ese ambito, lo
que interesa es el aprendizaje individual, con independencia de un contexto social e institucional,
como es la escuela [...] reducir lo politico y lo social a una psicologia social. Véase, Tomaz Tadeu
da Silva (coord.). Las pedagogias psicolégicas y el gobierno del yo en tiempos neoliberales,
M.E.C.P., 2000, p. 19.

143 La hegemonia se condensa cuando logra crear un “hombre colectivo”, un “conformismo social”
que adecue la moralidad de las masas a las necesidades del aparato econémico de produccion vy,
por ende, elabore nuevos tipos de individuos. El objetivo, para cada sociedad, es lograr que “el
individuo se incorpore al método colectivo”. Véase, Juan Carlos Portantiero, “La hegemonia como
relacién educativa” en Maria de Ibarrola (coord.), Las dimensiones sociales de la educacion,
Biblioteca Pedagodgica, México, 1981, p. 44.

144 [...] M. Pérez Rocha ha elegido el calificativo de economicista para designar a la ideologia que
campea en los proyectos educativos a partir de 1940. Lo que resalta ellos, sobre todo si
consideramos el aspecto implicito y el aspecto oculto de los proyectos, es que todo valor esta
subordinado al desarrollo econémico: la educacion debia “capacitar” a hombres y mujeres para
emprender el “esfuerzo agricola e industrial” que requeria el pais. [...] la educacion debia constituirse
en factor de desarrollo econémico y servir como mecanismo de transformacién social. En otras
palabras, habia que emular a las sociedades industrializadas en las cuales la preparacion de los
ciudadanos se convertia en instrumento para la expansion de la capacidad productiva y la adaptacién
ala técnica. Maria Teresa Yurén Camarena, La filosofia de la educacion en México. Principios, fines
y valores, Trillas, México, 1994, p. 192.
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Es un momento en el cual el desarrollo del capitalismo en el plano
internacional bajo la hegemonia norteamericana demanda ajustes
importantes en los estados nacionales en diversos planos: la
organizacion politica y econdmica, el rol social del Estado, su
participacion en la politica cultural y educativa, etc. Sobre esta Ultima,
hay que sefialar que el desarrollismo en el plano educativo demanda
la universalizacion de la ensefianza basica y la adecuacion de los
estudios técnicos y superiores a las necesidades de un aparato
productivo que se transforma tecnoldégicamente muy rapido y de

acuerdo a los intereses del gran capital internacional.'4®

Frente a lo que denominamos una pedagogia tecnocratica confrontamos los
discursos analiticos de algunos autores provenientes de pedagogias criticas, cuyo
principio ético y politico es ubicado por un pensamiento dialéctico de la “realidad”.
Para la primera, la tutoria y la formacion representan una estrategia personalizada
basada en una propuesta flexible del curriculum, coadyuvante en el mejoramiento
de la calidad educativa de la educacion superior;'¢ para la segunda, significa la
contribucion de un reposicionamiento de la racionalidad instrumental y la
conformacion de identidades neoliberales que, a manera de “reproductores
culturales”!4’ alientan practicas despolitizadas y descontextualizadas del estudio de

la educacion y la pedagogia.

145 Alicia de Alba y Lourdes Chehaibar “Panoramica general sobre el desarrollo del campo del
curriculum en México”. Alicia de Alba et.al, en Panorama del curriculum universitario 1970-1990,
Cuadernos del CESU 33, UNAM, lera. Reimpresion 1998, p.18

146 |_a diversidad de modelos educativos en las IES, han permitido que se implementen en la misma
proporcién, multiples propuestas orientadas a apoyar procesos educativos con la finalidad de elevar
la calidad educativa. En este contexto, los programas de tutorias permiten atender situaciones, que
en etapas preventivas y remediales contribuirian a disminuir la problematica antes citada.
http://www.anuies.mx/servicios/d_estrategicos/libros/lib42/000.htm

147 Bourdieu se centra en la capacidad del estudiante para enfrentarse a lo que podriamos llamar la
«cultura de clase media». Afirma que el capital cultural almacenado en la escuela actiia como un
eficaz dispositivo de filtro para la reproduccion de una sociedad jerarquica. [...] La escuela adopta el
capital cultural, el habitus, de la clase media como algo natural y lo emplea como si todos los nifios
tuvieran igual acceso a él. [...] Por tanto, Bourdieu nos pide que pensemos en el capital cultural como
lo hariamos en el capital econémico. Asi como nuestras instituciones econémicas dominantes estan
estructuradas para que los que heredan o tienen ya capital econdmico mejoren, de igual modo
funciona el capital cultural. Michael Apple, Ideologia y curriculo, tr. Rafael Lassaletta, Madrid, Akal,
2008, pp.49-50.
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En primera instancia, en materia de formacién para la investigaciéon4® y
tutoria, ubicamos una serie de caracteristicas que conforman las propuestas
formativas (ideoldgicas) que se condensan en las prescripciones que dotan de
contenido a las politicas educativas, mediante el analisis de los documentos
oficiales expedidos para el caso de la ES en México, como es el caso de la ANUIES:
La educacion superior en el siglo XXI. Lineas estratégicas de desarrollo (aprobada
por la XXX Asamblea General de la ANUIES) y Tutoria Académica y calidad de la
educacion. Para el caso especifico del Posgrado de Pedagogia de la UNAM,
ubicamos el Reglamento Oficial de Estudios de Posgrado, en especifico el acuerdo
en el que se establece el Sistema Institucional de Tutoria y el documento que da
fundamento al mismo, asi como el Plan de Estudios del Posgrado en Pedagogia y
los Planes de Desarrollo Institucional de la UNAM correspondientes a los cuatrienios
2008-2011 y 2012-2015, respectivamente.

La reconstruccion de nuestro discurso reside en la ubicacion de dos
concepciones de la pedagogia, una denominada tecnocratica y la otra critica. La
exposicién de la primera, consiste en poner de relieve las caracteristicas de la
postura de la pedagogia industrial que se ha nutrido sobre todo en el transitar del
siglo XX (y ha heredado a las primeras décadas del XXI), en paralelo al desarrollo
del capitalismo y ofrecio legitimidad al discurso cientifico de la educacion, mediante
el posicionamiento de la psicologia industrial cuyas bases estan cimentadas en las

teorias cognoscitivas (conductismo, constructivismo y constructivismo social),'*° en

148 | a formacion de investigadores en Educacion en México, en sus inicios, no ocurri6 como un
proceso formalmente disefiado desde el curriculum; por el contrario, se trata de un proceso tardio,
como la misma conformacion del campo de la disciplina educativa.

Si se tiene en cuenta que en nuestro medio, los primeros centros profesionales de investigacion en
Educacion y las primeras licenciaturas universitarias que se abocaron a la formacién en Educacion
se generaron en la década de los sesenta, se puede entender lo que significa una conformacion
tardia del campo. Véase, Mariela Sonia Jiménez Vasquez y Angel Diaz-Barriga, “Posgrado en
Educacién y la formacion en investigacion. El caso de la Universidad Autbnoma de Tlaxcala” en Alicia
Colina Escalante, Angel Diaz-Barriga (coords.), La formacion de investigadores en educacion y la
reproduccién del conocimiento. El caso del doctorado en educacion de UATX, Diaz Santos,
Universidad de Tlaxcala, 2012, p. 15

199 Una caracteristica sorprendente de este movimiento es su indiferencia politica: aunque en general
se pretenden emancipadoras,, liberadoras, autonomistas, criticas, revolucionarias, las pedagogias
psi se adaptan no obstante facilmente a sistemas educativos gobernados por regimenes politicos
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la teoria del capital humano y como referente ideoldgico la racionalidad instrumental,

a lo que se ha denominado Tecnologia Educativa:

[...] es una corriente adoptada, como aspiracion o como realidad en
diferentes ambitos y niveles: por los ingenieros de la conducta, que se
especializan en la planeacién de sistemas educativos, por los
profesores, quienes consideran que a traves de la sistematizacion de
su ensefianza van a elevar el nivel académico de sus alumnos y por
los propios alumnos, quienes mediante una serie de técnicas-receta
sobre como estudiar, van a superar sus carencias.

[...] La Tecnologia Educativa representa una vision reduccionista de la
educacion, ya que bajo la bandera de eficiencia, neutralidad y
cientificismo, la préctica educativa se reduce “solo al plano de la
intervencién técnica. Queda asi la educacion planteada como espacio

aplicativo de principios y conceptos donados por la psicologia”.*>°

Esta pedagogia psicoldgica representa el fundamento filoséfico del cual se
nutren los documentos oficiales respecto a la tutoria, la formacién y la investigacion

anteponiendo la psicologizacién®! de los problemas educativos, asi como otros ejes

bastante diversos. Tomaz Tadeu Da Silva (coord.), Las pedagogias psicolégicas y el gobierno del
yo en tiempos neoliberales, Sevilla Espafia, Publicaciones M.C.E.P., 2000, p. 46.

150 Cit. por Margarita Pansza, Esther Pérez y Porfirio Moran. Fundamentacion de la Didactica Vol. I,
México, Gernika, 152. ed., 2006, pp. 55-56.

151En los afios sesenta cuando se produce una mayor convergencia entre la psicologia y distintas
especialidades de las ciencias sociales, que permiten psicologizar los problemas y conflictos que
surgen en sociedades en las que los discursos politicos dominantes de aquellos afios, especialmente
de la mano del marxismo, se dedican a denunciar las condiciones de trabajo de los modelos
capitalistas y las situaciones de colonialismo de numerosos pueblos y la cultura patriarcal que
impregna todas las sociedades. La década de los sesenta se distingue claramente por revoluciones
y conflictos sociales muy sonados. Es uno de los periodos en los que confluyen un mayor nimero
de reivindicaciones luchando por la independencia de las colonias, los derechos de las mujeres,
razas y clases sociales que estaban siendo oprimidas.

Recurrir a la psicologizacién permite individualizar los problemas, invisibilizando las estructuras
econdmicas, politicas, militares, culturales y educativas con las que se construye la opresion.

En educacién esta psicologizacion permite dejar al margen el analisis mas critico de los contenidos
a ensefiar y a aprender en los centros, centrandose prioritariamente en las capacidades. Jurjo Torres
Santomé, “Obviando el debate sobre la cultura en el sistema educativo: Cémo ser competentes sin
conocimientos” en J. Gimeno Sacristan (comp.), Educar por competencias, ¢,qué hay de nuevo?,
Morata, Madrid, 2008 (Manuales), pp. 144-145.
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gue estructuran a los mismos como son: las concepciones y practicas sociales,

econOmicas, culturales y politicas:

En este clima de atague a los modelos educativos tradicionales, la
psicologia que hablaba con un lenguaje mas moderno, y planteaba
tematicas hasta ese momento olvidadas por los discursos educativos
mas hegemonicos y conservadores, se convirti6 en el campo de
conocimiento muy apetecible. La psicologia, especialmente la escuela
piagetiana, se convertia en la tabla de salvacion para las educadoras y
educadores progresistas, especialmente en los niveles de Educacion
infantil y Primaria. Permitia convertir en centro del proceso educativo a
cada estudiante, con sus peculiaridades e idiosincrasias individuales vy,
por tanto, disefiar e implementar un proyecto educativo mas relevante
para todos y cada uno de quienes estaban escolarizados. El discurso
psicoldgico con sus énfasis en el desarrollo de las capacidades
individuales, contribuyé a que las miradas y, en consecuencia, las
principales preocupaciones del profesorado se dirigieran a construir
contextos educativos para facilitar y estimular el desarrollo. La dimension
cultural de la educacion pasaba a un segundo término, por no decir que
incluso en muchas experiencias didacticas innovadoras se consideraba
como algo secundario. Se pensaba que una vez desarrolladas las
capacidades individuales seria cuando deberiamos preocuparnos por el

conocimiento.1°?

En las décadas de los afios sesenta y setenta, en paises como Estados
Unidos y Reino Unidos, los paradigmas sobre la organizacion del trabajo, a partir de

la moderna forma de produccién industrial fordismo y taylorismo,*%3 estaban bien

152 1bid., p. 146.

153 Una linea de investigacién y aplicacion al mundo del trabajo se pondra de moda: la del control
cientifico de la produccion capitalista. La obsesion por controlar los ritmos de trabajo en las fabricas,
de crear e introducir formulas organizativas en la estructura de produccién capaces de incrementar
los niveles de acumulacion y, por lo tanto, de lograr mayor rentabilidad, se beneficié sustancialmente
de la “nueva” psicologia de caracter conductista.

110



afianzados desde las propuestas del conductismo,®* presentandose como parte y
fundamento al mismo tiempo de dichos paradigmas, transitado a las practicas y
discursos educativos. Tal cual ocurrio y ocurre con los planteamientos
constructivistas y constructivismos sociales que brindaron legitimidad a la
propuestas del modelo de las relaciones humanas a mediados del siglo XX y el
modelo toyistal®® que con su lenguaje de la empresa ha permeado al campo de la

educacion.

La tutoria como tema y practica pedagogica no es ajena a estos elementos
expuestos con anterioridad, por el contrario, la literatura dominante sobre el tema
se inscribe en el discurso pragmatico de la pedagogia industrial, expresada como
estrategia remedial a problemas de rezago y desercion escolar, pero para el caso
de los estudios de Posgrado esta asociada sobre todo a mitigar los bajos indices de

eficiencia terminal:

[....]Unade las principales ideas tayloristas reviste la forma de un manifiesto: “La fuente de la riqueza
no la constituye el dinero, sino el trabajo”. De este axioma va a sacar consecuencias muy importantes
0 mas concretamente, fundamentara una teoria acerca del “crecimiento”. Su leitmotiv es que sélo
un aumento de la productividad de trabajo puede favorecer el desarrollo de la acumulacion del
capital. Jurjo Torres Santomé, El curriculum oculto, Morata, Madrid, 1998, pp. 27-28.

154]...] Joan Broadus Watson y la presentacion en sociedad de lo que se denominara el conductismo.
Este psicélogo que fundamenta su pensamiento, principalmente en las investigaciones que realiza
con animales, coopera en la elaboracion de un marco teérico explicativo de la conducta al que no le
preocupa lo que sucede en la mente del ser humano, sino exclusivamente la manera de excitar
respuestas conductuales. J.B. Watson parece como si quisiera asimilar el comportamiento humano
a las respuestas irreflexivas de un autémata (Streinberg, 1.S., 1980, p.17). La escuela Funcionalista
de Chicago, junto con el pragmatismo, asi como su experiencia en el ambito de la psicologia animal,
son los presupuestos que dan origen a este nuevo movimiento psicoldgico, el conductismo. Véase,
Ibid., p. 26.

1551,..] este marco en que las grandes corporaciones, con la colaboracion de los gobiernos locales,
desarrollaran una estrategia de reconversion industrial basada en tecnologia flexible: la
incorporacion de maquinas de control numérico y la robética haran posible el taller flexible.

[...] La fuerza de este paradigma gerencial se encuentra en su capacidad para reforzar
comportamientos individualistas y competitivos exaltando su contrario, la solidaridad y la unidad de
grupo. Esta capacidad se extendera del taller a la oficina cuando, a lo largo de la década de los
ochenta, se despliegue el discurso de la Excelencia. Desde este momento, la empresa se preocupara
por alentar la conformacién de una cierta cultura corporativa a partir de la cual el individuo,
conservando una “autonomia practica”, participe creativamente de un ambiente informal de trabajo.
Con ello, los gerentes y sus equipos de trabajo adquiriran un sentido de identidad que orientara sus
pensamientos, creencias y valores frente al trabajo, los mercados y la competencia, y no seran otros
que los que la propia empresa proyecte. lbid., pp. 32-34.
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La educacién superior debera tener como eje, [...] una nueva vision y
un nuevo paradigma para la formacion de los estudiantes, entre cuyos
elementos estan el aprendizaje a lo largo de toda la vida, la
orientacion prioritaria hacia el aprendizaje autodirigido (aprender a
aprender, aprender a emprender y aprender a ser), [...] De ahi que
la tutoria constituya una de las estrategias fundamentales,
correspondiente con la nueva vision de la educacién superior, en
tanto instrumento que puede potenciar la formacion integral del
alumno con una vision humanista y responsable frente a las
necesidades y oportunidades del desarrollo de México. Ademas
constituye, sin lugar a dudas, un recurso de gran valor para facilitar la
adaptacion del estudiante al ambiente escolar, mejorar sus
habilidades de estudio y trabajo, abatir los indices de reprobacion
y rezago escolar, disminuir las tasas de abandono de los estudios
y mejorar la eficiencia terminal al atender puntualmente los
problemas especificos de las trayectorias escolares en cada una de

las dependencias académicas. 156

Dentro de la instauracion de la “escuela moderna”, la tutoria, como actividad
formal e incluida en los planes y programas, tiene como antecedente a las escuelas
y universidades anglosajonas,’®” sin embargo, en los sistemas educativos
latinoamericanos conformados a partir de 1950 se incorporé de manera institucional
formal hasta los ultimos veinte afios del siglo pasado, primero en la educacion
basica (secundaria sobre todo), luego en el nivel medio superior y finalmente (en la

primera década del siglo XXI) en la educacion superior.

156 Programa Institucional de Tutoria. La Tutoria Académica y la Calidad de la educacion. 22. edicién,
Universidad de Guadalajara, 2004, p. 23.

157 [...] en las universidades anglosajonas, salvo excepciones, se persigue la educacién
individualizada procurando la profundidad y no tanto la amplitud de conocimientos. Como
consecuencia, la practica docente se distribuye entre las horas de docencia frente a grupo, la
participacion en seminarios con un numero reducido de estudiantes —que trabajan en profundidad
un tema comin—, y en sesiones de atencion personalizada, cara a cara, a las que se denomina
tutoring o supervising, en Inglaterra, y academic advising, mentoring, monitoring o counseling, segun
su caracter, en Estados Unidos. Ibid., p. 24.
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En el afio 2002, la Direccion General de Evaluacion Educativa (UNAM),
promovio el Programa de Fortalecimiento de los Estudios de Licenciatura (PFEL),
en el cual se disefio el Sistema de Tutorias, estableciendo en la normatividad de la
institucion universitaria la asignacion de tutores que se apoyo en los articulos 1°y
9° de la Ley Organica y 34, fracciones IX y X del Estatuto General para el afio 2013,

y asi formar parte de la politica institucional:

El sistema tutorial en la educacion superior mexicana, en especifico
dentro de la Universidad Nacional Autonoma de México, se ha venido
practicando desde los inicios de la década de los afios cuarenta. Las
tutorias se han desarrollado con diferentes intensidades de forma
natural. Su aplicacibn se dio inicialmente en el posgrado,

particularmente en la Facultad de Quimica.®

Un antecedente a destacar se ubica en 1976 cuando la UNAM instauro la
Unidad Académica de los Ciclos Profesional y de Posgrado del Colegio de Ciencias
y Humanidades (UACPyP) en respuesta a la demanda de “formar” “recursos
humanos” para la investigacién bajo la organizacion de los proyectos académicos
colegiados, los cuales promovian la tutoria como la practica cotidiana entre los
estudiantes e investigadores propiciando un ambiente de trabajo que trazaba un
vinculo mas estrecho, de tal suerte que, los estudiantes, dentro de los proyectos
académicos, se les debia de asignar un tutor con quien compartieran la practica de

la investigacion:

La tutoria para formar investigadores esta basada en la transmision,
el ejercicio y la aplicacion afectiva y real de saberes concretos a partir
del contacto directo entre un tutor, un estudiante y un problema de

investigacion.>°

158 Programa Institucional de Tutoria. La Tutoria Académica y la Calidad de la educacion. 22. edicién,
Universidad de Guadalajara, 2004, p. 25.

159 Elizabeth Jasso Mendez, La tutoria para la formacion de investigadores: el caso de cuatro
programas de posgrado de la UNAM, Tesis de Maestria en Pedagogia, UNAM, México, 2001, p. 19.
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En la reconfiguracion del proyecto de la Universidad Nacional en la primera
mitad del siglo XX, anterior a la conformacion del Posgrado, los espacios destinados
a la investigacion se ubicaron en la Escuela de Altos Estudios y no fue sino hasta
los afios 30 que se dieron de manera formal los primeros cursos de Posgrado. Ya
para la segunda mitad del siglo, con la construccion de la Ciudad Universitaria, se
implementaron los nombramientos a los académicos de tiempo completo, asi como
el Programa de Formacién de Profesores e Investigadores, esto con la intencion de
promover la investigacion como una labor “profesional” autbnoma que estaria
contribuyendo a la formacién de cientificos en las distintas areas del conocimiento,

contando con el acompafiamiento de un tutor:

Desde 1970, en el nivel de posgrado, el sistema tutorial consiste en
responsabilizar al estudiante y al tutor, del desarrollo de un conjunto
de actividades académicas y de la realizacion de proyectos de
investigacion de interés comun. Apenas inicia sus estudios, la
investigacion se convierte para el alumno en el centro de su programa
particular que concluye con la formulacion de una tesis para obtener

el grado correspondiente.6°

Para el afio de 1979, la investigacion fue reconocida como la prioridad de todo
lo que comprenden las actividades de los posgrados de la UNAM (en paralelo con
las iniciativas en materia de formacion de cientificos en el pais y en razén que la
distribucion y transmision del conocimiento se colocaron como el rumbo a seguir por

las IES en el pais y el mundo). Para ello la generacion del mismo, seria fundamental:

El gran reto de la educacion Superior en México es transformar a sus
instituciones en entidades potenciales de desarrollo de nuevos
conocimientos y vinculos con la produccion nacional e internacional

[...] estos elementos estan vinculados a la vida académica de las

160 programa Institucional de Tutoria. La Tutoria Académica y la Calidad de la educacion. 22. edicion,
Universidad de Guadalajara, 2004, p. 25.
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universidades y centros de investigacion publica o privada, en donde

el conocimiento es el principal factor.6!

Elemento a destacar es que el ejercicio de la tutoria se integr6 con la herencia
cultural del saber hacer de las disciplinas “cientificas” (quimica, fisica, biologia,
etc...), las cuales promovieron una forma de entender y llevar a cabo el trabajo

académico.

Buena parte de los trabajos que recuperan el tema de la tutoria lo hacen en
paralelo de una propuesta formativa de “transmitir el oficio del investigador”.
Algunas exposiciones mas deterministas y mecanicas precisan que el trabajo que
se desarrolla en el laboratorio, con el equipo y el investigador a cargo, se incorpore
también por las disciplinas sociales y en humanidades. De ahi que la “produccién”
y “evaluacion” de los mismos se integren a este paradigma, desconociendo, en
buena medida, que el trabajo disciplinar no es similar, aunque las practicas

hegemaonicas han logrado que sean asimilables.

Cuando los criterios son definidos institucionalmente se corre el alto
riesgo de imponer corrientes dominantes del pensamiento en distintas
areas del conocimiento, dejando siempre fuera aquellos que —por
naturaleza de su investigacion y su posicion paradigmatica
emergente— no se inscriben en su logica: hablamos aqui de la
formacion de investigadores o la realizacion de proyectos de
investigacion en areas emergentes que no han alcanzado audn
reconocimiento institucional o de programas que se organizan
obedeciendo a la una l6gica académica poco compartida por las

posiciones dominantes de la ciencia.®?

161 Emilio Guidi, “Previendo el futuro de la educacion superior en México” en Revista de la Educacién
Superior, México, ANUIES, octubre-diciembre, 95, pp. 126-127.

162 Eduardo Ibarra. “El nuevo Conacyt y la Evaluacion. Rasgos de la politica de ciencia y tecnologia
(1988-1922)" en La universidad ante el espejo de la excelencia. Enjuegos organizacionales. México,
UAM-I, Coleccién CSH, 1993, pp. 350-351.
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Al interior del Posgrado de Pedagogia se retoma, en buena parte, la cultura
académica desarrollada por estas practicas dominantes que subordinan lo que se
debe entender por conocimiento e investigacion; y de cOmo se construyen ambos a
partir de ajustarse a los principios de eficiencia, eficacia y competencia que los

promueve, esto al concebirlos como actividades burocratizadas:

[...] no observamos una intencionalidad clara del CONACYT que sitte
en el centro de sus preocupaciones la real incorporacion de la ciencia
nacional a las corrientes emergentes de pensamiento en distintos
campos del conocimiento. Ello se nota, por ejemplo, cuando la
investigacion es vista como una actividad casi burocratizada -a pesar
de que se quiera escapar a sus redes tradicionales- que responde a
finalidades claramente explicitadas y a marcos de referencia bien
definidos. El tono del CONACYT olvida que la ciencia no es un trabajo,
gue no puede serlo; no alcanza a percibir que es un proyecto de vida,
el corazon de un pufiado de hombres ansiosos por comprenderse a si

mismos.163

Al mismo tiempo, la tutoria, como una “estrategia remedial”, tampoco tiene
un impacto profundo (a primera vista) en tanto que las demandas del contexto
nacional se encuentran ante una realidad colmada de contradicciones, en las cuales
(aungue se “proponga”, “desee” o “imponga” instruir a los docentes, estudiantes y
a la institucidon misma) no se da de manera mecéanica e inmediata, ni se realiza bajo

los preceptos de la eficiencia.

183 1...] una concepcion cartesiana de la realidad, en la vision del mundo de la fisica clasica. Segln
esta forma de ver la realidad, existe un dualismo fundamental entre espiritu y materia, entre mente
y cuerpo: la res cogitans se encuentra separada de la res extensa; la ciencia observa la materia al
margen del espiritu, como algo muerto compuesto de diferentes objetos ensamblados
ordenadamente en un vasta maquina.

Esta visibn mecanicista de la naturaleza se encuentra en la base de los procesos de evaluacion
realizados por el CONACYT, que ha visto en los programas de posgrados y los proyectos de
investigacién materia inanimada que puede ser rigurosamente medida. Ibid., p. 352.
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Asi la propuesta de tutor desde las instancias normativas queda en apego a

una influencia del paradigma psicopedagdgico, al concebirlo como un facilitador y
mediador:

[...] tanto el marco internacional como el nacional coinciden en la

necesidad de modificar el paradigma educativo actual, por aquel en el

gue la formacion de los estudiantes sea integral, es decir, que

desarrolle valores, actitudes, habilidades, destrezas y aprendizaje

significativo. Para ello, se hace necesario que el rol que ha

desempefiado el profesor de educacién superior se transforme, de

simple transmisor del conocimiento, en facilitador, orientador, tutor o

asesor del alumno, a fin de que alcance una formacion que le prepare

para un desenvolvimiento acorde con su proyecto de vida.%4

En este marco, la tutoria ha de confrontarse con un entramado saturado de
desigualdades sociales y politicas en el que se inscriben otras “culturas
académicas”; algunas se muestran opositoras, antagonicas (en las cuales la tutoria
es equivalente a la asesoria) y en otras no hay claridad de qué es cada una; otros
tantos hacen un esfuerzo por “comprenderlas” mientras otros imponen el “hazle
como puedas”. Desde luego que estas apreciaciones se hacen desde el horizonte
de sentido que los sujetos portan y de las practicas pedagdgicas (culturales) que

promueven como grupo.

Mas que existir modelos de tutoria (aunque algunos manuales si los
contemplan) a los cuales los profesores se “adhieran” para ejercer su labor como
“tutores”, se deberia tomar en cuenta su postura epistemoldgica y la relacion
didactica que construye con el estudiante, mediante el vinculo pedagdgico que
también involucra el lugar desde el cual el tutorando acude con su propia forma de

“mirar” la realidad.

164 Programa Institucional de Tutoria. La Tutoria Académicay la Calidad de la educacién. 22. edicion,
Universidad de Guadalajara, 2004, p. 29.
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Los saberes tedrico-metodoldgicos con los que el profesor-tutor piensa y
practica de manera concreta en el acto pedagogico no se traducen en una garantia
invariable y determinista de “éxito” con la finalizacién de la elaboracion del trabajo
de tesis, por mas que ésta se ubique en la critica emancipadora (o sencillamente
critica), pues en ocasiones sucede que el profesor se enfrenta ante la complicaciéon
de “transmitir el oficio” de investigador. Las dificultades se ubican tanto en lo externo
como en los niveles personales e intimos del contexto social y cultural de los

estudiantes-tutorados pero también de los profesores-tutores.

Finalmente el documento elaborado por la ANUIES a principios del siglo XXI
tuvo gran impacto ya que sirvio de fundamento para la elaboracion de propuestas,
reglamentos, programas institucionales, manuales en materia de tutoria para el
caso de la ES, etc., pues marcé la construccion de sentido de lo que deberia ser la

concepcion del tutor y la practica tutorial.

Sin embargo, en el campo de lo cotidiano, en las aulas, dicha idealizacion se
confronta con “formas” y “normas” que preexisten en el ambito académico pero que
en algunos casos constituyen una resistencia con poca o nula consciencia politica
y ética, que a la postre termina coadyuvando en la reproduccion ideolégica y cultural
manifiesta en la adopcion del lenguaje hegemodnico (competencia, aprendizaje,
direccién, estrategia, etc.), es decir, es una resistencia que se adapta. El caso mas

raro es ubicar una resistencia organizada que represente una contra-hegemonia.
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2.3 La «racionalidad instrumental» en la formacién de investigadores del

Posgrado en Pedagogia de la UNAM

El apartado intenta hacer una critica al posicionamiento de la «racionalidad
instrumental»1%® que subyace en la practica de la tutoria, en la cual, los estudiantes
del Posgrado de Pedagogia de la UNAM proponen marcos conceptuales y
metodoldgicos para realizar sus investigaciones de grado, alentando un tipo de
reproduccion cultural de orden conservadora. La ideologia promovida es resultado
de una practica histérica y social que puede ser explicada desde el ejercicio
pedagogico que se da entre el tutor y el tutorando, ambos son herederos y
portadores de discursos dominantes respecto a la concepcion moderna del
“método” y la “metodologia’'® combindndose con posturas epistemoldgicas

fenoménicas del conocimiento.

En ocasiones el poder politico y ético de los argumentos construidos e
incorporados en los trabajos de investigacion se pierden a causa del acomodo
epistemoldgico y ontolégico de quienes los construyen y reproducen en tanto que

hacen un uso acritico de la teoria:

[...] La cuestion esta en que se puede usar acriticamente una teoria

cuya funcién es critica. Se puede razonar mal, es decir, razonar de

165 1...] Por «razon instrumental» entiendo la clase de racionalidad de la que nos servimos cuando
calculamos la aplicacién mas econdmica de los medios a un fin dado. La eficiencia maxima, la mejor
relacion coste-rendimiento, es su medida del éxito. Charles Taylor, La ética de la autenticidad, tr.
Pablo Carbajosa Pérez, Barcelona, Paidos, 1994, p. 87.

186 E| concepto moderno de metodologia, en particular el de “metodologia de las ciencias sociales”,
nacio vinculado la de ciencia natural, comprendida ésta como una ciencia que se valida en la
experiencia e independizando asi el objeto y su conocimiento del sujeto (cfr. Adorno, 2001). Para
realizar este proceso de construccién del conocimiento era necesario seguir un método. Para la
naciente ciencia moderna fue a partir del Renacimiento que cobré pleno uso la exigencia de
relacionar el pensamiento con el mundo sensible mediante la experiencia, reivindicandola como
criterio ultimo de verdad (cfr. Duverger, 1974). Esta lucha de la filosofia renacentista en contra de la
escolastica caracterizé el desarrollo de las ciencias naturales y, con ella, el de un concepto de
objetividad y de verdad que se encontraran en la base de la idea de objetividad y de verdad que se
encontraran en la base de la idea del método (cfr. Kiinne, 2003). Enrique de la Garza Toledo y
Gustavo Leyva (coords.), Tratado de metodologia de las ciencias sociales: perspectivas actuales,
FCE, UAM-Iztapalapa, México, 2012, p.19.
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manera esquematica o dogmatica a una teoria que es basicamente no
dogmatica, en tanto pretende reflejar lo histéricamente determinado.
Sin embargo, para eso hay que descubrir la determinacion historica en
cada una de las categorias, en cada uno de los conceptos, en cada
una de las proposiciones tedricas. No se trata de decir simplemente;
este es un concepto histéricamente determinado, sino de construirlo

criticamente. 167

El ejercicio académico de la investigacion (y de la cultura-social en general)
nos confronta con la interpretacion, no so6lo de lo que designamos como nuestro
“objeto de estudio”, sino todo lo que se requiere para edificarlo, eso compete a los
textos y técnicas de las que nos valemos ligado con nuestra precomprensiéon de la
realidad que nos hace ser quienes somos, lo que sugiere nuestra postura

epistemoldgica y ontolégica como sujetos.

En el &mbito del estudio del Posgrado, la reproduccién cultual®® (y por ende
ideoldgica que mencionamos) se expresa en la mera repeticion de contenidos en
detrimento de la construccion de problemas o de problematizacién de los temas que

elegimos para ser investigados:

Los estudios de posgrado se caracterizan por una gran diversidad de

niveles, objetos de estudio y estructuras curriculares particulares; sin

167 Hugo Zemelman, Historia y politica en el conocimiento (Discusion acerca de las posibilidades
heuristicas de la dialéctica), Facultad de Ciencias Politicas y Sociales, Serie de Estudios 71, UNAM,
México, 1983, pp. 63-64.

188 En la escuela se produce una combinacién Unica de cultura de élite y popular. Como institucion,
la escuela proporciona unas &areas excepcionalmente interesantes, y politicamente vy
econdémicamente poderosas para la investigacion de los mecanismos de distribucion cultural de una
sociedad. El pensar en la escuela como mecanismo de distribucion cultural es importante, puesto
que, como ha dicho el marxista Antonio Gramsci, un elemento decisivo para la mejora de la
dominacién ideoldgica que ejercen determinadas clases es el control del conocimiento que
conservan y producen las instituciones de una sociedad. Asi utilizando palabra de Mannheim, la
«realidad» que la escuela y otras instituciones culturales seleccionan, conservan y distribuyen ha de
ser particularizada, de modo que pueda ser vista como una «construccién social» particular que
quizd no sirva a los intereses de todos los individuos y grupos de la sociedad. Michael Apple,
Ideologia y curriculum, tr. Rafael Lassaletta, Akal, Madrid, 2008, pp. 41-42.
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embargo, existe en torno a ellos la presuncién generalizada de que la
investigacion es la pauta que seguir para la formacion de élites
cientificas y profesionales en todos los campos del conocimiento. Este
supuesto dificilmente se cumple en la mayoria de los programas de
posgrado de ciencias sociales y humanidades -donde se encuentran
los relacionados con la educacion- pues en ellos prevalece el interés
por acumular una mayor cantidad de contenidos compactados en
cursos que se limitan a una mera repeticion de lo ya conocido y
establecido, bajo una postura a priori del conocimiento, dinamica que
se aparta de la posibilidad de profundizar en los procesos de
construccion e innovacion del conocimiento, ambos indispensables de

la investigacion.t®

Por ello, el conocimiento (generado desde la propuesta instrumentalista en
las investigaciones que desarrollamos respecto a la Pedagogia y a la Educacion)
se descontextualiza porque las tramas histéricas y sociales se encuentran
desligadas del proceso de observacion y no tenemos una consciencia epistémica y
filosofica de los conceptos con los que desarrollamos nuestras indagatorias.
También, promueve la despolitizacion considerando la neutralidad como elemento
esencial en el quehacer cientifico, pues el sujeto no es considerado portador de
significados, simbolos o ideologias, sino que es fragmentado porque no logra
articular los planos de la realidad (politico, social, econdmico y cultural). Asi el
conocimiento del sujeto es determinista y mecéanico al no considerar la «realidad»
en un movimiento dialéctico, sino sobre-determinado (ya sea del objeto al sujeto o

bien del sujeto al objeto) y, por lo tanto, convierte a la ciencia en técnica:

La relacion entre técnica y valor en el marco de la ciencia implica que
la investigacion social se basa en ciertas concepciones de fondo sobre

la sociedad y los individuos. En su mayoria, estos supuestos provienen

169 Cit. por Ana Balderas, “La investigacion y la formacion en investigacion: retos para los posgrados
en educacién” en Teresa Pacheco, Angel Diaz-Barriga (coords.). El posgrado en educaciéon en
México, Pensamiento Universitario 103, ISUE-UNAM, 2009, p. 89

121



de las ciencias behavioristas y postulan determinadas creencias
acerca de como los individuos deben controlar y manipular el mundo.
[...] Las técnicas de manipulacion de variables han adquirido una
importancia crucial en la configuracion de la conducta cientifica,
suscitando la idea de que la ciencia es una tecnologia humana. Esta
postura contiene ciertos rasgos ideolédgicos, al establecer un Unico
estilo de discurso con el que determinar el bienestar y el progreso de

los individuos.170

El positivismo surgié como la expresion ideolégica y cultural que instauroé el
dominio de la razén pero Unicamente la que puede operar en el terreno de los
hechos totalmente facticos. El valor dado a los «hechos» y la creencia de la
neutralidad son los pilares de esta forma de razonamiento que se ha constituido
como parte de una cultura que supone qué es la ciencia (social y humana), el

meétodo y la metodologia:

Para la escuela de Frankfurt, el positivismo filoséfico y practico
constituyé el punto final de la llustracion. La funcion social de la
ideologia del positivismo fue la de negar la facultad critica de la razon
permitiéndole solamente operar en el terreno de los hechos totalmente
facticos. Al hacer esto, ellos negaron a la razén un momento critico.
La razdn, bajo la regla del positivismo admira el hecho. Su funcién es
simplemente caracterizar al hecho. Su tarea termina cuando ha
afirmado y explicado el hecho. [...] Bajo las reglas del positivismo, la

razén inevitablemente para en seco a la critica.’*

170 Thomas Popkewitz, Paradigma e ideologia e investigacion educativa: las funciones sociales del
intelectual. trad. Antonio Ballesteros, Espafia, Mondadori, 1984, pp. 48-49.

171 Cit. por Henry Giroux, Teoria y resistencia en educacion, Siglo XXI, UNAM, séptima reimpresion,
México, 2011, p. 33.
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Nuestra investigacion no sugiere que exista una intencionalidad consciente y
deliberada de que las investigaciones y los sujetos que las construyen busquen
servir al statu quo, pero si, que de manera subyacente, ésta forma de razonamiento

es la que se devela tendencialmente dominante:

[...] esto no sugiere un soporte intencional para el statu quo por parte
de todos los individuos que trabajaron dentro de una racionalidad
positivista. En vez de eso, implica una relacién particular con el statu
guo; en algunas situaciones esta relacion es conscientemente politica,
en otras no lo es. Dicho de otro modo, en ultima instancia la relacién
con el statu quo es conservadora, pero no es autoconscientemente

reconocida por aquellos que ayudan a reproducirla.t’?

La condicion de consumidores dentro de la propuesta educativa de mercado
nos coloca en una relaciéon de subordinacion de la educacién como mercancia
respecto al desarrollo tecnolégico y cientifico, en el caso de las disciplinas sociales
y humanas se manifiesta de un modo diferente, pues, si bien es cierto, se sirve de
dispositivos tecnolégicos generando gastos en la adquisicion de materiales
electronicos o fisicos (libros), fotocopias, boletos de viajes, cuotas por inscripcion y
asistencia a eventos académicos y gastos de hospedaje, también ubicamos una
expresion particular de dependencia, esta puede ser “conceptual” y “metodoldgica”,
la cual nos sirve para ilustrar nuestro tema, por lo que nos servimos de estos dos
elementos para conformar nuestros objetos de estudio ya sea en un nivel muy

basico o consolidado como investigadores de profesion.

Nuestra relacion de consumo y subordinacion, traducida en mercancias-
objetos, coincide con otra de corte cultural, ésta tiene que ver con el empleo de
recursos textuales ya sea como referentes tedricos, metodologicos o simplemente
como fuentes de consulta que nutren los trabajos de indagacion que se hacen

dentro de los posgrados como parte de las actividades académicas a desarrollar

172 |bid., p.37.
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dentro de los mismos. Esta ultima logra, desde nuestro punto de vista, tener mayor
impacto trasladado al campo de los estudios sociales y humanos. No sélo por el
empleo en si mismo de los materiales, sino el acomodo epistémico que hacemos

de ellos.

Sabiendo que la investigacion en el ambito, del Posgrado, representa una
practica de iniciacion al campo (y escasas veces de consolidacion de la misma), es
una labor académica y escolarizada; quedando un tanto lejos el desarrollo
profesional de la misma, aun y cuando el discurso institucional ha conformado una
hegemonia al respecto con practicas y rituales sociales “académicas” en los cuales
los sujetos son socializados en una ideologia para que internalicen (aprendan-
ensefien) y externalicen sus identidades en torno al ser investigador. Por ejemplo,
se incentiva la asistencia a eventos e intercambios académicos y participacion por
medio de la publicacién de articulos en revistas arbitradas y especializadas, lo que
permite (de manera consciente o no) formar parte de las dinamicas sociales que se

establecen en estos espacios.

Desde el marco institucional y formal (por ejemplo en el plan de estudios), la
investigacion en el Posgrado si se concibe como practica consolidada o como un
ejercicio cuya busqueda resulte en “construccion del conocimiento” o “innovacion”
e inclusive como “intervencion”.’® En la practica cotidiana ubicamos un grupo de
sujetos para quienes esto es “real” y no constituye o deviene en aspecto
problematico alguno o por si mismo. Se instituye entonces, un sentido y un

significado concreto en el que basan sus practicas sociales, las cuales no se

173 La racionalidad cientifica (“forma laica de legitimacion del siglo XX” Van Der Maren) manifiesta
una clara tendencia a idealizar los fenémenos con el fin de descifrarlos. Pero en el ambito social tal
actitud es problematica y tendencialmente peligrosa. La idealizacion racional es una necesidad en la
explicacion cientifica que conducida tecnolégicamente, puede producir efectos tan imprevisibles
como irreversibles. [...] La intervencion socioeducativa es en este enfoque, un proceso de accion
sobre otros sujetos, en donde se produce una intromisién y una alteracion de su realidad ambiental
y personal. Este es el fondo, el marco social donde se producen las intervenciones para los
tecnélogos de la educacion. Juan Saez Carreras, “La intervencion socioeducativa: entre el mito y la
realidad”, Pedagogia Social, Revista Interuniversitaria, ISSN-e 1989-9742, N°. 8, Espafia, 1993, p.
94.
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reducen a su tarea como investigadores sino que tiene un alcance en su formacién

como sujetos sociales:

Toda esta naturaleza socioculturalmente construida cuenta con la
aprobacion social y el convencimiento de la bondad de sus formas, asi
como el no apercibimiento del anacronismo de alguno de sus
procedimientos, fines y contenidos. Interiorizados ciertos fines
instrumentales, métodos y formas vemos, interpretamos, actuamos, e
incluso criticamos la institucion, desde los presupuestos que nos han
sido inoculados. De ese modo, presentamos ante los demés aquello

gue es natural para nosotros.1’#

Al respecto, esto ilustra el como se construyen los canales al colonialismo
ideoldgico, desde el cual se genera una descontextualizacién del trabajo tedrico y
metodoldgico realizado en circunstancias particulares que pueden ser ajenas a las
nuestras, esto es, servirnos de otros trabajos que abordan nuestros temas u objetos
de indagacién sin considerar las caracteristicas histéricas y sociales en las que
fueron concebidas, lo que conlleva a un abuso “inconsciente” de estos marcos de
referencias que van mas alla de la reflexion al uso acritico de la teoria, sino que
propicia un tipo de reproduccion cultural respecto a las formas de concebir, estudiar

y pensar las disciplinas sociales y humanas.

La superproduccion de informacion que puede colaborar para ampliar,
comparar y confrontar nuestros puntos de vista, como lo proponen numerosos
trabajos que enarbolan los beneficios de la supuesta “sociedad del conocimiento”,
a la cual se cuestiona sobre una superproduccion de informacién que no
necesariamente deberia considerarse sinonimo de conocimiento. Esto es, cualquier

cantidad de libros, revistas, folletos y plataformas virtuales, asi como las

174 Maria de la Villa Moral, Poder disciplinario y educacién: aproximacion foucaultiana desde la
Psicologia Social, Athenea Digital, 13, 2007, p. 73.
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expresiones orales mediante coloquios, conferencias y presentaciones de libros que
representan e instituyen la “razén de ser” y hacer de los espacios académicos y
universitarios, en donde se toman indistintamente los “saberes” que aducen
configuraciones epistemologicas, diferentes de los contenidos informativos

extraidos y trasladados sin referencias a dichas configuraciones.

Esto genera contradicciones, por un lado, todas las actividades antes
mencionadas constituyen formalmente las acciones a realizar por las universidades;
por otro, se realizan desde una légica de construccién amparada en la falta de critica
y el desconocimiento de los procesos histéricos y sociales que le dan sentido,
quedando en un practica de reproduccion cultural en donde los contenidos que
introduce van conformando una practica ideologica traducida en formas hacer,
pensar y actuar. La suposicion de que dichas practicas se hacen en el vacio es
incorrecta, en tanto que, estas formas ideoldgicas estan llenas de conservadurismo
traducido en individualismo, competencia, narcisismo, indolencia, egoismo,

envidia...

Conformando las mercancias-objeto, las cuales mencionamos antes, sirven
como vehiculos con contenido cultural que, desde nuestro punto de vista, pueden
estar sirviendo a la reproduccion de propuestas conservadoras que “inmovilizan” o
para decirlo en términos de la pedagogia critica, “despolitizan” a los sujetos, esto
manifestado en buena parte en los discursos que construimos, los cuales se apoyan
en perspectivas relativistas del conocimiento y por lo tanto de como debemos
entender éste; también anulan la condicion de praxis transformadora de la realidad,
resistencia, lucha o siquiera de denuncia de los grandes problemas sociales que en
nuestro caso tienen que ver, enfaticamente, con problematicas del orden

pedagdgico y educativo.
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Ciertamente son escasas las propuestas conceptuales y metodoldgicas
construidas en el pais con una raiz critica de la realidad; también responden a esta
l6gica la importacion de autores presentados como la “innovacion” y la “moda” que
debemos de seguir para estar a la “vanguardia’. Lamentablemente, se hace en
ausencia de un estudio que implique la comprensién de los mismos, esto es, con
escasa o nula reflexién filoséfica e historica que permita algun tipo de dialogo

comprensivo de los textos y por ende de sus propuestas:

[...] podriamos continuar atentando contra los prejuicios constituidos
sobre la ciencia. Advertir su relacion con la dominacion y el poder
(Foucault, Escuela de Frankfurt), enmarcarla en relacion a intereses
especificos que condicionan su tipo de perspectiva (Habermas),
insistir en su actual creciente y peligrosa puesta al servicio de
necesidades pragmaticas del aparato politico y econémico (Lyotard).
O adentrarnos por la ruta que muestra que los sistemas fisiconaturales
también son productivos, y por ello no limitables a la explicacién
causalista clasica (Prigogyne): lo cierto es que los caminos estan lejos
del bostezo positivista que aun habita la mentalidad de un amplio
campo de los cientificos practicos. A estos, les cabe todavia a pleno
la frase que —en un ambito de influencia- sostenia C.Marx: “lo hacen,
pero no lo saben”.1?

175 Roberto Follari, Epistemologia y sociedad. Acerca del debate contemporaneo, Homo Sapiens
Ediciones, Rosario, Santa Fe, 2000, p. 3.
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CAPITULO TRES
PRINCIPIOS DE LA PEDAGOGIA CRITICA PARA LA FORMACION DE
INVESTIGADORES EN EL POSGRADO DE PEDAGOGIA DE LA UNAM. LA
RELACION TUTORIAL COMO ESPACIO DE HUMANIZACION DE LOS
SUJETOS EDUCATIVOS

El capitulo tiene el objetivo de configurar elementos de una propuesta pedagogica
inscrita en la critica materialista histérica dialéctica dentro de la practica tutorial y en
la ensefianza de la investigacion a los estudiantes del Posgrado de Pedagogia de
la UNAM. Para ello nos hemos servido de los principios éticos y politicos de la
Pedagogia Critica que invita a construir respuestas contra-hegemonicas que les

permitan a los sujetos ejercer una praxis social.

Por consiguiente hemos recuperado algunos elementos del discurso de la
didactica critica para la practica tutorial que incidan directamente en la formacion

para la investigacion reivindicando el caracter intelectual del tutor y el tutorado.

Otro elemento a considerar, dentro de la propuesta para la construccién de
problemas de investigacion desde una perspectiva critica, es la organizacion
concerniente al plan de estudios del Posgrado en Pedagogia. Para ello, ubicamos
en la propuesta curricular, el médulo, como forma de organizacion, la cual,
trabajado desde una perspectiva radical posibilite a los sujetos a emitir practicas
liberadoras en las que se busque contribuir a la construccion de problemas

pedagogicos desde una formacion epistemologica vy filosofica de los sujetos.

Finalmente, se busca identificar desde un modelo emancipador las
finalidades éticas y politicas de los proyectos de investigacion con un sentido por la
recuperacion de la historicidad del pensamiento pedagdgico y las practicas
educativas que reivindiquen el vinculo «humanista» que deberia existir entre
quienes forman vy se convierten en formadores. Para que incidan en una praxis

pedagdgica, destacando el lugar de los sujetos.
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Las indagatorias propuestas por los estudiantes se harian vinculando la
finalidad ética a los procesos de conscientizacion, mediante los cuales se formaria
con mayor claridad sus posturas respecto al conocimiento y la intencion politica a
la que responden dichas posturas. Claro estd, que desde la Pedagogia Critica se
considera el espacio escolar como una esfera contra-publica de participacion
politica y la finalidad est& dirigida a procesos contestatarios organizados respecto a
una problematica social. Por lo tanto, la labor del profesor dentro del médulo estaria
en articular las distintas estrategias procurando enfatizar la toma de postura
respecto al conocimiento desde una perspectiva que rescate lo histérico, lo politico
y lo social, dirigidos a un proyecto que persiga la emancipacion en los procesos

formativos, alcanzando una praxis educativa en el espacio escolar.

Al concebir el curriculum como una construccion historica y social inscrita en
una practica institucional, la organizacién del plan de estudios para el Posgrado
puede sostenerse en la propuesta modular, pensando la préactica profesional como
parte de la formacion de los estudiantes del Posgrado. A partir de entender el
maodulo como una forma de organizar el conocimiento en torno a una problematica
social, destacando la vinculacion entre la préctica profesional y la estructura
productiva rebasando el reduccionismo de centrar la ensefianza sobre las
caracteristicas del sujeto y quedando atrapado en el discurso sobre-determinado de

la psicologia.

Para ello, el curriculum debera estar sustentado sobre demandas de caracter
social que se expresen como practicas emergentes, cuyas propuestas a la
resolucion de los problemas se construyan de acuerdo a la viabilidad; reconociendo

los limites de la propia estructura econémica y politica del contexto especifico.
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3.1 Didéctica critica para la formacion de investigadores mediante los
principios y categorias de la Pedagogia Critica en la practica tutorial

El proposito del apartado es recuperar los principios y categorias principales
de la Pedagogia Critica que guiaran el trabajo que se establece en la relacion entre
el tutor y el tutorado, esto es por el impacto que tienen en la practica de la
investigacion; se toma en cuenta que hay tutores ausentes o parcialmente presentes
en el desarrollo del trabajo de tesis en el Posgrado de Pedagogia de la UNAM, asi
como la falta de compromiso por parte de los estudiantes para con su propio

proceso formativo, incluyendo la relacién con su tutor.

En segundo lugar ubicamos el campo de la didactica critica como uno de los
ejes fundamentales que en el contexto especifico de la tutoria puede fundar una
propuesta contra-hegemaonica a las practicas tecnocraticas que identificamos en la
formacion para la investigacion; en tanto que la forma de trabajo para orientar y
direccionar las indagatorias recae en el profesor-tutor, de ahi que tenga un papel

protagénico, la de un intelectual.

La Pedagogia Critica es el compendio de perspectivas cuyas finalidades
éticas y politicas descansan en la liberacion, la radicalidad y la emancipacion de los
seres humanos que buscan luchar frente a la dominacion y la opresiéon de las
estructuras de la vida social y cultural que corresponden al orden material
(incrustadas en el sistema econdmico neoliberal); asi como de las estructuras
subjetivas que integran el pensamiento y por ende los procesos ideologicos, los
cuales, nos hacen ser participantes de un orden cultural comdn (dominante) en
donde se deshumaniza a los sujetos, y al mismo tiempo generan diferencias y
contradicciones, lo que produce discursos y practicas de resistencia. Instituyendo

grupos opuestos y antagonicos dentro del entramado social:
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[...] la pedagogia critica examina a las escuelas tanto en su medio
histérico como por ser parte de la hechura social y politica que
caracteriza a la sociedad dominante. La pedagogia critica opone
varios argumentos importantes al analisis positivista, ahistorico y
despolitizado empleado tanto por los criticos liberales como por los
conservadores, un analisis bastante visible en los programas de
entrenamiento en nuestros colegios de educacion. Fundamentalmente
preocupados por el centralismo de la politica y el poder en nuestra
comprensiéon de como trabajan las escuelas, los tedricos criticos han
realizado estudios centrados en la economia politica de la escuela, el
estado y la educacion, la presentacion de los textos y la construccion

de la subjetividad del estudiante.1’®

Los principios de la Pedagogia Critical’” remiten a la recuperaciéon de la
politica, entendida ésta como la relacién entre los conocimientos que se producen
y reproducen en los espacios de la educacion formal (escuelas) y el poder; la cultura
como el campo sobre el que se legitiman los conocimientos considerados “validos”
en conjunto con una serie de normas morales gue rigen las practicas concretas de
los sujetos, por lo que se deben considerar desde planos signados por la
desigualdad social, basada en la clase, género, raza y religion, entre otras. Por
altimo, el ambito de la economia es considerado a partir de la critica profunda que
subyace a la funcion de subordinacién de la educacioén respecto al aparato
productivo en el cual la fuerza del mercado econdmico impone sus intereses por
encima de los que pueda proveer una educacién que cuestione la riqueza y formas

de vida del statu quo que detenta el poder'’®. Por ello es importante dejar ver y

176 peter McLaren. La vida en las escuelas. Una introduccion a la pedagogia critica en los
fundamentos de la educacion. 12. reimpr., trad. Maria Marcela Gonzéalez Arenas, México, Siglo XX,
2011 (Educacion), p. 255.

177 La pedagogia critica resuena con la sensibilidad del simbolo hebreo tikkun, que significa “curar,
reparar y transformar el mundo”; todo lo demas es comentario. Proporciona direccién historica,
cultural, politica y ética para los involucrados en la educacién que aun se atreven a tener esperanza.
Ibid., p. 256.

178 |os determinismos sociales, revestidos de un halo de revelacion, se manifiestan a nivel de
indicadores simbolicos que no solo designan realidades, sino que las crean. De lo anterior colegimos
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afrontar el papel que estos espacios tienen fijado dentro de los distintos discursos
que integran la practica social:

La pedagogia critica intenta proporcionar a maestros e investigadores
mejores medios para comprender el papel que desempefian en
realidad las escuelas dentro de una sociedad dividida en razas, clases,
y géneros, y en este esfuerzo, los tedricos han establecido categorias
y conceptos para cuestionar las experiencias de los estudiantes, los
textos, las ideologias de los maestros, y los aspectos de la politica
escolar que los andlisis conservadores y liberales con frecuencia dejan
sin explorar. En efecto, la pedagogia critica ha definido con nitidez las
dimensiones politicas de la educacion, al sostener que las escuelas
operan principalmente para reproducir los valores y privilegios de las
élites. La pedagogia critica se compromete con las formas de
aprendizaje y accion emprendidas en solidaridad con los grupos
subordinados y marginados, y ademas de cuestionar los presupuestos
de la educacion, los tedricos criticos estan dedicados a los imperativos

emancipatorios de dar poder al sujeto y de la transformacién social.1’®

La propuesta critica de la educacion parte de comprender los centros
escolares, en nuestro caso a la Universidad Nacional Autonoma de México (en
especifico el Posgrado de Pedagogia) como un espacio de pugna politica por el
establecimiento de ciertos intereses, valores y concepciones de la realidad en
detrimento de otras. Lo que conlleva a que en la relacion tutorial, en consonancia

con la propuesta educativa que configura el curriculum del Posgrado, se produce y

gue quien ostenta el poder del discurso linglistico y se sirve de dispositivos practicos de poder/saber
maneja también su representacion, y nos sentimos inducidos a su acatamiento acritico, una vez
interiorizado. La naturalizacion de las imposiciones del poder es un mecanismo de subterfugio e
inoculacién ya que lo "natural" (socialmente establecido) goza de los privilegios que le concede su
verdad revelada. Maria de la Villa Moral, Poder disciplinario y educacion: aproximacion foucaultiana
desde la Psicologia Social, Athenea Digital, 13, 2007, p. 72.

175 peter MclLaren. La vida en las escuelas. Una introduccion a la pedagogia critica en los
fundamentos de la educacion. 12. reimpr., trad. Maria Marcela Gonzalez Arenas, México, Siglo XXI,
2011 (Educacion), p. 260.
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reproduce una concepcion de la investigacion y del investigador, por lo que subyace
una practica pedagogica en donde confluye la figura de un ensefiante (tutor) y un

aprendiz (tutorado).

En apartados anteriores ha sido nuestra intencion mostrar que existe una
relacion de subordinacion de lo que implica la investigacion y ser investigador en un
contexto que legitima la acumulaciéon de documentos probatorios (certificacion) y la
reproduccion acritica de los contenidos, en donde se erige la propuesta hegemonica
de una pedagogia tecnocratica. En donde la formacion es concebida y reducida a
la instruccion certificada que proveen las IES en un contexto internacional y nacional
de acreditacion y evaluacion'® (de los programas, los sujetos, las practicas, e
inclusive de los rituales que les dan vida), la cual queda sujetada de manera oculta
y a veces explicita a las demandas de una economia de mercado que ha penetrado
en el campo de la Educacion, limitando a los sujetos a ser considerados Unicamente
como capital humano, sin posibilidad de reaccién en donde queda poco o nada por

hacer para cuestionar y pensar que es posible modificar el orden existente.8!

180 1...] La nueva evaluacion tiene un papel clave en la construccion de un mercado de “productos
educativos” (programas, especialidades, titulos, investigaciones, servicios, etcétera) [...] la medicion
presta un servicio estratégico como instrumento para regular, ademas de la circulacion de
conocimiento a través de la fronteras, la compra-venta de productos y servicios; garantizar que éstos
tienen determinada “calidad” (sean cursos, investigaciones o egresados) y evitar los abusos al
consumidor mediante la provisién de informacion confiable. Estos propésitos regulatorios del
mercado estan tomando el lugar de los propésitos eminentemente educativos de la formacion
profesionales y busqueda de la verdad en la investigacion cientifica. Hugo Aboites, La medida de
una nacion. Los primeros afios de la evaluacion en México. Historia de poder y resistencia (1982-
2012), UAM/ CLACSO/ ITACA, México, 2012, pp. 769-770.

1811...] el objetivismo mecanico debido a su negacion de los hombres es tan incapaz de explicar a los
hombres y al mundo, como el idealismo solipsista, que niega al mundo. Para el objetivismo mecanico,
la conciencia es so6lo una «copia» de la realidad objetiva. Para el solipsismo, el mundo se reduce a
una creaciéon caprichosa de la conciencia. En el primer caso, la conciencia seria incapaz de
trascender el condicionamiento de la realidad; en el segundo, en la medida que «crea» realidad,
constituye un a priori de la realidad. Esto seria imposible en términos objetivos, porque, para el
objetivismo, la conciencia, la réplica o «copia» de la realidad, es el objeto de la realidad, y la realidad
se transforma entonces a si misma. El enfoque solipsista es igualmente incompatible con el concepto
de transformacion de una realidad, dado que la transformaciéon de una realidad imaginaria es
absurdo. Por lo tanto no puede existir verdadera praxis en ninguna de estas dos concepciones de la
conciencia. La praxis s6lo es posible alli donde se mantiene la dialéctica objetivo-subjetivo. El
conductismo tampoco logra comprender la dialéctica de las relaciones hombre-mundo. El
conductismo mecanicista niega a los hombres,, porque los concibe como maquinas. Paulo Freire,
La naturaleza politica de la educacién. Cultura, poder y liberacion. Buenos Aires, Paidds-Ministerio
de Educacion y ciencia, 1990, pp. 87-88.
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Para la propuesta tecnocratica de la investigacion'® y de la ensefianza existe
una sujecién al paradigma cientificista de la “metodologia”, basado en el supuesto
de que existe una correspondencia entre realidad y el acto de conocer esa realidad,
la busqueda integra, de manera sucinta, un planteamiento del problema e hipotesis,
demanda el uso de la observacion y la experimentacion (manipulacién de variables),
asi como la comprobacion y el analisis de los resultados (el uso de los principios del

meétodo cientifico):

En la segunda mitad del siglo XX se ha asistido al nacimiento de una
determinada forma de concebir la ciencia social [...] Esta concepcién
se asocia comunmente a las ciencias behavoristas. Supone una
separacion de la ciencia respecto a las cuestiones morales y éticas,
una idea de mundo social como conjunto de sistemas de variables
empiricas diferenciables (tales como el sistema econémico, el sistema
del bienestar o el sistema del aula) y la adopcién de lenguajes formales
y matematicos para expresar el progreso Yy las relaciones sociales.
[...] En semejante contexto se pierde de vista la naturaleza de la razon
y de la I6gica como algo construido y conservado socialmente. 183

Una de las fuentes que legitima el procedimiento esta dado en el uso de los
manuales de investigacion (con anterioridad hemos mencionado que esta forma de

razonamiento, admira al hecho, pero poco le importa la critica y la comprensién

182 En el ambito disciplinar de la Pedagogia, la produccioén cientifica, ha dejado fuera el debate sobre
su sustento ético, filoséfico y tedrico; su objeto de estudio; su campo de accion; sus fronteras con
otras disciplinas; entre otros temas necesarios. Esto tiene que ver con la orientacidon neopositivista,
fenomenoldgica y constructivista de corte instrumental, que la investigacion esta privilegiando en
esta disciplina, sobre todo en los espacios formativos a nivel superior. Hoy dia se valida, la
construccion de la Pedagogia como la emision de discursos relacionados con el dato, desde el
enfoque de tedricos o intelectuales legitimados por el sistema capitalista eurocéntrico, cuyos
postulados han sido elevados al rango de principios y leyes universales para abordar el campo de la
educacion, por lo tanto, el método para reproducir y enriquecerla, se exige y valida desde la nocién
de ciencia positivista. Lucero Argott. “Epistemologia, Filosofia y Pedagogia Critica en la Investigacion
Pedagdgica”, Xlll Congreso de Investigacion Educativa, Chihuahua, 2015, p. 9 en:
https://es.scribd.com/doc/296204024/Epistemologia-Filosofia-y-Pedagogia-Critica-en-la-
Investigacion-Pedagogica.

18 Thomas Popkewitz, Paradigma e ideologia e investigacion educativa: las funciones sociales del
intelectual. trad. Antonio Ballesteros, Espafia, Mondadori, 1984, p. 61.
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desde el analisis historico-social de la realidad, rehaye la vinculacion con temas
como: la dominacién y la opresiéon de los sujetos, asi como un reconocimiento de
los procesos ideoldgicos o la conformacion de los mismos). Tanto la metodologia
como la teoria quedan expresados en apartados independientes de lo que se

propone como el objeto de estudio.

Las “soluciones” que se construyen quedan desarticuladas de los niveles
social, cultural y politico, pues han quedado desestimados desde el inicio al concebir
el problema a investigar. Por lo tanto, no hay una concepcion de un futuro viable

que recupere la “posibilidad” 1 como una categoria para construir alternativas:

[...] Esto puede traducirse en la interrogante de cOmo construir
discursos  pedagogicos basados en ciertas  exigencias
epistemologicas, que estimulen procesos intelectuales flexibles cuya
necesidad de apertura demande postergar juicios aprioristicos,
desarrollar pensamientos divergentes, la constelacion de ideas y su
comunicacion con los demas.

Este planteamiento obliga a pensar en el rol protagénico del sujeto
como constructor de su relacion con la realidad, lo cual no puede darse
sin un proceso de problematizacion que permita ubicar los limites del
conocimiento acumulado y la necesidad de producir y a su vez ser
producente de otras racionalidades, que son asimismo condicion de
posibilidad de la construccion de sentido en la que el sujeto se objetiva

en su relacion de conocimiento como relacion de realidad.18°

18 por ello, en este momento la utopia cumple el papel de lectura alternativa y, por tanto, una forma
de relacién con la realidad, ya que no puede entenderse si no vinculamos con la conciencia de que
la realidad histérica se construye por todos en cada momento en cualquier espacio. La historia se
construye desde lo micro y eso permite que haya juegos en ella; de no ser asi, se habria escrito de
una vez y para siempre por el primer discurso dominante. El problema de la utopia requiere ser
reivindicado en tanto que constituye la base que define la necesidad de una construccién alternativa,
pues desde el modelo neoliberal el asunto es que la gente no tenga necesidad de realidad, sino que
se satisfaga con aquello que le ofrece como tal. Marcela Gomez Sollano, Hugo Zemelman. La labor
del maestro: formar y formarse, Ed. Pax México, México, 2006, p. 55.

185 1bid., p. 49-50.
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En el capitulo anterior hemos mencionado sobre la instrumentalizacion que
el pensamiento tecnocratico'®® construye y legitima de la investigacion,
reduciéndola al “adecuado” manejo de las técnicas (entrevista, cuestionarios,
narrativas, el uso y construccion de estadisticas, analisis de contenido, analisis del

discurso) dejando en la ambivalencia método y técnica.

Existe la suposicion de que quienes participan en el acto de investigar y en
consecuencia de formar en ella (tutor y el tutorado) son seres neutros (al margen de
la ideologia) y que sus practicas concretas también lo son, puesto que existe una
“naturaleza” (esencia) “no humana” depositada en dichas practicas y los sujetos que
dan vida mediante sus acciones que estudiamos; por lo que las técnicas recolectan
(lo dado) y deben traducirse de ser posible en lenguaje axiomatico; en oposicion a
considerar la reconstruccion critica (lo que el investigador se apropia para darle un

sentido y un significado desde su postura epistémica) de esa misma realidad.

Lo que adquiere relevancia en el campo de la investigacion desde el enfoque
hegemanico, son los temas educativos cuyo “tratamiento tedrico” se fundamenta en
las teorias del aprendizaje (otra fuente de legitimidad) que abrevan de la
psicologia'®’ clinica y enfoques que privilegian la cognicién, y en menor medida o

casi nula, la apuesta por construir problemas pedagdgicos desde una perspectiva

18 [...] la Tecnologia Educativa, entendida no sélo por el uso de las maquinas de ensefianza, o la
elaboracién de objetivos de aprendizaje, sino como una nueva corriente en educacion, que si bien
se presenta con un caracter eminentemente técnico, instrumental, ascéptico [sic.], neutral, se
fundamenta en el pensamiento pragmatico de la psicologia conductista, en el andlisis de sistemas,
en la formacion de recursos humanos de corte empresarial, etc. Pansza Gonzéalez, Margarita.
Fundamentacién de la Didactica, Tomo |, Ed. Gernika, 152 Edicion, México, 2006, p. 55.

187 En la psicologia, tanto en su rama educativa como en la social, son abundantes los discursos
articulados en torno a las visiones idealistas y personalistas. En esta linea, suelen subrayarse las
dimensiones normativas de los comportamientos y las relaciones sociales como interpersonales,
pero desde épticas que las descontextualizan y omitiendo, por tanto sus dimensiones histéricas y
socioculturales. De este modo, tienden a oscurecerse la génesis de tales comportamientos,
circunscribiéndose al ambito de lo individual o, todo lo mas, interpersonal. Se ocultan o se niegan,
en consecuencia, explicaciones de mayor alcance, o mas conflictivas, como son el recurrir a
conceptos de clase social, de relaciones de explotacion econémica y cultural, de discriminacién
sexista, etc. El lenguaje de la psicologia que bebe en las fuentes del positivismo «credé un modo de
razonar sobre las conductas sociales como tareas definidas para ser evaluadas en relacién con
atributos universales de individuos y nociones de eficiencia» (POPKEWITZ, TH, 1987, P 16). En
Jurjo Torres Santomé. El curriculum oculto, Morata, Espafia, 1998, p. 26.
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critica, esto es porque entre la Pedagogia y la Educacion existe una distincién

fundamental:

“Pedagogia” [se refiere] a la integracion en la practica del contenido y
el disefio curricular particular, las estrategias y técnicas del salén de
clase y la evaluacion, los propésitos y métodos. Todos estos aspectos
de la practica educacional se reunen en la realidad de lo que ocurre
en el salon de clases. Juntos organizan una imagen de como el trabajo
de un maestro en un contexto institucional especifica una version
particular de qué conocimiento es mas valioso, que significa conocer
algo y como podemos construir representaciones de nosotros
mismos, de los demas y de nuestro ambiente social y fisico. En otras
palabras, hablar de pedagogia es hablar simultAdneamente de los
detalles de lo que los estudiantes y los otros deben hacer juntos y de
las politicas culturales que tales practicas sostienen. En esta
perspectiva, no podemos hablar de practicas de ensefianza sin hablar

de politica.'88

Dentro de los elementos que nos proporciona la Pedagogia Critica es el
trabajar desde un enfoque dialéctico de la realidad por lo que una de las formas de
dar poder al estudiante radica en la posibilidad de plantear alternativas, porque la
realidad no es un bloque homogéneo sobre el que la dominacién y la reproduccién
son abrumadoras, sino en la que los sujetos luchan y se resisten. La apuesta es por
la emancipaciéon mediante la transformacion y el cambio de la realidad de la que
formamos parte, y de reconocer que como en nuestro caso particular, hay una
cultura académica que legitima y es dominante respecto a la formacién para la
investigacién al interior del Posgrado de Pedagogia, también comparten el espacio
social con sus opositoras y antagonicas, e inclusive por aquellas que se acaban por

integrar de manera velada a ésta.

18 peter McLaren. La vida en las escuelas. Una introduccion a la pedagogia critica en los
fundamentos de la educacion. 12. reimpr., trad. Maria Marcela Gonzalez Arenas, México, Siglo XXI,
2011 (Educacién), p. 257.
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Uno de los ambitos de mayor impacto en la relacion tutorial es el que
concierne a la didactica, que de manera sucinta estd enmarcada en su concepcion
tecnocratica. Esto quiere decir que privan las caracteristicas del paradigma de la
Tecnologia Educativa que transitdo desde los afios cincuenta por Ameérica Latina a
partir de una ola modernizadora, la cual incorporé el lenguaje economicista a la
educacién. Margarita Pansza cita a Tomas Vasconi el cual identifica al
ahistoricismo, el formalismo y el cientificismo cOmo caracteristicas de esta

propuesta:

Aqui la educacion deja de ser considerada como accién histérica y
socialmente determinada, se descontextualiza y se universaliza. [....]
Los problemas quedan soslayados con la supremacia de la I6gica y la
ciencia, apoyada en la psicologia conductista. [...] Se destaca que el
proceso debe centrarse en lo que puede ser controlado, en lo explicito.
Lo implicito no cae dentro de la consideracion de la ciencia y, por lo
tanto, tampoco se ocupan de ello la psicologia, la pedagogia o la
didactica, entre otras disciplinas que estudian el proceso de

ensefianza-aprendizaje. '

Asi, el campo de la didactica del tutor queda soslayada por una serie de
suposiciones que dan por hecho que el profesor-tutor cuenta con los conocimientos
tedricos-metodoldgicos para desarrollar una practica educativa en el campo de la
investigacion, y que desde luego tiene una consciencia sobre el como llevara a cabo
el proceso de ensefianza-aprendizaje de la construccion de la indagacion, lo que
involucra la finalidad ética de su ensefianza y la direccion politica que le da a la
misma. No olvidando que la concepcion instrumental de la didactica se hace al
margen de las implicaciones ideoldgicas y epistemoldgicas que sustentan la

concepcion de la investigacion por parte del profesor tutor. Despojada de su carga

189 Pansza Gonzdlez, Margarita. Fundamentacion de la Didactica, Tomo I, Ed. Gernika, 152 Edicion,
México, 2006, p. 54-55.
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politica, la didactica queda atrapada en la concepcion de una mera herramienta, es

decir, un instrumento.

También se da por hecho que los tutorados cuentan con experiencia y
consciencia de lo que implica desarrollar una investigacion, al mismo tiempo
obviando su postura epistémica. Por lo cual, estos supuestos conllevan en la
practica, al uso indiscriminado de los principios del hipotético-deductivo (en su forma
de manuales de metodologia de la investigacion), lo cual coadyuva en una practica
cultural que reproduce una concepcion mecénica de las realidades educativas o
pedagogicas (segun sea el caso) estudiadas, es decir, el supuesto de que existe

una correspondencia entre la realidad y el acto de conocer esa realidad.'%

La anarquia tedrica-epistemologica es la forma de integrar las criticas de los
enfoques posmodernos y hermenéuticos, los cuales quedan de igual forma,
despolitizados el hacerlos converger en una suerte de “camisa de fuerza” con
paradigmas tedricos opositores y antagonicos, escudados en un irresponsable uso
de la “triangulacion de teorias”. El poder de sus argumentos se pierde a causa del
acomodo epistemoldgico y ontologico de quienes toman ideas y/o conceptos sin
mediar una reflexion y un proceso de comprension, cayendo en un tipo de
reproduccion ideoldgica y cultural, que en palabras de Hugo Zemelman redundan

en un uso acritico de la teoria:

[...] La cuestion esta en que se puede usar acriticamente una teoria
cuya funcién es critica. Se puede razonar mal, es decir, razonar de
manera esquematica o dogmatica a una teoria que es basicamente no
dogmatica, en tanto pretende reflejar lo histéricamente determinado.
Sin embargo, para eso hay que descubrir la determinacion histoérica en

190 Nuestro primer modelo tiene tras de si la concepcion mecanicista de la teoria del reflejo. De
acuerdo con esta concepcion, el objeto de conocimiento actia sobre el aparato perceptivo del sujeto
que es un agente pasivo, contemplativo y receptivo; el producto de este proceso (el conocimiento)
es un reflejo o copia del objeto, reflejo cuya génesis esta en relacién con la accibn mecanica del
objeto sobre el sujeto. A eso se debe que califiquemos de mecanicista a este modelo. Adam Schaff.
Historia y Verdad, Grijalbo, 1974, p. 84.
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cada una de las categorias, en cada uno de los conceptos, en cada
una de las proposiciones tedricas. No se trata de decir simplemente;
este es un concepto histéricamente determinado, sino de construirlo

criticamente. 191

Asi los discursos que se producen quedan al margen de la reflexion filoséfica

e historica, inclusive aquellas atrapadas en una vision ortodoxa de la propuesta del

materialismo critico, en tanto dejan fuera el andlisis cultural e ideoldgico que

subyace en el discurso del andlisis economicista de la educacion; asi también

estamos en ausencia de una lectura dialéctica de la realidad, siguiendo a Michael
Apple:

Por tanto, el énfasis debe ponerse también en las mediaciones

ideoldgicas y culturales que existen entre las condiciones materiales

de una sociedad desigual y la formacién de la conciencia de los

individuos en esa sociedad. Asi, quiero examinar aqui la relacion entre

dominacion economica y cultural, que tomamos como dada, la cual

parece producir «naturalmente» algunos de los resultados

parcialmente descritos por aquellos que se han centrado en la

economia politica de la educacion.®?

Lo anterior plantea reconocer que buena parte de nuestra exposicién ha
hecho énfasis en la reproduccion de una ideologia conservadora alentada en la
practica tutorial respecto a la formacion para la investigacion y que ésta no queda
supeditada Unicamente a la deshumanizacion de los sujetos por considerarlos
capital humano, o porque uUnicamente en el modelo educativo de mercado la
institucidn universitaria en un contexto voraz que pondera la comercializacién y la
certificacion de los sujetos lo traduce todo a una mercancia. Es decir, la escuela no

sé6lo sirve para la reproduccion del orden econdémico en un sentido mecanico, sino

1Hugo Zemelman, Historia y politica en el conocimiento (Discusién acerca de las posibilidades
heuristicas de la dialéctica), Facultad de Ciencias Politicas y Sociales, Serie de Estudios 71, UNAM,
México, 1983, pp. 63-64.

192 Michael Apple. Ideologia y curriculum, tr. Rafael Lassaletta, Akal, Madrid, 2008, p. 13.
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gue la institucién universitaria crea en consonancia con mediaciones culturales e

ideoldgicas todo el conjunto para instituir una «hegemonia ideoldgicax»:

Las costumbres, los rituales, las creencias y los valores suelen generar
en los individuos concepciones distorsionadas de su ubicacion en el
orden sociocultural y por tanto sirven para reconciliarlos con tal
ubicacion y para disfrazar las relaciones injustas de poder y privilegio;

esto es lo que algunas veces es llamado “hegemonia ideoldgica”.1*3

Los principios de una didactica critica se inscriben en un campo mas amplio
que abarcaria la reconfiguracion curricular mediante la recuperacion de la propuesta
modular para direccionar el campo de la investigacion y la construccion de

problemas pedagdgicos.

Entendiendo que el mddulo no se construye a partir de una propuesta
anarquica del contenido de los conocimientos, asi como del desarrollo de la
didactica del mismo. Por el contrario, requiere de investigacién previa y una
organizaciéon del mismo, respetando los procesos que conforman el objeto de
estudio de la disciplina pedagogica asi como retomando las herramientas tedérico-
practicas para desarrollarlo. Esto habra que tener cuidado ya que pone al
descubierto la formacién en el campo de la investigacion que corresponda a los

procesos de enseflanza-aprendizaje.

193 L.a hegemonia no podria hacer su trabajo sin el apoyo de la ideologia. [...] La ideologia se refiere
a la produccion y representacion de ideas, valores y creencias y a la forma en que son expresados
y vividos tanto por los individuos como por los grupos. Simplemente, la ideologia se refiere a la
produccion de sentidos y significados. Puede describirse como una forma de ver el mundo, un
complejo de ideas, diferentes tipos de practicas sociales, rituales y representaciones que tendemos
a aceptar tanto como naturales como de sentido comin. Es el resultado de la interseccién de
significado y el poder en el mundo social. Peter McLaren. La vida en las escuelas. Una introduccion
a la pedagogia critica en los fundamentos de la educacién. 12, reimpr., trad. Maria Marcela Gonzalez
Arenas, México, Siglo XXI, 2011 (Educacién), p. 279.
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La elaboracion del plan de estudios podria tomar en cuenta una
problematizacion de interés social que guarde relacién l6gica dentro de las fases
gue componen el modulo, pues el problema articula los objetivos que lo integrarian
y se plantearian en consonancia con lo logros tedricos-practicos minimos

desarrollados dentro de él.

Dentro de la propuesta de la critica se debe considerar el papel de intelectual
y dirigente dentro del aula que permita la articulacion de contenidos a partir de
establecer de manera consciente la postura epistémica y didactica de la cual es
portador. Por ello, la responsabilidad en el aula recae en la figura del profesor, en
nuestro caso el compromiso de ensefiar corresponde al tutor, pero en consonancia

con el tutorado:

La formacion didactica de los profesores es de vital importancia para
lograr la transformacion de la labor docente que realicen en las
instituciones educativas, pero es insuficiente en si misma si dicha
formacion deja a un lado el cuestionamiento permanente de la escuela
misma, su organizacion, sus finalidades implicitas y explicitas, sus
curriculos y formas de relacion.

[...] profesores y alumnos tendran que asumir papeles diferentes a los
gue tradicionalmente han desempefado, recuperar para ellos mismos
el derecho a la palabra y a la reflexion sobre su actuar concreto,
asumiendo el rol dialéctico de la contradiccion y el conflicto, siempre
presente en el acto educativo. La accion y reflexion de docentes y
alumnos debera recuperar el valor de la afectividad que hasta hace
relativamente fue considerada un obstaculo o que no fue bien
valorada, en su real dimension, para el desarrollo de profesores y

alumnos.194

194 Pansza Gonzélez, Margarita. Fundamentacion de la Didactica, Tomo I, Ed. Gernika, 152 Edicion,
México, 2006, p. 59.
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Corresponde entonces al profesor-tutor, la responsabilidad de proponer y
dialogar el trabajo didactico. Entre las elecciones que el profesor-tutor haga de las
actividades que permitan estructurar los contenidos del modulo deben
fundamentarse mediante la elaboracion de un trabajo de investigacion que bien
pueda ser reforzado por el moédulo en torno a un problema, que le permita al
estudiante del Posgrado de Pedagogia mediante la busqueda, lo cual lo lleve a
ejercitar el trabajo de escritura y redaccion que al mismo tiempo le permita una
comprension del trabajo que desarrolla. A partir de reconocer situaciones concretas

en espacios determinados que manifiesten la problematica a trabajar en el médulo.

Propiciar dialogo critico y por ende la confrontacibn son elementos
necesarios dentro de las estrategias en tanto se considere un ambiente de respeto
y escucha para aquellos miembros que tomen posturas distintas a la critica; en el
entendido de que también se propicie la toma de consciencia y la construcciéon
articulada con coherencia en el uso de la teoria y los principios filosoficos desde los
que se asuman como sujetos productores de un conocimiento de la disciplina

pedagdgica y su objeto la educacion de otros seres humanos.
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3.2 Formacion epistémica-filoséfica criticade los investigadores del Posgrado
en Pedagogia de la UNAM

A partir del impulso de la praxis educativa fundamentada en la Pedagogia
Critica, la re-significacion de la practica tutorial propicia un analisis que problematiza
la realidad social y fomenta el uso critico de la teoria; estos son los elementos que
dan sentido a la formacion epistemoldgica critica de la comunidad de profesores-
tutores y tutorados del Posgrado de Pedagogia que construya no solo resistencias,
sino que sea capaz de transitar a la construcciéon de una contra-hegemonia,'®®
capaz de confrontar el modelo dominante de ensefanza-aprendizaje: el

tecnocratico de la investigacion.

La construccion de problemas de investigacion de la disciplina pedagogica
implica un reto, si desde el espacio pedagdgico y educativo como es la tutoria se
considera la ampliacién y potenciacion del pensamiento con base en los diversos
planos epistemolégicos o formas de razonamiento que estimulen procesos
intelectuales diversos, cuya necesidad de apertura al ejercicio de la critica plantea
la construcciébn de una forma organizada que luche contra propuestas de
investigacion que acaban por ser redundantes o evasivas a los temas del poder y la
dominacion y permanecen en zonas confortables que no comprometen,

explicitamente, a los sujetos que participan en ella.

1951.,..] la resistencia funciona como un tipo de negacion o de afirmacién opuesta a los discursos y
practicas dominantes. Por supuesto, la resistencia con frecuencia carece de un proyecto politico y
suele reflejar practicas sociales de naturaleza desorganizada, apolitica y ateo6rica [sic.].

El concepto de contra-hegemonia, en cambio, implica una comprensién mas politica, tedrica y critica
de la naturaleza de la dominacion y del tipo de oposicion activa que esa dominacion deberia
engendrar. Y lo que es mas importante, el concepto de contra-hegemonia no solo expresa la légica
de la critica sino la creacion de nuevas relaciones sociales y espacios publicos que definen contra-
instituciones, relaciones vividas e ideoldgicas que encarnan formas alternativas de experiencia y de
lucha. Henry Giroux y Peter McLaren, “La formacion de los maestros en un esfera contra-publica:
notas hacia una redefinicion”, en Peter McLaren, Pedagogia, identidad y poder. Los educadores
frente al multiculturalismo, Argentina, Ed. Homo Sapiens, 1999, p. 13.
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Para ello es necesaria una concepciéon no instrumental (como la dominante
de estrategia remedial) encubierta en una supuesta “flexibilidad” del curriculum, la
cual promueve cierta anarquia e indolencia por la busqueda filoséfica y
epistemoldgica que implica llevar a cabo las indagaciones. La tutoria, pensada como
espacio de trabajo para los estudiantes del Posgrado de Pedagogia, tiene la
impronta de impactar en la propuesta y desarrollo del trabajo de tesis, lo que a su
vez demanda consciencia y compromiso en relacion a la finalidad ética y politica

que se proponen en la formacion para la investigacion:

Si tuviéramos que sefialar una de las areas méas desatendidas de la
investigacion educativa, seria precisamente ésta, el estudio critico de
la relacion entre las ideologias y la practica y el pensamiento
educativos, el estudio de la serie de suposiciones, aparentemente de
sentido comun, que guian nuestro campo técnicamente mentalizado.
Esa investigacion critica tendria que poner al descubierto los intereses
y compromisos politicos, sociales, éticos y econOmicos que son
aceptados acriticamente como el «modo de vida real» en nuestra vida

cotidiana como educadores.1%

Por ello, proponemos la «formacién» de los sujetos que participan en la
experiencia tutorial desde una perspectiva del presente que recupera a ésta como
«bildung»; que vincule la participacion politica en el proceso de la construccion de
conocimiento de su presente, a partir de la re-significacion de su practica, por una
praxis al interior de los espacios sociales e institucionales, permitiendo vislumbrar
proyectos no sélo deseables, sino posibles. Asi, se reconoce la participacion de los

seres humanos para cimbrar, modificar y transformar su realidad:

1% Michael Apple, Ideologia y curriculo, tr. Rafael Lassaletta, Madrid, Akal, 2008, p. 26.
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La formacion es el transito de lo “subjetivo a lo objetivo”. Esto significa
gue el sujeto no sélo se apropia de la cultura y los 6érdenes
institucionales, sino que es capaz de actuar creativamente para
producir cultura e instituciones o para transformar lo ya existente.

Desde este punto de vista, la formacion no es un proceso evolutivo,
sino dialéctico: la cultura y los 6rdenes sociales son objetivaciones de
los sujetos, en tanto que sujetos libres, criticos y creativos; el sujeto
conquista su libertad y su humanidad en la medida en que transforma
la cultura y los 6rdenes sociales. En suma, la cultura y la sociedad se

humanizan al tiempo que el sujeto se objetiva.®’

En el primer capitulo de este trabajo recuperamos el concepto de
«formacion» que domind en las grandes coyunturas que caracterizaron a distintos
momentos de la historia de la educaciéon occidental, desde la antigiiedad clasica
hasta el proyecto de la posguerra de la segunda mitad del siglo XX; intentamos
mostrar que en cada “periodo” coexistieron y hasta se superpusieron distintas
finalidades éticas y politicas que direccionaron el tipo de ser humano que se
proponia como el ideal a alcanzar. Asi, la intencién ética y politica de dicha
formacion se ha amalgamado con términos como salvaciéon, humanismo, razon,

ciencia, educacion, revolucion, instruccion, mediacion e inclusive administracion:

Hemos insistido ya en el caracter historico de los fines, principios y
criterios axioldgicos contenidos en los proyectos educacionales, y en
el hecho de que su contenido responde a intereses y necesidades de
las diversas fuerzas sociales, lo cual significa que dichos proyectos no
expresan de manera exclusiva los intereses de una sola clase, por
mas que sea la dominante, sino que contienen “sistemas de valores”
diversos, antagonicos y heterogéneos que se articulan de manera

desigual conforme a la I6gica de la lucha por la hegemonia. En todo

197 Maria Teresa Yurén Camarena, Formacién y puesta a distancia. Su dimension ética. Buenos
Aires, Paidés, 2000 (Educador), pp. 29-30.
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caso, se trata de valores que son el referente de ciertas actitudes y
gue se vinculan con las creencias de sujetos inscritos en determinadas

relaciones sociales.1%8

Principios como la libertad, el civismo, la democracia, la igualdad y la
solidaridad, entre otros, han transitado desde la antigiiedad!®® reconfigurandose a
la luz de proyectos politicos en los que la guerra y las conquistas han jugado un
papel trascendental en la organizacién y reorganizacion cultural de los pueblos y
sociedades, de tal manera que los intereses y el poder se han conjugado para
construir y asignar un sentido y un significado diferente.

En la construccion de los sujetos sociales media la concepcion
epistemoldgica (una racionalidad) a partir de la cual los sujetos perciben, entienden,
practican y desarrollan discursos acerca de lo que encuentra en su mundo social y
cultural. Las racionalidades epistemoldgicas son constructos que, a lo largo de la

historia de la humanidad, se han configurado como formas de concebir la realidad:

Por racionalidad quiero dar a entender a un conjunto especifico de
supuestos y practicas sociales que median las relaciones entre un
individuo o grupos con la sociedad amplia, subyacente a cualquier
modo de racionalidad se encuentra un conjunto de intereses que
definen y califican cémo los individuos se reflejan en el mundo. Este
es un punto epistemolégico importante. El conocimiento, creencias,

expectativas y tendencias que definen una racionalidad condicionan y

198 Maria Teresa Yurén Camarena, La filosofia de la educacién en México, Principios, fines y valores.
México, Trillas, 1994, p. 52.

19 En la definicién griega clasica de la educacién ciudadana puede reconocerse un modelo de
racionalidad que es explicitamente politico, normativo y visionario. Dentro de este modelo, la
educacion fue vista como intrinsecamente politica, disefiada para educar al ciudadano para participar
inteligente y activamente en la comunidad civica. Por lo tanto, en esta perspectiva, la educacion no
significaba entrenar. Su propdsito era el de cultivar la formacion de caracter virtuoso en la constante
basqueda de la libertad. De ahi que la libertad era siempre algo para ser creado, y la dindmica que
daba forma a la relacion entre el individuo y la sociedad estaba basada en la continua lucha por una
comunidad politica mas justa y decente. Henry Giroux, Teoria y resistencia en educacién. 72, reimpr.,
prol. Paulo Freire, México, Siglo XXI/UNAM, 2011 (Educacion) p. 213.
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son condicionadas por las expectativas en las que cada uno de
nosotros entramos. La nocién de que dichas experiencias solo llegan
a ser significativas dentro de un modo de racionalidad que les confiere
inteligibilidad es de crucial importancia. Los modos de racionalidad

“atan” de una manera no mecanica.2%

En el campo de la investigacion suponemos un mayor grado de consciencia
por parte del sujeto que se forma como investigador, apelando a que esta labor lleva
implicita una préactica profesional sobre el conocimiento de las disciplinas y las

ciencias:

Cada area cientifica dispone en su conjunto particular de preguntas,
métodos y procedimientos. Estos en conjunto proporcionan formas
compartidas de “ver’” el mundo, de trabajar y de comprobar los
estudios de los demas. La formacion de un individuo con vistas a su
integracion en una comunidad cientifica exige algo mas que el
aprendizaje de los contenidos de la disciplina correspondiente. Se
aprende también a mirar, pensar, actuar en el mundo de una cierta
manera. Al individuo se le ensefian las expectativas, exigencias,

actitudes y emociones propias de la labor cientifica.?%*

La manera en la cual problematizamos revela en gran medida nuestra forma
de razonamiento, pues es el lenguaje el medio por el cual se expresan nuestro

pensamiento, valores, ideologia y emociones:

200 |hid., pp. 217-218.

201 | cientifico desempefia su actividad en el seno de una comunidad de especialistas, un contexto
que estimula y controla a la vez la imaginacién y el pensamiento de quienes estan integrados en él.
La pertenencia a las comunidades cientificas supone participar de ciertas premisas y lineas de
razonamiento que hacen valido el conocimiento. Thomas Popkewitz, Paradigma e ideologia e
investigacion educativa: las funciones sociales del intelectual. trad. Antonio Ballesteros, Espafia,
Mondadori, 1984, p. 31.
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Todas las formas de racionalidad contienen una problematica, que es,
[...] una estructura conceptual que puede ser identificada tanto por los
cuestionamientos que plantea como por las preguntas que es incapaz
de plantear. El concepto de la problematica sugiere que cualquier
modo de racionalidad puede ser visto como un marco de referencia
tedrico, cuyo significado puede ser comprendido a través del analisis
tanto del sistema de cuestionamientos que poseen las respuestas
dadas como por la ausencia de esas preguntas que existen mas alla

de la posibilidad de ese marco de referencia.?%?

La necesidad de pensar la relacion del profesor-tutor y tutorado en formacion
como sujetos constructores de la realidad, requiere de una serie de planteamientos
problematizadores, que incluyan la confrontacién que permita (a ambos) ubicar las
restricciones que impone directa e indirectamente el conocimiento acumulado y de
ahi la necesidad de producir, a la vez de ser producentes de otras racionalidades,
esto conlleva y da sentido a que los sujetos objetiven su relacion de conocimiento.
Concebir la formacion desde los principios de la critica materialista dialéctica
coadyuva a pensar la praxis pedagogica. De tal modo, la «formacion» es una
construccion articulada en la que el tiempo y el espacio estan en constante devenir

y como algo inacabado.

Desde la propuesta de la Pedagogia Critica, la «formacion» refiere a un
campo que nos confronta a reconocer procesos en los cuales se inscribe la relacion
entre, conocimiento, cultura y educacion. De tal manera, la educacion es vista como
un espacio para potenciar proyectos sociales basados en una practica pedagodgica
dirigida a cuestionar el orden establecido y a ser capaces, de proponer desde lo
viable, la transformacién de dicho orden:

202 Henry Giroux, Teoria y resistencia en educacion. 72. reimpr., prél. Paulo Freire, México, Siglo
XXI/UNAM, 2011 (Educacion) p. 218.
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Si la educacion ciudadana ha de ser emancipatoria, debe comenzar
con la suposicion de que su finalidad principal no es la de “ajustar” a
los estudiantes a la sociedad existente; en vez de eso, su propdsito
principal debe estimular sus pasiones, imaginaciones e intelectos para
gue sean movidos a desafiar las fuerzas sociales, politicas y
econdmicas que pesan tanto en sus vidas. En otras palabras, los
estudiantes deberian ser educados para mostrar coraje civico, esto es
la voluntad de actuar como si estuvieran viviendo en una sociedad

democratica.?03

La formacion, en la construccion epistemoldgica de la pedagogia tecnocratica
ha transitado de la instruccion, la mediacion hasta la administracion de la
educacion,?%* en esta Ultima no existe una pretension de integrar una lectura de los
procesos histérico-sociales que hoy dia demanda la realidad, ubicando las
contradicciones?%® externas como internas marcadas por la deshumanizacion, la

desigualdad social y la limitacion de concebir a los sujetos como mercancias.

En cambio, para la propuesta epistemoldgica de la critica materialista es
fundamental concebir la educacién como un proceso emancipatorio que lleve a los
sujetos no soOlo al cuestionamiento de un orden hegemonico, sino a desarrollar
lenguajes que le permitan vislumbrar alternativas cuya finalidad sea una practica

humanizante, pues “en términos concretos, los estudiantes deberian aprender no

203 1bid., p. 254.

204[...] En la visién del mundo de los tradicionalistas, las escuelas son simplemente lugares donde
se imparte instruccién. Se ignora sistematicamente el hecho de que las escuelas son también lugares
culturales y politicos, lo mismo que la idea de que representan areas de acomodacion y contestacion
entre grupos culturales y econémicos con diferente nivel de poder social. Desde la perspectiva de la
teoria educativa critica, los tradicionalistas dejan de lado importantes cuestiones acerca de las
relaciones sociales existentes entre conocimiento, poder y dominacion. Henry Giroux, Los profesores
como intelectuales. Hacia una pedagogia critica del aprendizaje, Paido6s, Espafia, 1990, p. 32.
2057...] la famosa Tercera Tesis de Marx sobre Feuerbach: "La doctrina materialista de que los
hombres son el producto del ambiente y que, por lo tanto, los cambios en los hombres son el
resultado de otros cambios en el ambiente, no tiene en cuenta que los hombres también pueden
modificar el ambiente y que el educador debe ser, a su vez, educado”. Juan Carlos Portantiero, “La
hegemonia como relaciéon educativa” en Maria de Ibarrola (coord.), Las dimensiones sociales de la
educacion, México, Biblioteca Pedagogica, 1981.
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s6lo a sopesar la sociedad existente contra los propios reclamos de la sociedad
misma, sino que deberia también ser ensefiados a pensar y a actuar de manera que

hablaran de diferentes posibilidades sociales y formas de vida”: 206

El lenguaje y la intencién de esta teoria son politicos: se trata de
considerar los momentos de la dominacién, la ideologia, la hegemonia
y la emancipacion en la vida social y también en el cambio social. La
finalidad de critica social no se circunscribe a la simple oposicion a la
estructura socioeconémica. Al problematizar la naturaleza de las
palabras, las costumbres y las tradiciones de la vida cotidiana, se trata
de desarrollar las posibilidades del ser humano como agente humano,
con el fin de suscitar una transformacion social que cree nuevas

estructuras y condiciones emancipadoras.?®’

El ejercicio epistémico de reconocer nuestra forma de razonamiento y los
distintos discursos que dan forma a los cuerpos tedricos de las distintas escuelas o
vertientes del conocimiento que utilizamos y sobre las que reflexionamos en
nuestras investigaciones que, en el caso de las asignaturas y seminarios que
integran la propuesta curricular del Posgrado de Pedagogia son materia prima en la
relacion tutorial, deberan ir mas alla del caracter instrumental?®® del conocimiento y

del lugar como reproductores de discursos?®® que integran las practicas académicas

206 Henry Giroux, Teoria y resistencia en educacion. 72. reimpr., prol. Paulo Freire, México, Siglo
XXI/UNAM, 2011 (Educacién) p. 255.

207 Thomas Popkewitz, Paradigma e ideologia e investigacién educativa: las funciones sociales del
intelectual. trad. Antonio Ballesteros, Espafia, Mondadori, 1984, p. 46.

208 E| saber es instrumental para este fin y nada mas; debe preparar a los dirigentes del futuro orden
social, garantizando una formacién ideolégica homogénea con relacion a las tareas que deberan
asumir y nada mas. La racionalidad del saber, como momento unificador de la realidad, se convierte
en la racionalizacion de lo real: la racionalidad de los procedimientos productivos y de su
reproduccion social, la organizacion del capital, la maximizacién de la ganancia. En dltima instancia,
el suefio del saber es el de ser el poder delegado de la clase burguesa para crear y dirigir la formacion
de una nueva y gran civilizacién. Lo concreto material demostrara la total imposibilidad de este
suefio: la clase burguesa no pretende delegar en nadie y mucho menos en saber, ese poder que
esta conquistando y que quiere administrar personalmente, o bien a través de los aparatos politicos
y estatales. Véase, Claudio Bonvecchio, El mito de la Universidad, México, Siglo XXI/UNAM, 82.ed.,
1998, pp. 31-32.

209 Segln Haidar las préacticas discursivas, como otras practicas socioculturales, producen y
reproducen tanto a los sujetos como diversas materialidades. Por ejemplo, el poder, la ideologia, una
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dominantes de los grupos sociales que detentan el poder y el prestigio; reconocer
asi su alcance como proceso ideoldgico y, por ende, ser consciente del lugar que le

asignan a los sujetos y a la realidad que estudian:

Los lenguajes tedricos que usamos en nuestra busqueda de
conocimiento acerca del mundo social se convierten en atributos de
las acciones de aquel mundo, se convierten en parte de nuestra
comprension particular. No existe un laissez faire, una metodologia
universal y neutra, pues teoria y hecho sustituyen una relacion
dialéctica. Al parecer, los hechos objetivos son siempre producidos o
mediados social e histéricamente (algunas veces como un refinado
pensamiento de la burguesia). La ideologia logra su propésito cuando
es capaz de borrar la evidencia de su presencia y, a veces, SOmos
conscientes de su presencia solo retroactivamente, cuando se ha

agotado su acogida y es remplazada por otro efecto ideologico.2°

Como portadores de esos y otros discursos debemos ser capaces de
concebir la practica concreta de la tutoria como lugar de lucha por el poder
ideologico, de no hacerlo se le resta la carga politica que le es inherente y, por ende,
tanto profesores-tutores como tutorados pueden parecer neutrales y extrafios al
proceso de legitimacion de una racionalidad tecnocréatica que promueva relaciones
sociales asimétricas y la deshumanizacion de los sujetos. Despojandolos de su

caracter intelectual?!! y dejandolos, Unicamente, como seres burocratizados:

vision del mundo, una ética, es decir, la practica discursiva da lugar a la produccion de algo mas que
el puro texto o fendmeno linglistico, produce relaciones y procesos sociales, acciones,
conocimiento, nuevas instituciones o reforzamiento de instituciones sociales existentes, entre otros.
Miguel de la Torre Gamboa, “La conversién de un derecho en mercancia”, en Raquel Glazman
Nowalski (coord.), Las caras de la evaluacion educativa, México, FFy L, UNAM, 2005, p. 51.

210 peter McLaren y Nathalia Jaramillo, “Pedagogia critica, educacion latina y politicas de la lucha de
clases” en Libia Stella Nifio Zafra, De la perspectiva instrumental a la perspectiva critica. Pedagogia,
Curriculo y Evaluacién, Colombia, Universidad Pedagégica Nacional, 2010, p. 19

211 E| error del intelectual consiste en creer que se puede saber sin comprender y especialmente sin
sentir y ser apasionado (no sélo del saber en si mismo, sino por el objeto del saber), eso es, que el
intelectual pueda ser tal (y no puro pedante) siendo a la vez distinto y distanciado del pueblo-nacién,
es decir, son sentir las pasiones elementales del pueblo, comprendiéndolas y luego explicandolas y
justificandolas en la situacion histdrica en cuestion, y relacionandolas dialécticamente con las leyes
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El hombre iluminado y erudito anhelado por los fil6sofos, se encarna
en la fuerza de trabajo. La cultura y el saber, ahi donde no sean utiles
para el control social y para el progreso burgués, seran considerados
improductivos y parasitarios.

De esta manera, el campo del saber y el papel de la universidad son
delimitados rigurosamente. Los profesores serdn empleados por el

Estado: el fildsofo-rey se convierte en el intelectual burécrata.?!?

Apelamos a la figura del profesor-tutor como un intelectual desde la
propuesta de la Pedagogia Critica de ahi que la vigilancia epistemoldgica sea
fundamental para proponer el dialogo critico y comprensivo que permita colocarlos
como sujetos politicos, es decir, como sujetos potenciadores de proyectos viables y

dirigidos a transformar su propio contexto socio-historico:

Al politizar la idea de la ensefianza escolar, se hace posible aclarar el
papel que educadores e investigadores educativos desempefian como
intelectuales que actdan bajo condiciones especificas de trabajo y
cumplen determinada funcién social y politica. Las condiciones
materiales bajo las cuales trabajan los profesores constituyen la base
tanto para delimitar como para potenciar el ejercicio de su funcién
como intelectuales. [...] M&s especificamente, para llevar a cabo su
mision [...] han de crear la ideologia y las condiciones estructurales
gue necesitan para escribir, investigar y colaborar entre si en la
elaboracion de curriculos y el reparto del poder. En definitiva los

profesores necesitan desarrollar un discurso y un conjunto de hipoétesis

de la historia, con una superior concepcion del mundo, cientificamente y coherentemente elaborada,
con el “saber”; no se hace politica-historia sin esta pasion, es decir, sin esta conexiéon sentimental
entre intelectuales y pueblo —nacién. [...] En ausencia de tal nexo, las relaciones del intelectual con
el pueblo-naciéon son o se reducen a relacién de orden puramente burocratico, formal; los
intelectuales se convierten en una casta o un sacerdocio (denominado centralismo organico).
Antonio Gramsci, La alternativa pedagogica, tr. Carlos Cristos, México, Fontamara, 2007, p. 108.
212 Claudio Bonvecchio, El mito de la Universidad, México, Siglo XXI/UNAM, 82.ed., 1998, p. 32.
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gue les permita actuar mas especificamente como intelectuales

transformativos.?213

Promovemos una formacion emancipadora de los tutorados que incida en la
construccion de problemas pedagodgicos con los cuales se comprometa desde su
posicion de sujeto transformador de la realidad y no sélo como producto
condicionado de la historia, sino producente de ella: “vincular lo personal y lo politico
a fin de comprender como el poder es reproducido, mediado y resistido en el nivel
de la experiencia diaria. Inherente a esa comprensioén, se encuentran los elementos
tedricos de una politica cultural que establece las precondiciones para la creacion

de esferas publicas alternativas”.?14

213 Henry Giroux, Los profesores como intelectuales. Hacia una pedagogia critica del aprendizaje,
Espafia, Paidos, 1990, p. 36.

214 Henry Giroux, Teoria y resistencia en educacion. 72. reimpr., prol. Paulo Freire, México, Siglo
XXI/UNAM, 2011 (Educacion) p. 295.
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3.3 Finalidades éticas y politicas desde un modelo emancipador de proyectos
de investigacion pedagdgicay educativa

El propdsito del apartado es exponer los entramados éticos y politicos de una
propuesta critica para desarrollar proyectos de investigacion. Para lo cual se
destacan las “finalidades” ontolégicas y epistemoldgicas que deberan ser
direccionadas sobre principios como la libertad y la solidaridad, que en comunién
coadyuven a la construccion de significados y sentidos compartidos por los sujetos
gue participan en la relacion tutorial. Redundando en un tipo de formacién mas
humana y emancipada de las relaciones opresoras en las cuales se desarrollan las

practicas pedagogicas y educativas hoy dia.

El contexto social signado por el individualismo y la competencia exacerba el
egoismo que como valor ha penetrado en las relaciones entre los docentes-
alumnos. En nuestro caso se encuentran referidas a la figura del profesor-tutor
respecto al tutorado desarticulando el vinculo social que permita la construccion de

discursos y practicas solidarias entre ellos.

En el desarrollo de los trabajos de tesis es requisito en la presentacion y
desarrollo del proyecto de investigacion contar con “objetivos” que expresen las
acciones que en el nivel operativo describan los alcances del trabajo, sin embargo,
la relacion respecto a las finalidades epistemolégicas que involucran los niveles
ético y politico de los sujetos que tanto las emprenden como de quienes las orientan
quedan soslayadas en la practica por la pedagogia tecnocratica (la cual hemos
mencionado como el paradigma dominante al interior del Posgrado de Pedagogia

asi como en la tutoria) que se ejerce en este campo formativo.

155



Las finalidades?® a las cuales nos referimos estdn conectadas
fundamentalmente con las formas de razonamiento desde las que los tutorados y
los profesores-tutores conciben y proponen el estudio de la realidad que desean
estudiar?t®, En ellas se expresan su concepcion del ser humano (sujeto, actor,
individuo, ente, ser, agente, entre otras...) y si éste ha de ser considerado como
algo dado y determinado por la “naturaleza social”, es decir, si describe un sujeto
pasivo, 0 si por el contrario ve en el sujeto “activo”, a un ser “constructor de la
realidad” en donde el campo de las subjetividades son el elemento ordenador para
su estudio, o como hemos colocado en distintos momentos de este trabajo, un
sujeto colmado de determinaciones historicas y sociales, pero que al mismo tiempo

tiene un papel activo como producente de historicidad (dialéctico).

El sujeto que se traza fines es un ser activo, dotado de fuerzas que
existen en él como capacidades, como impulsos; pero también es un
ser que padece en tanto que los objetos de sus impulsos existen fuera
de él. Como pasivo, es un ser necesitado, mientras que como activo
es un ser interesado. Necesidad e interés se funden en lo que Marx
denomino “ser apasionado”, ser que “tiende enérgicamente hacia su

objeto”.?Y’

215 | os fines a los que nos referimos, en estricto, son fines humanos e histdricos, esto es, fines que
estan condicionados por necesidades e intereses humanos; fines de individuos insertos en
relaciones concretas. Maria Teresa Yurén Camarena. La filosofia de la educacién en México,
Principios, fines y valores. México, Trillas, 1994, p. 20.

216 | a construccion del objeto de estudio desde este modelo de conocimiento tiene que ver entonces
con el reconocimiento de que el investigador que lo construye es un sujeto histérico y que
independientemente del punto de la realidad que llame su atencién, la forma de apropiarselo en el
pensamiento, de interrogarlo y de ponerlo en condicién de ser investigado, serd influenciado por la
conciencia politica en formacion y el proyecto social humanista y libertario que unifica en una lucha
comun, a una gran parte de la comunidad global, asi mismo estara mirando reflexivamente la realidad
empirica como una totalidad concreta y articulada donde no reina el caos, sino una determinada
forma de organizarse y entablarse las relaciones sociales, plagada de actos y pensamientos,
intereses y emociones. Esta postura es un reto de equilibrio e interaccion mente realidad de un sujeto
colectivo que desde su individualidad se reconoce en los otros. Lucero Argott, “Epistemologia,
Filosofia y Pedagogia Critica en la Investigacion Pedagodgica”, Xlll Congreso de Investigacion
Educativa, Chihuahua, 2015, p. 7 en:
https://es.scribd.com/doc/296204024/Epistemologia-Filosofia-y-Pedagogia-Critica-en-la-
Investigacion-Pedagogica.

217 Maria Teresa Yurén Camarena. La filosofia de la educacién en México, Principios, fines y valores.
México, Trillas, 1994, pp. 22-23.
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El ser humano revela su ser apasionado al fijar fines a su accion
porque representa idealmente en la conciencia una realidad anticipada
—la satisfaccion de sus necesidades- y tiende, interesadamente, a su
consecucion.

Cuando se traza fines, prefigura lo que aun no se logra vy, al hacerlo,
estd negando una realidad actual y afirmando otra que aun no existe.
De este modo, el ser humano “obedece a su razén” en el sentido de
gue es ella la que le permite comprender la realidad objetiva,
reconocer sus necesidades como tales y distinguir las posibilidades de
satisfacerlas. Hay, pues, una relacion indisoluble entre sujeto y objeto;
las circunstancias condicionan al sujeto, pero éste puede irrumpir en
ellas. A partir del conocimiento de la naturaleza y de la sociedad y de
las posibilidades de transformacion de éstas, el sujeto fija fines a su

accion.218

El entramado de las finalidades ontologicas y epistemolégicas que
constituyen a los tutorados y a los profesores-tutores también nos habla de cuéles
son las posibilidades de emancipacion, liberacion, lucha y resistencia de los “sujetos
de investigacion” o, por el contrario, quedaran atrapados en su caracter de seres
reproductores, adaptados, integrados, asimilados e inclusive borrados (pues hay
investigaciones que “borran” a los sujetos). La mente instrumental tiene la capacidad
de mencionar a los “sujetos” pero de reducirlos a sus problemas de aprendizaje para
los cuales de manera dominante se recurre a las teorias psicologicas o teorias del

aprendizaje.

La construccion de los discursos que conforman los trabajos de tesis incluyen
o excluyen la anticipacién de sentido o la consciencia de una realidad anticipada,
esto es, la posibilidad de concebir y construir alternativas, pues dependera de la

forma de razonamiento y por tanto del paradigma ético y politico que enarbole las

218 Maria Teresa Yurén Camarena. La filosofia de la educacién en México, Principios, fines y valores.
México, Trillas, 1994, pp. 22-23.
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diferentes concepciones de realidad para lo cual se podra ubicar o no la necesidad

de una «utopia».?1®

Para la racionalidad instrumental que sustenta a la pedagogia tecnocratica la
“propuesta’ se traduce en términos de intervencion. En esta forma de racionalidad
se privilegia el “deber ser”, curiosamente si hay una anticipacion de sentido, pero
ésta queda expresada en una prescripcion de tipo aprioristico, por ejemplo: se
plantea un “problema” que de manera anticipada ya “sabemos” las “respuestas” o
la forma en que debe corregirse. En términos de Ricardo Sanchez Puente, se
expone un problema sin transitar a su problematizacion; para Hugo Zemelman, en
los posgrados de ciencias sociales y humanidades de América Latina los
estudiantes a lo sumo describimos un tema pero dificilmente somos capaces de

construir criticamente un problema a investigar.

En el ambito del estudio del Posgrado de Pedagogia de la UNAM, la situacion
de reproduccion de los discursos se expresa como la mera repeticion de contenidos
en detrimento de la construccion de los mismos, lo cual supondria idealmente el

acto de investigar:

Los estudios de posgrado se caracterizan por una gran diversidad de
niveles, objetos de estudio y estructuras curriculares particulares; sin
embargo, existe en torno a ellos la presuncién generalizada de que la
investigacion es la pauta que seguir para la formacion de élites
cientificas y profesionales en todos los campos del conocimiento. Este

supuesto dificilmente se cumple en la mayoria de los programas de

219 1...] la utopia cumple un papel de lectura alternativa y, por tanto, una forma de relacion con la
realidad, ya que no puede entenderse si no la vinculamos con la consciencia de que la realidad
histérica se construye; se construye por todos en cada momento en cualquier espacio.

[....] El problema de la utopia requiere ser reivindicado en tanto que constituye la base que define la
necesidad de una construccion alternativa, pues desde el modelo neoliberal el asunto es que la gente
no tenga necesidad de realidad, sino que se satisfaga con aquello que le ofrece como tal. Marcela
Gomez Sollano y Hugo Zemelman, La labor del maestro: Formar y formarse. México, PAX México,
2006 (Pedagogia Dinamica), p. 55.
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posgrado de ciencias sociales y humanidades -donde se encuentran
los relacionados con la educacion- pues en ellos prevalece el interés
por acumular una mayor cantidad de contenidos compactados en
cursos que se limitan a una mera repeticion de lo ya conocido y
establecido, bajo una postura a priori del conocimiento, dinamica que
se aparta de la posibilidad de profundizar en los procesos de
construccion e innovacion del conocimiento, ambos indispensables de

la investigacion.??°

Las finalidades de las investigaciones de la disciplina pedagdgica pueden ser
estudiadas a partir de la lectura pedagogica, la cual pone de manifiesto el “proyecto
educativo no explicito” que en palabras de Yurén Camarena hace alusién a los
elementos que se dan por supuestos o0 quedan implicitos en lo manifiesto de los
proyectos educativos. Ello nos sirve para ilustrar como los trabajos de tesis se
convierten en objetos culturales que forman parte del conocimiento acumulado
sobre el estudio de la Pedagogia y los problemas educativos, aun y cuando no
tienen un alcance tan amplio como un proyecto educativo de nacion, pueden leerse
e interpretarse como una concepcion que produce y reproduce el tutorado de su

concepto de educacion:

Los proyectos educativos no son una teoria educativa en sentido
estricto, por el hecho de que no siempre sus elementos estan
claramente explicitos en los ordenamientos juridicos y en los
instrumentos de planeacion. Ademas, es frecuente que los supuestos
cientificos, psicoldgicos o socioldgicos, en los que se fundamentan las
recomendaciones no aparezcan expresamente; tampoco es extrafio
gue los supuestos ontoldgicos, éticos, antropoldgicos, o
epistemologicos sélo puedan ser adivinados a partir de algunas frases

expresadas.

220 Teresa Pacheco en Ana Balderas. “La investigacion y la formacion en investigacion: retos para
los posgrados en educacion” en Teresa Pacheco, Angel Diaz-Barriga (Coordinadores). El posgrado
en educacién en México, Pensamiento Universitario 103, ISUE-UNAM, 2009, p. 89
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[...] En estos casos, se trata de proyectos en los que muchos
elementos se dan por supuesto o quedan explicitos en lo manifiesto.
A esa parte no manifiesta de un proyecto educacional es a lo que

llamamos “proyecto no explicito”.??!

Por ello sostenemos que los ejercicios de investigacion desarrollados en el
Posgrado de Pedagogia muestran mas alld de la consciencia de quienes las
elaboran una forma de razonamiento en la que subyace una propuesta ética y
politica de la realidad de los sujetos que forman parte de ella; una finalidad de la
formacion que se proponen de dichos sujetos, es decir, el ideal de ser humano que
se quiere formar, también si lo que se desea con ello son sujetos inscritos en un
conformismo??? para la prolongacion del orden establecido, o bien para la
transformacién del mismo. De ahi que se desprenda una reflexion somera a los
elementos que integran las raices filosdéficas de los discursos que construimos, en
los cuales es fundamental responder al ¢para qué? y al ¢por qué? de la

investigacion.

Los proyectos educacionales contienen, pues, la filosofia de la época
en torno a los fines y los principios educacionales: expresan la filosofia
de la educacion que, como producto social, se ha forjado por la
combinacion de filosofias académicas con “sintesis” que guian la
practica politica de determinados grupos, y con concepciones

implicitas en el actuar moral y politico de las masas populares.??3

221 Maria Teresa Yurén Camarena. La filosofia de la educacion en México, Principios, fines y valores.
México, Trillas, 1994, p. 64.

222 | a hegemonia se condensa cuando logra crear un “hombre colectivo”, un “conformismo social”
que adecue la moralidad de las masas a las necesidades del aparato econémico de produccion vy,
por ende, elabore nuevos tipos de individuos. El objetivo, para cada sociedad, es lograr que “el
individuo se incorpore al método colectivo”. Juan Carlos Portantiero, “La hegemonia como relacion
educativa” en Maria de Ibarrola (coord.), Las dimensiones sociales de la educacion, México,
Biblioteca Pedagégica, 1981, p. 44.

223 Maria Teresa Yurén Camarena. La filosofia de la educacién en México, Principios, fines y valores.
México, Trillas, 1994, p. 64.
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En la préactica tutorial es importante replantear el trabajo de conjunto de
quienes conforman esta relacién pedagdgica y educativa para que no quede a la
deriva y Unicamente dependiente de la racionalidad dominante sobre la
investigacion y la metodologia de la misma, supeditado a las prescripciones del
hipotético-deductivo que tiene sus formas mas inmediatas en los manuales de
investigacion y se erige en la forma dominante de los cursos de la ensefianza de la

investigacion:

Por su parte, en los programas de ciencias sociales y humanidades se
busca ensefiar a investigar para reconstruir e interpretar los
fendmenos y los procesos sociales donde los individuos se reconocen
entre si, fincado en dicho razonamiento la bases de su identidad y de
su pertenencia social; esta formacion se hace basicamente mediante
cursos de metodologia y técnicas de investigacion que se enfocan mas
a la discusion sobre la cientificidad de dichas éareas o los
planteamientos teoricos y epistemoldgicos formulados por los autores
mas relevantes, en detrimento del ejercicio de la investigacion de
problemas concretos. La interaccion entre los estudiantes y sus
maestros se limita a la que se da en las aulas donde se desarrollan los
Cursos y seminarios, pues tanto profesores como alumnos solo acuden
a la sede del programa cuando tienen actividad escolar; predominan
los proyectos individuales de tesis, definidos por los propios
estudiantes, sin necesariamente estar vinculado con el trabajo

desarrollado por su tutor. 224

Para una propuesta de investigacion que recupere la figura de intelectuales
tanto del profesor-tutor como del tutorado, es necesario que la construccion de
proyectos de la disciplina pedagogica sea desde una filosofia emancipadora que

permita encontrar las formas en la que los sujetos luchan y se resisten a la

224 pPatricia Montes. “La investigacion y la formacién en investigacion: retos para los posgrados en
educacion”, en El posgrado en educacién en México, Pacheco Méndez y Diaz Barriga (coords.),
México, Pensamiento Universitario 103, ISUE-UNAM, 2009, p. 111.
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dominacioén, al poder??®, a la violencia simbdlica, a la desigualdad social, la

exclusién, y el dogmatismo:

[...] los intelectuales transformativos necesitan comprender como las
subjetividades se producen y regulan a través de formas sociales de
naturaleza histérica y como estas formas transportan y encarnan
intereses particulares. Este punto de vista siente, en su misma
entrafia, la necesidad de desarrollar modos de indagacion que no se
preocupen de investigar Unicamente cOmo se modela, se vive y se
soporta la experiencia en el interior de formas sociales concretas como
las escuelas, sino también coOmo ciertas estructuras de poder
producen formas de conocimiento que legitiman un particular de

verdad y estilo de vida.??®

Fundamentar los proyectos de investigacion desde un uso critico de la teoria
es fundamental en tanto que la concepcidn de ésta es politica y social, pues parte
del reconocimiento de la naturaleza y orientacion que tienen los procesos
pedagogicos en el recinto escolar. Partir de si la realidad y los sujetos deben o no
ser transformados o por el contrario permanecer alienados; es cuestionar las
finalidades de la educacion, por ello debemos resaltar el papel tanto de quién va a
ser educado como a los tipos de conocimiento y valores que seran legitimados.

Todo ello en una lucha por conformar una nueva hegemonia:

225 1...] un discurso y una practica educativa [...], que enmascara sus poderes legitimados por la
herencia iluminista bajo ritualizaciones mediante las que se independizan de su contexto natural para
convertirse en artefactos sociales y que se sirve Ultimamente de tecnologias postdiciplinarias, se ha
ido extendiendo, entretejiéndose en las redes de lo personal y lo colectivo. En nuestra opinion,
desideologizar el discurso, despolitizar la institucion, desenmascarar los métodos,
desinstitucionalizar las relaciones, desentrafiar los mecanismos de accién de las formalidades y
deslegitimar los métodos tanto intrusivos como sutiles de disciplinamiento, todo ello esta sometido a
la mediacion pedagdgica del poder, el mismo poder que los ideologiza, politiza, enmascara,
institucionaliza, manipula y legitima. Maria de la Villa Moral, Poder disciplinario y educacion:
aproximacion foucaultiana desde la Psicologia Social, Athenea Digital, 13, 2007, p. 75.

226 Henry Giroux, Los profesores como intelectuales. Hacia una pedagogia critica del aprendizaje,
Paidés, Espafia, 1990, p. 38.
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Sintéticamente, la hegemonia para Gramsci — a diferencia de cémo se
planteaba el problema el marxismo anterior- no es un proceso
mecanico de alianzas entre clases ya constituidas, una de las cuales
tendria el liderazgo de ese bloque, sino un proceso de constitucion de
lo “popular nacional”, a partir de una direccion ético-cultural de la
capacidad para constituir una “voluntad colectiva” que demuestre una
clase fundamental. El proceso mismo de constitucidon implica una
relacion pedagdgica capaz de integrar a los individuos en un nuevo
“conformismo”, pero esa relacion es dialéctica: en ella el educador

debe ser educado.?2”

Finalmente uno de los caminos que promueve la pedagogia radical es la
alfabetizacion critica??® de los sujetos, que en nuestro caso concreto puede ser
potencializada en la practica tutorial, la cual, coadyuve en una formacion de
investigadores capaces de reconocer los procesos de acomodacion y reproduccion
de la cultura dominante de la que somos parte y que, al mismo tiempo, nos posibilite
a construir formas alternativas mas alla de la resistencia; y que de manera contra-
hegemonica nos permitan promover discursos y practicas emancipadoras de los

saberes que componen al estudio de la disciplina pedagogica:

La pedagogia radical necesita ser conformada por una fe apasionada
en la necesidad de luchar para crear un mundo mejor. En otras

palabras, la pedagogia radical necesita una vision que honre no lo que

227 Juan Carlos Portantiero, “La hegemonia como relacion educativa” en Maria de Ibarrola (coord.),
Las dimensiones sociales de la educacién, México, Biblioteca Pedagdgica, 1981, p. 46.

228 pedagbgicamente esto significa que una vez que se hace claro que los grupos subordinados son
formados en practicas de lenguaje y en identidades de clase constituidas dentro de relaciones de
dominacion y subordinacién, podemos investigar por qué los estudiantes pueden resistir las practicas
culturales que son necesarias para la alfabetizacion critica. También debemos desarrollar formas
para ayudarles a apropiarse de los elementos de la cultura dominante que son fundamentales para
la nocion de la alfabetizacion conceptual. Este enfoque reside en la suposicion de que se debe dar
la oportunidad a los grupos subordinados para desarrollar habilidades, andlisis y practicas que
puedan usar para comprender y transformar las relaciones que subyacen a la cultura dominante mas
gue simplemente ser incorporados a su logica. Henry Giroux, Teoria y resistencia en educacién. 72,
reimpr., prél. Paulo Freire, México, Siglo XXI/UNAM, 2011 (Educacion) pp. 288-289.

163



es sino lo que pudiera ser, que vea mas alla del futuro inmediato y que
vincule la lucha con un nuevo conjunto de posibilidades humanas. Es
un llamado a la utopia concreta. Es un llamado a crear modos
alternativos de experiencia, esferas publicas que afirmen la fe propia
en la posibilidad de correr riesgos creativos, de comprometer la vida
para enriquecerla; significa apropiarse del impulso critico para dejar
clara la distincion entre la realidad y las condiciones que encubren sus
posibilidades. Esta es una tarea que enfrentaremos si construimos una
sociedad donde las esferas publicas alternativas no sean ya

necesarias.?2°

229 |bid., p. 300.
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CONCLUSIONES

El objetivo general del trabajo fue acercarnos a una mejor comprension de
como se genera y promueve desde la construccion del curriculum oculto y el
curriculum formal la racionalidad instrumental en la practica de investigacion
mediando en dicho proceso, la tutoria, en el Posgrado de Pedagogia de la UNAM.
Comenzando por destacar el papel historico y social de la figura del tutor, su
propuesta de formacion dirigiéndola hacia el campo de la investigacion y su transito
por el contexto neoconservador de la politica modernizadora, al mismo tiempo,
trabajando desde los principios de la pedagogia critica, para ubicar las
contradicciones y conformacion de hegemonias en el campo de la investigacion

educativa y/o pedagdgica.

Para ello la divisién de la investigaciéon quedé articulada en tres apartados.
El primero intent6 una recuperacion de la configuracién histérica y social de la figura
educativa del tutor y su transito por el contexto neoconservador de la politica
modernizadora respecto al papel asignado a la practica de la tutoria como estrategia
tecnocratica en materia de formacion para la investigacion. En el segundo apartado
se llevd un ejercicio de critica desde los conceptos tanto de curriculum oculto, asi
como el formal, sobre la propuesta en materia de formacidn para la investigacion
que se promueve desde la practica de la tutoria bajo una propuesta didactica
tecnocratica que despolitiza a los sujetos que desarrollan trabajos de investigacion
pedagogica-educativa en el Posgrado de Pedagogia de la UNAM vy, por ultimo, se
propuso la configuracion de una alternativa para la practica de la tutoria como un
proceso formativo desde los principios de la pedagogia critica para desarrollarse

como investigadores en el campo de la pedagogia.

La tesis que sostuvimos a lo largo del trabajo de investigacion fue ubicar a la
tutoria como practica pedagodgica y educativa al interior del posgrado de la UNAM,
como proceso vinculante a la formacion para la investigacién, en la cual se pondera
una ideologia hegemonica de corte conservador respecto a la construccion de

objetos de estudio educativos y de la disciplina pedagogica mediante el
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posicionamiento de la instrumentalizacién de los cuerpos tedricos y metodologicos
con los que se llevan a cabo las investigaciones, por lo que los sujetos participantes
en el acto pedagdgico, recurrentemente, quedan despolitizados, a la vez que

descontextualizan sus propios discursos explicativos de sus investigaciones.

A partir de lo anterior, el ejercicio que integré la lectura pedagdgica mostro
las siguientes caracteristicas en torno al tutor, al tutorado, a la formacion para la
investigacion, las herramientas y conocimientos; asi como a la idea de investigador

gue se instituye y reconstruye al interior del Posgrado en Pedagogia de la UNAM:

+ De manera dominante la figura del tutor queda reducida a una funcién
burocratica, en la que con dificultades se construye un dialogo critico
respecto al tutorado; de ahi que se le considere como un facilitador o
bien un administrador educativo que en lo esencial cumple con los
requerimientos normativos, soslayando el compromiso con el

estudiante.

s Por su parte, el tutorado queda desdibujado en un sujeto pasivo
(despolitizado) sin perspectiva de “posibilidad” que le permita construir
y proponer alternativas viables a las problematicas que enfrenta, es

decir, no tiene perspectiva de futuro.

% La formacién para la investigacion en el Posgrado de Pedagogia de la
UNAM es resultado de un proceso de reproduccion ideoldgica (social
y cultural) del pensamiento conservador de la realidad y pondera la
hegemonia del hipotético-deductivo para proponer y desarrollar las
indagatorias, aun con el desconocimiento de los sujetos que ocupan
expresamente herramientas y principios teéricos y metodolégicos de
propuestas con las que en su momento rivalizaron como por ejemplo,
la fenomenologia, hermenéutica, psicoanalisis, genealogia y la
etnometodologia, entre otras.
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+» De manera encubierta, en los trabajos de tesis subyacen los principios
éticos y politicos del paradigma moderno de “metodologia”, el cual
subordina la concepcion y la forma de estudiar el mundo social y
humano bajo las directrices del método cientifico. La racionalidad que
subyace del hipotético-deductivo admira al hecho empirico porque lo
concibe como una naturaleza (algo dado) al margen de la accion de
los seres humanos que descansa en la neutralidad de dicha accion y
de todo el proceso que lo integra, negando el movimiento dialéctico

del mundo social.

% EI caracter instrumental de esta postura epistemoldgica reside en la
fragmentacion del pensamiento pues, por un lado, no articula los
niveles social, cultural, politco y econdmico (de manera
problematizadora) que se encuentran vinculados a la construccion de
los objetos de estudio en el campo de la pedagogia y los procesos
educativos; por otro, la falta de reconocimiento del papel activo que
tenemos los sujetos en la construccion historica y social de la realidad
gue vivimos, asi como de los contextos impregnados de desigualdad
social, cultural y econdmica que desconocen el caracter ideoldgico

que permea las practicas humanas.

%+ La concepcion didactica de método y de metodologia ha sido reducido
a “técnicas de investigacion” que también encuentran lugar en las
indagatorias cuyo fundamento epistemoldgico es el constructivismo
psicoldégico; en donde los “problemas” bosquejados quedan atrapados
en el nivel de la “instruccion” y la “intervencion” enmarcadas en las
teorias del aprendizaje, cuya postura politica y ética soslaya el analisis
social, cultural y econémico en relacion al poder pues conciben que el
sujeto goza de “libertad” y accion “autbnoma”, para asi modificar la
conducta o adquirir el aprendizaje esperado “estimulandolo

cognitivamente”.
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El conocimiento (generado desde la propuesta instrumentalista en las
investigaciones que desarrollamos respecto a la Pedagogia y a la
Educacion) se descontextualiza porque las tramas historicas y
sociales se encuentran desligadas del proceso de observacion (pues
ésta parte de una perspectiva determinista del sujeto como agente
pasivo) y no promueve por ende una consciencia epistémica y
filosofica critica de los conceptos con los que se desarrollan las

indagatorias.

Promueve la despolitizacion considerando la neutralidad como
elemento esencial en el quehacer cientifico, pues el sujeto no es
considerado portador de significados, simbolos o ideologias, sino que
es fragmentado porque no logra articular los planos de la realidad
(politico, social, econdmico y cultural). Asi el conocimiento del sujeto
es determinista y mecénico al no considerar la «realidad» en un
movimiento dialéctico, sino sobre-determinado (ya sea del objeto al

sujeto y viceversa) y, por lo tanto, reduce a la “ciencia” en “técnica”.

La propuesta curricular del Plan y el Programa de Estudios del
Posgrado en Pedagogia en sus caracteristicas generales se acopla a
la propuesta tecnocréatica que descansa sobre todo en la concepcién
de sus sujetos (estudiantes y profesores-tutores) como capital humano
con las caracteristicas de una practica y un discurso del ser
competente e individualista, en el que la educacion queda reducida a
una instruccion tecnificada lejos de la critica que permita instituir en
los sujetos una consciencia de su grado de opresion desde su propia
practica como “investigadores”, y mas aun que alcance algun tipo de
resonancia como constructores de alternativas sobre los problemas

que abordan en un sentido social mas amplio.

No existe un contexto social y politico que promueva una relacién

solidaria entre los sujetos que participan de la relacion tutorial. En
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cambio se posiciona el individualismo, el cual se erige como “valor” en
el actual contexto neoliberal que exacerba también la competencia.
Los sujetos que acuden a la tutoria de manera dominante se
encuentran entregados a una serie de eventos laborales que no les
permite integrarse como estudiantes de tiempo completo, de igual

forma los profesores-tutores.

Aun y cuando la disciplina pedagoégica no encuentra un papel
protagonico dentro del contexto del capitalismo académico al no
generar un conocimiento “0til” dentro de las demandas del mercado,
no excluye de ninguna manera que pueda evadir la ideologia
hegemdnica de corte conservador basada en el individualismo y la
instruccion del sujeto competente, ya que por el contrario la incorpora
de manera tacita y otras explicita en las practicas y discursos
cotidianos de las IES. Inclusive la figura ideal del investigador, la
concepcion de lo que se debe entender por investigacion y las
directrices para validar como legitima sus acciones vienen dadas por
estas tramas que se construyen desde una cosmovision instrumental

de la vida cultural y social de la academia.

La tendencia empresarial que se maneja desde el contexto del
capitalismo académico para el caso de la ES se caracteriza por un
transito del lenguaje y comportamientos del mercado hacia el campo
de lo educativo. De ahi su relacion con el uso de estandares e
indicadores que buscan traducir la “calidad” (desde la ldgica
pragmatica que caracteriza las relaciones econdomicas Yy
administrativas con las que opera el mercado bajo los signos de la
eficiencia y eficacia), a una aplicacion de los procesos de ensefianza-
aprendizaje, al trabajo académico que implican la docencia, la
investigacion y la extension universitaria, de manera que la
infraestructura de las universidades, los programas de posgrado y los

centros de investigacion e innovacion tecnoldgica tienden, por ende, a
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ver los resultados de lo académico en términos de productos y

servicios.

En el contexto presente, la tutoria y la formacion para la investigacion
estan imbricadas en una trama que no les permite la construccion de
problemas pedagogicos, ya que se realizan al margen de un ejercicio
comprensivo y comprometido por recuperar los entramados filosoficos
y epistemoldgicos desde los cuales se sirven a la hora de emprender
las indagatorias y construir los objetos de estudio, los cuales soslayan
la critica materialista dialéctica por considerarla caduca, poco

pertinente y reduccionista.

La ausencia de una formacion epistémica-filos6fica nos muestra una
de las dificultades para la construccion de problemas pedagodgicos
que, a partir de la critica, logre posicionar el analisis social, cultural y
econdmico de sus relaciones a partir del poder respecto a la
educacion. Para conformar una fuerza contra-hegemonica al interior

del Posgrado en Pedagogia.

Se establece una relacion de complementariedad entre los
estudiantes y con la de los docentes-tutores, a los cuales se les
“solicita mostrar resultados” en aras de una eficiencia que pueda
satisfacer los niveles de “excelencia” del programa en cuestion,
enfilandose asi, hacia la credencializacion mediante la

profesionalizacion de los sujetos educativos.

De manera dominante los estudiantes buscan su incorporacion a los
estudios de posgrado como fuente de financiamiento que
complemente su ingreso econdémico, pues los recursos que se reciben
en buena medida se consideran insuficientes, lo que les hace
mantener y/o buscar otras fuentes econdémicas (laborales), al margen

de la normatividad del Posgrado en Pedagogia que los compromete
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como estudiantes de tiempo completo (exceptuando a aquellos que
son de tiempo parcial).

Asi, la construccion de nuestra alternativa partiéo de concebir la educacion de
los sujetos como espacio de confrontacién de los mismos en el acto formativo.
Entendiéndolo como el ejercicio de humanizar para y en la emancipacion de las
estructuras opresoras que se encuentran instituidas en los distintos campos de la
realidad historica y social de la que somos parte y, sobre la cual, tenemos la
capacidad de accionar mediante nuestras practicas concretas. De ahi que
consideremos la posibilidad de construir alternativas y dibujar una idea de sujeto
producente de historicidad y no unicamente condicionado mecanicamente por sus

contextos.

Finalmente, durante el ejercicio de investigacion intentamos acercarnos a la
critica y a una mayor comprension de como al interior del Posgrado en Pedagogia
se reproduce su propia ideologia dominante respecto a la formacion de los
investigadores, mediando entre ellos la relacién con el tutor. Si bien nos hemos
servido de la perspectiva de la reproduccion cultural, la cual nos permitid ubicar
parcialmente como es que los mismos tutorados y tutores no somos conscientes del
contexto de dominacién que nos despolitiza y al cual, incluso, coadyuvamos a
reproducir y perpetuar mediante la aportacion social que hacemos con nuestras

investigaciones.
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