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Introduccién

Durante mis afios de educaciéon primaria, escuché la historia de dos bandoleros:
Emiliano Zapata y Francisco Villa. En ese momento sélo tenia como referencia lo
que se decia en los libros escolares —los cuales se basan en una historia de
bronce, como le llama el historiador mexicano Luis Gonzéales y Gonzales!- donde
s6lo se enfatizan los logros personales de figuras heroicas durante el transcurso
de la llamada Revolucion Mexicana, pero no se resaltan los procesos que
impulsaron en sus comunidades. En cambio, desde la tradicion marxista, Walter
Benjamin? hizo una critica a ese tipo de andlisis desde los grandes
acontecimientos, tal como lo hace la historia de bronce. Benjamin tiene otro
concepto totalmente contrario basado en eventos transformadores microhistoricos
gue se pueden generar en la vida cotidiana.

Dos autores, que lei durante la preparatoria, parten de este enfoque teérico
para dar otro punto de vista sobre la Revolucion Mexicana, plasmado en las
siguientes obras: La Revolucion Interrumpida, escrita por Adolfo Gilly, y México
Insurgente, redactada por John Reed. Estos libros destacan dos puntos
importantes: la experiencia de la comuna de Morelos (1916 — 1919) impulsada por

Zapata, donde un gobierno campesino promovié la expropiacion de latifundios

L Véase “De la maltiple utilizacion de la historia” en Pereyra, Carlos, Luis Villoro et al, Historia, ¢Para qué?,
siglo XXI editores, 1980.
2 Véase Tesis sobre la historia y otros fragmentos, Ediciones desde abajo, 2010.



azucareros y aplico la reforma agraria dentro del marco del Plan de Ayala; asi
como la experiencia villista de la hacienda del Canutillo (1920 — 1923), que tenia
su propia forma de gobierno y de organizacion con el objetivo de proveer
educacion y construir una vida digna.

Reed describe los origenes del modelo cooperativista de la hacienda del
Canutillo en sus dialogos con Villa sobre el futuro que vislumbraba como
alternativa en la etapa del posconflicto revolucionario. En ese contexto también
Gilly relata las reflexiones que intercambiaron Reed y Villa —segun el historiador
soviético |. Lavretski- sobre el concepto del socialismo ante el estallido de las
etapas iniciales de la revolucion rusa.

Fue esta experiencia con Villa lo que impuls6 a Reed a documentar la
revolucion bolchevique desde sus inicios. Ambas revoluciones reflejaban el
encuentro del marxismo y el socialismo con los procesos democraticos anti-
coloniales mas radicales en esa coyuntura histérica mundial. Gilly retomara este
hilo décadas después, a la luz de la coyuntura de los afios sesenta, bajo el influjo
de la Revolucién Cubana y eventualmente de los movimientos del “68.

La experiencia de la cooperativa y la comunidad agricola de Canutillo,
dentro del marco del proyecto villista, y de la Comuna de Morelos, entendida como
la expresion mas radical del proceso zapatista, aportaron inspiraciones claves en

los origenes del Frente Popular Francisco Villa (FPFv). Asimismo, nutrieron los



modelos equivalentes de autonomia y resistencia en la ciudad, que ademas
sirvieran para darle continuidad a los principios del proceso revolucionario nacional
interrumpido. El Frente también ha sido marcado por procesos revolucionarios
latinoamericanos mas recientes en el contexto urbano mexicano y por la
emergencia del proyecto de autonomia del Ejército Zapatista de Liberacion
Nacional (EzLN) a partir de 1994. Esta tesis se enfocard en la exploracion de las
dimensiones y complejidades contemporaneas del proyecto villista urbano, que
refleja rasgos significativos de dichas influencias y aprendizajes, junto con los
aportes del autonomismo revolucionario latinoamericano contemporaneo.

Después de conocer las experiencias de Villa y Zapata, supe que no era el
anico que los admiraba. Alrededor del 2007 conoci al Frente Popular Francisco
Villa Independiente - Unidad Nacional de Organizaciones Populares de lzquierda
Independiente (FPFvI — UNOPII)3, que en ese momento estaba impulsando sus
proyectos de vivienda en distintas partes de la ciudad, sobretodo en el oriente. La
primera vez que visité uno de sus predios, me asombré el proceso organizativo
construido por sus bases populares. Aflos mas tarde, en los Ultimos semestres de
Sociologia en la clase de Seminario de Titulacion | decidi investigar su proceso
histdrico, organizativo y politico. Me pareci6 relevante acercarme a la experiencia
del FPFVI — UNOPII, por ser una de las organizaciones que intentan construir una

alternativa en el contexto de una ciudad capitalista.

3 Actualmente llamado Organizacién Popular Francisco Villa de la Izquierda Independiente (OPFVII)



El enfoque tedrico utilizado para investigar al FPFvI — UNOPII esta relacionado
con dos perspectivas: el pensamiento critico marxista y la sociologia urbana
critica. EI marxismo brinda herramientas para comprender como se constituye el
ambito urbano capitalista y cdmo dentro de él se construyen procesos que lo
cuestionan. En cuanto a la sociologia urbana, es importante destacar su caracter
critico porque existen distintas corrientes dentro de ella que dirigen su mirada
hacia procesos organizativos alternativos que impulsan una forma distinta de vivir
y construir a la ciudad.

A nivel general, este trabajo busca aportar al analisis de las practicas que
surgen en organizaciones encaminadas hacia la construccion de una alternativa
frente al sistema capitalista en la Ciudad de Meéxico; asi como resaltar las
dificultades que esto implica.

Una pregunta que surge durante el proceso de investigacion es: frente a los
fendbmenos sociales caracteristicos de la urbanizacion capitalista moderna, como
la alienacion y la fragmentacion, que son claves en el contexto de la sociologia
urbana critica, ¢es posible la construccion de la autonomia en la ciudad? Para
responder a esta cuestion, es fundamental investigar el proceso organizativo del
Frente, a la luz de los marcos tedricos sobre la autonomia. Los conceptos
revisados ayudan a comprender la relacion dialéctica entre los procesos

organizativos del Frente y estas dimensiones tedricas.



La estrategia metodoldgica utilizada es de caracter cualitativo, mediante la
técnica investigacion accion—participativa (IAP)4, que plantea disolver la separacion
entre sujeto (investigador) y objeto de estudio, de manera que se establece un
compromiso entre ambos. Esto, con el propdésito de aportar otra perspectiva a la
investigacion en ciencias sociales.

El acercamiento a la experiencia organizativa del Frente fue a partir de la
realizacion de entrevistas a distintos miembros: tanto a integrantes de familias que
tienen su vivienda en los predios del Frente, como también a los coordinadores de
este proceso. Ademas de revisar sus documentos historicos para enriquecer la
investigacion.

La autonomia como potencia
El presente trabajo se centra en los procesos de autonomia urbana donde los
movimientos que la practican —en el contexto del capitalismo y la crisis de las
ciudades— se han vuelto referentes alternativos a la gestion del capital y del
Estado. Dentro del sistema capitalista es dificil pensar en una forma distinta de
organizaciéon porgue la logica del mercado permea todo; concretamente, es en las
ciudades donde tiene mas fuerza.

La importancia de la autonomia radica en tener la capacidad de construir un

proyecto de vida propio que se basa en las necesidades de una comunidad. El

4 En América Latina se encuentran dos grandes referentes de la investigacion accion — participativa: Paulo
Freire y Orlando Fals Borda.



sociologo marxista Massimo Modonesi afirma que existen dos formas
fundamentales para entenderla: “la autonomia como independencia de clase —
subjetiva, organizativa e ideoldgica- (...) [y] la autonomia como emancipacion,
como modelo, prefiguracién o proceso™. El primer uso del concepto se refiere a la
independencia de una organizacién frente a otra, por ejemplo, la autonomia
ideolégica de un partido politico para decidir sus principios sin que el Estado tenga
influencia sobre él. Entendida como proceso tiene que ver con la capacidad o la
potencia que tienen ciertas organizaciones de construir autonomia, no solo en el
ambito ideoldgico, sino que también implica impulsar proyectos distintos al sistema
capitalista. Para Cornelius Castoriadis ser autonomo significa “la direccion
consciente por parte de los hombres de su propia vida; el capitalismo (...) es la
negacion de esta autonomia”®.

Ademas de entender la autonomia como potencia, es posible definir este
concepto a través de tres vertientes: la autorregulacién, la reproduccion material y
simbdlica de la vida y los procesos ideoldgicos autbnomos, las cuales se pueden
observar en la organizacién del FPFvI — UNOPIl. De esta manera, interesa saber
como esta experiencia ha logrado desarrollar un proceso autonomo en la Ciudad
de México. Es importante resaltar que no es fortuita la eleccion de este objeto de

investigaciéon porque, como sefala el periodista Raul Zibechi, la experiencia

5 Massimo Modonesi, Subalternidad, antagonismo, autonomfa. Marxismo y subjetivacion politica, Consejo
Latinoamericano de Ciencias Sociales — CLACSO, Prometeo Libros, 2010, p. 104.
6 Ibid. p. 121.



urbana del Frente es de las mas importantes de América Latina’.

Para profundizar en ello, se plantean las siguientes preguntas:

- ¢Como surge y se desarrolla la autonomia en el proceso organizativo
del Frente?

- ¢ Cuales son los procesos de autorregulacion que se expresan en él?

- ¢Como funciona y se desarrolla la reproduccién de la vida material y
simbdlica en la organizacién?

- ¢Cuales son y como surgieron los procesos ideoldgicos autbnomos en
el FPFVI - UNOPII?

De estas interrogantes, surgen las siguientes hipotesis generales:

1) El Frente Popular Francisco Villa Independiente retoma la tradicion de lucha
del Movimiento Urbano Popular (Mup).

2) El rompimiento gradual y radical del Frente con el gobierno de la Ciudad de
México, con los partidos politicos, con el mup y con la ideologia ortodoxa
marxista — leninista, forma parte de su proceso de autorregulacion y
formacion de su ideologia autébnoma.

3) El trabajo comunitario en el territorio y con las mujeres realizado por el
Frente es central para su proceso de reproduccién material y simbdlica de

la vida.

" “Debo decir que se trata de uno de los mundos otros urbanos mas potentes que conozco en América Latina,
con elevados niveles de organizacion, conciencia y participacion”. http://radiozapatista.org/?p=7121
10



http://radiozapatista.org/?p=7121

El trabajo de investigacion esta dividido en tres capitulos. En el primero se
describen los procesos caracteristicos de la ciudad en la modernidad capitalista. El
principal rasgo sefialado es la urbanizacion, compuesta por la alienacion y la
fragmentacion, para explicar la emergencia de los Movimientos Sociales Urbanos
(Msu) frente a dichos fendbmenos. En la segunda parte del primer capitulo, se hace
una exploracion del significado de la autonomia y se realiza una revision general
de dicho concepto. También se explican las siguientes nociones vinculadas a esta
idea: la autorregulacién, la reproduccion material y simbdlica de la vida y los
procesos ideoldgicos autbnomos.

Dentro del segundo capitulo se presenta el desarrollo histérico del
Movimiento Urbano Popular a partir de tres etapas que también son referentes
para el Frente. El primer momento es sobre los antecedentes, que incluye la
emergencia del movimiento inquilinario y algunos datos que explican la aparicién
del mup. Luego, se aborda el surgimiento de la Coordinadora Nacional del
Movimiento Urbano Popular como eje organizativo del movimiento; la respuesta
del mup ante el terremoto de 1985; y las elecciones de 1988, momento en que se
presenta una gran division interna del movimiento. Por ultimo, se relata el declive y
estado actual del mup, para después desglosar el surgimiento y desarrollo historico
del FPFVI - UNORPII.

En el tercer capitulo, se explica por qué el FPFvI — UNOPII retoma a la

11



autonomia como practica y estrategia de lucha. Para ello, se describe el proceso
organizativo del Frente y se realiza un analisis a partir de las tres dimensiones
desarrolladas en el primer capitulo: la autorregulacion, la reproduccion material y
simbdlica de la vida y los procesos ideoldgicos autonomos dentro del FPFvI —

UNOPII.

12



Capitulo |

Los movimientos sociales urbanos desde la sociologia urbana marxista

Este primer capitulo tiene dos objetivos, el primero es describir los procesos
caracteristicos de la ciudad en el capitalismo para asi poder entender la
emergencia de los Movimientos Sociales Urbanos (Msu) en tales contextos. El
segundo objetivo es definir la autonomia a través de tres fundamentos: la
autorregulacion, la reproduccién material y simbolica de la vida y los procesos
ideologicos autobnomos. Asimismo, se desarrolla la nocién de lo politico, para
luego llegar a la idea de politica autonoma.

El profesor-investigador José Luis Lezama destaca dos de las corrientes
tedricas que impulsaron una vision critica sobre los procesos urbanos, acuerpadas
en la Escuela Culturalista® y en la Escuela Francesa de Sociologia Urbana®.

La primera corriente hace una critica a “los valores que el mundo urbano
encarna; [y] contra las perturbaciones que este mundo genera en la personalidad
humana™?, entre otras caracteristicas que esta escuela ubica dentro del fenémeno
de la alienacion. La segunda surge a partir de los estudios de los problemas

sociales de la modernidad y, en especifico, del espacio urbano.

8 Incluyen a autores como Ferdinand Tonnies, Georg Simmel, Oswald Spengler, Louis Wirth y Robert
Redfield.

° Representados principalmente por Henri Lefebvre y Manuel Castells.

10 José Luis Lezama, Teoria social, espacio y ciudad, México, Colmex, 2002. p. 198.

13



Manuel Castells, Henri Lefebvre y David Harvey integran esta corriente que
rebasa los limites de perspectivas mas hegemaonicas como las de la Escuela
Ecologista Clasica de Chicago!?!, cuyos planteamientos son de caracter biolégico y
dejan de lado el conflicto entre clases sociales que surge en la sociedad
capitalista.

La sociologia urbana critica plantea que la ciudad es un producto social e
histérico, resultado “de la pugna entre valores e intereses divergentes”?. A partir
de esto, Castells, Lefebvre y Harvey recuperan de Karl Marx la nocién del caracter
capitalista de la ciudad y resaltan ademas los procesos relacionados con la lucha
de clases.

Para Lefebvre, las luchas urbanas en la ciudad capitalista tienen como objetivo
“la reapropiacion, por parte del hombre, del espacio de sus condiciones de
existencia en el tiempo, en el espacio y en los objetos™'3. De acuerdo con Castells,
los objetivos centrales de los movimientos sociales urbanos se componen de “las
demandas por consumo colectivo, por una cultura comunitaria y por la autogestion
politica”“. El consumo colectivo es la exigencia de tener acceso a los bienes
publicos como vivienda, luz, agua, entre otros.

Por su parte, Harvey destaca que muchas veces dentro de la tradicion marxista

11 Forman parte de esta corriente tedrica Robert E. Park, Roderick Mckenzie y Ernest Burgess.
12 | bid. p. 408.
13 Ibid. p. 269
14 Ibid. p. 408
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se han minimizado las luchas urbanas y propone que se tome en cuenta una
perspectiva mucho mas amplia que incluya “la lucha por los derechos colectivos
de todos los ciudadanos (incluidos los trabajadores inmigrantes) (...) como parte

integral de la lucha de clases anticapitalista.”*®

1.1. Laciudad en la modernidad capitalista

En este primer apartado se aportan algunas claves para la comprension de la
urbanizacion capitalista, a partir de dos nociones: la alienacién y la fragmentacion.
La descripcion y el andlisis de dicho proceso ayudan a comprender el contexto en
el que surgen los Msu. Pero antes de entrar directamente al tema de la
urbanizacién capitalista, es necesario explicar qué implica la modernidad
capitalista y rescatar algunas definiciones sobre la ciudad desde la perspectiva de
la sociologia urbana critica.

Para entender el concepto de modernidad capitalista es importante
comprender primero dos cuestiones: ¢ Cual es el proyecto de la modernidad? Y,
¢,de donde y como surge histéricamente? En atencién a esto, Bolivar Echeverria
sefala que el origen de la modernidad comienza en Europa occidental desde la

Edad Media; otros tedricos como Immanuel Wallerstein, Enrique Dussel y Noam

15 David Harvey, Ciudades rebeldes. Del derecho a la ciudad a la revolucion urbana, Madrid, Akal, 2013, p.
204.
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Chomsky se enfocan, por ejemplo, en la centralidad de la conquista europea del
continente americano, a partir de 1492, como un momento fundacional.
Posteriormente ocurrid una aceleracion del proceso de la modernidad a partir del
siglo XVI. Pero es a partir de la Revolucion Industrial que se generd una
“consolidacion indetenible (...) de un cambio tecnolégico que afecta a la raiz
misma de las mdltiples ‘civilizaciones materiales’ del ser humano.”16

En estas condiciones histéricas surgié una forma de produccion capitalista
constituida por una serie de actividades enfocada “directa y preferentemente a la
produccioén, circulacion y consumo de los bienes producidos”.” Otra caracteristica
fundamental del capitalismo es la implementacién de un intercambio generalizado,
expresado en el dinero y, como resultado, la imposicion del valor de cambio sobre
el valor de uso.

El marco tedrico marxista de Echeverria y su manera de abordar el modo
de produccién capitalista en el contexto de la modernidad, es especialmente
pertinente para esta tesis, dada la centralidad de la cuestion urbana en el
capitalismo neoliberal globalizado contemporaneo, en sus dimensiones

latinoamericanas. Echeverria analiza la modernidad capitalista con base en cinco

16 Bolivar Echeverria, “Modernidad y capitalismo (15 tesis)”, en Cuadernos Politicos, No. 58, México, D.
F. Ediciones Era, septiembre - diciembre de 1989, p. 44. Disponible en:
http://www.cuadernospoliticos.unam.mx/cuadernos/contenido/CP.58/CP58.41.BolivarEcheverria.pdf

7 1bid. p. 43.
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http://www.cuadernospoliticos.unam.mx/cuadernos/contenido/CP.58/CP58.41.BolivarEcheverria.pdf

rasgos caracteristicos, que incluyen: el humanismo!8, el progresismo?®®, el
economicismo?°, el individualismo y el urbanismo. De este planteamiento teérico,
interesa profundizar principalmente en los ultimos dos.

El urbanismo es el proceso histdrico que destaca a la ciudad como un lugar

que:

Tiende a concentrar en el plan geografico los cuatro distintos polos de
gravitacion de la actividad social especificamente moderna: el de la
industrializacion del trabajo productivo; el de la potenciacion comercial y
financiera de la circulacion mercantil; el de la puesta en crisis y la
refuncionalizacién de las culturas tradicionales; y el de la estatalizacion

nacionalista de la actividad politica.?*

18 “La tendencia de la vida humana a crear para si un mundo autosuficiente o independiente respecto de lo
otro.” (Bolivar Echeverria, “Modernidad y capitalismo (15 tesis)”, en Cuadernos Politicos, No. 58,
Meéxico, D. F, Ediciones Era, septiembre - diciembre de 1989, p. 47. Disponible en:
http://www.cuadernospoliticos.unam.mx/cuadernos/contenido/CP.58/CP58.41.BolivarEcheverria.pdf)

19 «¢] proceso de in-novacidn o sustitucion de lo viejo por lo nuevo y el proceso de re-novacion o restauracion
de lo viejo como nuevo.” (Bolivar Echeverria, “Modernidad y capitalismo (15 tesis)”, en Cuadernos
Politicos, No. 58, México, D. F., Ediciones Era, septiembre - diciembre de 1989, p. 47. Disponible en;
http://www.cuadernospoliticos.unam.mx/cuadernos/contenido/CP.58/CP58.41.BolivarEcheverria.pdf

20 «“E] predominio determinante de la dimension civil de la vida social —la que constituye a los individuos
como burgueses o propietarios privados— sobre la dimensién politica de la misma —Ila que personifica a los
individuos como ciudadanos o miembros de la repiblica—; predominio que exige la supeditacion del
conjunto de las decisiones y disposiciones politicas a aquellas que corresponden particularmente a la politica
econdmica.” (Bolivar Echeverria, “Modernidad y capitalismo (15 tesis)”, en Cuadernos Politicos, No. 58,
Meéxico, D. F, Ediciones Era, septiembre - diciembre de 1989, p. 49. Disponible en:
http://www.cuadernospoliticos.unam.mx/cuadernos/contenido/CP.58/CP58.41.BolivarEcheverria.pdf)

2L |bid. p. 48.
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Mientras que el individualismo, vinculado con la modernidad capitalista, resalta
como eje central de las relaciones sociales que existen en la ciudad. Echeverria
considera que dicho fendmeno se caracteriza por la tendencia a privilegiar el
“proceso de socializacion de los individuos™?. Esto a su vez se fundamenta en
concebir su existencia “en la medida en que esta puede ser un instrumento de la
vida privada.”?® Se profundizar4 en esto al abordar el fenémeno social de la
alienacion.

Ahora bien, es necesario destacar tres aspectos que definen a la ciudad,
como marcos de referencia centrales en el argumento de la presente
investigacion. Por un lado, Lefebvre analiza las relaciones sociales que se
construyen en dicho ambito; Castells, por otro lado, plantea que la ciudad
pertenece al ambito historico y cultural; y por ultimo, Georg Simmel sefiala que se
trata de un lugar privilegiado para el despliegue de las fuerzas productivas del
capitalismo.

Para Lefebvre, la ciudad es donde la sociedad desarrolla sus actividades
econdémicas, pero no solo eso, sino que también es alli donde “se expresa la
sociedad en su conjunto”. Esto incluye tanto a las relaciones de producciéon que
constituyen la base econdmica, como a la superestructura. Es asi como “la ciudad

proyecta sobre el terreno a la totalidad social, pero también es cultura,

22 |dem.
23 |dem.
24 José Luis Lezama, Teoria social, espacio y ciudad, México, Colmex, 2002. p. 272.
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instituciones, ética, valores, etcétera.”®

De acuerdo con Castells, la ciudad “aparece como producto histérico, no
solo en su materialidad fisica, sino también en su significado cultural. Lo urbano se
presenta, pues, como el significado social de una forma espacial que expresa a
una sociedad histéricamente definida”.?® De esta manera, dicho autor va mas alla
del enfoque tradicional marxista sobre la ciudad, entendida no sélo como un
escenario donde se desenvuelven factores y relaciones de desarrollo econémico y
material, sino también como un espacio cultural y social que se construye a través
de la historia.

Simmel, es considerado por algunos autores como parte de la corriente

critica de la sociologia urbana, por lo que se retoma su definicién de ciudad:

La ciudad es el ambito en el cual tienen lugar (...) procesos de
despersonalizacién de los vinculos sociales y de creacion de un tipo
especifico de individualidad estrechamente vinculados con la légica del

dinero y de la sociedad mercantil?’

Para un primer acercamiento al fenobmeno de la urbanizacion se plantea la

2 1dem.
2 bid. p. 298.
27 |bid. p. 172.
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siguiente pregunta: ¢ por qué el capital®® necesita de la ciudad? Harvey parte de la
idea de Marx?® sobre la relacion entre el sistema capitalista y la ciudad: las
ciudades fueron construidas por la necesidad de concentrar y mercantilizar la
rigueza, en tanto el capitalismo depende de la busqueda perpetua de plusvalor.3°
El @mbito urbano es un territorio que ofrece las mejores condiciones para la
produccion y la reproduccién de las relaciones capitalistas. Harvey sostiene que el
origen de las ciudades tiene lugar a partir de “la concentracién geografica y social
de un excedente en la produccidn (...) ese excedente se extraia de algun sitio y de
alguien (...) el capitalismo necesita la urbanizacioén para absorber el sobreproducto
que genera continuamente”. 3t
La urbanizacién “es un proceso que concentra a la poblacion y las actividades
en las ciudades, lo que conlleva cambios no so6lo demograficos, sino también
econdémicos, culturales, haciendo parte de las politicas de Estado.”3? Harvey
plantea que aquella se desarrolla a partir de la capacidad de la clase capitalista de

dominar el proceso urbano a través de dos dimensiones distintas: dominio del

28 «g| capital es una relacion social de produccién. Es una relacion burguesa de produccion, una relacion de
produccion de la sociedad burguesa. Los medios de vida, los instrumentos de trabajo, las materias primas que
componen el capital” (Carlos Marx, Trabajo asalariado y capital [en linea], 1849, disponible en
https://www.marxists.org/espanol/m-e/1840s/49-trab2.htm [Consulta: 20 de julio, 2015] )
29 “La ciudad es ya obra de la concentracion de la poblacion, de los instrumentos de produccion, del capital”
(Carlos Marx y Federico Engels, “Feuerbach. Oposicion entre las concepciones materialista e idealista” [en
linea], en tomo I, Marx & Engels, Obras Escogidas [tres tomos], Moscu, Progreso, 1974, disponible en
https://www.marxists.org/espanol/m-e/1840s/feuerbach/4.htm [Consulta: 18 de julio, 2015])
% David Harvey, op. cit., p. 21.
31 David Harvey, op. cit., p. 21-22.
32 Rosario Bottino Bernardi, La ciudad y la urbanizacidn [en linea], Estudios Histéricos No. 2, agosto, 2009.
Disponible en: http://www.estudioshistoricos.org/edicion_2/rosario_bottino.pdf
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capital sobre los aparatos del Estado®® y la influencia del mismo sobre toda la
poblacion, lo que implica dominar su propia forma de vida.3*

En estos ambitos —el Estado y la poblacion— se establece una disputa entre
dos légicas contradictorias que es parte fundamental del capitalismo, que Marx
define en términos de la lucha de clases. Este conflicto se instaura entre la
posicion estatal capitalista, donde la burguesia detenta los medios de produccién y
domina el espacio urbano al controlar la produccion de excedente y una parte de
la poblacién; mientras que el proletariado no tiene otra propiedad mas que su
fuerza de trabajo para vender y a cambio recibe un salario para garantizar su
subsistencia.

Una de las consecuencias fundamentales de la urbanizaciéon capitalista es
que se profundiza la dependencia del campo con respecto a la ciudad. Marx
recuerda que “la burguesia somete el campo al imperio de la ciudad. Crea
ciudades enormes, intensifica la poblacién urbana en una fuerte proporcion
respecto a la campesina”.3®

Para gque sea posible desarrollar la urbanizacion se vuelve necesario el
despojo de territorios no capitalistas, que sirvan para la obtencion de excedentes,

creando nuevos mercados y, al mismo tiempo, nuevos consumidores. Ello

33 David Harvey, Ciudades rebeldes. Del derecho a la ciudad a la revolucién urbana, Madrid, Akal, 2013, p.
106.
34 1dem.
%5 Carlos Marx y Federico Engels, Manifiesto del Partido Comunista [en linea], 1848, disponible en:
https://www.marxists.org/espanol/m-e/1840s/48-manif.htm [Consulta: 18 de julio, 2015]
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determina la necesidad del capital de crecer hacia otros territorios,®® a partir del
despojo. Esta logica, a su vez, desarticula las economias locales, generando
nuevos consumidores para las economias de mercado. Marx denomina a este
proceso como acumulacion originaria, sefialando que es “el proceso historico de
disociacion entre el productor y los medios de produccion”,®” la cita anterior
también hace referencia al concepto de alienacién.3®

Segun Marx, la alienacion es un proceso que subordina al ser humano a
sus productos, entre ellos, el dinero, el mercado y el Estado, y también es la
percepcién como ajeno lo que se produce. La légica de la alienacion se puede
manifestar en la ciudad a partir de las relaciones de explotacion y la lucha de
clases que son base del sistema capitalista. El resultado final es la division de la
sociedad en dos clases: el proletariado, que s6lo puede vender su fuerza de
trabajo; y la burguesia, que domina los medios de produccion.

El Estado y las empresas no incluyen a la sociedad civil en el disefio o
construccion de las obras de la ciudad. Es asi que las personas se encuentran
alienadas a pesar de vivir dentro de las ciudades, pues no tienen el control, por
ejemplo, de cuantos edificios se van a construir o sobre las condiciones de vida en

el territorio urbano. Por eso, mas adelante se argumentara que los movimientos

% |dea retomada de planteamientos de Rosa Luxemburgo.

37 Carlos Marx, “Capitulo XXIV. La llamada acumulacién originaria ” [en linea], en El Capital. disponible en:
https://www.marxists.org/espanol/m-e/1860s/eccx86s.htm [Consulta: 18 de julio, 2015]

38 El concepto de alienacion es explicado en dos escritos de Marx en: los Cuadernos de Notas de Paris y los
Manuscritos Econdmicos — Filoséficos de 1844.
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sociales urbanos buscan cambiar esa relacion alienada entre la ciudad y su
poblacion.

En la definicion de Simmel sobre la ciudad, referida anteriormente, el
espacio urbano, es uno de los lugares, donde se desarrollan las relaciones
capitalistas. Un aspecto fundamental que destaca el autor es el dinero como
“suma total de todas las indiferencias sociales”°, lo cual provoca “la alienacién de
la vida social en la metrépoli”.4° Por lo tanto, los vinculos sociales urbanos giran
alrededor de la economia monetaria, encima de la interaccion entre personas, se
prioriza la relacion entre objetos. A partir de estas relaciones sociales donde el
principal rasgo es el monetario, surgen las siguientes caracteristicas del espacio
urbano: la despersonalizacion, el individualismo, la libertad y la racionalidad.**

La fragmentacion y el individualismo son dos fendmenos que suceden
dentro de las ciudades, y la doctrina filoséfica y politica que los sustenta es el
liberalismo, en tanto da prioridad a la libertad del individuo en la modernidad. De
este pensamiento surge la idea de la separacion entre el individuo y la sociedad.
En las ciudades modernas existe una politica liberal orientada hacia el desarrollo
individual. De acuerdo a ésta, el individuo tiene la capacidad de desarrollarse por
conducto de su voluntad individual, aparentemente lo hace en independencia de

los condicionamientos estructurales e histéricos de una sociedad definida en un

39 José Luis Lezama, Teoria social, espacio y ciudad, México, Colmex, 2002, p. 164.
40 |dem.
4l Ibid. p 168.
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momento de desarrollo determinado.

En suma, el liberalismo no toma en cuenta de manera critica el impacto de
las estructuras de la sociedad y de la economia; a ello se refiere Marx cuando
habla sobre las robinsonadas planteadas por Adam Smith y David Ricardo. Las
robinsonadas se refieren al personaje de la novela inglesa: Robinson Crusoe, en
la que se narra la historia sobre un naufrago que logré sobrevivir en una isla. Este
relato se utiliza para sefialar que el hombre puede subsistir aislado de la sociedad
pero Marx plantea que los individuos “desarrollan sus actividades bajo
determinados limites, premisas y condiciones materiales, independientes de su
voluntad.”#?

Por su parte, Harvey hace referencia a la fragmentacion profunda que viven
las ciudades. Al respecto sefala que “vivimos en ciudades cada vez mas divididas,
fragmentadas y proclives al conflicto. La forma en que vemos el mundo y
definimos nuestras posibilidades depende del lado de la barrera en que nos
hallemos y del nivel de consumo al que tengamos acceso”.*?

Es posible percibir el fendmeno de la fragmentacién en las ciudades, al ver
las diferencias radicales que existen entre los barrios mas pobres y las colonias
donde habitan los mas ricos. Las viviendas que se encuentran en los barrios

pobres tienden a carecer de servicios basicos, por ejemplo, escasez de agua,

42 Karl Marx, La ideologia alemana [en linea]. (1846).
http://esepulveda.cl.tripod.com/la_ideologia_alemana.htm
4 David Harvey, op. cit., p. 35.
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mientras que en el otro caso es muy extrafio que haya insuficiencia de alguin
servicio basico. En suma, como dice Harvey “el capitalismo siempre ha medrado
en la produccion de la diferencia.”**

De acuerdo a lo analizado hasta el momento, es posible caracterizar el
contexto que se vive en la ciudad dentro de la modernidad capitalista, y es
importante destacar los fendmenos sociales que se construyen en el ambito
urbano para asi entender las razones que provocan el surgimiento de los

Movimientos Sociales Urbanos.

1.2.- Caracterizacion de los movimientos sociales urbanos

Una parte de los Movimientos Sociales Urbanos (Msu), ha surgido histéricamente
para cuestionar las inequidades inherentes a las lbégicas estructurales
caracteristicas de la ciudad capitalista, a partir de las demandas populares. Este
tipo de movimientos son “sistemas de practicas sociales contradictorias que
controvierten el orden establecido a partir de las contradicciones especificas de la
problemética urbana.”™ Una problematica urbana puede abarcar distintos
aspectos vinculados a las necesidades de gran parte de la poblacién de la ciudad,

por ejemplo, la pobreza econdmica, la falta de vivienda y de servicios basicos de

4 David Harvey, “El capitalismo: la fibrica de la fragmentacion”, en Vuelta, No. 190, septiembre de 1992,
http://www.letraslibres.com/sites/default/files/pdfs_articulos/Vuelta-Voll6 190 07CptFbFrgDHIly.pdf
4 José Luis Lezama, op. cit. p. 294.
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educacion y salud, entre otros.

Castells plantea que existen tres objetivos que han sido prioridad en la
lucha de los Msu, estos son: el consumo colectivo, la cultura comunitaria y la
autogestion politica.

Para Castells, la primera cuestion se refiere a la busqueda de mejorar las
condiciones de vida para quienes habitan el espacio urbano. En segundo lugar, el
rescate de la cultura de la comunidad tiene que ver con una lucha en defensa de
la identidad cultural de un grupo en especifico. Por dltimo, la autogestién politica
es una reivindicacion que pugna por la descentralizacion del poder hacia los
barrios para lograr construir “espacios de autogestion de las decisiones
administrativas y politicas que afectan a la comunidad”®; en este caso se busca
gue el movimiento sea autbnomo “en lo organizativo e ideoldgico de los partidos
politicos.”’

Por su parte, Lefebvre define la autogestion como “una forma de relacion y
de lucha contra el poder central. Liberar la vida cotidiana del orden capitalista y la
reapropiacion por parte de las masas del espacio.”® La vida cotidiana se vuelve el
espacio central para que los Msu puedan, en algin momento, construir otro tipo de
vida dentro de la ciudad.

A lo largo de la historia han existido distintos movimientos que se

% bid. p. 303.
47 1bid. p. 300.
8 |bid. p. 274.
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enfrentaron a la légica capitalista en el ambito urbano. Por ejemplo, la Comuna de
Paris constituye uno de los acontecimientos histdricos de referencia, tanto para
Harvey como para muchos otros tedricos, incluyendo a Marx. En 1871, la Comuna
logré controlar la ciudad desde la misma poblacién sin la necesidad de un
gobierno externo durante 60 dias. Se generé una nueva forma de organizacion
social que reivindicaba los 6rganos colectivos de decision, como las asambleas.
También existen otras experiencias que han impulsado este tipo de organizacién
revolucionaria.

Esta investigacion se enfoca en el caso del Frente Popular Francisco Villa
como parte de los Msu que reivindican y buscan construir procesos que practican y
tienden hacia la autonomia, por lo que es importante abordar teGricamente dicho
concepto. A partir de este acercamiento, se destacan los elementos que permiten
entender esta vertiente de movimientos. Otro factor que interesa resaltar es la
nocion de lo politico, entendido como una capacidad que recuperan las

organizaciones al reivindicar la autonomia.

1.3.- Elementos tedricos sobre la autonomia y la nocion de lo politico

En el tercer apartado de este primer capitulo se revisara el concepto de autonomia

y la nocion de lo politico. Histéricamente, el concepto de autonomia comienza a
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tener relevancia a partir del surgimiento de la modernidad alrededor del siglo
xviii;*® justo en esa época, con la ilustracién, se desplegd una coyuntura
fundamental para Europa, y se suscitd un apogeo de ideas que cuestionaban a las
monarquias, entre ellas, las de autonomia.

Entre los referentes cruciales contemporaneos, estan las ideas de Cornelius
Castoriadis, quien considera que la autonomia es “la capacidad de los hombres de
asumir colectivamente la gestion de sus propios asuntos.”® A su vez, esto
significa la ruptura con la heteronomia que significa pensar como si las reglas de
la sociedad procedieran de una voluntad divina o de la naturaleza de las cosas o
de la raz6n de la historia. La heteronomia lleva a la pérdida de la capacidad de la
construccion creativa de la sociedad.

El proyecto de sociedad que propone Castoriadis se sostiene a partir de que
los hombres y las mujeres puedan dirigir de manera autdnoma todas sus
actividades. Su propuesta central es que en algin momento se logre “la auto-
institucion permanente de la sociedad, de una ruptura radical con formas
milenarias de vida social™!

Otro punto esencial para entender el concepto de autonomia de Castoriadis es

49 “La aparicion del concepto de autonomia toma su total relevancia con el advenimiento pleno de la
modernidad. En el marco de las transformaciones politicas y culturales del siglo xviiI esta nocion sefiala un
viraje radical de la comprension de lo politico.” (En Claudio Albertani, Guiomar Rovira y Massimo Modonesi
coords., La autonomia posible. Reinvencién de la politica y emancipacién, México, UACM, 2009, p. 83.)

50 Cornelius Castoriadis, La sociedad burocratica 1. Las relaciones de produccidn en Rusia, Tusquets Editor,

1976, p. 53.

51 1bid. p. 73.
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su propuesta de politica revolucionaria, la cual se define como “una praxis que
tiene como objeto la organizacion y la orientacion de la sociedad en vista de la
autonomia de todos™?; el aspecto colectivo de la autonomia significa que es
posible modificar las instituciones que actualmente existen, porque no solo
dependen de la sociedad para que funcionen sino que pueden estar sujetas a un
cambio o a su redefinicion.

Por dltimo, tendriamos que resaltar la autonomia, propuesta por Castoriadis,
como un horizonte “que se construye en el presente por medio de la lucha y se
proyecta hacia una nueva forma social”. Asimismo, Mabel Thwaites, otra estudiosa
del concepto, la define como una posibilidad: “La autonomia es (...) el horizonte de
una practica que intenta superar la injusticia y alienacion de un orden impuesto y
empujar la emancipacién colectiva, la dignidad, la esperanza, como un proceso
activo, consciente, creador y creativo”.5?

El hecho de pensar la autonomia como un proceso activo, de acuerdo al
pensamiento de Thwaites, significa que no es un horizonte acabado o que tiene un
sélo fin. La intencién de la autora es destacar que se trata de un proceso en
constante construccion, que se separa de la légica divergente entre medios y

fines. Es decir, implica un proceso que logra diferenciarse de la forma de

52 Massimo Modonesi, Subalternidad, antagonismo, autonomia. Marxismo y subjetivacion politica, Consejo
Latinoamericano de Ciencias Sociales — CLACSO, Prometeo Libros, 2010, p. 133.

53 Mabel Thwaites Rey, “La bella busqueda de la autonomia”, prélogo, en Ana Cecilia Dinnerstein comp.
Movimientos sociales y autonomia colectiva. La politica de la esperanza en América Latina: Capital
Intelectual, Buenos Aires, 2013, pp. 10-11.
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pensamiento en la que los medios no son importantes para alcanzar un fin, que en
este caso es la autonomia. Esta solo puede llegar a conquistarse a partir de dos
ambitos: desde la lucha y el debate de ideas que estdn en contra de la
heteronomia.>*

Una de las cuestiones que interesa revisar en esta investigacion es ¢ cuéles
son las relaciones sociales que al interior del Frente se construyen y que luchan
por recrear una politica distinta a la del Estado? Para contestar esta pregunta se
recupera al fildsofo Bolivar Echeverria quien desarrolla el concepto de lo politico
entendido como “la capacidad de decidir sobre los asuntos de la vida en sociedad,
de fundar y alterar la legalidad que rige la convivencia humana, de tener a la
socialidad de la vida humana como una sustancia a la que se le puede dar
forma”.>®

Al tener la posibilidad de decidir en conjunto sobre los asuntos de la vida
cotidiana, se construye una practica de autodeterminacion donde ya no se
depende del Estado como aparato que decide sobre la vida en sociedad. Este
logro, que es fruto de un proceso complejo de construccién, implica que las
decisiones que se toman estan mas cercanas a las necesidades de los integrantes

de una organizacion.

5 “La autonomia, equivalente a la facultad de decidir sin condicionamientos externos de ningiin tipo, es un
territorio a conquistar mas que una cualidad natural a dejar fluir. Se gana en el proceso de lucha y en el debate
ideolégico que le otorga sentido.” (Mabel Thwaites Rey, La autonomia como blsqueda, el Estado como
contradiccidn, Buenos Aires, Prometeo, 2004, p. 55.)

5 Bolivar Echeverria, Valor de uso y utopia, México, Siglo XXI, 1998, p. 77.
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Lo politico se encuentra subordinado a la idea de la politica pura que se
practica en la clase politica; esta nocidén se encuentra representada en el Estado.
Raquel Gutiérrez expone una division similar a la realizada por Bolivar Echeverria,
asi que sefiala que existen dos tipos: la politica estadocéntrica y la politica
auténoma. La primera se refiere a la intencion de ocupar el espacio donde se
realizan las tareas esenciales para el Estado, es decir, las instituciones oficiales o
de gobierno. La segunda es mas compleja porque “construye de forma multiple y
variopinta la capacidad colectiva y social por fuera del Estado, tanto para
desarrollar y ampliar trechos de autonomia en la vida cotidiana como para
impulsar luchas y poner limites a la devastacion capitalista de la vida en
general”.56

Otra postura en torno a la politica autbnoma es la de Ezequiel Adamovsky:

Es una politica autbnoma aquella que apunta a la autonomia del todo
cooperante, es decir, a la capacidad de vivir de acuerdo a reglas definidas
colectivamente por y para el mismo cuerpo social que se vera afectado por
ellas. Pero es una politica autbnoma porque supone que la multiplicidad de
lo social requiera instancias politicas de negociacion y gestion de

diferencias; es decir, instancias que no surgen necesaria ni

% Raquel Gutiérrez Aguilar, “Los ritmos del pachakuti. Cémo conocemos las luchas de emancipacion y su
relacion con la politica de la autonomia”, en Desacatos. Revista de Antropologia Social, No. 37, septiembre —
diciembre, 2011, p. 23.
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espontdneamente de cada grupo o individuo, sino que son fruto de

acuerdos variables que cristalizan en practicas e instituciones especificas.®’

El hecho de decidir las propias reglas y como consecuencia construir instancias
para tomar estas decisiones, son las bases de esta politica autbnoma. Adamovsky
nos dice que la politica que se practica en la heteronomia es en la que se
“canaliza aquella energia social de modo tal de favorecer los intereses de los
poderosos, o al menos de minimizar el impacto de la movilizacién popular”.%® Se
cede la iniciativa hacia otro ente organizativo y se deja de pensar en los propios
intereses para responder a los ajenos.

El concepto de politica autdnoma, desde Castoriadis, Gutiérrez y
Adamovsky, sera utilizado para analizar una parte del proceso organizativo del
Frente, asi como para vislumbrar las formas de politizacion que se expresan en
él. Para que se desarrollen dichos procesos de politizacion, es central la
construccion de un horizonte autbnomo, porque es la base que puede generar
tendencialmente una practica politica en la que participen todos los miembros de

la organizacion.

57 Ezequiel Adamovsky, Mas alla de la vieja izquierda. Seis ensayos para un nuevo anticapitalismo, Buenos
Aires, Prometeo, 2004, pp. 129-130.
58 |bid. p. 130.
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Después de esta revision tedrica del concepto de autonomia y su relacion
con lo politico, se abordaran las siguientes dimensiones para analizar el proceso
organizativo del Frente: la autorregulacion, la reproduccion material y simbélica de
la vida y los procesos ideoldgicos autbnomos: la produccion de un conocimiento
gue surge de la relacion entre conciencia y experiencia. En el tercer capitulo se
retomaran estos conceptos para analizar el proceso organizativo del Frente. Estas
tres dimensiones son elementos recurrentes o hilos conductores en la practica
politica concreta del Frente, dada su importancia como factores claves que
fundamentan el ejercicio de la autonomia como tal. Es a través del despliegue de

estos factores y su interrelacion que la autonomia se construye en la practica.

1.4.- La autorregulacion: la capacidad de generar organizacion para resolver

asuntos en comun

Dentro de la definicién del Frente sobre autonomia hay una linea que menciona lo
siguiente “pensar y decidir por nosotros mismos tomando como principio el
beneficio colectivo”. Este pensamiento se relaciona con la nocion de
autorregulacion que ocurre “cuando una comunidad organizada de personas —en
cualquier lugar de este mundo capitalista— logra dotarse de fines compartidos y

establecer, a partir de la deliberacion colectiva, reglas de cooperacion social que

33



les permitan alcanzar tales fines (...) estdn generando un movimiento (...) de
recuperacion de la capacidad politica de autorregular sus vidas.”™° Esta tesis se
enfoca en explorar como la lucha del Frente refleja esta evolucion hacia un mayor
énfasis en la concrecion de la autonomia material y politica como horizonte de su
pensamiento y praxis.

El objetivo principal dentro del Frente es la construccion cotidiana de una
vida digna. En la practica de esta organizacion se generan espacios donde se
toman decisiones de forma colectiva para establecer ciertos acuerdos de
convivencia. El fil6sofo Raymundo Mier destaca que la autonomia colectiva es
base y perspectiva de la accion de organizaciones como el Frente, para lograrla es
fundamental “la génesis e instauracion de regimenes objetivados en marcos
simbdlicos y entramados articulados de normas, reglas e instituciones.”s°

Lo colectivo significa la solidaridad y el apoyo mutuo, principios esenciales
en la practica de la autonomia. Cuando estos principios se convierten en pilares
de la organizacion pueden llegar a ser el sustento de la autonomia social, esto es,
de “la autodeterminacion social en y por medio de las formas organizacionales de

resistencia que anticipan en su método de organizacion el propésito de la

% Lucia Linsalata, “Tres ideas generales para pensar lo comun. Apuntes en torno a la visita de Silvia

Federici”, en Bajo el Volcan, Vol. 15, No. 22, marzo - agosto de 2015, p. 75. Disponible en:
http://www.redalyc.org/articulo.oa?id=28642148005

8 Raymundo Mier, “Autonomia y vinculo: la creacion de la accion colectiva”, en Claudio Albertani,
Guiomar Rovira y Massimo Modonesi coords., La autonomia posible. Reinvencion de la politica y
emancipacion: México, UACM, 2009, p. 97.
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revolucion: la emancipacién humana”.t!

En la definicion de autonomia del Frente, referida anteriormente, la
colectividad es central en su desarrollo. Por esta razon, la autonomia colectiva es
un concepto que nos apoya para diferenciar al Frente de otras experiencias
organizativas. Este concepto es distinto al de autonomia individual, porque en el
Frente se da prioridad a la familia, que es una unidad colectiva. El desarrollo del
individuo es a través del conjunto, no de forma aislada; la organizacion existe para

el beneficio colectivo, no para el individual.

1.5. La reproduccion material y simbolica de la vida: la construccion de una

base colectiva de vida

Dentro del sistema capitalista, los seres humanos reproducen su vida material a
través del trabajo, pero generalmente esta actividad no asegura que tengan las
condiciones suficientes para satisfacer todas sus necesidades. Para Bolivar
Echeverria esto ocurre porque “el proceso de trabajo en la realidad capitalista,
dice Marx, se convierte justamente en contrario; no es el medio de produccion el
que esta al servicio del hombre, del trabajador, sino que resulta ser el trabajador el

que esta al servicio del medio de produccion; esto, porque en términos de valor, el

1 Werner Bonefeld, “Estado, revolucién y autodeterminacién”, en Werner Bonefeld y Sergio Tischler
(comps.), A 100 afios del ¢qué hacer? Leninismo, critica marxista y la cuestion de la revolucion hoy,
Puebla/Buenos Aires, BUAP/Herramienta, 1998, p. 209.
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capital que existe bajo la forma de medios de produccién.”®?

Es asi que previamente el capitalismo “necesita separar a los hombres y
mujeres de sus medios de produccion, o como decimos aqui, medios de
existencia, a fin de convertirlos en fuerza de trabajo libre y desposeida para su
explotacion.”®?

A diferencia de esta forma generalizada de construir la vida a partir de la
produccion vinculada al sistema capitalista, existen las l6gicas comunitarias de
reproduccion de la vida cuyo propoésito es “garantizar el sustento y, por ello
atienden y cuidan no solo aquellos bienes naturales que garantizan la vida
colectiva actual y para las generaciones por venir, sino los lazos y vinculos que
producen trama comunitaria.”®*

Este punto se puede destacar observando la definicion de autonomia del
Frente, ellos sefialan ideas que se vinculan al concepto de reproduccién de la vida
que les permite “generar alternativas de solucién a nuestras problematicas (...) es
el rescate de todo aquello que hoy han convertido en mercancia como el agua, los
rios, los lagos, la tierra, el aire, los recursos naturales, el trabajo, la salud, la

educacion, la cultura, nuestros derechos; es también el rescate de todo aquello

62 Bolivar Echeverria, La contradiccion del valor y el valor de uso en el capital, de Karl Marx, México,
Editorial Itaca, 1998, p. 33. Disponible en: https:/horizontescomunitarios.files.wordpress.com/2015/09/la-
contradiccion-del-valor-y-el-valor-de-uso.pdf

8 Luchas por lo comun contra el despojo capitalista en México: Tramas indigenas y campesinas en defensa de
lavida. p. 2

® 1bid. p. 7
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que quieren desaparecer como nuestras costumbres y tradiciones, nuestras
lenguas, el amor por la madre tierra, la solidaridad”.

Todos los elementos que se mencionan son tanto materiales como también
simbdlicos, y se convierten en la base para reproducir la vida. En términos
generales, dicha reproduccién implica “la puesta en comun de los medios
materiales y supone el mecanismo primordial por el cual se crea el interés
colectivo y los lazos de apoyo mutuo”.®®

Para lograr concretar procesos de autonomia, y por lo tanto hacer posible la
reproduccion de la vida, se vuelve necesario, para experiencias como la del
Frente, tener control de un territorio como un factor clave de su desarrollo. Existen
dos &mbitos en que la autonomia puede ser construida: el rural y el urbano. El
sociélogo Hernan Ouvifia®® resalta las siguientes caracteristicas que sirven para
entenderla en ambos entornos:

1. Elterritorio.

2. Eltipo de relacion social.

8 Silvia Federici, “13. El feminismo y las politicas de lo comiin en una era de acumulacidn primitiva”, en
Silvia Federici, Revolucién en punto cero. Trabajo doméstico, reproduccion y luchas feministas, Espafia,
Traficantes de Suefio, 2013, p. 253. Disponible en:
https://www:.traficantes.net/sites/default/files/pdfs/Revolucion%20en%20punto%20cero-TdS.pdf

 “La reconstruccion, o bien el mantenimiento y expansiéon de lazos y espacios comunitarios, puede
entenderse como la base principal a partir de la cual se configuran territorialmente — sobre nuevos parametros
— relaciones productivas, imaginarios sociales y vinculos colectivos que se proyectan como formas
autonomicas, anticipatorias de una nueva sociedad poscapitalista en ciernes, sea en ambitos urbanos y
rurales.” (Hernan Ouvifia, “Especificidades y desafios de la autonomia urbana desde una perspectiva
prefigurativa”, en jovenes en resistencia alternativa (comp.), Pensar las Autonomias. Alternativas de
emancipacion al capital y el Estado: México, Bajo Tierra, 2011, p. 273.)
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3. La relacién con el Estado.

En el primer caso, el territorio es fundamental para lograr cierta autonomia, porque
a partir de él se pueden generar diferentes proyectos, por ejemplo, pueden existir
condiciones para el cultivo de alimentos. Y de esta manera, la autonomia material
puede ser posible. Sin embargo, en el caso de la ciudad existen mas dificultades
para controlar un territorio y, por tanto, para ser autosuficiente; el territorio urbano
sigue dependiendo de la produccion agricola del campo.

En segundo lugar, existe una diferencia fundamental en el tipo de relacion
social entre los ambitos rural y urbano. En el entorno rural, las relaciones
comunitarias son centrales para la construccién de la autonomia, donde ya existe
cierta colectividad, ya que muchas decisiones se toman como familia y como
comunidad.

Como se mencion0 anteriormente, el individualismo es un fenémeno central
en la ciudad, por lo que la construccién de autonomia de manera colectiva es mas
complicada en ese contexto. Las organizaciones que impulsan la autonomia en las
ciudades intentan “crear espacios y relaciones comunitarias que territorialicen
relaciones sociales de nuevo tipo”.%”

Por dltimo, en lo que respecta al tercer ambito mencionado por Ouvifia, el

87 Hernan Ouvifia, “Especificidades y desafios de la autonomia urbana desde una perspectiva prefigurativa”
en jovenes en resistencia alternativa (comp.), Pensar las Autonomias. Alternativas de emancipacion al
capital y el Estado, México, Bajo Tierra, 2011, p. 262.
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Estado es considerado como construccién social, esto significa que las relaciones
estatales surgen desde la sociedad y existe un mando enajenado donde como
sociedad se nos niega incidir en las decisiones del Estado. Las ciudades son el
centro de las relaciones estatales, lo cual permite que el Estado esté presente en
todas las relaciones que se desarrollan en su territorio, ya sea por medio de la
educacion o a través de lo laboral.

En el campo se evidencia una situacion distinta, pues “existen vinculos
colectivos y lazos comunitarios que preceden al propio Estado”.?® Por ejemplo, en
algunos casos la presencia de culturas indigenas con sus propias formas para
regirse, ayuda a que la influencia del Estado sea menos fuerte.

Este apartado permite vislumbrar las dificultades para la construccion de
procesos autondémicos en nuestros contextos urbanos. Mas adelante, se revisara
como la organizacién del Frente resuelve las problematicas vinculadas con el
territorio, el tipo de relacion social y aquellas que surgen en relacién con el Estado.
Por lo pronto sigue el tercer eje que es la ideologia autbnoma que intenta enfrentar

al Estado.

% |hid. p. 260.
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1.6. Procesos ideoldgicos auténomos: la produccién de conocimiento desde

la concienciay la experiencia

El concepto de ideologia que se utiliza en este trabajo de investigacion implica un
conjunto de ideas que son producto de la experiencia de lucha de una
organizacion. En el caso del Frente, la ideologia se construyd principalmente a
partir de dos momentos: la lucha por la vivienda del Movimiento Urbano Popular y
el movimiento estudiantil de los sesenta donde predominada el marxismo, en
especifico, el leninismo y el maoismo. Estas ideologias planteaban la lucha por el
socialismo desde una vanguardia pero también desde la participacion de las bases
en la revolucion. Por la tanto, se trata de una peculiar combinacion entre las
corrientes del marxismo mas ortodoxas y, al mismo tiempo, sin un dogma tan
arraigado.

Desde el marxismo se esboza la ideologia como un fenbmeno que se
manifiesta en los planos tedrico y practico que “estd presente en el
condicionamiento social del conocimiento, en la finalidad de las investigaciones
cientificas, en los aparatos de hegemonia del Estado, en las creencias populares y
en las estructuras econémicas y politicas.”®?

Es importante mencionar que generalmente dentro de la poblacién, la

89 Gabriel Vargas Lozano, “Ideologia y marxismo contemporaneo”, en Revista dialéctica, No. 12, septiembre
de 1982, p. 31. Disponible en: http://148.206.53.230/revistasuam/dialectica/include/getdoc.php?id=218&ar
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ideologia sirve para legitimar al sistema capitalista y por eso se convierte en "una
concepcion del mundo que se manifiesta implicitamente (...) en todas las
manifestaciones de la vida individual y colectiva"’®

A pesar de que exista una ideologia capitalista dominante, E. P. Thompson
intenta rastrear el conocimiento que se construye a partir de la experiencia de las
personas explotadas o marginadas que viven el sistema capitalista. Thompson
propone mirar hacia un concepto que intenta develar las ideas histéricamente
producidas durante los momentos en los que las clases populares son afectadas,
por ejemplo, ante la falta de pan.

Con lo anterior, se hace referencia a la economia moral de la multitud del
historiador E. P Thompson, que el historiador Carlos Antonio Aguirre Rojas define

como:

El conjunto de fuerzas y de mecanismos de regulacién y autorregulacion
que, establecidos a partir de la ética y de la moral populares, [...] fijan la
barrera entre lo correcto y lo incorrecto, entre lo adn aceptable y lo
intolerable, para determinar asi, [...] en la situacion del quiebre del
equilibrio social al interior de las propias clases populares, los objetivos, la
l6gica del comportamiento y las formas en general de las acciones

concretas de la multitud, es decir, del conjunto de las clases, sectores y

0 Antonio Gramsci, EI materialismo histérico y la filosofia de B. Groce, Buenos Aires, Ediciones Lautaro,
1958, p. 16.
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grupos subalternos de una determinada sociedad.”*

La cultura es otro elemento que puede dar pistas sobre como cotidianamente se
construye una ideologia de las clases populares porque se hace una
“recuperacion de la conciencia popular y el ‘hacerse’ de la clase que una falla en
reconocer la diferencia y las barreras entre (...) la cultura popular, que brota
directamente de la experiencia —una experiencia de trabajo, explotacion, opresion
y lucha— (...) una activa conciencia socialista que se elabora (...) mediante la
practica politica.”’?

En el caso del Frente, se busca indagar como es que a partir de la
organizaciéon alrededor de la necesidad de la vivienda producen su propio
conocimiento, desde la experiencia. Esto implica, ademas, una transicion de una
perspectiva que parte de esta demanda a una centrada en una critica radical del
Estado y la afirmacion del derecho a la autonomia como horizonte fundamental.
Una forma para generar conocimiento desde la experiencia que se puede destacar
estd en su definicion de autonomia: “la autonomia nos sirve para formarnos

politicamente y poner en practica la forma en como queremos vivir [...]

"t Carlos Antonio Aguirre Rojas, “Economia moral de la multitud”, en Conceptos y Fendmenos
Fundamentales de Nuestro Tiempo, México, UNAM, enero de 2010, p. 19. Disponible en:
http://conceptos.sociales.unam.mx/conceptos_final/424trabajo.pdf

2 Ellen Meiksins Wood, “El concepto de clase en EP Thompson”, en Cuadernos politicos, No. 36, México,
abril- junio de 1983. p. 30. Disponible en:
http://www.cuadernospoliticos.unam.mx/cuadernos/contenido/CP.36/CP.36.9.EllenMeiksinsWood.pdf
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necesitamos de las ideas y participacién de todos”. También dentro del Frente se
encuentran practicas culturales colectivas que reflejan una forma distinta de
organizar la vida, a diferencia de una cultura capitalista e individualista
predominante.

La autorregulacion, la reproducciéon material y simbdlica de la vida y la
ideologia autbnoma reflejan varias dimensiones del Frente. Estas comprenden,
por ejemplo, los procesos organizativos que permiten que sea posible hablar de la
capacidad de autorregulacion de una comunidad urbana. Asimismo, la
reproduccion material y simbdlica de la vida abarca el trabajo organizativo y
politico de la organizacion, cuya base esta en la participacion de las mujeres y la
ocupacion de territorio; de manera general puede decirse que la experiencia
organizativa tendencialmente va generando una ideologia autbnoma en los
integrantes del Frente. Esto incluye, ademas, el reconocimiento del peso que
tienen las experiencias intersubjetivas de lucha para generar conocimientos
comunitarios.

La politica autbnoma crea procesos de autorregulacion, en medio de un
contexto de urbanizacién que propicia la alienacion y la fragmentacion en la
Ciudad de México.

El caso del Frente refleja las complejidades y los desafios que implican la
construccion de la autonomia material y politica en el contexto urbano mexicano y

latinoamericano contemporaneo. Por eso es fundamental abundar en la historia
43



que propicié el surgimiento de la experiencia organizativa del Frente Popular

Francisco Villa Independiente - UNOPII.
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Capitulo Il
Perspectiva historica del Movimiento Urbano Popular (MuP) y del Frente
Popular Francisco Villa Independiente — Unidad Nacional de Organizaciones

Politicas de la Izquierda Independiente (FPFVI — UNOPII)

El FPFVI — UNOPII es una organizacion conformada por familias que han luchado por
su derecho a la vivienda pero también por construir un proyecto de vida donde el
bienestar colectivo sea el principal objetivo de la organizacion, el Frente surgio en
la década de 1980 durante el periodo de apogeo del Mup. Este emergié en México
a mediados del siglo xx, englobando a “colonos, inquilinos (...) solicitantes de
vivienda, y trabajadores no asalariados (...) [en] la lucha por el acceso al suelo, la
vivienda y los servicios publicos”.”® En este sentido, abordaré la historia del mup
dado que el Frente es parte de este movimiento y su conformacién no podria
entenderse sino es a partir de este proceso de lucha mas general por una vida
digna en la Ciudad de México. En la segunda parte de este capitulo desarrollaré
las tres etapas que caracterizan la trayectoria histérica del Frente, los periodos
son: entre 1989 y 1997, correspondiente a su conformacién como organizacion; el
segundo ciclo se extiende entre 1997 y 2000, que fue una etapa de crisis y

rupturas; por ultimo, de 2001 a 2015, es un periodo de consolidacion de proyectos.

3 pedro Moctezuma Barragan, “El movimiento urbano popular mexicano”, en Nueva Antropologia, Vol. VI,
No. 24, 1984, p. 63.
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Voy a partir de la revision de distintos trabajos histéricos del Movimiento
Urbano Popular, entre ellos a Vivienne Bennett y a Juan Manuel Ramirez Saiz, a
quienes decidi retomar para organizar las siguientes secciones: 1) los
antecedentes que abarcan desde 1915 hasta 1968, en este apartado ubicaré
algunas condiciones sociales y econdmicas que forman parte de las causas por
las que surgio el MupP; 2) destacaré tres acontecimientos histéricos que dan cuenta
sobre la importancia del mup dentro del desarrollo histérico nacional y local: el
primero va a ser el surgimiento de la Coordinadora Nacional del Movimiento
Urbano Popular (Conamup), el segundo seréa el terremoto de 1985 en la Ciudad de
México y por ultimo las elecciones federales de 1988; y 3) el declive fue a partir de
principios de los afios noventa hasta 2010.

En suma, analizaré el periodo comprendido entre 1915 y 2010 a fin de
presentar una perspectiva histérica amplia que dé cuenta de las raices desde las

cuales surgio el Frente.

2.1.- Antecedentes del mup (1915 — 1968)

La Revolucion mexicana fue un acontecimiento fundamental dentro de la historia
de México y tuvo influencia en distintas partes del pais, el centro de México fue

uno de los lugares mas afectados “por el largo conflicto armado que se prolongo
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durante la mayor parte de las décadas de 1910 y 1920.”74 En 1921, se calculé que
“la poblacion rural ascendia a cerca de 10 millones y representaba 68% de la
poblacion total.”’®> Por otra parte, durante el periodo posrevolucionario comenzd la
reconstruccién de las ciudades, en las que no existian condiciones dignas de
vivienda, podemos destacar un dato que se encuentra en el censo de 1910, el cual
‘reportaba que 50% de las habitaciones registradas caian en la categoria de
chozas, generalmente de una pieza. De 1910 a 1920 poco se invirtié en vivienda
(...) los primeros gobiernos emanados de la Revolucion tuvieron que hacer frente
a la demanda de vivienda y sobre todo a las quejas de los inquilinos por el
incremento notable en los alquileres”.”®

Es asi que surgié el Movimiento Inquilinario en distintas partes del pais
entre 1915 y 1930,"” esbozaron con ello los primeros antecedentes del mup. Este
movimiento se opuso a los desalojos y al alza de los alquileres; de esta manera,
sus exigencias se orientaron hacia la congelacion de las rentas y la organizacion

de sindicatos de inquilinos.

4 Leonardo Lomeli Vanegas, “La recuperacion econdémica y su impacto en el centro de Mexico durante el
gobierno de Alvaro Obregdn (1920-1924)”, en Economia, Sociedad y Territorio, 2004, p. 21. Disponible en:
http://132.248.9.34/hevila/Economiasociedadyterritorio/2004-05/vol4-5/noesp/1.pdf

> Hubert Carton de Grammont, “La desagrarizacion del campo mexicano.”, en Convergencia, Vol. 16, No.
50, 2009. Disponible en: http://www.scielo.org.mx/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1405-
14352009000200002

™ Jorge Durand, “Huelga nacional de inquilinos: los antecedentes del movimiento popular en México” [en
linea], en Estudios Sociolégicos, Vol. 7, No. 19, enero-abril de 1989, p. 66. Disponible en:
http://codex.colmex.mx:8991/exlibris/aleph/al8 1/apache media/L12BGAGR7E45FVIB814MCCA21U5RS

5.pdf
7 Juan Manuel Ramirez Saiz, EI movimiento urbano popular en México, México, Siglo xx1, 1986, p. 35.

47


http://132.248.9.34/hevila/Economiasociedadyterritorio/2004-05/vol4-5/noesp/1.pdf
http://www.scielo.org.mx/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1405-14352009000200002
http://www.scielo.org.mx/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1405-14352009000200002
http://codex.colmex.mx:8991/exlibris/aleph/a18_1/apache_media/L12BGAGR7E45FV9B814MCCA21U5RS5.pdf
http://codex.colmex.mx:8991/exlibris/aleph/a18_1/apache_media/L12BGAGR7E45FV9B814MCCA21U5RS5.pdf

Una de las acciones mas importantes del movimiento de inquilinos fue una
huelga nacional (1922 — 1925) que estallé en las ciudades de Veracruz, Xalapa y
Orizaba, en Guadalajara, Distrito Federal (DF), Mérida y Puebla.”® Siendo apoyada
por corrientes anarquistas y el Partido Comunista Mexicano (Pcm).”® Gracias a
estas acciones, en algunos lugares, se congelaron las rentas.2°

Jorge Durand recalca que “La huelga nacional de inquilinos fue el primer
movimiento urbano organizado, estimulado y dirigido por las fuerzas de izquierda
(...) el movimiento inquilinario trajo a la arena politica a un nuevo actor social: los
habitantes de la ciudad”.8!

Afios después, durante su gobierno, Lazaro Céardenas (1934 — 1940)%
impuls6 un proceso acelerado de industrializacion en las principales ciudades de
México. Este fendbmeno propicié la migracion de grandes sectores del campo hacia
la ciudad, provocando un enorme crecimiento demografico de la poblacion
inmigrante y la nativa.

La Ciudad de Meéxico se convirti6 en un espacio privilegiado para el
desarrollo del capital, porque durante el gobierno de Cardenas la mayor parte de

los recursos publicos estaban dirigidos hacia la construccién de “grandes obras

8 Juan Manuel Ramirez Saiz, op. cit., p. 35.

" Juan Manuel Ramirez Saiz, “Los movimientos sociales urbanos en México: elementos para una
caracterizacion”, en Revista Nueva Antropologia, Vol. VI, No. 24, junio de 1984, p. 25.

8 Juan Manuel Ramirez Saiz, EI movimiento urbano popular en México, México, Siglo XXI, 1986, p. 36.

81 Jorge Durand, op. cit., p. 76.

8 Juan Manuel Ramirez Saiz, op. cit., p. 37.
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publicas (...) cuya intencion manifiesta era la de ‘atraer capital industrial’ "8 pero el
propésito de industrializar no implicaba que la poblacion urbana fuera favorecida
porque existia una clara “preferencia por los habitantes rurales”.8

Una de las politicas que el gobierno de Cardenas impulsé en el ambito rural
fue que “extendid el sistema de propiedad ejidal.”®® Y también es “destacable la
distribucion de tierras en el norte y noroeste del pais, consideradas regiones
relevantes en el conjunto de la agricultura nacional.”8®

Frente a la prevalencia del capital y la prioridad otorgada a la poblacién
rural, los habitantes de distintas ciudades comenzaron a organizarse para
solucionar sus problemas mas inmediatos, como la vivienda, y para exigir que el
gobierno cumpliera con sus promesas de mayor progreso para la gente, bajo este
nuevo modelo econdémico basado en la actividad industrial.8’

Entre los afios de 1936 y 1968 el movimiento urbano no habia logrado
mayor articulacion, tratandose mas bien de brotes de reaccién de ciertos sectores
de la poblacion frente a la carencia de vivienda. Por lo que, los casos de

movilizacion popular que involucraban huelgas y ocupaciones de tierra fueron

8 Diane E. Davis, El Leviatan urbano: la Ciudad de México durante el siglo xx, México, Fondo de Cultura
Econdmica, 1999, p. 129.

8 1dem.

8 José Rivera Castro, “El movimiento campesino posrevolucionario: sugerencias metodoldgicas y estado de
la  cuestion”, en lztapalapa, Vol. 12, No. 26, julio-diciembre de 1992, p. 99.
http://tesiuami.uam.mx/revistasuam/iztapalapa/include/getdoc.php?id=1346&article=1381&mode=pdf

8 Diane E. Davis, El Leviatan urbano: la Ciudad de México durante el siglo xx, México, Fondo de Cultura
Econdmica, 1999, p. 129.
87 Juan Manuel Ramirez Saiz, op. cit., p. 36
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aislados.®8

Asimismo, a diferencia del periodo previo, en el que el principal problema
eran los desalojos y el alto costo de las rentas, ahora la carencia primordial estaba
dada por la propia escasez de vivienda en la capital. En este sentido, Cardenas
impulsé programas de construccion de vivienda, aunque los mismos estaban
dirigidos “casi exclusivamente para los obreros industriales y los trabajadores
estatales”.8? Por esta razén, se llevaron a cabo invasiones de tierras que, segun
Manuel Perl6 Cohen, entre 1935 y 1940 alcanzaron a ser 73 214 residentes de la
capital que ocuparon tierras.*

En 1938, en la Ciudad de México tuvo lugar un movimiento urbano, en el
que “la oposicion creciente contra Cardenas provenia de la pequefia burguesia
urbana y (...) [de] sectores populares (...) [que] les preocupaban sobre todo la
escasez de servicios locales”.%!

Durante el periodo de apogeo econdémico conocido como “Milagro
Mexicano”, que tuvo lugar entre 1940 y 1970, se aplicé el modelo de desarrollo
estabilizador bajo el esquema de Sustitucion de Importaciones (sI). Se mantuvo la
politica econdmica que impulsaba el desarrollo de la actividad industrial y el

fortalecimiento del mercado interno; las actividades se concentraron en las

8 Ibid., p. 39.

8 Diane E. Davis, op. cit., p 141.

% Manuel Perlé Cohen, Estado, vivienda y estructura urbana en el cardenismo: el caso de la Ciudad de
México, México, UNAM - 1S, 1981, pp. 72 - 75.

1 Diane E. Davis, op. cit., p. 140.
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ciudades.

Asi, la Ciudad de México paso a ser el foco de atencién de la mayoria de
las politicas publicas, razén por la cual vivd una época de urbanizacién sin
precedentes en el pais.®? Su poblacién se duplicé en menos de veinte afios,*
absorbiendo poco a poco a los poblados cercanos, hasta desbordarse del territorio
original.®4

A su vez, esto agravo los problemas ya existentes en la capital del pais,
pues la vivienda ya no alcanzaba para todos, determinando el surgimiento de una
distincibn muy marcada entre ciudadanos de primera y de segunda clase. Los
primeros contaban con mas privilegios y se fueron ubicando en el centro de la
ciudad como inquilinos, mientras que los ciudadanos considerados de segunda
clase, se instalaban en asentamientos irregulares construidos en las periferias. En

la década de 1940, estos ultimos llegaron a representar 70% del crecimiento

92 “[en] los periodos de 1950 y 1960 (...) la Ciudad de México crecid 5.7% anual, significando 2.1 millones
de nuevos habitantes, 40% de los cuales eran inmigrantes rurales atraidos por su imparable dinamica
econdmica, y su participacion en la produccion industrial nacional elevandose la misma de 40.4 a 47.1%.”
(Juan Carlos Pérez Garcia, “El crecimiento exponencial de las ciudades mexicanas del siglo xx y su impacto
econdémico y social en el entorno”, en Horizontes de la Contaduria, No. 2, enero-junio, 2015, p. 213.
Disponible en: http://labasica.com.mx/icp/copias2/articulos/C071148.pdf )

% “la Ciudad de México (...) elevé su poblacion en 3.6 millones” (Gustavo Garza, “Evolucion de las
ciudades mexicanas en el siglo XX”, en Revista de Informacién y Anélisis, No. 19, 2002, p. 11. Disponible
en: http://www.insumisos.com/lecturasinsumisas/Evolucion%20de%20las%20ciudades%20mexicanas.pdf)
% «E] territorio original estaba definido como la “Ciudad Central.” Seglin Burgess esta zona estaba compuesta
por cuatro delegaciones: Benito Juarez, Cuauhtémoc, Miguel Hidalgo y Venustiano Carranza.” (Ana Melisa
Pardo Montafio, Insercion laboral y residencial de los indigenas inmigrantes a la Zona Metropolitana del
Valle de México. Los casos de la delegacién Cuauhtémoc y el municipio Naucalpan, Tesis de maestria en
poblacién y desarrollo presentada en la Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales (Flacso) sede México
en agosto de 2008, p. 10. Disponible en:
http://conocimientoabierto.flacso.edu.mx/medios/tesis/pardo_am.pdf)
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urbano y 10 afos después, ya existian mas de 200 colonias populares que
albergaban una poblacién superior a un millén de habitantes.%

En esta misma década se impulsaron una serie de “transformaciones de la
infraestructura vial del centro de la ciudad (...) [que] dispersaron a algunos de los
antiguos residentes del centro de la ciudad (...)".%¢ Ello ocurri6 gracias a la
construccion de ejes viales como “Avenida Universidad, el Anillo Periférico y la
Avenida Insurgentes, entre otras”.®’

Durante la misma época ocurrié una ola masiva de migracion rural®® hacia el br
(los migrantes provenian principalmente de los estados de Puebla, Oaxaca y
Veracruz).?® Frente a este fendmeno migratorio surgio la “imposicién de limites
estrictos a la expansion de nuevos asentamientos de paracaidistas y proyectos de

vivienda en el Distrito Federal”.’®® Asimismo, desde el gobierno local se

% Enrique Cervantes Sanchez, “El desarrollo de la Ciudad de México”, en Revista de la Coordinacion de
Estudios de Posgrado, Afo 4, No. 11, Mexico, junio de 1988. Disponible en:
http://www.posgrado.unam.mx/publicaciones/ant_omnia/11/03.pdf

%, Diane E Davis, op. cit., p. 186.

97 Patricia Ramirez Kuri, “La ciudad y los nuevos procesos urbanos” [en linea], en Cultura y representaciones
sociales, Afio 3, No. 6, marzo de 2009, p. 176. Disponible en:
http://www.culturayrs.org.mx/revista/num6/Ramirez.pdf

9% «“Segiin Alba, entre 1940 y 1950 la poblacion urbana creci6 en 2.8 millones de habitantes, de los cuales 1.7
millones se deben a las migraciones que provienen especialmente de localidades rurales (crecimiento social);
en la siguiente década (1950-1960) el crecimiento urbano fue de 4.9 millones de habitantes, de los cuales 1.8
millones provenian, sobre todo, de las migraciones desde las localidades rurales; finalmente entre 1960 y
1970 la poblacion urbana crece en 8.4 millones, de los cuales 2.7 millones son por migraciéon.” (Francisco
Alba, La poblacién de México, evolucion y dilemas, México, El Colegio de México, 1977.)

% Marfa Eugenia Negrete Salas, "'La migracion a la Ciudad de México: un proceso multifacético"”, en Estudios

Demograficos y Urbanos, 1990, p. 643. Disponible en:
http://codex.colmex.mx:8991/exlibris/aleph/al8 1/apache media/H6C6DL4N71UPJETE6EHM5D4VODAT
TV.pdf

190 Diane E. Davis, op. cit., p. 197.
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impulsaron politicas publicas que daban preferencia a las clases medias que
habitaban la ciudad.

A partir de este periodo en la Ciudad de México tiene lugar un proceso que
Patricia Ramirez denomina “urbanizacién popular”, “impulsada por la participacion
de migrantes rurales y pobres urbanos en el desarrollo de formas autogestivas y
en acciones colectivas de acceso a suelo, vivienda y bienes publicos en la
ciudad”.?! Este fendmeno se detond en las zonas sur y oriente de la Ciudad de
México. Cabe destacar que “dos terceras partes de la vivienda en esta ciudad fue
producida sin apoyo del gobierno y si por la propia gente”.102

De manera paralela en el bF se mantuvieron las obras de desarrollo urbano.
Una de las obras mas importantes realizadas en este periodo fue la construccion
del Sistema Colectivo Metro (sTC), que inicié en 1967, siendo inaugurado en 1969,
durante el sexenio presidencial de Diaz Ordaz. Ello permitié una gran inversion de
capital, ademas de la ampliacion de la oferta de transporte publico para la
poblacion que vivia lejos del centro de la ciudad.

Por otra parte, en el panorama politico tuvo lugar el surgimiento de un
movimiento estudiantil cuyo epicentro era la Ciudad de México. Su momento mas

algido ocurrio en 1968, al producirse la masacre estudiantil del 2 de octubre en la

plaza de Tlatelolco. Este momento implicé un parteaguas en la historia social y

101 patricia Ramirez Kuri, op. cit., p. 176.
102 Felipe de Jests Moreno Galvan, EI Movimiento Urbano Popular en el valle de México, México, UAM,
2013, p. 43.
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politica de todo el pais, inaugurando un periodo de movilizacion ciudadana que
incluye no soélo a la poblacion estudiantil sino también a la sociedad civil en
general.

Los procesos de urbanizacion capitalista, la transicion hacia un modelo
econdémico enfocado en el desarrollo industrial, la escasez de vivienda y la
migracion rural hacia la Ciudad de México, fueron los factores econdémicos y
sociales que permitieron principalmente el crecimiento de la Ciudad de México.
Asimismo, estos factores provocaron descontento en distintas partes del pais
expresado en los siguientes acontecimientos: el movimiento inquilinario de los
afnos veinte, las invasiones de tierras de los afios treinta, el movimiento estudiantil
de los sesenta, todos ellos procesos que formaron parte del contexto en que

empezo6 a desarrollarse el mup.

2.2.- El ascenso organizativo del Movimiento Urbano Popular. La irrupcion de

la Coordinadora Nacional del Movimiento Urbano Popular (Conamup)

Durante la década de los setenta se produjo la primera oleada importante de
acciones del mup,1%® éstas se esparcieron simultdneamente en diferentes

vecindarios, barrios, colonias o0 municipios de diferentes estados. Las mismas

103 De acuerdo a los distintos autores que he revisado (Paul Haber, Pedro Moctezuma, José Manuel Ramirez
Saiz) fue a partir de los setenta que se le comienza denominar al movimiento social en las ciudades como
Movimiento Urbano Popular.
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fueron protagonizadas por inquilinos, colonos y habitantes de zonas populares
periféricas que realizaron invasiones masivas de tierra y movilizaciones,
principalmente en la Ciudad de México y en varios estados del norte de la
Republica, como Chihuahua, Coahuila, Durango, Nayarit y Nuevo Leén. Como
contrapartida, el Estado impuls6 una estrategia que combiné la implementacion de
politicas publicas destinadas a amortiguar las demandas del movimiento con
represion selectiva o directa contra las organizaciones del mup.

El gobierno conformd una serie de instituciones que intentaron responder a
las diferentes demandas del movimiento. Por ejemplo, en la Ciudad de México se
crearon la Procuraduria de Colonias Populares del Departamento del Distrito
Federal (pDF) y los Consejos de Colaboracién Vecinal.'* Ademas, otra de las
estrategias que se utilizo fue la represion selectiva hacia el mup.

En la época comprendida entre los afios de 1975y 1978 se agudiz0 la crisis
econdmica,’® se registraron tasas altas de desempleo, se devalué la moneda
nacional, aumento6 la migracion del campo a la ciudad y hacia Estados Unidos,
disminuy6 el monto del salario y subio el costo de la canasta basica; todos estos

procesos afectaron fuertemente a las clases mas pobres.

104 Mario Espinosa, “Historia y cultura politica de la participacién ciudadana en la Ciudad de México: entre
los condicionamientos del sistema y el ensuefio civico”, en Andamios, No. 1, 2004, pp. 9-50. Disponible en
http://www.scielo.org.mx/scielo.php?pid=S1870-00632004000100002&script=sci_arttext

105 “En la década de los afios 70 se advirtio el agotamiento del milagro econémico mexicano con la crisis
cambiaria de agosto de 1976 y el establecimiento de un sistema de flotacion de la moneda. De manera
sorprendente, el PIB crecié en 1977 en 3.4% anual, se elevd a 9.2% en 1978, disminuy6 a 8.3% en 1980 y a
7.9% en 1981 para entrar en 1982 a una larga recesion.” (Gustavo Garza, op. Cit., p. 11.)
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Dicha crisis fue provocada por el deterioro del modelo de sustitucién de
importaciones, que mostré sus limitaciones para responder a las circunstancias
econdémicas internacionales. Frente a la crisis, el gobierno de Echeverria
implemento reformas que determinaron la disminucion del endeudamiento externo
y la promocion de las exportaciones, principalmente manufactureras; asimismo, se
acudio al Fondo Monetario Internacional (Fmi) para salir del aprieto econdmico.

Paralelamente a la crisis econdmica que vivia el pais, surgié un momento
de represion muy fuerte contra las organizaciones que formaban parte del mup.
Entre 1976 y 1978 el Estado mexicano “relega las posiciones democraticas y
negociadoras y aplica medidas de represion y desarticulacion”.t°® Dos de los
casos mas sobresalientes de esta represion ejercida por parte del Estado fue la
masacre del 18 de febrero de 1976 en Monterrey, Nuevo Ledn, y el incendio del
Campamento 2 de octubre en la Ciudad de México, ese mismo afio.10”

Otra de las acciones legales implementadas desde el gobierno de
Echeverria a modo de respuesta oficial a las exigencias del mup, fue la aprobacion
de la Ley General de Asentamientos Humanos (LGAH) en 1976. Ley que pretendia
ordenar el crecimiento de las ciudades mediante la centralizacion de la planeacion

territorial urbana desde el Estado, ademéas de regularizar los terrenos urbanos

106 Juan Manuel Ramirez Saiz, op. cit., p. 53.
107 Pedro Moctezuma Barragan, “Apuntes sobre la politica urbana y el movimiento urbano popular en
Meéxico”, en Revista Socioldgica, No. 4, 1987, p. 8. Disponible en
http://revistasociologica.com.mx/pdf/0407.pdf
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disputados por las organizaciones del Mup.

Al asumir la presidencia, José LoOpez Portillo implementé politicas de
disminucién del gasto social,'®® el uso de la fuerza contra las tomas de terrenos,
remodelaciones urbanas, desalojos masivos, aumento general de impuestos sobre
el uso de agua y pagos por servicios. Ademas, algo que afecto directamente a las
organizaciones del Mup fue la ausencia de control sobre las alzas en la renta.

Posteriormente, en 1979 tuvo lugar un proceso de ascenso en la lucha del
MUP. En todo el pais empezaron a surgir coordinaciones regionales que ayudaron
a ir reconformando el movimiento. En el bF se aglutiné la Unién de Colonias
Populares del Valle de México; en Durango se cred el comité de defensa popular
“Francisco Villa”; en Sinaloa se conformé el Frente Independiente de Colonias v,
en Acapulco, surge el Consejo General de Colonias Populares de Acapulco.®

En 1980 se logré realizar el Primer Encuentro Nacional de Colonias
Populares en Monterrey.''® Los objetivos del encuentro eran intercambiar y
sistematizar experiencias de lucha, definir y ubicar el papel del Estado y vincular
las organizaciones con las colonias populares. De este encuentro surge la

Coordinacién Nacional Provisional de Movimientos Populares (cNPwmp). 11t

1% Vivienne Bennett, “La evolucién de los movimientos urbanos populares en México entre 1968 y 1988,
en América Latina Hoy, No. 7, enero de 1993, pp. 89-96. Disponible en
http://www.redalyc.org/pdf/308/30800710.pdf

109 pedro Moctezuma Barragan, Despertares. Comunidad y organizacién urbano popular en México 1970 —
1994, México, UIA, 1999, p. 82.

110 1bid., p. 80.

11 1dem.
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El Segundo Encuentro Nacional de Movimientos Populares realizado en
Durango en 1981, logré la conformacion de la Coordinadora Nacional del
Movimiento Urbano Popular (Conamup) que incluye a “mas de 100 [organizaciones] de
14 estados”.''? A nivel nacional, la Conamup se vinculé con la Coordinadora
Nacional Plan de Ayala (cNrPA)'t3 y también con la Coordinadora Nacional de
Trabajadores de la Educacion (CNTE)14.115

En tal encuentro la Conamup se definié de la siguiente manera:

Coordinadora de organizaciones politicas de masas y de las luchas del
sector Urbano Popular; autbnoma e independiente de la burguesia, del
Estado, sus aparatos de control, de sus partidos politicos y de los partidos
reformistas y oportunistas; que lucha por las reivindicaciones econdémicas,
politicas y democraticas del sector, tendientes a la toma del poder politico
en unidad con los otros sectores del pueblo explotado y oprimido de

México.116

Con la entrada de México al neoliberalismo con el gobierno de Miguel de la Madrid

112 Ratil Bautista Gonzalez. “Movimiento Urbano Popular. Bitacora de Lucha. 1968 « 20117, México D.F.,
Casa y Ciudad, 2015. http://docplayer.es/7829531-Movimiento-urbano-popular.html

113 Organizacion campesina surgida en 1979.

114 Organizacion sindical de maestros creada en 1979.

115 pedro Moctezuma Barragan, op. cit., p. 81.

116 Conamup, Acuerdos y resoluciones. Encuentros Nacionales I, Il y 111, Conamup, México, Coordinacion
del Organo informativo y Publicaciones de la Facultad de Arquitectura Autogobierno, UNAM, Comité de
Apoyo Técnico de la Conamup, 1983. p. 4.

58


http://docplayer.es/7829531-Movimiento-urbano-popular.html

(1982 - 1988), el contexto nacional cambio radicalmente. Este proceso fue crucial
ya que determino el transito de una economia que privilegiaba al desarrollo interno
hacia una economia internacional de libre mercado y competencia, situacion que
hizo que toda la industria manufacturera se moviera hacia el norte y que la
economia de la ciudad se enfocara basicamente en el sector de los servicios.

En 1982 se produjo una crisis econdmica causada por el incremento de las
tasas de interés y la caida de los precios del petréleo, una de las bases de la
economia mexicana. La Conamup, en conjunto con la CNPA y la CNTE, organiza la
Jornada Nacional Contra la Carestia,'!’ ya que la situacion econémica estaba
empeorando. Se produjeron aumentos en el costo de los servicios publicos, el
acaparamiento de bienes de consumo popular, el desempleo masivo y Lopez
Portillo implement6 una politica de austeridad.

Durante las jornadas contra la carestia, las organizaciones sociales decidieron
formar el Frente Nacional por la Defensa del Salario, Contra la Austeridad y la
Carestia (FNDScAC).'® Demandando el mejoramiento de las condiciones de vida,
por las libertades politicas y contra la represion.

El proceso de la Conamup fue fundamental para todas las organizaciones que
la conformaron. Sobre todo, fue reconocida por “sus practicas descentralizadoras,

iba a contracorriente del centralismo vigente en México, donde la capital era el

117 pedro Moctezuma Barragan, op. cit., p. 134.
118 1dem.
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centro de casi toda la vida politica y en torno a ella giraban las dinamicas”.1°

La dinamica de la Conamup mostraba dos caracteristicas:

- Compromiso con el cambio social profundo.*?°

- Impulso de alianzas amplias con diferentes agrupaciones sectoriales.'?!
En este sentido, se pretendia promover el cambio a partir de la organizacion de
grupos de solicitantes de vivienda.'??> De hecho, este objetivo implicé un acuerdo
importante en un encuentro nacional en que se plante6 fortalecer las instancias
mas locales de coordinacion, para posteriormente fortalecer el trabajo por zonas.

El desarrollo de procesos zonales'?? logré fomentar un trabajo de base con las
comunidades de cada colonia, detectando y uniendo las demandas de la gente sin
tener que esperar beneficios provenientes del Estado.

El proceso de conformacion de las organizaciones del mup fue:

Al calor de los movimientos colectivos fueron construidas organizaciones
sociales de masas, muchas de ellas caracterizadas no sélo por su
capacidad de movilizacion sino esencialmente por su organicidad real [...]

Esta se fue construyendo con procesos ritmicos de asambleas semanales

1
1

[

® Pedro Moctezuma Barragan, op. cit., p. 128.
O Ibid., p. 135.

121 1dem.

122 1dem.

123 pedro Moctezuma Barragan, op. cit., p. 136.

)

N
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en el nivel de la colonia y reuniones mensuales en el nivel de zona [...]**

Esta forma de organizacion de la discusion por zonas dio como resultado la
conformacién de un método de discusién llamado “disefio comunitario”.1?> Se trata
de un procedimiento que aport6 muchos elementos que formaron parte del
proceso de toma de decisiones para dar lugar a un desarrollo interno destinado no
s6lo a construir un predio de viviendas sino una comunidad. Este procedimiento
para discutir dentro de las organizaciones del mup, fue uno de los elementos que

posteriormente fueron retomados por el Frente.

2.3.- Larespuesta organizativa de la sociedad frente al terremoto de 1985 en

la Ciudad de México.

En el contexto del terremoto de 1985 en la Ciudad de México, se evidencié no solo
la corrupcion gubernamental sino también la fragilidad arquitectonica de las
construcciones levantadas hasta ese momento en la ciudad. Sin embargo, gracias
a la experiencia previa, las organizaciones integrantes del mup demostraron gran
capacidad de respuesta para implementar la ayuda a los damnificados. En

relacion a lo que acabamos de mencionar, Pedro Moctezuma senala que: “la

124 1pid., p. 149.
125 |pid., p. 237.
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Regional del Valle de México de la Coordinadora Nacional del Movimiento Urbano
Popular participa directamente en las tareas de rescate y reconstruccion de los
barrios”.1%6

En este entorno de devastacion, el caso omiso e incapacidad de tratar las
demandas de los afectados por parte de todos los niveles de gobierno, la sociedad
civil organizada y no organizada debidé hacerse cargo de las areas afectadas
mediante la conformacién de brigadas de rescate.

A partir de este suceso, se constituyeron dos espacios importantes: el
Comité Popular de Solidaridad y Reconstruccién (Coposore),'?” fundado por 67
organizaciones de la Conamup, y la Coordinadora Unica de Damnificados (cup).128

La tragedia del terremoto deja una vivencia importante en el mup, ademas
de otros resultados interesantes: se integran al movimiento nuevas zonas de la
ciudad y capas sociales que antes no se interesaban en este tipo de organizacion;
se incorporaron sectores de “la sociedad civil (...) el sector académico y varias
organizaciones civiles”.1?°

Pedro Moctezuma resume que el momento mas relevante del movimiento

dentro de las ciudades surgio “entre 1985 y 1987 (...) la acumulacién de fuerzas

126 pedro Moctezuma Barragan, “Del Movimiento Urbano Popular a los Movimientos Comunitarios: el
espejo desenterrado”, en Mup-DF, No. 57, agosto-septiembre de 1993, p. 5. Disponible en
http://www.elcotidianoenlinea.com.mx/articulo.asp?id_articulo=1064

127 pedro Moctezuma Barragan, op. cit., p. 264.

128 bid., p. 261.

129 Felipe de Jesus Moreno Galvan, El Movimiento Urbano Popular en el valle de México, México, UAM,
2013, p. 85.
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sociales llega a un ‘punto de condensacién’ del Movimiento Urbano Popular”.3°
Posteriormente al desastre de 1985, en el que la Conamup juega un papel
relevante en la reconstruccion de la ciudad, se llevé acabo el Foro Nacional de los
Sin Techo en el marco del Ao internacional de los Sin Techo, celebrado en
1987.131 En él participaron colonos, inquilinos, damnificados, solicitantes de
vivienda, dirigentes sociales y simpatizantes. La importancia de este evento radica
en la conformacién del Frente Metropolitano (FM) integrado por la Conamup,
seccion Valle de México, la Asamblea de Barrios, la cubp, y las Coordinadoras de
las Luchas Urbanas y de Colonias y Pueblos del Sur.!32 Estas fueron las
organizaciones que salieron mas fortalecidas de la experiencia que tuvo lugar ante
el terremoto de 1985. El F™ jugaria un papel decisivo en el proceso de declive del

MUP.

2.4.- La disyuntiva del Movimiento Urbano Popular en las elecciones

presidenciales de 1988.

A pesar de todos los logros alcanzados por el mup hasta ese momento, se
acercaba una coyuntura dificil. Las elecciones estaban a la vuelta de la esquina.

Era el afio de 1988. Al interior del movimiento existian distintas posturas. Pedro

130 pedro Moctezuma Barragan, op. cit., p. 339.
131 |bid., p. 343.
132 |bid., p. 380.
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Moctezuma resalta que las posiciones mayoritarias eran las siguientes:

- La que agrupaba a bases sociales un contexto de bajos recursos y
habitaban la periferia de la ciudad, contaban con un trabajo de base
previo, perseguian como objetivo la realizacion de un cambio social
profundo. Estos vivian situaciones de represion o se encontraban
negociando con el gobierno que generalmente respondia a sus
demandas de forma limitada.**?

- El surgimiento del proceso de lucha reciente (sismo del 85), conformado
por personas de clase media, cuya dinamica con el gobierno se basaba

en la constante negociacién y resolucién de demandas.34

Ambas corrientes tuvieron que definir su postura frente al movimiento electoral de
Cuauhtémoc Cardenas que estaba creciendo rapidamente.

Como se dijo, el FM concentrd a las principales organizaciones del mup, lo
cual le daba la voz principal dentro del movimiento. Ademas, formaba parte de la
corriente que promovié el acercamiento al gobierno. Por lo que, al momento de
construir el consenso entre todas las organizaciones, el Frente Metropolitano pudo

impulsar la argumentacion que implicaba no solo tener influencia en las elecciones

13 |pid., p. 392.
134 |pid., pp. 392-393.
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presidenciales, sino también en el ambito local, donde por primera vez se iba a
votar por los representantes de la Asamblea de Representantes del Distrito
Federal (ALDF).

El debate suscitado en torno a esta propuesta gir6 alrededor de las
divergencias: muy pocas organizaciones apelaban a la unidad. Se hizo evidente la
contradiccion entre movilizar para organizar y movilizar para demandar; el punto
de quiebre se establecia entre organizarse de cara a la sociedad u organizarse de
cara al Estado.

En esta coyuntura, la posicion que tuvo mas apoyo fue la de continuar
construyendo relaciones junto con la sociedad e impulsar una discusion sobre un
programa con las fuerzas sociales del DF. Asi, en el mup se definio el objetivo de
generar “una base de consenso estratégico para profundizar la organizacién
democrética del pueblo y formas de representacion comprometidas con la
sociedad”.1%

A pesar del acuerdo general del mup, los dirigentes de algunas de las
organizaciones que conformaban el FM decidieron pactar con los partidos. “La
abrumadora mayoria decidi6 participar y con ello potencié la oleada democratica.
Esto hizo de la lucha por la democracia una causa viable y permitio ensayar

cauces pacificos para el cambio social.”136

135 |pid., p. 441.
136 |pid., p. 395.
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Sin embargo, el movimiento entro fragmentado a la coyuntura por lo que no
pudo obtener ninguna victoria entre los representantes elegidos a la ALDF. Por otra
parte, las elecciones federales se realizaron en un ambiente de tension, aunque
existia confianza en la participacion masiva en las urnas, gracias al empefio de
algunas organizaciones del movimiento. Pese a este esfuerzo impulsado por el Fm,
ocurrié uno de los fraudes mas descarados de la historia mexicana que, con la
justificacion de la caida del sistema, dio el triunfo al candidato priista Carlos
Salinas de Gortari.

Posteriormente se realiz6 el Noveno Encuentro de la Conamup en 1988,/
donde continud la rispidez entre aquellas organizaciones que habian participado
en las elecciones y las que no. Por eso la reunion estuvo enfocada en organizar el
Segundo Encuentro Continental de Organizaciones Comunales,**® del cual México

tenia la sede principal.

2.5.- Declive y estado actual del mup (1988 — 2010)

Con la entrada al gobierno de Salinas de Gortari, se instaur6 la dindmica del doble
discurso frente a los movimientos sociales. Aunque se proclamaba una nueva

agenda social que impulsaria cambios para beneficio de toda la poblacion; en

137 |pid., p. 414.
138 |pid., p. 415.
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realidad se sometid la politica econdmica nacional a los flujos del capital
internacional con la firma del Tratado de Libre Comercio de América del Norte
(TLCAN) con Estados Unidos y Canada en 1994.

Una de las expresiones mas importantes, que surgié en contra de la politica
econdémica salinista, fue el levantamiento del Ejército Zapatista de Liberacion
Nacional (EzLN) en Chiapas a principios de 1994. Este se convirtié en un referente
para la lucha contra el neoliberalismo.

Parte de la politica social del gobierno salinista se expresé en el Programa
Nacional de Solidaridad (Pronasol). Este consistia en “una politica focalizada para
atenuar la pobreza extrema, especialmente en el ambito urbano.” Dicho programa
se impulsaba a través de “Comités de Solidaridad” y su estructura organizativa se
fortaleciod por el clientelismo corporativo del gobierno priista.

En este contexto nacional comienza un proceso de declive de las
organizaciones del Movimiento Urbano Popular, que “vivieron un desplazamiento
hacia el sistema de partidos y el movimiento ciudadano que absorbio la dinamica y
se centré en el debate de propdsitos y alcances de una reforma politica en la
necesidad de mayores espacios convencionales de representacion”.139

Las coordinaciones amplias empezaron a desintegrarse. Incluso uno de sus
principales referentes como fue el Frente Metropolitano no logré sobrevivir a la

crisis del movimiento social urbano. También entré en crisis la Organizacion de

139 |pid., p. 445.
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Izquierda Revolucionario — Linea de masas (OIR-LM).

La OR — LM particip0 en la creacion de niveles de relacion entre
movimientos urbanos, magisteriales, universitarios, obreros y campesinos,
establecio alianzas con organizaciones politicas afines y abri6 momentos de
negociacion con funcionarios gubernamentales.

La razon del rompimiento de esta organizacion fueron las diferencias
existentes histéricamente entre construir un partido que luchara por la toma del
poder o seguir organizandose por fuera de los partidos politicos. La primera de
estas escisiones funda el Partido de la Revolucién Democratica (PRD), que a partir
de 1989 se volvib referente de la izquierda institucional.

Segun Paul Haber, existieron varios factores que explican el declive del

MUP en favor de la estrategia que privilegiaba a la via electoral:

- Las corrientes politicas que convergen en el MuP entraron en competencia
por ver quién daba el rumbo politico al movimiento.14°

- Las elecciones de 1988 se convirtieron en una coyuntura que cambié el

140 «L a5 diferencias y la competicion entre estas corrientes y las organizaciones del movimiento que ayudaron
a crear sirvieron con frecuencia para romper alianzas, como las formadas al interior de la Conamup.” (Paul
Haber. “La migracion del Movimiento Urbano Popular a la politica de partido en el México contemporaneo”,
en Revista mexicana de sociologia, Vol. 71, No. 2, 2009, p. 235. Disponible en
http://www.scielo.org.mx/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0188-25032009000200001)
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objetivo politico del mup. '

— La direccion del movimiento no tuvo la capacidad “para responder mas
creativamente a la creciente diversidad de intereses, valores e identidades
existentes dentro del movimiento”.142

- “Un cuarto factor en el declive del movimiento fue el proceso de ascensién

[del muP] al interior del PRD”.143

En el periodo comprendido entre 1988 y 1994, el movimiento urbano se limit6 a
establecer algunas confrontaciones sin buscar cambios en un nivel mas amplio. A
diferencia de los momentos de mayor movilizacibn o enfrentamiento con el
gobierno, estos “se canalizaron por la via de la negociacién directa entre los
actores interesados y las instituciones estatales correspondientes, y se perdio la

capacidad de articulacion nacional”.1#4

Un ejemplo de una accion aislada de protesta se dio en el bF en 1993,
cuando se present6 una iniciativa de ley para transformar el Cédigo Civil y el de

Procedimientos. Esta propuesta pretendia “reducir los derechos de los inquilinos.

141 «“Dentro del Movimiento Urbano Popular, el discurso de la construccion de identidad varié del desarrollo
del sujeto revolucionario (tanto colectivo como individual) a la formacién de ciudadanos individuales que
trabajan juntos por el bien comun...el sector del Movimiento Urbano Popular fue reducido a buscar servicios
publicos...” (Paul Haber, 2009, op. cit., p. 236.)

142 paul Haber, 2009, op. cit., p. 236.

143 1bid., p. 237.

144 Felipe de JesUs Moreno Galvan, op. cit., p. 107.
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Ante esto varias organizaciones del Mup tomaron el Palacio Legislativo y

obtuvieron el acuerdo de posponer dicha iniciativa”.14®

En este contexto, las organizaciones del mup se encontraban ante dos
opciones: “a) continuar como movimientos en los margenes del sistema (...)
paraddjicamente (...) debian enfrentar el poderoso corporativismo estatal (...) b)
Asumir la via electoral y la incorporacion al sistema de gobierno, mediante la
representacion de los partidos, para conseguir sus objetivos (...) [y] otra parte del
MUP apostd por el sistema partidista (...) como una estrategia adicional, pero sin

integrarse organicamente”.146

A fines de 1994, ya durante el gobierno de Ernesto Zedillo, tuvo lugar una
crisis econdmica que provocO la devaluacion de la moneda. Este gobierno
mantuvo el peso de las politicas neoliberales, reduciendo el papel del Estado en la
implementacion de las politicas sociales y dando paso a la iniciativa privada y a la

sociedad civil.

En 1996 surgié una coyuntura que logré aglutinar a ciertas organizaciones
del mup en la Ciudad de México, al discutirse una ley de fomento a la vivienda
para el DF. Esta propuesta “cederia la decision sobre el otorgamiento de créditos

para vivienda a la banca privada (...) Durante la discusion, las asociaciones del

15 |pid., p. 108.
146 |pid., p. 117.
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MUP protestaron e intentaron que se les considerara en el proceso”.*4’

Entre 1988 y 1997, la politica del pDF se destacOd por el impulso de
“‘megaproyectos y algunos de ellos por sus caracteristicas generaron protestas
sociales (...) pasaron por alto la opinion de los habitantes locales (...) se
caracterizaron por haber sido aplicados con principios capitalistas de

mercantilizacion”.148

Antes de las elecciones intermedias de 1997 en la Ciudad de México se
promovieron distintos megaproyectos que fueron rechazados por una parte de la
poblacién: el club de golf de Santa Cecilia Tepetlapa, Xochimilco, el tren
suburbano Cuautitlan — Buenavista, el libramiento La Venta — Colegio Militar, la

construccion de estacionamientos y de la torre Cuicuilco.

Las elecciones de 1997 fueron histéricas porque, por primera vez, los
ciudadanos del Distrito Federal eligieron a su gobernante. Uno de los candidatos,
Cuauhtémoc Cérdenas, tuvo el apoyo de distintas organizaciones del MupP, como
“la UPNT [Union Popular Nueva Tenochtitlan], la ucp [Unién de Colonias
Populares], la uprREz [Unidn Popular Emiliano Zapata], el FRAP [Frente Amplio de
Acciéon Popular], la Asamblea de Barrios Patria Nueva y el Barzon”.'#° Su

campafna fue exitosa logrando constituir la primera jefatura de gobierno de la

7 |pid., p. 142.
148 |pid., p. 145.
149 |pid., p. 161.
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Ciudad de México elegida democraticamente.

Después de las elecciones varios grupos del MuP incrementaron su
asociacion con el PRD por medio de la incorporacion de sus lideres en el gobierno
y en la ALDF. El MuP impulsé al PRD en la Ciudad de México y en los municipios del

Estado de México, por ejemplo Nezahualcoyotl.

En esta época “el mup dej6 de organizarse mediante coordinadoras
independientes por lo que desaparecido la Anamup [Asamblea Nacional del
Movimiento Urbano popular] (...) algunas organizaciones mantuvieron su distancia
con el gobierno (...) otras acrecentaron su dependencia de los apoyos
gubernamentales, funcionaron como organizaciones que ayudaban a ejecutar

programas sociales y de vivienda”.1%0

Las organizaciones que conformaban el mup, al momento de dispersion,
establecieron distintas alianzas con otros partidos politicos y sectores
organizados; por ejemplo, con el PT se aliaron organizaciones como “la Conamup
de Monterrey y Durango, ademas de otros movimientos de Chihuahua y
Zacatecas”.'>! El pri se ali6 con Antorcha Campesina — Popular; “para 1998 se

estimaba que Antorcha mantenia presencia en por lo menos 20 colonias de cuatro

150 |pid., p. 205.
15 |pid., p. 215.
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delegaciones™>? del DF.

De manera independiente, otras organizaciones del Mup se acercaron al
proceso civil impulsado por el EzLN. Entre las que se encontraban: “la Asamblea de
Barrios de la Ciudad de México, la UPREZ (...) la uvyD [Unién de Vecinos y
Damnificados 19 de septiembre] (...) cCAT — ucal [Coordinadora de Cuartos de
Azotea de Tlatelolco] Alternativas Urbanas, cCAT — ucAl [Coordinadora de Cuartos
de Azotea de Tlatelolco — Union de Cuartos de Azotea] Independiente,
Coordinadora de Residentes de Tlatelolco, Vivienda Alternativa y Popular A.C.,
Union de Vecinos de col [Colonia] Guerrero, Unién de Vecinos Vicente
Guerrero™®3 y la Unidad Obrera y Socialista (UNIOS) se conformd a partir de los
lideres de la “uvyD, la uiyLP [Unién Inquilinaria y Lucha Popular] (...) ademas [de]
ex militantes de PRT [Partido Revolucionario de los Trabajadores] y el pos [Partido

Obrero y Socialista]”.1>*

En 1999 se inicio el proceso rumbo a las elecciones del afio 2000. Por un
lado, se perfild que el candidato presidencial del PRD iba a ser Cardenas y, por otro
lado, se produjo el surgimiento de la figura de Andrés Manuel Lopez Obrador
(AMLO) como candidato a Jefe de Gobierno del Distrito Federal. EI mup apoyo a

ambos candidatos. En las elecciones federales se dio por primera vez en toda la

152 |pid., p. 216.
153 |pid., p. 224.
154 pid., p. 229.
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historia de México en 73 afos la alternancia del partido hegemaonico el PRI, que fue
sustituido por el candidato del Partido Accion Nacional (PAN), Vicente Fox
Quesada, quien gobernd entre 2000 y 2006. En el &mbito local del Distrito Federal

se mantuvo el gobierno perredista con la victoria de AMLO.

Durante el periodo de gestion de Lopez Obrador se implementaron una
serie de megaproyectos, que suscitaron opiniones divididas. Una parte del
movimiento urbano se opuso a la construccion de los siguientes proyectos:

Segundo piso del Periférico, Viaducto Bicentenario y el Metrobus.

En marzo de 2004 surgié una coyuntura que intenté reorganizar al Mup. Se
convocé un encuentro nacional de dirigentes de las organizaciones urbanas en el
que se acordd llamar al Encuentro Nacional de Reconstitucion del Movimiento
Urbano Popular en mayo de ese afio, con los objetivos siguientes: “a) analizar la
situacién social y politica del pais; b) rearticular el MuP en su nivel estatal y local;
c) definir el programa y ejes de lucha del mup; c) establecer un plan de accién. El
nivel de respuesta de las organizaciones fue bajo, sobre todo en el caso de las de

otros estados”.1%®

Otro esfuerzo importante fue realizado en septiembre de 2005 cuando la
Promotora por la Unidad Nacional Contra el Neoliberalismo organizé el Encuentro

Nacional del Movimiento Urbano Popular al que “asistieron delegados de 51

155 |pid., p. 280.
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organizaciones (...) [donde] se observo la necesidad [de] que el Mmup tenia que

trascender el puro principio de vivienda, y trabajar por la transformacién social”.%®

En las elecciones de 2006, hubo un momento algido del movimiento social
en distintas partes del pais. Por un lado, surgié la Asamblea Popular de los
Pueblos de Oaxaca (APPO) una convergencia de organizaciones sociales integrada
sobre todo por un importante sector del movimiento magisterial. La APPO Se 0puso
a las politicas de Ulises Ruiz, gobernador priista del estado. A la par, surgié La
Otra Campafa (Loc), impulsada por el EzLN, que promovia la construccion de un
movimiento nacional independiente orientado a generar un Programa Nacional de

Lucha y una nueva constituyente.

En este contexto tuvieron lugar las campafias electorales, en las que
particip6 AMLO como candidato del PRD y Felipe Calder6n como candidato del PAN.
Los resultados de las elecciones fueron muy debatidos porque so6lo hubo una
diferencia de 0.56 % entre ambos candidatos en el total de votacion. Felipe
Calderdn fue proclamado como nuevo presidente, generando rechazo de una gran

parte de la poblaciéon que argument6 que hubo un fraude electoral.

En el caso de las elecciones del DF, el PRD volvié a salir victorioso,
levantando la candidatura de Marcelo Ebrard. Durante su gobierno se impulsaron

los siguientes megaproyectos: la Torre Bicentenario, el Proyecto Integral Palmas,

156 |pid., p. 281.
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la Supervia Poniente y la construccion de la Linea 12 del Metro. Este ultimo
proyecto fue uno de los méas cuestionados durante su gestion, porque despojo de
sus tierras ejidales a habitantes de la delegacion Tlahuac; ademas, favorecia el

crecimiento de esa zona de la ciudad, la especulacion inmobiliaria, etcétera.

El mup realiz6 un nuevo intento para lograr establecer una articulacion de

referentes regionales. Por eso, “el 2 de octubre de 2009, se establecio la
Coordinadora Metropolitana de Movimientos Populares, con 24 organizaciones,

principalmente del Estado de México y del Distrito Federal”.1%’

Un afio después, diversas organizaciones que conformaban una parte
independiente del MuP realizaron diversas movilizaciones en el centro de la Ciudad
de México, para lograr un dialogo con el jefe de gobierno y con el titular del
Instituto Nacional de Vivienda (INv1).1%8 Durante las manifestaciones, la principal
critica fue dirigida a las instituciones funcionaban “de manera clientelar, ya que
sélo beneficiaban a quienes participaban en las movilizaciones del PRD, y a las
organizaciones se les blogqueaba con burocratismo aunque cumplieran con los

requisitos”.159

En términos generales podemos decir que el MuP nunca logré recuperar la

fuerza que lo convirtid en un referente del movimiento social nacional en la etapa

157 |bid., p. 282.
158 Creado en 1954.
159 |bid., p. 283.
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de 1968 a 1988. No obstante, a través de su esfuerzo por volver a construir una
unidad mas amplia logré consolidarse como movimiento a escala regional. Por eso
podemos concluir que la estrategia impulsada por el Mup priorizando la via
electoral gener6 gran desgaste. Muchos de los referentes que eligieron ser

independientes del régimen quedaron aislados.

El MuP produjo experiencia histérica y organizativa, a partir de la cual el
Frente construy6 su propio camino. Por esta razén se vuelve necesario pensar el
proceso seguido por el FPFvI— uUNoOPII de forma paralela al seguido por el mup.

A continuacién realizaremos un breve recorrido por el trayecto histérico
seguido por el Frente Popular Francisco Villa (FPFV), que luego una parte se
escindié y se convirtio en Frente Popular Francisco Villa Independiente — Unidad
Nacional de Organizaciones Politicas de Izquierda Independiente y hoy es la

Organizacion Popular Francisco Villa de la Izquierda Independiente (OPFviI).

2.6.- Trayectoria histdrica del FPFvI — UNOPII

El Frente Popular Francisco Villa (FPFVv) nace en 1988, cuando las organizaciones
del Mup experimentaron un momento de discusion frente a las elecciones
federales de 1988. Para reconstruir la historia del Frente realicé entrevistas de
profundidad a la comisién politica y encontré informacion sobre hechos historicos
dentro de las memorias de los congresos del FPFv. Asimismo, revisé libros donde

venian relatados algunos momentos de su historia.
11



El FPFv surgid en la Ciudad de México en el contexto de dos
acontecimientos que tienen lugar antes de su conformacién: la huelga estudiantil
de 1987 y el desalojo de mas de cinco mil familias en 1988.1%° En 1987 estalla una
huelga estudiantil en la Universidad Nacional Autbnhoma de México (UNAM) como
respuesta a 26 reformas aprobadas en 1986 que modificaban el Reglamento
General de Pagos. Dichas reformas, atentaban contra la gratuidad de la educacion
superior. La lucha contra la reforma universitaria fue impulsada por el Consejo
Estudiantil Universitario (CEU). Desde la perspectiva del Frente existian en el CEU
varias posiciones politicas, ellos eran parte de “los llamados brigadistas [...] [que
trataban] de vincular a la universidad con los procesos, movimientos y luchas
populares”t!

Por otra parte, en aquellos momentos se suscitaban frecuentes desalojos
que operaban contra los llamados “paracaidistas”. Este término hace referencia a
personas que ocupaban espacio ilegalmente para conseguir un lugar donde vivir.
Dicho fenémeno tuvo lugar a finales de los afios setenta y a principios de los afios
ochenta, ya que el crecimiento desproporcionado de la ciudad dejaba a mucha
gente en la calle.

En tanto los espacios ocupados por “paracaidistas” constituian una

180 Maria Fernanda Somuano, “Movimientos sociales y partidos politicos en México: una relacién voluble y
compleja”, en Movimientos sociales coordinado por Ilan Bizberg y Francisco Zapata, México, D.F., El
Colegio  de México, 2010, p. 267 http://www.iheal.univ-paris3.fr/sites/www.iheal.univ-
paris3.fr/files/Livre%20Bizberg%20Zapata%20Mvts%20sociales.pdf

161 Enrique Reynoso, Los panchos, una historia de vida, 2015, p. 31. (en proceso de publicacion).
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amenaza a la imagen de la ciudad, las autoridades empezaron a desalojar los
asentamientos. Uno de los primeros desalojos sucedi6 en 1983 cerca de la Unidad
Vicente Guerrero donde se encontraba la Sociedad Cooperativa de Vivienda y
Servicios Habitacionales Allepetlali, que mas adelante se integraria al FPFv.

Posteriormente, en 1988 tuvo lugar un desalojo que dejo en la calle a mas
de cinco mil familias que habitaban el predio Lomas del Seminario en el Ajusco
Medio. Ello determind que los expulsados fueran “alojados (...) en las aulas de la
Facultad de Ciencias Politicas y Sociales [Fcpys] de la [uNaM]. El abrigo
proporcionado por los grupos universitarios en ningdn modo fue espontaneo (...)
[porque] miembros de los “brigadistas” (...) que se habia[n] organizado en el
Consejo Estudiantil Universitario (...) Tenian una relativa experiencia en la lucha
por la vivienda”.162

Estos dos acontecimientos propiciaron el nacimiento del FPFv, que
evolucion6 desde las filas de las bases universitarias, contando al mismo tiempo
con raices urbanas populares. De hecho, sus primeras reuniones se realizaron en
la FCPYS de la UNAM.

Los “brigadistas” que formaban el movimiento estudiantil convocaron a

reuniones para impulsar la conformacién de un frente integrado por diversos tipos

162 Edgar Everardo Guerra Blanco, “Protesta a marchas forzadas. El caso del frente popular Francisco Villa en
la Ciudad de México 1983-2010”, en Marco Estrada Saavedra coord. Protesta social. Tres estudios sobre
movimientos sociales en clave de la teoria de los sistemas sociales de Niklas Luhmann: México, El Colegio
de México, 2012, p. 124.
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de organizaciones: campesinas, indigenas, sindicales y urbanas. Entre las
organizaciones campesinas que respondieron a la convocatoria se encuentran: la
Organizacion Independiente de Pueblos Unidos de las Huastecas (oIHPU), el
Frente Democratico Oriental de Meéxico Emiliano Zapata (FDOMEZ) y la
Coordinadora Nacional de Pueblos Indios (cNpi). También respondieron las
siguientes organizaciones sindicales: el Sindicato Unico de Trabajadores de
Autobuses Urbanos de Ruta 100 (SUTAUR 100) y la Unidad Obrera Independiente
(uol). Y finalmente, asistieron a este llamado las siguientes organizaciones de
origen urbano: colonos y solicitantes de vivienda de la Cooperativa Allepetlalli,
Cooperativa Huasipungo, Cooperativa Tlaltenco, representantes de la colonia José
Lopez Portillo, representantes de la colonia Belvedere del Ajusco, entre otras.

A pesar de que a la convocatoria asistieron multiples organizaciones,
algunas priorizaron el trabajo de su propia organizacién y no del conjunto, razén

por la cual no se mantuvieron dentro del Frente:

Se empieza a generar la desercion de las distintas fuerzas lo cual propicia
que el Frente Popular Francisco Villa quede, en diciembre de 1988,
conformado solamente por quienes éramos parte del movimiento urbano y
habiamos convocado. Un poco después se acuerda realizar una asamblea
con todos los grupos integrantes, una asamblea de masas para dar a

conocer formalmente la conformacion de la organizacion; esta asamblea se

80



llevara a cabo en El Molino en febrero de 1990.163

De acuerdo con una de las integrantes de la comision politica, Rosario Hernandez,

el objetivo principal que dio origen al Frente fue:

Generar colonias que fueran bases de apoyo para la revolucion, porque se
pensaba hacer la revoluciéon. Entonces, como que la participaciéon de
algunos compafieros era encaminar esa situacion, la posibilidad de ser un
militante politico y de hacer otro tipo de cosas, segun yo, era el punto de la

cooperativa de vivienda.%

Ademas, en el equipo de coordinacion del Frente se discutian ciertos principios
politicos que fueron cambiando a través del tiempo. Al inicio de la trayectoria del
Frente éstos fueron fundamentales como punto de partida del proyecto.

- Reconocemos la lucha de clases como motor del desarrollo histérico de la
humanidad.

- Aceptamos al marxismo-leninismo como el método correcto de estudio de
la sociedad y como guia para la praxis.

- Reivindicamos la organizacion de la clase obrera en forma independiente

183 Enrique Reynoso, op. cit., pp. 41 - 42
164 Entrevista a Rosario Hernandez, integrante del FPFvI— UNOPII, realizada por Centli Perez Bautista el 15 de
agosto de 2014.
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de la burguesia y de los partidos politicos reformistas.6°

Otro de los puntos, destacados por Rosario, fueron estos principios politicos “no a
los partidos politicos, no a los procesos electorales, estamos en contra del
gobierno, esto nos lleva a una situacion implicita de confrontacion con el
Estado”.166

Dichos principios fueron marcando el camino seguido por el Frente sobre
todo en términos de organizacion y de acciéon. Desde el inicio, se definio la forma
en que el equipo de coordinacion se relacionaria con las comunidades con las que
hacia trabajo organizativo.

Una postura muy clara dentro del Frente que viene desde el proceso de “los
brigadistas”, es la apuesta por hacer trabajo con las comunidades, lo que en varios

movimientos se le llama trabajo de base:

Una de las cosas que nos ha caracterizado como equipo de trabajo que
dirige o coordina a las comunidades es que nunca nos hemos visto por
encima de la gente; la convivencia con la gente es como iguales, es de
entrarle, es de estar en la zanja igual que los comparieros, es cargar los

tabiques, los bultos de cemento, es estar en la guardia, eso genera otras

185 Coordinacién Huasipungo — Moyocoyani, Principios Politicos, 15 de junio, 1991.
186 Entrevista a Rosario Hernandez, integrante del FPFvI— UNOPII, realizada por Centli Perez Bautista el 15 de
agosto de 2014.
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condiciones, otras posibilidades de confianza y de trabajo.*®’

El nombre de Francisco Villa con que se denominé el Frente tiene muchos
significados. La explicacion principal en relacion a este punto la proporciona

Rosatrio:

era uno de los revolucionarios mas importantes en México, significativo
para todos los mexicanos, que a diferencia de Zapata, Villa no sélo luchaba
por los campesinos o los indigenas sino contemplaba a toda la sociedad,
coincidimos con su programa de sociedad, para Villa era importante la

situacion de la educacion, la cuestion del trabajo,®®

En la historia del FPFv he identificado tres etapas:

1. Una primera que se extiende entre 1989 y 1997, correspondiente a su
conformacion. Esta se caracteriz6 por los siguientes sucesos: ocurrié un
crecimiento acelerado de los asentamientos del Frente gracias a las tomas

de tierras que se dan en ese momento, lo que convierte al Frente en un

167 Entrevista a Rosario Hernandez, integrante del FPFvI— UNOPII, realizada por Centli Perez Bautista el 15 de
agosto de 2014.

168 Entrevista Rosario Hernandez, integrante del FPFvI— UNOPII, realizada por Centli Perez Bautista el 15 de
agosto de 2014.
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referente en la lucha de la vivienda dentro de la Ciudad de México, en este
contexto surgid un ciclo de represion estatal hacia el Frente; y
posteriormente se impulsé el primer congreso general de la organizacion.
Un momento importante durante esta etapa fue la irrupcion del ezLN en el
escenario politico nacional, el Frente decide solidarizarse con los zapatistas
y participa en la Convencion Nacional Democratica (CND) impulsada por el
EZLN.

La segunda etapa se ubica entre 1997 y 2000. Durante este ciclo surgié un
momento de crisis en la que tiene lugar una primera ruptura con una parte
de la organizacion que decide integrarse al PRD. Los integrantes que
decidieron seguir luchando fuera de los partidos politicos, continuaron su
trabajo como FPFv pero agregando la palabra independiente.

La tercera etapa abarca desde 2001 hasta nuestros dias, caracterizandose
por el impulso de proyectos de vida. Durante la misma se produce la
segunda ruptura estableciéndose la articulacion nacional con la creacion de
la Unidad Nacional de Organizaciones Populares de Izquierda
Independiente (UnoPll) en 2001. Ademas, el FPFvI participo en La Otra
Campaia en 2006 y en el Festival de la Digna Rabia en 2008, ambos
impulsados por el EzLN. En 2012 fueron parte del Festival de las
Resistencias y, junto con otras organizaciones, conformaron la Red de

Resistencias Autonomas Anticapitalistas (RRAA). Por ultimo, en 2015, se
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produce la disolucién de la uNopil, dando lugar al surgimiento de la

Organizacion Popular Francisco Villa de la Izquierda Independiente (oOPFviI).

2.7.- Primer etapa (1989 — 1997)

Después del encuentro realizado en la Fcpys de la uNAM, donde el Frente se
conformd oficialmente. Se produce la desercion de las organizaciones que
priorizaban su propio funcionamiento frente al del conjunto, en el Frente
permanecen las cooperativas de vivienda. Entre 1988 y 1994 tiene lugar un
importante crecimiento del Frente, que va creando las condiciones para que su
estructura responda al mismo. A la vez, durante ese periodo se vive una
intensidad muy alta de movilizaciones. Esto lleva a que en cierto momento el
Frente se vuelva “un peligro para la estabilidad en el Distrito Federal pero también
en un enemigo del Estado mexicano”.16°

Una de las acciones mas importantes realizadas durante esta etapa fue la
ocupacién de El Molino, en 1990. Esta “permitié acrecentar la fuerza social, la
capacidad de movilizacion; ya entonces la organizacién contaba, ademas, con
asentamientos en el deportivo Plutarco Elias Calles, en Cabeza de Juarez y en la

delegacion Gustavo A. Madero”.17°

169 |bid., p.46.
170 |bid., p. 48.
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La expansion del Frente fue tan grande que el gobierno empezo a ejecutar
acciones en su contra. Asi, en mayo de 1994, en el Colegio de Ciencias y
Humanidades (ccH) plantel oriente, donde existia apoyo hacia el Frente, tuvo lugar
un enfrentamiento con la policia, que determind que se giraran Ordenes de
aprehension contra diversos integrantes de la organizacion.

Ese mismo afio, al interior del Frente se generd una discusion en torno al
levantamiento en 1994, la causa de este debate fue porque una parte de la
organizaciéon estaba de acuerdo con la version de que el EzLN fue creado por el
gobierno. A pesar de que no habia acuerdo en solidarizarse con el proceso, el
Frente participa en las movilizaciones para detener la guerra en Chiapas en enero
de ese mismo afo. Posteriormente, también interviene en la cND convocada por el

EZLN.

En 1995 se acuerda realizar un primer congreso:

Se decide apostar por una mayor cohesion dentro de la organizacién; para
ello se acuerda realizar el primer congreso; se inician los trabajos
preparatorios: se lanza la convocatoria, se organizan circulos de estudio,

escuelas de cuadros con asistencia de importante nimero de activistas, se
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preparan ponencias para los distintos temas."*

En términos generales, este primer encuentro sirvid para fortalecer al Frente
desde el punto de vista organizativo, asi como para generar los primeros acuerdos
relativos a los principios politicos. Uno de los resultados de este primer congreso

fue su definicion como organizacion:

El Frente Popular surge como una necesidad de organizacién amplia en
medio de una profunda crisis financiera y una politica de contencién y
represion de las organizaciones independientes, con la firme conviccién de
gue es el momento de sumar fuerzas independientes dispersas, por medio
de procesos de alianzas y unidad bajo el principio de respeto mutuo,
solidaridad e independencia ideolégica, politica y organica respecto del
Estado y sus partidos [...] En este Frente Popular nos aglutinamos miles de
familias demandantes de tierra, vivienda y servicios [...Jreclamando nuestro
derecho que nos atafie, como seres humanos y como trabajadores [...]
nuestra lucha por mejores servicios publicos [...] parte de la necesidad que

tenemos que vivir en condiciones dignas.’?

Ademas se realiza un analisis internacional, nacional y local, a la vez que se da

1 1bid., p. 64.
172 Erente Popular Francisco Villa, Memoria y resolutivos ler congreso enero 1996, 12 de enero, 1996.
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cuerpo al programa tactico y estratégico,

En 1996 se reactivan las 6rdenes de aprehension contra los integrantes del
Frente, lo que provoca el encarcelamiento durante casi un afio de uno de sus
dirigentes, Eli Aguilar. La lucha por su liberacién implicé un proceso desgastante,
que era parte de la estrategia impulsada por el gobierno orientado a minar el
proceso organizativo del Frente.

Ahora bien, los ejes de trabajo del FPFv en la etapa que siguid a su
conformacion fueron: la lucha por la vivienda, la regularizacion del uso de suelo, la
gestion de créditos institucionales para su construccién y para la infraestructura de

Servicios necesarios.

2.8.- Segunda etapa (1997 — 2001)

La segunda etapa comienza en 1997. En este periodo se producen varias
escisiones. Una de ellas responde a la decisién de algunos dirigentes de unirse al
PRD. Lo hacen sin consultarlo con las bases. Dicha division se hace efectiva en las
resoluciones de su segundo congreso realizado a finales de 1997.

Este congreso, fue totalmente controlado por la posicién electoral que
existia en el Frente. Enrique Reynoso, otro de los coordinadores entrevistados, se

refiere a lo ocurrido: “cuando llegamos al lugar donde era el congreso, nos

88



encontramos con que las otras partes, las que ahora estan en el PRD, masificaron
el congreso y asi llegaron con camiones y un buen de gente, entonces aquello fue
una aplanadora”.’?

Esta ruptura fue resultado de “afios de desencuentros, de intentos fallidos
de unidad, fue también producto de intereses personales y de grupo, quiza el
cumplimiento de un proyecto de desarticulacion gestado por el Estado. En todo
caso, tal como hemos reiterado, fueron las condiciones internas las que lo
propiciaron y lo permitieron.”74

La ruptura del Frente dejo definida la posicion “de independencia ante el
Estado, en la medida también en que coincidimos que los partidos politicos
electoreros no representan al pueblo™"®

Dos afios después, en 1999, se realiz6 el tercer congreso cuyo resultado
fue el nacimiento del FpPrvi, del cual surgieron los siguientes acuerdos: “la
reestructuracion de la comisiones de trabajo, el anexar “Independiente” a nuestro
nombre, la publicacion del periddico “El Guaricho”, fortalecer la politica de alianzas
y el acercamiento con dos organizaciones en especial, la OCEz-CNPA DI de Chiapas
y la ucoprl Guanajuato.”7®

La siguiente reflexion de Enrique caracteriza claramente esta etapa:

173 Entrevista a Enrique Reynoso, integrante del FPFvI— UNOPII, realizada por Centli Perez Bautista el 20 de
septiembre de 2013.

17 Enrique Reynoso, Los panchos, una historia de vida, 2015, p. 77. (en proceso de publicacion).

175 Ibid. p. 83.

176 Informacion obtenida de la pagina de internet de la organizacién: http://www.unopii.org/inicio-portal/fpfvi
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Ese es el inicio de esta segunda etapa, un mayor impulso a esta visién de
no sélo conformar bases sociales de apoyo sino de generar comunidades,

proyectos autonémicos o con cierta autonomia.t”’

La diferencia radica en que durante la etapa de conformacion del Frente, el
objetivo politico era generar bases sociales para realizar la revolucién. Sin
embargo, en esta segunda etapa comienza a tomar fuerza la idea de desarrollar
proyectos de vida en las comunidades, con el fin de hacer una revolucion
cotidiana.

En la declaracion del cuarto congreso, realizado en 2001, se presenta la
idea que combina la construccion del socialismo con el cambio en la vida cotidiana

de las comunidades que integran el Frente:

El quehacer del Frente durante afios nos ha permitido a aglutinar un
namero importante de personas que, conscientes de que ademas de luchas
reivindicativas o para la solucién de éstas, es necesaria la lucha politica,
entendiendo ésta no como la participacion en la lucha parlamentaria, sino
en el desarrollo del analisis de la realidad, en la solidaridad con otras

luchas, en el repudio al sistema en que vivimos, pero principalmente en el

177 Entrevista a Enrique Reynoso, integrante del FPFvI— UNOPII, realizada por Centli Perez Bautista el 20 de
septiembre de 2013.
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esfuerzo cotidiano por construir una nueva sociedad, por construir el

socialismo."®

En este congreso, por otra parte, se reconoce la existencia de dos tendencias:

- Una que plantea “el reconocimiento al contenido transformador de nuestra
organizacion y por ende la capacidad y la posibilidad de formar parte de la
construccion de la nueva sociedad y de los embriones que apoyaran el
proceso revolucionario en el pais”.1"®

- Y otra que sefiala que la organizaciébn se concentre en la lucha por la
vivienda pero solo en eso y por se resalta “el contenido meramente
economicista de [las] demandas y la incapacidad por tanto de aspirar a

generar o a formar parte de instancias de organizacién superiores”.18%

Asimismo, en términos ideoldgicos el Frente llega a una definicion sobre el poder

popular:

Es la expresion mas clara de que si es posible que la sociedad asuma

responsabilidad en todos los asuntos que competen a la sociedad

178 Erente Popular Francisco Villa Independiente, Resolutivos cuarto congreso general, abril de 2001, p. 33.
178 Enrique Reynoso, Los panchos, una historia de vida, p. 80. (en preparacion).
180 |1 dem.
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incluyendo los asuntos de Estado. Poder Popular para nosotros es todo
esfuerzo colectivo organizado con alto grado de conciencia, lo que por

consecuencia lo convierte en fuerza revolucionaria.8!

Las rupturas del Frente ocurridas durante esta segunda etapa son fundamentales
para ver como va forjandose su caracter politico - ideoldgico y organizativo. La
primera ruptura tiene que ver con su posicionamiento frente a los partidos politicos
de izquierda, el Frente decide construir su propia forma de hacer politica sin la
necesidad de depender de alguna institucion gubernamental. Y en términos
organizativos, la segunda ruptura permite enfocar su trabajo hacia la consolidacion
de proyectos de vida donde se desarrolle una revolucién en la vida cotidiana y asi
alejarse de la posicion politica que sbélo pretende organizarse para conseguir

vivienda.

2.9.- Tercera etapa (2001 — 2015)

El congreso de 2001 abre una tercera etapa dentro del Frente, en la que se
concreta la organizaciéon independiente de la postura electoral y de los partidos
politicos. A nivel interno comienza a darse mas importancia al desarrollo de

proyectos de vivienda. Ademas, este periodo se caracteriza por el trabajo de

181 Frente Popular Francisco Villa Independiente, op. cit. p. 59.
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articulacion externa, que se vuelve muy importante, alcanzando dimensiones
nacionales.

Asi, el Frente establece vinculos con organizaciones de otros estados: la
Organizacion Campesina Emiliano Zapata Democratica Independiente (OCEz-DI)
en Chiapas; y la Union Campesina Obrero Popular (ucoprl) en Guanajuato. Mas
adelante, estas organizaciones se volveran parte de la Unidad Nacional de
Organizaciones Populares de lzquierda Independiente (uUNopril). Las afinidades
entre estas tres organizaciones son “en primer lugar que las tres éramos
organizaciones de bases amplias, que compartimos una preocupacion por
construir espacios de poder popular”.182

Durante 2001, después de los acercamientos, las discusiones y las visitas
periddicas, se lleva a cabo el Congreso Constitutivo de la Unidad Nacional de
Organizaciones Populares de Izquierda Independiente (unoPil). Esta “nace de la
necesidad de contar con un referente honesto y verdadero (...) nace del
agotamiento y cansancio de haber participado en amplios referentes que poco a
poco fueron muriendo por inanicion”.183

Los ejes de lucha de esta alianza son:

- Lalucha por la tierra.

182 Enrique Reynoso, op. cit., p. 83.
183 Unidad Nacional de Organizaciones Populares de Izquierda Independiente, Resolutivos segundo congreso,
abril de 2001, p. 6.
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- La defensa de la propiedad social.
— La defensa de los derechos humanos.

- Lalibertad de los presos politicos.

En 2005, sale a la luz la Sexta Declaracion de la Selva Lacandona del EzLN,
gue convoca a todas las organizaciones de abajo y a la izquierda a participar en la
construccion de Loc rumbo a una nueva constituyente. Ademas, se acercaban las
elecciones federales de 2006; se trataba de una coyuntura importante.

Respondiendo al llamado del EzLN, el FPFvI decide discutir el tema en sus
comunidades y con la uNoPil. Después de una larga discusion, sobre todo al
interior de la organizacién, se decide participar en la propuesta zapatista. Sin
embargo, ésta y otras decisiones habian sido discutidas e incluso rechazadas por
una parte del Frente, que ya habia expresado que solamente era parte del FPFVI -
UNOPII para conseguir vivienda y que no iba a participar en otras actividades del
mismo.

Este sector habia estado en contra de la conformaciéon de la uNnoPIl y no
estaba de acuerdo en firmar la propuesta zapatista, lo que causa una segunda
ruptura. A pesar de ésta, el FPFvI - UNOPII decide impulsar Loc en 2006,
convirtiéndose en un actor muy importante sobre todo en la Ciudad de México,
donde es parte de la coordinacion de las organizaciones cercanas a la propuesta

zapatista.
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Ademas del trabajo que se realiza en el centro del pais, el Frente también

participa en una parte del recorrido de Loc.

Luego de andar mas de once mil kilbmetros, de recorrer once estados de la
Republica: Sinaloa, Baja California Sur y Norte, Sonora, Chihuahua,
Coahuila, Zacatecas, Durango, San Luis Potosi, Nuevo Le6n y Tamaulipas,
de asistir a 120 actividades entre reuniones, encuentros, marchas y actos
publicos, de escuchar con atencién a los indigenas, a los campesinos, a los
obreros, a las mujeres, a los homosexuales, a los jévenes, a los
estudiantes, a los luchadores sociales, a los socialistas y comunistas, a los
organizados o no organizados del norte del pais, de conocer a todos los
despreciados, excluidos y explotados, perseguidos, desaparecidos y
encarcelados, es posible reconocer finalmente al México de abajo, de

integrar la Gltima parte de la geografia que faltaba.®*

Durante 2006, ocurrieron dos momentos importantes que generaron una
respuesta solidaria por parte del Frente. En febrero de ese afio se produjo el
derrumbe de los tuneles de una mina de carbon en Coahuila ocasionando una
tragedia, ya que 65 mineros quedaron atrapados. El Frente participé en las

acciones que exigian el rescate de los mineros. Posteriormente, en mayo tienen

184 Enrique Reynoso, op. cit., p. 96.
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lugar las acciones represivas contra el Frente de Pueblos en Defensa de la Tierra
de San Salvador Atenco, Estado de México. Ese enfrentamiento dejo como saldo
alrededor de 200 detenidos. El Frente particip6é en la campafa por la liberacion de
los presos.

Dos afios después, en 2008, el FpPrvi recibe al Festival de la Digna Rabia
del EzLN. Y en 2011, participa en la Marcha por la Paz convocada por Javier
Sicilia. Finalmente, una de las alianzas mas recientes que ha establecido con otras
organizaciones es la Red de Resistencias Autbnomas Anticapitalistas (RRAA). Esta
fue fundada en 2012, surgiendo como “una instancia donde se intenta, en la
practica, llevar a cabo una nueva forma de hacer politica: con respeto,
escuchando, compartiendo, sin importar nUmero o ideologia, con un eje esencial
que la articula: la lucha anticapitalista y con ella la construccion de un nuevo
mundo”.18

En 2015, ocurren dos hechos que marcaran el desarrollo del proceso
organizativo del Frente hacia el futuro: la disolucion de la unoPil después de 20
afos de trabajo en conjunto y el cambio de nombre de la organizacion. En la OCEz
de Chiapas, la Unica organizacién que quedaba en la uNoPIl, se produjo “una
situacion que nos lleva a terminar con el proyecto de la uNopIl.”18 Se habia roto

confianza entre las dos organizaciones y ello derivé en una ruptura.

185 1bid., p. 200.
188 Entrevista Elia Silva y Enrique Reynoso, integrantes del FPFvI — UNOPII, realizada por Centli Perez
Bautista el 6 de julio de 2015.
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Frente a esta situacion de manera extraordinaria se convoca al séptimo
congreso del FPFvi, realizado el 30 y 31 de mayo con el lema “A PESAR DE TODO...
iNUNCA soLos!”. En este congreso se decide el cambio de nombre de la
organizacion, que resuelve “seguir buscando y construyendo procesos de unidad,
construir vinculos con otras organizaciones y de seguir insistiendo en que la lucha
contra el sistema no la podemos dar solos (...)".187

A consecuencia de estos hechos, el FPFvI — UNOPIl, pasa a llamarse
Organizacion Popular Francisco Villa de la Izquierda Independiente (oPFvil). Sobre
esto, sefialan: “planteamos el cambio del nombre porque pensamos que lo que la
organizacién ha hecho por todos estos afios, nos da la posibilidad de no depender
de nadie, sino de las acciones y de los hechos de lo que se va construyendo a
diario”.188

En términos de la estructura organizativa se establece que las comisiones
son el pilar de este nuevo proceso, estas comisiones son las instancias del Frente
donde se realizan las tareas organizativas. A partir de este congreso se decide
que “son parte fundamental del proyecto de autonomia, de autogestién, de esta
busqueda de la conformacién del poder popular”.18°

Podemos plantear como marco de referencia para este segundo capitulo,

que la historia del Frente soOlo puede entenderse como parte del movimiento

187 |dem.
188 |dem.
189 |dem.
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urbano surgido en los setenta. Sin embargo, al mismo tiempo el Frente fue
construyendo su propio proyecto que tiende a la autonomia. El Frente siempre se

ha reivindicado como parte del muP, como se sefiala en la siguiente cita:

El Frente no inventa, retoma experiencias, las recrea, no niega su historia
pero va generando la suya propia, en sus asentamientos, en las tomas de
tierra hay mucho de Nayarit, mucho de Monterrey, mucho también de
idealismo, sin embargo el Frente en poco tiempo se convierte en necesario
referente del movimiento urbano, su crecimiento es sorprendente para
muchos que empiezan a especular con padrinazgos politicos, oscuros
financiamientos, vinculos guerrilleros aunque nada les alcanza para
explicar la fuerza alcanzada en tan poco tiempo. El Frente surge en una
zona marginal e histéricamente marginada, utilizada por los partidos
politicos, esencialmente el PRI, como espacios en los que se lucra,

econdmica y politicamente, con las necesidades, con las carencias.®

Cabe concluir que la lucha del Frente se encuentra enmarcada por distintos
procesos historicos que principalmente intentan lograr la construccién de
una vivienda digna, por eso en el siguiente capitulo voy a analizar los

procesos organizativos del Frente y cOmo se vinculan a la autorregulacion,

1% Enrique Reynoso, op. cit., p. 33.
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a la reproduccion de la vida y a la construccion de ideas a través de su
experiencia.

También habria que resaltar los siguientes elementos que distinguen al
proceso del FPFvI con los demas movimientos sociales urbanos. El primero es la
construccion de una politica autbnoma contra la politica electoral representada en
los partidos politicos. La segunda es la reivindicacion del poder popular como
prefiguracion de una nueva sociedad. El tercero esta en el objetivo de impulsar un
proyecto de vida mas alla de la obtencion de una vivienda. Por ultimo destacar la
intencidn expandirse como una alternativa de vida dentro de la ciudad y en todo el

pais.
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Capitulo Il
La autonomia en el proceso organizativo del Frente Popular Francisco
Villa Independiente — Unidad Nacional de Organizaciones Politicas de

la Izquierda Independiente (FPFVI— UNOPII)

Este tercer capitulo tiene el objetivo de reflexionar sobre el proceso autonomo del
FPFVI — UNOPIl. Para lograrlo me propongo describir y analizar su proceso
organizativo, mismo que abarca tres dimensiones: la autorregulacion, la
reproduccion de la vida y los procesos ideolégicos dentro del FPFVI — UNOPII.

La autonomia es significativa para el Frente porque es una practica y un
horizonte que se va construyendo cotidianamente. Las dimensiones que he
elegido para lograr un analisis de sus aspectos organizativos son: la
autorregulacion como un proceso que permite gestionar las dinamicas
organizativas; la reproduccion de la vida que es indispensable para el desarrollo
de sus comunidades; y los procesos ideolégicos que intenten impulsar a partir de
la experiencia y formacion politica.

El trabajo de campo fue una estrategia de aproximacion empirica necesaria
para realizar esta investigacion, porque a partir de ella pude acercarme al proceso
organizativo del Frente, realicé una serie de entrevistas a miembros de la
cooperativa de vivienda Acapatzingo del FPFvI — UNOPII Yy a coordinadores del

Frente: Rosario Hernandez, Enrique Reynoso, Elia Silva y Alejandro Juéarez. Es
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importante mencionar que contar con dos perspectivas distintas —la de la
coordinacion y la de los miembros de una cooperativa— nos ayuda a dar cuenta de
la diversidad de experiencias que conviven en el Frente.

Para fortalecer mi investigacion logré hacer varias observaciones de
distintas actividades de la organizacion, entre ellas: asambleas y celebraciones de
aniversarios de los predios. Como fuente primaria me proporcionaron documentos
elaborados a partir de sus congresos. Lo que permitié6 este acercamiento con la
organizacién, fue la relacién previa que ya tenia con ellos, la cual inici6 desde
2006. El hecho de contar con la confianza de integrantes de la organizacién fue
fundamental para acceder a la informacion necesaria para esta seccion.

Abordaré el proceso de autorregulacion del FPFvI — UNOPII a partir de la
construccion de su estructura organizativa, es importante destacar el elemento
organizativo porque es el mecanismo mediante el cual se logran llevar a cabo las
resoluciones de los integrantes del Frente. En la organizacion se toman las
decisiones a través de reuniones por comisiones, en las asambleas de cada
cooperativa de vivienda, y los congresos. También haré una breve descripcion de
sus proyectos mas consolidados.

Para introducirnos en las actividades ligadas a la reproducciéon de la vida
del Frente, destacaré el papel fundamental de las mujeres porque son quienes
sostienen gran parte del proceso organizativo, asi como la importancia del

territorio, por la implicacion de las mujeres en la lucha por la vivienda y por ser un
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factor determinante en la definicion de autonomia del Frente. Los procesos
ideologicos son impulsados desde una parte de la organizacion, en el caso del
Frente, es desde la coordinacion donde se generan ciertos principios politico—
organizativos, y despueés, a partir de estrategias de formacion politica, se difunden
estos fundamentos.

Por ultimo, es necesario sefialar que el andlisis relativo a la estructura
organizativa del Frente, da cuenta de la existencia de un proceso dinamico, por lo
gque ha ido ha ido evolucionando tomando como base su propia experiencia

histdrica, ya descrita en el segundo capitulo.

3.1.- El proceso de autorregulacién del FPFVI— UNOPII

Raquel Gutiérrez propone una definiciébn de autorregulacion que puede ayudarnos
a entender este proceso, que es “la posibilidad y capacidad -de personas,
conjuntos de personas o sistemas- de modificar, ajustar o equilibrar a lo largo del
tiempo las normas a las que han de ajustarse y/o los fines que se proponen
alcanzar”.’®! Desde esta perspectiva, podemos observar que la autorregulacion es
la dinamica de la autonomia que el propio Frente ha esbozado como: “pensar y

decidir por nosotros mismos tomando como principio el beneficio colectivo”.1%?

191 Raquel Gutiérrez en VV AA, Diccionario de ecologia politica (en preparacién).
192 FpFVI-UNOPII, “La autonomia seglin nosotros”, Inédito (Texto leido en un foro realizado en la Facultad de
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Esto se expresa en la capacidad de generar e impulsar sus propias normas sin
depender de alguna organizacion estatal.

A fin de entender la dinamica de autonomia de este proceso organizativo es
importante conocer la conformacién del FPvI-UNOPII, la cual se da a partir de las
cooperativas de vivienda y las brigadas estudiantiles que quedaron como sectores
integrantes del Frente. En este sentido, ellos se identifican como parte de “una
organizacién social que agrupa principalmente solicitantes de vivienda [y] a
diversos sectores de la poblacién: desempleados, obreros, comerciantes,
profesionistas, amas de casa, estudiantes”.!®> A partir de esta caracterizacion
podemos decir que la organizacibn estd conformada por una poblacion
heterogénea, que tiene en comun la necesidad de la vivienda. Al respecto

mencionan que:

Nos planteamos organizar y dirigir a las masas; la forma de llegar a ellas en
un primer instante es levantando sus demandas y buscando resolver sus
necesidades inmediatas tales como vivienda, educacion, trabajo, salud,

transporte, etcétera.'%

Es importante mencionar que el planteamiento del Frente sobre organizar y dirigir

Ciencias Politicas y Sociales de la UNAM en mayo 2014).

193 Frente Popular Francisco Villa Independiente, op. cit., p. 33.

19 bid., p. 9. Esta orientacion estratégica fue parte de los resolutivos acordados en el cuarto congreso
realizado en 2001.
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a las masas de manera que se puedan resolver sus necesidades inmediatas como
la vivienda, traza un objetivo que ha estado en constante construccién, no es algo
gue se ha mantenido estatico. Esto ha llevado a que el proceso seguido por la
organizaciéon se haya hecho mas complejo en términos politicos, pues no se ha
limitado al tema de la vivienda. Con respecto a esto, en el mismo texto mencionan
que se trata de “ir creando la necesidad de la lucha politica (...) asi como formas
de organizacién con sus instancias de decision y participacion colectiva”.1%®

Como mencioné al inicio de este capitulo, el proceso de autorregulacién se
expresa y toma forma en una serie de espacios organizativos, uno de ellos son las
cooperativas de vivienda. Conozcamos con mayor detalle el funcionamiento de

estas instancias.

- Composicion e integracion de las cooperativas

Enrigue Reynoso, integrante del equipo de coordinacion del Frente, nos

explica que existe un método para integrarse a las cooperativas, que incluye:

[Un] periodo de informacion y sensibilizacion en sesiones donde se explica
lo que es la organizacién, nuestra historia, nuestros principios, el como se

trabaja, por qué y para qué luchamos, etcétera. La segunda es para

195 |dem.
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resolver dudas en todos los sentidos: econdémicas, organizativas, politicas;
todas las que tengan las compafieras y compafieros que quieren ingresar.
Después se plantea que consulten con la familia porque el compromiso es
familiar no personal; y finalmente, cuando ya consultaron y decidieron, se

les asigna una brigada y pasan a formar parte de la asamblea general.'*®

Los socios de la cooperativa estan integrados por un miembro de cada familia que
vive en los predios del Frente, la mayoria de las familias son de bajos recursos,
gran parte de ellas subsisten econémicamente como comerciantes y como
transportistas, que vivian antes en el lado oriente de la Ciudad de México.
Actualmente en el FPFVI - UNOPII funcionan 11 cooperativas de vivienda. En estos
proyectos viven alrededor de 2,000 familias. En las cooperativas existe una
diferencia entre dos tipos de viviendas asignados a las familias, el provisional y el
definitivo. La vivienda provisional es ocupada por familias que han ingresado hace
poco tiempo a la cooperativa, mientras que la vivienda definitiva es habitada por
familias que estuvieron desde que se tomaron los predios.

Las cooperativas se ubican en tres delegaciones de la ciudad de México:
Iztapalapa, Iztacalco y Tlahuac. La cooperativa Totlatzin Hueyi se ubica en la
delegacion Tlahuac y esta conformada por los siguientes predios: uno ubicado en

la calle Buena Suerte, construido en 2011, donde viven 110 familias en viviendas

19 Entrevista a Enrique Reynoso, integrante del FPFvI— UNOPII, realizada por Centli Perez Bautista el 20 de
septiembre de 2013.

105



provisionales; otro en la calle Cisnes en la que viven 250 familias.®’

En la delegacion Iztacalco, los predios de las cooperativas estan ubicados
en la colonia Pantitlan: la Unidad Habitacional General Felipe Angeles se ubica en
Calle 2, que comenzo a construirse en 2004 y en la cual residen 90 familias. La
Unidad Habitacional Doroteo Arango ubicada en Calle 4 es la que lleva mas
tiempo construida, desde 1995, y en ella viven 70 familias que a partir de la
construccion definitiva de la vivienda, se agrupan por edificios. Centauro del Norte,
también en Calle 4, fue construido en 2008 y alberga a 50 familias. Por ultimo, el
predio Tierra y Libertad, también en Calle 4, fue construido en 2005 con viviendas
provisionales; en este caso, la vivienda definitiva esta por construirse y solo esta
habitado por cuatro familias que cuidan el espacio. El proyecto que se va a
desarrollar es para 69 familias.

En la delegacion lztapalapa se encuentra la cooperativa Acapatzingo,
habitada por 596 familias que cuentan con vivienda definitiva, ademas de otras 70
cuya vivienda es provisional. También hay un proyecto reciente de vivienda en la
colonia Leyes de Reforma, donde viven 36 familias.

Asimismo, en esta delegacién existen tres asentamientos “organizados por

manzanas o andadores.”®® Estos son: Cabeza de Juarez, en el que viven 600

197 Toda la informacidn fue proporcionada durante una entrevista con dos coordinadores Elia Silva y Enrique
Reynoso.

198 Entrevista a Elia Silva y Enrique Reynoso, integrantes del FPFvI— UNOPII, realizada por Centli Perez
Bautista 6 de julio de 2015.
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familias; Telecomunicaciones, donde residen 400 familias; y El Triangulo, habitado
por 40 familias. Dichos asentamientos mantienen un vinculo con los otros
proyectos de vivienda, dado que “periddicamente se hacen reuniones de la
organizacién, donde llegan los compafieros representantes de Cabeza de Juarez y

de los demas espacios. Ahi se establecen los planes de trabajo”.1%°

- Estructura organizativa del FPFVI— UNOPII

En el segundo capitulo ubiqué los origenes histéricos del Frente, cuyos
antecedentes inmediatos son la huelga estudiantil de 1987 y el desalojo de mas de
cinco mil familias en 1988. El desahucio fue el principal detonante para que una
organizacion estudiantil llamada “los brigadistas” convocara una reunién para
conformar el Frente. A este encuentro acudieron distintas organizaciones de
sectores campesinos, indigenas, sindicales y urbanos, los ultimos organizados en
cooperativas de vivienda, ellas y “los brigadistas” eran quienes coordinaban todas
las acciones del Frente.

Posteriormente quedaron solo cooperativas de vivienda y algunos integrantes
de “los brigadistas” que se mantuvieron dentro del Frente, los coordinadores de

cada cooperativa conformaban equipos de trabajo, que se encargaban de “una

199 |dem.
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comunidad o varias, sus dirigentes y sus responsables politicos”.?%° Esta instancia
dejé de existir en 2006. Una parte de la estructura organizativa que se mantuvo
desde que inici6 el Frente fueron las comisiones de trabajo en cada comunidad,
las cuales seran descritas mas adelante dentro de este mismo apartado.

Actualmente, la organizacion estd estructurada a partir de las siguientes

instancias:

Congreso democrético.

- Comisién politica.

- Consejo General de Representantes (CGR).
- Brigadas.

- Asambleas por cooperativa.

Asamblea de masas.

Se organizan de la siguiente manera:

200 |
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(Consejo General de Representantes }\ Comisién Politica

/

( Comisiones Generales]

Prensa y
propaganda
Educacion y
Relaciones Cultura
Exteriores

\

Asamblea de Masas

Congreso General

(Asambleas por cooperativa)

Comisiones locales

.

Seguridad

Mantenimiento

Organigrama fpfvi — unopii. Elaboracion propia.

La méas importante es el congreso democrético: “es la maxima instancia de
deliberacion, discusion, definicion, decision colectiva y organizacion del Frente
Popular Francisco Villa Independiente”.?°! Este espacio se reline cada dos afios
aproximadamente y en €l participan todos los integrantes de las cooperativas de
vivienda.

La comision politica tiene la tarea de dar orientacion politica a la
organizacién y dar seguimiento a los acuerdos establecidos en los congresos.

Esta comision se encarga de convocar a los congresos, a las reuniones del

201 |pid., p. 35.
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Consejo General de Representantes y a las asambleas de masas. Esta comision
tiene la obligacién de “discutir, definir y promover las tacticas de lucha y las
estrategias para lograr mejorar las condiciones de vida de los integrantes del
FPFVI”.292 En ella participan los integrantes mas preparados; para participar en esta
comision el individuo también debe ejercer un liderazgo importante dentro de la
organizacion.

Por otro lado, el Consejo General de Representantes (CGR) sesiona
durante los intervalos de cada congreso; se reune mensualmente y esta
conformado por miembros de la comision politica, integrantes de las otras
comisiones de la organizacion y delegados elegidos por cada cooperativa de
vivienda. Actualmente “el CGR esta integrado, desde este Ultimo congreso, por 42
compafieros: son seis representantes de cada comunidad, de cada una de las
comisiones”.?03

A partir del congreso mas reciente se modificO el papel del CGR.
Anteriormente la comisién politica era la instancia en la cual se definian las
estrategias y tacticas politicas mas importantes. En el Ultimo congreso se resolvié
que la comisién politica se integre al cGr. Ello significa que ahora este espacio

“tiene el objetivo de formar una instancia de discusion y de definiciones politicas,

202 1bid., p. 36.
203 Entrevista a Elia Silva y a Enrique Reynoso, integrantes del FPFvI — UNOPII, realizada por Centli Perez
Bautista el 6 de julio de 2015.
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de direccién de la organizacion”.2%4

Por otra parte, los miembros del cGR participan a la misma vez en otras

comisiones del Frente:

Comisién de prensa y propaganda: encargada de elaborar un periédico que
publica la informacion mas importante del Frente.

Asi como del funcionamiento de La voz de Villa Radio que transmite en el
91.7 de FM; iniciada en 2006 en el marco de “La otra campafa” impulsada
por los zapatistas. Esta radio se encuentra ubicada en uno de los predios
de vivienda de la organizacion, y se tiene pensado ampliarla a otras
cooperativas.

Ademas, esta comision asume todo lo que tiene que ver con la propaganda
de la organizacion.

Comisién de relaciones exteriores: Responsable de las relaciones con
diversas organizaciones a nivel regional, nacional e internacional, su tarea
es “fortalecer las relaciones y alianzas estratégicas encaminadas a generar
la fusion de esfuerzos con organizaciones con las que compartimos
principios y programas de lucha”’.?%®> En esta comisiéon solo participaban

algunos miembros de la organizacion. La misma dej0 de existir

204 1dem.
205 Frente Popular Francisco Villa Independiente, op. cit., p. 37.
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recientemente “porque es un trabajo que se hace cotidianamente, y no
necesariamente tenian que estar reconocidas como una cartera 0 un
espacio”.?%6

- Comision de educaciéon y cultura: Se ocupa del disefio de “los planes,
temarios y programas de estudio que habran de desarrollarse en cada
centro de trabajo entre los integrantes de las instancias de base y los
activistas”.2%’
También es la comisidn encargada de organizar encuentros para discutir
ciertos temas y de organizar conferencias o exposiciones sobre temas que

aportan a la formacion tedrica e ideoldgica de los integrantes del Frente.

Las comisiones elaboran sus planes de trabajo anuales los cuales son analizados
y aprobados en la asamblea general. Una vez aprobados, las comisiones se
retnen periddicamente para revisar los avances y analizar situaciones inmediatas.

Cada determinado tiempo se realizan reuniones plenarias, en las cuales se
intercambia informacion y se genera una direccion comun entre todas las
comisiones. Las plenarias de comisiones se dividen entre “las plenarias de

comisiones por comunidad, por zona y plenaria de comisiones general, que es el

206 Entrevista a Elia Silva y a Enrique Reynoso, integrantes del FPFvI — UNOPII, realizada por Centli Perez
Bautista el 6 de julio del 2015.
207 1bid., pp. 37 — 38.
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espacio donde se retinen todas las comisiones de todas las zonas”.?%

- La base organizativa del FPFvI — UNOPII

Las brigadas son la base organizativa del Frente, constituyéndose como la unidad
bésica desde la cual se sustenta toda la organizacion. Ello significa que cada
cooperativa esta conformada por cierto nimero de brigadas, dependiendo del
namero de familias que vive en esa cooperativa. En general, en una brigada
participan integrantes de 10 familias distintas. Por ejemplo, en la cooperativa
Acapatzingo estan divididos en 28 brigadas; en los predios de la delegacién
Tlahuac conformaron 16 brigadas, y en la colonia Pantitlan existen 10 de ellas.
También se agrupan de acuerdo a las familias que viven en edificios. En cada
brigada debe participar al menos un integrante de cada familia. Desde el punto de
vista de Enrique Reynoso, las brigadas “son un elemento cohesionador pero
también espacios de discusion, esta estructura se reproduce en todos los
espacios”.?0

La participacion de los integrantes de la organizacion se da a través de las

brigadas, donde se nombran responsables para participar en las comisiones de

208 Entrevista a Elia Silva y a Enrique Reynoso, integrantes del FPFvI — UNOPII, realizada por Centli Perez
Bautista el 6 de julio de 2015.

209 Entrevista a Enrique Reynoso, integrante del FPFvI — UNOPII, realizada por Centli Perez Bautista el 20 de
septiembre de 2013.
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educacién y cultura, asi como en la de comunicacién, mencionadas anteriormente.

Ademas, cada brigada debe nombrar a tres responsables para las comisiones
gue hacen un trabajo mas local y operativo: Comision de mantenimiento, Comision
de seguridad, Comisién de listas. En cada predio se forman las mismas
comisiones y son fundamentales para el desarrollo de toda la organizacion.

En el siguiente testimonio, Rosario Hernandez, integrante de la comision
politica del Frente, nos explica como se fueron generando las comisiones que
desarrollan su trabajo en las cooperativas:

Se genera una estructura desde el inicio, donde se pone a la asamblea
general como maxima instancia. Dentro de la asamblea general y como
parte de la direccién, estd la coordinacion, luego las comisiones y después
las brigadas. En aquel entonces las comisiones eran cuatro: la comision de
listas y finanzas (llevaba el control de las participaciones y recauda los
dineros acordados en la asamblea), la comision de mantenimiento (que era
la encargada en esa época de habilitar el agua, de dotar de luz, de ver que
las letrinas estuvieran limpias). Por dltimo la comision de vigilancia, también
la comisién de prensa (siempre se ha mantenido, es la que difunde toda la
problematica, realizaba periddicos murales). Esta era la estructura en los

inicios de la organizacion.?'°

210 Entrevista a Rosario Hernandez, integrante del FPFvI— UNOPII, realizada por Centli Perez Bautista el 15 de
agosto de 2014.
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Esta configuracion sigue siendo la misma en la actualidad. Uno de los objetivos de
estos equipos de trabajo mas operativos es garantizar la participacion de los
habitantes de las cooperativas. Por ejemplo, en la comision de seguridad se preve
la realizacion de una rotacion que determina que todos los integrantes de la
cooperativa participen en una guardia nocturna por lo menos una vez al mes.
Asimismo, como parte de sus responsabilidades, la comisién de vigilancia se
encarga de resolver conflictos que ocurren dentro del predio, ademas de
establecer un perimetro de vigilancia controlando quiénes ingresan a los predios;
por ejemplo, no se permite la entrada a la policia local.

La comision de mantenimiento fue fundamental al inicio debido al papel que
jugo en la toma de terrenos, pues coordiné los trabajos para instalar los servicios
basicos como el agua y la luz; ademas organizé las faenas, es decir, los
momentos en que la mayoria de la comunidad participaba en las tareas. El
esfuerzo que realizé la comision de mantenimiento sirvié para que los integrantes
de las cooperativas se apropiaran del espacio; asi, éstos pudieron sentirse parte
de los logros que se fueron alcanzando gracias al trabajo colectivo.

Luz Maria, integrante de la cooperativa Acapatzingo, describe su experiencia al
llegar a la cooperativa y el trabajo que se tuvo que hacer para tener lo basico para
vivir: “Empezamos a conocer a la gente, aqui todos nos llamamos compafieros.
Nos agradd el espacio, luego mejoramos muchisimo el espacio, con trabajo

hicimos todo: luz, agua, drenaje, era salir a jornadas casi diario, era muy
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pesado”.?!!
Zita Yadira, integrante de la cooperativa Acapatzingo, nos menciona las tareas

de la comisién de mantenimiento:

La de mantenimiento es la que saca los trabajos, las faenas. Nosotros
estamos conformados por brigadas, somos 28 [en la cooperativa
Acapatzingo], cada una tiene su responsable de mantenimiento y es el que
nos coordina para realizar los trabajos [...] La comision de mantenimiento
nos coordina y nuestro responsable en sus reuniones saca los trabajos y ya

cuando estamos en campo sabe qué hacer y como coordinarnos.?*?

Existe una serie de principios que regulan la dinamica organizativa y que fueron

acordados colectivamente en las sesiones de los congresos del Frente:

- Informacion: todos los integrantes de la organizacién tienen el derecho y la
obligacion de estar informados de lo que ocurre en la organizacion.
- Participacién: todos los integrantes del Frente cuentan con la posibilidad de

tener cierto nivel de participacion, ya sea en la coordinacion o en las bases.

211 Entrevista a Luz Maria, integrante del FPFvI— UNOPII, realizada por Centli Perez Bautista el 20 de agosto
del 2013.

212 Entrevista a Zita Yadira, integrante del FPFvI— UNOPII, realizada por Centli Perez Bautista el 25 de agosto
del 2013.
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Derecho a discernir: existe la posibilidad de estar en desacuerdo con
alguna decision de la organizacion.

Discusion amplia y libre: resalta la necesidad de discutir los temas en los
distintos espacios de reunidn, sin ninguna restriccion.

Acceso a canales democréticos: todas las instancias organizativas, como
las asambleas o las reuniones de comisiones estan a disposicion para
todos los integrantes de la organizacion.

Mantenimiento de la unidad interna: principio que sirve como base para la
accion de la organizacion.

Carécter colectivo de la decision por parte de los 6rganos de direccién: la
coordinacién no trabaja para la satisfaccion individual de sus integrantes,
sino que, por el contrario, privilegia lo comdn en sus decisiones.

Periddica revision de cuentas desde las instancias inferiores hacia las
superiores: la rendicién de cuentas permite la construccion de la confianza
entre los integrantes de la organizacion.

Disciplina basada en la subordinacion de la minoria a la mayoria: la minoria
debe funcionar a partir de lo que decide la mayoria de los integrantes del
Frente.

Obligacion absoluta de acatar las decisiones de los organismos superiores:
responden a las decisiones tomadas en las asambleas o por la

coordinacion.
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A estos principios se agregan la critica y la autocritica, que han servido de
fundamento para ir modificando las practicas en el Frente. Por ejemplo, al inicio, la
organizaciéon no incluia a las bases en las discusiones politicas. Gradualmente se
fue dando la reflexion en torno a su propia practica, lo que llevé a que la
coordinacion fuera involucrando cada vez mas en estas discusiones a su base.

La division del trabajo posibilita asignar una tarea a cada integrante de la
organizacion. Segun este principio se “debe procurar que haya un compafero para
cada responsabilidad y una responsabilidad para cada compariero”.?*3

Realizando un analisis de la evolucion del Frente, Enrigue Reynoso
reflexiona en torno a las practicas y las formas de hacer las cosas en la

organizacion:

Aprender a escuchar, de no simular que se escucha para después
suplantar la voluntad o las necesidades de las comunidades, a partir de eso
establecimos un mayor acercamiento, un dialogo permanente con todos los
habitantes de las comunidades [...] asi es como arribamos a la
determinacion de no construir mas proyectos de vivienda sino de construir

proyectos de vida.?'4

213 Frente Popular Francisco Villa Independiente, op. cit., p. 35.
214 Enrique Reynoso, op. cit., p. 218.
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- Latoma de decisiones dentro del FPFVI — UNOPII

Las asambleas son el érgano principal para la toma de decisiones. Existe una
asamblea general de cada cooperativa y la asamblea por asentamiento. La
asamblea tiene distintos tiempos, dependiendo del tipo de vivienda de que se
trate. Si es vivienda provisional se hace cada semana y si “hay vivienda definitiva,
se espacian mas las asambleas, en algunas comunidades son cada 15 dias y en
otras cada mes”.?’®> Y estd dividida en los siguientes momentos: “informacién
externa (...) informacién interna (...) en la primera parte de la reunién siempre se
abordan temas fuera de la unidad (...) dan la informacion de lo que va pasando en
el transcurso del mes”.?'® También dentro de las asambleas se dan informes de
actividades, informes financieros, planes de trabajo y se toman decisiones sobre
los cargos de representacion y los 6rganos de direccion.

La compafiera Zita Yadira resalta lo siguiente: “hay acuerdos que ninguna
comision puede romper, ni la misma coordinacion, la asamblea general es la mas
importante. De las reuniones de brigada salen propuestas que llegan a la

asamblea general que decide cual es la mejor propuesta”.?'’

215 Entrevista a Elia Silva y a Enrique Reynoso, integrante del FPFvI — UNOPII, realizada por Centli Perez
Bautista el 6 de julio de 2015.

216 Entrevista a Alejandro, integrante del FPFvI— UNOPII, realizada por Centli Perez Bautista el 4 de septiembre
de 2013.

217 Entrevista a Zita Yadira, integrante del FPFvI — UNOPII, realizada por Centli Perez Bautista el 25 de agosto
de 2013.
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En las cooperativas existe una dificultad muy importante, que tiene que ver
con la cantidad de familias que viven en las comunidades del Frente. Resulta ser
muy dificil que todos participen en la discusion para la toma de decisiones. El
Frente soluciona este dilema de la organizacion propiciando la construccion de
distintos espacios para llevar a cabo la discusion, la cual se lleva a la asamblea
general, es decir, al 6rgano maximo para la toma de decisiones. De esta manera
existe un primer espacio de discusion en la reunién de cada brigada, un segundo
espacio en la reunién de cada comision y también en la reunion de la plenaria de
comisiones. Ello significa que existen espacios especificos conformados por
menos personas y en los cuales es mas facil llevar a cabo una discusién donde
todos participen. Alejandro, miembro de la cooperativa Acapatzingo, nos expone

su experiencia al participar en la asamblea general:

A veces no llegamos a ningun punto, pero es parte del proceso, somos 600
personas (socios) y si muchas veces 2 o 3 personas no podemos llegar un
acuerdo pero con 600 es mas dificil, luego preguntan en las asambleas,
‘¢, qué opinan?’, si todos participaran serian reuniones de 6 horas o 12

horas.?8

218 Entrevista a Alejandro, integrante del FPFvI— UNOPII, realizada por Centli Perez Bautista el 4 de
septiembre de 2013.
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Es relevante resaltar la importancia simbdlica de las asambleas, que hace
referencia a un horizonte donde no exista diferencia entre dirigentes y dirigidos y
se busca eliminar las jerarquias. Al referirse a este aspecto, Enrique Reynoso

sefnala:

En nuestros espacios no hay templetes para las asambleas, los
comparieros que llevan la asamblea no tienen un espacio privilegiado, las
asambleas son a ras del piso porque pensamos que es importante eso,
hemos buscado que las asambleas no las lleve el dirigente del espacio sino
los mismos compafieros son los que llevan la mesa, la relatoria y entonces
los compafieros que tienen la informacion, los responsables, participan en

los puntos que les corresponde.?*®

Existe otra instancia y ésta es la asamblea de masas, que sélo se realiza de
manera extraordinaria, “tiene una finalidad meramente de difusion (...) es un
evento en el cual se plantea difundir o propangandizar (sic) cierta cuestion”.??° Las
asambleas de masas solo tienen caracter simbdlico, ya que Unicamente se toman
decisiones si son discutidas con antelacion en las asambleas de cada predio.

La dindmica asamblearia que reivindica el Frente es parte fundamental de

219 Entrevista a Enrique Reynoso, a Rosario Hernandez, a David Lépez, a Alejandro Juérez, y a Elia Silva,
integrantes del FPFVI— UNORPII, realizada por Mina Navarro y Enrique Pineda el 15 de junio de 2015.
220 Entrevista a Elia Silva y a Enrique Reynoso, integrantes del FPFVI — UNOPII, realizada por Centli Perez
Bautista el 6 de julio de 2015.
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su desarrollo como organizacién auténoma porque “prefigura en pequefa escala
la sociedad futura, materializando aqui y ahora embriones de relaciones sociales
superadoras de la barbarie capitalista.”??! La asamblea se convierte en el
mecanismo por el cual se regulan y toman decisiones que determinan hacia donde

se dirige la organizacién en su conjunto.

- Los proyectos del FPFVI— UNOPII

Entre todas las cooperativas del Frente, la cooperativa Acapatzingo se distingue
por ser el predio de vivienda en que mas se han consolidado los proyectos de la
organizacion y es de las que tiene mas tiempo de haber sido construida, desde
1996.

Uno de los trabajos impulsados actualmente es el proyecto de cultura
realizado a través de La Casa Nuestra. Este proyecto ocupa la primera vivienda
definitiva que se construyd en la cooperativa, la cual sirvi6 como modelo para las
viviendas que se construyeron posteriormente; la misma conlleva un valor
simbdlico ya que fue financiada con los recursos aportados por todos los
integrantes de la cooperativa. En ella se organiza un libro club y se da un curso de

apoyo a tareas para alumnos de primaria y secundaria.

221 Hernan Ouvifia, op. cit., p. 265.
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Otro proyecto educativo es una preparatoria que da atencion a jovenes y
adultos de la comunidad de Acapatzingo; fue inaugurada con una primera
generacion en 2014. Esta tendra validez oficial a partir del tramite de constancias
de bachillerato, pero se distingue porque ademas de las materias tradicionales, en
paralelo, se desarrolla un programa educativo alternativo en el que se incluyen los
principios politico-organizativos del Frente.

Por otra parte, hace unos afios se comenzd la edificacion de un
invernadero, este proyecto es coordinado por la comisién de mantenimiento. Alli
se impulsa la siembra organica de distintos vegetales (lechugas, tomates y
acelgas) y de algunas hierbas medicinales. Los productos obtenidos a partir de la
cosecha son vendidos a un precio justo entre los integrantes del predio.

El invernadero es parte del proceso de reproduccion del Frente,
histéricamente “ha sido un proceso colectivo. Suponia un trabajo compartido de
familias y comunidades extensas (...).”?> Aunque dentro del capitalismo se “ha
producido la privatizacién de la reproduccion”?® El tema de la reproduccion de la
vida en el Frente sera retomado en el siguiente apartado de este mismo capitulo.

En cuanto a los servicios basicos, se impulso la construccion de una planta
potabilizadora de agua, que sirve para abastecer a las comunidades del Frente y

como pequefio negocio que también pueda dar ingresos a las familias. Asimismo,

222 Sijlvia Federici, Revolucidn en punto cero. Trabajo doméstico, reproduccion y luchas feministas, Espaiia,
Traficantes de suefio, 2013, p. 256.
223 |dem.
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se construyeron dos plantas de tratamiento de agua que funcionan para regar los
espacios verdes de los predios de vivienda y para otras tareas cotidianas.

Ademas, en esta cooperativa existen proyectos que estan en proceso de
construccion, entre los cuales se encuentran: la construccion de un anfiteatro y de
una pista para patinetas; la construccion de una clinica de salud, que pueda dar
atencion a los miembros de la comunidad a partir del uso de medicina alternativa,
por ejemplo homeopatia y herbolaria; ademas, para fortalecer el proyecto
educativo del Frente, se piensa construir una escuela de artes y oficios que pueda
capacitar a los integrantes de las cooperativas en distintas actividades que puedan
convertirse en una forma de sustentar econémicamente a las familias. Por ultimo,
se proyecta impulsar azoteas verdes que puedan aportar al invernadero.

La cooperativa Acapatzingo se convierte asi en el experimento mas
avanzado de la organizacion; todos los proyectos que surgen de los distintos
espacios de decision del Frente son primero aplicados en esta cooperativa y luego
se impulsan en los otros predios. Por otro lado, es evidente que los proyectos
estan enfocados al ambito educativo; eso significa que la formacién es un pilar
fundamental de la apuesta autonoma del Frente. La educacion se vuelve una guia
del trabajo organizativo ya que es imprescindible para la formacién de los
integrantes del Frente; se convierte en una estrategia para transmitir las ideas y
tradiciones que se han ido generando durante mas de 25 afios de existencia.

Como conclusion de este apartado, podemos decir que el Frente sustenta
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su proceso de autorregulacion a partir de una estructura organizativa que incluya
una instancia de toma de decisiones colectiva y la generacion de distintos
proyectos que logren resolver una parte de la vida cotidiana de sus integrantes.
Por ejemplo en el caso de la educacion con el bachillerato, o de la cultura con la
instalacion de una radio independiente.

Las comisiones y las brigadas son fundamentales para el proceso
autonémico en el Frente, son espacios organizativos donde las familias
integrantes pueden impulsar las decisiones que se toman en las asambleas y los
congresos. Primero hay discusion en las brigadas, luego se aprueban en
asambleas generales, y finalmente las comisiones concretan los acuerdos. Este
proceso complejo de toma de decisiones asegura la participacion de un gran
namero de integrantes del Frente.

También podemos decir que los mecanismos de autonomia y de

autorregulacion construidos por el Frente son:

Una fuente cotidiana de sustento: un instrumento de sobrevivencia que les
permite hacer frente colectivamente a toda una seria de carencias y
necesidades compartidas, al tiempo de generar condiciones de vida mas

dignas y relaciones sociales mas satisfactorias, respecto a las opciones de
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vida impuestas por el orden dominante.?

3.2. Lareproduccion material y simbdlica de la vida y la participacion de las

mujeres en el FPFVI — UNOPII.

El papel de las mujeres ha sido determinante en los movimientos sociales de
América Latina, porgue ellas son las que protagonizan una esfera fundamental de
distintos procesos de lucha. Este espacio es referido por Raul Zibechi como la vida

cotidiana, dado que este:

Es el lugar de las mujeres y de las familias. Las mujeres van siempre con
sus hijos, son mujeres madres, y eso define el papel central de las familias
en los movimientos. En sentido estricto, las mujeres son reproductoras,

cuidadoras, criadoras, y también sostenedoras de lo colectivo.??®

En la vida cotidiana de las organizaciones que participan en los movimientos
sociales, el ambito de la reproduccién es un espacio-tiempo donde “la sociedad de
los de abajo puede hacer un ‘esfuerzo sobre ella misma’, para cambiarse, para

modificar su vida y su lugar en el mundo. Es la esfera del valor de uso, de las

24 Lucia Linsalata. “Tres ideas generales para pensar lo comin. Apuntes en torno a la visita de Silvia
Federici” p. 135.

225 Raul Zibechi, Descolonizar el pensamiento critico y las rebeldias. Autonomias y emancipaciones en la
era del progresismo, México, Bajo Tierra, 2015, p. 21.
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comunidades y las mujeres”??®

Silvia Federici define a la reproduccion “como el complejo de actividades y
relaciones gracias a las cuales nuestra vida y nuestra capacidad laboral se
reconstruyen a diario”??’

Un elemento necesario para que existan relaciones de reproduccion de la
vida cotidiana es el territorio, lo que Zibechi define como “el espacio en el que se
construye colectivamente una nueva organizacion social, donde los nuevos
sujetos se instituyen, instituyendo su espacio, apropiandoselo material y
simbélicamente.”??8

Las cooperativas de vivienda se sitlan y desarrollan en territorios que
posibilitan la construccion de las préacticas politicas y organizativas. Otro factor
importante es el de las experiencias producidas durante el proceso de
construccion de las viviendas porque fortalecen la relacién entre las familias que
integran el Frente y el territorio, al generar un sentido de pertenencia muy fuerte.

El territorio se convierte en el espacio que produce el apego, un referente
material del aprendizaje individual y colectivo. Uno de los momentos en el que se
genera la familiaridad es durante la ocupacion de tierras y al conformar predios de

vivienda, estas experiencias “se convirtieron en escuelas donde aprendimos todos

226 |bid., p. 23.

227 Sijlvia Federici, Revolucion en punto cero. Trabajo doméstico, reproduccién y luchas feministas, Espafia,
Traficantes de suefio, 2013, p. 21.

228 Raul Zibechi, Autonomias y emancipaciones. América Latina en movimiento, México, Bajo Tierra, 2011,
p. 26.
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gue las asambleas, la marcha, la guardia o las jornadas de trabajo se traducian en
colectividad, en preocupacion por el otro”?2°

Para Raquel Gutiérrez existe una forma comunitaria de la politica y lo
politico, este concepto se relaciona con la construccion de la colectividad a través
de la ocupacion del territorio, porque una de las caracteristicas es que concentra
“su atencion en la reproduccion de la vida y en la creacion de los medios
necesarios para garantizarla. En tal sentido, conserva y cuida aquello de lo que se
dispone; al tiempo que ensaya nuevas formas de apropiacion colectiva
posibles.”230

Al mismo tiempo las cooperativas de vivienda son la base de las practicas
politicas y organizativas del Frente porque surgen a partir de la siguiente

estrategia:

La necesidad de hacer frente al capitalismo dentro de la ciudad implica
pensar en formas distintas de organizacion del territorio, tomarlo y construir
proyectos de vida para cientos de familias; transitar de una lucha concreta

por la vivienda a una lucha general por la vida.?%

229 Enrique Reynoso, Los panchos, una historia de vida, 2015, p. 140.

230 Raquel Gutiérrez Aguilar, Horizonte comunitario-popular. Antagonismo y produccion de lo comdn en
América Latina, México, Benemérita Universidad Autonoma de Puebla, 2015, p. 114.

231 “palabras a los 25 afios del FPFVI — UNOPII”, en Enrique Reynoso, Los panchos, una historia de vida,
2015.
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En las cooperativas del FPFvI — UNOPII existe una abrumadora participacion
de mujeres, que por lo tanto se convierten en un elemento primordial de su
estructura organizativa. Se trata de una caracteristica heredada del Movimiento
Urbano Popular. Al respecto, cabe recordar que las mujeres fueron reconocidas
como la “columna vertebral” en el cuarto encuentro de la Conamup.

Aproximadamente, 80% de los integrantes del mup eran mujeres.?®? Ellas
cubrieron necesidades colectivas de las comunidades, organizando proyectos y
controlando el cumplimiento de las actividades; por ejemplo, las cocinas
comunitarias, su participacion en asambleas y la creacion de organizaciones de
mujeres dentro del mup. Todo esto refleja la centralidad de la reproduccién de la
vida y de la comunidad.

Las mujeres del Frente integran gran parte de las comisiones, participando
en los espacios de toma de decisiones, en las guardias nocturnas para cuidar a
las comunidades y en la coordinacién politica de la organizacion.

La participacion de los hombres en las tareas de la organizacion es limitada
por el tiempo que tienen que dedicar a sus respectivos trabajos. Por ejemplo,
durante la semana se realizan reuniones de brigadas y comisiones, en este caso
la asistencia de mujeres es mayoritaria. En las asambleas existe la posibilidad de

gue los hombres participen porque se hacen los sabados.

232 Alejandra Massolo, “La otra cara de la luna: género y democracia en los movimientos urbanos populares”,
en Jorge Alonso y Juan Manuel Ramirez Séiz (comps.), La democracia de los de abajo en México, México,
CIIH — UNAM, La Jornada, 1997, pp. 188 — 190.
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Para Zita Yadira, integrante de la cooperativa Acapatzingo, es una situacion
normal la participacion de las mujeres, porque es un hecho que se da

cotidianamente:

Eso ha sido siempre, que la mujer es la que participa, también los
comparfieros pero la mayoria son las mujeres. Quiz4d por la misma
necesidad nos ‘enchalecamos’ esa tarea, que el hombre es el que provee
la comida para ‘medio comer’, 0 sea, no estan tan involucrados, les interesa

irse a chambear. Entonces es la mujer la que tiene que buscar la forma.?33

Otro ejemplo, es durante las jornadas de trabajo comunitario dentro de los predios

de vivienda, en este caso:

“Los responsables de la actividad, son mayoritariamente mujeres...habian
acarreado material para sus moédulos...habian participado en la
introduccion del agua y el drenaje, en el acarreo de tubos, de tabiques...asi
son las mujeres de la organizacion, asi han educado a sus hijos y a sus

hombres, asi nos han ido educando a todos.”?%

Sobre el proceso de reproduccién podemos concluir que juega un papel muy

233 Entrevista a Alejandro, integrantes del FPFvI — UNOPII, realizada por Centli Perez Bautista el 4 de
septiembre de 2013.
23 Enrique Reynoso, Los panchos, una historia de vida, 2015, p. 235.
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importante porque es uno de los sustentos que permiten el funcionamiento del
Frente, gracias al esfuerzo de las mujeres que participan en todos los aspectos
organizativos y al mismo tiempo se encargan del desarrollo de sus familias.
Ademas, el territorio representado en las cooperativas de vivienda es un soporte
fundamental que permite el arraigo de las practicas politicas y organizativas del

Frente.

3.3.- Los procesos ideoldgicos del FPFVI— UNOPII.

Cada cooperativa cuenta con su estructura organizativa que tiene en comdn con
las demés ciertos principios politico-organizativos. Antes de hablar acerca de
estos principios, habria que decir que los mismos han ido cambiando en el
transcurso de la historia del Frente. En la actualidad, no se siguen los mismos
principios iniciales; son una combinacién entre principios marxistas ortodoxos23® y
la reivindicacion de la autonomia. El primero de éstos es el centralismo
democrético, que tiene la intencion de garantizar a la organizacién “su vitalidad y
funcionamiento colectivo, la interrelacion entre la base y la direccion”.23¢

La nocién de centralismo democrético tiene su origen en las propuestas

235 Principios marxistas leninistas
2% Frente Popular Francisco Villa Independiente, op. cit., 34.
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organizativas de Lenin.?®’ Implica la existencia de una direccion central Unica y la
discusion democratica, lo cual significa que si bien existe un cuerpo central
organizativo, ésta responde a las pautas discutidas colectivamente en espacios
asamblearios. La aplicacion de este principio organizativo ha ido evolucionando a
lo largo de la historia del Frente; en sus inicios se trataba de una estructura
bastante centralizada; sin embargo, paulatinamente ha ido incluyendo a las bases
de la organizacion en las discusiones fundamentales.

Como se menciond, existen dos instancias distintas: una coordinacion
(direccion) que da seguimiento a todos los proyectos; y las comunidades (base)
que viven en las cooperativas del Frente. Tal divisibn surge de la idea de
centralismo democratico, que da lugar a un cuerpo central representado por la
coordinacioén, cuyo fundamento es el trabajo en las comunidades.

La vinculacién entre la légica horizontal (representada por las comunidades)
y la vertical (representada por la coordinacion) es fundamental para el
funcionamiento organizativo del Frente, porque la relaciébn entre las dos
estructuras estd construida a partir del dialogo y no de un vinculo basado en la
imposicion.

El centralismo democréatico funciona con una direccidon colectiva, cuyo
objetivo es tratar de evitar la concentracion o el abuso de poder. Este principio

plantea una contradiccion porque si bien existe una direccidn organizativa

237 La propuesta viene desarrollada en su texto titulado “;Qué hacer?” publicado en 1902.
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colectiva, al mismo tiempo funciona una comision central en la que no participan
todos, la cual tiende a concentrar el poder. Dicha contradiccion ha sido
solucionada a partir de un mecanismo de autorregulacion: el despliegue de un
proceso politico formativo logrado a partir de la experiencia participativa en las

comisiones de la organizacion.

- Las formas de politizacion dentro del FPFVI— UNOPII

Una de las apuestas mas importantes del Frente es impulsar practicas
organizativas distintas a las de la politica estadocéntrica.?*® Para lograr separarse
de la légica estadocéntrica intentan recuperar lo politico desde el proceso
organizativo, tratando de generar procesos de cambio subjetivo, para ir creando
una nueva costumbre. Intentan “construir una concepcion del mundo alternativa a
la hegemonica”.?®® En este proceso resulta muy importante la formacién politica
que van adquiriendo los integrantes del Frente en los dos niveles organizativos
(coordinacion y base). Esta se da principalmente a través de sus espacios de
discusion, como las asambleas, las comisiones y las brigadas.

Para entender este concepto de costumbre retomamos lo que construye el

2% Este tipo de politica fue parte del marco teérico cuando retome la distincién de Raquel Gutierrez entre
politica autonoma y politica estadocéntrica. Esta ultima se refiere a la politica que se concentra en la busqueda
de ocupar las instituciones politicas del estado por ejemplo el gobierno.

239 Hernan Ouvifia, op. cit., p. 268.
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historiador y pensador marxista E.P. Thompson. Segun Freijomil en este concepto:

Se encuentra la nocién de una experiencia y un aprendizaje compartidos en
el seno de la clase, a partir de usos, ceremonias y simbolos que la vinculan
y diferencian en el campo social. La costumbre, luego, es también una
retérica de legitimacion de las practicas y derechos de la clase en

constante flujo.?4°

Esta idea nos ayuda a comprender cdmo se expresa la “costumbre” en el proceso
del Frente, porque si recuperamos la experiencia y el aprendizaje de sus
integrantes podemos darnos cuenta de las transformaciones subjetivas que

ocurrieron en la vida de los miembros, como Rosario Hernandez:

A las primeras marchas que fui, me iba por la banqueta porque no queria
que mis amistades me fueran a ver con los revoltosos. ¢Por qué era asi?
Porque a lo mejor vivia en un mundo y trataba de ser algo que no era [...]
después de algun tiempo no me importaba la tierra ni el lodo, los
comparieros se burlan de que cuando empecé traia mi cepillo de zapatos y
mi trapito y los limpiaba porque ya me subia al pesero, al taxi y como la

gente me va a ver asi y son situaciones insignificantes pero creo en lo

240 Andrés G. Freijomil, “Costumbres en comin (resefia bibliografica)” [en linea], en Estudios Sociales, vol.
X, nim. 1, 1996, disponible en https://introduccionalahistoriajvg.wordpress.com/2014/09/13/%E2%9C%8D-
costumbres-en-comun-1991/ [Consulta: 8 de mayo, 2015].
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personal son situaciones determinantes porque eso es lo que hace la
transformacion de la persona [...] la organizacion como tal o las
comunidades van creando sus propias formas, van generando sus

costumbres colectivas y en lo colectivo hemos formado esa costumbre.?4!

Rosario Hernandez llegé a la organizacion en su etapa adulta, pero la experiencia
es distinta cuando un integrante del Frente nace en la organizacion. El simple
hecho de vivir ciertas experiencias desde la nifiez implica un proceso diferente
porque el miembro vive con su familia en un entorno en el que ya existen préacticas

politicas. Alejandro comparte su experiencia:

Soy un compafiero que nace en la organizacion. Llego a los 7 afios de
edad y al final crezco en un proyecto de la organizacion [...] la organizacion
se convierte en una escuela, no es lo mismo crecer en una comunidad
donde no hay comunicacibn o ciertos aspectos de que se vayan
compartiendo las problematicas a un espacio donde hay esa intencién de ir
como avanzando juntos y a mi eso me permea desde chico. Y también es
cierto que la participacién ya mas consciente que se empieza a dar tiene
gue ver con ciertas reflexiones de como, por ejemplo, vivir en un modulo

provisional te da ciertas experiencias en la practica, el estar en las

241 Entrevista a Enrique Reynoso, a Rosario Hernandez, a David Lopez, a Alejandro Juarez, y a Elia Silva,
integrantes del FPFVI— UNORPII, realizada por Mina Navarro y Enrique Pineda el 15 de junio de 2015.
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asambleas te da ciertas nociones politicas.?*?

Estos testimonios ayudan a comprender el proceso que viven los integrantes
cuando entran a la organizacion y cémo llevan su proceso de politizacion. Por
ejemplo, en la comision de educacion y cultura se desarrollan talleres y platicas
sobre temas distintos, donde los integrantes que participan van logrando su
formacion politico-ideoldgica. Este ambito es muy nuevo para la mayoria de los
gue habitan en las cooperativas.

Como parte de las tareas de la comision de cultura se impulsan distintas
celebraciones: los aniversarios de los proyectos de vivienda y la conmemoracion
de la muerte de Francisco Villa, entre otras. Los festejos de los aniversarios de
cada predio permiten la construccién de un sentido de pertenencia al proyecto
organizativo y, por lo tanto, la defensa de todo lo que se va logrando, porque se
perciben los avances y los retrocesos. Esto significa que se fortalece la
apropiacion del espacio a través de las actividades que realizan las comisiones. El
conmemorar a una figura como Villa, para ellos representa recordar cada afio el
sentido revolucionario villista que inspira a seguir luchando y construyendo una
vida digna.

Otra préactica que fomenta la formacion politica son las movilizaciones y los

plantones que han realizado. Estos representan una demostracion de fuerza que

242 |dem.
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llega a generar cierta confianza en los integrantes a partir de las acciones que se
realizan en colectivo. Constituyen una forma de presion que ha servido para lograr
muchos objetivos. Por ejemplo, antes de la toma de El Molino, se realiz6 una gran
movilizacion. Asimismo, el Frente lleva a cabo movilizaciones a manera de
solidaridad con otras organizaciones que sufren momentos de represion.

Enrigue Reynoso comparte su testimonio en relacion a este punto:

Seran las guardias colectivas, las jornadas para introducir servicios, las
marchas, los plantones, serdn los afos los que irdn generando una

militancia, una identidad como villistas, como Panchos.?43

En el pensamiento de Zita Yadira podemos observar que existe una perspectiva
distinta sobre como funciona la politica fuera de sus espacios: “alla afuera
tenemos una venda en los 0jos y la gente cree todavia en las votaciones que
eligen a su presidente, su gobernante, y sabemos que eso es una mentira.” Por su

parte, Luz Maria expresa su vision sobre los partidos politicos:

Yo si critico a los partidos politicos, no sé mucho de politica, pero si los
critico mucho porgue siento que lo que hacen es utilizar a la gente, cuando

ellos estan en campainia, te visitan y te dicen un sinfin de promesas pero ya

243 Enrique Reynoso, Los panchos, una historia de vida, 2015, p. 34.
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cuando estan en el poder no hacen nada.?*

Estas opiniones dan cuenta de que se va generando un rechazo hacia las vias
institucionales (como los partidos politicos) como forma de solucionar la vida. Por
ello, la posicion de los integrantes del Frente es que desde la autoorganizacion
van a lograr sus objetivos politicos y que no es necesario participar en elecciones
o ser parte del sistema politico de la ciudad para tener un espacio digno de
vivienda.

Los habitantes de las cooperativas de vivienda del Frente eligieron un
camino que implica un constante conflicto con el gobierno. Aqui la autonomia
juega un papel fundamental, porque la postura politica se construye prescindiendo
de los partidos politicos.

A lo largo de 25 afios se han logrado bastantes proyectos, pero todo ha
tomado su tiempo sobre todo porque ha sido mediante el ejercicio de presion
hacia al gobierno, para que diera créditos de vivienda o juntando recursos poco a
poco para mejorar sus cooperativas. La politica autbnoma, mencionada en el
capitulo uno sobre los movimientos sociales urbanos desde la perspectiva de la
sociologia urbana marxista, da cuenta del proceso seguido por el Frente, porque

cuestiona constantemente la participacion politica en los partidos politicos y pone

24 Entrevista a Luz Marifa, integrante del FPFvI— UNOPII, realizada por Centli Perez Bautista el 20 de agosto
de 2013.
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limites para que ellos no logren infiltrar su proceso organizativo en conjunto.

- Larelacién del FPFvI - uNOPII con el Estado

Recuperando una de las caracteristicas de la autonomia urbana que plantea
Ouvifa, es importante retomar la idea de que “el Estado tiene una centralidad y
presencia mucho mayor en la urbe (es enemigo inmediato (...) inevitable
interlocutor diario)”.?*® En el caso del Frente, su relacion con el Estado pasa por
impulsar una estrategia de toma de terrenos en la ciudad con el fin de exigir
posteriormente los créditos necesarios para la construccion de vivienda.

La conformacién legal de cooperativas sirve para recibir y administrar los
recursos obtenidos a partir de la confrontaciébn con el Estado. La préactica de
convertirse en cooperativa para demandar créditos al INvi —el 6rgano estatal
encargado de la vivienda en México— es parte de las caracteristicas de la
autonomia del Frente, sin embargo, la estructura organizativa es totalmente

distinta.

En suma, podemos concluir que las dimensiones (autorregulacion,

245 Hernan Ouvifia, “Especificidades y desafios de la autonomia urbana desde una perspectiva prefigurativa.”,
en jovenes en resistencia alternativa (comp). Pensar las Autonomias. Alternativas de emancipacion al capital
y el Estado: México, Bajo Tierra, 2011, p. 259.
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reproduccion e ideologia) que vimos en este capitulo, son las bases sobre las que
se construye el proceso autonomico del Frente. En este caso, sus principios
politico-organizativos, su estructura, las formas de toma de decisiones y de
politizaciéon fortalecen su proceso organizativo potenciando la posibilidad de
ejercer su autonomia.

Para entender la relacion entre la organizacion y el Estado, hay que
enfocarse en su posicion autbnoma respecto de los mecanismos y estructuras
estatales; por ejemplo, ante los partidos politicos o las instituciones publicas que
brindan asistencia social. Esto implica, la gestiébn y la presiébn para obtener
respuesta a sus exigencias vinculadas a la vivienda, o también soportar la

represion, la cooptacion o la violencia proveniente del Estado.
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Conclusiones

A lo largo de la tesis desarrollé distintos planteamientos que en conjunto
componen una aproximacion para comprender y analizar el caso del FPFvI —
UNOPII. Mi objetivo principal ha sido el de explorar como es que esta organizacion
construye un proceso de autonomia situado en un contexto urbano en la ciudad de
México. A continuacion, voy a desarrollar algunas consideraciones finales que son
el resultado del proceso de investigacion en términos tedricos y empiricos.

Una de mis primeras conclusiones se desprende de la introduccién donde
hago énfasis en la historia critica planteados en distintos textos de Walter
Benjamin, Adolfo Gilly, E.P. Thompson, y Bolivar Echeverria. La historia del Frente
que logré reconstruir intenta subrayar la necesidad de rescatar la historia de los de
abajo, desde otro lugar, y especificamente desde la perspectiva del largo proceso,
que implica la construccibn de subjetividades militantes dentro de una
organizacion revolucionaria urbana en el México contemporaneo.

Como mencioné en el primer capitulo de mi tesis, mi intencion principal ha
sido dar cuenta de como a pesar de las Idgicas de alienacion y fragmentacion de
la ciudad, ¢es posible la construccion de la autonomia- tanto material como
politica- en la ciudad? Mi respuesta a esta pregunta es que si es factible que se
construyan experiencias autonomicas en la ciudad, pero un elemento clave para

que esto sea posible es que existan condiciones politicas y organizativas que
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sirvan como base para impulsar proyectos comunitarios autbnomos.

La autonomia es el conjunto de practicas colectivas y cotidianas que
permiten la autodeterminacion del destino y las normas de una comunidad. Como
horizonte, la autonomia es la posibilidad de ir construyendo una forma alternativa
de vida independiente del control ejercido por la hegemonia del capital.

La historia del Frente esta marcada por una transicion significativa de una
primera etapa donde el objetivo politico era generar las bases sociales para
realizar una revoluciéon nacional, a una segunda etapa donde comienza a tomar
fuerza la idea de desarrollar proyectos de vida en las comunidades, con el fin de
hacer una revolucion cotidiana.

Esta transicion se reflejé en un fuerte debate interno dentro del Frente sobre
su orientacion politica, que se concentré en dos tendencias principales: una que
estaba convencida en el proceso de transformacion revolucionaria de la sociedad
nacional que impulsaba la organizacion, y por otro lado habia una parte del Frente
gue solo estaba enfocada en resolver su carencia de vivienda sin tomar en cuenta
los objetivos de la organizacién de crear bases para una revolucion.

Las rupturas del Frente ocurridas durante esta segunda etapa son
fundamentales para ver cémo va forjandose su caracter politico - ideolégico y
organizativo actual. Una de mis hipétesis fue que la recuperacion de lo politico,
como capacidad de darse forma socialmente, es una apuesta fundamental en la

practica organizativa del Frente para garantizar su independencia. Lo politico se
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encuentra subordinado a la idea de la politica que se practica dentro del marco del
Estado. En ese sentido, la primera ruptura tiene que ver con el posicionamiento de
la organizacion frente a los partidos politicos de izquierda. El Frente decide
construir su propia forma de hacer politica y su capacidad de autodeterminacion
sin depender de algun actor externo que lo controle. En términos organizativos, la
segunda ruptura permite enfocar su trabajo hacia la consolidacion de proyectos de
vida donde se desarrolle una “revolucion en la vida cotidiana” y asi alejarse de la
posicion politica que sOlo pretende organizarse para conseguir vivienda desde un
horizonte meramente reivindicativo frente al Estado. Sectores claves del Frente
han luchado para profundizar sus esfuerzos para ir mucho mas alla de este tipo de
reivindicaciones y de plantear una critica y praxis estructural que trasciende estos
limites. Este desafio y estos intentos se reflejan en los testimonios incluidos en
este trabajo y en mis observaciones y reflexiones durante todo el trayecto de esta
tesis.

A este respecto, una de mis principales hipétesis es que la necesidad
basica de la vivienda produce un proceso de politizacion tendiente a la
transformacion de la vida cotidiana y construcciéon de la autonomia. En este
sentido con mi investigacion logré ver en la evolucion del proceso organizativo
como ellos lograron integrar la reivindicacion de la vivienda a una lucha mas
amplia que busca la transformacion de su realidad.

Uno de los balances claves del segundo capitulo es la importancia que tuvo
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la conformacién de la unoPil con el Frente como uno de los protagonistas claves.
La conformaciéon de la uNOPIl marco un salto politico y conceptual cualitativo en la
vision politica y praxis del Frente, con la intencidon de posicionarlo dentro de un
marco de lucha revolucionaria nacional. Este proceso incluyo la priorizacion de
cuatro ejes de lucha®*® que se fueron reflejando en la practica politica del Frente
de esta etapa. Posteriormente la uNoPIl como tal desaparecio, pero estos ejes

siguen estando presentes en la practica politica del Frente en la actualidad.

Cabe concluir que la lucha del Frente se encuentra enmarcada por distintos
procesos histéricos (todos enmarcados en el Movimiento Urbano Popular) que
principalmente intentan lograr la construccion de una vivienda digna. Mi apuesta
en la tesis ha sido explorar criticamente el proceso histérico mediante el cual el
Frente se fue transformando para ampliar y profundizar este horizonte
reivindicativo inicial y plantearse una lucha mas fundamental por la autonomia
urbana. Fue por eso que en el tercer capitulo decidi analizar los procesos
organizativos del Frente y como se vinculan a la autorregulacion, a la reproduccion
de la vida y a la construccion de ideas a través de su experiencia.?*’

Al recuperar la experiencia y el aprendizaje de sus integrantes puedo dar

246 _os ejes de lucha de esta alianza eran: la lucha por la tierra, la defensa de la propiedad social, la defensa de
los derechos humanos, y la libertad de los presos politicos.

247 Este analisis fue realizado a partir de la pregunta ¢Cémo surgen y se desarrollan los procesos de
autorregulacion, reproduccion de la vida y procesos ideolégicos en el FPFVI - UNOPII?
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cuenta de las transformaciones subjetivas, como ocurre en el relato de Rosario
Hernandez. El papel de las mujeres, ha sido fundamental, sin profundizar en sus
historias, es imposible entender el proceso organizativo del Frente. También
habria que decir que pese a que se enfrenten a una cultura patriarcal dentro y
fuera de la organizacién, han logrado luchar contra esa desventaja hasta
convertirse en el corazén del Frente. EI Frente va produciendo su propio acervo
de conocimientos a partir de la construccion de las subjetividades de sus militantes
sobre la base de su experiencia y de las reflexiones y procesos que estas
experiencias detonan.

Puedo concluir que ha sido mediante el ejercicio de presion hacia al
gobierno, para que diera créditos de vivienda o poco a poco fueron juntando
recursos para mejorar sus cooperativas, que se ha ido dando el proceso de
evoluciéon y consolidacion del Frente. Ha jugado un papel central en esto su
politica autonoma. Esto retoma lo mencionado en el capitulo uno sobre los
movimientos sociales urbanos desde la perspectiva de la sociologia urbana critica,
dado que la préactica politica del Frente, refleja su cuestionamiento constante de
los limites y distorsiones de la participaciéon politica en los partidos politicos e
incluye su imposicién de limites para que estos no logren infiltrar su proceso
organizativo en conjunto.

Una conclusion adicional es que, desde la perspectiva del Frente, para

entender la relacion entre la organizacion y el Estado, hay que enfocarse en su
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posicion autdbnoma respecto a los mecanismos y estructuras estatales, por
ejemplo los partidos politicos o las instituciones publicas que dan asistencia social.
Esto implica a la misma vez, la gestion y la presidon constante para obtener
respuesta a sus exigencias vinculadas a la vivienda, pero también los riesgos y
desafios que conlleva soportar la represion, la cooptacion o la violencia
proveniente del Estado.

Uno de los hilos conductores claves en esta tesis es la transicion que
documenta en cuanto al Frente, de un énfasis inicial en demandas inmediatas de
naturaleza reivindicativa dentro del marco del Movimiento Urbano Popular y sus
antecedentes, a su enfoque actual en la lucha por la autonomia material y politica
como parte de intentos de convergencia nacionales centrados en estas
dimensiones. La insistencia actual del Frente en un horizonte de lucha entendido
desde la perspectiva de una “revolucion cotidiana® es uno de sus rasgos
principales.

Esta transicion se refleja en las practicas politicas organizativas del Frente
en las comunidades donde est4d arraigado, que incluyen sus intentos de
autorregulacion, reproduccién de la vida, y sus dimensiones ideoldgicas
correspondientes. Estos son los ejes que le dan concreciéon a su vision de la
autonomia en el contexto urbano, y son a la vez los marcos principales de esta

tesis y sus procesos de reflexion, documentacion y observacion.
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