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A Introduccion

Histéricamente el fatbol se ubica desde las antiguas civilizaciones e imperios con antecedentes de
este deporte desde el siglo Il a.c. En las diferentes culturas existen pistas que sirven de referencia
sobre la practica del juego de pelota, como un ritual religioso y un deporte, llamado tlachtli en nahuatl,
poh-ta-pok en maya y taladzi en zapoteca, consistia en pasar una pesada pelota de hule por un aro,
pegandole sélo con la cadera y los muslos, el equipo perdedor era sacrificado.

El fatbol es el deporte mas popular que existe en el mundo, es un juego de conjunto, para conseguir
la victoria. Desde las tribunas los aficionados juegan el partido apoyando y animando
constantemente a su equipo. Cuando juega nuestro equipo pasamos por un cumulo de emociones
que nos puede llevar de la tristeza a la euforia.

El fatbol tiene su origen en las Islas Britanicas. En 1848 dos estudiantes de la Universidad de
Cambridge reunieron a otras escuelas para establecer unas reglas Unicas de juego. En 1863 en
Londres se relinen en la taberna Free Masson’s para definir si se juega con manos y pies, o sélo
con los pies. De esta reunién el Rugby tomd su camino propio y alli mismo se funda la Football
Associattion, teniendo como base las reglas de Cambridge. Las Unicas diferencias fueron que las
reglas de la Futbol Asociacién no permitian el juego brusco y la utilizacién de las manos para
trasladar el balén. En 1986 en Reino Unido con el objetivo de organizar y unificar el fatbol en un
mismo reglamento se celebrd la primera reunién oficial de la Internacional Football Associattion
Board (IFAB). El 21 de mayo de 1904 en Paris se funda la Federacion Internacional de Futbol
Asociado (FIFA), por representantes de siete paises y en 1913 la FIFA se sumé como miembro de
la IFAB.

Actualmente a nivel mundial las reglas de juego del futbol se rigen por la FIFA. En el afio 2016 el
crecimiento de la FIFA que preside actualmente Giovanni Vincenzo Infantino alcanzé la cifra de 211
asociaciones afiliadas, una de las mayores federaciones deportivas internacionales mas populares,
con mas de 265 millones de miembros activos.

El fatbol rapido inicié en Europa en la mitad de la década de los sesentas con el nombre de "Five a

side" (futbol cinco) practicado inicialmente por equipos profesionales de futbol soccer. El crecimiento



de las ciudades de todo el mundo ha reducido espacios libres para practicar actividades fisico-
recreativas, sobre todo si se tienen que practicar en espacios muy grandes, como es el fatbol
asociacion, béisbol, futbol americano, rugby, etc. En Europa, se unieron dos ideas; anexar espacios
techados para la practica deportiva durante las temporadas mas extremosas del afio, desarrollando
una novedosa actividad, parecida al futbol practicada en espacios mas pequefios. Los fanaticos del
futbol encuentran en las pistas de hielo, donde se juega el Hockey, el mejor lugar para practicar
futbol. Algunos equipos profesionales de Futbol Asociacién de Europa las empezaron a usar,
cubriéndola con una alfombra de pasto sintético, depurando sus habilidades, el juego es mas
dinamico, por las paredes que rodean la pista, el balén rara vez abandona el terreno de juego
aumentando habilidades técnicas y tacticas de equipo. El fatbol “Five a Side”, poco a poco, aumenté
su popularidad.

Esta modalidad de futbol crecié de la mano del Futsal, no utiliza bardas a diferencia del “Five a Side”.
Se practica en gimnasios de duela y canchas al aire libre, con las dimensiones de una cancha de
Basquetbol, por otro lado, el nimero de pistas de Hockey, incluso en Europa, es mucho menor

comparativamente.

En 1972 este deporte llega a los Estados Unidos con el nombre de "Indoor Soccer" debido a que se
jugaba en interiores (indoors) a diferencia del futbol soccer practicado en exteriores (outdoors). Logra
una increible popularidad, obligando a los promotores norteamericanos a reglamentarlo, unificar
criterios e iniciar la liga profesional. El 10 de noviembre de 1977 nace la Major Indoor Soccer League
(MISL) en la Ciudad de Nueva York, desapareciendo poco después y en 1993 se creé otra liga
profesional en Estados Unidos, la "Continental Indoor Soccer League (CISL), respaldada por los
duefios de los equipos de Basquetbol de la National Basquetbol Association (NBA), augurando un

crecimiento mas solido.

El Indoor Soccer contaba con un namero todavia reducido de practicantes, casi todos inmigrantes.
Pocos entendian las reglas del deporte y aunque su popularidad se acrecentaba, el publico no asistia
a los grandes foros del Basquetbol (lugares en donde se colocaron inicialmente estas canchas). El

pueblo norteamericano relacioné a este deporte con los inmigrantes latinos y asiaticos, limitando su



crecimiento. En las escuelas elementales, secundarias, y universidades, paulatinamente se fue
exigiendo torneos de futbol asociacién. Muchos jévenes y padres de familia vieron en las canchas
de fatbol “Indoor Soccer” habilidades para el llamado deporte del proximo siglo en los Estados

Unidos, que lentamente surgian a todo lo largo del territorio de la Unién Americana.

En 1986 la Federacion Internacional de Futbol Asociacién (FIFA), celebré el torneo mundial oficial
de Futsal, los paises centro-europeos, solicitaron que el evento contara con bardas, para que el

juego fuera mas dinamico, la mayoria de los asistentes al evento votd en contra de esta medida.

A.1 Proyecto de inversién

La elaboracion y evaluacién de un proyecto de inversién es un instrumento de decision que determina
si es rentable, por lo cual, se podra implementar, de lo contrario, debera abandonarse.

Es importante mencionar que existen factores fortuitos en el &mbito politico y econémico que son
imposibles determinar si suceden que afectarian la rentabilidad del proyecto como: devaluaciones
monetarias, golpes de estado o huelgas, incendios etc. En la mayor parte de los casos el
emprendedor es el responsable de la toma de decisiones con amplio conocimiento y criterio posible

en base a los objetivos generales.

B. Antecedentes del Futbol Rapido en México

A principio de los afios ochenta esta actividad se populariza en Latinoamérica y en México, asi un
grupo de entusiastas mexicanos, tras una breve visita a los Estados Unidos, prueban suerte en tierra
mexicana con la practica del “Indoor Soccer”, bautizandolo en espafiol, como “Futbol Rapido”. El
futbol rapido se vio en varias partes del mundo, como una rama del Futbol Asociacién, logrando

hacerse de su gente, aficionados, y promotores.

Esta modalidad de "Five a side" se desarrolla paralelamente con la de Fatbol de Salén (sin redondel
ni pasto sintético) promovido por la FIFA, la cual determina en 1986 ajustar y estandarizar las reglas
de juego. Como resultado de esta adecuacion, se realiza un Mundial de Futbol Cinco en Hungria en

el que la FIFA determina, eliminar las "bandas" o redondel y establecer la reglamentacion de este



deporte como Futbol de Salén (posteriormente Futsal) o Indoor Soccer. Ante la determinacion de la
FIFA de eliminar los redondeles y no utilizar pasto sintético, se requirié de la separacién formal del
Futbol Rapido del Futbol Soccer y propicid el nacimiento de una entidad reguladora del Futbol Rapido

Internacional.

El 26 de enero de 1988 presidida por el Lic. Alejandro Bocardo Bretén se crea La Federacion
Nacional de Futbol Rapido de México A.C. (FNFR A.C.) y admitida el 27 de junio de 1991 en la
Confederacion Deportiva Mexicana (CODEME) érgano rector del deporte federado en México. Se le
confieren legalmente facultades para reglamentar, promover, difundir, estimular, organizar,
patrocinar y dirigir toda clase de actividades encaminadas a desarrollar el ftbol rapido, vinculandose

con el maximo organismo deportivo del pais, la Comision Nacional del Deporte (CONADE).

En México, estas canchas se podian colocar a la intemperie, pues los inviernos no son, tan crudos
como los de Europa o Estados Unidos. Los promotores logran el apoyo de la Television para
transmitir algunos juegos. El publico, pudo apreciar este deporte desde su hogar y la noticia de este
deporte, no tardé en extenderse, a gran parte del Pais. El crecimiento en el nUmero de practicantes
y de canchas oficiales fue sorprendente, al grado de que en muchas ciudades del pais aumentaron,

sin organizacion y sin patrones bien establecidos.

El fatbol rapido en México, crecié entre los varones, jévenes y nifios, asi como entre las damas, de
todos los estratos de la sociedad, un deporte facil de practicar, que no quedara lejos de su centro de
estudio, trabajo o de su hogar. Las dimensiones de la cancha de fatbol rapido, permitieron llevar este
deporte al vecindario, ahorrando a la gente largas travesias por la ciudad. En México en Febrero de
1989, la primera instalacion de futbol rapido se ubica en la Sala de Armas, participando en el primer
torneo los equipos: Lassers, Asteroides, Astros, Atlantis, Tornados, Cometas, Olimpicos y Rayo. La
primera instalacion fija de este deporte se coloca en Av. Del Iman y Coscomate a un costado del

Estadio Azteca, Distrito Federal también en 1989.



B.1 Aspectos Juridicos

En este punto se hablara de los aspectos legales que debera cubrir el proyecto para su correcta
instalacién y puesta en marcha de sus actividades, realizando los tramites necesarios ante

instituciones y autoridades competentes.

B.2 Permisos vy Licencias

e Los permisos y licencias que necesita el proyecto de inversién son los siguientes:

e Alta de la empresa ante notario publico

e Licencia de construccion. Esta se realiza ante la Delegacion y tiene un costo de $ 2,400.00
dan respuesta en 5 dias habiles y se realiza mediante formato IDDF-03.

e Registro de jueces, arbitros, técnicos y entrenadores. Se realiza en la Delegacion la
respuesta es de 5 a 7 dias habiles formato IDDF-05 y tiene un costo de $900.00.

e Autorizacion del nombre ante la Secretaria de Relaciones Exteriores formato: SA1, costo $
565.00 por recepcion de examen y expedicion del permiso y tarda un mes el tramite.

e Aviso de uso de los permisos para la construccion de sociedades o cambio de denominacién
social ante la S.R.E.

e Inscripcion ante el registro publico de la propiedad y comercio costo $650.00.

Inscripcién ante el registro puablico de contribuyentes (gratuito).

C. Protocolo

C.1 Justificacion

Desde el afio 2000 las canchas de futbol rapido son consideradas una opcién de comercio en la
economia mexicana.

El proyecto ofrece una opcidn rentable respecto a servicio y calidad como uno de los negocios
existentes en el pais, asi como en los paises desarrollados o de primer mundo han experimentado
este campo de manera exitosa, por su servicio y calidad permitira al negocio su permanencia en el

mercado. Es una alternativa de autoempleo impactando positivamente el mercado interno.



C.2 Obijetivo general

Conocer y analizar el impacto econémico que tiene este tipo de canchas de futbol en el ambito
deportivo, debido a que este tipo de rubro es muy popular en la juventud mexicana y por lo tanto es

un gran proyecto de inversién que aportaria un bienestar econémico importante.

C.3 Objetivos particulares

e Conocer la oferta y la demanda asi como el analisis de precios de la cancha de fatbol rapido.

e Analizar el estudio técnico donde conoceremos la macro localizacién y micro localizacion de
este estudio de proyecto.

e Calcula la rentabilidad del proyecto asi como determinar su Valor Actual Neto (VAN) y su

Tasa Interna de Retorno (TIR).

C.4 Hipétesis

Este estudio de proyecto es viable la instalacion en el Distrito Federal (D.F.) porque existe una
demanda insatisfecha creciente de canchas de fltbol asi como horarios flexibles donde el grueso de
la poblacion tenga la oportunidad de utilizar el servicio y no desplazarse a diferentes zonas para

obtener los diferentes beneficios de este tipo de canchas.
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Capitulo 1.

Estudio de Mercado

1.1 Definicion del producto

La cancha de fltbol rdpido de acuerdo a la Federacién Nacional de Futbol Rapido (FNFR) sus
dimensiones oficiales son de 50 a 65 metros de largo por 20 a 30 metros de ancho rodeada por una
pared perimetral considerada parte del juego con una superficie de pasto sintético sobre el piso del

area de juego.

La poblacién donde se instalara esta cancha de fatbol rapido es en la Delegacién La Magdalena
Contreras, D.F. que cuenta con una poblacién de 342,808 habitantes de los cuales el mercado
potencial se encuentran en las personas que tienen de los 6 hasta los 15 afios de edad para la
escuela de futbol y para la liga de fatbol hasta los 30 afios, los cuales en habitantes son 24,155 de
los cuales 60% tienen un ingreso mayor a $ 15,000 minimos, es el tipo de personas que va a acudir
ala cancha de fatbol y que se encuentra en posibilidades de pagar una mensualidad (Fuente: Conteo
de Poblacion y Vivienda 2014 INEGI).

El cliente potencial real es Nivel socioeconémico C.+ (clase media alta). En este segmento se

consideran a las personas con ingreso de nivel de vida ligeramente superior al medio.

La primera Liga de Futbol Rapido en México nace en 1989 en el Centro Rayo con el nombre de Liga
Metropolitana de Futbol Rapido integrada por doce equipos incluidos los pioneros Meave, Shuma y
Birmark. Posteriormente en junio de 1993 inicia, el Circuito Profesional de Futbol Rapido con los
ocho equipos fundadores: Shuma, Perinorte, Rayo, Puebla, Real de San Luis, Veracruz, Michoacan

y Ledn 2000.

En 1990 se realiza el primer campeonato nacional varonil, y en 1991 se realiza el segundo, v el
primer torneo internacional, con asistencia de varios equipos norteamericanos en varias categorias.
En 1992 se realiza el primer campeonato mundial de clubes. El 22 de noviembre de 1992 en la

Ciudad de México, se constituye la Federacion Internacional de Futbol Rapido (la FIFRA) con tres
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Federaciones Nacionales: Chile, Estados Unidos y México incorporandose ese mismo afio Portugal

y Argentina.

Nace el Circuito Profesional con clubes como Meave, Shuma, Rayo, Don Bosco, Tecolapan y
Perinorte Team, equipos con popularidad en México, ya que los partidos eran transmitidos por
television. El equipo de “La Raza” se integra a la liga Continental Indoor Soccer League (CISL),

logrando los titulos en 1995, 1996 y 2000, poniendo en alto el nombre de México.

El afio de 1997 la Federacidn propone nuevas actividades, motivando la 1* Convencion de trabajo,
en Acapulco, Guerrero, iniciando el trabajo en conjunto para estructurar el fatbol rapido a nivel
nacional. Se sientan las bases para la credencializacion (Credencial Unica Nacional) de los
practicantes de este deporte en las canchas afiliadas. En nuestro pais, en la Ciudad de México, se
lleva a cabo el “ler Campeonato Mundial de Futbol Rapido, México 1997”, integrado por 12 paises,
con una final contra Estados Unidos, México se corona de la mano de Genoni Martinez, Marco
Lépez, Marco Antonio Coria, entre otros. Asi el fatbol rapido retoma fuerza en México y en 1998, se
consolida la estructura Federada, realizandose siete Campeonatos Nacionales (Infantil Menor,
Infantil Mayor, Juvenil Menor, Juvenil Mayor, Sub-20, Primera Fuerza Varonil y Primera Fuerza
Femenil) y se afilian 60,000 deportistas, colocando este deporte sélo abajo del Futbol Asociacion.
Asi mismo, en 1998 se organiza el ler torneo Pepsi GeneratioNext, participando 60,000 estudiantes
de primaria, secundaria y preparatoria. Este torneo es un parte aguas en los torneos de patrocinio

nacional, surgiendo posteriormente torneos de otras marcas, con estas mismas caracteristicas.

Sin el aval de la Federacion Nacional de Futbol Rapido, A. C. en 1998 inicia la Copa Sol de Futbol

Répido y logra una importante participacion de equipos de categoria libre a nivel Nacional.

Para el segundo torneo Pepsi GeneratioNext en 1999 participan mas de 70,000 estudiantes de toda
la republica mexicana y se involucran 45 canchas oficiales de Futbol Rapido afiliadas a la FNFR. En
el 2000, el torneo cambia de nombre y ahora es denominado Copa Pepsi 2000, el cual ya con 80,000
participantes a nivel nacional y ahora también en la rama femenil, consolidandose como el torneo

mas grande de México. En Noviembre de 2000 el Ing. Benjamin Lara Martinez es designado como
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Director de Modalidades del Fuatbol Federacidbn Mexicana de Fuatbol Asociacion, A. C. Por
ordenamiento de FIFA y el cual adopta la Federacion Mexicana de Futbol Asociacion, A. C. la
mayoria de las canchas que se encontraban afiliadas a la FNFR deciden en conjunto afiliarse a la

FMF, a través de la Comisién de Diversas Modalidades de Futbol.

Para el afio 2001 se cumple con un programa de Campeonatos Nacionales el cual involucro a 9
categorias y con lo cual se dan los primeros pasos en el marco federado, pero ya ahora a través de
la FEMEXFUT. En este mismo afio, se realiza la Copa Pepsi 2001, avalado por la Federacion
Mexicana de Futbol Asociacion, A. C. participando 90,000 estudiantes. Al 14 de Enero del 2004
oficialmente se tienen capturados en la base de datos de la Federacién cerca de 18,000 afiliados.

En el afio 2015 en la rama varonil, México es subcampedn mundial de futbol rapido.

1.2 Poblaciéon Consumidora

Las familias de estos hogares tienen un nivel educativo de licenciatura y en algunas ocasiones
cuentan con nivel preparatoria.

Destacan jefes de familia con algunas de las siguientes ocupaciones: empresarios de compafiias
pequefias, medianas, gerente 0 ejecutivos secundarios en empresas grandes o profesionistas
independientes.

Perfil para el hogar

Las viviendas de las personas que pertenecen al nivel C+ son casas o departamentos propios que
cuentan con 5 habitaciones o méas, 1 o 2 bafios completos. Uno de cada cuatro hogares cuenta con
servidumbre de planta o de entrada por salida.

Los hijos son educados en primarias y secundarias particulares y con grandes esfuerzos terminan
se educacion en universidades privadas o de alto rendimiento.

Servicios

En cuanto a servicios bancarios las personas de nivel C+ poseen un par de tarjetas de crédito, en
su mayoria nacionales.

Diversiones
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Las personas que pertenecen a este segmento asisten a clubes privados, siendo estos un importante
elemento de convivencia social.

Vacacionan generalmente en el interior del pais y a los mas una vez al afio salen al extranjero.

1.3 Comportamiento de la demanda

La creciente demanda de una cancha de fltbol rapido o bien de hacer alguna actividad fisica, es de
gran importancia en México debido que es el primer lugar en obesidad en el mundo. De acuerdo con
la Secretaria de Salud, seis de cada diez mexicanos sufre de sobrepeso y el 30% de la poblacion
total padece obesidad aguda.

La demanda puede atribuirse al creciente interés de las personas (esto por las campafas del
gobierno que incitan a hacer ejercicio) por incorporar en sus hébitos de vida alguna forma de
actividad fisica regular, que los ayuda a mejorar su salud y calidad de vida, contrarrestando asi los

problemas asociados al sedentarismo que caracteriza la vida actual.

1.4 Andlisis de la demanda

Para cuantificar la demanda se utilizaron dos fuentes, Las primarias que son estadisticas oficiales
emitidas por el gobierno o por alguna camara de comercio; y las secundarias, que indican la
tendencia del consumo de personas por utilizar las canchas de fatbol rapido a través de los afios y
cudles son los factores macroeconémicos que influyen en su consumo, aun asi estas fuentes no
arrojan datos sobre las preferencias del consumidor en cuanto al tipo de canchas que les gusta

utilizar y otras caracteristicas por lo que para obtener estos datos se aplicaron encuestas.
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1.5 Aplicacién de encuestas

Junto con los promotores del proyecto se determiné que el nivel de confianza que se requeria era
del 95% con un error del 5% en los resultados de las encuestas. Para el calculo del tamafio de la
muestra que proporcione estos parametros, es necesaria la desviacion estandar del consumo. Para
obtenerla se aplicé un muestreo piloto de 30 encuestas, preguntando exclusivamente cual es el
consumo de utilizar las canchas de fatbol rapido. La encuesta se aplico a cierto tipo de personas que
cumplen con el perfil que utilizan las canchas de fatbol rapido.

Personas con edad infantil y adolescentes con sobrepeso, con el fin de que realicen un deporte que

los haga socializar y tener un estado fisico satisfactorio.
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1.6 Encuesta

Siendo México un pais donde el sobrepeso es un problema fisico en la mayoria de los nifios del pais,
hemos iniciado un proyecto de una cancha de futbol rapido, con el objetivo que los nifios y
adolescentes practiquen deporte.

Por este motivo solicitamos tu apoyo, contestando las siguientes preguntas y marcando con una (X)
la opcién que consideres mas adecuada.

Sexo F()H ()

Edad:

1.- ¢ Sabes que es el sobrepeso?

Si() No()

2.- ¢ Conoces los problemas que puede tener esta enfermedad?

Si() No()

3.- ¢ Cuantos afios tienes sin practicar un deporte?

()0a2 ()de3a5 ()de5ail0

4.- ¢ Consideras que es importante tener un peso razonable de acuerdo a tu estatura?

Si() No()

5.- ¢ Utilizas algun tratamiento para bajar de peso?

Si() No()

6.- ¢ Acudirias a una cancha de fatbol rapido, para bajar de peso y divertirte?

Si() No ()

7.- ¢, Con que frecuencia asistirias?

() 1a2veces por semana () 3 a4 veces por semana () 5 veces por semana

8.- ¢ A parte de la cancha de futbol rapido, te gustaria otro tipo de servicio?

Si() No () ¢Cual?
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Cuadro 1 Resultados % de encuesta

otro tipo de servicio?

Numero Pregunta Anos Frecuencia (Si%|No % |Total %
éSabes que es el
1 97 3 100
sobrepeso?
éConoces los problemas
2 que puede tener esta 83 17 100
enfermedad?
éCuantos afios tienes sin
3 . 3a5 29
practicar deporte?
6al10 21
0a2 25
no recuerda 25 100
éConsideras que es
importante tener un peso
4 92 8 100
razonable de acuerdo a tu
estatura?
éUtilizas algun tratamiento
5 . 40 60 100
para bajar de peso?
éAcudirias a una cancha de
6 futbol rapido para bajar de 77 23 100
peso, y divertirte?
2 éCon que frecuencia 1a2veces por 0
asistirias? semana
3 a4veces por
PO 55
semana
5 0 mas veces
55 100
por semana
éAparte de la cancha de
8 futbol rapido, te gustaria 75 25 100

Fuente: elaboracion propia
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1.7 Situacién actual
En este momento no se encuentra con una cancha en la localidad sélo hay campos deportivos, lo
cual permite la entrada de este proyecto de negocios sera como un servicio nuevo, para lo cual en

las proyecciones se estima crecer a un 40% anual.

Cuadro N° 2 Prondstico de usuarios

A

0

USUARIOS
100
140
196
274
384
538
753

1054
1176
1309
1500

Ol |N|[o(a]|d|W[IN|FP|O |2

[
o

Fuente: Con base en la capacidad instalada.

Del mercado de 24,155 habitantes sdlo estaria buscando tener el 40 % del total del mercado estos
datos en valores presentes.

Cabe mencionar que la competencia actualmente cuenta en promedio con 17,500 usuarios, dato
obtenido de un sondeo que realice por las distintas actividades que se imparten en lugares cercanos

a la Delegaciéon La Magdalena Contreras.

1.8 Situacion futura

El consumo en la Delegacién La Magdalena Contreras tiene grandes expectativas de ser un negocio
rentable debido a la nula competencia directa que tiene y principalmente por la necesidad de un
servicio de este tipo que ademas de ofrecer un alto valor agregado contara con unas instalaciones
de primera calidad a la altura de una cancha de fatbol como las de Sport City, pero sin ser tan caro,

con esto se garantiza que cualquier competencia que llegase tendra barreras a la entrada por el alto
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costo que tendria poner otra cancha con mejores servicios que este, ademas que el objetivo es estar

a la vanguardia para que el cliente tenga una total satisfaccion.

1.9 Cuantificacién de la demanda

Como se ha venido manejando, el universo que se planted para este proyecto es de 342,808
personas, ya que son las que cumplen con las restricciones antes citadas. El resultado que se obtuvo
de las encuestas es que el 74.38 % esta interesado en consumir el servicio.

De las 203 personas encuestadas solo el 74.38 % estan dispuestos a acudir al servicio y con este

dato se calcul6 que la demanda es de 254,981 personas.

Cuadro N° 3 Analisis de la demanda

Precio Demanda
$350.00 165,738
$400.00 63,745
$450.00 25,498
Total 254,981

Fuente: elaboracion propia

1.10 Provyeccion de la demanda

Como se sabe la demanda de un bien o servicio es cambiante con el transcurso del tiempo, es por
ello que se hace indispensable realizar una proyeccion de la misma a fin de saber cuanto crecera o
decaerd esta. Esta proyeccion de la demanda se basa en la vida util del proyecto la cual fue
determinada por la vida 0til de la cancha que es aproximadamente de 5 afios.

Para el célculo de esta proyeccion se consideré la Tasa de Crecimiento Promedio de los Ultimos 5
afos de la Delegacién que es de 0.5 % segun datos de INEGI del afio 2015.

Con la informacién de la investigacion de mercado aplicada anteriormente, se puede obtener la

siguiente tabla de demanda.
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Cuadro N° 4 Proyeccion de la demanda

Ao Proyeccion de la demanda
2015 254,981
2016 256,256
2017 257,537
2018 258,825
2019 260,119
2020 261,420

Fuente: elaboracién propia

Como se puede observar en la tabla, la demanda crece a un ritmo bueno a través de los afios debido
a la tasa de crecimiento de poblacion de la Delegacion, el crecimiento es de 6.439 personas en 5
afios y este un nimero considerable para tomar en cuenta en la demanda futura.

Por lo anterior se puede decir que el panorama es alentador para el proyecto, ya que es un factor

determinante para la viabilidad de este.

1.11 Elasticidad de la demanda

Se calculé la elasticidad del precio para poder determinar la demanda y la variacion de esta segun
el precio que estan dispuestos a pagar los demandantes por servicio mencionado.

Para poder realizar este calculo se utilizé la férmula de elasticidad, esto con el fin de saber qué tipo
de servicio se va a brindar y también para tener bases para determinar cual es el mejor precio que

se le debe fijar al servicio.

QF- Qi 25498-165738
QF+Qi 25498+165738
2 2 - 1466
ED= ——— = _ = — = - 5.86 el valor absoluto es 5.86
Pf-Pi 450-350 0.25
Pf+Pi 450+350
2 2

Como se observa el resultado es mayor a la unidad por lo que se dice que el servicio que se va a
brindar es considerado como un servicio de lujo en el cual a precio mas elevado no seria consumido
por los clientes, es por lo anterior que se debe considerar un precio bajo para que este al alcance de

los clientes o consumidores.
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1.12 Analisis de la oferta

La oferta se define como el nimero de unidades de un determinado bien o servicio que los
vendedores estan dispuestos a vender a determinados precios.

Cuadro N° 5 Andlisis de la oferta

Aios Oferta
2015 147,840
2016 147,840
2017 147,840
2018 147,840
2019 147,840
2020 147,840

Fuente: elaboracion propia

1.13 Comportamiento de la oferta

Situacion actual

Dentro del mercado mexicano el actor mas destacado son las escuelas de futbol de los clubes:
América, Cruz Azul y Pumas en el D.F. El segundo competidor son de Sport City, Grupo Marti, Sports
Word.

Tendencia Historica de crecimiento

El mercado de canchas de futbol en México registro en 2014 un crecimiento de alrededor de 30%.

1.14 Relacién Oferta-Demanda de la cancha de fltbol rapido

El mercado de canchas de fltbol rapido en la Ciudad de México abarca casi todas las Delegaciones
Politicas, las que se dedican a dar el servicio completo de escuela y liga de futbol son muy pocas. El
objetivo de este proyecto es impartir clases de futbol que se concentran en introducir a los nifios en
habilidad técnica y fisica para poder ser profesionalmente apto para el fatbol profesional.
Posicionamiento en el mercado del proyecto.

Se posicionara el proyecto al presentar al cliente (individual y grupal) una oferta de servicios

innovadora y profesional, acompafiada de un espacio que cuenta con las herramientas necesarias y
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facilitando el acceso a materiales de calidad, ademas de ofrecer el espacio que fomenta la creacién

de un foro de profesionales del futbol.

1.15 Estimacién de la oferta actual

Cabe destacar que cuatro de cada diez habitantes del D.F. hace actividad fisica regularmente, de
acuerdo con una encuesta de Defoe, una consulta de opinién, que ademas sefiala que este habito
saludable es mas fuerte entre personas (de 15 a 20 afios de edad). Segun la revista Expansion afio
2013. Edicién 1107 (44-48) a la hora de hacer ejercicio la mayoria (42 %) prefiere los deportes como

el futbol y el basquetbol.

1.16 Balance entre la oferta y la demanda

Analizando se puede notar que existe una gran diferencia entre oferta y demanda del servicio, esto
debido a la capacidad del servicio de los oferentes. Esto brinda al proyecto de inversién una ventaja
para poder satisfacer una proporcion de la demanda insatisfecha que existe en la Delegacion.

Para ver la demanda insatisfecha a continuacién se muestra una tabla donde se encuentra la oferta

y la demanda proyectada para los 5 afios de vida Util del proyecto.
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Cuadro N° 6 Demanda insatisfecha

No. De personas|No. De lugares
= . . . Demanda
Aios demandantes |disponibles ofrecidos ]
. . Insatisfecha
del servicio por la competencia
2015 254,981 147,840 107,141
2016 256,256 147,840 108,416
2017 257,537 147,840 109,697
2018 258,825 147,840 110,985
2019 260,119 147,840 112,279
2020 261,420 147,840 113,580

Fuente: elaboracion propia
Se observa que la demanda insatisfecha es considerable, lo cual le da un amplio mercado a la

empresa que es de 10 % y puede ser cubierto por la liga de futbol del proyecto.

1.17 Analisis de los precios

Precio: es el monto de dinero asighado a un producto o servicio o la suma de los valores que los
compradores intercambian por los beneficios de tener o usar el producto o servicio. Para fijar el
precio de servicio se utilizo la técnica de fijacién de precios por aceptacion, tomando en cuenta este
ya que la competencia maneja varios precios de acuerdo al dia y hora de juego.

Esta técnica de fijacion de precios nos muestra un comportamiento muy considerable donde se
tomaran en cuenta los costos totales que tenemos, aumentandoles un porcentaje de ganancia del
90 % aproximadamente tomando en consideracion el precio mas bajo de nuestro competidor mas
cercano y del costo total por operacion por mes, el precio se estimara en $350.00 por juego.

La determinacion de precios de los diferentes paquetes de servicio en la cancha de fatbol rapido y
se determinara primero a través de los precios que tiene la competencia descrita anteriormente. Esta
estrategia no es de todo viable ya que sus costos de operacién y el volumen que tienen las actuales
canchas de futbol rapido, no son los mismos que la nueva cancha, que busca ofrecer un servicio
diferente al que existe actualmente en el mercado. Ademas los precios de los cursos son muy

variados, por lo que no se pueden tomar como referencia.
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Se determinara los precios por medio de los costos y un margen que sera destinado en su totalidad
a posicionar la cancha de fatbol en la comunidad. Se aprovechara la ventaja de que no existe un
servicio similar abierto al publico que lo pueda contratar o se buscara que la cancha tenga un
crecimiento en las ventas que no exceda su capacidad de produccién.

A continuacion se muestra una tabla con los gastos mensuales que tiene la liga y cancha de fatbol.
La ganancia que se espera es de $70,000.00 + $52,300.00 de los costos totales da un total de
$122,300.00 dividido entre los 180 partidos al mes resulta $679.44 de ingresos por partido, ahora
tomando en cuenta que por un partido juegan dos equipos les toca pagar a cada uno $339.72 y
considerando el precio mas bajo del competidor directo se puede decir que el precio de $350.00 esta
bien fijado.

Cuadro N° 7 Analisis de los precios

Concepto Monto Mensual % C.F. % C.V.

Servicio de luz $2,000.00 60 40
Servicio de agua $1,000.00 50 50
Teléfono $1,000.00 100

Gas $800.00 70 30
Mantenimiento $1,500.00 100

Publicidad $1,000.00 100
Sueldos y salarios del personal $45,000.00 100

Total $52,300.00

*C.F: costos fijos  C.V: costos variables

Fuente: elaboracion propia

1.18 Descripcién de costos de sueldos y salarios del personal

e Arbitros $15,000.00 esto se dividira en dos arbitros que se turnaran los dias de juego.
e Administrativos $16,500.00 esto se aplicara al coordinador y a la secretaria de la liga.
e Operativos $13,500.00 esto sera para el encargado del mantenimiento de la cancha y dos
vendedores uno para la boutique y uno para la fuente de sodas.
Tomando como base la tabla anterior, los costos se dividiran en costos fijos y costos variables que

seran como se presentan a continuacion, segun el porcentaje mencionado.
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Cuadro N° 8 Analisis de Costos Fijos y Costos Variables

Concepto C.F. C.V.

Servicio de luz $1,200.00 $800.00
Servicio de agua $500.00 $500.00
Teléfono $1,000.00 0
Gas $560.00 $240.00
Mantenimiento $1,500.00 0
Publicidad $1,000.00 0
Sueldos y salarios del personal | $45,000.00 $0.00
Total $50,760.00 | $1,540.00

*C.F: costos fijos  C.V: costos variables

Fuente: elaboracion propia

1.19 Capacidad de la cancha v la liga de fatbol rapido

Las instalaciones cuentan con una capacidad por dia de 98 personas. Por fines de semana que
abarca de los miércoles a viernes, esto nos arroja 294 personas. Por fines de semana nuestra
capacidad es de 336 personas, ya que la cancha empezara con un horario de 8 de la mafiana a 8
de la noche. Esto da un total de 630 personas de capacidad semanal y una capacidad semanal de
2520 personas anuales.

Costo Unitario

$52,300.00/2520 personas = $20.75 costo por persona, Costo total por partido = $290.55

Ganancia

Ya que el precio por juego sera de $350.00 entre las 7 personas que son por equipo nos da un total
de $50.00 por persona, entonces 2520 personas x $50.00 por persona = $126,000.00 mensuales,
quitandole los gastos totales de $52,300.00 resulta una ganancia de $73,700.00 antes de impuestos.
Estrategia de penetracion utilizando la WEB

Para satisfacer esta necesidad se contratard a un especialista con el fin de que elabore una pagina
eninternet d la empresa donde se mostrara no sélo el producto por medio de fotografias sino que se

hara énfasis en las ventajas de utilizar la cancha de futbol rapido.
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En esta pagina también se podran consultar los puntos de venta del producto. Hay que recordar que
la empresa no es muy grande y la cantidad producida no alcanza a cubrir sino un pequefio porcentaje
del mercado.

Con la ayuda de un software CRM que ayuda al andlisis y optimizacion de las relaciones con los
clientes o consumidores, se abrird un espacio para que el consumidor opine sobre el producto o se
gueje. El uso de este espacio permitird a bajo costo conocer y estar en contacto directo con el cliente.
También se utilizara los medios tradicionales de promocién alrededor de donde se ubicaréa la cancha
de fatbol rapido, como lonas publicitarias, cartelones pegados estratégicamente, asi como la
reparticion de tarjetas y volantes al publico, promocionado los servicios que ofrece la cancha de

futbol rapido.

1.20 Estrategia de penetraciéon por medio de la localizacién de los nichos de mercado

Un nicho de mercado es un espacio fisico virtual donde es mas probable encontrar a los
consumidores potenciales del producto. Es posible identificar los nichos de mercado de un producto
con datos obtenidos de las encuestas realizadas.

Dichos resultados por ejemplo indican que las personas con ingresos medios son excelentes
consumidores del producto y el consumo per capita no es muy alto, la elevada cantidad de personas
que pertenecen a este extracto de ingreso, hace que su consumo también sea alto, pues incluso,
supera el consumo del extracto de mayores ingresos, que aunque consume mayor cantidad del
producto per capita, la poblacion de este extracto es menos de un tercio de la poblacién que conforma
el extracto de la clase media.

Este tipo de analisis aunado al registro de encuestas del sitio donde fueron entrevistadas las
personas con ingresos medios y la identificacion de los nichos de mercado. Esta determinacion es
importante para negocios pequefios, como la que esta bajo estudio, pues ante la incapacidad de
cubrir un amplio mercado por su tamafio, tendré que hacer un mayor esfuerzo por identificar los sitios

donde la venta sea mas probable, incluyendo las ventas por la WEB.
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Capitulo 2.

Estudio Técnico

El estudio técnico o ingenieria del proyecto determina toda la estructura de la empresa, tanto fisica
como administrativa y cuando se habla de administracién se habla en un sentido mas amplio, esto
es la administracion de inventarios, de sistemas productivos, de finanzas, etc. El nuevo empresario
debe estar consciente de que va a entrar a una guerra en el mercado, en el sentido de que si los
adversarios (las otras empresas que son competencia directa), pueden acabar con la nueva
empresa, seguramente lo haran, asi como si la nueva empresa puede debilitar 0 acabar con algin
competidor seguro lo hara.

Por esta razén es necesario realizar un excelente estudio de mercado, precisamente para conocer
a los adversarios a los cuales va a enfrentar.

En general, la planeacién consiste en pensar por adelantado aquello que desea alcanzar, los medios
necesarios y la forma de conseguirlos de manera que la planeacién antecede a la administracién de
la empresa, pues a través de ella se prevén las contingencias que se pueden encontrar en el futuro
y se establecen las medidas necesarias para afrontarlas, minimizando el riesgo, aunque esto no
implica eliminar la incertidumbre que plantea el riesgo.

La tecnologia que aqui se presenta no es el método exacto para elaborar canchas de futbol rapido.
El ejemplo pretende demostrar una metodologia para realizar estudios técnicos en evaluacion de
proyectos, mas que mostrar un proceso de produccién. El estudio técnico puede ser desarrollado
por cualquier estudiante que utilice su ingenio para resolver problemas independientemente de su
especialidad.

La visién de la cancha de fatbol rapido es que penetre en el mercado y adquiera una posicion estable
en el mismo, en los dos afios iniciales de funcionamiento.

Los objetivos para alcanzar la misién y visibn mencionadas son:

1.- Desarrollar estrategias adecuadas de penetracion en el mercado desde el punto de vista de
precio, publicidad y calidad del producto.

2.- Definir los procesos clave en toda la empresa, a fin de optimizarlos.
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En el estudio técnico o ingenieria del proyecto, se hara énfasis en cumplir los objetivos de planeacién
estratégica y alinear las actividades de la nueva empresa al cumplimiento de la misién y vision que

se han declarado.

2.1 Macro localizacién

La Ciudad de México tiene una superficie de 1,964 Km2 mismo que representa aproximadamente el
0.1 de la superficie del pais esta dividido en 16 Delegaciones. El clima de la Ciudad de México es
templado subhimedo. Temperatura de 10 a 18 grados centigrados, Lineas del metro: 12,
Aeropuerto: Benito Juarez el cual cuenta con servicio nacional e internacional

La Delegacion La Magdalena Contreras es una de las Delegaciones pertenecientes a la Ciudad de

México situada al suroeste.
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2.2 Micro localizacién

2.3 Ubicacién de la Cancha de Futbol

La cancha de futbol se ubica sobre Av. Contreras Col. San Jerénimo Lidice C.P. 10200 entre las
calles de Redencion Indigena y Tarasquillo, sus avenidas principales son: Av. Luis Cabrera, Av.

Contreras, Av. San Jeronimo y Periférico Sur Boulevard Adolfo Ruiz Cortinez.
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2.4 Factores a considerar

La Delegacién La magdalena Contreras cuenta con las siguientes colonias potenciales que
demandaran el producto: San Jerénimo Lidice, San Jerénimo Aculco, La Malinche, El Tanque, Cerro
del Judio, Atacaxco, El Rosal, Potrerillo, Barranca Seca, Héroes de Padierna, Pedregal del Lago,

Fuentes del Pedregal, San Nicolas Totolapan entre otras.
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2.5 Caracteristicas que debe tener la ubicacion del proyecto de inversion

Los factores a considerar son los siguientes:

Factores Clasificacion Justificacion
. La cercania del mercado para el proyecto es
Cercania del . . )
1 12 importante ya que tiene contacto directo con los
mercado .
clientes

Poca la competencia se evallio con 13, ya que la
2 competencia 13 cmpetencia es un factor que debe tomarse en cuenta
en consideracion para la localizacién del proyecto

Facilidad del La facilidad del terreno es de 37 por la disponibilidad
terreno que se nos brinda para la obtencién de este

Los centros educativos se les dio una ponderacion de
Centros .
4 ) 11 11, ya que nos representa un nimero mayor de
educativos L
personas cercanas al senicio

. La facilidad del traslado es de 12, ya que es
Facilidad del . . .
5 12 importante que los clientes tengan la facilidad de
traslado .
llegar a la cancha de futbol

. La posibilidad de crecimiento tiene una ponderacién
Posibilidad del . .
6 S 15 de 15, ya que este proyecto tiene las expectativas de
crecimeinto o o
crecimiento por ello la ponderacion.

Total 100

Fuente: elaboracion propia

2.6 Capacidad de la cancha y la liga de fatbol

Las instalaciones cuentan con una capacidad por dia de 98 personas, entre semana que abarca el
miércoles a viernes, esto nos arroja 294 personas.

Por fines de semana nuestra capacidad es de 336 personas ya que la cancha empezara con un
horario de 8 de la mafiana a 8 de la noche. Esto da un total de 630 personas de capacidad semanal

y una capacidad de 2,520 personas mensuales.
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2.7 Disponibilidad y caracteristicas de la mano de obra

Cuadro N° 9 Poblacién Total por Delegaciones segin sexo, 2010

Total % Hombres Mujeres
Municipio / Entidad | 8851080 100 4233783 4617297
Alvaro Obregdn 727034 8.2 346041 380993
Azcapotzalco 414711 4.7 196053 218658
Benito Judrez 385439 4.4 176410 209029
Coyoacén 620416 7 292491 327925
Cuajimalpa 186391 2.1 88642 97749
Cuauhtémoc 531831 6 251725 280106
G.A. Madero 1185772 13.4 571233 614539
Iztacalco 384326 4.3 182534 201792
Iztapalapa 1815786 20.5 880998 934788
Magdalena Contreras 239086 2.7 114492 124594
Miguel Hidalgo 372889 4.2 172667 200222
Milpa Alta 130582 1.5 64192 66390
Tldhuac 360265 4.1 175210 185055
V. CARRANZA 430978 4.9 203651 227327
XOCHIMILCO 415007 4.7 205305 209702

Fuente: elaboracion propia con datos del INEGI, censo 2010

2.8 Distribucion de la Planta

Una vez analizadas las caracteristicas que se quieren dentro de las instalaciones de las canchas a

continuacion se realiza un analisis de los espacios para cada una de las areas, dependiendo de las

actividades que se realizaran dentro estas.
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2.9 Plano de las instalaciones

5. Boutique

4. Fuente de
sodas

3. Oficinas

6. Bafios - Vestidores

2. Cancha de Futbol Rapido

1. Estacionamiento
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Cuadro N° 10 Dimensiones de la cancha de futbol

Numero Area Ancho (mts) Largo Total (mts2)
1 Estacionamiento 20 60 1200
2 Cancha 40 60 2400
3 Oficinas 10 15 150
4 Fuente sodas 8 10 80
5 Boutique 8 15 120
6 Bafios-Vestidores 7 20 140

Fuente: elaboracion propia

2.10 Cdbdigos para distribucion de planta

Para poder llevar un mejor control dentro de la distribucion de planta de las instalaciones de la liga

de fatbol, se determinaron los siguientes cédigos:

Cadigos de la distribucién de la cancha de fatbol

A Absolutamente necesario 1 Morado

E Especialmente necesario 11 Rojo

| Importante I Verde

0] Ordinario I Azul

S Sin importancia sin linea

N No deseable N Oro

M Muy indeseable m Negro
Numero Razén

1 Por comodidad del servicio

2 Por estrategia de venta

3 Por higiene

4 Por control

5 Actividades sin efecto

Fuente: elaboracion propia
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2.11 Andlisis y estrategia de comercializacion

Se pondra énfasis en las ventajas operativas y de negocios que ofrece la cancha de futbol rapido,
que busca ofrecer la oportunidad de profesionalizar una rama del fatbol, para ello se enfocara en:

e Seguridad

e Asistencia para detalles técnicos

e Calendario para el inicio y término del curso de futbol

e Amplios horarios para trabajar

2.12 Andlisis y determinacién de localizacién

Uno de los factores para que el proyecto sea exitoso, consiste en la localizaciéon de la cancha de
futbol rapido, el cual se debe ubicar en un punto en el que los interesados en la Ciudad de México
puedan asistir durante el periodo de su estancia para desarrollar su actividad deportiva,
considerando los principales medios de transporte publico y automévil propio.

El proyecto de investigacion se desea establecer en la Delegacion La Magdalena Contreras, ya que
tiene conexién con las principales avenidas de la Ciudad de México (Periférico Sur, Av. San Jerénimo
y Av. Contreras) y se encuentra aproximadamente a 20 minutos de las estaciones del metro Linea 7
estacion Barranca del Muerto y Linea 3 estacion metro Copilco y estacion metro Miguel A. de
Quevedo. La ubicacion de la cancha de futbol rdpido, permite que interesados de diversos puntos

de la Ciudad de México puedan llegar utilizando los distintos medios de transporte publico y privado.
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2.13 Andlisis y determinacion del tamafio

Las instalaciones de fatbol deberan contar con las siguientes caracteristicas:
¢ Instalacion eléctrica
e Servicio de agua y cisterna
e Estacionamiento minimo para 10 automoviles
¢ Instalaciones sanitarias
e Areas de oficina con sanitarios para los empleados

e Cafeteria.

2.14 La cancha de futbol debera contar con las siguientes instalaciones

e Cancha de futbol con pasto sintético

e Terreno 500 m2

e El area de oficinas se distribuye en dos habitaciones de 45 m2 cada una con bafo.
e Barda de 2 metros de altura

¢ Instalacion eléctrica

e Servicio de agua y cisterna

2.15 Mantenimiento que se aplicara a la cancha de futbol rapido

El tipo de mantenimiento aplicado para la cancha de futbol rapido requiere de una inversién necesaria
para mantener en buen estado el pasto de la cancha, las instalaciones limpias, con luz y agua para
su funcionamiento asi como el equipo que se utiliza para poder realizar este deporte.

Se requiere personal capacitado para mantener en buen estado la cancha de futbol rapido, revisando
gue el pasto sintético no este desprendido, que esté seco, que las personas que utilicen la cancha,
utilicen zapatos acordes para poder pisar el pasto sintético, que las lineas de la cancha estén bien
pintadas, las porterias tengan en buen estado las redes, existan los balones necesarios para
desarrollar la actividad deportiva en la cancha, que una persona se haga cargo de permitir el paso a
la cancha de futbol, que una persona tenga en buen funcionamiento las instalaciones eléctricas de

la cancha.
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2.16 Capital fijo, capital diferido, capital trabajo, y comercializacidon de la cancha de futbol rapido

2.16.1 Capital fijo: se entiende (que se puede tocar), los bienes propiedad de la empresa, terrenos
edificios, maquinaria, equipo, mobiliario, vehiculos de transporte, herramientas y otros. Se le llama
fijo porque la empresa no puede desprenderse facilmente de el sin que ocasione problemas a las

actividades productivas.

2.16.2 Capital diferido: es el conjunto de bienes propiedad de la empresa, necesarios para su
funcionamiento, incluye: patentes de inversién, marcas, disefio comercial, nombres comerciales,
asistencia técnica o transferencia de tecnologia, gastos pre operativos de la instalacion y puesta en
marcha, contratos de servicios (luz, teléfono, internet, agua, corriente trifasica y servicios notariales),
estudios que tiendan a mejorar en le presente o en el futuro del funcionamiento de la empresa, como
estudios administrativos o de ingenieria, estudios de evaluacién, capacitacion de personal etc. En el
caso del costo del terreno debe de incluir el precio de compra del lote, las comisiones a agentes,
honorarios y gastos notariales para los fines que se pretenda dar al terreno. En el caso de costo de

equipo y de maquinaria debe verificarse si este incluye fletes, instalacion y puesta en marcha.

2.16.3 Capital trabajo

Es la diferencia aritmética entre el activo circulante y el pasivo circulante.
Activo circulante: se compone basicamente de tres rubros valores e inversiones, inventarios, y
cuentas por cobrar.

Pasivo circulante: es el financiamiento parcial a corto plazo de la operacion.
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Cuadro N° 11 Capital fijo, capital diferido, capital trabajo y comercializacién

Descripcion Cantidad Costo unitario Costo total Observaciones
Fijo
Terrenos 5,400 mts $115.00 S 621,000.00
Construccidn $75.00 S 75,000.00
Total de fijo $696.000.00
Semifijo
Equipo de oficina
Computadora 2 S 6,000.00 | $ 12,000.00
Escritorio 2 5 3,000.00 | $ 6,000.00 [Para oficina
Impresora 2 S 1,500.00 | S 3,000.00
Fax 2 S 900.00 | $ 1,800.00
Sillas 4 S 200.00 | $ 800.00
Sillén 1 S 1,000.00 | S 1,000.00 |Para recepcién
Otros materiales
Escoba 2 5 20.00 | S 40.00
Recogedor 2 S 18.00 | $ 26.00
Guantes de Plastico 3 S 10.00 | $ 30.00
Total semifijo S 24,706.00
Diferido
Permisos y licencias 6 $ 6,500.00 |$  39,000.00 :::a:;?;zgft'ivo
Seguros 2 $ 40,000.00 |$  80,000.00 Zeegt‘:;sa;;;’:rae:°b° ¥
Instalaciones

Enrejado 600 mt S 20.00 | S 12,000.00
:L“;p:r:‘ad:)’ 6 $ 3,000.00 |$  18,000.00
Pantallas 2 S 12,000.00 |$ 24,000.00
Drenaje S 10,000.00 |$ 10,000.00
Cancha 1 S 260,000.00 [$ 260,000.00

Total diferido S 443,000.00




Continuacion de Cuadro N° 11 Capital fijo, capital diferido, capital trabajo y comercializacion

Capital Trabajo
Servicios
Luz Bimestral S 2,000.00 | S 3,000.00
Agua Mensual S 2,000.00 | S 2,000.00
Gas Mensual S 800.00 | $ 1,200.00
T:t':::]’zf N Mensual $  1,000.00 |$ 1,500.00
Materiales
Detergente 20 kg S 15.00 | S 300.00
Pinol 1 It 15 botellas S 10.00 | S 150.00
Fabuloso 11t 30 botellas S 15.00 | S 450.00
Sueldos ysalarios
Coordinador 1 S 15,000.00 | $ 15,000.00
Secretaria 1 S 9,750.00 | $ 9,750.00
Arbitros 2 S 11,250.00 | $ 22,500.00
Mantenimiento 1 S 6,750.00 | $ 6,750.00
Vendedores 2 S 6,750.00 | S 13,500.00
Productos de venta
Agua 1650 S 7.00|S 11,550.00 |botellas
Refresco 1500 S 6.00 | S 9,000.00 |botellas
Gatorade 1500 S 12.00 (S 18,000.00 |botellas
Papas 1050 S 5.00 | $ 6,250.00 |bolsas
Galletas 75 S 4501(S 3,375.00 |paquetes
Maruchan 600 S 5.00|S 3,000.00 |piezas
Boutique
Espinilleras 75 S 50.00 | $ 3,750.00
Playeras 150 S 90.00 | $ 13,500.00
f:iaotlos de 45 $ 400.00 | $ 18,000.00 |pares
Balones 75 S 150.00 | $ 11,250.00
Calcetas 90 S 20.00 | $ 1,800.00 |pares
Guantes 45 S 60.00 | $ 2,700.00
Shorts 60 S 40.00 | $ 2,400.00
Comercializaciéon
Flayers 5000 S 0.40 (S 2,000.00
r:"tiir”na:tde 1 $  3,000.00 |$ 3,000.00
Espectacular 1 S 4,000.00 | $ 4,000.00

Total capital trabajo S 188,675.00

Total S 1,352,381.00

Fuente: elaboracion propia



2.17 Descripcién de los productos de la cancha de fltbol rapido

e Fibra: triolon tencanite

e Peso0:850gr/ m2+-10%

e Deniers: verde

e Altura:30.5m+-3%m

e Base: doble Backing con latex

e Instalacion: pegado (cosido a mano, termofusion)

e Garantia de la fibra: 9 afios

e Garantia de instalacion: 2 afios
Caracteristicas de la fibra: suave, no quema con las barridas, no se decolora con los rayos ultra
violeta (UV), apariencia muy natural.

e Precio M2 (USD): $15.19

e Precio cancha (USD) $17,859.00 (mas IVA)

e Precio cancha con IVA (USD) $20,403.24

e Precio total en M.N. (pesos) $361,137.35

La cotizacion incluye:
e Asesoria en la construccion de la base
e Transporte de materiales a destino
e Acarreo de materiales
e Marcacion de cancha
e Suministro e instalacién de pasto sintético, lineas blancas, trazo de la cancha
e Vidticos de instaladores
e Supervision de instalacion
e Tiempo de produccion: 8 a 10 dias héabiles

e Tiempo de instalacion: 7 a 8 dias
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Cuadro N° 12 Suministro y colocacién de cancha de futbol rapido 1100 m2 en la CDMX, Delegacién

La Magdalena Contreras.

Accesorios

Precio
unitario

Cantidad

Total M.N.
(sin IVA)

Tablas de triplay de 2.44 x 1.22 de
altura de 16cm cubiertas al 100%
con resinas y fibra de vidrio,
estructura metélica en PTR,
terminado en esmalte resistente a
intemperie, porterias, y zona de
jugadores, postes para bardas
laterales, postes para bardas cuatro
esquinas, red para cubrir todo el
perimetro de la cancha de nylon
calibre 18 cuadrado de 10cm
sostenida por PTR de 2x2 de 6 mt
de altura, postes y bastidores para
red perimetral

$ 349,500.00

$ 349,500.00

Tribuna techado para 35 personas

$59,500.00

$59,500.00

Marcador electronico de 116 x 55 cm
con control remoto digitos, periodos,
reloj y faltas de 10 cm, distancia de
lectura 80 mt

$49,500.00

$49,500.00

4 postes de 9 mt de altura con
registro independiente, 8 reflectores
autobalastrados de 1000 w con
campana metalica de 21 pulgadas,
cableado necesario maximo a 10 mt
de la cancha, centro de carga y
switch.

$89,500.00

$89,500.00

Subtotal

$ 548,000.00

Total (méas IVA)

$635,680.00

*Precios Incluyen viéticos y fletes en la compra del paquete

Fuente: elaboracion propia
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2.18 Tamafio técnico

El tamafio técnico estara determinado por la capacidad instalada para atender a cierto nimero de
personas en un dia

En un dia normal se trabajaran siete horas en un horario de cuatro de la tarde a once de la noche.
Por partido se atienden a dos equipos integrados por siete personas como minimo, esto da un total
de 14 personas atendidas por partido, multiplicando las siete horas por 14 personas son 98 personas
atendidas en un dia. Esto seria de miércoles a viernes, resultando 294 personas atendidas por los
mencionados tres dias.

Los fines de semana (sabado y domingo) se trabajaran 12 horas de 8 de la mafiana a 8 de la noche,
12 horas por 14 personas resulta 168 personas por dia, por dos dias igual 336 personas.

A la semana en total se atenderan a 630 personas, por lo tanto el tamafio técnico del proyecto es de

98 personas por dia entre semana y en fines de semana es de 168 personas por dia.

2.19 Tamafio econémico

La Secretaria de Economia clasifica a las empresas de acuerdo con el nimero de trabajadores.

Cuadro N° 13 Clasificacion de empresas

Numero de empleados Micro Pequeiia Mediana Grande
Manufactura 1al0 10a 100 100a 250 | mas de 250
Servicios 1a10 10a50 50a100 | masde 100

Fuente: elaboracion propia
Si en la empresa solo trabajaran siete personas y se encuentra en el sector servicios dentro de la

rama deportiva, la empresa se clasificara como micro.

2.20 Procedimientos técnicos

Para la inscripcion de equipos a la liga de fatbol siete se sigue el siguiente procedimiento; se
proporciona una guia a los empleados involucrados en el proceso de inscripcion de equipos a la liga
de fatbol, a su vez proporciona informacién actual y precisa que permita la toma de decisiones

oportunas para el beneficio de la empresa.
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Areas involucradas
e Coordinador de liga
e Arbitros

e Secretaria

Politicas y reglas:

Se debera de especificar a los solicitantes los horarios libres hora y dia, con el fin de que estos estén

bien informados y puedan elegir el que mas les convenga.

Se les sefialara a los solicitantes los costos de arbitraje en los diferentes horarios y los servicios que

incluye el costo.

El formato proporciona posteriormente en este procedimiento debera ser llenado siguiendo las

instrucciones que en €l se apuntan.
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2.21 Procedimiento para la inscripcion de equipos a la liga de futbol

Cuadro N° 14 Procedimiento de inscripcion

Descripcion Cantidad Tiempo Simbolos Observaciones
—| =9

1 Rege_‘pcmn del cliente o 3 min

solicitante

Informar los horarios y dias de .
2 - . . 3 min

senvcio de las instalaciones

Informe del costo por arbitraje
3|y de los senicios que incluye 2 min

el costo
a Recorrlo!o por las 10 min

instalaciones
5 !_Iena_ldo_fle formato de 1 5 min

inscripcion
6 Pago en caja de reglstros de 5 min

los integarntes del equipo
7 Credeqmahzamon o] reglstro 20 min

de los integrantes del equipo
8 |Entrega de registros 2 30 min
9 |Entrega de reglamento 2 10 min

Total 5 88 min Of1(1

Fuente: elaboracién propia

Simbologia

Concepto Simbolos
Operacion .
Transporte -
Inspeccién -
Demora J
Almacenamiento A

Fuente: elaboracién propia
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2.22 Determinacion de la organizacibn humana que se requiere para la correcta operacion del

proyecto

Gerente General

l l

Encargado de la Mercadotecnia,
canch? c!e fatbol Relaciones Publicas
rapido y Publicidad
A 4 v
[ Entrenadores ] [ Secretaria ]

Usuarios

v
)

}<—
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Capitulo 3 Estudio econdmico — financiero

La parte del analisis econémico pretende determinar cual es el monto total de la operacién de la
planta (que abarque las funciones de produccién, administracién y venta), asi como otra serie de
indicadores que servirian como base para la planta final y definitiva del proyecto, que es la evaluacién
econdémica.

En el siguiente esquema se muestra la estructura general del analisis econémico.

—»[ Estado de resultados ]—
Ingresos

Costos financieros
Tabla de pago de deuda

!

Costos totales de produccién
Administracion-ventas-financieras

—> [ Punto de equilibrio ]

Inversion total w
Fija y diferida J

[ Depreciacion y Amortizacion ]

L5 [ Balance general ]

[ Capital Trabajo } T

Evaluacioén

[ Costo de capital

——/

A

econOmica
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3.1 Determinacion de los costos

El costo es un desembolso en efectivo u en especie hecho en el pasado, en el presente (inversion),
en el futuro (costos futuros) o en forma virtual (costo de oportunidad).

Costos de administracion

Son como su nombre lo indica, provienen de realizar la funcién de administracion de la empresa,
sueldos del gerente, de los contadores, auxiliares, secretarias. Asi como gastos generales de oficina.
Costos de venta

Costos de venta o mercadotecnia: investigacion y desarrollo de nuevos mercados adaptados a los
gustos y necesidades de los consumidores, estratificacion del mercado, cuotas y el porcentaje de
participacion de la competencia en el mercado, publicidad y tendencia de ventas.

Costos financieros

Son los intereses que se deben pagar por relacién con capitales obtenidos en préstamo.

Inversion total inicial: fija y diferida

La inversidn inicial comprende la adquisicion de todos los activos fijos o tangibles y diferidos o o
intangibles necesarios para iniciar las operaciones de la empresa con excepcion del capital trabajo.
Capital tangible o fijo, que se puede tocar: equipo mobiliario etc.

Capital intangible o diferido: a los gastos pre operativos de la instalacién y puesta en marcha, contrato

de servicios (luz, teléfono, internet, agua y servicios notariales).

3.2 Cronograma de inversiones

Célculo del tiempo apropiado para capitalizar o registra los activos en forma contable.

3.3 Inversion fija

Esta formada por aquellos bienes tangibles, utilizados para cumplir con las funciones de produccién,
comercializacioén y distribucion de los productos a obtener, cuya vida Util es mayor a un afio.

De acuerdo al articulo 40 de la ley del impuesto sobre la renta, los porcentajes maximos de
depreciaciéon para mobiliario de equipo y oficina son del 10%.

3.4 Inversion diferida
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Se conforma por bienes y servicios intangibles indispensables para llevar a cabo un proyecto, pero
no intervienen en forma directa en la produccion, en este grupo se agrupan los gastos de instalacién,
estudios previos requeridos, pagos por anticipado y todo gasto de preoperacion, tomando en cuenta

la amortizacion, que se contempla en 5 %.

3.5 Depreciaciones y amortizaciones

El término depreciacion se aplica al activo fijo, ya que con el uso estos bienes valen menos; la
amortizacion se aplica a los activos diferidos o intangibles, se hace un cargo anual al producto para

recuperar la inversion.

Cuadro N° 15 Depreciacion

L. Vida util Depreciacion |Depreciacion |Valor en
Descripcion |Costo . % ]
(afios) anual acumulada |[libros
Césped
o 25,000.00 10 10 25,000.00 0.00
sintetico
Terreno 57,000.00 20 20 28,500.00 28,500.00
Equipo de
., 1790,000.00 3 33 263,330.00 [526,670.00
computacién
Equipos de
. 790,000.00 10 10 790,000.00 (0.00
oficina
Muebles d
uebies de 15 087.00 10 |10 2,087.00  |0.00
oficina
valor
Total 1,664,087.00 555,170.00
desecho

Fuente: elaboracion propia
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3.6 Punto de equilibrio

Nivel de produccién en el que los ingresos por ventas son exactamente iguales a la suma de los
costos fijos o las variables.

Punto de Equilibrio e indice de absorcién.

El punto de equilibrio es el punto en el cual se igualan los ingresos con los costos por lo que no hay
pérdidas ni ganancias, existen dos tipos de punto de equilibrio que son: el operativo y el financiero.
En el primero se determina el nivel de ventas que es necesario registrar para cubrir los costos y los
gastos de operacion, el segundo tipo indica el nivel de ingresos suficientes para cubrir ademas de
los egresos de operacién, los intereses derivados de préstamos. Ya que en ese caso no existen

intereses a pagar, solo se calcula el punto de equilibrio operativo.

Costos fijos
Punto de equilibrio Operativo = 1 — Costos Variables

Ventas netas

Para poder obtener este punto es necesario clasificar los costos y gastos del proyecto en costos fijos
y variables.
Punto de equilibrio
Precio de venta; $350.00 por equipo y por partido
Como son dos equipos por partido son $700.00
Costo fijo= $50,760.00 mensuales
Costo variable= $1,540.00 en el mes, como son 180 partidos por mes el costo variable por partido
es de $8.55
Costo total= $52,300.00
Férmula de punto de equilibrio:
P.E.= Costo fijo total = CfT *(a) por lo tanto
Ingreso Marginal IM

IM = Precio de venta — costo variable unitario
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Aplicando lo anterior

| = 700- 8.55 = $691.45

P.E. = $50,760.00/$691.45 = $73.41

Entre el partido 73 y el 74 se logra el punto de equilibrio

Cuadro N° 16 Punto de Equilibrio

Pesos Partidos |Costo Fijo Ingreso Marginal |Costo Fijo-Ingreso marginal
S - 0 15 50,760.00 15,000.00 0

$ 20,00000| 20 | 30 | 50,760.00 30,000.00 30

S 40,000.00 [ 40 55 50,760.00 45,000.00 55

$ 60,00000| 60 |734| 50,760.00 50,760.00 73.41

$ 80,00000| 80 | 90 | 50,760.00 60,000.00 85

$ 100,000.00 | 100 | 110 | 50,760.00 80,000.00 100

$ 120,000.00 | 120 | 130 | 50,760.00 90,000.00 110

$ 140,000.00 | 140 | 150 | 50,760.00 100,000.00 130

Fuente: Elaboracion propia
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Gréfica punto de Equilibrio

Pesos
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Partidos

M Costo fijo A Ingreso Marginal: Precio de venta — Costo variable unitario

(Entre el partido 73 y el 74 se logra el punto de equilibrio).
Asi por debajo del PE afio 0: $15,000.00 en ventas la empresa incurre en pérdidas y por arriba
obtiene utilidades en el primer afio, por su parte en el Gltimo afio Unicamente se requieren ventas

para PE afio 9: $110,000.00 para hacer frente a los costos de produccion.

Por su Parte el indice de absorcion de las ventas nos indica el porcentaje de ventas necesario para

cubrir el total de los costos y gastos sin obtener utilidades.

indice Absorcién = Punto de Equilibrio = PE ()

Ventas Totales VT
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3.7 Estado de resultados pro-forma

Calcula la utilidad neta y los flujos netos de efectivo del proyecto.

Costo de capital o tasa minima aceptable de rendimiento

Para formarse cualquier empresa debe realizarse una inversion inicial. El capital que forma esta
inversion puede provenir de varias fuentes: solo de personas fisicas (inversionistas), de estas con
personas morales (otras empresas), de inversionistas e instituciones de crédito (bancos) o de una
mezcla de inversionistas, personas morales y bancos.

Antes de invertir, una persona tiene en mente una tasa minima de ganancia sobre la inversion
propuesta, llamada tasa minima aceptable de rendimiento (TIMAR).

Financiamiento: Tabla de pago de la deuda.

Una empresa esté financiada cuando a pedido capital en préstamo para cubrir cualquiera de sus
necesidades econdmicas.

Si la empresa logar conseguir dinero barato en sus operaciones es posible demostrar que esto le
ayudard a elevar considerablemente el rendimiento sobre la inversién. Debe entenderse por dinero
barato los capitales pedidos a préstamo a tasas mucho mas bajas que las vigentes en las

instituciones bancarias.

3.8 Balance general

Activo, para una empresa, significa cualquier pertenencia material o inmaterial; pasivo significa
cualquier tipo de obligacién o deuda que se tenga con terceros.

Capital significa los activos representados en dinero o en titulos que son propiedad de los accionistas
0 propietarios directos de la empresa, la igualdad del balance:

Activo = Pasivo + Capital
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Cuadro N° 17 Cronograma de inversiones

Meses

Actividad

10

Elaboracién de estudio

Constituciéon de laempresa

Tramitacion de financiamiento

Compra de terreno

Acondicianomiento

Construccion de obra civil

Compra de maquinaria y mobiliario

Recepcidn de maquinaria

Insatalacion de servicios industriales

Colocacion de mobiliario

Recepcién de vehiculos

Prueba de arranque

Inicio de produccién

Las inversiones en un proyecto se componen del capital ya sea propio o de terceros y se pueden

agrupar desde el punto de vista econémico en tres tipos que son: fija, diferida y capital trabajo.
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3.9 Inversiones

Cuadro N° 18 Inversiones

Porcentaje@jueicupaiedal

Fuente: elaboracion propia

Descripcion Costoftotal 10%=le@mprevistos Total . .,
Inversion
FIIO
Terrenos $621,000.00 _ |$62,100.00 $683,100.00
Construccion  $75,000.00  |$7,500.00 $82,500.00
TotalFijo $696,000.00 _ |$69,600.00 $765,600.00 51.46%
SEMIFIIO
Equipod
UIPOUIEE 1¢24.600.00  |$2,460.00 $27,060.00
oficina
Otrose $106.00 $10.60 $116.60
Materiales
TotalBemifijo |524,706.00  |32,470.60 $27.176.60 183%
DIFERIDO
Permi
ermisos¥® 13900000 |$3,900.00 $42,900.00
Licencias
Seguros $80,000.00 _ |$8,000.00 $88,000.00
Instalaciones  |$324,000.00 _ |$32,400.00 $356,400.00
TotalDiferido |$443,000.00  |$44,300.00 $487,300.00 32.76%
CAPITALETRABAIO
Servicios $7.700.00 $770.00 $8.470.00
Materiales  |$900.00 $90.00 $990.00
|
Sueldosy $67,500.00  |$6,750.00 $74,250.00
salarios
P
roductos@iel 0 0
Venta
Fuente®el oo 17500 |$5,017.50 $55,192.50
Sodas
Boutique $53.400.00 _ |$5,340.00 $58,740.00
——
g;’merc'a 239 149 000.00 $900.00 $9,900.00
Total itald
otaleRapitali 00 c1c 00 {418867.50 $207,542.50 13.95%
defrabajo
Total $1352,381.00 |$135,238.10 $1487,619.10 100%
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Cuadro N° 19 Prondsticos de Ventas

Partidos Partidos Partidos .
. Partidos al
Mes entre fines de totalesala mes
semana semana semana
Agosto 21 24 45 180
Septiembre 21 24 45 180
Octubre 21 24 45 180
Noviembre 21 24 45 180
Diciembre 21 24 45 180
Enero 21 24 45 180
Febrero 21 24 45 180
Marzo 21 24 45 180
Abril 21 24 45 180
Mayo 21 24 45 180
Junio 21 24 45 180
Julio 21 24 45 180
Total del
- 2160
afio
Total porla
vida util del 11700
proyecto
Fuente: elaboracion propia
Documento — 101
Concepto [Cantidad COSt,O por Importe Iva al 16% Total Total Anual
partido mensual
Partidos
180 $700.00 | $108,620.69 | $17,379.31 | $126,000.00 |$1,512,000.00
mensuales

Fuente: elaboracion propia

Se prevé que las ventas sean de esta manera debido al andlisis de la demanda hecha en el estudio
de mercado y tomando en cuenta la capacidad instalada de servicio de la cancha y liga de futbol
siete. Se consideré la demanda insatisfecha y la tasa de crecimiento de la poblacion de la Delegacion
la Magdalena Contreras.

Presupuestos

Presupuesto de compra de productos a vender en la boutique y en la fuente de sodas.
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Documento —

102

Inversion Inicial

Inversion Final

Concepto |Unidades |Costos Importe Unidades CO?tO ,(S) Costo (3)
Unitario Total
Fuente de Sodas
Agua 0 0 0 $50.00 $7.00 $350.00
Refresco 0 0 0 $50.00 $6.00 $300.00
Gatorade 0 0 0 $50.00 $12.00 $600.00
Papas 0 0 0 $50.00 $5.00 $250.00
Galletas 0 0 0 $50.00 $4.50 $225.00
Maruchan 0 0 0 $50.00 $5.00 $250.00
Total de
Fuente de $1,975.00
Sodas
Boutique
Espinilleras 0 0 0 $10.00 $50.00 $500.00
Playeras 0 0 0 $20.00 $90.00 $1,800.00
Tacos de 0 0 0 $10.00 | $400.00 | $4,000.00
futbol
Balones 0 0 0 $10.00 $150.00 $1,500.00
Shorts 0 0 0 $10.00 $40.00 $400.00
Calcetas 0 0 0 $10.00 $20.00 $200.00
Guantes 0 0 0 $5.00 $60.00 $300.00
Total $8,700.00
Boutique
Total $10,675.00

Fuente: elaboracion propia
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Documento-103 Presupuesto de compras (piezas) de productos a vender

S . . Inversiéon| Productos
Concepto |Inversidninicial| Compras |Productos disponibles ]
final |[paraventas
Fuente de sodas
Agua 0 1100 1100 50 1050
Refresco 0 1000 1000 50 950
Gatorade 0 1000 1000 50 950
Papas 0 700 700 50 650
Galletas 0 500 500 50 450
Maruchan 0 400 400 50 350
Boutique

Espinilleras 0 50 50 10 40
Playeras 0 100 100 20 80
Tacos de
flitbol 0 30 30 10 20
Balones 0 50 50 10 40
Shorts 0 40 40 10 30
Calcetas 0 60 60 10 50
Guantes 0 30 30 5 25

Fuente: elaboracion propia
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Documento-104 Presupuesto de compras (dinero) de productos a vender

. Total Total anual

Concepto |Unidades| Costo Importe |IVA 16% ($) mensual ($) ($)
Fuente de sodas
Agua 1100 S 7.00|$ 6,637.93(S 1,062.07|$ 7,700.00|S$ 92,400.00
Refresco 1000 S 6.00|$ 5172.41|S 827.59|$ 6,000.00|$ 72,000.00
Gatorade 1000 S 12.00|$10,344.83 | S 1,655.17 | $12,000.00 | $ 144,000.00
Papas 700 S 5.00|$ 3,017.24(S 48276 |$S 3,500.00|$ 42,000.00
Galletas 500 S 450|$ 1,939.66(S 310.34 |$ 2,250.00|$ 27,000.00
Maruchan 400 S 5.00|$ 1,724.14(S 275.86|S 2,000.00|$ 24,000.00
Total (1) $28,836.21 | $ 4,613.79| $33,450.00 | S 401,400.00
Boutique

Espinilleras 50 S 50.00|$ 2,155.17 (S 344.86 |$ 2,500.00|$ 30,000.00
Playeras 100 S 90.00|S$ 7,758.62 (S 1,241.38|S 9,000.00 | S 108,000.00
:Ztcs;de 30 | $400.00 | $10,344.83 | $ 1,655.17 | $12,000.00 | $ 144,000.00
Balones 50 $150.00 | $ 6,465.52 (S 1,034.48|$ 7,500.00|$ 90,000.00
Shorts 40 S 40.00|S$ 1,379.31(S 220.69|S 1,600.00|$ 19,200.00
Calcetas 60 S 20.00|$ 1,034.48(S 165.52 |$ 1,200.00|$ 14,400.00
Guantes 30 S 60.00|S$ 1,551.72 S 248.28 | S 1,800.00|$ 21,600.00
Total (2) $30,689.65 | S 4,910.38 | $35,600.00 | S 427,200.00
Total1y 2 $59,525.86 | S 9,524.17 | $69,050.00 | $ 828,600.00

Fuente: elaboracion propia
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Documento-105 Presupuesto de valuacion del costo de productos a vender en un mes

Concepto Unidades a Costo ($) Total Importe ($) | IVA 16% ($) Total anual
vender mensual ($) ()
Fuente de sodas
Agua 1050 S 7.00 (S 6,336.21(S 1,013.79|$ 7,350.00|$ 88,200.00
Refresco 950 S 6.00|S 4,913.79|S 786.21 |$ 5,700.00|S 68,400.00
Gatorade 950 S 12.00|$ 9,827.59|$ 1,572.41|S 1,400.00|S 136,800.00
Papas 650 S 5.00($ 2,801.72|S 448.28 | S 3,250.00| S 39,000.00
Galletas 450 S 450|$S 1,745.69|$ 279.31|S 2,025.00|S 24,300.00
Maruchan 350 S 5.00($ 1,508.62|S 241.38 |$ 1,750.00| S 21,000.00
Total (1) S 39.50|$27,133.62 | S 4,341.38$21,475.00 | $ 377,700.00
Boutique

Espinilleras 40 S 50.00|$ 1,724.14|S 275.86 S 2,000.00|S 24,000.00
Playeras 80 S 90.00|S 6,206.90|S 993.10 (S 7,200.00 S 86,400.00
Tacos de
futbol 20 S 400.00 |S 6,896.55|S 1,103.45(S 8,000.00|S 96,000.00
Balones 40 S 150.00 |$ 5,172.41|S 827.59 | S 6,000.00 S 72,000.00
Shorts 30 S 40.00|S 1,034.48|S 165.52 | S 1,200.00|S 14,400.00
Calcetas 50 S 20.00| S 862.07 | S 13793 ($ 1,000.00|S 12,000.00
Guantes 25 S 60.00|$ 1,293.10|S 206.90 [$ 1,500.00|S 18,000.00
Total (2) S 810.00 | $23,189.65 | S 3,710.35 (| $26,900.00 | $ 322,800.00
Total1y 2 S 849.50 | $50,323.27 | $ 8,051.73 | $48,375.00 | S 700,500.00

Fuente: elaboracion propia
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Documento-106 Presupuesto de ventas de productos de la fuente de sodas y la boutique

Unidades a . Total
Concepto Precio ($) Importe |[IVA16% ($) | Total Anual
vender Mensual
Fuente de sodas
Agua 1050 S 12.00| $10,862.07| S 1,737.93| $ 12,000.00| S 151,200.00
Refresco 950 S 950(S$ 7,780.17| S 1,244.83|S 9,025.00( S 108,300.00
Gatorade 950 S 18.00| $14,741.38| S 2,358.62| $ 17,100.00| S 205,200.00
Papas 650 S 7.00($ 3,922.41(S 627.59| S 4,550.00| S 54,600.00
Galletas 450 S 6.50(S 2,521.55(S 403.07| S 2,925.00( $ 35,100.00
Maruchan 350 S 7.50($ 2,262.93(S 362.07| $ 2,625.00| S 31,500.00
Total (1) $42,000.51| S 6,734.11| S 48,225.00| S 585,900.00
Boutique

Espinilleras 40 S 85.00($ 2,931.03($ 468.97| $ 3,400.00( S 40,800.00
Playeras 80 S 155.00| $10,689.66 | $ 1,710.34| S 12,400.00( S 148,800.00
T d

fjtcs; © 20 $ 650.00| $11,206.90 | $ 1,793.10| $ 13,000.00| $ 156,000.00
Balones 40 S 250.00($ 8,620.69| $ 1,379.31| $ 10,000.00| S 120,000.00
Shorts 30 S 65.00(S5 1,681.03|S 268.97| S 1,950.00| S 23,400.00
Calcetas 50 S 35.00($ 1,508.62(S 241.38| $ 1,750.00| S 21,000.00
Guantes 25 S 110.00( $ 2,370.69( S 379.31| S 2,750.00| S 33,000.00
Total (2) $39,008.62| S 6,241.38| S 45,250.00( $ 543,000.00
Total1y 2 $81,099.13 | $ 12,975.49| S 93,475.00| $1,128,900.00

Fuente: elaboracion propia

64



Documento — 107 Presupuesto de mano de obra

5% 2% Total
Concepto Sueldo IMSS i , . Total Anual
Infonavit S/Némina |mensual
Arbitros $15,000.00 | $480.00 $750.00 $300.00 | $16,530.00 |$198,360.00
Mantenimiento | $4,500.00 $144.00 $225.00 $90.00 $4,959.00 | $59,508.00
Vendedores $9,000.00 $288.00 $450.00 $180.00 $9,918.00 |$119,016.00
Total $28,500.00 | $912.00 $1,425.00 $570.00 | $31,407.00 |$376,884.00
Fuente: elaboracion propia
Documento — 108 Presupuesto de cargos indirectos
Total
Concepto Importe Ivaal 16% |Total Anual
Mensual
Agua $1,000.00 $862.07 $4,137.93 | $12,000.00
Luz $2,000.00 | $1,724.14 $275.86 | $24,000.00
Gas $800.00 $689.66 $110.34 $9,600.00
Total $3,800.00 | $3,275.86 $524.14 | $45,600.00

Fuente: elaboracion propia

Documento — 109 Presupuesto de Costo de Ventas

Concepto Importe Total Mensual |Importe Total Anual
Mano de obra $31,407.00 $376,884.00

cargos indirectos [$3,278.86 $39,310.34

Total $34,682.86 $416,194.34

Total de partidos [180 $2,160.00

Costo unitario  |$192.68 $192.68

Fuente: elaboracién propia
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Documento — 110 Presupuesto de gastos de administracién

Concepto [Importe lvaal 16 % |[Total Mensual |Total Anual

Saldos $16,500.00 [$0.00 $16,500.00 $198,000.00

5%

0 . $825.00 $0.00 $825.00 $8,900.00
Infonavit
2% Sobre
(,) . $330.00 $0.00 $330.00 $3,960.00

Nomina

Cuotas IIMSS|$628.00 $0.00 $528.00 $6,336.00

Papeleria |$2,155.17 |$344.83 $2,500.00 $30,000.00

Teléfono |$862.07 $137.93 $1,000.00 $12,000.00

Total $21,200.24 |$482.76 $21,683.00 $260,196.00

Fuente: elaboracion propia

Estado de Resultados Presupuestado

Documento |Concepto Parcial Mensual Anual

D-101 Ventas $108,620.69 $1,303,448.28

D-109 (-) Costo de Ventas $34,682.86 $416,194.34
Utilidad bruta $73,937.83 | $887,253.94
(-) Gastos de operacion $21,200.24 | $254,402.90
Ventas $0.00

D-110 Administracion $21,200.24

D-106 (+) Otros productos $81,099.14 | $973,189.66

D-105 (-) Otros gastos $50,323.28 | $603,879.31
Utilidad ant. De imp $83,513.45 |$1,002,161.38

Fuente: elaboracion propia
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Flujo neto de Efectivo

Documento |Concepto |Tota| Mensual |Tota| Anual
Ingresos
D-101 Ventas $108,620.69| $1,303,448.28
D-106 Otros Productos $81,099.14| $973,189.66
Suma de ingresos $189,719.83( $2,276,637.94
Egresos
D-105 Costo de productos a vender $50,323.28| $603,879.31
D-107 Mano de obra $31,407.00{ $376,884.00
D-108 Cargos Indirectos $3,275.86| $39,310.34
Gastos de ventas $0.00 $0.00
D-110 Gastos de administracién $21,200.24| $254,402.90
Suma de egresos $106,206.38| $1,274,476.55
Total $83,513.45( $1,002,161.38

Fuente: elaboracion propia

3.10 Presupuestos de operacion

Conformado a partir de los ingresos y egresos
1) Ingresos
Para realizar el célculo de los ingresos se considera que el primer afio se trabaja el 80%, el segundo
90% vy finalmente a partir del tercer afio 95% contemplando un 5% de margen de error
2) Egresos
Estan integrados por: costos de produccién, costos de operacién, gastos de administracion, gastos
de venta y gastos financieros.
Costos de produccion: costos fijos y variables
Gastos de administracion: sueldos al personal administrativo, papeleria, electricidad, teléfono, etc.

Gastos de venta: pago de interés sobre créditos presupuestados para el proyecto.
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Capitulo 4 Evaluacién financiera del proyecto

El objetivo de la evaluacion financiera es determinar la factibilidad del proyecto utilizando indicadores

tales como punto de equilibrio indice de absorcién. Valor Actual Neto (VAN), Tasa interna de retorno

(TIR), Relacion Beneficio Costo (B/C) y Periodo de recuperacién de la inversién a valor presente

(PRIV), los cuales indican los beneficios esperados asi como la ventaja y desventaja de realizar la

inversion.

4.1 Valor Actual Neto y Tasa Interna de Retorno

El calculo del valor actual neto (VAN) y de la Tasa Interna de Retorno (TIR), se realiza a partir del

Flujo Neto de Efectivo (FNE) el cual se calcula, realizando la operacion, beneficios menos costos

excluyendo la depreciacién por la que se obtiene:

4.2 Flujo Neto de Efectivo

Una vez obtenido el FEN se determinan las ganancias netas del proyecto a valores actualizados
por medio del empleo de una tasa seleccionada la cual puede ser:

COC: Costo de oportunidad del capital (maxima tasa de interés bancaria a largo plazo).
TREMA: Tasa de rendimiento minima esperada por los inversionistas una vez considerando el
riesgo.

TOE: Tasa de oportunidad de la empresa.

TOC: Tasa que equivale al costo del capital.

En el mercado de valores existen tasas libres de riesgo como bonos o pagarés los cuales se
compran y se espera a que pase el tiempo para obtener rendimientos, por lo que se dice que no
hay riesgo.

Sin embargo ante condiciones de inestabilidad econdmica se presentan dos grandes riesgos, la
devaluacion y la inflacidn por lo que invertir en estas condiciones tiene un alto riesgo.

Derivado de las consideraciones anteriores para este proyecto se utiliza el TREMA = Tasa del

sistema bancario a largo plazo + prima de riesgo =b +r
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Se utiliza la Tasa de interés de los Certificados de tesoreria (CETES) 364 dias por % y la inflacién
(riesgo de % del afio 2015).

TREMA = CETES + inflacién

4.3 Valor Actual Neto

El VAN se define como el ingreso neto que obtendréa la empresa a valores actualizados y se
obtiene sumando los beneficios netos anuales, actualizados a una determinada tasa que en este

caso sera el TREMA de %, segun el siguiente cuadro:

VAN=-BrO+Brl+Br2 + Br3+....Bn ............. (c)
(1+i) (1+)2 (1+)3  (1+i)j

4.4 Calculo del valor actual neto y tasa interna de retorno

El VAN resultante de acuerdo a la férmula (c) con un factor de actualizacién de 12% es de $-----
Valor que obtendria la inversion al concluir el periodo por lo que ante el resultado positivo el

proyecto es viable.

4.5 Tasa Interna de Retorno (TIR)

La TIR refleja rendimiento de los fondos invertidos, o bien la tasa maxima de interés que se puede
pagar o que gana el capital no amortizado en un periodo siendo la tasa de actualizacién en la que
el VAN es igual a cero.

Para calcular la TIR se utilizard el método de interpolacion para lo cual se asigna una tasa de
interés con lo que se obtiene la VAN positivo y uno negativo, posteriormente se procede a
encontrar el valor de la TIR mediante la siguiente formula:

TIR =T1 VANT1 — T2 VANT2 (d)
VANT1 - VANT2

T1= Tasa de actualizacién la que el VAN es positivo
T2 = Tasa de actualizacion en la que el VAN es negativo

VAN1 = Valor Actual Neto que se obtiene con T1

69



VANZ2 = Valor Actual Neto que es obtiene con T2

En base al calculo realizado a partir de la formula (d) y del cuadro del célculo del Valor Actual Neto
y Tasa Interna de Retorno es igual a: (d)

Cabe mencionar que TIR tiene el criterio de que si la tasa obtenida resulta mas baja que la tasa de
actualizacion de la VAN el proyecto se rechaza y se aceptara cuando sea mayor. Por lo cual se
dice que cuando la TIR es mayor a la Tasa de oportunidad elegida (en este caso TREMA) el
proyecto, es viable.

Este porcentaje representa la tasa de interés maxima que podria soportar el proyecto de inversion
sin sufrir pérdidas, ya que esta es positiva y superior a la tasa de rendimiento minima esperada

TREMA el proyecto se acepta.
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4.6 Organizacion

Para que la liga funcione es necesaria la implementacién de un organigrama:

Consejo de
administracion

Contabilidad

Coordinador de liga

Arbitros Secretaria

Vendedor de

Mantenimiento

Boutique

Fuente: elaboracion propia

Prescripcién de Puestos

Vendedor de Fuente
de Sodas

Para el adecuado funcionamiento de la liga, fue necesario realizar un andlisis de puestos de cada

uno de ellos, para conocer las funciones y las actividades a desarrollar segun el cargo que

desempefien.
e Descripcion de puestos de coordinador de liga
e Descripcién de puestos del arbitro
e Descripcién de puestos de mantenimiento

e Descripcién de puestos de secretaria

e Descripcion de puestos de vendedor de boutique y vendedor de fuentes de sodas
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4.7 Evaluacion del Proyecto de Inversién

e Inversion inicial $ 1,487,619.10
e Lavida (til del proyecto 5 afios
e Elflujo neto $ 1,002,161.38

e La TREMA 50%

La TREMA esta compuesta por tres factores

1.- Tasa activa: debido a que no se consiguié un crédito en una institucion financiera pasa de ser
una tasa activa a una tasa pasiva donde se le ofrecera al socio inversionista una tasa mayor a la
ofrecida por un banco que en promedio es del 8%. Por el motivo anterior la tasa activa sera del 25%.
2.- Premio a la inversidn: el premio a la inversion que se dard es del 10% debido a que se considera
que es un buen porcentaje.

3.- Riesgo: el riesgo de la inversién no es tan alto, ya que se manejaron en el estudio y analisis de

este proyecto cifras verdaderas y confiables, por esta razon se le dara un porcentaje del 15%

Valor Actual Neto (VAN)
e Inversion inicial $ 1,487,619.10
e Lavida util del proyecto 5 afios
e Elflujo neto $ 1,002,161.38

e La TREMA 50%
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Cuadro N° 20 Analisis de la Inversion del Proyecto

- Flujo neto de [Valor de Flujo Flujo descontado
Anos .

efectivo descuento al 50% [descontado |y acumulado
0 $1,487,619.10 1 -1,487,619.10 (-1,487,619.10
1 $1,002,161.38 0.6667 $668,140.99 |-819478.11
2 $1,002,161.38 0.4444 $445,360.52 |-374117.59
3 $1,002,161.38 0.2963 $296,940.42 |-77117.17
4 $1,002,161.38 0.1975 $197,926.87 |$120,749.70
5 $1,002,161.38 0.1317 $131,484.65 |S252,734.36

VAN = $252,734.36

Fuente: elaboracion propia

Periodo de Recuperacioén de la Inversion a Valor Presente (PRIV)

La formula que se utilizé es:
n-1+[(FAD) n-1/(FD)n]

Aplicando la férmula se obtuvo:

4-1+(77,177.17/197,926.87) = 3.39

Esto indica que el periodo de recuperacion serd a los 3 afios con 4 meses.
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4.8 Tasa Interna de Retorno (TIR)

Cuadro N° 21 Analisis de la TIR

- Flujo neto de |Valor de Flujo Flujo descontado
Anos .
efectivo descuento al 60% |descontado acumulado
0 -1487619.1 1 -1487619.1 -1487619.1
1 $1,002,161.38 0.6250 $626,350.86  |-861268.24
2 $1,002,161.38 0.3900 $391,469.29  |-469798.94
3 $1,002,161.38 0.2441 $244,668.31 |-225130.64
4 $1,002,161.38 0.1526 $152,917.69  |-72212.95
5 $1,002,161.38 0.0954 $95,573.56 23360.61
N Flujo neto de |Valor de Flujo Flujo descontado
Anos .
efectivo descuento al 65% |descontado acumulado
0 -1487619.1 1 -1487619.1 -1487619.1
1 -1002161.38 0.06061 $607,370.54  |-880248.56
2 -1002161.38 0.3673 $368,103.35 [-512145.21
3 -1002161.38 0.2226 $223,092.94  |-289052.27
4 -1002161.38 0.1349 $135,207.84  |-153844.42
5 -1002161.38 0.0818 $81,944,015.00 |-71900.28

Fuente: elaboracion propia

Se aplica la féormula:

Tasa menor + la diferencia entre las dos tasas * [VAN Tasa menor / (VAN Tasa mayor +VAN Tasa

menor)]

Aplicando la férmula se obtuvo:

TIR = 60 + 5 * [23,360.61 / (71,900 + 23,360.61)] = 61.23 %

Como la TIR mayor TREMA (61.23 % mayor 50 %), esto indica que la inversion es viable aunque un

poco riesgosa por el tiempo de recuperacion.
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4.9 Andlisis de Sensibilidad

Con el objeto de verificar la resistencia del proyecto ante dos posibles eventualidades como podrian

ser el alza de los costos y una baja en los precios, se realiz6 el siguiente ejercicio:

Primer supuesto: Los costos se elevan 10 % y todo lo deméas permanece constante, haciendo las

modificaciones en el resumen de costos y calculando nuevamente el flujo de efectividad se tienen

los siguientes resultados:

Cuadro N° 22 Analisis del flujo neto de efectivo

Flujo neto efectivo

Concepto |Tota| Anual
Ingresos
Ventas $1,303,448.28
Otros productos $973,189.66
Suma de ingresos $2,276,637.94
Egresos
Costo de productos a vender $664,267.24
Mano de Obra $414,572.40
Cargos Indirectos $43,241.38
Gastos de ventas $0.00
Gastos de administracion $279,843.19
Suma de egresos $1,401,924.21
Total $874,713.73

Fuente: elaboracion propia

4.10 El flujo neto de efectivo

Permanece constante durante toda la vida util del proyecto, por lo cual se procedié a calcular los

indicadores financieros de viabilidad del proyecto:

e Inversion neta=$ 1,487,619.10

e Flujo neto de efectivo = $ 874,713.73

e Afos de vida del proyecto =5 afios

e TREMA=50%
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4.11 Valor Actual Neto (VAN)

Se realizé nuevamente el calculo del valor actual neto VAN con la TREMA original del 50% para

calcular los flujos descontados durante los afios de vida Util del proyecto:

Cuadro N° 23 del Valor Actual Neto

Valor Actual Neto
i Valor de i Flujo
. Flujo neto Flujo
Anos . descuento descontado
de efectivo descontado
al 50% acumulado
0 -1487619.1 |1 -1487619.1 |-1487619.1
1 $874,713.73 |0.6667 $583,171.64 [-904447.46
2 $874,713.73 (0.4444 $388,722.78 |-515724.67
3 $874,713.73 |0.2963 $259,177.68 |-256547
4 $874,713.73 (0.1945 $172,755.96 (-83791.03
5 $874,713.73 |0.1317 $115,199.80 | $ 31,408.76
VAN = $31,408.76

Fuente: elaboracion propia

Como se ve un aumento en los costos del 10% el valor actual neto de los flujos de efectivo sigue
siendo positivo con la diferencia de que se logra hasta el quinto afio, lo cual indica que en los 5 afios
de vida util del proyecto se puede alcanzar el rendimiento del 50% fijado por el inversionista aunque
los precios aumenten un 10%.

Periodo de recuperacion de la Inversion (PRIV) utilizando la féormula siguiente:

PRIV = n-1+[(FAD)n-1/(FD)n]

PRIV = 5-1+(83791.03/115199.80) = 4.73

Lo cual quiere decir que la inversion se recuperard en el afio 4 con 8 meses.

76



4.12 Tasa Interna de Retorno (TIR)

Cuadro N° 24 Analisis de la TIR con cambio de datos de sensibilidad

Afios Flujoneto |Valorde Flujo Flujo descontado
de efectivo |descuento al 51% |descontado |acumulado
0 -1487619.1 |1 -1487619.1 |-1487619.1
1 $874,713.73 |0.6623 $579,280.62 |-908338.48
2 $874,713.73 (0.4386 $383,629.55 |-524708.94
3 $874,713.73 (0.2904 $254,059.30 |-270649.63
4 $874,713.73 |0.1924 $168,251.19 |-102398.44
5 $874,713.73 (0.1274 $111,424.63 |9026.19
. Flujoneto [Valorde Flujo Flujo descontado
Anos .
de efectivo |descuento al 52% |descontado |acumulado
0 -1487619.1 |1 -1487619.1 |-1487619.1
1 $874,713.73 |0.6579 $575,469.56 |-912149.54
2 $874,713.73 (0.4328 $378,598.39 |-533551.15
3 $874,713.73 (0.2848 $249,077.89 |-284473.26
4 $874,713.73 |0.1873 $163,867.03 |-120606.22
5 $874,713.73 (0.1232 $107,807.26 |-12798.96

Fuente: elaboracion propia

TIR = Tasa menor + diferencia entre las dos tasas*[VAN Tasa menor/(VAN mayor+VAN tasa menor)]

TIR =51+1*[9026.19/(12798.96+9026.19)] = 51.41

La tasa interna de retorno de la inversién es del 51.41% el TIR es mayor que la TREMA (51.41%

mayor 50%) lo cual indica que la inversion es viable pero muy riesgosa en el proyecto.
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Segundo supuesto: Los precios se reducen en un 10% y todo lo demas permanece constante.

Se calcula nuevamente el flujo de efectivo de acuerdo a los cambios de este supuesto, obteniendo:

Cuadro N° 25 Flujo de Efectivo

Flujo Neto de Efectivo

Concepto |Tota| Anual
Ingresos
Ventas $1,173,103.45
Otros Productos S 875,870.69
Suma de Ingresos $2,048,974.14
Egresos
Costo de productos avender | § 603,879.31
Mano de obra S 376,884.00
Cargos indirectos S  39,310.34
Gastos de venta S -
Gastos de administracion S 254,402.90
Suma de Egresos $1,274,476.55
Total S 774,497.59

Fuente: elaboracion propia

El flujo neto de efectivo permanece constante durante toda la vida Gtil del proyecto, por lo cual se

procede a calcular los indicadores financieros de viabilidad del proyecto como se muestra a

continuacion:

e Inversién neta = $148,7619.10

e Flujo neto de efectivo = $773,463.11

e Afos de vida del proyecto = 5 afios

e TREMA =50%
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4.13 Valor Actual Neto (VAN)

Se realiza nuevamente el céalculo del valor actual neto (VAN) con la TREMA original del 50%, para

asi calcular los flujos descontados durante los afios de la vida util del proyecto:

Cuadro N° 26 Valor Actual Neto

Valor Actual Neto

Afos FIUJo.neto de Valor de descuento al 50% Flujo Flujo
efectivo descontado |acumulado
0 -1487619.1 1 -1487619.1 | -1487619.1
1 S 774,497.59 0.6667 $ 516,357.54 | -971261.56
2 S 774,497.59 0.4444 S 344,186.73 | -627074.83
3 S 774,497.59 0.2963 $ 229,483.64 | -397591.19
4 S 774,497.59 0.1975 S 152,963.27 | -244627.92
5 S 774,497.59 0.1317 $ 102,001.33 | -142626.59

VAN = -142626.59

Fuente: elaboracion propia

Como se puede observar con una disminucién en los precios del 10% el Valor Actual Neto de los

flujos de efectivo es negativo, lo cual indica que el proyecto no proporciona rendimiento del 50%

esperado del inversionista por lo tanto no sera viable.
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4.14 Tasa Interna de Retorno (TIR)

Cuadro N° 27 Tasa Interna de Retorno

i Valor de . .
. Flujo neto Flujo Flujo
Afnos . descuento
de efectivo descontado |acumulado
al 40%
0 -1487619.1 1 -1487619.1 | -1487619.1
1 $774,497.59 0.7143 $553,212.56 | -934406.54
2 $774,497.59 0.5102 $395,151.83 | -539254.7
3 $774,497.59 0.3644 $282,251.31| -257003.4
4 $774,497.59 0.2603 $201,608.08 | -55395.32
5 $774,497.59 0.1859 $144,005.77 | 88610.45
) Valor de . .
. Flujo neto Flujo Flujo
Afnos . descuento
de efectivo descontado |acumulado
al 45%

0 -1487619.1 1 -1487619.1 | -1487619.1
1 $774,497.59 0.6897 $534,136.27 | -953482.83
2 $774,497.59 0.4756 $368,369.84 | -585112.99
3 $774,497.59 0.328 $254,048.17 | -331064.82
4 $774,497.59 0.2262 $175,205.63 | -155859.19
5 $774,497.59 0.156 $120,831.47 | -35027.72

Fuente: elaboracion propia

TIR = Tasa menor + diferencia entre las dos tasas *[VAN tasa menor/(VAN tasa mayor + tasa menor)]

TIR = 40+5*[88,610.45/(35,027.72+88,610.45)] = 43.58

La Tasa Interna de Retorno de la inversion es del 43.58%

La reduccién de los precios del 10% se obtendria una tasa de rendimiento del 43.58%, lo cual es

mucho menor a la TRAMA exigida por el inversionista que es del 50%.
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Conclusiones

La economia del deporte es ya una rama mas de la disciplina econémica. El fltbol es visto como un
espectaculo que atrae multitudes, se convierte también en una industria de entretenimiento que
actualmente alcanza una dimension global. Cada vez mas, el aficionado tiene un equipo preferido
en su pais, y a la vez sigue con filias y fobias futbolisticas, el desempefio de otras ligas en el mundo
gracias a la televisibn que emite decenas de partidos de diferentes torneos nacionales e
internacionales semana tras semana.

La ciencia econdmica, atenta a toda actividad humana que genera bienes y servicios, creacion de
valor y produzca intercambio de mercancias, ha hecho de la economia del deporte una de sus ramas
contemporaneas.

Como en toda actividad econdémica, el propésito del empresario del futbol y de los agentes que
participan en la industria, es la expansién de sus beneficios y ganancias. E.E.U.U es pionero en
hacer del deporte un gran mercado y fue también ahi donde nacié el andlisis econémico del deporte.
Por eso es de gran interés haber desarrollado este proyecto de inversion de una cancha de futbol
siete.

La poblacion donde se instalard esta cancha de fatbol en la Delegacion La Magdalena Contreras,
analizando la demanda insatisfecha del afio 2016 es de 108,416 personas, se observa que es un
porcentaje considerable lo cual le da un amplio mercado a la empresa de un 10% y puede ser
cubierto por la liga de fatbol del proyecto.

Las instalaciones cuentan con una capacidad por dia de 98 personas, entre semana que abarca 294
personas de miércoles a viernes.

Por fines de semana la capacidad es de 336 personas, la capacidad semanal es de 630 personas,
y la capacidad mensual total es de 2,520 personas.

La evaluacion del proyecto es la siguiente:

La inversion inicial del proyecto es de $1,487,619.10 con una vida util del proyecto de 5 afios, el flujo
neto es de $1,002,161.38 y la TREMA 50% donde al no contar con un crédito de alguna institucién
financiera, paso de ser una tasa activa a una tasa pasiva y el accionista recibir4 una tasa activa de

25%.
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Respecto al premio de inversion se dara un 10% debido a que se considera un buen porcentaje.
Con relacion al riesgo de la inversion no es tan alto ya que se consideré en el estudio y analisis de
este proyecto cifras reales y confiables, por esta razén se dio un porcentaje del 15%
En lo que se refiere al VAN es de $252,734.36
El periodo de recuperacion de la inversion a valor presente (PRIV) es de 3.39, nos indica un periodo
de recuperacion de 3 afios con 4 meses.
La Tasa Interna de Retorno (TIR) es de 61.23% por lo cual es mayor al TREMA (61.23% mayor a
50%), esto indica que la inversién es viable aunque un poco riesgosa por el tiempo de recuperacion.
Por lo tanto el resultado del proyecto de inversion es:
Evaluacion del Proyecto de Inversién

e Inversion inicial $ 1,487,619.10

e Lavida util del proyecto 5 afios

e Elflujo neto $ 1,002,161.38

e La TREMA 50%

La TREMA esta compuesta por tres factores

1.- Tasa activa: debido a que no se consiguid un crédito en una institucion financiera pasa de ser
una tasa activa a una tasa pasiva donde se le ofrecera al socio inversionista una tasa mayor a la
ofrecida por un banco que en promedio es del 8%. Por el motivo anterior la tasa activa sera del 25%.
2.- Premio a la inversidn: el premio a la inversion que se daréa es del 10% debido a que se considera
que es un buen porcentaje.

3.- Riesgo: el riesgo de la inversién no es tan alto, ya que se manejaron en el estudio y analisis de

este proyecto cifras verdaderas y confiables, por esta razén se le dara un porcentaje del 15%

Valor Actual Neto (VAN)
e Inversion inicial $ 1,487,619.10
e Lavida util del proyecto 5 afios

e Elflujo neto $ 1,002,161.38
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e La TREMA 50%

Periodo de Recuperacion de la Inversion a Valor Presente (PRIV)
e Laformula que se utilizo es:
n-1+[(FAD) n-1/(FD)n]
e Aplicando la formula se obtuvo:

4-1+(77,177.17/197,926.87) = 3.39

Esto indica que el periodo de recuperacion sera a los 3 afios con 4 meses.

En lo que se refiere a la TIR se obtuvieron los siguientes resultados:

Tasa Interna de Retorno (TIR)

Aplicando la formula:

Tasa menor + la diferencia entre las dos tasas * [VAN Tasa menor / (VAN Tasa mayor +VAN Tasa
menor)]

se obtuvo:

TIR =60 + 5 *[23,360.61 / (71,900 + 23,360.61)] = 61.23 %

Como la TIR mayor TREMA (61.23 % mayor 50 %), esto indica que la inversidn es viable aunque un
poco riesgosa por el tiempo de recuperacion.

Los resultados que se obtuvieron en el andlisis de sensibilidad con el objeto de verificar la resistencia
del proyecto ante dos posibles eventualidades como un alza ante los costos y una baja en los precios.
El primer supuesto es donde los costos se elevan el 10% y todo lo demas permanece constante,
haciendo las modificaciones en el resimen y calculando nuevamente el flujo de efectividad nos da
el resultado de este ejercicio:

Referente al flujo neto de efectivo se obtuvo que permanece constante durante toda la vida util del

proyecto, por lo cual se procedié a calcular los indicadores financieros de viabilidad del proyecto:

e Inversion neta=$ 1,487,619.10
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e Flujo neto de efectivo = $ 874,713.73

e Afios de vida del proyecto = 5 afios

e TREMA =50 %
Valor Actual Neto (VAN)
Se realizé nuevamente el céalculo del valor actual neto VAN con la TREMA original del 50% para
calcular los flujos descontados durante los afios de vida Gtil del proyecto
Como se observa un aumento en los costos del 10% el valor actual neto de los flujos de efectivo
sigue siendo positivo con la diferencia de que se logra hasta el quinto afio, lo cual indica que en los
5 afios de vida util del proyecto se puede alcanzar el rendimiento del 50% fijado por el inversionista
aunque los precios aumenten un 10%.
Periodo de recuperacion de la Inversion (PRIV) utilizando la férmula siguiente:
PRIV = n-1+[(FAD)n-1/(FD)n]
PRIV = 5-1+(83791.03/115199.80) = 4.73
Lo cual quiere decir que la inversion se recuperaré en el afio 4 con 8 meses.
El Andlisis de la TIR con cambio de datos de sensibilidad:
TIR = Tasa menor + diferencia entre las dos tasas*[VAN Tasa menor/(VAN mayor+VAN tasa menor)]
TIR = 51+1*[9026.19/(12798.96+9026.19)] = 51.41
La tasa interna de retorno de la inversion es del 51.41% el TIR es mayor que la TREMA (51.41%
mayor 50%) lo cual indica que la inversion es viable pero muy riesgosa en el proyecto.
Con lo que se refiere al segundo supuesto: los precios se reducen en un 10% y todo lo demas
permanece constante.
Los resultados obtenidos son los siguientes:
El flujo neto de efectivo permanece constante durante toda la vida util del proyecto, por lo cual se
procede a calcular los indicadores financieros de viabilidad del proyecto como se muestra a

continuacion:

e Inversion neta = $1,487,619.10

e Flujo neto de efectivo = $773,463.11
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e Afos de vida del proyecto = 5 afios

e TREMA =50%
Valor Actual Neto (VAN)
Se realiza nuevamente el calculo del valor actual neto (VAN) con la TREMA original del 50%, para
asi calcular los flujos descontados durante los afios de la vida util del proyecto:
Como se puede observar con una disminucién en los precios del 10% el Valor Actual Neto de los
flujos de efectivo es negativo, lo cual indica que el proyecto no proporciona rendimiento del 50%

esperado del inversionista por lo tanto no sera viable.

Tasa Interna de Retorno (TIR)

TIR = Tasa menor + diferencia entre las dos tasas *[VAN tasa menor/(VAN tasa mayor + tasa menor)]
TIR = 40+5*[88,610.45/(35,027.72+88,610.45)] = 43.58

La Tasa Interna de Retorno de la inversion es del 43.58%

La reduccién de los precios del 10% se obtendria una tasa de rendimiento del 43.58%, lo cual es

mucho menor a la TRAMA exigida por el inversionista que es del 50%.
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4. Federacién Nacional de Futbol Rapido A.C.
https://es-la.facebook.com/Federacion-Nacional-de-Futbol-Rapido-AC-352342695291/

5. Google maps
https://www.google.com.mx/maps/@19.3204968,-99.1526134,10z

6. INEGI

WWw.inegi.gob.mx

7. Las Canchas

http://lascanchas.com.mx/frapido.htm
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