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Introduccion

Los argumentos de quienes defienden la permanencia del modelo de liberalizacién
de la economia, suponen que éste ha traido estabilidad macroecondémica para
México. Pese a que las reformas estructurales y los diversos programas de
estabilizacion econdmica, aplicados a lo largo de tres décadas, han generado
graves costos sociales — entre ellos, un deterioro considerable de las condiciones
de vida de la clase trabajadora — el discurso oficial admite que dichos problemas
son susceptibles de superarse, sin la necesidad de modificar las politicas

estabilizacion macroecondmica.

Por desgracia, este enfoque no es consistente con las evidencias empiricas. En el
modelo econdmico precedente al neoliberal, la economia mexicana crecié a una
tasa media de 6.1% anual en el periodo 1935-1982, cifra que permitié crear puestos
de trabajo suficientes. En contraste, de 1983 a 2010, el producto interno bruto
mexicano apenas crecid a una tasa de 2.2% anual, de manera que los empleos
generados fueron insuficientes para las nuevas generaciones (Calva, 2012). Bajo
este contexto, las politicas de fomento al crecimiento del producto y la generacién
de empleo han sido sustituidas por las de estabilidad de precios y finanzas publicas
sanas. Desatender las variables reales de la economia, esto es, un crecimiento
sostenido del PIB a un nivel de ocupacién proximo al pleno empleo, exhibe un

concepto mutilado de solidez macroeconomica.

Como resultado del contexto anteriormente descrito, se ha generado un mercado
laboral con condiciones precarias de operacién; poco dinamico, debido al exiguo
ritmo de crecimiento de la economia mexicana; con salarios anclados al incremento
de los precios; y con mercados abarrotados de personas en busqueda de empleo
que, bajo un enfoque de economia de mercado, presionan aun mas a la baja las
percepciones de la clase trabajadora. En otras palabras, la estrategia implementada

por México parece contravenir la generaciéon de empleos dignos.

El concepto de Trabajo Decente es una de varias propuestas que promueve la
Organizacion Internacional del Trabajo (OIT) para garantizar la estabilidad
economica y social de la clase trabajadora. Esta propuesta fue creada en el afio de
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1999, con la finalidad de contrarrestar el deterioro de las condiciones laborales
producido por los cambios tecnoldgicos, econdmicos y sociales que generaron un

panorama de incertidumbre durante la década de los ochenta.

En los ultimos afos, la generacion de empleo digno ha tratado de convertirse en
una meta a nivel internacional, y en un indicador del bienestar social. Ello se debe
a que las condiciones laborales en entornos de desregulacidon econdmica estan
provocando la aparicion de distintas formas de precarizacion laboral. Este deterioro
agudo de las condiciones de trabajo se atribuye a la implementacion de nuevas
formas de flexibilizacién laboral en la produccion y en la prestacion de servicios,

tales como:

e La subcontratacién que promueve altos indices de rotacion del personal al
interior de la empresa, lo cual genera que el trabajador no pueda obtener
permanencia en el empleo a fin de consolidar un fondo de ahorro para el retiro

y el acceso a otros beneficios como el crédito para una vivienda.

e La manipulacion de la jornada de trabajo que permite al empresario obtener
mayores volumenes de produccién a través del uso intensivo de mano de
obra. Esto provoca que el trabajador se vea afectado en su nivel de vida, al
tener que trabajar una mayor cantidad de horas a las establecidas dentro de

las regulaciones laborales.

e Las politicas salariales basadas en la productividad. Este tipo de politicas
afectan al trabajador en el sentido de que si hay efectos estacionales que
limiten la capacidad de produccion a la demanda disponible, entonces el
trabajador ve disminuidos sus ingresos de manera drastica en dichos

periodos.

Los empresarios justifican la utilizacién de estas técnicas flexibles por el panorama
de incertidumbre y los altos niveles de competitividad que surgieron a causa del
liberalismo econdmico. En otras palabras, ante escenarios de incertidumbre, la

clase empresarial buscara estrategias de ajuste en materia de costos, siendo el



costo laboral uno de los primeros que tendera a reducirse, con el consecuente

efecto distributivo adverso a la clase trabajadora.

Con base en las ideas previas, el presente trabajo parte de la hipotesis de que el
paradigma ideal de trabajo decente es incompatible con los nuevos esquemas de
flexibilizacién laboral. Ello es asi porque los lineamientos basicos del trabajo
decente estan disefiados para adaptarse a las condiciones de un mercado de
trabajo que ofrezca permanencia en el empleo, proteccién y representacion social
de la clase trabajadora, elementos que la flexibilidad laboral suele suprimir en aras

de la eficiencia econémica.
La relevancia de este trabajo se justifica por las siguientes razones:

= Existe un importante rezago en la creacion de empleos formales en
México, lo que impide que la clase trabajadora tenga acceso a una fuente
de trabajo digno que le permita contribuir de manera productiva al
desarrollo econémico y al bienestar social.

» Las tasas de crecimiento de la poblacion en edad de trabajar asi como el
escaso ritmo de crecimiento de la economia mexicana, permiten
proyectar que seguira existiendo una brecha importante en la creacion de
empleos formales.

= La utilizacion de esquemas flexibles de trabajo esta siendo ampliamente
utiizada como forma de organizacion empresarial que permite
incrementar los niveles de competitividad, pero que también estaria
provocando efectos distributivos adversos para la clase trabajadora.

» Descuidar la generacién de empleo digno implica perpetuar el problema
del bienestar econdmico de la sociedad mexicana. Ello debido a que bajo
los nuevos esquemas de pensiones basadas en cuentas individuales, los
jévenes que tengan acceso a trabajos precarios estaran condenados a
una vejez vulnerable.

» La generacion de empleo, especialmente en condiciones dignas, debiera
ser una de las principales metas a alcanzar en la economia, ya que

impulsa el crecimiento y desarrollo de un pais. En la actualidad, se le ha



otorgado una mayor importancia a la economia financiera y a la
estabilidad de precios, lo cual ha ocasionado varios desequilibrios
macroecondmicos, que provocan escaso ritmo de crecimiento, sobre todo

en paises en vias de desarrollo.

El objetivo general de esta investigacion es demostrar la incompatibilidad que existe
entre las condiciones laborales flexibles y la generacion de empleos dignos. Para el
alcance de este objetivo general se delinearon los siguientes objetivos

particulares:

e Comprender la importancia del concepto de trabajo decente, asi como los
elementos que lo componen y lo miden.

e Describir los tipos de flexibilidad y precarizacion laboral.

e Realizar un analisis cuantitativo de los principales indicadores de la
flexibilidad laboral en México.

e Especificar y validar un modelo de regresién lineal que demuestre cémo las
condiciones mas flexibles de los mercados laborales tienen efectos

distributivos desfavorables para la clase trabajadora.

La metodologia de este trabajo se fundamentd en una investigaciéon documental
basada en el método deductivo, esto es, se partiéo de un marco tedrico general sobre
las caracteristicas del trabajo decente y de la flexibilidad laboral, para ubicarlas
dentro del contexto particular de la economia mexicana. Asimismo, se desarrollé un
trabajo de investigacion descriptiva, ya que esta y la interpretacion de datos
estadisticos permitio identificar la manera en que operan los esquemas de
flexibilidad laboral en México. Por ultimo, el trabajo también se sustentd en una
investigacién de caracter cuantitativo debido a que el andlisis de diversos datos
estadisticos secundarios, permitié la generacién de un modelo econométrico que

ayudo a validar la hipotesis de trabajo planteada.

El trabajo se estructurd en tres capitulos. En el primero de ellos se aborda el origen
del concepto de trabajo decente, sus principales objetivos, y las propuestas de



medicion que han elaborado algunos investigadores para poder dimensionar el
comportamiento de este concepto en cada pais. En el segundo capitulo se analizan
las diferentes formas de flexibilidad y precarizacion laboral. Ademas, se realiza un
analisis estadistico que permite entender el comportamiento que ha tenido el
mercado laboral mexicano en estos rubros. En el tercer capitulo se demuestra, por
medio de un analisis de regresion lineal multiple, que la propuesta de trabajo
decente es incompatible con los nuevos esquemas de flexibilizacion laboral. El
trabajo concluye con algunas recomendaciones sobre el tema de la precarizacion
laboral y establece nuevas lineas de investigacidon que puedan desprenderse de

este estudio.



Capitulo 1. Trabajo Decente

1.1 Origen del concepto.

El origen del concepto de trabajo decente surge por la necesidad de los paises para
adaptarse a un cambio en la estructura econémica y social mundial que ocurria a
finales de los afios ochenta. La necesidad de adaptacion se gener6é cuando las
economias que promovian el proteccionismo, comenzaron a defender un sistema
de libre mercado que impulsaba la produccién transfronteriza de mercancias, es

decir, el mundo se preparaba para un proceso de globalizacion de las economias.

Dicho proceso de globalizacion se sustentd en un conjunto de ideas que requeria
la formacién de un grupo de orden internacional que coordinara y apoyara las
practicas del libre mercado. El grupo que se encargd de este proceso estaba
constituido por organismos financieros y comerciales de caracter internacional: el
Banco Mundial (BM), la Organizacién Mundial de Comercio (OMC) y el Fondo
Monetario Internacional (FMI). Estos organismos se encargaron de “proveer las
herramientas necesarias que permitieran resolver los problemas econémicos de los
paises miembros, a través del financiamiento de investigaciones y proyectos que
estimularan el crecimiento, disminuyendo al mismo tiempo los indices de pobreza”
(Martinez y Reyes, 2012). En otras palabras, los organismos financieros
internacionales generaron el financiamiento y la politica econdmica, que era
necesaria para que sus miembros se adaptaran al nuevo pensamiento econémico

liberal, también llamado neoliberalismo.

Posteriormente, con el objetivo de estimular el crecimiento econémico de los paises
miembros, se elaboro en el afio de 1989, el denominado Consenso de Washington.
El fundamento tedrico de esta propuesta se sustentaba en la Nueva Macroeconomia
Clasica, en la cual el liberalismo econémico era el pilar ideoldgico dominante. Las
reformas de politica econdmica que el Consenso recomendaba, estaban basadas
en el libre funcionamiento del mercado, la liberalizacién y la disciplina

macroecondmica (Martinez y Reyes, 2012).



Las nuevas politicas econdmicas recomendadas a los paises en vias de desarrollo,
se caracterizaban por comprender una serie de ideas innovadoras que apoyaban
ampliamente la liberalizacion econdmica de estos paises. Dichas ideas solicitaban
la liberalizacion del comercio exterior, del sistema financiero y de la inversion
extranjera; la orientacion de la economia hacia los mercados externos; la
privatizacion de las empresas publicas como fin en si mismo; la desregulacién de
las actividades econdmicas; la estricta disciplina fiscal, la erradicacién de los
desequilibrios fiscales previos, pero no mediante una mayor recaudacion sino a

través de la reduccion de la inversion y gastos publicos (Calva y Salazar, 2012).

En resumen, las politicas liberales recomendadas por el FMI y el Banco Mundial,
procuraban una menor participacion del Estado y fomentaban la produccion masiva
de mercancias, asi como el desarrollo comercial entre los paises, a través de la
privatizacion. Desde la vision estratégica de la nueva politica econdmica, éstas eran
las condiciones necesarias para impulsar a los paises en desarrollo a un proceso

de liberalizacién econdmica global.

La aplicacion de la nueva politica econdmica a finales de los ochenta, se tradujo en
un estancamiento econdmico en los paises en desarrollo, algunos de los cuales
habian conseguido un gran impulso en las décadas previas. Como se puede
apreciar en el Cuadro 1.1, en América Latina, por ejemplo, algunos de los
indicadores macroecondmicos mas importantes apuntaban un claro crecimiento de
la actividad productiva durante el periodo de 1960-1980. El modelo de sustitucién
de importaciones prevaleciente en ese entonces permitio generar un crecimiento
desde adentro a través de un gran desarrollo industrial, que orientaba su produccion
hacia el mercado interno; ademas de garantizar un superavit comercial causado por

el aumento de las exportaciones sobre las importaciones.

En contraparte, durante el periodo de 1980 a 2000, estos indicadores se habian
deteriorado. El seguimiento de las politicas del Decalogo de Washington y la
liberalizacién de los mercados, provocaron que el modelo de sustitucion de

importaciones declinara, debilitando los escasos encadenamientos productivos y los



sistemas nacionales de innovacion que se habian implantado anteriormente, amén

de provocar un déficit comercial en la mayoria de los paises (Ocampo, 2005).

Continente América Latina | Unién Europea | Unidn Africana Asia
1960 1980 1960 1980 1960 1980 1960 | 1980
Indicadores a a a a a a a a
1980 2000 1980 2000 1980 2000 1980 | 2000
PIB 5.98 2.56 5.90 2.56 5.38 2.93 6.90 4.14

Exportaciones 10.97 5.92 8.88 5.76 3.40 3.75 14.04 8.93
Importaciones 8.24 6.12 8.86 5.73 6.44 2.53 12.28 7.44
PIB per céapita 2.72 0.71 5.51 2.84 4.20 2.39 9.76 4.06

Fuente: Elaboracién propia con datos del Banco Mundial en Indicadores de Desarrollo.

En el continente africano, la aplicacion de las politicas liberales implementadas a
través del Informe Berg, buscaba un esquema de desarrollo orientado hacia la
exportacion, basado en el abandono de los esquemas de sustitucion de
importaciones y del régimen proteccionista. Sin embargo, no se obtuvieron mejores
resultados con respecto a los que posiblemente se hubieran logrado con el antiguo
modelo (Colom, 2003).

Dicho informe, aplicado en 1981, generé un cambio profundo en la economia
africana que paso6 de un modelo de crecimiento interno con déficit en la balanza
comercial — causado por el uso intensivo de las importaciones — a un modelo de
crecimiento externo que promovia el libre mercado y la exportacion de mercancias.
Para el periodo de 1980-2000, la problematica de una balanza comercial deficitaria
habia quedado resuelta, pero la produccién se habia reducido, debido al deterioro
de los términos de intercambio con los paises del exterior. Estos ultimos habian
provocado una disminucién de los precios de las materias primas al consumir
insumos de otros paises producidos a un costo menor, especialmente productos
agricolas (Boletin Econémico de ICE, 2001). Los niveles de pobreza en Africa se
incrementaron como reflejo de un deterioro del producto interno per céapita, lo cual
se traducia en una menor posibilidad para el desarrollo de Africa y una mayor
preocupacion para los organismos financieros, debido a que éstos eran quienes

proporcionaban su financiamiento.



Por otro lado, los paises asiaticos — que habian gozado de un proceso de bonanza
econdmica por su gran productividad y desarrollo tecnoldgico durante el periodo de
1960 a 1980 — vieron quebrantada su estructura econdmica tras un descalabro
financiero ocurrido en Tailandia, el cual contagidé a los mercados financieros,

cambiarios y a otros mercados emergentes del este asiatico.

Para el periodo de 1980-2000, los pésimos resultados habian provocado que los
paises asiaticos no pudieran proseguir manteniendo sus exportaciones alineadas
con el délar. Ante esta circunstancia, los operadores financieros abandonaron los
mercados asiaticos lo que ocasiond que las exportaciones frenaran
automaticamente como consecuencia de la depreciacion de las principales
monedas asiaticas. Ello gener6 una menor productividad y una caida de las

economias, principalmente en Japén, lider econémico de la época (Guillén,1999).

En resumen, las politicas liberales aplicadas a los paises en vias de desarrollo a
través del Consenso de Washington, generaron un estancamiento econémico a
fines del siglo XX. A pesar de la intervencién de los organismos financieros en la
aplicacion de politicas para el desarrollo de los paises emergentes vy
subdesarrollados, los efectos negativos no se hicieron esperar. De este modo, la
mayoria de los paises obtuvieron una balanza comercial deficitaria, un pobre
crecimiento del producto interno bruto per capita y un aumento en los niveles de

pobreza.

Los resultados econdmicos y sociales de las politicas liberales generaron una
preocupacion dentro de la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT) y otros
organismos internacionales. En diciembre de 1992, la Asamblea General de las
Naciones Unidas convocé a la Cumbre Mundial sobre el Desarrollo Social para
abordar los problemas de pobreza, desempleo e integracion social. Juan Somavia
— en ese entonces representante permanente de Chile ante las Naciones Unidas y
organizador principal de la Cumbre — logré un amplio apoyo entre los gobiernos, a
través de expresar las afectaciones econémicas y sociales, ocurridas por el nuevo
ajuste estructural (liberalismo econdmico). El nuevo escenario econémico desperto

la preocupacién de todos los gobiernos presentes que resaltaron entre sus mayores



inquietudes las problematicas relacionadas con el estancamiento econdémico y la
creciente pobreza en Africa y América Latina. En esta reunion se denominaron diez

CoOmMpromisos:

1. Erradicacién de la pobreza.

Pleno empleo.

Integracion social basada en la promocion y la proteccion de todos los
derechos humanos.

Igualdad entre el hombre y la mujer.

Acceso universal a la educacion.

El desarrollo de Africa.

N o o A

La integracion de objetivos de desarrollo social en los programas de ajuste
estructural.

8. El aumento de los recursos asignados al desarrollo social.

9. La creacién de un entorno favorable al desarrollo social.

10.La mejora de la cooperacion internacional.

Estos compromisos se mezclarian un par de afios mas tarde con las declaraciones
de los trabajadores en la denominada clausula social. Ambos hechos constituyeron

los origenes del concepto de trabajo decente (Rodgers et al., 2009).

Asi, durante la Conferencia Internacional del Trabajo de 1994, como respuesta a los
planes de accion promovidos por el Consenso de Washington, la OIT en conjunto
con la Confederacion Internacional de Organizaciones Sindicales Libres (CIOSL)
presentaron una propuesta de clausula social, en la que los trabajadores
rechazaban las condiciones laborales que los nuevos lineamientos imponian. Un
fragmento de la clausula que se establecié fue presentada en la conferencia por el
presidente del grupo de trabajadores, Enzo Friso, lider de la CIOSOL, quien definié
la postura de la clase trabajadora con respecto a dicha clausula de la siguiente

manera:

“La clausula social se opone a la mano de obra infantil, al trabajo
forzoso, a la discriminacién. Por otra parte, nuestra clausula apoya la

libertad sindical. Nuestra clausula social contempla que la negociacion
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libre es la manera de establecer los salarios y las condiciones de
empleo que puede permitirse un pais a la luz de sus circunstancias
nacionales.” (OIT, 1999; Rodgers et al., 2009).

En esta clausula se establecian los principios de la libertad sindical y el derecho a
un empleo digno y remunerador para los trabajadores. Ademas de estos aspectos,
contemplaba que era primordial la eliminacién de la mano de obra infantil, del
empleo forzoso y la discriminacién en el trabajo. Estos elementos conformarian mas

tarde la esencia del concepto de trabajo decente.

En concreto, las politicas de liberalizacion propuestas por el Consenso de
Washington, fueron una receta que no favorecié a todos los paises por igual. Las
grandes desigualdades surgidas en los noventa, encendieron la alarma en la OIT y
la Organizacion de las Naciones Unidas, quienes unieron fuerzas para promover los
principios de justicia social y la dignidad humana en un entorno de estancamiento
econdmico mundial que atentaba contra las condiciones laborales de los
trabajadores. Lo anterior hacia mas evidente la necesidad de elaborar un paradigma

de trabajo decente para la economia globalizada.

1.2 El concepto de trabajo decente.

Con el reconocimiento de las condiciones laborales de los trabajadores en el mundo
por parte de la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU), la OIT emprendié la
busqueda de un concepto que englobara las garantias y los derechos sociales del
trabajador, que abarcara los aspectos econdmicos y sociales, sin exclusion de

ningun tipo (género, raza, origen social o étnico, etc.).

La generacion de este concepto quedd a cargo Juan Somavia, elegido en 1999
como Director General de la OIT, quien anteriormente habia hecho referencia a las
condiciones precarias del trabajador, causadas por la globalizacion. En ese afo,

Somavia publicé en la Memoria titulada Trabajo Decente lo siguiente:

“La finalidad de la OIT es promover oportunidades para que los

hombres y las mujeres puedan conseguir un trabajo decente y
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productivo en condiciones de libertad, equidad, seguridad y dignidad
humana” (OIT, 1999).

El concepto de trabajo decente elaborado por Somavia, promovia una solucion
multidimensional a las problematicas vinculadas con las condiciones laborales del
trabajador. Por una parte, se tomaba en consideracion el aseguramiento de las
garantias y los derechos sociales del trabajador. Asimismo, se planteaba la
necesidad de considerar la equidad de género mediante la promocion de
oportunidades laborales para hombres y mujeres. De esta manera, se alentaba la
eleccion del trabajo en condiciones de libertad y el respaldo laboral, a través de un
esquema de seguridad social que abarcara el acceso a un sistema de salud,
derecho a un retiro digno e inclusive el cuidado de la familia. Por ultimo, pero no
menos importante, el concepto de trabajo decente implicaba que el trabajador
obtuviera las condiciones necesarias para conseguir un empleo sin sufrir

marginacion o explotacion laboral.

Somavia se encargd de promover ampliamente el concepto de trabajo decente. En
la X reunion de la Conferencia de las Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo

(UNCTAD), organizada en febrero de 2000, en Tailandia enuncid:

“El trabajo decente es la cristalizacion de la aspiracion mas
profunda del ser humano [...] es la forma en que las mujeres y los
hombres corrientes expresan sus necesidades. Si uno tiene la
posibilidad de recorrer las calles [...] y preguntarle a la gente lo que
desea en medio de las nuevas incertidumbres que la globalizacion ha
traido a sus vidas, su respuesta es: trabajo. [...] se refieren a una
actividad que le permita atender las necesidades de sus familias en
cuanto a seguridad y salud, a la educacion de los hijos, y a la seguridad
de los ingresos después de la jubilacion [...] Esto es lo que significa
trabajo decente” (Rodgers et al., 2009).

Con esta declaracion, los organismos internacionales apreciaban que era necesario

tomar en cuenta el trabajo decente como una meta global, debido a que las
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condiciones de los trabajadores eran cada vez mas precarias y contribuian al

incremento de la pobreza.

En resumen, las politicas de trabajo decente, propuestas por la OIT en voz de
Somavia, se enmarcaron en una meta fundamental: proporcionar a cada trabajador
una serie de garantias que le permitieran tener certidumbre en el empleo, dentro de

un proceso de globalizacion que contribuye a la precarizacion laboral.

1.3 Los cuatro objetivos del trabajo decente

El concepto de trabajo decente contiene cuatro objetivos universales que
promueven la creacién de nuevas politicas, adecuadas a las necesidades de cada
pais. Estos objetivos consideran las condiciones de trabajo y las peticiones que los
trabajadores expresan acorde con su situacion laboral, las cuales deben ser
combatidas o apoyadas, de acuerdo a sus caracteristicas politicas, econdmicas,

sociales, geogréficas, etc.

Los cuatro objetivos del trabajo decente son: (OIT, 1999; Rodgers et al., 2009;
Galhardi, 2012)

a) La promocién y defensa de los derechos e intereses fundamentales de los
trabajadores.

b) EI empleo, entendido como la demanda de la sociedad por nuevas
oportunidades de trabajo en condiciones aceptables y bajo un marco de
libertad de eleccion.

c) La proteccién social como apoyo al trabajador para la conservacién de
estandares de vida dignos y tolerables.

d) Eldialogo social que fomente la asociacion de trabajadores para el bienestar

comun.

Para Galhardi (2012), estos cuatro objetivos del trabajo decente pretenden
garantizar a la clase trabajadora y a la poblacion en general, el acceso al empleo y
la libertad de elegirlo, ademas de reconocer la idea de un empleo sin discriminacién
que considere los derechos basicos de los trabajadores. Asimismo, los objetivos
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buscan que los trabajadores perciban ingresos dignos que solventen sus
necesidades basicas, econdmicas, sociales y familiares, al tiempo que proporcionan
un nivel adecuado de proteccion social y la representacion de los trabajadores en

organizaciones pacificas en las que su voz y voto puedan ser escuchados.

En sintesis, los cuatro objetivos son una oportunidad para que los trabajadores
puedan gozar de una mejor calidad de vida y a su vez mejorar las condiciones de
su propio trabajo. Cada objetivo contiene una meta que se debe llevar acabo para
llegar al objetivo principal, esto es, “provocar cambios positivos en la vida de las
personas a nivel nacional y local’ (OIT, 2014). En el siguiente apartado se procedera
a hacer una descripcién de cada uno de los cuatro objetivos fundamentales del

trabajo decente.

La promocién de los derechos fundamentales en el trabajo

Este objetivo hace referencia a que todos los que trabajan tienen derechos. Para
defender los derechos de los trabajadores, la constitucion de la OIT promueve el
mejoramiento organizado de las condiciones de trabajo, independientemente si éste
se realiza en la economia formal o informal, en el hogar o en asociaciones locales

de caracter voluntario (OIT, 1999).

La promocién de los derechos de los trabajadores implica una amplia interaccion
entre empleadores y empleados. Estos Ultimos tienen derecho a reunirse y
manifestarse de forma pacifica para ejercer sus derechos laborales, asi como
promover sus opiniones o ideas al interior de su lugar de trabajo. Dichas acciones
muy probablemente mejoraran la interaccion entre el empleado y su empleador, sin
la necesidad de recurrir a paros o huelgas laborales, las cuales merman la
produccion y entorpecen el desarrollo potencial de un pais, mas aun dentro de un

contexto de economia globalizada.

El empleo

El objetivo del empleo dentro del contexto de trabajo decente se manifiesta a través
de la defensa de los derechos en el trabajo, lo cual presupone la obligacion de

promover las posibilidades de acceso al empleo. La funcion normativa de la OIT
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tiene como mision fomentar las capacidades individuales y ampliar las
oportunidades de encontrar un trabajo productivo y un modo decoroso para ganarse
la vida (OIT, 1999).

Las politicas de empleo que se pretenden generar a través de este punto, radican
basicamente en la existencia de una gran variedad de empleos, en los cuales la
poblacion de un lugar determinado, pueda tener acceso a un salario remunerador y
a la seguridad social, ademas de tener las condiciones de libertad para expresar su
opinién y garantizar el sustento de su familia. Un efecto positivo de estas politicas
es que, si tienen éxito en la practica, contribuirian a mejorar el nivel de vida, el

crecimiento y el desarrollo econémico.

La proteccion social

La proteccién social como objetivo del trabajo decente implica el resguardo contra
la vulnerabilidad y los sucesos imprevistos. La OIT demuestra su interés para que
las condiciones de trabajo sean humanas, y que se encuentren aseguradas contra
las vulnerabilidades e imprevistos a los que se enfrentan los trabajadores y sus
familias, tales como desempleo, pérdida de los medios de subsistencia, enfermedad
o vejez (OIT, 1999).

Con base en la idea previa, para que todo trabajador pueda gozar de una vida plena
sin preocupaciones por los sucesos futuros es importante contar con una proteccion
social de calidad. Asimismo, se debe fomentar el crecimiento del empleo decente
en la economia formal a través de inversiones y contratos que garanticen al
trabajador un empleo con todos los derechos sociales. Todo esto incluye derecho a

un retiro decoroso, una remuneracién digna, y proteccion social de alta calidad.

El dialogo social

El didlogo social conlleva la participacion y la libertad de asociacion para resolver
conflictos de justicia social. En otras palabras, es el medio gracias al cual se
defienden los derechos del trabajador y se promueve el empleo y un trabajo seguro,
asi como una fuerte estabilidad en todos los niveles, desde la empresa hasta la
sociedad (OIT, 1999).
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Por medio del dialogo social, la OIT promueve la interaccion entre empleadores,
empleados y el Estado para determinar los derechos y las obligaciones de cada uno
de ellos. La meta principal es garantizar al trabajador su representacion mediante la
voz y el voto dentro de su lugar de trabajo, para contrarrestar el efecto de las

problematicas que atafien sus condiciones laborales.

En resumen, los cuatro objetivos promueven de manera abierta una solucion a las
problematicas que atafien al trabajador y a la economia de cada pais. El proceso
para llevar a cabo cada uno de estos objetivos no es sencillo. La OIT sélo puede
intervenir en cuestiones de empleo, aunque sus posturas pueden ser capaces de
ejercer una amplia influencia en otros organismos y ejercer presién para disefiar
politicas conjuntas que promuevan el trabajo decente. El disefio de las politicas
requerira recabar informacion sobre las condiciones laborales y el cumplimiento de
los objetivos que delinean el perfil del trabajo decente. La siguiente seccion describe

un conjunto de propuestas para alcanzar este propdsito.

1.4 Medicion del Trabajo Decente

Para el alcance de los cuatro objetivos del trabajo decente y la generacion de
politicas que lo incentiven es importante considerar la situacién de cada pais
respecto al nivel de decencia en el empleo. En este apartado, se analizaran distintas
mediciones y recomendaciones que se han elaborado para calcular el nivel de

trabajo decente.

Cabe senalar que no existe aun una metodologia consistente o ampliamente
aceptada, sobre la forma correcta de seleccionar las variables que deben conformar
el indicador del trabajo decente. Algunas de las propuestas tienden a incorporar un
gran numero de variables o bien se alejan del concepto mismo. Por este motivo,
los cuatro objetivos estratégicos del trabajo decente presentados anteriormente, asi
como los fundamentos de la constituciéon de la OIT que se explicaran a continuacion,
representaran el elemento tedrico de referencia para analizar cada una de las

propuestas de medicion.
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1.4.1 El enfoque de la OIT.

El ideario que sustenta la constitucion de la OIT plantea la existencia de una vida

laboral digna basada en los siguientes principios (OIT, 2010):

El trabajo no es una mercancia.

La libertad de expresion y asociacion deben ser esenciales para el progreso
constante.

La pobreza constituye un peligro para la prosperidad de todos.

Todos los seres humanos tienen el derecho de perseguir su bienestar
material y su desarrollo espiritual en condiciones de libertad y dignidad, de

seguridad econdmica y en igualdad de oportunidades.

Asimismo, la OIT expide a sus paises miembros, las siguientes recomendaciones
de politica (OIT, 2010):

VL.

VII.
VIII.

Operar en niveles de pleno empleo y mejorar la calidad de vida de la
poblacion.

Generar empleos que fomenten las habilidades y conocimientos de los
trabajadores.

Ofrecer oportunidades de formacién profesional y medios para el traslado
de trabajadores, incluyendo las migraciones de mano de obra y de colonos.
Adoptar medidas destinadas a mejorar la distribucién de la riqueza y
establecer un salario minimo vital.

Lograr el derecho de negociacion colectiva y el mejoramiento continuo de
la eficiencia en la produccién, a través de la preparacion y aplicacién de
medidas sociales y econdmicas.

Garantizar ingresos basicos a quienes lo necesiten y prestar asistencia
médica completa, a través de la extensién de la seguridad social.
Proteger la salud y la vida de los trabajadores en cualquier ocupacion.
Proteger a la maternidad y la infancia.

Suministrar alimentos, vivienda y medios de recreo y cultura adecuados.

Garantizar iguales oportunidades educativas y profesionales.
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En resumen, las politicas laborales que se implementen en cada pais deberan
garantizar proteccion econdmica y social a su poblacion, a través de un empleo
decente, que permita al trabajador y a su familia tener acceso a los estandares
dignos de vida. Asimismo, la OIT como asesor de politica debe corroborar que sus
paises miembros lleven a cabo este tipo de practicas, con la finalidad de que se
presenten resultados positivos en base a los objetivos de focalizacion. En
consecuencia, los resultados de las politicas aplicadas deberan contribuir al

crecimiento economico, al desarrollo social y a la lucha contra la pobreza.

Actualmente, la OIT esta desarrollando un instrumento de medicién del trabajo
decente a nivel macroecondémico, mesoecondémico y microecondémico que permita
comparar y monitorear el seguimiento de las politicas implementadas por cada
miembro, basadas en los elementos tedricos de la OIT y en el concepto de trabajo
decente anteriormente ya mencionados. Los intentos de generar un instrumento de
medicidn han sido diversos y algunas veces las variables utilizadas para la medicién
suelen estar alejadas de la teoria o sobrepasar sus limites (Bescond et al., 2003;
Bonet et al., 2003; Standing, 2002).

Algunos autores como Bescond et al. (2003), Bonet et al. (2003) y Standing (2002),
precisan que han encontrado fallas y complicaciones al momento de elaborar sus
instrumentos de medicion. Ello se debe a que las bases de datos disponibles no son
suficientes o bien carecen de homogeneidad entre ellas, lo cual puede influir al
momento de la comparacion entre los paises. Ademas, la metodologia utilizada por
estos autores para la creacion de indices ponderados, no considera la importancia
de algunos indicadores como el grado de explotacion del trabajador, los estandares
de seguridad en el trabajo, el nivel de vida del trabajador, etcétera, por lo que se

podrian estar subestimando los resultados.

Aunque existan algunos inconvenientes para la elaboracion de un instrumento de
medicién para el trabajo decente, éstos no han sido un obstaculo para que los
investigadores propongan alternativas de medicion. A continuacion se muestran

algunas de ellas.
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1.4.2 Una propuesta basada en indicadores estadisticos.

En su obra titulada La medicion del trabajo decente con indicadores estadisticos,
Anker et al. (2003) plantean varias propuestas de indicadores que tienen la finalidad
de contribuir a la medicion de un indice compuesto que permita efectuar una
comparabilidad entre paises. Estos indicadores también tienen el propdsito de
contribuir con la OIT en la documentacién empirica de las relaciones que existen

entre las diferentes dimensiones del trabajo decente.

Los autores recolectaron informacion sobre cada una de las necesidades que el
trabajador requiere solventar para calificar un trabajo como decente, basandose en
la definicion establecida por la OIT en 1999. De esta manera, se definen seis facetas
del trabajo decente (Anker et al. 2003):

e Las oportunidades de trabajo. Se refiere a satisfacer la busqueda de
busqueda de empleo en cualquiera de las actividades de la economia.

e FEl trabajo en condiciones de libertad. Retoma el principio de que a las
personas no se les debe imponer el trabajo, sino que ellas deben tener la
posibilidad de elegirlo libremente y con el derecho de manifestar su opinién
a través de la organizacion sindical.

e Eltrabajo productivo. Engloba la idea de una convivencia social en armonia,
en la que los trabajadores consiguen los recursos indispensables para
mantenerse a si mismos y a su familia, a la vez que se impulsa la
competitividad de la empresa para la que trabajan y del pais en el que viven.

e [La equidad en el trabajo. Contiene la idea de la justicia social en el empleo,
esto es, que los trabajadores obtengan un trato justo, equitativo y sin
discriminacion, al igual, que oportunidades de desarrollo profesional y
convivencia familiar, sin afectar el dinamismo de la empresa.

e [ a seguridad laboral. Hace referencia a las prestaciones del trabajador que
le permiten vivir una vida plena, y que cubren necesidades como la
proteccion social, la proteccion financiera, el derecho al retiro digno, las

eventualidades, etc.
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La dignidad laboral. Corresponde al trato que brinda el empleador al
trabajador en cuanto a considerar si éste tiene la autoridad suficiente para
expresar sus preocupaciones y tomar decisiones con respecto a la actividad

que desempeian en su empleo.

Las dos primeras categorias demostrarian que la promocion de trabajo decente se

generaria a partir de una mayor oferta de puestos laborales, situacidon que

garantizaria la eleccion del empleo en condiciones de libertad. Por otra parte, las

restantes cuatro categorias pretenden expresar hasta qué punto la disponibilidad de

puestos de trabajo es decente y si las personas, una vez contratadas, gozan de

seguridad, dignidad y respeto dentro de su ambito laboral.

Anker et al. (2003) también confeccionaron una serie de recomendaciones sobre

como se debe elegir los indicadores basicos para la medicion del trabajo decente,

algunas de las cuales se exponen a continuacion:

Aplicables para todo el mundo. Es decir, deben ser universales y
comparables a cualquier nivel (micro, meso y macro).

De caracter absoluto y relativo. Es absoluto, en el sentido de que todas las
personas y los gobiernos deben apegarse a los cuatro objetivos de trabajo
decente; es relativo, porque cada nacion o persona tiene distintos puntos de
vista sobre el significado de trabajo decente.

Adecuados. Apoyar la aplicacion de metodos estadisticos que consideren la
situacion de quienes se encuentran en condiciones laborales precarias.
Practicos. Deben representar las condiciones reales de trabajo y reflejar el
impacto que el empleo tiene sobre el crecimiento econdmico y el progreso
social.

Delimitados. Deben hacer una representacion compacta de la realidad que

permita analizar el comportamiento del empleo de una manera mas sencilla.

Con base en estas consideraciones, los autores agruparon sus indicadores en once

categorias que se muestran a continuacion:
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Oportunidades de empleo.

Trabajo inadmisible.

Remuneracioén suficiente y trabajo productivo.
Jornada laboral decente.

Estabilidad y seguridad laboral del empleo.
Conciliaciéon del trabajo con la vida familiar.
Trato justo en el trabajo.

Seguridad en el trabajo (trabajo seguro).

Proteccion social.

10. Dialogo social y relaciones laborales.

11. Entorno socioecondmico del trabajo decente.

Tomando en cuenta las facetas y categorias de trabajo decente que se han

detallado en incisos previos, los investigadores proponen un conjunto de

indicadores que se resumen el siguiente cuadro 2.1.
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Cuadro 1.2 Resumen de los indicadores del trabajo decente propuestos por Anker et al. (2003).

Categoria del trabajo decente

Indicadores que se proponen para medirlo

Oportunidades de empleo

Tasa de actividad, Tasa de desempleo, Tasa de empleo, Tasa de desempleo juvenil; Tasa

de subempleo por insuficiencia de horas en el trabajo; Porcentaje de empleo asalariado

Trabajo inadmisible

Nifios sin escolarizar segun su situacion en el empleo; Tasa de actividad infantil en el

trabajo asalariado.

Remuneracion suficiente y

trabajo productivo

Remuneracion insuficiente; Ingresos medios de determinadas profesiones; Jornada
laboral excesiva; Tasa de subempleo por insuficiencia de horas en el trabajo;

Trabajadores asalariados que han recibido recientemente capacitacién profesional.

Jornada laboral decente

Jornada laboral excesiva segun su situacion en el empleo; Tasa de subempleo por

insuficiencia de horas en el trabajo.

Estabilidad y seguridad en el

empleo

Antigliedad inferior a un afio; Trabajo temporal

Conciliar de modo equilibrado el

trabajo y la vida familiar

Tasa de las mujeres con hijos de edad inferior a la de la escolarizacidon obligatoria;

Jornada laboral excesiva.

Continta pagina 23
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Cuadro 1.2 Resumen de los indicadores del trabajo decente propuestos por Anker et al. (2003) (continuacion)

Categoria del trabajo decente Indicadores que se proponen para medirlo

Segregacion profesional por sexo; Porcentaje de mujeres en puesto superiores de direccién y
administracién; Porcentaje femenino del empleo asalariado no agricola; Relacién entre los
Trato justo en el trabajo ingresos de hombres y mujeres de determinadas profesiones; Porcentajes o diferencias entre

hombres y mujeres en los demas indicadores propuestos

Tasa de accidentes de trabajo mortales; Inspeccion del trabajo; Cobertura del seguro de

Seguridad en el trabajo ) . )
accidente de trabajo; Jornada laboral excesiva.

Gasto publico en seguridad social; Gasto publico en ayudas monetarias a las personas
necesitadas; Porcentaje de la poblacién mayor de 65 afios que recibe una pensién; Porcentaje
Proteccidn social de la poblacidn econémicamente activa que cotiza a un fondo de pensiones; Pensién mensual

media; Cobertura del seguro de accidente de trabajo.

Dialogo social y relaciones indice de afiliacién sindical; indice de cobertura de la negociacién colectiva salarial; Huelgas y

laborales cierres patronales

Entorno socioeconémico del » .. . L
Produccidn por persona ocupada; Instruccion de la poblacidn adulta; Composicidn del empleo

trabajo decente L
por sector econdémico.

Fuente: Elaboracion propia con indicadores de Anker et al. (2003)
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Los autores concluyen que la elaboracion de un indice compuesto de trabajo
decente con los indicadores establecidos, ampliara la perspectiva de las
condiciones laborales, actualmente limitada a dar un mayor peso a los estadisticos
de empleo y desempleo. Admiten, sin embargo, que podrian existir problematicas
en el transcurso de la medicion, que generan indicadores sesgados y poco
fidedignos. Tal es el caso de una ponderacidon subjetiva que omita a algunas
variables que impactan de forma directa en las condiciones laborales, asi como la

falta de datos, transparencia y sencillez.

Aunque los indicadores para la medicion del trabajo decente fueron soélo una
propuesta, los autores se mantienen optimistas al pensar que en un futuro se
conseguira una perspectiva mas atinada de la realidad respecto de las condiciones

laborales.

1.4.3 La propuestade un indice general con propositos de comparacion

internacional

Florence Bonnet, José Figueiredo y Guy Standing proponen por primera vez un
indice de trabajo decente a finales de 1999, al instaurarse el Programa sobre
Seguridad Sociecondémica de la OIT. En el modelo tedrico que los autores
esbozaron ese afno, el concepto de trabajo decente se basd en la necesidad de
seguridad basica para todos en el plano de la sociedad, en el del trabajo, y en el del
trabajador individual. Los autores especificaron siete tipos de seguridad relativos al
trabajo (Bonnet et al. 2003):

e Seguridad del mercado de trabajo. Es la seguridad que garantiza que el
trabajador pueda obtener ingresos razonables a través de su actividad
laboral.

e Seguridad del empleo. Se refiere a que el trabajador pueda tener acceso a
la proteccién contra despidos ilegales y arbitrarios.

e Seguridad profesional. Permite que el trabajador tenga acceso a un

desarrollo laboral dentro de la empresa.
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e Seguridad en el trabajo. Protege al trabajador de los riesgos laborales,
incluyendo aquellas formas de explotacion laboral que atafien la salud del
trabajador.

e Seguridad de formacion profesional. Implica que el trabajador adquiera los
conocimientos y las habilidades necesarias para ascender a una posicion
laboral mas alta, y obtener un mayor reconocimiento a nivel social y
econdémico.

e Seguridad de ingresos: Permite al trabajador tener acceso a otro tipo de
ingresos, superiores a los que se ofrecen dentro del centro laboral.

e Seguridad de representacion. Facilita al trabajador la libertad de expresarse
y representarse, a través de un organo competente que respalde sus

intereses dentro de su centro laboral.

Los investigadores otorgan una mayor importancia a la seguridad de los ingresos y
de representacion pues consideran que los trabajadores que se encuentran dentro
de un entorno laboral vulnerable no percibiran ingresos suficientes y careceran de

libertad para tomar decisiones propias.

De acuerdo con los autores, el objetivo de generar un indice no es sélo medir el
grado de dignidad de las condiciones laborales, sino que otros investigadores lo
consideren o lo reestructuren, con el fin de que se promuevan nuevas formas de
medicion. Ello permitira a los gobiernos la formulacién de politicas que prevengan
la precarizacion laboral y fomenten el nivel de decencia en el empleo; ademas de
comparar a nivel internacional las condiciones de los trabajadores, tanto en lo

econdmico como en lo social.

Si bien los investigadores contemplan la posibilidad de usar el indice para efectos
de comparacion internacional, puntualizan que existen limitantes para la medicion.

Algunas de ellas son (Bonnet et al. 2003):

a) La homogeneidad de los datos, ya que no todos los paises tienen el mismo
sistema de indicadores, ni aplican las mismas metodologias para calcularlos.
b) La ponderacién que se asignara a cada categoria en caso de elaborar un

indice compuesto.
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c)

La inexistencia de datos a nivel micro que den cuenta de las problematicas
como el nivel de explotacion del trabajador, la discriminacion, el tiempo que

necesita el trabajador para convivir con su familia, etc.

Con base en las ideas previas, los autores compusieron un indice general derivado

de los tres indices que se presentan a continuacion:

a)

El indice a nivel micro’. Una persona cataloga su trabajo como decente,
siempre y cuando logre obtener un desarrollo profesional que le permita
tener acceso a ingresos remuneradores, seguridad en el trabajo, crecimiento
profesional y permanencia en el empleo.

El indice a nivel meso. Considera que el espacio de trabajo debe ser
designado como decente soélo si al trabajador se le garantiza un nivel de
seguridad superior al minimo, es decir, debe contar con estabilidad en el
empleo, desarrollo profesional, justicia social, capacidad de representacion
e incremento de su salario, sin comprometer la eficiencia dinamica de la
empresa.

El indice a nivel macro. Indica la posicion en la que un pais se encuentra
en materia de trabajo decente, a través de la ratificacion de leyes y
convenios, la intervencion de las instituciones y los recursos, mediante los

cuales se asegura la proteccion del trabajador.

De esta manera, los autores pretenden acaparar todos aquellos espacios donde la

vida del trabajador es deteriorada por la precarizacion laboral, para posteriormente

elaborar politicas que combatan este fendmeno sin afectar la integridad de la

empresa.

Con base en la metodologia que utilizd el Programa de Naciones Unidas para el

Desarrollo (PNUD) en la conformacion del indice de Desarrollo Humano (IDH), los

autores seleccionaron una serie de indicadores, representativos de cada tipo de

' Para hacer una revision mas exhaustiva del indice de trabajo decente a nivel micro, consultese
Standing (2002) en la obra De las encuestas sobre la seguridad de las personas al indice del trabajo
decente.
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seguridad socioecondémica?. Como resultado, los autores obtuvieron indices de
seguridad dentro de un rango de valores entre 0 y 1, donde 0 representaba el pais
con menor seguridad laboral, y 1 el pais con mayor seguridad. Posteriormente,
siguiendo la misma metodologia, calcularon los valores medios de los indices de
seguridad y los agregaron para formular los tres indices del trabajo decente (micro,
meso y macro). De esta manera, obtuvieron un indice general del trabajo decente
con escala de 0 a 1, donde, nuevamente, 0 indicaba el pais con menor nivel de

empleo decente, y 1 el pais con mayor nivel de empleo decente.

Dentro de los niveles de seguridad a nivel micro que los investigadores
consideraron3, se encuentran implicados diecisiete indicadores que se clasificaron

en dos tipos:

e Los indicadores de tipo subjetivo, que tienen que ver con la opinion del
trabajador acerca de su empleo.
e Los indicadores de tipo objetivo, que expresan lo que el empleo le

proporciona directamente al trabajador.

La construccion de indicadores a nivel micro, de acuerdo con la opinién de los
autores, permite identificar algunas caracteristicas referentes al empleo, tales como:
la dificultad para que una persona consiga trabajo, el nivel de decencia que posee
una ocupacion, y los niveles de instruccién que reciben los empleados por el tipo de

localidad donde viven.

A nivel meso, los autores construyeron 24 indicadores, y a nivel macro, 75. Ambos

niveles clasifican sus indicadores en tres tipos:

2 Bonnet et al (2003) normalizaron cada indice e indicador con base en la siguiente formula: Valor
normalizado = (valor real — valor minimo) / (valor maximo — valor minimo), donde el valor real es la
puntuaciéon alcanzada por el pais en un determinado indicador, el valor minimo es igual a la
puntuacion mas baja de todos los paises y el valor maximo es igual a la puntuacion mas alta de
todos los paises.

3 A nivel micro, los autores solo recurrieron a seis de los siete niveles de seguridad socioeconémica
debido a que no tomaron en cuenta la seguridad del mercado de trabajo por considerarse una
variable de tipo macro.
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e Indicadores de insumo. Representan la proteccion de los trabajadores a
través de las leyes y convenios que se elaboran a nivel nacional o
internacional.

e Indicadores de procesos. Son los mecanismos y recursos empleados para
llevar a la practica los mandamientos establecidos.

e Indicadores de resultados. Evaluan si los indicadores de insumos y procesos

son los adecuados para brindar proteccion a los trabajadores.

Los investigadores consideran que por medio de estos tres indicadores se pueden
obtener algunas conclusiones claves para la creaciéon de politicas de trabajo
decente; por ejemplo, se puede valorar el nivel de empleo decente de un pais
respecto de otro; la cantidad y calidad de los espacios de trabajo; o bien, cuantos
paises se encuentran promoviendo activamente el trabajo decente a través de la
OIT.

Se puede afirmar que la aportacion mas importante de estos autores en la tarea de
medicién del trabajo decente es que cubren tres niveles estructurales (micro, meso
y macro). En cuanto a sus limitantes, Standing (2002) ya argumentaba la falta de
disponibilidad de datos sistematicos que puedan medir el nivel de inseguridad
socioeconomica, y los resultados de las politicas hacia la justicia social digna y
distributiva. La existencia de datos sobre estos temas facilitaria una medicién mas
detallada del trabajo decente, pues se estarian considerando todas aquellas
afectaciones a las que esta expuesto el trabajador en su centro de trabajo y ante la

sociedad.

1.4.4 Una propuesta de medicién del trabajo decente para el caso

mexicano

En el documento titulado Politicas de empleo decente para México, Galhardi (2012)
elabor6 un indice de trabajo decente a nivel estatal, con el objetivo de realizar
diagndsticos y evaluaciones que sirvieran como referencia para la creacién de

nuevas politicas de trabajo decente en México. Para ello, la autora retomé como
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base tedrica los cuatro objetivos fundamentales del trabajo decente, bajo la

justificacion de que, aunque exista una diversidad de opiniones sobre el significado

de trabajo decente, tanto el concepto como los elementos que lo conforman son

universales.

La autora procedio6 a seleccionar y agrupar una serie de indicadores, con base en

los cuatro ejes de accion del trabajo decente, tal y como se presenta a continuacion:

Primer eje. Acceso al empleo. La autora incorpora aquellos indicadores que
permitan valorar la estructura del mercado de trabajo, conforme al nivel de
ingresos de la poblacion, la duracién de los contratos de trabajo y la oferta
activa de trabajadores. Algunos de los medidores seleccionados por la autora
para representar este eje fueron: tasa de participacion laboral, tasa de
desocupacién, tasa de desocupacion y tasa de condiciones criticas de
trabajo.

Segundo eje. Sequridad del empleo. Se retoman indicadores que evaluan las
condiciones del lugar de trabajo, haciendo énfasis en los trabajadores que
poseen seguridad en el empleo, los accidentes laborales y las enfermedades
contraidas dentro o fuera de la esfera laboral. Los indicadores que la autora
considero en este eje fueron: porcentaje del total de accidentes sobre el total
de asegurados, porcentaje de enfermedades de trabajo sobre el total de
asegurados y numero de asegurados permanentes entre la poblacidn
ocupada.

Tercer eje. Importancia de los derechos laborales. La investigadora integra
este eje con medidores que se enfocan en el cumplimiento de las leyes y
convenios que procuran fomentar la equidad de género, la eliminacion del
trabajo infantil y la formalizacién del trabajo. Las variables que la autora us6
para la conformacién de este eje fueron: tasa de participacion femenina,
trabajo infantil, relacion desempleo por género, poblacién ocupada con
contrato y brecha salarial mujeres/hombres con mas de 3 salarios minimos.
Cuarto eje. Calidad del dialogo social. Considera indicadores que expresan

el nivel de las relaciones laborales entre los empleados, los empleadores y
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el gobierno, tales como, posibilidades de huelga, los acuerdos que
resolvieron las peticiones de los trabajadores y las huelgas que han ocurrido
por desacuerdos legislados o apalabrados. Este eje se conformé con los
siguientes medidores: numero de emplazamientos a huelga, cantidad de

huelgas, numero de convenios colectivos y conciliaciones.

Con los indicadores seleccionados, la autora construy6 indices de base diez,
consistentes en una media recortada y estandarizada que permitié dimensionar el
desempeno para cada eje del trabajo decente a través del tiempo. Los valores de
los indices variaron entre cero y diez en donde cero representd el desempefio mas

pobre en materia de trabajo decente; y diez, el mejor resultado.

Posteriormente, la investigadora elaboré un sistema de monitoreo regional del
trabajo decente. Para ello considerd los indices calculados para cada eje, asi como
datos estadisticos de los indicadores seleccionados correspondientes al segundo
trimestre de 2010, para cada una de las 32 entidades federativas. Dicho sistema de
monitoreo le permitid generar tres diferentes categorias en materia de trabajo
decente (mejor desempefio, desempefo intermedio y desempefio bajo). Para
delimitar los limites de cada nivel de desempeno, la autora restd al valor de la
entidad con mayor promedio, el valor minimo del eje. Dicha diferencia se dividio
entre tres de tal forma que cada grupo abarcé la misma cantidad de valores. Para
calcular los rangos que incluiria la categoria de mejor desempefio, Galhardi resto al
valor maximo de cada eje, el valor obtenido en la division. Dicho resultado fue el
parametro inferior del grupo con las mejores condiciones de empleo de ese eje. Este
ultimo procedimiento se repitié para encontrar los parametros inferiores del grupo
con las condiciones intermedias y del grupo con las condiciones laborales mas bajas

de empleo.

La construccion de estos indices y el sistema de monitoreo regional, le permitié a la
autora identificar dos tendencias principales con respecto al tema de trabajo decente
en el caso de la economia mexicana. Por una parte, se detectdé que las entidades
que se ubican en el norte del pais son las que tienen un mejor desempefio en

materia de trabajo decente. Por otro lado, las entidades mas rezagadas en este
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rubro se encuentran en el centro y sur del pais (Oaxaca, Chiapas, Tlaxcala e
Hidalgo).

Galhardi sefiala que una limitante importante para su indice de trabajo decente es
la desagregacion y la falta de datos que determinan el nivel de las condiciones
laborales. Argumenta, ademas, que el mayor problema es la falta de promocion de
cualquier objetivo del trabajo decente, debido a que la participacion exhaustiva de
un eje sobre los demas, puede contribuir a la alteracion de los resultados. Para
evitar esta problematica, la autora sugiere que se elabore una politica considerando
los cuatro ejes del trabajo decente, asi como incluir la combinacion de la politica
econdmica con las politicas de tipo social y laboral. Todo ello permitiria incentivar el
crecimiento econdmico, elevar los niveles de competitividad y coordinacion de las
instituciones, amén de contribuir a la creacion de nuevos indicadores que mejoren

el indice de trabajo decente a nivel estatal.

A manera de conclusidn de este apartado se puede decir que todas las propuestas
presentadas consideran relevante la creacion de un indice que mida el trabajo
decente, y que informe sobre la evolucion que un pais ha tenido respecto a esta
materia. Las propuestas presentadas coinciden en destacar las limitantes de las
metodologias en cuanto a disparidades sobre la ponderacion o bien sobre la
escasez o falta de indicadores adecuados para la medicidén de los criterios que
componen el trabajo decente. Es urgente entonces que los paises generen datos
estadisticos relacionados con las condiciones de trabajo y que éstos sean
accesibles a los estudiosos del tema. Ello permitira la consolidacion de informacién

necesaria para disefar politicas que mejoren la calidad en el empleo.
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Capitulo 2. Flexibilidad y precarizacién laboral

En el capitulo anterior se describi6 el origen del concepto de trabajo decente como
respuesta al proceso de globalizacion econdmica. Asimismo, se detallaron tres
metodologias para la medicion de las condiciones de dignidad en el empleo. Un
comun denominador de todas ellas es que consideran indicadores que
representarian las caracteristicas del trabajo decente, ademas de que destacan la
urgencia de construir indicadores de este rubro, susceptibles de usarse como

medidores del bienestar social.

La informacion hasta ahora presentada, permite plantear la siguiente reflexion: sila
meta del trabajo decente es promover la permanencia del empleado en su puesto
de trabajo, de asegurarle proteccion social para él y su familia, y de garantizar un
didlogo social en un ambiente de libertad, surge la pregunta de cémo hacer
compatibles estos ideales con los esquemas de flexibilizacion laboral que se estan

impulsando.

El objetivo de este capitulo es analizar las principales caracteristicas de la
flexibilidad laboral y contrastarlas con las metas del trabajo decente. Para ello se
describen los factores que le dieron origen a la flexibilidad en los mercados de
trabajo; las diferentes formas en que ésta se manifiesta, y las repercusiones que
tiene sobre las condiciones laborales. Con base en estas ideas, se presentara un
analisis estadistico con datos de la economia mexicana, que muestra la evolucion
de los efectos que ha tenido la instauraciéon de la flexibilidad laboral en el mercado

de trabajo mexicano.

2.1 Los origenes de la flexibilidad laboral.

El uso de la flexibilidad laboral ha dado pie a una amplia discusion sobre los efectos
que esta generando en los mercados trabajo. Desde la perspectiva de las empresas
privadas y de los gobiernos que han aceptado los postulados del Consenso de
Washington, el establecimiento de la flexibilidad laboral elevara la productividad y

competitividad de los trabajadores, lo que contribuira al bienestar social. En
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contraparte, para la clase trabajadora, puede significar el fin de una era en la que el
empleo remunerado garantizaba, ademas de un ingreso periddico, proteccion y

seguridad social.

En la actualidad, la flexibilidad laboral se concibe como un mecanismo de ajuste
que realizan las empresas para contrarrestar los desequilibrios econémicos que se

originan a partir de (Amadeo y Camargo, 1993; Yanez, 1999; Miguélez, 2004):

a
b

) Los avances tecnoldgicos.
c) Los cambios en las formas de organizacion empresarial.

La instauracion del liberalismo econdmico.

d

e

Las variaciones en la demanda.

El avance de la globalizacion y los aumentos en la competitividad.

El origen de la flexibilidad laboral puede ubicarse en el periodo de 1970-1985, época
en la que ocurrieron una serie de cambios tecnologicos, econdmicos y legislativos
que retaron la capacidad de las empresas para adecuarse a panoramas de

incertidumbre econdémica (Jaramillo, 1993; Duana, 2008; Salazar y Azamar, 2014).

Asi, a comienzos de la década de los setenta, la economia mundial enfrentaba un
periodo de crisis economica e inestabilidad financiera, a raiz del rompimiento de los
acuerdos de Bretton Woods y del repentino aumento de los precios del petréleo.
Tales situaciones afectaron de manera directa a los paises menos industrializados
que se vieron en la necesidad de frenar sus cadenas productivas a consecuencia

de la falta de insumos para la produccién (Tamames y Huerta, 2010).

Para entonces, el constante aumento de la inflacién derivado de la crisis, generé
un escenario de panico entre los gobiernos a nivel mundial. Las politicas
econdmicas keynesianas — utilizadas durante la etapa de la Posguerra y orientadas
a mantener el pleno empleo — fueron sustituidas por politicas que fomentaran la
estabilidad en el nivel de precios, pese a los peligros que ello entrafiaba sobre las
tasas de desempleo. De esta manera, los gobiernos tomaron la decisién de dejar el
futuro econdmico en manos del nuevo liberalismo. Bajo este enfoque, la estabilidad

macroecondmica seria posible a través de la estabilidad de precios, y el abandono
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de las politicas keynesianas que habian mostrado su ineficacia para salir del

estancamiento economico (Salazar y Azamar, 2014).

Durante la década de los ochenta, la instauracion del modelo neoliberal, permitio el
avance de la globalizacion, el proceso de apertura comercial y la desregulacion de
los mercados de capitales nacionales. Ello ocasion6 que se le otorgara un mayor
peso a las politicas orientadas hacia el mercado externo con la finalidad de

establecer un equilibrio a nivel macroeconémico (Bhaduri, 2005).

Este nuevo modelo econdmico tenia como objetivo principal incentivar la demanda
que se habia reducido a causa del paro productivo y de los cambios en las
preferencias de los consumidores. Para ello, era necesaria la eliminacién de las
barreras proteccionistas al comercio internacional y los aumentos en la
productividad de las empresas nacionales que les permitieran competir en los
mercados externos. Esto condujo a los paises a estimular la demanda agregada
mediante la actividad exportadora, la cual estaria ampliamente sustentada en la
reduccion de costos laborales y la implementacién de la flexibilidad en los puestos
de trabajo, que permitieran un superavit en la balanza comercial y ventajas
competitivas (Bhaduri, 2005).

Bajo este contexto de ideas, las empresas trasnacionales comenzaron la
internacionalizacion de sus procesos productivos. Los defensores del modelo
argumentaban que estas estrategias empresariales aunadas a las politicas
liberalizadoras fomentarian una mayor productividad en las economias en
desarrollo, al tener acceso a nuevas tecnologias en el aparato productivo. Se
pensaba que el trabajador lograria sustituir el trabajo fisico por el trabajo intelectual,
debido a que los instrumentos rudimentarios utilizados para la produccion, habian
sido transformados en grandes procesadores de cémputo que facilitaban la labor

fisica, y que implicaban un mayor conocimiento (De la Lama, 2013).

Asi pues, se puede sefalar que algunos de los acontecimientos que ayudaron a
promover los esquemas de flexibilidad laboral fueron los siguientes (Jaramillo, 1994;
Miguélez, 2004; Salazar y Azamar, 2014):
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a) La escasez de insumos y el estancamiento econdmico de la década de los
setenta que dieron lugar a la reactivacion de la demanda agregada via el
comercio exterior, y la garantia de estabilidad en precios.

b) La liberalizacion del comercio y la consecuente necesidad de incrementar la
competitividad a nivel internacional, contribuyeron a nuevas formas de
organizacion empresarial que sustentaban la competitividad en la
disminucién de los costos laborales, y el uso de esquemas de contratacion
flexible.

c) ElI avance en las tecnologias de la informacién y comunicacién que
permitieron nuevos esquemas de organizacion y administracion al interior de
las empresas, tendientes a mejorar los niveles de productividad y la

disminucién de los costos laborales en la produccion.

Desafortunadamente, a lo largo de todos estos afios, la evidencia empirica ha
demostrado que en el contexto de la economia globalizada, las tareas de mayor
valor agregado y de mayor utilizacion del conocimiento se siguen ubicando en
paises desarrollados; mientras que las actividades intensivas en mano de obra,
como el ensamblado de componentes, se trasladan a las naciones en vias de
desarrollo (Sturgeon, 2008; Duran y Zaclicever, 2013, Dalle et al., 2013). En otras
palabras, la estrategia de insercidn internacional — basada en politicas
liberalizadoras — busca fomentar un eficiente desempefo en la movilidad de los
bienes y servicios, pero que mantienen una fuerte proteccion en las tareas de

desarrollo del conocimiento e innovacién tecnoldgica.

En resumen, se puede afirmar que el origen de la flexibilidad laboral se encuentra
en la necesidad de los paises y las empresas para adaptarse a cambios que
representan escenarios de incertidumbre. La aplicacion de las medidas de
liberalizacion econémica, comercial y financiera, aumento la necesidad de que los
paises elevaran sus niveles de competitividad. La reduccion en los costos laborales
unitarios y la existencia de esquemas laborales flexibles le permiti6 a muchas
economias emergentes cumplir con los requisitos de competitividad que los

mercados internacionales exigen.
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2.2 El concepto de flexibilidad laboral y sus diferentes apreciaciones.

Las distintas definiciones empleadas para conceptualizar el término de flexibilidad
laboral han ocasionado un amplio debate que distorsiona la perspectiva general
que se tiene de este concepto. La mayoria de estas concepciones estan
relacionadas con las actividades de la empresa y la movilidad de los trabajadores
tanto al interior como al exterior de ella. En este apartado se presentaran algunos
de los conceptos que se han elaborado sobre este término, con el objetivo de
encontrar la esencia de este fendbmeno y demostrar que su conceptualizaciéon
depende en gran medida de la perspectiva que poseen los diferentes campos de

estudio.
2.2.1 La flexibilidad laboral en la empresa

Desde el punto de vista empresarial — el cual representa uno de los argumentos
mas representativos del concepto de flexibilidad laboral — se considera que los
mercados laborales se han flexibilizado por cambios en las formas de organizacién
de la produccién. Este argumento, tiene sus origenes en la década de los setenta
cuando el modelo de produccion fordista — disefiado para producir grandes
volumenes de produccién — entré en crisis a causa de su inadaptabilidad a las

variaciones repentinas cuantitativas y cualitativas de la demanda.

Neffa (1999) sefala que el declive del modelo de produccion fordista tuvo dos
grandes consecuencias que obligaron a los empresarios a reorganizar su
produccion: a) un incremento en los costos fijos y b) un cambio en las preferencias
de los consumidores. El autor menciona que los empresarios de aquella época
incurrian en altos costos de almacenaje, debido a que resguardaban una gran
cantidad de insumos para la produccion futura; por consiguiente, cuando la
economia mundial entré en crisis — por el incremento de los precios del petrdleo y
el descalabro financiero internacional — se empezaron a acumular importantes
volumenes de mercancias y suministros para la produccion. Como resultado de ello,

se generaron grandes pérdidas para los empresarios a causa de los costos de
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almacenamiento. El segundo argumento, se atribuye a la rigidez que presento el
modelo de produccion fordista para adaptarse al surgimiento de un panorama
altamente competitivo, que paulatinamente provocé un cambio en las preferencias
de los consumidores. Las familias ya no sélo se conformaban con las politicas de
precios bajos, sino que demandaban una mayor calidad y distincion en los bienes y

servicios que ellos consumian.

Con base en las ideas previas, se puede argumentar que los principales elementos
que promovieron la implantacion de nuevos y mas flexibles modelos de produccion,
fueron las pérdidas que tuvieron los empresarios y el establecimiento de un mercado
altamente competitivo. EI nuevo modelo de produccion se basé en el método de
produccion japonés (toyotista), el cual tenia como objetivo principal producir una
gran cantidad de bienes y servicios diferenciados y de buena calidad, a un costo

relativamente bajo y accesible para los consumidores (Coriat, 1992).

Desde esta perspectiva, las empresas buscaban obtener un mayor nivel de
eficiencia en su proceso productivo, al introducir nuevas tecnologias y cambios en
la organizaciéon del trabajo. La gran precision y exactitud con la que actuaba el
modelo toyotista obligd a los empresarios a demandar una mayor cantidad de mano
de obra calificada, polivalente y que atendiera las necesidades de la produccion
(Ibarra y Gonzalez, 2010). De ahi que se argumente, la necesidad de flexibilizar los
costos laborales relacionados con las remuneraciones y las politicas de despido,
para disminuir de manera drastica, costos fijos relacionados con la produccién que

generan distorsiones y le restan efectividad al modelo.

Por otro lado, Amadeo y Camargo (1993) argumentan que los esquemas flexibles
de trabajo reducen la incertidumbre ocasionada por los shocks internos y externos
en la demanda, elementos que anteriormente impactaban sobre la productividad
y rentabilidad de las empresas. Con esquemas flexibles de trabajo, las empresas
pueden minimizar el riesgo existente de pérdida y enfrentar panoramas econémicos
cada vez mas inciertos, con tan soélo modificar las condiciones laborales que

respaldan el proceso productivo.
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Bajo esta misma vision, Yafiez (1999) define a la flexibilidad laboral como la
capacidad que tienen las empresas para adaptar su fuerza de trabajo a las
fluctuaciones constantes de la oferta y la demanda en el mercado de bienes y
servicios. Dicho en otras palabras, las empresas implementaran esquemas flexibles
en el mercado de trabajo, con el objetivo de mantener su rentabilidad ante las
variaciones y las preferencias de su mercado, aunque el costo generado por alterar
de manera constante la contratacién de los trabajadores dé como resultado periodos
de inestabilidad en el empleo y salarios poco remuneradores, que impactaran

directamente en la vida social y econdmica del trabajador.

Como se puede apreciar, los argumentos que se expresaron previamente coinciden
en sefalar que las empresas han tendido a incorporar esquemas flexibles de
produccion y contratacion, como solucion para mejorar su competitividad, en un

contexto de concurrencia internacional.

2.2.2 La flexibilidad laboral, el libre mercado y la competitividad.

La flexibilidad laboral no solo se justifica por el hecho de mejoras en la
competitividad. En la actualidad todavia existen ciertas industrias que siguen
operando bajo el mismo proceso de estandarizacion y unicamente se adaptan
mediante cambios superficiales cuando se produce para demandas particulares.
Ademas, si se parte del hecho de que los paises adoptan diferentes partes del
proceso productivo internacional con distintos grados de utilizacién del factor
trabajo, entonces la competitividad no es la misma para todos los paises (Miguélez,
2004). Por estas razones, otro argumento de discusién sobre el origen del concepto

de flexibilidad laboral se atribuye a la introduccion del modelo de libre mercado.

En efecto, a partir del proceso de apertura comercial se desmantelaron las barreras
proteccionistas que habian resguardado la integridad de los mercados nacionales,
lo que provoco que el nivel de competencia entre paises, territorios y empresas,
fuera en aumento. De cierta manera, esto obligé a que se impulsaran medidas de

adecuacion o reconversion industrial, con la finalidad de que las empresas — sobre
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todo las pequenas y medianas — pudieran sobrevivir en un mercado altamente
competitivo (Jaramillo, 1993; Morales y Pech, 2000). En otras palabras, los altos
niveles de competitividad causados por la introduccion del libre mercado generaron
que las empresas sufrieran una serie de cambios en su organizacién y estructura

interna en vista de garantizar su subsistencia.

Al respecto, se puede argumentar que la exigencia de altos niveles de
competitividad incremento el nivel de incertidumbre para las empresas, al hacer mas
dificil los ajustes productivos especialmente en sectores con altos costos de entrada
y salida del mercado. Bajo este panorama, las empresas consideraron que los
ajustes sobre el factor trabajo, eran la unica manera de mantener sus costos y
garantizar un nivel de confianza considerable en el futuro. En ese sentido, la
flexibilidad laboral puede ser conceptualizada como la capacidad que tienen las
sinergias empresariales para efectuar rotaciones de recursos humanos capaces de

actuar frente a las oportunidades de la empresa en el mercado (Vinatea, 2000).

Esta definicion de flexibilidad laboral puede ser entendida mediante el siguiente

ejemplo:

Existen dos empresas en el ramo de alimentos y bebidas. La empresa A
produce refrescos y la empresa B, bolsas de frituras. Por separado ambas
empresas producen un total de 20 refrescos y 50 bolsas de frituras, con una
base de trabajadores para la empresa A de 3, y 5 para la empresa B. Por otro
lado, el mercado solicita 30 refrescos y 35 bolsas de frituras, por lo que la
empresa A requerira producir 10 refrescos mas, por lo tanto, necesitara
contratar un trabajador adicional; mientras, para el caso contrario, la empresa B
produjo un excedente de 15 bolsas, lo que provocara el despido de un

trabajador o un costo de almacenaje.

En un sistema de mercado donde la legislacion laboral sea rigida y la demanda
variable ambos empresarios dudarian en contratar o despedir trabajadores,
debido a que incurriran en costos laborales o en costos de almacenamiento
derivados de los sobrantes (o en este caso merma del producto). En ese
sentido, la Unica forma en que ambas empresas no incurran en estos costos es

a través de la generacion de acuerdos para establecer un sueldo que permita
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la transferencia de trabajadores entre ellas mismas. De esta manera, la
empresa A lograra producir para el siguiente ciclo los 10 refrescos que le
faltaban con tan soélo transferir un trabajador de la empresa B; mientras que la
empresa B no incurrird en costos de despido para el trabajador y podra

compensar la préxima produccion con su sobrante.

En resumen, la liberalizacion econdmica — que provocod altos niveles de
competitividad — es otro factor que contribuy6 a la aparicién de esquemas laborales
flexibles. Bajo este contexto, las empresas pueden tomar la decision de crear
bloques empresariales que les permitan concebir una reduccion en los costos
laborales y de almacenamiento, a través de la movilidad de la mano de obra tanto

al interior como al exterior de ellas.

2.2.3 La flexibilidad laboral, los cambios tecnoldgicos y las

legislaciones laborales rigidas.

El dltimo enfoque que se analizara sobre el término flexibilidad laboral esta
relacionado con el avance tecnoldgico. Al respecto, Pérez (1986) argumenta que
las revoluciones tecnoldgicas han modificado de manera radical y duradera los
costos productivos. En otras palabras, se puede decir que los grandes avances
tecnologicos de los afos ochenta, generaron una serie de cambios en el proceso
de produccion. Bajo un entorno en el que predominaba el pensamiento neoliberal,
se consideraba que tales cambios implicaban un alto costo para el empresario, no
sbélo por la implementacién de los procesos de automatizacion flexible vy
reprogramable que promovian una mayor productividad; sino porque, ante
legislaciones rigidas del mercado laboral, la introduccion de estos esquemas
provocé que varios trabajadores fueran reasignados a otras areas, o bien

despedidos con altas compensaciones.

En un sentido amplio, se denomina legislacion rigida del mercado de trabajo aquella
legislacién que se encarga de proveer de una gran cantidad de beneficios a la clase
trabajadora para asegurar su proteccion ante adversidades de cualquier tipo. Una

legislacion de trabajo rigida es facil de identificar porque contiene elementos tales
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como: aumentos salariales por encima de la inflacion, seguro de desempleo,
seguridad social, derecho al retiro, beneficios econdmicos y sociales para la familia
del trabajador, etc., los cuales sirven como mecanismo de defensa de la clase
trabajadora (Duana, 2008).

En la opinion de Salazar y Azamar (2014), el pensamiento economico ortodoxo
considera que los mercados laborales rigidos conduciran a una insuficiente creacion
de empleos por parte de las empresas privadas, lo cual no permitira una asignacion
eficiente del factor trabajo. Dicho de otra manera, los empresarios tomaran la
decisién de no contratar nueva mano de obra en un mercado de trabajo rigido, si
los costos de adquirir ese trabajador son elevados y repercuten en su nivel éptimo

de ganancias.

Con base en los argumentos previos, las empresas consideran que la utilizacién de
nuevas tecnologias en el proceso productivo favorecera su productividad vy
beneficio, siempre y cuando el mercado laboral sea flexible. Bajo esta misma vision,
la rigidez del mercado de trabajo representara un obstaculo para la contratacion de
nuevo personal, lo cual ocasionara mayores niveles de desempleo. Asi, las
empresas se justificaran con el argumento de que la adversidad econdmica no les
permite incurrir en gastos de contratacién superiores a los minimos que establecen
las leyes laborales. Bajo esta explicacion, Lopez (2002) define a la flexibilidad
laboral como las normas juridicas del trabajo asalariado que permiten a las

empresas adaptarse a un panorama altamente competitivo y cambiante.

En conclusion, el término flexibilidad laboral puede tener distintas concepciones
dependiendo del punto de vista de cada investigador de acuerdo con su campo de
estudio (legal, econdmico, administrativo). Por lo tanto, en base a las concepciones
anteriormente mencionadas, la flexibilidad laboral se puede definir como la
capacidad que tienen las empresas para adaptar la mano de obra disponible a
cambios repentinos en la estructura econémica. En otras palabras, la flexibilidad
laboral hace referencia a que las empresas tengan la libertad de contratar o despedir
trabajadores, bajo el argumento de que la economia se encuentra en un periodo de

transiciéon — generado por cambios tecnologicos, de demanda o de competitividad
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con otras empresas — lo cual generara resultados positivos o negativos segun la

etapa del ciclo econdmico por la que se esté atravesando en esos momentos.

Una vez establecido el concepto de flexibilidad laboral y sus posibles
interpretaciones, se describiran los diferentes tipos de flexibilidad laboral
implementados para satisfacer las necesidades de las empresas. Asimismo, se
pretende analizar como estos esquemas de trabajo flexible han afectado la situacion
laboral del trabajador y la organizacidon de las empresas, elementos que nos

ayudaran a comprender el funcionamiento actual de los mercados de trabajo.

2.3 Tipos de flexibilidad laboral

Previamente se ha indicado que el mercado de trabajo ha presentado tendencias
de caracter flexible, las cuales pueden ser explicadas en gran medida por las
demandas planteadas de los empresarios, quienes argumentan que la rigidez
institucional del mercado de trabajo y la adversidad econdmica son factores que han
generado un incremento en los costos de produccion. En ese sentido, los
empresarios intentaran adaptarse a los cambios mediante ajustes en el uso del
factor trabajo debido a que éste es el unico factor que permite reducir los costos de

produccion de manera casi inmediata.

Existen tres maneras distintas en que los empresarios podran flexibilizar su mano
de obra ante la presencia de un desequilibrio econdmico o un aumento en la

competitividad de su sector (Lopez, 2002: Lagos, 1994, Martinez et al., 2007):

a) La flexibilidad de los costos laborales,
b) La flexibilidad numérica y

c) La flexibilidad funcional.

A continuacion, se describen algunas de las caracteristicas que distinguen cada
proceso de flexibilizacion, asi como las ventajas y las desventajas que este proceso

ha traido a la vida laboral del trabajador.
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2.3.1 Laflexibilidad de costos laborales.

Uno de los argumentos por los cuales se busca incrementar la flexibilidad del
mercado de trabajo es la eliminacion de la rigidez salarial. Dicha rigidez se explica
en gran medida por la amplia participacion gubernamental en la formacion de los
salarios del sector privado, especialmente en relacion con el nivel de salario minimo
y los ajustes en base a un indicador de precios (De Brun y Labadie, 1998). En ese
sentido, las empresas han determinado que el mercado de trabajo es ineficiente,
debido a que el costo que pagan por la mano de obra es muy elevado y no permite

hacer modificaciones ante las variaciones del comportamiento econémico.

Desde esa visidn, es necesario flexibilizar los costos laborales para poder generar
una salida a las necesidades de la empresa. Lagos (1994) define a la flexibilidad de
los costos laborales como el grado de sensibilidad de los salarios nominales y los
costos no salariales a las variaciones de las condiciones economicas en general y
el desempefio de las distintas empresas. Asi, la definicién de los costos laborales
que nos ofrece este autor comprende dos grandes perspectivas: i) el pago de la
remuneracion de los asalariados, ya sea en especie o0 monetariamente; y ii) las

prestaciones que la empresa proporciona a sus trabajadores.

El saber convencional ortodoxo postula que bajo un esquema de condiciones
laborales flexibles los empresarios generaran un mayor nivel de inversion
productiva, al ajustar a la baja el pago por remuneraciones laborales. Es decir, se
lograria disminuir el nivel de inversion de mano de obra y aumentar la inversion en
capital, lo cual dara como resultado la generacién de nuevos empleos. Por el lado
de las prestaciones, la flexibilidad salarial busca eliminar los pagos obligatorios al
trabajador que las legislaciones laborales le imponen al empleador (aguinaldos,
participacion de los trabajadores en las utilidades de la empresa, licencias de
maternidad). Estas medidas tendran como finalidad que las empresas puedan
contratar una mayor cantidad de trabajadores a un costo menor, reduciendo los
niveles de desempleo y aumentando la productividad de cada trabajador (Salazar
y Azamar, 2014).
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En conclusién, la flexibilidad de los costos laborales permite que las empresas
eviten tener pérdidas y puedan obtener un mayor control sobre su sistema
productivo. Si las empresas logran alcanzar la eficiencia econdmica, esto traera
consigo efectos beneficiosos como un incremento del empleo y de la inversion
productiva, y la nueva generacion de trabajadores tendra acceso a un mayor salario

con base en la elevacion de sus niveles de productividad.

A manera de analisis critico, se puede argumentar que este manejo de los mercados
laborales genera un alto nivel de incertidumbre para el trabajador, ya que si la
economia entrara en una etapa de crisis, le resultara mas dificil encontrar un
empleo. Asimismo, al aumentar el numero de desempleados, la concurrencia en el
mercado de trabajo sera mayor y exigira niveles de preparacion cada vez mas
elevados con un salario menor al que recibiria el trabajador si existieran rigideces

en el mercado de trabajo.

2.3.2 La flexibilidad numérica.

Se puede definir a la flexibilidad numérica como la capacidad que tienen las
empresas para contratar temporalmente mano de obra especializada y no
especializada, en funcion de las necesidades de la produccion (Rimbau y Triadd,
2006). Este tipo de flexibilidad laboral permite reducir los costos en los que incurren
las empresas, si ellas mismas tuvieran que capacitar o contratar al personal

requerido para una actividad en especifico dentro del proceso productivo.

Segun Martinez et al. (2006), la flexibilidad numérica puede ser clasificada en dos

rubros, los cuales se presentan a continuacion:

a) La flexibilidad numérica externa. Este esquema busca flexibilizar el volumen
de trabajo, al ajustar el numero de trabajadores mediante el despido o la
contratacion de empleados temporales que favorezcan las necesidades de
la produccién.

b) La flexibilidad numérica interna. Esta estrategia permite realizar cambios en

el tiempo de trabajo, al alterar el numero de horas laborales sin variar la
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cantidad de los empleados, lo cual representa una ventaja para aquellas
empresas que suelen aumentar su productividad en periodos de tiempo

especificos.

Algunas de las maneras en que se puede manifestar la flexibilidad numeérica externa
son (Martinez et al. 2006):

Contratos de duracion determinada. Permite al empresario contratar un
numero de trabajadores durante un tiempo determinado para satisfacer las
necesidades de la produccion.

Trabajadores por cuenta propia. Permiten que el empresario logre
externalizar aquellas actividades que representan un costo elevado para la
produccion. En su mayoria estas actividades tienen que ver con servicios de
administracién y contabilidad.

Trabajadores subcontratados. Representan una fuente alternativa de
trabajadores para la empresa, aunque la mayoria de las ocasiones los
empresarios utilizan a estos trabajadores para no incurrir en costos

laborales.

Algunas de las formas en las que se manifiesta la flexibilidad numérica interna son
(Martinez et al. 2006):

Tiempo extra. Las empresas pueden alargar la jornada laboral del trabajador,
con el objetivo de cubrir las necesidades de su produccion. Este instrumento
esta restringido a un cierto numero de horas, de acuerdo a la legislacién de
cada pais.

Jornada laboral flexible. Permite al trabajador o al empresario segun sea el
caso, ajustar el horario laboral de acuerdo a sus necesidades o gustos. Cabe
sefalar que el horario queda remitido a un cierto numero de horas semanales
0 anuales.

Jornada laboral a tiempo parcial. Aboga por las necesidades de aquellos
trabajadores jovenes o personas que desarrollan otras actividades, al

permitirles trabajar durante una menor cantidad de horas a las establecidas
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en la legislacion. Este instrumento permite al empresario mantener el trabajo
en tiempo y forma sin incurrir en mayores costos.

e Trabajo por turnos. Permite al empresario mantener un margen intensivo de
trabajo, a partir de horarios establecidos en los cuales los trabajadores s6lo
sustituyen la actividad de los trabajadores del turno anterior.

e Trabajo intermitente. Permite al empresario disponer de mano de obra
temporal, para contrarrestar los efectos estacionales. Un claro ejemplo de

esto son los servicios vacacionales o las ventas navidefnas.

Se puede argumentar que el uso de cada una de estas herramientas correspondera
a las necesidades de la empresa. Esta buscara sustituir aquella mano de obra que
incurra en costos relativamente altos, y utilizar la jornada laboral de los trabajadores
que mas se adecue a las necesidades de su demanda en el mercado de bienes y

servicios (Rimbau y Triadd, 2006).

2.3.3 La flexibilidad funcional.

La flexibilidad funcional hace referencia a la capacidad de las empresas para utilizar
eficazmente la fuerza de trabajo al variar la labor que desempefia ante
modificaciones en la cantidad de trabajo y las posibilidades que ofrecen las nuevas
tecnologias (Lagos, 1994). En otras palabras, la flexibilidad funcional se caracteriza
por las diferentes tareas que puede realizar el trabajador en el interior de la
empresa, con la ayuda de la tecnologia y en concordancia con las necesidades de

la produccién.

Para que este tipo de flexibilidad laboral funcione adecuadamente se debe contar
con personal altamente calificado que posea las capacidades para adaptarse a
cualquier tarea del proceso productivo y que tome participacion activa en la toma de
decisiones y en las formas de organizacion que ocurren al interior de la empresa
(Mercedes et al., 2014). Bajo este razonamiento, se puede argumentar que este tipo
de flexibilidad laboral provocara que el trabajador sea, paraddjicamente, mas

productivo y menos especializado. Por consiguiente, en el largo plazo, el nivel de
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los salarios tendera a decrecer y la mano de obra podra ser altamente sustituible, lo

que en pocas palabras simboliza precariedad en el empleo.

En sintesis, los diferentes tipos de flexibilidad laboral tienen como objetivo promover
la adaptabilidad de la fuerza laboral a las necesidades de la empresa. Asi, se
emplean algunas medidas tales como: jornadas laborales flexibles, formas de
contratacion atipica, salarios basados en la productividad, rotacidon de trabajadores
en la empresa, etcétera, las cuales representan una oportunidad para que el
empresario haga frente a las variaciones de su demanda en el mercado, y no incurra
en costos mayores a los previstos. Asimismo, se puede inferir que la implantacion
de estas medidas no ha favorecido a la clase trabajadora ya que ésta ha sufrido la
pérdida de sus derechos laborales, condiciones precarias de trabajo, y
desestabilidad econdmica que impactan directamente en la vida laboral y social del

trabajador, situacién que se analizara en el siguiente apartado.

2.4 La precarizacion laboral

Una de las principales consecuencias que ha traido consigo el establecimiento de
la flexibilidad laboral es la precarizacion del trabajo. En general, el término de
precarizacion laboral se refiere al trabajo que se caracteriza por niveles variables y
grados de particularidades objetivas (situacion legal) y subjetivas (sensacion) de

incertidumbre e inseguridad (Mora, 2005).

El término de precarizacion laboral tiende a captar aquellos elementos que
deterioran la calidad en el empleo, al tomar como referencia la adopcién de politicas
de desregulacion de los mercados laborales y las estrategias de reorganizacion
productiva que se basan en los principios de reduccion de costos y flexibilidad
laboral (OIT, 2012). Por lo tanto, se puede afirmar que el término de precarizacién
del trabajo suele emplearse para considerar a todos aquellos sucesos que ponen
en evidencia el deterioro de las condiciones laborales de la clase trabajadora a

causa de la desregulacién de los mercados laborales.
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Como previamente se ha sefalado, |la precarizacion laboral se manifiesta desde un
enfoque legal y desde una perspectiva subjetiva (sensacion de precariedad) (Lopez,
2002). Galin (1991) analiza los tipos de empleo precario a partir de un punto de vista
juridico que relaciona la precariedad con todas aquellas actividades que no cumplen

con las caracteristicas de un empleo tipico:

“[...] aquel empleo que se caracteriza juridicamente por un contrato a
plazo indeterminado, de tiempo completo, concluido con un unico y claramente
identificable empleador, ejecutado en un sélo domicilio protegido por una serie

de reglas de la legislacion laboral y las convenciones colectivas” (Galin, 1991).

Se debe mencionar que se selecciond la vision de este autor por estar basada en
un marco normativo que defiende ampliamente los derechos de la clase trabajadora
y esclarece la idea que se tiene de la precarizacion laboral en un contexto de

flexibilidad laboral.

La precarizacion laboral involucra también una parte subjetiva que considera la
opinién que tienen los trabajadores respecto de su empleo. Aspectos como un
trabajo de baja calidad, no durable, con baja remuneracion y con pocas perspectivas
de crecimiento profesional son elementos que dan cuenta de una sensacién de

precariedad en las condiciones laborales.

Con base en las ideas previas se pueden clasificar a las diferentes formas de

precarizacion laboral en tres grandes tipos (Galin, 1991):
a) Empleo informal

Es el tipo de empleo que no esta declarado ante una o varias autoridades
administrativas que deberian tener conocimiento de él. Debido a ello, se sustrae a
la reglamentacidon de impuestos o lleva a una reduccién de las prestaciones de la
seguridad social. La Comunidad Europea define a este tipo de empleo como
cualquier actividad retribuida que sea legal en cuanto a su naturaleza pero no esta
declarada ante las autoridades publicas (Daza, 2005). Por consiguiente, se puede
argumentar que el empleo informal esta constituido por todo tipo de trabajo que no
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esté registrado en la economia formal pero que permite obtener un ingreso

honestamente al trabajador.

El principal motivo por el que los trabajadores deciden no declarar su empleo de
manera formal es porque ofrece la posibilidad de aumentar los ingresos, al evitar el
pago de impuestos y cotizaciones sociales (Daza, 2005). Sin embargo, las
condiciones de este tipo de empleo implican un costo de oportunidad para el
trabajador, debido a que renuncia automaticamente al acceso de prestaciones
ofrecidas por la ley para todos los trabajadores formales, como el acceso a la
seguridad social y el derecho a cotizar para un retiro, situacion que incrementa la

exposicion hacia la precarizacién laboral.
b) Contratos de trabajo por tiempo determinado

Los contratos de trabajo por tiempo determinado son una forma de contratacion
atipica en relacion al empleo convencional. La normatividad de cualquier pais
considera preferible la contratacién por tiempo indefinido, pero bajo ciertos casos
en especifico también se avala y certifica a la contratacion por tiempo determinado,
siempre y cuando se justifique y se cumpla con los requisitos expuestos en la
legislacion. La contratacion por tiempo determinado normalmente es utilizada para
cubrir proyectos o incapacidades de personal que tienen una duracion a corto plazo.
Sin embargo, en la actualidad, los empresarios han recurrido a estas formas de
contratacion para evitar el incremento de los costos laborales en periodos de
incertidumbre (Galin, 1991).

c) Subcontratacion

La subcontratacion es la forma de contratacion empresarial que tiene como finalidad
externalizar aquellas tareas que representan un mayor costo o una mayor dificultad
para la empresa. Este tipo de contratacion puede ser utilizado por las empresas
para reducir los costos laborales; aumentar la productividad y los margenes de
discrecionalidad del empleador; asi como eludir la presencia de sindicatos o una

mayor especializacién. En la practica, sus resultados suelen ser muy efectivos, pero
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el uso excesivo de este método de contratacion puede generar algunos efectos

negativos sobre las condiciones laborales del trabajador, tales como:

La diferenciacion de trabajadores en dos esferas. En la primera se
encontrarian los trabajadores de la empresa dominante (contratista) que se
benefician de las prestaciones que genera la nueva cultura organizacional.
En la segunda esfera se hallan los trabajadores de la empresa subordinada
(subcontratista) que pueden hacer las mismas tareas que los trabajadores
de la primera esfera pero se atienen al empleo clasico que posee una figura
autoritaria y jerarquizada que precariza los niveles de empleo. En otras
palabras, los trabajadores de la primera esfera recibiran capacitacion,
tendran mayores oportunidades de obtener un empleo estable, el derecho
de pertenecer a un sindicato, entre otras prestaciones; mientras que en la
segunda esfera los trabajadores sélo proveeran sus servicios obteniendo
seguridad social y empleo por la duracién de su contrato individual de
trabajo (Echeverria, 2010).

La pérdida de los derechos laborales. La subcontratacion ayuda al
empresario a deslindar responsabilidades sobre la clase trabajadora,
debido a que en este tipo de empresas no existe una figura identificable
como empleador. Asi, cuando alguien es contratado por una de estas
empresas, renuncia automaticamente a la permanencia en el empleo; al
derecho de percibir un salario remunerador y a condiciones dignas de
trabajo; a la proteccion en caso de insolvencia de la empresa contratista y
a las normas en materia de seguridad social e higiene en el trabajo
(Bensusan, 2007; OIT, 2015). Ello representa una oportunidad para que se
presenten sintomas de precariedad en el empleo, en caso de que estas
empresas no sean reguladas y vigiladas por las autoridades

correspondientes.

Las formas de empleo descritas anteriormente representan el lado objetivo de la

precarizacién laboral. En cuanto al lado subjetivo, existen otras formas en que se

manifiesta la precarizacion laboral y que se relacionan principalmente con sintomas
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de pobreza. Grau y Lexartza (2010) agrupan estas formas de precarizacién laboral
bajo el concepto mas amplio de precarizacion de la vida. Bajo este término se
reconoce a la precariedad en el acceso a bienes de primera necesidad; en las
escasas oportunidades para el acceso a vivienda y servicios de salud; en el limitado
acceso al empleo bien remunerado; a la carencia de servicios y prestaciones
publicas; a la incapacidad de disfrutar del tiempo, el cuerpo, y la condicion de
ciudadania. Todos estos elementos si bien no necesariamente estan relacionados
con las actividades que desempefia el trabajador dentro de una empresa, si
determinan el bienestar fisico y mental del trabajador, y comprometen el desarrollo
de las nuevas generaciones de trabajadores, al no contar con un sostén economico
que respalde su educacion y calidad de vida. En pocas palabras, se puede decir
que la precarizacion laboral ha generado que el trabajador se desempeiie en un

panorama de incertidumbre que condiciona su bienestar econdmico y social.

En el siguiente apartado se analizaran los efectos que los esquemas de flexibilidad
laboral han tenido sobre el mercado de trabajo mexicano, con la finalidad de
observar si esta forma de organizacion ha promovido la generacion de trabajo
decente, o bien si ha precarizado las condiciones de trabajo. Cabe mencionar que
los indicadores que miden la flexibilidad y precarizacién laboral son limitados y en
ocasiones dificiles de interpretar. Ademas, no suelen estar disponibles en un amplio
horizonte temporal ya sea porque son de reciente creacién, o bien porque sus
metodologias de calculo han sufrido modificaciones. Por lo tanto, en este trabajo
solo se tomaran en consideracién aquellos indicadores que representan de manera
clara y concisa el avance de la flexibilizacion laboral en el mercado de trabajo

mexicano.

2.5 Evidencias de flexibilidad laboral en México

Actualmente, el mercado de trabajo mexicano se caracteriza por mostrar una
tendencia hacia la flexibilizacion laboral. Algunos investigadores como Zapata
(1998), y Carrillo y Mota (2008) indican que ello se debe al cambio de modelo

econdmico, ocurrido a comienzos de los afos ochenta. El viraje en el modelo generd
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que las empresas mexicanas iniciaran un proceso de modernizacion industrial y
establecieran nuevas formas de organizacién en la produccién. Ello permitié atender
las nuevas exigencias del mercado internacional y el nivel de competitividad que se
desatd con la implantacion del nuevo liberalismo econdmico, el cual promovia la no
intervencioén del Estado y el desarrollo nuevas politicas a nivel internacional (Zapata,
1998; Carrillo y Mota, 2008).

Para observar el avance y los efectos que ha tenido la flexibilidad laboral en México,
se presentara un analisis estadistico, que toma en cuenta diferentes periodos y sub
periodos de tiempo. El analisis esta clasificado segun los tres tipos de flexibilidad
laboral que se abordaron en los apartados anteriores: i) flexibilidad de los costos
laborales, ii) flexibilidad numérica v iii) flexibilidad funcional. Esta clasificaciéon
ayudara a obtener una visidbn mas clara y concisa sobre los efectos que ha tenido la
flexibilidad laboral en los mercados laborales actuales, especificamente en el

mercado laboral mexicano.
2.5.1 Flexibilidad de los costos laborales.

Como ya se ha mencionado en secciones anteriores, desde la vision del
pensamiento econdmico ortodoxo, la flexibilidad de los costos laborales promovera
disminuciones en los salarios y aumentos en la inversion productiva, que generaran
nuevos empleos. A lo anterior, debe sumarsele el hecho de que en México, la
politica monetaria promueve la regulacion salarial como una herramienta que
contribuye a mantener el control de la inflacion, es decir, el salario real es utilizado
como ancla inflacionaria. Para la autoridad monetaria, esto se justifica bajo la idea
de que el salario real provoca incrementos en el nivel de precios, cuando aumenta

en una mayor proporcion que la productividad del trabajo (Rodriguez et al., 2011).

Para revisar la validez de estos postulados ortodoxos, conviene revisar el
comportamiento de la inversion productiva y de los salarios. En el Grafico 2.1, en el
eje del lado derecho se muestran las tasas de crecimiento del salario minimo
promedio (SMP); mientras que el eje del lado izquierdo representa la tasa de
crecimiento de la inversion productiva, la cual fue tomada como la formacion bruta

de capital fijo (FBKF) en México, para el periodo que comprende del afio 2004 al
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2013. Como se puede observar el SMP se ha mantenido en una tasa de crecimiento
constante cercana al 4% anual; mientras que la formacién bruta de capital tiene un
comportamiento extremadamente volatil en el periodo de estudio, y muestra una
tendencia decreciente al pasar de 19.86% en 2004 a 9.71% en 2013.

Los datos anteriores muestran que aunque la tasa de crecimiento de los salarios ha
sido minima, la inversion productiva no ha respondido con tasas crecientes. Ello
seria indicativo de que la reduccion de los costos laborales no ha incidido de manera
efectiva en la inversion productiva, tal como lo establecen los postulados ortodoxos.
Obviamente, las decisiones de inversion involucran variables adicionales a la
reduccion de costos laborales, tales como las expectativas sobre las ventas futuras

y la tasa de interés, que influyen sobre la tasa de retorno de los proyectos.

Grafico 2.1. Tasa de crecimiento del Salario Minimo
Promedio y de la Inversidn Productiva 2004-2013 (% Anual)
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Fuente: Elaboracion Propia con datos del Servicio de Administracion Tributaria (SAT) y el Banco de

Informacién Econdémica, INEGI. PIB y Cuentas Nacionales.

Otro indicador que muestra el impacto de la flexibilidad de los costos laborales es el
nivel de ingresos de la poblacion ocupada. En el Grafico 2.2 se puede observar que

los trabajadores mexicanos que obtienen un ingreso mayor a los 3 salarios minimos
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han disminuido su participacion en un 5.7 puntos porcentuales del primer trimestre
del 2005 al primer trimestre de 2014. Este dato es indicativo de precarizacion en las
condiciones laborales ya que actualmente la cantidad de trabajadores mexicanos
que reciben ingresos menores a los tres salarios minimos ha aumentado, es decir,
poco mas del 50% de la poblacién ocupada en México gana menos de $6,056.10
(pesos corrientes de 2014, utilizando el salario minimo de $67.29, establecido en

ese afno).

Grafico 2.2. Poblacion Ocupada por Nivel de Ingresos. Primer
trimestre de 2005 y 2014 (%)
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Fuente: Elaboracion Propia con datos de la Encuesta Nacional de Ocupacién y Empleo (ENOE),
INEGI.

Por otro lado, en el Grafico 2.3 se puede observar un lento crecimiento en los niveles
de empleo formal e inclusive algunas pérdidas en los afos 2008 y 2009, época en
que se sintieron los efectos de la crisis financiera internacional. Estos datos vuelven
a poner de manifiesto que las politicas de flexibilidad de los costos laborales no han
tenido los efectos que se esperaban en cuanto a la creacidén de empleos formales.
Mas bien, se ha caido en un periodo de estancamiento productivo que no permite

la reproduccion de fuentes de trabajo.
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Es sabido que para que México pueda crear fuentes de empleo para las nuevas
generaciones, el producto debe crecer al menos a una tasa de 6%. Este dato tiene
como fundamento empirico el que la poblacion que requiere empleo crece a un ritmo
de 4% anual — debido a las tasas de crecimiento demogréficas de los afios 70 y 80,
ademas de la creciente participacion de las mujeres en el mercado laboral — de
manera que un crecimiento de 4% so6lo sera suficiente para ocupar a los nuevos

demandantes de empleo (Calva, 2012).

Grafico 2.3. Empleos Formales Generados en México 2005-
2014 (Anual)
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Fuente: Elaboraciéon propia con datos de Estadisticas del Sector, Instituto Mexicano del Seguro

Social.

Como ya se ha dicho, en el enfoque ortodoxo de esquemas laborales flexibles, el
salario del trabajador deberia reflejar sus niveles de productividad, y ésta deberia
tener efectos positivos en el desarrollo y crecimiento econémico, lo cual generaria
una mayor cantidad de empleos. En México, se puede observar una ligera tendencia
al aumento de la productividad por trabajador durante el periodo de 2000-2015
(Grafico 2.4). Para este caso, la productividad se midi6 como el cociente del
producto interno bruto real sobre la poblacién ocupada. En el segundo trimestre del
afio 2000 un trabajador mexicano generaba la cantidad de $267,833.27, cifra que

se incrementd para el primer trimestre del 2015 a $275,393.91, es decir, el
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trabajador mexicano ha incrementado su productividad en tan s6lo un 2.82% en el

transcurso de 15 afios (Grafico 2.4).

Grafico 2.4. Productividad-Trabajador 2000- 2015 (Pesos,

Trimestral)
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Fuente: Elaboracion propia con datos del Banco de Informacion Econémica, INEGI.

Si se vinculan los datos previos con el comportamiento de los salarios (Grafico 2.1)
se puede observar que la productividad no ha incentivado un mayor crecimiento en
éstos, es decir, los incrementos en el salario deberian de reflejar, ademas de los
ajustes por la inflacion, el incremento en la productividad laboral. Por lo tanto, se
puede decir que los empleos no cumplen con el lineamiento de salarios
remuneradores que promueve el trabajo decente; pero tampoco siguen el supuesto
ortodoxo de que una mayor flexibilidad de los costos laborales incentivara una
mayor productividad. La explicacion de ello se puede encontrar en el hecho de que
a partir de la apertura comercial, el patréon de especializacion de la economia
mexicana ha transitado de actividades intensivas en trabajo a actividades intensivas
en insumos, es decir, el cambio tecnoldgico esta desplazando a los salarios como

factor determinante de la competitividad (Mantey, 2013).

En el Gréfico 2.5 se puede observar que los costos laborales unitarios de la industria
manufacturera presentan una ligera tendencia decreciente y que tienen un
importante comportamiento estacional. Ello es asi porque dentro de los costos

laborales se incluyen prestaciones de ley como aguinaldos, prima vacacional,
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seguridad social, participacion de los trabajadores en las utilidades de la empresa,

y licencias de maternidad, entre otras.

Grafico 2.5. Costos Laborales Unitarios en la Industria
Manufacturera 2007-2015 (a precios de 2008, Trimestral)
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Fuente: Elaboracion propia con datos del Banco de Informacion Econémica, INEGI.

A manera de conclusion, se puede decir que la implementacion de la flexibilidad de
los costos laborales no ha favorecido la generacion de una mayor cantidad de
empleos formales, asi como tampoco ha promovido el incremento del salario con
base en los aumentos en la productividad. En ese sentido, la gran mayoria de los
empleos que se generan bajo este régimen suelen desentenderse del significado
de trabajo decente, pues los empresarios prefieren contratar mano de obra al menor
costo posible lo que se traduce en bajas remuneraciones que impiden al trabajador

solventar sus necesidades basicas.

2.5.2 Flexibilidad numérica externa.

Como ya se ha indicado previamente, la flexibilidad numérica externa ajusta el
numero de trabajadores contratados con base en las necesidades de produccion.
En este sentido, México cuenta con una gran cantidad de poblacién en edad de

trabajar, la cual, de existir las condiciones, podria insertarse de manera casi
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inmediata al mercado laboral. Para el primer trimestre del 2015, la poblacién
mexicana en edad de trabajar ascendié a 87,883,549 habitantes. De ellos, 59.17%
(52,007,842) pertenecen a la poblacién econoémicamente activa* y 40.83%
(35,875,707) a la no econémicamente activa. Del universo de la poblacién
econdémicamente activa el 95.61% se encuentra ocupada; en otras palabras, el
56.67% de la poblacion total mayor de 15 afios de edad, poco mas de la de la mitad
de la poblacién mexicana mayor de 15 afos, se encuentra laborando en busqueda
activa de trabajo (INEGI, 2015).

Como se puede observar, México cuenta con una poblacién potencial de
38,077,485 habitantes que representa el 43.33% de la poblacién de 15 afios y mas,
una fraccion de la cual pudiera insertarse al mercado laboral, de existir ciertas
coyunturas. En esquemas de flexibilidad laboral, este dato representa un punto a
favor para los empresarios, quienes buscan obtener mano de obra disponible y
barata para satisfacer las necesidades de su produccién. En cambio, para los
trabajadores estas cifras tienen un efecto negativo, pues la gran cantidad de
poblacion en edad de laborar provoca presion sobre el mercado de trabajo, al tiempo
que se genera una tendencia salarial a la baja, que promueve una mayor

competencia entre los trabajadores.

En el Grafico 2.6 se puede observar que el numero de trabajadores mexicanos
suscritos de manera eventual, en el Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS) ha
aumentado de manera considerable a partir del afio 2000. En ese periodo existian
en total 12,258,841 trabajadores registrados en dicha dependencia de seguridad
social. De ellos, el 89.14% poseia un contratado de manera permanente, y el resto,
10.86%, estaba contratado de manera eventual. Para el afio 2015, el numero de
trabajadores formales registrados en el IMSS aumenté en 43.06% con respecto al

afno 2000, al llegar a la cantidad de 17,538,198. De esa cifra, el 85.35% poseia un

4 Segln INEGI (2015), el concepto de poblacién econémicamente activa hace referencia a las
personas que tienen o tuvieron una actividad econémica o buscaron activamente un trabajo en un
plazo no mayor a seis meses.
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contrato permanente y 14.65% un contrato eventual, tal como lo muestra el Cuadro
21.

Grafico 2.6. Trabajadores Eventuales Suscritos en el IMSS
2000- 2015 (Trimestral)
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Fuente: Elaboracion propia con datos de Estadisticas del Sector, IMSS.

Cuadro 2.1. Trabajadores registrados en el IMSS 2000,2005, 20010, 2015

% de % de
ARo Total Permanentes participacion Eventuales participacion
2000 12,258,841 10,927,028 89.14 1,331,813 10.86
2005 12,799,019 11,462,385 89.56 1,336,634 10.44
2010 14,341,056 12,474,235 86.98 1,866,821 13.02
2015 17,538,198 14,968,530 85.35 2,569,668 14.65

Fuente: Elaboracion propia con datos de Estadisticas del Sector, IMSS

Al comparar las cifras iniciales y finales en ambas categorias de trabajadores, se
puede apreciar que el porcentaje de trabajadores permanentes se reduce, y que el
de trabajadores eventuales se ha elevado. Analizado de otra manera, la tasa de
crecimiento de los trabajadores permanentes ha aumentado 36.98% en un lapso de
quince anos, con una tasa de incremento anual promedio de 2.12%. En contraste,
el porcentaje de crecimiento en ese mismo periodo para los trabajadores eventuales
fue de 92.94%, con una tasa de crecimiento promedio anual de 4.47%. Esto

demuestra que la clase empresarial se las ha arreglado para reducir los costos
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derivados de la seguridad social que exige la legislacion mexicana del trabajo. Ello
atenta contra de los principios del trabajo decente en materia de seguridad social,
pues el trabajador no cuenta con la proteccion necesaria para laborar de manera

segura y garantizar un futuro econémico.
2.5.3 Flexibilidad numérica interna.

La flexibilidad numérica interna tiene el objetivo de impulsar la productividad laboral,
a partir, de modificaciones en la jornada de trabajo. En parrafos previos, se observo
que la productividad en México se ha incrementado tan sélo un 2.82% en los ultimos
quince anos. Si se considera que esa productividad fuera de tipo extensivo, es decir,
por el aumento de horas que se dedican al trabajo, entonces se esperaria que la
jornada laboral de los trabajadores mexicanos haya aumentado en una proporcion
similar. Para confirmar este hecho, se utiliza el indicador de duracion de la jornada

de trabajo de la poblacion ocupada que proporciona INEGI.

Segun la Ley Federal del Trabajo (2015), en México la jornada laboral debe ser
como maximo de ocho horas diarias con media hora de descanso minimo para que
el trabajador pueda desempefar correctamente su labor, sin descuidar su vida
personal. Si se multiplican las horas de trabajo por lo dias laborales — seis dias como
maximo — se obtiene que el numero de horas trabajadas como maximo en una
semana debe ser de 48 horas. En esquemas de flexibilidad laboral, la jornada de
trabajo se puede ampliar o reducir segun las necesidades de la produccion, lo cual
pudiera contravenir la legislacion laboral si se rebasa el numero maximo de horas
que debe laborar un trabajador. En caso de ocurrir dicha situacion se supondria que
el asalariado deberia recibir una mayor remuneracion por el tiempo extra que esta

dedicando al trabajo.

En el afio 2005, la poblacién ocupada en México ascendia a los 41,783,314
trabajadores, de los cuales el 44.14% trabajaba de 35 a 48 horas; el 27.22%
trabajaba mas de 48 horas y el otro 28.64% trabajaba menos de 35 horas. Para el
ano 2014 la poblacion ocupada se incremento a 49,305,839 trabajadores; de ellos,
el 44.54% trabajaba de 35 a 48 horas, el 27.27% trabajaba mas de 48 horas y el

27.65% trabajaba menos de 35 horas. Como se puede observar, al menos desde el
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afio 2005, poco mas de una cuarta parte de la poblacion mexicana se encuentra

laborando mas de 48 horas a la semana.

Grafico 2.7. Duracidn de la Jornada Laboral segun la
Poblacion Ocupada. Primer trimestre de 2005 y 2014 (%)
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Fuente: Elaboracion propia con datos de la Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo (ENOE),

INEGI.

En el Grafico 2.8 se aprecia una tendencia creciente de la poblacién que labora mas

de 48 horas a la semana, situacion que rompe con lo establecido en la legislacion

mexicana. Estos resultados sugieren que en México existe flexibilidad numérica

interna que no ha sido beneficiosa para el trabajador ya que deteriora su desarrollo

y vida personal. Se puede afirmar entonces que, al no cumplir con las normas

establecidas en la legislacion mexicana que protege la integridad del trabajador,

esta forma de flexibilizacion laboral, tampoco favorece las metas-objetivo del trabajo

decente.
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Grafico 2.8. Poblacidon Ocupada que tiene una Jornada
Laboral de mas de 48 horas 2005-2014 (Trimestral)
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Fuente: Elaboracion propia con datos de la Encuesta Nacional de Ocupacioén y Empleo (ENOE),
INEGI.

A manera de sintesis, se puede decir que México ha optado por utilizar la flexibilidad
numérica tanto interna como externa. Con base en los datos proporcionados por el
IMSS, el empleo formal ha aumentado de manera gradual. No obstante, se
evidencian importantes indicadores de precarizacion laboral como: el escaso
aumento del salario ocasionado por la presién que ejerce la poblacién en edad de
trabajar; los aumentos en la productividad no remunerados; contratos por tiempo
determinado y el alargamiento de la jornada laboral. En breve, no se ha considerado

la propuesta de trabajo decente en la generacion de nuevos empleos.

2.5.4 Flexibilidad funcional.

Cuando se habla de flexibilidad funcional se hace referencia a las capacidades que
tienen los trabajadores para adaptarse a cambios causados por los huevos avances
tecnolégicos o las nuevas técnicas de produccion. La flexibilidad funcional es un
factor dificil de evaluar debido a que los indicadores para su medicién son
especializados y en su mayoria dependen del tipo de actividad o servicio que
ofrecen las diferentes empresas. En este apartado se utilizara el nivel de instruccion
de la poblacion ocupada como un referente aproximado de la preparacion que
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tienen los trabajadores para hacer cambios en su rol de trabajo. Ademas, se tomara
el valor de las importaciones en tecnologia como una forma de medir el avance
tecnoldgico que se ha establecido en las empresas, con la finalidad de representar
la capacidad que tiene la poblacion mexicana para adaptar su mano de obra a los

cambios tecnoldgicos.

En un pais como México se esperaria que el nivel de educacion sea intermedio, es
decir, que la mayoria de la poblaciéon ocupada tuviera por lo menos un nivel de
escolaridad similar al de secundaria. En el Grafico 2.9, se puede observar la
evolucion del nivel de escolaridad que posee la poblacion ocupada, para el periodo
de 2007-2015. Se puede apreciar que este indicador ha mejorado en el periodo de
estudio pues se han reducido las proporciones de los menores niveles de
escolaridad y han aumentado los porcentajes de quienes tienen secundaria
completa, asi como de quienes cuentan con educacion media superior y superior.
Con respecto a éstos ultimos, su participacion aumenté en un 8.84 puntos
porcentuales, al pasar de 24.46% en 2007 a 33.3% en 2015. En el caso de la
poblacion ocupada con nivel de secundaria terminada, su participacion aumenté en
un 2.98 puntos porcentuales, al transitar de 31.18% en 2007 a 34.16% en 2015.

Grafico 2.9. Nivel de escolaridad de la Poblacion Ocupada,
Primer trimestre de 2007 y 2015 (%)
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Fuente: Elaboracion propia con datos de la Encuesta Nacional de Ocupacién Empleo (ENOE),
INEGI.
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El incremento de los niveles de preparacion escolar de la poblacion ocupada seria
indicativo de que los empleadores han aumentado los niveles de exigencia en la
contratacion. Esto es, las empresas estan buscando trabajadores con un mayor
grado de especializacién y competencia laboral, que sean capaces de hacer frente

a las diferentes actividades que realizan las empresas.

En materia de tecnologia, se esperaria que un pais en vias de desarrollo como
México, estuviera incrementando su nivel de importaciones en este rubro, debido a
que no se cuenta con las herramientas necesarias para desarrollar e innovar en los
procesos de produccion. En el Grafico 2.10, se puede distinguir que a partir de la
entrada en vigor del Tratado de Libre Comercio con América del Norte (TLCAN), en

1994, las importaciones de alta tecnologia han aumentado de manera considerable.

Grafico 2.10. Importaciones y Exportaciones de Alta
Tecnologia. 1991-2013. (Millones de Dolares, Anuales)
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Fuente: Elaboracion propia con datos de ciencia y tecnologia, INEGI

En ese afio las importaciones ascendian a 8,346.34 millones de ddlares, mientras,
que las exportaciones eran de 5,593.9 millones de délares, es decir, la balanza
comercial de tecnologia presentaba un déficit de 2,752.44 millones de dolares.
Posteriormente, en el afio 2013 las importaciones crecieron a 75,241.39 millones de
dolares y las exportaciones a 61,795.57 millones de dolares, lo que implicé una
balanza comercial tecnolégica deficitaria de 13,265.82 millones de ddlares. Estas

cifras son indicativas de que los empresarios nacionales y extranjeros residentes en
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México han importado tecnologia del extranjero, para favorecer su proceso

productivo.

Con base en la evidencia previa, se puede afirmar que los trabajadores mexicanos
han tenido que incrementar su nivel de escolaridad para enfrentar a un mercado
laboral, en el que los cambios tecnolégicos exigen un trabajador multifuncional. Al
conectar este dato con el comportamiento del salario analizado en apartados
anteriores, se demuestra que aunque la poblacion ocupada ha incrementado su

nivel educativo, ésta no ha logrado recibir un mayor salario.

En pocas palabras, la flexibilidad laboral funcional ha generado que el trabajador
cubra el trabajo que antes hacian dos 0 mas empleados, por el mismo salario y que
ademas tenga que poseer un nivel de instruccion mas elevado para atender estas
necesidades. Este tipo de flexibilidad tampoco cumple con ninguno de los objetivos
que presenta el trabajo decente, pues al tener una mayor educacion se esperaria

que el trabajador recibiera un mayor salario.

A manera de conclusion de este capitulo se puede decir que la implementacion de
la flexibilidad laboral en México no es compatible con ninguna de las metas de
trabajo decente. Todo lo contrario, el trabajador tiene que laborar mas horas por una
menor remuneracion; ademas, debe estar mejor preparado para competir en un
mercado laboral en el que la poblacion desempleada ejerce una presion constante
sobre los niveles de remuneracion. Aunado a lo anterior, la existencia de contratos
temporales de trabajo ha provocado la generacion de empleos con seguridad social

intermitente.
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Capitulo 3. Laincompatibilidad de las metas de trabajo decente y los

esquemas laborales flexibles.

Hasta el momento, este trabajo de investigacion ha abordado los objetivos
fundamentales del trabajo decente — acceso al empleo en un ambito de libertad,
seguridad social, equidad y dialogo social — asi como la importancia que ellos tienen
a nivel mundial y sus diferentes formas de medicion. También se han destacado
las principales caracteristicas de la flexibilidad laboral y las posibles repercusiones

que éstas tienen en la precarizacion del empleo.

El presente capitulo tiene como objetivo demostrar con ayuda de un modelo clasico
de regresion lineal multiple, que los esquemas de flexibilidad laboral no son
compatibles con las metas que conforman la propuesta de trabajo decente, o que al

menos no lo son para un pais en vias de desarrollo como México.

3.1 Planteamiento de la intuicion.

Para explicar la relacion que hay entre la flexibilidad laboral y el trabajo decente en

el mercado laboral mexicano se utilizaron los siguientes cuatro indicadores:

a) Costo de mano de obra de la industria manufacturera.
b
o}

d

)
) Productividad de la industria manufacturera.

) Prestaciones Sociales.

) Trabajo informal.

La variable explicativa de este modelo esta representada por los costos laborales
unitarios del sector manufacturero, la cual es un ratio de las remuneraciones
(salarios mas prestaciones laborales) y de la productividad. Se parte del supuesto
de que en esquemas de flexibilizacion laboral, el costo de la mano de obra tiende a
decrecer a causa de las innovaciones tecnoldgicas o las nuevas técnicas de
produccion que promueven una mayor productividad. En ese sentido, se espera que

la relacidn entre ésta y los costos laborales sea negativa.
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Por otro lado, se esperaria que en un contexto en el que las remuneraciones son
reflejo de la productividad del trabajador, existiera una relacién positiva entre ellas
y los costos laborales. Ademas, en el marco legal que regula las relaciones de
trabajo en México se establecen prestaciones minimas de ley, varias de las cuales
podrian estar vinculadas al desempefio productivo del trabajador (vales de
despensa, participacion en el reparto de utilidades, aguinaldo, etc.). En caso de
cumplirse esta relacion, los empresarios implementaran nuevas formas o procesos

de produccion que disminuyan sus costos laborales.

Por ultimo, se espera una relacidon negativa entre los costos de la mano de obra del
sector manufacturero y el empleo informal. Se parte de suponer que los trabajadores
que se encuentran en la economia informal generan una presién salarial a la baja
en el mercado laboral formal. Esto es asi, porque los trabajadores del mercado
informal buscan incursionar en el empleo formal, con la finalidad de obtener los
privilegios y las prestaciones de ley que tiene el trabajador en condiciones de

trabajo decente o semi-decente®.

3.2 Descripcion de la metodologia.

La metodologia que se utiliza para el modelo econométrico es el andlisis de
regresion lineal multiple, basado en el método de minimos cuadrados ordinarios
(MCO). El analisis de regresion permite establecer la relacion que existe entre una
variable dependiente Y y un conjunto de variables regresoras (X;,X,, X5 ...X,). Es
decir, esta metodologia sirve para explicar cdmo se comporta una variable
dependiente Y, ante variaciones independientes o conjuntas de las variables
explicativas (X, X,, X5 ... X;,) (Gujarati y Porter, 2010).

Se decidié utilizar el método de MCO ya que presenta propiedades estadisticas que
lo han convertido en uno de los mas eficaces del analisis de regresién. Se considera

que los estimadores que resultan de esta metodologia, son mejores estimadores

5 Llamaremos aqui trabajo semi-decente, a aquel trabajo que promueve los lineamientos del trabajo
decente, pero sin una remuneracién que le permita al trabajador desarrollarse y disfrutar de una
manera digna su propio retiro.
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linealmente insesgados (MELI) si cumplen con las siguientes caracteristicas
(Gujarati y Porter, 2010):

a) Son una funciéon lineal de una variable aleatoria, como la variable
dependiente Y en el modelo de regresion.

b) Son insesgados, es decir, su valor promedio esperado es igual al valor
verdadero.

c) Tienen varianza minima, lo que los hace ser estimadores eficientes.

El fundamento de MCO es minimizar las perturbaciones o errores que se pueden
cometer en la elaboracion de un modelo, utilizando la mejor combinacion de los
parametros muestrales (B, By, B2, B5 .- Bn). Para ello, se parte del supuesto de que

la funcién de regresiéon poblacional no es observable o conocida (Gujarati y Porter,
2010):

Y =Bo+ f1X1 + BoXo + BaXz + - fuXn +u (1)

Por lo tanto, debe ser calculada a partir de una funcién de regresion muestral:
Y =PBo+ BiXy + BoXo + PsXs + - fuXn + 10 (2)
Y=Y +1 (3)

donde Y es el valor estimado de la variable dependiente Y; (X, X, X5 ...X,,) son las
variables explicativas; (B, 81, 2 Bs - f) son los parametros a estimar, y u es el
término de error estocastico, también conocido simplemente como error o término

de perturbacion.

En ese sentido, los errores (ii) que se cometen en la estimacion del modelo estaran

determinados por la diferencia de Y y ¥, lo cual se expresa de la siguiente manera:

Y-V (4)

N}
Il

D

=Y - ﬁo - B1X1 - 32X2 - Bsxs - "'Ban ()
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El método de MCO busca que la funcion de regresién muestral (Y) sea lo mas
cercana posible a la funcién de regresion poblacional (Y). Para ello se podria
adoptar el criterio de seleccionar la funcion de regresion muestral cuya suma de sus
residuos o errores Y. @l = Y (Y — ) sea la menor posible, es decir, que éstos se
acerquen a cero. El problema con este criterio es que le da la misma importancia a
los errores sin importar cuan lejos o cuan dispersas estén las observaciones

individuales de la funcién de regresion poblacional (Gujarati y Porter, 2010).

Para salvar el problema anterior, se recurre al criterio de minimos cuadrados, el cual
establece que la funcion de regresion muestral se determina en forma tal que sea
lo mas pequefa posible:

Y =YY - 1)? (6)
Y02 =X — Bo — Pr1X1 — BoXo — PaXs + -+ BuXp)? (7)

De este modo, al elevar los residuos al cuadrado se le otorga un mayor peso a
aquellas observaciones que estén mas alejadas de la funcion de regresién muestral,
y un peso menor a las que se encuentran muy cerca. Esto permite tener una

aproximacion mas exacta a la recta de regresion poblacional.

A partir de la ecuacién (7) es evidente que:

Zﬁz = f(,éol.él:.éz:& 3n) (8)

Esto es, la suma de los residuos al cuadrado es una funcion de los estimadores. En
sintesis, para elegir los mejores estimadores (B, B3, 52, 3 .- Br), la metodologia de
MCO sugiere seleccionar aquéllos que para una muestra o conjunto de datos

determinados, la Y 1% sea la menor posible®.

El modelo de regresion lineal, fundamentado en el método de minimos cuadrados
ordinarios, también parte de suponer ciertas condiciones sobre el comportamiento
de las variables explicativas y el término de perturbacion. Estos supuestos son

6 Para una informaciéon mas detallada de la metodologia de MCO consultese: capitulo 3 y 7 de
Gujarati y Porter (2009).
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relevantes para lograr una interpretacion valida de los valores estimados de la
regresion. En ese sentido, Gujarati y Porter (2010) contemplan nueve supuestos

para la verificacion del modelo:

1. Existe linealidad en los parametros a estimar.

N

Existe covarianza cero entre los errores y las variables explicativas, es decir,
las variables X son independientes del término de error.

El valor medio de las perturbaciones debe ser igual a cero.

Los errores de estimacion tienen varianza constante.

Los términos de perturbacidén no se encuentran serialmente correlacionados.

2

El numero de observaciones debe ser mayor al numero de parametros a
estimar.

Debe haber variacion en los valores de las variables explicativas.

No debe haber una relacion lineal exacta entre las variables explicativas, es
decir, no debe haber multicolinealidad.

9. No existe sesgo de especificacion, esto es, el modelo esta correctamente

especificado.

Mediante la comprobacion de estos supuestos y considerando la esperanza

condicional de Y, se obtiene que:
E(Y|X1, X3, X5 ... X)) = Bo + 1 Xy + B2Xo + f3X5 + -+ X 9)

La expresion previa proporciona la media condicional o el valor esperado de Y,
condicionado a los valores dados o fijos de las variables (X;, X5, X5 ... X;,). En otras
palabras, se obtiene el valor promedio de Y o su respuesta media a los valores

dados de las explicativas X.

Una vez explicada la metodologia del analisis de regresion multiple, basada en el
enfoque de MCO, se procedera a describir las variables que se utilizaron para la

estimacion del modelo econométrico.
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3.3. Descripcion de las variables

Para analizar la relacién que existe entre la flexibilidad laboral y el trabajo decente

se consideraron cuatro variables que se representaron con los siguientes

indicadores:

a)

Indice del costo unitario de la mano de obra del sector manufacturero. Es la
variable dependiente y representa los costos de la mano de obra en México
por unidad de productividad. Es decir, ilustra la variacion de las
remuneraciones (salarios mas prestaciones) por unidad del factor trabajo, en
comparacion con la productividad laboral’. Se entenderia que en esquemas
de contratacion flexibles, los empresarios buscan reducir este indicador, lo
cual tiene un efecto distributivo adverso para la clase trabajadora.

Indice de productividad laboral por horas trabajadas del sector
manufacturero. Es una de las variables independientes y representa la
productividad de la mano de obra en México en el sector manufacturero. Esta
variable relaciona el valor real de la produccién con las horas dedicadas a su
elaboracion®. En ese sentido, se espera una relacion negativa entre el costo
laboral unitario y la productividad, debido a que con la introduccion de la
nueva tecnologia y las nuevas formas flexibles de organizacién laboral, se
estaria ocupando una menor cantidad de mano de obra y reduciendo la
cantidad de horas dedicadas a la produccion. Bajo esquemas flexibles,
ocupar una menor cantidad de mano de obra implica un efecto distributivo
desfavorable para la clase trabajadora.

Indice de las prestaciones sociales medias con base en el personal ocupado
de la industria manufacturera. Es otra de las variables explicativas y

representa las prestaciones sociales que recibe el trabajador mexicano por

7 INEGI (2015) obtiene este indicador, a partir, de dividir el indice de las remuneraciones medias
reales (con base en las horas trabajadas) entre el indice productividad laboral (con base en las horas
trabajadas).

8 INEGI (2015) obtiene este indicador, a partir, del cociente del indice de valor de la produccion a
precios constantes y el indice de horas trabajadas.
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la labor desempefiada en su lugar de trabajo®. Se espera que la relacion entre
esta variable y los costos laborales unitarios sea positiva, debido a que un
incremento de la productividad deberia traducirse en un aumento de las
remuneraciones del factor trabajo, es decir, habria un efecto distributivo a
favor de los trabajadores.

d) Tasa de informalidad laboral 1'°. Es la ultima de las variables independientes
incluidas en el modelo. Representa la participacion de la poblacién ocupada
que labora en condiciones de precarizacion laboral, es decir, que aunque
forma parte de la poblacion que trabaja no se encuentra inscrita bajo ninguna
forma de empleo formal. La incorporacion de esta variable ayudara a
demostrar que las condiciones laborales vulnerables en el sector informal de
la economia promueven la precarizacion del sector formal, esto es, la
existencia de precarizacion genera mas precarizacion. Se espera obtener
una relacion negativa entre la informalidad y los costos laborales unitarios
debido a que la existencia de este tipo de poblacion ocupada ejerce una
presion negativa sobre los niveles salariales en el sector formal, y precariza

las condiciones laborales de quienes se encuentran empleados en él.

De las cuatro variables presentadas anteriormente, tres son indicadores de la
industria manufacturera y uno corresponde a los indicadores de empleo. La

seleccion de estos medidores se justifica por los siguientes motivos:

e Son los adecuados para el modelo ya que no presentan alteracion alguna en
sus bases metodoldgicas y se encuentran disponibles sin ninguna restriccion

desde su creaciéon.

9 INEGI (2010) obtiene este indicador, a partir, del cociente del indice de las prestaciones sociales
reales y el indice de personal ocupado total de la industria manufacturera.

10 La tasa de informalidad 1 representa a la proporcién de la poblacién ocupada que comprende a la
suma, sin duplicar, de los ocupados que son laboralmente vulnerables por la naturaleza de la unidad
econdmica para la que trabajan, con aquellos cuyo vinculo o dependencia laboral no es reconocido
por su fuente de trabajo (INEGI, 2015).

" Es necesario recordar que la flexibilizacion laboral fue implanta desde la década de los afos
ochenta, asi que la mayoria de estos indicadores han ido evolucionando desde ese entonces. Es por
ello, que en este trabajo s6lo se tomaron en cuenta los indicadores disponibles que mostraban una
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e Los indicadores de la industria manufacturera engloban y representan la
mayoria de los componentes de la flexibilidad laboral y el trabajo decente.
Esto ofrece una perspectiva congruente del funcionamiento de estos
conceptos dentro de uno de los sectores mas importantes de la actividad
econdmica en México.

e El indicador de informalidad demuestra el alarmante porcentaje de la
poblacién que se encuentra laborando en condiciones precarias de trabajo.
Ello a su vez, provoca presion sobre los salarios del mercado formal de

trabajo, con lo que la precarizacion se convierte en un fendémeno recurrente.

Los indicadores previamente expuestos ayudaran a validar la hipétesis de trabajo
de la presente investigacion, la cual considera que los esquemas de flexibilidad
laboral no son compatibles con las metas de trabajo decente, ya que precarizan las

condiciones de trabajo.

Los indicadores utilizados en el modelo econométrico se obtuvieron de dos
encuestas que realiza el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI). La
primera de ellas es la Encuesta Mensual de la Industria Manufacturera (EMIM), de

donde se obtuvieron los indicadores de:

e indice del costo unitario de la mano de obra
« Indice de productividad (por horas trabajadas)
e Indice de las prestaciones sociales medias (con base en el personal

ocupado)

La segunda es la Encuesta Nacional de Ocupacién y Empleo (ENOE), de la cual se

extrajo la Tasa de Informalidad Laboral 1.

Los indicadores presentan una periodicidad mensual y abarcan el periodo de enero
de 2007 a febrero de 2015, por lo que cada serie de tiempo contiene un total de 98
observaciones, cantidad de datos suficientes para identificar el comportamiento que
ha tenido la flexibilidad laboral y el trabajo decente en México.

estructura temporal y metodoldgica acorde con las necesidades de validacion de la hipétesis de
trabajo.
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3.4. Analisis descriptivo de las variables

Con la finalidad de ver el comportamiento de las variables y saber si éstas necesitan
tener algun tipo de tratamiento para el analisis de regresion multiple, se procede a
la elaboracién de un analisis descriptivo. En este analisis se observara el
comportamiento individual de cada una de las variables, identificando cuales han

sido sus tendencias y sus variaciones a largo del tiempo.

En el Grafico 3.1 se evidencia el comportamiento de cada una de las variables de
forma individual. Como se puede observar, las series muestran un comportamiento

tendencial diverso, pero con posibles efectos estacionales.

Gréfico 3.1. Representacion grafica de las series originales
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Fuente: Elaboraciéon propia con resultados del software E-views 7

El indice del costo unitario de la mano de obra (CU) muestra una ligera tendencia a
decrecer. De enero de 2007 a febrero de 2015 este indice ha disminuido en 4.32%,
al pasar de 90.2 a 86.3 unidades, lo cual podria indicar que los esquemas de
flexibilizacién laboral han sido utilizados de manera correcta por los empresarios al

disminuir sus costos laborales. Asimismo, se puede observar un comportamiento
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estacional en el mes de diciembre, lo que refleja que en esas fechas los empresarios
pagan una mayor cantidad de dinero al trabajador formal, lo cual es congruente con

la legislacién mexicana que establece el pago anual de un aguinaldo'?.

Por otro lado, se observa que el indice de productividad (PRODUC) mostré un
comportamiento ascendente en el periodo de estudio, al incrementarse de 99.1 a
112. 6 unidades, de enero de 2007 a febrero de 2015. Ello representa un 13.62%
de crecimiento del indicador. Se puede apreciar que el peor desempefio de este
medidor ocurrio tras la crisis econodmica de 2008, al establecerse en 90.1, en enero
de 2009. Ello advierte que la productividad es vulnerable ante situaciones de crisis

econdmicas, que obligan a ajustes en los niveles de la produccion.

En cuanto al indice de prestaciones sociales medias, éste se ha mantenido en un
nivel de variacion constante, pues de enero de 2007 a febrero de 2015 sélo ha
disminuido un 0.31%, al transitar de 94.8 a 95.1 unidades. Esta variable, al igual
que los costos unitarios de la mano de obra, presenta un comportamiento estacional
en el mes de diciembre, lo que reafirma la idea de que los empresarios pagan
durante ese mes un ingreso mayor a los trabajadores. Considerando lo anterior, se
podria afirmar que pese a los esquemas de flexibilizacion laboral, la remuneracién
de los trabajadores mexicanos preserva prestaciones minimas de ley, situacion que,
desde un enfoque empresarial, implica rigidez en los costos laborales, aunque tiene

efectos distributivos favorables para el trabajador.

Por ultimo, la tasa de informalidad laboral (TINF) muestra un comportamiento
céncavo, al registrar su maximo valor en el mes de noviembre de 2009, cuando
dicha tasa se elevo hasta 61.11%, mientras que los valores minimos se mantuvieron
cercanos al 57.5%. Con los datos previos, se puede afirmar que la poblaciéon que

trabaja en condiciones vulnerables o precarias en México, asciende a mas de la

121 a Ley Federal del Trabajo (2015), en su articulo 87, menciona que los trabajadores tendran
derecho a un aguinaldo anual que debera pagarse antes del dia veinte de diciembre, equivalente a
quince dias de salario, por lo menos. Los que no hayan cumplido el afio de servicios,
independientemente de que se encuentren laborando o no en la fecha de liquidacion del aguinaldo,
tendran derecho a que se les pague la parte proporcional del mismo, conforme al tiempo que
hubieren trabajado, cualquiera que fuere éste.
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mitad de la poblacion ocupada, lo cual podria demostrar que no se han generado

una suficiente cantidad de empleos dignos.

Como ya se ha indicado, a través del analisis estadistico se detectaron efectos
estacionales en el mes de diciembre para los indicadores relacionados con el costo
laboral y las prestaciones sociales, asi como una perturbacion del indicador de
productividad, en enero de 2009. Dichos elementos podrian generar una sobre
estimacion o errores de especificacion en el modelo. Para evitar esta situacion, se
recurrio a la utilizacion de vectores autorregresivos y de medias moviles,
estacionales y no estacionales. Para ello se siguio la metodologia utilizada por Box-
Jenkins en sus Modelos Autorregresivos Integrados de Media Movil con un factor

Estacional, mejor conocidos como modelos SARIMA.

3.5. Metodologia Box-Jenkins para modelos SARIMA

La metodologia Box-Jenkins representa uno de los métodos estadisticos mas
reconocidos para pronosticar el comportamiento futuro de una serie de tiempo. Para
ello, toma en consideracion los valores pasados de esa misma serie 0 de otras

series que tengan una relacion causal con ésta (Collantes, 2001).

Para el caso concreto del modelo que aqui se expone, mediante la utilizacion de
esta metodologia, se pretende incorporar el valor pasado de las variables
involucradas en el analisis de regresion lineal multiple, con la finalidad de evitar
problemas estadisticos por los efectos estacionales, y que los resultados puedan

ser los mas certeros posibles.

La estructura de un modelo SARIMA permite captar el factor estacional de una serie
de tiempo, con la finalidad de que este no influya sobre el comportamiento de la
variable que se intenta proyectar o explicar; asimismo, esta estructura posee tres

componentes principales en su proceso (Chavez, 1997):
1. Orden de integracion (1)

2. Procesos autorregresivos (AR) y autorregresivos estacionales (SAR)
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3. Medias mdéviles no estacionales (MA) y estacionales (SMA)

Tomando en cuenta lo anterior, los factores estacionales que exhibe el presente
modelo seran incorporados, de manera, que se corregiran las alteraciones que

estos provocan en la estimacion.

El primer paso para emplear la metodologia Box-Jenkins para modelos SARIMA,
es convertir las series de tiempo en estacionarias. Se dice que una serie es
estacionaria cuando su media, su varianza y su covarianza permanecen constantes
a largo del tiempo (Collantes, 2001; Gujarati y Porter, 2010). Al hacer estacionarias
las series, éstas seran integradas de orden cero, lo que permite obtener el

componente (I) para el proceso SARIMA.

El siguiente paso es identificar dos tipos de procesos en la funcidn de correlacion
muestral y la funcién de correlacién parcial, los cuales incorporan el tiempo en el
analisis (Collantes, 2001; Gujarati y Porter, 2010):

e Proceso autorregresivo (AR). Indica el orden en el que se establece el
modelo, al expresar el numero de observaciones rezagadas de las series que
intervienen en éste. Su forma simplificada se expresa mediante la siguiente
ecuacion:

Vi =ag+aY g +u (10)
Donde:

Y, =variable dependiente
Y;_, = variable dependiente rezagada un periodo
u; = termino de error

a’s = parametros a estimar

e Proceso de medias moviles (MA). Explica el valor de una serie temporal en
funcion de un término independiente y una sucesién de errores
correspondientes a periodos precedentes, ponderados convenientemente

por el investigador. Su forma simplificada se expresa de la siguiente manera:

Yt = u + Hout + 91ut_1 + Bzut_z + -+ Qnut_n (11)
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Donde:
Y; = variable dependiente
u = constante
u;’s = términos de error

0’s = parametros a estimar

Desde luego, ambos procesos pueden aparecer de manera simultaneamente en un
modelo. Cuando esto ocurre el modelo se denomina ARMA y se representa

algebraicamente de la siguiente manera:
Yt = ]/ + alyt_l + eout + Qlut_l (12)

Donde:

y= constante.

Una vez identificados estos procesos, y si se cumple con un proceso estacionario
integrado de algun orden, se tiene como resultado la estructura de un modelo
ARIMA, la cual es suficiente para pronosticar el comportamiento de una serie de
tiempo. Sin embargo, esta estructura es incapaz de captar los efectos estacionales
que repercuten en las series de un modelo. Por esta razdn, es necesario hacer una
generalizacion de los procesos antes mencionados, para incorporar la influencia

que tienen los efectos estacionales sobre éste (Collantes, 2001).

En ese sentido, el ultimo paso es encontrar el efecto estacional en las series e
incorporarlo al modelo. En el caso del modelo que aqui se construye, se detectaron
efectos estacionales que se repiten cada 12 meses. Los modelos con factor
estacional se denotan con una S en su proceso, representandose como: SMA, SAR,
SARMA y SARIMA. La diferencia que radica entre éste ultimo componente y los
demas, es el orden de integracion. Por ello es que las series deben ser estacionarias
e integradas de orden cero como sugiere el primer paso de esta metodologia
(Collantes, 2001; Gujarati y Porter, 2010).

De esta manera, la ecuacion de un modelo SARIMA se representa de la siguiente

forma:
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Yi =y +aYe_; + Y 15 +0gus + O1ui_q + 6,ui_4S (13)

Dénde:
v:_1S = Variable dependiente rezagada un periodo estacionalmente

u;_1S = Termino de error estacional

En concreto, los componentes de un modelo SARIMA (estacionariedad, integracion
y reconocimiento de procesos), mediante la metodologia Box-Jenkins, ayudara a
complementar el analisis de regresion lineal multiple, el cual presenta efectos

estacionales en algunas de sus variables.
3.6 Tratamiento de datos

Para evitar los problemas estadisticos derivados de la estacionalidad que presentan
las variables del modelo, se aplicaron diferencias logaritmicas de primer orden.
Asimismo, para cumplir con los requerimientos de estacionariedad que marca la
metodologia Box-Jenkins para modelos SARIMA, se identificé el orden de
integracion de las series de tiempo. Mas adelante, se presentan las pruebas graficas

(informales) y estadisticas (formales) de estacionariedad.

Retomando la informacion que se presenté en el Grafico 3.1, en el que se presentan
las series originales, se puede observar claramente que ninguna de las variables es
un proceso estacionario. No obstante, al aplicar diferencias logaritmicas parece ser

que las series se hacen estacionarias (Grafico 3.2).

Para corroborar que las series sean verdaderamente estacionarias, se llevaron a
cabo las pruebas estadisticas de raiz unitaria de Dickey-Fuller Aumentada (DFA) y
Phillips-Perron (PP). Ambas pruebas se basan en la hipotesis nula de que existe
raiz unitaria o no estacionariedad en la serie, por lo tanto, si el valor probabilistico
es mayor a 0.05 se acepta esta hipotesis, es decir, se reconoce que la serie es no
estacionaria. En forma contraria, si el valor probabilistico de las pruebas es menor
a 0.05, se acepta la hipotesis alternativa de que la serie es estacionaria (Guerrero,
2008).
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Gréfico 3.2. Representacion grafica de las series en diferencias logaritmicas
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Fuente: Elaboracién propia con resultados del software E-views 7
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Tabla 3.1. Pruebas de raiz unitaria: Dickey- Fuller Aumentada (DFA) y Phillips

Perrén (PP)

EN NIVELES
cU DFA PP Orden an
t-estadistico | Probabilidad | t-estadistico | Probabilidad | Integracion
Intercepto -1.520746 0.5185 -8.325148 0.00000 1(1)
Tendencia e intercepto -1.504867 0.8206 -8.281996 0.00000 1(1)
Sin tendencia ni intercepto -0.463065 0.5119 -0.353128 0.55530 1(1)
PRODUC DFA PP Orden q§
t-estadistico | Probabilidad | t-estadistico | Probabilidad | Integracion
Intercepto -1.546952 0.5057 -2.06248 0.2603 (1)
Tendencia e intercepto -4.766016 0.0010 -4.79308 0.0009 (1)
Sin tendencia ni intercepto 0.625201 0.8497 1.06529 0.9243 (1)
t-estadistico | Probabilidad | t-estadistico | Probabilidad | Integracion
Intercepto -1.600709 0.4779 -12.46584 0.0001 (1)
Tendencia e intercepto -0.989035 0.9396 -14.39016 0.0000 (1)
Sin tendencia ni intercepto -1.540181 0.1154 -0.049244 0.6639 (1)
TINF DFA PP Orden c_Jg
t-estadistico | Probabilidad | t-estadistico | Probabilidad | Integracion
Intercepto -1.218252 0.6640 -5.294131 0.0000 (1)
Tendencia e intercepto -1.329249 0.8745 -5.272934 0.0002 (1)
Sin tendencia ni intercepto -0.093711 0.6488 -0.018232 0.6742 (1)
EN DIFERENCIAS LOGARITMICAS
DLCU DFA PP Orden de
t-estadistico | Probabilidad | t-estadistico | Probabilidad | Integracion
Intercepto -2.192300 0.2106 -44.4653 0.0001 1(0)
Tendencia e intercepto -2.177951 0.4953 -41.86475 0.0001 1(0)
Sin tendencia ni intercepto -2.212017 0.0268 -44.77707 0.0000 1(0)
DLPRODUC _DFA _PP _ Orden de
t-estadistico | Probabilidad | t-estadistico | Probabilidad | Integracion
Intercepto -14.086590 0.0001 -16.20606 0.0001 1(0)
Tendencia e intercepto -14.012240 0.0000 -16.16979 0.0000 1(0)
Sin tendencia ni intercepto | -14.111750 0.0000 -15.8763 0.0000 1(0)
DLPS bFA PP Orden de
t-estadistico | Probabilidad | t-estadistico | Probabilidad | Integracion
Intercepto -7.274680 0.0000 -86.68324 0.0001 1(0)
Tendencia e intercepto -7.379732 0.0000 -81.93738 0.0001 1(0)
Sin tendencia ni intercepto -7.085686 0.0000 -84.27594 0.0000 1(0)
DLTINE DFA PP Orden de
t-estadistico | Probabilidad | t-estadistico | Probabilidad | Integracion
Intercepto -17.82096 0.0001 -25.06474 0.0001 1(0)
Tendencia e intercepto -18.17042 0.0000 -27.40624 0.0001 1(0)
Sin tendencia ni intercepto -17.91752 0.0000 -25.20341 0.0000 1(0)
Fuente: Elaboracion propia con datos de salida de E-views 7
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La Tabla 3.1 muestra los resultados que se obtuvieron al aplicar las pruebas de raiz
unitaria. Como se puede apreciar, al aplicar la prueba DFA a las series en
diferencias logaritmicas, se obtiene que todas son estacionarias, con la excepcion
de DLCU, la cual presenta problemas de raiz unitaria con intercepto y, con
intercepto y tendencia. Asimismo, la prueba de PP muestra que todas las series
son completamente estacionarias. Por lo tanto, éstas cumplen con los requisitos de

estacionariedad que marca la metodologia Box-Jenkins para modelos SARIMA.

3.7 Resultados del anédlisis de regresion lineal multiple

Cabe recordar que la intencion del modelo que aqui se desarrolla es mostrar la
incompatibilidad que existe entre los esquemas de flexibilidad laboral y las metas
de trabajo decente, las practicas de flexibilizacion laboral provocan efectos
distributivos adversos a la clase trabajadora. Para corroborar esta hipoétesis, en la
parte final del Capitulo 2 se presentd un analisis estadistico en el cual se mostré
que la incorporacion de esquemas de flexibilidad laboral en México, ha fomentado
la precarizacion laboral, mas que la existencia de empleos dignos. Con la finalidad
de robustecer la evidencia que en este trabajo se presenta para validar la hipotesis

de estudio, se plantea el siguiente modelo econométrico:
CU; = By + f1PRODUC; + B,PS; + P3TINF; + u,
Donde:

CU=Costo de mano de obra de la industria manufacturera
PRODUC=Productividad de la industria manufacturera
PS=Prestaciones sociales de la industria manufacturera
TINF=Trabajo informal

Bo=Intercepto de la ecuacién

Bi=Parametro a estimar de la variable PRODUC
B,=Parametro a estimar de la variable PS

Bs=Parametro a estimar de la variable TINF

u,= Termino de error
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En el modelo propuesto se asume que el costo laboral unitario (CU) puede ser
explicado por la productividad del trabajo (PRODUC), en el sentido de que a mayor
produccion por hora-hombre, manteniendo constantes las remuneraciones, el costo
laboral se reduce, lo que genera un efecto distributivo adverso para la clase

trabajadora.

Asimismo, se contempla que aunque exista una mayor productividad ésta podria no
ser remunerada, debido a la utilizacion de factores tecnoldgicos. Considerando esto,
se asume que la variable que mide las prestaciones sociales medias de la poblacion
ocupada (PS) tendra una relacion positiva con el costo que el empleador debe
asumir para brindar proteccion social y formalidad al trabajador, situacion que

propicia un efecto distributivo favorable para el trabajador.

Por ultimo, la incorporacién del nivel de informalidad de la economia (TINF),
permitira demostrar los efectos recurrentes de la precarizacion. Esto es asi, porque
la existencia de trabajadores que laboran en condiciones vulnerables genera una
presion a la baja de las remuneraciones que obtienen los trabajadores formales. Se
espera, por lo tanto, que entre ambos indicadores (TINF y CU) exista una relacion

negativa.

Al realizar el analisis de regresion con las diferencias logaritmicas de las variables
de estudio e incorporando vectores autorregresivos y de medias méviles, asi como
el efecto estacional que se detectd en algunas de las variables, se obtuvieron los

siguientes resultados'3:

13 Las pruebas para la incorporacién de vectores autorregresivos y medias méviles se encuentran
disponibles en el Anexo 1.
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Cuadro 3.1. Andlisis de regresion multiple en diferencias logaritmicas

Dependent Variable: DLCU

Method: Least Squares

Date: 01/15/16 Time: 10:57

Sample (adjusted): 2007M08 2015M02

Included observations: 91 after adjustments
Convergence achieved after 16 iterations

MA Backcast: OFF (Roots of MA process too large)

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.
DLPRODUC -0.770902 0.268418 -2.872017 0.0052
DLPS 1.176530 0.119717 9.827560 0.0000
DLTINF -1.101899 0.416971 -2.642629 0.0098
AR(6) -0.331692 0.109677 -3.024260 0.0033
MA(2) -0.245578 0.107750 -2.279153 0.0252
MA(4) -0.299059 0.101737 -2.939523 0.0043
MA(24) 0.356711 0.110251 3.235456 0.0017
SMA(12) 0.575923 0.107249 5.369985 0.0000
R-squared 0.786556 Mean dependent var -0.000786
Adjusted R-squared 0.768554 S.D. dependent var 0.118140
S.E. of regression 0.056835 Akaike info criterion -2.813506
Sum squared resid 0.268113 Schwarz criterion -2.592771
Log likelihood 136.0145 Hannan-Quinn criter. -2.724453

Durbin-Watson stat 2.175216

Fuente: Elaboracion propia con datos de salida de e-views 7

Se puede apreciar que los coeficientes de regresién que ponderan a las variables
explicativas son estadisticamente significativos y tienen el signo que se esperaba.
Ademas, las pruebas de Breusch-Godfrey (LM), Ramsey Reset y White (disponibles
en el Anexo 1) resultaron ser no significativas, 1o que demuestra que el modelo es
estable, tanto en los parametros, como en los errores. En otras palabras, no existen
problemas de autocorrelacion, heterocedasticidad o multicolinealidad. El coeficiente
de determinacion (R?) muestra que las variaciones en el costo laboral unitario se

explican en un 78.65% por cambios en las variables que integran el modelo.

Como ya se anticipaba, se encontré una relacién negativa entre la variacion de la
productividad y los cambios en el costo laboral unitario. El resultado obtenido indica
que a cada unidad de variacién de la productividad, le corresponde una reduccion
en el crecimiento del costo laboral unitario de 0.7709. Al inicio de este capitulo se
habia advertido que la relacidon negativa entre productividad y costo laboral unitario

implicaba un efecto distributivo adverso a los intereses del trabajador,

84



especialmente si se demuestra que el crecimiento de la productividad se debe a la
incorporacion de adelantos tecnoldgicos. De ser asi, se estaria promoviendo la
productividad basada en la flexibilidad funcional (un trabajador mas habil para

manejar tecnologia).

En cuanto a la variable que mide las prestaciones sociales, se advertia una relacién
positiva con el costo laboral unitario, situacion que reflejaria un efecto distributivo a
favor de la clase trabajadora. El resultado del estimador indica que por cada unidad
de variacion de las prestaciones sociales, el costo laboral unitario varia 1.1765. Este
coeficiente, positivo y mayor a la unidad, muestra un costo laboral unitario que es
sensible a variaciones en las prestaciones sociales. Desde un enfoque ortodoxo, el
resultado obtenido evidencia las rigideces del mercado laboral, al hacer que el pago
de prestaciones minimas de ley, eleve sensiblemente el costo laboral unitario y que,
por lo tanto, desincentive a los empresarios a crear fuentes de empleo. Sin embargo,
desde la perspectiva del trabajador, esta relacidén positiva y superior a 1, indicaria

un efecto distributivo a su favor.

Desafortunadamente, este impacto distributivo favorable queda parcialmente
opacado por el resultado que se obtiene para la tercera variable explicativa. Cabe
recordar que la incorporacién de la tasa de informalidad permite evidenciar si las
condiciones laborales vulnerables del mercado informal, presionan a la baja las
percepciones salariales del sector formal, y por lo tanto, reducen el costo laboral
unitario. El coeficiente obtenido indica que por cada unidad de variacion positiva de
la tasa de informalidad, el costo laboral unitario tiene una variacion de -1.1018, lo
que evidencia un costo de contratacion de mano de obra que es sensible a
variaciones en la tasa de informalidad. En otras palabras, el resultado obtenido
demuestra que las condiciones laborales vulnerables en el sector informal de la

economia promueven la precarizacion del sector formal.

Mas aun, si se considera de manera conjunta el resultado del coeficiente que
pondera a la productividad (-0.7709) — que tiene un efecto distributivo adverso para
el trabajador especialmente si ésta se explica por la incorporacién de innovaciones
tecnoldgicas — con el que surge de la tasa de informalidad (-1.1018), entonces el
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efecto favorable que se habia alcanzado con las prestaciones sociales, virtualmente
desaparece. Esto es asi porque la suma de los coeficientes que implican efectos
distributivos desfavorables para el trabajador (-1.8727) supera a la elasticidad del

costo laboral unitario con respecto a las prestaciones (1.1765).

Asi, los resultados obtenidos permiten validar la hipotesis de trabajo sustentada en
esta investigacion: los esquemas de flexibilidad laboral no son compatibles con las
metas de trabajo decente. El modelo previamente presentado muestra que el
impacto distributivo favorable que tiene el trabajador al garantizarle acceso a
prestaciones laborales minima de ley — una de las metas del trabajo decente —
queda eclipsado por los efectos de la flexibilidad funcional y un entorno de

precarizacion laboral.
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Conclusiones Finales

Los postulados del Consenso de Washington impulsaban, entre otras cosas, la
desregulacion econdémica, comercial y financiera, asi como la busqueda de una
estabilidad macroecondémica, basada en el mantenimiento de un nivel de precios
constante. Las consecuencias que se derivaron de este decalogo, aunadas a los
cambios tecnolégicos y a la aparicion de la financiarizacion de la economia,
motivaron cambios relevantes en los mercados laborales que en esta investigacion
se han contemplado desde dos aristas: la promocion del trabajo decente y la

flexibilizacion laboral.

Por una parte, la implementacién de estas estrategias econdmicas a mediados de
la década de los ochenta, ha evidenciado un deterioro de las condiciones laborales
de la clase trabajadora. Tras observar esta situacion, la Organizacion Internacional
del Trabajo se dio a la tarea de promover, a partir de diversas politicas de empleo,
cuatro objetivos de trabajo decente, esto es, derechos fundamentales del trabajo,

acceso al empleo en condiciones de libertad, proteccion social y dialogo social.

Pese a la necesidad de evaluar el alcance de dichos objetivos, no existe aun un
indicador generalizado que mida el mejoramiento o deterioro de las condiciones
laborales. En ese sentido, la OIT se ha empefiado en concebir un indice de trabajo
decente que retome los cuatro objetivos fundamentales, y que utilice indicadores
establecidos a nivel mundial. La creacién de dicho indicador, sin embargo, se
enfrenta a diversas problematicas, entre ellas, la falta de homogeneidad o la
ausencia de los indicadores. En otras palabras, si bien la concepcion del trabajo
decente es un ideal noble, su concrecidn y medicion implican largos procesos de

ejecucion, y coordinacién entre los actores involucrados.

Por otro lado, la aparicién de los procesos globales de produccion fragmentada, los
adelantos en las tecnologias de la informacion y el conocimiento, asi como la
necesidad de las empresas por ser mas competitivas ha llevado al establecimiento
de nuevas formas de flexibilidad del trabajo. Desafortunadamente, estos esquemas
de organizacion flexible de la actividad laboral no han generado los resultados que
de ellos se esperaban, es decir, no han propiciado un mejoramiento de las
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condiciones de la clase trabajadora, ni de la inversion productiva generadora de
nuevas fuentes de empleo. Esto es aun mas critico en escenarios de gran

incertidumbre causada por los desequilibrios financieros.

Para el caso de México, se ha evidenciado que la implementacion de la flexibilidad
laboral ha atraido condiciones de trabajo vulnerables. Ello se explica por diversos
motivos. Primeramente, la economia mexicana no ha generado los empleos
formales suficientes para absorber a toda la poblacién en edad de trabajar o que
estd en busqueda de un empleo. La falta de empleo formal genera fuentes
alternativas de trabajo que no procuran la proteccién social del trabajador y su
familia. Como ya se ha demostrado en este trabajo, la presencia de condiciones
vulnerables de empleo, termina afectando también a los empleados del sector
formal, al presionar a la baja los salarios. Dicha situacién se agudiza en el contexto
de mercados laborales flexibles ya que los empresarios pueden justificar pagar
bajos salarios, bajo el argumento de que existe abundancia de mano de obra

disponible.

La evidencia estadistica y econométrica que se presentd en este trabajo demuestra
que las nuevas formas de flexibilidad laboral son incompatibles con las metas de
trabajo decente. Se ha evidenciado que la aparicién de esquemas de organizacion
laboral basadas en la flexibilidad funcional — esto es, en un trabajador que sea habil
para adaptarse a los cambios tecnolégicos — ha propiciado la precarizacién laboral.
Esto es asi porque se generan procesos distributivos adversos a los intereses del
trabajador. Por una parte, los trabajadores no reciben una remuneracion equivalente
al incremento de su productividad, ya que se considera que el aumento de ella se
debe a mejoras tecnoldgicas. Por otro lado, cuando son capaces de obtener efectos
distributivos favorables, a través de las prestaciones minimas de ley, dicho impacto
se ve opacado por la precarizacion del sector informal que presiona a la baja los
salarios de los trabajadores formales.

Tomando en cuenta los argumentos vertidos en este trabajo, asi como la evidencia
de datos estadisticos y econométricos que se han presentado, se concluye que en
México el ideal preclaro del trabajo decente, no es compatible con esquemas de
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flexibilizacién laboral. Es por ello que a continuacién se enlistan las siguientes

propuestas de politica que permitan una posible solucion:

Disminuir la presencia del sector informal, mediante la generacion de
empleos formales y sanciones impositivas ineludibles aplicadas a las
empresas que promuevan condiciones laborales precarias. Para ello, es
necesario que se establezcan vinculos de dialogo social entre los
trabajadores, los empleadores y el Estado, asi como impulsar programas
que reduzcan la cuota impositiva para las pequefas y medianas empresas
y los emprendedores, con la finalidad que se registren formalmente.
Promover la creacién de empleos formales que permitan insertar a la
poblacién en edad de trabajar, pero que no se encuentra laborando de
manera activa. Para impulsar esta propuesta es necesario que se invierta en
infraestructura productiva, asi como inducir el crecimiento de la industria
nacional, a través de encadenamientos productivos y el estimulo del crédito
productivo.

Explorar la viabilidad de esquemas de flexiseguridad. Ello implica la
existencia de mercados laborales flexibles cuyas fricciones son amortiguadas
por politicas econdmicas y publicas de caracter proactivo. Este tipo de
propuesta involucra: pactos contractuales adaptables y fiables; un alto nivel
de proteccion social para los desempleados; y mecanismos de formacion y
reinsercion laboral que aseguren la adaptabilidad continua de los
trabajadores. Al respecto, cabe mencionar que algunos paises europeos, ya
han comenzado la implementacion de estas politicas.

En materia del ambito empresarial, las medidas de acciéon implicarian un
cambio en la cultura laboral que promueva al interior de la empresa la
existencia de trabajo decente. A este respecto la Secretaria del Trabajo y
Prevision Social ha disefiado un Modelo de Reconocimiento para Empresas
Familiarmente Responsables, el cual implica la puesta en marcha de buenas
practicas laborales y la creacion de estandares de medicion que acrediten
que una unidad empresarial es promotora de la equidad de género; de la

prevencion y combate a la violencia laboral y al hostigamiento sexual; asi
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como de acciones Yy politicas que favorecen que trabajadores y trabajadoras
atiendan sus responsabilidades familiares. Quedaria como una posible linea
de investigacion derivada de este trabajo, indagar si las empresas en México
estan interesadas en promover y adoptar el esquema que propone la
Secretaria del Trabajo.

Desarrollar un plan estratificado en el que las personas duren menos de seis
meses sin empleo. Este plan debe considerar un plan de ahorro forzoso tanto
para el trabajador como para el empresario. Esto es de vital importancia para
garantizar un futuro estable al trabajador, debido a que ante condiciones
laborales flexibles, no se genera antigliedad y el aporte monetario para el
retiro es limitado e intermitente.

Por ultimo, aunque no menos importante, conviene homogenizar los
indicadores de medicion del trabajo decente, a través, de la estructura
internacional que promueve la OIT, asi como crear nuevos indicadores para
la medicion de esta variable (micro) y la flexibilizacion laboral. Es
indispensable contar con indicadores que midan los niveles de flexibilizacion
laboral en todos los niveles (micro, meso y macro), de esta manera, se sabra
si verdaderamente esta variable es utilizada para contrarrestar la

incertidumbre econdmica.
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Anexo 1

Pruebas Estadisticas

Breusch-Pagan-Godfrey

F-statistic 0.236095 Prob. F(3,87) 0.8710
Obs*R-squared 0.734867 Prob. Chi-Square(3) 0.8650
Scaled explained SS 0.680162 Prob. Chi-Square(3) 0.8779

Fuente: Elaboracion propia con datos de salida de e-views 7

Test de White con términos cruzados

F-statistic 1.026130 Prob. F(36,54) 0.4583
Obs*R-squared 36.96479 Prob. Chi-Square(36) 0.4242
Scaled explained SS 34.21308 Prob. Chi-Square(36) 0.5538

Fuente: Elaboracion propia con datos de salida de e-views 7

Ramsey Reset

Value df Probability
t-statistic 0.882217 82 0.3802
F-statistic 0.778308 (1, 82) 0.3802
Likelihood ratio 0.859658 1 0.3538

Fuente: Elaboracion propia con datos de salida de eviews 7

Test LM
F-statistic 1.076028 Prob. F(2,81) 0.3458
Obs*R-squared 2.354650 Prob. Chi-Square(2) 0.3081

Fuente: Elaboracion propia con datos de salida de eviews 7
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Histograma

Mean
Median
— — . — Maximum
Minimum
] Std. Dev.
Skewness
Kurtosis

Jarque-Bera
Probability

Series: Residuals
o m Sample 2007M08 2015M02
Observations 91

0.000131
0.003569
0.126642
-0.170395
0.054580
-0.284634
3.227913

1.425708
0.490243

—
-0.15

—
-0.10

-0.05 0.00 0.05 0.10

Fuente: Elaboracion propia con datos de salida de eviews 7
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