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Resumen
El trabajo aborda una de las fases mas importantes del ser humano, la

primera infancia comprendida entre los cero y los tres afios de edad. Desde este
marco, en este trabajo se realizé un analisis critico de la funcién directiva en un
Centro de Desarrollo Infantil (CDI), con base en este analisis critico se elabor6 una
propuesta de Coordinacion académica colaborativa.

Para tal efecto la investigacion se divididé en tres partes. La primera parte
comprende el Marco tedrico referencial en dénde se revisé cuando surgio y cuales
fueron las caracteristicas del concepto de infancia, desde lo histérico, analizando y
resaltando las ausencias, prejuicios e influencia ideologica. Se investigaron los
antecedentes de la Educacién Inicial, asi como la situacién de la misma en el ambito
internacional, con especial énfasis en la postura de la UNESCO para América Latina
en cuanto a politicas publicas para la primera infancia y la situacion de la educacion
inicial en México. En el marco tedrico referencial también se incluyo el analisis critico
al “Modelo de Atencidn con enfoque integral para la Educacion inicial, Secretaria de
Educaciéon Publica, México”. La primera parte termina con la conceptuacion de la
funcién directiva escolar desde el enfoque tradicional y el enfoque de sistemas.

La segunda parte comprende el Estudio empirico en donde se presenta, el
estudio de caso divido en tres partes; A) Se investigd el concepto de infancia que
subyace en el CDI. B) El analisis desde la perspectiva del psicoanalisis del caso de
una maestra en el CDI para investigar si la historia personal de las maestras influye
en su relacion con los ninos. C) El analisis critico de la funcion directiva en el CDI.
Lo anterior se considerd relevante para entender el contexto y las situaciones en las
que se desarrolla la funcién directiva escolar de la Educacion Inicial.

La tercera parte comprende la propuesta de Coordinacion académica
colaborativa, las conclusiones generales y las perspectivas de desarrollo en el
ambito de la Educacién Inicial.

Palabras clave: Educacion Inicial, funcion directiva escolar, concepto de infancia.



Abstract

This work addresses one of the most important phases of the human being’s
life cycle: early childhood, between zero and three years. Within this framework, this
research offers a critical analysis of the role of the School Principal in a Child
Development Center (CDI). Based on such analysis a proposal for a Collaborative
Academic Coordination was developed.

For this purpose the research was divided into three parts. The first part
includes the theoretical framework and a discussion of the origins and historical
development of the concept of childhood. The characteristics attributed to the
concept are described and lacunae, prejudices and ideological influences are
highlighted. The history of early childhood education and its status at international
levels is reviewed with particular focus on the position of UNESCO for Latin America
in terms of public policies for early childhood and early childhood education situation
in Mexico. The theoretical framework presents a critical analisis of the “Modelo de
Atencion con enfoque integral para la Educacion inicial, Secretaria de Educacion
Publica, México”. The first part ends with the conceptualization of the role of the
School Principal from the traditional approach and the systems approach.

The second part of the thesis comprises the empirical study, that is, a case
study of the CDI. This part is divided into three sections. Section A) focuses on the
concept of childhood underlying pedagogical choices in the CDI. Section B analyzes
the case of a teacher in the CDI from the perspective of psicoanalisis, in order to
investigate whether the personal history of teachers influences their relationship with
the children. Section C) presents a critical analysis of the role of the School Principal
in the CDI. This was considered relevant to understanding the context and situations
in which school principal roles of early childhood education develop.

The third part comprises the proposed collaborative academic coordination,
the general conclusions and prospects for development in the field of early childhood

education.

1
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Presentacion

Este trabajo busca hacer un analisis critico de la funcion directiva en un centro de
desarrollo infantil (CDI), especializado en educacion inicial, para con base en este
analisis, plantear una propuesta de intervencion directiva.

La direccion escolar en general se considera como un trabajo
predominantemente jerarquico y no en colaboracion ni coordinacion con los distintos
grupos que forman la comunidad educativa. La direcciéon escolar tiene dos
componentes principales, el administrativo y el académico’. El problema es que la
direccidon académica esta subordinada a la direccién administrativa a tal punto que
llega incluso a diluirse pues al igual que los directivos escolares de otros niveles
educativos, los directores de educacion inicial, ocupan gran parte de su tiempo
laboral en resolver asuntos administrativos y operativos inmediatos.

El director es considerado en este trabajo como uno de los actores principales
que pueden llevar a la practica el modelo pedagdgico e influir de manera directa y
efectiva en una cultura escolar generadora de un ambiente de aprendizaje y
desarrollo adecuados para los nifios de 0 a 3 afos de edad, pues es la direccion
escolar la que conoce la complejidad de la escuela desde las dimensiones que la
componen.

La propuesta aqui planteada, incorpora el concepto mismo de coordinacién
académica que sustituye, a la direccion lineal y a la subordinacion, por una
colaboracién organizada. Esta propuesta se basa en el transito de la direccién
académica jerarquizada? a la coordinacion académica basada en la concepcion de
infancia desde la mirada pedagdgica transdisciplinaria asi como en lineas generales
del desarrollo y formacion infantil para los 1095 primeros dias de la vida que son el

fundamento del despliegue funcional de la vida de las personas.

L En este trabajo no se incorpora el término de gestidn escolar ya que como politica educativa no considera
este nivel de 0 a 3 afios.

2 Entendiendo en este tipo de funcién directiva un modelo de toma de decisiones desde el director escolar
hacia abajo, sin mayor comunicacidn ni coordinacion entre las partes que integran a la comunidad
educativa.



La coordinacion académica en un centro de desarrollo infantil asi planteada,
da una oportunidad para brindarle a los nifos un espacio estructurado rico en
experiencias, observacion, aprendizajes y comunicacion significativos, sistematicos,
con objetivos explicitos y acciones adecuadas.

La experiencia formadora de aprendizaje y comunicacion en un CDI, se
establece desde el momento en que el nifio entra a las instalaciones educativas,
esto se propicia con un ambiente estructurado y estimulante, y a través de la
interaccion generalizada entre pares, entre nifo-adulto, adulto-adulto,
padres/madres-maestras. En un CDI, formar, aprender, comunicar, cuidar y
ensefar son dimensiones organicas (inseparables y complementarias). Este nivel
educativo en particular tiene la funciéon de potenciar el desarrollo infantil, desde
saberes y practicas expertos y complementar la responsabilidad de la familia.

Por ser el nivel educativo que atiende bebés y nifios, de 0 a 3 afios de edad,
es complejo, sensible y delicado. Tiene a su cargo nifios totalmente dependientes
de los cuidados de sus padres, madres y maestras. En este rango de edad se dan
procesos fundamentales del desarrollo biocorporal®, intelectual, emocional,
psicoafectivo y espiritual.

Para dar respuesta a esta complejidad, el directivo de educacion inicial debe
adquirir saberes y practicas fundamentados en la experiencia, la observacién y los
saberes teoricos, poniéndolos en practica a través de una coordinacion académica
colaborativa, y propiciar que el personal también se actualice.

Por la complejidad de la funcidon directiva de un CDI su analisis es
particularmente relevante, ya que es el director, quien modera y regula las
dimensiones; administrativa, operativa y pedagdgica. De la capacidad del directivo
de interactuar en estas tres dimensiones y transformarlas hacia una coordinacién

académica, dependera el éxito del modelo pedagodgico de un CDI.

3 JULIETA VALENTINA GARCIA MENDEZ, Hacia un modelo pedagégico contemporéneo.
Comunidades ecosodficas de aprendizaje. p, 107.



El estudio de caso desarrollado en este trabajo se hace un analisis critico de
la funcion directiva del CDI respondiendo a las siguientes preguntas ¢ Cuales son
las caracteristicas de la funcion directiva en el CDI? ;Cuales son las lineas de
acciéon de una coordinacion académica? ¢ Cuales son las acciones especificas que
podrian implementarse en el CDI para incorporar la coordinacién académica? Las
respuestas fundamentan la propuesta de coordinacién académica colaborativa
planteada.

Los Centros de Desarrollo Infantil pertenecen a la Educacion Inicial, como
nivel educativo. Para poder entender el nivel educativo en donde se ejerce la funcion
directiva se define a la educacién inicial, como el espacio educativo legitimo,
institucional, sistematizado y organizado dedicado a la primera infancia, es decir,

del nacimiento a los tres afos de edad.



Introduccion

Este trabajo inicia con la revision del concepto de infancia, pues es
considerado como uno de los conceptos claves de la Educacion Inicial y de la
funcién directiva en este nivel educativo. Se revisa como surge, como se transforma
histéricamente y cdmo aparece en el discurso social, politico y econdmico, dandole
visibilidad y lugar a los nifios.

Para comprender el contexto en el que trabaja la Direccion de Educacion
Inicial, de la Secretaria de Educacion Publica (SEP) en México, es necesario
conocer la evolucién historica de las llamadas guarderias, que son las precursoras
de lo que hoy se conoce como Educacion Inicial. Asi como también el cobmo se han
generado discursos a nivel internacional, que no sélo reconocen la infancia, sino
que conciben a los nifios como sujetos de derecho y legitiman institucionalmente el
nivel educativo para los nifios de 0 a 3 afios de edad.

Estos discursos, en el caso especifico de México, han generado por parte de
la SEP el “Modelo con Enfoque Integral para la Educacion Inicial”. Por ser este el
documento que recoge y da respuesta al discurso internacional para la primera
infancia y porque marca una postura politica para la Educacién Inicial, se analiza
con base en sus propositos, sus propuestas y ¢, Qué se entiende por el nifio de 0 a
3 afos como sujeto de derechos? ;Qué se entiende por desarrollo cognitivo? ; Qué
se entiende por aspectos y desarrollo afectivos?

A continuacion, en este trabajo se conceptua la funcion directiva escolar
desde el enfoque de administracion tradicional y desde el enfoque de sistemas que
da la pauta para la propuesta de coordinacion académica colaborativa que se
propone para el caso analizado.

Se presenta el referente empirico, sus caracteristicas fisicas y su
organizacion académica y administrativa actual.

En el estudio de caso por presentar se indaga y analiza criticamente el
concepto de infancia que subyace en el centro de educacion inicial. Se presenta

también el andlisis del caso de la historia personal de una maestra y como esta



historia personal influye en su relacion con los nifios. Lo anterior para dar cuenta de
la complejidad de las relaciones que se generan entre adultos y nifios, en donde la
concepcion que se tenga de la infancia también influye. Lo anterior enmarca el
analisis critico de la funcion directiva en el CDI ya que el CDI en su totalidad es
responsabilidad de la direccion como sea que ésta esté considerada ya sea
jerarquicamente o como coordinacion académica. Finalmente se presenta la

propuesta de coordinacion académica.
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| Concepto de infancia

La pedagogia desde la institucion educativa no puede dejar a la intuicion el
concepto de infancia, este concepto clave, requiere ser indagado e investigado para
conocer como se ha conformado. Desde la educacion institucional, tener certeza,
pues todavia prevalece en muchos casos un juicio unicamente intuitivo de la
estructura infantil. Es necesario renunciar como actores educativos a ser repetidores
de ideologias y estereotipos.

El concepto o conceptuacion de la infancia podria poner limites a la
educacién o por el contrario darle una base mas certera para una intervencion
pedagogica fundamentada que propicie el desarrollo integral potencial del nifio.

La escuela debe atender a las necesidades y caracteristicas del nifio, no el
nifio a las formalidades o demandas de la institucién escolar, influenciada por la
ideologia dominante del momento, las condiciones sociales del nifio en cuestion, las
politicas educativas que definen el trabajo en la escuela con relacion a los nifios y
las condiciones econdmicas de los padres, madres, adultos encargados de los
nifios, asi como los servicios y la infraestructura de apoyo a las madres y nifos.

En este trabajo se considera a la educacion como un hecho social* en donde
intervienen actores diversos desde la familia, la comunidad y la educacién
institucional. La educacion institucional es el lugar desde donde la ensefianza vy el
aprendizaje se conciben como proceso pedagdgico® planeado, sistematizado y
organizado por expertos. Pues si bien una de las principales finalidades de la
educacion institucional es preparar a los nifios para su integracion social,
respondiendo a una época y cultura determinadas, también cuenta el proceso
individual de construccion del ser humano que se da principalmente en la familia y
en donde no siempre existe claridad de lo que este proceso implica y requiere. La

educacion y crianza de un nifio forzosamente se da en interaccién con otros seres

4 EMILE DURKHEIM, Educacién y sociologia. p.73
> SIEGFRED BERNFELD, Sisifo o los limites de la educacién. p.55



humanos que transmiten la cultura, modelan y potencian el desarrollo del nifio ya
que éste nace dentro de una biocenosis humana.

Para Durkheim, el objetivo de la educacion es el favorecer y desarrollar
en el nifo ciertas caracteristicas en lo fisico, intelectual y moral, de acuerdo a la
sociedad politica y el medio ambiente especifico en el que nace.® Entonces la
educacion institucional considerada un proceso pedagogico, no sélo implica a la
ensefianza y al aprendizaje, involucra también la humanizacidon y compleja
construccién de la subjetividad’. Una subjetividad individual, la del nifio, a partir de
su propia experiencia desde la relacién con los adultos que lo cuidan y ensefan, a
través de una intervencion pedagdgica basada en una conceptuacién mas real de
lo que es un nifo, ya que muchas veces las conductas infantiles se juzgan desde la
Optica adulta, y desde un estereotipo de nifio que provoca el que “[...] siempre es
uno solo el nifio al que hace constante referencia: uno mismo, imagen aprioristica
de un nifo tipo al que —como en el lecho de Procusto- se reduce cada experiencia
ajena. Y ello -y aqui esta precisamente el peligro mayor- con la inocencia mas
plena, con absoluta buena fe y sin que la conciencia intelectual eleve la minima
protesta.” De ahi la importancia de conocer el concepto de infancia, cémo se ha
conformado histéricamente, como se piensa actualmente. Pues desde la mirada
que el adulto devuelve al nifio, de acuerdo a la concepcion de infancia que medie la
relacion, el nifo se construye subjetivamente.

Debido a que el concepto de nifio en la actualidad es complejo y
multiplemente determinado, es pertinente revisarlo desde distintas perspectivas,
una mirada cruzada nos permite entender mejor las caracteristicas del nifio y

relacionarnos con él a partir de esta comprension.

6 EMILE DURKHEIM, Educacion y sociologia. p.63

7 Para ampliar la comprensién sobre este proceso, consultar:
https://www.yumpu.com/es/document/view/14435604/didactica-de-la-ternura-por-maria-emilia-lopez
8 SIEGFRED BERNFELD, Sisifo o los limites de la educacion. p.67



La revision historica® es relevante para clarificar la construccion de los
conceptos en torno a la infancia “[...] "el nifio", la "nifez", la "infancia" y otros
genéricos nombran conjuntos de saberes, representaciones y practicas que los
"adultos" han construido histéricamente para asignar lugares y funciones a los nifos
en nuestras sociedades.”® estos lugares y funciones han sido muy diversos.

En la actualidad algunos historiadores consideran que los nifios y mujeres
como sujetos de estudio son de reciente aparicion.' Las caracteristicas y modos
particulares de solventar las necesidades de la infancia, asi como la importancia de
las condiciones psicoafectivas, sociales, biocorporales, intelectuales, emocionales
y espirituales, no han sido siempre evidentes ni explicitas y aparecen tardiamente
en la historia.

La nifiez marginada se hace visible hasta que puede considerarse mano de
obra (Revolucion Industrial). La relevancia historica que tiene la nifiez en la vida
adulta estaba desdibujada y negada. Por lo tanto, es importante considerar que el
concepto de infancia es variable y polisémico, dependiendo de la época de la que
se trate. Asi mismo, el concepto de nifio que surge de esas infancias tiene
caracteristicas propias dependiendo del momento historico en donde se ubique.

Rousseau'? introduce en el siglo XVII el concepto de infancia en su utopia “El
Emilio”, para él el infante es el que no habla el lenguaje de los adultos, el infante
habla con un lenguaje propio.

Phillipe Ariés'® confirma la invisibilizacion de la nifiez al considerar que hasta

el siglo XVII, no existia espacio para la infancia, las representaciones artisticas de

9 “La historia es el desenvolvimiento, a través de los tiempos, de las sociedades humanas.” EMILE
DURKHEIM, Educacién y sociologia. p.40

10 GSCAR SALDARRIAGA Y JAVIER SAENZ, La construccién escolar de la infancia: pedagogia,
raza y moral en Colombia, siglos XVI-XX. p.392 En PABLO RODRIGUEZ Y MARIA EMMA
MANARELLI, Historia de la infancia en América Latina.

11 «1...] una nueva etapa de la historia de la educacién, en donde han aparecido nuevos actores

que se mueven en diversos espacios y tiempos y que, hasta hace algunos afios, se habian
excluido de los estudios.” Entre esos actores se encuentran los nifios y mujeres. LUZ ELENA

GALVAN, La historiografia de la educacién en México a finales del siglo XX. p.9.
12 JUAN JACOBO ROUSSEAU, Emilio o de la educacion. p.45
13 PHILIPPE ARIES, E! nifio y la vida familiar en el antiguo régimen.



la infancia durante el medievo fueron principalmente de adultos reducidos sin ningun
rasgo de infancia. Para los hombres de siglo X y Xl la infancia ni interés ni realidad,
la consideraban una época de transicion pasajera y rapidamente olvidada, un pasaje
sin importancia. La infancia transcurria rapidamente si el nifio vivia y si el nifio no
era digno de recordar por el poco tiempo que habia vivido, se olvidaba faciimente.
La supervivencia de la infancia era sumamente problematica. La negacion de la
infancia era explicada por su fragilidad y de ahi la indiferencia emocional y
sentimental del adulto hacia los nifos.

Ariés reporta que hacia el siglo Xll la aparicion de algunos tipos de nifios
ligados a las pinturas religiosas, mas cercanos a la idea moderna de infancia. “Con
la maternidad de la Virgen, la pequefia infancia entra en el mundo de las
representaciones.”’ sin embargo Ariés describe como el sentimiento idealizado y
cautivador de la infancia se reserva al nifio Jesus hasta el siglo XIV cuando el arte
italiano contribuye a su desarrollo vinculandolo a la ternura de la madre.
Encontramos aqui la apariciéon de la idealizacion madre-hijo, maternidad-crianza
obligada y natural y de una Infancia Santa. Poco a poco la infancia religiosa no se
limita ya a la infancia de Jesus si no que trasciende a la vida cotidiana burguesa.

Durante los siglos XV y XVI surge la iconografia laica de la infancia a partir
de la iconografia religiosa. El nifio burgués de la época se vuelve participe de
escenas familiares cotidianas, no como actor principal, sin embargo, ya aparece en
la escena pictografica como algo gracioso o pintoresco’™. Para Ariés esta
representacion del nifio como algo gracioso rodeado de adultos, anuncia el
sentimiento moderno de la infancia burguesa.

La alta tasa de mortalidad infantil de la época generaba un sentimiento de
indiferencia hacia la infancia que perdura en el mundo rural hasta el siglo XIX.
Infancia demasiado fragil, con riesgo inminente de morir, por lo tanto, se entraba

directamente a la vida adulta a partir de sobrevivir la infancia. El pintor busca

1 Op. cit. p.60
5 Op. cit. p.63
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conservar a través de la pintura, el aspecto fugaz de la infancia. Surge un interés

por el nifio.

“De esta manera, aunque las condiciones demograficas no se
hayan transformado mucho desde el siglo Xlll al XVIl, y aunque la
mortalidad infantil se haya mantenido a un nivel muy elevado, aparece una
nueva sensibilidad que otorga a esos seres fragiles y amenazados una
particularidad que se ignoraba antes de reconocérsela: parece como si la
conciencia comun no descubriese hasta ese momento que el alma del nifio
también era inmortal. Ciertamente la importancia dada a la personalidad
del nifio esta relacionada con una cristianizacion mas profunda de las

costumbres” 16

El siglo XVII el nifio se vuelve el centro de la composicion pictorica y se reserva a la
infancia un lugar privilegiado. Imagenes de nifios en lecciones de musica y lectura,
jugando, dibujando. Sin embargo, los limites de la primera infancia siguen siendo
imprecisos.

Ariés subraya la importancia del siglo XVII en la evolucion de los temas
relacionados con la primera infancia.

El descubrimiento paulatino de la infancia en el siglo XVIII y la concrecion,
sistematizacion y generalizacion de métodos anticonceptivos en la segunda mitad
del siglo XX, influyen para que la familia se empiece a interesar por el cuidado de la
salud infantil y las practicas de higiene. Se descubre la nifiez, su cuerpo, sus
modales y su lenguaje ruidoso e incomprensible.!”

Aparece un concepto de infancia burguesa idealizado y fragil. Sin embargo,
la ninez marginada se mantiene sin valor social, econémico o politico. Todavia en
los siglos XIX y XX “los nifios son explotados laboralmente y denigrados moral y
fisicamente siendo las victimas del desarrollo y subdesarrollo, su salario

representaba la tercera parte del salario de un obrero adulto.'®

16 Op. cit. p.69
17 Op. cit. p.77
18 ANGELO SEMERARO, La infancia como sujeto y objeto historiografico. p.106
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La teoria e intervencion psicoanalitica en las postrimerias del siglo XIX
devela, como bien habia sefalado cincuenta afios antes William Wordsworth en su
poema, My heart leaps up'®, “el nifio es el padre del hombre”. Freud expresa
mediante su teoria psicoanalitica, dos cosas relevantes, “infancia es destino” y “la
sexualidad infantil negada”, a partir de estos el nifilo es un ser deseante y
autoeradtico, capaz de sentir alegria, tristeza, odio, amor, compasion.

El nifo nace siendo objeto de deseo con la potencialidad de convertirse en
sujeto de deseo, tiene pulsiones egoistas y agresivas, requiere ser amado, cuidado
y comprendido. Freud fue el primero en reconocer que existe una pulsion sexual en
la infancia y considera a ésta, como una prehistoria psiquica individual, explica como
la amnesia infantil, que abarca casi siempre hasta el sexto u octavo afio de vida,
oculta los comienzos de la vida sexual, “[...] esas mismas impresiones que hemos
olvidado dejaron, no obstante, las mas profundas huellas en nuestra vida animica y
pasaron a ser determinantes para todo nuestro desarrollo posterior,”?® de aqui la
importancia de esta etapa, pues gran parte de la salud o patologia psiquica del
adulto se genera en estos afos.

Aun cuando Freud y todo el movimiento psicoanalitico abonan desde la teoria
y la investigacion cientificas a derribar los prejuicios y desprestigio en que las
sociedades contemporaneas tienen a la sexualidad humana, falta mucho por hacer.
La sexualidad se sigue viviendo como algo intimo, privado, penoso, verbalizable
casi exclusivamente a través de eufemismos y todavia existe una dificultad adulta
para reconocer la sexualidad infantil.

Desde la psicologia evolutiva se pueden encontrar también diversas
concepciones sobre las caracteristicas de los nifios de 0 a 3 afos, es desde aqui
que se empieza a reconocer en el nifo la necesidad de un vinculo afectivo que le

sirva de base y condicién necesaria para el desarrollo.

19 WILLIAM WORDSWORTH, 1770-1850. En: https://www.poets.org/poetsorg/poem/my-heart-
leaps. Consultado por MSVM el 21 de marzo de 2016.

20 SIGMUND FREUD, La sexualidad infantil. En: Tres ensayos de teoria sexual y otras obras.
p.159.
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Ya desde los afios sesentas del siglo XX Harlow?!, Spitz?2, Bowlby?3,
reconocen las caracteristicas emocionales y afectivas de los nifios, asi como la
evolucion de los vinculos y la afectividad de acuerdo a la edad. Desde estos autores
se advierte como los bebés y nifios pequefos tienen la capacidad de formar “lazos
psicoafectivos™* en distintos niveles y con diferentes personas, siendo ésto no sélo
posible sino adecuado.?®

Se reconoce también que, un nifio desde mas temprana edad,
cognitivamente es capaz de comprender mucho mas de lo que logra expresar, tiene
la capacidad de desarrollar el lenguaje y apropiarse de una estructura conceptual
amplia y precisa. Es heteronomo con potencial de autonomia. Necesita limites
firmes, predecibles y adecuados a su edad que le brinden estructura y organizacion
como bases para su desarrollo.

Es hasta el siglo XX que se reconoce también la inocencia y fragilidad de la
nifiez en general, no sélo de la nifiez burguesa. Es en el marco de los derechos de
los nifos que se hace conciencia de la necesidad de protegerla. A partir de las
presiones internacionales desde la ONU se vuelve relevante, al menos en el
discurso, el darle a nifios y nifias la educacién necesaria para hacer de ellos jovenes
y adultos responsables, ampliandose a partir de este momento los sistemas
educativos para incluir a los mas pequenos.

Se puede observar como de la invisibilidad la conceptuacién de nifio poco a

poco se construye como alguien fragil, inocente y sujeto de derechos?®.

21 ROBERT G. HARLOW, << Privacién encubierta>> en lactantes y nifios pequefios. En
Organizacion Mundial de la Salud.

22 RENE SPITZ, El primer afio de vida del nifio.

23 JOHN BOWLBY, E/ apego y la pérdida.

24 JOHN BOWLBY, Vinculos afectivos. Formacién, desarrollo y pérdida

25 Las investigaciones realizadas de 1940-1970 por Harlow dan antecedentes importantes a las
teorias del apego posteriores, para ampliar esto se puede consultar: El arrullo materno. En:
https://www.youtube.com/watch?v=zJ-q9u5Z2nM consultado por MSVM el 11 de enero de 2014.
26 FRANCISCO JAVIER DOMINGUEZ, Infancia en internados: historias, narrativas, itinerarios.
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Ya en pleno siglo XX Para la UNICEF?” y la UNESCO? el nifio se conceptia
como sujeto de plenos derechos, como seres humanos titulares de sus propios
derechos. Para estos organismos la nifiez abarca de los 0 a los 18 afios, reconoce
al nifio como miembro de una familia y una comunidad.

Desde este marco de derecho se han generado en diferentes paises leyes
para la proteccion de los derechos de los nifios??, en donde se aclara, entre otros
aspectos, que un nifo, no es propiedad de sus padres.

Después de esta revision al concepto de infancia puede entenderse que este
concepto es una mezcla de diversas influencias sociales, politicas, econémicas,
psicoldgicas ya que es desde estos ambitos desde donde se piensa la infancia y se
inserta en el discurso publico. Este proceso no ha sido un proceso lineal, es un
concepto complejo y asi mismo es compleja y lenta su transformacion hacia un
concepto objetivo y fundamentado que derive en una infancia concreta
multiplemente determinada, por sus caracteristicas biocorporales, psicoafectivas,

intelectuales, sociales, contextuales, politicas y econémicas.

Il Antecedentes de la educacion inicial

A partir de la visibilizacién de la infancia y no de manera inmediata, se hace

evidente también la necesidad del cuidado especializado para los nifios pequefos,

27 UNICEF En: http://www.unicef.org/spanish/crc/index_30229.htm|

28 “|_a Convencion significa un cambio radical en el concepto de nifiez,

pasando de considerar a la infancia como objeto de proteccién a ser

considerada como sujeto de derecho, significa también un cambio en el

rol del estado, desde un estado tutelar a un estado garante de derechos y

significa un cambio en las politicas publicas, desde un enfoque de carencias

a un enfoque de derecho.” UNESCO En:
http://www.unesco.org/new/fileadmin/MULTIMEDIA/FIELD/Santiago/pdf/politicaspublicas.pdf
consultado por MSVM el 5 de abril del 2016.

29 En el caso mexicano el documento que contiene la “Ley para la proteccion de los derechos de
nifias, nifios y adolescentes.” Camara de Diputados del H. Congreso de la Unién. Ultima Reforma
DOF 04-12-2014. En: http://www.dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5374143&fecha=04/12/2014
consultado por MSVM el 8 de marzo 2016
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seres fragiles de salud y alta mortalidad. En un principio, un cuidado, reservado
unicamente a las madres coOmo unicas responsable en el ambito familiar.

El origen de la educacion inicial son las “guarderias”, su objetivo en un
principio fue meramente asistencial, sin apoyo publico ni aceptacién ideoldgica, eran
consideradas como la ultima opcion para las madres que no podian cuidar a sus
hijos en casa. Sin embargo, la funcion de las guarderias se ha ido transformando
de lo asistencial a lo pedagodgico, tratando de erradicar su connotacion de
‘guarderia” y abriendo un espacio para la mujer como derecho a su
profesionalizacion sin descuidar la crianza de sus hijos, por lo que en la actualidad
se les denomina Centros de Desarrollo Infantil (CDI).

Actualmente la Educacion Inicial, es el nivel educativo legitimo, institucional,
sistematizado y organizado dedicado a la primera infancia, es decir, del nacimiento
a los tres afos de edad. Este nivel educativo institucionalizado, no siempre ha
existido, en la actualidad no esta totalmente desarrollado, legitimado ni extendido.

La creacion de las guarderias infantiles se ubica en el siglo XIX, con etapas
de incremento y disminucion que responden a situaciones sociales, econdmicas y
politicas, como por ejemplo durante las dos Guerras Mundiales® .

La légica médica de la guarderia del siglo XIX responde a la necesidad de
una puericultura3! que garantice el desarrollo y crecimiento de las familias obreras
ya que la mortalidad infantil amenaza el desarrollo de la produccién.3?

En Paris, Francia a finales del siglo XIX se identifica la primera guarderia en
un contexto en donde todo nifio es potencialmente un cadaver, por lo mismo estan
fuertemente enfocadas al cuidado de la vida, de la supervivencia y el aspecto
higiénico (reducido a la asepsia y la limpieza) y médico son los que prevalecen.

Es el médico, en este contexto, quien ocupaba la jerarquia mas alta en el

equipo que laboraba en la guarderia, su funcién no era preventiva sino la de

30 ALISON CLARKE-STEWART, Guarderias y cuidado infantil. p.49

31 PUERICULTURA. - Del latin Puer que significa “nifio” y cultura que significa “cultivo o cuidado”.
32 LIANE MOZERE Y GENEVIEVE AUBERT, La guarderia ideal. Experiencias. Descubrimientos.
Respuestas. p. 127-128
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garantizar la sobrevivencia de los nifios franceses. Hacia la Segunda Guerra
Mundial la mortalidad infantil, aunque en menor medida, esta presente y esta
circunstancia es lo que caracteriza a la guarderia como un servicio meramente
asistencial, por lo que en la actividad de las maestras predomina el limpiar y el
ordenar, supervisado desde la Direccion.

Todavia en los afos sesentas del siglo XX, en las guarderias subyace el
temor a la mortalidad infantil, sin embargo, poco a poco, el personal médico, se rinde
ante la evidencia del predominio de la salud en los nifios asistentes a las guarderias.

Al desvanecerse la amenaza de mortalidad infantil se abren espacios para
las actividades pedagdgicas, ocupandose asi de otra manera de la infancia. “La
<<pedagogizacion>> ha venido a aportar una solucibn a esos <<momentos
vacios>> tanto para las maestras como para los nifos, dado que se trata, a través
de ella, de ocupar a los nifios, de ocuparse con los nifios, de ocupar a la infancia.”3

Preservar la vida del nifio deja de ser el punto central de la funcién de la
guarderia y empieza a estar presente la necesidad de ocupar al nifio “sano”, sin
embargo, es hasta los afios setentas del siglo XX, ante la falta de mano de obra, la
mujer se incorpora formalmente al trabajo, esto permite que gradualmente las
guarderias se transformen en instituciones educativas. No vistas del todo bien por
las sociedades tradicionales que consideran a la crianza como una labor exclusiva
de la familia, especificamente de la madre, sumando el hecho de que en su origen
las guarderias estaban destinadas a la clase obrera.

Con la entrada de la pedagogia a las guarderias, en los afios setentas del
siglo XX, su funcionamiento se polariza entre los saberes médicos y pedagogicos.
Estos saberes estan representados por personas especificas: el Médico, la
Puericultista o Educadora, sin que medie un trabajo interdisciplinario en donde todo
el personal involucrado participe. En este funcionamiento subyace la regresion de

la mortalidad infantil y la creciente incorporacién de la mujer al trabajo.

33 Op. cit. p.132
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En los Estados Unidos, por ejemplo, el incremento del servicio estuvo
vinculado directamente a la necesidad de mano de obra femenina durante la primera
y segunda Guerras Mundiales. Rusia es el pais en donde la oferta ha sido la mas
amplia ya que este servicio educativo para la primera infancia ha sido parte de su
sistema politico econdmico educativo, por lo que este pais ha tenido el programa

con mas cobertura.

Il.I La Educacion Inicial en el ambito internacional.

En el ambito internacional, el interés por la educacion inicial, entre otros
aspectos se relaciona con el bienestar del nifio. A partir de 1979 este discurso, cobra
fuerza, ya que la UNESCO lo denomina “afio del nifio”.3* En La Declaracién Mundial
de Educacién para todos realizada en Jomtien, Tailandia, en marzo de 1990, se
define que “el aprendizaje comienza con el nacimiento”, y por lo tanto, “exige el
cuidado temprano y la educacioén inicial de la infancia,” planteando asi el cuidado y
desarrollo de la primera infancia como conceptos indisociables.3®

La UNESCO considera que, para el periodo de 0 a 3 afios de edad, los
aspectos de cuidado y educacion no tienen limitaciones claras. Y es a esta etapa a
la que en términos de Institucién Educativa se le designa como “Educacion Inicial”
con una oferta predominantemente no convencional, es decir, no esta regulada ni
institucionalizada por la mayoria de los gobiernos.

En la actualidad, en el marco de los derechos de la infancia y de la fuerte
influencia y presion de los organismos internacionales, la Educacion Inicial, empieza
a cobrar relevancia por lo menos desde el discurso oficial en diferentes paises de
Latino América. Es este el nivel educativo en donde estan insertas las instituciones

educativas dedicadas a los nifios y nifas de 0 a 3 afnos de edad, que desde lo

34 UNESCO. Indicadores de la educacién de la primera infancia en América Latina. p.9
35 Ap A
Op. cit.
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publico y social forman parte de la formacién y humanizacion de los nifios, desde y
para una sociedad concreta.

En el siglo XXI, paises como Chile, Colombia, Argentina, Peru, Estados
Unidos y paises europeos como Francia, Inglaterra, Noruega, Suecia, entre otros,
consideran la Educacion Inicial como un tema importante de las politicas publicas
en educacion y el dar apoyo a las madres trabajadoras como un servicio pendiente
por desarrollar en cobertura y calidad. La Organizacion para la Cooperacion y el
Desarrollo Econémicos (OCDE) hace un estudio especifico en Australia, Holanda y
Dinamarca, paises desarrollados, concluyendo que falta mucho por hacer respecto

a la cobertura, regulacioén y servicio educativo adecuado en Educacion Inicial.3®

36 OCDE, ¢, Mi bebé o mi jefe? Cémo conciliar la vida familiar con el trabajo.
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Il.1l Postura de la UNESCO para América Latina

La UNESCO declara en el afio 2008 que sus preocupaciones fundamentales
son la educacion y cuidado de la primera infancia, misma que considera del
nacimiento hasta los 6 afios, asi como garantizar sus derechos, reconociendo la
importancia de esta edad en la vida adulta de las personas. Considera necesario
contribuir para que sus Estados Miembros desarrollen politicas suficientes
orientadas a la atencion integral de los nifios de 0 a 3 afios.%’

La Organizacion Mundial de la Salud, considera la edad de 5 afios como el
umbral critico de supervivencia para la infancia, esto influye en que el servicio de
educacidn inicial que abarca del nacimiento a los 3 afios se siga viendo mas desde
su aspecto médico que desde lo pedagdgico.®® Y en cierta o0 mucha medida esta
postura contribuye a que la mayor oferta de programas educativos estructurados y
reglamentados se inicien hacia los 5 y 6 afios de edad.

La UNESCO concibe el aprendizaje desde una perspectiva
socioconstructivista y considera que la educacién inicial en América Latina tiene
organizaciones de atencion directa e indirecta, es decir, formales y no formales. Es
un nivel educativo que no forma parte de la educacién basica de ningun pais de
Latinoamérica ni el mundo, ya que a lo mas que se ha llegado es a ofrecer el servicio
de manera opcional pero no obligatorio ni condicional para el ingreso al preescolar
o la primaria. No existe una cobertura suficiente a la demanda del servicio educativo
para la educacion inicial.

Para la UNESCO, la primera infancia debe mirarse tomando en cuenta el
contexto general, integrado por el contexto demografico, econdmico, sociocultural y
politico-normativo. La definicion de atencién integral de la UNESCO es ambigua,

pues no define concretamente a qué se refiere con este término. Asi la define:

37 UNESCO, Indicadores de la educacion de la primera infancia en América Latina. p.7
38 Op. cit. p.13
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“El conjunto de acciones coordinadas que pretenden satisfacer
tanto las necesidades esenciales para preservar la vida, como
aquellas que tienen relacion con su desarrollo integral y
necesidades basicas de aprendizaje, en funcion de sus
caracteristicas, necesidades e intereses?3.”39

Para la UNESCO, la pobreza, la violencia, y la vulnerabilidad de la primera
infancia son factores de preocupacidn que requieren atencion, sin embargo,
considero rebasan “modelos de atencidon integral a la primera infancia”. La
proteccion a la infancia requiere de voluntad politica y de estrategias complejas
desde distintos lugares, no sélo desde la educacion institucional, sino desde una
economia que genere distribucion del ingreso y oportunidades de desarrollo para
las familias, desde la cultura y la justicia, no soélo desde el discurso politico ni desde
documentos que sélo responden a lo planteado por los organismos internacionales,
pues 4, Como explicar que en México no hay una regulacion especifica y adecuada
para las guarderias o CDI? ¢Ni es un servicio con cobertura y calidad disponible
para todas las madres o padres que lo requieren?

Aun cuando quede mucho por hacer y este servicio educativo todavia sea
sumamente heterogéneo en la calidad, instalaciones, cobertura y regulacion oficial,
actualmente los CDI son la instancia educativa legitima que desde lo publico y social
contribuyen a la formacién y antropogenia®® de los nifios desde y para una sociedad
concreta. Por ser una edad en la que el nifno es totalmente dependiente fisica,
psicoafectivamente y socioecondémicamente del adulto, la educacion inicial es el
nivel educativo que no solo recibe a los nifios, sino que mantiene una estrecha
relacion con los padres y madres.

En un CDI, formar, aprender, comunicar, cuidar y ensefar en base al
conocimiento del nifo, son dimensiones organicas (inseparables vy

complementarias). Esta institucion educativa en particular tiene la funcién de

39 Op. cit. p.14
40« ] proceso por el cual cada individuo que nace (hombre) se transforma en hombre” JULIETA

VALENTINA GARCIA MENDEZ, Hacia un modelo pedagégico contemporaneo. Comunidades
ecosotficas de aprendizaje. p.19.
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potenciar el desarrollo complejo del nifio desde saberes y practicas expertas,
complementando la responsabilidad de la familia y orientandola desde la pedagogia
institucional.

En la Educacidn Inicial se da uno de los procesos psiquicos mas importantes
que es la construccién de la subjetividad del nifio. Definiendo esta como:

“[...] el hacerse humanos, construir el aparato psiquico,

construir la capacidad de pensamiento, integrarse, ingresar en el

terreno del aprendizaje, comenzar a significar el mundo, aprehender

el vinculo, relacionarse afectivamente, aprehender el lenguaje,

integrarse a la cultura, definir su individualidad, todas ellas funciones

gue hasta hace unos afios ocurrian casi exclusivamente en el ambito

familiar, por lo menos hasta los dos o tres afios de edad.™"

Podemos decir que la educacion inicial es el enlace mas cercano entre la
familia y la escuela, es un lugar de crianza alternativo a la familia en donde es
posible compartir el cuidado de los hijos de 0 a 3 afios a una institucion educativa
especializada que apoye los procesos de desarrollo, socializacion, aprendizaje,

conocimiento del nifio y cuidado.

IlLIIl La Educacion Inicial en México

En México, todavia es muy comun el apoyo de la familia ampliada para cuidar
a los ninos pequefios, mientras los padres trabajan, por considerar a esta labor facil,
ya que se trata de nifios. La opinidn publica generalizada considera, que cualquiera
se puede dedicar a cuidar bebés y nifios ya que la mayoria de las mujeres tenemos
un conocimiento nato, como parte del “instinto” maternal que se atribuye a la mujer

para cuidar de los pequenos, ideas falsas que so6lo responden a un prejuicio.

41 MARIA EMILIA LOPEZ, Didactica de la ternura. Reflexiones y controversias sobre la didactica
en el jardin maternal.
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Sin embargo, esta edad es compleja y requiere de conocimientos profundos
y de una formacién profesional experta en el manejo educativo, psicoafectivo,
biocorporal e intelectual de estas edades.

El paulatino reconocimiento de la Educacioén Inicial como servicio educativo
en Meéxico, abre la puerta a la pedagogia como disciplina filosofica que
complementa el problema de la antropogenia a través de la educacién del nifio
desde la institucidn educativa legitima.

En México este servicio educativo para la primera infancia ha sido diverso,
es dificil identificar con claridad sus inicios. Diversas instituciones se han encargado
del cuidado de los nifios de 0 a 3 afos de edad, desde distintas modalidades.

Algunas de las instituciones son; el Sistema Integral para el Desarrollo de la
Familia*? (DIF), el Instituto Mexicanos del Seguro Social*® (IMSS) propias y
subrogadas, el Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del
Estado** (ISSSTE), la Secretaria de Educacion Publica (SEP) a través del Consejo
Nacional de Fomento Educativo*® (Conafe), diversos centros y organizaciones de
asistencia privada, y Centros de Desarrollo Infantil urbano marginados*é, asi como
guarderias de organismos publicos como la de la Suprema Corte de Justicia de la
Nacién*’ o de la Camara de Diputados, de la Universidad Nacional Auténoma de
México, de la Universidad Autonoma de Chiapas*® (UNACH) o privadas con opcion

a incorporarse o no a la SEP.

42 http://sn.dif.gob.mx/servicios/ consultado por MSVM el 14 de diciembre del 2014

43 http://www.imss.gob.mx/servicios/quarderias consultado por MSVM el 14 de diciembre del 2014
44 http://www.issste.gob.mx/derechohabientes/estancias consultado por MSVM el 14 de diciembre
del 2014

45 http://www.conafe.gob.mx/educacionincial/Paginas/default.aspx consultado por MSVM el 14 de
diciembre del 2014

46 http://www.nuestrosninos.org.mx/index.html consultado por MSVM el 5 de abril del 2016

47 https://www.scjn.gob.mx/conocelacorte/ministra/nuevo_cendi.pdf consultado por MSVM el 14 de
diciembre del 2014

48 Esta guarderia en particular es para los hijos de los estudiantes que gracias a este progresista
proyecto pueden continuar con sus estudios http://www.dcs.unach.mx/index.php/noticia/item/1541-
busca-unach-certificaci%C3%B3n-nacional-de-la-estancia-infantil-para-hijos-de-estudiantes.html
consultado por MSVM el 30 de marzo del 2016
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DEPENDENCIA

SEP

M

Escolarizado

DIRIGIDO

Centros de Desarrollo Infantil (CENDI), donde se atienden
nifios en etapa lactante (43 dias de nacidos a 1 afio 6
meses), y en etapa maternal (1 afio 7 meses a 2 afios 11
meses). Trabajan en horarios matutinos (7:30 a 16:00),
Vespertino (13:00 a 20:00 horas) y continuo (7:30 a
20:00 horas). Adicionalmente, en los CENDI, también se
brinda la educacion preescolar a los menores, hijos de los
trabajadores, hasta los 6 afios de edad. Cuentan con los
servicios de atencion médica y psicoldgica, trabajo social
y comedor.

BENEFICIARIOS:

Padres trabajadores

SEP

Semiescolarizada

Centros de Educacién Inicial (CEl), que trabajan en las
zonas urbano marginadas y donde no hay servicios
escolarizados cercanos, con personal voluntario que tiene
estudios de asistente educativo o secundaria, mismo que
recibe capacitacion, asesoria y supervision de la
Administracion Federal de Servicios Educativos en el
Distrito Federal. El servicio se ofrece a los nifios en edad
maternal con una atencién de 3 a 5 horas diarias, de
acuerdo con las necesidades de la familia y la comunidad.
También se atiende a esta poblacion en CEl con servicio
mixto en donde se trabaja con un horario de 8 horas que
incluye alimentacion.

Padres trabajadores

SEP

No escolarizado

Esta modalidad es una alternativa educativa que ofrece
orientacion y atencion a madres y padres de familia, a
través del trabajo en moédulos por medio de técnicas
grupales, que propician aprendizajes sobre pautas y
practicas de crianza. Estas sesiones de trabajo sirven para
apoyar la formacién y educacidn de nifios y nifias desde su
nacimiento hasta los cuatro afios de edad.

Madres y padres de familia que
reciben orientacién en las
practicas de crianza.

DIF Nacional

Escolarizado

Nifias(os) de entre 1y hasta 3 afios 11 meses de edad (un
dia antes de cumplir los 4 afios) y entre 1 y hasta 5 afios
11 meses de edad (un dia antes de cumplir los 6 afios) en
caso de nifias(os) con alguna discapacidad, a través de
subsidios que les permitan acceder a los servicios de
cuidado y atencion infantil.

Estancias Infantiles para Apoyar a
Madres Trabajadoras, es un
Programa que apoya, a las madres
que trabajan, buscan empleo o
estudian y a los padres solos

IMSS

Escolarizado

El servicio de guarderia atiende el desarrollo integral del
nifio(a), a través del cuidado y fortalecimiento de su
salud, ademds se brinda una sana alimentacion y un
programa educativo-formativo acorde a su edad y nivel
de desarrollo.

Madres trabajadoras aseguradas,
padres viudos, divorciados o de
aquél al que judicialmente se le ha
otorgado la custodia de sus hijos

ISSSTE
Estancias
Infantiles

Escolarizado

El Instituto presta a través de las estancias servicios no
sélo asistenciales, sino también educativos buscando
proporcionar una formacion integral a la vez que dan
atencidn, alimentacion sana y balanceada y cuidado al
bebé. También le dan mucha importancia a la ensefianza
de la higiene y los valores sociales y civicos, asi como a
los juegos y cantos, tan importantes para el desarrollo de
un nifio.

Las madres trabajadoras,
los padres trabajadores viudos o
divorciados, que tengan la
custodia legal del menor y/o los
tutores que asi lo acrediten.

SEDESOL

Escolarizado

Atencion para nifias y nifios, en las estancias infantiles
afiliadas al Programa.

Facilita a través de subsidios el
acceso a servicios de cuidado
infantil a las madres que trabajan,
buscan empleo o estudiany a
padres solos.

CONAFE

Escolarizado
No escolarizado

Desde 1992, Conafe ha brindado servicios de Educacién
Inicial a nifios de cero a cuatro afios de edad, junto con
sus padres y/o cuidadores, asi como a mujeres
embarazadas.

Padres de familia, agentes
educativos y otros miembros de la
comunidad

CENDI s
UNAM
UAM
IPN
UNACH
Nuestros
Nifios

Escolarizado

Centros de Desarrollo Infantil (CENDI), donde se atienden
nifios en etapa lactante (43 dias de nacidos a 1 afio 6
meses), y en etapa maternal (1 afio 7 meses a 2 afios 11
meses).

También se brinda la educacién preescolar a los
menores, hijos de los trabajadores, hasta los 6 afios de
edad.

Personal académico y
administrativo en activo, de
tiempo completo y medio tiempo
y estudiantes adscritos a estas
instituciones

CENDIs
PRIVADOS

Escolarizado

Guarderias, Centros de Desarrollo Infantil, Jardin de
nifios, Kinder, que proporcionan servicios educativos de
Educacion Inicial y Preescolar. Regulados por la SEP.

Publico en general que solicita sus
servicios

Cuadro 1. Configuracién de la Educacion Inicial en México.
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En el cuadro 1 se muestra de manera general como esta configurada la
Educacion Inicial, qué organismos la organizan, bajo qué modalidad y hacia quien
va dirigido el servicio. La SEP es el organismo federal encargado de emitir politicas
publicas sobre Educacién Inicial, sin embargo, no es obligatoria su incorporacion.
En este sentido la mayoria de las guarderias privadas eligen no incorporarse ya que
la incorporacion se ha traducido hacia el sistema escolar en burocratizacion y aun
mas carga administrativa para el Director Escolar.

Es incorrecto e indebido que, a pesar de que la vida de los nifios ahi se pone
en juego, tenemos el caso de la Guarderia ABC*® en Hermosillo, Sonora, en donde
murieron mas de 40 nifios en completa impunidad, exista una enorme corrupcion en
la asignacion y vigilancia por parte de las instancias responsables de este servicio
que va mas alla de los educativo. En algunos casos este servicio se ha visto como
un botin en donde cada inscripcion representa una ganancia economica.

Por principio este servicio educativo deberia dignificarse y generar recursos
suficientes para instalaciones adecuadas, mantenimiento y profesionalizaciéon
docente, asi como generar empleos formales y bien pagados, que aseguren el
bienestar integral de los nifios y estabilidad laboral a los empleados.

Por otro lado, las regulaciones oficiales para este tipo de servicio, son las
mismas que se exigen a cualquier establecimiento mercantil, sin ninguna

adaptacion para el tipo de servicio educativo que se ofrece:

e Uso de suelo®. Es permiso otorgado por las autoridades locales (en este
caso DF), Secretaria de Desarrollo Urbano y Vivienda (SEDUVI) que autoriza
el giro mercantil (guarderia o jardin de nifios) en un local especifico. Vigencia

permanente.

49 Para mayor informacién consultar:

http://version.xoc.uam.mx/MostrarPDF.php?id _host=6&tipo=ARTICULO&id=8360&archivo=7-586-
8360pni.pdf&titulo=Violencia%20discursiva%20y%20juego%20de%20lenguaje.%20E[%20cas0%2
0de%201a%20guarder%C3%ADa%20ABC Consultado por MSVM el 5 de abril del 2015

>0 http://ciudadmx.df.gob.mx:8080/seduvi/ Consultado por MSVM el 8 de marzo del 2016
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e Declaraciéon de apertura.’’ Documento que expide la Delegacion Politica a
solicitud de una razon social, en donde se avisa a la autoridad el inicio de
actividades comerciales. Vigencia permanente.

e Constancia de seguridad estructural.®? La emite un perito, Ingeniero civil
especialista en estructuras autorizado por la Delegacion, vigencia de 5 afos.

e Visto bueno de seguridad y operacién.®® La emite un Director Responsable
de Obra (DRO) autorizado por la delegacion. Tiene vigencia de 3 anos.

e Programa interno de proteccion civil®* (la elaboracion de este programa no
considera de manera explicita a los nifos que integran un CDI, por ejemplo,
los extintores debieran quedar fuera del alcance de los nifios y ademas a una
altura que si bien sea accesible para el adulto no represente un riesgo para
el nifio, sin embargo desde la normatividad de Proteccion civil, existe una
altura estandarizada que no toma en cuenta lo anterior). Se deben incluir las
constancias de capacitacion del personal en materia de seguridad. Ahi se
especifica quienes forman las brigadas de evacuacién en caso de incendio,
sismo o algun otro siniestro como fugas de gas. Se incluye el cronograma
anual de simulacros de evacuacion. Se incluye un peritaje de las
instalaciones de gas, de electricidad. Se revisan las senalizaciones para
evacuar el inmueble. Se presenta la constancia que expide la empresa de
extintores en donde haga constar que se encuentran vigentes ya que cada
afio se deben mandar a mantenimiento, entre otras muchas especificaciones
de seguridad. El programa interno de proteccion civil tiene vigencia de 1 ano.
Se presenta ante los directores de Proteccion Civil de la Delegacion politica

correspondiente

51 http://www2.df.gob.mx/virtual/sedeco/transparencia/fraccion20/tramites/T5.pdf Consultado por
MSVM el 8 de marzo del 2016

32http://www.tramitesyservicios.df.gob.mx/wb/TyS/registro_de constancia_de seguridad estructur
al consultado por MSVM el 8 de marzo del 2016.

33 http://www.tramitesyservicios.df.gob.mx/wb/TyS/visto_bueno_de seguridad y operacion
consultado por MSVM el 9 de marzo del 2016
>4http://www.tramitesyservicios.df.gob.mx/wb/TyS/autorizacion _del programa_interno_de protecci
on_ci consultado por MSVM el 9 de marzo del 2016
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e Alta ante la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico

La Secretaria del Trabajo y Prevision Social Federal, en sus inspecciones de
seguridad e higiene, considera unicamente a los trabajadores, su reglamentacion
esta enfocada a la industria pesada. No hay tampoco ninguna reglamentacion
especifica para los trabajadores de un CDI que proteja a los nifios directa o
indirectamente.

En el sexenio presidencial de Felipe Calderén Hinojosa (2006-2012), a partir
de una promesa de campana se puso en marcha por parte de la Secretaria de
Desarrollo Social (SEDESOL) el programa de guarderias®®, aiin cuando los usuarios
del programa lo evaluaron satisfactoriamente®® es un programa que en el mejor de
los casos responde a la guarda de los nifios. Este servicio ha sido poco confiable
tanto en el cuidado como en lo pedagogico.®’

La breve revisiéon de los diferentes servicios educativos para la primera
infancia en México, da cuenta como se explica en capitulos anteriores, que México
no es la excepcion y que existen diversas infancias en el territorio nacional. Cada
una con caracteristicas sociales, econdmicas, politicas y conceptuaciones
especificas, por lo que dificilmente un sélo modelo puede dar respuesta a las
problematicas y situaciones especificas de las infancias mexicanas.

En el caso de la Ciudad de México, el contexto cotidiano en que vivimos,
familias pequefias de 1 y 2 hijos la mayoria, la inseguridad en la calle, espacios
urbanos inseguros y pequenos, hacen que los CDI, sean cada vez mas necesarios.
No s6lo como un espacio de socializacion, sino un lugar en donde se le ofrezca a

los niflos ambientes de desarrollo, afectividad, alimentacion y educacién adecuados

>3 http://www.2006-

2012.sedesol.gob.mx/es/SEDESOL/Estancias _Infantiles para Apoyar a Madres Trabajadoras
consultado por MSVM el 15 de diciembre del 2014

56 hitp://www.2006-
2012.sedesol.gob.mx/work/models/SEDESOL/EvaluacionProgramasSociales/Evaluacion Impacto/
El PEl 2011/Inf Final PEl.pdf p. 27 consultado por MSVM el 9 de abril del 2016

>7 http://www.jornada.unam.mx/2009/06/10/politica/003n1pol consultado por MSVM el 9 de abril del
2016 y http://www.jornada.unam.mx/2014/06/28/politica/014n1pol consultado el 9 de abril del 2016
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a su edad y liberen tiempo para madres y padres, para su desempefo y desarrollo

laboral y profesional.

[l Politicas publicas en Educacion Inicial en México.

En México con la incorporacion de la educacion preescolar al Sistema
Nacional de Educacién Basica, se hace un reconocimiento sobre la importancia de
la infancia de 3 a 6 afos. Sin embargo, el reconocimiento de la importancia de la
atencion educativa institucional de los 0 a los 3 afios, es todavia incipiente. A pesar
de ser un servicio importantisimo que apoya el desarrollo de la mujer y de algunos
padres, en multiples sentidos y a todos los niveles y que contribuye a la equidad de
género al liberar espacio no solo para ocupaciones laborales, sino de desarrollo
profesional y personal de hombres y mujeres.

Segun cifras de la UNICEF®2 en el 2009 en México la poblacion entre 0 y 5
afos era de 11.6 millones de nifios, 61% de los cuales se encuentra en situaciones

de pobreza patrimonial y el 27.4 % en pobreza alimentaria.

Poblacion de 0 a 5 afios
en México 2009
11.6 millones

B pPobreza patrimonial

¥ Pobreza alimentaria

Resto de la poblacién
infantil

Figura 1. Situacién de la infancia en México en el 2009 segun la UNICEF.

En la figura 1 se muestra la dificil situacion de la gran mayoria de la infancia

mexicana de 0 a 5 anos. El 88% de los nifios de 0 a 3 afios comprendidos en la

38 http://www.unicef.org/mexico/spanish/ninos.html consultado por MSVM el 9 de enero del 2014
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estadistica sufren de pobreza patrimonial o alimentaria. Esta situacién requiere de
acciones inmediatas, especificas y bien planeadas que beneficien directamente a
los nifos a través de servicios educativos de calidad, entre otras acciones urgentes
desde la economia y la politica nacionales.

Segun cifras del Instituto Nacional de Geografia y Estadistica (INEGI) el 42%
de las mujeres de 14 afios de edad o mas forman parte de la poblacién
econdémicamente activa y 96% trabaja fuera del hogar.®® EI INEGI no cuenta con
estadisticas sobre la poblacion infantil ni su escolaridad en edades de 0 a 3 afios.

Dada la relevancia de una infancia feliz, el asegurar un servicio educativo
para la primera infancia, no sélo es recomendable para fomentar el desarrollo
adecuado del nifio y para apoyar a la mujer trabajadora sino para la construccion de

una sociedad mas justa y feliz.

lll.I Analisis del Modelo de Atencion con enfoque Integral para la
Educacion Inicial, Secretaria de Educacion Publica, México

Actualmente el documento oficial emitido por la SEP de fecha 2013 sobre
educacion inicial, responde a los temas de actualidad, y recupera los planteamientos
de la UNESCO principalmente, como el de la atencién integral. Este capitulo hace
el analisis critico de la conceptuacién de infancia en el documento que acompana a
las politicas publicas educativas en México en torno a la educacion inicial y el
enfoque integral de derechos de los nifios y nifias. Considero que la nocion de

infancia es producto de una construccion socio-histérica®® la cual ha sido

>Shttp://www.inegi.org.mx/inegi/contenidos/espanol/prensal/contenidos/estadisticas/2011/muj
erll.asp?c=2784&ep=53, consultado por MSVM el 5 de septiembre del 2015

60 | a infancia como campo de estudio es relativamente nueva. La mayoria de los autores concibe
que el entender a la infancia como construccion social y no como etapa naturalmente dada surge
con los estudios de Phillipe Ariés (1961) en L’ enfant et la vie familiale sous I'ancian regime. En ella
el autor plantea la génesis del sentimiento de infancia a la par de dos instituciones propias de la
modernidad: familia y escuela. Junto al estudio de Ariés, en Europa y USA, comienzan a producirse
en el dmbito de la historiografia una amplia proliferacion de trabajos sobre la historia de las
mentalidades y la familia que abordan los sentimientos de infancia en su caracter de objetos socio-
histéricamente construidos.
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resignificada a lo largo de los afios dependiendo de las fuerzas politicas que se
juegan en los Estados de acuerdo a las demandas sociales organizadas. Hablar de
nocion también remite a pensarlo en términos gramscianos®' reconociendo que no
se trata de un todo coherente y homogéneo, sino mas bien, de un conjunto de
creencias, teorias y conocimientos con bases ideoldgicas-politicas heterogéneas,
producto y resultantes de las diversas coyunturas historicas como se reviso en el
primer capitulo de este trabajo.

Se analiza entonces el documento “Modelo de Atencion con Enfoque Integral.
Educacion Inicial” publicado para normar la accién de la Educacion Inicial por la
Secretaria de Educacion Publica (SEP) en el afio 2013.

En este sentido, el presente capitulo se constituye en un ejercicio que analiza
criticamente el documento con base en tres preguntas:

e ;Qué se entiende por el nifio de 0 a 3 afios como sujeto de derechos?
e ;Qué se entiende por desarrollo cognitivo en los nifios de 0 a 3 afios?
e ;Qué se entiende por aspectos y desarrollo afectivos en los nifios de 0 a 3 afios?

Considero que las mismas pueden colaborar en la construccién de posibles
hipdtesis o indicios para reflexionar sobre como se concibe a la infancia de 0 a 3
anos desde las politicas publicas en México en la actualidad.

Teresita (sic) Cordero %2 sefiala que desde los afios setenta América Latina
se ha caracterizado por una heterogeneidad de instituciones que atienden a los
nifios y nifas de 0 a 3 afos, proceso que fue en incremento en relacion a las
necesidades del mercado, especificamente, de la insercion de las mujeres en el
mercado laboral y de los diferentes acuerdos mundiales (Jomtien en el afio 1990 o
el Foro Mundial de Educacion en el afo 2000) que sefialan a la Educacion como
valor humano fundamental que debe comenzar con el nacimiento. “En este sentido,

la educacion inicial toma un papel preponderante en los ambitos oficiales. Por

61 Para mayor informacion puede consultarse El materialismo histérico vy la filosofia de Benedetto
Croce de Antonio Gramsci.

62 TERESITA (sic) CORDERO, Educacién inicial en América Latina: Situaciones y retos, caso
panameno. p.39
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ejemplo, los Estados Latinoamericanos (presionados también por los organismos
internacionales) incluyen dentro de (sic) sus propuestas educativas la obligatoriedad
de la etapa preescolar. Esta situacion es consonante con el énfasis dado a la
educacion basica cuyo objetivo es capacitar a la poblacion para el mercado
laboral”®3 .

Un analisis cuantitativo del nivel inicial, del afio 2006, realizado por la
Direccion Nacional de Gestion Curricular y Formacion Docente del Ministerio de
Educacion de Argentina da cuenta de que para la mayoria de los Estados
Latinoamericanos la universalizacion de al menos un afio de educacion inicial era
un tema central en sus agendas, aunque en muchos de ellos no estaba legislado.
Durante estos afios hubo un aumento considerable de la poblacion que asiste a
nivel preescolar en todos los paises de América Latina.

En México es obligatoria la Educacion Preescolar a partir de los tres afios de
edad, aun cuando se reconoce el trayecto educativo de la educacién inicial desde
los 45 dias y hasta los 5 afos por lo cual en varios paises de Latinoamérica se
generan planes nacionales que orientan a la educacion de 0 a 3 afos.

En México, especificamente, la Secretaria de Educacion Publica (SEP)
elabora en el 2013 el documento “Modelo de Atenciéon con enfoque Integral para la
Educacion Inicial”.

El analisis de este documento debe ser también contextualizado tomando en
consideracion los avances en materia de Derechos de infancia en México®, ya que
se elabord respondiendo a las demandas de la sociedad actual, “[...] con el
propésito de orientar (y enriquecer) el trabajo educativo con los nifios, para brindar
una atencion de mayor calidad, independientemente de la institucion, la modalidad

o el servicio en que se les atienda, en congruencia con los fines y propdsitos de la

63 Op. cit. p.40

64 El documento que contiene la “Ley para la proteccién de los derechos de nifias, nifios y
adolescentes.” Camara de Diputados del H. Congreso de la Unién. Ultima Reforma DOF 02-04-
2014. En: http://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/185.pdf. Consultado por MSVM el 8 de
marzo del 2016
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educacion.”®® de manera abierta y reconociendo que los tres primeros afios de vida
son fundamentales para el desarrollo y el aprendizaje, centrandose en el desarrollo
de habilidades.

En este sentido, considero que, si bien el Estado no puede intervenir en todo
el proceso educativo del nivel inicial ya que el mismo no es obligatorio, si presenta
un interés por comenzar a reflexionar y pensar sobre las diferentes problematicas y
complejidades que atafen a este nivel del sistema educativo, a la par de que
comienzan a construir una determinada manera de pensar la infancia desde los 45
dias de vida. La educacién inicial considera al nifio a partir de los 45 dias de nacido
ya que en términos bioldgicos el puerperio, que tiene esta duracion (45 dias) es una
etapa necesaria para la recuperacion biocorporal de la mujer, ademas de que el
bebé logra cierta independencia de la madre a esta edad. En términos laborales los
45 dias posteriores al nacimiento, la mujer que trabaja en un empleo formal cuenta
con incapacidad materna por parte del IMSS o ISSSTE.5¢

Resulta relevante entonces analizar criticamente, preguntarnos e interrogar
sobre cuales son esas primeras maneras de mirar y nombrar la infancia desde lo
institucional, que comienzan a construir sentidos sobre lo que debe ser la educacion
inicial de 0 a 3 afos, lo cual puede condicionar el impacto y relevancia de las

intervenciones educativas.

lI.I.I ¢, Qué se entiende por el nifio de 0 a 3 afilos como sujeto de derechos?

Como se sostiene en la contextualizacion, las leyes y avances en materia de
Derechos de la Infancia desde los organismos internacionales han influenciado
fuertemente la conceptuacion que se realiza de la misma, en el documento

elaborado por la SEP.

65 SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA, Modelo de atencion con enfoque integral. Educacion
Inicial. p.36

66 En México no se reconoce la incapacidad paterna, es decir el hombre al ser padre no tiene dias
libres pagados que le permitan dedicarse a la paternidad.

31



Desde este documento, se considera a los nifios como sujetos con derechos
y necesidades, en una relacion de igualdad con los adultos, aunque también
presenta sus diferencias en relacion a otros momentos de la vida ya que aun se le
considera como un sujeto en constitucion con necesidades respecto al desarrollo
fisico, cognitivo, emocional, social y cultural. Aun cuando en el documento se
reconocen sus caracteristicas cognitivas y emocionales, deja de lado una parte
importante acerca de la constitucion de la estructura psiquica como la subjetividad
y el reconocimiento de la sexualidad infantil. El Estado y la Familia son presentados,
en el documento elaborado por la SEP para la educacion inicial, como los
principales garantes para que los derechos de los nifios se cumplan y la educacién
institucional es aqui sefalada como la modalidad a través de la cual pueden
cumplirse parte de esos derechos.

En el documento se recuperan los aportes de las neurociencias, sefialando
que estas ciencias “han posibilitado una mayor comprensién acerca de las bases
para el proceso de aprendizaje y como se desarrolla y fortalece el cerebro de los
bebés y nifios pequefios.”®” Las neurociencias también son consideradas para
pensar lo social, asi en el documento se sostiene que “los nifios nacen con
capacidades fisicas y psicosociales que les permiten aprender, comunicarse y
desarrollarse.”® que tienen necesidades y que requieren de un Agente Educativo
afectuoso y sensible que le brinde experiencias enriquecedoras para lograr
desarrollar sus potencialidades. Asi mismo se manifiesta una amplia preocupacion
por cuestiones relacionadas al maltrato, al abuso y la defensa, pero pareciera que
hablar de sexualidad infantil sélo esta relacionado con situaciones de abuso o de

riesgo.

67 SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA, Modelo de atencién con enfoque integral. Educacion
Inicial. p.43
68 Opus. Cit. p.46
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Desde este marco, en el documento se rescata lo planteado en la
Convencion Internacional sobre los Derechos del Nifio®® en donde “[...] se
puntualiza que los nifios no son propiedad de sus padres, ni son seres indefensos
que se benefician de la caridad, sino son seres humanos, destinatarios de sus
propios derechos.””® En el documento se considera al nifio con el derecho de ser
protegido de los abusos de poder. Ademas, se concibe al nifio como sujeto con la
capacidad de opinar, tomar decisiones, tener iniciativa y organizarse con sus pares
de manera intencional, a la vez que requieren de provision y proteccion adulta.

En otra parte del documento vuelve a hacerse hincapié en torno a las
cuestiones relacionadas con situaciones de peligrosidad y carencia que puedan
poner su vida en riesgo, en este sentido se sefiala como fundamentales el derecho
a la supervivencia, a la proteccion y a la participacion.

En esta concepciéon se incluye a nifios urbanos, rurales, marginados,
indigenas, migrantes, discapacitados considerandolos con diferencias individuales,
con ritmos de aprendizaje y temperamentos diferentes.

Se percibe un fuerte énfasis en la educacion inicial con atencion integral
desde la perspectiva de las neurociencias como compensatoria de desventajas para
los nifios en situaciones de pobreza inequidad (sic) y exclusion social respondiendo
al “Compromiso hemisférico por la atencion de la primera infancia, 2007”7!, como el
propio documento lo declara. Sin embargo, es importante considerar de acuerdo a
Bruner? que las experiencias compensatorias por si solas, no logran paliar los
efectos negativos de la pobreza, la desnutricion y la exclusidn social, sino que esta

situacion socioecondmica desfavorecida es una situacidon compleja directamente

69 Oficina del Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los Derechos Humanos. Convencion
sobre los Derechos del Nifio. En: http://www2.ohchr.org/spanish/law/crc.htm consultado por MSVM
el 9 de enero del 2014

70 SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA. Modelo de atencién con enfoque integral. Educacion
Inicial. p.40

71 Organizacion de Estados Iberoamericanos, Compromiso hemisférico por la educacion de la
primera infancia. En: http://www.oei.es/noticias/spip.php?article1369. Consultado por MSVM el 8 de
marzo de 2016.

72 JEROME S. BRUNER, Desarrollo cognitivo y educacion. p.124
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vinculada con las oportunidades de empleo para los adultos responsables en la
familia y la percepcion subjetiva de poder o impotencia.

En el documento el juego estad enfocado hacia su capacidad de fortalecer
capacidades fisicas, afectivas e intelectuales y considera al nifio con “derecho a
desarrollar su personalidad y sus actitudes, asi como su capacidad mental y fisica.”
73 Se concibe al nifio como participe y actor principal con derecho a la identidad, la
cual él mismo es portador, sin embargo, la descubre a partir de la interaccion
afectiva con los adultos. Concibe a un nifio con capacidades, “que participa
activamente en la vida social, piensa y expresa libremente su opinion, toma
decisiones sobre sus creencias y asociacion pacifica con otros grupos; es portador
de los derechos al libre acceso a la informacion, a una vida plena y digna, al mas
alto nivel posible de salud, a la seguridad social, a su propia vida cultural, al
descanso, al esparcimiento, a una sana alimentacién y, por supuesto, a la
educacion.”* Todo esto es a lo que todo adulto deberia aspirar, sin embargo el
hecho de declararlo en un documento oficial no es suficiente sin embargo lo hace
exigible. Encuentro una concepcion de infancia ideologizada pues el documento no
hace precisiones especificas de como lograr que un niio mexicano, desde su
infancia especifica, alcance la madurez para todo lo que el documento enuncia.

Los derechos de los nifios los debe garantizar el Estado a través de politicas
publicas en todos los ambitos. Es decir, que generen bienestar social, econémico,
intelectual, cultural y fisico de la poblaciéon en general, ya que al ser la infancia un
periodo altricial de la vida, su bienestar general, biocorporal, psicoafectivo y

socioecondmico depende directamente del adulto.

73 SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA, Modelo de atencién con enfoque integral. Educacion
Inicial. p.35

74 Op. cit. p.37
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lI.1.1l ; Qué se entiende por desarrollo cognitivo?

Una segunda pregunta que interesaba retomar refiere al desarrollo cognitivo,
a fin de poder reconocer como se conceptua el modo en el cual los nifios y nifias
desarrollan las potencialidades mentales para poder otorgar sentido al mundo,
desenvolverse en €l y aprender.

Se construye una definicién sobre la primera infancia valiéndose de los
aportes de las neurociencias y de enfoques socioculturales y expresa su
desacuerdo con la idea de pensar el desarrollo en etapas, fases 0 momentos, como
si existiera una sola manera de ser nifio o0 nifia 0 una sola forma lineal y sucesiva
de constituirse como tal. El desarrollo se configura como un proceso fuertemente
socio-cultural y cobran relevancia las experiencias que el sujeto atraviesa, lo que
implica reconocer que existe una amplia diversidad de modos de transitar y habitar
las infancias. Sin embargo, para lograr una intervencion educativa adecuada, es
necesario tomar en cuenta las caracteristicas biocorporales, psicoafectivas,
intelectuales y emocionales de acuerdo ala edad. Aun cuando se pretendan
borrar etapas o fases es imposible no pensar en que el desarrollo humano es
gradual y segun la edad este desarrollo tiene diferentes caracteristicas que si tienen
un momento especifico para su aparicion, estimulacion y perfeccionamiento. Si se
considera que en el primer afio de vida se dan enormes logros a nivel psicomotor,
psicoafectivo, cognitivo, pues se logra el sentado en piramide, el rodado, el gateo,
la marcha erecta en dos pies, se dan las bases y los primeros logros del lenguaje,
el bebé comienza la ablactacién’®, se empieza a relacionar afectivamente y a
construir lazos afectivos con las personas que lo cuidan. Todo esto hace que exista
una diferencia sustancial que se va presentando mes a mes y de la cual el
documento oficial de la SEP no hace mencién alguna, no considera la heterocronia
humana y dentro de esta la condicién artricial de la infancia, la cual se va superando

gradualmente.

7> Incorporacién paulatina y progresiva de nutrientes en la alimentacién de los nifios.
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En el documento se parte de considerar que cuentan con un potencial de
aprendizaje que tiene relacién por un lado con factores biolégicos como la
plasticidad cerebral y la carga genética y por otro con factores sociales que
inicialmente responden a un contexto, primero a través de la imitacion y luego a
través de la adquisicion de habilidades sociales.

En relacion al primer aspecto el desarrollo cognitivo se centrara en el trabajo
sobre la maduracién de las diferentes partes del cerebro, lo que es llamado periodo
sensible que posibilitara o favorecera la plasticidad cerebral de los sujetos. En este
sentido es necesario considerar el proceso de mielinizacion fundamental para el
desarrollo de la biocorporalidad mas que pensar en posibilitar o favorecer la
plasticidad cerebral.

El documento deja de lado todo el aspecto de la constitucion de la sexualidad
infantil, como el nifio va formando el concepto de cuerpo de hombre o mujer, la
imagen de si mismo, y otros aspectos fundamentales del desarrollo humano que se
conforman en estas edades y que son la base del conocimiento y cuidado del cuerpo
y la salud.

Por otro lado, en el documento el concepto de experiencia sera trascendental
en tanto espacios o momentos que estimulen al maximo la plasticidad cerebral de
los sujetos.

En el documento se senala, “Considerando que el cerebro puede modelarse
gracias a la propiedad de plasticidad neuronal que posee, la cual le permite
interactuar con el ambiente, es importante reflexionar sobre el tipo y la frecuencia
de las conexiones neuronales que se desarrollan durante los primeros afios de los
ninos, para adaptarse posteriormente a un mundo cambiante. Este proceso
depende del uso o desuso de las conexiones que se han desarrollado, denominadas
experiencias reforzadoras; las conexiones se mantienen si se hace uso de ellas. Por
tanto, el aprendizaje es un factor mas en la potenciacién de la plasticidad

neuronal.””®

76 Op. cit. p.46
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El enfoque de las neurociencias es interesante, sin embargo seria necesario
primero hacer referentes mas claros sobre las caracteristicas de los nifios en sus
diferentes edades, Zuluaga Gomez’’ plantea la necesidad de estudiar
rigurosamente el vinculo del neurodesarrollo con las practicas pedagogicas, para
no caer en inadecuaciones en la apropiacion del conocimiento cientifico, ya que de
este modo se favorece la consolidaciéon de neuromitos que sobredimensionan la
plasticidad cerebral o la sobre o sub valoracion de las capacidades de
transformacién educativa del nifio a partir del enfoque de las neurociencias.

Como integrantes de la raza humana, no somos solo cerebro. Somos cuerpo
y es necesario incluirlo desde una postura holistica del desarrollo humano. La
experiencia por si sola puede no ser significativa, es necesario plantearse un
objetivo y debe sustentarse en el conocimiento tedrico y la observaciéon adecuada.
La experiencia deberia ser explicita en el documento, en el sentido que la
experiencia por si misma no es potenciadora del desarrollo ni del aprendizaje pues
requiere una planeacion que observe las caracteristicas del nifio de acuerdo a su
edad.

En cuanto al desarrollo cognitivo entendido desde la dimensién socio-cultural
se reconoce la influencia de Bruner, Vigotsky y Rogoff. Desde este marco, el
documento senala la fuerte influencia del contexto en los procesos de desarrollo de
los nifios y ninas. Retomando a Rogoff afirman que “el desarrollo cognitivo también
conlleva la apropiacidon de las herramientas intelectuales y destrezas de la
comunidad cultural de la cual forman parte los nifios.”’® Las experiencias son
entendidas aqui como necesarias para el desarrollo cognitivo de los sujetos. En el
documento se sefala como importante la participacidn activa que los nifios puedan

tener en las mismas a fin de favorecer al desarrollo de estas capacidades. Desde la

77 JAIRO ALBERTO ZULUAGA GOMEZ, Neurodesarrollo y educacion inicial. Fronteras de
encuentros de utopias y suefios. En:
https://web.oas.org/childhood/ES/Lists/Temas%20%20Proyectos%20%20Actividad%20%20Docum
ento/Attachments/512/10%20Jairo%20Zuluaga%20Neurodesarrollo%20y%20Educaci%C3%B3n%
20inicial.pdf Consultado por MSVM el 5 de abril del 2016

78 SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA, Modelo de atencién con enfoque integral. Educacion
Inicial. p.54
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perspectiva del psicoanalisis se plantea que “[...] la importancia de las primeras
experiencias estriba en que preparan el escenario para todo lo que vendra mas
adelante; y cuanto mas precoces sean las experiencias, mas fuerte sera su
influencia.””®

En esta perspectiva co-definida por factores bioldgicos y socioculturales “se
considera al desarrollo como resultado de la experiencia sobre el potencial genético
innato. Se trata de una concepcion de la existencia de nifias y nifios no como
receptores pasivos, sino que para aprender y desarrollarse interactuan de manera
deliberada y activa con el entorno que les rodea desde que son bebés
(Lansdown,2005), por tanto sus capacidades se desarrollan en funcién de las
experiencias que les ofrecen posibilidades para explorar, experimentar y
descubrir.”8 sin embargo es necesario considerar que el bebé no nace en blanco,
no es una tabula rasa a la cual la experiencia lo modificara. El nifio es portador de
una herencia evolutiva y efectivamente las primeras experiencias modificaran su
personalidad. El recién nacido recapitula etapas importantes de la historia del
género humano.?

Desde este marco entonces, en el documento de la SEP se sefiala que las
capacidades con las que cuentan los nifios requieren que el adulto tenga
conocimientos, habilidades y actitudes que le permitan fortalecerlas, mejorar su
nivel de desarrollo, condiciones de vida y se sienten las bases para enriquecer el
entorno personal, familiar, escolar y social de los nifios. Sin embargo, no aclara qué
conocimientos, qué habilidades y qué actitudes deberia tener el adulto para

fortalecer las habilidades mencionadas.

79 BRUNO BETTELHEIM, No hay padres perfectos: El arte de educar a los hijos sin angustias ni
complejos. p.26.

80 SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA, Modelo de atencion con enfoque integral. Educacion
Inicial. p.41

81 BRUNO BETTELHEIM. No hay padres perfectos: El arte de educar a los hijos sin angustias ni
complejos. p.24.
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Para el caso particular de lo cognitivo, el documento plantea el Ambito 2:
Descubrimiento del mundo, y da un listado especifico, ambiguo y escueto de las
capacidades que se favoreceran.

También se sefala como central la figura del docente como mediador,
encargado de “prestar” sus andamiajes a través del nombrar y acompafiar al nifio
en la exploracion cotidiana. Por lo tanto, a esta edad la relacion verbal y corporal
con el adulto cobra especial relevancia y seria necesario aclararla para que influya
de manera positiva en la constitucion no sélo cognitiva sino psiquica y afectiva de
los nifios, ya que normalmente el lenguaje verbal y corporal en el adulto esta
atravesado por la ideologia, por ejemplo “si no comes ya no te voy a querer’
relacionando la nutricion con el afecto de una manera negativa. Esta relaciéon parte
de la propia constitucion psicoafectiva y de la amplitud de la estructura conceptual
de las maestras, por lo cual su seleccion y formacién deberia de ser sumamente
cuidadosa y clara. El desarrollo cognitivo planteado en el documento es complejo y

requiere de mayor precision y analisis en su expresion.

IHILIIT ¢, Qué se entiende por aspectos y desarrollo afectivos?

Esta pregunta se considera central porque posibilita también reconocer
posibles indicios de cdmo es pensada la infancia. El desarrollo psicoafectivo es la
base necesaria para el desarrollo intelectual, biocorporal y emocional.

En el documento se aclara que ha existido una segmentacién entre las
acciones de tipo asistencial y las educativas, siendo necesario incluir ambas en un
enfoque integral. En el concepto asistencial subyace la intencion de incluir a los
desfavorecidos en el modelo planteado. Considero que la palabra cuidado seria mas
adecuada que asistencial. Se considera que los nifios tienen necesidades
educativas y afectivas, tiene en cuenta a las relaciones de afecto como factor
indispensable para fortalecer la confianza y seguridad de los nifios, el desarrollo del
autocuidado y autoproteccién de su integridad fisica y emocional y reconoce que

“La situacién econdémica, cultural y linguistica de los nifios ejerce influencia en su
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desarrollo fisico, intelectual, afectivo y social.”®? sin embargo considera también que
lo afectivo compensa las desventajas de un ambiente desfavorecido.

Las instituciones de Educacion Inicial, se considera en el documento, pueden
orientar a los padres y familiares en las dificultades de crianza para comprender y
dar sentido a la conducta infantil, Bettelheim considera que ademas de la carga
genética y evolutiva con la que nacen los bebés, las cuales le dan el potencial de
desarrollo y aprendizaje, el factor que modela ese potencial es el comienzo de la
vida personal. Especifica la importancia del respeto a la personalidad singular del
nifio para no imponer falsas expectativas de los padres o maestros®s.

Se argumenta que los entornos afectivos, estimulantes y creativos que
respetan el ritmo y la iniciativa de los bebés y nifios pequenos, tiene efectos
positivos inmediatos en el crecimiento y salud emocional y posteriores en el
rendimiento académico y oportunidades de trabajo en el futuro. Toma en cuenta que
para un adecuado desarrollo afectivo, los adultos deben ser atentos, disponibles e
interesados en las demandas de los bebés, tiernos y dispuestos a cantar, escuchar
jugar y abrazar y con estabilidad, recuperando a Dolto quien considera que el nifio
pequefio requiere de maestras amorosas, alegres y positivas que influyan para que
sea “un nifo feliz, con alegria de vivir, que se desarrolla (sic) como debe
desarrollarse, con sus particularidades propias que deberan ser respetadas.” 8

Considera que “El vinculo afectivo tiene un papel esencial para la vida, y
constituye la base o condicidn necesaria para el progreso del nifio en los diferentes
ambitos de su desarrollo.”® Subyacen en el documento las investigaciones de
Harlow, Spitz, y Bowlby asi como mas recientes de Brazelton, desde donde se

reconocen las caracteristicas especificas, asi como la evolucién de los vinculos y la

82 SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA, Modelo de atencién con enfoque integral. Educacion
Inicial. p.31
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complejos. p.25.
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afectividad de acuerdo a la edad®. Estos lazos afectivos van surgiendo con la
interaccidon afectuosa cotidiana, a través del intercambio verbal y corporal. Spitz
sostiene que una relacién afectuosa con los bebés y nifios pequenos si tiene la
capacidad de compensar carencias nutricionales leves y aclara que en ausencia de
afecto los nifios se tornan enfermizos y eventualmente pueden morir.8” Brazelton
sefala también que la carencia afectiva puede llegar a ser sumamente dafina al
desarrollo incluso en nifios bien alimentados y fisicamente sanos®.

Por su énfasis en las situaciones de vulnerabilidad del nifio, el documento
plantea la capacidad de resiliencia® como un medio para ampliar las habilidades de
resolucidon de problemas, para afrontar situaciones especificas y dificiles de la vida
cotidiana. “Tiene mas capacidad de resiliencia quien manifiesta mayor capacidad
para encontrar soluciones adversas, a menor costo emocional.”®®

En el documento se considera que las practicas de crianza planteadas toman
en cuenta los conocimientos y modalidades de las familias aun desfavorecidas y
expresa como uno de los propédsitos de la educacion inicial, la creacion de vinculos
de participacion con las familias.

Se considera que el paso del cuidado materno al agente educativo requiere
una adaptacion de la familia, al centro educativo dandole continuidad a las
experiencias para lograr la construccién del vinculo necesario a fin de enriquecer
sus experiencias de crianza en un ambiente educativo que reconozca y acepte sus
caracteristicas a partir del conocimiento y reconocimiento mutuo, agente educativo-

nifio. Sin embargo, no aclara cémo debe ser la adaptacion, ni explicita las

86 |_as investigaciones realizadas de 1940-1970 por Harlow dan antecedentes importantes a las
teorias del apego posteriores, para ampliar esto se puede consultar:
https://www.youtube.com/watch?v=zJ-q9u5Z2nM

87 RENE SPITZ, El primer afio de vida.

88 BERRY T. BRAZELTON Y STANLEY |. GREENSPAN, Las necesidades basicas de la infancia.
Lo que cada nifio precisa para vivir, crecer y aprender.

89 Para ampliar el concepto de resiliencia se puede consultar en:
http://resilnet.uiuc.edu/library/resilencia/resilencia2.pdf
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diferencias psicoafectivas de un bebé de 2 meses y uno de afio y medio para que
esta adaptacion sea favorable. Tampoco hacen mencion de los limites heteronomos
graduales necesarios desde que un bebé nace, que le permiten adaptarse,
organizarse y estructurarse internamente hacia la autonomia.

Se considera que tener en cuenta las necesidades del vinculo temprano
“‘permite generar estrategias de prevencion en salud (sic), mejorar los aprendizajes,
y otorgar mejores oportunidades de desarrollo psiquico a los nifios, y a sus padres
en la encomienda de formar parte de la crianza.”®" en este sentido no sélo recupera
a Bowlby, sino también a una de las grandes aportaciones del psicoanalisis, que ha
sido el reconocer que la vida psiquica, “[...] corona el funcionamiento de este
organismo (humano) maravillosamente complejo.” % y ha aportado referencias
importantes para entender sus funciones y perturbaciones, el psicoanalisis sostiene
“[...] la extraordinaria significatividad que para toda la posterior orientacion de un
hombre (y de una mujer) poseen las impresiones de su nifiez, en particular de su
primera infancia. [...] Los numerosos enigmas de la vida amorosa de los adultos
solo se solucionan cuando se ponen de relieve los factores infantiles en el amor”®?
de ahi la importancia del afecto para los nifios pequefios y una relacién con el adulto
afectiva y empatica.

No encuentro en el documento nada acerca de la sexualidad infantil que es
una parte integrante sustancial del desarrollo psicoafectivo humano. Ni habla de
limites, ni de las caracteristicas de los mismos deseables para la primera infancia
como base necesaria para el desarrollo de la autonomia.

Si bien si reconoce la importancia del afecto, encuentro que subyace una
imagen infantil ideologizada todavia. Y como unicos responsables al adulto y a la
familia del desarrollo del nifio carente y marginado.

En el documento se recupera al menor como sujeto de derechos, como sujeto

participativo en su proceso de aprendizaje, que debe ser ensefiado a través del

91 Op. cit. 52
92 SIGMUND FREUD, Conferencias de introduccion al psicoanalisis (partes | y Il). p.17.
93 SIGMUND FREUD, Tétem y tabti y otras obras. p.186.
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afecto, la emocién y el cuidado y donde ademas se reconocen la influencia de los
aspectos culturales y sociales dando cuenta que no se trata de una conceptuacion
infancia univoca, sino que considera que se trata de las infancias. Es decir, de una
pluralidad de maneras de ser nifio 0 nifia dependiendo de su insercion de clase
social. Sin embargo, haria falta enriquecerlo con las precisiones desde el
psicoanalisis sobre la sexualidad infantil, para que en este sentido la interaccién del
adulto realmente potencialice las capacidades y el desarrollo al que hace referencia
el documento. Si quien ocupa la direccion en un CDI tiene formacion en
psicoanalisis enfocado a la educacién, se puede hacer formacion docente que
clarifique las caracteristicas de la sexualidad infantil segun la edad.

Si bien el neurodesarrollo, la psicogénesis estan enfocados a los procesos
de ensefianza y aprendizaje, el psicoanalisis se ocupa de las relaciones entre
adultos, nifos adultos y nifos y nifias. A través del psicoanalisis, la educacién se
puede apoyar para conocer como se estructura la psique, asi como la sexualidad
infantil para una interaccion liberadora y no excesivamente represora, ya que, Si
bien la represion es necesaria para la vida en sociedad, la cultura y la ideologia a lo
largo de la historia han sido represoras en exceso, contribuyendo a exacerbar
algunas patologias histéricas y neurdticas en los adultos. La funcion represiva de la
educacion es la introyeccion de la normativa punitiva y superyoica con un estilo
particular desde el modelo educativo.

La funcion directiva en educacion inicial debe tomar en cuenta las
politicas publicas que se generan para los nifios de 0 a 3 afios, entender el concepto
de infancia que ahi subyace pues es como se esta conformando actualmente.
Desde un analisis critico, retomar lo valioso complementando lo necesario en un

Proyecto Pedagogico.
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IV Funcioén Directiva Escolar

Aun cuando la organizacion escolar de cualquier nivel es compleja y
distinta de cualquier otra organizacion no educativa. El Director de educacion inicial
tiene a su cargo una organizacion aun mas compleja. Al revisar los capitulos
anteriores, se puede observar las implicaciones del proceso de antropogenia y la
importancia de la formacién profesional de las personas que trabajan en un CDI
empezando por quien ejerza la funcion directiva.

Las primeras conceptuaciones sobre la figura del Director escolar,
surgen del ambito empresarial, pues se consideraba que las organizaciones
educativas tenian un funcionamiento similar a cualquier otra empresa de servicios.%

La funcién directiva tradicional representada por una piramide organizacional
es predominantemente jerarquica. Las decisiones consideradas importantes para la

organizacion se toman desde la direccion general unicamente.

MODELO

Figura 2. Direccidn Escolar jerarquica.

En la figura 2 se muestra cémo la Direccion Escolar con predominio

jerarquico, esta alejada de una influencia real hacia el Modelo Educativo. Con este

%4 LORENZO FILHO, La realidad de la organizacién y administracion escolar. p.43.
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tipo jerarquico de direccion escolar el Modelo Educativo se plantea y se ejecuta de
abajo hacia arriba, el directivo tiene poca injerencia en el mismo. Por otro lado, la
toma de decisiones se hace de arriba hacia abajo, o que hace que exista poca
comunicacion con el Proyecto Pedagogico y la administracion cotidiana de la
gestion del centro.

Durante mucho tiempo, administrar, vigilar y supervisar, han sido las
funciones predominantes del director escolar, junto con la responsabilidad total del
funcionamiento de la escuela.

Actualmente la mayoria de las investigaciones y propuestas
educativas reconocen la importancia del directivo en su ambito administrativo, sobre
todo. En 2009 en el marco del Programa Nacional de Carrera Magisterial, la
antologia de Gestion Escolar considera al director escolar como administrador
moderno de la educacion.®® Esta antologia tiene como base teorias tomadas de la
administraciéon empresarial utilizando términos como proceso productivo, empresa,
competencia y competitividad, consumidores finales, etc. y considera la necesidad
de formar al director de escuela como administrador profesional.

La formacion pedagdgica del directivo es ambigua y se sigue usando
la palabra control como una funcién implicita en el trabajo del directivo. En esta
antologia se considera a la prevision, prevencion, planeacidén, organizacion,
direccion, integracion y control como etapas del proceso clasico de la administracion
y plantea que el director es un apoyo a la docencia para que ésta se realice de forma
Optima.

Por otro lado en el Programa Escuelas de Calidad®, se habla de un
nuevo movimiento de gestidon escolar como “administracion centrada en la

escuela”™’ sin embargo, la parte pedagogica se sigue asignando como

9> SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA. En:
http://www.sep.gob.mx/work/models/sep1/Resource/126652/1/ANTOLOGIAGESTION.pdf)
consultado por MSVM el 7 de octubre del 2012

% En: http://basica.sep.gob.mx/pec/ consultado por MSVM el 8 de marzo de 2016
97 TERESA BRACHO, Innovacién en la politica educativa. Escuelas de Calidad. p.17
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responsabilidad fundamentalmente del docente®, considerando a éste como el que
conoce la realidad directa del aula, y se sigue dejando al director mas como un
coordinador y facilitador con predominio de actividades administrativas que como
un agente que interviene a través de su liderazgo en la accion educativa y en los
cambios que se requieren realizar. Cabe mencionar que en este programa si se
considera al menos en el discurso, la importancia de liberar al director de tantas
tareas administrativas, a fin de que se pueda involucrar mas en procesos escolares
que en controles administrativos que reporten asistencia, ingresos, egresos, etc.

Actualmente los directivos escolares de educacion basica, ocupan
este puesto, después de una larga trayectoria profesional como docentes. Sin
embargo, no se requiere una formacion profesional especifica para ocupar la
direccion de la escuela. Prevalecen las funciones y responsabilidades
administrativas y operativas por encima de las pedagdgicas sin que realmente se
involucren con el modelo pedagdgico de la escuela.

El liderazgo es una caracteristica que se reconoce desde diversas
investigaciones, sin embargo, no es suficiente para que la institucién escolar tenga
una dinamica operativa positiva, se requiere ademas de liderazgo una amplia y
profunda formacién profesional.

La funcion directiva para la educacion inicial es compleja y requiere saberes
expertos inter, pluri, multi, y transdisciplinarios, por lo tanto, dificilmente podria estar
integrada por una sola persona sin la formacion profesional adecuada. La funcién
directiva tradicional, al ser jerarquica implica una carga excesiva de situaciones de
administracién y operacidén que dejan poco espacio al director para ocuparse de que
el Proyecto Pedagadgico se viva en el Modelo Educativo.

La gestion escolar se compone de “cuatro dimensiones interconectadas:

social, pedagdgica, laboral y administrativa™®, en el enfoque tradicional jerarquico

98 En el caso de la educacion inicial, no existe la figura de Asesor técnico pedagdgico (atp) que
existe en la educacién basica, y que se puede considerar un enlace académico entre la direccion
escolar y el docente.

% LEONOR E. PASTRANA FLORES, Organizacién, direccién y gestion en la escuela primaria: un
estudio de caso desde la perspectiva etnogréfica. p.63
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de la funcion directiva, estas dimensiones las ejerce en la practica unicamente el
director. La toma de decisiones esta centralizada. Y estas dimensiones estan en
cierto modo aisladas una de otra.

La funcién directiva equilibrada tendria que integrarse por un equipo
de coordinacion multidisciplinario con funciones definidas sin fronteras rigidas para
favorecer la comunicacion y dinamismo en la operacién diaria que generen que el
Proyecto Pedagdgico se conozca y se haga realidad en la practica educativa
cotidiana. Por lo anterior resulta relevante modificar la direccidn escolar jerarquica
por una coordinacion académica en donde se aproveche la experiencia de los
directivos pero que a la vez haga vortice con la experiencia de coordinadoras,
maestras y padres de familia y todo el personal que integra un CDI.

Ya que la experiencia se considera en este trabajo como uno de los
principales elementos de la funcion directiva, pues se considera que es un elemento
fundamental para conocer, aprender y formar saberes expertos. Para efectos de
este trabajo interesa el concepto de experiencia como una actividad compleja que
requiere la observacion y el saber, siempre en constante dialogo y enriquecimiento.

La vida es experiencia, al pasar de los anos esta experiencia se acumula.
Una vida puede estar integrada por experiencias azarosas, significativas o
experiencias que se viven sin dejar huella ni aprendizaje alguno. La experiencia
también puede ser traumatica, liberadora o de ensefianza y aprendizaje. El sélo vivir
la experiencia no nos vuelve expertos. Es necesario multiples y variadas
experiencias complementadas con observacion y fundamentadas en la teoria.

Segun Bernard', |a experiencia es una practica que surge a partir del interés
de resolver algo, de contestarse una pregunta sobre una situacién concreta o
generar ideas que den rumbo a la investigacion a partir de todo el conocimiento
previo del investigador. Por lo tanto, la experiencia en algunos casos si tiene una
idea de lo que se busca resolver y en otros va descubriendo ideas en el ocurrir de

la propia experiencia. La observacion es indispensable para la experiencia. La

100 cLAUDE BERNARD, E/ método experimental y otras paginas filoséficas.
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observacion neutral, no busca juzgar, solo conocer, describir. La observacion y la
experiencia se complementan para lograr transformar. Una transformacioén que,
aunque no asegura un resultado exacto ni totalmente predecible si esta basado en
el conocimiento tedrico y en la observacidon cuidadosa que realimentan
constantemente a la experiencia.

La experiencia junto con las teorias y la observacién va formando un saber
experto que da certeza a la practica y permite observar e intervenir los fenémenos
educativos cada vez con mayor claridad. La experiencia no requiere forzosamente
hipotesis ni ideas preconcebidas, la imaginacién y la creatividad del Director en
Educacion Inicial son mucho mas valiosas, ya que las hipotesis pueden generar el
riesgo de centrarse sélo en la comprobacion de las mismas y no en generar una
auténtica experiencia.

En el caso de la funcién directiva de una organizaciéon educativa, la
experiencia que forma un saber hacer experto, es fundamental, por lo tanto, se
requiere de la formacion profesional solida y continua que se alimente
constantemente de la observacion para lograr intervenir desde el saber
fundamentado y reflexivo. La reflexion del Director escolar sobre su practica
profesional es necesaria para identificar saberes con los que resuelve situaciones
problematicas pero que no estan representados en palabras. °' El saber experto
también esta constituido por la variedad de situaciones a las que se enfrenta una 'y
otra vez y que le dan la posibilidad de practicar su practica’® y que a su vez le
permiten enfrentarse a situaciones de incertidumbre desde su experiencia,
considerando a “[...] la direccién como un arte, un asunto de habilidad y sabiduria
[...]"193 “La reflexion desde la accion de los directivos es caracteristica, en el sentido

de que operan en un contexto organizativo y tratan con fendmenos organizativos.

101 DONALD A. SCHON, E/ profesional reflexivo. Cémo piensan los profesionales cuando actuan.
p.65

102 op. cit.

103 Op. cit. p.211
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Hacen uso de repertorios de conocimiento organizativo desarrollado de forma
acumulativa, que ellos transforman en el contexto de alguna situacion tnica.”1%4
Entonces a partir de lo anterior se puede decir que el saber experto del
Director escolar, estd conformado por los saberes teodricos, la observacion, la
experiencia y la reflexién. Todo esto le permite resolver problematicas complejas

que a su vez realimentan su experticia.

IV.l Funcién directiva desde el enfoque de sistemas.

Considerando que la jerarquia en una organizacion es imposible de borrar
debido a que la toma de decisiones que involucran la responsabilidad legal estan
representadas por una persona (representante legal), si es necesario tamizarlas
desde una forma distinta de organizar la funcién directiva que incluya un modelo de
decisibn compartido y en comunicacion con las personas que integran una
organizacion, en este caso, escolar. El enfoque de sistemas permite plantear una
funcion directiva adecuada a estos propdsitos.

La funcion directiva desde el enfoque de sistemas’® propone una
coordinacion directiva con funciones, responsabilidades y acciones definidas y
trazadas a manera de guia flexible, colaborativa e interrelacionada. Se concibe
como un sistema complejo formado por varios subsistemas en interrelacion con
otros sistemas. Si un sistema es “Un conjunto de elementos interrelacionados para
lograr un objetivo™'%, se toma esta perspectiva en este trabajo para redefinir las
dimensiones en las que se ejerce la funcién directiva como:

¢ Dimension Operativa
¢ Dimension Administrativa
e Dimension Pedagdgica

e Dimensién Social

104 Op. cit. p.235

105 JOAQUIN RODRIGUEZ VALENCIA, Introduccion a la administracién con enfoque de sistemas.
p.116

106 Op. cit. p.118
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Desde el enfoque de sistemas se propone interconectar estas cuatro

dimensiones e interrelacionarlas como subsistemas.

Comunldad @
Soc1edad /" Dimensién
administrativa
” Coordma<:|on )’
V- Académica Nifio Bimension
PaIS Operativa
l —
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Figura 3. Sistema Educativo en interrelacion con otros Sistemas y Subsistemas.

C
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En la figura 3 se muestra el sistema principal que es la Escuela
interrelacionada con otros sistemas como la Familia y la Comunidad, en un contexto
local, internacional y planetario. La interrelacion requiere de procesos de enlace:
Comunicacion, equilibrio y toma de decision.

En el enfoque de sistemas no se trata de desechar los enfoques de
administracién tradicionales sino organizarlos en subsistemas para lograr su
coordinacién y organizacion. Sustituyendo el orden predominantemente jerarquico

por la relacion de enlace entre los sistemas y subsistemas.

La administracion con enfoque en sistemas comprende:

a) Sistemas de informacién: Expedientes de los alumnos, listas de asistencia,
expedientes del personal. Reglamentos, cartas de conformidad. Las
computadoras y las redes sociales, la pagina web, los correos electronicos.

b) Modelos de Decisidn: principalmente el analisis critico y cualitativo de las
diversas situaciones que se presentan para la toma de decisiones. Crear

condiciones y espacios para la correcta toma de decisiones a diferentes
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niveles de los subsistemas. Estos modelos estan fuertemente influenciados
por el Proyecto Pedagdgico.

Enfoque de sistemas: Mediante el cual, el administrador puede evaluar las
interrelaciones de todos los factores a considerar, por ejemplo: estructura
organizacional, flujos de informacion en donde se toma en cuenta el punto
de vista de las personas que integran los subsistemas para la toma de
decisiones, canales de comunicacién definidos, accesibles y flexibles,
analisis de riesgos asociados a estrategias alternativas. En este sentido, al
ser compleja la organizacion escolar en educacién inicial, su estructura y
operacion son flexibles y dindamicas y requieren un constante acomodo para
lograr una interaccion positiva entre alumnos, maestras, padres de familia en

beneficio del desarrollo integral del nifo.

Rodriguez Valencia parafraseando a Hegel define al sistema como'°7:

El todo es mayor que la suma de sus partes.

El todo determina la naturaleza de las partes.

Las partes no pueden comprenderse, si se consideran aisladas del todo.
Las partes estan dinamicamente interrelacionadas y ademas, son

interdependientes entre si.

Los problemas que se presentan en un centro de desarrollo inicial, son

complejos y de compleja resolucién porque es el nivel educativo en donde se

reciben a nifios de 0 a 3 afios y se apoya a la familia en su educacion, cuidado y

conocimiento de las caracteristicas de estas edades. Podriamos decir que existen

diferentes niveles de complejidad y es necesario ver el panorama general y tomar

en consideracion las diferentes visiones o perspectivas para plantear soluciones

que reporten un beneficio mayor para la mayoria, principalmente para los nifios en

107 Op. cit. p.116
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general y en particular. Es importante que el sistema escolar funcione en su
totalidad, pero no perder de vista la complejidad de los subsistemas.

Si consideramos a los componentes basicos de un sistema, de acuerdo a lo
planteado por la teoria de sistemas. Tenemos que el objetivo de un centro educativo
especializado en educacion inicial seria: alcanzar el desarrollo intelectual,
biocorporal, emocional, psicoafectivo, etc., maximo posible, de acuerdo a la edad y
al potencial individual de cada nifio. El Proyecto Pedagdgico es el que le da la razon

de ser al sistema.

IV.LIl Dimensiones de la funcion directiva

“‘Pocas organizaciones deben dar respuesta a tantos requerimientos y
expectativas”'®®, ser Director en educacion inicial es una de las actividades mas
complejas de todo el sistema educativo, por un lado no existe la presion burocratica
del Estado, ya que este nivel no forma parte de la educacion basica obligatoria, sin
embargo, si en otros niveles educativos se le responsabiliza al director por todo lo
que ocurra en la institucién educativa, el nivel inicial involucra la total dependencia
de la infancia de los 0 a los 3 afios de edad. Las dimensiones en donde se ejerce la

funcién directiva se describen a continuacion:

Dimensién Pedagédgica

En esta dimension se considera El Proyecto Pedagodgico que es en donde se
expresa la filosofia educativa, el fundamento histérico y la epistemologia fundante.

El curriculo que organiza la politica educativa, los problemas de la vida
contemporanea, a las personas a las que va dirigido, y la cultura historica con los
tamices de la filosofia educativa, la pedagogia y la psicologia educativa. Los planes
y programas son el vehiculo del Proyecto Pedagdgico. La planeacién transversal
planteada como cambio de racionalidad es momento légico junto con la realizacion

y la evaluacién. El Proyecto Pedagdgico también considera el perfil profesional

108 SERAFIN ANTUNEZ, Claves para la organizacion de centros escolares. p.21
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docente, el perfil de egreso, la formacion docente, la escuela para padres, la
induccion y formacién continua para padres y maestras. Evaluacion docente y del
desarrollo de los alumnos. Planeaciones didacticas. Actividades y recursos
didacticos. El Proyecto Pedagdgico se hace realidad en el dia a dia y se refleja en

el Modelo Educativo.

Dimensién Social

En esta dimension se considera la relacion cotidiana con los padres de
familia, relacion con las maestras, relacion con el personal de mantenimiento,
personal de cocina, administrativo y con la comunidad en donde esta ubicada la
escuela, la relacién con los familiares de los alumnos. La perspectiva de la relacion
social contenida en esta dimension esta directamente influida por el Proyecto

Pedagdgico y el Modelo Educativo.

Dimensién Operativa

Esta es otra de las dimensiones que requieren gran parte de la funcion
directiva ya que es el diario devenir. Siempre cambiante y diverso. En esta
dimension confluyen las otras tres dimensiones de la funcidén directiva. Es
sumamente compleja ya que es desde donde se resuelven los problemas cotidianos
de la institucion escolar.

Leithwood'® sefiala que se considera que los directivos no pasan mas de
diez minutos en una sola tarea, y deciden alrededor de 150 diferentes situaciones
en promedio a lo largo del dia. Esta dimension esta compuesta por la supervisiéon
diaria del personal, asistencia del personal, asistencia de los alumnos, supervision
de suministro y preparacion de alimentos. Supervision de las instalaciones en
materia de seguridad y 6ptimas condiciones para operar. Intervenir en caso de
accidente o lastimadura de algun nifio. Intervenir y tomar accion en caso de fiebre

o malestar en algun nifio o maestra. Supervisar las actividades didacticas y la

109 KENNETH A. LEITHWOOD, The Principal's Role in Teacher Development.
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operacion en general del Centro Educativo. Abrir las instalaciones. Cerrar las
instalaciones. Reportar fallas en la electricidad, agua, teléfono, Internet. Dar avisos
por Internet sobre juntas, conferencias, dias festivos, actividades programadas.
Proporcionar informes para alumnos de nuevo ingreso. Revisar los menus de la
semana y las compras semanales y mensuales. Programar paseos y actividades
para padres y abuelos de los nifios dentro de la escuela. Calendario anual. Tomar
decisiones para asegurar la seguridad de los nifios y de la comunidad educativa que

integra el centro.

Dimensién Administrativa

Esta es una de las dimensiones que mas tiempo requieren a la funcion
directiva. Tramites ante la Delegacién Politica, IMSS, Infonavit, Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico (SHCP), pago de impuestos federales y locales.
Relacion con el contador, revision de la contabilidad, declaracién anual. Programa
de proteccidn civil, facturacion, cuentas del banco, pago a proveedores, cobro de
inscripciones, colegiaturas y servicios adicionales, planeacién del mantenimiento
anual, mantenimiento cotidiano. Compra de insumos semanales para la
alimentaciéon y limpieza. Contratacion del personal. Liquidaciones y finiquitos.
Expedientes académicos y administrativos del personal. Néminas, préstamos.
Reglamentos administrativos y meédicos de los alumnos. Expedientes
administrativos de los alumnos. El buen funcionamiento administrativo garantiza el
funcionamiento académico y pedagdgico, constituyendo éstos la parte medular de
la escuela.

La pertinencia del enfoque de sistemas para plantear una coordinacion
académica en lugar de una direccion escolar jerarquica es debido a que a partir de
la interrelacion de los sistemas y subsistemas, el Proyecto Pedagdgico se hace
realidad en el Modelo Educativo, haciendo participes no sdlo al director sino a las
coordinaciones y a la comunidad educativa en su totalidad de manera dinamica y

flexible.
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Las dimensiones de la funcién directiva no tienen fronteras rigidas ni
totalmente delimitadas, todas se influyen e interrelacionan ya que de esta manera
el sistema escolar se vuelve dinamico tanto en la toma de decisiones como en la
realizacion diaria del Proyecto Pedagdgico desde donde se hace explicito un

concepto de infancia amplio y fundamentado.
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22 Parte

ESTUDIO EMPIRICO
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V Estudio de Caso del Centro de Desarrollo Infantil (CDI)

El estudio de caso que se presenta en este capitulo se estructura de la
siguiente forma. Se presenta el referente empirico que es la descripcion fisica y
organizativa del CDI en donde se analiza criticamente la funcion directiva, el caso
de la maestra y el concepto de infancia.

Se presenta también la metodologia empleada para el estudio de caso y los
tres cortes del estudio de caso que son el concepto de infancia en el CDI, ;Cémo
influye la historia personal de la maestra de educacion inicial en su relacion con los

nifos? y el analisis critico de la funcion directiva.

V.| Referente empirico

El CDI, es un Centro de Desarrollo Infantil privado, fundado hace 18 afios,
con la intencion de apoyar a madres y padres profesionistas, ofreciéndoles un lugar
seguro y agradable con personal educativo integrado por maestras con licenciatura
en pedagogia o psicologia.

El servicio educativo que se ofrece es para bebés desde 2 meses de nacidos
hasta 5 afios 11 meses. Es decir, Educacién Inicial y Preescolar, esta ultima con
reconocimiento e incorporacion a la Secretaria de Educacién Publica.

El horario de servicio de la institucion es extendido, de 8:00 am a 7:00 pm ya
que la comunidad de padres y madres requieren este horario por cuestiones
laborales.

El personal académico directivo esta integrado por:

, Formacion Experiencia
Puesto Horario . .
profesional profesional
Directora General Variable I._|c. en Pedagogia 18 afios
Lic. en E. Preescolar
. 10:00 6:30 . . . . <
Coordinadora General Zr:; a Licenciada en Psicologia 10 afos.
Coordm.ai\dora.l c.ie 7:45 am a 2:00 pm Maestra Normalista 38 afios
Educacién Inicial

Cuadro 2. Descripcién del personal académico directivo.
El cuadro 2 muestra el horario de las personas que integran la funcion
directiva en el CDI, su formacion profesional, asi como los afios de experiencia en
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estas areas, ya sea en el CDI en donde se realizo el estudio de caso o en trabajos
anteriores.

El personal docente encargado de grupo esta conformado por 14 maestras y

organizado de la siguiente forma:

Caracteristicas . Formacion | Experiencia
Puesto Horario . .
del grupo profesional | profesional
Maestra titular del capacidad para 6 7:45am a S -
1 Cunero bebés de 2 4:00pm Puericultista 15 afios
2 Maestra co-titular meses a 1 ano de 9:30am a Puetricultista 8 afios
de Cunero edad 6:30pm
3 Maestra titular de capacidad para 7:45am a Puericultista 15 anos
prematernal . 4:00pm
- 10 bebés de 1 -
Maestra co.titular - - 9:30am a Asistente -
4 afo a 2 afnos . 6 anos
de prematernal 6:30pm educativo
Maestra titular de 7:45am a C e ~
5 Maternal 1 2:00pm Puericultista 6 afios
6 Maestra co-titular 9:30am a Asistente 2 afios
de Maternal 1 6:30pm educativo
Maestra titular de 7:45am a Lic. en -
7 . ] , 5 afios
Maternal 22 36 nifios de 2 4:00pm psicologia
8 Maestra co-titular anos a 3 afios 9:30am a Pasante de 1 afio
de Maternal 22 6:30pm pedagogia
9 Maestra titular de 7:45am a Lic en 3 afios
Maternal 2 B 4:00pm pedagogia
Maestra co-titular 9:30am a N -
10 de Maternal 2 B 6:30pm Puericultista 17 anos
11 Maestra titular de 7:45am a edlrjlgairi]én 10 afios
Preescolar 1 20 nifios de 3 4:00pm
anos de edad preescolar
12 Maestra co-titular 9:30am a Asistente 3 afios
de Preescolar 1 6:30pm educativo
Maestra titular de 10 nifios de 4 7:45am a Lic e'?, -
13 ~ educacion 11 afios
Preescolar 2 afios de edad 4:00pm
preescolar
14 Maestra titular de 10 nifios de 5 7:45am a edlt_JIgairi]én 14 afios
Preescolar 3110 afos de edad 4:00pm
preescolar

Cuadro 3. Organizacién del personal docente del CDI.
En el cuadro 3 se muestra la organizacion docente al momento de la
realizacion del estudio de caso. Se especifica el puesto, el grupo, el horario de

110 Esta maestra ademas lleva la direccion técnica de preescolar
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trabajo, la formacion profesional, asi como los afios de experiencia. La configuracion
de los grupos y sus responsables se reconfigura cada ciclo escolar de acuerdo a la
cantidad de nifios inscritos y a sus caracteristicas especificas.

Las clases especiales complementarias estan integradas de la siguiente
forma:

, Formacion Experiencia
Puesto Horario ) .
profesional profesional
L 7:45am a 1:00pm Teach~er para la ~
1 Maestra de inglés . ensefianza del 35 afos
de lunes a viernes ..
inglés
Maestra de 9:00am a 12:00pm Pasante de
2 . dos dias a la ejecutando de 35 anos
musica )
semana piano
Maestro de 9:00am ,a 1:00pm Pasante de -
3 e e dos dias a la e e 29 afos
educacion fisica educacion fisica
semana

Cuadro 4. Organizacién de los maestros para clases complementarias.
El cuadro 4 muestra el puesto, el horario y frecuencia de asistencia al CDI, la
formacion profesional y los afios de experiencia de las personas que imparten las
clases complementarias en el CDI.

El personal de apoyo tiene las siguientes caracteristicas:

. Formacion Experiencia
Puesto Horario ) .
profesional profesional
1 Médica pediatra 7:45am a 12.:00pm Médico pediatra 3 afios
de lunes a viernes
Asesoria y apoyo
2 pedagdgico Variable Lic. en pedagogia 7 anos
externo

Cuadro 5. Organizacién del personal de apoyo.
El cuadro 5 muestra como esta organizado el personal de apoyo en cuanto a
puesto, horario, formacioén profesional y afios de experiencia.

Personal Administrativo
e 1 Administradora

e 1 Secretaria-recepcionista
e 1 Cocinera
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1 Ayudante de cocina

2 Personas de Aseo y mantenimiento
1 Persona de Seguridad

1 contador externo

Total de personal académico y administrativo: 29
Capacidad total: 112 nifios
Matricula en el momento de la investigacion: 70 nifios

Servicios complementarios que se ofrecen:

Alimentacion
Inglés
Psicomotricidad
Musica

Talleres vespertinos para nifios y niias a partir de 5 afos que por la manana asisten
a otra escuela:

Tareas

Karate

Futbol

Ballet

Infraestructura del Centro de Desarrollo Infantil:

Casa adaptada para las necesidades de la Institucion Educativa:

Superficie del Terreno: 600 m2
Superficie Construida: 500 m2 en dos plantas
e 8 salones
¢ 1 salén usos multiples
e 1 Patio 80 m2
e 1 Jardin 100 m2
e 1 oficina para la Coordinacién General y coordinaciéon de Educacion Inicial
e 1 oficina para la Direccién General y Administracion
1 Cocina
1 Comedor
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e 1 Area médica pequefia

e 5 Banos para adultos

e 8 Banos para nifios

e 1 lavanderia

e 1 Area de preparacion de alimentos para lactantes (mamilero)

PLANO PLANTABAJA CDI

sube

Preescolar 2
Jardin

Terraza

18

- I=|
= Selonga
njlés

Preascolar 1

-

Maternal 2 Courdinacen

preescolar -

Patia

— - Saltn de uses
mukpks
Recapcin |
—— f

Fiern

l l I misica
Caprdinacian

ganens

ALgasD I I l
|

Croquis 1. Planta arquitecténica de la planta baja en el CDI.

En el croquis 1 se muestra como estan distribuidas las instalaciones educativas en
el CDI. La entrada principal tiene doble reja lo cual da mayor seguridad a las
instalaciones. Antes de la recepcion esta ubicado el filiro médico para que de
manera agil la pediatra pueda revisar las condiciones de salud de los nifios al llegar
al centro educativo. En esta planta se encuentra el salon de Maternal 2 que

pertenece a la seccion de educacion inicial, la cocina, el comedor, el salon de usos
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multiples, el jardin y la terraza. Los salones de preescolar 2 y 3 también se

encuentran en esta planta baja.

PLANO PLANTAALTA CDI
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Croquis 2. Planta arquitecténica de la planta alta del CDI.

En el croquis 2 se muestra la distribucion de la planta alta. En esta planta se
encuentra el cunero, prematernal y maternal 1. Se ubica también en este piso la
oficina administrativa y banos para el personal.

En el jardin en el segundo piso se encuentra el salén de preescolar 3 sin
conexioén directa con la planta alta del edificio principal.

La descripcion del referente empirico, es importante ya que dimensiona a la
Institucion Educativa, para poder desde ahi interpretar y describir practicas
educativas, interacciones, asi como las dimensiones que integran a la funcién

directiva.
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V.Il Metodologia

La metodologia cualitativa con enfoque interpretativo planteada por
Erickson'"" es la opcién metodoldgica que complementa la investigacion, pues de
acuerdo con este autor un estudio de caso es la investigacion intensiva de un unico
objeto de investigacion social. Goetz''? menciona que es adecuado para un analisis
intensivo y profundo de uno o pocos ejemplos de ciertos fendmenos. Conforme con
estos autores, el estudio de caso presenta como ventaja central que, al profundizar
en la dinamica de una unica entidad social, el investigador tiene la posibilidad de
descubrir acontecimientos o procesos que seria posible pasar por alto si se sirviera
de otros métodos mas superficiales. No obstante, la estrategia del estudio de casos
permite al investigador adoptar métodos que sirvan a la tarea de descubrir, en lugar
de imponer métodos que puedan impedir dicha tarea.

En el estudio de caso, el investigador se enfrenta a la descripcion de una
situacion especifica que expone un problema, que tiene que ser comprendido,
valorado y resuelto desde una vision subjetiva que nos lleva a estar conscientes de
dos problemas. El primero es que no representa mas que la minima parte de una
totalidad y rara vez es posible generalizar. El otro problema que se presenta es que
los estudios no son objetivos, ya que dos investigadores no generarian las mismas
ideas si se estudiase el mismo caso.

El estudio de caso es, con toda probabilidad, una de las herramientas de
evaluacion mas heterogénea, cuyos objetivos y contenido pueden variar
considerablemente; tanto, que los mismos expertos tienen dificultad en ponerse de
acuerdo sobre lo que es 0 no es, un estudio de caso.

El estudio de caso puede incluir el examen de documentos, de datos
estadisticos o0 de la puesta en practica, pero incluye, sobre todo, la observacion
directa del fendmeno estudiado y entrevistas a personas directamente implicadas

en la puesta en practica del programa o en sus efectos. El trabajo de campo de los

'l FREDERICK ERICKSON, Métodos cualitativos de investigacién sobre la ensefianza.
12 J.P. GOETZ Y M.D. LECOMPTE, Etnografia y disefio cualitativo en investigacion cientifica.
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evaluadores, en contacto directo con la realidad, es por tanto, una necesidad, y
constituye una de las caracteristicas fundamentales del estudio de caso.

La metodologia que guia esta investigacion es pedagogica, considerando a
ésta como una disciplina filoséfica que tiene por objeto la antropogenia. La
pedagogia propone los medios y los procedimientos de transformacion individuales
y colectivos y sus metodologias, dando grandes orientadores para una
transformacién fundamentada, la pedagogia restringe y propone un camino que
abre a su vez nuevas posibilidades’'3.La metodologia descrita es adecuada ya que
se considera que la pedagogia no es contemplativa, busca transformar a partir de
la observacion, fundamentacién tedrica y la experimentacion. Es por esto que en
este estudio de caso se trabajan tres aspectos. Por un lado, el analisis critico de la
funcioén directiva, la indagacion del concepto de infancia que subyace en el CDI asi
como el analisis critico de la historia personal de una maestra que busca responder
a la pregunta: §Como influye la historia personal de una maestra en su practica
profesional?

Se escogieron estos cortes ya que permiten observar una parte de la
complejidad de las dimensiones que integran la funcion directiva. El analisis de la
funcién directiva permite observar a vuelo de pajaro las dimensiones que la integran
dando la base para la propuesta de coordinacién académica colaborativa. El
concepto de infancia por ser el elemento subjetivo que guia la practica directiva, los
objetivos y practicas escolares que se expresan en el Modelo Educativo. Y la historia
personal de la maestra para dar cuenta de la complejidad del analisis y toma de

decision de la Direccion Escolar.

113 JULIETA VALENTINA GARCIA MENDEZ, Hacia un modelo pedagdgico contemporaneo.
Comunidades ecosodficas de aprendizaje. p.15.
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V.IL.I Precisiones metodolégicas del analisis del caso de una maestra
en el CDI

La seleccion del personal, el acompafamiento de la practica profesional y la
formacion docente continua, son espacios en dénde la direccion escolar debe tener
estrecha colaboracion e interrelacidén ya que desde el modelo de toma de decisiones
que exista en el CDI, se deben tomar decisiones sobre la contratacion del personal
docente, su permanencia y formacion. La practica docente debe estar guiada por el
concepto de infancia que esté expresado desde el Proyecto Pedagdgico.

Para efectos del presente trabajo se seleccioné el caso de una maestra que
mostré en cierto momento dificultad para relacionarse afectivamente con los nifios.

Es relevante esta revision ya que permite reconocer a partir de su historia
personal, lo que Freud “[...], nos dice que de las formaciones animicas infantiles
nada sucumbe en el adulto a pesar de su desarrollo posterior. Todos los deseos,
mociones pulsionales, modos de reaccionar y actitudes del nifio son pesquisables
todavia presentes en el hombre maduro (y mujer), y bajo constelaciones apropiadas
pueden salir a la luz nuevamente.”'™ por lo que considero al psicoanalisis la
perspectiva adecuada para la revision del caso de esta maestra.

La aproximacion psicoanalitica no es exhaustiva, se da a partir de pruebas
proyectivas, entrevistas y observacion del desempefio laboral de la maestra, ya que
la informacion obtenida no se da dentro de una terapia psicoanalitica individual, sino
dentro de un marco educativo y laboral.

Las tres pruebas proyectivas aplicadas junto con la entrevista nos sirven para
conocer de forma objetiva la personalidad de la maestra y qué problematicas

pudiera tener para desarrollar habilidades y potencializar su trabajo.

e Htp'"S (casa, arbol persona): técnica proyectiva para conocer rasgos
sobresalientes de la persona, conflictos de personalidad, autoimagen vy
percepcion familiar.

114 SIGMUND FREUD, Tétem y tabu y otras obras. p.186
115 JOHN N. BUCK, H-T-P: manual y guia de interpretacién de la técnica de dibujo proyectivo.
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e Persona bajo la lluvia con historia’'6: nos habla de la imagen corporal de
la persona en diferentes circunstancias desagradables como pueden ser el
estrés, la autoridad y situaciones en las que no tiene del todo el control.

e Persona con historia y persona del sexo opuesto con historia''’: nos
habla de la imagen corporal del individuo, el concepto de si mismo,
experiencias, conflictos y estado de animo.

La interpretacién de las pruebas proyectivas fue hecha por las psicélogas del
CDI, resguardando la identidad de la maestra.

La entrevista, fue una entrevista abierta con una guia flexible en donde se le
da libertad a la entrevistada para abundar en los temas que considere pertinentes,

y en donde la entrevistadora pregunta lo que interesa para fines laborales.

V.ILII Precisiones metodolégicas de la aplicacion del cuestionario para
indagar el concepto de infancia en el CDI

Se aplicé a padres, madres, maestras, abuelas y abuelos un cuestionario
compuesto por las siguientes preguntas abiertas:
1) ¢, Qué es un nifio para ti?
2) ¢ Cual es tu papel como: a) papa o mama, b) maestra, c) adulto, ¢,con el nifio?

3) ¢, Como crees que aprenden los nifios?

Se incluyé informacién como:
e Ocupacién y/o formacion académica
e Género
Se omitié preguntar el nombre por no ser relevante conocer la identidad de
las personas encuestadas y asi guardar la confidencialidad, ademas se considera

que de esta forma las personas se expresan con mayor libertad y autenticidad.

116 gjLVIA MABEL QUEROL Y MARIA INES CHAVEZ PAZ, Test de la persona bajo la lluvia:
adaptacion y aplicacion.

117 KAREN MACHOVER, Proyeccién de la personalidad en el dibujo de la figura humana: Un
meétodo para la investigacion de la personalidad.
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Se plantearon tres preguntas abiertas porque se busca no limitar la respuesta
ya que la aplicacion se hizo a un grupo limitado de participantes lo que facilita la
interpretacion para conocer la percepcion y opinidn sobre el concepto de nifio y
localizar tendencias generales en un centro de desarrollo infantil.

El cuestionario de tres preguntas busca generar la reflexion. La primera
pregunta busca indagar directamente acerca de la concepcion de nifio. La segunda
pregunta conocer desde donde concibe su relacidon como adulto, maestro, padre o
madre, ya que se considera que estos son los actores principales en la crianza de
un nifio. La tercera pregunta busca saber como creen que aprenden los nifios y que
idea tienen los padres, madres, adultos y maestras, que es su papel frente a la
formacion del nifio. Se aplicaron 14 cuestionarios a padres y 18 a madres de un total
de 80, y 18 a maestras de un total de 18 maestras a 12 abuelas y 8 abuelos. El total
de la muestra fue de 70 personas que se interrelacionan con los nifios en el CDI.

La investigacion es exploratoria, descriptiva y cualitativa. La metodologia
cualitativa es la adecuada para el analisis de la informacion obtenida a partir de los
cuestionarios aplicados a la muestra seleccionada, lo que se busca principalmente
es que las personas expresen libremente y asi poder recoger el sentir del adulto
respecto al nifio, por lo mismo solo consta de 3 preguntas de respuesta abierta que
propicien la reflexion y a partir de las cuales se pueda hacer un analisis de como
papas, mamas, maestros y adultos que se relacionan con los nifios en el CDI estan
conceptuando a la infancia.

Para efectos de este trabajo solo se presenta los resultados y el
analisis a la primer pregunta. Los resultados de la segunda y tercer pregunta se
presentaran en un trabajo posterior mas amplio por considerarse relevantes para la
propuesta de un Proyecto Pedagogico para educacion inicial.

Para el analisis de las respuestas se utilizé el Atlas.ti que es un programa de
andlisis de datos cualitativos asistido por computadora'® esta herramienta de

analisis le permite al investigador asignar criterios para categorizar utilizando

118 hitp://atlasti.com/2014/06/12/utilizacion-del-programa-de-analisis-cualitativo-atlas-ti-para-
gestionar-y-analizar-datos/ consultado por MSVM el 10 de abril del 2016
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palabras que representen descriptivamente de manera sencilla y asi organizar la
informacion para interrelacionarla conceptualmente atribuyendo una categoria a un
conjunto de palabras o frases y hechos a partir de rasgos comunes. Para la
construccion de estas categorias es necesario hacer varias revisiones exhaustivas
de los criterios del proceso de categorizacion para estar seguro que corresponden
a las categorias asignadas. Para el analisis de las respuestas se hicieron archivos
por separado de cada pregunta. Para la primer pregunta las respuestas se
organizaron en cinco archivos diferentes para su analisis. 1. Respuestas de madres.
2. Respuestas de padres. 3. Respuestas de maestras. 4. Respuestas de abuelas.
5. Respuestas de abuelos. Esta forma de organizar la informacion permite
identificar, organizar, analizar y presentar la informaciéon de una manera clara y mas
precisa que si no se usara una herramienta de analisis de datos como el Atlas.ti.
Es importante sefialar que no todo el conocimiento es explicito y que
muchas veces no se sabe nombrar o expresar lo que se conoce de manera implicita
por lo tanto seguramente las madres, padres, maestras, abuelas y abuelos saben y
conocen de la infancia de manera implicita mas de lo que pueden expresar a partir
de un cuestionario escrito.
Como se aclaré al inicio de este capitulo, el estudio de caso busca conocer
la subjetividad, sin embargo lo obtenido no se puede generalizar facilmente a otros
contextos ya que como se expone en el primer capitulo el concepto de infancia es

diverso y complejo dependiendo del contexto y del momento historico.
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V.ILIII Categorias centrales
* Concepciones de Infancia
* Educacion Inicial (nivel educativo para nifios de entre 0 a 3 afios de edad)

* Funcidn directiva escolar

VI Concepto de infancia en el CDI

Resulta importante indagar el concepto de infancia que subyace en el CDI
¢, Qué es un nifio? Es una pregunta que parece de obvia respuesta, sin embargo, en
este concepto, a nivel personal, subyacen una multiplicidad de subjetividades
construidas a través del tiempo, en donde se involucran desde las expectativas
personales, las frustraciones, los ideales, los miedos, la ideologia, asi como los
momentos historicos y sociales de cada época, considerando que la ideologia
puede ser transhistorica.

El concepto de infancia ha evolucionado, como ya se menciond, a través de
la historia siendo construccidn socio-historica que da respuesta a una sociedad y a
una cultura especifica en un momento determinado, como se revis6 con mayor
amplitud en el primer capitulo. En este sentido se tomara el concepto de infancia
como una construccion colectiva de padres de familia, adultos y maestras que se
relacionan con el nifio en el CDI.

A partir de lo que una sociedad considera qué es un nifio, se generan politicas
publicas para la infancia, y se influye a nivel institucional en las relaciones entre
adultos y nifos en un centro de educacion inicial, guarderia o cualquier otro servicio
asistencial o educativo para la primera infancia.

Para Brazelton y Greenspan ''° las expectativas adultas respecto a la
socializacion infantil, son importantes, pues esta socializacién le da al nifo las
herramientas sociales necesarias para convivir con otros nifos, otros adultos en una

sociedad especifica, a partir de reglas y coédigos de conducta socialmente

115 BERRY T. BRAZELTON Y STANLEY I. GREENSPAN. Las necesidades bésicas de la infancia.
Lo que cada nifio precisa para vivir, crecer y aprender. p. 108
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aceptados. Sin embargo, consideran también que la probabilidad de que un nifio
crezca intelectual, emocional y fisicamente sano, cumpliendo asi estas expectativas
familiares y sociales, aumenta en funcion de la capacidad adulta de brindar al nifio
experiencias adecuadas a sus cualidades unicas, ya que por lo general la tendencia
ha sido la de querer que el nifio cumpla la expectativa adulta sin tomar en cuenta
sus caracteristicas particulares de infancia y de persona con cualidades unicas.

La concepcion de infancia a nivel familiar, media las relaciones entre padres,
madres e hijos. En el caso de los centros de educacion inicial, el concepto de
infancia implicito o explicito en el Proyecto Pedagdgico, juega un papel central en
el Modelo Educativo del Centro, es decir, en la relacion diaria con el nifio.

La familia y la educacion inicial tienen una relacion estrecha, entre si, por la
edad de los nifios que es de 0 a 3 afos, y es por esta relacidon estrecha que resulta
importante conocer cdmo se conceptua al nifio desde la familia y desde la escuela.

Por lo anterior resulta relevante conocer las ideas, expectativas y creencias

en torno a ¢, Qué es un nifo? en el CDI.
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Analisis critico de las respuestas de los encuestados.

Para indagar esta conceptuacion y poder hacer un analisis critico de las
respuestas, se aplicd un cuestionario escrito con tres preguntas abiertas que buscan
generar reflexion a una muestra compuesta por madres, padres, maestras, abuelas

y abuelos de la comunidad escolar del CDI estudiado.

Poblacion del CDI que
respondio el cuestionario

B Madres
M Padres

B Maestras
B Abuelas

H Abuelos

Figura 4. Composicién de la poblacion del CDI que respondié el cuestionario

En la figura 4 se representa la poblacién del CDI que respondio el
cuestionario, esta muestra esta compuesta por el 45% del total de las madres, el
35% del total de los padres, el 100% de las maestras, el 38% de las abuelas, el 25%
de los abuelos, que integran la comunidad educativa del CDI.

A continuacion, se presenta la descripcion, organizacién y analisis acerca de
las distintas conceptuaciones que tienen las madres, padres, maestras, abuelas y

abuelos, alrededor de la interrogante:
e ¢Qué es un nifo para ti?
Esta pregunta busca indagar como estan conceptuando al nifio las personas que

interactuan cotidianamente con él.
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¢Qué es un nifio? (70 personas)

H 18 Madres
M 14 Padres

i 18 Maestras
B 12 Abuelas

H 8 Abuelos

Figura 5. Composicion de la muestra que respondio al cuestionario.

La figura 5 representa la composicion de la muestra del CDI que respondi6
el cuestionario de 3 preguntas de respuesta abierta. El cuestionario se aplicd a un
total de 70 personas de las cuales el 26% son madres, el 20% padres, el 26%
maestras, el 17 % abuelas y el 11% abuelos. Para efectos de este trabajo solo se
analizara la primer pregunta, ya que se considera que es ahi donde reside el
concepto que media las relaciones entre los adultos y los nifos, influyendo
directamente a la funcion directiva para con este conocimiento regular, orientar y
precisar una funcién directiva mas pertinente y eficaz. Las preguntas 2 y 3 son
también relevantes para conocer como el adulto concibe su papel frente al nifio y
como cree que aprenden, el analisis de estas preguntas forma parte de un trabajo
posterior que se desprende de éste en el que se plantea un Proyecto Pedagogico
para la educacion inicial.

Para la pregunta:

1) ¢ Qué es para ti un nifio?
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Del analisis de las respuestas a esta pregunta surgen cuatro tipos de
conceptuaciéon de nifio:
o Caracteristicas objetivas
e |dealizado/ideologizado
e Narcisista
e Cosalalgo
En el caso de las respuestas de las madres y maestras, éstas no
necesariamente son excluyentes ya que, al contestar de manera amplia, no siempre
lo expresado corresponde a una sola categoria, las respuestas son mezclas en
diferente medida de las categorias encontradas.
En el caso de los padres, abuelos y abuelas, sus respuestas son mas breves

por lo que son mas excluyentes.

1) El primer tipo de respuesta se considera como caracteristicas objetivas de
la infancia. Esta clasificacion esta compuesta por respuestas que consideran al nifio
un ser humano, dependiente, virtuoso, con voluntad, como una responsabilidad

para el adulto y que en ciertos aspectos ensefia al adulto.

Caracteristicas objetivas
de la infancia

B Ser humano
H Dependiente
B Virtuoso

B Con voluntad

B Responsabilidad

B Maestro

Figura 6. Grafica con los conceptos que integran a las caracteristicas objetivas de la infancia segun

encuesta
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En la figura 6 se muestran los conceptos que integran la respuesta

Caracteristicas objetivas de la infancia, el 55% de las respuestas encontradas
consideran que un nilo es un ser humano con caracteristicas propias y
potencialidades, una pequefia persona en desarrollo con sentimientos y emociones.
La idea de ser humano pequefio es la que mas prevalece en las respuestas que
integran a las caracteristicas objetivas de la infancia. Algunas de las respuestas son:
a) Es un ser humano, una persona, la cual se encuentra en crecimiento, desarrollo
y en aprendizaje constante hasta alcanzar la madurez.
b) Un ser humano con mucha capacidad e inteligencia, pero que necesita la ayuda
en todos los sentidos de un adulto pues esta indefenso. ¢) Una personita. d) Una
pequenia persona en desarrollo. e) Un ser humano en desarrollo. El humano dentro
de la especie animal, es quien tarda mas tiempo en alcanzar las conductas
adultas', de esta manera su desarrollo tiene una importancia fundamental pues
“El desarrollo es el proceso que experimenta un organismo que cambia en el tiempo
hasta alcanzar un estado de equilibrio. En el caso del ser humano éste nace con
una serie de conductas y de disposiciones que se van a ir especificando a lo largo
del tiempo.”?! Este desarrollo paulatino se encuentra claro en las respuestas que
consideran alguna caracteristica objetiva de la infancia.

La dependencia se considera caracteristica objetiva de la infancia, ya que el
nifio necesita de un medio social favorable y de la intervencion de los adultos para
alcanzar sus potencialidades.'?? El 17% de las respuestas consideran al nifio un ser
dependiente. El estado inicial de dependencia de la infancia es considerado como
una caracteristica universal de la nifiez'?3, para Bruner'?* esta dependencia esta
directamente vinculada con la inmadurez con la que nace la especie humana ya que

el cerebro humano al nacer sélo mide la cuarta parte del tamafio del cerebro de un

120 JUAN DELVAL, El desarrollo humano. p.13

121 op. cit. p.21

122 op. cit. p.22

123 NICHOLAS TUCKER, ;Qué es un nifio? p.41

124 JEROME S. BRUNER, Desarrollo cognitivo y educacién. p.78
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humano adulto, esta situacion hace que la duracién de la infancia del cachorro
humano, asi como su dependencia del adulto sea mas larga que la de cualquier otra
especie animal. Sin un cuidado adecuado durante este periodo de fragilidad
biocorporal, psicoafectiva e intelectual, el nifio no podria sobrevivir. Algunas
respuestas que consideran al nino como una persona dependiente son:

a) [...] necesita de todo. b) [...] necesita ayuda en todos los sentidos. ¢) merecen
toda la proteccion.

La virtud es considerada también como caracteristica objetiva de la infancia
por que como ya se Vvio en las respuestas anteriores, el nifio considerado como
pequena persona o ser humano pequefio, es potencial a partir de los cuidados que
requiere y de la capacidad para desarrollarse. El 11% de las respuestas conceptuan
al nifo como un ser virtuoso con potencial. La nifiez como algo virtuoso considera
a la virtud como una capacidad o potencia propia del hombre'?®, en este sentido la
infancia es potencial de desarrollo humano, de aprendizaje, de crecimiento
psicoafectivo e intelectual, no solo biocorporal. La infancia humana tiene la
capacidad potencial para sentir entre una multiplicidad y diversidad de emociones y
sentimientos, la alegria, el amor y ser feliz. Algunas de las respuestas consideradas
en esta categoria son: a) Deseosos de aprendizaje y afecto. b) Potencial.

Sélo el 6% de las respuestas consideran al nifio como una responsabilidad,
el nino por su condicion de dependencia, requiere padres responsables que le
permitan transitar de un estado de dependencia hacia otro de autonomia.

El 4% de las respuestas consideran al nifio un maestro ya que el adulto

aprende también en su relacién con éste.

125 NICOLA ABBAGNANO. Diccionario de filosofia. p.1090
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Figura 7. Porcentaje de respuestas de las personas encuestadas que incluyeron caracteristicas

objetivas de la infancia.

En la figura 7 se muestra el porcentaje de respuestas de madres, padres,
maestras, abuelas y abuelos que reflejan caracteristicas objetivas de la infancia.
Como se puede observar, las madres y las maestras son quienes en sus respuestas
a la pregunta ;Qué es un nifio? consideran con mayor frecuencia alguna
caracteristica objetiva como la de ser humano pequefio en desarrollo, con potencial
y que necesita del cuidado del adulto.

Aun cuando en las respuestas de los encuestados no se abarca
explicitamente todas las caracteristicas de la infancia, desde la biocorporalidad
hasta lo psicoafectivo e intelectual, este tipo de respuestas dan cuenta de una
conceptuacién favorable para el desarrollo del nifio, a un nifio visto mas cerca de
ser un sujeto de placer y no alguien que tiene el deber de cumplir las expectativas
adultas. Cabe aclarar que en las respuestas se encuentra una mezcla de

objetividad, idealizacion, cosificacion y narcisismo. Es importante sefialar que existe
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un saber tacito que esta implicito en los patrones de accion de las personas, que se
da desde su accion,'?® desde su relacion con el nifio en el dia a dia.

2) El segundo tipo de respuesta considera un concepto narcisista'?’ del nifio.
Para Freud'?, el narcisismo de los progenitores consiste en una actitud de los
padres hacia su hijo desde donde renace y se reproduce su propio narcisismo, que
significa la sobreestimacion del nifio haciéndolo su objeto de placer. Desde este
narcisismo los padres consideran al nifio perfecto, encubriendo todos sus defectos,
incluida la negacién de la sexualidad infantil. Sobre el nifio recae el deber de cumplir
los suenos y los deseos frustrados de los padres. El nifio dentro de la familia se
vuelve el centro y “nucleo de la creacion”?® el yo del progenitor se resguarda de la
realidad y se refugia en el nifio. Las respuestas de caracteristicas narcisistas solo
corresponden a los padres, son respuestas que idealizan al nifio considerandolo un
ser puro, sublime, inocente, el cual se vuelve su objeto de placer. Ademas, les
brinda a los padres la posibilidad de reescribir su propia historia considerandolo una
promesa que cumplira sus expectativas, estas expectativas centradas en el yo del
padre o la madre. El 61% de las madres y el 64% de los padres conciben al nifio en

cierta medida desde su propio narcisismo.

Concepto de Infancia desde el

. Figura 8. Representacion grafica
narcisismo del padre o de la madre

de la composicion de la

M Inocencia , a
respuesta que conceptua al nifio
M Narcisista ..
desde el narcisismo de la madre
Objeto de Placer
=P o el padre.
M Sublime
B Promesa

126 DONALD A. SCHON. E/ profesional reflexivo. Cémo piensan los profesores cuando actuan. p.
55
127 “Amor que dirige el sujeto a si mismo tomado como objeto”. ROLAND CHEMAMA Y
BERNARN VANDERMERSCH. Diccionario del psicoanalisis. p.438

128 SIGMUND FREUD. Contribucion a la historia del movimiento psicoanalitico. Trabajos sobre
metapsicologia y otras obras. pp.87-88.

123 Op. cit.
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En la figura 8 se muestra como esta configurada la respuesta que se
considera narcisista. Algunos ejemplos de la respuesta narcisista son: a) La version
mas pura de la inocencia y el inicio de todo. b) Una extension de mi ser. c) Es la
oportunidad de ser mejores seres humanos a traves de la felicidad de alguien que
es incondicionalmente tuyo.

3) El tercer tipo de respuesta representa a la concepcion de nifio
idealizado/ideologizado. Considerando a esta idealizacion cdémo una idea para
designar “[...] lo formal o perfecto en el sentido de que pertenece a la idea como
forma, especie o perfeccion”'®0 idea que “[...] significa que no es real porque
pertenece a la representacion o al pensamiento.”'3' Esta idealizacion se considera
ideologizada porque esta influenciada desde lo social y lo cultural que sutilmente e
inconscientemente le imponen ciertas caracteristicas naturalizadas por la ideologia.

Asi como para las respuestas de corte narcisista de las madres y los padres,
el equivalente en el caso de las abuelas, abuelos y maestras se considera como
idealizacidon-ideologizacién. En la idealizacion del concepto de infancia “El nifio es
vehiculo hacia un objetivo teoldgico, ético, utdpico-social’’®? Es una pagina en
blanco, un recipiente vacio “listo para ser llenado” que promete una gran obra, solo
es preciso escribirla en la pureza de su alma, de acuerdo al pensamiento del fildsofo
inglés John Locke; “Para él todo conocimiento comienza con los sentidos y el
hombre, al nacer, es como una tabula rasa, una pizarra en blanco, sobre la que la
experiencia va a ir escribiendo”'33. En este caso la experiencia del adulto

principalmente es la que escribe la historia del nifio a partir de su idealizacién.

130 NICOLA ABBAGNANO. Diccionario de filosofia. p.568

131 Opus. Cit.

132 SIEGFRED BERNFELD, Sisifo o los limites de la educacién. p.73
133 JUAN DELVAL. El desarrollo humano. p.34
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Figura 9. Porcentaje de respuestas de concepto de nifio idealizado-ideologizado de maestras,

abuelas y abuelos.

En la figura 9 se muestra la proporcion de respuestas que conceptuan desde
lo idealizado/ideologizado al nifio. Al no haber aqui una relacion filial tan cercana
como en la triada padre/madre/hijo, se puede observar como las abuelas y abuelos
son quienes mas idealizan la infancia de sus nietos (aunque en algunos casos
también se corresponderia mas en la categoria de respuesta narcisista cuando el
abuelo o abuela suplen la funcién paterna haciéndose cargo de la crianza del nieto).
En el caso de las maestras que respondieron con este tipo de respuesta, también
se consideran como una idealizacion ideoldgica ya que establecen una relacion
afectiva y emocionalmente cercana pero no que no es filial, lo cual hace que en su
concepto de infancia probablemente aludan a cualquier nifio (genérico) con el que
se relacionan.

Para este tipo de conceptuacién narcisista o idealizada/ideologizada que
define a los nifos como criaturas angelicales, subyace la creencia de que no son
capaces de mentir, manipular o lastimar a alguien. Si bien estas conductas son
propias de la infancia, no deben juzgarse desde el pensar adulto, pues también es
cierto que los nifios tienen estas caracteristicas que requieren ser reconocidas, para
de ese modo, darles cauce enfocandolas hacia lo positivo, negarlas solo crea
represiones que mas adelante, pueden aflorar de manera negativa. En ese caso,
pareciera como si el niflo angelical se contaminé de la maldad adulta, como si todo

saliera “[...] perfecto de las manos del autor de la Naturaleza; en las del hombre
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todo degenera.”’3* Por ejemplo los nifios a cierta edad muerden a otros nifios,
cuando esto se juzga desde la optica adulta pareciera como si el nifio al morder
tuviera una mala intencion, cuando en realidad es un recurso para conocer el mundo
el cual por supuesto el adulto, tiene que reconocer, modelar y reprimir para lograr
que el nifio sea social y culturalmente funcional. Algunos ejemplos de este tipo de
respuesta son: a) una bendicién. b) Algo hermoso que la vida nos da. c) Un premio
y una promesa.

Para el tercer tipo de respuesta que conceptua al nifio como cosa/algo. En la
filosofia se considera el concepto cosa, tanto en el lenguaje comun como en el
filosofico, a partir de dos significados', a) el significado especifico para denotar
objetos naturales del mundo b) cualquier objeto o término, real o irreal, mental o
fisico de la realidad. Por otro lado, para el psicoanalisis objeto es “Aquello a lo que

el sujeto apunta en la pulsién, en el amor, en el deseo.”3¢

134 JUAN JACOBO ROUSSEAU, Emilio o de la educacién. p.1
135 NICOLA ABBAGNANO, Diccionario de filosofia. p.236
136 ROLAND CHEMAMA Y BERNARN VANDERMERSCH, Diccionario del psicoanalisis. p.476
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Figura 10. Conceptos que integran la respuesta que conceptua al nifio como cosa/algo.

En la figura 10 se muestra la composicién de la respuesta que conceptua al
nifo como cosa/algo. La cosificacion del nifio como cosa/algo incluye respuestas
que lo consideran en cierta medida un objeto de placer, pues las respuestas estan
basada en el sentir adulto mas que en las caracteristicas reales del nifio. Algunas
de las respuestas de los encuestados que cosifican al nifio son: a) Un tesoro. b) Un
simbolo de alegria.

Hasta aqui se puede tener ya una idea de como las madres, padres,
maestras, abuelas y abuelos del CDI estan conceptuando al nifio. La respuesta que
predomina es la que incluye caracteristicas objetivas de la infancia. Intuitivamente
o no las madres, padres y maestras son quienes incluyen con mayor frecuencia en
sus respuestas, caracteristicas objetivas de la infancia. Es a partir de este
conocimiento objetivo incipiente que puede profundizarse, a partir de la teoria sobre
la infancia, sobre las caracteristicas generales especificas infantiles de los 0 a los 3
anos, teniendo conciencia de que cada persona posee caracteristicas unicas.

Como ya se reviso en el marco teérico referencial de este trabajo, el concepto
de infancia se ha ido modificando dependiendo del momento histérico y la cultura

en donde esta inserto. Para Delval'®’ las acciones del hombre estan siempre

137 JUAN DELVAL, El desarrollo humano. p.23
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mediadas por la cultura, siendo las formas de cuidar a los nifios y de favorecer su
desarrollo el resultado de la propia historia del hombre. Si bien la educacién como
hecho social ha influido para mantener la ideologia dominante respecto al imaginario
social del concepto de infancia, poco a poco desde las politicas publicas, existe un
mayor reconocimiento de la importancia del cuidado y de las experiencias de
aprendizaje de los nifios de 0 a 3 afios de edad.

Los centros de desarrollo infantil, como el que se estudia en el presente
trabajo, dan una oportunidad para brindarle a los nifios un espacio estructurado rico
en experiencias de aprendizaje, sistematicas y con objetivos claros y acciones
adecuadas no sélo durante la actividad planeada con recursos didacticos
especificos para ese fin, sino también con la experiencia formadora y de aprendizaje
que se da desde el momento en que el nifo y nifa pequefos entran a las
instalaciones educativas, esto se propicia no sélo con la interaccién entre pares,
sino entre adultos-nifios, nifos-adulto, adulto-adulto, padres/madres-maestras.

Es importante tener presente que una de las principales funciones de la
educacion inicial es la humanizacion y socializacidén del nifio en colaboracion con la
familia, por lo tanto, en la medida que seamos capaces de apropiarnos de un
concepto de nifilo completo y objetivo, también tendremos la posibilidad de intervenir
pedagogicamente de manera mas adecuada, pensando en el nifio, no desde las
perspectivas, expectativas y represiones adultas. Dejandolo de ver como recipiente
de las frustraciones adultas o como posibilidad de ver cumplidos nuestros suefios.
Los abuelos no son las personas adecuadas para encargarse de manera
permanente de los nifos, ya que la crianza es una ardua labor. Tampoco el personal
de servicio de una casa o enfermera dentro del hogar o con la vecina. Lo que una

institucion educativa legitima ofrece no se puede comparar con este tipo de cuidado.

Para Bernfeld'3 |a pedagogia empirica se basa en nociones intuitivas de la

estructura del nifo, esto se puede observar sobre todo en las concepciones

138 gJEGFRED BERNFELD, Sisifo o los limites de la educacion.

82



idealizadas de padres, madres, adultos y maestras, principalmente, aunque la
intuicidbn no siempre se equivoca, lo que media y prevalece es el azar en la relacion
con el nifo.

Es necesario un concepto de infancia explicito en el Proyecto Pedagdgico
que medie la relaciéon educativa con el nifo, si bien es dificil dar una definicion
cerrada de lo que es un nifio, bien podria explicitarse una definicién abierta que
recupere sus caracteristicas, biocorporales, intelectuales, psicoafectivas,
emocionales, como sujeto de deseo, con derechos y obligaciones morales, de
convivencia, afectivas, de cortesia y de higiene.

Las obligaciones para el nifio pocas veces se reconocen y con los discursos
actuales pareciera que solo tiene derechos, cuando el sentido de la antropogenia
es formarlo también en las obligaciones como parte de su humanizacion.

Si la educacidon tomara en cuenta un concepto de nifio mas cercano a la
realidad desde un Proyecto Pedagogico que comprendiera a la infancia, al nifio en
particular, dandole tiempo suficiente para jugar, disfrutar, ser feliz. La pedagogia
que da rumbo certero a la educacion de un nifio estaria en condiciones de transmitir
una cultura, pero sin perpetuar estereotipos aceptados de manera automatica y
poco critica, dejaria de lado la idealizacién del nifio para realmente ayudarle a
transitar del objeto de placer a sujeto de placer, de la heteronomia a la autonomia,
de la nifiez a la juventud y a la vida adulta. Cada una de estas edades son una forma
de vivir que si bien no son fases o etapas superables cada una abre espacio a la
otra.

La funcidén directiva requiere de un concepto de nifio, claro, complejo
dinamico que permita que la practica educativa a través del modelo educativo y de
una coordinacion académica colaborativa que beneficie el desarrollo de los nifios
en lo biocorporal, psicoafectivo e intelectual. Por lo tanto, se propone construir
fundamentadamente desde el Proyecto Pedagdgico un concepto de infancia a partir
del siguiente modelo.

Considerando los aspectos que conforman al ser humano se definen las

siguientes caracteristicas, estas caracteristicas como base de un Proyecto
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Pedagogico que debiera ser el punto de partida de la funcion directiva en Educacion

Inicial:
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Figura 11. Lineas generales de la conceptuacion del nifio de 0 a 3 afios

En la figura 11 se muestran las dimensiones que abarca el desarrollo integral
del nifio, dimensiones en constante interrelacion, sin limites rigidos y con influencia
reciproca. Parafraseando a Garcia Méndez'3® se considera que las necesidades

humanas son ley de vida y son compartidas por el género humano.

139 JULIETA VALENTINA GARCIA MENDEZ, Hacia un modelo pedagdgico contemporaneo.
Comunidades ecosoficas de aprendizaje. p.22.
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Cada uno de estos aspectos, le dan a un nifio caracteristicas particulares
especificas de la edad. El desarrollo infantil es complejo e interrelacionado. El
conocimiento de estas caracteristicas es fundamental para la Educacion Inicial y
para la vida. Es una base certera para la intervencion educativa y para la planeacion
realizacion y evaluacion de las actividades didacticas con los nifios. Asi como para
la toma de decisiones, solucion de conflictos y la definicién del perfil docente y

formacién docente.

VII ; Como influye la historia personal de la maestra de educacion
inicial en su relacion con los nifos?

La educacién implica relaciones entre personas, por lo tanto, no sélo es
cuestion de ensefianza y aprendizaje, procesos por si solos complejos. Implica
ademas relaciones afectivas, de diferente nivel, importantes para el nifio, emociones
reconocidas y expresadas, que deben hacerse explicitas y verbalizables. Esta
relacion educativa envuelve a las personas involucradas en su totalidad, en lo
psiquico y en lo fisico, que implica la manipulacién biocorporal del nifo, marcado y
enmarcado por lo cultural y por el contexto, como cada quien lo ha vivido y por el
momento presente. Una de las grandes aportaciones del psicoanalisis, ha sido el
reconocer que la vida psiquica de la infancia es fundamental, aportando referencias
importantes para entender sus funciones, potencialidades y perturbaciones.

El servicio educativo dedicado a la primera infancia es complejo y delicado,
tiene a su cargo los afos de la vida, que mas afecto y adecuada atencién necesitan.
Freud fue el primero en reconocer que existe una pulsion sexual en la infancia y
considera a ésta, como una prehistoria psiquica individual, explica como la, amnesia
infantil, que abarca casi siempre hasta el sexto u octavo afo de vida oculta los
comienzos de la vida sexual, dejando profundas huellas que determinan en gran

medida la personalidad adulta.” 14°

140 SIGMUND FREUD, La sexualidad infantil. p.159.
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La infancia es el trayecto obligado de la vida adulta, estos afios la influyen
positiva o negativamente. Son especificamente los adultos encargados de esta
primera infancia, quienes deberian tener una deseable salud psiquica que interfiera
de manera adecuada basada en saberes filosoficos, cientificos, tecnoldgicos vy
artisticos que influyan en las practicas de la manipulacién biocorporal del nifio. Es
por esto que en los escenarios educativos resulta tan importante la cuidadosa
seleccidon del personal que va a trabajar con los nifios, ya que “Sélo puede ser
educador quien es capaz de compenetrarse por empatia con el alma infantil, y
nosotros los adultos no comprendemos a los nifios porque hemos dejado de
comprender nuestra propia infancia.”*! | nuestro propio cuerpo, a nosotros mismos.

La seleccion inicial de las maestras es importante, sin embargo, su trabajo
requiere un acompanamiento constante que detecte a tiempo alguna dificultad
psiquica para relacionarse adecuada y afectivamente con los nifios. Pues el adulto
a cargo, es quien da la referencia de realidad, de afecto y de bienestar, ayudando
asi a construir una psique infantil lo mas sana posible. El psicoanalisis sostiene que
el hombre nace regido por el principio de placer y es el adulto a cargo quien debe
dar el referente para que el nifio pueda integrar el principio de realidad.

Este trabajo hace una revision de algunas de las perturbaciones psiquicas
que podrian influir en las maestras que se relacionan de manera cotidiana con los
nifios en el CDI. A partir de la identificacion de dichas perturbaciones en el caso
especifico de una maestra, reconocer cuales son las dificultades de la propia
infancia de la maestra, que interfieren directamente en la relacién con los nifios.
Para lo cual se hara una revision de las pruebas proyectivas, de las entrevistas
realizadas a una maestra y de su desempefio laboral.

En la docencia, la vida personal si importa y afecta, de ahi la necesidad de
dar apoyo emocional a las maestras y ayudarlas a encontrar caminos adecuados
para liberar tensiones psicoldgicas personales que afectan su relacion con los nifios,

ya que “Desde la sexualidad infantil surge la normal del adulto a través de una serie

141 SIGMUND FREUD, Tétem y tabu y otras obras. p.191.

86



de procesos de desarrollo, composiciones, escisiones y sofocaciones, que casi
nunca se producen con la perfeccion ideal y por eso dejan como secuela las
predisposiciones a que la funcién involucione en estados patologicos.”'42

Es responsabilidad del directivo de educacion inicial la seleccion adecuada y
el acompanamiento animico de las maestras, asi como conocer el perfil docente
ideal para el trabajo con nifilos pequenos. Considerando que el psicoanalisis puede
dar la pauta para identificar los procesos psiquicos mas relevantes en la infancia, y
dar elementos para identificar los que son necesarios que las maestras reconozcan
y trabajen, y para el adecuado manejo de los mismos, no solo en los nifios, sino en
ellas mismas.

Si bien es dificil que las maestras tengan acceso a un proceso psicoanalitico
personal, no quiere decir que no seria deseable. Sin embargo, desde la Direccién
de Educaciéon Inicial si se pueden atender las situaciones conflictivas de las
maestras para que no afecten el desarrollo de los nifios, brindando un espacio
sistematico de reflexidon de la practica docente en los aspectos, afectivo y de relacion
con los nifos.

El papel del adulto es considerado como quién le regresa al nifio una mirada
de afecto, de aceptacion, de construccion de su propio yo, que le permita ir
formando un principio de realidad acorde a sus necesidades, respetando sus
argumentaciones, guiandolas y encausandolas en vez de reprimirlas y negarlas o
mandarlas al fondo del inconsciente desde donde, en la vida adulta muy
probablemente aparezcan como sintomas. § Como podemos ayudar como maestras
a que ese inconsciente sea un generador de bienestar mas que de sintomas
neuroéticos? ¢, Cémo favorecer, la autoestima, el autoconcepto, la seguridad, el amor
propio y el entendimiento del otro? Probablemente desde un yo seguro y consiente
de si mismo, no egocéntrico ni narcisista perpetuo, ayudando al narcisismo inicial a

descentrarse para mirar mas alla de si mismo. Considero que el verdadero

142 Op. cit. p.183.
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bienestar, toma en cuenta y cuida el propio yo, pero desde la interrelacion con los
otros.

La direccion en Educacion Inicial tendra que propiciar actividades
generadoras de pensamiento complejo, autoafirmacion de los sujetos, como
precursoras para que los nifios logren construirse subjetivamente de manera
positiva. Por eso la infancia es una oportunidad valiosisima para influir en el mundo,
es una oportunidad que llega, pasa y se va, y de la forma como aprovechemos esa
oportunidad, poco a poco podemos ir cambiando este mundo, persona por persona.
A partir de una pedagogia que transforma, con claridad de donde parte y hacia
donde busca llegar, desde un Proyecto Pedagdgico utopico y transformador que
describa el mejor escenario para el desarrollo del nifio que sera el adulto que integre

las sociedades futuras.

VII.I Analisis del caso de una maestra en el CDI

Sibien en un CDI, la relacidn de las maestras con los nifios no es una relacién
madre-hijo, pues en esta relacion maestra-nifio media el aprendizaje, la formacion
profesional de la maestra que hace que el cuidado se dé desde el conocimiento
claro del nifio. En la convivencia diaria y desde el interés de la maestra por su trabajo
profesional con el nifio, si es importante el establecimiento de un vinculo
psicoafectivo sélido y seguro que parta de la personalidad de la maestra. A esta
edad el nifo requiere de vinculos estables, seguros y disponibles, a partir de esta
vinculacion psicoafectiva el nifio podra o no desarrollarse plenamente.

Como se preciso en el capitulo V punto V.II.I de la metodologia, este analisis
se hace desde la perspectiva del psicoanalisis a partir de pruebas proyectivas
interpretadas por la psicologa del CDI, entrevistas y observacion del desempefio

laboral de la maestra.

Pruebas proyectivas y entrevista.

En el caso de las maestras que trabajan con nifos pequenos, resulta indispensable

reconocer los procesos o etapas por las que pasa un adulto desde su infancia, y en
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particular en el caso que aqui se presenta, es importante sefialar que dependiendo
de como se haya vivido y elaborado psiquicamente esa infancia, es como va a poder
relacionarse adecuadamente o no con los nifios a su cargo.

En una primera entrevista abierta para la seleccién de la maestra Patricia (no
es el nombre real), pareceria que no existe mayor problema, se muestra de buen
caracter y relacion, hasta parece afectuosa, sin embargo, es necesario explorar un
poco mas. ;,Coémo fue su vida de nifna? ¢Qué recuerdos tiene de la misma? ;La
recuerda con tranquilidad? ;Le causa angustia o afnoranza? Algunas veces son
madres solteras, lo cual deberia ser un impedimento, de hecho en el caso de Teresa
(no es el nombre real), otra de las maestras, quién es madre soltera, ha podido
atender a sus hijas, hacerse cargo de ellas y ademas ser una maestra afectiva y
cercana con los nifos.

Sin embargo, si la maternidad la viven como abandono, si ellas mismas se
sienten abandonadas por su madre, y buscaron en el embarazo su propia historia,
si no lograron un sano vinculo hacia su hijo o hija, dificilmente podran establecer un
vinculo sano con otros nifos. Muchas veces lo que buscan es resarcir de manera
negativa su propia pérdida.

Al hacer una seleccion de personal, no se pretende hacer un psicoanalisis,
sino ayudarse con la informacion personal que arrojan las pruebas proyectivas, la
entrevista y la observacidn directa, a encontrar situaciones que, desde la
perspectiva del psicoanalisis, se hacen ostensibles, ya que de otro modo, pudieran

quedar ocultas o adquirir otro sentido.

Caso Patricia

HTP CASA: relaciones familiares

Con respecto al dibujo de la casa se observo que Patricia tiene una imagen pobre
de las relaciones familiares pues dibujé una casa muy pequena y escueta. El dibujo
lo realizé en el centro de la hoja lo cual puede indicar que para ella seria importante

contar con una buena situacion familiar que tuviera un impacto positivo en su vida,
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la cual no tiene. Esto se corrobord en la entrevista pues ella comentdé que vivia
solamente con su hija de 7 afios de edad en un cuarto que le rentaba una sefiora
pues se separo de su pareja desde que la hija tenia 2 afnos de edad. La pareja era
alcohdlica y ella deseaba tener un varéon como hijo, al saber que era nifia, sufrié una
decepcion que desencadend un problema en la relacion de pareja pues Patricia
siente que fue nulificada por el padre de su hija, acaparando ésta toda la atencion
del padre. Aqui aparece implicita la culpabilizacion hacia la hija por la pérdida de su
relacion de pareja.

Expresd que es huérfana desde los 12 afos y que tenia un hermano al que
ya no frecuenta desde su infancia. Se puede observar como Patricia repite la historia
de su orfandad, ahora haciéndosela vivir a su hija “Se vuelve evidente que las
experiencias de una madre en su familia de origen jugaron un papel decisivo al
configurar cémo ella posteriormente podria actuar con su propio bebé. Daniel Stern,
el nacimiento de una madre.”*3

Con el resto de su familia no tiene contacto alguno. Para Patricia la figura
familiar es muy importante sin embargo, por lo que ella expresa, nunca la ha tenido,
crecié practicamente sola. En la adolescencia estudio la carrera de enfermeria en
un colegio de monjas y empezo a trabajar en hospitales a los 18 afios, tiempo en
que se fue a vivir sola pues las monjas a esa edad le retiraron el apoyo (no explica
por qué).

Tuvo varios trabajos en hospitales y cuidando a gente en casas, refiere que
la salida de los hospitales en los que trabajo se debié a que llegaba tarde o tenia
que faltar porque no tenia con quien dejar a su hija que estaba muy pequefa y la
llevaba a la guarderia. Insistié en que necesitaba mucho el trabajo y se mostré muy
interesada y con disposicion a comprometerse con el trabajo en el CDI.

No sabemos de la vida de Patricia de pequefa, como se sucedieron sus
relaciones con su padre y su madre, sélo comenta que se quedd huérfana desde

los 12 anos, sin embargo, en lo que relata de su hija, deja ver la dificultad para

143 CHRISTINE C. NORMAN, La funcién de la madre y el desarrollo para tolerar emociones. p.129.
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relacionarse afectivamente con ella, lo cual también resulta evidente en sus pruebas
proyectivas.

Probablemente no tuvo una buena resolucion del Edipo, ya que “Con
frecuencia los problemas no suelen aparecer hasta la edad adulta, en su relacion
con sus propios hijos; no podra ser la madre a un tiempo rival y fuente de
identificacion femenina para su hija, ni podra ser una madre prohibida para su hijo.
Perdida en esa prueba del Edipo que no vivié en su infancia, saldra de ella tratando
de impedir toda manifestacion de deseo en sus hijos, impidiéndoles por lo tanto
construirse.”44

ARBOL: aspectos profundos de la personalidad

Con respecto al dibujo del arbol, Patricia, lo dibujé del lado inferior izquierdo lo cual
se relaciona con las cosas que forman su pasado, con nostalgia, lazos familiares
carentes, personalidad tendiente a la pasividad y la introversién. Esto nos habla una
vez mas de las carencias familiares, de una tendencia a la soledad, depresion y
circulos de vida que nunca se han cerrado y que quedaron con vacios,
inseguridades y tristeza.

Se observa a través de la dimensién, dinamismo y trazo; falta de vitalidad,
baja autoestima, poca confianza en si misma, poca capacidad para tomar
decisiones asertivas. Presenta una gran carencia de afecto que parece compensar
al sentir un amor desmedido hacia los nifos, sin embargo, Dolto considera
“‘Asimismo, la fijacion erdtica en una persona, o el interés por los nifios, no
constituyen en si mismos sefiales de un amor hacia otro que no sea uno mismo.”'4°

El arbol lo dibuja sin suelo, lo que se relaciona con falta de estabilidad y falta
de percepcion correcta de la realidad.

Para Freud lo animico se conforma desde un pensar inconsciente, y un
querer inconsciente’®. Por lo tanto, buena parte de lo animico es inconsciente y

probablemente en el caso Patricia su dificultad para relacionarse con los nifios y con

144 JEAN-CLAUDE LIAUDET, Dolto para padres. pp.113-114
145 Op. cit. p.114.
146 SIGMUND FREUD, Conferencias de introduccion al psicoandlisis (partes I y Il). p.19
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los adultos, tenga su origen en su propia infancia, y aunque no podemos asegurar
de qué manera se fue tejiendo el entramado de su inconsciente, si podemos
identificar que esa infancia fue dificil y trastocd procesos fundamentales en el apego
y en la capacidad para descentrarse y poder entablar relaciones afectivas
adecuadas con los demas.

PERSONA: percepcién y descripcion de si mismo.

Patricia dibujé una figura humana completa, es decir con todos los elementos
de un ser humano y dejé observar la cabeza muy pequena, lo cual habla de dificultad
para poder relacionarse y comunicarse con los demas asertivamente y desarrollar
la imaginacién.

Las manos son pequefias en relacion a la figura lo cual habla del aspecto
afectivo; los brazos y las piernas se perciben como delgados y fragiles indicando el
grado de estabilidad, contacto con la realidad y la adaptaciéon al mundo social para
establecer relaciones laborales y afectivas adecuadas. Dolto considera como uno
de los ingredientes del clima edipico que no llegamos a superar “Una angustia
latente de castracion, que conduce a una sensacion de falta de confianza, a la
necesidad permanente y jamas satisfecha de someter a prueba y a una
transferencia al entorno social (jefe, superiores jerarquicos...) de figuras paternas a
las que jamas ha acabado de enfrentarse.”'4’

PERSONA BAJO LA LLUVIA CON HISTORIA: imagen corporal frente a

situaciones de presion.

En esta prueba proyectiva Patricia dibujéo una figura femenina grande con rostro
tenso, rigido y sin capacidad de movimiento. La figura recibe abundantes gotas de
lluvia de gran tamano que invaden a la figura, la cual no tiene paraguas ni ningun
objeto que pueda protegerla y/o ayudarla a manejar el estrés, la tension y los

problemas cotidianos.

147 JEAN-CLAUDE LIAUDET, Dolto para padres. p.115.
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La ejecucion de la figura fue rapida lo que hace referencia a tener agilidad y
excitacidon, se percibe rigida haciendo referencia a querer permanecer con una
defensa que la proteja del mundo.

La secuencia al realizar la figura nos indica como resuelve los conflictos.
Patricia hizo varias pausas al realizar la figura, dando la impresion de no saber por
qué parte del cuerpo empezar a dibujar, por lo que puede tener conflicto para
resolver los problemas cotidianos y organizar su vida. Se presentaron repetidas
borraduras lo cual puede indicar ansiedad, indecision, conflictos, descontrol.

Con respecto a los detalles son escasos, lo que puede ser indicador de
sensacion de vacio, depresion. La lluvia mostrada es muy tupida lo que puede
indicar mucha presion, estrés, agobio y no cuenta con las defensas suficientes. Las
gotas tienen forma de lagrimas que es un indicador de angustia. En este sentido
encontramos que la angustia es una de las principales fuerzas impulsoras de la
represion’4®
PERSONA CON HISTORIA Y PERSONA DEL SEXO OPUESTO CON HISTORIA:

imagen corporal del individuo, el concepto de si mismo, experiencias,

conflictos y estado de animo.

La primera figura dibujada por Patricia fue una mujer lo que puede decir que
esta identificada con su rol sexual. La figura es de tamafo pequeino lo cual es
indicador de represion. El ultimo rasgo dibujado fue la boca lo que llama la atencion
pues hace referencia a algun desajuste social y es muy pequena, empezando con
una linea fuerte y terminandola de manera débil, lo cual se relaciona con agresion
pasiva y reprimida. Los ojos son pequefos también indicando posible introversion y
retraimiento. El cabello lo dibujé saliendo del centro de la cabeza lo cual puede
indicar personalidad introvertida. Los brazos cortos indican un contacto social
debilitado. La ropa que porta la mujer es muy sencilla y escasa lo cual se puede

relacionar a sentimientos de resignacion y ausencia de emociones.

148 SIGMUND FREUD, Contribucion a la historia del movimiento psicoanalitico. Trabajos sobre
metapsicologia y otras obras. p.139.
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La segunda figura dibujada fue un hombre que se percibe rigido, pequefio,
hacia el lado inferior de la hoja y varias borraduras al hacer la figura lo que puede
indicar ansiedad, inseguridad, bajo nivel de energia, inferioridad, ausencia de
emociones, rechazo e inhibicion. Podria representar al padre el cual le provoca
angustia y represion.

Desempeio laboral de Patricia

Patricia llegé al CDI por recomendacion de Alejandra (no es el nombre real)
que habia trabajado con nosotros, varios anos, siendo responsable y afectiva en su
trabajo. Existia la premura de una persona con experiencia y preparada para
hacerse cargo del cunero, es decir, que fuera enfermera, por la edad de los bebés
esta formacioén era la que parecia mas adecuada. La maestra encargada, se fue de
manera intempestiva en diciembre y al regresar en enero de las vacaciones no
habia nadie disponible para apoyar el cuidado de los 8 bebés del cunero.

Al principio Patricia se mostré cooperadora, responsable, amable, carinosa y
dispuesta a trabajar de manera asertiva, todo fluia de manera normal; cumplia con
sus actividades cotidianas y horarios de trabajo. Con el tiempo la empezamos a
notar cansada, distraida, rebelde, no seguia instrucciones y debatia las peticiones
o indicaciones de sus coordinadoras.

Algunos meses después, compartié una problematica familiar grave, que
empez6 a notarse, mostrando un cambio de conducta drastico que afectd su
desempeno laboral cotidiano. Se observaron conductas inadecuadas hacia los
nifos, como el dar equivocadamente alimentos que no correspondian a la dieta ni
edad de los nifios.

Por organizacion interna de la Institucion se le pididé que trabajara en equipo
con una nueva compafera (Teresa) mostrandose desde un principio renuente,
inconforme y teniendo constantemente conflictos con ella y negandose
recurrentemente al trabajo colaborativo, lo cual repercutié notablemente en el
trabajo diario con actitudes como de desaprobacion del trabajo de Teresa,
discutiendo constantemente y responsabilizando siempre a Teresa cuando algo

salia mal, es decir nunca asumia la responsabilidad de sus actos.
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Al seguir trabajando, sus problemas personales la agobiaban, pues era
madre soltera, huérfana desde la adolescencia y acusando y culpando siempre a
su propia hija que fue quien le quitdé el amor y la atencion de la pareja provocando
que la pareja la dejara.

Freud considera a la neurosis obsesiva como una afeccion neurdtica al
parecer desconectada del sintoma en donde las ideas obsesivas y representaciones
penosas son recurrentes y estan justificadas en la base de una realidad psiquica.
Patricia realmente esta convencida de que su hija es la culpable de la pérdida de su
pareja, esa idea obsesiva justifica el desamor por su hija, “Ahora bien, las
representaciones adosadas a esos afectos ya no son las originarias, sino que han
entrado en ese enlace por desplazamiento (sustitucion) desde algo reprimido. La
reduccion (el enderezamiento) de estos desplazamientos allana la via para discernir
las ideas reprimidas y hace que el enlace entre afecto y representacién aparezca
totalmente adecuado.”'*® por eso su discurso es convincente, por lo menos para ella
misma, pues esta desviado de la represion original.

Estas ideas obsesivas afectan su relacién con los nifios y se reflejaron en un
descuido evidente hacia los nifios a su cargo, pues mostraba indiferencia ante el
llanto de los bebés y apatia por cubrir las demandas basicas de los nifios. En
algunas ocasiones compartié que a ultimas fechas la hija les estaba dando muchos
problemas emocionales y académicos, para lo cual solicitdé permiso de irse los
viernes mas temprano para ir a trabajar con la psicologa, cosa que nunca se
concretd pues no pidid el permiso y no volvié a mencionar el tema, pues realmente
no tiene recursos afectivos ni emocionales para hacer frente a esta situacion. “El
papel de la madre para crear en su hijo una capacidad para manejar el afecto (sic)
dificil y tolerar la frustracion esta ligado al desarrollo de un mundo interno-objetivo y
un sentido del yo. La habilidad de la madre para identificar los estados afectivos de
su niflo y responder con empatia a sus sentimientos proporciona una funcién

continente que le permite un proceso de dar y ser, que a su vez influye en la

149 SIGMUND FREUD, Tétem y tabl y otras obras. p.177.
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capacidad del nifio de ser paciente y tener seguridad.”'%? prefiere entonces evadirse
y seguir justificando su desamor a través de ideas obsesivas.

Posteriormente Patricia se accidentd de un brazo e insistia en presentarse a
trabajar en esas condiciones aun cuando tenia incapacidad del Seguro Social,
comentando después que no habia seguido las instrucciones de la médica que la
valoré decidiéndose a quitar la férula, mostrando asi la rebeldia que habia
presentado anteriormente.

Después de varias platicas con Patricia, haciéndole notar su inadecuado
desempefio con los nifos, no hubo cambio alguno. La direccion del CDI tomo la
decision de separarla del saldn, asignandole actividades de apoyo a maestras, que
no implicaran relacion directa con los nifios, esto con el fin de darle un espacio de
reflexion y oportunidad para modificar su actitud. Sin embargo, no hubo ninguna
reaccidon positiva de su parte, pues no existié la capacidad de hacer conciencia de
su problematica, demasiado compleja. La direccion del CDI tomé la decision de
separarla definitivamente del equipo de trabajo.

Al hacer el analisis del caso de Patricia, se concluye que las
recomendaciones de otras maestras para contratar nuevas maestras, no son
suficientes, y el perfil debe definirse de manera clara. No es adecuado recibir al
personal sin una minuciosa seleccion, pues aunque en este caso no tuvo
consecuencias ya que Patricia nunca estuvo sola con los nifios ya que se trabaja en
equipo, es preferible buscar soluciones de reorganizacién en lugar de contratar a
personal que no cubre el perfil, por la urgencia de cubrir plazas. No es suficiente
parecer la persona adecuada, es necesario serlo, en todo el sentido de la palabra.
Los padres de familia confian en la institucion, no tienen elementos para hacer
juicios certeros y objetivos, las facies que la maestra muestra son siempre amabiles,
a una edad en la que el nifio no puede expresarse ni defenderse.

Corresponde a la Direccion del CDI la decision de separar a la maestra del

cargo, no importando las consecuencias que esto genere, ni el disgusto de los

150 CHRISTINE.C. NORMAN, La funcién de la madre y el desarrollo para tolerar emociones.
pp.129-130.
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padres y madres, pues normalmente tienen una idealizacion de la persona, por
diferentes motivos que seria interesante descubrir.

No es suficiente contar con un titulo universitario para ejercer una profesion
que se considera “cualquiera puede” json nifios! y la mujer por “naturaleza” esta
disefiada para criar a los nifilos afectuosamente.

El caso presentado, es un caso ostensible de perturbaciones en la infancia,
que aunque no se identifican claramente por la naturaleza de la fuente de
informacion, que se da en un contexto laboral, nos sirve de expresion para
comprender la importancia del trabajo en equipo, que fue lo que permitié que los
nifios no estuvieran en riesgo, y de seleccionar adecuadamente a las personas a
cargo de los nifilos en un CDI.

En el CDI en donde se tomo este caso, existe mucha supervisién durante
todo el tiempo que ahi pasan los nifios, sin embargo, el riesgo es grande, ya que la
agresion puede ser pasiva y velada y sélo bajo ciertas circunstancias, desde la
experiencia directiva como en el caso de Patricia, se vuelven notorias y evidentes.

Es necesario que las maestras cuenten siempre con un espacio de reflexion
personal, dénde se les escuche y puedan hacer conciencia de sus propias
aflicciones animicas. Si bien esto no sustituye un psicoanalisis personal, junto con
un proceso de seleccién adecuado, puede ser de gran beneficio para las maestras
y los nifos. Entendiendo que no existe el desarrollo psiquico perfecto, una
capacidad afectiva y de relacion amorosa hacia los nifios, es muy importante.

Como se puede observar en el desarrollo de este trabajo, la infancia si influye
en el desempeno profesional de las maestras de nifios pequefos. Aun cuando no
se puede generalizar y cada caso debe verse de manera particular, la teoria
psicoanalitica ofrece la posibilidad de establecer criterios rigurosos y adecuados
para la seleccién, permanencia y desarrollo del sistema escolar.

Las pruebas proyectivas, desde la teoria del psicoanalisis son un referente

fundamental para tomar decisiones mas certeras a la luz de todas las evidencias
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posibles, pues “En manos de una pedagogia esclarecida por el psicoanalisis
descansa cuanto podemos esperar de una profilaxis individual de la neurosis.” %"
La perspectiva psicoanalitica nos permite desnaturalizar el ambiente cultural
en que vivimos y tener una mirada licida, atenta, no ingenua si no critica, %2 para
entender procesos complejos que se manifiestan como sintomas, que de otro modo
quedarian sin sentido, como eventos aislados de situaciones conflictivas presentes.
Es relevante la presentacion de este caso para dar cuenta de la complejidad
de la labor directiva. Las relaciones de las maestras con los nifios requieren
supervisarse y encausarse para poco a poco formar a las maestras, es una
oportunidad de reeducarse como adultos, de despojarse de ideologias y falsas
creencias, para no seguir repitiendo estereotipos. Si bien no se pretende que el
directivo de educacion inicial sea psicoanalista, el psicoanalisis si puede formar
parte de su formacion profesional para asi tener elementos que le permitan observar
la dimension operativa y pedagogica del centro desde una mirada compleja desde
saberes tedricos. Para este fin existen diplomados'?® de alto nivel que pueden

complementar la formacién pedagdgica del directivo.

VIl Analisis de la funcion directiva en el centro de desarrollo infantil:
“CDIIH

Los capitulos anteriores permiten ver la complejidad de la Educacién Inicial,
que es el lugar desde donde la educacion institucional abona al proceso de la
antropogenia desde los 45 dias de nacidos hasta los 3 afios de edad. Este trabajo
inicia con la revision del concepto de infancia desde la historia, la pedagogia, el
psicoanalisis, la psicologia evolutiva. Este concepto influye directamente en la

historia de las guarderias y su evolucion en la Educacion inicial actual. Desde el

151 SIGMUND FREUD, Tétem y tabu y otras obras. p.192.
152 JULIETA VALENTINA GARCIiA MENDEZ, Conversacion académica.

153 http://flacso.org.ar/formacion-academica/psicoanalisis-y-practicas-socio-educativas/ consultado
por MSVM el 9 de abril del 2016.
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discurso oficial de la SEP se genera un documento cuyo analisis permite entender
el concepto de infancia desde las politicas publicas y lo que se espera de un CDI.
Se conceptua también la funcién directiva escolar y la funcion directiva desde el
enfoque de sistemas.

El estudio de caso esta estructurado en tres partes como un ejercicio para
profundizar en la comprensién de las dimensiones en dénde se ejerce la funcién
directiva en Educacion Inicial. En la primera parte se investiga el concepto de
infancia que subyace en el CDI, este concepto se considera central en la educacién
inicial. En la segunda parte se presenta el analisis del caso de una maestra en el
CDI que responde a la pregunta ¢ Como influye la historia personal de la maestra
de educacion inicial en su relacion con los nifios? Esta tercera parte la integra el
analisis de la funcion directiva del CDI como base para construir una propuesta de
coordinaciéon académica colaborativa que dinamice y flexibilice la labor directiva en
toda su complejidad en beneficio de los nifios, padres de familia, maestras y
personal administrativo del CDI.

Las actividades a revisar seran las que integran la funcién directiva entendida
como la intervencién pedagogica y administrativa de la directora en las dimensiones;
administrativa, operativa, pedagdgica y social. Se concibe a la funcion directiva en
educacion inicial como una actividad compleja que requiere no solo de
conocimientos, sino de habilidades personales que coadyuven a la labor cotidiana
que implica la direccién de un centro escolar dedicado a la infancia.

Para facilitar el analisis y ordenar la informacion para que ésta a su vez sirva
de base a la propuesta de coordinacion académica colaborativa, se observan las
dimensiones Operativa, Pedagdgica, Administrativa y Social del CDI, desde la
funcién directiva actual. La experiencia directiva se considera uno de los
componentes principales de la practica directiva.

Este Centro de Desarrollo Infantil (CDI) se fund6 hace 18 afios, en 1998. En
un principio la direccion administrativa era ejercida por una persona con
conocimientos generales en administracion y organizacion del ambito empresarial y

nociones generales sobre desarrollo infantil, experiencia adquirida principalmente
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por la maternidad y la crianza, sin embargo, como se reviso en el capitulo IV, la
experiencia por si misma no forma un saber experto. La Direccion Pedagdgica era
ejercida por una maestra normalista en educacion preescolar.

Es interesante observar como existe una idea generalizada de que un Centro
de Educacion Inicial o Guarderia que recibe bebés desde dos meses hasta 3 afos,
puede ser manejado exitosamente por casi cualquier persona responsable o que
por lo menos lo parezca. Este centro en cuestion se fundd con alrededor de 17
nifios, tres maestras, una enfermera, una pediatra de medio tiempo, una persona
de seguridad, una cocinera.

La direccion administrativa en un inicio fue principalmente empirica. En el
caso de la direccion pedagogica, aun cuando la persona que la ejercia tenia
estudios en educacion preescolar y algunas actualizaciones sobre el tema de
desarrollo infantil, no tenia una formacién de base ni continua especifica para el
puesto.

La acreditacion de un CDI es sumamente dificil. Los padres de familia, en la
mayoria de los casos, profesionistas ambos, al buscar una opcién de cuidado para
sus hijos pequefios, centran su interés en aspectos como: limpieza de las
instalaciones, presentaciéon del personal, calidez en la relacidn humana, espacios
luminosos, puntualidad en los horarios (sobre todo en la apertura).

Como se puede ver, ninguno de estos aspectos considera de manera
relevante el Proyecto Pedagodgico. Si el Centro tiene algun eslogan que lo vincule
con una metodologia sofisticada y extranjerizante, mejor aceptacién tiene por parte
de los padres porque creen que con eso garantizan el éxito académico de los nifios
aun cuando no tengan necesariamente atendidas las condiciones psicoafectivas ni
de desarrollo. En este sentido el aspecto educativo, es mas una cuestion de imagen
que de saber pedagdgico experto.

La designacion y organizacién de los espacios del CDI, fue decidida
conjuntamente por la direccion administrativa y la pedagégica. La funcién directiva
en el inicio fue principalmente jerarquica. Con una toma de decisiones centralizada

y con dos dimensiones bien delimitadas.
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Principales funciones de la direccidn Principales funciones de la direccidn
administrativa pedagdgica
Gestion ante las autoridades locales: | Coordinaciéon del personal académico vy
Delegacion, IMSS, STPS, SEDUVI, SHCP, operativo
Permisos, licencias, programa de proteccion | Relacion diaria con padres de familia,

civil. maestras y alumnos.

Informes para nuevo ingreso Informes para nuevo ingreso

Expedientes alumnos Revisidbn y supervision de planeacion y
actividades diarias con los alumnos

Normatividad interna y externa alumnos Estructura disciplinaria y organizativa de las
actividades

Expedientes administrativos y académicos del | Material didactico

personal

Normatividad interna y externa personal. Formacion pedagdgica informal del personal
Proceso de seleccion de personal Escuela para padres

Proceso de nuevo ingreso Operacion diaria

Mantenimiento de las instalaciones Detectar y reportar

Administracién de ingresos y egresos

Contratacion de servicios externos

Cuotas, costos, recursos.

Programa de proteccion civil, simulacros de
evacuacion.
Compras de alimentos, insumos para la
limpieza y mantenimiento
Cuadro 6. Principales actividades de la funcion directiva integrada por lo administrativo y lo
pedagdgico sin interrelacion clara.

En el cuadro 6 se enlistan las actividades que realizaban la Direccién

administrativa por un lado y por otro la Direccion pedagdgica.
En esta forma de funcion directiva compartida por dos personas, las
dimensiones operativa y pedagdgica estan desdibujadas. La administracion era

jerarquica pues era desde donde se decidian los ingresos y los egresos.
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DIRECCION

Figura 12. Direccion Administrativa vs Direccién Pedagdgica

En la figura 12 se representa la organizacién directiva segmentada y
jerarquica ya que lo pedagogico esta subordinado a lo administrativo.

Con la incorporaciéon en México del nivel de Educacion Preescolar a la
educacion basica obligatoria, el CDI, la funcion directiva fue evolucionando. La
direccion administrativa se empezo6 a hacer cargo de cuestiones pedagodgicas y en
el trabajo cotidiano se fueron traslapando los planos de tal suerte que se fue
equilibrando de una manera coordinada el desempefio del centro.

O omecoovemems

Figura 13. Direccion general mas amplia todavia con predominio jerarquico.

En la figura 13 se representa como esta nueva organizacion siguié siendo
jerarquica pero abarcando mas lo administrativo, la coordinacion de educacion
inicial y la direccidén técnica de preescolar, sin embargo todavia segmentado. La

reorganizacion jerarquica se debe principalmente al nivel de responsabilidad dentro
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del CDI. Al ser la directora la representante legal del CDI recae sobre ella la
responsabilidad total de lo que pasa en la escuela.

Actualmente la funciéon directiva es compleja y compartida por varias
personas. Formacion profesional y perfil de las personas que ejercen la funcién

directiva en el CDI.

e Directora general y fundadora, su practica directiva se fue profesionalizando.
Actualmente es licenciada en educacidn preescolar y licenciada en
Pedagogia. Experiencia de 18 afios en educacion inicial.

e Coordinadora matutina, maestra normalista en educacion primaria. Se ha
desempefiado laboralmente durante 10 afios en preescolar y desde hace 10
afos en este CDI en Educacion Inicial.

e Coordinadora vespertina, tiene estudios completos de la licenciatura en
Pedagogia, licenciada en Psicologia. Experiencia en practica clinica y 10
afios de experiencia en Educacion Inicial en este CDI.

e Coordinadora administrativa. No tiene formacion especifica para el puesto.

Experiencia de 10 afos en la administracion del CDI.

Descripcién y analisis de las funciones de las integrantes de la funcion
directiva. El analisis se hace desde las dimensién administrativa, pedagogica, social
y operativa. Estas dimensiones no tienen fronteras rigidas pues en la operacion

diaria se trastocan e interrelacionan.

Dimensién pedagoégica
Es en esta dimensién en donde el Proyecto Pedagdgico ejerce una influencia
directa. En el caso del CDI aunque si existen directrices pedagogicas claras, no

existe un Proyecto Pedagodgico expresado con claridad ni bien delimitado. Si bien la
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direccion y la coordinacién tienen una idea clara de lo que se pretende lograr
durante y al final de la educacion inicial, no hay un documento especifico que integre
la propuesta pedagdgica en su totalidad. Esta situacion considero interfiere
negativamente en la dimensidon pedagdgica ya que vuelve complicada la
generalizacion y puesta en practica del modelo educativo. En este sentido es
jerarquica la toma de decisiones ya que no existe una propuesta de formacion
docente que haga sinergia con la direccién del CDI.

El curriculo y las planeaciones son dirigidos y revisados desde esta
dimension. Existen carpetas que elabora y organiza la coordinacién en educacion
inicial, sus contenidos son seleccionados conjuntamente con la direccion, sin
embargo hace falta que estas carpetas estuvieran contenidas en un Proyecto
Pedagogico que les dé mayor sentido.

En esta dimension existe implicita y explicitamente una filosofia educativa y
la pedagogia y la psicologia coadyuvan la toma de decisiones en la operacion
cotidiana del CDI.

Cada maestra de grupo planea de manera individual semanalmente el trabajo
diario con los nifios, las planeaciones son elaboradas por las maestras y
supervisadas por la coordinaciéon de educacion inicial.

El perfil docente no esta expresado en ningun documento sin embargo esta
estructurado a partir de una entrevista personal y pruebas proyectivas, asi como de
supervision constante al desempefio. No existe una evaluacion docente sistematica.

La evaluacién de los alumnos es cualitativa y de corte transversal, abarca las
areas de desarrollo y lo emocional. Estas evaluaciones son elaboradas
semestralmente por las maestras a partir de observaciones diarias. La estructura de
la evaluacion del desarrollo de los nifios brinda elementos importantes del desarrollo
y aprendizaje del nifio, tanto a padres de familia como a las mismas maestras, ya
que registran los avances paulatinos en los aprendizajes y en el desarrollo de los
nifios. Son supervisadas por la direccion y coordinacion, siendo un elemento
importante de seguimiento y toma de decisiones. Es necesario al igual que la

formacién docente, el curriculo, las planeaciones y las evaluaciones, organizarlas
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clara y sistematicamente para vincularlas con un Proyecto Pedagodgico estructurado
y delimitado.

El material didactico es seleccionado, sin ningun criterio explicito, por la
direccion y coordinacion. Los recursos didacticos estan vinculados al proyecto
pedagogico de manera implicita con poca participacién de las maestras en la
seleccion general del mismo. El material didactico deberia anclarse del Proyecto
Pedagogico que le dé sentido a los recursos didacticos no s6lo en lo concreto sino
en su uso, para que las maestras puedan tener mayor conocimiento de los
aprendizajes que se generan en los nifios a partir de actividades planeadas con
dicho material.

La coordinaciéon de educacion inicial da seguimiento a temas fundamentales
del desarrollo infantil como la adaptacion de los nifilos de nuevo ingreso, la induccion
y cuidados en el control de esfinteres, dudas de los padres de familia respecto a las
caracteristicas de la infancia en los primeros 3 afos de vida.

La coordinacion vespertina hace la seleccion de los temas para conferencias
para padres que a su vez sirven al personal como formacion docente. Los talleres y
conferencias son impartidos en su mayoria por la Directora del centro.

La dimension pedagdgica se hace presente también en los pizarrones de
corcho que estan instalados afuera de cada salon. Desde ahi y con apoyo de las
redes sociales, la pagina de Internet y un blog, se da informacion a los padres de
familia sobre temas fundamentales del desarrollo infantil. Algunos de estos temas
son; disciplina y limites, induccion y cuidados del control de esfinteres, sexualidad
infantil, habitos de suefio, caracteristicas del nifio en edad de transicion.

Las juntas de inicio de ciclo con padres de familia son estructuradas desde la
coordinacién y llevadas a cabo por la direccion.

La problematica detectada en esta dimension es principalmente la falta de
organizacion sistematica y contenida dentro de un Proyecto Pedagdgico explicito.
Esta situacion hace que las poseedoras de la filosofia educativa del CDI y de las
formas de llevarlo a cabo son la direccién y las coordinadoras. Por un lado, esta

situacion hace que desde la supervision el proyecto pedagdgico implicito pueda

105



hacerse realidad, sin embargo no es suficiente ya que el personal sélo lo apropia a
partir de la practica cotidiana y de las conferencias y talleres para padres. Lo anterior
genera que, si bien la funcion directiva es compartida con las coordinaciones, sigue

siendo jerarquica y fragmentada.

Dimensién Social

La relacion cotidiana con los padres de familia se da a través de las
coordinaciones matutina y vespertina. La Direccion General tiene poca interrelacion
con los padres de familia de manera cotidiana. La Direccion General interviene
cuando es necesario tomar decisiones acerca de problematicas con los nifios, o
cuando los mismos padres solicitan una cita o se les llama desde la coordinacion
para algun tema relacionado con su hijo.

La relacion cotidiana con el personal también es llevada a cabo
principalmente por la coordinaciones matutina y vespertina. Asi como con el
personal de cocina y administrativo. Aun cuando la direccidon es quien toma
decisiones, éstas estan fuertemente orientadas por las coordinaciones.

Esta dimensidn es llevada a cabo principalmente por las coordinaciones, sin
embargo, seria deseable mayor presencia de la direccidn no sélo en las juntas
iniciales, talleres y conferencias. Con el personal académico y administrativo seria

necesario reforzar la presencia de la Directora.

Dimensién Administrativa

Esta dimension es la que permite la operacion cotidiana del CDI. Si bien
pareciera que es la menos relevante en términos pedagdgicos, es la dimension que
permite tener estabilidad en el personal y en la operacion diaria, asi como operar de
acuerdo a los requerimientos oficiales. En un principio la administracion en su
totalidad fue organizada y llevada por la direccion. Esta es una dimension que por

su importancia normalmente ocupa casi la totalidad del tiempo de la Directora. En
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el CDI la coordinadora administrativa es quien maneja la administracion cotidiana,
sin embargo la direccion sigue tomando las decisiones importantes, asi como la
revision general de los ingresos y egresos.
Las instancias oficiales que regulan la operacion del CDI son las mismas que
cualquier establecimiento mercantil.
e Secretaria de Desarrollo Urbano y Vivienda (SEDUVI):
o0 Uso de suelo
e Delegacion Politica del Distrito Federal correspondiente:
o0 Declaracion de apertura
o Vo. Bo. de seguridad y operacién
o Constancia de seguridad estructural
0 Programa interno de proteccion civil
e Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP):
o0 Alta en el registro federal de contribuyentes
o Declaraciones anuales y pago de impuestos federales
o0 SAR. Fondo de ahorro para el retiro
e Tesoreria del Distrito Federal
0 Impuestos locales. 2% sobre nébmina
¢ |Instituto Mexicano del Seguro Social
o Seguridad Social de los trabajadores. Cuotas obrero patronales.
¢ Instituto del Fondo Nacional para la Vivienda de los Trabajadores (Infonavit)

o Cuotas obrero patronales

e Secretaria del Trabajo y Prevision Social (STPS)
o0 Programa de seguridad e higiene de los trabajadores

0 Supervisa los derechos de los trabajadores
Esta dimension ademas del coordinador administrativo y director del CDI, el

contador es la persona encargada de organizar los egresos e ingresos del centro
para hacer los pagos correspondientes.
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Los dos componentes principales de la administracion son los ingresos y
egresos. Del adecuado manejo de los ingresos depende en gran medida la
operacion del CDI. Para tener una idea mas clara de los conceptos que integran los

ingresos y egresos se presenta la siguiente tabla:

INGRESOS EGRESOS

R RENTA DEL LOCAL
e INSCRIPCIONES ANUALES . SUELDOS, LIQUIDACIONES,
e CUOTAS MENSUALES FINIQUITOS DEL PERSONAL

. HONORARIOS PROFESIONALES
. IMPUESTOS FEDERALES
. IMPUESTOS LOCALES
. CUOTAS OBRERO PATRONALES
. ELECTRICIDAD, AGUA, TELEFONO,
GAS
. CAJA CHICA
. ALIMENTOS
. INSUMOS DE LIMPIEZA
. MATERIAL DIDACTICO
. MANTENIMIENTO DEL LOCAL
. EQUIPAMIENTO DEL LOCAL
. FORMACION DOCENTE
. CURSOS Y CAPACITACION DEL
PERSONAL ACADEMICO Y
ADMINISTRATIVO
. VIGILANCIA
. EVENTOS Y REUNIONES

Cuadro 7. Ingresos y egresos generales del CDI

En el Cuadro 7 se muestran de manera general los ingresos y los egresos
que estan a cargo de la Dimension Administrativa. Las actividades permanentes de
la administracion son facturacion, cobros, calculo anual de las inscripciones vy
mensualidades, pagos, conciliaciones bancarias, organizacion de los comprobantes

fiscales para entregar al contador, expedientes del personal.
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Como se puede observar la administracion de un CDI es compleja y requiere
de atencion permanente. Sin embargo, también estan influenciadas implicitamente
por el Proyecto Pedagodgico, por lo tanto, deberian aclararse y expresarse

explicitamente.

Dimensién Operativa

Se decidio poner al final esta dimensién ya que se considera que es en esta
dimension donde convergen la pedagogica, la social y la administrativa. En esta
dimension se vuelve realidad el Proyecto Pedagdgico.

La Coordinadora es la autoridad responsable de la operacion en ADI.
Representa la autoridad ante las maestras, nifios y padres de familia. El trabajo de
la coordinacion esta orientado a ser un trabajo colaborativo de la direccion. La
coordinadora considera debe de transmitir una imagen de seriedad laboral, calidez
en el trato y seguridad para afrontar y resolver problemas operativos, académicos y
tomar decisiones de situaciones tanto cotidianas como inesperadas que puedan
surgir en el dia a dia en el CDI.

La operacion diaria del CDI es compleja, requiere coordinar un equipo de
profesionistas de acuerdo al Proyecto Pedagdgico. Si bien la operacién
administrativa del CDI esta cubierta en gran medida por la coordinacion académica,
también forma parte de las actividades de operacion diaria del CDI que requieren
del tiempo del equipo de direccion.

La coordinacion del personal es uno de los aspectos mas importantes de la
operacion diaria del CDI. Es en el personal donde recae el cuidado y atencion de
los nifios. La Coordinacién es quien selecciona al personal, modera y regula la
relacion de las maestras con los nifios y con los padres de familia. La dimensién
pedagogica esta permanentemente atravesando a la dimension operativa. Es a
partir de intervencién cotidiana de la direcciéon y coordinacion que la filosofia

educativa implicita se hace presente en el cuidado y atencién de los nifos. La forma
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de resolver conflictos desde la Direccion marca un rumbo importante en la relacion
humana del CDI.

Es en la operacion diaria, en la relacion maestras-nifio principalmente el
espacio donde se construye la subjetividad infantil. Es muy importante que esta
operacion diaria esté organizada y estructurada de manera flexible y abierta desde
un Proyecto Pedagdgico para la educacion inicial.

En el CDI se maneja una bitacora para el uso interno exclusivo del personal.
Esta bitacora esta siempre disponible en el area de Recepcion, es un medio efectivo
de comunicacion entre los diferentes niveles del CDI. En esta bitacora se reportan
situaciones cotidianas, como accidentes leves, malestares de los nifios, falta de
material didactico, reportes de mantenimiento, inasistencias del personal.

Aun cuando existen canales de comunicacién informales, no hay reuniones
sistematicas ni organizadas en donde se puedan tratar situaciones cotidianas del
CDL.

Seria dificil documentar todas las situaciones que se dan en esta dimension,
sin embargo es aqui donde la experiencia alimenta a un saber experto cuando va
acompafada de formacion profesional, teoria y observacion permanentes. La
direccion del CDI ha tenido una formaciéon profesional permanente que se ha
reflejado en las coordinaciones del CDI que a su vez han podido capitalizar la
experiencia en conocimientos amplios y profundos sobre la infancia, asi como el
manejo de situaciones conflictivas para transformarlas en oportunidad de

aprendizaje para nifios, padres y maestros.
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En el siguiente cuadro 8 se hace un breve resumen enumerativo no

exhaustivo de las actividades contenidas en las dimensiones de la funcién directiva

en el CDI

PEDAGOGICA OPERATIVA SOCIAL ADMINISTRATIVA

¢ Organizacion de grupos de cada ciclo e Supervision de las ¢ Atencién a eInformar de costos,
escolar funciones de todas las horarios y

e Calendarizacion de eventos en el ciclo limpieza y dudas, promociones
escolar mantenimiento sugerencias |eConvenios con

e Calendarizacion de juntas con el e Supervisiéon de e Empresas para
personal Cocina, Pediatria, indicaciones |proporcionar el

e Calendarizacion de juntas informativas Administracién y de los servicio
de inicio de ciclo escolar con los padres | Recepcion Padres de «Cobros y pagos
de familia « Organizacion de Familia Némina

« Calendarizacion de la visita de los juntas informativas, | ¢ Relacion ePagos de impuestos
abuelos al “Cuenta cuento” Festivales, Clases diaria con los |federales y locales

« Calendarizacion de entrega de muestra de talleres padres de «Organizacién de la
Evaluaciones semestrales de los nifios vespertinos, familia al documentacion

e Calendarizacion de clases muestra de Observaciones de llegar a dejar |contable
Talleres vespertinos actividades en asus hijosy |eFacturacion

« Calendarizacion de Observaciones de preescolar, visita de al llegar a e Expedientes del
actividades en el salén de clases los abuelos al recogerlos personal

« Calendarizacioén de Festival Navidefioy | cuentacuento, etc. | e Citas «Control de
de Dia de Madres * Realizacion del personalizad | mensualidades e

« Evaluacion interna del personal proceso de as con los inscripciones

transicion a los Papas

¢ Planeacion de Conferencias, Corchos
de salones, horarios de actividades
diarias y periédico mural de cada mes

¢ Plan de trabajo del proyecto del Huerto
escolar

e Planeacién de las funciones operativas
de la Coordinacion Matutina y
Vespertina.

¢ Revision y autorizacién del plan
semanal de actividades de los grupos
de cunero, maternal 1, maternal 2 Ay
2B.

¢ Planeacion del proceso de transicion a
los nuevos grupos en el mes de julio

¢ Realizacion de Evaluaciones
semestrales de los nifios

¢ Realizacion de corchos de salones,
periédico mural y horarios de
actividades

o Direccién técnica preescolar

nuevos grupos.

¢ Proceso de
seleccion de
personal
(Entrevista, pruebas
psicométricas, dia
de prueba e
informacién general
del puesto)

e Capacitacion del
personal nuevo

¢ Platica de Induccién
al CDI

o Visita guiada para
conocer la
instalaciones y
forma de trabajo

¢ Realizacion de las
pautas para la
coordinacion
matutina y
vespertina

Cuadro 8. Funcién directiva desde las dimensiones pedagdgica, operativa, social y administrativa.
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A manera de cierre del estudio de caso presentado, se plantean las
siguientes reflexiones.

La Educacion Inicial es un servicio educativo para la primera infancia,
instituido y organizado. Por lo tanto, no se puede considerar un simple “proveedor
de servicios”, ni a los padres y nifios se les puede considerar como “clientes”. El
servicio educativo institucional de educacion inicial trabaja con una dimension
humana que hace a este servicio muy particular, pues esta todo el tiempo formando,
interviniendo, transformando en humano.

La atencidn integral la defino como, la atencion, cuidado y educacién que
toma en cuenta las dimensiones emocionales de los nifios, en términos de sus
configuraciones iniciales, la dimension psicoafectiva en términos de las
caracteristicas particulares de cada nifo, la dimension intelectual como potencial de
aprendizaje a partir del reto cognitivo, la dimension biocorporal como parte
fundamental del desarrollo, conciencia y cuidado del cuerpo. Lo anterior con las
caracteristicas especificas del nifio recién nacido, del bebé de 3 meses, el bebé de
6 meses, el bebé de 8 meses, el nifio de 1 ano, el nifo de afo y medio, el nifio de
dos afnos y medio y el nifio de 3 afnos. La precision de las caracteristicas por edad,
si bien no pretenden marcar etapas que se superen, si son necesarias para dar
referencias claras del desarrollo y atencion integral adecuados segun la edad.

El entorno, el contexto, la familia, la comunidad y la formacién docente
continua son elementos que integran el sistema escolar en Educacion Inicial y por
lo tanto influyen y se interrelacionan en el dia a dia en la funcién directiva de un CDI.

El Proyecto Pedagdgico debe ser el documento que enmarca el modelo
educativo, el disefio curricular y los contenidos especificos a trabajar con los nifios,
graduados por edad en amplitud y profundidad.

La formacion docente debe explicitarse desde el Proyecto Pedagdgico y
desde la funcién directiva, organizarse y sistematizarse para influir positivamente en

la atencidn integral del nifio.
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Desde la Direccion y la Coordinacion si existe claridad del concepto de
infancia que da rumbo al proyecto pedagdgico, no es asi en el caso de los padres,
maestras y personal académico. La clarificacion del concepto de infancia especifico
que se plantea en el Proyecto Pedagodgico debe considerar al niilo como un sujeto
de derechos y responsabilidades, alguien con la necesidad de cuidado, afecto y
carino a través de relaciones humanas estables, seguras y disponibles, en
construccion con potencialidades cognitivas y de desarrollo, que es cuerpo, con la
conciencia del dimorfismo sexual con caracteristicas particulares entre hombre y

mujer, pero no diferentes en sentido humano.
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IX Propuesta de coordinacion académica desde el enfoque de
sistemas

Muchas veces al ser servicios educativos para la primera infancia, se
considera no necesaria la profesionalizacién especifica del directivo. Como vimos
en las paginas anteriores, la experiencia sin formacion tedrica y sin observacion
critica, no forma un saber experto. Una propuesta de Coordinacién Académica
Colaborativa debe atender a lo propuesto en el Proyecto Pedagdégico para hacerlo
realidad, desde el saber experto y en continua formacion profesional.

En principio un CDI no deberia de considerarse negocio lucrativo, ningun
nivel educativo deberia de serlo, pues se pierde la esencia misma de la escuela. Si
bien es necesario generar recursos suficientes para tener autonomia econémica,
dar empleos bien pagados, formales y seguros, asi como asegurar las condiciones
materiales del CDI en beneficio de la comunidad educativa, el lucro no deberia de
ser el centro de los objetivos de la Institucion Escolar privada.

En esta propuesta la dimensidn pedagogica debe tener el mayor peso
especifico ya que aqui es desde donde se plantea el Proyecto Pedagdgico. La
Dimension Operativa es desde donde se hace realidad en el dia a dia la Dimensién
Pedagdgica. La Dimension Social es desde donde se interrelacionan coordinacion,
maestras, nifios, adultos, padres de familia y comunidad en general. La
Dimension Administrativa es la que le da legalidad y formalidad al proyecto, en
términos de normatividad oficial y adecuado manejo de ingresos y egresos. Las
dimensiones, Operativa, Social y Administrativa deben estar directamente
influenciadas por la dimension pedagodgica, es decir el Proyecto Pedagdgico.

Se propone una Coordinacion Académica Colaborativa que sustituya a la
funcién directiva jerarquizada. Si bien siempre existira una deseable jerarquia, esta
deberia estar tamizada y compartida por las coordinaciones y por el personal del

CDI. La jerarquia no puede borrarse ya que existen diferentes niveles de toma de
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decision, por lo que en ese sentido la toma de decision si debe estar claramente
definida y compartida desde el modelo de decision.

A continuacién, se definen de manera general las funciones de quienes
integran la coordinacion, asi como los puntos desde donde se interrelaciona el
sistema o sistemas con los subsistemas. La interrelacién se da a partir de procesos
de enlace como comunicacion, equilibrio y toma de decisiones. En esta propuesta
se trazaran las lineas generales de estos procesos de enlace para que sirvan de
referencia para la organizacion y sistematizacion de la operacion diaria y a largo
plazo del CDI.

Se definen los sistemas de informacion, los modelos de decision y la
estructura organizacional vista como un sistema. El CDI considerado como el todo
en donde el Proyecto Pedagdgico determina la naturaleza de sus partes. Estas
partes se encuentran dinamicamente interconectadas. ElI CDI es el todo que
contiene a las partes. Es decir, el sistema en donde se interrelacionan los

subsistemas
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Figura 14. Coordinacion Académica Colaborativa desde el enfoque de sistemas

En la figura 14 se muestra el esquema de la Coordinaciéon Académica Colaborativa
considerada un subsistema del Sistema CDI que a su vez se interrelaciona con el
Sistema Familia. El Proyecto Pedagdgico influye y direcciona los Sistemas de
Informacidn, los Modelos de Decisién, y a los procesos de enlace.

Los sistemas de informacién considerados que realimentan al Sistema y que
son un apoyo importante para la Dimension Operativa y Administrativa deberan de
estar disponibles para favorecer la interrelacion interna y externa. El Proyecto
Pedagdgico debe estar disponible para la operacidén cotidiana en amplitud y
profundidad que responda a las diferentes dimensiones. Estos sistemas estan
integrados por la informacion general y particular de los alumnos, la informacion
general y particular del personal. Los reglamentos operativos, médico y

administrativo que aclaran y regulan las responsabilidades, derechos y obligaciones
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de los padres de familia que integran el CDI. Los reglamentos para el personal,
aclaran y regulan las responsabilidades, derechos y obligaciones del personal
académico y administrativo que integra el CDI.

Los Modelos de Decision que involucran el analisis critico y cualitativo de las
situaciones que se presentan y que requieren de toma de decision. La Toma de
Decisidn es el proceso de enlace con diferentes niveles de complejidad:

e Toma de decision cotidiana respecto a situaciones operativas del CDI,
corresponde a maestras y coordinadoras, es constante y autbnoma.

e Toma de decision respecto a cuestiones de organizacion cotidiana, a
mediano y a largo plazo, maestras y coordinadoras.

e Toma de decisidon respecto a situaciones graves de operacion, respecto a
organizacion general a largo plazo del CDI, corresponde a la Coordinacion

académica colaborativa.

Los procesos de enlace considerados como la Comunicacion, el Equilibrio y la Toma
de decision, entre la Coordinacion Académica Colaborativa y que interrelacionan y

dinamizan a los sistemas con los subsistemas y sus partes son de distinto nivel:

e Comunicacién
o Comunicacién cotidiana con la familia:
» Enlallegaday salida de los nifios
» Através de las maestras de grupo
= Avisos generales por correo
= Bitacora Interna
o Comunicacion formativa con la familia y personal del CDI, temas
seleccionados especificamente para brindar informaciéon a padres y
maestras sobre el desarrollo de los nifios:
*» En la entrada de los salones (semanal)
» En el periddico mural del centro (quincenal)

» En la pagina de Facebook

118



En el tweeter

En el blog

Adaptacion de nuevo ingreso

Control de esfinteres

Objeto transicional

Alimentacién

Juntas de inicio de ciclo

Talleres y conferencias presenciales para padres

Juntas quincenales con el personal académico

o0 Comunicacion con la familia en casos especiales

e Equilibrio

Avisos a padres de familia sobre accidentes

Citas para resolver problematicas especificas desde el CDI
hacia los padres de familia

Citas para resolver problematicas especificas solicitadas por

los padres de familia al CDI

o Organizacion de las maestras por la mafiana en caso de inasistencias

imprevistas, retardos, incapacidades maternas o por enfermedad.

o0 Supervisar las instalaciones, reportar fallas y solucionarlas

0 Supervision dinamica y colaborativa

e Toma de decision

o

Diaria respecto a la organizacion de las maestras

Situaciones problematicas con los nifios o las maestras

Contratacién del personal

Rescisiones de contratos de personal

o]
o]
0 Permisos del personal
o]
o]

Calendario anual

La comunicacion, el equilibrio y la toma de decisibn son compartidos por la

coordinacion académica colaborativa.
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La comunicacion es el proceso de enlace dinamico que realizan las maestras
y la Coordinacion Académica Colaborativa de manera cotidiana. La Comunicacién
formativa y en casos especiales es definida y realizada por la Coordinacion
Académica realimentada por las maestras y padres de familia.

El Equilibrio en los procesos de enlace se da en la operacion cotidiana del
CDl y se realimenta de la Comunicacion y la Toma de decision.

Se proponen reuniones calendarizadas y distintos niveles de interaccién
entre las personas que integran la Coordinacion Académica Colaborativa, que
coadyuven la comunicacién diaria que dinamice al sistema. Para liberar tiempo tanto
a la Coordinacion Académica Colaborativa como a las maestras, se propone que
los nifios estén familiarizados con todas las maestras para que las reuniones se
puedan hacer mientras una parte de las maestras se hacen cargo de los nifios y la
otra parte participa en la reunion. En algunas reuniones incluso pueden participar
los nifios.

Al estar calendarizadas las reuniones y con un tema particular, no rigido sino
flexible ya que puede existir la posibilidad de que se cambie el asunto o tema por
alguno de mayor interés o importancia para el momento. En este sentido las
maestras pueden preparar actividades con los nifilos para el dia que se realiza la
reunién. Las maestras que asisten a la reunion se encargan de preguntar
inquietudes y dudas respecto al tema o asunto a tratar y realimentar con la
informacion vista y decisiones tomadas. De este modo la comunicacion se dinamiza
y todas participan. Las reuniones pueden ser operativas, de formacion pedagdgica
0 administrativas.

En el caso de las reuniones para la Coordinacion Académica Colaborativa,
estas seran calendarizadas con un tiempo especifico destinado y acordado por las
integrantes. El asunto y tema sera acordado cada reunidon para la siguiente,
empezando con la reunion de inicio.

Para que el Sistema sea dinamico requiere integrar actividades en la
comunidad y con los padres de familia, no s6lo de manera aislada sino una

participacion constante y activa y flexible. En las reuniones con el personal se
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pueden proponer y disefiar actividades que involucren a los padres de familia en las
actividades con los nifios. Estas actividades se acuerdan en conjunto y la dinamica
y formato se pueden ir adecuando cada afio escolar.

La participacion de los padres de familia es importante, no sélo al inicio de
ciclo, al participar dinamizan y alimentan el Modelo Educativo y se realimentan del
Proyecto Pedagdgico. Debido a que es dificil que los padres de familia asistan a las
reuniones planeadas para la Escuela de Padres'®, se podria dispersar la
informacion durante el ciclo escolar. Es decir, ofreciendo a los padres de familia una
variedad amplia de actividades y modalidades para participar en el CDI.

Las maestras son el soporte basico de la operacion del CDI, sus
problematicas personales, el agotamiento fisico y emocional, en esta labor
educativa, importan mas que en ninguna otra. Por esta situacion en esta propuesta
se plantea una forma colaborativa de trabajo en donde la Coordinacion Académica
Colaborativa desarrolle una forma de organizacion operativa que genere dos cosas,
por un lado, un ambiente positivo de trabajo en donde se apoyen maestras y
Coordinacion Académica Colaborativa para lo cual la relacién con los nifios tendra
que ser dinamica e interrelacionada, no aislada por grupos de edad. Por otro lado,
la Coordinacion Académica Colaborativa participe en las actividades con los nifios
para que en un momento dado libere tiempo para las maestras cuando sea
necesario. Esto con el fin de conocer de cerca de los nifios, a sus padres e
interrelacionarse con las maestras generando un clima de responsabilidad,
confianza y cercania.

La Coordinacién Académica Colaborativa, esta integrada por dos o tres
personas o por todo el personal del CDI, dependiendo de la cantidad de nifios con
los que trabaja.

En el caso de un CDI pequefio de dos, tres y hasta 4 grupos, la Coordinacion
Académica Colaborativa puede estar integrada por todo el personal, las

dimensiones Pedagdgica, Operativa, Social y Administrativa se comparten de

154 Conferencias y talleres con temas de crianza y desarrollo que actualizan a los padres de familia
en el desarrollo del nifio.
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manera que todo el personal esté enterado del manejo y de este modo lograr
dinamismo vy flexibilidad en las funciones. En este caso la Comunicacion ocupa un
papel central en la operacion del CDI para lograr continuidad y evitar
contradicciones o problemas. Las reuniones de trabajo del personal, planificadas
semanalmente, son sumamente importantes. Las dimensiones de la funcion
directiva se comparten, sin embargo se pueden delimitar y se pueden rotar de
manera gradual, ya que la persona que ejerza principalmente la funcién debe estar
bien familiarizada con las Dimensiones. La Coordinacion General si debe estar
representada por una persona que puede ser a su vez maestra de grupo. Al ser una
Coordinacion Académica Colaborativa que incluye a todo el personal y que se rota,
se favorece no solo el dinamismo, sino que se evita un desgaste personal mayor a
la persona que ejerce esta funcién de Coordinacion de manera permanente.

e Dimension Pedagodgica: Esta dimension es compartida por todo el

personal del centro

¢ Dimension Operativa

¢ Dimension Administrativa

e Dimension Social
El modelo de decisidn es colaborativo dependiendo del nivel de la toma de decision.
En analisis critico y cualitativo de las situaciones sera realimentado por todos los
integrantes del CDI, siendo la Coordinacién Académica Colaborativa quien tome las
decisiones mas importantes.

En el caso de un CDI integrado por 5 o mas grupos, la Coordinacion
Académica Colaborativa puede estar integrada por dos o tres personas con
funciones claras y delimitadas, pero no excluyentes. Se propone la siguiente

organizacion:
e Coordinadora General (Representante Legal):

o Dimension Pedagdgica: Conocimiento amplio y profundo del Proyecto

Pedagdgico.
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o Dimension Operativa Intervencion constante y dinamica en la
operacion cotidiana del centro y a través de reuniones organizadas y
sistematicas

o Dimension Administrativa: Organizacion y planeacion de los ingresos
y egresos del CDI.

o Dimension Social: Relacion permanente, flexible y sistematica a través
de reuniones de trabajo formales y reuniones no formales con los
padres de familia, personal académico y administrativo y coordinadora
de educacion inicial.

e Coordinadora de Educacion Inicial

o Dimension Pedagdgica: Conocimiento amplio y profundo del Proyecto
Pedagdgico.

o Dimension Operativa: Relacion constante y dinamica en la operacion
cotidiana del centro a través de la organizacion diaria y de las
reuniones organizadas y sistematicas.

o Dimension Administrativa: Cuotas, informes y avisos de descuentos
por inasistencias injustificadas del personal, calculo de insumos para
la alimentacion, limpieza y mantenimiento del CDI.

o Dimension Social: Relacion permanente a través de la dimension
operativa. En el dia a dia con las maestras, padres de familia y
alumnos.

e Maestras

o Dimension Pedagogica: Conocimiento amplio y profundo del Proyecto
Pedagdgico.

o Dimension Operativa: Relacion constante y cotidiana con los nifios a
cargo, con la Coordinacién General y la Coordinacion de Educacion
Inicial.

o Dimension Administrativa: Registro de asistencias de alumnos y

personal, supervision de instalaciones y reporte de fallas,
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realimentacion para solicitudes de insumos para la alimentacién y la
limpieza y el mantenimiento.
o Dimension Social: en la relacion diaria con los nifios, padres de familia,

coordinacion y personal académico y administrativo.

La ventaja de una Coordinaciéon Administrativa Colaborativa asi planteada es
que el Proyecto Pedagdgico se dinamiza y se vuelve realidad en el Modelo
Educativo involucrando a Maestras, Padres de familia y Coordinacién. Quién ejerce
la Coordinacién General es a su vez representante legal del CDI, no quiere decir
que esta funcién no se pueda compartir, sino que es necesario tenerla claro en el
Modelo de decision por lo que esta funcion implica legalmente.

No se hace una descripcidn exhaustiva de las actividades que constituyen
las dimensiones de cada integrante de la Coordinacion Académica colaborativa, ya
que lo que se pretende es tender las lineas generales que ayuden a organizar el
CDI, no se pretende marcar actividades de forma rigida ya que cada CDI de acuerdo
a su tamafo y caracteristicas generales y particulares debera definirlas claramente
y darles sentido dentro del sistema.

Desde esta forma de plantear la funcion directiva del CDI como Coordinacion
Académica Colaborativa se dinamiza la operacion y se hace accesible el Proyecto

Pedagdgico.

X. Conclusiones y perspectivas de desarrollo.

Considero que a través de lo planteado en este trabajo se han ido presentado
conclusiones parciales de cada tema abordado. Este capitulo es un ejercicio
reflexivo para hacer conclusiones generales sobre el trabajo y pensar en posibles
caminos que enriquezcan el tema de la Educacion Inicial.

Como se revisé al inicio de este trabajo, el concepto de infancia es una
construccion socio-histérica en donde interviene la subjetividad colectiva e

individual. Al ser un concepto central para la Educacion Inicial, indagarlo dentro de
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la comunidad (padres de familia, maestras y adultos) que integra un CDI, es
relevante para plantear estrategias que clarifiquen el concepto y a partir de un saber
objetivo se influya en el proceso de la antropogenia desde la institucion escolar. La
historia de las guarderias, a qué respondid su aparicion, asi como sus
caracteristicas, ayuda a comprender cémo estan configuradas en la actualidad, que
subjetividades subyacen en este tipo de instituciones que abonan al rechazo o
aceptacion de las mismas. La revision del concepto de infancia desde el discurso
internacional nos muestra como el nifio se ha constituido en sujeto de derechos, sin
embargo, se habla y aclara poco o nada respecto a las obligaciones del nifo, las
cuales son importantes para la adecuada conceptuacion de la infancia y la efectiva
intervencién educativa desde la familia y desde la institucion escolar.

Si bien considero que la Educacion Inicial es un servicio indispensable para
el desarrollo humano personal y colectivo, no solo para los nifios sino también para
sus padres, madres o adultos involucrados en la crianza desde la familia, entiendo
por qué es un servicio que no se ha generalizado. Este servicio educativo
institucional, que comprende el cuidado y educacion de los nifios de 0 a 3 afos,
implica una enorme responsabilidad que no cualquiera asume, ni a nivel de Estado
ni a nivel particular. En el caso del Estado, implica una profesionalizacion del
personal que va mas alla de lo educativo, con implicaciones médicas y legales, que
ademas involucran las nociones de infancia ideologizadas en cada familia. En el
caso de los CDI privados, sigue existiendo la idea de que es un gran negocio, pues
se trata de nifos pequefos y su cuidado es sencillo. Considero necesario trabajar
en este tema de manera consistente y sistematica para lograr el reconocimiento
pleno de esta etapa de la vida, como fundamental para el bienestar adulto y por
ende de la sociedad en su conjunto y del planeta.

Si bien el contar con un documento desde la SEP que considere a los nifios
de 0 a 3 afos, ya es un avance, todavia no es suficiente. Hace falta ampliar y
profundizar lo que plantea y argumenta, ya que son todavia ideas generales que
requieren precisiones, adecuaciones y caminos para lograr los objetivos planteados.

Por otro lado, haria falta también romper ideologias que atan a la mujer a la crianza
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como unica responsable y unica persona adecuada para el cuidado de los hijos. Es
necesario exigir el servicio de Educacion Inicial de calidad para quienes lo requieran.

La funcion directiva que surge desde el ambito empresarial, no es la mas
adecuada para el manejo de un CDI, se considera que una Coordinacién Académica
Colaborativa es la opcién para dinamizar, flexibilizar y despresurizar el ejercicio
directivo de un CDI.

El estudio de caso en dénde se explica la metodologia y el referente empirico,
permite observar la complejidad de la Dimension Operativa de un CDI en donde
convergen las dimensiones Pedagdgica, Administrativa y Social. Por la complejidad
de la Educacién Inicial el analisis de la funcion directiva y la propuesta de una
Coordinacion Académica Colaborativa es relevante pero no suficiente. Como se
mencionod a lo largo de este trabajo, el Proyecto Pedagogico es el documento que
influye directamente y en todos sentidos al sistema escolar institucional, al sistema
familiar y al Modelo educativo del CDI.

Resulta relevante entonces tender perspectivas hacia la elaboracién de un
Proyecto Pedagogico amplio y profundo que no sélo recupere el concepto de
infancia de donde parte en la praxis, sino que aborde de manera clara y precisa el
concepto de infancia desde lo biocorporal, psicoafectivo e intelectual dependiendo
la edad del nifio de 0 a 3 afios. Que tome en cuenta no sdlo las principales teorias
del desarrollo, sino que proponga caminos que se puedan realizar a través de la
Coordinacion Académica Colaborativa aqui propuesta y que tenga en su base a la
Filosofia, la Ciencia, el Arte y la Tecnologia como lineas transversales en el curriculo
para el trabajo no sélo intelectual, sino afectivo y biocorporal de los nifios de 0 a 3

anos de edad.
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Figura 15. Fragmento del Proyecto Pedagdgico en la dimension psicoafectiva.

En la figura 15 se muestra una pequefa parte del Proyecto Pedagdgico en donde
se muestra la dimension psicoafectiva del desarrollo del nifio de 0 a 3 afos, desde
esta dimensién es posible trabajar con los conceptos de tolerancia y convivencia
desde la nocion de raza.

Se propone la siguiente actividad didactica:

Saludo y despedida de las actividades diarias.

Objetivo: trabajar la tolerancia y convivencia a partir de la nocion de raza.

Edad de los nifos: de 2 meses a 3 anos.
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Material Didactico: Mufiecos de tela, con caracteristicas raciales diversas. Negros,
blancos, asiaticos, jovenes, ancianos, niflos y con diversas caracteristicas

biocorporales.

Frecuencia: Cada mes se escogera un personaje distinto, esto es flexible ya que la

maestra puede acortar o alargar la duracién de acuerdo al interés de los nifios.

Desarrollo: La maestra con la ayuda del muieco de tela les da a los nifios la
bienvenida, saludandolos por su nombre y nombrando alguna caracteristica
biocorporal o psicoafectiva del muieco. Por ejemplo: Hoy nos vino a visitar Paco, él

vive en Brasil, es alto, tiene el pelo negro y es muy alegre.

La discriminacion racial es impuesta ideolégicamente, el nifio no nace
discriminando racialmente. Si desde bebés los nifios se familiarizan con las
diferentes caracteristicas de la biocorporalidad humana, se favorece la tolerancia y

la convivencia desideologizada con personas de diferentes razas y caracteristicas.

Nota: El nivel de participacién y complejidad puede ir aumentado de acuerdo a la

edad de los nifhos.

Esta actividad es una muestra de lo que se puede trabajar a partir de un Proyecto
Pedagdgico claro, fundamentado y explicito que de rumbo no solo a la actividad
didactica en lo particular sino al Modelo Educativo del CDI. La Coordinacién
Académica Colaborativa tendria asi mayor claridad de su intervencion desde las
dimensiones que integran a la funcion directiva asi planteada.

Con la certeza que la primera infancia es la base de la vida adulta, la
Educacion Inicial es un nivel educativo que da esperanza a la humanidad a través

de la intervencion Pedagdgica liberadora y transformadora.
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