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Introduccion

La baja productividad en el campo se ha convertido en una constante de adversidad en el desarrollo
economico e industrial de México. La escasez de recursos financieros, la obsolescencia de la
magquinaria agricola existente y la falta de una adecuada preparacion del campesino, son entre otros
factores, los que han contribuido a la baja productividad en el campo.

Por medio de la investigacion se pretende contribuir en parte, al mejoramiento de la agricultura
mexicana y mejorar la preparacion cultural del productor rural, para facilitar el desarrollo agricola
mediante la aplicacion de los avances tecnoldgicos y la capacitacion del campesinado. Con ello se
lograra incrementar la capacidad productiva del trabajador agricola, creando en su beneficio una
situacion social, cultural y econémica mas provechosa que la que confronta en la actualidad.

La Ingenieria Industrial, sostiene su estudio en el mejoramiento continuo de los sistemas productivos
de bienes y servicio conformados por recursos humanos, tecnologias, financieros, econdémicos,
materiales y de informacion con el fin de incrementar la productividad y la competitividad de las
organizaciones.

La Ingenieria Industrial, es la rama de las ingenierias mas estrechamente ligada al desarrollo socio-
econdmico de un pais, por lo menos visto desde el interior de las organizaciones ya sean publicas o
privadas.

Tomando como sustento a la Ingenieria Industrial; se pretende realizar la presente investigacion; en
el municipio de San Martin de Hidalgo Jalisco, lugar de donde soy originario, y al cual pretendo
contribuir, al enfocar esfuerzos para incrementar la calidad de vida, los ingresos y oportunidades de
las personas que hay residen.

Profundizaremos en un analisis de presupuestos y costos inherentes al sector agricola, los cuales
impactan de manera significativa en la solvencia econémica del pequefio productor y por consiguiente
en su calidad de vida.

Enfocaremos el analisis, en cuanto a la eleccidon adecuada del ““;qué producir?”’; para asi, encaminar
de forma mas eficaz los recursos y con ello dirigir esfuerzos conjuntos para incrementar el beneficio
econdmico, la productividad de la industria agricola y el mejoramiento su competitividad.



Capitulo I Generalidades y contexto de la industria agricola en la Region Valles de Jalisco

El propodsito del presente capitulo, es describir la compleja naturaleza de la industria agricola
imperante en el Estado de Jalisco. Se inicia con la ubicacién geografica y agroeconémica de una de
las regiones del Estado, que para el analisis sera: la Region Valles de Jalisco.

Después se describiran las particularidades del municipio de San Martin de Hidalgo; el cual se
encuentra incluido en la citada region y en donde se basara el analisis de la investigacion; y se dara
énfasis al andlisis econdmico, tecnoldgico, social y agricola municipal.

Con el propésito de tener la capacidad para realizar una estimacion confiable de la situacion agricola
actual del municipio de San Martin de Hidalgo; se deben describir los resultados de indicadores de
productividad y de competitividad agricola, basados en los cultivos mas representativos de dicho
municipio en materia de produccion, siendo los cultivos de Cana de Azlcar, Maiz Blanco y Limén
Persa, los que manifiestan mayor importancia y para los cuales se expondran datos referentes a su
productividad.



1.1 Descripcion de las Regiones de Jalisco

El Estado de Jalisco representa el 4.0% del territorio nacional y ocupa una extension de 78599
kilémetros cuadrados, por ello ocupa el lugar numero siete a nivel nacional. (Instituto Nacional de

Estadistica y Geografia)'

En el afio 1998, se instituyo la “Regionalizacion Administrativa” para promover el progreso de la
entidad, congregdndose los 125 municipios en 12 regiones, cada una asumiendo a un municipio sede,
que hace la funcion de capital de la Region?.

Enlatabla 1, se describen los numeros de las regiones del Estado de Jalisco, su nombre y su respectivo

municipio sede de la region.

Tabla 1.- Regiones del Estado de Jalisco

Numero de Region Nombre de la Region Sede de la Region
1 Region Norte Colotlan
2 Region Altos Norte Lagos de Moreno
3 Region Altos Sur Tepatitlan de Morelos
4 Region Ciénega Ocotlan
5 Region Sureste Tamazula de Gordiano
6 Region Sur Zapotlan el Grande
7 Region Sierra de Amula El Grullo
8 Region Costa Sur Autlan de Navarro
9 Region Costa Norte Puerto Vallarta
10 Region Sierra Occidental Mascota
11 Region Valles Ameca
12 Region Centro Guadalajara




Ilustracion 1.- Estado de Jalisco dividido en regiones. http://www.jalisco.gob.mx/es/jalisco/regiones



1.2 Descripcion de la Region Valles, extension territorial y colindancias

La Region Valles toma su nombre del predominio de mesetas y lomerios, lo que se traduce en valles
extensos a lo largo y ancho de la misma (Castillo Sanchez, 2015)°.

La Region Valles se encuentra en el centro occidente del Estado de Jalisco, colinda con las regiones
01 Norte, 10 Sierra Occidental, 12 Centro, 06 Sur y 07 Sierra de Amula, asi como con el Estado de
Nayarit.

Tiene una superficie de 5955 kilometros cuadrados, lo cual representa el 7.53% del total estatal.
(Instituto de Informacion Territorial del Estado de Jalisco)?.

Los municipios que conforman la Region Valles son los siguientes: Ahualulco de Mercado, Amatitan,
Ameca, San Juanito de Escobedo, El Arenal, Cocula, Etzatlan, Hostotipaquillo, Magdalena, San
Marcos, San Martin de Hidalgo, Tala, Tequila y Teuchitlan.

Region Valles:

Municipios:

003 - Ahualulco de Mercado
005 - Amatitan

006 - Ameca

024 - Cocula

009 - El Arenal

036 - Etzatldan

040 - Hostotipaquillo

055 - Magdalena

007 - San Juanito de Escobedo

e 07S - San Marcos
¢ S 077 - San Martin Hidalgo
u 2 ) 083 - Tala
Lo T ” 094 - Tequila

095 - Teuchitlan

Iustracion 2.- Municipios de la Regiéon Valles de Jalisco.
http://www.jalisco.gob.mx/es/jalisco/region/valles



1.3 Superficie por municipio y participacion total en la Region Valles

Los municipios que cuentan con mayor extension territorial en la Region Valles, se encuentra Tequila
con 19.88%, seguido por los municipios de Ameca y Hostotipaquillo con un 13.55% y 11.80%,
respectivamente. En cambio entre los municipios que tienen menos territorio estan San Juanito de
Escobedo y El Arenal que cuentan con un 3.21% y 2.295 respectivamente del territorio regional

(IITEJ)S.

En la tabla 2, se describe la extensidn territorial, para cada municipio de la Region Valles; asi como
su respectivo porcentaje regional y estatal.

Tabla 2.- Extension de los municipios de la Region Valles de Jalisco

Region: Valles Km? % Que representa de | % Que representa
la Region en el Estado

Ahualulco de Mercado 237.2 3.99% 0.30%
Amatitan 229.23 3.85% 0.29%
Ameca 806.83 13.55% 1.02%
San Juanito de Escobedo 190.90 3.21% 0.24%
Arenal 136.65 2.29% 0.17%
Cocula 355.63 5.97% 0.45%
Etzatlan 402.81 6.76% 0.51%
Hostotipaquillo 702.86 11.80% 0.89%
Magdalena 316.13 5.31% 0.40%
San Marcos 243.56 4.09% 0.31%
San Martin de Hidalgo 271.64 4.56% 0.34%
Tala 682.98 11.48% 0.86%
Tequila 1,183.86 19.88% 1.50%
Teuchitlan 194.43 3.26% 0.25%
Total de 1a Region 5954.71 100.0% 7.53%




1.4 Geologia

La Region Valles tiene ciertas caracteristicas geoldgicas que son generadas por su ubicaciéon dentro
del Eje Neovolcanico y que es necesario considerar, con el fin de desarrollar una estrategia especifica
que permita explotar los recursos naturales que ofrece la region.

A nivel geologico, la Region Valles estd formada en su mayor parte por placas geoldgicas del
terciario, donde predominan las de tipo igneo extrusivo, generadas por derrames volcdnicos y
productos piroclasticos del terciario. En la parte correspondiente a los municipios de Ameca y San
Martin de Hidalgo, se encuentran yacimientos de calizas sedimentarias de origen marino (INEGI)®.

Como la Region Valles se ubica en la provincia del eje Neovolcanico, presenta dos caracteristicas
relevantes: su potencial minero y la geotermia. La mineria de esta zona, esta constituida por minerales
no metalicos como el caolin, que es explotado a baja escala en los municipios de Etzatlan,
Hostotipaquillo y Magdalena y en los municipios de Tequila y Hostotipaquillo se trabajan de igual
manera las minas de 0palo (Secretaria de Desarrollo Urbano)’.

1.5 Hidrografia

El registro estimado en todo Jalisco de escurrimientos es de 11700 millones de m*; de este volumen
la cantidad utilizada es de 1400 millones de m®, mientras que 400 millones de m* de agua se evaporan,
quedando en el Estado una disponibilidad neta de agua superficial de casi 10000 millones de m*. De
las extracciones de agua que se realizan en la entidad, las de aguas superficiales corresponden al 70%
del total disponible y el 30% restante a las subterraneas (Secretaria del Medio Ambiente y Recursos
Naturales)®.

En el ambito nacional, a partir de Junio de 1996, con la aprobacion del programa hidraulico 1995-
2007, se establecio la regionalizacion de la Comision Nacional del Agua (CNA), que dividio al pais
en 13 grandes regiones, correspondiendo a la region IV a la zona centro-occidente de la Republica
Mexicana, la cual, incluye al Estado de Jalisco (SEDEUR)’.

Cada una de estas regiones, se subdivide en sub-regiones y en particular el Estado de Jalisco se
subdivide en siete. Dentro de estas 7 sub-regiones, la tercera en importancia es la Region Valles, la
cual se origina en las proximidades del municipio de Ameca, y en su recorrido recibe las aguas de los
rios Atenguillo, Mascota y Talpa, entre otros generando una disponibilidad de agua superficial de
aproximadamente 1600 millones de m® del vital liquido (SEDEUR)'.

Ahora bien, en cuanto a la infraestructura para captacion de aguas superficiales, la Region Valles,
cuenta con alrededor de una 12 de presas, siendo sin duda la mas importante, la de Santa Rosa, y de
igual forma se destaca la presa San Martin de Cafias, las cuales se ubican en el norte de la Region
Valles, el resto de las presas se localizan al centro-sur de la Regidn; importante identificar las presas
de la Vega en el centro de la Region y Arroyo Hondo, Castro Urdiales, San José de la Sauceda y Ojo
de Agua al sureste de la Region (Comision Estatal del Agua)!!.

Este conjunto de cuerpos de agua, genera importancia para la Region en cuanto al abasto del vital
liquido; tan privilegiada situacion en cuanto a su disponibilidad de recursos hidricos para cualquier
actividad humana, se convierte en una de las ventajas comparativas que ostenta la Region Valles, para
sustentar su desarrollo.



1.6 Clima

La Region Valles presenta de manera predominante, un tipo de clima perteneciente al sub-grupo de
los semi-calidos subhtimedos (AC), aunque en los municipios de Hostotipaquillo y el sur de Tequila,
se presenta el tipo calido subhumedo (AW), condicion climatologica predominante en la zona costera
de la entidad y que favorece el desarrollo de vegetacion natural y cultivos propios de areas mas
calidas.

La temperatura media en esta Region varia entre los 16 y 26 grados centigrados, en cuanto a su
estacionalidad, la maxima temperatura se presenta de Junio a Agosto y oscila entre los 30 y 34 grados
centigrados y la minima se presenta de Enero a Febrero con valor de los 16 a 23 grados centigrados
(Sistema Estatal de Informacion)'?.

1.7 Flora y Fauna

En la Region Valles, las partes altas de los cerros se encuentran cubiertas de pinos y encinos, mientras
que en las faldas encontramos nopaleras y pirules; algunas zonas de esta Region estan cubiertas de
matorrales espinosos, se cuenta ademas con una gran variedad de arboles frutales entre los que
destacan guayabo, aguacate, mamey, mango, ciruelo, durazno, limon, entre otros. Ademas de cedro,
fresno, huizache, encino y eucaliptos.

En cuanto a la fauna de la region se pueden encontrar especies como venado, liebre, ardilla, codorniz,
conejo, zorra, tejon, tlacuache, zorrillo, gato montés, tigrillo y pumas (SEIJAL) 3.



1.8 Desarrollo agropecuario

El potencial agropecuario de la Region, demuestra ser de suma importancia para el Estado de Jalisco
y para el pais, de tal suerte que, en la region se llevan a cabo actividades de agricultura, ganaderia,
explotacion forestal, cafiera (actividad que se realiza en el municipio de Tala principalmente y en
donde se encuentra el ingenio cafiero mas grande del Estado de Jalisco), apicultura y por ultimo pero
no menos importante la industria Tequilera.

Entrando en datos estadisticos, en la Region Valles se cria ganado bovino, porcino, equino, caprino,
ovino y avicola. Esta region aporta el 4.46% del valor total de la produccion pecuaria del Estado,
siendo la cadena bovino-carne la principal actividad ganadera para la region con el 41% del valor de
la produccion pecuaria, seguida por la cadena ave-carne con el 32.25% de la produccion (SEIJAL) 4,

La principal actividad agricola de la Region, resulta ser la produccion de Cafia de Azucar, siendo el
principal productor a nivel estatal con el 44.80% de la produccion, el maiz de grano es el segundo
cultivo agricola en importancia para la Region participando con el 42.58% de la produccion y el
segundo productor a nivel estatal (SEIJAL) '5.

Un referente de importancia en la Region Valles, es la industria cafiera y es historicamente una de las
mas importantes debido a su relevancia economica y social.

El potencial de la Region Valles es reconocido en varios ambitos; por su clima favorable, valles
fértiles y abundantes recursos hidricos. Se le reconoce ademas a nivel mundial porque el tequila y el
mariachi tienen su origen dentro de los limites de la Region.

De manera mas puntual, el Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS), clasifica dentro de las 58
empresas de Jalisco que tienen mayor cantidad de trabajadores afiliados al Ingenio José Maria
Martinez Meza S. A. en el municipio de Tala y al ingenio San Francisco S.A. en Ameca (SEIJAL)'S.

El ingenio José Maria Martinez Meza al estar ubicado en el municipio de Tala, preside de una de las
zonas mas fértiles de todo el Estado de Jalisco y del Pais; y en ¢él se lleva a cabo el proceso de
produccion de azucar estandar.

Se encuentra localizado a 30 minutos de la ciudad de Guadalajara y a 300 Km del puerto de
Manzanillo, siendo uno de los tres ingenios mas grandes y eficientes del pais (SEIJAL) 7.

En la tabla 3, se expone la productividad y capacidad obtenida del Ingenio José¢ Maria Martinez Meza
durante la zafra 2014-2015 (ZafraNet) '%.



Tabla 3.- Productividad y capacidad del Ingenio José Maria Martinez Meza 2014-2015

Conceptos Datos
Hectareas 19,946
Toneladas por hectarea 91.03
Numero de productores 8,842
Capacidad de molienda diaria (toneladas) 16,000
Caiia molida en 2014 (toneladas) 2,320,000
Rendimiento en fabrica 86%
Azucar producida (toneladas) 214,485
Porcentaje de Produccion de Azicar 9.24%

El ingenio San Francisco Ameca S.A. se encuentra ubicado en la ciudad de Ameca, a 93 Km de la

capital del Estado. Emplea a 411 personas de la region de forma permanente en época de zafra y 333

en época de reparacion.

El ingenio molid durante la zafra 2014-2015, la cantidad 834,373 toneladas de Cafia de Azlcar entre
los meses de Diciembre y Mayo, recibe diariamente 300 camiones cargados de Cafia de Azucar, y
su capacidad de molienda se describe en 7,000 toneladas por dia. (INEGI) . La tabla 4, expone la
productividad y capacidades del Ingenio San Francisco Ameca S.A. durante la Zafra 2014-2015.

Tabla 4.- Productividad y capacidad del Ingenio San Francisco Ameca S.A.

Conceptos Datos

Hectareas 11,400

Toneladas por hectarea 91.03

Nimero de productores 5,384

Capacidad de molienda diaria (toneladas) 7,000
Caiia molida en 2013 (toneladas) 834,373
Azicar producida (toneladas) 92,772
Porcentaje de Produccion de Aziicar 11.11%
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1.9 Empleo y desarrollo econémico

El Estado de Jalisco se ha posicionado en segundo lugar a nivel nacional en trabajadores asegurados
desde 2006 a noviembre 2011, aportando el 9% del empleo. En el sector servicios se concentra el
38% de los trabajadores asegurados, seguida de la industria de la transformacion con el 25% y
comercio con el 19%.

Las actividades principales de la industria de la transformacion son la elaboracion de alimentos y la
industria electronica. El 66% del empleo se concentra en los municipios de Guadalajara (45%) y
Zapopan (21%), seguidos de Tlaquepaque (6%), Tlajomulco de Zuiiga (4%) y Puerto Vallarta (4%).

De los afios 2004 a 2009, el personal ocupado en esta region ha tenido un aumento a razén de casi
3800 ocupados mas al afio. Y dentro de esta region los municipios que mas han generado ocupacion,
en términos absolutos y en orden de importancia son: Ameca, Tala, Hostotipaquillo y Tequila
(INEGI) %,

11



1.10 El municipio de San Martin de Hidalgo

San Martin de Hidalgo, es un pueblo y municipio de la Region Valles del Estado de Jalisco. Se
encuentra aproximadamente a 80 Km al suroeste de la ciudad de Guadalajara. En la época
prehispanica la poblacion de San Martin llevé por nombre Huitzquilic. En 1883 adquiere la
denominacion actual de San Martin de Hidalgo. Cuando llegaron los espafioles, hallaron una
rancheria dispersa. En 1823, ya se mencionaba al municipio libre de San Martin de la Cal con
ayuntamiento, el decreto del 27 de marzo de 1824 lo confirma. Por decreto numero 35 del 12 de
septiembre de 1883, se le concedio el titulo de villa, denominandose en los sucesivo San Martin de
Hidalgo para recordar al Padre de la Patria (Gobierno del Estado de Jalisco) 2.

El municipio manifiesta una superficie de 271.64 Km?. Donde, 32,457 hectareas se utilizan con fines
agricolas; 7,692 en actividades pecuarias; 29.7 en uso forestal; 750 son suelos urbanos. Un total de
3,885 hectareas se encuentran bajo el régimen de la propiedad privada, llamada pequeiia propiedad
y 28,572 son ejidales, no existiendo propiedad comunal (GEJ) %.

El municipio en el afio 2010 contaba con 38 localidades. La cabecera municipal, San Martin Hidalgo
es la localidad mas poblada con 8,092 personas, y representaba el 30.8 por ciento de la poblacion, le
sigue, El Crucero de Santa Maria con el 12.1, El Salitre con el 10.3, El Tepehuaje de Morelos con el
8.5 y Buenavista con el 8.2 por ciento del total municipal (Instituto de Informacion Estadistica y
Geografica del Estado de Jalisco) .

El municipio de San Martin de Hidalgo de acuerdo al XVIII Censo de Poblacion y Vivienda 2010,
tiene una poblacion de 26, 306 habitantes. Se compone de 12,785 hombres que representa el 48.60%
y de 13,521 mujeres que representa el 51.40%. Los habitantes del municipio representaban el 0.4 por
ciento del total estatal. Comparando este monto poblacional con el del afio 2000, se obtiene que la
poblacién municipal disminuyera un 3.6 por ciento en diez afios (IIEG) 24,

En cuanto a la intensidad migratoria el municipio de San Martin de Hidalgo ocupa el lugar 13 a nivel
estatal con un grado alto, donde los hogares que recibieron remesas fue el 21.92 por ciento, hogares
con emigrantes en Estados Unidos del quinquenio anterior 19.14 por ciento, el 6.01 por ciento de los
hogares tenian migrantes circulares del quinquenio anterior y 4.82 por ciento migrantes de retorno
(IIEG) .

La tabla 5, expone los datos estadisticos y geograficos del Municipio de San Martin de Hidalgo para
el afio 2010 (IITEJ) 2.
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Iustracion 3.- Mapa del municipio de San Martin de Hidalgo Jalisco
http://www.jalisco.gob.mx/es/jalisco/sanmartinhidalgo

Tabla 5.- Datos estadisticos y geograficos del municipio de San Martin de Hidalgo Jalisco

Grado de Intensidad Migratoria 2010: Alto
Poblacion total 2010 26,306
Poblacion (Hombres) 12,785
Poblacion (Mujeres) 13,521

Superficie Municipal (km2) 271.64
Viviendas totales por municipio 10,205
Superficie Agricola 32,457 hectareas
Superficie Pecuaria 7,692 hectareas
Superficie Uso Forestal 29.7 hectareas
Superficie de suelos Urbanos 750 hectareas
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1.10.1 Localizacion

El municipio de San Martin Hidalgo se encuentra localizado en la zona central del Estado, integrado
en la nueva Region denominada “Valles” y al sur de Ameca. Su situacion geografica lo ubica entre
las coordenadas 103°50°50” a 104°02°15° de longitud oeste y de los 20° 19” 00 a 20° 34’ 45” de
latitud norte, a una altura de 1,250 metros sobre el nivel del mar. Colinda al norte con los municipios
de Ameca, Teuchitlan y Tala; al este con los municipios de Tala, Villa Corona y Cocula; al sur con
los municipios de Cocula y Tecolotlan; al oeste con los municipios de Tecolotlan y Ameca (Consejo
Estatal de Poblacion) %7,

El municipio de San Martin Hidalgo se encuentra aproximadamente a 80 kilometros de la ciudad de
Guadalajara, y a 60 minutos de distancia en tiempo, lo cual beneficia al municipio con empresas y/o
zonas industriales que se beneficien por la cercania a la capital del Estado, y a una de las zonas
metropolitanas mas sustanciales e importantes de México.

La forma de llegar al municipio de San Martin de Hidalgo; es por la carretera federal Guadalajara —
Autlan, a la altura del Crucero de Santa Maria se torna a la derecha y a 9 km esta San Martin de
Hidalgo. Otra forma es por la carretera federal Guadalajara — Ameca, en la cual existen 2 ingresos;
la primera, es llegar hasta el municipio de Ameca, a la altura del Crucero de la Esperanza, de ahi,
tornar a su izquierda y a 15 Km se encuentra San Martin de Hidalgo.

La segunda es llegar al poblado los Pocitos, delegacion de Ameca, a la altura del crucero del Limoén
se torna a su izquierda y a 10 Km, nuevamente se localiza San Martin Hidalgo.

1.10.2 Geologia

El subsuelo de San Martin de Hidalgo, estd compuesto principalmente por rocas sedimentarias y lutita
arenisca, lo que se manifiesta por las vetas importantes de cal que durante numerosos afios fueron el
motivo principal de la economia municipal. También se encuentran rocas igneas intrusivas del
Cretacico como granito, granodiorita, diorita y sionita que permitieron, en su tiempo, la explotacion
de minas en la sierra de Quila, cerca del Cobre y de Santa Cruz de las Flores (COEPO) .

La superficie de San Martin de Hidalgo est4 conformada por 68% de zonas planas, 24% semi-planas
y 8% accidentadas, ubicadas, éstas ultimas, en el oeste y el sur del municipio, los plegamientos que
se encuentran en este municipio son derivaciones de la Sierra Madre Occidental y la zona mas
accidentada se localiza en la Sierra de Quila donde se encuentran alturas superiores a los 2 mil metros
como el Cerro del Huehuentén que domina a 2,475 metros (COEPO) %°.

Los suelos del municipio son del feozem haplico, o sea, tierras negras de gran valor agricola por su
alto contenido en materias organicas y su alta fertilidad. Se encuentran localizados en la franja sur de
San Martin de Hidalgo. También existen suelos del tipo regosol, poco o moderadamente fértiles por
su origen arenoso debido a la pémez, lanzada por los volcanes de la region.

Estos suelos tienen una ventaja muy importante, su alto porcentaje de retencion de humedad los
vuelve ideales para la siembra del maiz. En el valle, dominan los suelos de tipo vertisol pélico, muy
arcillosos, frecuentemente negros o grises, que se agrietan facilmente en las “secas” y se inundan en
las “aguas” por su falta de drenaje, siendo muy fértiles pero dificiles de trabajar. Este tipo de suelo
cubre gran parte del valle de San Martin Hidalgo hasta El Salitre y Buenavista de Cafiedo. A pesar de
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su fertilidad, la mayoria de los suelos de San Martin Hidalgo, tienden a degradarse rapidamente, o
sea, a empobrecerse por la accion de la erosion y la acidez (COEPO) *°.

1.10.3 Hidrografia

El municipio de San Martin Hidalgo, forma parte de la subcuenca “Alto Rio Ameca” perteneciente a
la region hidrologica del Pacifico Centro. Una de las corrientes permanentes es el rio San Martin
llamado también “Rio Grande” que nace en las faldas del cerro Huehuenton con el nombre de Arroyo
del Salto, recorre todo el municipio de sur a norte y se vierte en el Rio Ameca entre El Cabezon y San
Antonio Matute (CEA) 3!,

El Arroyo del Moral es la segunda corriente importante del municipio, nace en la parte sur de la Sierra
de Quila y toma este nombre después de juntarse con los arroyos de Camajapita y de San Jacinto y
alimenta la Presa de Pedro Virgen, cerca de San José Tatepozco. La Presa “Ojo de Agua”, cerca del
Tepehuaje de Morelos, se forma gracias a la contribucion de varios manantiales locales, de las aguas
torrenciales que escurren de los cerros aledafios y de un canal que deriva parte del rio San Martin
(CEA) *.

1.10.4 Clima

El clima que Predomina en la mayor parte del municipio, es un clima semi-seco con invierno y
primavera secos, semicalidos, sin estacion invernal definida salvo en la zona de la sierra donde los
inviernos son mas frios y prolongados con temporadas marcadas por fuertes heladas. La temperatura
media anual es de 20.9 ° C con una maxima de 28.7° C y una minima de 13.2° C. La precipitacion
pluvial promedio es de 829 a 964 milimetros por afio, con lluvias mayores entre los meses de julio a
septiembre (CEA) 3.

1.10.5 Fauna y Flora

Las partes boscosas del municipio son de gran interés cubiertas con especies de pinos, encinos,
fresnos, eucaliptos, robles, mezquites, guamtchiles, sauces, y palo dulce todavia abundantes o en
situacion ecoldgica estable. En las mismas condiciones, estan los espinosos mas comunes como el
huizache, la ufia de gato y el nopal cimarrén que conforman zonas de matorrales importantes. Entre
la flora escasa o a punto de extinguirse se puede nombrar el cedro, la ceiba, el tapisiaran, toda la
familia de los zalates, camichines, higueras y parotas que han desaparecido del paisaje rural
condenados por la supuesta modernizacion agropecuaria llevada por el cultivo de la cafia de aztcar
que necesita de vastos espacios libres de toda vegetacion ajena que estorban las practicas y el uso de
la maquinaria actual (IITTEJ) ¥,

Del catalogo de la fauna local en peligro de extincion se encuentran los escasos ejemplares de nutria,
jabali, periquito, catarinita y musarafia. Animales felinos como tigrillos, pumas y gato montés, son
ya muy escasos asi como el venado “cola blanca”, la torcaza y un gran nimero de especies de aves
canoras o de plumaje y la vibora de cascabel y otros ofidios. Mapache, armadillo, tlacuache,
codornices de llano o de monte, las “giiilotas”, el coyote, el coati o tejon, los conejos, las ardillas y
liebres se encuentran todavia con cierta abundancia (IITEJ) .
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1.10.6 Empleo y desarrollo econémico

La Poblacion en edad de trabajar, de 12 afios y mas al afio 2010, representaba el 34.34% del total de
la poblacion del municipio. De acuerdo con los datos del XIII Censo General de Poblacion y Vivienda
INEGI 2010, de esta poblacion en edad de trabajar se encontraban empleados el 94.41 %. Del personal
ocupado el 28.29% se emplearon en actividades del sector primario (agropecuario), el 19.44% en el
sector secundario y el 51.71% se ubico en el sector terciario (servicios). El nivel de ingresos
percibidos por la poblacién ocupada en el afio 2010 presenta el siguiente comportamiento: el 17.75
% percibieron de 0 a 1 salarios minimos; el 18.62% recibieron entre 1 a 2 salarios minimos, asi mismo
el 59.07% percibieron de 2 0 mas salarios minimos (COEPO) *°.

En el tema de intensidad migratoria se clasifica como alto y se posiciona en el sitio No.13 a nivel
estatal; Uno de los indicadores importantes que nos permiten conocer el estado que guarda el
desarrollo social en el municipio son los indicadores de pobreza. Segiin datos del 2010 del Consejo
Estatal de Poblacion, el porcentaje de la poblacion que vive en condiciones de pobreza alimentaria
en el municipio es del 14.8 %, en condiciones de pobreza de capacidades 6.7% y en situacion de
pobreza de patrimonio 2.8% (COEPO) ’.
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1.10.7 La industria agricola en el municipio de San Martin de Hidalgo

Los principales productos agricolas que se producen en el municipio son: Maiz Blanco, Agave, Cafa
de Azucar, y Limo6n. De ellos destaca la produccion de Cafia de Azucar que alcanza un volumen de
produccion anual de 232,000 Toneladas. De los productos antes indicados, por su volumen de
produccion (INEGI) *.

El valor de la produccion agricola en San Martin Hidalgo ha presentado diversas fluctuaciones
durante el periodo 2006-2013, habiendo registrado su nivel mas alto en el afio 2010. Donde
representd el 2.3% del total de produccion agricola estatal y tuvo en 2008 su méaxima participacion
aportando el 2.5% del total estatal en dicho afio y que representa los mayores indices de productividad
del municipio con un porcentaje participativo a nivel regional de un 2% en el 2012 (INEGI) *°.

La tabla 6, expone los datos referentes a la produccion de los cultivos mas importantes que se
producen en el municipio de San Martin de Hidalgo, para el periodo comprendido entre los afios
2006-2013 (Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion) *.

Tabla 6.- Produccion de los cultivos mas importantes del municipio de San Martin de Hidalgo

Ciclo: Ciclicos y Perennes 2006-2013
Modalidad: Riego + Temporal
Resumen de los cultivos mas importantes
Municipio: San Martin Superficie Superficie Valor Produccion | Produccion
de Hidalgo Jalisco Sembrada Cosechada (Miles de Pesos) (Ton)
(Ha) (Ha)
Cultivos Agricolas 23,952.80 22,523.80 $693,056.02
Caiia de Azicar 3,450.00 3,450.00 $168,562.89 313,950.00
Limén Persa 486 411 $20,034.01 7,398.00
Maiz Blanco 14,780.00 14,780.00 $379,334.10 110,621.00
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1.10.8 Problematica municipal

El municipio de San Martin de Hidalgo a pesar de tener una vocacidn especificamente agricola,
mantiene politicas parciales que buscan aterrizar en los programas tanto federales como estatales de
apoyo al campo. Y sin embargo el bajo precio de garantia y la falta de cadenas productivas en mercado
tanto local, nacional y extranjero han provocado la desercion de los agricultores, ejidatarios y
campesinos para cambiar de giro productivo.

Los principales problemas que enfrentan el sector agricola, y el municipio de San Martin de Hidalgo
no es la excepcion, son:

e El inestable precio de los granos, el alto costo de los insumos para el campo, las deficientes
estructuras de comercializacion y la falta de organizacion de los sectores productivos.

e Falta de fuentes de financiamiento oportunas y adecuadas para el sector agropecuario.

e Falta de censos agropecuarios municipales enfocada a cada Sistema Producto con la finalidad
de tener informacion real de cada sector y cadena productiva.

e Control fitosanitario inadecuado para la prevencién y contencion de las principales
enfermedades que afectan al sector productivo.

e Poca capacitacion de los sectores productivos del municipio para que puedan eficientar los
procesos de produccion y hacer mas rentables las actividades agricolas.

e Ausencia de canales de comercializacion adecuados que den valor agregado a la produccion
primaria.

e Nula organizacion de los sectores productivos para realizar compras en volumen y disminuir
los costos de produccion.

e Ausencia de investigacion y desarrollo para aumentar la capacidad de la agricultura
extensiva.

Tal problematica define a grupos beneficiarios, ademas de la falta de tecnologias que conllevan a una
notable falta de productividad y, por ende, de competitividad asociada a una marcada diferencias de
clases.
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Problematica Municipal

Aspecto Local

Falta de Organizacion

Poca Capacitacion

Poca Tecnificacion

Poca Rotacion de Cultivos

Tradicionalismo

Aspecto Nacional

Poco Control Fitosanitario

Ausencia de Canales de
Comercializacidon

Alto Costo de Insumos

Altas Tasas de Interés

Pocas Fuentes de Financiamiento

Ausencia de Censos Agricolas

Poca Investigacion y Desarrollo

Descuido del Mercado Interno

Aspecto Internacional

Cambio Climatico

Contaminacion Ambiental

Privilegios a Empresas Extranjeras

Inestabilidad en Precio de Semillas e

Insumos

Competencia Internacional desleal

Ilustracion 4.- Problematica del Municipio de San Martin de Hidalgo
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De acuerdo con la problematica descrita (Ilustracién 4) se visualiza que las manifestaciones son de
una naturaleza compleja y plural que requieren de esquemas y en el mejor de los casos la aplicacion
de metodologias que soporten las acciones integrales para la resolucion de la problematica antes
mencionada. El presente estudio estd centrado en el disefio de instrumentos y en la aplicacién de
metodologias de evaluacion de capacidades para la produccion agricola que permitan un mejor
desempefio. A continuacion se definen los objetivos del presente trabajo de investigacion.

1.11 Objetivo general

El objetivo general de la investigacion es el de evaluar financieramente, la produccion de uno de los
cultivos sustantivos de la Region Valles de Jalisco, que permita tanto al pequeiio productor como
al industrial agricola, la adecuada planeacion y la toma de decisiones de los recursos necesarios para
incrementar las utilidades y minimizar los costos de produccion, con la intencion de incrementar la
productividad agricola del municipio.

1.12 Objetivos especificos

Primero. Determinar el cultivo, asi como su caracterizacion con el proposito de definir los atributos
relevantes y aspectos técnicos, base para la elaboracion de la evaluacion financiera.

Segundo. Definir el marco metodologico y sus correspondientes bases que proporcionan una
estructura que dirige a los objetivos de la tesis.

Tercero. Generar los indicadores financieros relevantes, utiles para el proceso de planeacion y de
toma de decisiones.

Cuarto. Concluir y recomendar acciones pertinentes para la mejora de la produccion del cultivo objeto
de estudio.

1.13 Hipotesis

Resultaria sustancial la aplicacion de la ingenieria industrial en la cadena productiva de la industria
agricola en materia de planeacion estratégica en funcion del pequefio productor.

Podria ser conveniente para la industria cafiera a gran escala, un incremento en la produccion del
cultivo de Cafia de Azlcar en caso de que sea posible incrementar la productividad del sector.

Por ello, se parte del supuesto que la eleccion del cultivo de cafia de azlicar es un caso critico para el
desarrollo socio-econdmico de la region por su rentabilidad. Asimismo, una investigacion de medios
mostré que la FAO ha implementado exitosamente una metodologia relacionada con la
competitividad de sistemas productivos agricolas.

(Se podria aplicar la metodologia inferida en esta investigacion a cultivos agricolas, diferentes al de
la industria de Cafia de Azucar o seria exclusivo de la industria cafiera?
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Capitulo II Caracterizacion de un cultivo. Caiia de Azicar
2.1 Introducciéon

Para poder realizar el desarrollo de la investigacion de forma adecuada, resulta necesario, describir
los cultivos que compiten en la revision de la matriz de analisis de politica, tomando como referente;
la importancia que conllevan los cultivos de Cafia de Azucar, Maiz Blanco y Limén Persa en la
economia agricola del municipio de San Martin de Hidalgo; y siendo estos mismos cultivos, los que
compiten por el uso de suelo en el municipio, con el fin de manifestar un anélisis comparativo
adecuado; primeramente se expondran, las caracteristicas propias de los cultivos de Maiz Blanco y
Limoén Persa para después, describir de forma mas detallada el cultivo de Cafia de Azucar objeto de
estudio y desglosar los costos de produccion que sobrellevan los mismos, pues seran, la materia prima
para la realizacion de la metodologia empleada en esta investigacion.
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2.2 Descripcion de los cultivos mas representativos del municipio

2.2.1 Maiz Blanco. Introduccion

El Maiz representa el cultivo mas importante de México. El Maiz Blanco en grano se utiliza
principalmente para la elaboracion de las tradicionales tortillas y tamales, pero de ¢l también pueden
obtenerse aceite e insumos para la fabricacion de barnices, pinturas, cauchos artificiales y jabones. El
maiz amarillo en grano también se utiliza para consumo humano en una amplia variedad de platillos;
sin embargo, su principal destino es la alimentacion del ganado y la produccion de almidones.

2.2.2 Descripcion

La planta del Maiz es de aspecto robusto. Recuerda al de una cafia. Tiene un solo tallo de gran
longitud, sin ramificaciones, que puede alcanzar hasta cuatro metros de altura, es decir, poco mas de
la altura de dos hombres. Al hacerle un corte presenta una médula esponjosa. La planta tiene flores
tanto masculinas como femeninas. La inflorescencia masculina es un espigdn o penacho amarillo que
puede almacenar de veinte a 25 millones de granos de polen. La femenina tiene menos granos de
polen, mil como maximo, y se forman en unas estructuras vegetativas denominadas espadices
(SAGARPA) .,

Las hojas son largas y extensas, con terminacion en forma de lanza, o lanceoladas, de extremos
cortantes y con vellosidades en la parte superior. Sus raices son fasciculadas, o sea, todas presentan
mas o menos el mismo grosor, y su mision es aportar un perfecto anclaje a la planta. En algunos casos
pueden verse los nudos de las raices a nivel del suelo (SAGARPA) **.

El Maiz requiere una temperatura célida, entre 25 y 30°C, y mucho sol para desarrollarse bien. Sufre
después de los 30°C o con temperaturas frias menores a 8°C. Ademas necesita mucha agua, alrededor
de cinco milimetros de lluvia o riego diarios, en promedio.

Cada etapa de su desarrollo demandara diferentes cantidades de agua. Cuando brota de la tierra,
requiere menos cantidad; basta s6lo una humedad constante. Sin embargo, en la fase de crecimiento
debera tener suficiente agua, siendo la floracion el periodo mas importante, porque de ello dependera
la produccion obtenida.

El Maiz se adapta muy bien a todo tipo de suelos, especialmente los ligeramente acidos, profundos,
ricos en materia organica, con buen drenaje para no permitir encharcamientos que asfixiarian las
raices (SAGARPA) 4.
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2.2.3 Forma de cultivo

El cultivo de Maiz, se siembra de forma manual, depositando la semilla en los surcos, o con
maquinaria. Se debe enterrar a una profundidad de cinco centimetros cada veinte o 25 centimetros,
para que al crecer cuente con suficiente espacio. Entre surco y surco la separacion debe ser de
aproximadamente un metro. El suelo necesita haber alcanzado una temperatura de cuando menos
12°C para la siembra. Para que la semilla germine, necesita de 15 a 20°C (SAGARPA) .

La cosecha puede realizarse de forma manual, en la denominada “pizca”, separando las mazorcas de
la planta para llevarlas a un secado final, almacenarlas y desgranarlas. Otra forma de recoleccion es
por medio de maquinas, donde se obtiene una cosecha limpia, sin pérdidas de grano y mas sencilla.
Para las mazorcas se utilizan cosechadoras de remolque o con tanque incorporado. Inmediatamente
después se secan con aire caliente y se pasan por un mecanismo desgranador. Una vez extraidos los
granos se vuelven a secar para eliminar la humedad (SAGARPA) .

El rendimiento de una hectarea de Maiz al momento de la cosecha es de 9 toneladas promedio. Una
caracteristica importante de mencionar, es que el Maiz cuenta con dos subsidios. El primero de ellos,
el PROAGRO, por parte del gobierno de México; correspondiente a $1500 pesos por Hectarea
sembrada y el segundo emanado de la Bolsa de Valores de Chicago E.E.U.U., donde se fija el precio
del grano y que al dia 4 de Febrero del 2016 es de 154.72 Délares la tonelada. Agencia de Servicios
a la Comercializacion y Desarrollo de Mercados Agropecuarios y el cual depende de la volatilidad
del precio del grano, a razén de $600 pesos por Tonelada de Maiz Producida en tiempo actual
(SAGARPA) .

2.2.4 Costos de produccion

Los siguientes costos de produccion corresponden al cultivo de Maiz Blanco de temporal para el afio
2015. Para colocar el contexto de la investigacion se desglosan los costos de produccion, enfocados
en las capacidades de la mayoria de los productores, los cuales no cuentan con tecnologia para la
realizacion de cultivos tecnificados. Y para cuestiones de competitividad; basaremos los costos en la
proporcion de una hectarea de terreno.

La tabla 7; expone los costos de produccion del cultivo de Maiz Blanco, correspondiente para una
hectarea de terreno para el afio 2015, en el municipio de San Martin de Hidalgo Jalisco.
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Tabla 7.- Costos de Produccion del Maiz Blanco 2015

Costos de Produccion de Maiz Blanco

Municipio de San Martin de Hidalgo

Concepto Unidades Costo Unidades Cantidades por Totales
Unitario Hectarea
Insumos comercializables
Urea Pesos/Kg $4.35 Kg/Ha 400 $1,740.00
DAP 18-46-00 Maiz Pesos/Kg $9.20 Kg/Ha 200 $1,840.00
Fertilizantes (Cloruro de Potasio) Pesos/Kg $7.29 Kg/Ha 150 $1,093.50
Insecticidas Pesos/Lts $400.00 Litros/Ha 5 $2,000.00
Arrivo Pesos/Dosis $190.00 Dosis/Ha 1 $190.00
Lordsban 480 Pesos/Lts $198.00 Litros/Ha 1 $198.00
Herbicidas
Furadan 5¢g Pesos/Kg $26.25 Kg/Ha 20 $525.00
Primagram Maiz Pesos/Lts $193.00 Litros/Ha 4 $772.00
Semillas de Maiz (Pioneer) Pesos/Kg $53.28 Kg/Ha 75 $3,996.00
Seguro Agricola de Maiz Pesos/Unidad | $1,500.00 Unidades/Ha 1 $1,500.00
Cobertura Precio Maiz Marzo 16 Pesos/Unidad | $2,446.00 Unidades /Ha 1 $2,446.00
Garantia FEGA Maiz Pesos/Unidad $200.00 Unidades/Ha 1 $200.00
Factores de Produccion
Chapén Pesos/Hora $31.25 Horas /Ha 24 $750.00
Subsuelo Pesos/Hora $150.00 Horas /Ha 6 $900.00
Barbecho Pesos/Hora $150.00 Horas /Ha 6 $900.00
1ra Rastra TI Maiz Pesos/Hora $200.00 Horas /Ha 3 $600.00
Surcado Pesos/Hora $225.00 Horas /Ha 4 $900.00
2da Rastra TI Maiz Pesos/Hora $200.00 Horas /Ha 3 $600.00
Siembra Pesos/Hora $60.00 Horas /Ha 12 $720.00
Ira Limpia Pesos/Hora $25.00 Horas /Ha 24 $600.00
Ira Aplicacion de Fertilizante Pesos/Hora $87.50 Horas /Ha 4 $350.00
1ra Aplicacion de Herbicida Pesos/Hora $87.50 Horas /Ha 4 $350.00
Aplicacion de Insecticida Pesos/Hora $87.50 Horas /Ha 4 $350.00
2da Aplicacion de Fertilizante Pesos/Hora $87.50 Horas /Ha 4 $350.00
Trilla de Maiz Pesos/Hora $250.00 Horas /Ha 6 $1,500.00
Asistencia Técnica Pesos/Hora $250.00 Horas /Ha 2 $500.00
Costos Totales de Produccion Pesos/Ha $25,870.50
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2.3 Limon Persa. Introduccion

El Limén Persa es una de las principales exportaciones de México. Se trata de una variedad de limén
sin semillas, pariente cercano de la lima. El jugo fresco sirve para condimentar diferentes platillos.
Es muy utilizado en la preparacion de carnes y mariscos, en la elaboracion de bebidas frias, como
mezcla de bebidas alcohdlicas, en la fabricacion de pasteles, mermeladas, jaleas, nieves y conservas,
asi como en la conservacion de alimentos. De la cascara se extrae aceite esencial y la pulpa sirve para
alimentar al ganado. El aceite es utilizado en la industria de los cosméticos. Tiene ademds numerosas
propiedades medicinales (Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y
Alimentacion) 4.

2.3.1 Descripcion

El Arbol de Limén es vigoroso, de porte erguido, con brotes de color purpura que después cambian a
verde. El fruto tiene forma oval o de globo, con un apice ligeramente deprimido. Los limones persas
estan coronados por una cicatriz corta en forma de pezén. La pulpa es de color entre verde y amarillo,
sin semillas. Es jugosa, 4cida y fragante. La céscara es verde, con tonalidades intensas o claras,
delgada, se rompe facilmente y tiene sabor amargo. Los limones persas pesan, en promedio, 76
gramos.

El arbol necesita temperaturas entre 22 y 28°C para su buen desarrollo. Requiere lluvias de mil
doscientos a dos mil milimetros al afio, y si se riega con frecuencia, crecerd y dara flores
constantemente. Crece en terrenos con una altitud de doscientos a novecientos metros sobre el nivel
del mar. Los mejores cultivos se obtienen en suelos francos, franco arenoso y profundo, con buena
humedad (SAGARPA) .

2.3.2 Forma de cultivo

La siembra necesita cuidados especiales por parte del agricultor. El limonero debe plantarse en hoyos
de treinta centimetros de diametro y medio metro de profundidad. El sembrador tiene que cuidar que
las plantas queden al nivel del suelo o ligeramente arriba. Si parte del tallo queda enterrado en el suelo
se tendran problemas de enfermedades, y si el cuello de la raiz queda por arriba del suelo, las plantas
pueden ladearse y las raices se destapan con los riegos (SAGARPA) ¥.

También se tendria que elegir cuidadosamente la distancia entre las plantas. Si estan muy juntas,
compiten entre ellas por los nutrientes; si estain muy separadas, disminuye la produccion de limones.

La cosecha se lleva a cabo cada 30 dias de forma manual, usando guantes de algodon y unas tijeras
especiales para cortar el pedinculo. A fin de reducir pérdidas, debe tenerse mucho cuidado en cada
paso de la recoleccion, que incluye escoger, sujetar, desprender y manejar los frutos (SAGARPA) 3.

El rendimiento de una huerta limonera joven (de 2 a 4 anos), corresponde a diez toneladas por hectarea
promedio y de una huerta adulta (de 4 afios en adelante), deja rendimientos de 40 toneladas por
hectarea. (Citricos Selectos de San Martin Hidalgo) °'.
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2.3.3 Costos de produccion

Para el caso del cultivo de Limon Persa, se toma la misma medida de una hectarea de terreno; tomando
por consiguiente que las necesidades del cultivo requieren riego y niveles de tecnificacion mas
elevadas que los cultivos de Maiz Blanco y Cafia de Azucar (Riego por Goteo); se suma a estas
condiciones que el productor debe contar con un capital suficiente que le permita subsistir a lo largo
de 2 afios necesarios para realizar la primera cosecha.

La tabla 8; expone los costos de produccion del cultivo de Limén Persa, correspondiente para una
hectarea de terreno para el afio 2015, en el municipio de San Martin de Hidalgo Jalisco.
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Tabla 8.- Costos de Produccion del Limén Persa 2015

Costos de Produccion de Limon Persa

Municipio de San Martin de Hidalgo

Concepto Unidades Costo Unidades Cantidades por Totales
Unitario Hectarea
Insumos
comercializables
Triple 17 Pesos/Kg $5.50 Kg/Ha 200 $1,100.00
Fertilizantes Pesos/Kg $40.00 Kg/Ha 50 $2,000.00
Insecticidas Pesos/Lts $50.00 Lts/Ha 5 $250.00
Herbicidas
Oxicu Pesos/Lts $85.00 Lts/Ha 1 $85.00
Faena L.S. Pesos/Lts $85.00 Lts/Ha 1 $85.00
Malathion Pesos/Lts $72.00 Lts/Ha 1 $72.00
Semillas de Limén Persa Pesos/Unidad $30.00 Unidades/Ha 400 $12,000.00
Factores de
Produccion
Chap6n Pesos/Hora $31.25 Horas/Ha 24 $750.00
Subsuelo Pesos/Hora $150.00 Horas/Ha 6 $900.00
Barbecho Pesos/Hora $150.00 Horas/Ha 6 $900.00
Ira rastra Pesos/Hora $150.00 Horas/Ha 3 $450.00
Sistema de Riego (Goteo) Pesos/Unidad $30,000.00 Unidades/Ha 1 $30,000.00
Siembra Pesos/Hora $125.00 Horas/Ha 24 $3,000.00
Cajeteo Pesos/Hora $150.00 Horas/Ha 4 $600.00
Riego Pesos/Hora $5.75 Horas/Ha 576 $3,312.00
Limpias Pesos/Hora $200.00 Horas/Ha 18 $3,600.00
Aplicacion de Insecticida Pesos/Hora $60.00 Horas/Ha 5 $300.00
Aplicacion de Herbicida Pesos/Hora $87.50 Horas/Ha 12 $1,050.00
Aplicacion de Fertilizante Pesos/Hora $87.50 Horas/Ha 12 $1,050.00
Costos Totales de Pesos/Ha $61,504.00

Produccion
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2.4 Caiia de Azuicar. Introduccion

La Cafia de Aztcar se cultiva principalmente para la produccion de aziicar, pero no es su tnico uso.
También se convierte en materia prima para la fabricacion de papel, cemento, abonos y alimento
animal. Los jugos que se obtienen en el proceso de produccion pueden emplearse en la produccion
de alcohol, lo que permite disponer de un combustible liquido de forma renovable. Una pequefia parte
se utiliza para hacer piloncillo, materia prima en la reposteria, la pasteleria y endulzante de diversos
alimentos. Otra cantidad de cafia aiin mas pequeiia se destina a la venta como fruta de estacion; aunque
se encuentra todo el afio, se consume mas en la temporada navidefia (Secretaria de Agricultura
Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion) 52,

La agroindustria de la Caifia de Azucar, es una actividad que ha sido una importante fuente de ingresos
para México desde hace cinco siglos (es decir, desde la Conquista). Es un cultivo cuyo procesamiento
requiere de mucha mano de obra, por lo que representa una relevante fuente de empleo.

Por otra parte, el consumo de azlcar per capita ha aumentado en 45.6% desde 1970, esto quiere decir
que cada uno de nosotros consumimos entre 42 y 52 kilos de azuicar al ano. El aumento en el consumo
se debe a que la tomamos en muchos alimentos industrializados como caramelos, panes, refrescos,
etc. El nivel de productividad en México es alto, No obstante, los costos de produccion superan a los
de otros paises (SAGARPA) 3.

El Estado con mayor nimero de hectareas cultivadas es Veracruz, que representa 36.7% del total
nacional. En segundo lugar se encuentra San Luis Potosi con 11.4%; Jalisco sigue con 11.2%,
seguido de doce Estados (SAGARPA) >,

En México la industria azucarera es historicamente una de las mas importantes, debido a su relevancia
econdmica y social en el campo; genera mas de dos millones de empleos, tanto en forma directa como
indirecta; se desarrolla en 15 entidades federativas y 227 municipios, generan un valor de produccion
primaria de alrededor de 30 mil millones de pesos (SAGARPA) .
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Tabla 9.- Informacion de la Industria Canera en México 2015

Produccion Nacional

Concepto UdeM Cantidad
Superficie de cafia industrializada Ha 703,761
Estacionalidad de la produccion % 82% de la produccion se obtiene de Enero-Mayo
produccion de cafia Ton 46,231,229
produccién de aziicar Ton 5,048,469
Valor de la produccion de cafia $ 28,500,000,000
Productores No 164,000
Comercio 2015
Concepto UdeM Cantidad
Importaciones de azicar Ton 107,448
Exportaciones de azicar Ton 1,449,158
Valor de las importaciones USD 341,604,345
Valor de las exportaciones USD 309,176,992
Demanda total de aziicar Ton 5,449,141
Consumo nacional aparente Ton 3,949,983
Industria Nacional
Concepto UdeM Cantidad
Ingenios totales operando No 54
Empleos directos No 450,000
Poblacion vinculada a produccion-mercado de azicar No 2,200,000

Informacion obtenida de Secretaria de Agricultura Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion. http://www.siap.gob.mx

29



2.4.1 Descripcion

La Cafia de Azucar es un pasto gigante, pariente del sorgo y el maiz. Tiene un tallo macizo de dos a
cinco metros de altura y cinco o seis centimetros de didmetro. Sus raices estan compuestas por un
robusto rizoma subterraneo. El tallo acumula un jugo rico en sacarosa, que se extrae y se cristaliza en
la industria para formar el azicar. La cafia sintetiza la sacarosa gracias a la energia que toma del sol
en la fotosintesis, mediante hojas que llegan a alcanzar cuatro metros de longitud.

En la parte superior de la cafia se encuentra la panocha, que mide unos treinta centimetros de largo.
Como planta tropical, se desarrolla mejor en lugares calientes y soleados. Cuando la temperatura es
alta alcanza un gran crecimiento vegetativo. Es indispensable que cuente con una adecuada cantidad
de agua que permita la absorcion, transporte y asimilacion de los nutrientes. Se cultiva con éxito en
la mayoria de suelos, especialmente los de textura franco limosa y franco arenosa, con materia
orgénica y buen drenaje (SAGARPA) *°.

2.4.2 Forma de Produccion

La Cafia de Azucar se reproduce sembrando trozos de tallo. Se recomienda que la siembra se realice
de Este a Oeste para lograr una mayor captacion de luz solar. Los trozos deben tomarse de cultivos
sanos y vigorosos, con una edad de seis a nueve meses. Se recomienda ademas que se utilice la parte
media del tallo, preferentemente esquejes con tres yemas.

Los pedazos deben sembrarse a una profundidad de veinte o 25 centimetros, y los surcos deben estar
separados por un metro y medio. La cosecha empieza cuando los tallos dejan de desarrollarse, las
hojas se marchitan y se caen y la corteza se vuelve quebradiza. Esto ocurre aproximadamente 11 o 16
meses después de la plantacion. Se ha intentado utilizar maquinas para cosechar la cafia; sin embargo,
la mayor parte de la zafra se sigue haciendo a mano.

Por lo general se usa un machete de acero, con un pequefio gancho en la parte posterior y empunadura
de madera. La Cafia de Azucar se corta cerca del suelo y por el extremo superior. Luego se apilan a
lo largo del campo y se llevan al ingenio, un molino donde se trituran los tallos y se extrae el azicar
(SAGARPA) *7.

El proceso de cultivo de Cafia de Azlcar se divide en tres etapas, en donde se describen las actividades
necesarias para la adecuada siembra del mencionado cultivo; la primera de estas etapas corresponde
a la Preparacion del Terreno o predio destinado a la concentracion del cultivo.

La tabla 10; expone los conceptos referentes a la Preparacion del Terreno para el cultivo de Caiia de
Azlcar, sus costos y el tiempo necesario para cada actividad (Informacion Agricola) 3.
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Tabla 10.- Preparacion de Terreno. Caifia de Azicar

Actividad Descripcion Costo Tiempo

1.- Chapon Eliminacion de la maleza que $750 por hectarea 24 horas por hectarea
competira con el cultivo

2.- lra Rastra Pasar el tractor adecuado con discos $450 por hectarea 3 horas por hectarea
para desmenuzar la tierra en forma
vertical al terreno a una profundidad de
20 cm

3.- 2da Rastra Pasar el tractor adecuado con discos $450 por hectarea 3 horas por hectarea
para desmenuzar la tierra en forma
horizontal al terreno a una profundidad

de 20 cm
4.- Barbecho Pasar el tractor con discos a una $900 por hectarea 6 horas por hectarea
profundidad de 50 cm para romper el
suelo a profundidad
5.- Subsuelo Utilizando el tractor equipado con un $900 por hectarea 6 horas por hectarea

cincel de un metro se penetra en toda
la hectarea para romper piedras

6.- 3ra Rastra Mismo procedimiento de rastra pero a | $450 por hectarea 3 horas por hectarea
una profundidad de 10 cm

7.- Surcado Utilizando el tractor con un arado de $900 por hectarea 4 horas por hectarea
vertedera en forma vertical al terreno
para hacer las lineas rectas para la
siembra

8.- Cabeceo de surcada Utilizando el tractor con arado de $200 por hectarea 2 hora por hectarea
vertedera hacer lineas horizontales en
extremos del terreno

La segunda etapa del proceso de cultivo de Cana de Azlcar, corresponde a la Siembra; en ésta etapa
del proceso se realiza en su mayoria a mano, puesto que necesita de una observacion y cuidado que
no lo permiten las maquinarias empleadas en el proceso de cultivo.

La tabla 11; describe los conceptos referentes a la Siembra, para el cultivo de Cafia de Azficar, sus
costos y el tiempo necesario para cada actividad (Informacion Agricola) %.
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Tabla 11 Siembra. Caiia de Azucar

Actividad

Descripcion

Costo

Tiempo

9.- Siembra

En los surcos realizados
anteriormente se procede a
sembrar los tallos de Cafia de
azlcar seleccionados como
semillas y donde se utiliza una
cantidad de 16 toneladas

$3000 por hectarea

48 horas por hectarea

10.-Desatierre

Se realiza con el tractor equipado
con rastra para crear otro surco
para tapar la semilla

$600 por hectarea

4 horas por hectarea

11.- ler Riego

Realizado por la modalidad de
riego por gravedad, en donde al
llegar al final de cada surco se
distribuye y se dirige a otro surco
mediante el uso de una pala

$414 por hectarea

72 horas por hectarea

12.- Espera

Para lograr una evaporacion,
absorcion e hidratacion adecuada

Sin costo

15 dias por hectarea

13.- ler Cultivo

Se hace pasar el tractor para
remover el suelo mojado y
compactarlo

$450 por hectarea

3 horas por hectarea

14.- Limpia

Se remueve maleza que emergio
antes de la Cafia de Azlcar con
machete

$1200 por hectarea

48 horas por hectarea

15.-2do Riego

Para asegurar la nacencia de la
Caa de Azacar

$414 por hectarea

72 horas por hectarea

16.- 2do Cultivo

Se hace pasar el tractor para
remover el suelo mojado y
compactarlo

$450 por hectarea

3 horas por hectarea

La ultima etapa del proceso de produccion de Cafia de Azlcar, corresponde a la Nacencia de las
plantas y su cuidado, en esta etapa el productor provee los cuidados necesarios para el crecimiento
adecuado de las plantas de Cafia de Az(lcar.

La tabla 12; describe los conceptos referentes a la Nacencia, para el cultivo de Cafia de Azucar, sus
costos y el tiempo necesario para cada actividad (Informaciéon Agricola) .

32



Tabla 12.- Nacencia. Cafa de Azucar

Actividad Descripcion Costo Tiempo
17.- 1ra Aplicacion de Se aplica de manera manual $350 por hectarea 4 horas por hectarea
Fertilizante haciendo énfasis en su distribucion
linea por linea
18.- 3er Riego Mediante la modalidad de riego por $414 por hectarea 72 horas por hectarea
gravedad
19.- 2da Aplicacion de Se aplica de manera manual $350 por hectarea 4 horas por hectarea
Fertilizante haciendo énfasis en su distribucion
linea por linea
20.- Aplicacion de Se procede a aplicar herbicida para $350 por hectarea 4 horas por hectarea
Herbicida evitar el crecimiento de maleza que
compita con la Cafia de Azlcar por
los recursos necesarios para su
crecimiento
21.- Aplicacion de Eliminacion de plagas bioldgicas $350 por hectarea 4 horas por hectarea
Insecticida mediante bomba de aspersion
manual
22.- Supervision e En donde se revisan los tiempos y Sin costo Sin tiempo
inspeccion del ingenio procedimientos de produccion, la
calidad del producto y el
seguimiento a la ley Caifiera
imperante
23.- Espera Al termino de las anteriores Sin costo 6 meses por hectarea
actividades se realiza una espera con
el objeto de permitir el crecimiento y
desarrollo de las plantas de Cafa de
Azucar

Al finalizar el proceso de produccion de la Cafia de Azicar se debe mantener una inspeccion y
supervision esporadica por parte del productor para identificar las necesidades y problemas que
pudieran suscitarse en los 6 meses necesarios para el crecimiento de la Cafia de Azlicar como pudieran
ser, plagas, necesidad de agua, enfermedades, acciones humanas o animales, etc. Y poder atenderlos
y subsanarlos para que el crecimiento se realice de una forma adecuada, asegurando una alta
productividad de la parcela (Informacion Agricola) ©'.

La ilustracion 5; describe el diagrama de proceso de produccion para el cultivo de Cafia de AzGcar.
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Proceso de Produccion de Cana de Azucar

Preparacion del Terreno Siembra Nacencia
1ra Aplicacion de
Fertilizante
m Se aplica de manera manual
Siembra haciendo énfasis en su

Chapon

que competira con el

—h

Eliminacién de la maleza —]

En los surcos realizados
anteriormente se procede a
sembrar los tallos de Cana de
azucar seleccionados como
semillas y donde se utiliza una

distribucién linea por linea

1

3er Riego

desmenuzar la tierra en
forma vertical al terreno a
una profundidad de 20 cm

Se realiza con el tractor equipado
con rastra para crear otro surco
para tapar la semilla

!

2da Rastra
Pasar el tractor adecuado
con discos para
desmenuzar la tierra en
forma horizontal al terreno
a una profundidad de 20

1

S cantidad de 16 toneladas % por Mediante la modalidad de riego
.L hectarea por gravedad |
1ra Rastra l
Pasar el tractor adecuado A v
con discos para Desatierre 2da Aplicacion de

fertilizante
Se aplica de manera manual
haciendo énfasis en su
distribucion linea por linea

H

ler Riego
Realizado por la modalidad de
riego por gravedad, en donde al
llegar al final de cada surco se
distribuye y se dirige a otro surco
mediante el uso de una pala

Pasar el tractor con discos

a una profundidad de 50

cm para romper el suelo a
profundidad

Subsuelo
Utilizando el tractor
equipado con un cincel de
un metro se penetra en
toda la hectarea para
romper piedras

3ra Rastra
Mismo procedimiento de
rastra pero a una
profundidad de 10 cm

Xk

Surcado
Utilizando el tractor con un
arado de vertedera en
forma vertical al terreno
para hacer las lineas rectas
para la siembra

Cabeceo de surcada
Utilizando el tractor con

cm l
Barbecho Espera

Para lograr una evaporacion,
absorcion e hidratacién

| .

Aplicaciéon de Herbicida

Se procede a aplicar herbicida

para evitar el crecimiento de
maleza que compita con la
Cana de Azucar por los
recursos necesarios para su
crecimiento

Aplicacion de Insecticida 1

Se hace pasar el tractor para
remover el suelo mojado y
compactarlo

1

F —
1ra Limpia

Se remueve maleza que emergio
antes de la Cana de Azucar con
machete

L

2do Riego
Para asegurar la nacencia de la
Cana de Azucar

2do Cultivo
Se hace pasar el tractor para
remover el suelo mojado y
compactarlo

arado de vertedera hacer ==
lineas horizontales en
extremos del terreno

adecuada Eliminacién de plagas
biolégicas mediante bomba de
aspersic’)n manual
ler Cultivo

En donde se revisan
los tiempos y
procedimientos de
produccién, la calidad
del producto y el
seguimiento a la ley
Canfera imperante

Superv:lsmn e
inspeccion del
ingenio

—_—

Espera
Al termino de las
anteriores actividades se
realiza una espera con el
objeto de permitir el
crecimiento y desarrollo
de las plantas de Cana de
Azucar

Hustracion 5.- Diagrama de Proceso del cultivo de Cafia de Azicar

34



2.4.3 Aspectos Agro-Técnicos. Caiia de Aziicar

Considerando que el cultivo de Cafa de Azlcar genera mayores ventajas para el agricultor, dado que
el presente investigador ha sostenido platicas con diversos productores, se ha determinado que el
analisis pertinente a la investigacidon se centrara en el mencionado cultivo. A continuacidon se
presentan las formas de produccion de Cafia de Azlcar que se utilizan con mayor frecuencia en el
municipio de San Martin de Hidalgo; seguidamente, a modo de un estudio técnico, se presentan los
materiales y horas hombre y/o maquina necesarios para la realizacion del cultivo.

El cultivo de Cana de Azacar es un cultivo rastico desde el punto de vista productivo, porque
simplifica los procesos de produccion conforme el cultivo va adquiriendo madurez. Esta rusticidad
permite, al productor capacidades que otros cultivos no permiten, como son holgura en cuidados,
atencion y simplificacion de costos de produccion.

Aunado a estas potenciales ventajas cabe destacar que el cultivo de cafia de azicar es el Ginico cultivo
en México que se encuentra regido bajo una ley (Ley de Desarrollo Rural y Sustentable de Cafia de
Azlcar) .

La cual rige el comportamiento de los actores de la mencionada industria (productor, Ingenio,
Asociaciones Caferas, gobierno, instituciones bancarias y de crédito etc.) y que permite al productor
de Cana de Azuicar contar con seguridad social por parte del Instituto Mexicano del Seguro Social
(IMSS) y gestionar ante el mismo una posible esperanza de pension.

También determina las caracteristicas del cultivo a primera siembra y posteriores, necesidades de
organizacion de productores asociaciones cafieras C.N.C. (Confederacion Nacional Campesina), que
para el caso del estudio corresponde la seccidn de Ameca Jalisco y C.N.P.R (Confederacion Nacional
de Propietarios Rurales) de Tala Jalisco, a libre decision por el productor cafiero, contratos y
obligaciones de los actores cafieros, pre liquidaciones y liquidacion final, actividades del ingenio,
actividades de asociaciones cafieras, obligaciones y responsabilidades de los productores, actividades
pre-zafra y fin de zafra, karbe y precios del azicar. (Comision Nacional para el Desarrollo Sustentable
de la Cafa de Azacar) .
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2.4.4 Tipos de Siembra

Bajo estos parametros y caracteristicas, las formas de producir Cafia de Azlicar estan estipuladas la
Ley de Desarrollo Rural Sustentable de Cana de Azlicar y aprobadas por los acuerdos del Comité de
Produccion y Calidad Cafiera (CPCC), en donde se estipulan 4 formas de producir Cafia de Azucar,
las cuales describimos a continuacion y especificamos la forma mas adecuada para nuestro estudio.

2.4.4.1 Plantillas de Temporal

Son aquellos cultivos de Cafia de Azlcar que se realizan por primera vez en un terreno determinado
y que se encuentran bajo el régimen de riego por temporal. Esta modalidad implica en conjunto todos
los costos de preparacion de terreno, siembra y nacencia descritos anteriormente en nuestro estudio,
pero se eximen los costos de riego por alguna de sus modalidades. Esta caracteristica incrementa el
riesgo del cultivo por estar determinado a situaciones climaticas especificas.

2.4.4.2 Plantillas de Riego

Son aquellos cultivos de Cafia de Azlicar que se realizan por primera vez en un terreno determinado
y que se encuentran bajo el régimen de riego en alguna de sus modalidades, que pueden ser: riego por
gravedad, riego por aspersion o riego por goteo. Esta modalidad implica en conjunto todos los costos
de preparacion de terreno, siembra y nacencia descritos anteriormente en nuestro estudio, pero se
mantienen o incrementan los costos de riego por alguna de sus modalidades. Esta caracteristica
disminuye el riesgo del cultivo al no estar determinado a situaciones climaticas especificas.

2.4.4.3 Socas de Temporal

Son aquellos cultivos de Cafia de azucar que se realizan después de la primera zafra en un terreno
determinado y que pueden ser consecutivos por varios afios a los cuales se les nombra resocas, estos
cultivos se eximen de los costos de preparacion de terreno y siembra, resultado de la rusticidad y
nueva brotacion de plantas de Cafia de azicar después de la zafra, pero que se encuentran bajo el
régimen de riego por temporal manteniendo el riesgo inherente a las situaciones climaticas especificas
del medio.

2.4.4.4 Socas de Riego

Son aquellos cultivos de Cafia de Azicar que se realizan después de la primera zafra en un terreno
determinado y que pueden ser consecutivos por varios afios a los cuales se les nombra resocas. Estos
cultivos se eximen de los costos de preparacion de terreno y siembra, resultado de la rusticidad y
nueva brotacion de plantas de Cafa de Azlcar después de la zafra y que se encuentran bajo cualquier
modalidad de riego, ya sea riego por gravedad, riego por aspersion o riego por goteo.
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2.4.5 Medios de Produccion

Como se ha descrito anteriormente, para la realizacion adecuada de un cultivo de Cafia de Azicar se
requieren elementos de caracter diverso, desde implementos mecanicos fisicos, quimicos y humanos,
los cuales generan costos de produccion al productor, siendo los méas importantes los siguientes:

- Tierra franca, buena combinacion de arena y arcilla contenido de materia orgénica del 2%
nutriente para la tierra a una profundidad de 80 cm de profundidad.

- Agua disponible.
- Maquinaria y herramientas agricolas como son rastra, tractor, cincel y arado.

- Dinero para la adquisicion de medios de produccion e implementos agricolas, asi como para
el pago de los impuestos, obligaciones y seguros inherentes al cultivo.

- Semillas.
- Mano de obra.
- Fertilizantes, herbicidas y mejoradores de tierra y cultivo como cal y urea.

- Machetes de acero, alzadora, camiones, sembradora, bomba he implementos de bombeo,
aspersores manuales y motorizadas entre otros.

La tabla 13; describe los costos de produccion, para el cultivo de Cafia de AzGcar, en el municipio de
San Martin de Hidalgo, para el afo 2015.
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Tabla 13.- Costos de Produccion de la Caiia de Azicar 2015

Costos de Produccion de Caia de Azacar

Municipio de San Martin de Hidalgo Jalisco

Concepto Unidades Costo Unidades | Cantidades por Hectarea Totales
Unitario
Insumos Comercializables

Mezcla fisica 9-10-31 Pesos/Kg $4.50 Kg/Ha 500 $2,250.00
Urea Pesos/Kg $4.35 Kg/Ha 500 $2,175.00

Cal Agricola Pesos/Kg $0.45 Kg/Ha 2000 $900.00

Insecticidas Pesos/Lts $100.00 Lts/Ha 5 $500.00

Fertilizantes Pesos/Lts $300.00 Lts/Ha 1 $300.00
Herbicidas Pesos/Lts $200.00 Lts/Ha 9 $1,800.00
Semillas de Cafia de Azicar Pesos/Kg $0.67 Kg/Ha 16000 $10,720.00

Factores de Produccién

Chapoén Pesos/Hora $31.25 Hora/Ha 24 $750.00

1ra Rastra Pesos/Hora $150.00 Hora/Ha 3 $450.00

Subsuelo Pesos/Hora $150.00 Hora/Ha 6 $900.00

Barbecho Pesos/Hora $150.00 Hora/Ha 6 $900.00

2da Rastra Pesos/Hora $150.00 Hora/Ha 3 $450.00

Surcado Pesos/Hora $225.00 Hora/Ha 4 $900.00

3ra Rastra Pesos/Hora $150.00 Hora/Ha 3 $450.00

Cabeceo de Surcada Pesos/Hora $100.00 Hora/Ha 2 $200.00
Siembra Pesos/Hora $62.50 Hora/Ha 48 $3,000.00

Desatierre Pesos/Hora $150.00 Hora/Ha 4 $600.00

ler Riego Pesos/Hora $5.75 Hora/Ha 72 $414.00

Ler Cultivo Pesos/Hora $150.00 Hora/Ha 3 $450.00
Ira Limpia Pesos/Hora $25.00 Hora/Ha 48 $1,200.00

2do Riego Pesos/Hora $5.75 Hora/Ha 72 $414.00

2do Cultivo Pesos/Hora $150.00 Hora/Ha 3 $450.00

3er Riego Pesos/Hora $5.75 Hora/Ha 72 $414.00

Ira Aplicacion de Fertilizante Pesos/Hora $87.50 Hora/Ha 4 $350.00

2da Aplicacion de Fertilizante Pesos/Hora $87.50 Hora/Ha 4 $350.00

1ra Aplicacion de Herbicida Pesos/Hora $87.50 Hora/Ha 4 $350.00

Aplicacion de insecticida Pesos/Hora $87.50 Hora/Ha 4 $350.00
Costos Totales de Produccion Pesos/Ha $31,987.00
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Al haber determinado las caracteristicas de produccion y desglosado las necesidades que un productor
tiene que solventar para la realizacion exitosa del determinado cultivo de Cafia de azlcar, para
determinar la equidad del analisis pertinente a la Matriz de Analisis de Politica, se determina la
utilizacion de la modalidad de Plantillas de Riego por Gravedad para el cultivo de Cafia de Azucar,
por los principales motivos que describen a continuacion:

Primero.- Dar un equilibrio que permita la sana competencia entre los tres cultivos y observar con
objetividad las caracteristicas propias de cada cultivo a primera siembra a cuatro afios de produccion,
analizando las ventajas y desventajas que el productor podria atender al seleccionar alguno de los tres
cultivos que compiten en el estudio.

Segundo.- Tomando en consideracion las caracteristicas de produccion de los tres cultivos en el
municipio de San Martin de Hidalgo, donde se cultivan los tres productos de diferentes formas y
caracteristicas econdmicas, atendiendo a las singularidades propias de cada cultivo y a sugerencia de
los productores con los cuales se han tenido platicas y a recomendacion de ellos mismos, optamos
por fundamentar el analisis en la forma descrita.

Tercero.- Obtener y ofrecer resultados de la forma mas objetiva posible, lo cual sustentara el estudio
de forma veraz, medible y certificada en tiempo real para describir la realidad econémica de una
actividad humana imprescindible y base de la economia de una regién determinada del Estado de
Jalisco, la cual es sustento de muchas familias y de intereses tanto industriales como gubernamentales.
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Capitulo IIT Marco metodologico
3.1 Introduccion

La problemadtica de la productividad agricola en el municipio de San Martin de Hidalgo no es
privativa, ni tampoco reciente de esta época, aunque si ha venido mejorando gracias al desarrollo
cientifico y tecnoldgico destinado a mejorar los medios de produccion de los cultivos de Cafia de
Azlcar y de otros cultivos.

La resolucién de la problematica que presenta, particularmente, el proceso de cultivo de la Cana de

Azlcar, enfrenta dificultades complejas. Entre ellas destacan, la ineficiencia de procesos para su
control, las cuales se manifiestan generalmente en la falta de politicas y estrategias pertinentes,
ademas de la ausencia de disefios de instrumentos para la elaboracion de diagnosticos que permitan
detectar, definir y plantear los problemas del municipio de San Martin de Hidalgo en relacion a la
produccion agricola.

Asi mismo es importante recalcar las limitaciones de los enfoques mono-disciplinarios que resultan
en la implantacién de respuestas parciales y de decisiones inadecuadas causantes de los problemas
estratégicos arriba mencionados.

3.2 Definicion de la metodologia

En marzo del 2008, se aprobo el documento “Términos de Referencia para el Desarrollo de una
Metodologia de la Medicion de la Competitividad de los Sistemas Producto” (Secretaria de
Agricultura Ganaderia Desarrollo Rural Pesca y Alimentacién) *. En dicho documento, la
Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura (FAO), hace referencia
al hecho de que un elemento importante de la cooperacion técnica entre el Gobierno de México y la
FAO, ha sido el analisis de politicas agropecuarias y rurales para retroalimentar el disefio de
instrumentos de politica por parte de las areas centrales de SAGARPA.

Se indica que con el Proyecto de Asistencia Técnica SAGARPA-FAO 2008, Evaluacion y Analisis
de Politicas, la FAO busca contribuir al fortalecimiento de politicas publicas para el desarrollo
integral y sustentable del sector agropecuario, pesquero y rural mexicano, a través de una mayor
eficiencia y eficacia de la politica agroalimentaria, pesquera y rural, y prevé, como resultado, aportar
elementos de juicio, pertinentes y oportunos, para la toma de decisiones de politicas y programas
sectoriales.

Los términos de referencia del estudio situan el Proyecto SAGARPA-FAO en el contexto de la Ley
de Desarrollo Rural Sustentable (2005) %, en los términos siguientes:
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Los objetivos del Proyecto estan claramente vinculados a los de la Ley de Desarrollo Rural
Sustentable (2005), que contempla como estrategia institucional clave, la creacion de los Comités
Sistema-Producto y la designacion de funcionarios responsables en la SAGARPA, cuya meta sea
lograr mayores niveles de competitividad de las cadenas agroalimentarias del pais.

De manera mas especifica, el Proyecto responde a los Lineamientos correspondientes a dicha Ley, en
los que se establece que los Comités Sistema-Producto deberan crear un Plan Rector para cada cadena,
en el que se integren; el conjunto de politicas, estrategias y acciones a realizar en una cadena, para
alcanzar mejores niveles de productividad y alcanzar mayor nivel de competitividad en todos los
eslabones, y en la cadena en su conjunto.

De manera indirecta, el Proyecto contempla el desarrollo de las metodologias y capacidades
indispensables para el desarrollo de dichos Planes Rectores, al proponer como estrategia fundamental,
“el desarrollo y aplicacion de metodologias de evaluacion y analisis de politicas, asi como el
desarrollo de capacidades para la gestion y evaluacion de programas de desarrollo que permitan un
mejor desempefio de los programas”, con la participacion activa de funcionarios de la SAGARPA y
de los gobiernos estatales, encargados del sector agropecuario, pesquero y rural.

La Matriz de Analisis de Politica, tiene su fundamento tedrico en el libro de Eric A. Monke y Scott
R. Pearson “The policy Analysis Matrix for Agricultural Development” ©,

La metodologia MAP es una herramienta potente, que dada su aplicacion relativamente sencilla,
puesto que no requiere ningun software especializado ni de modelos econométricos complejos, sino
que solamente utiliza Excel, ha demostrado ser idonea para los analistas interesados en determinar
los impactos de la apertura comercial y de cambios de la politica macroeconémica y sectorial sobre
el sector agropecuario, atendiendo, sobre todo, a su gran heterogeneidad, diferentes sistemas
productivos, regiones y tamaiios de la explotacion agropecuaria.

Fundamentando su aplicacion en la apertura comercial, necesidad de incrementar la competitividad
del agro y de una reconversion productiva, identificacion de ventajas comparativas, uso de subsidios
mediante diversos mecanismos y segun el tipo de productor etc.

La Matriz de Andlisis de Politicas (MAP), fue desarrollada en 1981 por investigadores de las
Universidades de Arizona y Stanford.

La Matriz de Analisis de Politica, ha sido ampliamente utilizada para estudiar los factores
subyacentes a la competitividad de sistemas de produccion en el sector agroalimentario, por ser una
metodologia relativamente sencilla (la materia prima, la comprenden coeficientes técnicos y precios;
los calculos se limitan a sumas, restas, multiplicaciones y divisiones; la MAP puede construirse en
una hoja de calculo convencional); y arroja resultados ttiles y entendibles atin para profesionistas con
conocimientos basicos de economia (FAO-SAGARPA 2008) 7.
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La Matriz de Analisis de Politica se considera la metodologia idonea para determinar el nivel de
competitividad de los sistemas de produccion que conforman una cadena, en diferentes mercados, al
nivel micro (es decir, a nivel de Unidad de Produccion en una localidad). También permite analizar
la competitividad bajo diferentes escenarios de intervencion de politicas y programas del sector
publico, incluyendo los actuales; es decir, con la MAP, se puede determinar el impacto que tienen o
podrian tener en la competitividad diferentes combinaciones de politicas y programas
gubernamentales.

Mas especificamente, la utilizacion de la metodologia de la MAP permite:

e Conocer en qué eslabones de la cadena es necesario intervenir, y como hacerlo, para mejorar
la competitividad las cadenas agroalimentarias.

e Determinar qué grado y en qué eslabones de una cadena agroalimentaria determinada, la
competitividad o carencia de ella, esta influida por (o depende de) el impacto que sobre ella
tienen, las diversas politicas y programas del Gobierno de México y de otros paises.

e Determinar en qué direccidn, en qué grado y en qué sistemas de produccion de una cadena
agroalimentaria particular, cambiaria la competitividad ante diferentes escenarios de
politicas y programas del sector publico.

e (uantificar la magnitud de las transferencias que cada sistema de produccion de una cadena
agroalimentaria determinada recibe del gobierno (y/o de los consumidores), o en su caso, el
monto de transferencias que dicho sistema de produccién paga al gobierno (y/o a los
consumidores), como resultado del conjunto de politicas publicas y programas del Gobierno
de México y de otros paises.

3.3 Descripcion de la metodologia (Etapas de metodologia)

La MAP se basa fundamentalmente en el analisis de presupuestos, a precios de mercado (Precios
Privados) y a precios sociales o bien llamados (Costos de Oportunidad). Asi se determina la
competitividad (medida como la Rentabilidad Privada) y las ventajas comparativas (eficiencia en el
uso de los recursos domésticos de produccion) de distintos sistemas productivos y diferentes zonas
de produccion, referidas a distintos centros especificos de consumo. La metodologia permite la
identificacion de los distintos instrumentos de politica macroeconémica y sectorial que inciden en la
competitividad de los sistemas agricolas y la cuantificacion de los efectos de dichas politicas.
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3.3.1 Elaboracion del presupuesto de un solo sistema productivo de Cafia de Azicar y
organizacion de las hojas de calculo.

La base de la metodologia MAP es el desarrollo de presupuestos a nivel finca, primeramente se
analizardn los componentes basicos de un presupuesto agricola y se mostrard como calcular la
rentabilidad en términos privados del cultivo de Cafia de Azucar de temporal, siendo los principales
datos que componen el presupuesto del referido cultivo:

- Insumos comercializables (fertilizantes, semillas, pesticida)
- Factores de produccion (tierra, trabajo y capital)

- Productos (cultivos) y subproductos

- Precios de insumos y productos

Las cantidades se especificaran en términos de la unidad de superficie agricola cominmente utilizada
(hectarea). La rentabilidad se calcula sustrayendo, del ingreso total, los costos de los insumos
comercializables y los costos de los factores de produccion.

La recopilacion de datos de campo resulta ser una de las tareas mas dificiles en el desarrollo de esta
investigacion, porque la mayoria de los productores no llevan registros sobre las cantidades de
insumos que utilizan o los precios que pagan por ellos.

La organizacion de las hojas de calculo seguira una logica facilmente entendible y que permita hacer
actualizaciones y analisis de sensibilidad de manera sencilla.

Para tal caso, se desarrollara una hoja de célculo de insumo-producto, que incluye las cantidades
fisicas o coeficientes técnicos utilizados en la produccion de Cafia de Azucar. Luego, se incluird una
segunda hoja con informacidén de precios y una tercera hoja con el presupuesto resultante de
multiplicar la informacion contenida en las dos hojas anteriores (cantidades x precios).

3.3.2 Presupuesto de multiples cultivos

Los productores deben tomar decisiones sobre el uso de insumos y el tipo de producto a cultivar en
cada ciclo agricola; estas decisiones dependen de factores como las condiciones climaticas,
tecnologias disponibles, infraestructuras de irrigacion y la rentabilidad esperada, pues influencian la
seleccion del cultivo.

Para el analisis; se introducird una alternativa al cultivo de Cafa de Azucar, siendo, la del cultivo de
Maiz Blanco, en donde se desarrollara un analisis de sensibilidad comparativa, para estimar el
impacto del potencial de la politica de precios o comercial en la rentabilidad de distintos sistemas
agricolas.
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3.3.3 Presupuestos de cultivos multianuales

Es posible que una alternativa a la produccion de Cana de Azucar, la constituya un cultivo multianual;
en ese caso sera necesario incluir un presupuesto multianual, para posteriormente calcular el Valor
Presente Neto y el respectivo Indice de Redituabilidad.

Por lo general para este tipo de cultivos como el café y los arboles frutales, durante los primeros afios
se realizan gastos sin recibir ninglin ingreso. Posteriormente, conforme las plantas van alcanzando su
madurez, los ingresos tienden a crecer hasta alcanzar un punto un punto maximo, para posteriormente
comenzar a declinar.

En este ejercicio, se desarrollara un presupuesto para el Limoén Persa, asumiendo que este cultivo
compite con los sistemas de produccion de Caia de Azicar y Maiz Blanco.

3.3.4 Presupuestos agricolas a precios sociales

En términos especificos, se busca desarrollar un presupuesto a precios sociales para identificar como
un sistema de produccion afecta a la economia del productor, es decir, para determinar si el sistema
contribuye a incrementar el ingreso del productor o si le representa una carga. En este apartado
incluira, si existiera, algin subsidio o cuota que el productor percibe o que paga al gobierno o
asociaciones civiles rectoras de algin tipo de cultivo para el caso de los cultivos de Cafia de Azlcar,
Maiz Blanco Limén Persa.

3.3.5 La Matriz de Analisis de Politica

El calculo de la rentabilidad privada provee informacion sobre la competitividad de los sistemas de
produccion agricola a precios de mercado, aquéllos que efectivamente paga y recibe el productor. Los
mismos calculos, usando precios sociales, proveen informacion sobre la rentabilidad cuando a todos
los bienes y factores de produccion se les asignan sus costos de oportunidad.

La Matriz de Analisis de Politica (MAP) reorganiza los datos de los presupuestos privados y sociales
para facilitar el analisis de los efectos de politica y de las distorsiones de mercados en los insumos
comerciables, factores de produccion y productos. El formato de la MAP, contiene datos sobre
ingresos, costos y rentabilidad para un solo sistema de produccion a precios privados y sociales.

La Matriz de Analisis de Politica, se compone de dos identidades de contabilidad; una, define la
rentabilidad y la otra, mide los efectos de politica y de las distorsiones de mercado, es decir, las
divergencias.

La rentabilidad que se representa por D y H en la columna de la derecha, se calcula sustrayendo todos
los costos del ingreso, en términos privados y sociales, para cada respectivo renglon.
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Los efectos de politica y las distorsiones de mercado, que se muestran en el renglén de abajo
(Divergencias), constituyen las diferencias entre los valores privados y sociales de los insumos y de
los productos. Estas divergencias proveen elementos sobre el grado de intervencion de la politica
gubernamental a través de impuestos, subsidios, restricciones al comercio y distorsiones en el tipo de
cambio. También sefialan imperfecciones en el funcionamiento de los mercados de bienes, servicios
y de los factores de produccion.

La suma de los efectos de politica constituyen las transferencias netas para un cultivo en particular,
representadas por la letra (L). Las transferencias netas también indican la diferencia entre la
rentabilidad privada y la rentabilidad social para el sistema agricola.

La ilustracion (6), ilustra esquematicamente la relacion de las distintas hojas de célculo siguiendo el
enfoque MAP. Una vez que se han ordenado las hojas y establecido las relaciones de las formulas
entre hojas, se puede utilizar el mismo patron para analizar diversas problematicas bajo el enfoque
MAP. Los nombres de los rubros y los datos se pueden cambiar simplemente escribiendo la nueva
informacion, también se pueden insertar y eliminar renglones y columnas adicionales sin afectar las
formulas de los cuadros.

La hoja final de la MAP, ilustracion (7), se constituye con los cuadros del presupuesto privado y
social. El renglon de arriba que contiene la rentabilidad privada se obtiene de la hoja 3 de presupuesto
privado, el renglon intermedio que contiene la rentabilidad social, se obtiene de la hoja 5 de
presupuesto social y el ultimo renglén, el de las divergencias, se obtiene sustrayendo las cifras que se
calcularon de la hoja 3 menos los de la hoja 5.
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Matriz de Analisis de Politica
Ingresos Costos Rentabilidad
Insumos Factores de
Comerciables Produccion
Precios Privados A B C
Precios Sociales E F G
Divergencias I J K
Rentabilidad privada D = A-B-C
Rentabilidad social H = E-F-G
Transferencias a través de producto I1=A-E
Transferencias a través de insumos J =B-F
Transferencias a través de factores de
producciéon K=C-G
Transferencias netas L =D-H
L =1-J-K

llustraciéon 6.- Relacion Esquematica de la Matriz de Analisis de Politica

Interrelacion de las Hojas de Calculo de la MAP

Hoja 1 Hoja 2 Hoja 3 Hoja 4 Hoja 5 Hoja 6
Datos I-P P- Precios P-Presupuestos S-Precios  S- Presupuestos MAP
Cantidades Precios Costos Precios Costos Privado A,B,C,D
Insumos Factores de P Insumos Insumos Insumos Social E,F,G,H
Factores de P. Insumos Factores de P. Factores de P. Factores de P.  Diver. [LJ,K,L
Rendimiento Producto Ingreso Producto Ingreso
Costo Total Costo Total
Rentabilidad Rentabilidad

Hoja 1 x Hoja 2 = Hoja 3
Hoja 1 x Hoja 4 = Hoja 5
Hoja 3 y Hoja 5 y (Hoja 3 - Hoja 5) = Hoja 6

llustracion 7.- Hoja final de la Matriz de Andlisis de Politica
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Capitulo IV Implementacion de la Matriz de Analisis de Politica

La base de la metodologia MAP, es el desarrollo de presupuestos a nivel finca; primeramente
analizaremos los componentes basicos de un presupuesto agricola y definiremos como calcular la
rentabilidad, en términos privados, de un solo cultivo, que para nuestro estudio sera el cultivo de Cafia
de Azficar.

4.1 Componentes del presupuesto

Los principales datos que componen el presupuesto de un cultivo son:
- Insumos comercializables (fertilizantes, semillas, pesticidas)
- Factores de produccion (tierra, trabajo, capital)
- Productos (cultivos) y subproductos
- Precios de insumos y productos

Las cantidades se especifican en términos de la unidad de superficie agricola cominmente utilizada,
siendo esta la hectarea por lo general. Asi por ejemplo, los insumos se expresan como: horas de
trabajo/a para la fuerza de trabajo y kg/ha para ciertos fertilizantes; los rendimientos se expresan como
kg/ha. Los precios se especifican en sus unidades correspondientes, por ejemplo, pesos/hora para la
fuerza de trabajo, pesos /kg para los fertilizantes y los precios del producto. La rentabilidad se calcula
sustrayendo, del ingreso total, los costos de los insumos comercializables y los costos de los factores
de produccion.

La recopilacion de datos en campo es una de las tareas mas dificiles en el desarrollo de esta
metodologia; las fincas se encuentran dispersas, los productores, en la mayoria de los casos, no llevan
registros sobre las cantidades de insumos que utilizan o los precios que pagan por ellos; si hubieran
registros, éstos quiza no concuerden con las unidades de analisis que utiliza la metodologia, por tanto,
se utilizaran “supuestos” que den fundamento a la metodologia y sean factibles de modificacion ante
registros realizados por los productores.

4.2 Organizacion del libro de cilculo de Excel

Inicialmente las hojas de célculo para presupuestos agricolas pueden organizarse de varias maneras,
pero deben seguir una ldgica facilmente entendible por los distintos usuarios y que permita hacer
actualizaciones y analisis de sensibilidad de manera sencilla.

Por lo tanto, se iniciara elaborando una hoja de calculo de insumo-producto, que incluya las
cantidades fisicas o coeficientes técnicos utilizados en la produccion de la Cafia de Azficar. Después
se incluira una segunda hoja con informacion de precios y una tercera hoja con el presupuesto
resultante de multiplicar la informacion contenida en las dos hojas anteriores (cantidades por precios).
Estas tres hojas de calculo forman parte de un mismo libro de Excel.
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Se nombrard la informacioén de la hoja Insumo-Producto y se denominara “I-P”. La informacion
de precios se introducird en la siguiente hoja de calculo, a la que se llamarad “P-Precios” y el
presupuesto se calculara en la siguiente hoja, llamada “P-Presupuesto”.

4.2.1 Hoja Insumo-Producto. Cafia de Azucar

La primera hoja del libro del Excel, corresponde a la hoja Insumo-Producto (I-P) en donde se incluira
la mayor informacion referente a los conceptos necesarios para la produccion de una hectarea de Cafia
de Azucar, asi como las cantidades requeridas de dichos conceptos por hectarea ordenadas mediante
los apartados de insumos comercializables y los factores de produccion.

El nivel de desagregacion dependera del tipo de informacion que se encuentre disponible, pero,
recomiendan desagregar la informacion lo més posible, pues ello facilitara el analisis de sensibilidad
que se realice posteriormente. Se debe ser cuidadoso al especificar las unidades de medida, por
ejemplo, Kg/Ha para fertilizantes, Horas/Ha para fuerza de trabajo, etc.

La tabla 14; corresponde a la hoja Insumo-Producto (I-P) para el cultivo de Cafia de Azucar.
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Tabla 14.- Hoja Insumo-Producto Cafia de Azicar

I-P Caiia de Azucar ‘

Produccion de Caiia de Azucar

Cantidades Unidades Autoconsumo
Insumos Comercializables
Mezcla fisica 9-10-31 Kg/Ha 500
Urea Kg/Ha 500
Cal Agricola Kg/Ha 2000
Insecticidas Lts/Ha 5
Fertilizantes Lts/Ha 1
Herbicidas Lts/Ha 9
Semilla Kg/Ha 16000
Factores de Produccion
Chapén Hora/Ha 24
1ra Rastra Hora/Ha 3
Subsuelo Hora/Ha 6
Barbecho Hora/Ha 6
2da Rastra Hora/Ha 3
Surcado Hora/Ha 4
3ra Rastra Hora/Ha 3
Cabeceo de Surcada Hora/Ha 2
Siembra Hora/Ha 48
Desatierre Hora/Ha 4
Riegos Hora/Ha 216
ler Cultivo Hora/Ha 3
Limpia Hora/Ha 48
2do Cultivo Hora/Ha 3
1ra Aplicacion de Fertilizante Hora/Ha 4
2da Aplicacion de Fertilizante Hora/Ha 4
Ira Aplicacion de Herbicida Hora/Ha 4
Aplicacion de insecticida Hora/Ha 4
Capital
Tierra Hectareas 1
Rendimientos Ton/Ha 100
Subsidio

4.2.2 Hoja de Precios. Caia de Aziacar

La siguiente hoja del libro de Excel corresponde a la hoja de Precios-Privados (P-Precios), en donde
se incluiran los precios de los productos (insumos comercializables) y actividades (factores de
produccion) necesarios para la realizacion de la produccion de una hectarea de Cana de Azucar. Los
precios se especifican en la unidad comercial a precio de venta cominmente utilizada en la
produccion de la actividad agricola.

La tabla 15; corresponde a la hoja de Precios-Privados (P-Precios) para el cultivo de Cafia de Azucar.
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Tabla 15.- Hola Precios-Privados Cana de Azucar

P-PRECIOS Caiia de Azicar |

Produccion de Caiia de Azucar

Precios Privados Unidades Autoconsumo
Insumos Comercializables
Mezcla fisica 9-10-31 Pesos/Kg $4.50
Urea Pesos/Kg $4.35
Cal Agricola Pesos/Kg $0.45
Insecticidas Pesos/Lts $100.00
Fertilizantes Pesos/Lts $300.00
Herbicidas Pesos/Lts $200.00
Semilla Pesos/Kg $0.67
Factores de Produccion
Chapon Pesos/Hora $31.25
1ra Rastra Pesos/Hora $150.00
Subsuelo Pesos/Hora $150.00
Barbecho Pesos/Hora $150.00
2da Rastra Pesos/Hora $150.00
Surcado Pesos/Hora $225.00
3ra Rastra Pesos/Hora $150.00
Cabeceo de Surcada Pesos/Hora $100.00
Siembra Pesos/Hora $62.50
Desatierre Pesos/Hora $150.00
Riegos Pesos/Hora $5.75
ler Cultivo Pesos/Hora $150.00
Limpia Pesos/Hora $25.00
2do Cultivo Pesos/Hora $150.00
1ra Aplicacion de Fertilizante Pesos/Hora $87.50
2da Aplicacion de Fertilizante Pesos/Hora $87.50
Ira Aplicacion de Herbicida Pesos/Hora $87.50
Aplicacion de insecticida Pesos/Hora $87.50
Capital
Renta de Tierra Pesos/Ha $5,000.00
Precio del Producto Pesos/Ton $525.00
Subsidio

Cabe mencionar la aclaracion que el costo de la renta de la tierra, corresponde a un ciclo agricola, que

para el caso del analisis atafie a un afio de cultivo.
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4.2.3 Hoja de Presupuesto. Cafia de Azicar

La siguiente hoja de calculo, tiene el mismo formato que las hojas anteriores y se puede construir de
la misma manera en que se creo la hoja de precios. Los datos de la hoja de presupuesto se obtienen
multiplicando las cantidades (datos de la hoja I-P) por los precios (datos de la hoja P-Precios).

En esta hoja se deben incluir nuevas lineas para costos, subsidios, ingresos, deducciones, rentabilidad
y liquidez. Para obtener los factores anteriores se realizard la siguiente formulacion:

- El ingreso total surge de multiplicar los rendimientos (I-P) por el precio del producto (P-
Precios).

- El costo total (excluyendo tierra) suma todos los costos individuales a excepcion de la tierra
y el costo total (incluyendo tierra) anexiona también el costo de la renta de la tierra para el
caso en que un productor no cuente con terreno propio.

- La rentabilidad (excluyendo tierra) se extrae de la sustraccion de costo total (excluyendo
tierra) del ingreso total y la rentabilidad neta (incluyendo tierra) se obtiene de la sustraccion
del costo total (incluyendo tierra) del ingreso total.

- Los subsidios corresponden a las aportaciones gubernamentales que se otorgan a
determinados cultivos que para nuestro estudio no aplican para el cultivo de Cafia de Azucar.

- Las deducciones son la suma de todas las obligaciones que el productor de Cafia de Aztcar
tiene que subsanar por la autoridad de la Ley Cafiera imperante.

Los resultados obtenidos de la hoja de presupuesto, indican cual es el total de dinero necesario para
producir una hectarea de terreno de determinado cultivo y cuanto es lo que recibe el agricultor de
retribucion por el trabajo agricola.

La tabla 16; corresponde a la hoja del Presupuesto-Privado para el cultivo de Caia de Azicar. Y que
atafie al producto de las hojas I-P y P-Precios.
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Tabla 16.- Hoja Presupuestos-Privados Cafia de Azicar

P-PRESUPUESTOS Caiia de Aziicar |

Produccion de Caia de Azicar

Presupuesto Privado Unidades Autoconsumo
Insumos Comercializables
Mezcla fisica 9-10-31 Pesos/Ha $2,250.00
Urea Pesos/Ha $2,175.00
Cal Agricola Pesos/Ha $900.00
Insecticidas Pesos/Ha $500.00
Fertilizantes Pesos/Ha $300.00
Herbicidas Pesos/Ha $1,800.00
Semilla Pesos/Ha $10,720.00
Factores de Produccion
Chapoén Pesos/Ha $750.00
1ra Rastra Pesos/Ha $450.00
Subsuelo Pesos/Ha $900.00
Barbecho Pesos/Ha $900.00
2da Rastra Pesos/Ha $450.00
Surcado Pesos/Ha $900.00
3ra Rastra Pesos/Ha $450.00
Cabeceo de Surcada Pesos/Ha $200.00
Siembra Pesos/Ha $3,000.00
Desatierre Pesos/Ha $600.00
Riegos Pesos/Ha $1,242.00
ler Cultivo Pesos/Ha $450.00
Limpia Pesos/Ha $1,200.00
2do Cultivo Pesos/Ha $450.00
1ra Aplicacion de Fertilizante Pesos/Ha $350.00
2da Aplicacion de Fertilizante Pesos/Ha $350.00
1ra Aplicacion de Herbicida Pesos/Ha $350.00
Aplicacion de insecticida Pesos/Ha $350.00
Capital
Renta de Tierra Pesos/Ha $5,000.00
Ingreso Total Pesos/Ha $52,500.00
Costo Total (Excluyendo Tierra) Pesos/Ha $31,987.00
Costo Total (Incluyendo Tierra) Pesos/Ha $36,987.00
Deducciones (Obligaciones del Productor)
Corte, Alza y Acarreo Pesos/Ha $5,667.00
Azlicar/Obras Pesos/Ha $235.60
Caminos Pesos/Ha $394.00
Frentes Pesos/Ha $993.40
Comité de Calidad y Produccion Cafiera Pesos/Ha $98.40
Unidades de riego Pesos/Ha $1,142.00
Seguro de vida CNPR Pesos/Ha $100.00
Agrupaciones Caferas Nacionales Pesos/Ha $20.00
Agrupaciones Caiieras Locales Pesos/Ha $25.00
Seguridad Social Pesos/Ha $896.00
Despensa Pesos/Ha $78.80
Subsidio
Rentabilidad (Excluyendo Tierra) Pesos/Ha $10,862.80
Rentabilidad Neta (Incluyendo Tierra) Pesos/Ha $5,862.80




4.3 Presupuestos de miiltiples cultivos. Cafia de Azicar y Maiz Blanco

Determinado el presupuesto para el cultivo de Cafia de Azlicar en su modalidad de riego por gravedad,
se introducira una alternativa de produccion distinta a la Cafia de Azlcar. Las ventajas comparativas
dentro de un mismo medio de producciéon comienzan a jugar un papel importante en cuanto a qué
cultivos va a encontrar mas rentables los productores.

Para efectos del ejercicio, se agrega el analisis del cultivo de Maiz Blanco; se asume que el Maiz
Blanco se puede desarrollar en la Region Valles de Jalisco y especialmente en la zona del municipio
de San Martin de Hidalgo, compitiendo con el sistema de produccién de Cafia de Azicar en la
modalidad de riego por temporal.

Se deberan introducir los datos adicionales referentes al Maiz Blanco en las hojas I-P y P-Precios ya
existentes.

Una vez construidos los presupuestos para los cultivos distintos a la Cana de Aziicar, se deben llevar
a cabo; analisis de sensibilidad para estimar el impacto potencial de la politica de precios o politica
comercial en la rentabilidad de los distintos sistemas agricolas.

Los analisis de sensibilidad servirian de apoyo a los que disefiadores de politicas agrarias en cuanto
a como afectan los precios de los insumos y de los productos, el ingreso del productor y por lo tanto,
la posible respuesta del productor en cuanto a sus posibles decisiones de produccion.

Las hojas I-P y P-Precios incluiran la informacion referente a la produccion de Maiz Blanco y serviran
como base para la posterior hoja P- Presupuestos y para la realizacion del analisis de sensibilidad de
los citados cultivos.

4.3.1 Hoja I-P Caia de Aziacar y Maiz Blanco

La siguiente etapa de investigacion; se expandiran los datos de la hoja I-P Cafia de Azlcar, al incluir
los datos referentes al cultivo de Maiz Blanco en cuestion de cantidades de insumos comercializables
y factores de produccion por hectirea necesaria para la realizacion de ambos cultivos, de la misma
forma que anteriormente se utilizaron para el cultivo de Cafia de Azucar y se incluira el subsidio que
recibe el Maiz Blanco.

La siguiente tabla 17; corresponde a la hoja Insumo-Producto (I-P) para los cultivos de Cana de
Azlcar y Maiz Blanco.
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Tabla 17.- Hoja Insumo-Producto Caiia de Aziicar y Maiz Blanco

I-P Caiia de Aziicar y Maiz Blanco

Produccion de Cafia de Aziicar y Maiz Blanco

Cantidades Unidades Autoconsumo
Insumos Comercializables Caiia de Azicar Maiz Blanco
Mezcla fisica 9-10-31 Kg/Ha 500
DAP 18-46-00 Maiz Kg/Ha 200
Urea Kg/Ha 500 400
Cal Agricola Kg/Ha 2000
Insecticidas Lts/Ha 5 5
Cloruro de Potasio Kg/Ha 150
Fertilizantes Lts/Ha 1
Arrivo Dosis/Ha 1
Lordsban 480 Lts/Ha 1
Herbicidas Lts/Ha 9 4
Furadan 5g Kg/Ha 20
Semilla Kg/Ha 16000 75
Seguro Agricola Maiz Unidades/Ha 1
Cobertura Precio Maiz Marzo 16 Unidades/Ha 1
Garantia FEGA Maiz Unidades/Ha 1
Factores de Produccion
Chapén Hora/Ha 24 24
Ira Rastra Hora/Ha 3 3
Subsuelo Hora/Ha 6 6
Barbecho Hora/Ha 6 6
2da Rastra Hora/Ha 3 3
Surcado Hora/Ha 4 4
3ra Rastra Hora/Ha 3
Cabeceo de Surcada Hora/Ha 2
Siembra Hora/Ha 48 12
Desatierre Hora/Ha 4
Riegos Hora/Ha 216
ler Cultivo Hora/Ha 3
Limpia Hora/Ha 48 24
2do Cultivo Hora/Ha 3
Ira Aplicacion de Fertilizante Hora/Ha 4 4
2da Aplicacion de Fertilizante Hora/Ha 4 4
1ra Aplicacion de Herbicida Hora/Ha 4 4
Aplicacion de insecticida Hora/Ha 4 4
Trilla de Maiz Hora/Ha 6
Asistencia Técnica Hora/Ha 2
Capital
Tierra Hectareas 1 1
Rendimientos Ton/Ha 100 9
Subsidio
Bolsa de Valores de Chicago Unidades/Ha 9
PROAGRO Unidades/Ha 1
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4.3.2 Hoja P-Precios Caia de Aziicar y Maiz Blanco

La siguiente hoja del libro de Excel corresponderd a la hoja de Precios- Privados (P-Precios)
correspondiente a los cultivos de Cafia de Azicar y Maiz Blanco, en donde incluiran los precios de
los productos (insumos comercializables) y actividades (factores de produccion) necesarios para la
realizacion de la produccion de una hectarea de los citados cultivos.

Los precios se especificaran en la unidad comercial a precio de venta cominmente utilizada en la
produccion de la actividad agropecuaria y el valor de los subsidios que existen para el caso del cultivo
de Maiz Blanco.

Nota:

Se debera tener cuidado en que los valores de las celdas de Excel coincidan con cada uno de los
conceptos anteriormente utilizados en la hoja I-P de Cafia de Azicar y Maiz Blanco y en dado caso
se incluira una celda con conceptos especificos para cada cultivo. Esto se realiza por la razoén de que
la produccion para cada cultivo es diferente y algunos conceptos cambian y son exclusivos de cada
cultivo, por tanto se aumentara la informacion concerniente al respectivo cultivo dandole un espacio
definido.

También se debera tener cuidado en la asignacion de las unidades referentes a cada concepto y
diferenciarlas exclusivamente en los rubros de “Insumos Comercializables” y “Factores de
Produccion”.

La tabla 18; corresponde a la hoja Precios-Privados (P-Precios) para los cultivos de Cafia de Azucar
y Maiz Blanco.
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Tabla 18.- Hoja Precios-Privados Cafia de Azicar y Maiz Blanco

P-PRECIOS Caiia de Aziicar y Maiz Blanco

Produccion de Caia de Azucar y Maiz Blanco

Precios Privados Unidades Autoconsumo
Insumos Comercializables Caiia de Azucar Maiz Blanco
Mezcla fisica 9-10-31 Pesos/Kg $4.50
DAP 18-46-00 Maiz Pesos/Kg $9.20
Urea Pesos/Kg $4.35 $4.35
Cal Agricola Pesos/Kg $0.45
Insecticidas Pesos/Lts $100.00 $400.00
Cloruro de Potasio Pesos/Kg $7.29
Fertilizantes Pesos/Lts $300.00
Arrivo Pesos/Dosis $190.00
Lordsban 480 Pesos/Lts $198.00
Herbicidas Pesos/Lts $200.00 $193.00
Furadan 5g Pesos/Kg $26.25
Semilla Pesos/Kg $0.67 $53.28
Seguro Agricola Maiz Pesos/Unidad $1,500.00
Cobertura Precio Maiz Marzo 16 Pesos/Unidad $2,446.00
Garantia FEGA Maiz Pesos/Unidad $200.00
Factores de Produccion
Chapon Pesos/Hora $31.25 $31.25
1ra Rastra Pesos/Hora $150.00 $200.00
Subsuelo Pesos/Hora $150.00 $150.00
Barbecho Pesos/Hora $150.00 $150.00
2da Rastra Pesos/Hora $150.00 $200.00
Surcado Pesos/Hora $225.00 $225.00
3ra Rastra Pesos/Hora $150.00
Cabeceo de Surcada Pesos/Hora $100.00
Siembra Pesos/Hora $62.50 $60.00
Desatierre Pesos/Hora $150.00
Riegos Pesos/Hora $5.75
ler Cultivo Pesos/Hora $150.00
Limpia Pesos/Hora $25.00 $25.00
2do Cultivo Pesos/Hora $150.00
Ira Aplicacion de Fertilizante Pesos/Hora $87.50 $87.50
2da Aplicacion de Fertilizante Pesos/Hora $87.50 $87.50
Ira Aplicacion de Herbicida Pesos/Hora $87.50 $87.50
Aplicacion de insecticida Pesos/Hora $87.50 $87.50
Trilla de Maiz Pesos/Hora $250.00
Asistencia Técnica Pesos/Hora $250.00
Capital
Renta de Tierra Pesos/Ha $5,000.00 $3,000.00
Precio del Producto Pesos/Ton $525.00 $2,853.00
Subsidio
Bolsa de Valores de Chicago Pesos/Unidad $600.00
PROAGRO Pesos/Ha $1,500.00
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4.3.3 Hoja P-Presupuestos Caifia de Azicar y Maiz Blanco

La Hoja de Presupuesto (P-PRESUPUESTOS Cafia de Azucar y Maiz Blanco), se obtiene
multiplicando las cantidades (Hoja I-P Cafia de Azicar y Maiz Blanco) por los precios privados de la
(Hoja P-Precios Cana de Azicar y Maiz Blanco).

En esta hoja se deberan incluir nuevas lineas para costos, subsidios, ingresos, deducciones y
rentabilidad. Para obtener los factores anteriores se deberd realizar la siguiente formulacion:

- Elingreso total, nace de multiplicar los rendimientos (I-P Cafia de azicar y Maiz Blanco) por
el respectivo precio privado (P-Precios Cafia de azicar y Maiz Blanco).

- El costo total (excluyendo tierra), sumara todos los costos individuales de cada cultivo a
excepcion de la tierra y el costo total (incluyendo tierra) anexionando también el costo de la
renta de la tierra para el caso en que un productor no cuente con terreno propio.

- La rentabilidad (excluyendo tierra) se extraera de la sustraccion de costo total (excluyendo
tierra) del ingreso total de cada cultivo y la rentabilidad neta (incluyendo tierra) se obtiene de
la sustraccion del costo total (incluyendo tierra) del ingreso total para cada cultivo.

- Los subsidios, corresponderan a las aportaciones gubernamentales que se otorgan a
determinados cultivos que para el estudio se otorgaran para el cultivo de Maiz Blanco y que
se adicionaran al ingreso total del cultivo.

- Las deducciones seran la suma de todas las obligaciones que el productor agricola, tendria
que subsanar por la autoridad a razon de la produccion del cultivo que para el caso,
corresponde al cultivo de Cafia de Azucar.

Los resultados que se obtendran de la hoja de presupuesto (P-Presupuesto Cafia de Azucar y Maiz
Blanco), indicaran cual es el total de dinero necesario para producir una hectarea de terreno de los
dos cultivos en el municipio de San Martin de Hidalgo y cuanto es lo que recibe en dinero el
agricultor, por el trabajo agropecuario en sentido comparativo para ambos cultivos.

La tabla 19; corresponde a la hoja Presupuestos-Privados (P-Presupuestos), concerniente a los
cultivos de Cafia de Azlicar y Maiz Blanco.
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Tabla 19 Hoja Presupuestos-Privados Cafia de Aziicar y Maiz Blanco

P-PRESUPUESTOS

Produccion de Cana de Azvicar ¥y Maiz Blanco

Presupuesto Privado TUnidades Autocons umo
Ins umos Comercializables Cania de Azucar Maiz Blanceo
Mezcla fisica 9-10-31 Pesos/Ha $2.250.00
DAP 18-46-00 NMai= Pesos/Ha $1.840.00
Urea Pesos/Ha $2.175.00 $1_740.00
Cal A gricola Pesos/Ha $500.00
Insecticidas Pesos/Ha $500.00 $2.000.00
Cloraro de Potasio Pesos/Ha $1.093.50
Fertilizantes Pesos/Ha $300.00
Armrive Pesos/Ha $190.00
Lordsban 480 Pesos/Ha $198.00
Herbicidas Pesos/Ha $1.800.00 $772.00
Furadan Sg Pesos/Ha $525.00
Semilla Pesos/Ha $10.720.00 $3.996.00
Seguro A gricola Maiz= Pesos/Ha $1.500.00
Cobertura Precio Maiz Marzo 16 Pesos/Ha $2.446.00
Garantia FEGA NMaiz Pesos/Ha $200.00
Factores de Producciéon
Chapoén Pesos/Ha $750.00 $750.00
1ra Rastra Pesos/Ha $450.00 $600.00
Subsuelo Pesos/Ha $900.00 $900.00
Barbecho Pesos/Ha $900.00 $900.00
2da Rastra Pesos/Ha $450.00 $600.00
Surcado Pesos/Ha $900.00 $900.00
3ra Rastra Pesos/Ha 3450.00
Cabeceo de Surcada Pesos/Ha $200.00
Siembra Pesos/Ha $3.000.00 $720.00
Desatierre Pesos/Ha $600.00
Riegos Pesos/Ha $1.242 00
ler Cultivo Pesos/Ha $450.00
Limpia Pesos/Ha $1.200.00 $600.00
2do Cultivo Pesos/Ha $450.00
1lra Aplicacion de Fertilizante Pesos/Ha $350.00 $350.00
2da Aplicacion de Fertilizante Pesos/Ha $350.00 $350.00
1ra Aplicaciéon de Herbicida Pesos/Ha $350.00 $350.00
Aplicacion de insecticida Pesos/Ha $350.00 $350.00
Trilla de NMaiz Pesos/Ha $1.500.00
Asistencia Tecnica Pesos/Ha $500.00
Capital
Renta de Tierra Pesos/Ha $£5.000.00 $3.000.00
Ingreso Total Pesos/Ha $52_.500.00 $32.577.00
Costo Total (Excluyendo Tierra) Pesos/Ha $31.987.00 $25.870.50
Costo Total (Incluyvendo Tierra) Pesos/Ha $36.987.00 $28.870.50
Deducciones (Obligaciones del Productor) Pesos/Ha
Corte. Alza v A carreo Pesos/Ha $5.667 00
A zacar/Obras Pesos/Ha $235.60
Caminos Pesos/Ha $394 00
Frentes Pesos/Ha $993 40
Comité de Calidad v Produccion Cafiera Pesos/Ha $98.40
Unidades de riego Pesos/Ha $1.142.00
Seguro de vida CINPR. Pesos/Ha $100.00
A pgrupaciones Cafieras Nacionales Pesos/Ha $20.00
A grmipaciones Cafieras Locales Pesos/Ha $25.00
Seguridad Social Pesos/Ha $896.00
Despensa Pesos/Ha $78.80
Subsidio
Bolsa de Valores de Chicago Pesos/Ha $5_400.00
PROAGRO Pesos/Ha $1.500.00
Rentabilidad (Excluyvendo Tierra) Pesos/Ha $10.862.80 $6.706.50
Rentabilidad Neta (Incluyendo Tierra) Pesos/Ha $5.862.80 $3.706.50
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4.3.4 Analisis de sensibilidad

La forma en que se presentard el andlisis de sensibilidad para varios tipos de sistemas agricolas; es
utilizando graficas de barras. Este tipo de graficas resultaria Util ya que muestra todos los sistemas
juntos y les permite tanto a los funcionarios, como a los productores, el darse cuenta de como se
encuentra la rentabilidad que ocurre entre los determinados cultivos que se analizan en la Matriz de
Analisis de Politica y, asi, poder tomar posibles decisiones de produccion. Para ello, se graficaran los
ingresos totales, los costos totales (excluyendo tierra) y la rentabilidad (excluyendo tierra).

Los resultados, describiran la situacion comparativa de los cultivos de Cafia de aziicar y Maiz Blanco
en donde el cultivo de Cafa de Azucar mantiene una rentabilidad mayor que el cultivo de Maiz
Blanco.

El cultivo de Maiz Blanco, aunque expone menores costos de produccion (Costo total) y un ingreso
incrementado por los subsidios gubernamentales aplicados a su Ingreso Total, no alcanza a obtener
los rendimientos que expone el cultivo de Cafia de Azlcar y su rentabilidad es menor a primera
siembra.

La siguiente ilustracion 8; expondra los resultados del analisis de sensibilidad que se realizara para
los cultivos de Cafia de Azicar y Maiz blanco.

Costos e Ingresos de los Cultivos de Cana de Azlucar y
Maiz Blanco
$60,000.00
$50,000.00
$40,000.00
$30,000.00
$20,000.00
$10,000.00
$0.00 H - - _
Ingreso Total Costo Total (Excluyendo Tierra) Rentabilidad (Excluyendo Tierra)
[4Cafa de Azucar $52,500.00 $31,987.00 $10,862.80
[-'Maiz Blanco $32,577.00 $25,870.50 $6,706.50

Iustracion 8.- Analisis de Sensibilidad Cafia de Azicar y Maiz Blanco
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4.4 Presupuestos de cultivos multianuales. Limon Persa

Una alternativa a la produccion de Cana de Azucar, la constituird un cultivo multianual, para tal caso,
es necesario incluir un presupuesto multianual, para posteriormente calcular el Valor Presente Neto
y el respectivo Indice de Redituabilidad.

Para ello, se debera realizar la inclusion a la hoja [-P y P-Precios de la informacion referente al cultivo
de Limén Persa; que resulta ser un cultivo multianual y que compite con los sistemas de produccion
de Cafia de Azucar y Maiz Blanco. Cabe mencionar a manera de aclaracion que el cultivo de Cafia
de Azucar en su carécter de rusticidad podria considerarse un cultivo multianual, ya que este cultivo
puede desarrollarse por varios afios sin la necesidad de ser resembrado, pero a diferencia del cultivo
de Limoén Persa, el cultivo de Cana de Azucar, percibe ingresos a primera siembra, cuestion que lo
diferencia del cultivo de Limén Persa.

Por ello, no se considerara como un cultivo multianual, pero a manera de complementar el estudio,
se realizara el andlisis pertinente a 4 afios de proceso de siembra para los cultivos y se desarrollara
el Analisis de Sensibilidad, de Valor Presente Neto e indice de Redituabilidad para los tres cultivos
que compiten por la produccion agricola en el municipio de San Martin de Hidalgo, con el fin de
presentar al productor un comparativo de rentabilidad entre los tres cultivos y mostrar con datos
matematicos las necesidades y diferencias que imperan para los cultivos respectivos.

4.4.1 Hoja I-P Caina de Azicar, Maiz Blanco y Limén Persa

Siguiendo la metodologia de la Matriz de Analisis de Politica se incluyen en la hoja I-P las cantidades
de los conceptos necesarios para el sistema productivo de Limon Persa teniendo especial cuidado en
desagregar al maximo posible la informacion respectiva al cultivo, dandole un lugar respectivo a los
conceptos Unicos imperantes para el mismo cultivo y a las unidades definidas para cada concepto,
concentradas en los rubros de insumos comercializables y factores de produccion.

La tabla 20; corresponde a la hoja Insumo-Producto (I-P) para los cultivos de Cafia de Azlcar, Maiz
Blanco y Limon Persa.
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Tabla 20.- Hoja Insumo-Producto Cafia de Aziicar, Maiz Blanco y Limén Persa

I-P Cafia, Maiz y Limon |

Produccion de Cafia de Azucar ,Maiz Blanco y Limon Persa

Cantidades Unidades Autoconsumo
Insumos Comercializables Caiia de Azicar Maiz Blanco Limon Persa
Mezcla fisica 9-10-31 Kg/Ha 500
Triple 17 Kg/Ha 200
DAP 18-46-00 Maiz Kg/Ha 200
Urea Kg/Ha 500 400
Cal Agricola Kg/Ha 2000
Insecticidas Lts/Ha 5 5 5
Cloruro de Potasio Kg/Ha 150
Fertilizantes (Limén) Kg/Ha 50
Fertilizantes Lts/Ha 1
Arrivo Dosis/Ha 1
Lordsban 480 Lts/Ha 1
Herbicidas Lts/Ha 9 4
Oxicu Lts/Ha 1
Faena L.S. Lts/Ha 1
Malathion Lts/Ha 1
Furadan Sg Kg/Ha 20
Semilla Kg/Ha 16000 75 400
Sistema de Riego (Goteo) Unidades/Ha 1
Seguro Agricola Maiz Unidades/Ha 1
Cobertura Precio Maiz Marzo 16 Unidades/Ha 1
Garantia FEGA Maiz Unidades/Ha 1
Factores de Produccion
Chapon Hora/Ha 24 24 24
1ra Rastra Hora/Ha 3 3 3
Subsuelo Hora/Ha 6 6 6
Barbecho Hora/Ha 6 6 6
2da Rastra Hora/Ha 3 3
Surcado Hora/Ha 4 4
3ra Rastra Hora/Ha 3
Cabeceo de Surcada Hora/Ha 2
Siembra Hora/Ha 48 12 24
Cajeteo Hora/Ha 4
Desatierre Hora/Ha 4
Riegos Hora/Ha 216 576
1er Cultivo Hora/Ha 3
Limpia Hora/Ha 48 24 18
2do Cultivo Hora/Ha 3
1ra Aplicacion de Fertilizante Hora/Ha 4 4 12
2da Aplicacién de Fertilizante Hora/Ha 4 4
1ra Aplicacién de Herbicida Hora/Ha 4 4 12
Aplicacion de insecticida Hora/Ha 4 4 5
Trilla de Maiz Hora/Ha 6
Asistencia Técnica Hora/Ha 2
Capital
Tierra Hectareas 1 1 1
Rendimientos Ton/Ha 100 9 10
Subsidio
Bolsa de Valores de Chicago Unidades/Ha 9
PROAGRO Unidades/Ha 1
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4.4.2 Hoja P-Precios. Caiia de Aziicar, Maiz Blanco y Limén Persa

Del mismo modo como lo marca la metodologia (MAP), se deberdn incluir los precios privados por
unidad basica comercial de los conceptos referentes a los insumos comercializables y factores de
produccion para el cultivo de Limén Persa, prestando cuidado en el acomodo de las celdas de Excel
las cuales deberan coincidir con las indicadas en la hoja I-P anteriormente construida, con el objeto
de facilitar los calculos pertinentes a cada concepto en la posterior hoja P-Presupuesto.

También se deberan cuidar las determinadas unidades para los precios privados de cada concepto,
que seran determinadas a razon de las unidades aplicadas a los conceptos en la hoja I-P.

Nota: la hoja I-P sufrirda dos modificaciones importantes. La primera, corresponde a los insumos
comercializables en el apartado de sistema de riego por goteo no incluido para los anteriores cultivos.
Este sistema de riego es necesario solo para el cultivo de Limdn Persa e implica un gasto considerable
por parte del productor que tome en cuenta la implantacion de este cultivo.

Y la segunda, para el apartado de renta de tierra; como este cultivo requiere una tecnificacion
especifica y superior a los otros dos cultivos, es necesario que la tierra se considere propiedad de
productor puesto que la inversidn necesaria para la produccion de Limoén Persa es elevada; se
considerard que una inversion de tal magnitud, solo podria realizarse en una parcela propia y no
rentada y por lo tanto no se incluira el costo por arrendamiento de tierra.

Latabla 21; correspondera a la hoja Precios-Privados (P-Precios) para los cultivos de Cafia de Azucar,
Maiz blanco y Limon Persa.
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Tabla 21.- Hoja Precios-Privados Cafia de Azicar, Maiz Blanco y Limén Persa

P-PRECIOS Cafia, Maiz y Limoén

|

Produccion de Cafia de Azlcar , Maiz Blanco y Limon Persa

Precios Privados Unidades Autoconsumo
Insumos Comercializables Caiia de Azicar Maiz Blanco Limon Persa
Mezcla fisica 9-10-31 Pesos/Kg $4.50
Triple 17 Pesos/Kg $5.50
DAP 18-46-00 Maiz Pesos/Kg $9.20
Urea Pesos/Kg $4.35 $4.35
Cal Agricola Pesos/Kg $0.45
Insecticidas Pesos/Lts $100.00 $400.00 $50.00
Cloruro de Potasio Pesos/Kg $7.29
Fertilizantes (Limén) Pesos/Kg $40.00
Fertilizantes Pesos/Lts $300.00
Arrivo Pesos/Dosis $190.00
Lordsban 480 Pesos/Lts $198.00
Herbicidas Pesos/Lts $200.00 $193.00
Oxicu Pesos/Lts $85.00
Faena L.S. Pesos/Lts $85.00
Malathion Pesos/Lts $72.00
Furadan 5g Pesos/Kg $26.25
Semilla Pesos/Kg $0.67 $53.28 $30.00
Sistema de Riego (Goteo) Pesos/Unidades $30,000.00
Seguro Agricola Maiz Pesos/Unidades $1,500.00
Cobertura Precio Maiz Marzo 16 Pesos/Unidades $2.,446.00
Garantia FEGA Maiz Pesos/Unidades $200.00
Factores de Produccion
Chapon Pesos/Hora $31.25 $31.25 $31.25
1ra Rastra Pesos/Hora $150.00 $200.00 $150.00
Subsuelo Pesos/Hora $150.00 $150.00 $150.00
Barbecho Pesos/Hora $150.00 $150.00 $150.00
2da Rastra Pesos/Hora $150.00 $200.00
Surcado Pesos/Hora $225.00 $225.00
3ra Rastra Pesos/Hora $150.00
Cabeceo de Surcada Pesos/Hora $100.00
Siembra Pesos/Hora $62.50 $60.00 $125.00
Cajeteo Pesos/Hora $150.00
Desatierre Pesos/Hora $150.00
Riegos Pesos/Hora $5.75 $5.75
1er Cultivo Pesos/Hora $150.00
Limpia Pesos/Hora $25.00 $25.00 $200.00
2do Cultivo Pesos/Hora $150.00
1ra Aplicacion de Fertilizante Pesos/Hora $87.50 $87.50 $87.50
2da Aplicacion de Fertilizante Pesos/Hora $87.50 $87.50
Aplicacion de Herbicida Pesos/Hora $87.50 $87.50 $87.50
Aplicaciéon de insecticida Pesos/Hora $87.50 $87.50 $60.00
Trilla de Maiz Pesos/Hora $250.00
Asistencia Técnica Pesos/Hora $250.00
Capital
Renta de Tierra Pesos/Ha $5,000.00 $3,000.00
Precio del Producto Pesos/Ton $525.00 $2,853.00 $10,000.00
Subsidio
Bolsa de Valores de Chicago Pesos/Unidades $600.00
PROAGRO Pesos/Ha $1,500.00
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4.4.3 Hoja P-Presupuestos. Cafia de Azicar, Maiz Blanco y Lim6n Persa

Finalmente para el desarrollo de la hoja P-Presupuestos para los cultivos de Cafia de Azlcar, Maiz
Blanco y Limon Persa, se procedera a multiplicar los datos de la hoja I-P, por los incluidos en la Hoja
P-Precios, en donde se incluirdn las deducciones que se aplican al productor por algiin impuesto, que
para el caso aplican para el cultivo de Cana de Azicar, los cuales se restaran al ingreso total del
respectivo cultivo.

Y se sumaran al ingreso total del cultivo de Maiz Blanco los subsidios que el gobierno concede al
mencionado cultivo.

Al obtener de la rentabilidad excluyendo e incluyendo tierra, servirian para exponer al productor
ambas decisiones a su eleccion en materia de rentabilidad acorde a sus necesidades.

Y finalmente se debera incluir un analisis de sensibilidad que permita evaluar comparativamente los
tres cultivos con los datos presentados en la hoja P-Presupuestos y que con la herramienta de Excel,
el interesado podra analizar de forma rapida y confiable los diferentes escenarios que pudieran
presentarse en diferentes situaciones de mercado.

Nota:

La presente hoja P-Presupuestos expone los resultados de los tres cultivos a primera siembra;
posteriormente se debera realizar el Presupuesto Multianual para los 4 afios proyectados en el analisis
y en donde se presentaran las aplicaciones de ingenieria industrial de VPN e IR que le permitiran al
productor aplicar la metodologia para posteriores afios de siembra y ver el comportamiento de la
rentabilidad de los cultivos de Cafia de Azlicar, Maiz Blanco y Limén Persa en los determinados afios.

La tabla 22; corresponde a la hoja Presupuestos-Privados (P-Presupuestos), concerniente a los
cultivos de Cafia de Azlicar, Maiz Blanco y Limon Persa.
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Tabla 22.- Hoja Presupuestos-Privados Caifia de Aziicar, Maiz Blanco y Limén Persa

P- PRESUPUESTOS CANA AZUCAR, MAIZ BLANCO Y LIMON PERS A

Produccién de Caiia de Azucar , Maiz Blanco y Limén Persa

Presupuestos Privados Unidades Autocons umo
Ins umos Comercializables Caiia de Azuacar Maiz Blanco Limén Persa
Mezcla fisica 9-10-31 Pesos/Ha $2,250.00
Triple 17 Pesos/Ha $1,100.00
DAP 18-46-00 Maiz Pesos/Ha $1,840.00
Urea Pesos/Ha $2,175.00 $1,740.00
Cal Agricola Pesos/Ha $900.00
Insecticidas Pesos/Ha $500.00 $2,000.00 $250.00
Cloruro de Potasio Pesos/Ha $1,093.50
Fertilizantes (Limon) Pesos/Ha $2,000.00
Fertilizantes Pesos/Ha $300.00
Arrivo Pesos/Ha $190.00
Lordsban 480 Pesos/Ha $198.00
Herbicidas Pesos/Ha $1,800.00 $772.00
Oxicu Pesos/Ha $85.00
Faena L.S. Pesos/Ha $85.00
Malathion Pesos/Ha $72.00
Furadan 5g Pesos/Ha $525.00
Semilla Pesos/Ha $10,720.00 $3,996.00 $12,000.00
Sistema de Riego (Goteo) Pesos/Ha $30,000.00
Seguro Agricola Maiz Pesos/Ha $1,500.00
Cobertura Precio Maiz Marzo 16 Pesos/Ha $2,446.00
Garantia FEGA Maiz Pesos/Ha $200.00
Factores de Produccién
Chapon Pesos/Ha $750.00 $750.00 $750.00
lra Rastra Pesos/Ha $450.00 $600.00 $450.00
Subsuclo Pesos/Ha $900.00 $900.00 $900.00
Barbecho Pesos/Ha $900.00 $900.00 $900.00
2da Rastra Pesos/Ha $450.00 $600.00
Surcado Pesos/Ha $900.00 $900.00
3ra Rastra Pesos/Ha $450.00
Cabeceo de Surcada Pesos/Ha $200.00
Siembra Pesos/Ha $3,000.00 $720.00 $3,000.00
Cajeteo Pesos/Ha $600.00
Desatierre Pesos/Ha $600.00
Riegos Pesos/Ha $1,242.00 $3,312.00
ler Cultivo Pesos/Ha $450.00
Limpia Pesos/Ha $1,200.00 $600.00 $3,600.00
2do Cultivo Pesos/Ha $450.00
lra Aplicaciéon de Fertilizante Pesos/Ha $350.00 $350.00 $1,050.00
2da Aplicacion de Fertilizante Pesos/Ha $350.00 $350.00
Aplicaciéon de Herbicida Pesos/Ha $350.00 $350.00 $1,050.00
Aplicacion de insecticida Pesos/Ha $350.00 $350.00 $300.00
Trilla de Maiz Pesos/Ha $1,500.00
Asistencia Técnica Pesos/Ha $500.00
Capital
Renta de Tierra Pesos/Ha $5,000.00 $3,000.00
Ingreso Total Pesos/Ha $52,500.00 $32,577.00 $0.00
Costo Total (Excluyendo Tierra) Pesos/Ha $31,987.00 $25,870.50 $61,504.00
Costo Total (dncluyendo Tierra) Pesos/Ha $36,987.00 $28,870.50
Deducciones (Obligaciones del Productor)
Corte, Alza y Acarreco Pesos/Ha $5,667.00
Az(car/Obras Pesos/Ha $235.60
Caminos Pesos/Ha $394.00
Frentes Pesos/Ha $993.40
Comité de Calidad y Produccion Cafiera Pesos/Ha $98.40
Unidades de riego Pesos/Ha $1,142.00
Seguro de vida CNPR Pesos/Ha $100.00
A grupaciones Canieras Nacionales Pesos/Ha $20.00
A grupaciones Cafneras Locales Pesos/Ha $25.00
Seguridad Social Pesos/Ha $896.00
Despensa Pesos/Ha $78.80
Subsidio
Bolsa de Valores de Chicago Pesos/Ha $5,400.00
PROA GRO Pesos/Ha $1,500.00
Rentabilidad (Excluyendo Tierra) Pesos/Ha $10,862.80 $6,706.50 -$61,504.00
Rentabilidad Neta (Incluyendo Tierra) Pesos/Ha $5.862.80 $3,706.50 -$61,504.00
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4.4.4 Analisis de Sensibilidad. Cafia de Azicar, Maiz Blanco y Limén Persa

Para el analisis de sensibilidad presentado para la hoja P-Presupuestos de los cultivos de Cafia de
Azicar, Maiz Blanco y Limoén Persa, se tomaran los valores de Ingreso Total, Costo Total
(Excluyendo Tierra) y Rentabilidad (Excluyendo Tierra); se toman estos valores por indicacion
propia de la Metodologia MAP.

El analisis de sensibilidad se realizara a los tres cultivos a primera siembra y expone resultados en los
cuales el cultivo de Cana de Azlicar; en materia de rentabilidad, es ¢l que genera mayores ingresos al
productor que los otros cultivos y que la productividad del cultivo de Limé6n Persa, por su caracter
multianual, genera una rentabilidad negativa, igual al costo total de produccion.

El cultivo de Maiz Blanco mantiene la rentabilidad, mencionada en la Hoja P-Presupuestos para Cana
de Azucar y Maiz Blanco, que manifiesta ser inferior a la rentabilidad del cultivo de Cafia de AzGcar,
aunque los costos presupuestados para su cultivo, son los mas bajos entre los tres cultivos.

La ilustracion 9, expone los resultados del andlisis de sensibilidad aplicado para los cultivos de Cafia
de Azlicar, Maiz Blanco y Limon Persa a primera siembra.

Costos e Ingresos de los cultivos de Caia de Azacar,
Maiz Blanco y Limoén Persa
$80,000.00
$60,000.00
$40,000.00
$20,000.00
$0.00 ‘ !
-$20,000.00
-$40,000.00
-$60,000.00
-$80,000.00 Ingreso Total Costo Total (Excluyendo Tierra) Rentabilidad (Excluyendo Tierra)
@Cana de Azucar $52,500.00 $31,987.00 $10,862.80
IMaiz Blanco $32,577.00 $25,870.50 $6,706.50
@Limon Persa $0.00 $61,504.00 -$61,504.00

Hustracion 9 Analisis de Sensibilidad Cafia de Azicar, Maiz Blanco y Limén Persa

66



4.4.5 P-Presupuestos Multianuales. Cafia de Aziicar, Maiz Blanco y Limén Persa

La Hoja P-Presupuestos para los Cultivos de Cafia de Azlcar, Maiz Blanco y Limén Persa, se presenta
para la realizacion del analisis pertinente a cuatro afios de siembra para los tres cultivos que compiten
por el uso de tierra en el municipio de San Martin de Hidalgo.

Se Justifica el analisis a cuatro afios de siembra por la razéon de observar el comportamiento que
presentaran los cultivos en materia econdmica y comercial. Resulta necesario el andlisis para
identificar las caracteristicas propias de cada cultivo, al alcanzar un periodo de equilibrio en donde
los tres cultivos contendientes generen rentabilidad.

Aunado a ello, se describen los factores que cambian en materia de produccion, puesto que los costos
de producciodn en ciertos casos, se modifican y manifiestan cambios significativos en su rentabilidad.

La Hoja P-Presupuesto multianual para los cultivos de Cafa de Azucar, Maiz Blanco y Limén Persa,
describira la naturaleza cambiante de la produccion agricola, tanto por aspectos econdmicos,
comerciales, como de las labores agricolas que se llevan a cabo por los productores o las personas
interesadas en aplicar la ingenieria industrial para la investigacion de la industria agricola.

Primeramente los resultados para el cultivo de Cafia de Azucar, objeto de estudio de la investigacion
demuestran grandes variaciones con respecto a la primera siembra del citado cultivo las cuales se
expondran a continuacion:

- Los costos de los insumos comercializables se eliminan en los apartados de “Mezcla fisica
9-10-31” con respecto a los afios “dos y cuatro”, asi como los “Fertilizantes” con respecto al
afo “tres” de produccion. Esto ocurre, motivado por las necesidades propias de fertilizacion
del determinado cultivo. La “semilla” también es eliminada para los afios posteriores a
primera siembra por el motivo de rusticidad del cultivo antes mencionada, la cual expone que
la planta de Cafia de Azlcar vuelve a germinar sin la necesidad de ser replantada.

- Los costos de factores de produccion manifiestan cambios importantes en los conceptos de
“Factores de Produccion”; Chapon, 1ra Rastra, Subsuelo, Barbecho, 2da Rastra, Surcado, 3ra
Rastra, Cabeceo de Surcada, Siembra, Desatierre, ler Cultivo y 2do Cultivo por el motivo
que presenta la rusticidad del cultivo de Cafia de Azlcar resultan no aplicables a afios
posteriores a primera siembra y por tanto se eliminan de los costos de produccion.

- La “fertilizacion” disminuye de “dos” veces por afio, a solo “una” vez por afio de siembra.
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Para el caso del cultivo de Maiz Blanco, los costos de produccion se mantienen iguales para los cuatro
afos, porque el cultivo al tener un caracter anual determina que al término de la cosecha de Maiz
Blanco, sea necesario realizar todos los conceptos agricolas necesarios para ser resembrado.

El cultivo de Limon Persa manifiesta “tres” caracteristicas importantes con respecto a cambios en
orden de produccién. La primera de estas, corresponde al apartado de insumos comercializables:

- El concepto de “semilla” solo es aplicable para el primer afio a razén de ser un cultivo
multianual, en donde no existe replantacion para afios posteriores.

- Lasegunda se manifiesta en el apartado de “Sistema de Riego (Goteo)” que solo es aplicable
a la infraestructura necesaria a primera siembra y que para afios posteriores mantiene su
utilizacion.

- Aunado al concepto de “Semilla” los costos que imperan en el apartado de “Factores de
Produccion” con respecto a “Siembra” solo son aplicables a primera siembra para el afio
“uno”; para afios posteriores, son eliminados, por carecer de la necesidad propia del cultivo.

Estos cambios en los conceptos de produccion de los cultivos, generan variaciones en materia de
rentabilidad, que se observaran en el analisis de sensibilidad que debera realizarse posteriormente.

La tabla 23; Expone los resultados de la hoja de Presupuestos-Privados (P-Presupuestos) para los
cultivos de Cafia de Azlcar, Maiz Blanco y Limon Persa, en su cardcter multianual a cuatro afios de
siembra.
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Tabla 23.- Hoja Presupuesto Multianual. Cafia de Azicar, Maiz Blanco y Limén Persa

P- PRES UPUES TOS MULTIANUALES

NA Y MAiZz

ON

ARNOS

Privados

1

2

3

4

Insumos C

Unidades

Cana de Azdcar

Maiz Blanco

Limén Persa

Cana de Azicar

Maiz Blanco

Limén Persa

Cana de Azicar

Maiz Blanco

Limoén Persa

Cana de Azdcar

Maiz Blanco

Limén Persa

M ezcla fisica 9-10-31

Pesos/Ha

$2.250.00

$2.250.00

Triple 17 Pesos/Ha $1.100.00 $1.100.00 $1.100.00 $1.100.00
DAP 18-46-00 Maiz Pesos/Ha $1.840.00 $1.840.00 $1,840.00 $1.840.00
Ure Pesos/Ha $2.175.00 $1.740.00 $1.740.00 $2.175.00 $1,740.00 $1,740.00
Cal Agricola Pesos/Ha $900.00
Insecticidas Pesos/Ha $500.00 $2.000.00 $250.00 $500.00 $2,000.00 $250.00 $500.00 $2.000.00 $250.00 $500.00 $2,000.00 $250.00
Cloruro de Potasio Pesos/Ha $1.093.50 $1.093.50 $1,003.50 $1.093.50
Fertilizantes (Limén) Pesos/Ha $2.000.00 $2.000.00 $2.000.00 $2.000.00
Fertilizantes Pesos/Ha $300.00 $300.00 $300.00
Arrivo Pesos/Ha $190.00 $190.00 $190.00 5190.00
Lordsban 480 Pesos/Ha $198.00 $198.00 $198.00 $198.00
Herbicidas Posos/Ha $1.800.00 $772.00 $1,800.00 $772.00 $1,800.00 $772.00 $1.800.00 $772.00
Onxicu Pesos/Ha $85.00 $85.00 $85.00 $85.00
Facna LS. Pesos/Ha $85.00 585.00 $85.00 $85.00
M alathion Pesos/Ha $72.00 $72.00 $72.00 $72.00
Furadan Sg Pesos/Ha $525.00 $525.00 $525.00 $525.00
Semilla Posos/Ha $10.720.00 $3.996.00 $12.000.00 $3.996.00 $3.996.00 $3.996.00
Sistema de Ricgo (Goteo) Pesos/Ha $30.000.00
Seguro Agricola M Pesos/Ha $1.500.00 $1.500.00 $1,500.00 $1.500.00
Cobertura Precio Maiz Marzo 16.17.18 ¥ 19 Pesos/ta 446.00 $2.446.00 $2.446.00 $2.446.00
Garantia FEGA Maiz Pesos/Ha $200.00 $200.00 $200.00 $200.00
Factores de Produccion
Chapon, Pesos/Ha 5750.00 $750.00 $750.00 $750.00 $750.00 5750.00
Ira Rastra Pesos/Ha $450.00 $600.00 $450.00 $600.00 $600.00 $600.00
Subsuclo Pesos/Ha $900.00 $900.00 $900.00 $900.00 $900.00 $900.00
Barbecho Pesos/Ha $900.00 $900.00 $900.00 $900.00 $900.00 $900.00
2da Rastra Pesos/Ha $450.00 $600.00 $600.00 $600.00 5600.00
Surcado Pesos/Ha $900.00 $900.00 $900.00 $900.00 $900.00
3ra Rastra Pesos/Ha $450.00
Cabeceo de Surcada Pesos/Ha $200.00
Pesos/Ha $3.000.00 $720.00 $3.000.00 $720.00 $720.00 $720.00
Cajeteo Pesos/Ha $600.00 5600.00 5600.00 $600.00
Desatierre Pesos/Ha $600.00
Ricgos Pesos/Ha $1.242.00 $3.312.00 $1.242.00 $3.312.00 $1.242.00 $3.312.00 $1.242.00 $3.312.00
ler Cultivo Pesos/Ha $450.00
Limpia Pesos/Ha $1.200.00 $600.00 $3.600.00 $1.200.00 $600.00 $3.600.00 $1.200.00 $600.00 $3.600.00 $1.200.00 $600.00 $3.600.00
2do Cultivo Pesos/Ha $450.00
Ira Aplicacion de Fert Pesos/Ha $350.00 $350.00 $1.050.00 $350.00 $350.00 $350.00 $350.00 $350.00 $350.00
2da Aplicacion de Fert Pesos/Ha $350.00 $350.00 $350.00 $350.00 $350.00
1 de Herbicida Pesos/Ha $350.00 $350.00 $1.050.00 $350.00 $350.00 $1.050.00 $350.00 $350.00 $1.050.00 $350.00 $350.00 $1.050.00
Aplicacion de insecticida Pesos/Ha $350.00 $350.00 $300.00 $350.00 $350.00 $300.00 $350.00 $350.00 $300.00 $350.00 $350.00 $300.00
Trilla de M aiz Pesos/Ha $1.500.00 $1.500.00 $1,500.00 $1.500.00
Asistencia Téenic: Pesos/Ha $500.00 $500.00 $500.00 $500.00
Capital
Renta de Tierra $5.000.00 $3.000.00 $5.000.00 $3.000.00 $5.000.00 $3,000.00 $5.000.00 $3.000.00
Ingreso Total Pesos/Ha $52.500.00 $32.577.00 $0.00 $52.500.00 $32.577.00 50.00 $52.500.00 $32.577.00 $100.000.00 $52.500.00 $32.577.00 $100.000.00
Costo Total (Excluyendo Tierra) Pesos/Ha $31.987.00 $25.870.50 | $61.504.00 $6.092.00 $25.870.50 $12.454.00 | $10.217.00 $25.870.50 $12.454.00 $6.092.00 $25.870.50 |  $12.454.00
Costo Total (Incluyendo Tierra) Pesos/Ha $36.987.00 $28.870.50 $11.092.00 $28.870.50 $15.217.00 $28.870.50 $11.092.00 $28.870.50 |
f © del Productor)
Corte, Alzay Acarreo Pesos/Ha $5.667.00 $5.667.00 $5.667.00 $5.667.00
Aztcar/Obras Pesos/Ha $235.60 $235.60 $235.60 $235.60
Caminos Pesos/Ha $394.00 $394.00 $394.00 $394.00
Frentes Pesos/Ha 5993 40 $993.40 $993.40 5993.40
Comité de Calidad y_Produccion Canera Pesos/Ha 598.40 $98.40 $98.40 $98.40
Unidades de riego Pesos/Ha $1.142.00 $1.142.00 $1.142.00 $1.142.00
Seguro de vida CNPR Pesos/Ha $100.00 $100.00 $100.00 5100.00
Cancras Pesos/Ha $20.00 $20.00 $20.00 $20.00
Agrupaciones Caneras Locales Pesos/Ha $25.00 $25.00 $25.00 $25.00
Scguridad Social Pesos/ia $896.00 $896.00 $896.00 $896.00
Desper Pesos/Ha $78 80 $78.80 $78.80 $78.80
Subsidio | | |
Totsa de Valores de Chicams Pesouiln Ssa0000 | $5.200.00 | 5590000 Ssa0000 |
PROAGRO Pesos/Ha $1.50000 | $1.500.00 | $1.500.00 $1.50000 |
Pesos/Ha $10.862.80 $6.706.50 | -561.504.00 $36.757.80 $6.706.50 -s12.454.00 | $32.632.80 $6.706.50 $87.546.00 $36.757.80 $6.706.50 | $87.546.00
idad Neta (Incluyendo Tierra) Pesos/Ha 2.80 $3.706.50 | $31.757.80 $3.706.50 $27.632.80 $3.706.50 $31.757.80 53.706.50 |
Costos e Ingresos de los Cultivos de Cafia de Aztica Afos
Maiz Blanco y Limén Persa L 2 = =
Cana de Azicar Maiz Blanco Limon Persa Cana de Aztcar Maiz Blanco Limén Persa Cana de Azdcar Maiz Blanco Limén Persa Cana de Azdcar Maiz Blanco Limén Persa
ngreso Total Pesos/Ha $52.500.00 $32.577.00 $0.00 $52.500.00 $32.577.00 50.00 $52.500.00 $32.577.00 $100.000.00 $52.500.00 $32.577.00 $100.000.00
Costo Total (Excluyendo Tierra) Pesos/Ha $31.987.00 $25.870.50 $61.504.00 $6.092.00 $25.870.50 $12.454.00 $10.217.00 $25.870.50 $12.454.00 $6.092.00 $25.870.50 $12.454.00
Rentabilidad (Excluyendo Tierra) Pesos/Ha $10.862 80 $6.706.50 -$61,504.00 $36.757.80 $6.706.50 -$12.454.00 $32.632.80 $6.706.50 $87.546.00 $36.757.80 $6.706.50 $87.546.00
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4.4.6 Analisis de Sensibilidad. P-Presupuestos multianuales

El andlisis de sensibilidad, manifiesta el comportamiento comparativo de los cultivos y expone
informacion de importancia con respecto a la rentabilidad simplificando la informacion obtenida, y
haciéndola méas entendible para analistas de politica, productores e investigadores.

El analisis de sensibilidad para presupuestos multianuales, expone los resultados para los cuatro afios
desarrollados en el analisis y describe el comportamiento de los cultivos de Cafia de Azucar, Maiz
blanco y Limén Persa en ese periodo de tiempo.

Los resultados se manifiestan sustanciales para la toma de decisiones que en materia de planeacién
estratégica, la cual debera evaluar un productor agricola que deseé¢ planificar un plan de produccion
a cuatro afios de siembra. Estos resultados exponen los siguientes escenarios:

- Para el primer afio los resultados obtenidos exhiben el mismo comportamiento mencionado
en el analisis de sensibilidad para los tres cultivos (figura 9).

- En el segundo afio de produccion, el comportamiento de los cultivos cambia en gran medida
con respecto al cultivo de Cafia de Azucar y se observa que los costos de produccion
disminuyen significativamente y aunado a ello, la rentabilidad se incrementa
considerablemente. Circunstancia similar ocurre con los costos de produccion del cultivo de
Limon Persa los cuales disminuyen aunque se sigue manteniendo la tendencia de no contar
con una rentabilidad positiva.

- Parael tercer afio de produccion, el cambio mas radicar ocurre para el cultivo de limon Persa,
que empieza a generar rentabilidad y esta supera en gran medida las rentabilidades de los
otros dos cultivos. Las tendencias de los cultivos de Cafia de Azlcar y Maiz Blanco, siguen
manteniéndose con respecto a los afios “uno y dos”.

- Paracel cuatro afio el cultivo de Limén Persa genera la mayor rentabilidad sumado a un mayor
ingreso total y reduccion de costos de produccion, demostrando una tendencia que tiende a
incrementarse al continuar con aflos de siembra.

La ilustracion 10; expone graficamente los resultados del analisis de sensibilidad, con respecto a los
cultivos de Cafia de Azlcar, Maiz Blanco y Limon Persa, en su caracter multianual a cuatro afios de
siembra.
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Costos e Ingresos de los Cultivos de Caiia de Azicar, Maiz Blanco y Limén Persa

$120,000.00
$100,000.00
$80,000.00
$60,000.00
$40,000.00
$20,000.00 I ' I ' I
$0.00 _ ul _ == _— e —— —
-$20,000.00
-$40,000.00
-$60,000.00
-$80,000.00 — - = — = - = P = " = P = " = R
Cana de Azucar | Maiz Blanco ‘ Limoén Persa | Cafa de Azucar | Maiz Blanco ‘ Limén Persa | Cafa de Aztucar ‘ Maiz Blanco ‘ Limén Persa |Cafa de Azucar ‘ Maiz Blanco ‘ Limén Persa
1 2 3 4
Afios
u Ingreso Total $52,500.00 $32,577.00 $0.00 $52,500.00 $32,577.00 $0.00 $52,500.00 $32,577.00 $100,000.00 $52,500.00 $32,577.00 $100,000.00
= Costo Total (Excluyendo Tierra) $31,987.00 $25,870.50 $61,504.00 $6,092.00 $25,870.50 $12,454.00 $10,217.00 $25,870.50 $12,454.00 $6,092.00 $25,870.50 $12,454.00
= Rentabilidad (Excluyendo Tierra) $10,862.80 $6,706.50 -$61,504.00 $36,757.80 $6,706.50 -$12,454.00 $32,632.80 $6,706.50 $87,546.00 $36,757.80 $6,706.50 $87,546.00

Tlustracion 10.- Analisis de Sensibilidad Presupuestos Multianuales
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4.4.7 Valor Presente Neto e Indice de Redituabilidad

Los resultados del analisis de sensibilidad anterior describen, que el cultivo de Limén Persa, se vuelve
mas rentable a partir del tercer afio de siembra que los cultivos de Cana de azicar y Maiz Blanco y
sus ingresos y rentabilidad superan a los otros dos cultivo, pero, para demostrar que en realidad, éste
cultivo es mas rentable se deberan aplicar las mediciones de ingenieria industrial con respecto al
Valor Presente Neto e Indice de Redituabilidad.

Para ello, se deberan aplicar los conceptos de ingenieria industrial en materia (Evaluacion de
Proyectos), los cuales analizaran las actividades encaminadas a la toma de decision acerca de invertir
en un proyecto.

La evaluacion de proyectos resulta fundamental para el estudio, dado que es la base para decidir sobre
un proyecto de inversion y depende en gran medida del criterio adoptado de acuerdo con el objetivo
general del proyecto.

Por tanto, la realidad econdmica, politica, social y cultural de la entidad donde se piense invertir,
marcard los criterios que se seguirdn para realizar la evaluacion adecuada, sin importar la
metodologia empleada. Los criterios y la evaluacion son, por tanto, la parte fundamental de toda
evaluacion de proyectos. (Apuntes de Ingenieria Financiera) .

La aplicacion de “Evaluacion Economica” resultara fundamental, dado que el valor del dinero es
distinto en el tiempo, resultara necesario traer a valor presente los flujos de costos e ingresos que se
generan en la produccion de los tres cultivos; las formulas del Valor Presente Neto e indice de
Redituabilidad son las siguientes:

Valor Presente Neto.- Se calcula sustrayendo la inversion inicial del valor presente de las entradas
de efectivo descontadas a una tasa igual al costo de capital de la empresa. (VPN)

VPN= (Entrada de Efectivo Anual) (Factor de Interés) - (Inversion Inicial)
Que para el analisis resultaria ser:
VPN= (Ingresos Totales) (Valor de Inflaciéon Anualizada) - (Costos totales)

Indice de Redituabilidad.- Se calcula dividiendo el Valor Presente Neto entre la Inversion Inicial de
un proyecto.

IR = (Valor Presente Neto) / (Inversion Inicial)
Que para el analisis resultaria ser:
IR = (Valor Presente Neto) / (Costos Totales)

El criterio empleado cuando se utiliza el IR para efectuar decisiones de aceptacion — rechazo es el
siguiente:

- SilR > 1, se acepta el proyecto; de no ser el caso, se le rechaza.

72



- La adopcioén de los proyectos cuyo IR sea mayor o igual a 1, contribuira a incrementar o
mantener el bienestar de los propietarios de la empresa.

El desarrollo de la investigacion, propone un analisis a cuatro afios de los cultivos que compiten por
el uso de tierra en el municipio de san Martin de Hidalgo; para ello, se vera en la necesidad de aplicar
determinados ‘“‘supuestos” para proyectar un panorama que se pudiera presentar en un futuro estado
de tiempo.

Uno de ellos es la aplicacion del supuesto del valor de la “Inflacion Acumulada” la cual correspondera
al “Factor de Interés” necesario para la aplicacion de la evaluacion de proyectos; donde a falta de
informacion existente con respecto a la inflaciéon que se aplicara para afios posteriores al actual se
enfatiza el estudio, se basara en el supuesto de tres afios de incremento por uno de decremento,
tendencia que pudiera existir para los posteriores afios de analisis del proyecto y se aplicara la tasa
de interés de la inflacion acumulada a partir del afio 2016 la cual es dictaminada por el Instituto
Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI) y con revision del Banco de México .

Los resultados del analisis son descritos a continuacion:

La tabla 24; expone el Valor Presente Neto ¢ indice de Redituabilidad respectivo para los cultivos de
Caiia de Azucar, Maiz Blanco y Limon Persa, en su caracter multianual para cuatro afios de siembra.
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Tabla 24.- Valor Presente Neto e indice de Redituabilidad para los cultivos de Caiia de Aziicar, Maiz Blanco y Limén Persa

Calculo del Valor Presente Neto, Precios Privados, Caiia de Azdcar | Maiz Blanco | Limon Persa | Caiia de Azicar | Maiz Blanco | Limon Persa | Caiiade Azdcar | Maiz Blanco | Limon Persa | Caiia de Aziicar | Maiz Blanco | Limon Persa
Produccién de Cafia de Azticar, Maiz Blancoy Limén |  Unidades Aiio 1 Aiio 1 Afio 1 Aiio 2 Aiio2 Aiio 2 Aiio3 Aiio3 Aiio3 Aiio 4 Aiio 4 Aiio 4
Persa
Factor de Interés VP (Inflacion Anualizada) Inf. Acumulada 261 28 24 3

Ingreso Total Pesos/Ha $52,500.00 $32,577.00 $0.00 $52,500.00 $32,577.00 $0.00 $52,500.00 $32,577.00 $100,000.00 $52,500.00 $32,577.00 | $100,000.00

VP de Entradas de Efectivo Pesos/Ha $137,025.00 $85,025.97 $0.00 $147,000.00 $91,215.60 $0.00 $126,000.00 $78,184.80 $240,000.00 $157,500.00 $97,731.00 | $300,000.00

Menos Inversion Inicial Pesos/Ha $31,987.00 $25870.50 | $61,504.00 $6,092.00 $25870.50 | $12:454.00 $10217.00 $25,870.50 $12,454.00 $6,092.00 $25,870.50 $12,454.00

VPN Pesos/Ha $105,038.00 $59,15547 | -$61,50400 | $140,908.00 $65,345.10 | -$12,45400 $115,783.00 $52,31430 $227,546.00 $151,408.00 $71,860.50 | $287,546.00

indice de Redituabilidad R 3283771532 | 2286599409 0 2413000657 | 3.525853772 0 123323872 3022160376 | 1927091697 | 25.85357846 | 3.77770047 | 24.08864622

El indice de Redituabilidad obtenido para los tres cultivos, expone los siguientes resultados:

entre ellos, el cultivo de Cafia de Azucar es el que manifiesta una mejor opcion de inversion.

el cultivo de Limon Persa, seguido por el de Caia de aziicar y Maiz Blanco respectivamente.

Para los aflos 1 y 2 del analisis; solos los cultivos de Cafia de azicar y Maiz Blanco resultarian aplicables para el proyecto de inversion y de
Para el tercer afo. Los tres proyectos resultarian redituables con respecto al indice, pero el que resulta con mayor capacidad de beneficio es

Para el cuarto afio. Los tres cultivos gozan de una Redituabilidad positiva, para ese escenario especifico; sin embargo el cultivo que resulta

con una mayor capacidad de beneficio resultaria ser, el de Cana de Azicar seguido por el de Limoén Persa y el de Maiz Blanco

respectivamente.

Si se pudiera tomar un resultado general, que englobara los resultados obtenidos a lo largo de cuatro afios de produccion; seria el cultivo de Cafia de
Azucar el més rentable como proyecto de inversion, al gozar de tres afios de mayor Redituabilidad por una afio del cultivo de Limon Persa.
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4.5 Presupuestos Agricolas a Precios Sociales

La metodologia MAP, determina la evaluacion de dos tipos de presupuestos; uno a “Precios Privados”
y otro a “Precios Sociales”.

El célculo de los precios sociales, resulta ser una tarea laboriosa y no exenta de la necesidad de
apoyarse en algunos supuestos, (Monke y Pearson 1989); comparten sus experiencias en la aplicacion
practica de la metodologia MAP en Indonesia y hacen referencia a algunas dificultades que se
pudieran presentar en la estimacion de precios sociales (Salomon Salcedo Baca 2007).

En términos generales, se buscara desarrollar un presupuesto a precios sociales para identificar como
un sistema de produccion afecta a la economia en su conjunto; es decir, para determinar si el sistema
contribuye a incrementar el ingreso nacional o si representa una carga a la sociedad.

Los precios Sociales o Sombra. Este concepto se usa en el contexto de la Economia y las finanzas
publicas. El Precio Social o Precio Sombra, llamado también precio de cuenta, es una medida
monetaria del cambio en el bienestar de la comunidad debido a un cambio muy pequefio en la
disponibilidad de Bienes finales o Factores de Produccion.

El Precio Sombra es el Valor de la contribucion a los objetivos socio-econémicos de un cambio
marginal del Bien o factor. El concepto es fundamental en evaluacion social de proyectos, por cuanto
ella se realiza sobre la base de precios sociales.

La valoracion de los Bienes realizada por los agentes individuales puede diferir del valor social de
dichos Bienes debido a la presencia de distorsiones, las que en definitiva generan diferencias entre
los Precios de Mercado y los precios sociales.

De tal modo que el Precio Sombra corresponde al precio de Mercado, pero corregido considerando
dichas distorsiones con el fin de precisar el verdadero Valor que asigna la comunidad a un
determinado Bien (Salcedo Baca 2007) 7.

Para presentar los precios sociales para productos comercializables y no comercializables, se seguira
con el método que se utilizo para calcular los valores en los presupuestos privados, eliminando los
subsidios y las deducciones aplicables a los cultivos de Cafia de Azlcar, Maiz Blanco y Limén Persa.

El analisis del presupuesto a “Precios Sociales” reflejara la actitud gubernamental de incentivar o
desincentivar determinados productos por aspectos econémicos, comerciales y sociales.

Al calcular los costos e ingresos para el “Presupuesto social”, cabe hacer la siguiente observacion:
ante la falta de especificar las alternativas que pudieran tener los sistemas de produccion de Cana de
azlcar, Maiz Blanco y Limén Persa, es arbitrario asignarle costos de oportunidad a los factores de
produccion. Por consiguiente para aplicacion del analisis; el costo de la tierra es igual a “cero” y todas
las retribuciones a la tierra se incluyen en el valor residual de la rentabilidad.

En (Monke y Pearson 1989), se puede encontrar una discusion sobre las dificultades para determinar
el costo social de la tierra, y sus repercusiones en el analisis de politicas siguiendo la metodologia
MAP 7,
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La tabla 25; expone los resultados obtenidos para el presupuesto social, para los cultivos de Cana de
Azicar, Maiz Blanco y Lim6n Persa, en su cardcter multianual para los cuatro afios respectivos del
analisis.
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Tabla 25.- Hoja de Presupuestos Sociales. Cafia de Aziicar, Maiz Blanco y Limén Persa

S-PRESUPUESTOS MULTIANUALES CANA Y MAIZ Y

LIMON Afios
Presupuestos Sociales Unidades 1 2 3 | 4
Insumos Comercializables Cana de Azicar|Maiz Blanco [Limén Persa|Caiia de AziicalMaiz Blanco|Limén PersalCaiia de Aziicar] Maiz Blanco [Limén Persa|Cana de Azicar[Maiz Blanco[Limén Persa
Mezcla fisica 9-10-31 Pesos/Ha $2.250.00 $2.250.00
Triple 17 Pesos/Ha $1,100.00 $1,100.00 $1,100.00 $1,100.00
DAP_18-46-00 Maiz Pesos/Ha $1.840.00 $1.,840.00 $1.840.00 $1,840.00
Urea Pesos/Ha $2.175.00 $1,740.00 $1,740.00 $2.175.00 $1,740.00 $1,740.00
Cal Agricola Pesos/Ha $900.00
Insecticidas Pesos/Ha $500.00 $2.000.00 $250.00 $500.00 $2,000.00 $250.00 $500.00 $2.000.00 $250.00 $500.00 $2.000.00 $250.00
Cloruro de Potasio Pesos/Ha $1.093.50 $1.093.50 $1.093.50 $1.093.50
Fertilizantes (Limén) Pesos/Ha $2.000.00 $2.000.00 $2,000.00 $2.000.00
Fertili Pesos/Ha $300.00 $300.00 $300.00
ATTIVO) Pesos/Ha 190.00 190.00 $190.00 $190.00
Lordsban 480 Pesos/Ha $198.00 $198.00 $198.00 $198.00
Herbicidas Pesos/Ha $1.800.00 772.00 $1.800.00 772.00 $1,800.00 $772.00 $1.800.00 $772.00
Oxicu Pesos/Ha $85.00 $85.00 $85.00 $85.00
Facna L.S. Pesos/Ha $85.00 $85.00 $85.00 $85.00
Malathion Pesos/Ha $72.00 $72.00 $72.00 $72.00
Furadan 5g Pcsos/Ha $525.00 $525.00 $525.00 $525.00
Semilla Pesos/Ha $10.720.00 $3.996.00 $12.000.00 $3.996.00 $3.996.00 $3.996.00
Sistema de Riego (Goteo) Pesos/Ha $30.000.00
Seguro Agricola Maiz Pesos/Ha $1.500.00 $1,500.00 $1.,500.00 $1.,500.00
Cobertura Precio Maiz Marzo 16.17.18 Y 19 Pesos/Ha $2,446.00 $2.446.00 $2.446.00 $2.446.00
Garantia FEGA Maiz Pesos/Ha $200.00 $200.00 $200.00 $200.00
Factores de Produccion
Chapon Pesos/Ha $750.00 $750.00 $750.00 $750.00 $750.00 $750.00
1ra Rastra Pesos/Ha 450.00 600.00 $450.00 600.00 $600.00 $600.00
Subsuelo Pesos/Ha $900.00 $900.00 $900.00 5900.00 $900.00 $900.00
Barbecho Pesos/Ha $900.00 900.00 $900.00 $900.00 $900.00 $900.00
2da Rastra Pesos/Ha $450.00 $600.00 $600.00 $600.00 $600.00
Surcado Pesos/Ha 900.00 $900.00 $900.00 $900.00 $900.00
3ra Rastra Pesos/Ha $450.00
Cabeceo de Surcada Pesos/Ha 200.00
Siembra Pesos/Ha $3.000.00 $720.00 $3.000.00 $720.00 $720.00 $720.00
Cajeteo Pesos/Ha $600.00 $600.00 $600.00 $600.00
Desatierre Pesos/Ha $600.00
Ricgos Pesos/Ha $1.242.00 $3.312.00 $1,242.00 $3.312.00 $1,242.00 $3.312.00 $1,242.00 $3.312.00
Ler Cultivo Pesos/Ha $450.00
Limpia Pesos/Ha $1.200.00 $600.00 $3.600.00 $1.200.00 $600.00 $3.600.00 $1.200.00 $600.00 $3.600.00 $1.200.00 $600.00 $3.600.00
2do Cultivo Pesos/Ha $450.00
Ira Aplicaciéon de Fertilizante Pesos/Ha $350.00 $350.00 $1.050.00 $350.00 $350.00 $350.00 $350.00 $350.00 $350.00
2da Aplicacion de Fertilizante Pesos/Ha $350.00 $350.00 $350.00 $350.00 $350.00
‘Aplicacion de Herbicida Pcsos/Ha $350.00 $350.00 $1.,050.00 $350.00 $350.00 $1.050.00 $350.00 $350.00 $1,050.00 $350.00 $350.00 $1.050.00
Aplicacion de insecticida Pesos/Ha $350.00 $350.00 $300.00 $350.00 $350.00 $300.00 $350.00 $350.00 $300.00 $350.00 $350.00 $300.00
Trilla_de Mai: Pesos/Ha $1.500.00 $1.500.00 $1.500.00 $1.500.00
Asistencia Técnica Pesos/Ha $500.00 $500.00 $500.00 $500.00
Capital
Ingreso Total os/Ha $52.500.00 $25.677.00 2.500.00 $25.677.00 $25.677.00 | $100.000.00 $25.677.00 | $100.000.00
Costo Total Pesos/Ha $31.987.00 $25.870.50 $61.504.00 $6.092.00 $25.870.50 | $12.454.00 | $10.217.00 $25.870.50 | $12.454.00 | $6.092.00 $25.870.50 | $12.454.00
(Obligaci del Pro

Pesos/Ha

Pesos/Ha

Rental dad Social Pesos/Ha

$20,513.00

-$193.50

-$61,504.00

$46,408.00

-$193.50

~$12.454.00

$42,283.00

-$193.50 $87.,546.00

$46,408.00 -$193.50

$87.,546.00

Rentabilidad Social de los Cultivos de

1 Ao

4 Aiio

Cana de Aziacar, Maiz Blanco y Limén Unidades

Persa Pesos/Ha

de Azicar

Maiz Blanco

$46,408.00

imén Pers

Maiz Blanco |[Limén Persa|

Caiia de Azicar|Maiz Blanco
$46.,408.00

6n Persa
$87,546.00
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Los resultados de los presupuestos sociales, que para el caso del Maiz Blanco, demuestran su
rentabilidad social; se manifiesta de forma negativa, esto describe que el cultivo de Maiz blanco se
presenta siendo una “carga” para el productor, puesto que sus costos de produccion exceden los
ingresos que el productor recibe por el trabajo agricola; pero por la importancia social que este cultivo
representa, el gobierno se ve en la necesidad de subsidiarlo y con ello mantener en vigencia su
produccion.

Para el caso del cultivo de Cafia de azlicar en contraparte al cultivo de Maiz Blanco, se manifiesta
muy rentable socialmente para el productor, porque sus ingresos superan en una medida elevada a los
costos de produccion, pero para evitar la saturacion de produccion y la disminucion de precios del
producto, la necesidad gubernamental impera la necesidad de imponerle un alto costo en materia de
impuestos y obligaciones con el fin de desincentivar la produccion a gran escala.

Para el caso del cultivo de Limoén Persa, la rentabilidad social negativa de los dos primeros afios,
expone que este cultivo necesita que el productor obtenga ingresos externos a la produccion agricola
para este cultivo, sin embargo al transcurrir este periodo de tiempo, la rentabilidad social supera en
mayor escala a las obtenidas tanto por la Cana de Azlicar como la del Maiz Blanco, situacion que a
nivel gubernamental necesitaria un analisis profundo ante la necesidad de implantar una politica
adecuada a dicho cultivo.

78



4.6 Matriz de Analisis de Politica

Una vez obtenidos los datos los Presupuestos Privados y Presupuestos Sociales, se puede realizar la
construccion de las MAP’s para los cultivos de Cafia de Azlcar, Maiz Blanco y Limén Persa.

Siguiendo los pasos necesarios para la realizacion de la metodologia, se realizara el formato
respectivo y se deberan incluir los conceptos necesarios para la realizacion de los céalculos, los cuales
estan contemplados para un analisis a cuatro afios de siembra por cultivo especifico.

4.6.1 Matriz de Analisis de Politica. Cafa de Aziacar

La Matriz de Analisis de Politica, para el cultivo de Cafa de Azucar objeto de estudio de la presente
tesis, se presenta en la posterior (tabla 26).

Tabla 26.- Matriz de Analisis de Politica. Caifia de Azacar

Matriz de Analisis de Politica

Cultivo: Caiia de Azicar
Pesos/Ha

Ingresos Costos Rentabilidad
Presupuestos Insumos Factores de

Comercializables | Produccion Excluyendo Tierra
Privado $210,000.00 $30,570.00 $62,418.80 $117,011.20
Social $210,000.00 $30,570.00 $23,818.00 $155,612.00

Divergencias $0.00 $0.00 $38,600.80 -$38,600.80

La Matriz de Analisis de Politica para el cultivo de Cafia de Azlcar, expone los siguientes resultados:

- Cuando las divergencias entre el Presupuesto Privado y el Presupuesto Social resultan en
“cero” indicaran que no existe ningln subsidio por parte de algiin organismo gubernamental
que favorezca la produccion de dicho cultivo.

- Para el apartado de insumos comercializables, los resultados exponen que los subsidios ¢
impuestos aplicables a estos insumos se encuentran en un equilibrio.

- Para el caso de los factores de produccion los resultados demuestran que existen impuestos
que generan un desequilibrio; esto significard que el productor esta pagando un impuesto
elevado por la produccion de Cafia de Azlcar.

- Evidenciando el punto anterior; las divergencias entre la rentabilidad Privada y social resultan
negativas. Eso significa que el cultivo se encuentra con una intervencion alta de politica que
busca desincentivar el cultivo a gran escala, al aplicar una carga fiscal alta al productor
agricola.
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4.6.2 Matriz de Analisis de Politica. Maiz Blanco

La siguiente Matriz de Analisis de Politica, (tabla 27), corresponde para el cultivo de Maiz Blanco,
cultivo anual que compite con el cultivo de Cafia de Azlicar por el uso de tierra en el Municipio de
San Martin de Hidalgo.

Matriz de Analisis de Politica

Tabla 27.- Matriz de Analisis de Politica. Maiz Blanco

Cultivo: Maiz Blanco
Pesos/Ha
Ingresos Costos Rentabilidad
Presupuestos Insumos Factores de Excluyendo
Comercializables Produccion Tierra
Privado $130,308.00 $66,002.00 $37,480.00 $26,826.00
Social $102,708.00 $66,002.00 $37,480.00 -$774.00

Divergencias | $27,600.00 $0.00 $0.00 $26,052.00

La Matriz de Analisis de Politica para el cultivo anual de Maiz Blanco, expone los siguientes

resultados:

- Al suscitarse divergencias en los ingresos tanto privado como social; la intervencion
gubernamental en dicho cultivo, demuestra el grado de intervencion en materia de subsidios
para el presente cultivo.

- Laintervencidn que el gobierno, se manifiesta para los rubros de insumos comercializables
como para el de factores de produccion se mantienen en un equilibrio.

- Sin embargo la rentabilidad social negativa que se presenta en la matriz, expone una
problematica, la cual significa que para producir este cultivo, el costo social no genera

rentabilidad. En resumen este cultivo resultaria en un alto costo para el productor, pero que
por su importancia el gobierno tiene que subsidiarlo por las necesidades de su produccion.
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4.6.3 Matriz de Analisis de Politica. Limén Persa

La Matriz de Analisis de Politica, para el cultivo de Limén Persa; cultivo multianual que compite con
los cultivo de Cafia de Azucar y Maiz Blanco, por el uso de tierra en el Municipio de San Martin de
Hidalgo se presenta en la siguiente tabla nimero 28.

Tabla 28.- Matriz de Analisis de Politica. Limon Persa

Matriz de Analisis de Politica

Cultivo: Limon Persa
Pesos/Ha
Ingresos Costos Rentabilidad
Presupuestos Insumos Factores de Excluyendo
Comercializables Produccion Tierra
Privado $200,000.00 $56,368.00 $42,498.00 $101,134.00
Social $200,000.00 $56,368.00 $42,498.00 $101,134.00
Divergencias $0.00 $0.00 $0.00 $0.00

La Matriz de Andlisis de Politica para el cultivo multianual de Limo6n Persa, expone los siguientes
resultados:

- El cultivo de Limén Persa expone una realidad significativa y muy especial con respecto a
los otros dos cultivo; este presenta un equilibrio entre el nivel de intervencion gubernamental
de politica agricola con respecto al nivel de beneficio social, esto quiere decir en primer lugar,
que este cultivo se encuentra sin una intervencion a nivel de apoyo a los productores por parte
del gobierno al no existir ni subsidios ni impuestos que se apliquen tanto a los ingresos como
a los costos de produccion, detonando en una rentabilidad equilibrada, que se pudiera definir
como positiva para el productor agricola.
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4.7 Coeficientes sumarios

Para comparar la rentabilidad y la eficiencia de distintos cultivos, se debera utilizar un numeral comun
estandarizado. Los coeficientes en forma de razon, representan un método adecuado para evitar el
problema de utilizar diferentes tipos de numerales, especialmente cuando los procesos de produccion
y los productos son muy distintos.

De los datos de las MAP’s, se pudieran derivar varios coeficientes utiles que proveen informacion
sobre la rentabilidad privada y social. Estos coeficientes posteriormente se pueden utilizar para
jerarquizar los cultivos de acuerdo a distintos objetivos de politica.

Para la Gltima parte del analisis; los resultados de las MAP’s previas, seran utilizados para calcular el
Coeficiente de Proteccion Nominal (CPN), el Coeficiente de Proteccion Efectiva (CPE) y el
Cocficiente del Costos de los Factores de Produccion (CFP).

Estos coeficientes se calcularan en un cuadro resumen para que los resultados se puedan comparar
facilmente entre los cultivos.

4.7.1 Coeficiente de Proteccion Nominal (CPN)

El renglon inferior de la MAP indica y mide el grado de distorsion de los mercados de bienes y
factores de produccion para cada cultivo, ya sea debido a la existencia de fallas de mercado, o al
efecto de las politicas distorsionantes sobre los insumos y productos.

El Coeficiente de Proteccion nominal (CPN), se define como la razén de los precios privados de los
bienes entre los precios sociales, compara el impacto de las politicas de gobierno (o fallas de mercado
que no se corrigen con politicas “eficientes”) entre distintos cultivos.

La férmula para los productos comercializables es:
Ingreso a Precios Privados/Ingreso a Precios Sociales

Este coeficiente indica el efecto de politicas sobre el producto y se mide a razéon de que si el CPN
fuera mayor a 1 significa que el precio de mercado del producto excede el precio social, lo que
significa que el agricultor recibe un subsidio a través del precio del producto.

La formula del CPN para los insumos es:

Costo de los Insumos comercializables a precios de mercado/
Costo de los insumos comercializables a precios sociales

Un CPN para los insumos comercializables menor que 1 indica que los precios de mercado de los
insumos se encuentran por debajo de los precios que regirian en ausencia de politicas. Este coeficiente
revela la presencia de subsidios o impuestos a los insumos, restricciones al comercio que incrementan
o reducen los precios, o un tipo de cambio sobrevaluado o subvaluado.
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4.7.2 Coeficiente de Proteccion Efectiva (CPE)

El coeficiente de proteccion efectiva, definido como la razén entre el valor agregado a precios de
mercado y valor agregado a precios sociales, mide de manera mas completa los incentivos a los
productores. El CPE indica cuales son los efectos combinados de las politicas para los insumos y para
el producto, como precios de soporte y subsidios.

La férmula para el Coeficiente de Proteccion Efectiva es:

Ingreso - Costo de Insumos Comercializables a Precios de Mercado /
Ingreso — Costo de Insumos Comercializables a Precios Sociales

Un CPE mayor que 1 indica la existencia de in incentivo positivo de politica (subsidio para los
productores), mientras que un CPE menor que 1 muestra efectos de incentivos negativos (impuestos
a los Productores).

4.7.3 Coeficiente de Costo de Factores de Produccion (CFP)

El coeficiente del costo de los factores de produccion mide la eficiencia o ventaja comparativa de la
produccion de un cultivo.

Los CFP mayores que 1 indican que el valor de los factores de produccion utilizados para producir
un cultivo, exceden su valor agregado a precios sociales. La produccion de ese cultivo por tanto, no
presenta un uso eficiente de los factores de produccion del pais.

Los CFP menores que 1 indican que el pais tiene ventajas comparativas en la produccion del cultivo
y que no se estd aplicando realmente politicas encaminadas al eficientar dichos cultivos.

La formula para el coeficiente del costo de los factores de produccion (CFP) es:

Costo social de los Factores de Produccion /
Ingreso — costo social de los Insumos Comercializables

El cuadro de los coeficientes sumarios obtenido para los cultivos de Cafia de Azicar, Maiz Blanco y
Limon Persa resulta ser el siguiente y se representa en la tabla 29.
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Tabla 29.- indices de Coeficientes Sumarios. Caiia de Aziicar, Maiz Blanco y Limén Persa

Indices de Coeficientes Sumarios

: Coeficientes de Proteccion Nominal | Coeficiente de Costo de los
Cultivo .,
Producto Insumo Proteccion Factores de
Cana de Azacar | | | 0.132742574
Maiz Blanco 1.268722982 | 1.751920667 1.021086471
Limon Persa 1 | 1 0.295881141

Y expone los siguientes resultados:

Para el cultivo de Cafia de Azucar. Los coeficientes sumarios, indica el CPN que para el cultivo de
Caiia de Azlcar no cuenta con un subsidio por parte de la politica gubernamental agricola de México,
tanto en materia de insumos como de productos; aunado a al hecho de que su CPE indica que no
existen incentivos por parte de la politica agricola para mejorar o incentivar la produccion de Cafia
de Azflicar.

Para el caso de CFP, el cultivo de cafia de aziicar expone tener un bajo CFP, el cual indica que el
valor de los factores de produccion utilizados para produccion, no exceden su valor agregado a precios
sociales. La produccion de ese cultivo por tanto, no presenta un uso eficiente de los factores de
produccion del pais.

Esto mismo demuestra que el cultivo de cafia de azicar tiene ventajas comparativas en la produccion
y que no se esta aplicando realmente una politica encaminada a eficientar y aprovechar los recursos
que este cultivo podria generar.

Para el cultivo de Maiz Blanco. El precio del producto ya excedio el precio social, esto quiere decir
que en la actualidad el cultivo de maiz blanco, resulta demasiado costoso producirlo para el agricultor
y que por ello el gobierno se ve en la necesidad de subsidiarlo con el fin de que el cultivo se siga
produciendo. Esto ocurre para el producto, pero encontramos que los insumos necesarios para su
produccion no se encuentran con ningun subsidio; eso significa que solo el precio del producto se
encuentra subsidiado, pero no el proceso de produccion.

El CPE del Maiz. Demuestra la importancia del cultivo para el gobierno de México y que mediante
el subsidio al precio del grano busca mantener la produccion del cultivo e incentivar al productor a
mantener en vigencia tal cultivo.

Esto es demostrado mediante los resultados del CFP que sobrepasa el nivel aceptable del costo de los
factores de produccion con respecto al valor agregado que presenta su producto, indicindonos que ya
no se presenta un uso eficiente de los factores de produccion del Maiz Blanco ( ya no resulta
competitiva la produccion del Maiz Blanco).

Por ultimo. El cultivo de Limén Persa; muestran un escenario similar al cultivo de Cafia de Azhcar.
Para el cultivo de Limon Persa los resultados que demuestra el CPN nos indican que el cultivo no
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cuenta con un subsidio por parte de la politica gubernamental agricola de México, tanto en materia
de insumos como de productos; ni incentivo alguno para incrementar o mejorar su produccion (CPE).

Para el caso de CFP; también el cultivo de limon persa demuestra tener un bajo CFP, el cual indica
que el valor de los factores de produccion utilizados para su produccién, no exceden su valor agregado
a precios sociales. La produccion de ese cultivo por tanto, no presenta un uso eficiente de los factores
de produccion del pais y supera incluso al cultivo de Cafia de azicar en este concepto.

Esto mismo demuestra que el cultivo de limon persa tiene mayores posibilidades comparativas en la
produccion y que no se esta aplicando realmente una politica encaminada a eficientar y aprovechar
los recursos que se generan de este cultivo.
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Capitulo V Conclusiones y recomendaciones
5.1 Conclusiones

A lo largo del desarrollo de la presente tesis, titulada “EVALUACION FINANCIERA PARA EL
MEJORAMIENTO DEL CULTIVO DE CANA DE AZUCAR: EL CASO DEL MUNICIPIO DE
SAN MARTIN DE HIDALGO JALISCO” se expuso el complejo escenario de la industria agricola;
al tomar como escenario un municipio especifico del Estado de Jalisco, se pudieron observar las
singularidades que presentan a nivel municipal, la aplicacion de politicas agricolas y econdmicas que
intervienen en el desarrollo de la actividad agricola en la region.

Se logré evidenciar la problematica que se manifiesta en materia agricola, politica, economica y
social; y en como los distintos eslabones de la cadena produccion se interrelacionan para el
funcionamiento del sistema.

Evaluar financieramente la produccion de uno de los cultivos referentes de la region (El cultivo de
Caiia de Azucar), derivo en el descubrimiento de muchos aspectos de politica, desarrollo social y
economia, que se ven implicados en tal produccion, asi como la competitividad a la que se enfrentan
los diferentes cultivos que se desarrollan en el municipio de San Martin de Hidalgo.

Esta evaluacion nos present6 un escenario muy adecuado para la aplicacion de la Ingenieria Industrial,
sin estar exenta de sus limitantes. Al volverse necesaria la cooperacion con especialistas agricolas y
econdémicos, que nos permitieran la adecuada intervencion de los conocimientos faltantes en el
desarrollo de nuestra funcion cientifica y asi desarrollar en conjunto, un analisis con fundamento y
sustancia, el cual estd encaminado a describir, analizar y dar resultados capaces de beneficiar y
mejorar la industria, en no solo aspectos de produccion, sino también en materia de politica y
desarrollo econdmico industrial.

Al aplicar el estudio a nivel “del pequefio productor agricola” le permitimos al mismo, el contar con
herramientas que pueden ayudarle a mejorar su economia y facilitarle los conocimientos necesarios
para la creacion de una produccion adecuada de determinados cultivos, ampliando asi sus
conocimientos agricolas, sustentados en la experiencia y la practica, pero también en materia
cientifica, ya que es escasa y no disponible para el mismo, por los aspectos socioculturales a los que
se enfrenta en la actualidad.

De una forma simple y no exenta de caracter cientifico, se logré el desarrollo de la metodologia, la
cual resulté positiva para la evaluacion econdomica de la actividad agricola en la region, no solo para
la aplicacion de ésta por el productor, sino también para los encargados de politica econdmica en
evaluacion de riesgo y para los industriales agricolas los cuales podran utilizarla para eficientar su
actividad y desarrollar mas adecuadamente sus métodos de investigacion. Esta permitio la creacion
de indices adecuados para el estudio de la actividad en términos reales, medibles y aplicables a todo
el sistema agricola.

Estos indices permitiran al interesado, una adecuada toma de decisiones, un replanteamiento de la
productividad, un incremento en las utilidades y disminucion de costos, y permitiran un desarrollo
cientifico enfocado y dirigido, que se vera reflejado en un beneficio para los actores de la industria
agricola.
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Aunado a ello, logramos determinar el cultivo de Cafia de Azlicar objeto de estudio en su
caracterizacion, definiendo los atributos relevantes y aspectos técnicos del mismo, para facilitarle al
interesado la aplicacion del mismo con intencion de negocio, mostrandole los beneficios y
dificultades que imperarian en su desarrollo.

Al estructurar la metodologia, proporcionamos una estructura capaz de dirigir los objetivos de manera
cientifica, veraz y medible en tiempo real, buscando su aplicacion a escenarios futuros en tiempo.

Al generar los indicadores financieros, ampliamos los conocimientos de investigacion de materia de
ingenieria industrial a un campo diferente del tradicional, al demostrar que la ingenieria industrial
puede aplicarse a toda actividad humana y que sin importar el area industrial a la que nos dediquemos
como profesionistas, beneficiaremos a la actividad industrial de cualquier indole en nuestro pais.

En respuesta a nuestras hipotesis, definimos como aplicable el incremento en la produccion de Cana
de Azucar, porque es un producto que muestra posibilidades positivas reales para incrementar la
productividad del sector agricola, demostramos cientificamente que un “pequefio productor” que
cuente con los requerimientos necesarios para su aplicacion, se veria beneficiado, porque el cultivo
le permitiria generar ingresos superiores en la medida de cuatro afios de siembra, aunado a los
beneficios de contar con seguridad social y una esperanza de pension por parte de las instituciones
correspondientes, pero que su asignacion necesitaria obligatoriamente la aplicaciéon de un gasto en
infraestructura obligatorio para el desarrollo del cultivo.

Para el caso de la industria cafiera en general, podria ser inconveniente la ampliacion de la produccion
por cuestiones econdmicas, en las cuales, al incrementar la produccion, resultaria en un incremento
de costos para la trasformacion del producto y por tanto el precio que se percibe por la produccion,
tenderia a disminuir. Aunque tal escenario dependeria de la situacion econémica nacional y mundial
a la cual se encuentra subordinada la actividad y en donde los analistas de politica economica y
gobierno, tendrian que ajustar y analizar acorde a las necesidades imperantes de la economia
globalizada actual.

Con respecto a la aplicacion de cultivos diferentes a la Cafia de Azucar, se demuestra que la utilizacion
de nuestra metodologia, pudiera ser aprovechada de una forma positiva a todos los cultivos agricolas
y con muchas posibilidades de emplearse en otras actividades, como por ejemplo, al sector pecuario,
pesquero, industrial, etc. Y que generaria resultados en materia de evaluaciéon de proyectos,
planeacion estratégica y competitividad.

Para el caso del cultivo del Maiz Blanco, vemos un desequilibrio importante en referencia al costo de
producirlo con el beneficio que recibe el productor; en otras palabras, ya esta empezando a no resultar
conveniente el sembrar maiz, porque no genera ingresos suficientes para solventar las necesidades
sociales del productor, pero en contra parte vemos la importancia que implica este cultivo para la
economia nacional e internacional, demostramos este paradigma con nuestro analisis.

Pero resulta también, a manera de recomendacion; qué para volver mas redituable y productivo el
cultivo, es necesario incrementar el subsidio al precio de producto o hacer énfasis en reducir los costos
de produccion, tal vez, mediante un subsidio a los costos de produccion, pero ello resultaria de un
analisis conveniente a razon de la politica agropecuaria nacional e internacional.
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Para el cultivo de Limén Persa, cultivo multianual de nuestro estudio; vemos una realidad equilibrada,
con muchas mas posibilidades de crecimiento que el cultivo de Cafia de Azicar y de Maiz Blanco.
Sus ingresos a los dos afos de produccion superan muchisimo al de los otros dos cultivos, no se
encuentra en la actualidad, en necesidades de intervencién de politica econémica, pero vemos que
resulta en un cultivo elevado en costos de produccion y tecnificacion que no cualquier agricultor
podria subsanar para su produccion.

El productor que se interese por la aplicacion de este cultivo en materia de negocio, tendria que
enfrentarse a tres situaciones aplicables y de gran importancia.

La primera: que tendria que subsanar su supervivencia social y los costos del cultivo sin percibir
ningln ingreso a lo largo de dos afios promedio aproximadamente; esto implicaria el contar con
ingresos externos que le permitan sobrevivir durante ese periodo de tiempo.

La segunda, que una vez realizada la cosecha, todos los aspectos de comercializacion de su producto
corren a cuenta del productor. Esto significa que el productor mismo tendria que posicionar su
producto en el mercado y basarlo en las realidades econémicas imperantes de ese periodo de tiempo.

Y por ultimo, la tercera: la aplicacion de este cultivo implica grandes gastos de tecnificacion en la
parcela. Eso significa que s6lo un productor que cuente con liquidez acumulada podria desarrollar
este cultivo y no un productor que anualmente necesite el total de sus ingresos producidos por la
actividad agricola.

Para este cultivo en especifico recomendamos la reduccion de los costos de tecnificacion para
volverlo mas accesible para el general de los productores, con oportunidad de desarrollarlo y una
mayor evaluacion politico econdmica para el desarrollo de sus posibilidades.
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5.2 Recomendaciones

Después de haber concluido nuestra tesis; “EVALUACION FINANCIERA PARA EL
MEJORAMIENTO DEL CULTIVO DE CANA DE AZUCAR: EL CASO DEL MUNICIPIO DE
SAN MARTIN DE HIDALGO JALISCO” y de haber obtenido los resultados expuestos en apartados
anteriores de nuestro estudio, podemos dar a los interesados, recomendaciones pertinentes que
consideramos podrian mejorar la realidad actual de la industria agricola municipal, regional, estatal
y de pais en general.

Primeramente para el Pequefio Productor:

- Enel caso de contar con la posibilidad de eleccion de algun cultivo a producir, recomendamos
la aplicacion de ésta importante decision basandose en metodologias cientificas medibles y
veraces que se adapten a sus necesidades y fundamentar su posterior actividad, y que le
permitan definir los cambios en tiempo real para que determinen en qué lugar de la cadena
productiva se tendrian que realizar ajustes y mejoras con el objetivo de incrementar la
productividad.

Al Industrial Agricola:

- Recomendamos la adaptacion de sus procesos, no solo en materia econdmica, sino también
al desarrollo y fomento de la aplicacion cientifica en su industria, lo cual le permita la
observacion de escenarios futuros y aunados a ello, el mejoramiento de su adaptabilidad para
asi mejorar sus beneficios y estrategias empresariales.

Para los Encargados de Politica Agricola:

- Incrementar y aportar recursos a la investigacion cientifica, que pudiera generar resultados
que subsanen en cierta medida la problematica social, econdmica e industrial a la cual se
enfrentan los actores de la actividad econdmica nacional, beneficiandose con la intervencion
adecuada de los procesos que realmente necesitan de su evaluacion, sin gestionar de mala
forma los recursos y adecuandolos a la realidad de nuestro pais en funcion de un beneficio
global, que beneficie tanto a la sociedad como al medio ambiente.
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Anexo

Glosario

Zafra

Cosecha de la Cana de Azucar y la temporada en que se realiza.

Espadices

En botanica, un espadice es un tipo de espiga, una inflorescencia con
pequenas flores apifiadas sobre un eje carnoso.

Surco

Un surco es una zanja, una cuneta o un cauce que se realiza sobre un
terreno. En el ambito de la agricultura, los surcos que se hacen con
un arado o con una herramienta similar son muy importantes durante
la labranza. Estas hendiduras también son empleadas para el riego del
terreno.

Pizca

La cosecha del Maiz, que se puede realizar de forma manual. Donde
se separan las mazorcas de la planta para llevarlas a un secado final,
almacenarlas y desgranarlas.

Cultivo de temporal

Es aquel cultivo en el que el ser humano no contribuye a la irrigacion
de los campos, sino que utiliza inicamente la que proviene de la
lluvia.

Cultivo de riego

Consiste en el suministro de las necesarias cantidades de agua a los
cultivos mediante diversos métodos artificiales de riego. Este tipo de
agricultura requiere inversiones de capital y una cuidada
infraestructura hidrica: canales, acequia, aspersores, alberca, etc., que
exige, a su vez, un desarrollo técnico avanzado.

Riego por goteo

El Riego por Goteo, igualmente conocido bajo el nombre de «riego
gota a gotay, es un método de irrigacion utilizado en las zonas aridas
pues permite la utilizacion optima de agua y abonos. El agua aplicada
por este método de riego, se infiltra hacia las raices de las plantas
irrigando directamente la zona de influencia de las raices a través de
un sistema de tuberias y emisores (goteros), que incrementan la
produccion.

Pedunculo

En Botanica se llama pedinculo, pediculo o pedicelo (si bien éste
ultimo término se aplica mas a setas), a la ramita o rabillo que
sostiene una inflorescencia o un fruto tras su fecundacion.

Cajeteo

Actividad que se realiza con dos finalidades, quitar la maleza y
acondicionar espacio para la filtracion del agua durante Ia lluvia o
para depositar el agua al regar los arboles.
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Rizoma En Biologia, un rizoma es un tallo subterraneo con varias yemas que
crecen de forma horizontal emitiendo raices y brotes herbaceos de
sus nudos.

Panocha En botanica, espiga de raquis grueso y granos muy apretados.

Karbe El karbe es el sistema de pago de la cafia de azticar a productores

abastecedores de los ingenios de México. Sus iniciales significan:
kilogramos de azlicar recuperable base estandar.

Trilla de maiz

Se denomina “Trilla” a la operacion que se hace con los cereales, tras
la siega o cosecha, para separar el grano de la paja.

Macroeconomia

Macroeconomia es aquella parte, rama de la Economia, que se ocupa
especialmente del analisis de las magnitudes economicas colectivas o
globales, tales como la renta nacional, el empleo, el desempleo, la
deflacion, el ahorro, el consumo, el crecimiento, la inflacion y el
producto bruto interior, entre otros.

Subsidio

Un subsidio, como estimulo de la economia, es la diferencia entre el
precio real de un bien o servicio y el precio real cobrado al
consumidor de estos bienes o servicios. En economia el subsidio se
aplica para estimular artificialmente el consumo o la produccion de
un bien o servicio. Son los mecanismos contrarios a los impuestos.

Generalmente la aplicacion de subsidios especificos al consumo o a
la produccion de un producto cualquiera tiene su origen en la
intencion de los Estados de alcanzar metas sociales, o bien para
favorecer (por distintas razones) a determinadas personas,
actividades o zonas de un pais.

Analisis de Sensibilidad

El analisis de sensibilidad, es una herramienta que nos proporcionar
la informacion basica para tomar una decision acorde al grado de
riesgo de un proyecto de inversion y nos permite visualizar de forma
inmediata las ventajas y desventajas economicas de un proyecto.

Valor Presente Neto

Valor Presente Neto es una medida del Beneficio que rinde un
proyecto de Inversion a través de toda su vida util; se define como el
Valor Presente de su Flujo de Ingresos Futuros menos el Valor
Presente de su Flujo de Costos.

Inflacion Acumulada

Es el porcentaje que muestra la variacion del indice nacional de
precios al consumidor al final de cada mes, en relacion con diciembre
del afio anterior.

91




Evidencia de investigacion de campo

Oficinas Regionales de la
Asociacion de Caneros C.N.P.R.

Municipio de Tala Jalisco.

Oficinas Regionales de la
Confederacion Nacional Cafiera
C.N.C. Municipio de Tala Jalisco.

Campo caiiero “El Cuervo” con
socas a 2 afios de cultivo en
crecimiento de 3 meses. En el
Poblado del Tepehuaje de Morelos.
Municipio de san Martin de
Hidalgo Jalisco.
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Ing. Ramiro Meza, explicando las
caracteristicas del cultivo de Cana
de Aztcar. Campo caiiero “El
Cuervo” con socas a 9 afios de
cultivo en crecimiento de 8 meses.
En el Poblado del Tepehuaje de
Morelos. Municipio de San Martin
de Hidalgo Jalisco.

Campo caiiero “El Cuervo” con
resocas a 2 afos de cultivo en
crecimiento de 3 meses. En el

Poblado del Tepehuaje de Morelos.
Municipio de san Martin de
Hidalgo Jalisco.

“Yemas” se la semilla de Cana de
Azucar
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Campo Limonero “El Potrero” con
cultivo de limoén a 3 afios de siembra.
En el Poblado del Tepehuaje de
Morelos. Municipio de San Martin de
Hidalgo Jalisco.

El Ing. Ramiro Meza, Dando la
Explicacion del cultivo de Limon
Persa, en el campo limonero “El

Potrero”, donde se observa en el suelo;
el sistema de Riego por goteo.

Producto del cultivo de Limon Persa.

Campo limonero “El Potrero” poblado

del Tepehuaje de Morelos. Municipio
de San Martin de Hidalgo Jalisco.
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Cultivo de Maiz Blanco a 9 meses
de crecimiento. Huerta “Tia Pola”.
Tepehuaje de Morelos. Municipio
de San Martin de hidalgo Jalisco.

Explicacion del cultivo de Maiz
Blanco, por parte del Ing. Ramiro
Meza en la Huerta “Tia Pola” en el
poblado del Tepehuaje de Morelos.
Municipio de San Martin de
Hidalgo Jalisco.

Cultivo de Maiz Blanco a 9 meses
de crecimiento, en donde se observa
las caracteristicas del cultivo, asi
como la mazorca de Maiz Blanco.
Huerta “Tia Pola” poblado del
Tepehuaje de Morelos. Municipio
de San Martin de Hidalgo Jalisco.
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