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INTRODUCCION

En el mundo actual lo unico permanente es el cambio constante, lo que funciona

hoy probablemente en el futuro sera obsoleto.

La globalizacidn y la dinamica del comercio internacional en el sistema econdémico
mundial, requieren que las empresas que producen tanto para el mercado

nacional como para exportacion, sean cada vez mas eficientes.

De manera que los productores se enfrentan cada vez a mayores requerimientos
para permanecer en el mercado, a mayor competencia y a la necesidad de
aumentar los beneficios que proporcionan al consumidor, como la reduccion de

costos y/o el aumento de la calidad en los productos y/o servicios.

Otra caracteristica de la actualidad es que cada vez es mas frecuente que
empresas de distintas areas se relacionen con clientes y proveedores extranjeros,
o bien que brinden y reciban servicios de empresas con participacion

internacional.

La creciente y constante ampliacion de los negocios en el mundo y la interaccion
global en los mercados propicia que surjan distintas estrategias para aumentar la
productividad, eficiencia y competitividad de las empresas; reduciendo costos,
mejorado sus productos o servicios, aumentando ganancias, entre otras acciones

que les ayuden a mantenerse en el mercado.

De la misma manera, el numero de riesgos a los que se enfrentan los productores

u oferentes de un servicio es mayor.

Parte fundamental del progreso de las empresas es la aplicacion de la innovacion
y el desarrollo tecnoldgico, lo cual deriva en el aumento de la produccion y de la

calidad de los productos o servicios.

En este contexto, el arrendamiento financiero internacional, o leasing internacional

se presenta como una alternativa de desarrollo para aquellas empresas que
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necesitan del uso de la tecnologia para funcionar, que actualmente son
practicamente todas; sin embargo, el uso de ésta operacion para obtener
beneficios va enfocado esencialmente para aquellas empresas en las que el uso
de maquinaria es fundamental, aquellas que no podrian operar sin bienes de

capital, o con bienes obsoletos.

Por otra parte, el financiamiento es un elemento clave en todas las actividades
comerciales, tanto de bienes como de servicios. Para que el comercio sea posible,
es necesario que los participantes cuenten con recursos suficientes para adquirir
insumos y para comenzar el proceso productivo, necesitando generalmente una
cantidad inicial para invertir, y que logre recuperarse para seguir manteniendo el
proceso y crear ganancias, de lo contrario lejos de obtener un beneficio se estaria

perdiendo tiempo, capital y esfuerzo.

En estas circunstancias, el financiamiento adquiere una importancia vital, incluso
cada vez mayor para la supervivencia de las empresas en el mercado. El
financiamiento no suele ser una tarea sencilla, de hecho la mala administracion o
la ausencia de éste, ocasiona que las empresas quiebren, 0 que las pequefas

empresas nacientes no logren permanecer ni crecer en el mercado.

El leasing internacional funciona también como un sustituto del financiamiento, al
permitir al contratante del servicio disfrutar del uso de un bien sin el riesgo de caer
en insolvencia a causa de la mala administracion del capital de trabajo. De esta
manera, se podria recurrir al financiamiento para cubrir otras necesidades de la

empresa.

Existen diversas maneras de realizar una adecuada estrategia de desarrollo,
crecimiento, obtencion de recursos, etc.; dentro de la Contratacion Internacional, a
la cual numerosas empresas en el mundo recurren constantemente, el contrato de
arrendamiento financiero surge como una alternativa, al ofrecer obtener
tecnologia sin necesidad de hacer pagos en una solo exhibicion, evitando la

pérdida de liquidez.
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El contrato de arrendamiento financiero internacional amplia las oportunidades,
permitiendo obtener bienes del mercado internacional, lo cual significa mayores
opciones para los empresarios, un mayor numero de proveedores Yy acceso a
tecnologia moderna. Pero no solo eso, la legislacion mexicana ofrece ciertos
beneficios fiscales al contraer un contrato de leasing, lo cual también significa

ventajas para la rentabilidad de las empresas.

Sin embargo, existe una gran limitacion, no cualquier empresa tiene acceso a este
tipo de alternativas, pues se requieren cierta cantidad de produccion y ventas para

poder solventar los gastos administrativos y obtener provecho de la figura.

Dadas estas consideraciones, seria interesante crear los mecanismos necesarios
para que el arrendamiento financiero internacional pueda ser utilizado por las
pequefias y medianas empresas (PYME), las cuales son de vital importancia para

la economia del pais.

Por otra parte, es importante que sean conocidas y ampliadas las estrategias de
obtencion de recursos, con la intencion de crecer, a las que tienen acceso las
empresas tanto pequenas y medianas como las grandes corporaciones; de esta
manera pueden ser mas eficientes y obtener resultados que no solo favorezcan a
la empresa misma, sino a la estabilidad de la economia y a la creacion de

empleos.

El leasing Internacional es un contrato que puede explotarse de distintas maneras,
éste adquiere gran relevancia en la administracién y planeacion estratégica de las

entidades que se benefician de él.

Estudiar el arrendamiento financiero internacional nos permite crear estrategias y
comprender el funcionamiento de empresas que requieren diversos tipos de
tecnologia, desde equipos basicos, hasta tecnologia de punta demasiado

costosa, y que los consiguen sin descapitalizarse.

Esto ayuda a las medianas empresas a comenzar a formular una vision de

expansion y a trabajar para crecer localmente o bien convertirse en exportadoras.
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Es importante que las empresas que se encuentran en expansion o que tienen la
vision de hacer crecer su planta productiva, estén conscientes de este tipo de
ventajas, y de los sefalamientos tanto de la legislacion internacional (en lo que
respecta a la regulacion del leasing), como de la ley local, para que asi formen
una estrategia que les resulte benéfica en los objetivos de mantenerse en el

mercado, crecer, y posiblemente internacionalizarse.

A los empresarios y emprendedores mexicanos les es fundamental encontrar la
manera de armonizar la legislacion internacional con la interna y las oportunidades
que se presentan en el mundo en que vivimos, de modo que consigan obtener los

mayores beneficios posibles en un ambito de legalidad.

En esta investigacion, el estudio del arrendamiento financiero internacional se
aborda desde las perspectivas econdmica, comercial y juridica, tanto locales como
internacionales, encaminadas a un mismo objetivo: obtener los mejores resultados

posibles en la competitividad y el crecimiento de las empresas.

Asi pues, en el Capitulo | hablaremos de los antecedentes del arrendamiento
financiero internacional, de los distintos tipos, de los participantes en la operacion,
de sus caracteristicas y su funcionamiento. También abordaremos el tratamiento

que este contrato recibe en la legislacién nacional e internacional.

En el Capitulo Il, llevaremos el contrato de arrendamiento financiero internacional
a su aplicacion en las empresas, para analizar sus efectos y los resultados que
puede ocasionar. Estudiaremos también su influencia en la competitividad, para lo
cual utilizaremos la teoria de la ventaja competitiva de Michael Porter, analizando
y relacionando los planteamientos de dicha teoria con los efectos que la operacién

de arrendamiento financiero internacional tenga sobre la empresa.

En el Capitulo Ill, trataremos el tema de la internacionalizacién, y analizaremos si
el leasing internacional tiene participacion e influencia para que una empresa local
pueda tener presencia en mercados extranjeros. Exploraremos también, qué tipos

de empresas pueden tener acceso al contrato de arrendamiento financiero
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internacional y trataremos de disefiar una estrategia para que las PYME se hagan

participes de esta alternativa.

En el Capitulo IV explicaremos los regimenes aduaneros de importacion bajo los
cuales podrian ingresar las mercancias arrendadas al pais. Asimismo
describiremos las posibles estrategias que pudiesen desarrollarse al respecto.
Finalmente se hara un analisis de las reformas estructurales que se han llevado a
cabo en México, y expondremos como el arrendamiento financiero internacional

tiene relacion con ellas.

En las conclusiones, descubriremos si realmente el arrendamiento financiero
internacional representa ventajas tangibles para las empresas en México, cuales
son estas y en qué ambitos; y si constituye o no un elemento que favorezca la

internacionalizacion.

Por ultimo, es necesario aclarar que en el presente trabajo se usan indistintamente
los términos leasing, leasing internacional y arrendamiento financiero
internacional; cuando hacemos mencion de cualquiera de estos términos nos
referimos siempre al mismo concepto, al “arrendamiento financiero internacional’

el cual es explicado en el Capitulo I.

Asimismo, al hablar de “arrendamiento financiero” ante la ausencia del adjetivo
“‘internacional” nos estaremos refiriendo a la misma operacién pero en el ambito
nacional, es decir, cuando tanto el arrendador como el arrendatario pertenecen al

mismo pais.
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CAPITULO 1
EL ARRENDAMIENTO FINANCIERO INTERNACIONAL

1.1.- Antecedentes del arrendamiento

La raiz etimoldgica de la palabra Leasing proviene del verbo inglés “to lease”, que
significa alquilar o arrendar; “nacid en los Estados Unidos en la década de la
posguerra mundial, siendo necesariamente aceptado en el mundo financiero para,
luego de consolidarse como técnica habitual, proyectarse mas alla de las fronteras

del pais de origen.”

“La primera compafiia de leasing fue creada en el afio 1952 por un empresario de
la industria de la alimentacion, M. D. P. Boothe, y se denominé “United States
Leasing Corporation” [...] Con posterioridad, y alentadas por el éxito obtenido por
dicha empresa, comienzan a operar gran cantidad de firmas nuevas, a punto tal
que durante los primeros afnos en el pais del norte se constituia una compaiia de

leasing por mes.”

Diversos factores fueron los que propiciaron el éxito y desarrollo del leasing en

Estados Unidos, y en algunos casos su desarrollo en otros paises, por ejemplo:

e Un mercado de capitales a mediano plazo restringido e inaccesible;

e Una legislacion fiscal especialmente rigurosa en materia de
amortizaciones;

¢ Una economia muy prospera con altas tasas de beneficios; y

o Empresas obligadas a una rapida renovacién de sus equipos debido a un

progreso técnico y cientifico vertiginoso.3

Es claro que actualmente algunas de las condiciones mencionadas siguen

presentes, causando los mismos efectos, como es el caso de las altas tasas de

! Eduardo A. Barreira Delfino, Leasing financiero I, Argentina, Roberto Guido Editor, 1996, p. 2.
% Ibidem.
 Ibid.
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interés y la dificultad de conseguir financiacion, que no en pocas ocasiones se
hace presente; asimismo el avance cientifico y tecnologico que obliga a las
empresas a la constante innovacion y actualizacion es un factor que ha estado y

seguira estando presente a través del tiempo.

En Estados Unidos las primeras compafias tuvieron su origen en los
departamentos financieros y comerciales de las empresas industriales que se
valieron del leasing para efectuar la venta de sus productos, que consistian

fundamentalmente en vagones de ferrocarril, barcos, etc.

Es con posterioridad a la Segunda Guerra Mundial cuando se desarrolla
masivamente la actividad que se encamind a la formacién de empresas que
permitian que diversas industrias se equiparan de maquinarias que requerian

para la produccion de bienes que el mercado demandaba.

Alrededor de los afnos sesenta nacen las grandes empresas en Estados Unidos y
en Europa y se institucionaliza el empleo del leasing, que ha contribuido
decisivamente al desarrollo industrial del mundo occidental facilitando el

equipamiento de las mas diversas actividades en sus mas variadas areas.’

Posteriormente el leasing se extendié por Europa. “En Europa, el primer pais en
adoptar este instrumento financiero es Inglaterra hacia 1960, le siguen Bélgica y

Francia y posteriormente Alemania, Holanda, ltalia, Suiza y Espafia™

Es a finales de los anos cincuenta y principios de los sesenta cuando, gracias a la
prosperidad que experimentd, el leasing comienza a superar las barreras
nacionales. Por ejemplo, en esos afos nacié en San Francisco la United States
Leasing Corporation, la cual no solo se desarrollé en su pais, sino que se extendio
a Europa; siendo Reino Unido en 1960, la Republica Federal Alemana en 1962 y

algunos paises orientales como Japon en el mismo afio.°

* Antonio Ortuzar Solar, El contrato de leasing, Chile, Editorial juridica de Chile, 1990, primera edicién, pp.9,
10.

> Gloria Garcia; Gloria Garcia Pérez, Instrumentos financieros del comercio internacional, Espafa, FC
Editorial, 1999, Edicion ilustrada, p. 156.

® Confer, Antonio Ortuzar Solar, Opus citatum, p.14.
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En México, y en los demas paises latinoamericanos, esta practica no pasoé
desapercibida, siendo cada vez mas comun su uso a partir de la década de los 70

aproximadamente.

De manera que el leasing logré extenderse en diversas partes del mundo, siendo
primordialmente las mismas causas las que atrajeron su implantacion y desarrollo:
la necesidad de financiacién para emprender proyectos, y los requerimientos
cientificos y tecnoldgicos que exige la competencia en el mercado a través del

tiempo.

1.2.- Tipos de arrendamiento

El arrendamiento se divide generalmente en dos tipos, el arrendamiento puro y el
arrendamiento financiero. Ambos comparten similitudes, sin embargo la principal
diferencia entre los dos es lo que sucede al final del contrato, y que esta
relacionado con la posesion final o no del bien objeto del mismo, por parte del

arrendatario.
Arrendamiento puro:

En esta operacion, el arrendatario podra disfrutar del bien mientras haga el pago
de las cuotas establecidas y mientras dure el contrato. Al final del mismo, el
contrato deberia estar rescindido, o en su caso renovado. Al término definitivo del
contrato, el arrendatario debera regresar el bien al arrendador, por lo que

consideramos que no entra en la definicion de financiamiento.

El ejemplo mas comun de este tipo de contrato es el aplicable a bienes inmuebles,

que son utilizados como casas, departamentos, oficinas, etc.
Arrendamiento financiero:

Es el tipo de arrendamiento del cual se hablé al inicio del capitulo y que se
abordara a detalle posteriormente. La principal caracteristica que lo diferencia del
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arrendamiento puro, es que al final del contrato se presentan tres opciones para el
arrendatario: prorrogar, adquirir el bien objeto del contrato a un precio residual, o

participar junto con el arrendador en la venta del bien a un tercero.

El contrato de arrendamiento financiero es una variacion del contrato de

arrendamiento puro, que permite adquirir el bien y no solo arrendarlo.

Su aplicacion mas comun esta encaminada a bienes de capital, maquinaria, autos,

equipos de computo, etc.

Existen también otras modalidades o sub modalidades la cuales no cambian
esencialmente el modo de operacion; las diferencias radican en quién adquirira las
obligaciones de cubrir los costos técnicos, de instalacion, o de la operacion de
comercio internacional. Estos no son abordados en el presente trabajo debido a
que estos conceptos deben ser definidos especificamente en el contrato, ya sea el

de arrendamiento puro o el de arrendamiento financiero.

Sin embargo, haremos mencién de otro tipo de arrendamiento por su caracter

especial:
Sale and Lease back

Arrendamiento financiero ficticio, en espafol. Este contrato funciona como una
herramienta financiera que permite convertir los activos fijos (aquellos que tienen
un caracter permanente en la empresa y que son necesarios para la produccion)

en capital de trabajo.

En esta modalidad una empresa vende un activo fijo a una entidad financiera;
inmediatamente la entidad financiera regresara el uso y goce del bien mediante un
contrato de Arrendamiento Financiero con las caracteristicas descritas

anteriormente.
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El Dr. Luis Haime Levy (2003), nos ofrece una tabla comparativa entre

arrendamiento financiero y arrendamiento puro:

ARRENDAMIENTO FINANCIERO

ARRENDAMIENTO PURO

1. Se entregan bienes del activo fijo para

que un tercero haga uso de ellos.

1. Se entregan bienes del activo fijo para

que un tercero haga uso de ellos.

2. Al término del contrato, se transfiere la

propiedad al arrendatario o a un tercero.

2. No se busca transferir la propiedad en

ningun momento.

3. Se pactan rentas periddicas en las que

se incluyen capital e intereses y, en

algunos casos, gastos de mantenimiento y

otras partidas.

3. Se pactan rentas periédicas en pago del
uso que se hace del bien, sin incluir

intereses implicitamente.

4. Por lo general, son bienes susceptibles
de depreciacion y terrenos, los que se

incluyen en este tipo de contratos.

4. Pueden ser bienes depreciables, o no,

los involucrados en el contrato.

5. Fiscalmente, esta operacién tiene un
tratamiento especifico, tanto para el

arrendador como para el arrendatario.

5. Fiscalmente, tanto el arrendador como el
arrendatario estan sujetos al régimen

comun de tratamiento fiscal.

6. A través de esta operacidon se crea una

fuente de financiamiento para el
arrendatario, ya que sustituye la
contratacion de otros pasivos para la

adquisicion de equipo.

6. Es, especificamente, una fuente de
financiamiento ya que evita que los
arrendatarios inviertan en la adquisicion de
inmuebles, u otros activos fijos asignando

€s0s recursos a otras necesidades.

7. Por la magnitud y responsabilidad de las

operaciones, necesariamente son
sociedades anonimas las que arriendan
equipo y con grandes capitales para hacer

frente a sus obligaciones y contratos, en su

7. No necesariamente implica un gran
volumen de operaciones, por lo que no es
indispensable que sea una sociedad

anonima la arrendadora, ni que tenga

grandes capitales de respaldo, pues sus

obligaciones no son fuertes, a excepcion
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caracter de arrendadoras.

hecha de las nuevas empresas y del pago

de su propio fondeo.

8. Se pactan en el contrato tres opciones
para el arrendatario al finalizar la vigencia

inicial de la operacion.

8. No se pacta opcién alguna en ningun
momento, dentro del cuerpo del contrato

del arrendamiento puro.

9. Es un contrato irrevocable durante su
vigencia inicial, la que al llegar su término
puede acabar con la relaciéon entre ambos
contratantes, o bien, prorrogarla durante un

tiempo cierto adicional.

9. Es un contrato irrevocable durante su
vigencia, el cual puede ser prorrogado
voluntariamente ambas

por partes,

después de su terminacion; en caso
contrario, termina la relacion contractual de

las partes.

10. El arrendatario tiene derecho al uso del
activo y el arrendador tiene el titulo legal de

propiedad del bien, mismo que es

transferido al arrendatario al hacer la

opcion de compra.

10. El arrendatario tiene derecho al uso del
activo y el arrendador tiene el titulo legal de
propiedad del bien, mismo que nunca es
transferible al arrendatario como efecto de

este contrato.

1.

instituciones auxiliares de crédito, regulada

Las arrendadoras financieras son

por las autoridades de la materia.

1.

sujetas a regulaciones especificas y no

Las arrendadoras puras no estan

forman parte del sistema financiero.

Es necesario sefalar, que, respecto a lo establecido en el punto numero 11,

actualmente las arrendadoras financieras no son consideradas como instituciones

auxiliares de crédito, debido a que mediante el Decreto publicado en el Diario

Oficial de la Federacion el 18 de julio de 2006, el capitulo correspondiente a las

arrendadoras financieras fue derogado,

manteniendo su vigencia s6lo hasta el 18

de julio de 2013, por lo que a partir de esa fecha seran reguladas por la Ley

General de Titulos y Operaciones de Crédito.

7 . . . . . . . . . .
Luis Haime Levy, El arrendamiento financiero sus repercusiones fiscales y financieras, México, ISEF, 2003,

Décimo tercera edicion, pp. 52-53.
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1.2.1.- Definicidn, caracteristicas y funcionamiento del arrendamiento
financiero

Como punto de partida es necesario explicar, de manera general qué es el

Arrendamiento Financiero.

A continuacion se daran explicaciones y definiciones que son comunes en
distintos paises, pues responden a la idea general y al funcionamiento a grandes

rasgos del concepto que se esta estudiando.

El Arrendamiento Financiero, en su definicibn mas sencilla, es la operacion
mediante la cual una persona fisica o0 moral que tiene la posesién de un bien, y
que es denominado Arrendador, le otorga a otra persona denominada
Arrendatario el uso y disfrute del mismo; esto a cambio de pagos periédicos, por
ejemplo mensuales, durante un periodo de tiempo determinado al final del cual el
arrendatario tendra la opcién de adquirir el bien, venderlo a un tercero en sociedad
con el arrendador, o renovar el contrato. Lo anterior amparado mediante un

contrato que es regido por la ley.

El contrato de leasing configura una tipica operacién de financiacion de mediano
o largo plazo que se materializa entre una entidad financiera autorizada y una
empresa comercial, industrial o de servicios interesada en incorporar, renovar o
modernizar sus equipos productivos e instalaciones en pro de la obtencién de

mejores niveles de eficiencia y competitividad.

La entidad financiera, a peticion de su cliente, adquiere el bien previamente
seleccionado por este ultimo y le facilita su utilizacion durante un periodo

determinado de comun acuerdo.

Durante el periodo de utilizacion del bien, el cliente debe pagar —peridédicamente-
a la entidad financiera una suma preestablecida en concepto de precio por la

financiacién acordada, que le permite acceder al uso del bien que necesita.

Paralelamente la entidad financiera reconoce al cliente, al vencimiento del

periodo contractual, el derecho a adquirir el bien utilizado, debiéndose pagar en
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ese acto una suma de dinero pactada de antemano y que constituye el valor
residual de la operacion. Al contrario si el cliente no ejerce dicho derecho, al

vencimiento del contrato debe restituir el bien objeto del mismo.®

El leasing es una operacién financiera consistente en facilitar la utilizacion de
equipos y maquinarias a quien carece de capital necesario para su adquisicion,
merced a una financiacion a largo o mediano plazo, coincidente con el termino de
amortizacion del bien en cuestion y garantizada con el mismo objeto de ella, cuyo
dominio se reserva, mediante el pago peridédico de un alquiler o canon, con la

posibilidad de adquirirlo a su conclusion por un valor determinable.’

El arrendamiento financiero es un contrato por medio del cual se obliga al
arrendador a financiar al arrendatario la adquisicion de un bien, mueble o
inmueble, durante un plazo previamente pactado e irrevocable para ambas

partes, que formara parte del activo fijo de arrendatario.

A su vez, el arrendatario se obliga a pagar las cantidades que por concepto de
rentas se estipulen en el contrato, durante el plazo establecido y que incluyen el
costo del bien, los intereses y sus accesorios, y a ejercer alguna de las siguientes

tres opciones:

a) Adquirir el bien objeto del contrato mediante el pago de una
cantidad determinada, que debera ser inferior al valor de mercado del bien al
momento de ejercer la opcion.

b) Prorrogar el contrato por un plazo cierto durante el cual los pagos
seran por un monto inferior al que se fijé durante el plazo inicial del contrato.
c) Transferir la propiedad del bien a un tercero y obtener parte del

precio obtenido de la enajenacion. ™

® Eduardo A. Barreira Delfino, op.cit., pp. 45,46.
? Marzorati, O.J., en Barreira Delfino, op.cit., p.46.
1% uis Haime Levy, op. cit., p. 40.
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1.2.2.- Partes en la operacion

En la operacién de arrendamiento financiero participan imprescindiblemente tres

partes:
Arrendador:

- Es quien posee la propiedad del bien, y quien lo entregara al arrendatario;

- Debera adquirir el bien que el arrendatario haya sefalado y con el
proveedor que el mismo haya indicado;

- Celebra un contrato de compra-venta con el proveedor y un contrato de
arrendamiento financiero con el arrendatario;

- Cumple la funcién de financiar al arrendatario;
Arrendatario:

- Es quien disfrutara del uso del bien a cambio del pago de cuotas periddicas;
- Se encargara de escoger el bien susceptible de financiamiento, aquel que
cumpla con las caracteristicas que necesita; elegira también al proveedor;

- Celebrara un contrato de arrendamiento financiero con el arrendador;

- Debera usar el bien conforme a lo establecido en el contrato;

- Al final del contrato tiene la opcion de adquirir el bien a un precio residual;
de prorrogar el contrato, o de participar con el arrendador en la venta del
bien a un tercero;

- Para el arrendatario el contrato es una fuente de financiamiento.
Fabricante, proveedor o comercializador:

- Es quien suministra el bien elegido por el arrendatario;

- Celebrara un contrato de compra-venta con el arrendador;

- Sus obligaciones con el arrendatario no van mas alla de asesorias respecto
del funcionamiento del producto, o para reparaciones;

- Debera proporcionar el bien con las caracteristicas exactas que eligio el

arrendatario;
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- Debera ofrecer garantia del correcto funcionamiento de la maquinaria o del

bien objeto de la compra-venta.

1.2.3.- El arrendamiento financiero en legislacion mexicana

En el presente estudio, la definicion de Arrendamiento Financiero que indique la
legislacion mexicana requiere primordial atencion, pues el objetivo es que el

contrato tenga sus efectos operativos y consecuentemente juridicos en México.

Anteriormente, la definicion y regulacion mas completa del arrendamiento
financiero en México se encontraba en la “Ley General de Organizaciones y
Actividades Auxiliares del Crédito”, sin embargo mediante Decreto publicado en el
Diario Oficial de la federacion el 18 de julio de 2006, el Capitulo Il de dicha ley,
denominado “De las arrendadoras financieras” fue derogado, permaneciendo su

vigencia hasta el 18 de julio de 2013.

Por lo que a partir del 19 de julio de 2013 el arrendamiento financiero es definido y
regulado por lo establecido en la “Ley General de Titulos y Operaciones de

Crédito” que senala lo siguiente:

TITULO SEGUNDO
De las Operaciones de Crédito
Capitulo VI
Del arrendamiento financiero

Articulos 408 al 418

Articulo 408.- Por virtud del contrato de arrendamiento financiero, el arrendador
se obliga a adquirir determinados bienes y a conceder su uso o goce temporal, a
plazo forzoso, al arrendatario, quien podra ser persona fisica o moral,
obligandose este ultimo a pagar como contraprestacion, que se liquidara en

pagos parciales, segun se convenga, una cantidad en dinero determinada o
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determinable, que cubra el valor de adquisicion de los bienes, las cargas
financieras y los demas accesorios que se estipulen, y adoptar al vencimiento del
contrato alguna de las opciones terminales a que se refiere el articulo 410 de

esta Ley.

Los contratos de arrendamiento financiero deberan otorgarse por escrito y
podran inscribirse en el Registro Publico de Comercio, a solicitud de los
contratantes, sin perjuicio de hacerlo en otros Registros que las leyes

determinen.

En los contratos de arrendamiento financiero en los que se convenga la entrega
de anticipos, por parte del arrendador, a los proveedores, fabricantes o
constructores de los bienes objeto de dichos contratos que, por su naturaleza,
ubicacion o proceso de produccion, no sean entregados en el momento en que
se pague su precio o parte del mismo, el arrendatario quedara obligado a pagar
al arrendador una cantidad de dinero, determinada o determinable, que cubrira
unicamente el valor de las cargas financieras y demas accesorios de los anticipos
hasta en tanto se entregue el bien de que se trate, condicion que debera estar

contenida en el contrato de arrendamiento financiero.

En el supuesto sefalado en el parrafo anterior, las partes deberan convenir el
plazo durante el cual se entregaran los anticipos, después del cual el arrendatario
debera cubrirlos en el arrendamiento financiero con las caracteristicas y

condiciones pactadas en el contrato correspondiente.

Articulo 409.- El o los pagarés que el arrendatario otorgue a la orden del
arrendador, por el importe total del precio pactado, por concepto de renta global,
no podran tener un vencimiento posterior al plazo del arrendamiento financiero y
debera hacerse constar en tales documentos su procedencia de manera que
queden suficientemente identificados. La transmisién de esos titulos, implica en
todo caso el traspaso de la parte correspondiente de los derechos derivados del
contrato de arrendamiento financiero y demas derechos accesorios en la

proporcion que correspondan.

La suscripcion y entrega de estos titulos de crédito, no se consideraran como

pago de la contraprestacion ni de sus parcialidades.
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Articulo 410.- Al concluir el plazo del vencimiento del contrato o cuando las
partes acuerden su vencimiento anticipado y una vez que se hayan cumplido
todas las obligaciones, el arrendatario debera adoptar alguna de las siguientes

opciones terminales:

I. La compra de los bienes a un precio inferior a su valor de adquisicion, que
quedara fijado en el contrato. En caso de que no se haya fijado, el precio debe
ser inferior al valor de mercado a la fecha de compra, conforme a las bases que

se establezcan en el contrato;

Il. A prorrogar el plazo para continuar con el uso o goce temporal, pagando una
renta inferior a los pagos periddicos que venia haciendo, conforme a las bases

gue se establezcan en el contrato; y

Ill. A participar con el arrendador en el precio de la venta de los bienes a un

tercero, en las proporciones y términos que se convengan en el contrato.

Cuando en el contrato se convenga la obligacién del arrendatario de adoptar, de
antemano, alguna de las opciones antes sefialadas, éste sera responsable de los
dafios y perjuicios en caso de incumplimiento. El arrendador no podra oponerse

al ejercicio de dicha opcion.

Si en los términos del contrato, queda el arrendatario facultado para adoptar la
opcion terminal al finalizar el plazo obligatorio, éste debera notificar por escrito al
arrendador, por lo menos con un mes de anticipacién al vencimiento del contrato,
cual de ellas va a adoptar, respondiendo de los dafios y perjuicios en caso de

omisién, con independencia de lo que se convenga en el contrato.

Articulo 411.- En los contratos de arrendamiento financiero en los que se
estipule que la entrega material de los bienes sea realizada directamente al
arrendatario por el proveedor, fabricante o constructor, en las fechas previamente
convenidas, el arrendatario quedara obligado a entregar constancia del recibo de
los bienes al arrendador. Salvo pacto en contrario, la obligaciéon de pago del
precio del arrendamiento financiero se inicia a partir de la firma del contrato,
aunque no se haya hecho la entrega material de los bienes objeto del

arrendamiento.
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En los casos a que se refiere el parrafo anterior, el arrendador estara obligado a
entregar al arrendatario los documentos necesarios para que el mismo quede

legitimado a fin de recibirlos directamente.

Articulo 412.- Salvo pacto en contrario, el arrendatario queda obligado a
conservar los bienes en el estado que permita el uso normal que les
corresponda, a dar el mantenimiento necesario para este propodsito v,
consecuentemente, a hacer por su cuenta las reparaciones que se requieran, asi
como a adquirir las refacciones e implementos necesarios, segun se convenga
en el contrato. Dichas refacciones, implementos y bienes que se adicionen a los
que sean objeto del arrendamiento financiero, se consideraran incorporados a

éstos y, consecuentemente, sujetos a los términos del contrato.

El arrendatario debe servirse de los bienes solamente para el uso convenido, o
conforme a la naturaleza y destino de éstos, siendo responsable de los dafios
que los bienes sufran por darles otro uso, 0 por su culpa o negligencia, o la de

sus empleados o terceros.

Articulo 413.- El arrendatario debera seleccionar al proveedor, fabricante o
constructor y autorizar los términos, condiciones y especificaciones que se
contengan en el pedido u orden de compra, identificando y describiendo los

bienes que se adquiriran.

El arrendador no sera responsable de error u omision en la descripcion de los
bienes objeto del arrendamiento contenida en el pedido u orden de compra. La
firma del arrendatario en cualquiera de estos ultimos documentos implica, entre
otros efectos, su conformidad con los términos, condiciones, descripciones y

especificaciones, ahi consignados.
Articulo 414.- Salvo pacto en contrario, son a riesgo del arrendatario:

I. Los vicios o defectos ocultos de los bienes que impidan su uso parcial o total.
En este caso, el arrendador transmitira al arrendatario los derechos que como
comprador tenga, para que éste los ejercite en contra del vendedor, o lo

legitimara para que el arrendatario en su representacion ejercite dichos derechos;
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Il. La pérdida parcial o total de los bienes, aunque ésta se realice por causa de

fuerza mayor o caso fortuito; y

lll.  En general, todos los riesgos, pérdidas, robos, destruccién o danos que

sufrieren los bienes dados en arrendamiento financiero.

Frente a las eventualidades sefaladas, el arrendatario no queda liberado del
pago de la contraprestacion, debiendo cubrirla en la forma que se haya

convenido en el contrato.

Articulo 415.- En casos de despojo, perturbaciéon o cualquier acto de terceros,
que afecten el uso o goce de los bienes, la posesion de los mismos o bien la
propiedad, el arrendatario tiene la obligacién de realizar las acciones que
correspondan para recuperar los bienes o defender el uso o goce de los mismos.
Igualmente, estara obligado a ejercer las defensas que procedan, cuando medie
cualquier acto o resolucién de autoridad que afecten la posesién o la propiedad

de los bienes.

Cuando ocurra alguna de estas eventualidades, el arrendatario debe notificarlo al
arrendador, a mas tardar el tercer dia habil siguiente al que tenga conocimiento
de esas eventualidades, siendo responsable de los dafios y perjuicios, si hubiese
omision. El arrendador, en caso de que no se efectien o no se ejerciten
adecuadamente las acciones o defensas, o por convenir asi a sus intereses,
podra ejercitar directamente dichas acciones o defensas, sin perjuicio de las que

realice el arrendatario.

El arrendador estara obligado a legitimar al arrendatario para que, en su

representacion, ejercite dichas acciones o defensas, cuando ello sea necesario.

Articulo 416.- El arrendador, para solicitar en la demanda o durante el juicio la
posesion de los bienes objeto del arrendamiento financiero, al ser exigible la
obligacion y ante el incumplimiento del arrendatario de las obligaciones
consignadas en el contrato, debera acompafar el contrato correspondiente
debidamente ratificado ante fedatario publico. Una vez decretada la posesion, el
arrendador quedara facultado a dar los bienes en arrendamiento financiero a

terceros o a disponer de ellos.
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Articulo 417.- El seguro o garantia que llegue a convenirse en los contratos de
arrendamiento financiero debera cubrir, en los términos que se pacte, por lo
menos, los riesgos de construccién, transportacién, recepcion e instalacion,
segun la naturaleza de los bienes, los dafos o pérdidas de los propios bienes,
con motivo de su posesidén y uso, asi como las responsabilidades civiles vy
profesionales de cualquier naturaleza, susceptibles de causarse en virtud de la
explotacién o goce de los propios bienes, cuando se trate de bienes que puedan

causar danos a terceros, en sus personas 0 en sus propiedades.

En los contratos o documentos en que conste la garantia debera sefialarse como
primer beneficiario al arrendador, a fin de que, en primer lugar, con el importe de
las indemnizaciones se cubran a éste los saldos pendientes de la obligacion
concertada, o las responsabilidades a que queda obligado como propietario de
los bienes. Si el importe de las indemnizaciones pagadas no cubre dichos saldos

o responsabilidades, el arrendatario queda obligado al pago de los faltantes.

Articulo 418.- Las primas y los gastos del seguro seran por cuenta del
arrendatario, incluso cuando el arrendador proceda a contratar los seguros a que
se refiere el articulo anterior si es el caso de que habiéndose pactado que el
seguro deba ser contratado por el arrendatario y éste no realizara la contratacién
respectiva dentro de los tres dias siguientes a la celebracion del contrato. Lo
anterior, sin perjuicio de que contractualmente esta omision se considere como

causa de rescision."

Por otra parte, el articulo 15 del Codigo Fiscal de la Federacion lo define de la

siguiente manera:

Para efectos fiscales, arrendamiento financiero es el contrato por el cual una
persona se obliga a otorgar a otra el uso o goce temporal de bienes
tangibles a plazo forzoso, obligandose esta ultima liquidar, en pagos
parciales como contraprestacién, una cantidad en dinero determinada o
determinable que cubra el valor de adquisicibn de los bienes, las cargas
financieras y los demas accesorios y a adoptar al vencimiento del contrato

alguna de las opciones terminales que establece la Ley de la materia.

! Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito, Diario Oficial de la Federacién, México, 27 de agosto de
1932, ultima reforma publicada el 13/06/2014, articulos 408-418.
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En las operaciones de arrendamiento financiero, el contrato respectivo debera
celebrarse por escrito y consignar expresamente el valor del bien objeto de

la operacidon y la tasa de interés pactada o la mecanica para determinarla.’

1.3.- Relaciones privadas internacionales

Como ya se venia adelantando en la Introduccion del presente trabajo, un
elemento fundamental que caracteriza al sistema mundial actual es el fendmeno
de la globalizacion, la cual implica, entre otras cosas, el aumento de los
intercambios comerciales, el aumento de la produccién, el desarrollo de
estrategias de produccion trasnacionales, la realizacion de negocios y pactos entre
entidades de distintos paises; operaciones comerciales a niveles mas complejos y

una competencia cada vez mas agresiva.

Esto también es resultado de la tendencia a la liberalizacion de los mercados, de
la cual derivan relaciones comerciales productivas y de servicio, de distintas

magnitudes e implicaciones.

“‘La gradual desaparicion de las barreras comerciales [...] ha fomentado el
incremento de la inversidn extranjera trasnacional en las economias nacionales, lo
cual ha aumentado la internacionalizacion de la produccion nacional de los

mercados y una mayor dependencia global [...]"13

En el caso de nuestro pais, México es el Estado que mas tratados y acuerdos de
libre comercio ha suscrito, o que le brinda acceso a diversos mercados, a diversos
tipos de relaciones comerciales, a mayor recepcion de inversion extranjera, y a

una amplia gama de oportunidades.

En este contexto, se hace manifiesta la necesidad de dar certeza juridica a los
participantes del proceso, ya sean oferentes de productos y servicios, 0 bien

demandantes de los mismos; es aqui donde surgen y adquieren especial

12 Cadigo Fiscal de la Federacidn, Diario Oficial de la Federacion, México, 31 de diciembre de 1981, ultima
reforma publicada el 14/03/2014, articulo 15.
B Rigel Bolafios Linares, Contratacion internacional, México, Editorial Porrda, 2004, primera edicién, p.4
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importancia las relaciones privadas internacionales, y el Derecho Internacional

Privado que las regula.

Asi pues, antes de analizar el tema del arrendamiento financiero internacional,
sera conveniente contextualizarlo en el marco de dichas relaciones privadas

internacionales.

1.3.1.- Derecho Internacional Privado

El derecho internacional privado se encarga de regular y de resolver conflictos en
los que participan legislaciones de dos o mas Estados, ya sean derivados de
relaciones entre particulares, o bien de particulares con el Estado. El derecho
internacional privado, para poder ser recurrido, requiere como minimo, la

presencia del elemento extranjero.

“El  derecho internacional privado es el conjunto de normas que,
fundamentalmente, regula las relaciones de derecho privado (de los particulares o
de los particulares con el Estado) con la presencia del elemento extranjero,

aplicando en la solucién derecho nacional y extranjero, siempre y cuando éste no

vaya en contra de las normas de orden publico interno.”™

La parte medular del derecho internacional privado esta integrada por un conjunto
de normas juridicas nacionales y supranacionales de derecho publico que tienen
por objeto solucionar controversias de caracter interestatal o internacional
mediante la eleccién del juez competente para dirimirlas, de la ley aplicable al
fondo de los asuntos o de la norma que especificamente les dara una solucion
directa — en caso de que existan derechos de mas de una entidad federativa o de

un Estado soberano que converjan en un aspecto determinado de la situacién

1 Sergio Guerrero, Derecho internacional privado, México, Miguel Angel Porrta, 2006, primera edicién, p.14
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concreta-, asi como regular aspectos atinentes a la cooperacién judicial

internacional.'®

1.3.2.- Contratacion Internacional

Por otra parte, la contratacion internacional es el medio utilizado para brindar
seguridad juridica a los actores de las multiples relaciones descritas

anteriormente.

Mediante la contratacion internacional se ceden derechos y se contraen
obligaciones entre personas ubicadas en distintas jurisdicciones. Cuando se
presenta alguna controversia relacionada con el contrato, podemos recurrir al

derecho internacional privado para la resolucion del conflicto.

Los contratos internacionales se estudian en el derecho internacional privado ya
que son el acuerdo de dos o mas personas fisicas o juridicas sujeto a marcos
normativos de distintos Estados nacionales o de otro al lugar de celebracién del
contrato, ya sea por: ser nacionales, residir habitualmente, tener su domicilio o
establecimiento en distintos paises; porque el contrato se firma en un pais y se
ejecutara en otro; o, porque los contratantes deciden libremente que se aplique el

derecho de otro pais o el derecho internacional.’®

1.3.3.- Arrendamiento financiero internacional

Una vez explicado lo anterior, podemos continuar con el analisis del

Arrendamiento financiero Internacional.

En los apartados anteriores nos hemos referido al contrato de arrendamiento

financiero en general, sin especificar si se trata de una operacién nacional o

' Francisco José Contreras Vaca, Derecho internacional privado parte general, editorial Oxford, quinta
edicion, pp.3, 4.
te Rigel Bolafios Linares, op. cit., p. 1.
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internacional. Esto porque practicamente el funcionamiento, las partes y las
caracteristicas del contrato son las mismas, salvo aquellas diferencias resultantes

de la ejecucion del contrato en el ambito internacional.

Entonces, ¢cuando estariamos hablando de una auténtica operacion de

Arrendamiento Financiero Internacional? La respuesta es la siguiente:

Cuando el arrendador se encuentra en un Estado distinto al del arrendatario, sin

importar la nacionalidad del proveedor o fabricante del bien objeto del contrato.

Lo ideal seria que tanto la arrendadora financiera (institucion que proporciona el
financiamiento), como el vendedor o fabricante del bien, se encuentren en un

mismo Estado, para evitar un exceso de mediaciones.

Para que se configure una operacion de Arrendamiento Financiero Internacional,
el contrato de Arrendamiento Financiero debe ser un Contrato Internacional. Esto
solo se logra cuando el arrendador y el arrendatario se encuentran en Estados

diferentes.

Por ejemplo, si el arrendador y el arrendatario se encuentran en un mismo Estado,
pero el vendedor/fabricante se encuentra en otro, efectivamente, en lo general se
trata de una operaciéon internacional, pero no de un arrendamiento financiero
internacional, porque en esas circunstancias, el contrato internacional seria el de
suministro o compra-venta celebrado entre el arrendador y el proveedor, y
posteriormente se celebraria el contrato de arrendamiento financiero, pero con un
caracter nacional, debido a que tanto arrendador como arrendatario se

encontrarian en el mismo pais.

Asi que una operacion de arrendamiento financiero internacional implica
forzosamente la existencia de una operacion de Comercio Internacional,

cualesquiera que sean las caracteristicas de esta ultima.

34




1.4.- Derecho aplicable al contrato de arrendamiento financiero
internacional

En cuanto a su naturaleza contractual, el arrendamiento financiero nacional es
igual al internacional, las obligaciones del arrendador y del arrendatario son
esencialmente las mismas, aunque habra algunas peculiaridades por razén de
transporte y aduanas. Pero tales peculiaridades no modifican la naturaleza del

contrato, ni su régimen principal. 1

Como se menciond anteriormente, un Contrato Internacional es aquel en el que
las partes pertenecen a Estados distintos, ante tal situacion, una de las principales
inquietudes que surgen al hablar de un contrato de este tipo, es la de conocer qué

legislacion va a regirlo y por qué.

“Por definicién, un contrato internacional esta vinculado con diversos sistemas

juridicos, por ello es importante determinar el derecho que se les debe aplicar.”18

Existen diversas formas de determinar qué derecho se le debera aplicar a un
contrato internacional, comenzaremos por explicar las mas viable, inmediata y
coherente de ellas: el principio de autonomia de la voluntad de las partes;
posteriormente analizaremos las disposiciones del Codigo Civil Federal mexicano;
después revisaremos las convenciones internacionales en la materia y finalmente

abordaremos la lex mercatoria y su influencia.

1.4.1.- Principio de autonomia de la voluntad de las partes

En primera instancia, el derecho aplicable a un contrato de arrendamiento
financiero internacional es aquel que las partes hayan pactado, pues en estas

circunstancias, los participantes habran manifestado su voluntad de manera

Y ctr. Jorge Adame Goddard, El derecho de los contratos internacionales. En Ricardo Méndez Silva (coord.),
Contratacion y arbitraje internacionales, México, UNAM, Serie Doctrina Juridica Nim. 523, 2010, primera
edicion, p. 3.

18 Rigel Bolafios Linares, op. cit., p. 10.
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expresa, ante lo cual no habria necesidad de interpretaciones. Asimismo se
previenen conflictos mayores al haber analizado y negociado previamente las

disposiciones que regiran al contrato.

Debido al principio de autonomia de la voluntad, las partes pueden elegir
libremente el derecho aplicable a sus convenciones, siempre y cuando no opten
por una ley que no posea una vinculacion o conexién real y objetiva con el
contrato, limitacion conocida en el Common Law como: Theory of the Real

Connection.™

Existe también otra limitacién a la autonomia de la voluntad, y es la prohibicién a
celebrar contratos que contravengan la legislacion, que ocasionen dafios y

perjuicios a terceros, o que perturben la paz publica.

“[...] juridicamente, el unico limite a la voluntad de los contratantes es el concepto
de legalidad, o sea, de no contradiccion con el sistema conforme al cual estan
contratando o segun aquel en el que pretendan o prevean ejecutar sus acuerdos,
ni en contradiccion con el concepto tradicional del orden publico que puede quedar

subsumido en el anterior.”®

En el marco juridico de la libre iniciativa empresarial y de la autonomia de la
voluntad, la persona y las empresas deciden con quien celebraran o concertaran
negocios (libertad de iniciativa contractual). De igual modo, los sujetos partes de
un contrato acordaran las reglas a las que se someteran en su contrato [...]
(autonomia de la voluntad material). También sus voluntades decidiran la norma o
ley aplicable para las materias que no se contemplen en su contrato (autonomia de
la voluntad conflictual). Y por la misma via podran determinar el juez, arbitro, o

mediador que conocera y dirimira sus desencuentros comerciales.?'

Atendiendo al principio de la autonomia de la voluntad, somos partidarios de que

las partes negocien cual sera el derecho aplicable al contrato. Relacionando dicho

9 fdem.

% | eonel Pereznieto Castro; Jorge Alberto Silva Silva, Derecho internacional privado, parte especial, pais,
Oxford University Press, 2007, Segunda edicidn, p. 508

*! Edgar Eliaz Azar, La contratacion como nicleo del derecho comercial en la globalizacién econdmica. El
papel activo de México. En Ricardo Méndez Silva (coord.), op. cit., pp. 23-24.
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principio con nuestro tema de estudio, resulta conveniente para el arrendatario en

México, la aplicacion de las leyes mexicanas.

De igual manera, las partes podrian establecer clausulas en el contrato que
indiquen a qué instancias se recurriria en caso de conflicto contractual, pudiendo
elegir solucionar los problemas suscitados mediante un Arbitraje Internacional o
mediante la aplicacién de alguna convencion, por ejemplo la Convencion de
UNIDROIT sobre arrendamiento financiero internacional -aunque los Estados de
ambas partes no hayan ratificado la misma- pero que al estar establecida su
aplicacion en las clausulas del contrato, y por consiguiente respaldadas por la

voluntad de las partes, se convertiria en un instrumento de aplicacion obligatoria.

Debemos tener presente que lo que las partes incorporan en sus contratos, se

convierte en norma de aplicacion obligatoria para ellas.

‘La manifestacion de la voluntad de las partes en el contrato constituye la
continuacion del proceso de formacién legal de la voluntad estatal, es decir, del
contenido del orden juridico, mediante la conversion de las normas generales y

abstractas en normas individuales y concretas.??

“[...] al contratar, las partes estaran generando una produccion juridica individual y
concreta, de acuerdo con un sistema normativo determinado y previamente

escogido por ellas, ya sea sistema juridico estatal o reglas internacionales.”*

Partiendo de lo anterior, lo ideal para el arrendatario nacional seria negociar con el
arrendador, y pactar que la ley que rija el contrato sea la mexicana, argumentando
que es el lugar en el que se ejerce la operacion, y el lugar donde se perfecciona el
contrato. Esto con la finalidad de facilitar las gestiones del arrendatario y para

evitar inconvenientes en lo referente a la parte de las deducciones fiscales.

> Hans Kelsen, en Ibid., p.506
> Ibid., p.508
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Sin embargo, es obvio que el oferente del servicio, es decir la arrendadora
financiera también tendra sus intereses en determinada legislacién; aquella que le

aporte mayores beneficios.

Lo trascendental es que las partes deben llegar a un acuerdo que beneficie a
ambas, y que permita solucionar controversias de manera equitativa en caso de
ser necesario. Las herramientas que se nos presentan ante esta situacion son: la
negociacion y la capacidad de manifestar la voluntad de las partes en el

clausulado.

Es por eso que el arrendamiento financiero internacional va mucho mas alla que la
firma de un contrato, pues requiere la creacion de valor en diversas fases de una

negociacion internacional.

Bien, hemos visto que el principio de autonomia de la voluntad de las partes es la
forma ideal de determinar cual sera el derecho aplicable a determinado contrato
internacional, sin embargo existen circunstancias bajo las cuales este principio no
puede recurrirse, por ejemplo, cuando las partes no se pronuncian al respecto, es
decir, cuando las partes no manifiestan en su contrato el derecho que debera
aplicarse, ni las entidades a las que se debera acudir ante alguna controversia.
Por esa razon, procederemos a explicar las soluciones que existen tanto a nivel

nacional como internacional.

1.4.2.- Codigo Civil Federal (México)
Antes de analizar las disposiciones de la legislacién mexicana en la materia, seria
conveniente formularse un par de preguntas para tener un panorama general:

¢ Puede aplicarse legislacion extranjera en territorio Mexicano? ;Se puede aplicar

en México un contrato celebrado en otro pais?
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Al respecto, el articulo 12 del Codigo Civil Federal senala lo siguiente:

Articulo 12.- Las leyes mexicanas rigen a todas las personas que se encuentren
en la Republica, asi como los actos y hechos ocurridos en su territorio o
jurisdiccién y aquéllos que se sometan a dichas leyes, salvo cuando éstas prevean
la aplicacién de un derecho extranjero y salvo, ademas, lo previsto en los tratados

y convenciones de que México sea parte.?*

Por lo que podemos interpretar que, la respuesta ambas preguntas es: si, si es

posible aplicar derecho extranjero en territorio nacional.

El sistema juridico mexicano es en principio territorialista (primera parte del art. 12
del CC), y por excepcidon un sistema que acepta la aplicacién de la ley extranjera.
Esto significa que las partes pueden escoger la ley aplicable al contrato, aun
cuando sea extranjera. También cabe la posibilidad de ejecutar en México un

contrato formado en el extranjero.?

Una vez aclarado lo anterior, podemos analizar como se determina el derecho

aplicable a un contrato internacional.

El articulo 13 del Cdodigo Civil Federal, sefala lo siguiente:

Articulo 13.- La determinacién del derecho aplicable se hara conforme a las

siguientes reglas:

I. Las situaciones juridicas validamente creadas en las entidades de la Republica o
en un Estado extranjero conforme a su derecho, deberan ser reconocidas; Il. El
estado y capacidad de las personas fisicas se rige por el derecho del lugar de su
domicilio; Ill. La constitucion, régimen y extincion de los derechos reales sobre
inmuebles, asi como los contratos de arrendamiento y de uso temporal de tales
bienes, y los bienes muebles, se regiran por el derecho del lugar de su ubicacién,
aunque sus titulares sean extranjeros; IV. La forma de los actos juridicos se regira
por el derecho del lugar en que se celebren. Sin embargo, podran sujetarse a las

formas prescritas en este Codigo cuando el acto haya de tener efectos en el

2 Cadigo Civil Federal, Diario Oficial de la Federacion, México, 31 de agosto de 1928, ultima reforma
publicada el 24/12/2013, articulo 15.
* Leonel Pereznieto Castro; Jorge Alberto Silva Silva, op.cit., p. 508.
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Distrito Federal o en la Republica tratandose de materia federal; y V. Salvo lo
previsto en las fracciones anteriores, los efectos juridicos de los actos y contratos
se regiran por el derecho del lugar en donde deban ejecutarse, a menos de que las

partes hubieran designado validamente la aplicabilidad de otro derecho.®

De manera que, la fraccion | del citado articulo, les reconoce validez a los actos
juridicos creados en México, asi como a los actos juridicos creados en un Estado

extranjero, siempre y cuando estén apegados a la legislacion correspondiente.

La fraccion |l, reconoce la capacidad de las personas fisicas conforme a las

disposiciones del derecho aplicable en su domicilio.

La fraccion lll, sujeta a los derechos reales de propiedad o posesion, al derecho
del lugar de ubicacién, sin importar si los titulares de tales derechos son

nacionales o extranjeros.

La fraccion IV, dispone que la forma del acto juridico debera apegarse al derecho

del lugar en que se celebre.

La fraccidon V, sefala que los efectos juridicos de los actos y contratos deberan
apegarse al derecho del lugar de ejecucion. Sin embargo, esta fraccion reconoce
el principio de la autonomia de la voluntad de las partes, cuando menciona que

estas pudieron haber designado validamente la aplicabilidad de otro derecho.

Asi pues, la solucion que nos da el Cadigo Civil Federal Mexicano para determinar
el derecho aplicable a un contrato de arrendamiento financiero internacional, que
tendra efectos en México, siempre y cuando no se hayan hecho manifestaciones
al respecto, es la de aplicar el derecho nacional (mexicano), sin importar la
nacionalidad de las partes. Lo anterior conforme a las fracciones lll y V del articulo
13 del Cddigo Civil Federal.

%% codigo Civil Federal, op.cit., articulo 13.
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1.4.3.- Convenciones Internacionales

En el ambito internacional existen diversos esfuerzos conjuntos entre Estados y
organizaciones intergubernamentales, basados en diversos métodos, analisis e

interpretaciones, de determinar cual ley regira a un Contrato Internacional.

“Con el objeto de uniformar las reglas de conflicto aplicables a los contratos
internacionales, se han venido haciendo varios esfuerzos de unificacién por

medio de tratados o convenciones. Los principales son los siguientes:

1) La Convencion de la Haya sobre la ley aplicable a los contratos de compraventa
internacional de mercaderias [...], del 15 de junio de 1955. Entro en vigor el 1° de
septiembre de 1964 y esta en vigor sélo en 8 paises: Dinamarca, Finlandia, Italia,

Noruega, Suecia, Suiza y Nigeria. Sus principales reglas son:

a) la ley aplicable al contrato internacional es la que las partes hayan elegido por
clausula expresa o se infiera con claridad de las disposiciones del contrato.

b) A falta de lo anterior el contrato se rige por la ley del pais donde tiene su domicilio
o esta establecido el vendedor, si ahi recibio la orden de entregar las mercancias,
o por la ley del lugar donde esta establecido el comprador, si fuese en ese lugar
donde el vendedor recibid la orden de entregar las mercancias. Este es

basicamente el criterio del lugar de perfeccionamiento del contrato.

2) [...] Convencion de la Haya sobre la ley aplicable a los contratos de compraventa
internacional de mercaderias, publicada el 22 de diciembre de 1986. Esta
convencion no ha entrado en vigor, pues solo la firmaron cuatro Estados,
Argentina, Republica Checa, Holanda y Eslovaquia, y solo Argentina la ha
ratificado. Los criterios para elegir la ley aplicable son basicamente los mismos

que la anterior convencion:

a) Rige la ley que las partes hayan elegido expresamente, o que se infiera que

eligieron por las disposiciones del contrato.
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b)

c)

A falta de eleccion expresa, rige la ley del lugar donde el vendedor tenga su
establecimiento al momento de perfeccionar el contrato.

Pero rige la ley del lugar de establecimiento del comprador, si en ese lugar se
llevaron a cabo las negociaciones vy se perfeccion6 el contrato estando ambas
partes presentes, o si el vendedor tiene que entregar las mercancias en ese
Estado, o si el contrato fue predeterminado por el comprador que hizo una

licitacion para adjudicarlo al mejor postor.

[...] se hizo entre los paises que formaban la Union Europea, la Convencion
sobre la Ley aplicable a las Obligaciones Contractuales, en Roma el 19 de junio
de 1980. [...]

Es una convenciéon que esta en vigor entre los paises que conformaban la Union
Europea y los que se han adherido posteriormente, a los que se pide que se
adhieran a esta convencién [...]

Sus reglas principales de conflicto son:

Rige la ley que las partes eligen expresamente, o que resulta elegida por
inferencia de las disposiciones contractuales o de las circunstancias; las partes
pueden variar la eleccion de la ley aplicable. A falta de eleccion:

El contrato se rige por la ley del pais con que tenga un vinculo mas estrecho [...]

En el ambito americano [...], la Convencién Interamericana sobre Derecho
Aplicable a los Contratos Internacionales (México, 17 de marzo de 1994). La
convencién entré en vigor, pero uUnicamente entre dos paises que la han

ratificado: México y Venezuela; sus reglas principales son:

El contrato se rige por el derecho elegido por las partes, por pacto expreso, o
cuando puede inferirse claramente esa eleccion de las disposiciones y la
conducta de las partes. Las partes pueden variar de comun acuerdo el derecho
aplicable.

A falta de eleccion, el contrato se rige por el derecho del Estado con el cual el

contrato tenga los vinculos mas estrechos. [...] El tribunal tomara en cuenta
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“todos los elementos objetivos y subjetivos que se desprendan del contrato” para
determinar con qué Estado existen los vinculos mas estrechos.

¢) Una novedad importante es que ahade que ademas del derecho del Estado que
resulte aplicable, regiran el contrato, “cuando corresponda, las normas, las

costumbres y los principios del derecho comercial internacional, asi como los

usos y practicas comerciales de general aceptacion” (articulo 10). ” ¥/

Evidentemente, las disposiciones antes sefialadas solo seran de aplicacion
obligatoria para los Estados miembro de determinada Convenciéon o Tratado
Internacional, y por lo tanto exigibles por las partes involucradas en un Contrato

Internacional, que estan sujetas a la jurisdiccion de dichos Estados.

Sin embargo, la importancia de dichas convenciones va mas alla de su
aplicabilidad a los Estados miembros, pues se trata de una compilacion de analisis
y reglas que contribuyen a la uniformidad e internacionalizacion del derecho, es
decir, a la creaciéon de una regulacién uniforme en los temas que la dinamica

comercial internacional exige.

Ademas sirven de guia a las partes involucradas en un Contrato Internacional,
permitiéndoles retomar sus disposiciones y hacerlas de aplicacion obligatoria en

su contrato.

Mediante este método se intenta establecer una normatividad en el plano
internacional que se aplique homogéneamente a fin de eliminar las diferencias que
existen en los sistemas nacionales. La forma de hacerlo es por medio de
convenciones internacionales o de leyes modelo o guias legislativas que incorpora
el legislador nacional en su derecho interno. Las partes pueden acordar este
derecho en su contrato y convertirlo en ley entre ellas, principios que luego seran

reconocidos por los tribunales nacionales en caso de que se suscite un conflicto.”

2 Jorge Adame Goddard, El derecho de los contratos internacionales. En Ricardo Méndez Silva (coord.),
Contratacion y arbitraje internacionales, México, UNAM, Serie Doctrina Juridica Nim. 523, 2010, primera
edicion, pp. 5-8.

*% Leonel Pereznieto Castro; Jorge Alberto Silva Silva, op.cit., p. 504.
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1.4.4.- Lex Mercatoria

Es necesario sefalar que los actores del comercio internacional, no solo los
Estados o las Organizaciones Internacionales, sino también los particulares que
practican el comercio dia con dia; ya sea de manera independiente o0 mediante
asociaciones privadas internacionales, van creando y moldeando las normas que
se aplicaran tanto a las operaciones de comercio exterior y a los contratos
internacionales que las respaldan, como a la resolucion de controversias que se

presentan.

En otras palabras, se actualiza la Lex Mercatoria, que es el resultado de los usos y
costumbres de los comerciantes y que sus disposiciones se convierten en

obligatorias al tratarse de derecho consuetudinario.

Podemos considerar lo anterior como “una paulatina privatizacion de las reglas del
juego a la que hay que unir, a su vez, el activo papel que esta desempefiando la
doctrina en la busqueda de un conjunto coherente de principios que puedan servir
de guia a los contratantes que actuan en el medio internacional, a la hora de

129

redactar sus contratos™”, por ejemplo la labor del International Institute for the

Unification of Private Law, UNIDROIT.

1.4.5.- UNIDROIT

¢ Qué es UNIDROIT?

INTERNATIONAL INSTITUTE FOR THE UNIFICATION OF PRIVATE LAW, en
inglés; INSTITUT INTERNATIONAL POUR L’UNIFICATION DU DROIT PRIVE, en
francés; y cuya traduccion al espafiol seria: INSTITUTO INTERNACIONAL PARA
LA UNIFICACION DEL DERECHO PRIVADO.

Es una Organizacion Internacional intergubernamental que pretende armonizar el

derecho internacional privado de los paises miembros, con la intencion de agilizar,

*° Guillermo Palao Moreno, en Rigel Bolafios Linares, op.cit., p. XVII
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facilitar, coordinar y modernizar el derecho privado, centrando su atencién en las

legislaciones comerciales.

Pretende formular principios y reglas que contribuyan a la creaciéon de

instrumentos para facilitar el derecho uniforme.

Tiene su sede en Villa Aldobrandini, en Roma, Italia. Fue creada en 1926 como un
organo auxiliar de la Sociedad de Naciones. Después de la desaparicion de ésta,
el Instituto fue reestablecido en 1940 sobre la base de un acuerdo multilateral, el
Estatuto de UNIDROIT.

Actualmente cuenta con 63 Estados miembros que proceden de los cinco
continentes y representan una variedad de diferentes sistemas juridicos,

econdmicos, politicos y culturales. *°

México es Estado parte de UNIDROIT a partir del 6 de Mayo de 1940.

1.4.6.- La Convencion de UNIDROIT sobre arrendamiento financiero
internacional

La Convencion de UNIDROIT sobre arrendamiento financiero internacional fue
adoptada el 28 de mayo de 1988, entr6 en vigor el 1 de mayo de 1995 y el

depositario de la misma es el Gobierno de Canada.

Pretende remover impedimentos juridicos al arrendamiento financiero
internacional de equipos y de equilibrar los intereses de las distintas partes que

participan en la operacion.

Considera que es necesario hacer mas accesible el arrendamiento financiero
internacional y es consciente de que las reglas juridicas que regulan los contratos
tradicionales de arrendamiento financiero internacional necesitan ser adaptadas a

la diferente relacion triangular que se crea con la operacion.

%% Cfr. UNIDROIT, UNIDROIT: An Overview, [en linea], Direccién URL:
http://www.unidroit.org/dynasite.cfm?dsmid=103284, [consulta: 22 de marzo de 2013].
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Reconoce la conveniencia de formular ciertas reglas uniformes relacionadas
principalmente con los aspectos de derecho civil y comercial del arrendamiento

financiero internacional.’’

La Convencidn se conforma por un total de 25 articulos divididos en tres capitulos:
Capitulo |.- Ambito de aplicacién y disposiciones generales
Capitulo II.- Derechos y obligaciones de las partes
Capitulo lll.- Disposiciones finales

Consideramos que la definicion de Arrendamiento Financiero Internacional mas
aceptada seria la que proporciona UNIDROIT, debido al objetivo con que fue

creada:

Asemejarse a las disimiles definiciones en sistemas juridicos diferentes, con la
intencion de crear un concepto y una legislacion capaz de armonizar las

caracteristicas y regulacion del arrendamiento financiero internacional.

Asi pues, tenemos que la convencion de UNIDROIT sobre arrendamiento
financiero internacional en los puntos 1 y 2 de su Articulo 1 lo define de la

siguiente manera:
Articulo 1

1. La presente Convencion regira las operaciones de arrendamiento
financiero internacional que se describen en el parrafo 2, en las cuales una parte

(el arrendador),

(@) conforme a las especificaciones de la otra parte (el arrendatario), celebra
un contrato (el contrato de suministro) con una tercera parte (el proveedor), en
virtud del cual el arrendador adquiere instalaciones, bienes de capital u otros
equipos (el equipo) bajo términos aprobados por el arrendatario en lo que

concierne a sus intereses, y

3! Cfr. Convencién de UNIDROIT sobre arrendamiento financiero internacional (Traduccién no oficial
autorizada por la Secretaria del UNIDROIT).
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(b) celebra un contrato (el contrato de arrendamiento) con el arrendatario por el
que concede al arrendatario el derecho de usar el equipo mediante el pago de

rentas.”

2. El arrendamiento financiero a que se refiere el parrafo precedente

constituye una operacion que tiene las siguientes caracteristicas:

(a) el arrendatario especifica el equipo y elige el proveedor sin depender

primordialmente de la habilidad y juicio del arrendador;

(b) el equipo se adquiere por el arrendador en relacion con un contrato
de arrendamiento, que el proveedor sabe que ha sido celebrado o esta por

celebrarse entre el arrendador y el arrendatario; y

(c) las rentas estipuladas en el contrato de arrendamiento se calculan tomando

especialmente en cuenta la amortizacion del total o de una parte substancial del

costo del equipo.” 2

México es miembro de UNIDROIT, sin embargo, es necesario aclarar que nuestro

pais no ha firmado La Convencion de UNIDROIT sobre arrendamiento financiero

internacional; por lo que el contenido de la misma no es aplicable de manera

obligatoria; sin embargo, su exposicion nos ayuda a entender el funcionamiento

generalizado del arrendamiento financiero a nivel internacional.

*2 Ibid.
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CAPITULO 2

EL ARRENDAMIENTO FINANCIERO INTERNACIONAL Y SUS
EFECTOS EN LA COMPETITIVIDAD DE LA EMPRESA

Para explicar el resultado de la aplicacion practica del contrato de arrendamiento
financiero internacional en la empresa, debemos tener presente que la decisién de
usarlo debid haberse desprendido del proceso de planeacion que toda entidad
econdmica esta obligada a realizar para lograr trascender; de la planeacion
financiera y de la administracion financiera; es por eso que a continuacion
explicaremos brevemente cada una de ellas y su importancia en el éxito de la

empresa.

2.1.- Planeacion

Toda empresa tiene la necesidad y la obligacién de concebir objetivos y de disefiar
planes para llegar a concretarlos. Existen diversos objetivos a satisfacer en
diversas areas, los cuales deberan responder a una estrategia previamente
disefada que pretenda llevar a la empresa a un punto especifico en el futuro; la
finalidad de tales acciones la podriamos resumir en dos metas principales, que

sSon: permanecer y crecer.

Si la empresa no se establece metas y objetivos acordes a su realidad no sabra a
ddénde ir y por lo tanto no avanzara a ningun lugar; si no emprende acciones sus
ambiciones jamas seran logradas. Para evitar esto es necesario realizar una
planeacion, la cual consiste en analizar la situacion actual en que la empresa se
encuentra y las opciones con las que cuenta, identificar sus ventajas y
desventajas; posteriormente se debe determinar hacia donde se desea llegar en el
futuro y establecer un plazo determinado para lograrlo; finalmente debemos

especificar como vamos a conseguir los resultados deseados, es decir sefialar las

48




acciones, practicas, estrategias, etc. que nos llevaran a cumplir la meta; en este

ultimo punto la toma de decisiones es un elemento que requiere especial atencion.

Todo lo anterior debe plantearse y configurarse tomando siempre en cuenta los

entornos economico, politico, juridico y social tanto nacional como internacional.

Gracias a la planeacién, la empresa se encuentra preparada para enfrentarse a
cualquier situacibn no prevista que se le presente, evitando asi, tener

consecuencias graves por el desempefno desventajoso de algunas variables.

Para lograr una correcta planeacion empresarial es necesario que toda unidad

economica siga, al menos, estos tres simples pasos:

Establezca metas y objetivos

2. Analice, conozca y pronostique el entorno actual y futuro basado en sus metas y
objetivos.

3. Responda las preguntas clave a resolver por todo tipo de sociedad en funcion de

sus metas, objetivos y realidad actual.®

“En economia se dice que toda sociedad debe responder tres preguntas basicas
para funcionar eficientemente: 1.- ;Qué y cuanto producir? Esto significa producir
alimentos para satisfacer el hambre de sus habitantes o seguridad para
protegerlos. 2. jPara quién producir? Se producen diamantes y joyas para
aquellos que tienen muchos recursos monetarios o ropa y alimentos para los que
menos tienen. Se producen presas para aquellas zonas desérticas o vivienda para
los habitantes de las ciudades. 3. ; Como producir? Se produce con uso intensivo
de tecnologia y poca mano de obra o con mucha mano de obra aunque la técnica

sea muy rudimentaria.”®*

Evidentemente toda empresa exitosa antes tuvo que haberse planteado estas
preguntas y resolverlas de acuerdo a sus objetivos, intereses y capacidades, para
posteriormente realizar las gestiones necesarias que la llevaron al lugar en el que

se encuentra ahora. Y esta es una tarea que no debera dejar de hacer en ningun

** Manuel Diaz Mondragdn, Planeacion financiera, México, Gasca SICCO, 2005, primera edicion, p.4.
34 ¢
Idem.
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momento, pues aun cuando la solidez empresarial se hubiese alcanzado, seria

inadmisible prescindir de la planeacion.

‘La planeacion debe ser un esquema de supervivencia, competencia vy

crecimiento, no un asunto ocasional o eventual.”®

La planeacién siempre ha sido fundamental, y se vuelve mas importante cuando la
economia mundial exige a las empresas una mayor especializacion y eficiencia
para sobrevivir a los requerimientos cada vez mas agresivos del libre mercado, en

un ambiente de persistente competencia.

“Vivir ante un entorno econdémico critico puede ser motivo de muerte empresarial o
bien, de éxito cuando se sabe y se puede aprovechar el entorno mismo para la

consecucion de los objetivos organizacionales.”*

2.1.1.- Planeacion financiera

Ahora que se ha explicado qué es y en qué consiste la planeacion, es momento de
explicar el concepto enfocado y especializado en el area de las finanzas: La

planeacién financiera.

Comenzaremos explicando que las finanzas se pueden concebir como el estudio

de las tres siguientes preguntas:
1.- ¢ En qué activos de larga duracién deberia invertir la empresa?

2.- ;Como puede obtener la empresa el efectivo necesario para los gastos de

capital?

3.- ¢Como deben administrarse los flujos de efectivo de operaciéon a corto

plazo?¥

> Ibidem, p. 5.
% Luis Haime Levy, Planeacion financiera en la empresa moderna, México, ISEF, 2005, séptima edicion, p. 22.

50




Las preguntas anteriores solo pueden resolverse de una manera adecuada, y es
mediante la planeacion financiera, que se encarga de la obtencion y el uso de los

recursos.

“La planeacion financiera resuelve las incognitas de ¢como obtener los recursos
monetarios hacia la empresa?, y ¢sen qué aplicar los recursos hacia fuera de la

empresa?”®

Consiste en analizar y determinar ;en qué se va a invertir? y jcomo se obtendran
los recursos necesarios para ello? La primera pregunta sera contestada una vez
que se haya dado respuesta a la segunda. Es decir, primero es necesario que la
empresa decida a qué tipo de financiamiento recurrira, si utilizara el capital propio
o parte de él, y la cantidad de recursos que se desean invertir. Todo esto sera
esclarecido mediante la planeacion empresarial, de la cual la planeacion financiera
es parte fundamental, por el hecho de ser un factor determinante y condicionante

para cada una de las areas que conforman la organizacion.

Toda empresa tiene activos y pasivos, los activos son aquellos elementos que
contribuyen a generar ingresos, por ejemplo la infraestructura, la maquinaria, la
materia prima, los inventarios, etc.; por su parte los pasivos son aquellos que

significan gastos, como la deuda ya sea a largo o a corto plazo.

Los activos son esenciales para emprender el proceso productivo, sin ellos la
empresa se encontraria estancada, razon por la que las inversiones realizadas en
activos deben ser planeadas inteligentemente, pues deberan recuperarse con el

uso de los mismos, en un periodo de tiempo racional.

En un balance general, para obtener activos, es necesario recurrir a los pasivos; y
es aqui donde deviene la importancia del analisis del tipo de pasivo que se
adquirira; la empresa podra elegir entre utilizar sus propios recursos obtenidos a

corto o largo plazo, o recurrir a alguna de las alternativas financieras existentes.

37 Stephen A. Ross; Randolph W. Westerfield; Jeffrey F. Jaffe, Finanzas corporativas, México, McGraw-Hill,
2012, novena edicion, p. 2.

*® Manuel Diaz Mondragén, op. cit., p. 23.
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Es aqui donde el Arrendamiento Financiero Internacional hace su aparicion como

una de esas alternativas financieras disponibles en el mercado.

‘“Antes de que una empresa pueda invertir en un activo debe obtener
financiamiento, lo cual significa que debe conseguir el dinero necesario para pagar
la inversién. Las formas de financiamiento se presentan en el lado derecho del

»39

balance general™” (ver figura 1)

Figura 1

Capital Pasivo circulante
_-de trabajo

Activo circulante neto

Deuda a largo plazo

Activos fijos:

1. Activos fijos

tangibles
2. Activos fijos
intangibles

Capital contable
de los accionistas

Valor total de los activos Valor total de la empresa

2 40
2 O para los accionistas

En el cuadro anterior, la adopcién de un arrendamiento financiero tendria los

siguientes efectos:

a) en Activos fijos se encontraria el bien arrendado,

3 Stephen A. Ross; Randolph W. Westerfield; Jeffrey F. Jaffe, op.cit., p. 2.
40 1
Idem.
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b) en Deuda a largo plazo tendriamos el costo total de la operacion de
arrendamiento financiero, es decir el costo del bien financiado mas la tasa de

interés.

c) La deuda a largo plazo iria disminuyendo a medida que consideraramos el

importe de los arriendos dentro de los Pasivos circulantes.

Los recursos hacia dentro de la empresa solamente pueden determinarse en
funcién de las necesidades que se planteen en su interior, ya sea en el momento
actual o hacia el futuro. En tanto que los recursos hacia fuera de la empresa
deberan estar perfectamente aplicados, con la finalidad de que en el futuro
puedan generar los ingresos suficientes que permitan hacer frente a los costos

financieros correspondientes a cada una de las fuentes de financiamiento*'

El analisis anterior nos llevara a determinar la magnitud de la inversion en activos,
la cual es fundamental para la permanencia de la empresa en el mercado y para

llevar a cabo los planes de crecimiento y expansion en caso de haberlos.

La planeacion financiera puede realizarse tanto a corto como a largo plazo,
“aquella planeacion financiera que implique decisiones de financiamiento y de
inversion con horizontes temporales hasta un ano es conocida como planeacién
financiera de corto plazo. En tanto, toda aquella que implique periodos superiores

a un afio se entendera como planeacion financiera de largo plazo.”*?

El arrendamiento financiero tiene cabida en la definicion de planeacién financiera
de largo plazo, debido a que generalmente, y por deberse a bienes con un alto
costo, los contratos tienen una duracion superior a un afio. Sin embargo, en la
practica, su uso tiene efectos directos en los flujos de efectivo a corto plazo. Esto
debido a que mensualmente (en caso de asi haberse pactado en el contrato), la
operacion representa un pasivo a corto plazo, al mismo tiempo que nos

proporciona un activo fijo (el equipo), que se encuentra generando activos

*! Manuel Diaz Mondragén, op. cit., p. 21.
* Ibid.
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circulantes; es debido a esas razones que su desempefno puede evaluarse en el

corto plazo, a pesar de tratarse de un instrumento de largo plazo.

2.1.2.- Administracion financiera

“La administracion financiera se ocupa de la adquisicion, el financiamiento y la
administracién de bienes con alguna meta global en mente. Asi, la funcién de
decision de la administraciéon financiera puede desglosarse en tres areas

importantes: decisiones de inversion, financiamiento y administracion de bienes”*

Actualmente es vital que la administracion financiera de las empresas vaya mas
alla de la simple asignacion de recursos, mas alla de la accién de reunir fondos y
asignarlos. Esta requiere de una formulacion estratégica que analice diversas
caracteristicas tanto internas como externas; necesita que se haga un estudio de
las diversas fuentes de financiamiento y de las diversas maneras de obtener
capital; de tener presentes las tasas de interés, la legislacion, el avance

tecnologico, la economia nacional y mundial, etc.

La meta de la administracién financiera es maximizar el valor de las acciones, y no
existe discrepancia entre el corto y el largo plazo; por lo tanto, es necesario
aprender a identificar las inversiones y acuerdos de financiamiento que tienen un
efecto favorable sobre el valor de las acciones. Pero, ¢Cual es la meta si la
empresa no tiene acciones que se negocien en bolsa? La respuesta es que,
mientras se trate de empresas lucrativas, el valor total de las acciones de una
corporacion es igual al valor del capital contable de los propietarios. Por lo tanto,
una forma general de expresar la meta de la administracién financiera es:

maximizar el valor de mercado del capital contable de los propietarios actuales.*

* James C. Van Horne; John M. Wachowicz, Jr., Fundamentos de administracion financiera, México,
Pearson, 2010, décimotercera edicidn, p. 2.
4 Stephen A. Ross; Randolph W. Westerfield; Jeffrey F. Jaffe, op.cit., p.12.
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“‘La meta no implica que el administrador financiero deba emprender acciones
ilegales o sin ética con la esperanza de incrementar el valor de las acciones de la
empresa. En otras palabras, el administrador financiero sirve mejor a los
propietarios del negocio cuando identifica los bienes y servicios que agregan valor

a la empresa porque se desean y valoran en el ambito del libre mercado.”*

De esta manera, queda clara la importancia de la creacion de una estrategia
emprendedora que permita que las inversiones sean redituables y contribuyan al
desarrollo de la empresa. Esto solo puede lograrse mediante el conocimiento de
las necesidades de la empresa y de las opciones disponibles en el mercado para

satisfacerlas.

La toma de decisiones financieras es fundamental, debido a que de ella
dependera el funcionamiento de las demas areas. El manejo estratégico de las

finanzas determina el éxito empresarial.

La administracion financiera tiene diversas metas para cumplir con su principal
objetivo, que es asignar adecuada y provechosamente los recursos para beneficio

de la empresa.
Esas metas pueden ser:

= Mantenerse en el mercado

» Estar al nivel de, o superar a la competencia

» Mejorar los productos

= Vender mas

» Reducir costos

= Percibir mayores utilidades

= Tener previstas posibles emergencias financieras

= Crear condiciones necesarias para crecer

* jdem.
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Se deben identificar las herramientas, y crear las estrategias necesarias que
conllevan a la creacion de valor en la empresa, pues este es uno de los principales
objetivos de la administracion financiera. Si la administracion financiera es exitosa,

se crea valor, si se crea valor la empresa es prospera.

2.2.- El arrendamiento financiero internacional como alternativa de
financiamiento

De acuerdo con la Real Academia Espafiola, financiar es:
1.- Aportar el dinero necesario para una empresa.

2.-Sufragar los gastos de una actividad, de una obra, etc.

El financiamiento o financiacién, es la accion de financiar y consiste en
proporcionar el capital necesario para llevar a cabo un proyecto o para continuar
con las actividades economicas. Todos somos susceptibles de requerir
financiamiento alguna vez ya sea tanto para actividades personales como para
negocios, asimismo es muy probable que hayamos financiado a alguien en alguna
ocasion, por ejemplo al prestar dinero a un familiar o a un amigo, o de manera

indirecta al ingresarlo a un banco.

En el caso que nos ocupa, el financiamiento tiene otras magnitudes y mayores
implicaciones. Se recurre al financiamiento cuando se necesita una cantidad muy
grande de dinero, con la cual una entidad econdémica ya sea una persona fisica o
moral, no cuenta en ese momento; o cuando la persona no quiere descapitalizarse

ni perder liquidez.

Pero no necesariamente tiene que tratarse de dinero; en el arrendamiento
financiero tanto nacional como internacional, la entidad que proporciona el

financiamiento (financiador), es decir la arrendadora financiera, no aporta efectivo
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a quien requiere el financiamiento (financiado), es decir el arrendatario, sino que le
proporciona un bien de capital, que se traduce en un ahorro de efectivo inmediato
el cual la empresa podra utilizar en otros asuntos; obteniendo asi el mismo
resultado del financiamiento: la obtencién del bien requerido y la conservacion de

la liquidez.

Es importante analizar cuales son las mejores formas de financiamiento para cada
una de las inversiones necesarias. El Leasing es util para financiar los bienes de
capital, sin embargo influye indirectamente en otras necesidades de inversién, al
dejar disponibles los recursos financieros gracias a que la liquidez de la empresa

se mantiene; asimismo deja disponibles otras opciones de financiamiento.

Generalmente, cuando se intenta conseguir un préstamo para la adquisicién de
bienes de capital o activos fijos, la institucion prestadora de recursos establece
gravamenes sobre la planta industrial total o parcial de solicitante, lo cual vuelve
muy complicada la contratacién de otros créditos ya sea en la misma institucion
financiera o en otra, al no contar la empresa con suficientes garantias libres de

gravamen.*

Por esa razén hemos mencionado que el arrendamiento financiero funciona como
una alternativa de financiamiento, pues puede ser utilizado, antes, después o al
mismo tiempo que un crédito bancario u otros tipos de préstamos, siempre y
cuando la empresa pueda cubrir las tasas de interés y tenga una planeacién

correcta y rentable sobre la inversion a realizar.

¢ Por qué puede utilizarse el arrendamiento financiero aun cuando los activos fijos
de la empresa se encuentren bajo un gravamen? La respuesta es: porque el
contrato de arrendamiento financiero no tiene como requisito el gravamen de otros
bienes, debido a que la garantia misma del financiamiento la ofrece el propio bien
arrendado, (lo cual no significa que no sean necesarios estudios sobre la salud

financiera de la empresa).

46 . . . . . . . . . .
Cfr., Luis Haime Levy, El arrendamiento financiero sus repercusiones fiscales y financieras, op.cit., p. 88.
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Al utilizar el arrendamiento financiero como medio de financiacidon se obtienen las

siguientes ventajas:

a)

Si la planta esta gravada por una institucion de crédito y se requiere de un
mayor financiamiento para nuevos activos fijos, se cuenta con las
arrendadoras profesionales, las cuales, previo estudio de factibilidad
crediticia, autorizan el financiamiento gravando unica y exclusivamente los
bienes adquiridos en arrendamiento, sin importar si el resto de la planta
estd o no gravada por alguna institucion de crédito. Este gravamen sobre
los bienes arrendados se da porque legalmente son propiedad de la
arrendadora, en tanto el contrato no llegue a su término, fecha en que se
formaliza la propiedad del arrendamiento por medio de la opcidon de

compra.

El arrendamiento financiero puede ser utilizado como primera opcién de
financiamiento, aun antes de los préstamos de instituciones de crédito.
Para estas Uultimas, el hecho de tener establecidos contratos de
arrendamiento financiero no es de gran importancia, a la luz de las
garantias, ya que las arrendadoras garantizan sus financiamientos con los
bienes dados en arrendamiento , quedando el resto de la planta industrial
como garantia del pasivo bancario, siempre que la capacidad de
endeudamiento de la empresa y la generacion de flujos adicionales para
cubrir sus obligaciones crediticias permitan la incorporaciéon de un nuevo

pasivo a la misma. ““’

Como ha sido demostrado, el arrendamiento financiero es realmente una

alternativa de financiamiento, permite a la empresa obtener una mayor cantidad de

préstamos para llevar a cabo sus proyectos de inversion o para continuar con sus

actividades productivas, ayudando a este ultimo aspecto el bien de capital

adquirido en conjunto con otros posibles financiamientos contratados.

“ Ibid., p. 88.
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Sin embargo, es necesario sefalar que, si bien anteriormente era sencillo
contratar un arrendamiento financiero o un arrendamiento financiero internacional
sin prestar demasiada atencion a las otras fuentes de financiamiento a las que la
empresa solicitante hubiere recurrido, y a la deuda de la misma, por las razones
mencionadas anteriormente; también es cierto que en la actualidad las
instituciones financieras han aumentado los requisitos y los estudios sobre el
estado financiero de la empresa, los cuales cambian dependiendo de la institucion

a la que se acuda, y de la cantidad y el tipo de bien a financiar.

2.2.1.- Ventajas de usar el arrendamiento financiero internacional

El uso del arrendamiento financiero internacional puede representar diversas
ventajas para la estabilidad y el desarrollo de la empresa, y puede hacerlo desde
distintos ambitos, coadyuvando con los demas elementos que impulsen el

crecimiento de la misma. Por ejemplo:

Administracion financiera. El arrendamiento financiero internacional puede
contribuir a lograr las metas establecidas para la administracién financiera
(mencionadas anteriormente). Esto ocurrira si se disefid una estrategia eficiente,

que interrelacione el uso del mismo con los resultados a los que se desea llegar.

Capital de trabajo. La aplicacion de un arrendamiento financiero tiene claras

consecuencias positivas para el capital de trabajo de la empresa.
¢ Qué se entiende por capital de trabajo?

La bibliografia especializada en contabilidad, costos y finanzas, por lo
general, reconoce el capital de trabajo como la diferencia entre el activo
circulante y el pasivo circulante o a corto plazo. Los principales activos
circulantes son: efectivo, inversiones en valores negociables a corto plazo,

cuentas por cobrar y los inventarios. El pasivo a corto plazo, también
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llamado circulante o corriente, incluye entre los mas importantes: las

cuentas y documentos por pagar y los pasivos acumulados.*®

Son los recursos disponibles con los que la empresa cuenta para continuar con
sus operaciones en el presente y en el corto plazo; sin ellos se encontraria

estancada.

Con el pago al contado o con un crédito, el capital de trabajo de la empresa podria
resultar afectado al tener que sufragarse una cantidad grande de dinero, por
concepto de enganche o de liquidacidn; sin embargo, al utilizar un arrendamiento
financiero internacional, tanto el pago inicial como los subsecuentes serian
menores y no afectarian significativamente ni el capital de trabajo ni la liquidez de
la empresa; permitiéndole asi, continuar con sus obligaciones y destinar los

recursos ahorrados en el corto plazo hacia otras actividades primordiales.

Internacionalizacion. El hecho de contratar un leasing internacional, coloca
inmediatamente a la empresa dentro del ambito de los negocios internacionales, al
estar participando en uno de ellos, requiriendo y negociando un servicio

internacional.

La correcta aplicacién de un contrato de leasing internacional podria convertirse
en un elemento que impulse a las empresas nacionales a tener participacion en el
extranjero. En el siguiente capitulo abordaremos Ilo relativo a la

internacionalizacion.

Competitividad. Como se ha explicado en la Introduccion del presente trabajo, el
Contrato de Arredramiento Financiero Internacional es principalmente aplicado y
recomendado a empresas demandantes de tecnologia, sobretodo de aquella que
no es producida o que no se encuentra en nuestro pais, sino que requiere ser

importada del extranjero. En el siguiente apartado explicaremos como y de qué

*® Orestes Gamez Diaz; Humberto Banda Ortiz; Miguel Angel Tirado Zavala, El capital de trabajo: modelos y
decisiones financieras, México, Instituto Mexicano de Contadores Publicos, A.C., 2004, primera edicion, p.
19.
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manera el leasing internacional contribuye a que una empresa alcance la ventaja

competitiva.

2.2.2.- Ventajas del arrendamiento financiero frente a otras fuentes de
financiamiento

» Permite financiar el 100% de valor del bien sin importar el costo y sin
requerir anticipos o enganches, asimismo puede abarcar los costos de la

operacion de comercio exterior.

» El equipo arrendado es autofinanciable, pues es un generador de recursos

para pagarse a si mismo.

» La arrendadora financiera adquiere el bien a precio de contado, lo cual

ayuda a reducir costos y a negociar ventajas con los proveedores.

» Los propios bienes financiados pueden constituir la garantia para la
obtencion del financiamiento, asi la institucion financiera minimiza los
riesgos, lo cual favorece la autorizacion del financiamiento e impacta de

manera positiva en la tasa de interés.

= No se compromete el capital de trabajo de la empresa y permanecen

disponibles otras fuentes de financiamiento.

= Se puede obtener la posesion del bien mediante un solo contrato, a
diferencia de otras opciones que implicarian un contrato por el
financiamiento mas un contrato de compraventa.

= Existen ciertas ventajas fiscales:

ISR

o La arrendataria goza de los beneficios fiscales y contables del activo fijo:

depreciacién normal o acelerada.
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o La arrendataria recibe un comprobante fiscal por la renta y cargas
financieras, asi como por la opcion terminal de adquirir al término los
bienes.

o Los equipos a su vez pueden subarrendarse a empresas del grupo

o La arrendataria puede deducir los gastos inherentes a los bienes por:
mantenimiento, refacciones, servicios, gasolina, seguros, entre otros.

o Se considera deuda para efectos del ajuste anual por inflacion.
IVA

o En cada renta la arrendataria paga IVA sobre: (i) los equipos financiados,
conforme se amortiza el precio de los mismos a la tasa aplicable
correspondiente y (ii) las cargas financieras de cada periodo, sobre la base
de interés real.

o EI'IVA pagado en cada renta se acredita o puede solicitar su devolucion,
segun las condiciones de la arrendataria, pues recibe un comprobante
fiscal.

o La arrendataria puede acreditar el IVA de gastos inherentes a los equipos

como: mantenimiento, refacciones, servicios, gasolina, seguros.49

2.3.- Competitividad

La competitividad es la capacidad de la empresa para mantenerse en el mercado,
y de crecer en el mismo, enfrentando los diversos cambios econdmicos, las
estrategias de la competencia y ofreciendo productos que satisfagan las

necesidades de los consumidores.

La competitividad esta determinada por diversos elementos; por ejemplo la

capacidad de produccion de la empresa, la cobertura de mercado a la que tenga

49 . . ’ s .
s/autor, Podemos mirar a nuevos horizontes con arrendadora Banamex, [en linea], México, Banamex,

Direccion URL:
https://www.banamex.com/resources/pdf/es/empresas/folleto _arrendamiento financiero.pdf, [consulta:
01 de octubre de 2014].
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acceso, la calidad de sus productos o servicios y el costo de los mismos. Todo

esto relacionado con un objetivo principal: la satisfaccion del consumidor.

Existen diversas maneras de aumentar la competitividad de las empresas,
formulando estrategias en diversas areas. Sin embargo, sera siempre primordial la
correcta administracion de los recursos con que cuenta la empresa, resultado de
la planeacién y la administracién financieras. De esta manera se podra innovar,
maniobrar, y hacer las gestiones necesarias en busca de las tacticas que mejores

resultados generen.

2.3.1.- El arrendamiento financiero internacional y su vinculaciéon con
la teoria de la ventaja competitiva de Michael Porter

Antes de explicar como es que el Arrendamiento Financiero Internacional
contribuye a la competitividad de la empresa (con base en las estrategias
genéricas™ sefialadas por Michael Porter), es preciso sefialar que la estrategia
escogida debera estar contemplada y claramente desarrollada en la planeacion de
la empresa. De la misma manera, el bien de capital o equipo susceptible de
financiamiento debera responder a las necesidades de dichas planeacion vy

estrategia.

La estrategia y la cultura de la empresa deben ser compatibles, pues la
diferenciacion la facilita una cultura que estimule la innovacion, la individualidad y
la aceptacion de riesgos, mientras que el liderazgo en costos se facilita mediante

la frugalidad, la disciplina y la atencién al detalle.®

Asi pues, todos los tipos de planeacion de la empresa deben estar armonizados y

responder a la misma meta global.

>0 Segun Michael Porter, las estrategias genéricas son las formas de obtener algin tipo de ventaja
competitiva. Las estrategias genéricas son: liderazgo en costos, concentracion en los costos y concentracion
en la diferenciacién; y los dos tipos basicos de ventaja competitiva son: costos bajos y diferenciacion.

> Michael E. Porter, Ventaja competitiva. Creacion y sostenimiento de un desemperfio superior, México,
compaiiia editorial continental, 2002, segunda edicién, p. 24.
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“‘Dada la influencia decisiva que la ventaja competitiva tiene en un desempefio

superior, la estrategia genérica deberia ser la esencia del plan estratégico.”*

Una vez sefialado lo anterior, podemos proceder con el analisis.

Michael Porter deja claro que en diversas partes de la empresa puede haber
fuentes potenciales de ventaja competitiva. En nuestro caso de estudio, el
arrendamiento financiero internacional impulsa la competitividad desde diversas

areas.

“La ventaja competitiva nace fundamentalmente del valor que una empresa logra
crear para sus clientes y que supera los costos de ello. El valor es lo que la gente
esta dispuesta a pagar y el valor superior se obtiene al ofrecer precios mas bajos
que la competencia por beneficios equivalentes o especiales que compensan con
creces un precio mas elevado. Existen sobretodo dos tipos de ventaja competitiva:

el liderazgo en costos y la diferenciacion.”?

Muchas actividades, de distintas areas, influyen en la ventaja competitiva. Para
lograrla es necesaria una vision integral de cada una de las areas que conforman
a la empresa, con objetivos acordes a incrementar la competitividad; asi como

identificar fuentes potenciales de la ventaja.

El primer determinante fundamental de la rentabilidad de una empresa es el
atractivo de la industria [...] La rentabilidad no depende del aspecto del producto ni

de si ofrece poca o mucha tecnologia, sino de la estructura de la industria. **

Incluso el uso del arrendamiento financiero internacional puede mejorar el
desarrollo de determinada industria. Por ejemplo, si una empresa que utiliza el
arrendamiento financiero internacional logré incrementar su competitividad gracias
al mismo, entonces dicha empresa se hara con mayo parte del mercado, ante lo
cual los competidores reaccionaran imitandola, a no ser que encuentren otra forma

de alcanzar o superar esa competitividad. Los esfuerzos de los competidores en

> Ibid., p. 25.
> Ibid., p. 3.
> Ibid., pp. 4-5.
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su afan por no quedar relegados dentro del mercado, llevaran a la industria un
paso adelante; obligandola a desarrollarse; en nuestro caso de estudio, el
arrendamiento financiero internacional podria contribuir a que la industria
actualizara la tecnologia que hasta entonces habia sido empleada; al igual que las

opciones de financiamiento.

“‘Aunque una empresa puede tener multitud de puntos fuertes y débiles frente a
sus rivales, hay dos tipos basicos de ventaja competitiva a su alcance: costos

bajos y diferenciacion.”®

Y para conseguir alguna de ellas existen tres estrategias genéricas, que ayudan a
lograr un desempefio superior al promedio de la industria: 1.- Liderazgo en costos,
2.- Diferenciacion, y 3.-Concentracién, teniendo esta Uultima dos variantes,
Concentracion de costos y Concentraciéon de diferenciacion. *® A continuacion

explicamos cada una de ellas.
1.- Liderazgo en costos

La organizacion se propone convertirse en el fabricante de costo bajo de la
industria, en un ambito extenso, es decir, en varios de los segmentos de la
industria, incluso en sectores industriales afines. Si una compania logra el
liderazgo global en costos y lo mantiene, sera un participante por arriba del
promedio en su sector industrial, siempre y cuando pueda controlar los precios en
el promedio de la industria o cerca de él. Es importante senalar que el producto
debe ser similar al de los competidores, en el sentido en que debe ser aceptable
para los compradores; en otras palabras, el bajo costo no debe afectar la calidad

ni la satisfaccion que el producto proporciona al cliente.®’

Un lider en costos debe alcanzar la paridad o proximidad en la diferenciacion
frente a la competencia para ser un participante destacado, aunque su ventaja

competitiva se funde en el liderazgo en costos. [...] El liderazgo en costos es una

> Ibid., p. 11.
*® Cfr., [dem.
7 Cfr. Ibid., p. 12.
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estrategia que depende mucho de las prioridades, salvo que un gran cambio
tecnologico le permita a una firma modificar radicalmente su posicion en los

costos.’®

2.- Diferenciacion

“En ella la compafiia intenta distinguirse dentro de su sector industrial en algunos
aspectos ampliamente apreciados por los compradores. Escoge uno o mas
atributos que juzgue importantes y adopta un posicionamiento especial para

atender esas necesidades. Ve premiada su singularidad con un precio mas alto.”*

La diferenciacion puede estar en el producto mismo, por ejemplo en la
funcionalidad, durabilidad, caracteristicas, etc. o en muchos otros factores como
los medios de entrega, la mercadotecnia, los servicios, la disponibilidad, la
imagen, la localizacion, etc. Es importante dejar claro que no se puede prescindir
de la posicidn en los costos; el objetivo es conseguir la paridad o proximidad con
los competidores, para lo cual sera necesario reducir costos en todas aquellas

areas que no afecten a la diferenciacion.®

“Si quiere fijar un precio elevado, debera ser verdaderamente unica en algo o ser

|u61

percibida como tal™', para eso, es vital analizar los atributos apreciados por la

mayoria de los clientes.

3.- Concentracion

Se basa en la eleccién de un estrecho ambito competitivo dentro de un sector

industrial. Consiste en seleccionar un segmento o grupos de segmentos del sector

> Ibid., p. 13.
> Ibid., p. 14.
% cfr., idem.

*1bid., p. 14.
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y adaptar una estrategia para atenderlos, al tiempo que se excluyen los restantes.
Su objetivo es buscar segmentos con necesidades especiales y satisfacerlas

mejor.

‘La concentracion basada en el costo aprovecha las diferencias de
comportamiento de los costos en algunos segmentos, mientras que la basada en
la diferenciacion explota las necesidades especiales de los miembros de ciertos
segmentos. Se supone que los segmentos no estan bien atendidos por los
competidores que tienen ademas otros clientes. Asi pues, la compafia puede

lograr una ventaja competitiva dedicandose exclusivamente a los segmentos.”®?

Para explicar mejor la estrategia de la concentracion, proporcionaremos los

siguientes ejemplos:
Concentracion de costos

Una empresa productora de teléfonos moviles o celulares, en un mercado liderado
por smartphones (aquellos con pantalla tactil, conexion a internet, GPS,
aplicaciones de correo electronico y redes sociales, etc.); decide lanzar un teléfono
sin todas esas caracteristicas que actualmente se llevan la mayor parte de las
ventas; pensando en el sector del mercado correspondiente a adultos mayores,
lanza un celular con disefio innovador, pantalla y nUmeros grandes para facilitar su
manejo, sistema operativo sencillo y de facil uso, con un costo notoriamente
inferior al de los smartphones. Su objetivo es acaparar el consumo de los adultos

mayores, y de quienes requieren un teléfono celular con funciones basicas.
Concentracion de diferenciacion

Utilizando nuevamente el ejemplo de los teléfonos mdéviles, una empresa decide
producir un celular especializado para amantes de la fotografia, con todas las
caracteristicas de un smartphone, pero afiadiendo una camara fotografica de 21

Megapixeles y la posibilidad de montarle lentes fotograficos. El costo es ligera o

2 Ibid., p. 15.
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medianamente mayor al de la competencia, pero su objetivo es atraer la atencion

y ser el lider en ventas para ese sector del mercado.

Una de las ideas sefialadas por Michael Porter en su obra Ventaja Competitiva, es
que muchas empresas cometen el error de buscar el liderazgo por si mismo, sin
tener detras el respaldo necesario para desarrollarlo, manejarlo y sostenerlo, como
seria una estrategia genérica; es decir, en un periodo de tiempo determinado, la
empresa se propone ser el lider en ventas, y lo logra debido a diversas gestiones
realizadas en la organizacién y en la administracion interna de la empresa; quiza
el ambiente externo favorece el objetivo; sin embargo, ese liderazgo sera
pasajero, y es posible que posteriormente se paguen las consecuencias del
mismo, como podrian ser el endeudamiento y el incumplimiento de compromisos;
esto debido a que no se trata de una ventaja competitiva real, pues no existe una

estrategia genérica sostenible.

Consideramos que el Arrendamiento Financiero Internacional, proporciona
elementos que favorecen la creacion de una estrategia genérica sostenible. Y por
consiguiente, ayuda a la obtencidén del liderazgo sin riesgos innecesarios. Esto
debido a que nos proporciona un bien de capital que responde a la planeacion
estratégica de la empresa, la cual debié haber contemplado con anterioridad la
meta de adoptar una estrategia genérica. De esta manera, la maquinaria adquirida
coadyuvara al logro de la meta, debido a que respondera a las necesidades que
requiera la estrategia genérica que se haya decidido adoptar, cualquiera que esta

sea y siempre y cuando que se haya realizado una correcta planeacion.

Asi, el fruto del leasing se encontrara creando valor para dicha estrategia desde
las primeros fases de explotacion; sin importar si el area de finanzas sigue
amortizando y pagando intereses respecto de la operacién de leasing, o si el
equipo en cuestion ya fue adquirido mediante la opcidon de compra. Y asi
permanecera rindiendo frutos, sirviendo de cimiento a la sustentabilidad de la

estrategia genérica durante un periodo de tiempo considerable; mientras los
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cambios tecnologicos, los cambios en la industria, o la agresividad de la

competencia no obliguen a cambiar el equipo, o replantear la estrategia.

Para que la posicion de una empresa sea favorecida por la estrategia genérica,
ésta debe ser sostenida; de esta manera se hace necesaria la inversion e
innovacion constante. Consideramos que aquellos que conocen y utilizan el
Arrendamiento Financiero Internacional, se encuentran en una posicion ventajosa
respecto de quienes no, debido a que éste resulta ser la opcion de financiamiento

ideal para atender las necesidades planteadas anteriormente.

Ademas, si bien es cierto que puede no resultar conveniente el tratar de
implementar dos estrategias juntas, como el liderazgo en costos y la
diferenciacion, debido a que cada una exige acciones que en ocasiones resultan
incompatibles, y podrian llevar a la empresa a una situacion de estancamiento;
también es cierto que “La introduccion de una innovacion tecnologica de mucha
trascendencia permite reducir el costo y mejorar la diferenciacion al mismo tiempo,
asi como realizar quizas ambas estrategias.”®® Asi que el Leasing puede contribuir
al desarrollo de ambas estratégicas, si la empresa asi se lo ha propuesto en su
planeacién; para eso tendria que haber elegido un bien de capital particularmente
innovador, para ser financiado mediante el contrato. Sin embargo, es necesario
sefalar que para poder obtener ambas ventajas, la empresa en cuestion tendria

que ser la unica en poseer dicha innovacion.

Al mismo tiempo, la aplicacion del leasing como medio de financiamiento para la
obtencién de tecnologia nueva y especializada; contribuye de manera indirecta al
progreso, especializacion, y mejoramiento de la industria, debido a que los
competidores suelen imitar las estrategias de los lideres; obligando a este a
cambiar de estrategia; de esta manera se mantiene la constante innovacion, y por

lo tanto el progreso de la industria.

Es una realidad que en la actualidad, y como se puede derivar del apartado

dedicado a la planeacion, “algunas nociones de la planeacion estratégica se han

 Ibid., p. 19.
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basado en una sola forma de alcanzar la ventaja competitiva, sobre todo en el
costo. No solo no explican el éxito de muchas organizaciones, sino que ademas
impulsan a las de un sector industrial a buscar el mismo tipo de ventaja

competitiva en forma idéntica, con resultados previsiblemente desastrosos.”®*

Esos resultados desastrosos son consecuencia de la competencia agresiva
enfocada en la reduccidn de costos, ante la cual las empresas reducen sus
ganancias, obtienen pocos beneficios, o pierden lo invertido. En este tipo de
situaciones la contratacion de un Arrendamiento Financiero Internacional podria
ser una opcion de salida, debido a que permite obtener un bien de capital que
signifigue un cambio en el proceso productivo, ya sea porque lo acelera, porque
mejora la calidad de los productos servicios, o porque brinda a los productos un
valor agregado haciéndolos mas atractivos que los de la competencia; ademas de
permitirnos continuar con costos competitivos, al no requerir un desembolso
inmediato de recursos ni la perdida de liquidez; conservando casi intacto el capital

de trabajo de la empresa.

Resaltamos que no solo se trata de decidir conseguir una ventaja competitiva, sino
que se debe analizar a la empresa en su conjunto, para identificar en que
actividades y en qué areas posee ventajas que ayudarian a producir la ventaja

competitiva deseada.

Para identificar y ejemplificar lo anterior, Michael Porter introduce el término
“cadena de valor”, que es una herramienta que sirve para analizar las fuentes de
la ventaja competitiva, examina las actividades que se realizan en la empresa y la
manera en que estas interactuan. Esta herramienta permite dividir a la compafiia
en sus actividades estratégicamente relevantes con la finalidad de entender el
comportamiento de los costos, asi como las fuentes actuales y potenciales de

diferenciacion.®®

* Ibid., p. 22.
® cfr., Ibid., p. 33.
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Michael Porter habla también de “actividades de valor”, que son aquellas que

conforman a la cadena de valor.

Asi pues, las actividades de valor son las estructuras discretas de la ventaja
competitiva. [...] Las diferencias que rigen la ventaja competitiva quedan al

descubierto cuando se comparan las cadenas de valor de los rivales.%®

De manera que para identificar la ventaja competitiva de alguna empresa, sera

necesario explorar la cadena de valor.
Las actividades de valor a que se refiere Porter son las siguientes:
Actividades Primarias

e Logistica de entrada. Actividades relacionadas con la recepcion,
almacenamiento y distribucién de los insumos, manejo de materiales,
almacenaje, inventario.

e Operaciones. Actividades mediante las cuales se transforman los insumos
en el producto final: maquinado, empaquetado, ensamblaje, mantenimiento.

e Logistica de salida. Actividades por las que se obtiene, almacena y
distribuye el producto entre los clientes, operacion de vehiculos de reparto,
procesamiento de pedidos.

e Mercadotecnia y ventas. Actividades mediante las cuales se crean los
medios que permiten al cliente comprar el producto, y a la compafiia
inducirlo a ello, publicidad, promocidn, fijacién de precios.

e Servicio. Actividades por las que se da un servicio que mejora o conserva el
valor del producto, instalacién, reparacién, capacitaciéon, suministro de

partes.®’

* Ibid., p. 38.
* Cfr., Ibid., pp. 39-40.
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Actividades de apoyo a los valores

Adquisicion. Funcion de comprar los insumos que se emplearan en la
cadena de valor, por ejemplo materias primas, suministros y otros
consumibles; lo mismo que activos como maquinaria, equipo de laboratorio,
equipo de oficina y edificios.

Desarrollo tecnolégico. Abarca desde las tecnologias que sirven para
preparar documentos y transportar bienes hasta las que quedan
incorporadas al producto propiamente dicho.

El desarrollo tecnolégico consta de una serie de actividades agrupables en
acciones tendientes a mejorar el producto y el proceso.

No se refiere tan solo a las tecnologias ligadas directamente al producto
final.

Administracion de recursos humanos. Constituida por las actividades
conexas con el reclutamiento, la contratacion, la capacitacion, el desarrollo
y la compensacioén de todo tipo de personal.

Infraestructura organizacional. Consta de varias actividades, entre ellas la
administracién general, planeacion, finanzas, contabilidad, administracion
de aspectos legales, asuntos del gobierno y administracién de la calidad,

suele soportar toda la cadena y no las actividades individuales.®®

Ahora que han sido explicadas las actividades de valor, podemos definir con

mayor certeza en cuales de ellas los resultados del arrendamiento financiero

influyen de manera positiva, contribuyendo asi a la creacion e identificacion de la

cadena de valor.

La contribuciéon del Leasing a la cadena de valor, dependera de qué tipo de

maquinaria se haya adquirido y en qué actividad sera utilizada; pudiendo utilizarse

mas de un contrato de arrendamiento para financiar otros tipos de bienes de

capital, ya sea en la misma actividad de valor, o en otra.

% Cfr., Ibid., pp. 40-43.
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Unicamente mencionaremos aquellas actividades, ya sean primarias o de apoyo a
los valores, en las que consideramos que las consecuencias del uso del
Arrendamiento Financiero Internacional tienen influencia y relevancia; mismas que

pueden contribuir a la materializacion de una ventaja competitiva.

Asi pues, dentro de las actividades primarias definidas anteriormente, tenemos los

siguientes ejemplos:

o Logistica de entrada. El bien de capital adquirido mediante arrendamiento
financiero internacional podria participar dentro de esta actividad de
diversas maneras, por ejemplo: cuando el o los bienes arrendados sean
flotilas de vehiculos para transportar los insumos del producto final, o
cuando se trate de alguna maquina congeladora para almacenar insumos

perecederos.

o Operaciones. Esta es la actividad en la que consideramos que el bien de
capital arrendado puede tener la mayor influencia y determinar la existencia
de una ventaja competitiva, debido a que en esta actividad se crea el
producto, y se le proporcionan sus caracteristicas principales, pudiendo
surgir en ella la diferenciacion, y siendo una actividad fundamental para el
analisis de los costos.

En esta actividad se define qué tan bien son aprovechados los
insumos, la energia; la diferenciacion que brinda la maquinaria empleada, la
calidad del producto, la rapidez de produccién y cuan satisfactorio es el
resultado del proceso de elaboracién o de transformacion de los insumos
en el producto final.

Un bien de capital innovador que participe directamente en el
proceso de elaboracion del producto final posee una influencia enorme para
el logro de una ventaja competitiva, ya sea al reducir los costos de
produccion, y/o al diferenciar el producto final de aquellos elaborados por la

competencia.
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o Logistica de salida. El bien de capital adquirido mediante leasing podria
participar en el almacenaje de los productos terminados, la distribucién o
reparto del mismo. Los ejemplos de las flotillas de automoviles y de
maquinaria congeladora utilizados en logistica de entrada, también son
aplicados aqui.

Esta area adquiere especial importancia en empresas que funcionan

como distribuidoras.

o Mercadotecnia y ventas. En esta area de la empresa resulta mas
complicado ubicar un bien de capital (a no ser que se trate de una empresa
dedicada a la mercadotecnia), debido que estos se relacionan
principalmente con el proceso productivo. Sin embargo podemos mencionar
como ejemplo a aquellas empresas que ofrecen sus servicios mediante
maquinas expendedoras, puntos de venta electrénicos o de autoservicio,
siempre y cuando éste no sea un servicio contratado, sino que sea

producido por la empresa en cuestion, como parte de su diferenciacion.

o Servicio, un bien obtenido mediante arrendamiento financiero internacional
que beneficie a la cadena de valor en esta actividad, seria aquel que
pudiera utilizarse para mejorar o mantener en condiciones Optimas el
producto vendido; por ejemplo alguna maquina reparadora, o equipo
informatico que permita la actualizacion de sistemas operativos en el caso

de gadgets.

Y de las actividades de apoyo a los valores tenemos los siguientes ejemplos:

o Adquisicion. Ante la necesidad de comprar maquinaria, encontramos el

beneficio directamente en el contrato de Arrendamiento Financiero
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Internacional, que proporcionara el financiamiento y facilidades de pago que

se convierten inmediatamente en un beneficio para ésta actividad.

o Desarrollo Tecnoldgico. En una empresa hay diversos tipos de tecnologia, y
en areas distintas, la mas evidente, y la que merece nuestra especial
atencion, es aquella tecnologia que participa en el proceso productivo, que
mejora el producto y los procesos; “el (desarrollo tecnoldgico) relacionado

con el producto y sus caracteristicas apoya la cadena entera”®.

El arrendamiento financiero internacional tiene una gran influencia directa
en esta area, debido a que permitira a la empresa acceder a un bien de
capital extranjero que cuenta con tecnologia especializada o ausente en el
pais, y que evidentemente participara en la elaboracion del producto, en el

cual dicha tecnologia quedara incorporada.

o Infraestructura organizacional. En esta area, el Leasing Internacional
representa ventajas en la planeacién, en las finanzas, y en la planeacién
financiera; lo anterior debido a que permite a la empresa realizar una
inversion necesaria, y lo hace por medio del financiamiento, de manera que
ésta conservara su liquidez, su capital de trabajo y mantendra sus finanzas
sanas, pues la operacion de arrendamiento financiero internacional no le
exige un gran desembolso de recursos en una sola exhibicidon; también
contribuye a que el gasto hecho en el bien de capital no se refleje de
manera agresiva en el costo del producto; y finalmente, al establecer en el
contrato el plazo, el costo y la cantidad mensual a pagar por conceptos de
amortizacion e intereses, permite a la empresa organizar, prever y planear

Sus erogaciones.

* Ibid., p. 42.
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Ademas de las actividades de valor, Michael Porter sefala otra estructura basica

de la ventaja competitiva: los nexos.

Es claro que en las organizaciones las distintas areas que la conforman no son
independientes en su totalidad, sino que incluyen actividades interdependientes;

por lo tanto, lo mismo sucede con la cadena de valor.

“Un nexo es una relacién entre la forma de ejecutar una actividad y el costo o
desempenio de otra. Por ejemplo, con la compra de hojas cortadas de acero de

alta calidad se simplifica la manufactura y se reduce el desperdicio.””®

“La ventaja competitiva a menudo nace de los nexos entre las actividades, lo

mismo que de las acciones individuales.””"

Pero, ¢qué relacién tiene el uso del arrendamiento financiero internacional con los
nexos?, la respuesta es que la aplicacion de un AFI dentro de la empresa tiene
incidencia en diversas areas de la empresa; por ejemplo en finanzas, en
produccion, etc.; basta con que recordemos las actividades de valor mencionadas
anteriormente. De manera que el uso de un AFI puede beneficiar areas distintas al
mismo tiempo, y en diferente proporcién; esos son factores que deben ser

tomados en cuenta para poder obtener beneficios de su analisis.

“Identificar los nexos es un proceso de buscar como una actividad de valor afecta

a otras o es afectada por ellas”.”

El uso de los nexos para obtener beneficios debe estar respaldado por una
correcta planeacién (como se explicé al inicio del segundo capitulo), para que
todas las acciones de la empresa estén encaminadas y optimizadas hacia el logro
de un mismo objetivo, que en este caso seria alcanzar determinada ventaja

competitiva.

" 1bid., p. 48.
! fdem.
2 Ibid., p. 49.
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“‘Los nexos pueden originar una ventaja competitiva en dos formas: mediante la
optimizacion y la coordinacion. Con frecuencia reflejan un compromiso entre las

actividades para obtener el mismo resultado.””®

Asi pues, “es necesario optimizar los nexos que reflejen su estrategia si se quiere

alcanzar la ventaja competitiva”™*

La aplicacion de un contrato de arrendamiento financiero internacional en la
empresa, puede influir en diversos campos, por ejemplo en las finanzas, en el area
tecnolégica, en la diferenciacion del producto, en los costos, en el pago de
impuestos etc.; de manera que los nexos entre estas areas pueden ser muy
provechosos si se utilizan adecuadamente y responden a los objetivos derivados

de la planeacion.

Por ejemplo, el uso de una tecnologia innovadora puede influir en hacer mas
efectivo y menos costoso el proceso productivo, al tiempo que podria diferenciar el
producto de los de la competencia. Ahora, supongamos que los costos de
produccion disminuyen, entonces la empresa cuenta con mayor capital de trabajo;
asimismo, posee liquidez, y algunos beneficios fiscales. Si todos estos factores
provenientes de areas distintas se enfocan a un solo objetivo, digamos, aumentar
las utilidades netas, el resultado sera mas satisfactorio que si dichas ventajas tan

solo son concebidas e interpretadas de manera aislada.

Es de vital importancia dejar claro que cada empresa tiene necesidades distintas,
dependiendo de su tamafio, sector, industria etc. asi que la conveniencia de
adquirir determinado bien de capital mediante arrendamiento financiero
internacional tendra que ser previamente analizada, desde el proceso de
planeacién, como se mencioné anteriormente. Asimismo corresponde a la
planeacién de la empresa disenar el plan que ayudara a crear la cadena de valor,

que derivara en una ventaja competitiva, ya sea en costos o diferenciacion.

" Ibid., p. 48.
74 ¢
Idem.
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Se menciona lo anterior para dejar claro que el uso de un arrendamiento financiero
internacional como medio de financiamiento para obtener un bien de capital, no
genera por si solo la ventaja competitiva para la empresa, sino que, como lo
menciona el titulo del presente trabajo, impulsa la competitividad de las empresas;
siempre y cuando se sepan aprovechar sus ventajas, integrandolas a una cadena

de valor.

A continuacién explicaremos la incidencia del Arrendamiento Financiero

Internacional en el logro de una ventaja competitiva.

La empresa debe optar por una estrategia genérica, ya sea sustentada en el
liderazgo en costos, o en un producto diferenciado; pero para que dicha estrategia
genérica sea sostenible, es necesario que esté respaldada por una cadena de

valor.

2.3.2.- Ventaja en costos

Para lograr la ventaja en costos, es necesario comprender el comportamiento de
los costos de manera global, para asi identificar una ventaja sustentable que

contribuya a la elaboracién de una Estrategia competitiva.

El comportamiento de los costos de cada actividad de la empresa puede verse

afectado por diversa causas e interrelaciones

“El punto de arranque del analisis de costos consiste en definir una cadena de
valor y en asignarles a las actividades los costos operativos y los activos”’>;
porque en la empresa hay costos que son mas importantes y que merecen

especial atencion en el analisis: los costos de la cadena de valor.

™ Ibid., p. 63.
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Es conveniente dividir la cadena de valor en actividades individuales para
identificar y analizar el comportamiento de los costos. Es necesario identificar los
grandes componentes del costo, pero no dejar de prestar atencién a las
actividades mas pequenas, que con el tiempo pudieran significar costos

crecientes.

También hay que tener presente que la forma en que se realiza una actividad
puede disminuir o aumentar el costo de la misma. “Las diferencias de los
competidores plantean la posibilidad de que una actividad sea la fuente de una

ventaja o desventaja relativa de costo.””®

En este apartado analizaremos unicamente aquellas actividades en las que el
arrendamiento financiero internacional tenga participaciéon e influencia para el

logro de la ventaja en costos.

La posicion que una empresa tenga respecto de sus costos depende de una gran
variedad de elementos; de acuerdo con Michael Porter, dicha posicion depende el
comportamiento de las actividades de valor. “El comportamiento de los costos
depende de varios factores estructurales que influyen en ellos y que yo llamo

factores de costos”’’

Para Michael Porter, existen diez factores que rigen el comportamiento de las
actividades relacionadas con valores respecto a los costos: economias de escala,
aprendizaje, patrén de utilizacion de la capacidad, nexos, interrelaciones,
integracion, oportunidad, politicas discrecionales, ubicacién y factores

institucionales.’®

A continuacion desarrollaremos solo aquellos en los que el Arrendamiento
financiero Internacional pudiese tener participacion e influencia de manera directa,

en caso de estar considerado dentro de la estrategia de la empresa.

= Economias o deseconomias de escala

"% Ibid., p. 64.
7 Ibid., p. 67.
7 fdem.
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Las economias de escala surgen cuando la empresa decide ejecutar
determinadas actividades de manera distinta, con el objetivo de hacerlas mas
eficientes en grandes cantidades; o en la capacidad de disminuir el costo de
gastos intangibles (publicidad, investigacion y desarrollo) mediante volumenes de
venta mayores. Las economias de escala pueden ser resultado de la eficiencia al

realizar una actividad a mayor escala, o al incrementar la infraestructura.”

Es importante sehalar que una economia de escala no es lo mismo que la
utilizacién de la capacidad, “las economias de escala significan que una actividad
que funcione a toda su capacidad resulta mas eficiente a una escala mayor”®; de
manera que una economia de escala requiere que previamente una actividad

funcione a toda su capacidad.

Este factor de costos puede ser alcanzado mediante la utilizacion de un
arrendamiento financiero internacional, pues una actividad de la empresa que se
encuentre utilizando toda su capacidad, puede aumentar la escala de produccion
al aumentar la infraestructura mediante el uso de un Leasing, reduciendo los

costos de la actividad en razén de un volumen mayor.

Las deseconomias se refieren al caso contrario, en el que un aumento en la
escala de determinada actividad resulta contraproducente, por ejemplo en

industrias sensibles a la moda.?’
» Aprendizaje

El costo de cualquier actividad puede disminuir con el tiempo, cuando ésta se
hace mas eficiente a causa del aprendizaje. Michael Porter sefala que existe
diversos mecanismos mediante los cuales el aprendizaje puede aminorar los
costos y que abarcan factores como: cambios de disefo, perfeccionamiento de la
programacioén , mejoramiento de la eficiencia de la mano de obra, modificaciones

del disefio del producto que facilitan la manufactura, incrementos de la produccion,

 Cfr., [dem.
% 1bid., p. 70.
81 Cfr., Idem.
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procedimientos que permiten mayor utilizacion de los activos y una adaptacion
mas adecuada de las materias primas al proceso; de manera que las posibilidades
son mucho mas amplias que el simple hecho de que el personal aprenda y se

vuelva mas eficiente.??

Es evidente que el uso del arrendamiento financiero internacional puede tener
gran influencia en este factor de costo, pues se puede introducir maquinaria mas
eficiente que satisfaga mejor las necesidades de la empresa, de su proceso
productivo, y de la cadena de valor. Una vez que se tiene el aprendizaje sobre la
actividad, su funcionamiento y sus necesidades, se puede optar por el cambio
tecnoldgico, introduciendo maquinaria mas eficiente, la cual puede ser conseguida
mediante el Leasing. También habra ocasiones en las que el cambio tecnoldgico

incorporado en la empresa, podra representar el aprendizaje por si mismo.

= Patrdn de utilizacion de la capacidad

“Cuando una actividad de valor conlleva un importante costo fijo, este se vera

afectado por la utilizacion de la capacidad”®?.

En toda organizacién existen costos fijos, y éstos pueden resultar inconvenientes
cuando la capacidad no es utilizada en su totalidad, pues los gastos de produccion
de cada producto se incrementan. Utilizar la capacidad al maximo resulta
favorable pues disminuye el valor de costos fijos al dividirlo entre la totalidad de la

produccion.
= Nexos

Para identificar los nexos, mencionados anteriormente, es necesario preguntarse

¢, Qué otras actividades en otras partes de la compaifiia influyen o podrian influir en

el costo de realizar esta actividad?®*

% 1bid., p. 72.
8 1bid., p. 73.
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El leasing puede favorecer el util aprovechamiento de los nexos; como
herramienta de financiamiento, permite dejar capital disponible para que la
empresa lo asigne a otras actividades en general, asimismo, al no afectar la
liquidez, permite que la empresa siga operando y cumpliendo eficientemente con

sus obligaciones en distintas areas, evitando el endeudamiento innecesario.

Asimismo, en lo que respecta al bien de capital obtenido, también se favorece el
aprovechamiento de los nexos; por ejemplo, la utilizacion de maquinaria mas
eficiente que construya piezas mas acabadas y perfectas, podria eliminar el

proceso de inspeccion y verificacion, significando un ahorro de tiempo y recursos.

Asimismo, los mecanismos automatizados podrian hacer que en el proceso
productivo se prescinda de diversas fases utilizadas anteriormente, como aquellas
que hubiesen requerido procedimientos manuales. También podria ahorrarse
energia eléctrica, pues existe una tendencia en la que la tecnologia cada vez
pretende hacer mas eficiente el uso de la energia; de esta manera se benefician

los costos en general.
» |ntegracion

La integracidon sucede cuando una empresa realiza actividades independientes del
proceso productivo por su propia cuenta. Por ejemplo, una compania dedicada a
la fabricacién de muebles requiere de camiones para entregarlos al domicilio de
sus clientes. La empresa tiene dos opciones: 1.- contratar el servicio de camiones
con un proveedor, o 2.- hacerse de su propia flotilla de camiones para brindar el

servicio por si misma.

Si la empresa concluye que le resultaria mas favorable tener sus propios
camiones que contratar el servicio, entonces puede recurrir al Arrendamiento
Financiero como opcion de financiamiento para adquirirlos; de esta manera se

logra la Integracion.

8 Cfr., Ibid., p. 75.
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El anterior es un ejemplo que pretende demostrar la integracion de manera
sencilla. No seria necesario contratar un Arrendamiento Financiero Internacional
para conseguir ese tipo de camiones, un Arrendamiento Financiero Nacional seria

suficiente y conveniente.

El Leasing ayuda a la integracion, sin embargo hay que tener presente que ésta
no siempre resulta beneficiosa; pues hay sectores industriales donde la

desintegracion seria mas productiva.

Finalmente, se debe tener presente que el comportamiento de los costos en
determinada actividad de valor, puede ser influenciado por mas de un factor de los
anteriormente mencionados, aunque sea uno el factor predominante. “Los factores
frecuentemente interactian para determinar el costo de una actividad. La
interaccion asume dos modalidades, se refuerzan, o se contrarrestan.”® Es
necesario crear una estrategia en donde los factores que mejoren el costo se

refuercen, y aquellos que lo perjudiquen, sean optimizados.

En resumen, respecto de la ventaja en costos, Michael Porter menciona que “Una
companfia tendra este tipo de ventaja si el costo acumulado de realizar todas las
actividades de valor es menor que el de sus competidores. La utilidad estratégica
de la ventaja depende de su sustentabilidad, y la habra si a ellos les resulta dificil

reproducirla o imitarla.”®

Senala también que,
“La posicion relativa en costos depende de

e la composicién de su cadena de valor frente a los rivales

e la posicion relativa frente a los factores de cada actividad”®’

Y que,

® Ibid., p. 84.
% Ibid., p. 97.
¥ fdem.
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“Una compafia puede conseguir una ventaja en costos de dos maneras:

e Controlando los factores de costos. Una compainia puede obtener una
ventaja respecto a los factores de las actividades de valor que representan
una proporcion significativa de los costos totales.

e Reconfigurando la cadena de valor. Una compafiia puede adoptar un
procedimiento distinto y mas eficiente para disenar, producir, distribuir o

comercializar el producto.”®®

En este apartado hemos explicado cédmo es que el arrendamiento financiero
internacional puede influir en el logro de la ventaja en costos de una empresa, de
acuerdo a lo planteado por Michael Porter. Como se ha observado, lograr la
ventaja depende de diversos y muy variados factores, y no podemos esperar que
el simple hecho de incluir una operacion de Leasing en la planeacion sea
suficiente; aunque si la operacion responde a las necesidades de la empresa, y se
usa de manera inteligente, el arrendamiento financiero internacional puede ser el

detonante de una ventaja en costos.

El liderazgo, en todos los aspectos del mercado, requiere la permanente busqueda
de oportunidades, la proactividad de los dirigentes y trabajadores, la innovacién
constante y el estudio a detalle de los elementos que participan en el camino hacia

tal objetivo.

2.3.3.- Diferenciacion

La diferenciacién la constituyen las caracteristicas de una empresa, de los
servicios, de los productos, o de la atencidén a clientes, que la hace distinta a sus
competidores. Dichas caracteristicas uUnicas son altamente apreciadas por los

clientes y la hacen unica en su sector industrial.

% Ibid., p. 99.
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Segun Michael Porter, la diferenciacion puede obtenerse de cualquier parte de la
cadena de valor y no unicamente del producto fisico o de la mercadotecnia como
suele pensarse. La empresa debe diagnosticar qué tipos de diferenciacion crean
valor para el cliente, para asi ofrecer algo especial que aprecien los compradores,

sin olvidar el precio bajo.

La diferenciacion puede atraer a un grupo numeroso de compradores o0 a sélo un

subconjunto, con necesidades particulares.

Cualquier actividad de la cadena de valor puede facilitar la diferenciacion; ésta
puede surgir tanto de actividades directas como el ensamblado o procesamiento

de pedidos, o de actividades indirectas como el mantenimiento o la programacion.

La diferenciacion abarca al concepto de calidad, sin embargo ésta se asocia
frecuentemente al producto fisico, mientras que las estrategias de diferenciacion

pretenden crear valor para el cliente a lo largo de la cadena.®

Michael Porter sefiala algunos “factores de singularidad”, los cuales la empresa
debe identificar para poder desarrollar los medios de crear nuevas clases de
diferenciacion y para diagnosticar la sustentabilidad de la diferenciacion actual.
Dichos factores son muy semejantes a los de costo, mencionados anteriormente, y
de los cuales ya se explico la posible incidencia de una operacién de

Arrendamiento Financiero Internacional.

De manera general, podemos afirmar que la diferenciacion se funda en ser mejor
que el competidor en determinados aspectos, mientras que la ventaja en costos se

fundan Uunicamente en ser mas baratos.

Frecuentemente, la diferenciacidon puede resultar cara, al requerir costos
especiales, debido a que es necesario realizar determinadas actividades de valor
de una manera mejor que los competidores; pero en realidad, el resultado
dependera de la situacion de la empresa en aquellos factores de singularidad

(lamados factores de costos al analizar los costos).

¥ Cfr., Ibid., pp. 119-123.
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“Al mismo tiempo que la singularidad a menudo eleva el costo al influir en sus
factores, éstos determinan el precio de la diferenciacion. La posicion de una firma
en ellos decidira cuanto costara una estrategia de diferenciacion frente a los

competidores”.*°

Con la anterior, podemos afirmar que existe una estrecha relaciéon entre los
factores de costos, y la viabilidad de una estrategia de diferenciacion. “Los
factores de costos intervienen de modo decisivo en el éxito de las estrategias de

diferenciacién y tienen grandes consecuencias para la competencia.”®’

Pero ¢;como puede influir el uso de un arrendamiento financiero internacional en

la diferenciacion de una empresa?

En primera instancia, es importante dejar claro que la diferenciacién puede nacer
de una ventaja sustentable en costos, siendo esta forma de diferenciacion la mas
recomendable, pues el impacto en el precio final seria menor, ademas de
contribuir a una diferenciacion sustentable. “Su sustentabilidad sera mayor si tiene
este tipo de ventaja en la ejecucion de las actividades que facilitan la

diferenciacion.”®?

Ademas de las conclusiones que puedan obtenerse al analizar los factores de
singularidad (abordados anteriormente como factores de costos, en el apartado

relativo a costos), podemos sefalar el siguiente ejemplo:

Si una empresa opta por adquirir mediante el leasing maquinaria u otro tipo de
bienes de capital, de alta tecnologia y especializacion, que participen en el
proceso productivo; inmediatamente podria colocarse por encima de sus

competidores al tener una ventaja exclusiva.

Probablemente el nuevo bien de capital adquirido mediante leasing ahorre

recursos, elimine o acelere procedimientos, permitiendo asi a la empresa enfocar

% 1bid., p. 128.
Y ibid., p. 129.
> Ibid., p. 159.
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sus esfuerzos y recursos en otros sectores apreciados por los clientes, para lograr

la diferenciacion.

Asimismo, el propio bien de capital puede asignar la diferenciacion al producto, por
ejemplo al hacer acabados mas perfectos, o al eliminar al maximo la probabilidad

de futuras fallas en el producto final.

Otro ejemplo puede ser el de una empresa que produce perecederos, y ademas
de venderlos, ofrece al cliente el servicio gratuito o a bajo costo, de transportarlos
hasta su domicilio en camiones frigorificos, lo cual garantiza la frescura para el
cliente, y lo libera de contratar un servicio aparte. Esta empresa puede lograr la
diferenciacion al conseguir una flotilla de camiones especializados, mediante el

arrendamiento financiero internacional.

Michael Porter sefiala que en ocasiones la diferenciacion puede aminorar
simultaneamente los costos, y una de las causas de ello es que “ocurrié una
innovacioén trascendente que los rivales no han adoptado, como un nuevo proceso

automatizado que abate los costos y mejora la calidad”.®

Esta ultima caracteristica, es plenamente alcanzable para la empresa gracias a
una herramienta de financiamiento como lo es el arrendamiento financiero
internacional; el cual le permitira acceder a tecnologia avanzada del mercado
internacional, sin descapitalizarse, y con la oportunidad de hacerse dueino de la

misma al finalizar el contrato.

2.3.4.-Tecnologia

En el presente apartado, la participacion del leasing internacional es evidente,

pues la tecnologia la constituye el bien financiado por la arrendadora financiera,

mediante el contrato de arrendamiento financiero internacional.

> Ibid., p. 129.
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La tecnologia ocupa un papel fundamental en la competencia por diversas
razones, en primera instancia, sabemos que el cambio tecnolégico normalmente
implica mejoras, ya sea un mejor aprovechamiento de recursos, un mejor
desempefio, o un funcionamiento mas veloz de aquellos procesos para los que es

disenada.

Sin embargo, es importante tomar en cuenta que el cambio tecnolégico no
siempre es valioso por si mismo, y que antes de invertir en tecnologia sera
necesario evaluar y tomar en cuenta diversos factores, asi como la estrategia de la

empresa y su interés en conseguir o no una ventaja en costos o en diferenciacion.

“El cambio tecnoldgico no es intrinsecamente importante, pero lo es cuando afecta
la a la ventaja competitiva y a la estructura de una industria. No todos los cambios
aportan beneficios estratégicos; en ocasiones perjudican la posicion competitiva
de la firma y el atractivo de la industria. Una alta tecnologia no garantiza la

rentabilidad.”®*

Segun Michael Porter, todas las empresas utilizan gran cantidad de tecnologias, y
todo cuanto hacen se basa en algun tipo de ella, asimismo, para conocer la
funcién de la tecnologia en la ventaja competitiva sera necesario analizar la
cadena de valor. La tecnologia se halla en toda actividad de valor, por lo que el
cambio tecnoldgico afectara a la competencia de acuerdo a su impacto en

cualquiera de ellas.®

> Ibid., p. 165.
* Cfr., Ibid., pp. 166-167.
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En la siguiente imagen podemos apreciar los distintos tipos de tecnologia y las

diversas areas en las que ésta puede influir:

INFRAESTRUCTURA
DE LA EMPRESA

Tecnologia de sistemas de informacion
Tacnologia de planeacién y resupuestacién
Tecnologia de oficinas

ADMINISTRACION DE
RECURSOS HUMANOS

T'ecnorogfa de la capacitacidn
Investigacién de la motivacion
Tecnologia de sistemas de informacion

i 1

DESARROLLO
TECNOLOGICO

Tecnologia de producios
Disefio asistido por
computadora Tecnologia

L]
Herramiantas para sl
desarrollo da software
Sistemas de informa-

de planta plloto

cidn Tecnolagia

COMPRAS

Tecnaiogia de sistemas de informacion

Tecnologla
Tecngg)g

de sisternas de comunicacidn
fa de sistemas de transporte

Tecnologie da transportas

Tecnologia de manejo de
materiales

Tecrologla de aimacena-
mients y canservacion

Tecnologia de procescs
bdslcos

Tecnologla de materiales

Tecnoiogia de méquinas
—hemramienta

Tecnologia de tranaportes

Tacnologia de manajo de
materialeg

Tecnologta de empaque-
lado

Tecnologia de medios

Tecnologia de grabacidn
da audio y video

Tecnologfa de sistemas
de comunicacidn

Tecnologia de diagndstico
y pruebas _

Tecnolopia de sistomas
de comunicacian

Tecnologia de sistarnas
de informacion

Tecnologia de sistemas Tacnologia de manajo de Teawlogia de sistemas Tecnologia de sistemas
de comunicacién maleriales de comunicasion de knformecin
Tecnologla de prusbas Tecnalogin de empague- Tacnologla de sisiamas
- tade " de informacién
Tecnologla de sistamas Mélodos de mantenl-
de informacisn mignto
Diserto de adificioatecno-
logla de operacionas
Teonoiogia de sisfemas
d informacién
LOGISTICA OPERACIONES LOGISTICA MERCADOTECNIA SERVICIO
DE ENTRADA DE SALIDA Y VENTAS
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Como podemos observar, la tecnologia puede intervenir tanto en actividades

primarias como en actividades de apoyo.

Pero ¢,como puede la tecnologia influir en la ventaja competitiva?

Evidentemente esto sucedera cuando la tecnologia contribuya de manera decisiva

a determinar la posicion en costos o la diferenciacion; incluso, podria contribuir a

ambas.

Cuando una empresa opta por utilizar nueva tecnologia en determinado proceso, y

esa tecnologia no ha sido adoptada por su competencia, entonces

% Ibid., p. 168.
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inmediatamente la primera se encontrara en una posicion ventajosa respecto de
las demas. “Si una compania puede descubrir una tecnologia mas eficiente para

ejecutar una actividad que sus rivales, ganara una ventaja competitiva.”®’

Asimismo, el desarrollo tecnoldgico también puede crear nuevas oportunidades en

ambitos distintos a los de su aplicacion directa.

Sefala Michael Porter, que un notable desarrollo tecnolégico no necesariamente
consiste en adelantos cientificos ni en tecnologias hasta antes desconocidas; pues
en muchas ocasiones la ventaja competitiva se debe a cambios simples en la

forma de realizar las actividades o al combinar las tecnologias existentes.®

En el caso del Arrendamiento Financiero Internacional, consideramos que la
mayor fuente de ventaja competitiva puede derivarse de la adquisicion de
tecnologia especializada y avanzada, la cual no se produzca en el pais donde los
competidores operan; esto debido a que, la contratacion de un arrendamiento
financiero internacional se justifica al requerir bienes de capital cuya tecnologia no
se produce en el pais donde la empresa opera; pues de lo contrario la operacion
internacional no tendria demasiado sentido, siendo mas conveniente la

contratacion de un arrendamiento financiero nacional.

Partiendo del analisis anterior, la adquisicion de tecnologia con mayor
especializacion le otorga al arrendatario una ventaja sustentable y duradera, al no
ser tan facil de imitar por los competidores, pues el costo de igualar su estrategia

se vuelve alto e incluso desconocido para los rivales.

A continuacién senalaremos algunos escenarios en los que el cambio tecnoldgico

puede ayudar al logro de la ventaja competitiva.

“El cambio tecnologico reduce los costos 0 mejora la diferenciacion y el
liderazgo tecnoldgico puede sostenerse. El cambio tecnolégico aumenta la
ventaja competitiva, si aminora el costo o facilita la diferenciacion y si

puede proteger contra la imitacion. [...]

7 Ibid., p. 170.
% Cfr., Ibid., p. 171.
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El cambio tecnoldgico modifica los factores de costo o de la singularidad
en favor de una compafia. Cuando se modifica la tecnologia de una
actividad de valor o la de un producto en formas que repercuten en ella,
pueden verse afectados su factores. Por tanto, aun cuando se imite el
cambio tecnoldgico, dara una ventaja competitiva a la empresa si ésta los

inclina a su favor. [...]

La introduccion del cambio tecnoldgico se traduce en ventajas para el
primer participante, ademas de las propias de la tecnologia. Aun cuando
se imita al innovador, el hecho de serlo reportara algunas ventajas del
primer innovador en el costo o en la diferenciacion que subsisten al

esfumarse el liderazgo en costo. [...]"*°

Asimismo, debemos recordar que el cambio tecnolégico que responde a la curva
de aprendizaje puede generar diversas mejoras en diversos aspectos, como

velocidad, disefio y eficiencia.

Ademas, el cambio tecnoldgico no solo puede beneficiar a una empresa en
particular, sino que con el tiempo, y al ser imitadas las estrategias del innovador y
generalizarse la tecnologia empleada, puede contribuir a la mejora de la industria.
Aunque puede haber tipos de tecnologia que deterioren a la industria, por ejemplo

aquellas que reducen las barreras de entrada a la misma.

Otra de las ventajas del uso de la tecnologia es que representa innovaciones, y es
mediante estas que las empresas pueden hacer frente a los competidores

solidamente establecidos.

Al igual que se ha hecho en apartados anteriores, en el presente, relativo a la
tecnologia, reiteramos que la misma debe responder a las caracteristicas y
necesidades de la empresa, asi como a su planeacién, estrategia genérica y
estrategia competitiva. De la misma manera, si la tecnologia empleada coadyuva
con la cadena de valor, entonces sera posible crear una ventaja competitiva

sustentable.

* Ibid., p. 172.
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Si una empresa decide invertir en tecnologia que mejorara los procesos y el
producto final, y tiene éxito en ello, debera ser cuidadosa, pues los competidores
intentaran imitarla y sus ventajas estaran en peligro. Algunas maneras de proteger
las innovaciones y garantizar la durabilidad de la ventaja competitiva son patentar
la tecnologia, restringir la informacion, establecer reglas y politicas para el
personal que labora en la empresa, discrecion ante los medios de comunicacion,

etc.

Finalmente, para convertir la tecnologia en un arma competitiva, sera necesario
identificar las tecnologias de la cadena de valor, tanto de la nuestra como de los
rivales, incluyendo aquella que participa en los procesos de manufactura, como las
que no; identificar las tecnologias relevantes en otras industrias, para determinar si
se puede adoptar una tecnologia externa; determinar la probable trayectoria de
cambio de las principales tecnologias, nunca debe suponerse que una tecnologia
ya alcanzé su madurez; determinar cuales tecnologias y posibles cambios son los
mas importantes para la ventaja competitiva y la estructura de la industria, pues no
todas las tecnologias en la cadena de valor seran importantes para la

competencia.'®

Los cambios significativos son los que cumplen con lo siguiente:

e Crean una ventaja competitiva sustentable por si mismos.

e Cambian la direccion del costo o de la singularidad en favor de la
compaiia.

e Aportan las ventajas del primer participante.

e Mejoran la estructura global del sector industrial.”'%!

La empresa también debe evaluar su capacidad de mantener y aplicar
satisfactoriamente la tecnologia adquirida, de lo contrario se derrocharan recursos

19 cfr  Ibid., p. 199-200.
% 1bid., p. 200.
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con pocas posibilidades de fortalecer su ventaja competitiva. Asimismo, la
estrategia tecnoldgica seleccionada debera reforzar la ventaja competitiva que se

trata de obtener y sostener.®

De manera que sera necesario que la empresa evalue cada uno de los aspectos
anteriormente mencionados, para determinar como y en qué tipo de tecnologia
debe invertir, resaltando la importancia fundamental de aquellas que repercutan de
manera positiva en los costos y en la diferenciacion, y que al mismo tiempo
resulten sustentables, o en aquellas que ofrezcan la ventaja del primer
participante, la cual puede otorgar distintos beneficios, como pueden ser la
reputacion o las altas utilidades temporales por ser el primero en adoptar

determinadas tecnologias y por ser innovador.

Michael Porter sefiala diversas estrategias para alcanzar la ventaja competitiva, ya
sea mediante el liderazgo en costos o mediante la diferenciacion. En el presente
trabajo solo abordamos aquellas que consideramos podrian tener alguna relacion
con la operacion de arrendamiento financiero internacional, enfocandonos
principalmente en la logistica de entrada, el proceso productivo y la logistica de
salida del producto o servicio, por ser en esas areas donde seria mas viable y

tendria mayores efectos positivos la aplicacién de la operacion.

Ademas, las diversas estrategias mencionadas por Michael Porter para alcanzar la
ventaja competitiva, que no abordamos en el presente estudio responden mas
bien a la organizacion, administracién, estructura interna, capacidad de
negociacion, relaciones y politicas que tenga la empresa; de manera que las
consecuencias de un arrendamiento financiero internacional no tendrian una

relacion directa con ellas.

Reiteramos que en el presente estudio consideramos al arrendamiento financiero
internacional como impulsor de la competitividad, esto quiere decir, que influye en
determinadas areas y se convierte en un elemento que impulsa y ayuda alcanzar

la ventaja competitiva, pero que en ningin momento la representa por si solo, sino

192 cfr., idem.
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que contribuye al establecimiento de una cadena de valor, que con la correcta

planeacién y administracion derivara en la ventaja competitiva deseada.
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CAPITULO 3

EL PAPEL DEL LEASING INTERNACIONAL EN LA
INTERNACIONALIZACION DE LAS EMPRESAS

3.1.- El leasing y la internacionalizacién

Empecemos por definir ; Qué es internacionalizacion?:

Internacionalizacion es un proceso en el que una empresa nacional comienza a
tener participacion en mercados internacionales, ya sea que sus productos o
servicios se vendan en el extranjero, o que ademas tenga instalaciones
productivas en un pais distinto al suyo, ampliando asi su capacidad de produccion
y el mercado al que tiene acceso. Frecuentemente las empresas que logran
internacionalizarse lo hacen debido a que se han consolidado en el mercado
nacional; aunque también existen empresas que nacen con la intencion de

colocarse en el mercado extranjero desde sus inicios.

En nuestro pais, ProMexico, que es un organismo del gobierno federal, bajo la
forma de fideicomiso publico, considerado entidad paraestatal, que se encuentra
sectorizado a la Secretaria de Economia y cuya mision es “promover la atracciéon
de inversidn extranjera directa y las exportaciones de productos y servicios, asi
como la internacionalizacion de las empresas mexicanas para contribuir al
desarrollo econdémico y social del pais y al fortalecimiento de la imagen de México

»103

como socio estratégico para hacer negocios” -, tiene entre sus objetivos el

promover la internacionalizacion de las empresas mexicanas.

ProMéxico define a la internacionalizacion de la siguiente manera:

103 . s e . g s, 7. . . .
s/autor, Misidn, visidn, valores y objetivos, [en linea], México, ProMéxico, Direccion URL:

http://www.promexico.gob.mx/es _mx/promexico/Mision vision valores y obijetivos, [consulta: 19 de
febrero de 2014].
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“La internacionalizacion de empresas mexicanas es el proceso mediante el cual
una empresa realiza operaciones en el extranjero, consolidando la presencia de
sus productos o servicios; ademas de establecer una inversion de operaciones
que le asegure una participacion permanente en uno o mas mercados en el

exterior.”'%*

La decisidon de internacionalizacion implica la participacion directa de las
empresas en otros paises y es un proceso que fortalece la integracion de las
naciones a la economia global a través del mejoramiento de la productividad de
sus empresas. La Internacionalizacion se entiende cuando las empresas
mexicanas cuentan con un brazo comercial o productivo en el exterior mediante
el cual, coloca sus productos y servicios en uno o mas mercados externos.
ProMéxico entiende por internacionalizacién que las empresas mexicanas
cuenten con un brazo comercial o productivo en el exterior, mediante el cual la
empresa mexicana coloque sus productos y servicios en uno o0 mas mercados

externos.105

Sin  embargo, existen otras perspectivas dentro de las cuales la
internacionalizacion comprende cualquier tipo de actividad empresarial realizada

en el exterior, sin importar si hay o no exportaciones:

“El concepto de internacionalizacion no se refiere a un tipo de negocio
internacional concreto, como por ejemplo el de la exportacién, sino al conjunto de
todos ellos, ya que una empresa puede estar realizando diferentes negocios en

cada uno de los mercados exteriores a los que se dirige.”'%

Los negocios internacionales a los que se refiere el parrafo anterior son:

104 . . .y , . . . .y
s/autor, Internacionalizacion, [en linea], México, ProMéxico, Direccién URL:

http://www.promexico.gob.mx/es _es/promexico/Internacionalizacion, [consulta: 19 de febrero de 2014].

105 , . . . .y , s . ;. . .
s/autor, Qué es la internacionalizacion, [en linea], México, ProMéxico, Direccion URL:

http://www.promexico.gob.mx/es ca/promexico/Que es la internacionalizacion, [consulta: 19 de febrero
de 2014].

106 , , . . . . .z s . . . .
Gloria Garcia, Estrategias de internacionalizacion de la empresa. Como realizar negocios internacionales,

Madrid, Ediciones Pirdmide, 2012, p. 20.
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Comercio exterior: de naturaleza eminentemente comercial, que consiste en el
intercambio de bienes y servicios entre empresas localizadas en paises distintos.

Incluye la importacion y la exportacion.

Cooperacion contractual: de naturaleza cooperativa, consistente en acuerdos
entre empresas de diferentes paises, con el fin de lograr un objetivo comun;
acreditado mediante un documento contractual. Los acuerdos internacionales de
cooperacion empresarial pueden tener distintos fines, ya sean productivos,

comerciales, de investigacion y desarrollo, financieros, etc.

Inversion en otra empresa: de naturaleza inversora, consiste en la Inversién
Extranjera Directa, que puede ser mediante la constitucion de una empresa nueva,
la adquisicion de una ya existente en el pais extranjero, o la participacion en la

misma.

Proyectos en mercados exteriores: dificiles de definir por su diversidad y
complejidad, son un tipo de negocio internacional que incluye multiples
actividades, que puede incorporar distintas combinaciones de exportacion,

importacion, cooperacion, e incluso de inversion en el exterior.'”’

Cada uno de ellos implica la internacionalizacion de la empresa. Sin embargo, en
el presente trabajo, abordamos especialmente la definicion dada por ProMéxico,
pues consideramos que la exportacion, o la colocacion de productos y servicios
nacionales en el extranjero esta estrechamente ligada con la competitividad de la
empresa, de la cual el leasing internacional es un aliciente. Asimismo por los
beneficios que representa para la economia mexicana la internacionalizacion en

ese sentido.

El leasing y la internacionalizacion

Como vimos en el capitulo anterior, el uso del Leasing Internacional puede mejorar
el proceso productivo de la empresa, o brindar competitividad de distintas formas;

asimismo dejamos claro que una de los requerimientos para alcanzar ventajas

7 ¢fr. Ibid., pp. 20-21.
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competitivas es la pro-actividad y la constante busqueda de oportunidades. En
este contexto, la empresa que ya ha tenido participacion, contacto, y relaciones
con el extranjero al haber contratado un servicio financiero internacional como lo
es el Leasing, ha ampliado sus horizontes, por lo que naturalmente tendra interés

en recurrir e incurrir en nuevos tipos de negocios internacionales.

Importacion

Consideramos que el uso de un arrendamiento financiero internacional no tiene
una participacion directa en la internacionalizacion de la empresa por via de la
importacion; sin embargo, si pudiese existir cierta influencia de la cual derivaria
esta operacion de comercio exterior. A continuacion se mencionan algunos

ejemplos:

Costo de insumos. Si la empresa se ha enfocado en la reduccion de costos, y ha
encontrado en el leasing un impulsor de dicha ventaja, entonces es probable que
busque materias primas o insumos mas baratos para su produccion; si encuentra

mejores costos en el mercado internacional, entonces sera viable que los importe.

Insumos especiales. Si la maquinaria adquirida mediante el Leasing Internacional
tiene un grado avanzado de especializacién y requiere insumos que solo se
produzcan en el extranjero, entonces también se estara fomentando Ila

importacion.

Calidad de los insumos. Si la empresa basa su estrategia y su ventaja competitiva
en la calidad de sus productos, misma a la que hubiese contribuido la adopcion del
Leasing Internacional, entonces es posible que, de no encontrar dicha calidad en

insumos del mercado nacional, se proceda a optar por el mercado internacional.

Proveedores. Si la empresa ha logrado ampliar su capacidad de produccion
debido a la maquinaria adquirida, y en caso de que los productores locales no
satisfagan la demanda de insumos o los plazos de entrega que la empresa en

cuestiébn exige, entonces ésta puede conseguir los suministros necesarios
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mediante la importacion. En otras palabras, cuando los proveedores locales no
cumplan con los requerimientos cualitativos y cuantitativos del producto: calidad,

tiempo de entrega, cantidad solicitada y precio.

Exportacion. Finalmente, debemos mencionar que si la empresa ha decidido
exportar, en muchas ocasiones es probable que antes se recurra a la importacion
de insumos; esto debido a la constante busqueda de eficiencia mediante la calidad

y costos bajos.

Exportacion

Consideramos que el uso del arrendamiento financiero internacional si puede
tener una participacion directa en el logro del objetivo de la internacionalizacion
por medio de la exportacion, siempre y cuando se haya desarrollado la estrategia

adecuada que incluya a esta alternativa de financiamiento en sus planes.

A continuaciéon sefalaremos los requisitos que una empresa necesita para
comenzar a exportar; posteriormente, analizaremos como participa el Leasing

internacional en éste proceso.

Requisitos para que una empresa mexicana se internacionalice por medio de la

exportacion

El primer paso para que una empresa se internacionalice, es analizar la
conveniencia de hacerlo, decidirlo, y hacer una planeacion encaminada a dicho
objetivo, para posteriormente formular una estrategia de acuerdo a las
caracteristicas y necesidades de la misma.

Pueden existir diversas razones por las que la empresa desea exportar, como
pueden ser: busqueda de crecimiento y competitividad; busqueda de nuevos

mercados donde colocar sus productos cuando el mercado nacional ya se
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encuentra cubierto; aprovechar la capacidad productiva sin utilizar, busqueda de

diversificacion de mercados, etc.

Sin embargo, es recomendable analizar si los objetivos que se desean pueden ser
alcanzados en el mercado nacional antes que en el internacional, esto debido a
que generalmente el mercado internacional requiere una mayor competitividad, y
si tal no ha sido alcanzada en el mercado interno, sera dificil alcanzar una posicion
satisfactoria en el extranjero. Ademas, la exportacion implica forzosamente la

competitividad previa.

“‘En otras palabras, se debe comprobar si la exportacién es la estrategia mas

adecuada para conseguir el fin que la empresa busca con la exportacion.”%®

En el presente estudio, tomamos como punto de partida uno de los objetivos mas
comunes que la empresa busca conseguir con la exportacién, que es el de
incrementar sus ventas y ganancias teniendo presencia en el mercado extranjero,

ademas del crecimiento y prestigio que el éxito le podria traer.

Una vez definido el objetivo genérico, procedemos a sefialar a grandes rasgos las
caracteristicas que la empresa debera tener para dar el paso hacia la

internacionalizacion por medio de la exportacion.

Nos referimos a caracteristicas internas que la empresa debe tener para poder
exportar, y no al plan de exportacion, el cual implica diversas acciones y analisis
como son busqueda de informacién, investigacion de mercados exteriores,
estudios de mercado, busqueda de clientes, etc.; mucho menos nos referimos a la

operacion de comercio exterior, que consiste en llevar a cabo la exportacién.

Asi pues, el escenario previo y las condiciones que la empresa debe cumplir para
lograr el objetivo comun sefialado anteriormente mediante la exportacion, son las

siguientes:

e Ser competitivo. Este es el principal requerimiento que la empresa

exportadora debera cumplir; ya sea que lo haya alcanzado en el mercado

% 1bid. p. 93.
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interno; o bien, si se trata de una empresa con enfoque exportador desde
sus inicios, que sea eficaz, eficiente, y que sus productos representen dicha
competitividad. La exportacién implica forzosamente a la competitividad
como un escenario previo. En el capitulo anterior hemos dejado claro qué
es, Y lo que implica éste concepto.

Informacién. Es necesario conocer en qué consiste y todas la implicaciones
del proceso de exportacion; estar enterado de los tratados comerciales
celebrados por México y con qué paises; los incentivos que el gobierno
ofrece a las empresas exportadoras, como pueden ser cursos de
capacitaciéon, financiamiento a bajo costo, beneficios fiscales, etc.; tener
informacion del pais de destino y del mercado al que se desea ingresar, por
ejemplo la situacion econdmica, politica y social del pais, la ubicacién
geografica y los medios de transporte, los requerimientos técnicos, legales
y culturales que habrian de satisfacerse; los posibles clientes; los
competidores; la cantidad de demanda que la empresa podria satisfacer;
entre otras cosas.

Infraestructura. La empresa debe tener las instalaciones necesarias para
producir lo suficiente, de manera que la exportacién sea rentable, y se
garantice el cumplimiento periddico de pedidos de los futuros clientes.
Asimismo, debe contar con el adecuado espacio de almacenamiento.
Capacidad productiva. Esta ligada con el punto anterior, pero también
incluye a los trabajadores, al abastecimiento de insumos, a la maquinara
necesaria en el proceso productivo y al cubrimiento de cuotas de
produccion. Es necesario recordad que, generalmente, el precio por unidad
suele reducirse a mayor volumen de exportacion.

Producto. Que debera ser bien apreciado en el mercado de destino, y
cumplir con las distintas normas que exige el pais importador; debera ser
un producto de precio y calidad que satisfaga las expectativas de los
consumidores. El producto habra de estar adaptado a las preferencias del

mercado al que se dirige; es decir, llevar un proceso de tropicalizacién.
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Financiamiento. Cada uno de los puntos anteriores no podria realizarse sin
los recursos suficientes. La empresa podra aportar algunos, pero no puede
quedarse sin liquidez ni capital de trabajo; de manera que el financiamiento
es fundamental. Si para operar en el mercado nacional, el financiamiento es
vital, resulta obvio que la internacionalizacion de la empresa requerira de
una fuente de financiamiento apta a las necesidades de la empresa.

Estrategia de internacionalizacion. Que incluye el enfoque internacional
necesario que coadyuvara al logro de las condiciones Optimas para
emprender la exportacion. Dicha estrategia optimizara las fortalezas y
sanara las deficiencias de la empresa; debera incluir a todas las areas de la

misma.

Una vez reunidos los requisitos anteriores, podemos considerar que la empresa

cuenta con capacidad para exportar, y puede proceder al disefio y ejecucioén de un

plan de exportacion.

El Leasing Internacional y su influencia en la internacionalizacién de la empresa

por via de la exportacion

¢, Qué relacion tendria el uso del arrendamiento financiero internacional con la

internacionalizacién de la empresa? Podemos dar respuesta a esa pregunta

analizando la incidencia del leasing internacional en cada uno de los elementos

internos que la empresa necesita para exportar, planteados anteriormente:

Ser competitivo. En el capitulo anterior se ha explicado cémo es que el
arrendamiento financiero internacional puede influir en la competitividad de
una empresa, al favorecer el logro de una ventaja competitiva, ya sea en
costos o mediante la diferenciacion; asimismo el hecho de poseer
tecnologia moderna y especializada redunda en elementos que
proporcionan competitividad siempre que sepan aprovecharse.

Informacién. Aqui el leasing internacional no tiene participacion directa, sin

embargo si pudiese existir cierta influencia. Al recurrir a una fuente de
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financiamiento internacional, se entra en contacto con informacién sobre
otras fuentes de financiamiento disponibles en el mercado internacional, asi
como de los bienes de capital disponibles, sus caracteristicas y costos; y de
manera voluntaria o involuntaria se despierta un interés en el ambito de los
mercados extranjeros. Asi, la empresa se forja una vision mas amplia.
Infraestructura. Es evidente que el arrendamiento financiero internacional
contribuye de manera positiva en este punto, pues el objeto del
arrendamiento es precisamente un bien de capital, el cual significa una
mejora de las instalaciones productivas.

Capacidad productiva. Al adquirir nueva maquinaria que participara en el
proceso de produccion, o en el servicio proporcionado, la capacidad
productiva puede aumentar, alcanzando mayores cantidades en menor
tiempo.

Producto. ElI bien de capital adquirido mediante leasing influira en el
producto si el primero es utilizado en alguna etapa del proceso productivo.
Dependiendo la maquinaria arrendada y la estrategia de la empresa, el
producto puede tener mayor calidad, resultar mas barato, o poseer alguna
caracteristica especial que los competidores no tengan.

Financiamiento. El arrendamiento financiero internacional constituye por si
solo un medio de financiamiento; permite costear grandes cantidades a
plazos mayores que otras fuentes de financiamiento. La empresa debe
evaluar si esta opcion es la adecuada para sus necesidades y objetivos.
Estrategia de internacionalizacion. La decision de contratar un
arrendamiento financiero internacional puede ser resultado de las
aspiraciones de una empresa por participar en el comercio exterior; el
recurrir a esta opcion de financiamiento puede ser parte de la estrategia de

la empresa.
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3.2.- Las Pequenas y Medianas Empresas (PYME) y el Arrendamiento
Financiero Internacional

A lo largo del presente trabajo hemos abordado las ventajas que el arrendamiento
financiero internacional proporciona para la competitividad y la participacion que
tiene en la internacionalizacidn de la empresa; hemos sefialado que permite tener
acceso a tecnologia especializada y a bienes de capital no existentes en el
mercado nacional; se ha explicado que puede ser una fuente de financiamiento
muy provechosa si las caracteristicas y objetivos de la empresa le permiten

incluirlo en su planeacion, entre otros beneficios.

Sin embargo, son pocas las empresas que acceden a esta alternativa de

financiamiento, algunas por desconocimiento, otras por incapacidad.

En general, las grandes empresas de nuestro pais cuentan con la capacidad y los
recursos necesarios para tener acceso al leasing internacional; es decir, pueden
ser evaluadas por las entidades financieras internacionales que prestan el servicio
y obtener resultados positivos; también pueden solicitar financiamiento para
bienes de capital de alta especializacion y pagar establemente las cuotas
mensuales constituidas por la amortizacion y la tasa de interés que un contrato de
arrendamiento financiero internacional implica; asimismo, son capaces de
aprovechar en su totalidad el funcionamiento del bien arrendado, aumentando su

produccion o mejorando su calidad.

No es asi para las PYME, que encontrarian diversas dificultades para contratar y
sostener una operaciéon de este tipo, principalmente por su tamafo, y por su

capacidad productiva.

El principal inconveniente son las dimensiones de la operacién, la cual puede
resultar muy grande para la estructura de una empresa pequefia 0 que se
encuentra en desarrollo; es decir, los pagos por amortizacion y tasa de interés
pueden resultar muy altos para una empresa que probablemente no pueda
siquiera aprovechar al maximo el bien de capital obtenido, o que si bien pudiese
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aprovecharlo, sus ventas o sus ingresos no serian los suficientes para cubrir
satisfactoriamente los costos de la operacion. Ademas resultaria verdaderamente
complicado y es demasiado improbable que una entidad financiera internacional

accediese a otorgar un financiamiento de este tipo a una PYME.

Una PYME puede tener acceso a financiamiento nacional, y es poco probable que
se interese por un arrendamiento financiero internacional, porque éste ultimo
estaria principalmente enfocado a conseguir un bien de capital especializado y
quiza inexistente en el mercado nacional (de lo contrario no tendria sentido acudir
a financiamiento internacional, cuando las necesidades de la empresa pudiesen
satisfacerse mediante un financiamiento nacional que implica gestiones mas
sencillas y posiblemente menos costosas), y, a menos que su sector industrial lo
requiera, pensar en el financiamiento internacional seria un objetivo secundario, e

incluso inadvertido.

Por esa razon, la mayoria de las pequefas y medianas empresas suelen recurrir
solo a financiamientos nacionales, porque sus requerimientos y necesidades de
bienes de capital son satisfechos en el mercado local, o bien, porque para una
PYME resultaria inconveniente e incluso contraproducente contratar un servicio

financiero de tales dimensiones.

Asi pues, en las circunstancias dadas, la alternativa de financiamiento aqui
estudiada no puede otorgar sus beneficios ni ser aprovechada por gran parte de
las empresas en México, pues es el caso que la mayoria de éstas son micro,

pequefias y medianas empresas.

Sin embargo, son precisamente las PYME las que necesitan mayor apoyo,
respaldo e incentivos por ser de vital importancia para la actividad y el desarrollo

econdmico de nuestro pais.

Las micro, pequefas y medianas empresas (PYMES), constituyen la columna
vertebral de la economia nacional por los acuerdos comerciales que ha tenido
México en los ultimos afos y asimismo por su alto impacto en la generacion de

empleos y en la producciéon nacional. De acuerdo con datos del Instituto Nacional
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de Estadistica y Geografia, en México existen aproximadamente 4 millones 15 mil
unidades empresariales, de las cuales 99.8% son PYMES que generan 52% del

Producto Interno Bruto (PIB) y 72% del empleo en el pais.'®

Es pues evidente, que las PYME necesitan ser apoyadas para permanecer,
fortalecerse y crecer y también fomentar su participacion en el mercado
internacional, es decir, brindarles asistencia e impulsarlas para que se conviertan

en exportadoras.

El gobierno federal ya se encarga de brindar apoyo a tales empresas mediante
diversos programas y dependencias gubernamentales con fines diversos,

encaminados a un mismo obijetivo.

Asi pues, se les ofrece apoyo mediante cursos de capacitacién, asesoramiento,

financiamiento, etc. pero es necesario que tales programas tengan mayor alcance.

3.3.- Beneficios del leasing internacional para las PYME

En el apartado anterior hemos explicado que el arrendamiento financiero
internacional no es compatible con las pequefas y medianas empresas, entonces,

¢,como es que esta operacion puede traer beneficios para las PYME?

La respuesta esta en las cadenas de suministro, es decir, en las cadenas
productivas que se crean cuando un productor grande comienza a incrementar sus
ventas, por ejemplo, cuando logra colocar sus productos en el mercado
internacional, lo cual implica la necesidad de aumentar la produccion y por lo tanto
de una mayor demanda de insumos y materia prima, mismos que pueden ser
proveidos satisfactoriamente por las pequefias y medianas empresas. A su vez,
las PYME pueden aumentar su demanda hacia otras PYME y hacia las micro

empresas, activando asi cadenas productivas que impulsan la actividad

109 . .. s . s, . .
s/autor, PYMES, eslabdn fundamental para el crecimiento en México, [en linea], México, ProMéxico,

Direccion URL: http://www.promexico.gob.mx/negocios-internacionales/pymes-eslabon-fundamental-para-
el-crecimiento-en-mexico.html, [consulta: 31 de marzo de 2014].
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economica y la creacion de empleos. De esta manera las PYME estarian

exportando su produccién de manera indirecta.

En esta estrategia toma gran importancia la banca de desarrollo, conformada por
instituciones que tienen como objetivo promover y financiar los sectores que les
han sido encomendados de acuerdo con la planeacion de desarrollo que el Estado

haya determinado.

“Las instituciones de Banca de Desarrollo son entidades de la Administraciéon
Publica Federal, con personalidad juridica y patrimonio propios, constituidas con el
caracter de sociedades nacionales de crédito, cuyo objetivo fundamental es el de
facilitar el acceso al financiamiento a personas fisicas y morales; asi como
proporcionarles asistencia técnica y capacitacion en los términos de sus

respectivas leyes organicas.”'"°

Dentro de dichas instituciones, tenemos a Nacional Financiera, cuya Mision

institucional es la siguiente:

“Contribuir al desarrollo econémico del pais a través de facilitar el acceso de las
micro, pequefas y medianas empresas (Mipymes), emprendedores y proyectos de
inversion prioritarios, al financiamiento y otros servicios de desarrollo empresarial,
asi como contribuir a la formacion de mercados financieros y fungir como fiduciario
y agente financiero del Gobierno Federal, que permita impulsar la innovacién,
mejorar la productividad, la competitividad, la generacién de empleos y el

crecimiento regional”.""”

Nacional Financiera cuenta con un programa de cadenas productivas, mediante el
cual proporciona apoyo y asesoria a pequefias y medianas empresas que
participan en el suministro de mercancias a las grandes empresas exportadoras.

Dentro de los apoyos que proporciona se encuentra el factoraje, que les permite a

110 s/autor, Banca de Desarrollo, [en linea], México, SHCP, Direccién URL:

http://www.shcp.gob.mx/apartadoshaciendaparatodos/banca_desarrollo/index.html, [consulta: 20 de
noviembre de 2015].

mu s/autor, Mision Institucional, Objetivos y Metas, [en linea], México, Nacional Financiera, Direccién URL
http://www.nafin.com/portalnf/content/sobre-nafinsa/nuestra-estrategia/nuestra-estrategia.html,
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las PYME contar con liquidez para continuar con su proceso productivo y

satisfacer sus propias necesidades y las de sus clientes.

Mediante el factoraje, Nacional Financiera otorga a las PYME créditos respaldados
en las facturas y en sus cuentas por cobrar, permitiéndoles tener liquidez y capital
circulante para continuar con sus procesos productivos, sin tener que esperar el

pago de los compradores.

Los beneficios que este programa brinda a los proveedores son los siguientes:

Obtener liquidez para realizar mas negocios.

e Reducir gastos de cobranza y mejorar la eficiencia del capital de trabajo de su

negocio.

o Disponer de los recursos de manera inmediata, en forma electronica vy

eligiendo al banco de su preferencia para operar.

e Realizar las transacciones desde la empresa en un sistema amigable vy

sencillo.
e Acceso a capacitacion y asistencia técnica.

e Crear un historial crediticio, brindando la posibilidad de acceder a otros

esquemas de financiamiento.'"?

Para acceder a estos beneficios, los proveedores de insumos deben afiliarse a
alguna Cadena Productiva Nafinsa. Asimismo, para dar impulso a las cadenas
productivas, Nafinsa también le ofrece el esquema de factoraje a las grandes
empresas, anticipando sus cuentas por cobrar. El requisito es que dichas

empresas registren ante la instituciéon su cadena productiva.

112 . s, . . . . . .y
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CAPITULO 4
REGIMENES ADUANEROS

4.1.- Régimen aduanero de importacion para las mercancias
arrendadas

Aunque el estudio de la operacion de comercio exterior no es objetivo del presente
trabajo, al comprender el funcionamiento del leasing internacional surge de
manera ineludible la siguiente pregunta: ¢ bajo qué régimen de importacion ingresa
al pais la mercancia objeto de un contrato de arrendamiento financiero

internacional?

En nuestro pais, las mercancias provenientes de los mercados internacionales
pueden ingresar bajo distintos regimenes aduaneros, los cuales implican diversas
caracteristicas para la entrada, la permanencia y la posible salida del pais del bien
importado. En el pedimento se debe informar el destino que se pretende dar a la

mercancia importada.

El articulo 90 de la Ley aduanera, contempla seis regimenes con sus respectivas

variantes:

ARTICULO 90. Las mercancias que se introduzcan al territorio nacional o se
extraigan del mismo, podran ser destinadas a alguno de los regimenes
aduaneros siguientes:

A. Definitivos.
L. De importacion.
Il De exportacion.

B. Temporales.
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. De importacion.
a) Para retornar al extranjero en el mismo estado.

b) Para elaboracion, transformacion o reparacion en
programas de maquila o de exportacion.

1. De exportacion.
a) Para retornar al pais en el mismo estado.

b) Para elaboracion, transformacién o reparacion.

C. Depésito Fiscal.
D. Transito de mercancias.
. Interno.
Il Internacional.
E. Elaboracion, transformacion o reparacion en recinto fiscalizado.
F. Recinto fiscalizado estratégico.""

Mientras el articulo 91, indica la obligacion de sehalar y solicitar un régimen

aduanero para las mercancias:

ARTICULO 91. Quienes introduzcan o extraigan mercancias del territorio
nacional deberan sefialar en el pedimento el régimen aduanero que solicitan para
las mercancias y manifestar bajo protesta de decir verdad el cumplimiento de las
obligaciones y formalidades inherentes al mismo, incluyendo el pago de las
cuotas compensatorias.'"

Ante tales disposicidon surge la siguiente pregunta: ¢;bajo qué régimen de

importacion debe ingresar una mercancia que no sabemos si regresara o no al

1 Ley Aduanera, Diario Oficial de la Federacidn, México, 15 de diciembre de 1995, ultima reforma publicada

el 09/12/2013.
Y% pid.

110




pais de origen, ni en qué plazo? Dicha pregunta surge haciendo referencia al
contrato de arrendamiento financiero internacional en su forma mas ortodoxa, que
implica la existencia de diversas opciones para finalizar el contrato y que ya fueron
descritas en el capitulo |, las cuales son: prorrogar; adquirir el bien objeto del
contrato a un precio residual; o participar junto con el arrendador en la venta del

bien a un tercero.

Para evitar conflictos, la manera mas sencilla de abordar la situacion es la de
adoptar el régimen definitivo de importacion, al cual le dan fundamento legal los

siguientes articulos de la Ley Aduanera:

ARTICULO 95. Los regimenes definitivos se sujetaran al pago de los impuestos
al comercio exterior y, en su caso, cuotas compensatorias, asi como al
cumplimiento de las demas obligaciones en materia de regulaciones y
restricciones no arancelarias.

ARTICULO 96. Se entiende por régimen de importacién definitiva la entrada de
mercancias de procedencia extranjera para permanecer en el territorio nacional
por tiempo ilimitado.""®

Si el bien importado ingresa de manera definitiva, y al final del contrato el
arrendador desea convertirse en comprador, no se presentaria ningun problema,

pues la mercancia ya se encontraria de manera legal dentro del pais.

Tampoco se presentaria problema alguno si el arrendatario elige la opcion de
vender el bien a un tercero, en sociedad con la arrendadora, siempre y cuando

dicho tercero se encuentre en el pais en que se realizé la importaciéon definitiva.

Asimismo, no habria complicaciones si el arrendatario decide prorrogar el contrato;
pero tal situacion seria momentanea, mientras dure la prérroga, pues al final de

esta, nos encontrariamos nuevamente en la situacion inicial.

> pid.
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Sin embargo, la problematica surge si la mercancia se importé bajo el régimen de
importacion definitiva, y al final del contrato, o en su caso, de la prérroga, el
arrendador no desea quedarse con el bien objeto del contrato, sino venderlo a un
tercero en sociedad con la arrendadora, pero dicho tercero se encuentre fuera del

pais donde se realiz6 la importacion definitiva del bien.
¢, Cual seria la complicacién de éste ultimo escenario planteado?

La respuesta es que los costos totales de la operacion de arrendamiento
financiero internacional aumentarian, al aumentar las gestiones y los costos
generados por la operacion de comercio exterior, pues de entrada se habrian
tenido que pagar las contribuciones y aprovechamientos correspondientes al
régimen de importacion definitiva como son: impuesto general de importacion;
impuesto al valor agregado; impuesto sobre automodviles nuevos, en su caso;
cuotas compensatorias, en su caso; y derecho de tramite aduanero. A esto
sumémosle que, al terminar el plazo por el cual fue contratado el arrendamiento, y
al hacer la venta del bien a un tercero que se encuentra en otro pais, se tendrian
que pagar los costos de la nueva exportacion de la mercancia (costos
correspondientes por la importacion de la mercancia a un pais distinto), los cuales
dependeran de la legislacion del pais de destino y de la existencia o no de un

tratado de libre comercio celebrado con México.

Ante tal situacidbn, una de las soluciones es la de hacer los pagos
correspondientes por una importacion definitiva, y al finalizar el plazo del contrato,
al vender el bien a un tercero que se encuentra en otro pais, realizar los pagos
correspondientes por una exportacién definitiva. Este es un camino valido, pero
que afecta los costos y quizd la conveniencia de la contratacion de un

arrendamiento financiero internacional.
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¢Podrian entonces los bienes objeto de arrendamiento financiero
internacional ingresar al pais bajo el régimen aduanero de importacién

temporal?

Para responder esa pregunta es necesario citar diversos articulos de la Ley

Aduanera, para posteriormente hacer un analisis de los mismos.

Las disposiciones mas importantes para nuestro caso de estudio se encuentran

resaltadas, y los articulos se citan en orden numérico.

ARTICULO 63-A.- Quienes introduzcan mercancias al territorio nacional bajo un
programa de diferimiento o de devolucion de aranceles, estaran obligados al
pago de los impuestos al comercio exterior que corresponda, de acuerdo con lo
dispuesto en los Tratados de que México sea parte, en la forma que establezca la
Secretaria mediante reglas.

ARTICULO 104. Las importaciones temporales de mercancias de procedencia
extranjera se sujetaran a lo siguiente:

I.LNo se pagaran los impuestos al comercio exterior ni las cuotas
compensatorias.

Lo dispuesto en esta fraccion no sera aplicable en los casos previstos
en los articulos 63-A, 105, 108, fraccion lll, 110 y 112 de esta Ley.

Il Se cumpliran las demas obligaciones en materia de regulaciones y
restricciones no arancelarias.

ARTICULO 105. La propiedad o el uso de las mercancias destinadas al régimen
de importacion temporal no podra ser objeto de transferencia o enajenacion,
excepto entre maquiladoras, empresas con programas de exportacion
autorizados por la Secretaria de Economia y empresas de comercio exterior
que cuenten con registro de esta misma dependencia, cuando cumplan con
las condiciones que establezca el Reglamento.
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ARTICULO 106. Se entiende por régimen de importacién temporal, la entrada al
pais de mercancias para permanecer en él por tiempo limitado y con una
finalidad especifica, siempre que retornen al extranjero en el mismo estado, por
los siguientes plazos:

[..

]

V.

Hasta por diez afos, en los siguientes casos:
a) Contenedores.

b) Aviones, avionetas y helicopteros, destinados a ser
utilizados en las lineas aéreas con concesion 0 permiso para operar
en el pais, asi como aquéllos de transporte publico de pasajeros
siempre que, en este ultimo caso, proporcionen, en febrero de cada
ano y en medios electronicos, la informacion que senale mediante
reglas el Servicio de Administracion Tributaria.

c) Embarcaciones dedicadas al transporte de pasajeros, de
carga y a la pesca comercial, las embarcaciones especiales y los
artefactos navales, asi como las de recreo y deportivas que sean
lanchas, yates o veleros turisticos de mas de cuatro y medio metros
de eslora, incluyendo los remolques para su transporte, siempre que
cumplan con los requisitos que establezca el Reglamento.

Las lanchas, yates o veleros turisticos a que se refiere este inciso,
podran ser objeto de explotacion comercial, siempre que se registren
ante una marina turistica.

d) Las casas rodantes importadas temporalmente por
residentes permanentes en el extranjero, siempre y cuando cumplan
con los requisitos y condiciones que establezca el Reglamento. Las
casas rodantes podran ser conducidas o transportadas en territorio
nacional por el importador, su coényuge, sus ascendientes,
descendientes o hermanos, siempre que sean residentes
permanentes en el extranjero o por cualquier otra persona cuando
viaje a bordo el importador.

e) Locomotoras, carros de ferrocarril y equipo especializado
relacionado con la industria ferroviaria que establezca el Servicio de
Administracién Tributaria mediante reglas.
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La forma oficial que se utilice para efectuar importaciones temporales
de las mercancias sefialadas en esta fraccion, amparara su
permanencia en territorio nacional por el plazo autorizado, asi como
las entradas y salidas multiples que efectien durante dicho plazo.
Los plazos a que se refiere esta fraccion podran prorrogarse
mediante autorizaciéon, cuando existan causas debidamente
justificadas.

[.]

Las mercancias que hubieran sido importadas temporalmente de conformidad
con este articulo, deberan retornar al extranjero en los plazos previstos, en caso
contrario, se entendera que las mismas se encuentran ilegalmente en el pais, por
haber concluido el régimen de importacion temporal al que fueron destinadas

ARTICULO 108. Las maquiladoras y las empresas con programas de
exportacion autorizados por la Secretaria de Economia, podran efectuar la
importacion temporal de mercancias para retornar al extranjero después de
haberse destinado a un proceso de elaboracion, transformacién o
reparacioén, asi como las mercancias para retornar en el mismo estado, en
los términos del programa autorizado, siempre que cumplan con los requisitos
de control que establezca el Servicio de Administracion Tributaria mediante
reglas.

La importacién temporal de las mercancias a que se refiere la fraccion |, incisos
a), b) y ¢) de este articulo, se sujetara al pago del impuesto general de
importacion en los casos previstos en el articulo 63-A de esta Ley y, en su caso,
de las cuotas compensatorias aplicables.

Las mercancias importadas temporalmente por las maquiladoras o empresas con
programas de exportacion autorizados por la Secretaria de Economia, al amparo
de sus respectivos programas, podran permanecer en el territorio nacional por los
siguientes plazos.

I. Hasta por dieciocho meses, en los siguientes casos:

a) Combustibles, lubricantes y otros materiales que se vayan a consumir
durante el proceso productivo de la mercancia de exportacion.

b) Materias primas, partes y componentes que se vayan a destinar
totalmente a integrar mercancias de exportacion.

¢) Envases y empaques.
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d) Etiquetas y folletos.
Il. Hasta por dos afios, tratandose de contenedores y cajas de trailers.

lll. Por la vigencia del programa de maquila o de exportaciéon, en los
siguientes casos:

a) Maquinaria, equipo, herramientas, instrumentos, moldes vy
refacciones destinados al proceso productivo.

b) Equipos y aparatos para el control de la contaminacién; para la
investigacion o capacitacion, de seguridad industrial, de
telecomunicacion y cémputo, de laboratorio, de medicién, de prueba
de productos y control de calidad; asi como aquéllos que intervengan
en el manejo de materiales relacionados directamente con los bienes
de exportacion y otros vinculados con el proceso productivo.

¢) Equipo para el desarrollo administrativo.

En los casos en que residentes en el pais les enajenen productos a las
maquiladoras y empresas que tengan programas de exportacion autorizados por
la Secretaria de Economia, asi como a las empresas de comercio exterior que
cuenten con registro de la Secretaria de Economia, se consideraran efectuadas
en importacion temporal y perfeccionada la exportacion definitiva de las
mercancias del enajenante, siempre que se cuente con constancia de
exportacion.

Las mercancias que hubieran sido importadas temporalmente de
conformidad con este articulo deberan retornar al extranjero o destinarse a
otro régimen aduanero en los plazos previstos. En caso contrario, se
entendera que las mismas se encuentran ilegalmente en el pais, por haber
concluido el régimen de importacion temporal al que fueron destinadas.

ARTICULO 109. Las maquiladoras y las empresas con programas de
exportacion autorizados por la Secretaria de Economia deberan presentar
ante las autoridades aduaneras, declaracién en la que proporcionen informacion
sobre las mercancias que retornen, la proporcion que representan de las
importadas temporalmente, las mermas y los desperdicios que no se retornen,
asi como aquellas que son destinadas al mercado nacional, conforme a lo que
establezca el Reglamento.
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Los contribuyentes a que se refiere este articulo, podran convertir la
importacion temporal en definitiva, siempre que paguen las cuotas
compensatorias vigentes al momento del cambio de régimen, el impuesto
general de importaciéon actualizado en los términos del articulo 17-A del
Caodigo Fiscal de la Federacion, a partir del mes en que las mercancias se
importaron temporalmente y hasta que se efectue el cambio de régimen.

[...]

ARTICULO 110.- Las maquiladoras y empresas con programas de exportacion
deberan pagar el impuesto general de importacion que se cause en los
términos de los articulos 56 y 104 de esta Ley, los derechos y, en su caso, las
cuotas compensatorias aplicables, al efectuar la importacion temporal de la
magquinaria y el equipo a que se refiere el articulo 108, fraccién Ill de esta
Ley, y podran cambiar al régimen de importacion definitiva dichos bienes,
dentro de los plazos a que se refiere el articulo 108 de esta Ley, efectuando
el pago de las contribuciones que correspondan.

ARTICULO 111. Los productos resultantes de los procesos de transformacion,
elaboracion o reparacion, que retornen al extranjero daran lugar al pago del
impuesto general de exportacion correspondiente a las materias primas o
mercancias nacionales o nacionalizadas que se les hubieren incorporado
conforme a la clasificacion arancelaria del producto terminado.

Para calcular el impuesto general de exportacién se determinara el porcentaje
que del peso y valor del producto terminado corresponda a las citadas materias
primas o mercancias que se le hubieren incorporado.

Cuando no se lleve a cabo la transformacion, elaboraciéon o reparaciéon
proyectada de las mercancias importadas temporalmente, se permitira el
retorno de las mismas sin el pago del impuesto general de importacién,
siempre y cuando las maquiladoras, asi como las empresas con programas
de exportacion autorizados por la Secretaria de Economia comprueben los
motivos que han dado lugar al retorno de las mercancias en los casos en
que la autoridad asi lo requiera.

ARTICULO 112. Las maquiladoras o las empresas con programas de
exportacion autorizados por la Secretaria de Economia, podran transferir las
mercancias que hubieran importado temporalmente, a otras maquiladoras o
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empresas con programas de exportacion autorizados por la Secretaria de
Economia, que vayan a llevar a cabo los procesos de transformacion,
elaboracion o reparacion, o realizar el retorno de dichas mercancias, siempre
que tramiten un pedimento de exportacion a nombre de la persona que
realice la transferencia, en el que se efectiue la determinacion y pago del
impuesto general de importacion correspondiente a las mercancias de
procedencia extranjera conforme a su clasificacion arancelaria, en los términos
del articulo 56 de esta Ley, considerando el valor de las mercancias, al tipo de
cambio vigente en la fecha en que se efectie el pago, y conjuntamente se
tramite un pedimento de importaciéon temporal a nombre de la empresa que
recibe las mercancias, cumpliendo con los requisitos que sefale la Secretaria
mediante reglas.

Cuando la empresa que recibe las mercancias presente conjuntamente con el
pedimento de importacién a que se refiere el parrafo anterior, un escrito en el que
asuma la responsabilidad solidaria por el pago del impuesto general de
importacion correspondiente a las mercancias de procedencia extranjera
importadas temporalmente por la persona que efectua la transferencia y sus
proveedores, el pago del impuesto general de importacion causado por la
mercancia transferida se diferira en los términos del articulo 63-A de esta Ley.
Cuando la persona que reciba las mercancias, a su vez las transfiera a otra
maquiladora o empresas con programas de exportacién autorizados por la
Secretaria de Economia, pagara el impuesto respecto del que se haya hecho
responsable solidario, salvo que la persona a la que le transfirié las mercancias a
su vez asuma la responsabilidad solidaria por el que le transfiera y sus
proveedores.

Los procesos de transformacion, elaboracion o reparacién de las mercancias
podran llevarse a cabo por persona distinta de las sefialadas en el primer parrafo
de este articulo, cuando cumplan con las condiciones de control que establezca
el Reglamento."*®

18 cfr. Ibid.
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Del analisis de los anteriores articulos podemos describir lo siguiente:

(Todos los articulos mencionados corresponden a la Ley Aduanera).

» Un bien adquirido mediante arrendamiento financiero internacional, puede

importarse a México bajo el régimen de importacién temporal, conforme a lo

establecido en los articulos 104 al 112.

» Una de las ventajas de realizar una importacion temporal, es que, de

acuerdo con el articulo 104, fraccion |, no se pagaran los impuestos al

comercio exterior ni las cuotas compensatorias. Sin embargo, existen

ciertas excepciones a tal disposicién, por ejemplo:

Lo dispuesto en el articulo 105, el cual se refiere a las mercancias
importadas temporalmente, que se transfieren o enajenan entre
maquiladoras o empresas con programas de importacion autorizados

por la Secretaria de Economia.

El caso previsto en el articulo 108 fraccion lll, el cual habla de
aquellas empresas con programas de exportacion autorizados por
SE, o maquiladoras que importen de manera temporal maquinaria y/o

equipo.

El articulo 110, que senala que las maquiladoras y las empresas con
programas de exportacidon deberan pagar el impuesto general de
importacion al efectuar la importacion temporal de la maquinaria y el

equipo a que se refiere el articulo 108, fraccion Ill.
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» Cuando una maquiladora o empresa con programa de exportacion
autorizado por SE importa maquinaria temporalmente, debe cubrir con los

impuestos al comercio exterior y las posibles cuotas compensatorias.

» La propiedad o el uso de las mercancias destinadas al régimen de
importacion temporal no podra ser objeto de transferencia o enajenacion,
excepto entre maquiladoras, empresas con programas de exportacion
autorizados por la Secretaria de Economia y empresas de comercio exterior

que cuenten con registro de esta misma dependencia.

» De acuerdo con el articulo 106, en determinadas circunstancias, cuando se
importen de manera temporal aviones, avionetas, helicopteros,
embarcaciones, locomotoras y carros de ferrocarril, éstos podran
permanecer en el pais bajo ese régimen por un plazo de hasta de diez
afios, el cual podra prorrogarse cuando existan causas debidamente
justificadas; se menciona esto debido a que dichos bienes son adecuados

para ser adquiridos mediante un arrendamiento financiero internacional.

» Conforme al articulo 108, Las maquiladoras y las empresas con programas
de exportacion autorizados por la Secretaria de Economia, podran efectuar
la importacion temporal de mercancias para retornar en el mismo estado,
en los términos del programa autorizado. Dichas mercancias podran
permanecer en el pais por distintos plazos, siendo el caso que mas nos
interesa el descrito en la fraccién Il inciso a) del citado articulo, referente a
“Maquinaria, equipo, herramientas, instrumentos, moldes y refacciones
destinados al proceso productivo”; caso en el cual la mercancia podra
permanecer en el pais durante la vigencia del programa de maquila o de

exportacion.

» El articulo 109 faculta a Las maquiladoras y las empresas con programas

de exportacién autorizados por la Secretaria de Economia para convertir la
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importacion temporal en definitiva, siempre que paguen las cuotas
compensatorias vigentes al momento del cambio de régimen y el impuesto

general de importacion actualizado.

¢.Qué ocurre si una empresa decide importar el bien objeto del
arrendamiento financiero internacional bajo el régimen de importacion

temporal?

Es necesario hacer evidente que el objeto importado no puede permanecer por
mucho tiempo bajo el régimen de importacion temporal, a excepcion de lo
senalado en al articulo 106, fraccién V, que otorga diez afnos para la permanencia,
bajo determinadas circunstancias, de contenedores, aviones, avionetas,
helicopteros, embarcaciones, locomotoras, carros de ferrocarril, entre otros,

siempre y cuando retornen al extranjero en el mismo estado.

Si el arrendatario desea importar alguno de los bienes mencionados
anteriormente, y si su contrato de arrendamiento financiero tiene una duracion de
hasta diez anos, entonces el régimen de importacion temporal le es conveniente, y
no le representaria mayores problemas, pues al finalizar el contrato podria
venderlo a un tercero ubicado en otro pais -en sociedad con la arrendadora- sin
haber pagado el impuesto general de importacion. En cambio, si desea adquirir la
propiedad del bien, prorrogar el contrato, o venderlo a un tercero ubicado en
México, entonces debera cumplir con las contribuciones correspondientes para la

legal estancia del bien en el pais.
¢ Qué sucede si se desea importar un bien distinto a los anteriores?

La temporalidad por la que el bien puede permanecer legalmente en el pais es
minima si se compara con la duracion de los contratos de arrendamiento
financiero internacional, la cual suele ser de varios anos, debido a la gran cantidad
de financiamiento. En estas condiciones, si se importase el bien bajo el régimen

de importacion temporal, el resultado seria el de cumplir con la contribuciones
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correspondientes para hacer el cambio de régimen a importacion definitiva, pues
el plazo de la estancia temporal del bien terminaria antes de que se llegase a la
etapa final del contrato de arrendamiento financiero, es decir, al momento en que

se elige la opcion terminal.

4.2.- Estrategia para vincular el arrendamiento financiero internacional
con un régimen de importacion temporal

Una empresa puede importar maquinaria o bienes de capital bajo el régimen de
importacion temporal por plazos de tiempo mas largos, y puede incluso venderlos

dentro del pais, pero solo bajo determinadas circunstancias.

Analizando los articulos 104 al 112 de la Ley Aduanera podemos afirmar lo

siguiente:

o La empresa debe ser maquiladora, o estar sujeta a un programa de
exportacion autorizado por la secretaria de economia, 0 ser una empresa
de comercio exterior que cuente con registro de esta misma dependencia.

o La vigencia por la que la maquinaria importada podra permanecer en el
pais bajo el régimen de importacion temporal, sera por la vigencia del
programa de maquila o de exportacion.

o Las mercancias que se importen de esta manera, deberan regresar al
extranjero, o destinarse a otro régimen aduanero al terminar el plazo
previsto.

o Estas empresas podran convertir la importacion temporal en definitiva,
siempre que paguen las contribuciones correspondientes.

o Asimismo, si lo desean podran transferir las mercancias que hubieran
importado temporalmente, a otras maquiladoras o empresas con programas
de exportacion autorizados por la Secretaria de Economia; o realizar el
retorno de dichas mercancias, siempre que tramiten un pedimento de

exportacién a nombre de la persona que realice la transferencia, en el que
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se efectue la determinacion y pago del impuesto general de importacion
correspondiente, y conjuntamente se tramite un pedimento de importacion
temporal a nombre de la empresa que recibe las mercancias, cumpliendo

con los requisitos que sefiale la Secretaria mediante reglas.

Partiendo de las reglas anteriores, proponemos una estrategia competitiva que
una empresa podria desarrollar para armonizar el leasing internacional con un
programa de exportacion, de manera que dicha empresa obtenga uno o mas

bienes de capital para utilizarlos en procesos productivos de exportacion.

La estrategia consiste en que la empresa se haga beneficiara del programa de
Industria Manufacturera, Maquiladora y de Servicios de Exportacion (IMMEX);
dicho programa del Gobierno Federal tiene como objetivo hacer competitivo y

fortalecer al sector exportador de nuestro pais.

4.3.- Vinculacion del arrendamiento financiero internacional con un
programa IMMEX

¢, Qué es el programa IMMEX?

Es un instrumento mediante el cual se permite importar temporalmente los
bienes necesarios para ser utilizados en un proceso industrial o de servicio
destinado a la elaboracion, transformacién o reparacion de mercancias de
procedencia extranjera importadas temporalmente para su exportacion o a

la prestacion de servicios de exportacion, sin cubrir el pago del impuesto
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general de importacion, del impuesto al valor agregado y, en su caso, de

las cuotas compensatorias.'"”

¢ A quiénes esta dirigido?

La Secretaria de Economia podra autorizar a las personas morales
residentes en territorio nacional que tributen de conformidad con el Titulo
de la Ley del Impuesto sobre la Renta (Titulo Il, De las personas morales),
un solo Programa IMMEX, que puede incluir las modalidades de
controladora de empresas, industrial, servicios, albergue y terciarizacion,
siempre que cumplan con los requisitos previstos en el Decreto para el
Fomento de la Industria Manufacturera, Maquiladora y de Servicios de
Exportacion (Decreto IMMEX), publicado en el Diario Oficial De la

Federacion el 1 de noviembre de 2006."8

¢, Cuales son sus beneficios?

El Programa IMMEX brinda a sus titulares la posibilidad de importar
temporalmente libre de impuestos a la importacion y del IVA, los bienes
necesarios para ser utilizados en un proceso industrial o de servicio
destinado a la elaboracion, transformacion o reparacion de mercancias de
procedencia extranjera importadas temporalmente para su exportacion o a

la prestacion de servicios de exportacion.

Estos bienes estan agrupados bajo las siguientes categorias:

1w s/autor, Industria Manufacturera, Maquiladora y de Servicios de Exportacion (IMMEX), [en linea], México,

Secretaria de Economia, Direccion URL: http://www.economia.gob.mx/comunidad-negocios/industria-y-
comercio/instrumentos-de-comercio-exterior/immex, [consulta: 01 de octubre de 2014].
118 ,

Cfr. Ibid.
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http://www.economia.gob.mx/comunidad-negocios/industria-y-comercio/instrumentos-de-comercio-exterior/immex
http://www.economia.gob.mx/comunidad-negocios/industria-y-comercio/instrumentos-de-comercio-exterior/immex

1.  Materias primas, partes y componentes que se vayan a destinar
totalmente a integrar mercancias de exportacion; combustibles, lubricantes
y otros materiales que se vayan a consumir durante el proceso productivo

de la mercancia de exportacion; envases y empaques; etiquetas y folletos.
2. Contenedores y cajas de trailers.

3. Maquinaria, equipo, herramientas, instrumentos, moldes vy
refacciones destinadas al proceso productivo; equipos y aparatos para el
control de la contaminacién; para la investigacion o capacitacion, de
seguridad industrial, de telecomunicacion y cémputo, de laboratorio, de
medicién, de prueba de productos y control de calidad; asi como aquéllos
que intervengan en el manejo de materiales relacionados directamente
con los bienes de exportacion y otros vinculados con el proceso

productivo; equipo para el desarrollo administrativo.'®

El programa IMMEX cuenta con cinco modalidades:

1.  Programa IMMEX Controladora de empresas, cuando en un mismo
programa se integren las operaciones de manufactura de una empresa

certificada denominada controladora y una o mas sociedades controladas;

2. Programa IMMEX Industrial, cuando se realice un proceso industrial
de elaboracion o transformacion de mercancias destinadas a la

exportacion;

3. Programa IMMEX Servicios, cuando se realicen servicios a
mercancias de exportacibn o se presten servicios de exportacion,
unicamente para el desarrollo de las actividades que la Secretaria

determine, previa opinién de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico;

119

s/autor, Industria Manufacturera, Maquiladora y de Servicios de Exportacion (IMMEX), Op.cit.
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4. Programa IMMEX Albergue, cuando una o varias empresas
extranjeras le faciliten la tecnologia y el material productivo, sin que estas

ultimas operen directamente el Programa, y

5.  Programa IMMEX Terciarizacion, cuando una empresa certificada
que no cuente con instalaciones para realizar procesos productivos,
realice las operaciones de manufactura a través de terceros que registre

en su Programa'®

Vigencia del Programa

“La vigencia de los Programas IMMEX estara sujeta mientras el titular de los

mismos continue cumpliendo con los requisitos previstos para su otorgamiento y

con las obligaciones establecidas en el Decreto.

»121

Permanencia de la mercancia importada

“Los bienes importados temporalmente al amparo de un Programa IMMEX, podran

permanecer en territorio nacional por los plazos establecidos en el articulo 108 de

la Ley Aduanera.

»122

Compromisos del beneficiario

Para gozar de los beneficios de un Programa IMMEX se debera dar
cumplimiento a los términos establecidos en el Decreto en la materia. La
autorizaciéon del Programa se otorgara bajo el compromiso de realizar
anualmente ventas al exterior por un valor superior a 500,000 ddlares de

los Estados Unidos de América, o su equivalente en moneda nacional, o

29 1pid.
21 pid.
22 1pid.
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bien, facturar exportaciones, cuando menos por el 10% de su facturacion

total.'®

Conforme a lo anterior, la empresa interesada debera contar con un proyecto de
exportacidon y solicitar ser beneficiaria del programa IMMEX; cuando se le haya
aprobado la solicitud, entonces podra celebrar un contrato de arrendamiento
financiero internacional y realizar la importaciéon del bien objeto del contrato bajo el

régimen aduanero de importacién temporal.

Asi, la maquinaria financiada mediante el leasing, tendra que pagar el Impuesto

General de Importacion, pero no pagara el Impuesto al Valor Agregado.

El arrendatario podra utilizar el bien de capital bajo el régimen aduanero de
importacion temporal mientras dure el programa, y el programa durara mientras
eéste cumpla con los requisitos establecidos, de manera que depende del mismo

arrendatario la posibilidad de mantener el bien arrendado en el estatus sefalado.

Al cumplirse el plazo y llegar la opcion terminal del contrato de arrendamiento
financiero internacional, el arrendatario podra prorrogar el plazo del contrato sin
preocuparse por la legal estancia de la maquinaria en el pais; o bien podra pagar
las contribuciones correspondientes para cambiar el régimen aduanero de
importacion, y entonces poder vender la maquinaria, en asociacion con la
arrendadora, en México, o en el extranjero; o bien, podra negociar la transferencia
del equipo a una maquila o empresa con programa autorizado por la Secretaria de

Economia.

Aunado a las ventajas que el uso del arrendamiento financiero internacional, y la
magquinaria conceden (mismas que ya han sido explicadas a lo largo del presente
trabajo), la empresa podra importar bajo el régimen de importacién temporal los

insumos necesarios para su proceso productivo, lo cual se traduce en que no

23 1bid.
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pagara el Impuesto General de Importacion, ni el Impuesto al Valor Agregado por

los mismos.

El resultado sera una empresa competitiva, con tecnologia renovada vy
condiciones favorables para su permanencia y crecimiento, exportadora, creadora
de empleos y de cadenas de suministro; este tipo de empresas favorecen el

desarrollo de la economia nacional.

El presente apartado se desarrollé para ejemplificar las posibles decisiones y las
consecuencias que conllevaria la adopcién de cualquier opcion terminal al finalizar
el contrato de arrendamiento; sin embargo, es necesario sefialar que tanto el
arrendador como el arrendatario pueden pactar desde el principio la opcidn
terminal que se aplicara, estableciéndolo en las clausulas del contrato vy
obligandose asi a llevarla a cabo al término del plazo establecido. Dicha accion

facilita las cosas y permite una mayor planeacion y disefio de estrategias.
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CONCLUSIONES

El Arrendamiento Financiero es la operacion mediante la cual una persona fisica o
moral que tiene la posesion de un bien, y que es denominado Arrendador, le
otorga a otra persona denominada Arrendatario el uso y disfrute del mismo; esto a
cambio de pagos periddicos, por ejemplo mensuales, durante un periodo de
tiempo determinado al final del cual el arrendatario tendra la opcién de adquirir el
bien, venderlo a un tercero en sociedad con el arrendador, o renovar el contrato.

Lo anterior amparado mediante un contrato que es regido por la ley.

En México, el arrendamiento financiero es definido y regulado por la “Ley General
de Titulos y Operaciones de Crédito”, en los articulos 408, al 418; y en el Cdodigo

Fiscal de la Federacién en su articulo 15.

Cuando el Arrendador se encuentra en un Estado distinto al del Arrendatario o
viceversa, sin importar la nacionalidad del proveedor, estariamos hablando de una
operacion de Arrendamiento Financiero Internacional, cuyo contrato se encontrara
en el campo de estudio de las relaciones privadas internacionales,

especificamente de la Contratacion Internacional.

Con relacién al derecho aplicable a un Contrato Internacional, haciendo una
sintesis y jerarquizando las soluciones que ofrecen los Tratados Internacionales
en la materia, se concluye que, en primera instancia, debe aplicar el derecho que
las partes hayan elegido por clausula expresa, es decir, respetando y dandole
maximo valor a la autonomia de la voluntad de las partes. Cuando no haya
clausula expresa en el contrato entonces puede aplicarse el derecho que se infiera

claramente de las disposiciones del mismo.

Ahora bien, si del Contrato Internacional no se pudiese deducir la legislacion

aplicable, entonces éste se regira por la ley del pais donde se perfecciona el
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contrato, siendo en el caso del Arrendamiento Financiero Internacional el pais

donde se encuentre ubicado el arrendatario.

Otro de los métodos que tenemos para determinar el derecho aplicable, es el de
identificar con qué pais tiene el vinculo mas estrecho el contrato, tomando en

cuenta la totalidad de los elementos objetivos y subjetivos del mismo.

A lo anteriormente sefialado también podremos aplicar las normas y principios del
derecho comercial internacional, asi como la costumbre y las practicas

comerciales de aceptacion generalizada.

En conclusién, el escenario ideal es aquel en el que las partes manifiestan su
voluntad de aplicar determinada legislacion, y en el que sefalan a cuales

instancias recurriran en caso de conflicto.

Como no siempre es asi, es que han existido diversos esfuerzos por unificar el
derecho internacional privado, como es el caso de los Tratados Internacionales
referidos en el capitulo |, y la labor de UNIDROIT. Sin embargo, las acciones no
son suficientes, pues ni se han abordado todos los temas, ni se han creado
instrumentos de aplicacién obligatoria, ya sea por la prevalencia de la autonomia
de la voluntad de las partes, o bien, por la falta de voluntad de los Estados de

adquirir dichos compromisos.

Ahora bien, con relacion a los efectos del arrendamiento financiero internacional
en la competitividad de las empresas, concluimos que, para obtener resultados
favorables, la decision de usarlo debe desprenderse de los procesos de
planeacién empresarial que toda entidad econdémica esta obligada a realizar para

lograr trascender.

El arrendamiento financiero internacional es una figura que impacta directamente
en las finanzas de la empresa pues implica una inversién en un activo de larga

duracién, el cual tendra repercusiones directas en los recursos de la misma. Es
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por esta razén que se hace obligada una correcta administracion de los flujos de

efectivo en el corto plazo.

Sabemos que las inversiones realizadas en activos deben ser planeadas de
manera inteligente, de modo que puedan recuperarse con el uso de los bienes
adquiridos, y en un tiempo razonable. ElI arrendamiento financiero internacional
permite a la empresa operar sin descapitalizarse, al proporcionarle el bien de
capital y al permitirle pagarlo a largo plazo. De esta manera, el bien que se esta
pagando y que representa un pasivo, genera al mismo tiempo recursos para la

empresa, con lo cual la inversidn se vuelve redituable.

El arrendamiento financiero internacional funciona como un financiamiento a largo
plazo, que en la practica tiene efectos directos en los flujos de efectivo a corto
plazo. Es util para financiar bienes de capital, sin embargo influye indirectamente
en otras necesidades de inversion al dejar disponibles los recursos financieros
gracias a que la liquidez de la empresa se mantiene. Asimismo, el leasing deja
disponibles otras opciones de financiamiento, pues la arrendadora no necesita
gravar la planta productiva del arrendatario, debido a que la garantia del contrato

la constituye el mismo bien objeto del mismo.

La aplicacién de un arrendamiento financiero internacional tiene consecuencias
positivas para el capital de trabajo de la empresa (diferencia entre el activo
circulante y pasivo circulante o a corto plazo), el cual representa los recursos
disponibles con que se cuenta para continuar con las operaciones en el presente y

en el corto plazo.

Lo anterior debido a que se obtiene un bien de capital que participa en el proceso
productivo y que ayuda a la generacion de activos; la ventaja se obtendra siempre
y cuando los pagos periddicos correspondientes a la amortizacién y tasa de
interés que se hayan pactado respondan a la capacidad de la empresa; de esta

manera no afectarian ni la liquidez ni el capital de trabajo de la misma.
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Para que el uso de un arrendamiento financiero internacional pueda proporcionar
beneficios a la empresa, tomando como referencia la teoria de la ventaja
competitiva, es necesario que la estrategia genérica escogida (liderazgo en
costos, concentracion en los costos o concentracién en la diferenciacion) se
encuentre contemplada y claramente desarrollada en la planeacion empresarial.
Asimismo, el bien de capital seleccionado para ser financiado mediante
arrendamiento financiero internacional debera responder a las necesidades de
dicha planeacion y estrategia y responder a la misma meta global: generar una

estrategia genérica sostenible.

Por otra parte, el arrendamiento financiero internacional le proporciona a las
empresas tecnologia nueva y especializada. La tecnologia ocupa un papel
fundamental en la competitividad por diversas razones, en primera instancia,
sabemos que el cambio tecnoldgico normalmente implica mejoras, ya sea un
mejor aprovechamiento de recursos, un mejor desempefio, o un funcionamiento
mas veloz de aquellos procesos para los que es disefiada. Si estas ventajas
proporcionadas por la tecnologia son vinculadas a un plan de financiamiento
adecuado y a una planeacion en busca de la competitividad, los resultados seran

favorables.

El cambio tecnolégico puede afectar positivamente a los costos de la empresa, ya
sea porque se produce una mayor cantidad en menor tiempo y con menos
recursos, porque se utilizan insumos mas baratos, o porque los procesos

productivos se vuelven mas rapidos y eficientes, etc.

Asimismo, el cambio tecnolégico también favorece a la estrategia genérica de
diferenciacion, pues éste puede proporcionarle nuevas caracteristicas a los
productos finales -caracteristicas que no posean los competidores-, o bien,
dotarlos de cualidades apreciadas por el consumidor, como mayor calidad,

innovacion, etc.
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En conclusion, el arrendamiento financiero internacional proporciona elementos
que favorecen a la creacion de una estrategia genérica sostenible, misma que

impacta directamente en la competitividad de las empresas.

Por lo tanto, podemos afirmar que el arrendamiento financiero internacional
favorece e impulsa la competitividad de las empresas que cuenten con el siguiente
perfil: una empresa estable, con planes de expansion ya sean nacionales o
internacionales, que necesite ampliar su capacidad productiva, que requiera
bienes de capital especializados, que busque financiamiento para los mismos y

que cuente con una adecuada planeacion.

Con relacion a la internacionalizacion de las empresas, hemos visto que la
Internacionalizacion es un proceso en el que una empresa nacional comienza a
tener participacion en mercados internacionales, ya sea que sus productos o
servicios se vendan en el extranjero, o que ademas tenga instalaciones
productivas en un pais distinto al suyo, ampliando asi su capacidad de produccion

y el mercado al que tiene acceso.

Consideramos que el uso de un contrato de arrendamiento financiero internacional
si tiene incidencia en la internacionalizacion de una empresa, especialmente
refiriéndonos a la competitividad que la misma operaciéon impulsa. En el capitulo
tercero de ésta investigacion se planted un escenario previo, las condiciones y
caracteristicas internas que una empresa debe poseer para iniciar el proceso de
internacionalizacion por via de la exportacion. Tales caracteristicas son: ser
competitivo, contar con informacion, con infraestructura, con capacidad productiva,
tener un producto atractivo, financiamiento y una estrategia de

internacionalizacion.

Del analisis realizado en dicho capitulo se concluye que, el leasing internacional y
los efectos de su aplicacion en la empresa, en general tienen incidencia directa en
la mayoria de los puntos mencionados anteriormente, especificamente en: ser

competitivo, contar con infraestructura, capacidad productiva, tener un producto
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atractivo, y financiamiento; por lo que, si la empresa lo desea, podria proceder a la

elaboracién de un proyecto de exportacion.

Por otra parte, es evidente que las PYME no estan interesadas en el
arrendamiento financiero internacional, y que no les resultaria ni conveniente ni
posible contratar uno. Sin embargo, ¢ Por qué en el presente trabajo se desarrollo

una propuesta para que pudieran acceder al mismo?

La respuesta es que, el hecho de que las empresas no puedan acceder de
manera individual a la operacion, por las dimensiones incompatibles, no significa

que, si hubiese un mecanismo para participar, no les beneficiaria.

Si dicha propuesta se materializara, estariamos creando una nueva alternativa,
una nueva forma de apoyo a las PYME, que les permitiria aumentar su
competitividad e integrarse a cadenas productivas no solo nacionales, sino
internacionales. A fin de cuentas, lo que mas hace falta en temas tan relevantes

como el desarrollo de la economia, es la innovacion y la creacion.

Con relacion a los regimenes aduaneros bajo los cuales pueden ingresar a
nuestro pais las mercancias provenientes de los mercados internacionales,
observamos que éstas pueden ingresar bajo distintos regimenes, cada uno con

diferentes implicaciones.

El camino mas sencillo para ingresar mercancia financiada mediante
arrendamiento financiero internacional, es adoptar el régimen definitivo de
importacion, pues es compatible con las tres opciones terminales del contrato. Tal
decisién no proporciona ventaja alguna si el arrendatario decide no hacerse con la

propiedad del bien.

Si se opta por el régimen de importacién temporal, el objeto importado no puede
permanecer por mucho tiempo en el pais, a menos que se trate de contenedores,
aviones, avionetas, helicopteros, embarcaciones, locomotoras, carros de

ferrocarril, entre otros, siempre y cuando retornen al extranjero en el mismo
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estado. Tratandose de bienes distintos a los anteriores, la temporalidad por la que
pueden permanecer legalmente en el pais es minima si se compara con la

duracion de los contratos de arrendamiento financiero internacional.

Una empresa puede importar maquinaria o bienes de capital bajo el régimen de
importacion temporal por plazos de tiempo mas largos, y puede incluso venderlos

dentro del pais si se convierte en beneficiaria de un programa IMMEX.

Con un programa IMMEX, la empresa puede poseer la maquinaria dentro del pais
mientras siga cumpliendo con los requisitos del mismo; ademas podra importar
bajo el régimen de importacion temporal los insumos necesarios para su proceso

productivo, sin pagar IGI ni IVA por los mismos.

Con relacién a la opcion terminal que debe escogerse al final de un contrato de
arrendamiento financiero, tanto el arrendador como el arrendatario pueden pactar
desde el principio la opcion terminal que se aplicara, estableciéndolo en las
clausulas del contrato y obligandose asi a llevarla a cabo al término del plazo
establecido. Dicha accién facilita las gestiones y permite una mayor planeacion y

disefo de estrategias.

Por ultimo, deseamos cerrar la presente investigacion con un analisis de
prospectiva vinculando las reformas estructurales que se han llevado a cabo en
México, con el impacto que podrian tener en el uso del arrendamiento financiero

internacional en nuestro pais.
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PROSPECTIVA: El arrendamiento financiero internacional y su relaciéon
con las reformas estructurales de México

Con la administracion del Presidente Enrique Pefa Nieto, se han llevado a cabo
diversos procesos de reformas en el pais, en distintos ambitos; dichas reformas

responden a tres objetivos principales:

“Elevar la productividad del pais para impulsar el crecimiento econdémico,
fortalecer y ampliar los derechos de los mexicanos y afianzar nuestro régimen

democratico y de libertades”.'?*

En el presente estudio, es nuestro interés abordar el primero de ellos: “elevar la
productividad del pais para impulsar el crecimiento econoémico”. Para poder
alcanzar dicho objetivo, el poder ejecutivo de nuestro pais propuso seis reformas,
conocidas como: Reforma Energética; Reforma en Materia de Competencia
Econdmica; Reforma en materia de Telecomunicaciones; Reforma Hacendaria;

Reforma Financiera; y Reforma Laboral.

De las mencionadas anteriormente, las primeras tres reformas tienen especial
relevancia para nuestro objeto de estudio, debido a los requerimientos
tecnologicas que conllevan. A continuacion explicamos brevemente las

implicaciones de cada una de ellas:

REFORMA ENERGETICA:

o Atraer mayor inversion al sector energético mexicano para impulsar el
desarrollo del pais.

o Aumentar la produccion de petroleo y de gas natural.

o Sustituir las centrales eléctricas mas contaminantes con tecnologias limpias
y gas natural.

o Incrementar la inversiéon a nivel industria.

124 . ~ . .2 , 7. . . R . .y
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Se abre la posibilidad de que tanto Pemex como particulares participen en
actividades de refinacion, procesamiento de gas natural y petroquimica.

Se permite la participacion de particulares en el transporte, almacenamiento
y distribucion del petréleo, gas natural, petroliferos y petroquimicos.

En materia de energia eléctrica se permite que el Estado celebre contratos
con particulares

La Comision Federal de Electricidad (CFE) y particulares podran realizar
actividades de generacion de electricidad.

Los particulares podran instalar nuevas plantas sin requerir que CFE decida
incluirlas dentro de la planeacion de la empresa.

Se podran celebrar contratos entre particulares y la CFE para el
financiamiento, instalacién, mantenimiento, gestion, operacién, ampliacion,
modernizacién, vigilancia y conservaciéon de la infraestructura del servicio
publico de transmision y distribucion de energia eléctrica.

Se permite la participacion de privados en la generacion y comercializacion
de energia eléctrica.

Se prevén modalidades de contratacion entre el Estado y los particulares
para que éstos contribuyan con su tecnologia y experiencia a la expansién
y mejoramiento de las redes de transmision y distribucion.

Se permite la participacion de inversion privada en hidrocarburos vy
electricidad, para elevarla produccion de energéticos a nivel nacional.

Se establece la obligacion de prever en la ley porcentajes de contenido
nacional en la proveeduria, para que en las asignaciones y contratos que se
otorguen a las empresas publicas y privadas se fomente la industria
nacional.

Se establecen reglas para dar preferencia a nacionales cuando ofrezcan
condiciones similares en precios, calidad y entrega oportuna para la
adquisicién de bienes y la contratacion de servicios y obras, asi como la

contratacién y capacitacién de personal.'®
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REFORMA EN MATERIA DE COMPETENCIA ECONOMICA:

o

El objetivo de esta reforma es fomentar la libre concurrencia y la
competencia econdmica, brindando mayor certeza, justicia y transparencia
a todos los agentes econdmicos que operen en México.

Pretende lograr una mayor oferta de productos y servicios, combatiendo las
practicas monopdlicas e incentivando la participacion de mas agentes
economicos, asi como la inversién nacional y extranjera.

Para ello, se crean dos nuevas agencias nacionales en materia de
competencia econdmica con autonomia e independencia de otras
autoridades publicas: la Comisiéon Federal de Competencia Econdmica
(COFECE), y el Instituto Federal de Telecomunicaciones (IFT), las cuales
tienen entre sus funciones: ordenar medidas para eliminar barreras a la
libre concurrencia y la competencia econdmica; regular el acceso a insumos
esenciales; y ordenar la desincorporacién, en casos particulares, de
Agentes Econdmicos.

Asimismo se crean Tribunales Especializados en Materia de Competencia

Economica.'?®

REFORMA EN MATERIA DE TELECOMUNICACIONES

Dentro de los objetivos de esta reforma, se encuentra el de eliminar
practicas monopolicas y anticompetitivas.
Se permite la inversion extranjera directa (hasta el 100 por ciento en

telecomunicaciones y hasta el 49 por ciento en radiodifusién), para

content/uploads/2014/04/Resumen_de la_explicacion _de la Reforma Energeticall.pdf, [consulta: 26 de

septiembre de 2014].
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fomentar la competencia, asi como acceder a tecnologias avanzadas y a
nuevos modelos de negocio y de comercializacion de los servicios.

o Para que los particulares puedan prestar los servicios de
telecomunicaciones o de radiodifusion y explotar bienes del Estado, como
el espectro radioeléctrico o los recursos orbitales, se requerira concesion.
La reforma constitucional establece los parametros para el otorgamiento de
las concesiones, a fin de eliminar barreras y permitir la entrada de nuevos

competidores.'?’

Independientemente de cuestiones politicas, y de interpretaciones sobre la
conveniencia de las reformas antes sefaladas, lo cierto es que hay puntos

trascendentales que generaran nuevas condiciones en el pais.

En general las reformas buscan abrir nuevos mercados, atraer inversion extranjera
directa, fomentar la inversion nacional, incentivar la productividad y la

competencia, desarrollar cadenas productivas y mejorar la infraestructura del pais.

Con la participacion de particulares en procesos productivos que anteriormente
eran exclusivos del gobierno, y con la disminucion de las barreras de entrada a
nuevos agentes econodmicos, se hara manifiesta la necesidad de bienes de capital

y de financiamiento.

De manera que el arrendamiento financiero internacional podria tener un gran
auge en los proximos afos, pues para los inversionistas tanto extranjeros como
nacionales, sera necesario contar con bienes de capital de alto contenido de

especializacion y por consiguiente de costo elevado.

127 . . . , s . . S
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Por mencionar algunos ejemplos, se podrian adquirir desde grupos electrégenos,
aerogeneradores, y paneles fotovoltaicos de distintas dimensiones, hasta

elementos constitutivos de plataformas petroliferas, barcos perforadores, etc.

El arrendamiento financiero internacional podra ser usado por los inversionistas
como una de las opciones disponibles, la cual puede representarles diversas

ventajas si han desarrollado la planeacién y estrategias adecuadas.

140




FUENTES DE CONSULTA

BIBLIOGRAFIA

- Barreira Delfino, Eduardo A., Leasing financiero I, Argentina, Roberto Guido
Editor, 1996, 277 pp.

- Bolafos Linares, Rigel, Contratacion internacional, México, Editorial Porrua,
2004, primera edicién, 287 pp.

- Contreras Vaca, Francisco José, Derecho internacional privado parte
general, editorial Oxford, quinta edicién, 390 pp.

- Diaz Mondragén, Manuel, Planeaciéon financiera, México, Gasca SICCO,
2005, primera edicion, 93 pp.

- Diccionario de la Real Academia Espaniola.

- Géamez Diaz, Orestes; Banda Ortiz, Humberto; Tirado Zavala, Miguel Angel,
El capital de trabajo: modelos y decisiones financieras, México, Instituto
Mexicano de Contadores Publicos, A.C., 2004, primera edicion, 269 pp.

- Garcia, Gloria, Estrategias de internacionalizacion de la empresa. Como
realizar negocios internacionales, Madrid, Ediciones Piramide, 2012, 239
Pp.

- Garcia, Gloria; Garcia Pérez, Gloria, Instrumentos financieros del comercio
internacional, Espafa, FC Editorial, 1999, Edicion ilustrada, 323 pp.

- Guerrero, Sergio, Derecho internacional privado, México, Miguel Angel
Porrua, 2006, primera edicion, 214 pp.

- Haime Levy, Luis, El arrendamiento financiero sus repercusiones fiscales y
financieras, México, ISEF, 2003, Décimo tercera edicion, 222 pp.

- Haime Levy, Luis, Planeacién financiera en la empresa moderna, México,
ISEF, 2005, séptima edicion, 282 pp.

- Méndez Silva, Ricardo (coord.), Contratacion y arbitraje internacionales,
México, UNAM, Serie Doctrina Juridica Num. 523, 2010, primera edicion,
507 pp.

- Ortazar Solar, Antonio, El contrato de leasing, Chile, Editorial juridica de

Chile, 1990, primera edicién, 214 pp.

141




- Pereznieto Castro, Leonel; Silva Silva, Jorge Alberto, Derecho internacional
privado, parte especial, Oxford University Press, 2007, segunda edicién,
508 pp.

- Porter, Michael E., Ventaja competitiva. Creacion y sostenimiento de un
desempeiio superior, México, compafia editorial continental, 2002,
segunda edicién, 556 pp.

- Ross, Stephen A.; Westerfield, Randolph W.; Jaffe, Jeffrey F., Finanzas
corporativas, México, McGraw-Hill, 2012, novena edicion, 991 pp.

- Van Horne, James C.; Wachowicz, John M. Jr.,, Fundamentos de
administracion financiera, México, Pearson, 2010, décimotercera edicion,
719 pp.

LEGISLACION

- Cadigo Civil Federal, Diario Oficial de la Federacién, México, 31 de agosto
de 1928, ultima reforma publicada el 24/12/2013.

- Cddigo Fiscal de la Federacion, Diario Oficial de la Federacion, México, 31
de diciembre de 1981, ultima reforma publicada el 14/03/2014.

- Convencion de UNIDROIT sobre arrendamiento financiero internacional
(Traduccion no oficial autorizada por la Secretaria del UNIDROIT).

- Decreto por el que se ordena la constitucion del fideicomiso publico
considerado entidad paraestatal denominado ProMéxico, Diario Oficial de la
Federacion, México, 13 de junio de 2007, ultima reforma publicada el
29/02/2008.

- Ley Aduanera, Diario Oficial de la Federacion, México, 15 de diciembre de
1995, ultima reforma publicada el 09/12/2013.

- Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito, Diario Oficial de la
Federacion, México, 27 de agosto de 1932, ultima reforma publicada el
10/01/2014.

142




- Ley Organica del Banco Nacional de Comercio Exterior, Diario Oficial de la
Federacion, México, 20 de enero de 1986, ultima reforma publicada el
01/08/2005.

FUENTES ELECTRONICAS

- Enrique Pefa Nieto, Reformas en accion, [en linea], México, Presidencia de

la Republica, Direccion URL: http://www.presidencia.gob.mx/reformas-en-

accion/, [consulta: 26 de septiembre de 2014].
- s/autor, Bancomext: Misién, Visién y Objetivo, [en linea], México,
Bancomext, Direcciéon URL:

http://www.bancomext.com.mx/Bancomext/secciones/conoce-

bancomext/quienes-somos/vision-mision-y-objetivos.html, [consulta: 08 de
abril de 2014].

- s/autor, Industria Manufacturera, Maquiladora y de Servicios de Exportacion

(IMMEX), [en linea], México, Secretaria de Economia, Direccién URL:

http://www.economia.gob.mx/comunidad-negocios/industria-y-

comercio/instrumentos-de-comercio-exterior/immex, [consulta: 01 de
octubre de 2014].

- s/autor, Internacionalizacion, [en linea], México, ProMéxico, Direccion URL.:

http://www.promexico.gob.mx/es es/promexico/Internacionalizacion,
[consulta: 19 de febrero de 2014].

- s/autor, Misién, visién, valores y objetivos, [en linea], México, ProMéxico,
Direccion URL:

http://www.promexico.gob.mx/es mx/promexico/Mision vision valores y o

bjetivos, [consulta: 19 de febrero de 2014].
- s/autor, Podemos mirar a nuevos horizontes con arrendadora Banamex, [en
linea], México, Banamex, Direcciéon URL:

https://www.banamex.com/resources/pdf/es/empresas/folleto arrendamient

o_financiero.pdf, [consulta: 01 de octubre de 2014].

143



http://www.presidencia.gob.mx/reformas-en-accion/
http://www.presidencia.gob.mx/reformas-en-accion/
http://www.bancomext.com.mx/Bancomext/secciones/conoce-bancomext/quienes-somos/vision-mision-y-objetivos.html
http://www.bancomext.com.mx/Bancomext/secciones/conoce-bancomext/quienes-somos/vision-mision-y-objetivos.html
http://www.economia.gob.mx/comunidad-negocios/industria-y-comercio/instrumentos-de-comercio-exterior/immex
http://www.economia.gob.mx/comunidad-negocios/industria-y-comercio/instrumentos-de-comercio-exterior/immex
http://www.promexico.gob.mx/es_es/promexico/Internacionalizacion
http://www.promexico.gob.mx/es_mx/promexico/Mision_vision_valores_y_objetivos
http://www.promexico.gob.mx/es_mx/promexico/Mision_vision_valores_y_objetivos
https://www.banamex.com/resources/pdf/es/empresas/folleto_arrendamiento_financiero.pdf
https://www.banamex.com/resources/pdf/es/empresas/folleto_arrendamiento_financiero.pdf

s/autor, PYMES, eslabon fundamental para el crecimiento en México, [en
linea], México, ProMéxico, Direccion URL.:

http://www.promexico.gob.mx/neqgocios-internacionales/pymes-eslabon-

fundamental-para-el-crecimiento-en-mexico.html, [consulta: 31 de marzo de
2014].

s/autor, Qué es la internacionalizacion, [en linea], México, ProMéxico,
Direccion URL:

http://www.promexico.gob.mx/es ca/promexico/Que es la internacionaliza

cion, [consulta: 19 de febrero de 2014].
s/autor, Reforma de competencia econdémica, [en linea], México, Gobierno

de la Republica, Direccion URL.: http://reformas.gob.mx/wp-

content/uploads/2014/06/Resumen de la Explicacion Ampliada de la Re

forma_en_Materia_de Competencia_Economica.pdf, [consulta: 27 de
septiembre de 2014].

s/autor, Reforma energética, [en linea], México, Gobierno de la Republica,

Direccion URL: http://reformas.qgob.mx/wp-

content/uploads/2014/04/Resumen de la explicacion de la Reforma Ene

rgetical1.pdf, [consulta: 26 de septiembre de 2014].

s/autor, Reforma en materia de telecomunicaciones, [en linea], México,
Gobierno de la Republica, Direccion URL: http://reformas.gob.mx/wp-
content/uploads/2014/06/RESUMEN DE LA EXPLICACION REFORMA
EN_MATERIA DE_TELECOMUNICACIONES.pdf, [consulta: 27 de
septiembre de 2014].

UNIDROIT, UNIDROIT: An Overview, [en linea], Direccién URL:
http://www.unidroit.org/dynasite.cfm?dsmid=103284, [consulta: 22 de marzo
de 2013].

144



http://www.promexico.gob.mx/negocios-internacionales/pymes-eslabon-fundamental-para-el-crecimiento-en-mexico.html
http://www.promexico.gob.mx/negocios-internacionales/pymes-eslabon-fundamental-para-el-crecimiento-en-mexico.html
http://www.promexico.gob.mx/es_ca/promexico/Que_es_la_internacionalizacion
http://www.promexico.gob.mx/es_ca/promexico/Que_es_la_internacionalizacion
http://reformas.gob.mx/wp-content/uploads/2014/06/Resumen_de_la_Explicacion_Ampliada_de_la_Reforma_en_Materia_de_Competencia_Economica.pdf
http://reformas.gob.mx/wp-content/uploads/2014/06/Resumen_de_la_Explicacion_Ampliada_de_la_Reforma_en_Materia_de_Competencia_Economica.pdf
http://reformas.gob.mx/wp-content/uploads/2014/06/Resumen_de_la_Explicacion_Ampliada_de_la_Reforma_en_Materia_de_Competencia_Economica.pdf
http://reformas.gob.mx/wp-content/uploads/2014/04/Resumen_de_la_explicacion_de_la_Reforma_Energetica11.pdf
http://reformas.gob.mx/wp-content/uploads/2014/04/Resumen_de_la_explicacion_de_la_Reforma_Energetica11.pdf
http://reformas.gob.mx/wp-content/uploads/2014/04/Resumen_de_la_explicacion_de_la_Reforma_Energetica11.pdf
http://reformas.gob.mx/wp-content/uploads/2014/06/RESUMEN_DE_LA_EXPLICACION_REFORMA_EN_MATERIA_DE_TELECOMUNICACIONES.pdf
http://reformas.gob.mx/wp-content/uploads/2014/06/RESUMEN_DE_LA_EXPLICACION_REFORMA_EN_MATERIA_DE_TELECOMUNICACIONES.pdf
http://reformas.gob.mx/wp-content/uploads/2014/06/RESUMEN_DE_LA_EXPLICACION_REFORMA_EN_MATERIA_DE_TELECOMUNICACIONES.pdf
http://www.unidroit.org/dynasite.cfm?dsmid=103284

	Portada

	Índice

	Introducción

	Capítulo 1. El Arrendamiento Financiero Internacional

	Capítulo 2. El Arrendamiento Financiero Internacional y sus Efectos en la Competitividad de la Empresa

	Capítulo 3. El Papel del Leasing Internacional en la Internacionalización de las Empresas

	Capítulo 4. Regímenes Aduaneros

	Conclusiones

	Fuentes de Consulta




