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Introduccion

A través de este estudio buscamos vincular al movimiento cooperativista como una
alternativa de procesos econdmicos que va en contraposicion a la logica de
globalizacién del mercado del sistema econdmico capitalista. Una de las partes
sustanciales del movimiento cooperativista es que sirve como féormula para mantener
los recursos naturales. Se analiza bajo la logica de la globalizacion del mercado
diferentes perspectivas econdmicas como lo son la economia ambiental, la economia
ecoldgica y la racionalidad productiva que buscan resolver el cuidado de los recursos
naturales, y asi mismo, se muestra como a través de lo que ofrece el movimiento
cooperativista se logran alternativas que promuevan una sinergia entre los actores que
participan en la conservacion del ecosistema en el que habitan mediante un sistema
productivo sustentable y que se sostiene a través de la identidad y cultura proveniente

de los principios y valores ancestrales y en el vinculo con los recursos naturales.

En este estudio del movimiento cooperativista, se analiza que no s6lo basta con el éxito
economico-productivo para ofrecer una nueva sociedad distinta de la esencia
capitalista, sino que se evidencia que debe de estar acompafiado del sentido humanista,
la educacioén y la transformacion del estilo de vida. Por otra parte, también se pone de
manifiesto que la principal falla estructural que afecta al movimiento cooperativista es
dada por la interferencia del Estado, esto al desarrollar politicas como la Reforma a la
Ley Agraria de 1992 que replantean la forma de produccion del modelo ejidal basado
en la explotacion de la tierra de forma colectiva o de propiedad social del trabajo
colectivo a su inercia concesionaria ejercida a través de la inversion extranjera. Por lo
cual se pone de manifiesto las caracteristicas que puede ejercer el movimiento
cooperativista para contrarrestar los efectos de desequilibrio de la falla estructural

iniciada via la injerencia del Estado.

Aunado a esté primer capitulo, se estudia la participacion del movimiento
cooperativista dentro de la légica de globalizaciéon del mercado, especificamente
derivado de la apertura comercial del Tratado de Libre Comercio de América del Norte

(TLCAN) y los cambios radicales que puede ejercer el sistema capitalista al
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movimiento cooperativista. En el sentido de potencializar el crecimiento del
movimiento cooperativista, se analiza a través de la logica de globalizacion del
mercado, cudles son las herramientas oportunas y claves que se pueden utilizar a favor
del movimiento cooperativista. Estableciendo que son las herramientas como la
educacion, la gestion estratégica y la innovacion, como aquellos instrumentos que el
movimiento cooperativista adopta para contrarrestar los desequilibrios econdmicos del
sistema capitalista. Por lo que se analiza como el movimiento cooperativista logra
reconsiderar si el funcionamiento de dichas herramientas se ocupan como parte
estratégica para alcanzar los objetivos del movimiento cooperativista bajo el sistema

econdmico capitalista.

La ultima primicia de investigacion se da en sintonia al cuestionamiento de: ;como
ofrece el movimiento cooperativista la preservacion de los recursos naturales? Radica
de ello el analisis de la via por la cual se puede lograr la preservacion y conservacion
sus recursos naturales a gran escala por medio del movimiento cooperativista es
apoyandose en el modelo de desarrollo local. Se analizard como es que el modelo de
desarrollo local se da centrado en el desarrollo humano bajo una accidn de participacion
colectiva regida por sus principios éticos y valores que se vinculan con el desarrollo
individual y colectivo pertenecientes al movimiento cooperativista, poniendo de
manifiesto que como primicia se tiene que fortalecer el desarrollo local de la
comunidad para que este pueda ampliar los vinculos con otras comunidades y asi
ofrecer una valoracion de los recursos naturales a gran escala. Dicho de otra forma, se
investigard como se daria el fracaso del movimiento cooperativista si sus mismos
fundamentos se tratan de reproducir y aplicar por igual a una escala amplia, ya que los
fundamentos, principios y valores con los que se desenvuelve el movimiento
cooperativista tienen que tener una base enddgena para ir esparciendo los vinculos de
desarrollo con otros movimientos iguales. Cada cooperativa posee su mismo sentido
de desarrollo, sin embargo se dan en condiciones y situaciones diferentes por lo que al
fortalecer primeramente el desarrollo local es como se puede vincular una misma
perspectiva y de esa manera se ejerza una preservacion de los recursos naturales a
mayor amplitud y todo esto se dard por medio de la accion colectiva entre el

movimiento cooperativista y el modelo de desarrollo local.
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Por otra parte, en esta investigacion se analizan los antecedentes ancestrales en la
evolucion del surgimiento del movimiento cooperativista en el mundo y en México.

Primeramente se ofrece la distincion historica desde la génesis de los planteamientos
teoricos y filosoficos que se ocuparon para el desarrollo del movimiento cooperativista.
Los primeros pasos a lo que llega actualmente el movimiento cooperativista se dieron
por medio del pensamiento del socialismo utopico que se llevo a cabo como una
filosofia, un pensamiento de implantar los ideales oportunos a favor de propiciar una
sociedad libre e igualitaria para los sectores mas desfavorecidos que iba en contra del
feudalismo. Posteriormente, las bases tedricas e ideoldgicas que impulsaron las
diferentes formas de organizacion social, lograron construir y formar la contemplacion
del socialismo utdpico y con ello veremos la creacion del cooperativismo que se dara

durante los siglos XVIII y XIX.

La transicion historica del proceso del surgimiento del movimiento cooperativista en
México abarca un campo muy extenso. Iniciando desde aportes en México
prehispanico, pasando a la etapa colonial y el surgimiento formal de la primera
cooperativa en el México de independencia. La trascendencia de la conformacion del
movimiento cooperativista surge con el motivo de contrarrestar los efectos negativos
de las politicas o regimenes llevados a cabo con la participacion del Estado y, asi
mismo, por las limitaciones econdémicas que impide el desarrollo oportuno de la
sociedad, todo ello se encuentra orientado en diversas etapas que comparten un vinculo

de formacién del movimiento cooperativista para cada etapa del tiempo.

Al paso de las etapas que conforma el desarrollo del movimiento cooperativista se
daran diversas situaciones que revelaran cémo se llego a la conformacion e
implantacién del movimiento cooperativista en el pais, y es aqui donde encontraremos
por parte de nuestra investigacion que se hallan caracteristicas natas, y no influenciadas
por ideologias externas, practicas que bien se desarrollan siglos después en el

movimiento cooperativista. En el estudio del México prehispanico, se analiza la génesis
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del movimiento cooperativista a partir del modo de representacion de los Calpullis.' A
través de la representacion de los Calpullis se interpreta que el caracter de génesis del
establecimiento del movimiento cooperativista en el pais se dio de manera endogena,
es decir, que no tuvo que influir ninguna teoria o filosofia externa para tener los
primeros indicios cooperativistas. Su régimen comunal agrario con una base endégena
en cuanto a la organizacion econdmica y social de las comunidades prehispanicas, asi
pues se posee un caracter propio, autentico y natural de valores, principios y
costumbres indigenas de cooperacion colectiva. Seguido de ello la época colonial, se
darian desde las funciones pre institucionales y las primeras formas primitivas
cooperativistas, ademas aqui veremos como se van conformando, a través de las
influencias europeas, las posturas tedricas y filosoéficas que nos serviran de objeto de
estudio para visualizar los propésitos y objetivos que fueron cumpliendo a lo largo de
la formacion de las primeras cooperativas concretas en el siglo XIX en el marco del
Meéxico independiente. No obstante, para que se tenga una precision en cuanto al
carécter de cada etapa, se presenta un cuadro de elaboracion propia que se encuentra al
final del capitulo segundo, donde muestra la evolucion del cooperativismo en México,

contemplando la época prehispénica, colonial e independiente.’

Se ofrece también el andlisis del proceso juridico al que pertenecen las sociedades
cooperativistas por el cual ha pasado a integrarse a un marco normativo e institucional.
Diversas modificaciones han pasado desde la primera Ley General de Cooperativas en
1927 hasta su ultima modificacion en el 2001, sin embargo, se presenta que estas
modificaciones han obedecido a caracteristicas especificas que se dieron por medio de
los ideales y visiones que se tenian por parte de los presidentes para el desarrollo social,
como lo fue el presidente Lazaro Cardenas, y asi mismo las caracteristicas que
obedecen en torno a politicas de cardcter econémico, como lo fue la modificacion de
la Ley General de Sociedades Cooperativas (LGSC)que actian para las doctrinas de

caracter neoliberal y de instauracion del mercado global a través del TLCAN.

1 . , . . . . .y . ]
Pueblos indigenas en el imperio Azteca. Representa la primera organizacion social y econdmica
prehispanica de explotacion de la tierra que se dio por medio de una forma de organizacién comunal

agraria.
( 1
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En el tercer capitulo que se divide por etapas, se investigo el periodo de la trayectoria
histérica del movimiento cooperativismo chiclero en la region del sureste mexicano en
las tltimas décadas del siglo XIX y el siglo XX. A grandes rasgos, veremos que en el
siglo XIX la region del sureste mexicano sufria muchos problemas tanto economicos y
politicos que influenciaban grandes quebrantos a la estructura del tejido social
ocasionando, a partir de ello, una lucha social llamada la Guerra de Castas, precursora
al movimiento de insurreccion mexicana del siglo XX. Por ende, en torno a ello gira la
primicia de la produccion del chicle, ya que ademas de la produccion del henequén, la
produccion chiclera funge como la base de la estructura de produccion economica para
la region y es por medio de estas dos actividades econdmicas que las comunidades
mayas sobrevivirdn y que contiendan por su permanencia y el arraigo de su cultura
derivado de esta resistencia social que se mantuvo. Podremos advertir que las
caracteristicas primordiales que encontraremos en la Guerra de Castas es que la
falsedad de ser considerada una lucha de clases y esta debe de ser vista como una lucha
de intereses precedente del movimiento de insurreccion de la revolucion mexicana de

1910.

En el Sur de la Republica, en la década de los afios treinta del siglo XX, la conformacion
territorial de la region aln atravesaba por obstadculos sin que existiera una
infraestructura que propiciara el desarrollo interno de la region, basicamente la region
se dedicaba y vivia de la explotacion de los recursos naturales y de la agricultura a
partir del modelo agroexportador y es por medio de este modelo que la sociedad
encontraba su impulso econdémico y su desarrollo social. El caracter que ejerce la
comercializacion y produccion chiclera en la region del sureste del pais era
determinante para el desarrollo econémico y social de la region. Es aqui cuando
empieza a cobrar comercialmente mds interés la produccion chiclera. Asi
encontraremos coOmo la produccion chiclera y los inicios de diferentes cooperativas en
la region ayudaron a ser el empuje econdémico de la sociedad durante las primeras tres

décadas del siglo XX.

En la tercera etapa del movimiento cooperativista interesa el hecho de las fluctuaciones

del auge y retroceso que tuvieron las cooperativas chicleras. Se plantea el vertiginoso
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cambio del Modelo de Sustitucion de Importaciones (MSI). Con esta nuevo método
econdémico y politico se dard la reorientacion de produccion a través de una nueva
generacion por parte del desarrollo industrializado, es por ello que nos enfocaremos en
nuestro andlisis a resolver preguntas como: (El MSI impidié el avance de las
cooperativas al pretender establecer una industrializacion?; ;La formacion de la
acumulacion de capital que se dio bajo el MSI impidi6 la industrializacion de la
region?; ;Por qué solo llega la industrializacion a una determinada zona del pais?; {Qué
pasa en la region, cudles fueron las externalidades negativas que surgen en la region al

inicio del MSI para las cooperativas chicleras?.

Culminando con el capitulo cuarto, primeramente se ofrece la investigacion para las
ultimas dos décadas del siglo XX, donde nuestro anélisis se centran en estudiar las
consecuencias y las implicaciones que ha ocasionado el transito de cambio de modelo
econémico y politico planteado a través del modelo neoliberal. Muchas son las
implicaciones hacia este nuevo transito econdémico, sin embargo lo que atafie a
investigar son las implicaciones que se efectuaron en la estructura cooperativista a
través de la transformacion del Estado mexicano. La particularidad que representa esta
transformacion del Estado, es lo que conllevaria a ejecutar cambios substanciales en la
politica mexicana obedeciendo a planteamientos ortodoxos identificados hacia el
capitalismo y su logica de mercado globalizado. Esta cuestion que repercute en los
cambios y adaptaciones en la estructura cooperativista para entrar a la nueva etapa

econdmica que se fundara posteriormente con el TLCAN.

El TLCAN se llevd por medio de intereses de correlacion multiple, en donde cada
entidad busco hacer del comercio una necesidad fundamentada para su reproduccion
ampliada. Derivado de ello, la influencia de integracion econdémica se amplio
vertiginosamente ocasionando la dependencia externa. En este sentido se analiza en
este capitulo un punto clave del modelo econdémico neoliberal en su fase globalizada,
donde radica como la Inversion Extranjera Directa (IED) establece una regenerada
logica de acumulacion de capital que ejercerd una nueva reestructuracion productiva

enfocada hacia la terciarizacion. Por lo que se investiga si en la region del sureste se ha
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tenido una IED orientada a la terciarizacion y si ello ha efectuando y ha ejercido una

desindustrializacion y una decadencia que aliente las actividades del sector primario.

A partir de este impacto que se tuvo con el TLCAN y la nueva orientacion del la IED
influyo una nueva orientacion afectando el desarrollo oportuno del movimiento
cooperativista a través de una nueva reformulacion de la Ley General de Sociedades
Cooperativas (LGSC). El nuevo caracter juridico de la LGSC represent6d un impacto
negativo para el movimiento cooperativista, ocasionando que se desarticularan las
cadenas productivas internas, la inversion tanto publica como privada ejercié una
descapitalizacion del sector agropecuario. Por lo que la combinacion que ejecutd el
TLCAN y la LGSC agraviaron los desequilibrios del sector agropecuario, ocasionando
problemas internos como: desventajas comerciales ocasionadas por la competencia
extranjera, el monopolio, la sobreoferta de productos incluyendo la creacién de
productos sustitutos, precios bajos, falta de empleos, empleos remunerados, dotacion

de contratos para la explotacion privada

Asociado con ello se investiga la transicion de los modelos econdémicos y politicos por
lo que ha pasado el sector agropecuario. Los subsecuentes cambios, planteados a través
de los modelos econdmicos en turno, han gestado cambios que han derivado en
reformas agrarias. Generalmente, las reformas agrarias que se han dado fueron en
sintonia para ofrecer, tanto un apoyo econdmico para el pais como para ofrecer a través
de la explotacion de los recursos naturales, el bienestar social. Sin embargo, se
desvirta con el paso del tiempo, el Estado se deja de ocupar de la preponderancia en
apoyar y estimular mediante las inversiones publicas el crecimiento de las actividades

productivas agropecuarias nacionales.

Ligado a la escasez de apoyo por parte del Estado, la regulacion juridica en la ley
agraria de 1992 faculté a que la explotacion de la tierra de forma colectiva con su
caracter de propiedad social colectiva trasladara la ampliacion del uso de la tierra a su
forma concesionaria por medio de la inversion extranjera. Esta situacion, como
veremos posteriormente, incapacitara a las actividades productivas agropecuarias
nacionales al desarrollarse con los planteamientos de la apertura comercial, es decir, la

primicia de constatar esto es que la transformacion del modelo de explotacion de la
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tierra en su forma ejidal deja de ser una factor de la produccion de forma colectiva o
de propiedad social y del trabajo colectivo y pasara a estar subordinado por la dotacién

de contratos de explotacion en su forma privada generando desventajas en el sector.

Bajo estos preceptos, se analiza participa dentro del Sector Social de la Economia
(SSE) en México en el siglo XXI. Dado el amplio margen de integracién que se tiene
a través del SSE se analiza como punto clave la Ley de la Economia Social y Solidaria
(LESS) que da pie a los instrumentos que sirven para disefiar y establecer mecanismos
de politicas publicas que favorezcan el desarrollo econdémico y asi mismo se defienden
las reglas para la difusién y fomento del sector social de la economia del pais todo ello
apoyado por instituciones publicas. Por medio de la LESS contemplaremos tres
apartados especificos en torno al SSE: el Subsector Agrario; Subsector Cooperativista
y Banca Social; y el Subsector de Empresas de Propiedad Mayoritariamente de los
Trabajadores y otros tipos de empresas y organizaciones sociales, con el fin de analizar
y ver el panorama juridico actual de la estructura cooperativista y su entorno agrario y
otros agentes econdmicos. Varios puntos de andlisis abordaremos aqui, como: aquellos
que conforman la estructura del SSE se replantean y buscan alternativas distintas a las
formas de produccion y reproduccion del trabajo colectivo de los individuos dentro del
proceso econdmico actual. Sin embargo, veremos como las leyes como la LESS, la Ley
Agraria, la LGSC, han imposibilitado y sesgado la consolidacién como una opcion de
inclusion, laboral y financiera que aproximen, alcancen e integren a todos los agentes
sociales provenientes y que participan en la economia social, asi como de potencializar
la estructura del Sector Social que pudiera favorecer mayormente a la economia del
pais a nivel general; la disminucion de nicleos agrarios campesinos como figura
asociativa se ve en retroceso por el papel ambiguo y contradictorio que juega la LGSC
ya que al quitar de las manos la forma del modelo ejidal basado en la explotacion de la
tierra de forma colectiva o de (propiedad social) y del trabajo colectivo, pasa al nuevo
modelo de explotacion de la tierra que tiende a ser individual-privado llevando a una
situacion de neolatifundio quedando en manos privadas mediante la inversion

extranjera.




CAPITULO I. Hacia una nueva apreciacion en la importancia que

tienen los recursos naturales

Desde tiempos ancestrales, la necesidad de evolucion del ser humano siempre ha estado
presente como fundamento intrinseco de la vida. La transformacién a través de los
procesos productivos con la integracion de nuevos conocimientos y habilidades se
cubrieron las necesidades incrementando los recursos disponibles. La economia no ha
estado lejos de propiciar un estudio exhaustivo del caracter del desarrollo de la
transformacion humana, ni de los procesos productivos para reparar y ofrecer
mejoramientos en mayor sintonia a las condiciones de vida. No obstante, a partir de
que se fue expandiendo la capacidad de desarrollo humano se generaron efectos
contradictorios, de tal manera que se ha vivido un progreso civilizatorio a través de la
explotacion desmesurada de los recursos naturales que propicia nuestra propia

extincion.

Actualmente, un grave problema que encontramos al ejercer nuestro proceso evolutivo,
y con ello nuestra propia extincion, se basa en la légica de mercado actual que es
producida a través de los planteamientos neoliberales y de los fundamentos de la
globalizacién. Por medio de la justificacion neoliberal y que impulsa reproduccion
amplia de mercancias globalizadas, se influye a los individuos a la ampliacion de
consumo, de tal manera que se superen las necesidades consumo para cada individuo.
En ello la superacion de las necesidades se fija a la ampliacion de consumo de
mercancias, por lo que hace que el consumo tenga un deseo incansable de necesidades.
Si nuestro progreso, que actualmente esta ubicado ante el proceso de globalizacion del
mercado se sigue llevando por medio de los procedimientos de ampliacion de consumo
se conllevaria a que no solo genere un agotamiento de los recursos indispensables para
el desarrollo humano sino también propicio la destrucciéon multiple de los factores que

dan la vida en el planeta.

Ante ello el proceso economico se ha visto en la necesidad de replantear los parametros
de reproduccion de los procesos productivos. No obstante, se encuentra con otro

problema enraizado en el sentido de la globalizacion del mercado y ello representa que
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politicamente se ejerza la mayor supremacia por los intereses econdmicos. Es decir que
la politica econdmica en la fase de globalizacion del mercado nunca se contraiga ni se
abstraiga de obtener fundamentalmente mayores niveles econdmicos. Desde el punto
de vista del analisis economico, ante la incapacidad multidisciplinaria de las ciencias
en tratar de explicar y dar solucién a multiples problemas de tan amplia envergadura
se encuentra la economia, por medio de la economia se plantean nuevos y radicales
paradigmas que buscan resolver los problemas esenciales de la evolucion humana y de

la conservacion de los recursos naturales.

A través de los nuevos paradigmas contemplados por el estudio de la economia han
surgido tanto en diversas teorias como posiciones las medidas que se deben de adoptar
para solucionar estas crisis estructurales, sin embargo hay que advertir que las teorias
obedecen a diferentes posiciones econdmicas y politicas que buscan mejores niveles
econdémicos, lo cual hace que las solucion se encuentra condicionada a los intereses
particulares que se buscan. El autor Enrique Leff (Leff, 2004: 185), nos menciona
cudles son los tres diferentes planteamientos y propuestas que obedecen a estas
diferentes perspectivas econdmicas que buscan resolver la preservacion de los recursos

naturales como:

A) “La economia ambiental: que busca internalizar los diferentes procesos
energéticos, ecoldgicos y culturales (externos al sistema), a través de una
evaluacion de costos y a una medida de precios de mercado.

B) La economia ecolédgica: que marca el limite entropico del proceso econdmico
y la inconmensurabilidad de procesos ecoldgicos y los mecanismos de
valorizaciéon del mercado, intentando desarrollar un paradigma de sistemas
complejos que integre a los procesos econdmicos, ecologicos, energéticos y
poblacionales.

C) La posibilidad de pensar y de construir una nueva racionalidad productiva,
fundada en la articulacion de procesos ecoldgicos, tecnologicos y culturales que

constituyen un potencial ambiental de desarrollo sustentable.”

Desde la economia ecologica, encontraremos el cuestionamiento en la critica radical a

los procesos de produccion. La apreciacion de la economia ecoldgica se enfoca a
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cuestionar los planteamientos y postulados neoliberales quienes no proveen una
sustentabilidad por los recursos naturales y en ello ejerce una critica en contra de la ley
de la entropia del crecimiento econémico que se estable en la segunda ley de la
termodindmica. A su vez E. Leff, nos menciona que “las vias para solucionar el
problema es propiciar [fundamento del cual se apoya de la propuesta de Daly (1991)]
una transicion economica de estado estacionario” (Leff, 2004: 6), La realizacion de este
desarrollo, de economia de estado estacionario o desarrollo cero, es completamente
utdpica y contradictoria a los planteamientos de la economia ortodoxa, ya que su
gjecucion daria como resultado una reestructuracion de los procesos de produccion
que tiene la economia actual, cuestion que se contrapone a los intereses econdmicos
globales que existen por los parametros de las doctrinas neoliberales y por ende
desempefia su nulidad. Por lo que, parafraseando a E. Leff, la solucion que plantea es
la eliminacion de todo lo que han ejercido los planteamientos de la globalizacion del
mercado sobre nuestras necesidades y sobre nuestro consumo de recursos naturales y
construir una nueva apreciacion de las necesidades de consumo de los recursos finitos
naturales, es decir que se ofrezca un replanteamiento de nuestra estructura economica
bajo nuevos pardmetros objetivados en la disposicion de preservacion de los recursos
por los cuales sustentamos y originamos la vida misma. Dado que las necesidades
sociales en cada region del mundo distan de ser iguales y dado que la extincion de los
recursos naturales si lo son para todo el mundo, existen vias por las cuales la
conservacion de los recursos naturales pueda estar garantizada ejerciendo una logica

de proceso econdmico sustentable con los recursos naturales.

Uno de estos replanteamientos en la busqueda de soluciones a los problemas
estructurales tanto econémicos, sociales, y ambientales, es lo que ofrece el movimiento
cooperativista, un medio por el cual se pueden aliviar tanto las precariedades
econémicas que impiden el pleno desarrollo de la sociedad y dar garantias a la
conservacion de los recursos ambientales por medio de la cultura y la identidad
milenaria que se da entre las comunidades que han habitado y sobrevivido de los
recursos naturales y el ecosistema interrelacionado con el medio en el que habitan. Este
movimiento cooperativista pose una cultura e identidad tan enriquecedora que se

conoce a nivel mundial y las practicas que se han efectuado a través de sus principios
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y valores que han sido histéricamente ancestrales y han ayudado a aliviar problemas
politicos y econdmicos de magnitud estructural. Actualmente en el mundo se tienen
practicas de desarrollo de este movimiento cooperativista en gran cantidad de
produccion y servicios de trabajo en muchos sectores econdmicos, que nos lleva a
estudiar el proceso por el cual el movimiento cooperativista desarroll6 su filosofia y
teoria. De ahi en consecuencia también de estudiar su desarrollo y permanencia
contemporanea que se practica cada vez mas en abundancia como modelo alternativo
y buscando abatir los desequilibrios del proceso de produccién econdmica momentanea
que pone en peligro la preservacion de los recursos naturales, el bienestar del ser
humano y las garantias de reproduccion de la vida en el planeta, por lo cual, es preciso
replantear la necesidad y la importancia que presenta el movimiento cooperativista para
resguardar y asegurar lo que se tiene ante lo adverso que ofrece el sistema econdmico

capitalista.

1.1) La articulacion del movimiento cooperativista como factor para
garantizar la preservacion de los recursos naturales en el contexto

capitalista

Hablar de la conservacion de los recursos naturales a través del movimiento
cooperativista es hablar de una trascendencia de caracter historico, enmarcado en la
lucha de identidad, de cultura, de principios y de valores, todo ello comprendido en un
marco de autogestion y de apoyo colectivo, en sintonia con la conservacion sustentable
de los medios naturales que ellos utilizan para su desarrollo y para su supervivencia.
Actualmente, en la etapa de globalizacion de las actividades econdmicas y de
reproduccion de las mercancias se han dado desmesuradamente provocando el aumento
de explotacion y de extincién de los recursos naturales. Ante tales situaciones el
movimiento cooperativista es visto como aquel proceso productivo que puede
contrarrestar y reparar los multiples efectos nocivos que se ejerce al tener como modelo
de desarrollo econdémico el de la globalizacion econdomica. Se pone el caso particular

de las cooperativas chicleras para estudiar como el enfoque de organizacion productivo




se da por medio del funcionamiento bajo el manejo forestal sustentable, repercutiendo
en ello una via para garantizar la preservacion forestal y los recursos naturales que se

dan por el desarrollo de las operaciones del movimiento cooperativista.

El movimiento cooperativista, al presentarse como un movimiento social que posee
una cultura de valores y principios que dan identidad a las personas, organizaciones y
movimientos sociales determindndose como actores potenciales de cambio que
transforman tanto los procesos economicos y politicos, también buscan garantizar la
sustentabilidad de los recursos naturales en el que habitan. En virtud de ello, el
movimiento cooperativista comprende que no solo las condiciones econdémicas y
materiales de las cooperativas es lo que determina una transformacion, sino que
también se preocupan por el estilo de vida y la educacion de la sociedad, con el
proposito de incidir en la construccion de un tipo de sociedad capaz de transformar los
esquemas de produccién y reproduccion de las mercancias contribuyendo a generar un
bienestar social y propiciar la conservacion de los recursos naturales presente en los

ecosistemas en todas las regiones donde se dé éste movimiento.

Dado que las condiciones historicas econdmicas, politicas y sociales han ido en
transformacion dependiendo a sus circunstancias particulares, las aspiraciones a las que
pretenden llegar las cooperativas en cada region se han dado a través de las acciones
en la capacidad de resolucion para aliviar las necesidades inmediatas, sin embargo
como cada necesidad es diferente, cada capacidad de resolucion se da también de
manera distinta. No obstante la capacidad de acciones de resolucién que se toman
dentro del movimiento cooperativista han sido efectivas sin embargo, encuentran un
problema que se ha dado y determinado de manera histérica, y esto refiere a la
interferencia por parte del Estado y en ello atestigua la orientacion de las politicas que
se han tomado en materia cooperativista, repercutiendo en ello a una falla estructural

que desfavorece las practicas del movimiento cooperativista.

En lo particular en el periodo al que corresponde el Tratado de Libre Comercio de
América del Norte (TLCAN) se tiene tanto una desvinculacion de apoyo y fomento a
las cooperativas y un nuevo esquema en la produccion agricola, como se menciona:

“en la promulgacion de la Ley General de Sociedades Cooperativas (LGSC) de 1994,
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la nueva corriente de politica econdmica que desvincula al Estado de intervenir en la
economia, dispuso que cesaran las politicas de apoyo y fomento de las cooperativas
que se venian ejecutando” (Rojas Herrera, 2014: 49). No obstante no solo se crean
deterioros al movimiento cooperativistas por la desvinculaciéon y abandono de la
promocion y apoyo Estatal, sino que también genera para el movimiento cooperativista
dos grandes defectos: “la pretension de arbitraje e intromisién excesiva en la vida
interna de las cooperativas y el chantaje y la presion politica para sujetar al movimiento

cooperativo a los intereses del gobierno en turno” (Rojas Herrera, 2014:51).

En el caso particular del sureste mexicano , con el paso de la LGSC en 1994 y aunado
a las condiciones de cambio locales que se dieron mediante las leyes forestales o ley
agraria de 1992, y con la Reforma del articulo 27de la constitucién mexicana, se
replante6 una nueva forma de apropiacion y explotacion de los recursos naturales. Esto
se dio a través de la transformacion del modelo de explotacion ejidal y su inercia
concesionaria ejercida a través de la inversion extranjera. Se replanted la forma de
produccion del modelo ejidal basado en la explotacion de la tierra de forma colectiva
o de propiedad social del trabajo colectivo. Demostrando que las pretensiones por parte
de las reformas politicas a la entrada de las practicas neoliberales ratifican el desinterés
y la desproteccion por parte del Estado y facultando juridicamente mediante estés leyes

a la inversion y la dotacion de contratos para la explotacién privada.”

No obstante, en la region del sureste del pais a raiz de estos cambios en la estructura
del marco legislativo instaurado en los preceptos y pretensiones del TLCAN, lo que se
tuvo después de diez afios de su instalacion parara el sector agricola es el que representd
un decrecimiento econémico. Como muestra de ello en el cuadro 1, se presenta con
respecto a cifras de indicadores econdmicos que proporciona el INEGI teniendo que la
proporcion de participacion porcentual del Producto Interno Bruto (PIB) de la region
sur-sureste, con respecto a la division que comprende la agricultura, silvicultura y
pesca, informa que paso en el afio de 1993 de 9.30% al 2003 a 8.57%" su participacion

porcentual de la region de esta division econdmica en la integracion del PIB de México

? Esta investigacion se presentara en el capitulo IV.
* INEGI. Sistema de Cuentas Nacionales de México. Producto Interno Bruto por entidad federativa.
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descendié levemente. De lo que podemos desprender que el sector primario de

produccion agricola en la region, dejé de regir su posicionamiento debido a la

reorientacion de produccion dada por medio del patron de especializacion en la

produccion de mercancias derivada de la inversion extranjera, cuestion que trataremos

a detalle en el capitulo tercero.

PIB de la region sur-sureste por grandes divisiones econdmicas 1993-2003

Cuadro (1)

PIB
ce o, Tasa de
PIB (participacion . .
crecimiento
porcentual)
Grandes 1993 (miles de 2003 (miles de 1993% 2003% %
divisiones pesos) pesos)
Agropecuaria; 19528022 22840427 9.30 8.57 1.58
silvicultura y 10138629 11970560 4.83 4.49 1.67
pesca
Mineria; 25424296 34851450 12.11 13.08 3.20
Industria 10047844 12460144 4.79 4.68 2.18
manufacturera
Construccion,
Electricidad, gas 5931614 91219011 2.83 3.43 4.41
y agua
Comercio,
restaurantes y 47103643 56489000 22.43 21.20 1.83
hoteles.
Transporte,
almacenaje y 17414449 27091762 8.29 10.17 4.52
comunicaciones
S. Financieros,
seguros, act. 34142215 46277481 16.26 17.37 3.09
Inmobiliarias y
de alquiler
S.Comunidades,
sociales y 43260170 48938762 20.60 18.36 1.24
personales
Servicios
bancarios -3016471 -3551591 -1.44 -1.33
imputados 1.65
Total nacional 209964411 266497006 100.00 100.00 2.41

Fuente: Elaboracion propia con datos recabados del INEGI, Sistema de Cuentas Nacionales de México.
Producto Interno Bruto por entidad federativa. (2004)
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Por consiguiente, podemos argumentar que como consecuencia del TLCAN, los
productores agropecuarios de la zona del sur-sureste se encuentran comercialmente en
desventaja ante la competencia de los productores extranjeros que con: “el control
monopolico de productos agricolas [de] las empresas transnacionales [han generado]
la sobre oferta de sus productos y el surgimiento de productos sustitutos” (Lara Gémez
y Urbiola Solis, 2009: 75). No obstante, sumado a ello, estan también los problemas
internos en la base de la produccién estructural agricola como: las limitaciones de
crédito, falta de tecnologia de acorde a sus necesidades, falta de asistencia para
produccion, escasez de inversion y deficiencia de infraestructura. Las desventajas son
ocasionadas por la ferocidad que tienen los fundamentos del capitalismo pretendiendo
desplazar a quien no sigan con los planteamientos impuestos. Todas estas desventajas
son ocasionadas por la ferocidad del capitalismo que desplaza a quien no vaya de

acuerdo a sus lineamientos.

En consecuencia el movimiento cooperativista desde entonces tuvo que adaptarse ante
los nuevos desafios que ejercen las implementaciones comerciales de la apertura
comercial derivado del TLCAN. Si bien el grado en que se han visto las afectaciones
productivas varia de acuerdo a cada Estado. En el sector sur-sureste las cooperativas
presentan similares problemas a los de la base de produccion agricola (limitaciones de
crédito, falta de tecnologia de acorde a sus necesidades, falta de asistencia para
produccion , escasez de inversion y deficiencia de infraestructura), por lo que hace que
las empresas transnacionales instauradas en la demarcacion se encuentren amparadas
ante legislaciones que permiten su amplia produccion y reproduccion en el mercado de
practicas productivas globalizadas a través del TLCAN y se encuentren mayormente

favorecidas por un flujo predominante de inversion privada y publica.

Ya que las practicas de actividades agricola y forestales en el sureste mexicano son
muy amplias y en su mayoria representan las acciones colectivas de identidad social y
identidad con la naturaleza, al potencializar y ejercer las practicas neoliberales en el
proceso de mercado globalizado, se presenta la ampliacion latente de la destruccion de

los recursos naturales y el ecosistema de las regiones de México.




Si bien con la implantacion del TLCAN, ejecutada mediante el proceso econémico
neoliberal, se ha traido una repercusion en las sociedades cooperativistas evitando su
propagacion como una forma alternativa a éste modo de produccion, el movimiento
cooperativista ha demostrado un punto clave, que éste ha podido sobrevivir ante
muchas etapas a lo largo del tiempo en muchas partes del mundo. En primer lugar, se
debe de atribuir a que los valores y principios que se han desarrollado a través del
movimiento cooperativista han prevalecido. La doctrina de esta forma alternativa de
vida, en lucha con los ideales instaurados desde el sistema capitalista, ha creado una
identidad cooperativista que se encuentra vinculada no a la supervivencia sino a una
vida digna en beneficio con individuo, con su sociedad y en respeto y defensa con los

recursos naturales que ocupa para subsistir.

Particularmente a raiz de la apertura comercial y del TLCAN en México, se han
agraviado aspectos negativos en las cooperativas, tanto la desaparicion de empresas
cooperativistas o la transformacion gerencial, no obstante, el efecto mas devastador
puede considerarse en la extincion de recursos naturales a través de la forma desmedida
en que la globalizacién de mercado explota los recursos naturales. Derivado de los
planteamientos provocados por las practicas de produccion y comercializacion de
mercancias globalizadas en la fase neoliberal, existe otra modificacion peligrosa en el
caracter que adopta la naturaleza cooperativista. Se puede advertir, que la figura de
sociedad cooperativista puede contemplarse actualmente con una dualidad en la
naturaleza de su establecimiento, por un lado funcionando como empresa y por otro
desempefiando la colaboracion social, por lo que se puede presentar como una
“empresa social”. En referencia nos menciona Juan José Rojas Herrera “por una parte
es una empresa y, al mismo tiempo una asociaciéon de personas [Sin embargo] esta
doble caracteristica — propia de su naturaleza asociativa sui generis — determina un
conflicto latente que se define en cada momento segin las caracteristicas de la
evolucion interna de la organizacion y del contexto macro politico prevaleciente”

(Rojas Herrera, 2014: 22).

El riesgo que se considera en esta dualidad de aspecto de “empresa social”, se encuentra

determinado por el grado de orientacion con el que se crea una sociedad cooperativista,




es decir, si la cooperativa se constituye bajo la naturaleza de “empresa cooperativista”
puede correr el riesgo de cambiar su posicion cooperativista debido al empuje que
condiciona la légica de reproduccion capitalista con caracter empresarial, desvirtuando
asi el sentido de creacion cooperativista. No obstante hay que aclarar el hecho de no
por tener un perfil “empresarial” la sociedad cooperativista se deslinde de toda
ideologia, valores, principios y fundamentos del movimiento cooperativista, por lo cual
la posicion que adopte cada sociedad cooperativista serd atendido por los socios de
cada cooperativa. Como consecuencia de ésta sensibilidad del perfil “empresarial” que
no desvirtua el sentido cooperativista, se puede fundamentar que este perfil se plantea
como un proceso en la educacion de estrategias respecto a la toma de decisiones, con
el fin de hacer una gestion estratégica cooperativista capaz de ayudar a resolver

problemas de coyuntura para la misma cooperativa.

Asociado a nueva educacion, que tiene que ver con la asimilacion de estrategias por las
que optan las cooperativas, se han ejecutado herramientas para diversificar las acciones
con las que se reproduzca el desarrollo cooperativista. Cabe aclarar, que estas nuevas
herramientas no poseen un caracter diferente de los fundamentos (valores y principios)
que cobijan al oportuno transito del cooperativismo. Dichas herramientas se

fundamentan en: la educacion, la Gestion Estratégica (GE) y la innovacion.

En la educacion, las cooperativas pueden encontrar una mayor capacidad de accion y
resolucion que sirva para fomentar tanto la produccion y desarrollo de los bienes y
servicios. Asi mismo la educacion tendra la caracteristica de poseer e impartirse con
un profundo sentido humanista, con el fin de crear una cultura e identidad
cooperativista que vaya en sintonia con los medios naturales en que la sociedad este
inmersa. Como resultado, la educacion traerd progreso y ventajas competitivas que
sirvan para abatir las vulnerabilidades que cambian continuamente en la transicion de
las fases que se desarrollen del capitalismo. Bajo esta forma de cultura e identidad
educativa con valores y principios arraigados en la comunidad e individualmente
sembrados en todas las personas que se desarrollan y viven de los recursos naturales

que hay en su entorno es como se puede garantizar su conservacion.




Por otra parte, en ocasiones y ante las vulnerabilidades arrasadoras que el sistema
capitalista ejerce a las cooperativas, las cooperativas han tenido que modificar su
cardcter cooperativista. Ante estas vulnerabilidades, el sistema de cambio hizo que se
enfocara en una nueva Gestion Estratégica (GE). Como se comentaba anteriormente,
esté hecho, apunta a ser el mas importante dentro del pais, ya que derivado de los
procesos de apertura de comercializacion del TLCAN, algunas empresas
cooperativistas han tornado a una gerencia empresarial de caracter lucrativo,
desapartando el vinculo clave de los valores y principios de las cooperativas. A pesar
de ello, muchas sociedades que ejecutan el movimiento cooperativista en el pais y en
la region sur-sureste han prevalecido a pie de lucha con su identidad y su cultura,
gracias a que han respondido con sus mismos principios y valores cooperativistas
(solidaridad, equidad, igualdad, democracia, ayuda voluntaria y mutua, autogestion...),
enfatizando su permanencia en su GE, en otras palabras, significa que no todas las
cooperativas han modificado su caracter humanista al caracter lucrativo, aquellos que
no lo han hecho sélo han modificado su GE como parte de una nueva herramienta
formada por la educacién humanista y la identidad cultural cooperativista, utilizada
para contrarrestar los desequilibrios que se puedan gestar dado el sistema econdmico

capitalista.

Bajo la cultura cooperativista, la GE podra disminuir las carencias que impactan a las
cooperativas como los hechos que pueden ser las restricciones en el financiamiento
productivo y las adquisiciones de instrumentos para propdsitos particulares de cada
cooperativa. La GE es tan indispensable que puede sacar provecho al reducir los riesgos
en la toma de decisiones e incrementar la eficiencia de la organizacion repercutiendo

en un beneficio social en las comunidades cooperativistas.

Por otra parte, a lo que se hace menciéon con la innovacion, es que esta no solo
representa a los aspectos tecnoldgicos en los que pueda incurrir las cooperativas,
también se marca que la innovacidon puede repercutir en la eficacia que den en la
interaccion comercial con otras cooperativas. Factores como el entrelazamiento de
actividades y servicios productivos, la union de capital social y la alianza entre diversos

actores sociales, pueden ejercer una innovacién conforme se van relacionando los




productos, servicios y las relaciones entre cooperativas que comparten intereses
comunes. Asi ante una mayor vinculacién con otras cooperativas tanto de diferentes
regiones y diferentes productos se puede traer mayores rendimientos en el proceso de
conformacion y ampliacion del movimiento cooperativista a nivel nacional. Asi la
repercusion de una asociacién y aproximacion mayor entre cooperativas traera
beneficios compartidos y resolveran parte de las necesidades que se tengan. A esta
asociacion y aproximacion entre cooperativas se le llama innovacion social. Una de las
caracteristicas claves de la innovacion social se ve reflejada en la estrategia de las redes
cooperativistas. La estrategia de las redes cooperativistas ejerce un impacto mayor en
el desarrollo, teniendo una mayor capacidad de accion y de proteccion para las mismas
cooperativas que se encuentren en asociacion. También esas nuevas formas de
integracion estan enmarcadas bajo un mismo fin de valores y principios cooperativistas

y por ende dan respuesta a resolver las necesidades en mayor proporcion.

A modo de conclusion de éste apartado, se expone que el funcionamiento y desarrollo
de las sociedades cooperativistas debe de contar con el apoyo y aplicacién mediante el
modelo de desarrollo local para que puedan denotar por medio de ambos la
conservacion de los ecosistemas y recursos naturales. El desarrollo local practicamente
es un desarrollo orientado a expresar la economia social-solidaria que se centra en los
individuos y su accion colectiva, regida por sus principios éticos y valores que den
integramente el desarrollo individual y colectivo. El desarrollo local es lo contrario al
desarrollo sectorial, de donde ve su produccién ilimitada, basado en privilegios, que
condiciona el desarrollo humano y que garantiza la acumulacion de capital en pocas

manos.

A lo que llega el modelo de desarrollo local es a ofrecer un desarrollo multidimensional
que ayuda no solo al progreso individual y colectivo, sino que protege y defiende al
entorno en que se desarrollan las actividades cooperativistas salvaguardando la
naturaleza. El desarrollo multidimensional, como se observa en el grafico 1,
comprende, que el individuo es protagonista de hacer posibles cambios en su entorno
colectivo, ofreciendo una nueva valoracidn para crear un desarrollo sustentable para la

sociedad, la naturaleza y la preservacion cultural, todo ello desde su entorno local-




regional para que se fortalezca al interior y posteriormente que se refuerce con vinculos

externos en el mismo sentido de desarrollo

Grafico (1)

Modelo de Desarrollo Local

Fuente: Elaboracion Propia

Como referencia teorica se presentan las concepciones a las que lleva el modelo de

desarrollo local, de acuerdo con (Lara Gémez y Urbiola Solis, 2009: 177).

1) El desarrollo a escala humana: La persona es la protagonista que fortalece los
espacios locales participando y respetando la diversidad.

2) El desarrollo sustentable: revalora la naturaleza para cualquier proceso de
cambio y privilegia la participacion de la gente, en especial de los grupos més
vulnerables. El desarrollo sustentable integra dimensiones sociales, como el

bienestar y la igualdad; dimensiones ambientales, como la calidad ambiental y




la sustentabilidad; dimensiones politicas, como la democracia y Ila
participacion, y dimensiones culturales como la defensa de la identidad y del
patrimonio.

3) El desarrollo auto centrado: llega a establecer primeramente cambios
enddgenos, partiendo de lo local-regional, mediante la configuracion de un

contrapoder.

Con ello podemos establecer dentro del movimiento cooperativista que con base al
modelo de desarrollo local centrado en el desarrollo humano y propicio el desarrollo
sustentable de los medios de produccion, se fortalece primeramente al desarrollo local
donde, paulatinamente, explora su ampliacion con diversos vinculos buscando su
mismo sentido de desarrollo, aquel que se contrapone al modelo de desarrollo sectorial
que es promovido por el modelo privado que entra dentro del proceso de globalizacién
fundamentado por las doctrinas neoliberales. Es por ello, que a través del modelo de
desarrollo local en combinaciéon con los planteamientos fundamentales que se
establecen con la cultura de identidad del movimiento cooperativista, es altamente
viable que la preservacion de los recursos naturales se garantice ante cualquier
actividad de produccién al mismo tiempo que ofrece condiciones socioeconémicas
positivas al interior de las comunidades. Las practicas de actividades agricolas y
forestales en el sureste mexicano son muy amplias y en su mayoria representan las
acciones colectivas de identidad social e identidad con la naturaleza. El peligro que
ejercen las practicas de produccioén de mercancias actuales radica en ejercer el proceso
de globalizacion llevando a la fase de destruccion de los recursos naturales y el

ecosistema de las regiones de México.

CAPITULO II. La trayectoria histérica del movimiento cooperativista en

Mexico

Es imprescindible estudiar el movimiento histérico de las cooperativas ya que ello nos

ofrece la orientacion de como y para qué se ha gestado el movimiento cooperativista
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en el pais, por lo que en este capitulo segundo se dara el estudio de los antecedentes
que sirvieron para la creacion de dicho movimiento en México. Por afiadidura, lo que
se tendrda en la investigacion de la transicion historica es un proceso muy extenso, con
muchas aportaciones tedricas y practicas, pasando desde diferentes fases como: el

Meéxico prehispénico; la etapa colonial; y la implantacion en el México independiente.

Con muchas dificultades ha encontrado destellos de crecimiento en sus amplias
regiones geograficas, pero en lo general, se vera un proceso discontinuo y con multiples
errores estructurales que no perseguian las mismas aspiraciones cooperativistas. Asi
mismo las contemplaciones que observamos nos daran una muestra de que antes de
que llegara la plena accion del movimiento cooperativista proveniente de Europa, en el
pais ya se esbozaban, con sus caracteristicas peculiares los primeros indicios
cooperativistas desde el México Prehispanico®, pasando a la época colonial donde se
darian desde las funciones pre-institucionales y las primeras formas primitivas de
cooperativas, ademas estudiaremos como se van conformando a través de las
influencias europeas, las posturas tedricas y filosodficas que nos serviran de objeto de
estudio para visualizar los propdsitos y objetivos que fueron cumpliendo a lo largo de

la formacion de las primeras cooperativas concretas en México en el siglo XIX

2.1) La génesis del cooperativismo: el socialismo utdpico

El movimiento cooperativista a lo largo de la historia ha sido encausado a una ideologia
y a una filosofia proveniente de Europa desde los siglos XVI y XVII, donde se ha
sustentado su pensamiento en las bases que contempla el socialismo utopico.
Inicialmente esté pensamiento del socialismo utdpico se llevdo a cabo como una

filosofia, un pensamiento con una ideologia oportuna a favor de propiciar una sociedad

4 . . .z . , .
Punto clave en la investigacidn del cual interpreta que se posee de manera connatural la génesis del
cooperativismo y del desarrollo del individuo.




libre e igualitaria para los sectores mas desfavorecidos que iba en contra del
feudalismo. Se encuentran autores filos6ficos relevantes y trascendentes que aportaron
con sus obras a este pensamiento, como Thomas Moro (1478-1535) del cual escribe su
obra, ‘‘Utopia’’. Lo describe criticando a la sociedad inglesa y promoviendo una
sociedad nueva fundada sin propiedad privada, donde reinara la paz, la igualdad, la
solidaridad, la abundancia dentro de un orden socialista humanista. Asi mismo como
Francis Bacon (1561-1626) quien escribe ‘‘Nueva Atlantida’’ describiendo en ella un
nuevo orden social promovida desde una monarquia fuerte y por una sociedad regulada
y bien organizada. Por lo que a grandes rasgos podemos contemplar, que en esta época
empiezan los cimientos en la construccion del socialismo utdpico, donde ésta ideologia
se fundamenta por el deseo necesario de cambios sociales (aspiracion a la justicia social
y la igualdad) para mejorar a todos los integrantes de la sociedad a través del hombre

y de su asociacion de trabajo colectivo mediante la cooperacion.

Con ello entonces, la génesis del movimiento cooperativo mundial se funda bajo el
arraigo filosoéfico del socialismo utdpico. Sin embargo a través del tiempo las bases
teoricas e ideoldgicas que impulsaron las diferentes formas de organizacion social,
lograron construir y formar la contemplacién del socialismo utdpico y con ello la

creacion historica del cooperativismo de los siglos XVIII y XIX.

Durante el siglo XVIII y todo el siglo XIX las ideas que dieron las bases ideologicas y
teoricas al movimiento cooperativista cobrarian mayor peso reflejado en el
pensamiento que vierten nuevos autores dentro del pensamiento de la doctrina del
socialismo utdpico. Autores y fildsofos como: Saint Simon (1760-1825), Robert Owen
(1771-1858), Frangois Marie Charles Fourier (1772-1837) fueron quienes
fundamentaron su pensamiento econémico, politico y social, derivado en el deseo de
la felicidad del individuo. No obstante se anteponia a esta felicidad los sistemas injustos
de trabajo y las inclemencias que abrazaba los sistemas de produccion como lo fue en
la época del feudalismo y su sucesor el capitalismo. Por ello la intencion de este
pensamiento era mas que criticar los procesos econdmicos y politicos de la época,

trataban de mejorar las condiciones y ofreciendo las bases que pudieran propiciar un




sistema socioecondémico y sociopolitico diferente a las estructuras econdmicas y

politicas que se regian en ese tiempo.

Asi, la primicia de esto es retomar cuales fueron las bases del surgimiento de los ideales
y de los principios del cooperativismo mundial, que se dieron con la implantacion de
las ideas del socialismo utopico en Europa. Primeramente de su planteamiento
filosofico instaurado por el deseo necesario de cambios sociales (aspiracion a la justicia
social y la igualdad) para mejorar a todos los integrantes de la sociedad a través del
hombre y de su asociacion del trabajo colectivo mediante la cooperacion en los siglos
XVI y XVII. Y posteriormente saber sus bases tedricas que se encontraron en la
busqueda de la felicidad y del origen de asociacion, busqueda de la justicia social, la
libertad que propiciaran un sistema socioecondémico y sociopolitico diferente a las
estructuras economicas durante el siglo XIX. Aunado a la implantacién y desarrollo
del cooperativismo, empezara dentro de ese mismo siglo XIX a cobrar sentido una
nueva descripcion doctrinal llamada economia social quien tomaba las principales

caracteristicas representativas del cooperativismo.

A) Los Justos Pioneros de Rochdale: Primer ensayo cooperativista

La constitucion oficial del primer modelo cooperativista en el mundo se dio en
Inglaterra, gracias al empuje que originaron los fundamentos del socialismo utopico.
El 24 de octubre de 1844 se fundd ‘Rochdale Society of Equitable Society’ o también
conocidos como los ‘Justos Pioneros de Rochdale’, integrados por 40 obreros tejedores
textiles. Podemos decir que los Justos Pioneros Rochdale fundaron la cooperativa para
palear los efectos negativos de la poblacion obrera que se encontraba en Inglaterra ya
que los obreros vivian en una situacion de desempleo y de bajos salarios. Su
congregacion y fundacion se dieron para dar pie a una alternativa ante esta situacion,
dentro de ellas consideraban defender sus salarios y que fuera ejemplo para contemplar

el trabajo dentro de la revolucion industrial, por lo que Charles Howarth y George




Jacob Holyoake, quienes fueron discipulos de Robert Owen, decidieron adoptar bases

y principios para constituir una cooperativa de consumo.

Asi, ellos propusieron 14 principios de los cuales se apoyaria la cooperativa para su
funcionamiento, que posteriormente serian la base tedrica al establecer las posiciones

ideoldgicas y politicas de la doctrina cooperativista y del cooperativismo internacional.

Para mostrar la trascendencia de los principios ideoldgicos que fundaron la cooperativa
de consumo de Rochdale en 1844, hablaremos de la Alianza Cooperativa Internacional
(ACI). La Alianza Cooperativa Internacional, surgida en 1895, es una asociacion que
agrupa a las organizaciones cooperativistas en el mundo. Desde la mitad del siglo XX
se preguntaban y daban discusion respecto a si jlos principios de Rochdale eran
propicios para considerar la instauracion al movimiento cooperativista internacional?
La ACI postuld que efectivamente a partir de estos principios de Rochdale se podia
considerar la aplicaciéon al movimiento cooperativista internacional. Por lo que
citaremos lo que dijeron en sus declaracion de los principios cooperativistas de
Rochdale, donde se declaro que: “los principios de Rochdale podian tomarse como
validos para el desarrollo del sistema autonomo cooperativo internacional, sefialando

estos principios guias en:

e Adhesion libre

e Control democratico

e Retorno de excedentes, en pocion con el monto de las operaciones realizadas
e Pago de un interés limitado al capital

e Ventas de contado

e Educacion cooperativa

e Neutralidad politica y religiosa

Hubo acuerdo de considerar obligatorios los cuatro primeros de estos siete principios,
para todas las cooperativas del mundo. Se estim6 que los tres restantes podian aplicarse
en funcion de las condiciones sociales, politicas, econdémicas y culturales
caracteristicas de las realidades nacionales dentro de las cuales se desarrollaban los

movimientos cooperativos’’(Inostroza Fernandez, 1989: 51).
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Entonces, podemos contemplar el salto de los fundamentos histéricos que se
propagaron a través de las ideas primero filosoficas y después teoricas del socialismo
utdpico hacia la formacion de una ideologia y doctrina que se implantaron en la practica
fundadas por los principios de la cooperativa de los Justos Pioneros de Rochdale,

fueron quienes dieron el primer ensayo sostenido del cooperativismo internacional.

2.2) El germen cooperativista en México

La trascendencia del movimiento cooperativista en México nos lleva a ubicarnos desde
los tiempos del México prehispanico y época colonial en México. Las comunidades
indigenas poseian la ideologia de poseer caracteres primitivos de cooperativismo en
cuanto a las formas de asociacion y produccion. A través de ello se daban las formas
de produccion agricola. Dentro de estas formas de produccion agricola la comunidad
se organizaba en centros especificos y se construian obras publicas (ya sea: templos;
palacios; zonas de explotacion de la tierra...) mediante la cooperacion de una misma
ideologia. Asi encontraremos que los primeros vestigios de desarrollo del movimiento
cooperativista en América Latina se dardn en los pueblos indigenas como lo fue en el

imperio Azteca a través de los Calpulli asi como el Ayllu en la region Andina.

En México la primera organizacion social y econdmica prehispanica de explotacion de
la tierra se encuentra en el desarrollo de Calpulli. El Calpulli fue una forma de
organizacion comunal agraria, del cual la explotacion de la tierra se daba a través de
las relaciones de cooperacion y de ayuda mutua. Asi mismo a través de estas relaciones
se efectuaban la construccion de obras de bien comin. Se ejercia un modo de
produccion tributario del imperio Azteca. A través de los Calpullis es el imperio Azteca
el que obtenia poder econémico y militar. Poder econdémico, ya que de aqui se
recolectaban los tributos y poder militar ya que el imperio tenia el derecho individual
sobre la tierra. ;Como funcionaban? La caracteristica principal es que la poblacion
vivia en comunidades donde la tierra era explotada de manera comunal no podia ser
enajenada. Como nos muestra y menciona el destacado analisis de Rosendo Rojas

Coria en la historia de las cooperativas, sefialando “las tierras estaban lotificadas y cada
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lote pertenecia a una familia, la cual explotaba por su propia cuenta, pero esto no era
un conjunto de tierras explotadas en comun ya que nadie podia enajenarla, la propiedad
era familiar, hereditaria y condicionada al bien social” (Rojas Coria, 1984: 48). Por lo
que primero se pagaba el tributo al rey, luego al sefior local y el resto era beneficio para
la familia. “El tributo variaba de ciudad o aldea dependiendo de las circunstancias de

cuales hayan sido incorporadas al imperio seglin las posibilidades locales” (Jacques
Sostelle, 1983: 50).

La produccion se daba mediante el reparto de las tierras organizadas para las familias.
Asi las tierras de comunidades indigenas eran explotadas para el beneficio de cada
familia de donde estas familias aportaban o contribuian cosecha a cambio de la
permanencia para que pudieran explotar la tierra lo que era beneficio para el rey y para
el sefior local, sin embargo se emplea en general que se daba como tributo al rey. Lo
importante aqui seria considerar la forma en que se dieron los inicios de la cooperacion,
del cual se daba por medio de las familias sus valores y costumbres indigenas que serian

conservadas como forma de produccioén después marcadas en las Leyes de las Indias.

Al paso posterior de los Calpullis encontraremos su modificacion en el sistema
primitivo de las cooperativas manifestadas en las cajas de comunidades indigenas, esto
por medio de la conquista espafola. Especialmente el tipo de régimen economico que
se dio bajo la conquista fue la forma de propiedad privada individual. La principal
forma de propiedad era la privada individual era solamente para los espafioles a los
cuales se les habia repartido tierra, ahora ya pasaban de ser combatientes del imperio
Azteca a agricultores coloniales. Los indigenas quedaron establecidos bajo
denominadas “republicas indigenas” las cuales funcionaban bajo el establecimiento de
las Ordenanzas espafiolas provenientes de las llamadas Leyes de las Indias, quienes
protegian los intereses y la organizacion de los indigenas. El sistema primitivo del
cooperativismo empieza aqui, en las republicas indigenas se dio bajo el mandato de las
“Ordenanzas” espanolas y la creacion de sistemas de cajas de comunidades indigenas,
de las cuales funcionaban como una figura pre institucion para el ahorro, la prevision

y los préstamos.




Bajo el andlisis de Rosendo Rojas Coria, nos muestra como se da la idea de las cajas
de comunidades indigenas y de donde viene, sefalando “el sistema de cajas de
comunidades fue aprobado por el rey de Espaia... tenia empefio de conservar las
formas especiales de gobierno de los indigenas para bien de estos, pues decia que era
una forma a la que estaban acostumbrados a vivir”... “Recopilacion de las Leyes de las
Indias: en las cajas de comunidades han de entrar todos los bienes que el cuerpo y
coleccion de indios de cada pueblo tuviere [..] en beneficio comuin de
todos...distribuyéndose aqui por libranza, buena cuenta y razén y asimismo, las
escrituras y recibos por donde constase su capital de efectivo”. Es decir que los
indigenas a través de las ordenanzas, que estan impuestas por las Leyes de las Indias,
debian de dar obligatoriamente la contribucion tanto en bienes de especie como en
coleccion de capital una cantidad determinada por indigena, se imponia ‘‘que cada
indio haya de labrar diez brazas de tierra al afio, para maiz en lugar de real y medio que

se pagaba sus comunidades’’ (Rojas Coria, 1984: 50).

Ante este ahorro forzado es como funciona primeramente las Ordenanzas de las Leyes
de la Indias, funcionando las cajas de comunidades indigenas como una figura de pre
institucion que propiciaba factores econémicos como el ahorro, prevision y prestamos.
Bajo este modelo tenemos el surgimiento de los primeros indicios de institucion

cooperativos en las cajas de ahorro de comunidades indigenas’.

Para una mejor apreciacion de las caracteristicas que se desempefiaban a lo largo de la
evolucion del movimiento cooperativista en México, véase Cuadro (1) al final de

capitulo.

2.3) Origenes de las cooperativas en México

’Para un mejor una apreciacion de las caracteristicas que desempenaba la trascendencia del
movimiento cooperativista en México para los periodos de: México prehispanico; Epoca colonial; y
México independiente, ver referencia el cuadro (A) “Evolucién del surgimiento cooperativista en
México” de capitulo II.
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Después de establecer esta pre-institucion cooperativa de las cajas de comunidades
indigenas se dan instituciones mejor organizadas durante el régimen de la colonia que
pueden contemplarse como los inicios del establecimiento de las cooperativas. Se tiene

el surgimiento de los Poésitos y a las Alhondigas.

Los Pésitos inician con fines de caridad para socorrer a indigentes. Evolucionan a ser
depositos de agricultores para tiempos de escasez. Después se convierten en cajas de
ahorro que auxiliaban a labradores pobres. Esto nos lleva a considerar una forma
concreta de cooperativismo en su aspecto rural. Su objetivo era proporcionar semillas
a labradores pobres donde estos las deberian devolver en un tiempo determinado mas
un interés del uno por ciento. Evolucionaron satisfactoriamente pero debido a la Guerra

de Independencia desaparecieron completamente.

Las Alhdndigas se regian mediante ordenanzas, esto con el objetivo de eliminar
intermediarios innecesarios y especuladores que trataban de controlar los precios. Su
funcion era que todos los agricultores y arrieros debian depositar obligatoriamente su
produccion en alhdndigas establecidas. Se les daba un comprobante para constar su
procedenciay el precio que se interactuaba entre ellos, si no obedecian a esta ordenanza
se pagaba una multa. Por lo que podemos concluir que las alhdndigas fueron las
encargadas de llevar y ejecutar el beneficio al pueblo ya que en las épocas de escasez
las alhdndigas moderaban y regulaban los precios de los granos y harina. Por ultimo
como nos menciona Rosendo Rojas Coria, estas pre-instituciones podemos
considerarlas como el antecedente primitivo de las cooperativas mexicanas de

distribucidn.

Sin embargo podriamos preguntarnos ;Qué podemos observar de estos hechos que se
dieron en el México prehispanico y en el México antes del siglo XIX a la par de los
acontecimientos de la ideologia de las cooperativas en Europa? ;O si existe un vinculo
estrecho en las ideas europeas para la implantacion y formacion de las cooperativas en

la Nueva Espana?

Si bien en Europa ya se incursionaba con el pensamiento del socialismo utdpico, aqui

en cambio, ya surgian los gérmenes de las formas cooperativas al iniciar los calpulli en




cuanto a la asociacion cooperativa del trabajo de las familias para el pago del tributo.
Esto se prevalece con las Leyes de las Indias y se instauran formas de produccion
econdmica de acuerdo a las formas de produccién indigena para preservar la
explotacion del trabajo indigena. Tal vez aqui no se forjaron las bases ideologicas ni
filosoficas del cooperativismo como ahora lo conocemos, sin embargo, antes de la
conquista aqui ya se tenia una concepcion de las formas de cooperacion simple, como
de las que hablaba la vision marxista donde se formula una de las criticas al capitalismo,
donde parte al haber encausado a su estructura de produccion y reproduccion del capital
a la reproduccion ampliada del trabajo, bajo el término de cooperacion, asi mismo de

los principios del trabajo simple en el surgimiento de la cooperacion.

Con ello, se considera que los inicios del movimiento cooperativista en el México
prehispanico y una etapa del México colonial, representa un parte aguas al
entendimiento de la realizacion de actividades en comun, de organizacion interna y de
propiedad colectiva en el entendimiento de la cooperacion, ya que representan las
raices historicas mas antiguas y profundas que se estimulan para entender el
establecimiento del movimiento cooperativista y sus practicas tanto en México como

en América Latina.

Asi mismo, podemos mencionar que la transicion por la que pasa el pensamiento
filosofico y tedrico del socialismo utdpico proveniente de Europa llegd a México
posteriormente para la creacién plena de cooperativas. Sin embargo su transcurso
tedrico presentd una heterogeneidad en caracteristicas y procesos ideoldgicos, tedricos
y practicas de movimientos sociales los que hicieron adoptar particularidades en el
caracter y la articulacién del movimiento cooperativista mexicano. Los elementos
ideoldgicos predominantes fueron de influencia francesa mas que las inglesas quienes
aportaron mas con la teoria como lo constaria el primer ensayo cooperativista de los
Justos Pioneros de Rochdale. Espafia ayuda a fundar las primeras pre instituciones en
ahorro, prevision, prestamos y los sistemas primitivos de cooperativas tanto rurales, su
transito daria pie a gestar movimientos sociales combatientes de las precariedades
sociales y economicas que darian fundamentos para ir implantando el movimiento

cooperativista ( Rojas Herrera, 2014).




2.4) Surgimiento y conformacion de las cooperativas en México en el

siglo XIX

Durante la época colonial hacia el transcurso de la independencia de México, en el
periodo de 1783-1815, la base de la estructuracion obrera y las organizaciones
cooperativistas se daran por parte de los gremios artesanos. Regidos por las ordenanzas,
los gremios de artesanos se agrupaban en corporaciones llamadas cofradias, de donde
cada corporacion estaba sujeta a una ordenanza con independencia de gestion (ya que
el gobierno no intervenia, pero si lo regulaba), aprendices de ayuda mutua que no
perseguian la finalidades del lucro sino se regian bajo dos aspectos: Satisfacer al cliente
y satisfacerse asi mismo mediante la realizacion de su trabajo. Lo interesante de los
gremios de artesanos es que se puede considerar que adoptaron una estructura un tanto
parecida a las de las cooperativas que se darian posteriormente. Tenia votacion directa-
mayoritaria para establecer a los representantes de los gremios. Juridicamente los
gremios se disuelven en la época colonial sin embargo prevalecieron y dejaron sus
ideologias y practicas en las Juntas de Gobierno de Artesanos con un sentido de

amplitud e inclusion social y con un nacionalismo.

Las Juntas de Gobierno de Artesanos resurgen en 1843 donde tuvieron un mayor
vinculo a los preceptos que forjaron las cooperativas. Ya que éstas no sélo operaban en
contra de las irregularidades y desventajas econdmicas y politicas de la época puesto
que tenia espiritu nacional de produccion. Es decir, también se preocupaban por el
desarrollo de la produccion nacional y la identificacién nacional que iba en contra a los

productos extranjeros que se comercializaban en el territorio.

Las Juntas de Gobierno de Artesanos aspiraban a crear un fondo de sistema de auto-
asistencia y ayuda solidaria con el objetivo de resolver las necesidades primordiales de
la sociedad, a estos fondos se les llama “Fondos de Beneficencia”. Estos Fondos de
Beneficencia operaron formalmente como cajas de ahorro estableciéndose asi los
preceptos del cooperativismo. Ya que si se contempla la funcion que representan estos

Fondos de Beneficencia encontramos que se dan hacia los socios donde estos dan una




representacion monetaria para beneficio de los mismos socios y el beneficio del ahorro

se premia mediante el reparto de excedentes.

Sin embargo, en el transcurso del siglo XIX vamos a encontrar el sustento ideoldgico,
politico, y filos6fico que influyeron en las précticas y ensayos para la formacion del
movimiento cooperativista en México. Se debe mencionar que la influencia del
movimiento cooperativista mexicano estuvo contribuida tanto por fundamentos
ideologicos externos que se impulsaron del desarrollo de una filosofia ideoldgica de
pre-instituciones de aspecto cooperativista internos en el pais, que buscaba
intrinsecamente resolver los problemas de los movimientos sociales bajo sus propios
diagnodsticos y proyectos para determinado tiempo en el que se encontraban.
Fundamentalmente el surgimiento de las primeras cooperativas en México se dio a
cargo de los fundamentos planteados por el socialismo utdpico y de manera efimera el
liberalismo social y el catolicismo social. Como ya se habia comentado en torno a la
génesis del movimiento cooperativista, las referencias tedricas e ideoldgicas asi como
los primeros ensayos que concuerdan con estas teorias e ideologias del socialismo
utdpico se presentan de manera exdgena para el pais. La transicion del movimiento
cooperativista a lo largo de la historia, ha sido encausada a una ideologia y a una

filosofia del socialismo utopico proveniente de Europa desde los siglos XVIy XVII.

El cooperativismo mundial moderno naceria desde el arraigo filosofico del socialismo
utdpico formando el nacimiento de la cooperativa de Rochdale instaurada el 28 de
agosto de 1844. Sin embargo, también se puede mencionar que existid una corriente
dual al socialismo utdpico, que buscaba en similitud los mismos objetivos pero era
diferenciado en cuanto una estrategia de cambio politico que buscara transformar la
sociedad capitalista, ellos son los socialistas cientificos. Como nos sefiala el autor Juan
José Rojas Herrera, que autores como Carl Marx (1818-1883) y Federico Engels (1820-
1895) ratificaran al socialismo utdpico como parte de la génesis del socialismo
cientifico, nos dice particularmente que su diferencia estd en su tltima accion que es la
busqueda de un resultado diferido “ Nos permiten formular la hipdtesis de que las
diferencias entre socialismo utdpico y cientifico se ubican al nivel de la estrategia

politica a seguir para transformar la sociedad capitalista, pero no en la misma finalidad




ultima de lograr la plena realizacion humana de una sociedad mas justa y
equitativa”(Rojas Herrera, 2014: 310). Por lo que asi el socialismo utopico era la
corriente tedrica e ideoldgica que funcionaba como un ente social que defendia los

intereses de los movimientos sociales y a las clases més desfavorecidas.

Durante mucho tiempo los origenes y la evolucion del socialismo utdpico en México
fueron resultado de una transicion de pensamientos en la filosofia y teoria del
socialismo europeo. Proveniente de Francia e Inglaterra, el proceso del pensamiento
socialista en su amplitud de vertientes y caracteristicas lleg6 a Espafia en la primera
mitad del siglo XIX. Este pensamiento, teorias y practicas socialistas entraron a Espafia
a través de los ideales causados después de la revolucion en contra de la monarquia en
Francia en julio de 1848. Con ello se presenta en la investigacion de Juan José Rojas
Herrera, que el socialismo en Mé¢éxico tuvo “las primeras aproximaciones del
socialismo utdpico en México ocurrieron durante las décadas de 1820 y 1830; cobra
importancia a finales de la década de 1840. Experimentara su periodo de auge en las
décadas de 1860 a 1880 y perderd importancia hacia finales del siglo XIX y principios
del siglo XX” (Rojas Herrera, 2014: 312).

Como hemos visto, en este proceso de creacion de la estructura cooperativista se han
presentado multiples esbozos que han conformado las piezas claves para forjar al
movimiento cooperativista, en ultima instancia y antecesoras del cooperativismo
encontramos a las sociedades mutualistas y a las cajas de ahorro donde sobresale el
hecho que estas fungian como una organizacién econdémica caracterizandolas el no
involucramiento en asuntos politicos y religiosos y poniendo atencion al socio. El
transito en las ultimas etapas previas al cooperativismo se dio por parte de las
sociedades mutualistas bajo dos caracteristicas particulares. La primera fue que debido
a su incapacidad de evitar la simulacion o el fraude por parte de los socios deshonestos.
La segunda tiene que ver con el no poder canalizar los fondos que se tenian a los socios,
especialmente obreros y artesanos, para que estos mismos los pudieran utilizar con
fines productivos, como por ejemplo la de constituir por su cuenta empresas asociativas
y que lograran rebasar el puro hecho de la asistencia social. Asi el transito de las

sociedades mutualistas a cooperativas fue gradual y en general se llegaron a lograr




proyectos con una dualidad en las funciones tanto mutualistas como cooperativistas,

esto se le llamaria la forma organizacional mutuo-cooperativista.

Singularmente, existen cuatro hechos que ayudaron a empujar las acciones tedricas y
filosoficas en proyectos de las primeras cooperativas mexicanas a plano real. Tomando
como referencia nuevamente a Juan José Rojas Herrera, nos dice que estos cuatro

procesos distintos y paralelos fueron: (Rojas Herrera, 2014: 559)

A) Describiendo una fase previa de transicion o de experimentaciéon mutuo-
cooperativista

B) Como resultado de movimientos huelguisticos

C) Como productor del apoyo gubernamental

D) Como consecuencia de una construccion autébnoma y ciudadana sin

interferencias visibles

Asi podemos concluir, que el papel que representa el socialismo utdpico en relacion a
la formacion de las cooperativas en México fue preciso. Durante todo el siglo XIX las
posiciones de los movimientos sociales fueron evolucionando bajo sus propios
intereses y aspiraciones en los diferentes estratos sociales. Poseian un caracter de
identidad singular y se diferenciaban en cada etapa historica a través de sus proyectos
emprendidos y sus luchas sociales que se darian con el resto de las clases sociales e

intereses diferenciados que dieron pie a la construccion del cooperativismo mexicano.

Sin embargo, fueron las debilidades potenciales que se presentaron dentro de los
movimientos sociales en la segunda mitad del siglo XIX, las que impidieron el transito
de emprender la sinergia de un mismo en proyecto en comun. Corrientes ideoldgicas y
politicas que se disputaron por adquirir mayores individuos de organizaciones y
movimientos sociales fueron quienes ocasionaron la turbiedad de lograr la
consolidacion de acciones y de resistencia social cooperativista. La misma tendencia
del socialismo utdpico se deformo y permed mas como una corriente multidisciplinaria
de pensamiento intelectual mas que con una base organizacional obrera y campesina
solida y creyente del reconocimiento que podia ejercer las practicas del socialismo

utdpico como son las cooperativas.




2.4.1) Primer precedente cooperativista en México: Sociedad

Mercantil y de Seguridad de la Caja de Ahorros de Orizaba, 1839

Asi llegamos al primer ensayo cooperativista en México. Una caja de ahorros que se
instala en Orizaba en 1839. Rosendo Rojas Coria nos dice que “Orizaba tuvo lugar la
creacion de la primera caja de ahorros [...] llevaba el pomposo titulo de Sociedad
Mercantil y de Seguridad de la Caja de Ahorros de Orizaba y funcionaba como banco,
montepio y caja de ahorros, instituyéndose fundamentalmente para combatir la usura y
se proponia crear centros de beneficencia publica’> (Rojas Coria, 1984: 111). En
apuntes revisados, encontramos que lo que refiere del término mercantil se interpreta
bajo el precepto de la filantropia, otra caracteristica del cooperativismo, ya que gira
una sociedad bajo el origen de capital pero sin fines de lucro propios del capitalista
sino para fomentar el beneficio a la sociedad ante los usureros que aprovechaban la

pobreza y miseria de la poblacion.

Es ampliamente discutible como esta primera caja de ahorros en México encontrd los
origenes del cooperativismo antes del primer ensayo del cooperativismo formal en
Europa, como lo fue la del cooperativismo de los tejedores de Rochdale en Inglaterra.
Lo que se analiza entonces es que los fundamentos que ofrece la caja de ahorros, que
como sefiala Rojas Coria es una cooperativa de crédito, bien puede ser un tanto similar
a los que se establecian en la cooperativa de Rochdale que funciona como una
cooperativa de consumo. Existe entonces en ambos continentes diferentes formas de
establecerse las cooperativas para cumplir una funcion para determinadas necesidades
de cada sociedad. Sin embargo algo que es innegable es el hecho de que los
fundamentos y las ideologias son exactamente igual ya que esta ideologia,
fundamentos, formas operacionales y filosofia del cooperativismo provino de Europa.
No obstante en México, en Orizaba en 1939 Sociedad Mercantil y de Seguridad de la
Caja de Ahorros de Orizaba, se proclama como el primer movimiento cooperativista

en América.




Otro movimiento trascendental de las cooperativas en México surge con la aparicion
de los obreros ferroviarios de México Distrito Federal que formaron la primera
Sociedad de Cooperativa de Consumo en 1876. Poco a poco se fueron sumando y
conformando mas sociedades cooperativas con diferentes fines y alcances en todo
Meéxico. Fue hasta 1889 donde fueron reconocidas legalmente en el Codigo de
Comercio del cual se enunci6 a las sociedades cooperativas dentro de este codigo de

comercio en México.

La normatividad de las sociedades cooperativas fueron consideradas como una variante
de las sociedades mercantiles y definidas como empresas ‘‘aquellas que por su propia
naturaleza se compone de socios cuyo nimero y cuyo capital son variables’’ (Cédigo
de comercio 1889). Este punto es indispensable ya que desde aqui se empezaria a
considerar a la economia social como un sector econdmico de primicia, instaurandose
en el siglo XXI como un Sector Social de la Economia en México, del cual integraba

inicialmente a las cooperativas y las mutualistas.

2.4.2) Margen juridico en el transcurso historico de las

cooperativas

La primera Ley General de Cooperativas fue promulgada el 10 de febrero de 1927 y
estuvo referida a las sociedades agricolas, industriales y de consumo. Se derogd
adaptando cuestiones contundentes de las practicas cooperativistas internacionales para
1933, nos sefiala el autor Luis Fernandez Inostra que “esta ley (1933) fue elaborada por
una comision de expertos, quienes tomaron en cuenta los principios guias del
cooperativismo internacional y trataron de ajustarlos a la realidad mexicana de los afios

treinta. ..vigencia de cinco afios, siendo derogada en 1938” (Inostroza Fernandez, 1989:
104).

En 1938 se promulgé y publico la Tercera Ley General de Sociedades Cooperativas

aprobandose estd bajo movimientos populares y en un marco juridico con




identificacion del Estado apoyados ambos en la via para solucionar los planos
econdmicos y a la misma sociedad. Esta ley se promulga con causa popular ya que era
promovida por el gobierno de Lazaro Céardenas, quien ante todo mantuvo su ideologia

social apoyando la efervescencia del cooperativismo en México.

Se crea un nuevo inicio dentro del movimiento de las cooperativas que parten del
proceso de modernizacion alentado por el presidente Lazaro Cardenas (1930-1940).
Este proceso de modernizacion es impulsado por el desarrollo de un Estado
Nacionalista que encamina su actividad a una mayor participacion del Estado en la
economia, queriendo con ello romper el monopolio de la tierra mediante la reforma a

la Ley Agraria.

Por lo que el objetivo entonces de la reforma de la Ley Agraria fue que la agricultura
jugara un papel predominante en promover el crecimiento y que sirviera como soporte
para otras actividades que beneficiaran al resto de la economia. Los ejidatarios,
beneficiarios de la reforma agraria puesta en practica a partir de 1915, que eran tan s6lo
668 mil, poseian 8.3% de ella y los pequefios y medianos propietarios el resto.76% de
la poblacién activa agricola eran peones sin tierra: mas de 23 millones’” (Tello, 2007:
172). En cierto modo la vision que tenia el presidente Lazaro Cardenas era la de ejercer
una dualidad de funcion y aplicacion de la reforma agraria y el movimiento
cooperativista, y que de ella las organizaciones indigenas prosperarian, en
consecuencia esto debia de funcionar con los nuevos ejidos (mediante la expropiacion
de las haciendas y la reparticion de las tierras a través de la reforma agraria) y las
cooperativas se manejaban conjuntamente, es decir, que mediante una mayor y amplia
distribucion de la tierra a los campesinos-indigenas dada la reforma agraria, se
estableceria la formacion de cooperativas y colectivos ejidales que ayudaran a obtener

mejores condiciones para sus habitantes de cada region.

Con esta participacion del Estado como motor del desarrollo econémico y politico se
vale de sus recursos naturales y su explotacion para mejorar el bienestar social y
mantener la estabilidad. Por lo que, ““Entre 1932 y 1940, el PIB por persona aumentd
35% en términos reales, con una tasa media anual de mas de 4%’ (Tello, 2007: 256).

Durante este periodo no se tiene duda alguna del fortalecimiento del mercado interno
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y el florecimiento economico que se experimentd en el pais, gracias a la mayor

participacion del Estado en la economia.

En esta época en la que México se encuentra dentro de un nuevo modelo de desarrollo
econdémico, el Modelo de Sustitucion de Importaciones, se tienen etapas como ‘Estado
Nacionalista’ (1934-1940) y dentro del ‘Estado Promotor’ (1940-1954), que seran las
€pocas con las mayores representaciones en formar vinculos de desarrollo entre la
sociedad y el Estado. Este entendimiento bien puede ser interpretado y analizado con
los postulados de la economia solidaria que bien se dard como una forma mas de abatir
la desigualdad social. De manera positiva la historia nos mostré que los nuevos recursos
que se ofrecen a través de la relacion entre el Estado y la sociedad y que se utilizan
para la misma sociedad al utilizar su trabajo cooperativo-colectivo mejoraron las
condiciones existentes de la época traduciéndose en beneficios sustanciales para la

sociedad en general.

Hoy en dia el establecimiento de las sociedades cooperativas e integracion con otras
uniones, federaciones, confederaciones y especialmente con Consejo Superior del
Cooperativismo (COSUCOOP) se encuentran en su forma juridica regulada
principalmente a través de la Ley General de Sociedades Cooperativas (LGSC)
publicada el 3 de Agosto de 1994. Por ultimo su actual modificacion fue el 4 de Junio
del 2001 conservando la misma definicién de sociedad cooperativa internacional y
modificando otras leyes en sentido de necesidades particulares que podrian no cuadrar

con la realidad cooperativa que se necesita en el pais.

Asimismo, se complementa a esta jerarquia del marco regulatorio para las cooperativas
la Ley para Regular las Actividades de las Sociedades Cooperativas de Ahorro y
Préstamo (LRASCAP), promulgada en agosto de 2009, el Fondo de Supervision
Auxiliar de Sociedades Cooperativas de Ahorro y Préstamo y de Proteccion a sus
Ahorradores (FOCOOP). Como se verad mas adelante en el capitulo IV el marco legal
y conceptual de las actividades actuales que ejercen y contemplan para las cooperativas
en México bajo las caracteristicas del Sector Social de la Economia mexicana. Cabe
destacar que el marco normativo e institucional del Sector Social de la Economia, de

donde las cooperativas se encuentran integradas, esta regido por la Ley de Economia
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Social y Solidaria (LESS) del 2012, lo cual nos lleva a entender y visualizar como y

donde se ubica el movimiento cooperativista en el pais.

43

——
—



ta en México

18

to Cooperativ

imien

Oon del Surg

(1)1}

: Evoluci

Cuadro 1

"onioye ap seles owod

1SE SRISTENINI SOPEPAIVOS © A [BII0S LIOUIINJOUG
p ‘[EUBSA)IE RIDUA)SISAI AP UQIIEZIURFIO 9P
seuwioj e soAneadooaad sofser ap ugroewIosuel |,

[eruojoa eaoda
| u zGa_u_..v.mv :Ohu:m

‘[ouedsa
[eInI O1paw [ap sauoiFa
SAJUIAJIp ud Aoy ejsey
uajsisqns euedss ug
‘uorardaredesap
eauapuadapuy

©[ 3p BAIAND) ] © OPIQI(]

ayuawe)ddwod
uorddaredesap
eduapuadapuy
©[ 9p BLIANN) B] B OPIGQI(]

ugIoN|osal
vZULIqod ‘uoIsiAadns
‘uQroensIuIwpE
1S9[Bal SA[RIDNJO SO
10d sopnawod sosnqy

(anbann

12 e1a1ala ag) sojonpoid
ap o1quuiedId)uI [

vied ouejOUOW BWA)SIS
un B[[OLIBSIP ON
uo12npoid ap sorpaw
so[ ap epeaud pepardosd
©[ BQR[OLIBSAP ON

SaUOPE) W]

souesapy
ap sojuawo,] ap seyunp
ua :n:amu:_c.fm

euey £ souesd
ap o10axd 2 eqe[ngas
£ equIapow zaseasa
ap seaodd sej ug «

ojqand [e o1d13uaq
IBAD[] Ap sepeSivous

pepued
Ap uondNnSuUL 1.::_‘_9&3
uoIINqLYSIp

p seuedIxow
seaneradood se|

Pp c::_:_._a 2Juapaddjue
OWO) ULIAPISUOD 2§

seipuj e[ 2p
sakar] sej op ajuatudaoxd
SPZURUAPI() SB[ P
SIARI) B OPPZIOJ OLIOYR
un owod BuoIdUN

3]quIud)SnsoINYe
Auarquie

orpaw £ peprunwod

B[ d1jud pluouuy «
OCA_:EUU ap zu:euw—uh
£ peprooidioal e

U2 sepeseq seuejiunwod

SIUOIDRAY «

SOpE)NSY

[BUOIORU PEPIUAP] o

‘[euotovu
ruafopua uoranpoid ey
ap ojouesap [e ofody «

.__:_:_us: :m‘_u.a:—..:l&
e[ ueqeze[dsap
anb sosaluenxa

SO[NOIJIE AP UOISBAUT

1._ u_g BIUOD UD v.u_—wu_u_
sns :G:E:._.,,:s.: 2§

ugpnqrysip

ap seanesadood

ap eapiwrid €)200u0d
eurio0j esawrad

e[ ueyuasaaday

[eans owsianesadood
[9p €32.00U0)

euri0j esawrad

e[ uejuasaaday

o

RLIDSIW ¥
amequod £ souesaye sof e 1a5ajo1d ered
RIDUIDIJAUAQ AP SAUOIIMIISUI JBILY) o
uoiSija ef e uekody «

s011j0 £ sape opuaknjout :soIquudIL
sns eied se[aNIsd Ap UOIILAI) o
[RUOIORU BIIN}ORINURI

uoranpord £ ojuawne (e epniy «
SQUNIWIOD SISAIAIUI P BULIOJ U ASIIU() o

19p sopudtudAoid
SOIINJORINUB
sojanpoxd
SO] © URRqUIOd
anb ous ‘seanijod £
SEIIWQUOI) selRjudAsop
A sapepuen3ain
SE[ 9P BIUOD UD 0[0S
ou amequod eied uadimg

ofeqea) ns ap UQIILZI[EIL B[ AUBIPIW OWSIW
ISE 3S.120eJS1IES A 9UIIPI [€ 1adejsnes :s0)dadse sop ofeq ueidaa
S OuIs 012n] [3p sapeprjeutj ef ueinsasiad ou anb enynw epnie
ap sadtpudade ‘uonsad ap erouapuadapur uod BZUBUIPIO BUN
e e)a[ns eqesd ugpea0diod eped Ipuop Ip ‘SeIpeajod sepeme]

mw__c_u«hca_._cu w :s:@g:._ua 9§ souesayie ap mc_:._w..u N |

)N
BuN 2qENIJa asijdwnd ou ap anb soroaxd
SepI02[qe)sa seSIpuoy[e ud ugioonpoid  SOJ 1B[0LU0D 3p uBqE)Ll)
ns 9y ..a_nm:c_: nsodop anb sa. pej d

ueIqap so1dLLe £ $a103nouSe S0] SOpo)
anb a0aqeisg *s0193.d ap eaopendal
owod guopunj anb ezueuapio eun sz

§aJajur un sew
OpeUIULIR}AP odwal un ua 19A[0AP
uer Jﬁuﬁ se| 0189 u_..::_u .’...:A_:r_

saI0peIqe] © sefjiwas reuoidiodoid

euagiput 1od epeuruuia)ap pepnued
eun [e3ided ap uoIIA[0I U OWOD
A

JPULSO[ep

ouId1qod ap sajerdadsa
SBULIOJ ST] JPAIISUOD
ap ouadwd erua |

seapesadood
3p oaprwpad ew)sIS o

j1e1adood ojoadse
ap UOIOMISUI-DI] «

e[ooude uordanpoid
ap LULIOJ OW0d
SEPRAIASUOD URLIAS anb
SeudSIpul sa1quIn)sod

£ sa10[eA SN SIjIWER)

se[ ap orpaw Jod eqep

as uo1e1adoos v .
SIUOIINQLIUO))

ap §2UIIQ U 0JUR) UOIINGLIUOD
e[ 2JuaweLIo)ei[qo Jep ap UeIqap
eudfipur 10d epeutwidlep

pepnued eun [eydes ap uo1d3]0d

U 0wod 2193dsd Ap sAUAG U Ojue}
uoINquod A soysandwi sof refed
eied eriiazas anb oxauip |2 eqepneady .

[euosiad ezanbu e ap uodRNWNIE
eun Jedrdoxd e ueqejudLio as o
SeIjIwe] §

s ¢ A peprunwod

n_ u—u mo._nﬁ_u:: xc_ e .\mu_ _1. a::.:- u_u

zuvﬂﬂ_muuu: .r,n— ._uuﬁ_z:ﬂ.ﬁ e C—:;:ufc.
:zn.ﬂ:u_,_‘.:u as ou mw‘:u: mﬁ.l_.

[e1008
©zanbi ©] ap BA1JO2[0D UOIORIISTUTHPY e
0A1}22]02 oleqen £

_::_.:,:cu :m:u:c_e_zo .Jv .ﬁa::u: .J—u C.rA.J-

uonunyj A seINsuILIL)

0JIXJAl UJ B)SIANEIId00) 0)UIIWIZINS [IP UQIIN[OAT

A souesasauur
SOLIRIPAULIAUI JEuIwi|3

saiqod

§aiopeiqe| v ueqeijixne
anb ouoye ap sefes ua
UDHIAUOD 28 sandsa(] «
Zaseasa ap sodwan
e1ed saloynouse

ap sopsodap

125 © UBUOIIN[OAT «
sajuaFiput

© 12110005 vied pepued
ap Saulj U0d UBIIU]

'soureysaxd £
uoisiaaid *ouoye [a vied
uQIoNsul ap eandiyg

seijiwey
sns £ peprunwod
©[ 3p SOIqUIdIW

S0] ap SApEPISAIIU

Se[ J2dejsnes§

(3%aede ynb a0g?

RULTENE]

SO[ ap sayueyuasadas
SO[ & 1229]qB)Sd
vaed eueyuosew
~£)22.11P UOIIL)OA BIUD |
*B11q0
UQIEINJINAISI Ip Iseq

sopsod sns ua eqenuosud
as anb o] 0po) eqe[nWNAY
0)UII WU WL
P UQPMNSUL-d1g

"BOIILID SAUOIOEN)
se[ ap ueqeydasoide
as anb sazopeiedeor
SO[ © ueqeurwija anb

A eansn e[ opuanEqUOd
se[[iwas ueqeysaad

anb sajeunwod sosouetd
owod wﬁuﬂ_zauhc
uoRMSuf-214

[enprarpul
epearad pepardoag

‘earuedsiyaid [eroos
Iy BIIWIOu03d :OC—NN:E.OCQ
el ap ﬂ:.am@ﬁ:u aseg]

‘oLIeage
[RUNWOY UIWIFIY

udwigya ap odry,

SOUBSIY
3p 0JudWO{ Ip ejunp

(SI81-€8L1)
SOUBSIIY
3P SOIWIIL)

sedpuoyry

S0NsOq

sezueudpIO)

SB[ 3P OJUAIWIA[qRIS
12 ofeq ueqeuorouny
[end [ap  seuaSipur
searjqndaz,,
sepeutwouap ofeq
SOpI22[qe)sa uotepanb
SeudSIpur S0 o
seuasdipu
sapeprunwod

ap sele)

nndpe)

dquoy

uarpuadapug
0O

[eruojod vdod;y

odruedsiyaag
0N

0uY/0porag

16n propia

Elaboraci¢

Fuente

44



CAPITULO III. El desarrollo del cooperativismo en el siglo XX y el

surgimiento de las cooperativas chicleras en el sureste mexicano

3.1) Primera etapa: La permanencia de la sociedad maya frente a la

explotacion y comercializacion de los recursos naturales

La historia de los inicios de las cooperativas chicleras tiene como punto de partida
“guerra de castas” que se dio en Yucatan en 1847. Cabe iniciar el analisis, que derivado
del aislamiento en el que se encontraba la region sureste, la comunidad que habitaba
en ese territorio se encontraba independiente de su propio desarrollo. Ante la escasez
de oportunidades y el franco desaliento de integracion al desarrollo conjunto del pais,
derivado del descuido de la region, la sociedad Maya buscara su independencia y la
lucha por la no erradicacion social. Como se muestra, ‘‘la guerra de las castas fue un
intento por los Mayas para recuperar el control de sus territorios y restablecer sus
derechos que habian recuperado después de la independencia de México 1823’ (Forero
y Michael 2006, 67). Esta guerra de castas es emprendida por los mayas rebeldes
llamados ‘Cruzob o Indios bravos’ y se da en contra de la poblacion blanca llamados,

‘Criollos y mestizos’ y de sus regimenes politicos-econdmicos.

A partir de esto la identificacion de su cultura y de sus propios ideales comunales, la
sociedad maya no trata de desapartar los vinculos ancestrales ante la insistencia
colonial. Se podria establecer que los valores provenientes del socialismo utdpico los
encontramos aqui, en el sentido de ofrecer la busqueda de la felicidad, del origen de
asociacion, busqueda de la justicia social, la libertad, capaces de ayudar a propiciar un
sistema socioeconoémico y sociopolitico diferente o de la misma preservacion de la
cultura maya. Es decir la preservacion de la cultura crea una identidad y vinculacion
mas estrecha con los medios naturales que nos rodean asi como los seres vivos quienes

integran el habitat, hecho fundamental por el cual pugna la sociedad maya.




La importancia en el transcurso del siglo XIX nos habla de los enormes problemas que
sufrirdn las sociedades de la region sur-sureste mexicano, asi como los cambios del
régimen estructural de la produccion y de la subsistencia econémica de la region que
se dio a través de productos como el henequén y de la resina del chicle. Por una parte
el henequén operaba bajo el régimen de hacienda (propensa a la acumulacion de
capital) y por otro lado la extraccion de la resina de chicle se dio bajo el régimen de

enganche (propensa a la deuda adelantada).

Particularmente el régimen de enganche para la resina del chicle funciona partiendo de
una deuda inicial antes de trabajar. Est4 deuda que un contratista efectuaba al ‘chiclero-
trabajador’ un adelanto monetario o renta en el equipo para la extraccion de la resina
para que este ‘chiclero-trabajador’ comenzara su trabajo de extraccion en el bosque.
Asi el individuo era obligado a cumplir con el pago en trabajo hasta que el valor de la
extraccion de la resina del chicle cubriera el valor del crédito inicial dado. Se dice que
es propensa a la deuda adelantada, debido a que si bien se efectuaba un pago adelantado
a quien extraia la resina, también dentro de ese pago adelantado el individuo tenia que
comprar o hacerse de la herramienta por su propia cuenta lo necesario para propiciar la
extraccion de las cantidades de resina de chicle acordadas, para un pago posterior. Asi
el crédito inicial solo podia sustentar a los individuos por un periodo corto de tiempo
sometiendo al individuo a que su trabajo se ampliara cada vez mds para alcanzar un
nuevo compromiso que le ayudara a obtener los recursos necesarios para €l y su familia.
Se deduce entonces que el salario recibido adelantado era efimero y enganchado a las
labores ante el contratista. Asi, se traducia éste trabajo desvalorizado bajo condiciones
de deuda adelantada, que no podia garantizar del todo la satisfaccion de las necesidades

que contribuyeran al desarrollo para los habitantes de la demarcacion.

Durante los ultimos afios del siglo XIX y las primeras tres décadas del siglo XX se
tiene que destacar la importancia que fungia la resina de chicle. Su importancia radica
en el rol que jugod la comercializacion de la resina del chicle para el financiamiento
econdmico del ejército de Cruzob o miembros de la cultura maya. Para los mayas la
resina de chicle llegd a representar su principal ingreso (hasta 1920). Asi mismo,

también se apoyaban de la comercializacion de la madera (principalmente cedro y




caoba) preciosa, el henequén y principalmente de los productos derivados del cultivo

de la milpa.

Por ende, la intencion de la guerra de castas es simple: rehusarse a trabajar para los
mestizos bajo el sistema de régimen de hacienda o bajo el sistema de régimen de
enganche. Estableciendo con ello que la lucha por la prevalencia de su cultura e
ideologia que no fuera figura paternalista del Estado, ya que este nunca le dio ni ejercio

apoyo a la sociedad Maya.

Poco después del dominio de los Cruzob, el presidente Porfirio Diaz con la causa de
controlar a los Mayas rebeldes, medida que tenia otras motivaciones como el control
con la frontera de Belice y sobre todo queria el control de la explotacion de esas ricas
tierras y sus recursos naturales, derivo en la creacion de un nuevo territorio federal en
la region sur de México. El nuevo Estado de Quintana Roo, nace el 24 de noviembre
de 1902 con una extension de 50000 km. cuadrados bajo una figura de gobierno
centralista. La nueva zona maya se comprenderia el sur de Yucatan y el norte de
Quintana Roo. El objetivo de la configuracion territorial era la desfragmentacion del
territorio que controlaban los mayas para que las fuerzas del ejército pudiera entrar a
la selva y emprender la caseria de los mayas rebeldes para asi controlar el territorio y
aprovechar su explotacion o bien enajenar las tierras del sur mexicano. Posteriormente
lo que encontraremos sera la lucha por la no erradicacion ni segregacion de la cultura
maya en el sureste mexicano donde a través de ello se empezaron a iniciar las primeras
cooperativas y las primeras cooperativas chicleras en la region quienes vieron el primer

auge de la comercializacion chiclera dada a través de la demanda internacional.

3.2) Segunda etapa: La lucha de clases por los intereses y las

concesiones del sureste mexicano

Durante las primeras tres décadas del siglo XX, los mayas seguian protagonizando una
lucha de clases frente a los hacendados llamados en aquellos tiempos ‘gente de bien’,
que buscaban la erradicacion de su cultura y el sometimiento de su ideologia. Frente a

una lucha de intereses disfrazada de una lucha de clases, se encontraba el gobierno,
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quienes en pro de un aparente bienestar social de la poblacion en la region

deslegitimaba la ocupacion de los mayas en los bosques.

Los primeros intentos de establecer cooperativas de la region aparecen por medio la
estructura de beneficencia popular. Tal y como fueron las instituciones de los Positos
y las Alhdndigas durante la colonia se daria los primeros pasos de la construccion del
movimiento cooperativista en México. La beneficencia aparece en la region en contra
de los hacendados, quienes dieron fortaleza a la ideologia cooperativista y el sentido
de economia social que venia muy atrasado en la region sureste, ain teniendo el
surgimiento de la primera cooperativa de crédito en Orizaba en 1839, la region entre

mas al sur se encontrara mas desfavorecida era.

Primeramente fue Salvador Alvarado durante su mandato (1915-1919) quien ayud6 a
la formacion de las primeras cooperativas en la regién. Durante el gobierno de
Alvarado se crearon las ‘ligas de resistencia’ donde estas ligas representaban asambleas
que discutian los problemas locales para efectuar soluciones contundentes que
aquejaban a los pueblos de cada region. Con estas ‘ligas de resistencia’, que
representaba al Partido Socialista de Yucatan en 1917, antecedente del Partido
Socialista Sureste. Fundado con ello el primer gobierno a cargo de una Partido
Socialista Sureste (PSS) quien vino también a darle impulso pleno hacia el beneficio
del pueblo fue el gobernador, Felipe Carrillo Puerto. Lo que conducian era a efectuar
una gran capacidad por parte del gobierno para dar solucion a los problemas sociales y
asi organizar a los mayas, esto sirvio para que pronto se ganara una vasta aceptacion
popular. Felipe Carrillo Puerto fue quien ayudo a formar los primeros inicios de las
cooperativas chicleras en 1922 donde mas tarde tendrian su plena legalidad como

cooperativas chicleras de los estados de Quintana Roo y Yucatan.

Si bien durante los afos veintes del siglo XX lo que se tuvo fue el progreso de la
sociedad maya derivado del sustento y comercializacion de la resina de chicle,
acompafiado de la introduccién de la visidn cooperativista en la region donde se
consolidaria la alianza en formar las comunidades chicleras a través de los incrementos
en la demanda internacional del chicle. Se piensa que al término de la década de los

afios veinte se dio el primer esplendor de la comercializacion de la resina del chicle
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“Durante 1920-1930, 6000 personas mdas se convirtieron en ‘chicleros’ ya que
emigraron a la region llegando de diferentes partes de México y centro América. Al
principio de los afios veinte los chicleros ganaban alrededor de $300 pesos al mes, para
1929 su ganancia se aumento a $1800 pesos al mes. En 1920 la cantidad producida y
transportada de chicle era alrededor de 4,600 kilos de chicle por dia y entre 27,000
kilos de chicle a la semana. Para 1929 esta produccion llego a 2, 400,400kilos por
semana (sin contar la produccion contrabandeada hacia Belice)”. (Forero y Michael,

2006: 77).

El auge de la resina del chicle derivo en un incremento tanto de su produccién como
de una mayor circulacioén de personas en la zona sureste ocasionando paulatinamente
el acrecentamiento de la vida social, econdmica y politica particularmente de los
Estados de Quintana Roo y Yucatan. Por lo que la comercializacion de la resina del
chicle es un parteaguas que asume nuevamente una enorme importancia estratégica en

la vida econdmica y politica del periodo en curso de la region.

Con todo esto el poder adquisitivo de la sociedad en los inicios cooperativos de la
region, aumentd sustancialmente ofreciendo mejores condiciones de distribucion y
beneficio para los que se encontraban inmersos en las cooperativas, particularmente la
chiclera, funcionando bajo los indicios primero de la economia social y después
plenamente con la intervencion del Estado propagando los principios de una economia

solidaria en la region.

Por consiguiente, el bienestar social mejord atrayendo a mas personas a la region,
revalorizando su fuerza de trabajo social al indicar que el trabajo autdbnomo-asociativo
y auto gestionado que se daba en las cooperativas podria concebir un cambio para
mejorar las condiciones de la economia de la region, quedando asentado que durante
el nacimiento de las cooperativas en el sureste mexicano, conformaron una soluciéon
notable ante las precariedades que oftrecia el trascurso de la actividad econdémica y

politica en la region del sureste mexicano.




3.2.1) Cooperativas chicleras ante la reforma de la Ley Agraria

En el sur de la republica en la década de los afos treinta del siglo XX, la conformacion
territorial de la region aln atravesaba por obstadculos sin que existiera una
infraestructura que propiciara el desarrollo interno de la region, basicamente la region
se dedicaba y vivia de la explotacion de los recursos naturales y de la agricultura a
partir del modelo agroexportador. Para 1931 el presidente en turno Pascual Ortiz Rubio
decret6 que el estado de Quintana Roo dejaria de existir dividiendo el territorio que le
conferia a los estados de Yucatan y Campeche, situacion que ponia en relieve la falta
de poner y establecer un proyecto de desarrollo regional. Aunque el argumento se dio
de manera distinta ‘‘La principal causa que se tradujo para justificar tal medida fue la
pobre y atrasada economia del territorio, cuya produccion forestal, predominantemente
chiclera habia disminuido notablemente desde la crisis economica mundial desde
1929...y se considera las presiones ejercidas por Yucatan y Campeche desde 1925
fueron determinantes en la desaparicion de Quintana Roo’’ (Careaga Vilesid, 2011:
175). En la sucesion presidencial a cargo del presidente Abelardo Rodriguez del
periodo de 1932 a 1934 el problema continuaba y con ello se acentuaban los problemas

de la region.

Sin embargo, una nueva transformacion integrada del resurgimiento del Estado
Quintana Roo seria establecida hasta 1935 por el presidente en turno Lazaro Cardenas.
Ejecut6 una serie de programas sociales que permitieron reactivar la economia
traduciéndose en la conjuncion de la economia social y la economia solidaria
fomentada a través de las cooperativas significaba un avance de la region. La sinergia
entre el Estado y la sociedad vendria a aumentar significativamente la proporcion de la
participacion de la economia social-solidaria en la region y con ello un empuje mayor

al movimiento cooperativista.

Durante el gobierno de Cérdenas, la region se encontraba a cargo del general Rafael
Melgar, éste fue uno de los periodos mas sobresalientes con crecimiento econémico en
Quintana Roo. El auge fue, en parte gracias a la creacion de multiples cooperativas,

que funcion6 como pilar de la reorganizacion politica y econdmica del territorio. Inicio
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con las cooperativas del chicle y de las maderas de lujo (principalmente caoba) y
henequén (distribuy6 336 mil hectareas entre 34 mil ejidatarios que se organizaron de
forma colectiva) (Tello, 2007: 179) de las cuales se les proporcioné fondos econdémicos
para el funcionamiento de las mismas. Particularmente durante el gobierno de Cardenas
se repartieron mas de 20 millones de hectareas (Tello, 2007: 175). Es importante
considerar que durante el gobierno del presidente Lazaro Cardenas fue considerado su

mandato como el retorno de practicas de beneficio social.

La estrategia en el gobierno de Cardenas era ganar control en el proceso de produccion
a través de la formacion de labor de cooperativas que fueron establecidas a través de la
peninsula a mediados de los afios de 1930 (W. Konrad 1987, Vol. 36 No. 3). Con base
a lo que establece Hernand W. Konrad, enmarca que bajo la figura del cooperativismo
integrado a la practica de los colectivos de los ejidos, los campesinos jugarian un rol
participativo en la politica y con ello podria fundamentarse una intervencion
paternalista por parte del Estado. El Estado en 1935 entrego6, a parte de la zona de ejidos
a los habitantes de la zona Maya, siete reservas forestales con un total de 420 hectéreas
del bosque de Zapotal (predomina el arbol de chicozapote). Fueron distribuidas en siete
secciones para que cada seccion se explotara en diferente tiempo y asi poder garantizar
la conservacion de los recursos naturales. A su vez el gobernador de Quintana Roo,
Rafael Melgar, en 1936 entregd ejidos a los pueblos de la region que habitaba en el
norte, Santa Maria y Cuyo. A lo largo de todo el periodo presidencial de Cardenas se

fueron sumando cooperativas en toda la region del Estado de Quintana Roo.

La primera cooperativa chiclera en Quintana Roo fue fundada en 1935 y estuvo
conformada por alrededor 19 y 29 miembros que se dedicaban a la extraccion de la
resina de chico-zapote esto en la region de Pucté. Se considera que ‘‘entre 1935-1936
se dedicé a la extraccion de resina de chicle-zapote; obteniendo un completo éxito al
dejar en manos de los trabajadores un ingreso neto de $63.91 por los 46 kilos de chicle,
en lugar de $10.00 y $25 que hasta entonces recibian los trabajadores asalariados
contratados por los explotadores de la resina’’ (Careaga Vilesid, 2011: 248). Con ello,
el gobierno elevo desde 1935 el salario minimo, pasando de $1.50 diarios a $2.00 para

todo el territorio. En febrero de 1936 se elevd el salario minimo de $2.00 a $2.50 diarios




para los trabajadores de la entidad y para Noviembre del mismo afio se aumento de
$2.50 a $3.00 diarios (Careaga Vilesid, 2011: 242-244). Se incorporaron nuevas
cooperativas chicleras a lo largo de toda la region: Carrillo Puerto, Xhazil, Yaactun,

Dzula, Xpichil, Chumpon.

Por lo que se muestra a través de la creacion del movimiento de las cooperativas en la
region, estas han traido el fortalecimiento de la organizacion de los trabajadores de
dicha region, quienes con el paso del tiempo fueron recobrando un mayor numero de
habitantes que habian emigrado ante la falta de desarrollo y problemas en la region
traducidos a través de la falta de satisfacer sus necesidades esenciales. ‘‘Entre 1936-
1937 se tenia un total de 28 cooperativas chicleras en la region...para 1937-1938 el
numero de cooperativas independientes llego a 39”° (Careaga Vilesid, 2011: 252-253).
Se argumenta que las 39 cooperativas que existian estas representaban el 78% de todos
los trabajadores campesinos de todo Quintana Roo. Por lo que efectivamente estaban
dando resultados las alternativas emprendidas por el presidente Cardenas al observarse
que con las cooperativas se tenia una mejora en el precio del producto y una mejor
comercializacion con los compradores del cual derivaba una mejora en la ganancia que

obtenia cada campesino y mejoraba su bienestar social.

En conclusion, respecto al mandato que ejercid el presidente Lazaro Cérdenas, la
nacion encontro el fortalecimiento de su desarrollo a través de una mayor intervencion
en la participacion del Estado, significativamente la region sureste aumentd su
beneficio a través de las practicas de desarrollo implementadas. De esta forma quedaba
un marco ejemplar de pleno desarrollo en una economia social-solidaria con
participacion del Estado, haciendo funcional el entorno econémico de la region a través

de la apertura del desarrollo del cooperativismo.

Asi mismo, podemos deducir que ésta participacion y figura politica-econdmica por
parte del Estado se desarrolld principalmente por dos desequilibrios econdmicos-
politicos. La primera refiere que después de la gran crisis de 1929 se dio la plena
necesidad de aliviar o estimular las actividades de desarrollo proveniente de las
industrias de transformacion que se darian a lo largo de las dos décadas siguientes. La

otra es el pleno cambio de modelo de produccién econdmico, pues éste se debe al
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agotamiento antecesor del modelo agroexportador que recurria al desarrollo y la
explotacion de la agricultura destinada a la exportacion que se desarrolld en el pais
durante casi cuarenta décadas. Lo que vendria después seria el cambio al modelo de
desarrollo por sustitucion de importaciones que estaria a cargo de promover y
desarrollar la industria y asi mismo de estimular una nueva y creciente diversificacion

de mayores instalaciones de industrias en el pais.

Por otra parte, respecto la reforma a la Ley Agraria, lo que dotd su renovacion fue un
respiro en cuanto al bienestar social de la region, traduciendo y reflejando en
crecimiento econdémico y estabilidad politica, para la mayor poblacion de marginados
en el pais, y aunado a ello promoviendo la estimulacion en la practica activa de la
participacion del Estado en la economia salvaguardando e incentivando al desarrollo
enddgeno para propiciar el crecimiento de las diversas clases sociales en el pais.
Aunque aceptada desigualmente debido a las diferentes posturas de las clases sociales
del pais la reforma agraria, tuvo éxito. Y con ello se ejecutd la solvencia y capacidad
econdmica, lo cual nos hace ver que el progreso social y el crecimiento econémico
durante esta época fueron innegables haciendo de la reforma a la Ley Agraria y su
renovacion un factor pleno para la estabilidad momentanea tanto politica como

econdOmicamente en México.

Debe considerarse que a través de los fundamentos revolucionarios que encontré el
presidente Lazaro Cardenas, empujo la aplicacion y extension a toda la nacién con la
renovacion a la Ley Agraria, fundamentando con ello la economia social-solidaria en
el cooperativismo para el bienestar social y econémico de los individuos. Esto propicio
la incorporacién de mas sociedades que se encontraban ajenas al proceso nacional
productivo. En la region del sureste mexicano ampar6, defendid y favorecio a los
campesinos a favor de su bienestar y con ello se insertaron las cooperativas chicleras

en la region de Quintana Roo, Yucatan y Tabasco.




3.3) Tercera etapa: La articulacion del movimiento cooperativista en

torno al Modelo de Sustitucion de Importaciones

3.3.1) Los obstaculos a las cooperativas chicleras

Después del mandato presidencial del presidente Lazaro Cardenas en la década de
1940, 1a historia de las cooperativas chicleras atraviesa un periodo paulatino de auge,
procedente de la Segunda Guerra Mundial y posteriormente un retroceso resultado de
las précticas efectuadas por la administracién gubernamental. Podemos contemplar que
derivado del auge de la figura de las cooperativas, en especial las chicleras, tuvo un

impacto sustancial en el desarrollo econdmico interno de la region.

Conlflictos con respecto a intereses derivados de las limitaciones territoriales, fueron
causa de que el fruto y el rendimiento de las cooperativas chicleras a lo largo de toda
la zona Maya de Quintana Roo y Yucatan hayan ido en detrimento a lo largo de este
periodo. Durante este periodo la discontinuidad de los proyectos emprendidos por
gobiernos anteriores fueron causa de traer externalidades negativas, especialmente
surgiendo en ella el estancamiento econdmico. Su descenso de auge de la exportacion
de resina de chicle fue en 1950-1951 donde termind la dependencia de la resina del
chicle por parte de México hacia los EU. Aunado a ello también la deforestacion por
practicas excesivas de extraccion y posteriormente el abandono de tierras a todo el
conjunto de la sociedad del sureste mexicano, en especial al estado de Quinta Roo.
También volvio la migracion como parte de un factor clave para que las cooperativas
en la region comenzaran a desaparecer. Lo que provino de la suma entre las
limitaciones de progreso fue la discontinuidad de los proyectos de desarrollo y apoyo
a las cooperativas en su amplitud de ejercer alguna actividad de indole econdémica. Por
lo que el estancamiento particular de la region derivd en un empuje de migracion y la
discontinuidad de proyectos que se practicaban en general de todas las cooperativas de
la region provocando que a las cooperativas se les fuera fraccionando y mitigando su

participacion y por tanto su fuerza fue disminuyendo.




Ahora bien, una de las relevancias que modificaron el transcurso eficiente de las
comunidades chicleras, han sido los cambios de politicas y los mandatarios que han
gobernado y ejecutado dispersamente las acciones que se han dado derivado de las
sucesiones presidenciales. El primer problema se fundamenta, en que en ninguna
gubernatura ha sido capaz de erradicar o tan siquiera contender de raiz uno de los
principales problemas para la industria de la resina del chicle, ello es el contrabando.
Si bien en el gobierno de Cardenas donde se encontraba gobernando en la region Rafael
Melgar, se buscd mediante la reforma a la Ley Agraria contrarrestar el contrabando de
chicle, haciendo que cada comunidad fuera su propia fuerza de trabajo y valorando en
ello sus incrementos monetarios derivado de proteger tanto su tierra como su fuerza de
trabajo, fue que se busco extirpar el problema del contrabando. Asi, se puede
argumentar que, en teoria, uno de los cambios subsecuentes que se tendria con la
reforma agraria seria, la eliminacion del contrabando (particularmente a Belice y a las
empresas que compraban la resina a los chicleros a través de los coyotes) gracias a que
cada comunidad trabajaria para ellos mismos siendo duefios y preservadores de sus
tierras comunales, sin embargo, en la practica no se logrd la erradicacion del
contrabando y es esta hasta nuestros dias la que no se ha podido suprimir, siendo uno

de los principales problemas a los que se enfrentan.

Otra fractura que sufrieron las cooperativas chicleras que originé la depresion de su
misma expansion y auge fue, el sometimiento a un estricto control tanto de los recursos
econdmicos que le hacian llegar a las cooperativas y en el apoderamiento y/o dominio
de las tierras de explotacion forestal. Sobresale en el periodo la experimentacion de
practicas corruptivas y la recurrencia del nepotismo para controlar y dirigir este negocio
de la industria chiclera ejerciendo en ello practicas que fragmentaron a las cooperativas
chicleras de la region. La situacion real fue, que seguido de ello se vendieron bastos
terrenos que le pertenecian a las cooperativas a muy bajo precio, recibiendo muchas

comisiones privadas para beneficio del gobierno y sus mandatarios.

Se tiene que “de las 40 cooperativas establecidas en 1940, solamente veinte

sobrevivieron hasta 1955 (Forero y Michael, 2006: 85). A fines de la década de los




treinta, habia 76 cooperativas: 48 se dedicaban al chicle, 2 a la explotacion de maderas

y las restantes a otras actividades

Particularmente lo que se tenia como base de la economia se sustenta bajo los diferentes
usos de explotacion de los recursos forestales naturales, como: las diversas maderas
(caoba y cedro), el henequén, la milpa y el arbol del chicozapote del que se extrae la
resina de chicle. No obstante, se tienen informes que “en 1955 la produccion forestal
ascendio a 22.3 millones de pesos, de los cuales el 59% correspondi6 al chicle y el 36%
a diferentes maderas” (Careaga Vilesid, 2011: 298). Aunque éste crecimiento de la
produccion se haya incrementado las practicas corruptivas impidieron el repartimiento

de los beneficios de los incrementos y ventas que se dieron para ese afio.

Se puede distinguir que sin contar con una industria plena en materia de ganaderia,
agricultura y de actividades forestales, se evidencia que desde tiempos previos los
elementos de produccion y desarrollo de la region se encuentran bajo la explotacion de
los recursos naturales constituyendo la principal fuente de ingreso de la poblacion. Por
lo que se instaura la necesidad de propiciar sustentablemente la explotacion de las
actividades forestales que vayan en ritmo y proporcion a las estructuras productivas del
sistema econdmico imperante desde la segunda guerra mundial, para que la region

pudiera retomar y experimentar su crecimiento.

Una circunstancia que se puede percibir es la pérdida en la relacion mixta de la
economia social-solidaria que se daba con la sociedad. Ante el desamparo, el robo y
las practicas nepotistas de la region el cooperativismo fue haciéndose cada vez menor.
La lucha en contra del saqueo y de la segregacion que efectuaba el capitalismo se
tornaba mas fuerte. Aunado a ello el modelo de sustitucion de importaciones, aquel con
el que se contaba para la industrializacion del pais para hacer frente a crear industrias
de transformacion fuertes al interior para desarrollar el mercado local y para que
también fuera fuerte al exterior no se logr6 para la region El rezago se explica ya que
no todas las regiones del pais estaban contempladas para una temprana y plena
industrializacion, situacion que veria en desventaja ya que esto serviria como base para

llevar posteriormente al pais a la apertura comercial. Este tema lo abordaremos




posteriormente cuando se presente el andlisis de la nueva reestructuracion productiva

surgida a través de la 16gica de la acumulacion de capital y llevada a cabo por la IED.

Si bien la region sureste mexicana necesitaba urgentemente la industrializacion para
no quedar en el rezago por mas tiempo, el papel que jugaba la economia en apoyo a las
cooperativas se encontraba en declive. Ya que frente a una plena produccién y
desarrollo de la region sureste orientada a la explotacion de los recursos naturales del
cual constituia la principal fuente de ingreso de la poblacion, se tenia que ir en sintonia
con un desarrollo oportuno capaz de incrementar la produccion industrial, para que esté
pudiera ejercer un beneficio econdmico gradual. No obstante el crecimiento de la
produccion agricola mostraba un ligero crecimiento, una muestra que se tiene durante
los primeros quince afos de este nuevo MSI, fue crear un modelo cerrado de desarrollo
interno donde ejecutd un crecimiento productivo agricola y del cual se esperaba un
crecimiento progresivamente. Se llegd a un crecimiento superior entre el periodo de
1945 a 1956 de 5.9%, superior al 5.2% entre 1935 a 1942 de crecimiento. Sin embargo,
como veremos mas adelante, en el largo plazo era necesario, por parte del gobierno
fomentar una nueva dotaciéon y creacion de una infraestructura que apoyara al
desarrollo econdmico industrializado para todas las regiones del pais. Es precisamente
lo que en ésta primera etapa dentro del MSI (1940-1960) conocido como la fase del
Estado promotor, que el Estado trataria de establecer un desarrollo endoégeno al
propiciar primeramente un modelo cerrado con desarrollo interno y que después se
daria una inversion de la politica econémica publica orientada a fomentar la expansion
de donde se estableciera el desarrollo al sector industrial con base en el sustento y
retorno de las actividades productivas industriales. Sin embargo, como veremos
adelante, este MSI no lleg6é a contemplar ni a visualizar el desarrollo por igual para
todas las regiones del pais, haciendo que el resultado se viera en las diferencias
sustanciales que en gran medida daria regiones adelantadas y otras regiones desfasadas

en el pais.




3.3.2) La industrializacion tardia y el efecto en el campo mexicano

En virtud de que el Estado promotor participaba en el fomento hacia la construccion de
una estructura de desarrollo industrializada para el pais, podemos advertir que no en
toda la republica el desarrollo industrializado que se pensaba se dio de la misma forma.
Particularmente en todo este periodo se manejaron diversas politicas economicas con
diferentes enfoques que trataban de contrarrestar los fuertes desequilibrios econdmicos.
Aunado a ello, el pais pasa por momentos muy volatiles de gran crecimiento econémico
a crisis de gran impacto. En el pais, durante un largo periodo se viven situaciones
optimistas con el pleno desarrollo, sin embargo internacionalmente se traen
desequilibrios y drasticos cambios que resultarian en una renovacién de las formas en
que la economia junto con la politica que se aplicarian a nivel mundial (la politica
neoliberal) y que tendria como resultado un impacto de manera sustancial a la sociedad.
Cabe mencionar que conforme se avanzaba con la industrializacion en diversas partes
del pais se daba un mayor rezago de las actividades agropecuarias y con esto se

introdujeron profundos cambios en la estructura social.

Una de las etapas posteriores al MSI fue el desarrollo estabilizador (1953-1970).
Anteriormente a esta etapa en el que el Estado fungiria como promotor de una
industrializacion, se ejecut6 el desarrollo de produccion con una creciente agricultura
que abasteciera al pais interiormente ya que se sustituyen los articulos manufacturados
importados del exterior por articulos de la misma naturaleza pero producidos al interior
del pais. La intencion con el MSI pasaria a convertir e impulsar las actividades
industriales como el principal eje de desarrollo econdémico que propiciaria una mayor
acumulacion de capital. La llegada del “Desarrollo estabilizador”, fue a causa de la
devaluacion de la moneda del peso, la cual tuvo un 45 porciento de variacion en la
paridad monetaria respecto al dolar, pasando de 8.65 a 12.50 pesos por dolar y
provocando una alza en los precios y ejerciendo su factor nocivo al costo del aumento
de vida en un 30 porciento. Por lo que dicho desarrollo se da fomentando una politica
macroeconémica orientada a la estabilidad de precios y a no ejercer devaluaciones
sobre la moneda, con el objetivo central en lograr el crecimiento econémico via la

estabilidad y frenar las devaluaciones. Podemos conceptualizarlo como la finalidad que
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persigue el gobierno para promover el crecimiento a través de la estabilidad tanto micro
como macro econdmicamente. Con esto decimos que la suma que se dio entre las bases
que ofrecié el “Estado promotor” y la figura del crecimiento econdémico via la
estabilidad que propici6 el “Desarrollo estabilizador” en el pais, y que trajo consigo lo

que se conoceria como el “milagro mexicano”.

Lo que refiere el “milagro mexicano”, fue un crecimiento econémico notable y
trascendente en la economia mexicana que va desde el periodo de 1952 a 1970. En
términos concretos como nos apunta el autor Lorenzo Meyer y con datos concretos en
indicadores de la economia mexicana se tuvo que ‘‘de 1953 a 1970, la tasa de
crecimiento promedio anual del PIB fue de 6.6%, con una inflacién de 4.13% y un
crecimiento al afio per cépita de 3.1% en términos reales, es decir descontada la
inflacion. La inversion como porcentaje del PIB pasoé de 14.8% en 1955 a 20% en
1970...Los salarios reales se incrementaron a una tasa anual promedio de 4.5% de 1955
a 1970...El ahorro interno pasé de representar de 13.5% del PIB en 1958 a 17.8% en
1970” (Meyer y Cataldan Valdés: 2011). Sin embargo, ante esta estabilizacién
econdmica y crecimiento de los salarios, existia una contrariedad, la presencia de una
contencion salarial, donde solamente los trabajadores inmersos en las industrias mas
dindmicas como la automotriz, la metal mecénica y la siderurgia, percibieron una
mejora en sus salarios, mientras que los aumentos salariales de la industria tradicional
y la industria de la agricultura se vieron obstruidos y nunca se dieron en la misma
magnitud con los que se daban con la nueva etapa industrial, por lo que se generarian
aumentos del poder adquisitivo y con ello mayores beneficios sociales s6lo en ciertas
industrias. La comparacion de los salarios minimos de la ciudad y del campo®, la
interpretacion que se muestra ofrece que efectivamente se tuvieron aumentos en los
salarios, sin embargo, los aumentos del salario del campo para la region sureste fueron
reducidos, salvo para un par de Estados. Es decir, que estos indicadores que se traducen
en la eficiencia del periodo del ‘Milagro Mexicano’ solo se contemplaban a un nivel

generalizado dentro del pais dado a través de los indicadores méas sobresalientes, como

6 ;
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los de la efervescente etapa industrial y no se contempla y se deja de lado el verdadero

panorama que se tiene en cada region del pais como la del sur-sureste mexicano.

Al propiciar un desarrollo interno con mayor produccion industrial se provocod que
regiones del pais acrecentaran su desarrollo desigual. Los salarios se incrementaron a
medida que cada regidon iba experimentando niveles mayores de industrias. Sin
embargo, no todas las regiones ejecutaron incrementos industriales y por tanto no todas
tuvieron crecimientos salariales que les ayudaran a mejorar las condiciones de
bienestar. Con ésta circunstancia habria que inferir que a nivel macroecondémico del
pais, estos indicadores son una indudable sefial del buen desempefio econdémico que se
tenia donde econémicamente al interior, se tuvo un crecimiento, sin embargo, esto no
supone los desempefios de crecimiento econdmico que se dieron a nivel particular de
cada estado o region del pais, ya que los niveles de desempefio econémico al interior
fueron distintos. Esto lo podemos constatar dado la influencia que tuvo cada estado en
su desarrollo particular industrial, a aquellos que tuvieron una mayor inversion
originaron una mayor acumulacion de capital industrial, generandose a partir de ella
un crecimiento econdémico y haciendo a unos estados con mayores beneficios,
oportunidades y caracteristicas diferente a otros, particularmente a los estados de la

region del sureste.

Por ejemplo, con respecto a la inversion que se dio por parte del gobierno podemos
observar en el cuadro (2) el financiamiento concedido por el Banco de México a
empresas y particulares durante el década de 1960. Prevalecen hacia la industria y la
mineria principalmente. Se deja en escasa inversion y estimulo al sector agrario, donde
fue escaso el financiamiento para el periodo del ‘Milagro Mexicano’, por lo cual
podriamos considerarlo como la descapitalizacion de actividades productivas
agricolas. A su vez, esto también demuestra que las iniciativas de estimulo
gubernamental ofrecidas por el Banco de México se enfocaron esencialmente hacia
actividades de produccion industrial. En los tltimos afios de la década de 1950 se tuvo
el mismo comportamiento de los créditos e inversiones otorgadas a la agricultura donde
poco a poco se coloca en la ultima posicion de inversidn para ese sector, esto se puede

apreciar en los cuadros (3) y (4).




Cuadro (2)

Financiamiento total del sistema bancario para actividades beneficiadas 1960-1970

15.25 Financiamiento total concedido por el sistema bancario, por actividades
beneficiadas. 1960-1970

Millares de pesos

A empresas v particulnres
A la produccién Al
Afio Total : - . Al gobierno
| corercio federal
| ‘\grumltum
| Suma Industria Minerla
znnndeﬁl
39 780.5 10 798 .8 5 811.9 62.9 8 463.6 5.043.3
46 055.9 29 424.1 G 582.8 78.5 9 495.3 5 475.2
53 454 .4 30 5%0.2 7 360.7 240.4 9 704.4 5 612.7
61 261.5 32 8004 8 237.0 213.3 11 042.8 3 058.0
74 4349 38 700.0 9 317.9 242.7 13 318.2 12 B56.1
87 371.0 42 044.2 10 635.3 231.4 13 986.7 20 173.4
104 629 5 16 630.0 12 688.8 505.8 17 417.7 ¢ 27 .3
121 105.3 55 3014 11 0256 1 010.3 20 697 .8 30.070.0
138 767.6 62 428.1 15 355.9 11885 24 574.1 35 183.0
167 224.9 75 206 2 16 188.0 1 7226 31 797.5 42 310.6
194 522.3 BY 847.3 17 691.6 3 099.3 30 733.9 47 147.2

(1) Eliminadasa las operaciones que no significan varincxonen reales en el financiamiento. Incluye créditos
y valores de los fondos comunes de certificados de particip, de Nacional Fi i S.A.
FueNTE: Banco de México, S.A.

FUENTE: INEGI. Anuario estadistico compendiado de los Estados Unidos Mexicanos 1970. Direccion
general de Estadistica, dependiente de la Secretaria de Industria y Comercio. México 1971.

Cuadro (3)

Créditos directos e inversiones de Nacional Financiera 1958-1959

15.35 Créditos directos e inversiones de Nacional Financiera, S. A.,
en empresas de todos tipos ()
Saldos al 31 de diciembre de cada afio
Primera parte

10568 1459
Ramo de actividad [
Total Criditos Valores Total Créditos Valores
TOTAL .. . R . . ...| 4803378 3 393 689 1 409 689 5 347 645 I 3 864 843 1 482 802
Agricultura, silvieultura y pesca. . 41 099 41 099 - 28 716 ZB 716 -
Explotacifn de minas. . ... .......... 92 092 $2 091 1 78 478 8 478 —
Industrias manufacturerns 1 831 099 953 157 877 042 [ 2 134 171 ' m 073 955 098
Conatruccién . 404 130 254 185 149 945 297 178 234 828 62 350
Electricadad, gas, agun v servicios sani-
tarios. . . . 024 972 584 732 40 240 677 237 637 133 40 14
Comemoybmnum resecerarras 408 472 186 635 281 837 520 u86 160 945 357 041
T tes, y icaciones| 1 211 393 1 211 248 145 1126 111 1 125 966 145
Sorvicios cibemassiaias 24 281 12 430 11 871 22 796G 10 %24 11 872
Otras. ... ... e { 105 840 58 132 47 708 ' 455 072 400 780 16 192
(1) Se refiere a créditos directos e inversiones en valores. Estos eomprenden a su valor mal actusl, inversi en aocio-
nes, bonos y valores (en propiedad); valores dados en anran\m valores afectos cn garnntia de obligaciones; valores cotmpra-
dos en reporto; inversiones propias del partamento de N 1 Fi 8. A., ¥y por cuenta de fideico-

mitentes y loa fondos de certifi de par ibn y coprop dad industrial en admlnwtracnﬁn
Fuoente: Nacional Financiera. S. A,

FUENTE: INEGI. Anuario estadistico compendiado de los Estados Unidos Mexicanos 1970. Direccion
general de Estadistica, dependiente de la Secretaria de Industria y Comercio. México 1971.

Cuadro (4)
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Créditos e inversiones de Nacional Financiera 1960-1961

15.36 Créditos directos e inversiones de Nacional Financiera, S. A.,
en empresas de todos tipos
Saldos al 31 de diciembre de cada afio
Segunda parte

’ 1900 | 1981
Ramo de actividad -
I Total [ Créditos [ Valores | Total Criditos Valores
| - I
TOTAL . seeus Coieowoo.o.| B 474 365 6 681 319 | 1793 046 | 10 958 147 | 8 114 111 2 844 036
Agrienltyra, silvicultura y p«-«*u R 15 525 15 525 - 34 720 34 720 —
Explotacifn de minns. . | 123 220 | 68 220 55 000 126 985 51 159 72 826
Industrins manufactureras. . .. . .... 2 008 890 ' 1 334 651 ; 1 364 248 | 3 101 995 1 508 553 1 533 442
Construccién 1 301 638 1 230 281 71857 | 2575 438 1 625 559 019 879
Electricidad, gas, ngun v Servicios sgni-
tariod, . . 2 DSB 987 | 2 383 768 205 219 3 200 228 3 002 789 206 439

Comercio y bancos. | .. 280 384 202 922 26 4 476 565 351 641 24 924
Transportes, slmsnenuvcr»u unicaciones| 1 215 636 | 1 214 636 1 000 1 328 033 1 324 958 3 075
Servicios 326 181 I 158 737 67 444 195 846 142 305 53 451

Otras. ... . tetisiessecetnitarea, 11 803 | 12 579 2 314 o 337 9 337 | el

(1) Se refierc a créditos directos e inversiones en valores, Kstos comprenden, s su velor nominal actual, inversiones en accio-
nes, honoa y valores (en propiedad); valores dados en garsntia: valores afectos en garantia de obligaciones; valores compra
dna en reporto, inversiones propias del Departamento de Fideicomiso de Nacional Financiera, 3. A, y por cuenta de fdeico-
'miwuu-sNy los fondos comunes de certificados de participacibn ¥ copropiedad industrial en administracién.

Feeste: Nacionu! Financiera, S, A

FUENTE: INEGI. Anuario estadistico compendiado de los Estados Unidos Mexicanos 1962. Direccion
general de Estadistica, dependiente de la Secretaria de Industria y Comercio. México 1962.

Lo mismo ocurre con las inversiones privadas durante el periodo. El hecho en la
inversion nacional bruta durante estas dos décadas 1950 y 1960, la inversion privada
fuera inminentemente mayor a las inversiones publicas, como se puede observar en los
cuadros (5) y (6), aunque no se estipule aqui el destino de las inversiones privadas,
hipotéticamente observando los resultados que se ofrecen por el Producto Interno Bruto
a precios de mercado por tipo de actividad econémica, ofrecidos en el cuadro (7) se
muestra el decrecimiento en la produccion del sector agricola y por tanto deducimos
que no se obtuvo una inversion privada que ayudara al crecimiento para ese sector. Por
lo tanto, ni el sector publico ni el privado ayudaron a estimular la inversion en el sector
agricola ya que plenamente la inversion se enfocd a estimular a las industrias que

estaban en pleno crecimiento.

Como conclusion podemos decir que las inversiones tanto publicas como privadas se
orientaron hacia los intereses del capital, hacia actividades “rentables” ocasionando un

impacto gradual en el abandono y descapitalizacion del sector primario agricola.

Cuadro (5)
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Inversion Nacional Fija de: 1951-1961

16.4 Inversién fija nacional
Millones de pesos

| Porcientos
Aflo Inversién Total Inversién Miblica | Inversion Privada . ) .

Inversifn Piblica ‘ Inversién Privada
7 657 2 981 4 676 | 38.0 ! 61.1
8 160 3 434 4 732 42.1 57.9
7 540 2 4 600 39.0 | 61.0
9 428 4 028 5 100 427 57.3
11 820 4 220 7 600 358 4.2
13 735 4 676 9 000 31.0 66.0
15 544 5 420 10 124 34.0 65.1
17 286 6 516 10 770 37.7 1 623
17 816 6 872 10 944 38.8 01.4
21 203 8 768 12 435 41.4 | 58.6
22 847 10 523 12 324 16.1 i 53.9

Foeste: Naciona! Financicrs, S, A,

Fuente: INEGI. Anuario estadistico compendiado de los Estados Unidos Mexicanos 1961. Direccion
general de Estadistica, dependiente de la Secretaria de Industria y Comercio. México 1961.

Cuadro (6)
Inversion Nacional Fija de: 1964-1969

16.4 Inversién nacional bruta fija. 1964-1969
Millones de Pesos

! Porejento
Afio Total Pibliea Privada
Pabliea Privada

36 652 7 468 19 184 47.7 52.3
39 042 6 085 22 457 41.2 58.8
45 553 21 319 24 234 46 .8 53.2
52 911 24 165 28 780 45.0 54.4
60 455 26 775 33 (80 44.3 65.7
717 30 987 40 784 43.2 56.8

S.A. G ia de Estudios Fi i con datos del Banco de México, S.A.

Fuente: INEGI. Anuario estadistico compendiado de los Estados Unidos Mexicanos 1971. Direccion
general de Estadistica, dependiente de la Secretaria de Industria y Comercio. México 1971.

Cuadro (7)

PIB por actividad econdmica

63

——
—



16.5 Variacién del producto interno bruto a precios de mercado, por tipo
de actividad econdmica 1964-1970
Millones de pesos de 1960

c 1064-1063 | 1965-1064 | 1966-1065  1967-1066 | 1968-1067 | 1960-1068 | 1970-1969
oncepto 3 95 % % B % %
|
PRODUCTO INTERNO BRUTO .. ... .......... 11.7 6.5 6.9 | 6.3 8.1 6.3 7.7
Agricultura. ... ... ..o 10.3 6.8 1.5 | — 0.2 1.6 | - 1.7 5.5
Ganaderla, ...l 3.1 4.2 2.2 8.6 | 6.7 5.9 5.7
Silvioulturs. ... ..o e 0.0 3.7 — 0.7 5.6 | 2.3 9.1 2.9
esCa ., . .. 24| — 7.9 11.2 1.7 {— 11.0 | - 5.3 12.4
Minerfa. ...oon oo 2.2 2.1 2.8 3.8 2.2 4.8 1.5
Petréleo, cogque 9.0 5.0 5.0 14.2 8.6 4.7 2.9
P uimica 11.8 05.2 23.3 215 33.6 26.3 7.6
Manufacturas 17 .4 5.6 9.4 6.8 10,1 8.1 9.2
Counstruecién 16.9 | — 1.5 14.4 13.0 7.4 9.4 4.6
Eleotricidad ., ............... 16.5 9.5 14,0 11.9 18.7 13.8 11.0
Transportes y comunicaciones 7.1 3.0 8.3 4.9 10.8 7.4 7.9
COmETCIO. v vva v an i vatans s 13.4 6.5 7.4 5.5 8.5 7.0 8.5
Gobierno. 10.4 6.6 7.7 8.0 9.0 3.3 5.3
icioa. 6.6 6.2 5.4 5.6 6.1 6.3 6.6

Fuente: Banco de México, S.A.

Fuente: INEGI. Anuario estadistico compendiado de los Estados Unidos Mexicanos 1971. Direcciéon
general de Estadistica, dependiente de la Secretaria de Industria y Comercio. México 1971.

El reflejo de las condiciones econdémicas que se encontraban inmersas dentro del
interior de la region del sureste mexicano eran desproporcionales a las que se tenian
con otras regiones en el pais que contaban con mayor desarrollo. Es decir, si bien los
indicadores econdmicos nacionales se encontraban en crecimiento y estabilidad,
mostraban un bienestar social nacional, sin embargo, las actividades industriales en la
region del sureste mexicano se encontraban desfasadas a la industrializacion nacional,
hecho por el cual impedia igualar las condiciones de desarrollo que se presentaban en
otras regiones del pais. No obstante, el progreso econdémico de la region del sureste se
daria posteriormente a través de la inversion directa, basada en una nueva logica de
acumulacion de capital, enfocada para el sector terciario y manufacturero, ejerciendo
y acrecentando la descapitalizacion del sector agricola. Esto avanzaria gradualmente y
de ahi se empezaria a ejercer un desarrollo econdmico para la region desplazando a las

actividades agricolas.

En términos relativos, estos logros reflejados en los indicadores econdémicos
provenientes de la instauracion de la politica macroecondmica derivada del “Desarrollo
Estabilizador”, no lograron ser sostenibles en el largo plazo y a su vez no lograron tener

un impacto real, general, ni significativo en toda la nacion. Al finalizar el ‘milagro
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mexicano’ se tuvo una distribucion desigual de la riqueza, una merma en los ingresos
bajo un latente y acrecentado indice de millones de campesinos viviendo en pobreza
extrema. Esta cuestion que internamente se tratd de resolver mediante las finanzas
publicas, ya que comenzaron a apoyarse en una creciente recurrencia de la deuda
externa, trajo desequilibrios de la cuenta corriente de la balanza de pagos, hechos que
ayudarian a dar pie a la crisis de la deuda externa en 1982, situaciéon de la cual

abordaremos mas adelante en este apartado.

La situacion regional del sureste mexicano, como habiamos dicho, es que los periodos
en que llega la industrializacion de una region a otra dentro de la republica mexicana
son distintos, por lo que hace que la fuerza de la inversion de capital en el pais sea
destinada en espacio y tiempo. Se contempla que la relacion de integracion
industrializada regionalmente a la integracion nacional de industrializacion, obedece a
las estrategias que van a desempefiar las actividades econdmicas dependiendo de las
particularidades que pueda ofrecer cada estado para originar la acumulacion de capital
por determinada region. Ante ello se suma el desamparo del Estado, que carece de
desempefiar una evolucion positiva en influenciar el desarrollo y crecimiento
econdmico de cada region del pais. La accion del patron de acumulacion, contribuy6 a
propiciar regiones mas avanzadas y atrasadas unas con otras, como es el caso de la
region del sur mexicano. No obstante, veremos como incluso dentro de las regiones
mas atrasadas economicamente en el pais habra estados que se encuentran en un status
superior a otros estados de esa misma region y eso serd a través del grado de la inversion
extranjera que se tenga establecido para la especializacion de produccion de
determinada region, esto con el fin de obtener un nuevo patréon de acumulacion de

capital.

En comparacion con otras regiones del pais, el sureste mexicano y su progresion a la
plena industrializacion, esta region no fue a la par con lo que se daba en la zona norte,
ni en la zona centro del pais, debido a sus condiciones econdmicas, politicas y sociales
que retrasaron el progreso. Asi mismo, el establecimiento y la contemplacion de las
diferentes funciones que desarrollaban las cooperativas en el pais, reflejaba las

situaciones y las condiciones cambiantes de los problemas que se vivian para cada




region de la republica. Si bien, al paso de tiempo, en la region sur-sureste se fomentd
la reestructuracion de las actividades productivas, se acentuaba que a falta de
oportunidades se emprendié un desplazamiento de la mano de obra de sur a norte o
hacia las nuevas zonas urbanas o industrializadas, asi como también se puede observar
para el caso de la emigracion hacia los Estados Unidos. Esta situacién tendria una
particularidad para la economia mexicana al término del siglo XX y durante el
transcurso del siglo XXI, esto repercutiria en las remesas econdomicas, un indicador

econdémico que dé gran peso para el pais pero especialmente mas para la region.

Lo que acontecia dentro de la region del sureste mexicano en el periodo del “Desarrollo
estabilizador” y la contemplacion del “milagro mexicano”, fue que posteriormente de
la entrada del nuevo presidente Lopez Mateos, se faculté a Aaron Merino para controlar
Quintana Roo, la controld de 1958-1964. Lo que se encontrd dentro de la region A.
Merino, fue una regién en condicion deplorable y desarticulada por las précticas
politicas y un esqueleto econémico parapléjico que impedian el avance de la region. Se
explica que bajo su mandato el gobernador A. Merino, tuvo aspectos positivos como
negativos de donde mejord parcialmente la situacion de desarrollo en la region y por el

lado negativo desmantel6 la estructura organizacional de las cooperativas.

Particularmente con respecto a las cooperativas de la region sureste se tiene que se
convenci6 al presidente de crear una nueva unién forestal donde la administracién
quedaria totalmente al amparo de las cooperativas federales especialmente las de chicle
y la de timbre. Asi posteriormente el mandatario tomoé completo control de los fondos
de la federacion asi como la gerencia de los bosques del chicle y el timbre y sus
exportaciones. Asi los chicleros no tendrian como tal nada que ver con la
administracion, de la cual se haria cargo el gobierno y asi mismo no tendrian poder
para auditar los fondos de la federacion (Forero y Michael, 2006: 85). Por lo que con
este perfil, si bien, los chicleros que eran considerados como duefios nominales de las
cooperativas, situacion que se dio gracias a lo que se habia establecido desde la
renovacion de la Reforma a la Ley Agraria, ahora ellos ya no tendrian la efectividad y
legalidad para poder interferir ni siquiera en la administracion comercial, ni el control

de tierras, ni de sus fondos que se les hacian llegar a través del presupuesto federal para




la region. Su opinidon ya no seria considerada y estaria bajo la reglamentacion
gubernamental. Esto fue un duro golpe que termind por desplomar todo el progreso y

florecimiento de la region de las cooperativas chicleras.

Propiamente los chicleros concentrados en las cooperativas chicleras se vieron poco
favorecidos ante las practicas de control y administracion de la comercializacion de la
resina de chicle que efectuaba el gobierno en curso. Es necesario considerar que se
dieron incrementos de la exportacion del chicle durante este periodo, sin embargo, la
poblacion del sureste mexicano no recibia un beneficio econdmico tan acrecentado
como mostraban los indicadores, ni como otros agentes econémicos que se encontraban
en otras regiones del pais. Ante las fluctuaciones en la produccion, valores y
comercializacién de la resina de chicle para el periodo de 1958 a 19647, bajo un
crecimiento econdémico dividido en el pais y aunado a ello bajo las nuevas
reglamentaciones politicas que se establecian para las cooperativas chicleras, durante
la mayor parte del ‘milagro mexicano’ la comunidad inmersa en la industria de chicle
no obtuvo el beneficio dptimo de su trabajo debido a que las practicas comerciales

serian controladas por la administracion gubernamental.

Asi, podemos reflexionar que fueron las practicas de control del gobierno tanto en la
administracién, comercializacion y produccion de la resina del chicle, las que no
favorecian al bienestar social a través de la distribucion equitativa de los ingresos para
los que se encontraban inmersos en esta actividad productiva. Con ello las précticas de
gerencia gubernamentales causaban distorsiones en el avance y mejoramiento de las
cooperativas y en torno a la inequidad de la distribucion monetaria dado una mayor
comercializacion de la resina de chicle. Por lo que concluimos, es la apreciacion de que
las practicas efectuadas por el gobierno de la region se convirtieron en otra falla
estructural que seguian afectando desde décadas anteriores tanto a la comercializacion

de la resina de chicle y a las cooperativas que practicaban esta explotacion forestal.

’ Para conocer las cantidades y valores de la produccidn del chicle, ver Anexo 2 “Volumen y valor de la
produccion del chicle: 1953-1971)”
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Posteriormente, lo que se obtuvo durante las siguientes gubernaturas desde 1965 fue
una mayor preocupacion por las cooperativas en la region del sureste y dentro de ellas
por la de la industria chiclera, estimulo por el cual se orientd nuevamente el apoyo para
el beneficio de las cooperativas (chicleras y de diferente giro) en toda la region.
Tomado como ejemplo el estado de Quintana Roo, para 1965 la proteccion chiclera se
dio derivado de la ayuda del Banco Nacional de Comercio Exterior del cual lograron
vender ‘242 000 kilos, correspondientes a la produccion de 1965, arrojando una suma
de $6, 803,042.08; para la temporada siguiente vendio 384 500 kilos” (Careaga Vilesid,
2011: 339) solo en la region de Quintana Roo. La exportacion chiclera se empieza a
beneficiar nuevamente a principio de la década de los anos setentas ya que el
gobernador Javier Rojo Gomez (1967-1971) adopta medidas contra la tala inmoderada
y la produccion forestal se elevo a los ““$78, 000,000 en 1970, de los cuales, $48,
000,000 corresponden a la explotacion maderera y mas de los $30, 000,000 a del
chicle” (Careaga Vilesid, 2011: 340-341). Por lo que contrariamente a lo que se tenia
del decenio anterior, ahora fueron las medidas gubernamentales del periodo en curso
las oportunas para estimular el crecimiento de las cooperativas chicleras, ya que
radicaban en la eliminacion de algunos intermediarios, control de la explotacion
forestal y se financid directa y gratuitamente a los campesinos. En torno a estas
practicas giraron los beneficios que experimentaron las cooperativas y los chicleros de

la region sureste.

En términos generales, la region sureste mexicano hasta 1975 se apoy6 principalmente
a: ofrecer y ampliar la red de construccion de carreteras de la region, esto con el
objetivo posterior de impulsar el turismo de la region de los que se conseguiran
beneficios econdmicos que se construiran por medio de la red de carreteras en la
demarcacion; estimular nuevamente a la agricultura; apoyar la industria pesquera;

construccion de escuelas y bibliotecas.

Posteriormente al desarrollo de la contemplacion del milagro mexicano y apegado a la
concepcion de que el MSI ya estaba en desgaste y en fase de cambio, la economia
mexicana a nivel nacional crecid durante los primeros anos entre 1972 a 1976 en

promedio mas de 6.3% anual en términos reales. Durante éste periodo los indicadores




que destacan son: la IED que creci6 a un ritmo sostenido en promedio 300 millones de
dolares al ano; excesiva oferta monetaria; el gasto publico se efectué de manera
expansionista pasando de 1971 de 24.8% como porcentaje del PIB a 1976 al 37.9%
igualmente como porcentaje del PIB, ésta manera expansionista del gasto publico se
dio a través de el endeudamiento externo; el déficit del sector publico se financiaba con
67% de deuda interna y con 33%de deuda externa, de 1971 el saldo era de
4,262millones de ddlares que paso en 1976 a 19,602 millones de dodlares, por lo que
esta manera expansionista de gasto publico financiada con deuda provocaron un

proceso de inflacion donde el peso se devaluaria un 76%.

Ante estas multiples y adversas circunstancias, el Estado se vuelve tanto en el inversor
como en el empleador nimero uno en el pais. Ello radica en el fomento de apertura de
las empresas paraestatales, donde éstas se multiplicaron vertiginosamente pasando de
84 a 845 empresas paraestatales para el afio de 1976 y para el afio de 1982 a 1155
empresas paraestatales en el pais. ;Qué representa ante esto? Que el Estado amplia su
oferta de empleo pasando de inicios del afo setenta del 4.8% al 19% de la poblacién

econOmicamente activa.

A grandes rasgos lo que se tenia al cierre de los afios setentas fue el llamado ‘Boom’
petrolero de donde se dio una mayor extraccion de petroleo gracias a nuevos
descubrimientos de yacimiento de petrdleo, como el de Cantarell. La escala de los
precios del petroleo provocaron inminentemente una excepcional riqueza de los paises
que se hicieron participes de éste boom petrolero. El impacto inmediato fue una
prosperidad econdémica pero a su vez fugaz. No obstante el mismo crecimiento
exponencial del crudo en México derivd en un mayor gasto publico, nuevamente
expansion de créditos externos y mayor emision de dinero. Posteriormente ante un
mayor gasto publico, estos alcanzaron a los ingresos petroleros, generando déficit
presupuestal y balanza negativa en cuenta corriente. Se pidieron préstamos
internacionales hasta que se lleg6 a un nivel de endeudamiento masivo, llegando a “de
1971 a 1981, la deuda externa pasé de 29 a 75 mil millones de ddlares; y en 1982
representd 36.5% del PIB...el porcentaje de la deuda externa en délares paso de 30%,

en 1978, a 63% en 1981. Mientras tanto el déficit gubernamental se triplico pasando




de 3.1 a 12.4% del PIB, debido a los intereses de la deuda externa acumulada” (Ros,
1978: 73-75). Por lo que de nada sirvi pertenecer a los paises con el llamado ‘boom’
petrolero, ya que en vez de que el petroleo sirviera como palanca de desarrollo nacional,
cre6 dependencia de ingresos petroleros para aliviar las finanzas ptblicas ya que se dio
en el retorno hacia la via del endeudamiento, problemas de la balanza comercial, asi

como a balanza negativa de cuenta corriente.

Fue en medio de una fuerte recesiéon economia mundial que el modelo econdémico en
curso ya mostraba sefiales de debilitamiento y que se transformarian en afios
posteriores en fuertes impactos de trascendencia econdémica. Esté situacion derivo en
que se modificara el modelo de desarrollo econdomico y politico mexicano. Las
modificaciones fueron tajantes que pasaron de un modelo de industrializacién por
sustitucion de importaciones a un modelo de desarrollo econdmico y politico sin
protecciones, paulatinamente libre de interferencias que pudiera establecer el Estado.
Es decir, se dio la desregulacion de actividades econdomicas que propiciaba el Estado,
por ejemplo se ejerce el traslado de empresas publicas a privadas y aunado a ello se
orientd a la liberalizacion del comercio pleno con el exterior, posteriormente se
sumarian mayores politicas que se orientarian a establecer el nuevo modelo econdémico

del cual se conoceria como el modelo neoliberal.

3.4) Cuarta etapa: Revalorizacion de las Cooperativas Chicleras y el

manejo forestal sustentable en el contexto del neoliberalismo

De forma particular en el movimiento cooperativista chiclero del sureste mexicano, se
presentaron intervenciones negativas a partir de las reformas politicas y econdomicas
provenientes desde el trascurso del MSI, las reformas neoliberales y el proceso de
globalizacién a partir del TLCAN. A lo largo de los efectos negativos que se fueron
presentando, se buscaron estrategias mas concretas para contrarrestar estas secuelas

negativas.

El primer logro que se dio fue en 1978 derivado del restablecimiento democratico en

la eleccion de los presidentes de las cooperativas chicleras, después de que a comienzos
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de los afios cincuenta se fraccionara el cooperativismo en la region, sin embargo esto
no trajo la finalizacion de la intervencion del monopolio por parte del Estado en el
proceso de produccion y comercializacion chiclera ya que el Estado por medio de la
federacion cooperativista vendida a una compaiia “Impulsora y Exportadora Nacional
(IMPEXNAL)?® toda la produccion chiclera. Asi, se cred una ley federal de impuestos
en este monopolio se exceptua a IMPEXNAL de pagar impuestos a la exportaciones

beneficiando a los intereses particulares de los representantes del Estado.

La primera estrategia cooperativista surgié en 1983, cuando se crea el Plan Piloto
Forestal (PPF). Este PPF se dio fundado con la ayuda de Alemania para elaborar un
plan de manejo forestal. A partir de esto, surge por parte de las cooperativas chicleras
la necesidad de reorganizar su produccion. Posteriormente debido a los problemas
administrativos que enfrenta la Federacién’, su politizacion y su falta de financiamiento
llevaron a establecer el Plan Piloto Chiclero (PPC) (Forero y Michael 2006, 199). La
fundacion del PPC 1994, es llevada a cabo por un grupo de nueve cooperativas que
formaban parte de la Federacion de Cooperativas de Quintana Roo, con el objetivo de
tener un nuevo enfoque de organizacion productiva que permitiera la consolidacion de
las cooperativas buscando comercialmente erradicar con los intermediarios y los
esquemas de organizacion vertical de concesiones a empresas privadas. Con ello el
PPC vino a revalorizar la importancia econdémica del chicle donde poco a poco se

incremento la participacion de las cooperativas chicleras en la region.

A partir de la experiencia generada por el PPC para 1998 se necesito de la creacion de
un instrumento que sirviera para consolidar las cooperativas, por lo que se dio la
creacion de una empresa social conocida como la Unidon de Productores de Chicle
Natural Plan Piloto Chiclero S.P.R. de R.L."” permitiendo tener un esquema amplio de
comercializacion y control que facilitara la fuente de recursos econémico. “En esta

etapa se incorporé a 46 organizaciones locales (sociedades de produccion rural,

8 Fungia como una parte del Banco Nacional del Comercio Exterior

° Primera Federacién de Cooperativas dénde el gobernador Rafael Melgar se posiciona como el
presidente de |la Federacion cooperativista

% sociedad de Produccién Rural de Responsabilidad Limitada se traduce a grandes rasgos en:

tacip inikial
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sociedades cooperativas y ejidos forestales), de las cuales, 14 estan en cinco municipios
de Campeche y 32 en cinco de los ocho municipios que forman el estado de Quintana
Roo. Estas 26 organizaciones estan en 31 ejidos de los municipios de Felipe Carrillo
Puerto, Jos¢ Maria Morelos y Lazaro Céardenas de la region maya, Benito Juarez de la
region norte y Othon P. Blanco de la region sur. Las 14 organizaciones de Campeche
se localizan en igual nimero de ejidos en los municipios de Hopelchen, Calakmul,
Candelaria, Escarcega, y Champoton (Reporte de Sustentabilidad del Consorcio
Chiclero S.C. de R.L, 2009-2010; 6).

Para el 2005, la Union de Productores de Chicle Natural Plan Piloto Chiclero (UCHN)
se transforma al fusionarse con la reestructurada Federacion de Cooperativas de
Quintana Roo'', en el Consorcio de Productores y Exportadores en Forestia S.C. de

13

R.L.">, conocido actualmente como Consorcio Chiclero integrada por 46
comunidades de Quintana Roo y Campeche donde operan 56 cooperativas integradas
por mas de 2,164 miembros que trabajan en un area de 1.3 millones de hectéreas de la
selva tropical” (Reporte de Sustentabilidad del Consorcio Chiclero S.C. de R.L., 2009-

2010: 6).

Una muestra de ello es lo que ofrece el Consorcio Chiclero, S.C. de R.L., el cual se
adscribe como una organizaciéon social integradora de cobertura regional'*—que
funciona por medio y para las sociedades cooperativistas y sociedades de produccion
rural. Las practicas de extraccion del chicle funcionan en los ejidos forestales de
Campeche y Quintana Roo por medio de las practicas de preservacion forestal, es decir,
que funcionan bajo el ‘manejo forestal sustentable’. El manejo forestal sustentable es
el proceso por el cual se da la extraccion de la resina de chicle, enfatizando en todo
momento que esta practica no ponga en riesgo la conservacion de los recursos
naturales. Asi mismo, apoya a disminuir los indices de dafio de la crisis ecologica en la

que nos encontramos. El procedimiento que ocupa el manejo forestal sustentable es

11 . . . .
La reestructuracion de la Federacién de Cooperativas de Quintana Roo, se da luego de la
prolongada crisis de productores chicleros que abandonaron las practicas chicleras.
12 . . ™ ..
Sociedad Cooperativa de Responsabilidad Limitada.
13 . . . . . . .z . .
Aqui se tiene la inclusidn social o libre adhesién de todos aquellos ciudadanos hombre y mujeres
gue deseen entrelazar sus recursos, capacidadfs y trabt’o con el fin de satisfacer necesidades

comunes. —l 72 j



“dividir la extraccion de la madera en cuadriculas anuales por periodos de 25 afios,
facilitando con esto la conservacion de los recursos maderables y de la fauna existentes.
Sobre esta rotacion anual de la extraccion de madera, el aprovechamiento de chicle del
chicozapote se sustenta en el no derribo del arbol, debido a que la extraccion se da
mediante picas para obtener la resina y en rotaciones de descanso que superan los 10
afios, por lo que el recurso es sustentable. Adicionalmente, los ejidos forestales han
decretado como acuerdos comunitarios desde los afios 80 en la formacién de Areas
Forestales Permanentes (AFP) que evitan el derribo de la selva para desarrollar

actividades agropecuarias” (Reporte de Sustentabilidad del Consorcio Chiclero S.C. de
R.L. 2009-2010, 12).

Lo que se encuentra en este estudio respecto a las practicas que se dan por medio del
movimiento cooperativista chiclero, permite ofrecer un analisis ejemplar de multiples
estrategias que sirven para enfrentar los efectos negativos que se dieron a raiz de las
posturas politicas y econdmicas desde el MSI hasta la etapa neoliberal globalizada. A
través de las habilidades claves que posee la organizacion social integradora, como lo
representa el Consorcio Chiclero, declarando cémo el manejo y control forestal por
parte de las comunidades inmersas en las cooperativas chicleras puede contribuir al
desarrollo de la sustentabilidad de los recursos naturales y proveer el desarrollo
socioecondmico Optimo a la sociedad como resultado de proveer un modelo econdomico

alternativo.

En suma, se tiene una nueva construccion de un modelo de desarrollo econdémico que
estd estrechamente vinculada con los fundamentos de propiciar un manejo forestal
sustentable, donde repercuta en beneficio para sus socios, es decir las cooperativas que
la integran, cuidando los recursos naturales. Junto con ello, se fomenta el desarrollo de
practicas de eco-turismo y agro-forestal a nivel local que reposicionan la forma de
produccion a base de recursos naturales protegiendo siempre la naturaleza y sus
ecosistemas, y su vez, abatiendo los desequilibrios econdémicos que merman el

bienestar social de las cooperativas chicleras del sureste mexicano.

Por lo que llegamos a establecer que las comunidades que funcionan con un sistema de

produccion de actividades sustentables que se dan a través del movimiento
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cooperativista, implican tener un menor impacto colectivo en los ecosistemas
expresandose en ello un gran logro en la direccion y/o gerencia de las acciones
colectivas forestales. Esto significaria tener una minima o nula deforestacion y proveer
una producciéon con valor agregado en los productos provenientes de actividades
agricolas-forestales como lo es el caso de las actividades productivas del chicle. A su
vez derivando de ello, se darian no solo la creacion de mayores ingresos y trabajos para
la comunidad, sino fomentaria la ampliacion de la cultura en el largo plazo fomentando
la conservacion de los valores y principios que buscan el mejoramiento de las

condiciones de vida salvaguardando los recursos naturales.

Es por ello que trasciende el hecho que se ejerza a proveer a las comunidades que
participen en el movimiento cooperativas la devolucion o una mayor entrega de los
recursos naturales-forestales, ya que a través de ello facultara en mayor medida la
conservacion forestal y la preservacion de los recursos naturales favoreciendo el
crecimiento endogeno fundamentado en proveer externalidades positivas sobre las

personas.

Digamos que en combinacién con lo planteado arriba, vemos que un cambio originado
a través del movimiento cooperativista debe de tener un cardcter de accion
multidisciplinario. Se debe de ofrecer indiscutiblemente una base politica a la actual
que empuje la promocion de las actividades y desarrollo de la cooperativa de la cual se
induzcan mayores apoyos econdmicos para emprender los proyectos cooperativistas.
Esto podria darse al anunciar un pacto entre el Estado y las cooperativas para formular
politicas consensuadas, no transitorias y, reguladas por una ley completa y
exclusivamente de fomento cooperativista bajo las necesidades e intereses particulares
que se desprendan del verdadero sentido cooperativista, y que ello sea capaz de superar
a la actual Ley General de Sociedades Cooperativas (LGSC) establecida en 1994.
También que sea pertinente de entrelazar las causas particulares de actividades
productivas y de prestacion de servicios a las necesidades multiples de la formacion de
las sociedades cooperativistas, esto podra traer no solo mejoras en el sistema
cooperativista sino mayores indices de aporte econdomico por parte del sector social de

la economia. Las oportunidades en cada espacioé de desarrollo local deben darse en




mayor medida a las relaciones y alianzas proximas con diversos movimientos e
individuos sociales para que a partir de ello se establezcan una red mas amplia de
desarrollo de identidad y cultura cooperativista, asi se ayudara mutuamente al trabajo

y la permanencia productiva de cooperativistas de otros sistemas cooperativistas.

CAPITULO 1V. Las cooperativas del sureste mexicano en el periodo

neoliberal

La apertura del nuevo modelo de regulacion econdmica se inicia en los primeros afios
de 1980, comenzando una nueva fase econdmica conocida como neoliberalismo.
Durante esta transicién se dardn fluctuaciones econdmicas sombrias a las que hara
frente la economia mexicana y de donde pondra en relieve los problemas de raiz con el
que el pais ha arrastrado durante décadas. Es justo reconocer que los objetivos
particulares del modelo econdmico-politico anterior, el MSI, no se cumplieron
cabalmente, en especial los que abordamos en este estudio, la distribucidon equitativa
de ingresos y de los beneficios que sean incluyentes para toda la sociedad en general,
y si se percibieron en algunas zonas geograficas del pais o fueron efimeros o no
permanecieron en el largo plazo. Para la década de los ochenta el pais se muestra
internacionalmente con un simbolo de crecimiento econdémico cero, siendo para
Meéxico, entre muchas otras cosas, la década perdida. Ante este nuevo cambio que llega
a partir de la crisis de la deuda externa en 1982 se da fin al MSI, apareciendo la fase
neoliberal en la transformacion que inicia una apertura econdmica desregularizando,
descentralizando y privatizando en ampliacion los aparatos y la estructura operacional

productiva del pais.

El Estado juega un papel dual para salir del precipicio: uno de ellos es aplicar las
politicas de austeridad'® y la otra es entregar los aparatos productivos de desarrollo a

uno mas fuerte y aparentemente mas eficiente, que se lograria a través de un modelo

14 .z e R .z Y T .z . ,
Reduccidén drastica del gasto publico, contraccidén de crédito, elevacidn de tasas de interés,
incrementos de impuestos al consumo, contencidn salarial (Guillén, 2012: 62).
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de economia abierta, orientado hacia afuera e impulsado por la via del capital de
inversion extranjero sin fijacion de reglas. Esto se fundamento bajo los estatutos de
ajuste implementando acuerdos ortodoxos con las instancias supra institucionales con
el Fondo Monetario Internacional (FMI) y Banco Mundial (BM) que fueron
promovidos por los parametros emitidos por el Consenso de Washington. Politicas que
a la larga fueron sacrificio econémico y de desfragmentacion social para la gran

mayoria de la poblacion en México y de beneficio solo de un pufiado de la sociedad.

Estas politicas ortodoxas, emitidas por el FMI y el BM, fueron a la larga las que
propiciarian el declive de los indicadores econdomicos de coyuntura para el pais. La
inflacion se dispar6 llegando a un incremento de 150%. El tipo de cambio peso/ddlar
paso de 150.00 a 2281.00 pesos por un ddlar, una devaluacion de 1,420.67%. Por
consecuencia, la inflacion a un 3,709.90% en el sexenio de Miguel de la Madrid. La
produccion y el empleo decrecieron sustancialmente y paralelamente se acrecento la
pobreza y desigualdad. Los descalabros sufridos hasta entonces obedecian nuevamente
a los objetivos de la politica econdmica, provenientes desde ‘el Pacto de Solidaridad
Econdmica’’ que era traducidos y previstos hacia un reordenamiento econdmico que
propiciaran: reduccion del aparato administrativo por parte del Estado; bajar las tasas
de inflacion; transformacion del déficit de balanza de pagos en superavit; ser
miembro de la comunidad financiera internacional; se redujeron las normas para las
inversiones extranjeras; se ingres6 al GATT y se desnacionaliz6 la industria productiva
del pais. Todo ello para producir una nueva ampliacion de la reproduccién ampliada de
la dependencia” pero ahora comercialmente subyugando da a los intereses de agentes
econdmicos y politicos supranacionales, donde al mismo tiempo que el Estado poco a
poco se iria subordinando a las reglas y parametros emitidos por estos agentes
econdmicos internacionales, todo con la intencion de ser reintegrado en los mercados

internacionales de comercio, de préstamo y de inversion de capital.

El momento por el que pasa el pais es de trascendencia, ya que en esta época es cuando

se empieza a gestar la estrategia de desarrollo y las politicas que daran apertura y mayor

15 . .z . . .
Las relaciones de produccién de las naciones subordinadas son modificadas o recreadas para
continuar y profundizar la dependencia econdmica con los intereses supranacionales de potencias

econdémicas.
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integracion de mercado comercial mundial. Se empieza cuando se pacta para bajar los
niveles de inflacion a través de los precios y salarios adjudicados al tipo de cambio
como valvula inflacionaria “la inflacion baja de159% en 1987... a 8% en 1993~
(Guillén, 2012: 62) y después se renegocia la deuda con el plan Brandy. Lo que sigui6
fue dar una apertura a cuenta de capitales, esto significa, dar libre acceso a la inversion
extranjera, asumiendo como requisito indispensable el control de la inflacion.
Posteriormente se ejecuta la cereza del pastel, la elaboracion de la apertura y anclaje
comercial del pais fue consumada y pactada politicamente derivada del Tratado de
Libre Comercio con América del Norte (TLCAN), quien fue simbolo y figura para la
gestacion de la fase econdmica globalizada bajo la ortodoxia de del proceso neoliberal

en el pais.

El TLCAN fue un acuerdo gestado y suscrito entre perspectivas e intereses de
correlaciéon multiple dado entre autoridades gubernamentales y el ntcleo de sociedad
que representa a las empresas oligopdlicas dentro del espacio territorial centro-norte de
América. Los objetivos se centraban en la representacion de fuerzas econdémico-
politicas que aliviaran las causas que impedian el progreso, sin embargo, esta sinergia
comercial que se estableceria se daria con intereses diversos de transgresion hacia el
bienestar social de nuestro pais. Para México sirvié como la posibilidad de ejecutar una
aparente palanca de desarrollo que sirviera para incorporarse y ser parte de una
estructura de produccion desarrollada proveniente de paises desarrollados. Para las
empresas oligopdlicas y gobierno de los EU significé ampliar su produccién en nuevos
mercados predisponiendo sus operaciones y autoridad que le retribuiria en maximizar
sus beneficios econdmicos. Ante una décil politica de México que miraba hacia la
integracion y bajo la vision futurista e idealista que le traeria un tratado comercial con
grandes exponentes econdmicos, suscribiéndose legalmente el TLCAN permeado bajo

la autoridad e influencia capitalista de EU y Canada.

Subsecuentemente y lejos de haber obtenido un beneficio con una distribucion
equitativa de recursos para la sociedad, el proceso econdémico neoliberal en general y
a través del TLCAN, a la larga han desmantelado el aparato productivo nacional. La

produccion se ha ido poco a poco desindustrializdndose y a su vez se ha ido empujando




a una terciarizacion dado a través del grado de apertura comercial. Particularmente se
pone el referente de Benjamin Coriat, hace mencion al proceso de Ia
desindustrializacion donde nos dice mediante su postulado, que en una economia se
encontrara desindustrializada dado que se da en un mediano o largo plazo una
reduccion relativa del empleo y del valor agregado industriales, dando que estas
reducciones seran desequilibrios en las cuentas exteriores. La desindustrializacién
puede entenderse entonces con base en su postulado como una merma de la

productividad en la base industrial. (Coriat Benjamin, 1982: 202)

Un ejemplo en el que podriamos alcanzar una apreciaciéon mayor acerca de la
desindustrializacion y la terciarizacion se da en las fluctuaciones del sector
manufacturero y del sector terciario. Las fluctuaciones de producciéon y de
infraestructura que se muestran por parte del sector manufacturero y del sector terciario
se tienden a asociar los términos de desindustrializacion y terciarizacion de las
actividades productivas. Especificamente, la tercerizaciéon aparece como la parte de
restructuracion interna de las empresas industriales dadas por la fragmentacion del
trabajo y la automatizacion del empleo y la produccion. Con esto el proceso de
terciarizacion de las empresas industriales se sustenta en la progresiva automatizacion
de las tareas de fabricacion repetitiva y propiciando que aumente el desempleo. De esta
manera el cardcter que se describe es que la industria-servicios crea nuevas formas de
crecimiento industrial generando de manera complementaria los numerosos servicios

externalizados que son caracteristicos de una economia avanzada.

De igual importancia en la terciarizacion es hablar de la heterogeneidad que contempla
el sector terciario, encontrando en ello, el estudio de los enfoques analiticos de lo que
se contemplan como la sociedad servicio; la sociedad post-industrial; o la sociedad
terciaria. Asi en una abstraccion de la estructura de la heterogeneidad del sector
terciario se tiene una nueva consideracion de la rentabilidad por las actividades de
produccion realizadas no para la agricultura, ni la industria, sino que enfocadas al sector

en donde se establecen los servicios.

Otra contribucion para ofrecer un entendimiento de la diversidad del sector terciario,

es el postulado que dan los autores Claude Delaunay y Jean Gadrey de la tesis de la




post-industrializaciéon, donde bdasicamente nos dicen que a partir de Ia
desindustrializacion y el transito de la terciarizacion econodmica, el desarrollo y el
progreso de una economia sera cuando los servicios estén industrialmente producidos.

(Jean- Claude Delaunay y Jean Gadrey, 1987)

No obstante, éstas consideraciones se basan en que la metropoli se consolida al recurrir
a los procesos de produccion mediante los procesos de desindustrializacion y la
adopcion de la terciarizacion, haciendo que la economia se desarrolle a través de lo que
se nombra como ‘sociedades post-industriales’. En consecuencia, la contemplacion que
ha marcado las doctrinas, principios y fundamentos provenientes del neoliberalismo,
es que ésta en ultima instancia, muestra que estamos en camino hacia alguna sociedad
post-industrial y con ello a una economia en la cual los servicios serdan industrialmente
producidos, este caracter sera por medio de la elaboracion de bienes utilizados en forma

de autoservicio o por la automatizacion de operaciones.

El surgimiento del TLCAN, se registra en los paises miembros aumentos y agravios de
sus inequidades sociales como resultado de las politicas de libre mercado. El tipo de
integraciéon promovida no es de acuerdo a lo previsto. La dependencia del pais
mexicano hacia estos agentes economicos es esencial. Esta integracion ha ejercido un
dafo sustancial a los trabajadores, al medio ambiente, ha desarrollado y ampliado la
economia informal, promovido el desempleo y el subito incremento del fendémeno de

la migracion.

En cuanto a la migracion lo que se tuvo después del TLCAN para una década después
de su asentamiento se presenta en la region del sur-sureste del pais una correlacion
directa de aquellos estados que presentan los mayores Indices de Desarrollo Humano
(IDH) y los mayores indices de pobreza humana, como aquellos que migran bajo el
perfil de mano de obra al interior y al exterior del pais. Basdndonos en el analisis
presentado por los autores Arturo M. Montero, Luis P. Ledén y Rogelio R. Hernandez,
senalan que “durante el periodo 1993-2002 emigraron de la region sureste un promedio
anual de 255,000 habitantes, correspondiendo 73% a la migracioén hacia la frontera
norte del pais y el 27%restante migrd hacia los E.U. Las principales expulsoras de mano

de obra de la region sur-sureste fueron: Veracruz, Oaxaca y Guerrero; en estas




entidades se concentro 71% de la migracion total de la region. Las entidades con
mayores flujos migratorios fueron: Oaxaca (29%), Guerrero (25%), Puebla (17%) y
Veracruz (17%); el conjunto de estas entidades represento 12% del total de la poblacion

nacional que migra hacia los E.U” (Alvarez Béjar y Pichardo Mendoza, 2007: 105).

Podriamos considerar que anteriormente ya se habia dado la existencia de una
fragmentacion sociopolitica y la recaida en una polarizaciéon que conllevaron a
incrementos en el desempleo, el sub empleo y la marginacion, todo ello por el sacrificio
de amparo productivo que el pais se desarrolla, pero del cual se derivan y se gestan
enormes y latentes desequilibrios micro y macro econdmicos con gran impacto en el
tejido social. Los resultados del TLCAN presentan amplios desequilibrios en muchas
cuestiones, algunos de los més importantes que se consideran son: generacion de
empleos, distribucion de la riqueza, sectorizacion productiva, dafio ambiental,
migracion, internacionalizacion de los mercados financieros, flexibles normas
ambientales, politicas subyugadas a intereses supranacionales lo que da la
desregularizacion cada vez mayor del Estado. Estas perturbaciones creadas por las
posturas econdmicas-politicas se presentan como algunas de las carencias y la

insuficiencia que este tratado presenta.

Asi mismo, el impacto del neoliberalismo emprendido desde el agotamiento del MSI
fue un golpe politico-econdémico de gran impacto para las cooperativas. Uno de estos
impactos fue el que se dio desde la instauracion de las politicas econdmicas
neoliberales que promovieran y llevaran a la apertura comercial, que derivado de ello
se implementd la Ley de Sociedades Cooperativas (LSC) publicada el 3 de Agosto de
1994. Bajo esta LSC se ejercerian practicas tanto de privatizacion, apertura comercial,
mayores y continuos flujos de inversion extranjera, el decrecimiento del Estado
participativo y el ahogamiento de politicas que fomentaran la equidad econdmica, la
inclusion social, y la bisqueda de la armonia y simetria econdmica-politica para el
favorecimiento social. La LSC marco para las cooperativas el principio de las doctrinas
neoliberales que se irian transformando en un escenario acelerado de cambios a favor
del nuevo patron de acumulacion de capital y la individualizacién ejercida por la

globalizacion.




Un factor que impactd negativamente para el movimiento cooperativista se encuentra
bajo los parametros de la Inversion Extranjera Directa (IED) del cual es crucial como
parte de la estrategia neoliberal. La expansion de la IED que se da en México durante
los afios noventas, junto con la apertura del TLCAN, efectuaron el desarrollo de una
plataforma exportadora. Inicialmente a partir de la apertura del TLCAN la IED se
orientd a propiciar un desarrollo de la industria manufacturera, sin embargo, fue
fluctuando su posicion e integrando a nuevos sectores como lo fue el sector servicios y
el sector financiero a raiz de la etapa recesiva de la economia mexicana para el afio
2000 que hizo bajar el PIB total junto con el sector manufacturero disminuyeron y

consigo la IED también decrecio.

Podemos deducir que el papel que ha ejercido la IED es propiciar el cambio productivo
estructural en el pais fungiendo con dos perspectivas, por un lado orientado a la
exportacion y por el otro propiciar continuamente la subordinaciéon con el mercado
mundial. Con la apertura del TLCAN la IED se concentra en dos ejes principales sector
manufacturero (maquiladoras especialmente en ramas de: automotriz, prendas de vestir
y electronica) y el sector servicios (turismo). Para el sector agrario si bien no se
renuncia a su inversion se ejercié una competencia productiva desfavoreciendo al
sector agricola mexicano, ello también derivado de las précticas por parte del Estado
en las cuales aumento la dotacion de contratos para la explotacion privada. El enfoque
que jugo6 la IED para propiciar una plataforma exportadora se refleja en el sector
manufacturero que dada su capacidad de penetracion por parte de la IED a través del
TLCAN, sirvid para que el pais detonara potencialmente las exportaciones a EU y

Canada y asi mismo elevara las importaciones de los mismos paises.

Igualmente como una de las referencias anteriores y prueba nos muestran la
investigacion realizada por los autores Arturo M. Montero, Luis P. Leon y Rogelio R.
Hernandez, quienes mencionan los tipos de economia especializada en la region sur-
sureste, determinando a cada Estado por su grado de especializacion productiva:
“Campeche, Tabasco, Veracruz, y Chiapas son entidades asociadas a la explotacion
petrolera; en la produccion agricola se destacan las entidades de Veracruz y Chiapas;

en la industria manufacturera, Puebla muestra una mayor desarrollo industrial; por su




parte Quintana Roo y Guerrero se especializan en el turismo internacional, una
actividad con un rapido crecimiento en Yucatdn y que cobrado importancia para las
ciudades de Oaxaca, Veracruz, Guerrero pero ain de poco impacto para contrarrestar

los efectos negativos”(Alvarez Béjar y Pichardo Mendoza, 2007: 77).

De esta manera, a través de los principios del neoliberalismo y junto con la entrada en
vigor del TLCAN, a lo largo y ancho del pais, el desarrollo econdomico se da mediante
una reorientaciéon productiva subsidiada por la IED ejerciendo y orientando su
produccion hacia el mercado internacional. Como ya se ha mencionado las dotaciones
iniciales de produccion industrial fueron insuficientes para originar un desarrollo
econdémico, sin embargo a través de la apertura comercial los intereses del nuevo patrén
de acumulacion incentivado por la IED fueron quienes reorientaron el nuevo patron de

produccion, especializando a cada sector por sus capacidades productivas.

En el mediano y largo plazo lo que se dio a través de la reestructuracion de las
actividades productivas del pais, fue que la evolucion del PIB per capita se mostro con
mayores beneficios socio-econdémicos en la region de la frontera norte y en el centro-
norte del pais, mientras que en la region sur-sureste en un panorama general de la region
se encuentran las peores condiciones socio-econdmicas del pais con un grado de
desarrollo menor ya que su PIB per cépita destaca un crecimiento medio anual entre
1993 al 2003 del 1.09%'®. No obstante, algunos Estados de la region sur-sureste no
presentan indices negativos de desigualdad social, ni de crecimiento econdomico. En
algunos estados, la apertura comercial significo una revalorizacion en la produccion.
La transformacion de la produccién se especializd de acuerdo a caracteristicas
endogenas de cada estado. Se podria deducir que estos estados que fueron participes de
una reorientacion de la especializacion productiva pudieron mejorar sus condiciones
econdmicas y sociales. Por lo que aquellos estados orientados y especializados por la
IED en el proceso de acumulacion de capital establecido por el TLCAN, dominaron en
el sector de servicios (especialmente turismo), el sector de la industria de la

manufactura y algunos estados en menor medida por las actividades petroleras.

'® Ver Anexo 3 “Indicadores del PIB per capita por region geografica del pais”.
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Por otro lado los estados que muestran los mejores Indices de Desarrollo Humano
(IDH) de la region del sureste mexicano para los afios de 2008-2010-2012 son, en orden
descendente para la region: Quintana Roo, Campeche, Tabasco, Yucatan, Puebla y
Veracruz. Contrariamente los peores niveles de IDH del pais se tiene a: Guerrero,
Oaxaca y Chiapas, con los principales indices de pobreza, marginacién social,

educacion y salud del pais."’

Como resultado de la apertura comercial en el modelo de desarrollo comercial a través

del TLCAN, se obtuvo para la region sur-sureste:

e Desarticulacion de las cadenas productivas internas.

e Reestructuracion de las actividades productivas predisponiendo a la industria
manufacturera, servicios financieros, comunicaciones, turismo, explotacion de
energéticos.

e Nuevo patron de acumulacion de capital que se inicia con la Industria
Manufacturera seguido del Sector Servicios.

e Aumento de la IED que se orienta especialmente a la Industria Manufacturera
y el Sector Servicios.

e Situacion grave del sector agropecuario debido a las desventajas comerciales
ocasionadas por la competencia extranjera, el monopolio, la sobreoferta de
productos incluyendo la creacion de productos sustitutos, precios bajos.

e Economia anclada a la comercializacion externa, derivando de ella: una alta
concentracion de IED a procesos de produccion orientada a la manufactura y el
sector servicios; economia que no se solventa bajo su propio centro endégeno
y que esta subordinada por una IED ajena a lo nacional incapacitando que se
obtenga una acumulacion de capital meramente endogena.

e Falta de empleo y empleos remunerados.

e Un PEA de la region que se encuentra con un porcentaje de participacion
nacional que se mantiene estable con un 27%.

e Los salarios de la region son los mas bajos del pais.

7 Ver Anexo 4 “indice de Desarrollo Humano de las entidades federativas para los afios 2008,
2010,2012".
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e PIB percapita-se encuentran las peores condiciones socio-econdmicas del pais
con un grado de desarrollo menor.
e Una migracion mayor.

e Dependencia de las remesas.

4.1) El impacto del TLCAN en la region sureste de México: El nuevo

patron de la acumulacion de capital

En esencia, el efecto de ejercer una politica neoliberal y en creciente margen de
globalizar los procesos de produccion comercial y junto a la apertura comercial del pais
vinculdandola con mercados amplios, s6lidos y desarrollados, crearon enddégenamente
que la produccion se desarticulara. La logica de la relacion entre los agentes
econdmicos-politicos participantes (Estado, sociedad, capitalistas) se fueron
transgrediendo poco a poco incidiendo en beneficios para unos y pérdidas con
desventajas para otros. Su dindmica es importante porque a partir de ella podemos
interpretar la fase y el modo de correlacién que se tienen entre si y permiten entender
los cambios tanto sociales, econémicos y politicos de un momento determinado. Las
actividades productivas en el pais se ejercieron bajo un nuevo patréon de acumulacion
de capital que tiene como objetivo final el mercado externo y que es incentivado por la
IED quien determiné a lo largo y ancho del pais los vinculos entre los agentes

econdmicos encaminados a la obtencion de beneficios al valorizar el capital.

El grado de apertura comercial que dejo el TLCAN cre6 una abrupta polarizacion
econdmica en el pais donde existen estados que son “ganadores y perdedores”, bajo el
entendimiento atribuido al sistema econdmico capitalista. Como muestra en esté
analisis podemos referir la investigacion efectuada en México por Torres Inguanzo y
Almazan (2007), donde analizan el efecto del TLCAN del cual ha repercutido
esencialmente en la estructura productiva del pais, y concluyen que ‘‘utilizando
informacion proveniente de 1572 empresas agrupadas en 132 sectores; el periodo de

analisis es 1994-1999. Se concluyd que la integracion sélo se efectud a nivel de




mercados de consumo mientras que las cadenas productivas internas se desmontaron’’

(Lara Gomez y Urbiola Solis, 2009: 161).

Por consiguiente en la region sur-sureste del pais, los “ganadores” se ubican en relacion
con una reestructuracion de las actividades productivas, como lo son: la industria
manufacturera, servicios financieros, comunicaciones, turismo, explotacion de
energéticos (actividades petroleras y electricidad), que se encontraban alineadas a la
produccion industrial de los Estados Unidos y Canada. Los “perdedores” fueron a los
que se le orientaron en mayor medida las estructuras productivas internas como lo son
indiscutiblemente las actividades del sector agropecuario. De esta manera, bajo la
apreciacion del sistema capitalista en designar a estados “ganadores y perdedores”, se
halla en el grado relativo en que cada estado consiga la industrializaciéon y un flujo

mayor de la inversion extranjera.

4.2) El Cooperativismo como parte del Sector Social de la Economia en

Meéxico en el siglo XXIT

Las actividades que ejercen las cooperativas en México se encontraran plasmadas en
el Sector Social de la Economia. Con el Sector Social de la Economia se pueden
enmarcar ¢ identificar las actividades y organizaciones que comprenden los ideales y
valores que se desarrollan para el beneficio humano compartido. La economia social
también comprende a las empresas y organizaciones formadas para producir bienes y
servicios enfocados por el bienestar social de los que participan en las actividades asi

mismo, para fomentar y entrelazar vinculos que beneficien a los actores cercanos.

El marco normativo e institucional del Sector Social de la Economia esta regido por la
Ley de la Economia Social y Solidaria (LESS) (2012). El objetivo de esta LESS es
ampliar las acciones al fomento del sector social asi como disefiar y establecer
mecanismos de politicas publicas que favorezcan el desarrollo econdémico y definir las
reglas para la difusion y fomento del sector social de la economia del pais. A través de

LESS, se crea el Instituto Nacional de la Economia Social (INAES) con el objetivo de




ejercer las politicas publicas que fomentaron el sector de la economia social. Asi
mismo, cabe mencionar que el marco de orientacién de acciones normativas por LESS
en la actuacion del Sector Social de la Economia, se expresan los principios y valores
similares a los que se identifican con la ideologia de las cooperativas, por lo que ejerce
de manera oportuna los valores y principios ancestrales que han conformado a través

del tiempo las cooperativas.

En un marco normativo establecido por LESS defini6 tanto los principios, los valores
y las formas juridicas que integran al Sector Social de la Economia en México,

constituyéndolo por'®:

Principios:
I. Autonomia e independencia del &mbito politico y religioso
II. Régimen democratico participativo

III.  Forma autogestionaria de trabajo

IV.  Interés por la comunidad

Valores:

I. Ayuda mutua

II. Democracia

III.  Equidad

IV.  Honestidad

V. Igualdad

VI.  Justicia

VII. Pluralidad

VIII. Responsabilidad compartida
IX.  Solidaridad

X. Subsidiariedad

XI.  Transparencia

¥acuerdo por el que se aprueba el Programa de Fomento a la Economia Social 2015-2018
http://www.dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5397085&fecha=18/06/2015
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XII. Confianza
XIII. Autogestion

Formas Juridicas:

I Ejidos

) Comunidades

IIT)  Organizaciones de trabajadores

IV)  Sociedades

V) Cooperativas

VI) Empresas que pertenezcan mayoritaria o exclusivamente a los trabajadores
VII) En general, de todas las formas de organizacion social para la produccion,

distribucion y consumo de bienes y servicios socialmente necesarios

Mediante los parametros que guardan las multiples interpretaciones de la economia
social, se aprecia que la economia social esta entrafiada a partir de los elementos y
caracteristicas histdricos que han conformado al cooperativismo establecido desde el
siglo XIX. No obstante, es cierto que también existen cambios en los modos de operar
que han ido transformandose a través del tiempo, sin embargo las formas constitutivas
tanto de la ideologia y filosofia de las cooperativas se han mantenido y han preservado
sus valores e ideales, tanto es asi que actualmente las podemos apreciar en el Sector
Social de la Economia en México, sin embargo, también el marco normativo de los
actores del SSE se ha renovando en cuanto a las formas de gestion en el transito de

produccion neoliberal.

Por consiguiente, consideramos que la Economia Social y quienes conforman el Sector
Social de la Economia de México, se replantean la forma en que las sociedades puedan
mejorar su bienestar a través de una alternativa distinta a las formas de produccion y
reproduccion del trabajo colectivo de los individuos dentro del proceso econdmico. Ya
que el capitalismo va marcando la imposibilidad de producir y reproducir las formas

necesarias-basicas que garanticen el bienestar social y satisfaga conjuntamente las




necesidades de la sociedad en general, la economia social de correlacion solidaria, va
creando modelos de trabajo asociativos auto gestionado como los de las cooperativas
con una vision desde el transito de la economia neoliberal. Esta alternativa al desarrollo
econdémico sustentado en lo social debe ser dada en la busqueda de un desarrollo con
mayor equidad e incluyente actuando conjuntamente con otras areas ejerciendo sus

bases de principios y valores con la solidaridad y el trabajo asociativo.

A pesar de los esfuerzo que ha llevado el Instituto Nacional de la Economia Social
(INAES) a través de la LESS han planteado que “El Sector Social de la Economia no
se ha consolidado como una opcidén de inclusion, laboral y financiera” (INAES, 2013:
15). Es decir que existe un sesgo de capacidades institucionales para aproximar,
alcanzar y juntar a todos los agentes provenientes de la economia social para ofrecer
claramente una interpretacion y un analisis oportuno de su influencia en la
participacion econdmica de México. Tal y como nos presenta el INAES en su informe
de ‘Diagnostico del Programa del Fomento a la Economia Social’ sefialandonos que
“en la actualidad ninguna institucion publica lleva a cabo el registro de empresas de
propiedad mayoritaria de los trabajadores, ni de las sociedades cooperativas y de sus
organismos de integracion, con excepcion de las cooperativas de ahorro y préstamo,
inscritas por ministerio de Ley en el Registro Nacional Unico de Sociedades
Cooperativas de Ahorro y Préstamo (RENSOCAP)”(INAES, 2013: 18). A pesar de
ello, los esfuerzos del INAES han llevado actualmente a la realizacion de un programa
llamado ’Programa de Fomento a la Economia Social’ tanto para aliviar y ofrecer un
mejor parametro de analisis del sector social, asi como para desarrollar y fortalecer las
capacidades del Sector Social, y de igual forma impulsar proyectos y promover
mecanismos que potencialicen el desarrollo del Sector Social de la Economia en

México en un corto plazo que va desde el 2015 al 2018.

Por consiguiente, toda la informacidn que se provee a través de esté instituto son datos
e interpretaciones momentaneas y aproximativas a lo que realmente se tenga de los

actores endogenos de aquellos que conforman el Sector Social de la Economia.

Se vertera el estudio apoyado por los documentos recabados por la INAES, de donde

analizaremos los subsectores: I) Agrarios; II) Cooperativas y banca social; III)
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Empresas de propiedad mayoritariamente de los trabajadores y otros tipos de empresas
y organizaciones sociales, que conforman el Sector Social de la Economia mexicana
con el fin de analizar el papel que ejercen y qué lugar ocupan los actores del Sector

Social Econdmico en el pais

1) Subsector Agrario

Desde tiempos ancestrales el sector agropecuario fue simbolo de socorro y auxilio para
las personas que se dedican a sus multiples tareas de produccion que se daban a través
de ella. Funciona en pro del beneficio y desarrollo del pueblo hasta que poco a poco se
llegaron imponiendo intereses contradictorios para diferentes tipos de sociedades que
habitaban en el pais. Practicamente se refleja y evidencia que desde el antepasado los
elementos de produccion y desarrollo de la mayoria del pais se encuentran bajo la
explotaciéon de los recursos naturales, principalmente de los agropecuarios,
constituyendo la principal fuente de ingreso de la poblacién. No se tiene la menor duda
de que el sector agropecuario es junto a otras variables econdmicas altamente potencial
para propiciar el desarrollo econdmico, sin embargo, no se le ha dado el verdadero

valor que merecen las personas a las que se dedican a estas actividades.

En la primera fase del siglo XX se tuvo instaurado el modelo de produccién econdmico
agroexportador que recurria al desarrollo y la explotacion de la agricultura destinada a
la exportacion que se desarrollo en el pais durante casi cuarenta décadas. Importantes
cambios surgen en esta primera fase, como la Ley Agraria de 1915 donde tuvo su origen
a partir de la revolucion mexicana y decretada en la constitucion de 1917 incluyendo
el reparto de tierras en el articulo 27 y conllevando a ser la base de justicia que elevara
el bienestar econdémico del pais. De la Ley Agraria de 1915 se decreto la amplitud en
la devolucion de tierras a mayores manos campesinas populares del pais'® para que

mejoraran sus condiciones y catapultar al pais econdémicamente a través de este sector.

% Ver Anexo 5 “Dotacién de tierras y beneficiaros segln tipo de tierras por periodos presidenciales
Periodos desde 1990 a 1992”.
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Paulatinamente con esta Ley Agraria se fueron llevando sucesivas adecuaciones hasta
1920 que entro su primer periodo de 1920-1934. La modificando se efectud poco a
poco bajo objetivos econdmicos y sociales ya que en estos tiempos fungia como el
sector agroexportador que era el sector econdmico mas dinamico y predominante del
pais. Las aspiraciones econdmicas a través de los que constituia est¢é modelo
agroexportador eran muchas, sin embargo, hasta que lleg6 la crisis mundial de 1929 se
necesito replantearse el papel de la reforma agraria en el pais ya que se exigian nuevos
estimulos para otras actividades de desarrollo proveniente de las industrias de

transformacion que se darian a lo largo de las décadas siguientes.

Antes del cambio de modelo econdémico en el pais se dio un intervencionismo
gubernamental del cual seria estratega, promotor, y protector de las actividades
economicas del pais, especialmente aquellas que tuvieran que ver con los factores
econdmicos de indole nacional. Esto volvid al sector rural mas estable y con mayor
potencial de realizar sus actividades. Aqui mismo se volc6 una reforma a la Ley Agraria
emprendida por el presidente Lazaro Céardenas donde la actividad de produccion
agricola que ya estd en mayores manos de ejidatarios® cuestion con la que creci6
inigualablemente la produccion agricola durante las décadas siguientes. Lo que vendria
después seria el cambio al modelo de desarrollo por el Modelo de Sustitucion de
Importaciones (MSI) que estaria a cargo de promover y desarrollar la industria y asi
mismo de estimular una nueva y creciente diversificacion de mayores instalaciones de

industrias en el pais.

Por su parte, el sector agropecuario dentro del Modelo de Sustitucion de Importaciones
(MSI) fungié como suministradora de alimentos a lugares donde se efectuaba el
crecimiento econdmico industrializado del pais, paso a ejercer una dualidad productiva.
Esta dualidad productiva refiere a la produccion de la demanda externa que fue
mayoritaria y preferente e internamente la produccién agropecuaria que sedaba
orientada al mercado interno se encontraria en declive. Una de las etapas dentro del

MSI fue el ‘desarrollo estabilizador’, donde anterior a esta etapa en la que el Estado




fungiria como promotor de las actividades econdmicas del pais, se ejecuto el desarrollo
de produccion con una creciente agricultura que abasteciera al pais interiormente ya
que se sustituirian los articulos manufacturados importados del exterior por articulos
de la misma naturaleza pero producidos al interior del pais. Convirtiendo e impulsando
las actividades industriales como un eje de desarrollo econémico que propiciaria una
mayor acumulacion de capital, esta particular situacion pone en relieve la

descapitalizacion y la desercion de las actividades del sector agricola.

Lallegada del “Desarrollo estabilizador”, fue la causa de los desequilibrios econdmicos
como la devaluacion de la moneda en México provocando un alza en los precios y
ejerciendo su factor nocivo al costo reproduccion social. Por lo que el “Desarrollo
estabilizador” se da fomentando una politica macroecondomica orientada a la
estabilidad de precios y a no ejercer devaluaciones sobre la moneda, con el objetivo
central de lograr el crecimiento econdmico via la estabilidad y frenar las devaluaciones,
promover el crecimiento a través de la estabilidad tanto micro como macro

econdOmicamente.

Ante estas series de ajustes, la economia mexicana crecié durante los primeros afos
entre 1972 a 1976 en promedio mas de 6.3% anal en términos reales. Sin embargo cabe
mencionar como parte del nuevo modelo de industrializacion, a medida que pasa la
transformacion industrial en diferentes partes del pais se daba mayores indices de
rezago en las actividades agropecuarias conduciendo a profundos cambios en la

estructura social.

Como se observa en los cuadros (1), (2), y (3) las fluctuaciones en inversiones totales
en el sector agropecuario son minimas positivas, a veces retroceden los incrementos,
no obstante son inversiones efimeras comparadas con otros sectores que también son
potenciales para originar el desarrollo economico. Por lo que nos lleva a considerar que
no encontramos un crecimiento potencial con base en la explotacion del sector agricola
solo con el simple de hecho de ampliar la dotacion de tierras a mayores campesinos
como sucedi6 a finales de los afios de 1960 y 1970, sino que estd misma debe de ir
acompafiada de la promocion y encaminamiento de politicas publicas de inversion de

créditos, préstamo de capital para el desarrollo, disponibilidad de recursos para




impulsar el crecimiento econémico y las actividades productivas de las actividades

agropecuarias.
Cuadro (1)
Inversion total y por sector de origen (1970-1980)
(Millones de pesos a aprecios de 1970)

Total Agropecuario Mineria Industria Construc- Servicios comu- Variacion
Afio silvicultura manufac- cion nales, sociales de
y pesca turera y personales  existencias
1970 100 956 1327 36 37 966 48 909 423 12295
1975 150 851 1719 85 60 688 69 500 324 18 535
1976 147 397 1744 84 58 199 72434 449 14 487
1977 146 938 1840 87 51562 70234 264 22951
1978 164 472 1879 103 60 685 79771 362 21673
1979 193 418 1893 135 78849 90 335 503 21704
1980 235975 1815 186 93217 101 829 318 38610

Nota: Incluye inversion publica y privada.

Fuente: INEGI. Sistemas de Cuentas Nacionales de México

Cuadro (2)
Inversion total y por sector de origen (1980-1992)

(Millones de pesos a aprecios de 1980)
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Total Agropecuario Mineria Industria  Construc- Servicios comu- Variacion

Afio silvicultura manufac- cion nales, sociales de

y pesca turera y personales  existencias
1980 1213984 7981 745 487 025 608 287 2720 107 226
1981 1392985 10 312 823 580 083 692 231 2927 106 609
1982 1054 856 9619 799 410 202 647 217 2534 -15515
1983 769 959 8474 823 257 486 498 795 2089 2292
1984 816 926 10311 850 284 873 518 261 2711 -80
1985 901 412 13233 870 328 479 536 509 2069 20252
1986 710712 11507 866 281550 481763 1512 -66 486
1987 767 625 10 550 926 272187 491 353 1230 -8 621
1988 857 609 15768 957 318 144 484 950 1298 36 492
1989 898 361 12149 924 358 749 500 750 1027 24762
1990 994 859 12334 969 436 812 537 305 845 6594
1991 1069 567 15 707 919 499 204 553 961 588 -812
1992 1223 357 16 191 948 573 405 595 508 433 36 872

Nota: Incluve inversion publica v privada.

Fuente: INEGI. Sistemas de Cuentas Nacionales de México

Cuadro (3)
Inversion total y por sector de origen (1988-2004)

(Millones de pesos a aprecios de 1993)

Total  Agropecuario Mineria Industria Construccion Servicios Variacion

Afio silvicultura manufac- comunales, de
y pesca turera sociales y existencias

personales

1988 188 420 2411 28 62466 96 603 1038 25874
1989 191 389 1914 28 70 366 98732 856 19 493
1990 213496 2039 29 84722 107 015 650 19 041
1991 234728 2128 28 101137 112093 447 18 895
1992 265 981 2244 29 117 521 119 114 318 26 755
1993 263776 2229 30 107 652 122 945 323 30 597
1994 291010 2340 32 118 065 132009 300 38 264
1995 189 802 2069 32 75320 101785 235 10 361
1996 238 520 2165 33 92 645 113756 262 29 659
1997 297 763 2363 35 123 999 126 099 303 44 964
1998 329 057 2493 36 144 936 131017 306 50 269
1999 342320 2589 35 159 896 137 436 323 42 041
2000 382204 2682 37 185 307 145 957 399 47 822
2001 367 793 2 867 39 173220 138 951 454 52262
2002 363578 2932 38 166 105 143 954 489 50 060
2003 348 549 2851 38 162755 148 560 471 33874
2004 373974 3111 41 177 497 157 177 461 35687

Nota: Incluye inversion publica y privada.

Fuente: INEGI. Sistemas de Cuentas Nacionales de México

Posteriormente, como lo habiamos ya indicado en el capitulo I, cuando entran los
planteamientos politicos-econémicos neoliberales, lo que se ejerceria por medio de

ello, seria aplicar otra transformacion del modelo de explotacion ejidal, esta pasaria
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ahora a una inercia concesionaria ejercida a través de la inversion extranjera. Ahora la
explotacion de la tierra en su forma ejidal deja de ser un factor de la produccion de
forma colectiva o de (propiedad social) y del trabajo colectivo. Si bien esto fue dado
gracias a la Ley Agraria de 1992 que muestra el desinterés y la desproteccion por parte
del Estado y facultando juridicamente mediante esta ley a la inversion y la dotacion de

contratos para la explotacion privada.

Actualmente, la regulacion juridica agraria esta expedida por la Ley Agraria publicada
en el afio de 1992, quien regula a todas las organizaciones agrarias de la economia
social en México. Practicamente a través de las normas juridicas de la Ley Agraria se
regulan a los organismos del sector social de la economia como los ejidos y
comunidades, y aquellas uniones de produccion rural de interés colectivo que se puedan
crear al interior de los ntcleos agrarios basicos. A su vez, la Ley Agraria también regula
a organismos de segundo y tercer grado como la Union de Sociedades de Produccion
Rural (SPR), la Unioén de Ejidos y/o Comunidades y a la Asociaciones Rural de Interés
Colectivo (ARIC).

Lo sobresaliente del andlisis derivado de la apertura del TLCAN en el sector agrario se
da bajo la interpretacion de los indicadores que ofrecen los censos ejidales de los afios
2001 y 2007. La primicia que se considera aqui es el analisis de como ha repercutido
la Ley Agraria desde 1992 la transformacion del modelo de explotacion ejidal y su

inercia concesionaria ejercida a través de la inversion extranjera.

Para mostrar esté transformacion, se presenta en el Cuadro (4) las figuras Asociativas
de conformacion existentes en los nucleos agrarios basicos, como son los que
representan los ejidos y comunidades. A través del censo ejidal para el periodo del 2001
al 2007 se tienen sefiales positivas en la creacion de 1,209 unidades de ntcleos basicos
agrarios llegando a 31,514 ejidos y comunidades, no obstante, una sefial negativa de lo
que se infiere en el cuadro (C) es la merma en cuanto se refiere a los ejidos y
comunidades como figuras asociativas ya que esto significaria una disminucion de
asociacion de nucleos agrarios campesinos. ;/Qué quiere decirse con esto? La
traduccion de esta disminucion de figura de asociacion de nicleos agrarios campesinos,

se traduce en la transformacion del modelo ejidal basado en la explotacion de la tierra
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de forma colectiva, es decir, que el nuevo modelo de explotacion de la tierra tiende a
ser individual y deja de ser una factor de la produccion de forma colectiva o de
(propiedad social) y del trabajo colectivo, por lo que se podria inducir que se deja de
lado el establecimiento de las relaciones sociales de produccion basadas en el tipo de

trabajos cooperativos de los nicleos agrarios campesinos.

Cuadro (4)

Figuras Asociativas existentes en los Nucleos Agrarios Basicos (Ejidos y
Comunidades) Censos Ejidales 2001 y 2007

Tipo de OSSE EoDAL | EJIDAL Xg';'(’;&%’;‘
2001 2007

Unién de Ejidos 6,422 6,547 121
Asociaciones Rurales de Interés Colectivo 928 1,182 254
Sectores de produccién 4337 3,211 -1,126
Sociedades de produccién Rural 2,187 1,742 -445
Sociedades de Solidaridad Social 1,744 881 -863
Sociedades mercantiles 340 189 -151
Otras formas de asociacion 1,493 846 -647
Total de figuras asociativas 17,451 14,598 -2,857
Ejidos y Comunidades con figuras asociativas 12,520 10,852 -1,668
Ejidos y Comunidades sin figuras asociativas 17,785 20,657 2872
Total de ejidos y comunidades 30,305 31,514 1,209

Fuente: INEGI, Censos Ejidales 2001 y 2007.

Fuente: Instituto Nacional de la Economia Social (INAES); ‘Diagnostico del Programa del Fomento a
la Economia’ Secretaria de Economia (SE). México. Diciembre de 2013.

Por lo cual se puede deducir que la Ley Agraria de 1992 estd ausente de una
intervencion del gobierno que promueva y proteja el uso y explotacion de actividades
agricolas para la misma poblacion nacional y en cambio, faculta juridicamente
mediante ésta Reforma Agraria a la inversion y la dotacién de contratos para la
explotacion privada, sin embargo, esto no es extrafio y concuerda con aspectos
favorables ante los postulados que sefalan y ejercen los modelos de desarrollo

econdmicos del neoliberalismo y la consecuente instalacion del TLCAN.

95

——
—



Algunos datos que se tienen de la distribucion regional de la propiedad social se

presentan en el Cuadro (5):

“en el afio 2011 se habian privatizado 2, 660,835 hectareas correspondiente al 2.35%
de los 103.5 millones de hectareas de la tierra explotable para las organizaciones
sociales rurales, que son equivalentes al 51% del territorio nacional. Sin embargo para
ese mismo afio del 2011, se dio una regularizacién en materia de distribucion regional
de la propiedad social del 1.089%, que representa 29,143 para el afio 2011 y para el
afio 2012 paso a 29,464 nucleos agrarios con 321 unidades de nuevos nucleos agrarios”

(INAES, 2013: 21).

Sin embargo, este planteamiento no es claro, ya que no estipula si los incrementos de
los nuevos nucleos agrarios se dan con y/o sin figura asociativa, llevandome a la
conclusion que bajo los preceptos que utiliza la Ley de la Reforma Agraria de 1992 y
estos que permanecen constantes y sin variacion en su constitucion, estos nuevos
nucleos agrarios se dan sin figura asociativa, por lo que demuestran que las estructuras
de privatizacion se dieron dentro del ejido. Se afirma el carécter de la inversion y la
dotacion de contratos para la explotacion privada, segregando la produccion de forma
colectiva o de (propiedad social) y del trabajo colectivo y volviendo la explotacion de
los recursos naturales de la tierra al aprovechamiento individual y concentrandola en

pocas manos.

No obstante, un punto clave es que a través de ello, la orientacion econdmica por parte
de algunos de los ejidatarios y comuneros y sus nucleos agrarios han cambiado, como
parte de este efecto de cambio se enfocan mas al beneficio de rentar su tierra antes que
explotarla asociativamente. Esto quiere decir que esperan que exista un mayor flujo de
inversion privada para ejercer un beneficio a través de la renta privada agraria y esto a
su vez muestra las carencias palpables de incapacidad del sector agrario del Sector
Social de la Economia en fomentar un propio desarrollo con base enddgena y no sujeto
a los desequilibrios que pueda presentar la inversion extranjera en el campo mexicano
cuando ya no se invierta. También se integran a estos fendmenos sociales el éxodo rural

y una mayor contemplacion en la participacion de la mujer en el campo.




Cuadro (5)

Distribucioén regional de la propiedad Social

Propiedad social
Region Nucleos Superficie Proporcion de
agrarios (ha) la region

Noroeste (Baja California, Baja California Sur, Sonora,
Sinaloa, Nayarit) 2,927 22,129,130 54%
Norte (Chihuahua, Coahuila, Durango, Zacatecas, San Luis 5015 31.878.643 48%
Potosi) : pethel °
Noreste (Nuevo Ledn, Tamaulipas) 1,922 4,454 884 31%
Centro Occidente (Aguascalientes, Guanajuato, Jalisco,
Colima, Michoacan) A lkrteld o
Centro Sur (Querétaro. Hidalgo, Estado de México,
Tlaxcala, Puebla, Distrito Federal) 4128 4,342,511 44%
Pacifico Sur (Guerrero, Oaxaca, Chiapas) 4861 12,386,559 54%
Golfo de México (Veracruz, Tabasco) 4309 3,930,752 41%
Peninsula de Yucatan (Yucatan, Campeche, Quintana
Roo) 1,350 7,872,885 56%

Total Nacional 29,464 94,189,821 48%

Fuente: [ICA, Atlas de propiedad social y servicios ambientales en México, México 2012

Fuente: Instituto Nacional de la Economia Social (INAES); ‘Diagnostico del Programa del Fomento a
la Economia’ Secretaria de Economia (SE). México. Diciembre de 2013.

De lo anterior se puede concluir que el sector agrario del SSE encuentra cada vez menos
capacidades para consolidarse endogenamente. Ante la falta de proyectos para
incentivar el desarrollo interno se recurre a la inversion extranjera fomentando de ella
un método rentista para la produccion privada y encontrando en esto la maximizacion
del capital que rompe con principios y valores que fomenta el Sector Social Economico

del pais.

Muchas de las organizaciones rurales del Sector Social estan en quiebra o se encuentran
ante dificultades sistémicas como lo son la falta de inversion de créditos publicos;
riesgos operacionales; riesgos estratégicos; riesgos legales problemas de liquidez y baja

disponibilidad de recursos.

II) Subsector Cooperativista y Banca Social
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A través de este analisis multidisciplinario que se ha presentado con respecto a las
cooperativas en México podemos decir que existe una carencia esclarecedora del sector
cooperativista en México. La insuficiencia de datos, andlisis, investigacion e
interpretacion de este sector, nos llevan a recabar datos aproximados con fundamentos

diferenciados entre las instituciones publicas.?!

Actualmente las sociedades cooperativas dentro del territorio mexicano se encuentran

divididas bajo su funcion en:

e Sociedades Cooperativas de productores de bienes y/o servicios
e Sociedades Cooperativas de consumidores de bienes y/o servicios
e Sociedades Cooperativas de ahorro y préstamo y los organismos de integracion

cooperativa.

El establecimiento de las sociedades cooperativas e integraciéon con otras uniones,
federaciones, confederaciones y especialmente con Consejo Superior del
Cooperativismo (COSUCOOP) se encuentran bajo su forma juridica regulada
principalmente a través de la Ley General de Sociedades Cooperativas (LGSC)
publicada el 3 de Agosto de 1994. Se complementa a esta jerarquia del marco
regulatorio la Ley para Regular las Actividades de las Sociedades Cooperativas de
Ahorro y Préstamo (LRASCAP), promulgada en agosto de 2009, y el Fondo de
Supervision Auxiliar de Sociedades Cooperativas de Ahorro y Préstamo y de
Proteccion a sus Ahorradores (FOCOOP).

Como consecuencia de la promulgacion de la LGSC en 1994 se establecio la existencia
de ocho Confederaciones Nacionales (INAES, 2013: 23) derivadas de la conformacién

de las principales sociedades cooperativas que se encuentran integradas por:

21 Como es el caso del INAES, o los organismos, asociaciones publicas, por mencionar algunas como
lo pueden ser: Red universitaria de las Américas en Estudios Cooperativos y Asociativismo
(UNIRCOOP); Cooperativas de las Américas: Regidn de Alianza Cooperativa Internacional (IFAT);
Asociacién para el Comercio Justo de Ginebra (ACEG); Helvetas: Proyectos de desarrollo en América
Latina, Africa y Asia; Red Universitaria Euro Iat}noameriiina en Estudios Cooperativos y de Economia

Social (RULESCOOP). | 98 J



e Confederacion Nacional de Sociedades Cooperativas Pesqueras

e Confederacion Nacional de Sociedades Cooperativas de Transporte en General
de la Republica Mexicana

e Confederacion Nacional Cooperativa de Actividades Diversas de la Republica
Mexicana

e Confederacion Nacional de Cooperativas de Transporte y Servicios Turisticos
en General

e Confederacion de Cooperativas de Ahorro y Préstamo de México
(CONCAMEX)

e Confederacion Nacional de Cooperativas de Abasto y Comercializacion

e Confederacion Nacional de Cooperativas de Emancipacion Social

e Confederacion Mexicana de Empresas Sociales Cooperativas

Observando los indicadores propiciados a través de los censos economicos del pais se
tiene un progreso y aumento paulatino en el analisis y estudio del sector cooperativista
en México. Hay que advertir que la informacién de caracter estadistico en cuanto a la
cantidad y participacion econdmica de las cooperativas es heterogénea. Por una parte
del andlisis efectuado de los autores como Cara Escamilla Santana y Enrique L. Kato
Vidal, en cuanto a su acumulacion como subsector econdmico, nos muestran que las
cooperativas tuvieron un incremento de 3.1% anual para el periodo de 1998-2004
(Escamilla Santana y Kato Vidal, 2009: 194), sefialando que para el 2004 el universo
de trabajadores en las cooperativas no superaba las 250 mil personas en tanto si
tomamos en cuenta que el nimero total de trabajadores en México es superior a los 42
millones, los trabajadores cooperativistas representan el 0.5952% del total de los
trabajadores en México. En otro caso, como los son fuentes de caracter institucional
nos muestran que para 1998 se aumento a 4,836 la cantidad de cooperativas y en 2004

se aumento a 8,500, y cabe advertir que actualmente la cantidad total existente de

22 |nstituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI). Censos Econdémicos.
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cooperativas en México es desconocida, a pesar de ello, se cuenta con un estimado de
participacion para el 2013 que es de: 15,000 cooperativas a nivel nacional en el que se

encuentran adscritos alrededor de siete millones de socios (INAES, 2013: 23).

En cuanto a la banca de carécter Social, estd regulado por la Ley para Regular las
Actividades de las Sociedades Cooperativas de Ahorro y Préstamo (LRASCAP),
promulgada en agosto de 2009, asi mismo, cuenta con el apoyo del Fondo de
Supervision Auxiliar de Sociedades Cooperativas de Ahorro y Préstamo y de
Proteccion a sus Ahorradores (FOCOOP). El FOCOOP apoyado del primer Registro
Nacional Unico de Sociedades Cooperativas de Ahorro y Préstamo (RENOSCAP)
ejecutado el 2014 muestra la inscripcion de ‘640 cooperativas inscritas al fondo de
apoyo de sociedades cooperativas de ahorro y préstamo. A partir de estas 640
cooperativas participan alrededor de 6 millones de socios donde se manejan activos por
mas de 90 mil millones de pesos. A su vez, de estas 640 cooperativas Unicamente 141
estan legalmente autorizadas por la Comision Nacional Bancaria y de Valores (CNBV),
funcionando como prestamistas de sociedades cooperativas. Lo destacable de estas 141
Cooperativas de Ahorro y Préstamo (SOCAP) avaladas por la CNBV es que se
encuentran consolidadas tanto financiera como institucionalmente y a su vez cuentan
con el mayor nimero de socios, 76% del total y administran 83% de los activos del
sector que representan la administracion de activos superiores a 84 mil millones de
pesos’’ (INAES, 2013: 25). Aunado a ello, estds cooperativas cuentan con el seguro de
depositos protegiendo las cuentas de ahorro de mas de cinco millones de socios, esto
es de caracter fundamental ya que las empresas de economia social pasan por un
proceso de falta de financiamiento y de recursos situacion que con este seguro de
deposito se garantiza las cuentas de ahorro y préstamos para las mismas y su mayor

fortaleza economica.

Cuadro (6)

Composicion del Registro Nacional Unico de Sociedades Cooperativas de Ahorro y
Préstamo (RENOSCAP)
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SOCAP Activos

Estatus

No. % (pesos) %
Autorizadas 141 21% 84,097,140,385 84%
En proceso de autorizacion 82 12% 9,476,216,524 9%
No presentaron solicitud 12 2% 687,561,556 1%
Nivel Basico 380 56% 1,772,122,433 2%
Clasificadas en "D" 36 5% 2,620,919,978 3%
Sin evaluar 29 4% 1,439,969,771 1%
Total 680 100% 100,093,930,647 100%

Fuente: FOCOOP. Boletin informativo Septiembre 2014, México.

Sin duda una de las caracteristicas de la banca social es fomentar el ahorro popular y
la ampliaciéon en el acceso del financiamiento para mayores comunidades en el
territorio del pais con el fin de ofrecer formas de garantizar la reproduccion y
supervivencia de los actores sociales como las sociedades cooperativistas. La eficiencia
desplegada a través de estas herramientas se verd reflejada en el desarrollo local y
aumento de bienestar de la sociedad, es por ello la necesidad de que esta banca social
tenga un mayor impacto y mayor estimulo para ampliar los esquemas de ahorro y
préstamo en las comunidades y que no soélo el sector de crédito y ahorro comercial-

privado sea el que estimule la actividad crediticia en el pais.

II1) Subsector de empresas de propiedad mayoritariamente de los

trabajadores y otros tipos de empresas y organizaciones sociales

El otro subsector de organizaciones se encuentra conformado por las Sociedades de
Solidaridad Social (SSS), sociedades mutualistas y sociedades mercantiles y
organizaciones sociales. Estdn sujetas al marco legal de la Ley de Sociedades de
Solidaridad Social, donde ésta misma también regula a la sociedad, federaciones

estatales y la Confederacion de Sociedades de Solidaridad Social (CSSS).
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A pesar de que estas difieren de las cooperativas también se instalan bajo principios y
valores que son: la practica de la solidaridad social, la afirmacion de los valores civicos
nacionales, la defensa de la independencia politica, cultural y econdmica del pais y el
fomento de las medidas que tiendan a elevar el nivel de vida de los miembros de la
comunidad (INAES, 2013: 30). Se tiene para el 2009 con respecto a los datos
estadisticos de la Direccion General de Registro y de Inscripcion de Sociedades del
Registro Agrario Nacional, la existencia de 5,000 Sociedades de Solidaridad Social en

todo el pais y con un niimero superior a los socios de 200,000.

Hoy en dia se presenta el calculo aproximado de todo el Sector Social de la Economia
incluyendo a las cooperativas, banca social, sector agrario y a las Sociedades de
Solidaridad Social en México estd conformado por cerca de 50,000 empresas de
caracter asociativo, contando con alrededor de 12 millones de socios que representan
al 28% de la Poblacion Econdmicamente Activa del pais valorada por 43.4 millones de
personas. A su vez el sector agrario es el que cuenta con el mayor numero de entidades
sociales econdmicas estando a cerca de 30,000 empresas y entidades asociativas en
todo el pais donde participan alrededor de 3 millones de personas en el pais (INAES,
2013: 31). Con esta aproximacion en los indicadores, es primicia considerar la gran
dimension que ejerce el numero de Poblacion Economicamente Activa en el Sector
Social en México. Considerando el 28% de 43.4 millones de personas que se
encuentran en las diversas practicas regidas bajo la economia social del pais muestra
un aspecto a apoyar los proyectos emprendidos de este sector para reducir las

limitaciones que ejerce el actual modelo de desarrollo econémico del pais.

CONCLUSIONES

La trascendencia que ejerce el movimiento cooperativista, como un modelo alternativo
del sistema economico actual, ofrece las garantias para afrontar la destruccion de los
diversos ecosistemas y salvaguardar la conservacion de los recursos naturales en
nuestro pais ocasionados por las practicas de produccion y comercializacion de

mercancias globalizadas fundamentadas en el sistema neoliberal.
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Uno de los fundamentos por los que se hace posible, se encuentra en la identidad que
guardan los principios y valores historicos de la cultura cooperativista, que se da a
través de la educacion humanista. Por lo que el proposito de la identidad cooperativista,
busca humanizar tanto a las actividades de produccidon econdmica, las relaciones
sociales y profundizar el vinculo de proteccion de los recursos naturales en que la
sociedad este inmersa. Consecuentemente, la identificaciéon del individuo con el
cooperativismo llevard a una nueva valoraciéon en nuestro estilo de vida capaz de
desaprender la racionalidad del sistema capitalista, aquella que atenta con propiciar la
destruccion de los recursos fundamentales de vida y ocasionar el deterioro de la
sociedad. Por lo tanto, por medio del cambio del estilo de vida y la educacion se
construye un grado mayor de conciencia de las necesidades de consumo de los recursos
finitos de la naturaleza, con el proposito de repercutir a la construccion de un tipo de
sociedad capaz de transformar los esquemas de produccion y reproduccion de las
mercancias contribuyendo a generar un bienestar social y propiciar el mantenimiento

de los recursos naturales presente en los ecosistemas de todas las regiones del pais.

Otro de los factores que validan al movimiento cooperativo para custodiar la
perpetuacion de los medios naturales, se da a través del modelo de desarrollo local. Por
medio de éste, se ofrece un desarrollo multidimensional que se centra en el desarrollo
humano, el desarrollo sustentable y el desarrollo auto centrado. De esta manera, el ser
humano es el protagonista para revalorizar la naturaleza a través de su responsabilidad
de salvaguardar los recursos naturales y ofreciendo mejores condiciones al desarrollo
local de la comunidad. La particularidad que tiene el apoyo en este modelo de
desarrollo local, se encuentra en poner como primicia el fortalecimiento del desarrollo
local de la comunidad para poder tener un desarrollo de base endégeno. Dando como
resultado, que las especificidades de cada cooperativa la cual fue creada bajo una
actividad sustentable se cumpla, repercutiendo en la ampliacién de vinculos con
intereses comunes de las cuales puedan emprender alternativas que faculten la
apreciacion en la conservacion de los medios indispensables de vida en una mayor

amplitud.
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Por otro lado, en cuanto a la trayectoria histérica del movimiento cooperativista en el
pais, se tiene un componente de caracter fundamental en el sentido de identificacion
ancestral con el cooperativismo. En el México prehispanico, se presentaron los
primeros vestigios de desarrollo del movimiento cooperativista, esto se daba por medio
de los pueblos indigenas como lo fue en el imperio Azteca con la funcion que
representaban los Calpulli. Los Calpullis son la primera organizacion social y
econdmica prehispanica de explotacion de la tierra que se dio bajo la forma de
organizacion comunal agraria, la explotacion de la tierra se daba a través de las
relaciones de cooperacion y de ayuda mutua. De esta manera, se presenta en esta
investigacion, los Calpullis del México Prehispanico que muestran que se poseia de
manera natural y en esencia la cooperacion y el desarrollo del individuo donde

buscaban el sentido y prop6sito humanista para satisfacer las necesidades sociales

Las primeros ensayos reales del movimiento cooperativista en México, surgieron
durante el siglo XIX y esto se dio por medio de “el cooperativismo mexicano, mas que
inspiracion nitidamente Rochdeleana, contiene elementos de influencia francesa, en
cuanto a la forma (cooperativas de produccion), matizado por el tamiz ideoldgico y la
herencia cultural espafiola y aderezado con la experiencia acumulada por movimientos
sociales que se desarrollaron entre la Reforma y el Porfiriato” (Rojas Herrera, 2014:
599). Practicamente esto se traduce en que las corrientes de pensamiento social que
dieron las primeras cooperativas en México fueron bajo fundamentos planteados por el
socialismo utdpico y de manera efimera tanto el liberalismo social como el catolicismo
social, corrientes alternas que no tuvieron gran impacto en la gestacion de movimientos

sociales que se desarrollaban en el pais.

Asi mismo, en la presente investigacion se analizaron las implicaciones que han
trascendido en las cooperativas surgidas por la aplicacion del modelo neoliberal y su
derivada ampliacion del proceso de integracion comercial y apertura de mercado
profundizada en el pais a través del TLCAN. Primeramente se encontrd que la principal
falta de estimulo productivo y de desarrollo en el Sector Social de la Economia (SSE),
aparece y es alentada desde la transformacion politica-econémica que se ha dado por

parte del Estado. El cambio de Modelo de Sustitucion de Importaciones (MSI) a la fase
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econdmica neoliberal conllevdo a que el Estado descentralizara y privatizara sus
aparatos y estructura operacional y productiva, dejandolo en manos del capital y la
inversion extranjera. Por lo que el efecto de ejercer una politica neoliberal y en
creciente margen de globalizar los procesos de produccion comercial que se dio por la
apertura comercial del pais vinculandola con mercados amplios, solidos y
desarrollados, crearon endégenamente que el encadenamiento productivo interno se

desarticulara.

En este sentido la transformacion plena del Estado, implica efectuar paulatinos cambios
substanciales en la politica mexicana orientada hacia las estipulaciones econémicas que
se dictan, primeramente, a través del modelo neoliberal, y posteriormente bajo su fase
econdmica globalizada. Esto determina el impacto y la influencia que se gener6 a través
de la IED, donde se ejecuta para una nueva fase de reestructuracion en la produccion
mediante una renovacion de la ldégica por acumulacién de capital implantada como
parte de la estrategia de la apertura comercial que origina el TLCAN. La reorientacion
productiva se da con dos perspectivas, por un lado orientado a la exportacion y por el
otro propiciar continuamente la integracion con el mercado mundial. De esta manera,
la dualidad ejercida por la IED bajo la apertura del TLCAN, se concentran en dos ejes
principales, uno de ellos es servir como plataforma exportadora del sector
manufacturero (maquiladoras especialmente en ramas de automotriz, prendas de vestir
y electronica) como consecuencia se detonaron potencialmente las exportaciones a EU
y Canada y asi mismo se elevaron las importaciones de los mismos paises influyendo
en saldos negativos de la balanza comercial; y el otro eje se da en el sector servicios
(principalmente en el turismo) en donde la IED determinara la reorientacion de los
procesos productivos, especializando a cada sector econdmico por sus capacidades

territoriales productivas.

La IED en la region del sur-sureste tuvo consecuencias, en algunos estados la apertura
comercial significé una revalorizacion en la produccion. La transformacion de la
produccion se especializé de acuerdo a caracteristicas endogenas de cada estado. Se
podria deducir que estos estados que fueron participes de una reorientacion de la

especializacion productiva pudieron mejorar sus condiciones econémicas. Se encontro
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que los estados mas beneficiados fueron aquellos que a través de la orientacion y
especializacion derivada de la IED en el proceso de acumulacion de capital instaurado
por el TLCAN, dominaron en relacién con una reestructuracion de las actividades
productivas, como son: la industria manufacturera, servicios financieros,
comunicaciones, turismo, explotacion de energéticos (actividades petroleras y
electricidad), aquellas actividades productivas que se encontraban alineadas a la
produccion industrial de los Estados Unidos y Canada. Los desafortunados fueron a los
que se le orientaron en mayor medida a las estructuras productivas internas como son
indiscutiblemente las actividades del sector agropecuario. Concluimos que, bajo la
logica econdmica neoliberal, el nivel de favorecimiento y el deterioro econdémico-
social en cada estado del pais depende del grado relativo de industrializacion y en el
grado de la IED que se tenga sobre la rentabilidad en los diversos sectores economicos

donde se efectué con mayor cantidad e intensidad la acumulacion de capital.

Derivado de los planteamientos neoliberales, se presentd un efecto negativo sobre el
sector agropecuario que se dio por medio de la renovacion de la Ley de la Reforma
Agraria en 1992, esto signific6 la transformacion del modelo de explotacion de la tierra
en su forma ejidal, donde deja de ser una factor de la produccion de forma colectiva o
de propiedad social y del trabajo colectivo, pasando a la forma de explotacion de la
tierra en su forma privada y subordinada por la dotacion de contratos de explotacion de
los recursos naturales. Asi, esta renovacion de la Ley Agraria de 1992, muestra el
desinterés por parte del Estado que faculta juridicamente mediante ésta ley a la
inversion y la dotacion de contratos para la explotacion privada, validando los

fundamentos neoliberales que ocasionaron esto.

Deducimos que existen carencias y fallas estructurales desde la Ley de Reforma
Agraria emprendida desde 1992, ligado a esto la falta de inversion publica que estimule
y propicie actividades agropecuarias para alentar en mayor medida las actividades de
desarrollo endogeno a cargo de la sociedad interna que sobrevive de estas actividades.
La incapacidad del Sector Social de la Economia no fomenta ni desarrolla mayores
inversiones hacia las actividades productivas enddgenas. Por lo tanto, se debe fortalecer

y consolidar el sector agrario de figura asociativa en el Sector Social Econémico de
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M¢éxico en materia que se atiendan factores claves como: aumento de apoyos
incentivando a la produccion nacional para reducir la Inversion Externa, abatir las
dificultades sistémicas como la falta de inversion de créditos publicos, riesgos
operacionales, riesgos estratégicos, riesgos legales, problemas de liquidez y baja

disponibilidad de recursos.

Es claro que se tiene que contemplar una transformacion del campo y por consecuencia
del sector econémico primario, sin embargo, hay que entender que el desarrollo y
proteccion de nuestros recursos naturales no estd basado en la produccion que se pueda
dar al explotar intensamente la tierra, sino en el grado de concientizacién de los
individuos puedan forjar para garantizar tanto nuestras necesidades inmediatas y
futuras asi como preservar los recursos naturales. Es por ello que la transformacion del
campo deberia de estar dada tanto asi como en la medida de propiciar la personalidad
juridica que los campesinos requieren para que el campo se le tome con un sentido que
va y ve mas alla del sentimiento de propiedad de la tierra, que es intrinseco al

campesino.

Aunado a las implicaciones que se generan a través de este proceso de transformacion
del Estado, se modificd el marco juridico cooperativista, llevando a frenar el transito
de desarrollo asi como fragmentar la estructura cooperativista. En 1994 se presento la
Ley General de Sociedades Cooperativas (LGSC), donde se da el decrecimiento del
Estado participativo en el apoyo y fomento cooperativista, situacion que se iria
transformando en un escenario acelerado de cambios a favor del nuevo patrén de
acumulacion de capital dada por la inversion extranjera, la privatizacion y

parcializacion de la tierra que se fundamentan derivado de la LGSC.

Con respecto al caso de las cooperativas chicleras, se presentd la importancia en la
funcion socioecondmica que se ha desarrollado historicamente por las practicas de
produccion del chicle llevadas a cabo por el cooperativismo chiclero en la region del
sureste mexicano. También se tomd como ejemplo las cooperativas chicleras para
testificar su actuacion del manejo y control forestal, todo ello para validar que mediante
su trabajo se puede contribuir al desarrollo de la sustentabilidad de los recursos

naturales en el sureste mexicano
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En los primeros decenios del siglo XX, en medio del olvido, del desamparo y la
exclusion que se tenia en la region del sureste para su integracion econdémica del pais,
la importancia que ejerce la produccion y comercializacion del chicle (junto con el
henequén) en la region del sureste es que constituia la base de la estructura economica

de la region.

Sin embargo, la trascendencia del movimiento cooperativista chiclero en la region del
sureste mexicano aparece a la llegada del ‘Estado Nacionalista’ (1934-1940).
Promovido por el presidente Lazaro Cardenas, se establece la primera cooperativa
chiclera en 1935. La dualidad en el transito de la instauracion de las cooperativas
chicleras y promocion la renovacion de la ley agraria se centrd en que la distribucion
de la tierra, junto con la produccién agricola, se diera en mayores manos de ejidatarios
colectivos, cuestion que con el apoyo a la formacion del movimiento cooperativista
ganaria control en el proceso de produccion en la region. Es asi como el movimiento

cooperativista alcanzé su maximo esplendor en el afio de 1943.

No obstante, al comienzo del cuarto decenio del siglo XX surge un nuevo
replanteamiento econdmico y politico cambiando el modelo de desarrollo econdmico
y politico. El nuevo modelo, llamado MSI, centrado en ejercer la reorientacion de
produccion industrialmente de las actividades productivas para el pais, el caracter que
ejerci6 el MSI en la region del sureste fue la fragmentacion de las cooperativas
chicleras, debido a que se efectuaron practicas gubernamentales que ejercian el
sometimiento a un estricto control tanto de los recursos econémicos que se le hacian
llegar a las cooperativas y en el apoderamiento y/o dominio de las tierras de explotacion

forestal.

En términos generales el MSI dejo en el sureste mexicano la descapitalizacion del
sector agricola ya que las inversiones tanto publicas como privadas se orientaron hacia
nuevos patrones de acumulacion de capital implantando paulatinamente la
especializacion de produccion bajo caracteristicas peculiares en cada estado del sureste
mexicano. Al finalizar este periodo los resultados en la region sureste fueron:
distribucion desigual de la riqueza, una merma en los ingresos bajo un latente y

acrecentado indice millones de campesinos viviendo en pobreza extrema.
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Sin embargo, el cardcter de fase neoliberal y como resultado de las modificaciones
mediante la ley forestal de 1992 (eliminacion a la ayuda y asistencia a las comunidades
forestales), la ley agraria de 1992 (transformacion del modelo de explotacion ejidal) y
la LGSC en 1994 a partir de la desvinculacion de la intervencion del Estado en apoyo
y fomento a las cooperativas ha consolidado las estructuras productivas de
privatizacion dentro del ejido. Esta privatizacion de la tierra que se encuentra
fundamentada en LGSC, es la responsable de propiciar la deforestacion, asi como
ejercer el debilitamiento de gobernacion interna del ejido haciendo a los ejidos mas

vulnerables a extinguirse.

Ante estas implicaciones que ejerce el sistema neoliberal, surge en 1994 el Plan Piloto
Chiclero (PPC) bajo la necesidad de reorganizar la produccion chiclera debido a la
politizacion y carencia de financiamiento que se daba en las cooperativas chicleras del
sureste El objetivo del PPC era detonar el desarrollo de la producciéon comunitaria y
otorgar el poder y el control de la misma a las cooperativas para el aprovechamiento
directo de los recursos forestales esto por medio de un nuevo enfoque de organizacion
productiva que permitiera la consolidacion de las cooperativas buscando
comercialmente erradicar con los intermediarios y los esquemas de organizacion

vertical de concesiones a empresas privadas

A partir de la experiencia generada por el PPC, para 1998 se necesit6 de la creacion de
un instrumento que sirviera para consolidar las cooperativas, por lo que se dio la
creacion de una empresa social conocida como la Unidon de Productores de Chicle
Natural Plan Piloto Chiclero S.P.R. de R.L** (UPCH). Se incorporé a 46 organizaciones
locales (24 por parte de QR; 22 de Campeche, bajo las formas de sociedades de
produccion rural, sociedades cooperativas y ejidos forestales), de las cuales, 14 estan
en cinco municipios de Campeche y 32 en cinco de los ocho municipios que forman el

estado de Quintana Roo.

% sociedad de Produccion Rural de Responsabilidad Limitada se traduce a grandes rasgos en:
responsabilidad igualitaria al monto de la aportacion inicial.
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En el 2005 la UCHN se transforma en Consorcio de Productores y Exportadores en
Forestia S.C. de R.L.* el cual se adscribe como una organizacion social integradora de
cobertura regional que funciona por y para las sociedades cooperativistas y sociedades
de produccion rural. Este Consorcio estd integrando por 46 comunidades de Quintana
Roo y Campeche de donde operan 56 cooperativas integradas por mas de 2,164

miembros que trabajan en un area de 1.3 millones de hectéreas de la selva tropical

Asi es como el cooperativismo chiclero nos ofrece un estudio ejemplar de las practicas
que se construyen al interior de las comunidades para ofrecer soluciones y hacer frente
a los desequilibrios socioecondmicos provenientes del neoliberalismo. De igual forma,
atraviesa las relaciones que guarda el cooperativismo con el Modelo de Desarrollo
Local, permitiendo una revalorizacion en la productividad forestal donde se practica el
manejo forestal sustentable, y estan certificadas por organismos internacionales en
reconocimiento a sus buenas practicas ambientales, sociales y econdmicas, se fomenta
el desarrollo de practicas de eco-turismo y agro-forestal a nivel local, permitiendo que
se reposicione la forma de produccion a base de recursos naturales protegiendo siempre
la naturaleza y su ecosistemas, y a su vez, combatiendo la inestabilidad econdémica que

merman el bienestar social de las cooperativas chicleras del sureste mexicano.
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Anexo 1

Salarios minimos por entidades federativas: 1954-1963 y 1966-1967

418.—Promedio de salario minimo, por bienios, zonas y entidades

Pesos
1954-1955 1956-1957 1958-1950
Zona y entidad
Ciudad | Campo | Varios | Ciudad | Campo | Varios | Ciudad | Campo | Varios
Estados Unidos Mexl . 7.08 7.86 5.99 7.02 8.19 6.86
Pactrico No ce 9.87 11.07 10.83 8.48 12.29 12
Baja Californis. . 17.25 .00 17.25 |oe..on .| 23.00 20.
Bajs California, Sur. . 7.40 B8.20 7.86 9.08 9.46 s.
Nayarit, . ... 5.92 G. 60 6.60 7.92 7.57 7.
Sinaloa. 6. G4 .76 7.42 8.40 9.05 8.
Sonora 11.20 12.79 12.70 |........ 14.01 14.
NosT=. .. 6.65 7.69 6.37 8.99 7.
Conhuila 7.50 8 66 7.34 11.20 9.
Chijhushua. 7.86 v.72 8.69 10.77 9.
Urango . . . ¢ .38 7.28 5 54 8.18 6.
Nuevo Leén. 5.79 6.33 5.01 8.24 7
San Luis Potosi ceeea.| 427 4Ts ... .. 502 | 6.61 |........ 5.
Tawmaulipas. . . 6.79 7.52 6,20 8.65 6.
ZAcAteORB. .ttt 5.61 0.34 5.32 6.92 5.
7.23 7.77 6.21 8.92 7.
7.30 8.25 6.00 9.25 7.
9.50 11.00 9 50 12.00 10.
6.45 7.08 4. .86 7.98 5.
5.40 5.9% 4.3 6.32 4.
5.97 6.57 6.57 7.26 7.
................. 45.00 Yermees 7.
6.92 8.31 5.25 9.98 7
................ 7.50 Ciaaa 8.
9.00 9.00 7.00 10.00 8.
5.08 5.70 4.02 6.41 4.
5.67 6.25 5.50 8.50 7.
7.59 B_S8 6.98 10.17 9.73 8.
7.49 7.19 .72 11.16 8.0% 7.
4.90 11.50 IT.50 [........ 14.00 14.
7.59 7.59 551 Ty 9.04 7.
7.85 8.90 44l 10.16 9.05 7.
7.05 8.05 8.00 |........ 9.30 9.
4.77 5.22 4.43 5.91 4.
678 . 7.73 7.08 9.31 9.
4.22 . 4.80 3 83 5 40 4
5.35 . 5.49 | 5 33 5.8 5
cesecen 3. [ t 4.39 G.02 4.

Nora: Los dioa de las idad:

ae
¢l nGmero de éstos. Los dc lu sonu

nGmero de éatas y loa de los
el ndmero de ésta

dividiendo la suma de les salurios d% sus respeetivos municipios, entrel

Fuoenre: Secretaria de 'I‘nbnjo v Previsién Social.

342

bdwlchendo Ju sumn de lo

ANUARIO ESTADISTICO 1960-1951

8.32 Salario mfnimo medio en ciudad y campo, por entidades federativas

5 por
do la suma de los promm:lms de las zonas entre

Pesos
1058-1959 I 1000-19171 106219153
Entidad |
Ciudad | Campo | Vurios | Ciodad " Campo | Varias | Cindad | Campo | Varios
Estados Unidos Mexicanos.......... 819 9.30 9.41 817 11.19 1249 1 1094 12,40
Ag!lﬁil':tl'wnll'u. - 0.25 -— —_ 11.00 I Q.00 —
forn 23,00 —_— - - 2000 25 .00 —
Bs:u Califor: 9,44 9,949 12.2 12.5% 11.08 15.27
Cnmpt-thc 8.01 12.00 . a9 14 042 7.76 10.45
11,20 — 9.z — 12 10,26 -
45.31 10,96 13 50 13,33 12 11.540 14,50
5 4ur — 4.80 — | 7 5.*] —
1077 -_ 11.06 — 14 12,4 —
12,00 — 1L.00 — 17570 17 5 -
818 g3 7.14 8,90 10.20 1250 0 8. 12.95
7.08 5.4 — 6.37 - ool 7.0 _
5 84 5. — G.15 — 7.45 7.

. 432 4 7 83 i 8.78 915 8.2
. 7.20 7. 874 10,45 10 —
. — 7 87 9 09 — | 10 a -
9.98 7.5 — 8.2 . 11.60 a —
- — 8. 10.50 11.00 — 17.00 14 —
Nayarit,, . . 757 71! 850 8. 24 9.12 0 22 @, l 10.75
Nuevo Lc()n,. ..... 8 24 7N - 8 KT - 11,43 10 —
Oaxpen. . IR 480 — 571 —_ 8,24 6.8 12,40
Puebls. | 1000 8.0 _— 9. — 13 29 11 -
Querétary . Gl | 4 - 543 | 10.0¢ 800 [ 12.23
Quintana Roo. 1400 ] 1100 - 15 100 — 17 0 17 —_—
n Luis Porosi, — | 5.87 7.7 Tl 26 11.67 8 & 10 .54
Sinaloa a.05 841 9.5 10 07 807 10 70 13 25 11, 4 12,93
Sonora. . 14.01 14.08 - 15 14 08 — 16 21 15 —_—
Tahasco.. . ... 4.« 747 -— 1094 847 - 12,81 | 10 —
Tamnulipas s, .82 — 1020 8415 — 12,06 9.3 vy
Tlaxenla. 8 700 — .00 8.50 - 11.00 10 12.00
Verneruz. it 7.8l 1121 11 1,52 13,07 14,07 12, —_
Yucxtin g 925 — st 1025 — | 1206 a2 —
Zueateras. . oo et e G 5.68 9 32 7.40 - 11.07 5 —

Frunve: Sceretaria del Trabujo y Prevision Socisl. Departamento de Estudio Ieonsmicos.
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TRABAJO

8.21 Salarios minimos que regirén en el pafs, durante 1966-1967

Salnrio minimo

~Na tacib para

Fomam Resilencla e ™ genoral trabuindores

plos Pesas
Baja California. . 6 508 040 a5.70 20.00
s California. . @ 2 50 T30 20 00 18.00
1 29 149 25 00 21.00
17.25 14.50
@ g 25 293 22 50 2123
25 123 53 21 .00 20 00
a2 970 25.75 2500
N 8% 518 22 40 19.75
Cindad Jubre . 2a2 600 25 .00 25°00
] -nnd-llum ¥ Cs!vo 1 }_rlt %? :g =§’!%
G I - a2 404 00 17 .50
C 2 583 935 22 .50 21 .00
24 713 00 5.00
“entro 2 102 aas .00 50
Acufis, Sabinas . . 118 85 T 75
Conhuile, Pinlras Nearna. s sos B8 ]
Comarca Lagunecs T 3 538 35:?3 i% 400
o 127 72 > .25 35
7 166 227 23 .50 °. 50
1% 182 20.25 7.50
23 93 937 500 350
v 716 482 3.25 22.40
7 158 412 875 i7.50
7 o0 27 50 1325
5 107 780 22 .00 15 00
P\uﬁo de Tampico. ... .. 178 a2 24 .50 -00
Culincdn . ... ... 1 028 533 22 .25 .50
l"hano «I- Mazatlin 200 831 20 50 L00
tingo Papasjularo - 2 201 279 .00 .75
o do Do en, i 257 011 60 ‘20
n Juan de Guadalupe. 22 003 .25 o0
+ 645 064 .00 12 .50
pe 170 8ST .50 13 .00
< ) 242 383 ‘50 1400
C 1 4.50 .00
= B T2 553 338 589
Tan a 432 520 .50 7.35
Poza 2 134 610 350 9.75
Tepic. . . 19 380 920 5 50 .50
Lasas de Moneno.. a3 5O% 212 GO0 .25
Guasatainia. T4O 301 22 50 20" 00
31 916 075 75
Cralad Gusma 70 1 068 110 7 .00 25
1 114 072 2 00 00
70 356 9.20 50
106 794 850 25
1: 201 417 3 .00 o0
7 e 201 9.25 50
2 Tit B2 aon 2 50
09 154 z.00 .00
103 607 7 .50 25
151 852 125 oo
1 250 400 900 < 00
1 00 428 550 100
T 213 037 .50 G .00
2 =850 2 00 3 00
Tos Reyes. 8D 519 9.25 s .00
Tietra Caileite 1 191 201 1.00 3.50
Mlehoacdn. Costa = a1 soo 515 950
: Sy | 18
S R e E O -r.,-.‘..‘a.“."?.:é% T 155 550
E:a‘dlo ﬂ. \IMeo. Sur.. Tenancingo de Degollado. .. 16 213 011 i 20.10 13.75
b d: '\“xkoeo' Este Texcoco dedl\'lzn 12‘7' ‘i‘::s’ };(l) ;'l' 3 I.?.m
istrito Federal, Area Gludad de México. @ 18| J 5147 023 25.00 500
e 32 380 204 2] .50 18.25
33 346 690 16.00 13.25
o7 575 ani 18 50 16.00
332 821 21.00 50
76 424 997 19 .50 .50
73 410 055 19.50 16.50
19 272 586 22.80 18.50
1 . 71 717 255 21.50 18.30
VQrOcnu. Munm.ltn Co.uu-ulco- X 2 m g%’o %ﬁ %g
Guerrero, Contr g:t{.p. de Alxulv;.h : 30 436 714 1350 .75

ilpancin e los Bravo. . B 155 . 4,

Juerrero, Mix apa de C%omontort B 18 l 118 z'g :;g =0$
Tecpan de Galeans . o 141 818 16.00 15.00
3el|mleo de Judrez ‘g 138 090 5 00 20.00
metopos 133 401 13 .00 2.00
San Jusa Bmdqu. ’l‘nxlqm 3) 2 156 208 14.50 | }3 50
Huautls de Jimén 3 2 140 320 12.25 10 .25
J seses 3) 3 126 871 12.25 10.25
%) 'l!'l 491 139 14.25 13 .00
@) B 181 351 12.25 10.25
) 2 223 743 20.00 15 00
9 52 140 15._80 12.75
| 10 113 748 12.00 o0
| 73 735 250 13 00 10.75
12 167 919 14.25 0.50
1 85 00t 20.00 14.25
o 56 10 15 00 13.20
Villaber 3 17 4946 340 19 00 15.00
(,_l dld dd Carmen . 2 47 183 17 .25 13.560
& & Ciudad de Campech 3 R5 821 15 50 11.60
‘,;cm.mhom.ﬂg‘:'!‘o. Calkinl 3 35 215 12 10.25
Yueatn, Honequ'e-elo. e 2 207 702 .00 15.50
63 16 50 15,00
Yu;-nun. Agrieols l"or-ul ...... .ol 41 180 652 1650 15.00
Quintana Roo........ L. ....|(‘he:um‘l . 2) 50 169 23.00 23.00

g;; VIII Censo General de Poblacién del 8 de junio de 1900,
1)

1 iones.
3, m'hu.

Fourstn: Ni I de los Salsrics Minimos.

Fuente: INEGI. Anuario estadistico compendiado de los Estados Unidos Mexicanos para los afios de:
1959; 1964; 1967. Direccion general de Estadistica, dependiente de la Secretaria de Industria y
Comercio. México.




Anexo 2

Volumen y valor de la produccion del chicle: 1953-1971

' 190.—Cantidad, valor e impuesto de la produccién de chicle
Afio de 1953

Especie y entidad Unidad Cantidad Valor - Pesos Impuesto - Pesos
TOTAL.....coioavuiviintanencrarearatnsancanss Kg. 1 948 161 26 243 129 2 199 160.31
Curcozarore
Campeche. .......ccoviiiiniiariarionianaans Kg. 1 048 661 16 348 629 1 182 725.81
Quintans Roo................ " 899 500 Y B 500 1 016 434.50

Fuente: Oficina de Estadistica Forestal. Subsecretaria de Recursos Forestules de la Secreturin de Agricultura y Gaaaderis.

A E.-31
196.—Cantidad, valor e impuesto de la produccién de chicle
Afio de 1954
Tspecie y entidad Unidad Cantidad Valor — Pesos ! Tmpueeto — Pesos
2 418 647 31 930 301 2 800 206.54
85 7. 18 185 812 1 407 440.84
1203 674 13 240 414 1 359 711.45
29 225 204 575 33 024,25
Fi 1 S ia de Agricultura y Gaoaderia.
SILVICULTURA 581

199.—Cantidad, valor e impuesto de la produccién de chicle
Afios de 1955 y 1956

Especie y entidad 1 Unidad Cantidad Valor — Pesos l Impuesto — Pesos
2958, .c.ciniciinciereniroiiannees | Kg. 1 735 850 30 579 528 1 966 290.10
CHicozarore !
Campeche. . | Ke. 850 970 | 17 199 400 976 556,10
Qumunu Roo. : . 838 030 | 13 115 178 946 963,50
Verserue, ... . : " 37 850 204 050 42 770.50
|
1956......... . Kg 1 597 575 28 398 862 1 806 361.82
CiicozaroTe i
Campeche. ... .. i | Kg. 861 102 17 222 050 972 080,18
wintana Roo. . . " | 695 173 10 870 462 786 T03.64
eracrug. ... . .. o | 41 300 207 49 669.00
|
Fuente: Oficing de Estadistica de la Sub ria de R F les, S fa de Agricul v Ganaderi.
219.—Volumen y valor de la explotacién de chicle
1857 1658 1050
Especie y entidad Volumen Valor Volumen Valor Volumen Valor
Kg. Pesos Kg. Pesos Kg. Pesos
TOTAL ..o 1264 727 | 22 333 191 2 220 053 | 39 240 332 1 838 837 | 32 891 406
CHicozaroTE
Campeche. 13 990 040 1 051 421 21 028 420 010 041 18 128 820
Sumtsnl Roo. 500 758 7 861 BO8 1 111 432 17 782 912 GO0 386 14 406 338
eracruz 64 407 481 253 57 200 429 000 47 500 356 250

Nora: Los datos é‘le 1959. eltﬂndm ctos n reeuﬁmugo

Fuente: Oficina

! Becretarfa de Agricultura y Ganaderia.
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9.48 Volumen y valor de la explotacién de chicle, por entidades federativas

1659 1960 161
Entidad Volumen Vaulor Volumen Valor Volumen I Valor
Kilogramos Pesos | Kilogramos Posus Kilogmuos | Pesos
Estados Unidos Mexicanos. . ., .. 1 858 837 | 32 891 406 1 559 206 | 27 487 773 1 764 501 34 760 671
Campeche.. oo 910 041 | 18 128 820 727 888 11 712 580 980 442 19 314 700
Quintana Roo. . W0 300 14 404 336 TH2 3U8 | 12 198 368 770 559 15 180 012
Veraeruz.. .. .............. ... 47 500 354 250 60 000 | 5406 825 | 13 500 205 950

FuExTE: Secretaria de Agriculturs y Ganaderia. Subsceretaria de Recursos Forestales y de Caza,  Oficine de Estadistica,

SILVICULTURA

383

9.46 Cantidad y valor de la explotacién de chicle, por entidades federativas. 1963-1965

1063 1664 1905
] Il
Entidad . | !
ath Cantidad Valor | Cantidad Valor 1 Cantidad Valor
T Millares T Millares - Millares
v. | de pesos ) de pesos A de pesos
|
Estados Unidos Mexicanos 1 858 31 456 1184 20 256 1795 i 30 400
Campeche 500D 13 559 068 11 319 33 15 801
Quintana Roo, 994 16 844 490 8 3il 207 G 890
Neraeruz 2 26 12 ! 203 —_ —_
I'shasco. . 44 754 13 229 ~ —
Yucatin 16 263 1m0 161 456 7 704
Fuexte: Secretaris de Agriculiura y Gonaderia, Sub in do R : Forestalos y Caza. Oficing de Estadities.

9.56 Cantidad y valor de la explotacion de chicle, por entidades

federativas. 1965-1967

1965 i960 1967 *
Tntidad Cantidad Valor 1 Centided Valor | Cantidad Valor
- Millares T Millares o Millares
t. de pesos t. de pesos . de pesos
E dos Unidos Mexicanos, ... .. ... .. 1 795 30 400 291 16 788 983 16 651
033 15 801 353 G 143 428 7 219
407 i 8O0 628 10 615 556 9 202
453 700

Fuente: Secretaria de Agricultura y Ganaderia, Subsecretaria de Ilecursos Forestales v Caza. Departamento de Estadistica

——
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SILVICULTURA 401

9.70 Volumen y valor de la explotacion de chicle, por entidades federativas
en el pafs, 1967-1969

1067 1968 1909
Entidad Vi
s Volumen h_lo * Volumen Va_lor Volumen Va_lor
;‘ Millares - Millares - Millares
. de pesos t de pesos t. de pescs

-

Estados Unidos Mexicanos,........... 983 16 651 1321 22 395 2 054 30 772
Ca:'npeche.. 428 7 249 574 9727 o0 11 086
Quintana Ro: 555 9 402 87 12 401 1363 14 076
Yueatén, ..., — — 10 177 1 10
Foente: Secretaria de Agricul y Ganaderia. Sub tarfa Forestal y de la Fauna.

48¢ ANUARIO ESTADISTICO 1970-1971

9.70  Volumen y valor de la explotacién de chicle (chicozapote), por entidades
federativas. 1969-1971

1963 [ 1970 1971
S . alor calor
Entidud Volnnien Vﬂor Voluten \101 Volumen \'ilm
- Millares - Millares - Millares
t. de pesos t de pesos t. de pesos
KSTADOS UNIDOS MEXICANOS..... 2 054 30 772 1 817 27 948 1612 23 009
Coamperhe........................ 690 11 686 623 10 559 GO¥ 8 714
Chiapas.... ... o i — — 95 1 609 25 410
Qintana Roo, T'o.. ..o oL 1 363 19 076 054 13 492 857 11 &1
Tabaseo. . cooo v - — 135 2 288 146 2 014
Yueatdn. ... 1 10 it — — —

FUeNTE: Secretarin de Agricultura y Ganaderia. Direccién General de Economia Agricola.

Fuente: INEGI. Anuario estadistico compendiado de los Estados Unidos Mexicanos para los afios de:
1953-1971. Direccion general de Estadistica, dependiente de la Secretaria de Industria y Comercio.
México.
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Anexo 3

Indicadores del PIB per cipita por region geografica del pais

PIB per Crecimiento

- - Tasade | Crecimiento

capita | Participacion o del PIB per
crecimiento del PIB -

2003 en el PIB capita

- dela media -
(miles de | nacionalen D ( (media
participacion | anual 1993-
pesos 2003 anual)
1993-2003 2003)
1993) 1993-2003

Region 1:Frontera
20.11 24.2 12.7 4.03 1.81
Norte
Region 2:Centro-
12.58 10.74 11.29
Norte

Reglon 3:Pacifico 11 92 12 37 4 62 2 27
Reglon 4:Centro 18 79 35 01 -7 11 2 05 0 73

Reglon 5:Sur-
17.67 -2.94
sureste

oo | W w0
e S S— —— —

Fuente: Tomado de Gabriel Mendoza Pichardo. Capitulo II: "Evolucion econdmica y social
de las regiones de México 1990-2005" en: “Integracion econdmica: Impactos regionales,
sectoriales y locales en el México del siglo XXI. 2007, Ciudad de México, Facultad de
Economia. Editorial: Itaca. P.p. 50
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Anexo 4

Indice de Desarrollo Humano de las entidades federativas para los aios 2008,

2010,2012.
~viv,svlsz.
aic ' es 0 0 13 0 D 0 Cl0 Clo au 0 g D —- -y
D08 V10 | DS V10 U DUS | U

Aquascalientes 0742 0753 0760 10 8 9 1
Baja Califomia 0750 0759 0760 8 7 8 0
Baja Califomia Sur 0782 0786 0776 2 3 4 2
Campeche 0723 0733 0749 18 17 15 3
Coahuila 0751 0764 0768 6 5 5 1
Colima 0754 0759 0763 5 6 6 1
Chiapas 0644 0654 0.667 ) 32 32 0
Chihuahua 0.730 0710 0734 15 25 19 4
Distrito Federal 0818 0830 0.830 1 1 1 0
Durango 0714 0721 0.731 21 20 21 0
Guanajuato 0700 0711 0720 2 P % 0
Guerrero 0663 0678 0679 31 30 31 0
Hidalgo 0701 0715 073 2 21 2 0
Jalisco 0733 0744 0751 1 13 13 1
Estado de México 0728 0740 0.745 16 16 16 0
Michoacan 0683 0700 0700 29 29 29 0
Morelos 036 0743 0749 13 14 14 1
Nayarit 0727 0743 0733 17 15 20 3
Nuevo Letn 0782 0792 0790 3 2 2 1
Oaxaca 0664 0673 0681 30 31 30 0
Puebla 0692 0708 0717 28 26 n 1
Querétaro 0742 0748 0760 1 1 7 4
uintana Roo 0739 0.746 0754 12 12 12 0
San Luis Potos] 0704 0715 0726 3 3 23 0
Sinaloa 0751 0752 0757 7 9 1 4
Sonora 0764 0.766 0779 4 4 3 1
Tabasco 0721 0731 0742 19 18 17 2
Tamaulipas 0749 0750 0758 9 10 10 1
Tlaxcala 0707 0715 0727 2 2 ) 0
Veracz 0696 0706 0713 u 28 8 1
Yucatan 0719 0728 0739 20 19 18 2
Zacatecas 0700 0708 0720 25 2 5 0

Nacional 0728 | o0m8 | ome

Nota: (1) IDH encuentra tres indices pilares que son: Indice de Salud (IS), indice de Educacién (IE) e indice de Ingreso (IT).

(2) los valores del IDH oscilan entre 0 y 1. Cuando maés cercano a una sea el valor del IDH, mayor sera el avance obtenido por la
entidad en relacion con los parametros definidos en el ambito internacional.

(3) Basandonos en los indices especificos de Indice de Salud (IS), indice de Educacion (IE) e Indice de Ingreso (II), para los afios
2008-2010-2012 para la region del sureste mexicano se tiene que: para el IS en niveles favorables a nivel nacional fueron para el
Estado de Yucatan, Campeche, Puebla y Quintana Roo. Con respecto a IE el mayor aumento a nivel nacional fue el Estado de
Quintana Roo. Y en materia de II, tenemos que los ingresos para diversos Estados de la region son los mas afectados. Tal es el
caso para el 2008, son 7 Estados de 9 de los que se ubican debajo del promedio nacional, Chiapas, Guerrero, Oaxaca y Puebla se
ubican en las tltimas posiciones del ingreso promedio nacional; Quintana Roo y Campeche logran superar el ingreso promedio
nacional. Para 2010, 8 de 9 Estados de la region se ubican por debajo del promedio nacional, solo Quintana Roo logra superar el
ingreso promedio nacional. Para el 2012 son 7 de 9 Estados que quedan por debajo el ingreso promedio nacional, Quintana Roo y
Campeche vuelven a superar el indicador promedio nacional, los més afectados y en las ultimas posiciones continian Chiapas,
Guerrero, Oaxaca y Puebla del ingreso promedio nacional.

Fuente: Oficina de Investigacién en Desarrollo Humano (PNUD, México.) “Indice de Desarrollo

Humano para las entidades federativas, México 2015”.
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Anexo 5

Dotacion de tierras y beneficiaros segun tipo de tierras por periodos
presidenciales

Periodos desde 1990 a 1992

Periodo Dotaciones Beneficiarios Tipo de tiera (ha) ’

Total Riego Temporal Agostadero Monte Desertica Indefinida
Totdl 42185 3118019 107407458 1004706 13028054 57057453 11352074 1112101 22054170
1800-1014 142 11738 184405 2714 17876 58740 18300 1687 55190
19151034 7000 866 161 11580833 247645 1337258 2046772 1500623 189378 6200150
18351840 10875 728 847 18786131 @37401 3332606 0438337 3602072 302530 1032188
1841-1048 3575 157 816 72876087 95844 1007055 3025151 1410033 0430 8383
18471052 100 80161 4633321 62212 738268 2665085 834401 38733 20653
1952-1038 1017 68317 6056773 78618 002624 2073597 632685 808 1468351
1950-1064 241 148238 8870430 158085 1334374 5527408 579247 17612 1232714
1865-1870 4420 278214 24738100 71821 2030807 16124843 1773604 82153 464507
1971-1976 2 205000 12773838 111008  €57243 7533326 343605 17168 3056017
1977-1982 3583 243350 6307505 7e654  E71084 4012507 220677 428502 1171081
1882-1088 356 248486 5826227 83001 537843 3456346 203608 224163 1031148
18821002 3/ 87 g0 6e2 551860 41143 120826 185152 42230 17929 125589

al Cifras al 21 de febrero de 1982

Fuente: INEGI. Sistemas de Cuentas Nacionales de México (Secretaria de la Reforma Agraria, Direccion
General de Informacién y Documentacion Agraria.)
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