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Introduccion

La presente tesis se estructura en cuatro capitulos, a través de los cuales se
busca comprender la idea de agricultura por contrato y desarrollar una propuesta

practica y especifica para el caso mexicano.

La estructura narrativa del mismo, busca articular desde el concepto de la
coyuntura historica y actual de México, la propuesta teorica y experiencias
similares en otros paises de agricultura por contrato, hasta un analisis practico de
las condiciones a través de las cuales considero que la agricultura por contrato
pudiera atender una problematica existente en el sector agricola mexicano, el cual
resulta en una propuesta de estructuracion de un esquema de agricultura por

contrato.

La propuesta final del cuarto capitulo condensa los elementos histéricos, de
coyuntura y tedricos para proponer una alternativa factible, realizable y con
beneficios superiores respecto de la situacion prevaleciente, para cierto segmento

de productores.

Este beneficio no se limitaria solo al productor agricola, sino que también
beneficiaria al comprador del producto agricola y al consumidor final a través de la

incidencia en precios.

Elegi este tema, ya que considero que el estudio de la economia se ha apartado
de la agricultura, tanto en la materia de estudio, como también de investigacion, en
gran medida explicado por la transformacion de la estructura productiva no solo en

México, sino a nivel mundial.

Sin embargo, esta perdida de interés en el sector agricola no corresponde a una
pérdida del papel estratégico de la agricultura como la actividad primaria de gran
parte de los procesos productivos o como la fuente de los recursos alimenticios
para la poblacion. Hoy mas que nunca la actividad agricola es una actividad
estratégica, descuidada, pero sujeta a una oportunidad de mejora extraordinaria

para el caso mexicano.



En el contexto de nuestro pais, la agricultura ha sido una actividad rezagada, en
cuanto al interés publico, como ejemplo, la innovacion tecnoldgica, la cual
comparativamente con otros paises, ya sea de paises desarrollados, o de paises
en vias de desarrollo con los que México comparte un numero relevante de

coincidencias en cuanto a su vocacion productiva en el sector agricola.

La migracion de la poblacién del campo a las ciudades, mas que ser un factor
benéfico que incida en la productividad del campo, este ha sido otro de los
elementos que ha contribuido al abandono paulatino de la actividad agricola como

fuente de desarrollo en México.

En el contexto histérico abordado en el primer capitulo de este trabajo se analizan
estos y otros factores que han incidido en la situacion actual de la agricultura. Asi

como también las oportunidades existentes para potenciar al sector.

Las principales oportunidades que se tiene son la posibilidad de utilizar mejoras
tecnolégicas que incidan en la productividad, estas son tanto respecto de las
técnicas de produccion que se potencian con mejor capacitacion de los
productores, como también por el uso intensivo de capital, a través de maquinaria,
equipo y sistemas de riego. En la actualidad, el acceso a las mejoras tecnoldgicas
es posible, gracias a la apertura comercial y el incremento de las comunicaciones

a nivel global.

Asi también el contexto macroecondmico actual, es favorable para las relaciones
comerciales de largo plazo, ya sea tanto de caracter local, como también de
caracter internacional. La solidez que ha mostrado la economia respecto de los
diversos factores de incertidumbre que la han afectado desde 2008, hace atractivo
al pais para el desarrollo de inversiones de largo plazo, como lo puede ser el

desarrollo de la agricultura por contrato.

Un factor importante que se convierte en una oportunidad es la flexibilidad del tipo
de cambio, esto se debe a que la referencia de gran parte de los productos se
realiza a través de las bolsas de futuros, en las cuales los productos agricolas

cotizan en ddlares, generando asi una ventaja competitiva si la tendencia del peso
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continua depreciandose respecto al dolar, es decir que se obtiene mas pesos por

cada dolar de producto agricola vendido en el extranjero.

La apertura comercial, si bien ha sido uno de los factores que generaron una
afectacion importante dentro del campo mexicano, esto en gran medida se debi6 a
la disparidad en las condiciones de competencia entre el mercado interno, y el
exterior, sin embargo si se aborda dicha apertura comercial desde un enfoque
exportador, a través de la produccion de productos agricolas que representen
ventajas comparativas, esto puede convertirse en una ventana de oportunidad
para lograr aumentar la produccidn e ingresar a nuevos mercados, o consolidarse

en los ya existentes.

Ejemplo de ello, es la situacidon actual de la balanza de produccion- consumo de
cereales en México es de deficitaria’ y que desde 2008 derivado del TLCAN, el
comercio de granos y oleaginosas entre México y Estados Unidos esta libre de
arancel, teniendo como efecto, que los precios de importacion se conviertan en los
"precios techo" o de indiferencia, y dada la falta de organizacién e infraestructura
comercial de los productores esto juega en detrimento de los productores

nacionales.

La finalidad de este trabajo es ser un aporte a la ciencia econdmica y ser un
planteamiento que prospere como un primer paso encaminado a la realizacion
practica de la agricultura por contrato, las conclusiones de este trabajo buscan
generar aportes que beneficien el desarrollo econdmico de México, en especifico

en el sector agricola, a través de una mejor planeacién del proceso productivo.

La aportacion concreta de este trabajo se basa en retomar las experiencias
similares de agricultura por contrato en otros paises y a través de su analisis,
estructurar un esquema de agricultura por contrato apto para desarrollar en
México que atienda la problematica particular de los productores a mediana
escala.

La balanza de producciéon-consumo de cereales en México es deficitaria en términos promedio anuales de 8 a 10 millones
de tm de maiz, 2.2 millones de tm de sorgo, 3.5 millones de tm de trigo y de 4.5 millones de tm de complejo soya incluyendo
frijol, pasta y aceite.
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Esta adaptaciéon del planteamiento de agricultura por contrato ampliamente
utilizado en otros paises, tanto desarrollados como en vias de desarrollo, a las
condiciones particulares de México puede considerarse como la aportacion del

presente trabajo.

A través de la busqueda de mecanismos que favorezcan los procesos de
produccion agricola, que la conviertan en una actividad mejor planeada y con un
enfoque de largo plazo, es como se puede generar mejoras en la cuestidon

agricola, fomentando la inversion y el desarrollo.
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1. La agricultura en México, analisis del potencial y las
limitantes del sector

1.1. Tendencias de la agricultura

En México la agricultura dejo de ser uno de los motores de crecimiento como lo
fue durante gran parte del siglo XX, esto debido a la reconversion de la vision de
desarrollo econdémico y al cambio estructural del modelo econdémico, el cual
termino por insertar a México en el contexto mundial como un productor de bienes
industriales con un nivel de especializacion importante (aeroespacial, automotriz,
etc.). En la economia mundial generando un crecimiento del sector industrial y de

servicios, dejando en un segundo plano a la actividad agricola.

Actualmente el mercado interno de la economia mexicana se ha enfocado en el
desarrollo del sector servicios como motor de la economia y en el sector industrial
para los productos de exportacion como otro de los pilares que sostienen el

desarrollo en México.

La importancia de la agricultura quedd relegada como fuente principal de
generacion de divisas a través de las exportaciones de productos agricolas, asi
como también dejo de ser la actividad generadora de excedentes de capital que se

destinaban a la inversion en el sector industrial.

El desempleo en las zonas agricolas se ha incrementado, debido a que antes,
parte de la poblacidon expulsada por el incremento de la productividad en el campo
era asimilada en las ciudades como nuevos obreros, sin embargo, en la actualidad

la incorporacién de obreros esta también limitada asi como también la migracion.

El papel del campo nacional como abastecedor de productos basicos ha también
quedado sobre pasado, debido al incremento del comercio internacional y la falta
de condiciones para que los productores mexicanos respondan a la demanda
nacional, dejando asi vulnerable la seguridad alimentaria y creando condiciones
de dependencia de los mercados internacionales respecto de los productos

agricolas.
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Este fendmeno historico, no se limita solo a México sino también a diversas
regiones de América Latina, retomando el analisis de la teoria de la dependencia y
de la dualidad de las economias, propuesta por Raul Prebish y otros miembros de
la CEPAL?, el desarrollo de diversas economias latinoamericanas acontece con
base en una relacién dicotémica centro-periferia. Donde, en los paises del centro
(los paises desarrollados) la produccidon se avoca al desarrollo de los productos
industriales, tecnolégicamente avanzados y cultivos intensivos(principalmente
granos Yy oleaginosas) en capital los cuales son sujetos a importantes subsidios
por parte del gobierno del pais, principalmente los granos basicos, mientras que
los paises periféricos(subdesarrollados) dadas sus "ventajas comparativas”,
basadas en las condiciones agroclimaticas y de mano de obra barata se avocan a
producir frutas, hortalizas y otros granos que se adaptaban mejor a su clima. Bajo
este esquema, México se inserté como un pais de la segunda categoria dentro del

entorno global. (Garcia Barrios, de la Teja Hernandez y Appendini)

En esta coyuntura econdmica los paises latinoamericanos durante la primera
mitad del siglo XX enfocaron sus politicas de desarrollo en el proteccionismo
comercial y la substitucién de las importaciones. Situacidén que prevalecio hasta la
década de los 70°s,con un crecimiento generalizado de las economias. Sin
embargo, debido a la crisis mundial relacionada con los petroprecios que tuvo
como consecuencia la contraccion generalizada de la demanda internacional y el
aumento de los tipos de interés, durante los afios 80°s fendbmenos que terminaron
en la crisis de deuda externa de diversos paises (entre ellos México), razén por la
cual la situacion cambio completamente, dandole paso a la liberalizacion de
mercados y la globalizacion tanto en México como en otros paises, partiendo de

condiciones heterogéneas generando diversos fenémenos para México.

2 También conocida como pensamiento “Cepalino”, que busca explicar el estancamiento socio-econémico latinoamericano
en el siglo XX a través de la dualidad centro-periferia para exponer que la economia mundial posee un disefio desigual y
perjudicial para los paises no desarrollados, a los que se les ha asignado un rol periférico de produccién de materias primas
con bajo valor agregado, en tanto que las decisiones fundamentales y los mayores beneficios se realizan en los
paises centrales, a los que se ha asignado la produccion industrial de alto valor agregado.
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1.1.1. La globalizacion

Entre los procesos mencionados en el apartado anterior, gran parte se pueden
resumir en los que se denomina globalizacion, la globalizacion es el proceso
econdmico, tecnoldgico, social y cultural que ocurre a nivel mundial, que consiste
en la creciente comunicacion e interdependencia de los paises, que une sus
mercados, sociedades y culturas buscando una mayor homogeneidad. Esta
transformacién dinamica acontece como una variacion del capitalismo en su
expresion mas liberal en la busqueda de encontrar nuevos mercados, integrando

mercados locales al mercado global lo que genera diversas consecuencias.

La globalizacion ha sido posible gracias a la revolucion informatica que favorece a
las empresas multinacionales y que con la libre movilidad de capitales impone sus
condiciones como agentes economicos preponderantes y limita el papel del
Estado al respeto de los derechos individuales mientras se pierden atribuciones

como un agente econdmico activo (adelgazamiento del Estado).

En lo que respecta a la agricultura la globalizacion se ha dividido en dos
tendencias principales, las cadenas de valor integradas de manera vertical,
encabezadas por empresas transnacionales, con una alta productividad y que
destinan su produccion a los mercados internacionales y por el otro lado la
agricultura tradicional que se ve limitada para competir y se avoca a la produccion
de autoconsumo o a la venta en mercados locales, bajo condiciones poco

favorables en relacion con la primer tendencia.

Entre ambas tendencias ha quedado un numero importante de pequefios y
medianos productores que buscan insertarse dentro de esquemas productivos
comerciales que les den capacidad de ser participes de los mercados tanto escala
nacional, como a escala global, pero que no logran insertarse del todo en las

cadenas de valor.

Dadas las condiciones de competencia dispares para los productores en pequefia
escala, es complejo ser participes constantes de los mercados. Esto, en adicion a
los riesgos implicitos que conlleva el desarrollo de la produccion agricola, les
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genera condiciones de poca rentabilidad con un gran riesgo. Por tanto, la
globalizacion no es sindnimo de inclusion, ya que las grandes tendencias relegan

a los pequefos y medianos productores.

Su integracion dentro de las macro tendencias no de facto significa desarrollo, es
necesario que se cuente con un marco de respaldo que facilite su integraciéon
dentro de estas cadenas productivas, con la intencion de hacerlos participes del
mercado, donde division internacional del trabajo subordina los intereses

nacionales a los del mercado global.
1.1.2. La especulacion financiera

Otro de los aspectos que acontecen como consecuencia de la globalizacion y del
capitalismo es el aumento en la especulacion. Proceso derivado de la libre

movilidad de capitales y el crecimiento del capital financiero.

La incidencia de la especulacidon financiera que existe en los mercados de
capitales es el cdmo permea a los mercados de commodities®, ya que a través de
estos mercados es como se fija en gran medida el precio de algunas materias
primas relevantes para este estudio, desde las industriales, hasta las que tiene

que ver con los alimentos, como lo son el ganado y los productos agricolas.

Actualmente la fijacibn de precios sobre commodities tiende a tomar como
referencias las bolsas internacionales (Chicago Mercantile Exchange, London
Stock Exchange), sin embargo este tipo de enlaces para la fijacion del precio
dejan en un segundo plano el comercio de los productos de manera fisica, asi
como las particularidades de cada ubicacion geografica. Generando desviaciones

importantes de los precios respecto del comercio fisico de los productos agricolas

El precio fijado en las bolsas internacionales obedece a las condiciones de oferta 'y

demanda, pero no necesariamente del producto fisico, sino a las de condiciones

Los commodities se refieren a las materias primas, como bienes genéricos, usualmente usados como un estandar como
subyacente de productos financieros derivados.
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financieras, que abarcan el producto fisico, las coberturas respecto del mismo y la

especulacion que genera la profundidad de mercado®.

La especulacion financiera se ha visto incrementada en busqueda de mayor
rentabilidad, generando mayor volatilidad de los precios de referencia. Ejemplo de
ello es que debido a la desregulacion del mercado de derivados en Estados
Unidos las inversiones en derivados de commodities se incrementaron de 13 mil
millones a 317 mil millones de ddlares entre 2003 y 2008. Esto en lo que respecta
a los mercados regulados de los cuales se tiene informacion. Pero gran parte de
los tratos relacionados con commodities se realizan en mercados OTC (Over The
Counter), los cuales no son regulados, incidiendo aun mas en la volatilidad de los

precios y limitando el acceso a la informacion de mercado.

Estas tendencias de caracter global juegan un papel relevante en el desarrollo de
la agricultura y van a moldando diversos cambios de largo plazo, los cuales deben
ser tomados en cuenta, asi como su divergencia de la produccion real de

productos agricolas.
1.2.Tendencias en el ambito global

Adicionalmente a la globalizacion, existen otros fendmenos de caracter mundial
que tienen una fuerte incidencia en la agricultura. Bajo este contexto, el analisis
prospectivo respecto de las condiciones de la agricultura a nivel mundial y
nacional es necesario destacar también las tendencias relativas a los fendmenos
mundiales de cambio climatico, los biocombustibles, el desarrollo de cultivos
organicos, el incremento de la poblacidon mundial y de la clase media, asi como
los que se refieren a la "nueva ruralidad", y la seguridad alimentaria como una

tendencia entre diversos paises. Conforme a lo siguiente:

i). El cambio climéatico. Segun la ONU es "un cambio de clima atribuido

directa o indirectamente a la actividad humana, que altera la composicion

4 . ) . . .

La profundidad de mercado se refiere al volumen de opresiones relacionada con cada uno de los productos, es decir a la
existencia de oferentes y demandantes, asi como el niumero de operaciones concretadas. En este sentido existen brokers
que su objetivo es tener posiciones tanto de compra como de venta con la finalidad de que siempre existan precios
disponible.
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de la atmdésfera mundial y que se suma a la variabilidad natural del clima
observada durante periodos de tiempo comparables"®.

Este se deriva del calentamiento global y la modificacion paulatina de las
condiciones climaticas, incrementando de manera adversa la intensidad de
los fendbmenos climaticos (heladas, sequias, huracanes, tormentas etc.)

Los cientificos alertan respecto del incremento de los gases de efecto
invernadero (GEl), y su relacién con el calentamiento global, volviéndose un
tema relevante a nivel mundial dadas las afectaciones que sufre la
economia debido a las catastrofes, con repercusiones economicas,
ambientales y humanas.

El clima actual cambiara en los proximos afos a una velocidad mayor por el
efecto de la acciéon del hombre y el cambio climatico, generando mas
fendmenos meteorolégicos extremos, los cuales tienen un impacto sobre el
desarrollo de la produccion agricola y la mitigacion de riesgos.

El cambio climatico es un reto sobre el cual aun no se tienen los elementos
para contrarrestarlo. Sin embargo su consideracion y la elaboracion de
estrategias para la mitigacidon de los riesgos derivados del mismo, son

herramientas para favorecer a la produccién agricola.

ii). EI desarrollo de los biocombustibles. Su utilizacion como energéticos
alternativos al uso de combustibles fésiles (petréleo, carbén y gas natural)
es otra de las tendencias existentes a nivel mundial, principalmente en el
sector de transporte, la generacion eléctrica y calefaccion.

Los biocombustibles son energéticos generados partir de materia organica
desde el maiz, la cafa, oleaginosas (soya, girasol, palma) arboles, entre
otros. La utilizacion de cada uno de ellos depende del proceso tecnoldgico
utilizado. Surgiendo como productos finales el biodiesel, el bioetanol, el
biogas y la biomasa.

Los biocombustibles a diferencia de los combustibles fosiles, provienen de

recursos renovables, motivo por el cual se plantea su uso como una de las

Convencion Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico.
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formas para atender la problematica relativa al calentamiento global y
disminuir los Gases de Efecto Invernadero (GEl).

En diversos paises se ha buscado promover el uso de este tipo de
combustibles, esto a través de la creacion de normas y controles que
regulan la eficiencia del productor que utilizan este tipo de combustible,
buscando que estos sean menos contaminantes con medio ambiente.

Sin embargo, la demanda de productos agricolas se ha visto afectada por la
utilizacion de estos productos para la elaboracidon de biocombustibles
poniendo en conflicto su utilizacién para la elaboracién de combustible,
contra su uso para la fines de consumo humano.

Este incremento en la demanda, generd presiones sobre el precio de los
productos agricolas, asi como un cambio en la plantacion de productos
agricolas para consumo humano a favor de los que se destinan a los
biocombustibles. Europa, Argentina, Brasil y Estados Unidos son los

principales productores de biocombustibles a nivel mundial.

iii).Los productos organicos. Su consumo es cada vez mas una de las
tendencias que se destacan para el desarrollo de la agricultura, que plantea
una reflexion sobre el paradigma dominante del incremento de la
produccion agricola sin mediar con las implicaciones que pueden tener
sobre los alimentos, elementos como los pesticidas, hormonas, semillas
genéticamente modificadas y demas caracteristicas que dejan de lado lo

“natural” de la agricultura.

Las definiciones sobre productos organicos y agricultura organica son
diversas, sin embargo en consenso se refieren al método de produccidn
donde se toman en cuenta las posibles repercusiones ambientales y
sociales del desarrollo de un cultivo y se busca la supresion del uso de
ciertos insumos como lo son, fertilizantes y plaguicidas sintéticos,
medicamentos  veterinarios, semillas y especies modificadas

genéticamente, conservadores, aditivos e irradiacién.
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Los productos organicos buscan ser "sustentables" durante todo su
desarrollo. Desde la siembra hasta la venta al consumidor, es aqui donde la
certificacion se vuelve un elemento importante para la identificacion de los

productos organicos.

El impulso a los productos organicos se da en mayor medida en los paises
desarrollados, principalmente en la Unién Europea donde incluso existen
subsidios especificos para la agricultura organica, buscando reducir la
contaminacion de los mantos freaticos o crear un paisaje con mayor

biodiversidad.

En cuanto a los productores, ellos impulsan la agricultura organica bajo la
consideracion de que la agricultura convencional no es sostenible y han
creado otras modalidades de produccién para mejorar la salud de sus

familias, la economia de sus fincas y su autosuficiencia.

Los productos organicos son muy valorados, sin embargo su produccién
implica un mayor numero de costos por unidad que bajo la agricultura

convencional, son un elemento a tener en cuenta en el mediano plazo.

iv).Poblacion mundial y clase media. Dentro de las tendencias que estan
sucediendo en el ambito mundial actualmente, los fendmenos demograficos
son de los que mayores consecuencias tienen. En el ultimo siglo, la
humanidad ha experimentado grandes avances cientificos que han incidido
en las condiciones de vida de muchas personas. Incrementando su
esperanza de vida, favoreciendo el indice de natalidad y disminuyendo el
indice de mortalidad. La consecuencia directa de esto ha sido el incremento
de la poblacion existente a nivel mundial. Como se muestra en la grafica
siguiente y segun las estimaciones de las Naciones unidas, la poblacion
existente para 2050, sera un 50% mas de la que actualmente habita el

planeta.
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Fuente: Naciones Unidas, Departamento de asuntos econémicos y sociales.

El incremento de la poblacion plantea un reto importante a la agricultura
como fuente de abasta de alimentos, si bien la productividad ha
incrementado la oferta disponible, los requerimientos de tierra apta para
cultivo se veran presionados aun mas para abastecer a toda esa nueva
poblacion de alimentos, creando asi problemas en la dinamica productiva
de los cultivos.

En la grafica se puede observar, la composicion de la poblacion
distinguiéndola entre rural y urbana, donde se aprecia que a lo largo del
siglo pasado la poblacion rural se ha visto disminuida, mientras que la que
se ve incrementada es la poblacién urbana. Dentro de las proyecciones de
las Naciones Unidas, se espera que la poblacion rural se mantenga en un

volumen estable, la cual tuvo su auge alrededor del afio 2000.

Parte de los cambios en la composicién demografica mundial segun Mario
Pezzini Director del observatorio de la OCDE es el cambio en los paises
que generan el desarrollo econémico, que habitualmente habian sido los
paises europeos y Estados Unidos, ahora se observa a paises en vias de

desarrollo como las economias mas importantes en el mediano y largo
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plazo, donde habrd un mayor crecimiento como los son China e India,
debido a la consolidacion de su sector industrial , el desarrollo de nuevas
tecnologias y la magnitud de comercio internacional que estan generando

actualmente y que se espera sigan bajo la misma dinamica.

En adicion a lo anterior China e India toman también relevancia debido al
incremento en su poblacion actualmente cuantiosa y que se espera siga
con una dinamica creciente, demandando mayores productos para
consumir y consolidando a la mano de obra como otro de los activos clave

para estos paises motores de crecimiento mundial.

En estos paises se esta observando un gran crecimiento econdmico y una
concentracion de actividades industriales asi como la existencia de un
importante bono demografico (gran numero de poblacion en edad
econdmicamente activa) que las pone como las principales economias para
el 2050.

Como consecuencia del crecimiento sostenido de paises en vias de
desarrollo esta generandose otra tendencia global que tiene una incidencia
importante en la agricultura, esta tendencia es el crecimiento de la clase
media. A la par del desarrollo en estas economias, se esta aumentando el
ingreso de un numero considerable de personas que se hacen participes
del crecimiento econoémico, esto trae como consecuencia un aumento del
ingreso disponible de miles de personas, las cuales al aumentar su ingreso
modifican sus habitos alimenticios y buscan abastecerse de una mayor
cantidad de productos como lo son la carne, los lacteos y los productos

agricolas.

A continuacion se muestran un grafico con que distingue la localizacion de
las personas de clase media durante 1965, 1990, 2015 y 2030.

Observandose un cambio importante en la dinamica de donde se concentra
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la poblacion de clase media. En 1960 esta poblacion se encontraba
principalmente en Europa y Estados Unidos, para en épocas recientes

desplazandose hacia las regiones de América y Asia.

Y teniéndose las previsiones de con el desarrollo de las regiones en Asia, el
desarrollo econdmico permee en gran parte de su poblacién, siendo la
region que concentrara el mayor numero de poblacidn bajo el concepto de

clase media.

Porcentaje de poblacion de clase media
segun pais o region
(1965- 2030)

Alemania

1965
@990

2015
ams?030

Fuente: Naciones Unidas, Departamento de asuntos econémicos y sociales.
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En la actualidad las tendencias de cambio han moldeado lo que Appendini
llama la "nueva ruralidad", concepto que se la evolucion del ambito rural, el
cual deja de ser sindénimo de agricultura, debido a la modernizacién y al
incremento de otras actividades principalmente en el sector servicios
fendbmeno extendido en el campo mexicano asi como también a nivel

mundial. (Appendini)

v). La seguridad alimentaria .La concepcién de la seguridad alimentaria debe
de analizarse tanto como una politica publica asi como también como un
resultado de las exigencias del mercado (Garcia Barrios, de la Teja
Hernandez y Appendini). En la Cumbre Mundial de la Alimentacion en 1996
se suscribié un andlisis respecto de la seguridad alimentaria por 182

paises, que enuncia lo siguiente:

"Existe seguridad alimentaria cuando todas las personas tienen en todo
momento acceso fisico y econdmico a suficientes alimentos inocuos vy
nutritivos para satisfacer sus necesidades alimenticias y sus preferencias
en cuanto a los alimentos a fin de llevar una vida activa y sana." (FAO
1996)

La definicion anterior aborda dos tipos de elementos, los cuantitativos, al
hablar del acceso fisico y econémico, y el cualitativo en lo que respecta a

las necesidades y preferencias (calidad).

1.3.El contexto global y las politicas publicas

Debido a las tendencias expuestas anteriormente, para el caso de México es
necesario afrontar de la mejor manera posible estos fendbmenos que son de
caracter global y sobre todo de largo plazo a través de una planeacion estratégica,
razon por la cual necesitan atenderse a través de soluciones estructuradas de

largo plazo.
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De manera concreta y a través de medias de politica publica, es necesario
fortalecer al sector, no solo dentro de su papel dentro de la economia mexicana,

sino también respecto de la competitividad con otros paises.

Las politicas encaminadas al desarrollo del sector agricola deben articularse como
politicas integradas, donde los distintos ordenes y niveles de gobierno se
involucren y promuevan soluciones estructuradas y de largo plazo. Esto con la
finalidad de que logren su cometido, ya que algunas veces los apoyos se ven
duplicados y generan distorsiones ajenas a los objetivos por las que en un primer

momento son formuladas.

La cooperacion entre diversos ordenes de gobierno y diversas instituciones genera
sinergias que benefician la consecucion de los objetivos, promoviendo la ejecuciéon
en virtud de las atribuciones de cada uno, logrando asi tener una mejor forma de

implementacion y seguimiento.

Dichas soluciones deben generarse con una vision del desarrollo productivo del
sector agricola, que mas que ser paliativos de la pobreza y marginacién en el
sector rural, sean apoyos productivos; mas que de subsistencia, que fomenten las
condiciones necesarias para que los productores cuenten con mayores

capacidades para desarrollar su produccion.

Buscando abatir la brecha existente entre los productores agricola mexicanos,
fomentando las mejores condiciones para producir, y que tenga herramientas
especificas para impulsar al sector agricola, que si bien es cierto dadas las
caracteristicas actuales es muy dificil que se convierta en el motor de la economia
mexicana, por lo menos buscar que sea un elemento positivo que favorezca la

actividad econémica y genere desarrollo econémico.

El enfoque para atender la problematica del sector debe de tomar en cuenta la
busqueda de la soberania alimentaria para también evitar obstaculos derivados de
la seguridad alimentaria, es decir que el campo sea capaz de producir en la
cuantia necesaria y con la calidad necesaria en los productos agricolas.
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Las caracteristicas y tendencias tanto de caracter local como las que involucran la
insercion de México en la economia global son las que marcaran el paso y
modelan el camino a seguir para la economia mexicana y en particular para la
agricultura, por tanto es imprescindible que el desarrollo de politicas publicas y de
modelos de negocio exitosos contemple estas macro tendencias para lograr la

consecucion de sus objetivos.

1.4.La situacién contemporadnea de la agricultura en la economia

mexicana

Para comprender la situacion actual de la agricultura y la polarizacién de sus
productores asi como la heterogeneidad de los productores agricolas, un elemento
a contemplar en el analisis es el precedente historico del sector, su importancia a
través del desarrollo econdmico y como es que los productores se articulan dentro

de la dinamica actual.

El recuento de la agricultura en el siglo XX se puede plantear en 4 momentos, la
etapa i) post revolucionaria, ii) el Estado nacionalista, iii) el estado promotor y iv) el

libre mercado.

i). Entre los elementos que le dieron sentido a la revolucién mexicana esta el
relacionado con el derecho de las tierras, que se vio reflejado en la
Constitucion de 1917°.Durante el gobierno de Lazaro Cardenas el reparto
agrario se enfoco en el desarrollo de las comunidades rurales y el fomento
agropecuario, acompafnado de la implementacion de programas de apoyo e

instituciones’ que atendieran las necesidades de los productores. (Tello)

® En el articulo 27 de la Constitucion de 1917, se da el planteamiento respecto a los derechos de la tierra y es lo que detona
la reforma agraria

Como consecuencia de dicha reforma se crearon nuevas instituciones responsables de su ejecucion, asi como también
nuevas leyes, reglamentos y cédigos referentes al reparto de las tierras, su titulaciéon y el cumplimiento de la ley agraria. El
reparto de tierras surgi® como una compensacion para los soldados participes del movimiento revolucionario y como
herramienta de legitimidad del régimen para la instauracion de un nuevo Estado nacional.

7 Ejemplo de ello fue la constitucién del Banco Nacional de Crédito Ejidal en 1935, la consolidacion del Banco Nacional de
Crédito Agricola, ya fundado en 1926, la creacién de los Almacenes Nacionales de Depésito, la creacion de la Compaiiia
Nacional Exportadora e Importadora Mexicana, que en tiempos posteriores se convertiria en la Compafia Nacional de
Subsistencias Populares (Conasupo).

Asi también la ampliacién de la red carretera y de caminos, asi como la promocién de la educacién, claro ejemplo de ello es
el impulso que se le dio a la formacién técnica en instituciones como la Universidad de Chapingo.
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ii). Durante la consolidaciéon del Estado nacionalista alrededor los afos 50,
surgen apoyos segun el tipo de productor® a través de obras de irrigacion,
el fomento de nuevos cultivos con un caracter comercial, buscando
fomentar la agricultura privada y empresarial, con un incipiente enfoque de
mercado, es a partir de este momento que se diferencia de manera clara la
economia comercial de la de subsistencia.

iii).Durante la etapa de Estado Promotor, vino una segunda generacion de
apoyos a través del crédito publico, el acceso a fertilizantes, plaguicidas,
herbicidas baratos producidos y distribuidos por empresas paraestatales,9
asi como también mediante la instauracion de "precios de garantia". Todo
esto con la intencion de tener un abasto suficiente para satisfacer las
demandas de la industria’® y de las ciudades que empezaban a convertirse
en grandes centros de consumo. llegando a su punto de quiebre en los
afios 70 cuando en busqueda de mejorar la economia nacional se comenz6
a castigar la agricultura a favor de la industria hasta el agotamiento del
modelo.

iv).Con la crisis generalizada de la economia mexicana, debida al agotamiento
del modelo de economia cerrada basada en la sustitucion de importaciones
y como consecuencia de la crisis de la deuda externa de 1982 se genero un
desmantelamiento del Estado, donde las politicas publicas de apoyo y

subsidios del sector agricola fueron inviables y se dio paso al libre mercado.

8 Es en este periodo durante el gobierno de Avila Camacho que el reparto de tierras se fue frenando, para que con la
entrada del gobierno de Miguel Aleman se dieran una serie de cambios que se conocieron como la “contrarreforma agraria”
que tuvo como consecuencias en 1942 la implementaciéon de un nuevo Cdédigo Agrario, en el cual se promovia la propiedad
privada y el desarrollo del trabajo individual en contra posicion con el desarrollo del ejido y el trabajo comunal, como se
habia venido desarrollando hasta entonces.

°Es en esta época cuando se crea el Fondo de Fomento Ejidal, los Fideicomisos Relacionados con la Agricultura y el
Banco Nacional Agropecuario como una instituciéon bancaria adicional, con un enfoque hacia el mediano productor, se crea
también la Aseguradora Nacional Agricola y Ganadera, se promovi6é el aumento de la capacidad de almacenaje de los
Almacenes Nacionales de depésito. En 1956 la creacion de la Compaiiia Exportadora e Importadora S.A. (Ceimsa), que
después se convertiria en la Compania Nacional de Subsistencias Nacionales (Conasupo) en 1972 y en 1961 se crea el
Consejo Nacional de la Investigacion y Ensefianza Agricola Superior.

'9E| Estado, con la intencién de favorecer de manera artificial el desarrollo industrial, ejercio presion sobre los precios
agricolas, manteniendo una inflacion estable. Este tipo de procesos econémicos tuvo efectos negativos para el desarrollo
agricola que se habia logrado hasta el momento.

El Estado busco remediar mediante la compensacion a los productores agricolas mediante apoyos y subsidios. Si la

agricultura no podia ser estimulada por mayores precios, podria serlo a través de menores costos (subsidios eléctricos, al
aguay a los insumos).
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1" la

Este cambio estructural de libre mercado y apertura comercia
terminacion del reparto agrario en 1992 y la privatizacion de un gran
numero de empresas estatales, dejaron a los productores bajo unas
condiciones competitivas nuevas y para las cuales se contaban con

capacidades distintas.

Bajo este nuevo esquema la modernizacion del campesino agricultor ahora
dependeria de su capacidad individual y de asociacion para ser competitivo

en el mercado.

Esta situacion exacerbo las asimetrias, dejando a los grandes productores
comerciales con una situacion adversa, pero que pudieron librar con una
mayor inversion en tecnologia y buscando competir en los mercados
globales, y rezagando aun mas a los pequenos productores que con el
cambio de las condiciones de mercado, se vieron sujetos a condiciones de
competitividad, rentabilidad y productividad a las cuales no estaban
preparados para competir con bajo las condiciones prevalecientes en la
economia mundial, debido al cambio tan abrupto que no genero las
condiciones de transicidn necesarias para que los pequefios productores

mexicanos se pudieran incorporar en buena medida al mercado.

Situacion que se busco paliar por el gobierno a través de programas como
PROCAMPO 'y en PRONASOL™ y a ultimas fechas la Alianza por el
Campo. Sin embargo estos apoyos han sido inefectivos para lograr que los
pequenos productores se encuentren en condiciones de competir, esto en
gran medida se debe a que los apoyos son de caracter asistencialista, mas

que productivos.

" Instrumentada a través de la incorporacion de México al Acuerdo General sobre Aranceles Aduaneros y Comercio
(GATT), en 1986, y el Tratado de Libre Comercio de América del Norte (TLCAN), en 1994 y la inscripciéon de México en la
Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos (OCDE).

12 Programa de Apoyos Directos al Campo.

3 Programa Nacional de Solidaridad.
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Una vez planteado el desarrollo histérico de la agricultura hasta principios del siglo
XXI, una pregunta queda en el aire. ; Qué caracteriza al campo hoy dia? pregunta
demasiado genérica pero que sin embargo da cabida a hablar de las

caracteristicas generales del campo mexicano.

El desarrollo agricola es un proceso dinamico y cuya concepcion de lo “rural’
difiere de lo dominante hace tres décadas. Donde la expulsién de poblacion rural
favorecia al desarrollo al integrar nueva mano de obra a la economia urbana. Y

donde ahora lo rural se urbaniza.

Donde prevalecen las asimetrias arrastradas desde el comienzo del reparto
agrario y que se extrapolaron durante la época del desarrollo estabilizador.
Asimetrias que dejan por un lado a los grandes productores que cuentan con los
recursos suficientes para responder a la competitividad internacional y que se
insertan a la misma como productores de cultivos especificos, en los que México

tiene ventajas comparativas.

Y por el otro los pequefios productores en pobreza que ven a la agricultura como
una actividad de subsistencia y auto consumo, y en medio a los productores de

mediana escala que dadas las condiciones, no son capaces de ser competitivos.

El campo mexicano ha dejado de tener una clara funcidon social, donde era el
sector agricola uno de los motores econdmicos que fomentaba el desarrollo
nacional. Hoy dia el campo ya no cumple esa funcion, se le ha relegado como

motor de desarrollo.

La agricultura ha sido excluida del encadenamiento armoénico de los mercados
nacionales; esto, a favor de la integracion econémica de México con el resto del
mundo, donde si bien el sector agricola en otros paises ha dejado de ser la
principal actividad econémica, esto a diferencia de México se debe al incremento
del valor de las demas actividades econdmicas y no por un abandono del mismo,

como es el caso de México, donde ha dejado de ser un sector estratégico.
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La agricultura en otros paises ha pasado por diversas etapas de desarrollo, donde
después de la apertura comercial que ha favorecido la especializacion de cada
pais en ciertos cultivos, se ha vuelto a la misma con una estructura intensiva de
capital que fomenta el desarrollo tecnoldgico y disminuye los requerimientos de

mano de obra en el campo.

Donde las politicas publicas como lo ha sido los programas como Progresa,
Oportunidades y ahora la Cruzada Nacional contra el Hambre, se enfocan en ser
paliativos del entorno rural y no buscan promover el desarrollo productivo limitando

Su insercion plena a la economia.

Donde gran parte de la poblacién rural tiene una dinamica social paralela al
modelo econdmico de orientacion neoliberal y se desvincula de este, siendo una
economia aislada y local. Donde, si bien urbano ha permeado lo rural con la
introduccidén de nuevos bienes y servicios a la poblacién rural como consumidora
de los mercados mundiales, no termina de dotar de los elementos suficientes a lo
rural, para poder constituirse de nuevo como pilar primordial de la economia

mexicana.

Donde parte de los elementos que mantienen a flote a gran parte de la poblacion
rural son las remesas, derivadas del fendbmeno de la migracién y actividades como
el narcotrafico, de las cuales no se tienen registros oficiales, pero que sin embargo

son una fuente de ingresos para un numero importante de agricultores.

Con un vacio institucional por parte del gobierno para la promocion de la
agricultura en la produccion, distribucion y el consumo de productos
agropecuarios, que condicionan el éxito de los productores agricolas a sus propios
medios. Donde la vision gubernamental no contempla la realidad actual de la
agricultura, donde tiene un sesgo y un desfasamiento en cuanto a lo que la

agricultura y lo rural significan.
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Donde en términos generales se genera lo que Appendini llama "nueva ruralidad",
donde en gran parte de los hogares rurales la principal fuente de ingreso
monetario se ha vuelto las actividades terciarias y se ha relegado el papel de la
agricultura al autoconsumo. Bajo el concepto de "nueva ruralidad" se pudiera dar
la connotacion positiva, sin embargo bajo esta nueva estructura tiene serios

problemas, principalmente en relacion con el empleo y los ingresos. (Appendini)

En esta nueva realidad, es donde se debe de impulsar a la agricultura con un
enfoque que busque mejorar la productividad, a través de la tecnificacion,
informacion, acceso a nuevos mercados y el desarrollo de economias de escala,
para dotar al sector agricola que no se encuentra plenamente integrado al
mercado y que tiene intenciones de que su actividad agricola sea una fuente de

recursos economicos relevante. Que la agricultura sea econdmicamente rentable.
1.5.Valor de la agricultura en la economia mexicana

La agricultura como actividad econdmica es importante, ya que de ella depende la
generacion de los alimentos y de un numero importante de materias primas que
son utilizadas por otras industrias, asi también dadas las caracterizarias fisicas de
Meéxico el desarrollo de la actividad agricola hace sentido en gran parte del

territorio.

En la actualidad en México alrededor del 73% del territorio (145 millones de
hectareas) son aptas para el desarrollo de la actividad agropecuaria. De estas
tierras potenciales para la actividad agricola, 30 millones de hectareas son tierras
de cultivo y los 115 millones de hectareas restantes son de agostadero.' De ese

monto aproximadamente 45.5 millones de hectareas son bosques y selvas.

La influencia de la agricultura va mas alla de los términos de extension, esta debe
de ser valorada por su aporte directo a la economia, es decir el valor agregado
que aporta a la economia, si bien la actividad agricola es importante, esta ha
quedado rezagada respecto a épocas anteriores debido a que la economia

mexicana hoy dia se concentra en el sector servicios y en menor medida en

14 L . . . . . .
Entendiéndose como agostadero las tierras con capacidad para producir forraje para el ganado y animales silvestres.
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algunos sectores industriales especificos, esto ha generado que el sector primario
tenga una aportacién menor al 5%. A continuacion se observa la composicion del
Producto Interno Bruto (PIB), desde el afio 2000, hasta finales de 2013.

Producto Interno Bruto por tipo de actividad
2000-2013 (trimestral pesos de 2008)
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Fuente: INEGI. Sistema de Cuentas Nacionales

Este fendbmeno de mengua relativa del peso de la agricultura en la economia es un
fendmeno existente a nivel global, el peso de la agricultura en diversos paises se
encuentra en niveles de entre el 2% y 6%, siendo China de los paises
seleccionados para el que mayor peso significa la agricultura, sin embargo se

observa la rapida caida de la importancia relativa en el sector primario.
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La agricultura como porcentaje del PIB
Regiones seleccionadas del mundo
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Fuente: Elaboracién propia con datos del Banco Mundial, Databank.

Al comparar a México con diversas regiones del mundo se observa que, la
participacion de la agricultura en el PIB se encuentra por debajo de los niveles de
América Latina, con valores cercanos al 4%. Parametro por debajo de China, pero
superior a los paises miembros de la OCDE, Europa y Estados Unidos. Explicado
en gran medida a través de los procesos histéricos de consolidacién de los paises
“desarrollados”, donde mas que a una disminucién de dicho sector se debe en
mayor medida al mayor peso que toman sectores como los servicios, la

tecnologia las manufacturas.

Para este apartado el analisis comparativo es relevante para entender no solo la
dinamica nacional sino, como se inserta México en los fendmenos que afectan de
manera global. Asi como también a manera de comparativo respecto del papel
que juega México con otros paises, las regiones y paises seleccionados fueron
China, Europa y Asia central, Union Europea, América latina y el Caribe, Miembros
de la OCDE y Estados Unidos.
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1.5.1. Poblacion rural y empleo

La poblacion rural y el empleo rural son otro de los datos que aporta contexto a la
importancia de la economia, de la poblacién rural no toda se dedica a los
procesos agricolas y tienen diversas actividades en las cuales se ocupan, en gran
medida estas actividades complementarias del modo de vida rural, parten de la
base de la actividad agricola, como puede ser el comercio local, la transformacion
de los productos agricolas, la comercializacion de productos y servicios relativos a
la produccion agricola. Y por tanto se ven directamente relacionadas con el

desarrollo y funcionamiento del mercado agricola.

Para el caso mexicano, la poblacién rural durante el periodo de estudio se
encuentra alrededor del 20% de la poblacion total, un porcentaje relevante, acorde
a los demas paises y regiones con los que se hace la comparacion, a excepcion
de China, pais en el cual la poblacién de caracter rural ha venido disminuyendo
principalmente por la migracién a las ciudades pero que su dinamica tiende a ser

similar a la de los demas paises.

Poblacién rural como porcentaje de la poblacion total
Regiones seleccionadas del mundo
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65.00% -
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Fuente: Elaboracion propia con datos del Banco Mundial, Databank.
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El empleo en el medio agricola se da bajo condiciones similares entre los diversos
paises y regiones seleccionadas, ubicandose alrededor del 15% del total de
empleos, una vez mas China es el pais que se encuentra con una tasa superior a
los demas, sin embargo, es clara la conversion de este porcentaje a uno menor,

dado el desarrollo del sector industrial y de servicios en ese pais.

Empleos agricolas como porcentaje de los empleos totales
Regiones seleccionadas del mundo
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Fuente: Elaboracion propia con datos del Banco Mundial, Databank.
1.5.2. Produccion agricola

Cuantificar la produccién agricola es otro de los elementos a tomar en cuenta, ya
que si bien no es comparable directamente dado que cada uno de los paises y
regiones se avoca a producir diversos productos bajo condiciones distintas, el
poder analizar a lo largo del tiempo como es que se va dando la dinamica
productiva y poder entender el desarrollo histérico y dinamico de cada uno de los
paises y asi poder entender las tendencias existentes.

La produccién agricola produce tanto materias primas como alimentos, es por eso

que con base en la metodologia del Banco Mundial se expone a continuacion el
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indice de produccion de alimentos, esto debido a que el presente trabajo tiene

como enfoque la produccidn especificamente de alimentos.

La produccion de alimentos es creciente en todos los paises y regiones, dandonos
indicios de la importancia que tiene la produccion agricola actualmente y las

posibilidades de desarrollo en el mediano y largo plazo.

indice de produccion de alimentos (2004-2006 = 100)
Regiones seleccionadas del mundo
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Fuente: Elaboracion propia con datos del Banco Mundial, Databank.

El indice de produccion de alimentos conforme a la metodologia del Banco
Mundial es un indice de la produccion de alimentos abarca los productos
alimentarios que se consideran comestibles y que contienen nutrientes.
Excluyendo el café y el té porque, si bien son comestibles, carecen de valor

nutritivo.™

1 véase http://datos.bancomundial.org/indicador/AG.PRD.FOOD.XD
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1.5.3. Superficie y Valor de la produccion

Como referencia para ponderar la importancia del sector es importante tener en
cuenta los parametros relacionados con el valor de la produccion agricola, y de la
superficie tanto sembrada, cosechada como la siniestrada en un periodo de
analisis de 2000-2013.

Valor anual de la produccién en México
(Pesos reales, diciembre 2010)

2013 258,162.28
2012 266,204.55
2011 210,204.13

2010 195,910.40

2009 167,312.66

2008 175,576.32

2007 136,704.64

2006 113,430.75

2005 89,646.49

2004 97,361.42

2003 82,530.71

2002 68,130.96

2001 65,138.18

2000 57,919.95

0 50,000 100,000 150,000 200,000 250,000 300,000

Fuente: Elaboracién propia con datos del SIAP, cierre de la produccién agricola.®

La grafica anterior nos muestra el desemperfio del valor de la produccidn agricola
total en México del afio 2000 al 2013, la cual ha tenido un incremento promedio de
8.14%, que se supone superior a la inflaciéon sin embargo centro del periodo de
analisis, en el afio 2002,2005, 2009 y 2013 hubo decrementos en relacion con su
afos previos de 1.05%, 10.89%,7.99% y 6.73% respectivamente. Este incremento
en mayor medida se explica por el incremento de los precios de los productos

agricolas, y no por un incremento en los volumenes producidos.

"®Véase http://www.siap.gob.mx/cierre-de-la-produccion-agricola-por-estado/
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Superficie sembrada, cosechada y siniestrada en México

(2000-2013 en pesos corrientes de cada afo)

Sup. Sup. Sup.
Sembrada |Cosechada|Siniestrada
Afo (miles Ha) | (Miles Ha) | (Miles Ha)
2000 16,554 13,893 2,661
2001 16,356 15,077 1,279
2002 16,165 14,200 1,965
2003 16,161 14,991 1,169
2004 16,074 14,806 1,268
2005 15,756 13,132 2,624
2006 15,486 14,472 1,015
2007 15,664 14,372 1,292
2008 15,722 14,741 981
2009 15,636 12,885 2,751
2010 15,853 14,480 1,373
2011 15,711 12,244 3,468
2012 15,545 14,640 905
2013 15,612 14,639 973
Ciclo: Ao Agricola OI+PV 2013
Modalidad: Riego + Temporal

Fuente: Elaboracion propia con datos del SIAP
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Superficie cosechada, siniestrada y sembrada
(2000-2013 en pesos corrientes de cada afo)
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Fuente: Elaboracion propia con datos del SIAP.

La superficie sembrada, que es la suma de la superficie cosechada y la siniestrada
se ha mantenido por arriba de las15, 486,120.77hectareas, siendo esta la
magnitud para el ano 2007, por su parte y como minimo de superficie cosechada
se observa que el afno 2011 fue en el cual se cosecho la menor cantidad de

superficie aproximadamente 12,243,757.32 hectareas.

Como maximo potencial observada que durante el periodo de estudio cuando
mas se sembré fue en el ano 2000 unas 16,554,251.37 hectareas y asi mismo
cuando mayor cantidad de superficie se logré cosechar fue a principio de las
observaciones en el afio 2001 con 15,077,281.28 hectareas.

La siniestralidad dentro de la superficie cultivada, tuvo una tendencia creciente
durante 2009-2011, siendo este afo el que reporta el mayor volumen de superficie
siniestrada representando el 28.32% de la superficie total sembrada, siendo en

promedio para los afios observado un 12.31% el nivel de siniestralidad promedio,
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colocandose los dos ultimos afios de las observaciones 2012 y 2013 por debajo de

dicho promedio en 6.18% y 6.64% el porcentaje de siniestralidad en dichos afios.

La produccion de bienes agricola es y debe de ser una actividad con alta
relevancia, ya que de ella depende la producciéon de los alimentos, factor con una
alta incidencia en la economia en su conjunto, ya que del abasto de los productos
depende la seguridad alimentaria, tema que se tratara mas a delante a detalle, el
costo de los alimentos que determina en gran medida el costo de vida, teniendo
una mayor incidencia para las personas con menos ingresos, ya que estas son las
que destinan una mayor proporcidon de su ingreso al consumo de alimentos.
Traduciéndose esto en el ingreso real que se percibe por las personas en México

pueda verse mermado por una falta de dinamismo en el sector agricola.

Asi también los productos agricolas son la base en muchas actividades
comerciales e industriales como insumos, parte de su encadenamiento productivo
es lo que se entiende por la agroindustria, un parametro para entender mas a
fondo la contribucién del sector agricola al PIB nacional. Esto nos habla del
potencial encadenamiento que existe de las cadenas productivas para los
productos agricolas mediante estas relaciones productivas con amplias ventajas

comerciales.
1.5.4. Inflacién

Los precios son una variable importante dentro del analisis del entorno en el que
se desarrolla la dinamica del sector agricola. Tanto en México como en el mundo
los precios de los productos agricolas, se han visto incrementado durante el
periodo de analisis, incluso la inflaciéon de los precios de los alimentos ha sido
mayor que la inflacion general. Esto tiene como consecuencia que debido a la alta
ponderacion de los alimentos dentro de la canasta basica, esta tenga una fuerte

correlacion respecto de la inflacion de los alimentos.
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indice nacional de precios al consumidor, indice de alimentos, bebidas y
tabaco, Indice de la canasta basica (Base diciembre 2010. anual)
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Fuente: Elaboracion propia con datos del INEGI.

En la grafica podemos observar el comportamiento de las variaciones de 3
indices, el de la inflacidon genera. El de la inflacion en alimentos, bebidas y tabaco
y la de la canasta basica. Durante el periodo de analisis que va desde principios
de 2001 y hasta finales de 2013 se observa que la que ha tendido mayores
incrementos asi como una mayor volatilidad es el indicie de alimentos, siendo la
variaciéon anual mas significativa la que se presenté en enero de 2009, que fue
mayor al 10%, a partir de enero de 2003, este indice es el que ha tenido
variaciones superiores al 3.5% anual que es la meta de inflacion de Banco de
México, en gran medida estas variaciones se ven reflejadas en el indice de la
canasta basica ya que gran parte de sus componentes se encuentran dentro del
rubro de alimentos, es asi que se puede inferir que la mayor afectacion por la
variacion del precio de los alimentos es sufrida por la poblacion con menores

ingresos y que en proporcion destina mas al consumo de alimentos.
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1.6.Agricultura, incertidumbre y riesgos

La incertidumbre es un elemento que se encuentra presente en toda actividad
econdmica y puede definirse como todo aquello que no se prevé o se desconoce;
dentro de este universo de elementos desconocidos se encuentra el riesgo, el cual

si bien es incierto se puede medir su probabilidad de ocurrencia.

La medicion del riesgo, se fundamenta conceptualmente en la esperanza
matematica de la ocurrencia del evento desconocido en el futuro, al cual se le

asigna un valor en relacion a la maxima perdida esperada que pueda suceder.

La diferenciacion entre incertidumbre y riesgo procede de la informacién con que
se cuenta para determinar las probabilidades de ocurrencia de un suceso en
especifico, con las implicaciones econdmicas relacionadas al mismo. La medicion
del riesgo se hace con base en las experiencias previas. Para poder analizar el
riesgo es fundamental entender las caracteristicas que lo conforman, como son el

que sea aleatorio, posible, concreto, fortuito, licito y con contenido econdémico.

La aleatoriedad como caracteristica del riesgo se refiere a la probabilidad de que
acontezca o no, durante una temporalidad especifica. Su medicidén se realiza a

través de que haya sucedido el acontecimiento. (Fundacién Mapfre)

El hecho de que el riesgo sea posible se refiere a las limitaciones respecto de la

frecuencia con la que este ocurra o no, bajo los distintos escenarios posibles.

El riesgo es concreto, es decir el riesgo es medible, esta caracteristica es
necesaria para que como se vera mas adelante el riesgo pueda mitigarse. Al
referirnos a que un riesgo es concreto, es que dentro de la definicidon o analisis de
un “riesgo” éste esta acotado, es objetivo y podemos describirlo; no es algo

abstracto carente de una definicion especifica.
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Ejemplo claro de esto es el riesgo de muerte, estas muerto o no. No existe
condicion intermedia. Asi mismo, existen condiciones que son cuantitativas mas

que cualitativas, para estos casos se mide el riesgo a partir de un parametro."’

El riesgo es fortuito y va mas alla de la voluntad. La ocurrencia de un evento
denominado “riesgo” no es dependiente de causas imputables directamente al

sujeto que le afecta.'®

Ademas de las caracteristicas listadas anteriormente, para que el "riesgo" pueda
ser susceptible de mitigar y poder ser sujeto a algun mecanismo de cobertura,

debe de ser licito y contar con contenido econdmico cuantificable.

La caracteristica de licitud del riesgo se fundamenta en que en su caso, la
cobertura del riesgo no debe de ir contra la legislacién aplicable.'® Mientras que la
de contenido econdmico se refiere a que el riesgo debe producir una necesidad
economica que ha de ser satisfecha mediante una indemnizaciéon pactada

previamente mediante una cobertura.?

Por su caracter cuantitativo los riesgos pueden categorizarse en riesgos
personales, patrimoniales o materiales Cada uno de ellos conlleva diferente

magnitud de consecuencias y por tanto los elementos para mitigarlos son distintos.

17 ~. . . . 4t . .
Ejemplo de esto puede ser el seguro para ciertos riesgos climatico en el cual se miden las cantidades de
temperatura, o de lluvia y a partir de cierto pardmetro es cuando se considera que se ha alcanzado el riesgo.

18 ~. . . . . . . . oz . .
Si bien es cierto pueden existir condiciones que aumentan la exposicién al riesgo, como son ciertas
conductas, ubicacion, temporalidad y otros factores, este ocurre por casualidad de manera involuntaria.

' Generalmente la que aplica es la de cada pais, ni contra las reglas morales o de orden ni en perjuicio de
terceros. Esto invalidaria cualquier cobertura. Pese a ello, la licitud tiene 2 excepciones en términos
generales, "en el seguro de vida, en el que se puede cubrir el riesgo de muerte por suicidio (circunstancia
que lesiona el principio de orden publico) y en el seguro de responsabilidad civil, en donde pueden
garantizarse los dafios causados a terceros cometidos por imprudencia (aspecto legalmente sancionado por
el ordenamiento penal de cualquier pais)." (Fundacion Mapfre)

% Dicha cobertura en general estd dada mediante el pago de una prima por el agente econdmico que esta
dispuesto a cubrir dicho riesgo.
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i). Los riesgos personales se refieren a los que puede sufrir un individuo y
son los que generalmente se relacionan con la vida, la salud, el desempeio
y cualquier otra cualidad que pueda afectar a un individuo de manera
directa.

ii). Los riesgos patrimoniales o materiales se enfocan en la disminucién o
pérdida, total o parcial, del patrimonio o activos con los que cuenta el
individuo, este riesgo afecta a los activos que se poseen como
consecuencia de un evento adverso. Ejemplo de dafos patrimoniales
pudiera ser la perdida de la vivienda, la pérdida total de un auto que se
utilizaba como herramienta de trabajo, o incluso el riesgo de desempleo

como una afectacién a los ingresos futuros del individuo.

Para el caso particular de la agricultura los dafios materiales o patrimoniales son
los que afectan directamente el terreno de cultivo, el quipo para el desarrollo del
cultivo, los que se derivan de afectaciones como lo son los fendmenos climaticos

etc.

La incertidumbre dentro del ambito de las actividades primarias segun lo define la
FAO, es "la imperfeccion en el conocimiento sobre el estado o los procesos de la
naturaleza". (FAO/Gobierno de Suecia) La agricultura se distingue por su alta
dependencia de la naturaleza: viento, sequia, granizo, lluvia, heladas, plagas y

enfermedades de las plantas, son solo algunos riesgos de la actividad." (Zavala)

Sin embargo, el riesgo al que esta expuesta la actividad agricola depende de
factores adicionales a la naturaleza. Para la toma de decisiones del productor el
riesgo y la incertidumbre son inevitables, y van mas alld de los riesgos de la
naturaleza, incluyen las condiciones de mercado (oferta, demanda y la volatilidad
del precio), la provision de insumos, la comercializacion, el acceso a la informacion

de mercado, entre otros.

A lo largo del desarrollo del proceso agricola existen diferentes riesgos implicitos,

los cuales expongo en seis grandes categorias segun su naturaleza ya sea
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riesgos i) climaticos bioldgicos, ii) Tecnoldgicos, iii) productivos, iv) econdmicos, v)

sociales o culturales y vi) politicos.

).

Los riesgos climaticos. Son los que se deben a los “fendmenos
naturales”, entre ellos estan los que dependen de las precipitaciones
(sequias, lluvias, inundaciones, etc.) y también los que dependen de la
temperatura, (frio extremo, heladas, nevadas, granizo, onda calida, sequia)
y los que se derivan de las condiciones de viento (ciclones, tornados,

temporales de viento, etc.).

Los riesgos biolégicos se pueden conceptualizar como los agentes y
materiales a través de patdgenos?’. Dentro de esta categoria de riesgo
estan la calidad del suelo, las enfermedades del cultivo (contagio), plagas,

depredadores, contaminacion etc.

. Los riesgos tecnolégicos. Se refiere al riego implicito del empleo de

maquinaria, equipo y su obsolescencia y debido a la utilizacion de insumos
como lo son los fertilizantes. este es un riesgo que se desarrolla dada la
competencia entre diversos productores y las tecnologias que utilizan para

sus productos.

La utilizacidon de una tecnologia dada conlleva cierto nivel de productividad
que conforme se da el desarrollo de nuevas tecnologias esta productividad
puede verse incrementada comparativamente, llevando asi a desventajas
comparativas. el paso del tiempo y el desgaste de la maquinaria y equipo
también conlleva a la obsolescencia o a disminucion de su vida util, razén

por la cual se le debe de dar mantenimiento a las mismas.

! También son llamados agentes infecciosos, estos patdgenos son bacterias, plasmidios, virus, hongos,
microplasmas, parasitos, productos celulares, insectos, productos animales o fluidos. Son los principales
causantes de infecciones, entre las que se incluyen las reacciones alérgicas.

El foco de infeccidon es como se materializan estos riesgos y puede transmitirse mediante diversas formas
como son: plantas de tratamiento de agua, heridas, los animales, suelos, etc. y afectan de manera directa el
desarrollo de los cultivos. Para su evaluacion se toman en cuenta la agresividad, susceptibilidad vy
vulnerabilidad ante cambios en materia bioldgica.
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El uso de productos que mejoren las condiciones de produccion como los
fertilizantes y pesticidas también es un elemento ligado al desarrollo

tecnologico.

iii).Los riesgos relacionados con la produccién. Se refieren a los elementos
que pueden incidir de manera directa con el proceso productivo; Dentro de
este, se abarca desde calidad de los insumos, el proceso de siembra y

cultivo y todas las demas actividades del proceso productivo.

Ejemplo de este es la utilizacion de semillas no adecuadas para el tipo de
suelo, la utilizacidon de sistemas de riego que no son acordes con las
condiciones del terreno, o incluso la estrategia organizacional del productor

para el desarrollo del cultivo o siembra.

Dentro de este riesgo se encuentra la viabilidad del cultivo, el método de
siembra, la capacidad del productor, los insumos (semillas, fertilizante,
riego, etc.), el riesgo tecnoldgico, de envase y embalaje, seleccidn, entre
otros. Gran parte de los riesgos mencionados en este apartado dependen

en gran medida de la planeacion por parte del productor.

iv).Los riesgos econdmicos. Se refieren a pérdidas monetarias, De esta
categorizacion podemos subdividir los riesgos econdmicos en 3 vertientes,

financieros, econdmico logisticos y los de mercado.

El primero se refiere a lo relacionado con financiamiento (recursos propios,
entendiéndose como capital o con recursos de terceros, es decir crédito),

incluyendo también al impago.

La segunda se refiere a los riesgos logisticos, que son las actividades y
procesos indirectos relacionados a la agricultura de los cuales se depende
para poder colocar los diferentes productos agricolas en el mercado, como
lo son almacenamiento después de la cosecha y previo a su

comercializacion, el trasporte del producto desde el terreno de cultivo, hacia
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su resguardo o para la entrega del producto en el mercado o al comprador
in situ, la comercializacion, de requerir elementos como la refrigeracion o

humedad especificas y el incumplimiento de la compra.

Y finalmente los de mercado, que se refieren a las condiciones de
existencia del mercado en una primera instancia, donde se pueda vender el
producto, es decir que exista un lugar fisico donde productores y
compradores coincidan y se logren realizar las transacciones comerciales

en el momento deseado.

v). Los riesgos sociales y culturales. Son los que comprenden todo el
espectro las circunstancias sociales dentro de las cuales se desarrollan la
agricultura, es decir usos y costumbres, y sus implicaciones respecto al
desarrollo de la misma, factores como la seguridad,? las tradiciones y las
creencias, pueden incidir sobre la toma de decisiones o incluso una mala

percepcion del desarrollo de la agricultura por contrato.

vi).El riesgo politico. Es aquel que incluye lo que comunmente se le
denomina riesgo pais, y se refiere al impacto de las decisiones politicas
sobre la actividad econdmica, en este caso especifico sobre el desarrollo de

los cultivos agricolas.

Dentro del riesgo politico existen elementos legales y extralegales, los
primeros se refieren a los que se derivan del proceso politico, como los son
cambios en politicas de empleo, politicas fiscales, politicas monetarias,

politicas de desarrollo, comercio, inversion extranjera subsidios etc.

?? Este tipo de riesgos aborda también los relativos a la inseguridad y la delincuencia. Situacién que
en México en algunas regiones a resultado en un Estado paralelo al cual se le debe de contribuir,
generando costos, o presiones especificas sobre la actividad economica y se vincula directamente
con el riesgo politico.
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Y los extra legales son de caracter mas imprevisto y responden a medidas
tomadas unilateralmente por parte de un ente de autoridad o aquellos que
sucede fuera de la autoridad como los son los ataques terroristas, guerras

civiles, revueltas populares, etc.

El impacto de los riesgos politicos puede ser a la economia en su conjunto,
o focalizarse en algun sector especifico. los de caracter general abarcan
desde las expropiaciones, las legislaciones nacionalistas, las practicas de
precios diferenciados, hasta incluso los monopolios, la colusion, la
corrupcion, la estabilidad del pais, garantias constitucionales, eficiencia de
la administracion publica, restricciones a las importaciones, exportaciones,

etc.

Las de caracter particular se refieren a que parte de los acontecimiento que
pueden existir dentro de la categoria general pueden avocarse
directamente contra un sector, tal es el caso como ejemplo de las
restricciones en el comercio de pollos cuando acontecié la gripe aviar, que
si bien afecta a la economia en su conjunto el sector avicola es quien mas
la reciente ya que esta estrechamente ligada con su producto y se ven

directamente afectados.

Por tanto, se puede afirmar que el riesgo politico es la posibilidad de que
eventos futuros inciertos, originados en la situacion politica o la adopcion de
ciertas politicas por el Estado, que modifiquen las condiciones en que un

negocio cambie sus perspectivas de ganancias o de actividades futuras.

Todos estos elementos de riesgo son adversos para el productor y para el
desarrollo de la produccion agricola, razon por la cual el busca controlar y mitigar
los efectos de los mismos. El conocimiento de la "informacién” de los riesgos es el

determinante para poder mitigarlos.
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En la medida que el productor cuente con mayor informacién, podra ajustar de
mejor forma sus expectativas respecto de los posibles resultados y de los riesgos
implicitos y, con base en ello tomar mejores decisiones, para lograr la mayor

certidumbre posible respecto de los resultados que espera obtener. (Toledo)

Después de identificados los riesgos y sus caracteristicas, se debe proceder a ser
proactivo para poder iniciar la gestion de riesgos. La gestion de riesgos es el
manejo de los riesgos en base a la exposicion, vulnerabilidad y evaluacion, de los
mismos Yy la busqueda de soluciones, mitigacion o cobertura de cada uno de los

riesgos.

Altamirano Cardenas plantea que los factores de riesgo son todos aquellos que
pueden incidir de manera adversa en el desarrollo de la actividad agricola
(Altamirano Cardenas), y que existen diversas alternativas para enfrentarlos como

se sefala en el cuadro siguiente:
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Factores de riesgo y alternativas para enfrentarlo

Factores de riesgo

Alternativa

Climatologicos y biolégicos

Innovacion tecnologica

Seguro agropecuario

Fondo de autoseguro

Diversificacion de actividades

Tecnolbgicos

Asesoria técnica

Capacitacion

Innovacion tecnologica

Seleccion de proveedores

Seleccion de tecnologia y equipo

Informacion

Produccién

Seleccidon adecuada de socios

Provision de insumos

Participacion institucional sin interés politico

Capacitacion de los socios en actitudes organizativas

Agroasociacion empresarial

Participacion en la toma de decisiones

Mecanismos de informacion

Asesoria organizacional

Riesgos econdémicos

Comités de comercializaciéon

Produccion bajo contrato

Integracion vertical

Asesoria comercial

Mercado de futuros

Informacion

Mezcla de recursos que disminuyan el costo financiero

Crecimiento gradual de los proyectos

Capacitacion

Fondos de contingencia

Asesoria financiera

Politico

Asesoria legal

Conocimiento del entorno politico

Interaccién con los grupos de poder y toma de decisiones

Sociales y culturales

Conocimiento de los usos y costumbres

Interaccién con la comunidad

Interaccion con las autoridades locales
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Una vez definidos los factores de riesgo y las alternativas de solucion, se procede
a retomar los relativos a la capacitacion y conocimiento de la informacion,
asesoria, integracion vertical y las relativas a los aspectos financieros como
aquellas que pueden ser mitigadas a través de la estructuracion de la agricultura

por contrato.

La agricultura por contrato plantea como parte de su estructura el poder brindar al
productor elementos que le permitan desarrollar la agricultura de manera mas
ventajosa en cuanto a los insumos, de productos e informacion con los que puede

contar para desarrollar su produccién agricola en mejores condiciones.

Asi mismo, la agricultura por contrato busca integrar de una manera mas dinamica
a los involucrados en el desarrollo de la cadena de valor del producto agricola, por
tanto al actuar de una manera conjunta, esto disminuye los riesgos y fortalece la

cadena de valor.

Contar con los elementos de insumos y de informacion en tiempo real incide de
manera positiva sobre los costos de transaccion, es decir, la articulacion funcional
de la cadena de valor junto con el conocimiento de los riesgos, permite reducir
costos existentes en cada uno de los eslabones de la cadena de produccion

agricola.

Dentro de la agricultura por contrato se pueden incluir algunas de las alternativas
para enfrentar los riesgos, como lo son: la innovacién tecnoldgica, la asesoria y
capacitacién, las alianzas estratégicas, financiamiento y sobretodo, diversas
medidas que inciden de manera directa con los aspectos de comercializacion,

administracion y financieros.
1.7.La cadena de valor en la agricultura

El sector agricola se desarrolla a través de cadenas de valor, las cuales son
dinamicas en el tiempo y con base en ellas es como se determina el éxito o

fracaso del desarrollo de los cultivos.
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A través de las cadenas de valor agricolas es como interactuan los diferentes
agentes econdmicos relacionados con el producto agricola para su colocacion en

el mercado y la atencion de las demandas de los compradores.

La cadena de valor se puede definir como toda la gama de actividades que se
requieren para llevar un producto o un servicio desde la concepcion, a traves de
las diferentes fases de la produccion (la transformacion fisica de insumos en un
producto agricola), la entrega al consumidor final, y la disposicion final después de

su utilizacién. (Hellin y Meijer)

A lo largo de la cadena de valor pueden participar productores, comerciantes,
intermediarios, procesadores, transportistas, mayoristas, minoristas y el
consumidor final. Cada uno de los cuales desempefia un papel fundamental para
el encadenamiento de las relaciones sociales involucradas con el desarrollo del

producto agricola.

En este entendido podemos esquematizar una cadena de valor en su forma

simplificada de la siguiente manera:

Cadena de valor simple

Sin embargo las relaciones de cada uno de los individuos no son lineales, la
realidad de las cadenas de valor es mas compleja, ya que los vinculos se pueden
dividir por diferentes canales (encadenamiento), y el producto puede destinarse a
diferentes tipos de consumidores finales y mercados distintos.
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Por tanto, en un ejercicio mas cercano a la realidad, donde existen diversos
vinculos que se pueden entrelazar se presenta el siguiente esquema que

contempla diferentes vinculos entre los participantes de una cadena de valor.

Cadena de valor compleja

Una vez expuestos los diversos vinculos que pueden existir en una cadena de
valor, es significativo entender el orden y flujo de las relaciones, tradicionalmente
las cadenas de valor se avocaban a las relaciones entre productor y comprador
en el mercado de contado local, siendo cadenas de valor muy simplificadas que
generalmente acontecian entre de pequefos productores y compradores
minoristas. Sin embargo, en la actualidad este tipo de cadenas se ha modificado y
ahora la especializacién, la incorporacién de nuevos eslabones dentro de la
cadena de valor y la extension de las relaciones tanto en magnitud como en
distancia, han generado cadenas de valor cada vez mas complejas y con diversas

variantes

Sin embargo las cadenas de valor modernas en razén de la rapida globalizacién,
la existencia de nuevos patrones de consumo y la especializacion de sistemas de

produccion y distribucion.
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Las cadenas de valor modernas se caracterizan por su coordinaciéon vertical, la
consolidacion de la base de abastecimiento, el procesamiento agro-industrial y el
uso de estandares a lo largo de la cadena. Razén por la cual las cadenas de valor

son cada vez mas complejas (FAO).

En las cadenas de valor modernas es de destacar el papel de las grandes
compafias como lideres de las cadenas, esto se explica en gran medida por su
consolidacion como grandes compradores (facilitadores de la cadena de valor),
entre ellos las cadenas de supermercados y los “food services”, que son quienes
definen las caracteristicas bajo las cuales compraran los productos agricolas,

subordinado a los demas participantes de la cadena a cumplir sus requerimientos.

Dentro de la cadena de valor cada uno de los participantes, y su interaccién con
los demas se basa en transacciones. Cada una de las transacciones a lo largo de
la cadena de valor son relevantes, ya que los precios y cantidades que manejan
dan espacio a la generacion de un "margen”, el cual es la ganancia o beneficio
que obtiene cada uno de los participantes de la cadena de valor. Este "margen” es
lo que también se conoce como margen de comercializacion, a mayor numero o
mayor especializacién de los participantes en la cadena de valor, los costos de

transaccion se ven incrementados.
1.8.Precios y méargenes de comercializacion

Dentro de la cadena de valor, se incurren en diversos costes y margenes
comerciales, resultado de la interaccion de cada uno de los eslabones que

participan en la misma, desde el origen y hasta el consumidor final.

Cada uno de los participantes de la cadena de valor busca ser remunerado, esto
es lo que se denomina margen comercial, derivado del margen comercial de cada
uno de los participantes de la cadena de valor es como se va generando la

formacion de precios.

Un elemento a evaluar respecto de la formaciéon de precios es el poder de

mercado que pueda tener en particular alguno de los eslabones dentro de la
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cadena productiva, porque al interior de la cadena pueden existir eslabones que
puedan manipular los margenes de comercializacion y obtener ganancias
adicionales, a costa de la remuneracion de algun otro de los eslabones que sea

mas debil.

Usualmente los productores al no contar con capacidad de negociacién se ven
expuestos a estos abusos respecto de los margenes de comercializacion y ven

reducidos sus beneficios.

Adicionalmente, la formacién del precio de venta al consumidor final depende de
los canales de distribucion del producto, el valor monetario de los factores

productivos utilizados para la realizacién, empaque, transporte.

A continuacion se muestra esquematicamente la formacion de precios de los

productos agricolas y su paso por diferentes eslabones de la cadena de valor.

En la actualidad, con la promocion y el incremento de la productividad la

competencia por el abaratamiento de costo puede llegar a ser contraproducente
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para los eslabones mas débiles de la cadena 2 Quienes pese a ser mas

productivos, no ven mejora respecto de sus utilidades.

Las cadenas de valor modernas buscan la satisfaccion de los consumidores a
través del logro de cualidades reconocibles y preferibles para ellos, como lo son la

inocuidad alimentaria, la responsabilidad social y el desarrollo sustentable.

La inocuidad alimentaria se refiere a los aspectos relacionados con la adecuacion
del producto agricola a las normas y procedimientos de indole fitosanitaria. Esto
se ha vuelto importante de tener en cuenta y gestionar a través de sistemas de
control y seguimiento de cada uno de los lotes para lograr condiciones de
inocuidad. Esta condicionante se ha vuelto una exigencia por parte de los

consumidores, para garantizar alimentos que no sean dafinos para la salud

La responsabilidad social se enfoca a la imagen que se puede tener respecto del
producto agricola y por ende de la cadena de valor. Esto se vuelve importante
como un elemento diferenciador y de preferencia por parte de los consumidores,
desarrollandose bajo esta idea certificaciones como la de "empresa socialmente

responsable”.

La responsabilidad social se sustenta en principios referentes a la realidad
social, econdmica y ambiental, en la atencion a la comunidad y el cuidado del
medio ambiente. La atencion a la comunidad se refleja a través de buenas
practicas y el "comercio justo". Este componente de la dinamica de las cadenas de

valor induce a generar cadenas de valor mas justas.

El desarrollo sustentable tiene un componente medio ambiental y otro politico, ya
que el cuidado del medio ambiente incide en las preferencias del consumidor por
el uso de tecnologias "limpias" o productos bajo el distintivo "verde".

23 . / . .

Dado el desarrollo actual de las cadenas de valor, quienes estdn sujetos a una menor capacidad de toma
de decisiones son los productores, que estan supeditados a los demds eslabones de la cadena y pese a que
conforme transcurre el tiempo, el volumen se ve incrementado y el margen para el productor disminuido.
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Como ultimo paso para mapear la cadena de valor, es necesario entender su
connotacion dentro del entorno, analizandola mas alla de las relaciones directas y

abordando la insercidon de la misma en un contexto espacial y social especifico.

El mapa del mercado entonces debe tener en cuenta la influencia del entorno en
el funcionamiento de la cadena de valor, es en este punto donde se integran otros
actores de manera secundaria como lo es el gobierno (infraestructura, politicas,

instituciones) y las practicas de mercado (proveedores de servicios)

El hablar de la cadena de valor no es solo plasmar el status quo, sino entender las
tendencias que afectan a la cadena de valor y su relacién con el desarrollo del

producto agricola.

A continuacidn se presenta un esquema que contempla las relaciones de la

cadena de valor con el entorno y los proveedores de servicios.
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La cadena de valor es un elemento importante a tener en cuenta, ya que a partir
de su identificacibn y mapeo se pueden comprender las relaciones sociales,
culturales, de mando y de orden publico que envuelven al proceso de produccion

agricola.

También a partir del mapeo de la cadena de valor se analizan las capacidades
directas e indirectas con las que se cuentan relativas al desarrollo del producto
agricola, facilitando en todo caso la valoracion e implantacion de esquemas de

agricultura por contrato.

Durante la elaboracién del analisis de la cadena de valor se explora los costos de
transaccion a los que esta sujeto el producto agricola en cada uno de los

eslabones.

Teniendo como pauta la informacion de la cadena de valor pueda generarse un
establecimiento exitoso de proyectos de agricultura por contrato, que contemplen
las implicaciones sociales, politicas y comerciales para lograr alinear los incentivos
de los distintos participantes para hacer viable la agricultura por contrato. La
inclusion de los diversos participantes que sean tomadores de decisiones o
ejerzan el control es un elemento que determina el éxito de la agricultura por

contrato.

1.9.La incidencia de los costos de transaccion y posibles ventajas para el

productor

La reduccion de los costos de transaccién es viable a través de la agricultura por
contrato, ya que a través de su implementacion se logran eficiencias considerables

que reducen los costos relativos a las transacciones y a la comercializacion.

La agricultura por contrato puede incidir de manera positiva, ya que parte de la
reduccion de costos de transaccion se deriva de la disminucion de los riesgos de
hacer negocios y mejora el acceso al financiamiento, asi como a otros servicios

necesarios para los que participan en la cadena de valor.
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En la actualidad el gobierno federal ha instrumentado diversos esquemas de
apoyo a la comercializacion los cuales se han ido reformulado para tratar de
atender esta problematica en el sector, desde 2002 y hasta finales del 2011 la
SAGARPA a través de ASERCA, operé6 un programa que se denomind
"Agricultura por Contrato", el cual se fundamenta en apoyos para la adquisiciéon de
coberturas de precios y compensacion de las bases teniendo como fondo el

registro de un contrato de compra venta a término a un precio fijado.

A través de ASERCA, el programa operaba con la compra de coberturas CALL
para el productor y PUT para el comprador, segun fuera el caso, estas coberturas
eran adquiridas por ASERCA "en el dinero", buscando la mejor cobertura, pero

teniendo también costos mayores.

S bien este programa logro, mejorar la organizaciéon de los productores, el
incremento del crédito de avién y dar certeza de un precio minimo garantizado
para el productor, el programa tuvo debilidades, como la insuficiencia de recursos
presupuestales, la centralizacion de la operacion por parte de ASERCA, y el poco

papel de otros entes financieros.

A partir de mediados de 2012, se cambioé de estrategia, hacia el Programa de
Administracion de Riesgos Financieros a través de Intermediarios Financieros
(PARFIM), programa que busco la inclusion de un mayor numero de
intermediarios financieros, este se desvi6 de su objetivo principal, la
comercializacion de cultivos. Este programa se desarroll6 para los cultivos de

maiz, trigo, soya y arroz.

Para este programa es requisito que el productor tenga lineas de crédito de avio o
garantia con instituciones financieras y seguro agricola, y la cobertura se adapta
mas a las condiciones de mercado y a los requerimientos y capacidad de pago de

cada participante.

El PARFIM, ha tenido un desempefio limitado, en gran medida por que muchos

productores no son sujetos de crédito ni se encuentran bancarizados, los
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intermediarios financieros no se ven atraidos a participar en el programa y la

participacion de SAGARPA ha sido muy acotada.

Durante el afio 2012, para los ciclos Ol 2011/2012 y PV/2012, el programa de
cobertura de precios a través del PARMIF, reservo $796.2 millones para aplicar
como subsidio a los participantes, no obstante, solo aplicé $296.2 millones, esto
es, hubo un incumplimiento en recursos de $500 millones. El nimero de

beneficiados fue de solo 6,364 productores.

Por tal motivo, el programa de coberturas se volvié a operar a través de ASERCA
y en 2013 beneficié a mas de 205 mil productores, (100 mil de maiz) apoyando en
su conjunto 26.3 millones de toneladas, con un valor de producciéon de $7,676.4
millones de pesos. En una vision retrospectiva de la evoluciéon de la AXC es
posible consignar los siguientes resultados: del 2006 al 2013 el programa opero
con maiz, trigo, sorgo, soya y avena; durante el periodo se comercializaron cerca
de 69 millones de toneladas de esos productos, lo que representd un 27% del total
producido; el costo presupuestal del programa ascendié a $61 mil millones de
pesos de los cuales el 46% se canalizé para apoyos a los productores, el 19% a
los compradores y el restante fueron recuperaciones de ASERCA en un 15% vy
costo no recuperable de los pagos de las coberturas por 20%; del monto total el
77% se destind a la compra de las coberturas y el restante 23% a la

compensacion de las bases.
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2. Contexto, ventajas y desventajas de la agricultura por

contrato

2.1.La agricultura por contrato y el contrato agricola

En una acepcion legal, el contrato agricola es un conjunto de derechos y
obligaciones derivados de una relacion en la que existe un compromiso del
vendedor, en este caso el productor del bien agricola, a suministrar dicho producto
y la obligacion del comprador de adquirir dicho producto agricola a cambio de un

pago generalmente en dinero.

En algunos casos este tipo de acuerdos incluyen la posibilidad de que el
comprador provea de servicios relacionados o de extension®* al vendedor, tal es el
caso de los insumos, el financiamiento, el trasporte o los servicios logisticos.

(Federal Ministry for Economic Coperation and Development)

El contrato agricola se puede definir como un instrumento que norma una
transaccion comercial, regularmente distinta de la compra de contado, en la que
se logra un acuerdo entre el vendedor y el comprador de manera previa a la

realizacion del cultivo del bien agricola, es decir, un acuerdo a futuro.

En este acuerdo a futuro usualmente se determina la cantidad y calidad del

producto agricola negociado, asi como también las condiciones, forma y tiempo de

pago.

A los participantes en el contrato se les denomina “las partes”, estas partes son los
sujetos de la relacion plasmada en el contrato. Norman su relacién a través del
mismo. En el contrato "las partes" principales son dos, el oferente del producto
agricola llamado “vendedor” por una parte, y por la otra el “comprador” que es el
interesado en adquirir el producto agricola. Al generarse las sinergias para la

2 El concepto de extension agraria se refiere a la aplicacion de la investigacion cientifica y los nuevos,
conocimientos a las prdcticas agrarias a través de la educacién agricola. Esto puede suceder a través de
privados o agencias de extension agraria generalmente de caracter gubernamental. En los paises en
desarrollo las agencias de extensidn reciben en algunos casos apoyos desde organizaciones de desarrollo
internacional como el Banco Mundial o la FAO de las Naciones Unidas.
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produccion y consumo del bien agricola, es cuando la realizacion de contratos

agricolas toma sentido.

Dada la diversidad bajo la cual se dan los contratos agricolas, queda abierta la
posibilidad a que otros individuos puedan sumarse al mismo y convertirse en
"partes" del contrato, su papel dentro del contrato responde al cumplimiento o
reconocimiento dentro del contrato, esto segun el contexto social, politico o los

requerimientos de alguna de las partes.

Entre "las partes" que se pueden sumar al contrato, se pueden encontrar: el
gobierno, organismos de fomento, paraestatales promotoras del campo,
organismos de certificacion, proveedores, agentes facilitadores de logistica,
entidades financieras, administradores de cultivos®®, entre otros. La inclusién de
estos individuos como partes dentro del contrato esta en funcion de la complejidad
con la que se aborde la relacion de compra venta del producto agricola a través
del contrato. A continuacion se sefialan las condiciones que hacen mas propensa

la inclusién de las partes adicionales:

i). El gobierno dentro del contrato se avoca a ser el mediador, la autoridad
respecto al cumplimiento de los mismos (siempre y cuando exista
normatividad relacionada con la existencia de los contratos agricolas), o
como promotor de los mismos, a través de programas especificos o

dependencias que cuenten con las facultades para ello.

ii). Las agencias de fomento y las paraestatales promotoras del campo, si bien
son parte del gobierno, regularmente cuentan con personalidad juridica
propia y se pueden distinguir del gobierno porque su objetivo es la
promocioén de los contratos agricolas. Se pueden convertir en "parte" dentro

del contrato, e inclusive en algunos esquemas, ser directamente quien

25 . .. . . , .

La figura de administrador de cultivos se refiere a un técnico que apoye a los productores durante el
desarrollo del cultivo, a la planificacion de presupuesto y de calendarios de trabajo, asi como al
mantenimiento de registros y que en su caso puede fungir como supervisor del contrato para el comprador.
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funge como comprador buscando promover el desarrollo de ciertos

productos.

iii).Los organismos de certificacion se pueden involucrar en el contrato agricola

con la intencion de que exista un tercero ajeno al comprador y al vendedor
que defina criterios especificos que acrediten que el producto agricola
cumpla con las condiciones de calidad pactadas en el contrato y pueda
emitir su criterio sobre el cumplimiento de las condiciones del producto que

es sujeto de la transaccion comercial en el contrato.

iv).Los proveedores se incluyen como partes del contrato en ocasiones,

cuando se contempla dentro del mismo la utilizacion de sus servicios para
la provisibn de insumos necesarios para la realizacion del producto
agricola, esto sucede cuando se busca tener mayores controles de calidad
sobre el producto o cuando se requiere un mayor involucramiento en el

desarrollo del producto agricola (integracion vertical).

. Los agentes facilitadores de la logistica también pueden ser "partes" en el

contacto agricola cuando se contempla en el contrato que a través de ellos
se realicen los procesos de cosecha, manejo, empaque o transporte del

producto.

vi).Las entidades financieras pueden involucrarse en el contrato agricola, para

solventar diversas necesidades de financiamiento, o de mitigacién de
riesgos (seguros y coberturas). Estas entidades se involucran en los
contratos con la finalidad de tener mayor certeza y garantias respecto de
las obligaciones que las partes adquieren relacionadas con el

financiamiento y el cumplimiento de la transaccién comercial.

vii). El administrador del cultivo, es una figura que se refiere a un tercero

encargado de la supervisién de la produccién a nombre del comprador, con
la intencion de darle seguimiento a el proceso productivo realizado por el
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vendedor, con la intencién de dar seguimiento al proceso agricola, este
puede ir desde la supervision del uso de los insumos agricolas, hasta lo
relacionado con el resguardo, empaque y transporte del producto desde el

vendedor hasta el productor.

Los contratos agricolas tienen diversas variantes, segun el grado de desarrollo de
las relaciones y la confianza entre las partes. Se puede diferenciar entre ellos por
sus caracteristicas, si son formales o informales, verbales o escritos, particulares o

colectivos, por su grado de especificacion, su duracion, entre otros elementos.

La distincidn entre si el contrato es formal o informal se refiere a las condiciones a
través de las cuales se pueden hacer cumplir o no, si existen antecedentes o

testigos del acto, que puedan dar fe del mismo.

Los contratos pueden ser de caracter verbal o escrito, en ambos hay validez y
tiene derechos y obligaciones, el primero sucede de manera habitual cuando
existe confianza entre las partes y el contrato escrito es la forma a través de la

cual se le dan solemnidad al acto.

El contrato escrito existe como un mecanismo de prueba respecto de la relacion
entre las partes donde se busca que se plasmen los derechos y obligaciones de

manera clara, y es el instrumento a través del cual las partes justifican su actuar.

Otra de las variantes que puede tener el contrato agricola se refiere a el numero
de los involucrados, ya sea el comprador o el vendedor actuen de manera

individual con su contraparte, o si lo hace de manera colectiva.

La forma particular es cuando se realiza el contrato agricola entre las partes uno a
uno, es decir que la relacion solo se limita a un vendedor y a un comprador, estos
pueden ser personas fisicas o personas morales, pero su distincion redunda en

que como partes del contrato, solo existe un vendedor y un comprador.

Mientras que cuando los contratos se realizan de manera colectiva estos abarcan
a mas de un vendedor como pueden ser ciertos tipos de cooperativas,

asociaciones de productores, o simplemente el agregado de la suscripcion por
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varios productores individuales, asi mismo pueden ser contratos colectivos
aquellos en los que se involucre a mas de un comprador, esto puede suceder a
través de asociaciones que integren a los mismos, o también, que a la suscripcion
del contrato concurran varios compradores, delimitando sus responsabilidades y

obligaciones.

El grado de especificacion de un contrato también es otra de las variantes a través
de las cuales se puede hacer la distincion entre las diferentes formas de contratos
agricolas (forma de producir, especificaciones del producto, o demas practicas

habituales del sector).

La duracion del contrato es otra de las distinciones de los contratos agricolas, esta
se enfoca en el lapso de la relacién contractual. Si sucede relacionado solamente
en un ciclo agricola, o si se hace a largo plazo abarcando mas alla de un ciclo

agricola.

Lo que debe tenerse como uno de los objetivos del desarrollo de los contratos
agricolas es la promocion de relaciones de largo plazo entre los productores y los
compradores. Es asi que la revisién sistematica del desempefio es otra de las

condiciones a las que se sujeta la agricultura por contrato.

La evaluacion de los parametros y condiciones mediante las cuales se desarrollan
las relaciones contractuales, fomenta una administracion mas eficiente y genera

que el desarrollo de los productores se mejore de manera recurrente.

Bijman diferencia los contratos agricola segun la asignacion y transferencia de
riesgos entre las "partes”. Su analisis retoma una tipologia clasica de los contratos
agricolas hecha en 1963 por Mighell, R.L. and L.A. Jones los cuales distinguen
entre los contratos a través de los riesgos, segun los contratos basados en las
especificaciones de mercado, los contratos de gestion de la producciéon y los

contratos de abasto.

La asignacion y transferencia de riesgos recae en quien de las partes del contrato

toma las decisiones, y a quien se le transfieren los riesgos relativos a la
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produccion para que en su caso, sean los gestores de cada uno de los riesgos

inherentes a la produccién agricola.

Debe buscarse que el riesgo se absorba por la parte que tenga las condiciones de
asumirlo de la forma mas eficiente, esto con la intencién de que las condiciones

bajo las cuales se realiza la produccion agricola, sean las éptimas.

Los contratos con especificaciones de mercado suceden previo al desarrollo del
bien agricola y se basan en que el vendedor y el comprador generalmente
acuerdan los términos de la produccién y la forma bajo la cual se va a producir el

producto agricola.

Bajo este tipo de contratos el comprador mantiene claramente bajo su control la
toma de decisiones respecto del cultivo, como son, la variedad del producto, los
insumos, el riego, etc. Y el vendedor es quien busca satisfacer estos parametros y

quien toma el riesgo de produccion.

Los contratos de gestidn de la produccion son en los que los vendedores a través
del contrato ceden la toma de decisiones al comprador, sobre el método de
produccion y el método de cosecha, en estos contratos se tienen especificaciones
muy precisas en el contrato. Bajo este esquema el comprador es quien supervisa

el desarrollo del producto y toma la mayor parte del riesgo de comercializacion.

Los contratos de abastecimiento son aquellos a través de los cuales el comprador
promueve los insumos como “crédito en especie”, y que son tomados en cuenta
respecto del pago que tiene que realizar a la entrega del producto, bajo este tipo
de contratos el nivel y la transferencia de riesgos relativos a las decisiones del
producto varia desde el pleno control por parte del vendedor, hasta una toma de

decisiones total por parte del comprador.

El concepto de agricultura por contrato se fundamenta en la existencia del contrato
agricola, sin embargo para su implantacién se generan relaciones adicionales que

son las que brindan soporte al contrato agricola.
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Estas relaciones si bien no se encuentran explicitamente dentro de la relacion
contractual, son necesarias y participan de manera clara y activa durante el

proceso del desarrollo del producto agricola.

Las necesidades derivadas del contrato agricola deben ser satisfechas, lo cual
genera que la influencia del contrato agricola rebase a las partes participes, sino
que exista un involucramiento de otros participantes que puedan aportar al

desarrollo del contrato.

Tal es el caso de los proveedores de insumos, que si bien generalmente no se
encuentran dentro del contrato agricola, de ellos depende en gran medida que se

cuente con las condiciones materiales que permitan el desarrollo de la produccién.

Asi también, en la busqueda de que la agricultura por contrato tenga mayor
viabilidad, es como se busca la inclusion de nuevas tecnologias y de tecnificacion
de los procesos, para poder conseguir un mayor nivel de productividad, razén por
la cual se incorpora a asesores técnicos dentro de las necesidades relacionadas

con el desarrollo de la agricultura por contrato.

Los servicios de logistica relativos a la cosecha, empaque, almacén y transporte
del producto son otros de los elementos que se ven incluidos dentro de la
agricultura por contrato, pese a no estarlo de manera explicita en el contrato

agricola.

La suma de todos estos elementos, requerimientos y relaciones adicionales que
se van integrando como condiciones necesarias para el desarrollo del contrato
agricola se van convirtiendo poco a poco en lo que se puede denominar un

esquema de agricultura por contrato.
2.2.Tipos de Agricultura por Contacto

Charles Eaton y Andrew W. Shepherd plantean que la producciéon agricola por
contrato usualmente se desarrolla mediante uno de cinco modelos de agricultura

por contrato. Estos varian dependiendo de diversas condiciones, entre ellas el
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producto a cultivar, los recursos con los que cuenta el comprador, la intensidad de

la relacién entre el productor y el comprador o el contexto social.

Aunque los esquemas de agricultura por contrato pueden llegar a ser muy

variados y relacionar a diversos participantes, el contrato formal entre los

agricultores y los compradores es comun bajo todos los modelos. (Eaton y
Shepherd)

Los 5 modelos de agricultura por contrato y sus caracteristicas son las siguientes:

i),

El modelo informal es el mas primitivo y el que menos mitiga el riesgo de
incumplimiento. Este modelo se constituye de las relaciones de confianza
que existen en ciertas localidades entre los productores y los compradores.
Este tipo de agricultura es preponderantemente simple, los contratos se
pactan generalmente cada ciclo agricola o son de caracter estacional, los
servicios relacionados a la produccion (asistencia), son minimos y en su
caso, se limitan a insumos basicos. Este tipo de esquema se avoca a
productos que requieren un proceso productivo sencillo y tienen un enfoque

de provision hacia la demanda de los mercados locales.

. El modelo de intermediario, se fundamenta en la subcontratacién de un

intermediario por parte del comprador, quien se dedica a recolectar el
producto u organizar a los productores con los que tiene una relacion
productiva. En este modelo de agricultura el intermediario es quien se
encarga de proveer los servicios relacionados (pudiendo ser desde los
insumos, asesoria respecto a la produccién, hasta la logistica de empaque

y transporte) a los productores y cobra una comision por sus servicios.

Bajo un modelo de intermediario, este cuenta con un poder de mercado
importante, al ser él quien puede agrupar una parte importante de la
produccion puede generar como consecuencia distorsiones de precio y con

base en el control de la produccion reducir el ingreso para los productores.
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iii).El modelo multipartito, consta en el involucramiento de otros participantes

dentro del contrato agricola como pueden ser las instituciones
gubernamentales, agencias de fomento, paraestatales promotoras del
campo, compafias privadas e incluso instituciones financieras. Bajo este
modelo, el sector publico puede tener una incidencia directa con la
aportacion de recursos a la produccion, ya sea de manera directa a través
de transferencias u otros mecanismos, asi como también su capacidad para

brindar diversos servicios por terceros.

iv).El modelo centralizado se refiere a la existencia de un comprador con

gran capacidad de compra que tiene relacion un numero importante de
agricultores que le venden el producto agricola. Bajo este esquema el
comprador puede tener desde un involucramiento minimo en la provision de
insumos hasta el control de gran parte de los elementos de la produccidn
(preparacion de la tierra, insumos, método de cosecha, empaque o

transporte).

Este modelo es el mas comun y destaca la estructura bien organizada e
integrada verticalmente. Este modelo se usa principalmente en productos
con un amplio volumen de produccién y calidad uniforme, como son la cafa

de azucar, el tabaco, té, café, algodon entre otros.

. El modelo de finca nucleo estatal es el que contempla al gobierno como

comprador a gran escala, y es quien se encarga de contratar a los
agricultores para que realicen la produccion agricola. Bajo este esquema se
hacen importantes inversiones importantes por parte del comprador, en

tierra, maquinaria y personal de administracion de los contratos.

Bajo este esquema la produccion se desarrolla en una finca “modelo”, en la
cual se genera experiencia experimental para después replicarlo con los
demas productores. El papel del Estado asegura el suministro de los

insumos; y en retrospectiva, este esquema solia ser el mas usado por
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diversos gobiernos para promover el desarrollo de ciertos productos, afines
con sus politicas de desarrollo del sector agricola. Actualmente este
esquema se promueve por empresas privadas, las cuales trabajan bajo

este esquema productos perennes.

Otro de los propositos de la instauracion de este tipo de modelos es
realizarlo como una politica publica, para la realizacion de reasentamientos

urbanos o migraciones especificas.
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A continuacion se muestran las principales caracteristicas de cada uno de los tipos de modelo segun su incidencia.

Modelo
Caracteristicas [Informal Intermediario Multipartito Centralizado Nucleo estatal
Adelanto /
Financiamiento /|Nunca Raramente Raramente Algunas veces Algunas veces
Crédito
Servicios
técnicos /1Nunca Algunas veces Siempre Algunas veces Algunas veces
Extensivos
Uso de contrato |Nunca Algunas veces Siempre Algunas veces Algunas veces
Agrupacion de

grup Nunca Algunas veces Algunas veces Algunas veces Algunas veces
productores
Gestion del .
cultivo Nunca Raramente Siempre Algunas veces Frecuentemente
Centralizacion ,

.. | Algunas veces Algunas veces Algunas veces Algunas veces Siempre

de la produccion
Logistica ost -
cogecha P Algunas veces Raramente Raramente Frecuentemente |Siempre

Con la descripcién de los diferentes esquemas de agricultura por contrato, se puede notar que sus diferencias recaen en

el nivel de organizacion, y condiciones operativas, y conforme se da la experiencia del desarrollo de los contratos estos

evolucionan dependiendo de las condiciones, la tecnologia y la escala a la que se desarrollen los contratos.
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2.3.Ventajas de la agricultura por contrato

La agricultura por contrato tiene ventajas y desventajas. A continuacion se detalla

los diferentes esquemas de agricultura por contrato, destacando la existencia de

un mayor numero de externalidades positivas, respecto de las negativas.

La segmentacion de ventajas y desventajas se hace a través de la distincion del

caracter monetario — no monetario de las mismas.

Las ventajas monetarias relevantes identificadas de la agricultura por contrato

respecto de las condiciones regulares del mercado de venta de contado son las

siguientes:

i),

La determinacion de un precio sobre el producto agricola. El acuerdo
respecto del precio al cual se pacta la transaccion, genera certeza al
productor para poder contemplarlo dentro de su estrategia de produccion y
generando certeza sobre las condiciones de rentabilidad, respecto de la

venta en el mercado de contado.

. El acceso y abaratamiento de los insumos. El contrato agricola puede

incluir el otorgamiento de insumos con los que no cuenta el productor ya
sea a manera de crédito por parte del comprador, o a través de las
facilidades que puede generar por la consolidacion de las compras,

mayoreo o la distribucion de los mismos.

Una ventaja que puede suceder es la existencia de adelantos por parte del
comprador sin cargas financieras, segun se acuerde en el contrato,
brindandole al productor el flujo de efectivo que requiera para poder

desarrollar el proceso productivo con la liquidez necesaria.

iii). El acceso al crédito. El contrato agricola puede incluir adelantos por parte

del comprador para el productor con la intencién de que cuente con el
capital necesario para poner en marcha la producciéon en condiciones

preferentes, o bien, que el contrato sirva como garantia de financiamiento
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externo, brindando mayor certeza para el acreedor. Lo que redunda en

menores costos financieros para el productor.

iv).Reduccién de los costos de transacciéon y del margen de comercializacion.
El precio de un alimento se puede dividirse en sus componentes: precio del
producto primario (precio pagado al productor) y precio de la
comercializacién del campo al consumidor final. El segundo precio se le
denomina margen de comercializacion, el margen de comercializacion en
términos abstractos se refiere al diferencial entre el precio pagado al
productor y el costo al consumidor final. En este se incluyen todos los
gastos que se efectuan para agregarle valor al producto, para almacenarlo,
acondicionarlo, transportarlo y para ofrecerlo al consumidor asi como
también incluye las ganancias de los agentes de transformacion,

almacenamiento, distribucion y comercializacién.

Su reduccion puede lograrse a través de la eficiencia y efectividad que
pueden encontrarse en el desarrollo de los contratos agricolas

comparativamente con los costos asociados al mercado de contado.

Continuando con en analisis de las ventajas, estan las ventajas no monetarias, las
cuales se vuelven relevantes y abonan a la introduccion de la agricultura por
contrato, las ventajas no monetarias identificadas de la agricultura por contrato son

las siguientes:

i). La implementacion de insumos y servicios adecuados. Si bien ya se abordd
la condicidén de la entrega, los servicios de extension®®, que puedan ser
brindados por el comprador con la intencidon de realizar una produccion

acorde a sus necesidades son otros elementos a valorar.

26 .-~ - ) L . . sl -
El concepto de servicios de extension se refiere a la aplicacion de la investigacidn cientifica y los nuevos, conocimientos a
las practicas agrarias a través de la educacion agricola
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i),

Desarrollo de capacidades e implementacion de nuevas tecnologias. El
desarrollo de los contratos tiene como un objetivo comun para las partes el
logro de la mayor productividad, de manera exdgena se promueve la
implementacion de nuevas tecnologias que pueden ser cargadas al
desarrollo del contrato agricola cuando son de largo plazo, generando
experiencia y pudiendo replicar las nuevas técnicas de cultivo en una

region.

iii).Apertura de nuevos mercados. La produccion desarrollada bajo la

agricultura por contrato puede dirigirse a nuevos mercados, ya sea
nacionales o internacionales, esto en gran medida por la capacidad de
tener contemplada la produccion y abastecer a esos nuevos mercados. Asi
mismo también se debe a la existencia de mejores condiciones del cultivo
que permitan cumplir con regulaciones y normativas de otros paises en
cuanto a cuestiones de inocuidad o a demandas mas exigentes por parte

de los consumidores (productos premium).

iv).Diversificacion espacial de la produccion. Si el comprador es quien

promueve el desarrollo de la agricultura por contrato cuenta con la
capacidad de poder seleccionar el desarrollo de la produccion, razén por la
cual diversificara espacialmente el desarrollo del cultivo, para acotar los
riesgos inherentes a la concentracion de la producciéon en un solo lugar,

como lo son las condiciones climaticas.

. Planeacion logistica y de transporte del producto agricola. Al ya tener

acordada la fecha y el lugar de entrega, se logran procesos mas eficientes y
que promueven las entregas en un menor tiempo entre la cosecha y la
posesion del comprador, para su uso o para su comercializacion hacia los
consumidores. Generando productos mas frescos y aptos para una mayor

vida en el anaquel.
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2.4.Desventajas de la agricultura por contrato

Asi como se expusieron las principales ventajas que se desprende de la

agricultura por contrato es de destacar también las desventajas, también

subdivididas entre las monetarias y no monetarias.

A continuacidon se abordan las desventajas monetarias que pueden ser

contraproducentes para el desarrollo de la agricultura por contrato:

).

Las fallas de mercado y su incidencia en los contratos agricolas. Las fallas
de mercado son impredecibles y de suscitarse en el mercado de productos
al contado del producto agricola, esto pudiera tener una incidencia en el
cumplimiento del contrato, situacion que se debe tener muy presente dentro

del cuerpo del contrato agricola.

. Exceso de endeudamiento o desviacién de anticipos. Esta desventaja se

refiere a la existencia de condiciones adversas respecto a la planeacién
financiera de los productores, los cuales pudieran caer en situaciones de
exceso de endeudamiento, sobre la capacidad de pago relacionada con el
desarrollo del producto agricola o la utilizacidon de los anticipos por parte del

productor para cuestiones ajenas a la produccion agricola.

iii).Requerimientos de inversion. El desarrollo del contrato agricola implica

costos para su puesta en marcha, y la recuperacidon de la inversidn
realizada en el desarrollo e investigacion necesaria para la agricultura por
contrato debe amortizarse, condicion que conlleva a que la agricultura por
contrato sea planificada a largo plazo para que las inversiones realizadas
se amorticen de una manera adecuada y no existan condiciones que

generen grandes pérdidas para las partes.

iv).Ventas fuera del contrato. Las ventas fuera del contrato, se refieren a la

practica en la que pueden incurrir los productores, que pese a tener un

compromiso de venta de su produccion, prefieren venderla a otro agente
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econdmico, generalmente con la intencion de tener un mejor precio sobre el
producto. Esta desventaja forma parte del riesgo moral existente en el
contrato agricola, que en todo caso puede ser atendida a través de un buen

seguimiento y una relacion honesta entre comprador y vendedor.

. Desviaciéon de insumos. En algunos casos los contratos agricolas incluyen

la entrega de insumos, con la condicion de destinarse a la produccion del
producto agricola sobre el cual se hizo el contrato y no para otros ajenos al
contrato, esta desventaja recae en el factor de honradez de los productores,

para la correcta utilizacién de los insumos.

Respecto de las desventajas no monetarias las mas relevantes son las siguientes:

i),

Oposicién a la agricultura por contrato. El desarrollo de la agricultura por
contrato puede llegar a ser un concepto nuevo para el cual no estan
preparados los productores ni su entorno, y mas aun cuando se introduce
un nuevo cultivo. Estas desventajas pueden ser contraproducentes y
generar incumplimientos relacionados con una mala planeacion de la

produccion.

. Desviaciones de la cuota de produccién. Si el esquema de agricultura por

contrato se realiza de manera amplia con diversos productores, existe la
desventaja que se presenten desviaciones respecto de la cuota de
produccion asignada a cada uno o que por cuestiones de corrupcion estas
se modifiquen y tengan repercusiones sociales contraproducentes para el

sostenimiento de la relacién de largo plazo.

iii). Utilizacién de nuevos métodos productivos o para productos no aptos.

iv). Esta desventaja se refiere a la compatibilidad del producto a desarrollar

con las capacidades de los productores y de las condiciones de la tierra,
pueden existir incompatibilidades del producto, produciendo pérdidas
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importantes o puede que la tecnologia utilizada no sea la apropiada para el

desarrollo de los productos agricolas.

v). Pérdida de autonomia. La posibilidad de la limitacion de la toma de
decisiones del productor es una de las desventajas latentes dentro de los
contratos agricolas, esto derivado de la existencia en el contrato de la
obligacion de la realizacion especifica de un producto agricola, limitando la
toma de decisiones por parte del productor. Segun sea el nivel de detalle

que contenga el contrato.

vi).Aceptacién de la agricultura por contrato. El rechazo de los contratos
agricolas en el ambito social y cultural puede generar conflicto entre los
usos y costumbres de la region, respecto al cultivo de nuevos productos,
generando confrontaciones y conflicto en la comunidad, asi como también,
respecto de los productores que son participes de la agricultura por contrato

y los que no.

En un balance de ventajas y desventajas es de destacar que existen mayores
elementos positivos tanto para el productor como para el comprador, que plantean
a la agricultura por contrato como una forma benéfica de lograr la produccion

agricola y con mayores certezas en el largo plazo.

Respecto de las desventajas, éstas en gran medida pueden ser acotadas si se
abordan de manera apropiada y si se contemplan desde la planeacion del
esquema de agricultura por contrato y se generan mecanismos de prevencion de

las mismas.

2.5.Condiciones necesarias para el desarrollo exitoso de la agricultura por
contrato

La agricultura por contrato tiene tanto elementos favorables como elementos

negativos a tener en consideracion. Los cuales se pueden delimitar al existir

ciertos parametros en las condiciones existentes para lograr que la agricultura por

contrato se desarrolle de manera exitosa; es decir, mientras mas claras y
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desarrolladas se tengan las condiciones previas necesarias para el desarrollo de
la agricultura por contrato ésta podra ser mayormente exitosa, en el sentido de
que la produccién se lleve a término y que el comprador esté satisfecho con el

producto agricola.

Para el desarrollo de la agricultura por contrato deben existir condiciones que
maximicen el potencial del esquema. A continuacion se plantean en términos
generales los rubros sobre los cuales se puede analizar dichas condiciones vy
justificarlas como elementos necesarios para la existencia de la agricultura por

contrato.

Estas condiciones necesarias las podemos clasificar en tres grandes rubros segun
su enfoque: las que se enfocan al mercado de los productos agricolas en
particular, las que se relacionan con las condiciones del entorno en el que
suceden los contratos y las que tratan sobre el papel del Estado y la implantacién

de politicas publicas.
2.5.1. Las condiciones de mercado

Estas condiciones se refieren caracteristicas particulares del mercado de cada
bien agricola sobre el cual se planea desarrollar el contrato agricola, a

continuacién se enuncian estas condiciones:

i). El mercado debe existir, esto se refiere a que exista la demanda del
producto a producirse. Esto se refiere a que la necesidad del producto
genere condiciones para el desarrollo del mercado, sino se comercia este
producto, los riesgos e implicaciones que conlleva su desarrollo son
mayores.

La demanda del producto puede ser regional, nacional o internacional. Es
necesario el serio interés por parte de los compradores para la adquisicion
del producto. Asi como también la existencia de otros productores del bien

agricola, para que existan condiciones que reduzcan las fallas de mercado.
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ii). Amplitud y profundidad de mercado. Esta se refiere a que el volumen de
la produccién sea relevante para que puedan existir transacciones sobre las
cuales se pueden referenciar diversas caracteristicas del contrato agricola
(precio, calidad, productividad por hectarea), a fin de que los contratos sean
certeros al momento de proponerse.

La amplitud de mercado es un concepto que se refiere a la existencia de un
numero relevante de productores y que el desarrollo de la produccion se
realice en las condiciones mas cercanas a la competencia, de existir poder
de mercado por parte de algunos productores esto puede incidir de manera
adversa en el precio pactado en el contrato.

La profundidad de mercado se refiere a la existencia de un numero
relevante de transacciones sobre el producto agricola, es decir que sea un
producto que se comercialice de manera regular en mercados establecidos
Lo que se busca con la existencia de estas caracteristicas es que los
contratos agricolas no resulten contraproducentes respecto de la agricultura
de contado, buscando evitar que derivado de los contratos agricolas suceda
la concentracion de la produccioén, la acumulacion por parte del comprador
o la escasez de producto que tiene como consecuencia directa distorsiones

de precio en el mercado de contado.

iii).Rentabilidad del mercado. Esta condicion se refiere a que bajo las
condiciones en las que se produce el bien agricola, este le genere una
utilidad al productor. Esta condicion es necesaria para que los contratos
agricolas sean replicables y sean rentables para los particulares generando
beneficios directos a los productores y generando excedentes para su
redistribucién en las demas actividades econdmicas.
Existen casos en los cuales pese a que el cultivo no es rentable, se sigue
produciendo, esto se debe principalmente a dos factores muy importantes.
El primero es la poca nocion de planeacion del cultivo y la segunda es la
existencia de transferencias por parte del Estado que permiten continuar

con estos cultivos.
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El primero no es beneficioso para nadie y solamente genera que se
desaprovechen condiciones de produccién, bajo las cuales un cultivo
diferente pudiera ser rentable. Principalmente se debe a la poca
preparacion por parte de los productores o al arraigo de viejas practicas de
produccion o a la reticencia al cambiar de producto agricola cultivado.

Las transferencias por parte del Estado pueden lograr hacer viable el
desarrollo de produccion bajo condiciones no rentables, que pueden
generar incentivos perversos para no buscar el desarrollo de cultivos que
sean rentables.

Las transferencias deben plantearse como promotoras del desarrollo y
enfocarse en ser un elemento activo que genere incentivos sobre la
produccion de productos agricolas que tengan un mejor rendimiento
(enfocandose a la productividad) y no ser solamente de caracter

asistencialista.

La suma de estas condiciones lograria generar un entorno de buenas practicas de
mercado que soporte el desarrollo de esquemas de agricultura por contrato que

sean mas viables de desarrollar.
2.5.2. El contexto del entorno

Estas condiciones son las que tienen una incidencia indirecta en el desarrollo de la
agricultura por contrato y se convierte en un factor decisivo para el establecimiento
exitoso del esquema de agricultura por contrato, tanto para los participantes como

para la comunidad en su conjunto.

i). Condiciones macroecondémicas sanas. La viabilidad a compromisos a
largo plazo como lo son los contratos agricolas reduciendo contempla la
estabilidad macroecondémica a fin de disminuir la incertidumbre y volatilidad.
El seguimiento y la medicion de las condiciones macroeconémicas se
realizan a través de los indicadores de una economia. Estos indicadores

son elementos cuantitativos contribuyen a la toma de decisiones para lograr
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que las inversiones permeen y existan estimulos para desarrollar la
agricultura por contrato.

Las condiciones macroecondmicas sanas se pueden observar a través de
la inflacion, el nivel salarial, la tasa de interés, el PIB, la oferta y la demanda
agregada. Cada uno de los indicadores mencionados refleja condiciones
favorables para la reduccion de riesgos, principalmente los riesgos de
mercado a los que esta sujeta la agricultura por contrato.

Los riesgos de mercado que se ven influenciados por las condiciones
macroeconomicas, son el crediticio, el riesgo de liquidez, el riesgo respecto
de la tasa de interés y el tipo de cambio los cuales se rigen por las

expectativas de las condiciones macroeconémicas de una economia.

ii). El marco juridico. Las normas que revisten a la sociedad y sus relaciones
debe contar con elementos eficaces que generen la certeza necesaria para
el establecimiento de la agricultura por contrato. La solidez, la
institucionalizacion vy la operatividad del marco juridico es una estructura
que debe ser funcional y responder a las necesidades de certeza legal
necesarias dentro de los contratos agricolas, de nada sirve tener leyes
robustas, si estas no se pueden poner en marcha, ejecutarse y operar para

atender los requerimientos del contrato agricola.

2.5.3. Politicas publicas y el papel del Estado

Las politicas publicas deben conceptualizarse como los proyectos y actividades
que el Estado disefia y gestiona a través de un gobierno y una administracion
publica a los fines de satisfacer las necesidades de una sociedad (Graglia, 2012).

El estado puede intervenir de 2 maneras fundamentales en el desarrollo de la
agricultura por contrato, atendiendo las fallas de merado y generando objetivos de

desarrollo relacionados directamente con la agricultura por contrato.
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Lo puede instrumentar de manera directa o de manera inducida, segun su

capacidad de maniobra y sus intenciones de corto, mediano y largo plazo.

La intervencién directa del Estado es a través del actuar de los diferentes
instancias de gobierno a través de programas especificos, o atendiendo
necesidades relacionadas con el desarrollo de la agricultura por contrato, ejemplo

de ello son los subsidios y transferencias que pueda ir gestionando.

Como parte de la intervencion directa el gobierno puede apoyar a la agricultura
por contrato como un promotor de la misma, a través de mecanismos que lo
vuelvan un participante activo dentro del os contratos agricolas, como pueden ser
a través de la SAGARPA, FIRA, entre otros, o también a través de la banca de

desarrollo que atienda al sector, como es el caso de Banrural.

La intervencion del gobierno de manera indirecta se basa e inducir es la
regulacion a través de las leyes. Esta regulacion pude normar tanto el papel del

gobierno como el de terceros.

En principio la intervencién gubernamental debe velar por la proteccion de los
derechos y obligaciones de los individuos, ejemplo de ello son los derechos de
propiedad, los cuales son un requisito para poder promover el desarrollo de la

agricultura por contrato.

El papel del Estado es un elemento que genera un entorno favorable para la
realizacidon de negocios en general y promoviendo las buenas practicas en los

contratos agricolas a través de las siguientes condiciones:

i). La certeza sobre los derechos de propiedad son una condicion que
favorece el ambiente de negocios y refleja las capacidades de los
individuos en cuanto a los activos con los que cuentan respaldados por el
Estado.

ii). Regulacién de los sistemas financieros y el sistema de pagos. La existencia

de una buena regulacion sobre los sistemas de pagos influye de manera
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directa sobre los costos de transaccion y en su caso de existir
financiamiento relacionado con los contratos agricolas, es un elemento que
promueve una mejor calidad del crédito debido a la certeza que pudiera
brindar.

De no existir esta intervencion en cuanto a la normatividad del sistema de
pagos, se generan condiciones de ineficiencia, limitando el acceso de las
personas a los medios de pago, y por ende menores facilidades financieras

con un margen mayor de intermediacion.

Fomentar nuevas normas y regulaciones de caracter especifico acordes a
los contratos agricolas. esta condicién dota al esquema de agricultura por
contrato de condiciones O6ptimas para su funcionamiento en cuanto al
respaldo juridico, al ser uno apto para las mismas.

El actuar del gobierno para el desarrollo de politicas publicas que fomenten
la agricultura por contrato se debe fundamentar en los criterios de
estabilidad, adaptabilidad, coordinacion y coherencia, calidad de la

implementacion y aplicacion, el interés publico y la eficiencia.

. Estabilidad de las politicas publicas. Los cambios en las leyes, son parte de

la dinamica de desarrollo de un pais, pero lo que se busca es que esto
sucede como parte de un proceso de perfeccionamiento y adaptacion de
las leyes y no derivado de intereses de indole politica. esto debe suceder

de manera gradual y por consenso.

iii).La adaptabilidad de las politicas publicas. Es cuando las leyes deben poder

modelarse para regir a la realidad, y que sin no se estan dando los
resultados esperados o se estan generando externalidades negativas, estas
puedan ser refinadas para lograr los objetivos deseados y en su caso
rectificar las externalidades negativas.
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iv).La coordinacion y coherencia en las politicas publicas se refiere a que en el

proceso legislativo y de gobierno intervienen diversos actores en diferentes
ambitos, con diferentes visiones y objetivos, por lo cual es dificil imponer un
criterio sobre la forma en que se imponen las leyes, por tanto los procesos
de desarrollo deben ser incluyentes y buscar atender los problemas
existentes.

La calidad de la implementacion y aplicacion de las leyes es el paso
siguiente a su aprobacion y este depende de la puesta en practica de las
leyes y que se logre que sean eficaces y que se implementen acorde con

el disefo de las politicas publicas.

. ElI enfoque de las politicas publicas debe estar centrado en el interés

publico, promoviendo asi condiciones que incidan en el bienestar general y
que busquen el balance entre el total de la sociedad y los intereses

privados creados.

vi).Eficiencia respecto de las politicas publicas es otro de los elementos

necesarios para la existencia de un entorno propicio de la agricultura por
contrato, esto se debe a que los recursos del gobierno son limitados, razén
por la cual su uso debe ser capaz de ser medido y considerado mediante

variables de desempefio que generen resultados concretos.

2.6.Institucionalizacién del esquema de agricultura por contrato

La institucionalizacion de la agricultura por contrato, se refiere a su reconcomiendo
por parte de la sociedad, a través de los mecanismos formales que son las

instituciones.

El concepto de institucion puede retomarse como las "reglas de juego de una
sociedad; en términos mas formales, son las restricciones que se han ideado para
configurar las interacciones humanas. En consecuencia, rigen los incentivos del

intercambio entre las personas, ya sean politicos, sociales o econémicos" (North).
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Las instituciones formales mas obvias son el marco normativo (la constitucién y
sus leyes), que se sustentan en las instituciones no formalizadas existentes en la
sociedad, también llamadas “normas de la sociedad”, concepto que se refiere a las
convenciones y los codigos de conducta, asi como también a los usos y

costumbres.

En su conjunto, las instituciones se complementan y definen las interacciones
humanas en sociedad. Pero es de resaltar la existencia de "instituciones
econdmicas" las cuales crean incentivos y oportunidades para la inversién vy
fomentan o limitan el crecimiento econdmico y que se relacionan directamente
como condicionantes para la realizacion de la agricultura por contrato de manera

exitosa.

La institucionalizacién debe entenderse como el proceso de aceptacion social de
alguna actividad en especifico, que se le reconoce importante y que generalmente
proviene de la institucién de alguna norma, que a su vez surge de una necesidad

social. Buscando realizarse de la manera mas eficiente posible.

En este sentido las formalizacion de las instituciones son necesarias y mas aun si
a través de estas se reconocen los derechos de propiedad incluyendo los de los

acreedores.

Estas instituciones son el registro nacional agricola, los registros de propiedad y
los burds de crédito como instituciones secundarias necesarias. Ambos pueden
ser de naturaleza publica o privada. Siempre y cuando cumplan con la funcién de

generar informacion fehaciente sobre el domino de los activos.

El Registro Agrario Nacional, es un érgano desconcentrado de la Secretaria de
Desarrollo Agrario, Territorial y Urbano (SEDATU), y se encarga del control de la

tenencia de la tierra ejidal y comunal, a través de la aplicacion de la Ley Agraria.

Su objetivo es el inscribir los actos, documentos y demas elementos de
significacién juridica de las asociaciones agricolas, otorgando seguridad juridica a

través de la emision de constancias y copias certificadas. Realiza también la
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clasificacion y catalogacion de los expedientes que integran el Archivo General

Agropecuario a su cargo.

Los registros publicos de la propiedad son otra institucion util que reconoce la
propiedad y en su caso, logra avalarla como garantia sobre un préstamo

generando mayor certeza y una mayor valorizacion monetaria de la garantia.

Los buros de crédito se convierten también en una condicion que favorece los
contratos agricolas porque se vuelven un registro de informacion, que cumple con
la caracteristica de ser estandarizado y permite tener un seguimiento histérico. En
adicién los buros de crédito se convierten a su vez en una garantia adicional que

reduce el riesgo moral y los problemas de informacién.

Al existir los buros de crédito, se promueven mejores practicas que conllevan a
que las instituciones financieras puedan determinar de mejor manera la
probabilidad de incumplimiento y en consecuencia asignar tasas de interés

acordes al riesgo de cada préstamo.

Reconociendo a los buenos prestatarios, con mejores condiciones, mientras que a
los prestatarios riesgosos se les asignan tasa de interés acordes a su mayor nivel
de riesgo, reduciendo asi el riesgo moral y evitando asi castigar a aquellos

prestatarios con buena reputacion.

Las condiciones juridicas devienen principalmente de las instituciones formales y
su cumplimiento. Es decir, la puesta en practica de las instituciones debe buscar el
cumplimiento de los derechos y responsabilidades, asi como también lograr que

exista eficiencia judicial.

La eficiencia judicial se refiere a la forma en como se llevan a la practica las leyes,

lo cual refleja la dinamica del ejercicio de la justicia y la resolucién de conflictos.

Otra condicion juridica necesaria es la que se refiere al reconocimiento y
transmision de la propiedad, en este caso la tierra, en primera instancia para
conocer quién es el poseedor de la tierra y en su caso tenga derecho a cultivar en

ella. Y en segunda, la capacidad de transmisién de dichos derechos, lo cual
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permite potenciar los activos con los que en su caso cuente el productor, para
otorgarlos en garantia o colateralizar créditos necesarios para el desarrollo de la

actividad agricola.

Las condiciones financieras son relevantes también dadas las condiciones a las
que estan sujetos los productores de productos agricolas, que si bien es cierto la
capacidad de que el productor se financie no es un prerrequisito para el desarrollo
de la agricultura por contrato, se busca que a través de ella se puedan potenciar

las virtudes que representa el esquema y su encadenamiento con el crédito.

El contrato agricola puede ser como un compromiso de cobro para el productor

respecto de su produccidn, el cual puede ser sujeto a financiamiento.

El papel que debe desempefiar el sector financiero con relacién a la agricultura es
el de surtir de recursos a los procesos productivos, condicion que se vuelve mas

latente cuando la existencia de mercados de capitales es incipiente.

El sector financiero se vuelve importante también como proveedor de un sistema
de pagos y depoésitos porque promueve la bancarizacion que logra resolver aun
mas de las limitantes respecto del flujo de dinero y genera un mayor acceso al

crédito.

Actualmente el sector financiero esta distanciado del sector agricola,
probablemente porque no encuentra en el las suficientes condiciones de

rentabilidad para fomentar el crédito en el mismo.

Esto responde a dos cuestiones, la primera es el desarrollo historico y la segunda
se debe a la desarticulacion de las politicas publicas en este sentido ejercidas por

el gobierno.

El distanciamiento de la banca deviene del cambio de paradigmas por los que ha
atravesado el sector financiero, que desde la década de los afios 70’s, sufrié una
importante represiéon y donde el principal agente financiero era el gobierno,
situacion que para los afos 80°s cambio con la liberalizacidn de la economia y la

privatizacion de los bancos, que des pues de la crisis tuvieron que ser de nueva

87



cuenta intervenidos, situacion que ya para los afios 90 deja al sector en situacion
de crecimiento, donde se vuelve a privatizar a favor principalmente de intereses

extranjeros.

Actualmente el sector financiero tiene una situacion estable y con una profundidad
importante, sin embargo, el otorgamiento de créditos se encuentra muy
concentrado en algunas instituciones y no se dedica como se debiera al crédito

productivo, sino al crédito al consumo.

Situacion que debiera ser atendida por el gobierno a través de modificaciones del
marco normativo o a través de su participacion a través de la banca de desarrollo
o0 mediante incentivos (retomar lo de los riesgos, en condiciones necesarias), por
que como lo plantea (Stiglitz) dentro del sector financiero debe existir la vision
social, donde lo que se fomente sean las inversiones socialmente rentables. Que
pueden no ser rentables economicamente pero en su conjunto generan

condiciones de desarrollo de la economia.

El tema de las instituciones ha estado en debate, durante ya varias décadas. Con
la transformacién del Estado y el reconocimiento de las "fallas de mercado", el
analisis se ha enfatizado en las instituciones como el ambito en el cual los agentes
econdmicos y sociales tiene acceso a los recursos y pueden reforzar sus

potenciales ingresos.

Sin embargo, las instituciones expuestas anterior mente se complementan vy
forman parte del entorno que puede regular los contratos agricolas en los
aspectos de la tenencia de la tierra (renta, propiedad), crédito (prestamistas,

interés, asociaciones de crédito) y las relaciones de trabajo.

Por ultimo la mediacion y resolucion de controversias también recae en un
elemento institucional, si se utiliza un enfoque muy legalista, para la resolucion de
los conflictos esto puede resultar complicado y costoso, por lo que la resolucion de

los mismos debe buscarse mediante el conceso y el acuerdo.
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Es importante conocer cdmo se negocian o resuelven las disputas o conflictos a
nivel local, para tener una mejor comprension de como se da el manejo de
conflictos. Y en su caso incorporarlo a las practicas a seguir en un contrato

agricola.

En principio a través de la conciliacion o arbitraje bajo terceros que sean
imparciales, para lograr en la medida de lo posible buscar un acuerdo entre las
partes, y de no existir proceder a los tribunales agrarios donde la duracion del

proceso, suele ser una desventaja.

El andlisis de las instituciones y su relacién con la agricultura por contrato incide
directamente en la busqueda de menores costos de transaccién (colectivos e
individuales), y el reconocimiento de los esquemas de agricultura por contrato por

parte de la sociedad (legitimidad e inclusion).
2.7.Casos de éxito

En lo que respecta al desarrollo de la agricultura por contrato, alrededor del mundo
se han dado avances importantes en el desarrollo de este esquema de agricultura
por contrato que han tenido beneficios tanto para los productores, como para los

compradores que se incorporar al esquema.

A continuacion se abordan algunos casos de éxito de la puesta en marcha de la
agricultura por contrato, bajo una variedad importante de formas de implantacion,
que ha tenido como resultado el incrementar la producciéon agricola y ser parte de
politicas agricolas y de soberania alimentaria que mejoran el desarrollo en el

sector agricola.

De estos casos de éxito es posible entender de manera clara las implicaciones de
la agricultura por contrato, y a través de estas experiencias demostrar las ventajas

que conlleva un buen proyecto estructurado de agricultura por contrato.
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2.7.1. India

India es uno de los paises que mas impulso loe ha dado a la agricultura por
contrato, partiendo desde un enfoque de politica publica, siendo el gobierno el

principal promotor de este tipo de arreglos.

Como caracteristicas particulares, en 2008 la India tenia alrededor de 101
millones de hogares que vivian de la agricultura de los cuales alrededor del 86%
tenia tierras cultivables de 2 hectareas o menos, siendo el promedio del terreno de

cultivo de 0.53 hectareas por granja.27

El enfoque que se le ha dado a la agricultura por contrato en este pais ha sido el
de desarrollar cultivos con un alto valor del producto, con miras a que estos
proyectos se vuelvan rentables en el mediano y largo plazo. Tratando también de
aprovechar los cambios en los habitos de consumo de la poblacion, el incremento

poblacional urbana y el del ingreso per capita.

Estos factores incrementan la demanda de frutas, vegetales, leche, carne, huevo y
pescado de caracter local. Adicionalmente a la demanda local, las exportaciones

de productos agricolas en la India se han vuelto un segmento importante.

Las exportaciones agricolas en India han pasado de una participacion del 24% de
las exportaciones totales en 1981, a un 35% en la actualidad y con una tendencia

consistente de crecimiento?®.

Los problemas a los que se enfrentan los productores en la India son la
incapacidad para acceder a los mercados y poder colocar su produccion, asi como
que los mercados para los productos de gran valor agregado son muy débiles en

el ambito local.

El acceso al crédito tecnologia, insumos y servicios es otra de las limitantes entre
los productores de la India. Mientras que el potencial para poder exportar los

productos se ve restringido por las medidas de higiene y calidad de los productos

7 Birthal, P. S. (2008). Making Contract Farming Work in Smallholder Agriculture.
28 Birthal, P. S. (2008). Making Contract Farming Work in Smallholder Agriculture.
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que les son exigidas en los paises que son destino de la produccién (normas
oficiales), lo cual reduce los incentivos a exportar si no se cuenta con las

condiciones apropiadas.

Bajo estas condiciones los productores de la India han desarrollado formas de
organizarse en cooperativas, asociaciones de productores y por medio de la
agricultura por contrato, con el propésito de reducir los costos de transaccion y
mercadeo. La agricultura por contrato se ve como un mecanismo que proporciona
los insumos necesarios para las empresas en tiempos pactados y bajo

condiciones especificas acordes a sus requerimientos.

De manera particular Nestle India Limited ha logrado implementar de manera
exitosa los contratos agricolas. Su modelo se basa en la produccion de leche la
cual se adquiere por medio de un intermediario local que colecta la leche de
productores a pequefia escala a los que les facilita la distribucion y recoleccion del
producto, asi como los insumos y servicios que pudiesen necesitar. Este tipo de
esquemas cubre alrededor de 100, 000 granjas en 1,500 villas. Bajo este esquema

en 2005, Nestle recolecto 438 millones de litros de leche de las granjas.?

Mother Dairy Fruits and Vegetables es otra empresa que impulsa la agricultura por
contrato, es una subsidiaria del sector publico paraestatal (depende del National
Dairy Develompent Board), esta empresa busca promover el desarrollo agricola a

través de la asistencia técnica y la comercializacién de los productos.

Mother Dairy Fruits and Vegetables se relaciona con mas de 300 asociaciones de
productores alrededor de todo el pais, asi como también se han desarrollado un
enfoque exportador como parte de las politicas publicas, o que ha llevado a

buscar que se certifiquen los procesos para cumplir con los requerimientos

»Singh, S. (2011). Contract Farming for Agricultural Development in India: A Small Holder
Perspective. Policy options and invesment priorities for accelerating agricultural productivity and
development in India. New Delhi.
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extranjeros y desarrollando una linea de productos “SAFAL” dedicada en este

sentido.*°

Como respaldo en el marco legal, en el afo 2003 se promulgd The State
Agricultural Produce Marketing Development & Regulation Act con la intecion de
dotar de un mejor marco normativo las negociaciones e inversiones en el sector.

Creando asi un clima que favorece el desarrollo de este tipo de esquemas.31
2.7.2. Africa

Africa se ha destacado como una regién propicia para el desarrollo de negocios
agricolas, sin embargo cuenta con muchas disparidades dentro de los diversos
productores agricolas asi como también de los mercados de la regién. Siendo
estas disparidades generadas principalmente por la falta del flujo de informacion
respecto a los precios y volumen de comercializacion de los productos, asi como

por la falta de recursos por parte de los agricultores para la compra de insumos.

Bajo estas condiciones la agricultura por contrato ha hecho sentido como una
alternativa de produccion para los agricultores. A través de ella se ha logrado una
mejor sinergia entre oferta y demanda, asi como también se ha dotado de los

insumos o liquidez necesarios a los productores.

Sin embargo, en esta regidn han existido inconvenientes, la agricultura por
contrato ha ocasionado inequidad entre los productores participes, respecto a los
que no, generando fricciones en las comunidades debido a la disputa de ingreso,
esto aunado a la exclusion que sufren los pequefos productores de este tipo de

esquemas debido a que los compradores prefieren trabajar con medianos o

*Singh, S. (2011). Contract Farming for Agricultural Development in India: A Small Holder
Perspective. Policy options and invesment priorities for accelerating agricultural productivity and
development in India. New Delhi.

31 Singh, S. (2011). Contract Farming for Agricultural Development in India: A Small Holder
Perspective. Policy options and invesment priorities for accelerating agricultural productivity and
development in India. New Delhi.
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grandes productores. > Son cuestiones a contrarias al fomento del desarrollo

agricola integral.

Por su parte, las ventajas de este esquema también son claras, de las
experiencias vividas en Africa, una ventaja es la reduccién de los costos de
transaccion, esto debido a que la informacion fluye de una manera mas constante
limitando asi las cuestiones de arbitraje e incrementos en los costos de transporte

que son adversas para los productores.®

De los productos que se han visto fomentados por parte de este modelo de
negocios destacan las hortalizas, el té, tabaco algodon y otros en menor medida

como lo son el hule, cafa de azucar y café.

En las hortalizas, hay casos de éxito en paises como Kenia, Madagascar y
Senegal. Donde la produccion se destina mayoritariamente a las exportaciones.
Para el caso de Madagascar existen contratos con mas de 10,000 productores

que se dedican a producir para la exportacion hacia Europa.

Para la produccion de té también se utilizan esquemas de agricultura por contrato
en paises como Kenya y Malawi. En el primero la produccién se fomenta mediante
la Kenya Tea Develompent Agency que comenzd siendo una paraestatal y ahora
es ya una empresa de caracter privado. Tiene relacion contractual con 562,000
productores siendo este uno de los esquemas mas extensivos a nivel mundial. Les
provee de insumos Yy asistencia técnica, y el area promedio por productor es de

aproximadamente 0.2 hectareas. En Malawi la produccion se ve regida por la

32 Felgenhauer, K., & Wolter, D. (2009). Outgrower Schemes Why Big Multinationals Link up with
African Smallholders.

3 Minot, N. (2011). Contract farming in Africa: Opportunities and Challenges. AAMP Policy
Seminar. Rwanda.
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Smallholder Tea Authority que colabora con 5,000 pequefos productores a los que

les provee asistencia técnica e insumos mediante un esquema de crédito.>

En Malawi y en Uganda también se han desarrollado esquemas de agricultura por
contrato en base a la produccion de tabaco, en el primer caso ya una tercera parte
de la produccion se negocia mediante contratos, por medio de dos compaiias que
les compran a los productores a un precio fijado, sin embargo muy pocos son los
productores que reciben algun tipo de ayuda o insumo. En Uganda la British
American Tobacco compra a 65,000 productores a los cual les da insumos y los

tiene con un monitoreo constante.*®

El algodon tiene casos de éxito en paises como Mali, Camerun, Senegal y Chad
que tienen companiias de caracter paraestatal que les provee de insumos, crédito
y monitoreo de la produccion. Y paises como Mozambique, Ghana y Burkina Faso
tiene mercados liberalizados, donde regionalmente existen cadenas productivas
que dan crédito para la produccion. Y otros como Tanzania y Uganda que también
son de caracter liberal y muy competitivo, con buenos precios para los productores

pero donde no se dan apoyos de caracter financiero.*

Respecto a la produccion de cafa de azucar esta se fomenta mediante contratos
en Kenya y Malawi. En Kenya se hace mediante la empresa Mumias Sugar

Company y los contratos en Malawi son entre una compariia que tiene 2 grandes

> Minot, N. (2011). Contract farming in Africa: Opportunities and Challenges. AAMP Policy
Seminar. Rwanda.

> Minot, N. (2011). Contract farming in Africa: Opportunities and Challenges. AAMP Policy
Seminar. Rwanda.

*®* Minot, N. (2011). Contract farming in Africa: Opportunities and Challenges. AAMP Policy
Seminar. Rwanda.
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fincas pero realiza contratos con otros productores con una superficie cultivada de

3 hectareas.”’
2.7.3. Costa Rica

En Latinoamérica también se han fomentado esquemas de agricultura por
contrato, que como ya vimos tiene ventajas y desventajas, pero entre las
caracteristicas mas destacables para las experiencias en Costa Rica, estan la de
garantizar el abasto de productos especificos, con calidades requeridas, el de
evitar los problemas de administracion y manejo de personal en las granjas

productoras y la dispersion del riesgo de concentracién de la produccion.

Costa Rica ha utilizado la agricultura por contrato como una forma de produccion
desde los afos sesentas, dada su vocacion agro industrial con fines de

exportacion, de diversos productos.

En los afos ochentas con el cultivo de granos basicos como lo son el maiz, el
arroz y los frijoles. Y enfocandose cada vez mas a cultivos especificos y con un
alto grado de enfoque hacia las exportaciones como lo son el café, la cafa de
azucar y las bananas. En este ultimo es de resaltar el papel que jugo la empresa
Chiquita Brands en el desarrollo de la produccion que después paso a verse
incentivada por CORBANA, una empresa de caracter paraestatal. Con un

esquema de trabajo enfocado en los productores a pequena escala.

En la década de los ochenta también es importante el papel del estado para el
desarrollo de las actividades econdmicas, es en esta época donde se realizan un
paquete de reformas econdmicas que buscaron estabilizar la economia, asi como

abrirla hacia un caracter mas exportador.

Esto genero una oportunidad para productos como los vegetales frescos, el jugo
de naranja, las pifias y la tilapia®, los cuales a través de cadenas productivas

¥ Minot, N. (2011). Contract farming in Africa: Opportunities and Challenges. AAMP Policy
Seminar. Rwanda.
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surtian los supermercados nacionales. En 2006 esta cadena fue comprada por
Wal-Mart en Costa Rica, como una fuente importante de los productos que esta

cadena comercializa en la parte de frutas y vegetales frescos.

Otros caso de estudio es el de la cana de azucar, donde una cooperativa que
trabaja con 467 pequenos productores que en promedio cultivan entre 1 a 4
hectareas, y en su esquema el pago del producto se realiza 10 dias después de la

entrega del producto, asi también en este esquema se les asiste técnicamente®.

Otra cooperativa ya con 20 afios de experiencia se dedica a la rama de los
productos lacteos, en la que se incluyen 140 productores, de los cuales el 80%
entrega menos de 200 litros de leche por dia. En este esquema también reciben

asistencia técnica*.

Asi mismo, dentro del desarrollo del ganado vivo, existe otra cooperativa, que
agrupa a 350 productores de los cuales solo el 30% esta en condiciones de
entregar ganado de una manera regular mensualmente*'. Existe un sistema de
calificacion de la calidad de los animales, a los cuales se les determina un precio y

el pago se recibe 30 dias después de la entrega de los animales en pie*%.

Elemento comun en estas cooperativas es la laxa regulacion y la relacion cercana
y personal con los productores, un elemento relevante para tener relaciones

productivas sostenibles en el largo plazo.

% La Tilpia si bien es un pez, en la actualidad distintas de su especies se crian a través de granjas
acuicolas, las cuales pueden incluirse dentro de los productos sujetos al concepto de agricultura
por contrato

* Pomareda, C. (2006). Contract agriculture Lessons from experiencies in Costa Rica. RIMISP- Latin

America.

0 pomareda, C. (2006). Contract agriculture Lessons from experiencies in Costa Rica. RIMISP- Latin
America.

*'Es decir, son pequefios productores que no se encuentran totalmente vinculados al mercado y
cuentan con un nimero reducido de cabezas de ganado

*2 pomareda, C. (2006). Contract agriculture Lessons from experiencies in Costa Rica. RIMISP- Latin
America.
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En la parte de caracter mas empresarial también hay casos a destacar como el de
una empresa dedicada a la comercializacion de vegetales frescos, que tiene
relacion con 56 productores que trabajan entre 1 y 4 hectareas cada uno. Que
comercializan 15 productos diferentes tanto para mercados locales como para
exportar a Estados Unidos y Canada. La asistencia es un elemento existente
como apoyo técnico y para la rotacion de cultivos. El pago se realiza 30 dias
después de que se entregd la mercancia y no se da asistencia de tipo financiera

en ningun momento, asi como tampoco de garantl'a43.

Otra empresa que también se dedica a las frutas y vegetales frescos que
comercializa los productos hacia las grandes cadenas de supermercados, tiene
acuerdos con alrededor de 1,800 productores, generalmente de menos de 3
hectareas, con los que firma acuerdos donde se define el tipo de producto,
volumen y tiempo de entrega, existen niveles de medicion de la calidad. A los
productores bajo este esquema se les da asistencia asi como insumos y se tiene
un acuerdo con un banco comercial que les provee hasta el 60% del capital
necesario y los pagos sobre la produccién se realizan entre 30 y 45 dias después

de la entrega del producto *.

Otra compafia extranjera se dedica al procesamiento y exportacion de tilapia,
para lo cual promueve la agricultura por contrato con 5 productores de una escala
mediana, a los cuales se les efectuan revisiones periddicas, se les da insumos
como la alimentacién para las tilapias y existen controles sanitarios. El pago se

realiza entre 30 y 45 dias después de la entrega del producto®.

** Pomareda, C. (2006). Contract agriculture Lessons from experiencies in Costa Rica. RIMISP- Latin
America.

* pomareda, C. (2006). Contract agriculture Lessons from experiencies in Costa Rica. RIMISP- Latin
America.

*> pomareda, C. (2006). Contract agriculture Lessons from experiencies in Costa Rica. RIMISP- Latin
America.
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2.7.4. Prospectivas para el caso mexicano

Con base en las experiencias expuestas anteriormente, se afirma que el desarrollo
de la agricultura por contrato no es un proceso estatico, al contrario este se ve
favorecido por la dinamica que genera el poder realizar contratos por ciertos
periodos y adaptarlos a las necesidades y retos que se van generando conforme

al transcurso del tiempo, siendo asi un mecanismo sujeto a mejoras.

En resumen, estas experiencias en diversos paises del mundo destacan el efecto
positivo que se ha logrado al comparar la agricultura tradicional con la agricultura
por contrato. Al tener casos donde la ‘productividad se ha incrementado, se
reducen de una manera importante los riesgos a los que se encuentra expuesto el
productor, se logran desarrollar nuevos productos con un m, se reducen de una
manera importante los riesgos a los que se encuentra expuesto el productor, se

logran desarrollar nuevos productos con un mayor valor agregado.

Bajo la agricultura por contrato se ha favorecido a los pequefios productores
principalmente, buscando integrarlos al mercado a través de la promocion de
grandes empresas, las cuales en los casos expuestos han sido tanto de caracter

privado, como de caracter publico.

Estas alianzas entre pequefos productores y compradores de un tamafo
importante, logra alinear objetivos y abaratar los costos relacionados con el
desarrollo de un esquema de agricultura por contrato. Y fomentar el acceso al
crédito para los productores, facilitar la transferencia tecnolégica, el acceso a
insumos y a servicios de extension que tiene una incidencia directa y positiva

sobre el producto cosechado.

Algo a destacar y a tener en cuentas es la incidencia de mayores costos
asociados al desarrollo de modelos de agricultura por contrato con pequefos
productores, los cuales se pueden abatir con una planeacion estratégica que se
enfoque en lograr concentraciones geograficas que permitan el desarrollo de las
cadenas productivas con pequefios productores, tratando de disminuir los costos

asociados a una mayor desagregacion de la produccién.
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Parte también del desarrollo de estas relaciones es el marco normativo y la
formalizacién que las respaldan, en este sentido de las experiencias expuesta
sean realizado esfuerzos por parte de las autoridades para lograr normar este tipo
de relaciones en benéfico tanto de los productores, como también de los
compradores. A través de legislaciones especializadas en la agricultura por
contrato, asi como también el desarrollo de modelos de contrato, entes

reguladores y organismos avocados a su promocion.

Como parte de las adversidades que se contraponen al buen desarrollo de la
agricultura por contrato esta la de las ventas fuera del contrato, siendo este uno de
los grandes retos a superar para cualquier esquema que se base en agricultura
por contrato, esto se puede inhibir si se tiene los controles y seguimiento
adecuados, asi como un esquema de penalidades que impida que las ventas fuera
de lo establecido en el contrato. Retomando una vez mas que el enfoque de los
contratos debe ser con una vision de mediano largo plazo. Que fomente el
mantener la relacion contractual y que genere que el valor agregado del desarrollo
de cadenas productivas mediante este esquema genere valor agregado mas alla

de la derrama econdmica que genera.

Asi mismo de las experiencias en otros paises se observa la oportunidad de incluir
dentro del esquema seguros relacionados con la produccion agricola su inclusion
dentro del desarrollo de la actividad productiva en el campo es limitada en gran
parte de las experiencias revisadas, siendo un elemento con potencial a
desarrollarse y a interactuar como un mecanismo de proteccidn sobre el desarrollo

de las cadenas productivas.

Por tanto de las experiencias expuestas se puede tomar un gran aprendizaje a
tener en cuenta para el caso mexicano, dadas las similitudes y ventajas, como lo
son el de la facilidad que se puede generar para la implementacién de mejoras
tecnolégicas y técnicas que fomentan el aumento de la productividad de la

superficie sembrada.
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El desarrollo de mercados mas sdlidos para los productos que se ven fomentados,
asi como una mejora en la logistica para el traslado, certificacion y control de
calidad del producto. Es decir una consolidacion de las cadenas de valor

existentes, o el desarrollo de nuevas.

Que tiene como consecuencia directa un mejor abasto de los productos agricolas,
menor volatilidad en los precios de los productos agricolas y una reduccion de los

costos de transaccion.
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3. Propuesta de productor tipo y productos comercializables

bajo el esquema de agricultura por contrato.

Para la implementacion de la agricultura por contrato es muy importante realizar
previamente un analisis de las condiciones que den mayor factibilidad de la

produccion bajo las condiciones idoneas.

Que el productor cuente con las capacidades para desarrollar el cultivo bajo los
requerimientos planteados, y que el producto agricola a desarrollar sea
susceptible de cumplir con los requerimientos del contrato agricola. Son las bases

de una introduccion exitosa del esquema de agricultura por contrato.

En este sentido, al productor que cumpla con las caracteristicas necesarias para
ser participe del contrato agricola le denominaremos “productor tipo”, esto en

referencia al perfil que buscamos que cumpla cualquier productor.

Por tanto es necesario contar con diversos criterios cuantitativos como lo son los
demograficos, de capacidad productiva, localizacion, preparacién, entre otros, con
la intencion de lograr la mayor efectividad posible dentro del desarrollo del

esquema de agricultura por contrato.

La estratificacion de los productores respecto a los criterios antes mencionados,
genera unan lista de cualidades que perfilan a los productores mas aptos para
desarrollar la agricultura por contrato, que puedan servir como caso de éxito en un

principio, para lograr replicar el esquema en una escala mayor en el largo plazo.

En lo que respecta a los productos agricolas, solo algunos de ellos pueden ser
susceptibles de desarrollarse mediante esquemas de agricultura por contrato, esto
se debe a que el desarrollo de los contratos implica la existencia de indicadores
respecto del producto, condicion a la que no todos los productos agricolas pueden

sujetarse.

La parametrizacion del producto dentro del contrato es un elemento fundamental,

ya que al existir indicadores que faciliten la distincion del producto, estos se
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vuelven el lenguaje comun entre las necesidades del comprador, y lo que el
productor ofrece. Esto expresado a través de grados de calidad o cumplimiento de

normas oficiales.

Adicionalmente a la parametrizacion, el que el producto sea genérico es una
caracteristica que permite que escalar la produccién, sin que se presenten

problemas adicionales al esquema de agricultura por contrato.

Que el producto sea genérico y la parametrizacion, logran que el desarrollo de los
contratos con diversos productores sea comparable, asi como también dota de
elementos de medicion como lo son el precio fijado, y la calidad del producto para

poder dar continuidad a los esquemas y poderlos hacer comparables.
3.1.El productor tipo.

Los productores agricolas tienen caracteristicas heterogéneas, por lo que es
importante estratificar a los productores con similitudes relevantes en cuanto a sus
condiciones de capacidad productiva, integracion al mercado, localizacién y

caracteristicas demograficas.

Dentro de la dinamica de la agricultura por contrato es relevante tener presentes
las condiciones que logren mayor viabilidad a los contratos agricolas.
Entendiéndose la viabilidad como la capacidad de las partes para dar
cumplimiento a sus obligaciones, las cuales se sustentan en los elementos

materiales suficientes para lograrlo.

El concepto de elementos materiales se enfoca en los elementos y capacidades
con las que actualmente cuenta el producto agricola, que favorecen de manera

natural el desarrollo de la agricultura por contrato®.

*® Esta condicién se vuelve relevante en este trabajo, debido a que el desarrollo de esquemas integrales de
agricultura por contrato es un concepto nuevo para la agricultura en México, por lo que el que existan
condiciones que favorezcan su desarrollo son benéficas para poder generar las primeras experiencias,
conforme se logre el desarrollo exitoso de los contratos agricolas, esta condicionante pudiera modificarse, a
fin de lograr que un mayor nimero de productores puedan ser participes de la agricultura por contrato, sin
embargo para el desarrollo en una primera etapa, se vuelve una condicion a cumplir.
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3.1.1. Estratificacion de los productores.

La estratificacion como fundamento cuantitativo permite una aproximaciéon
relativamente sencilla para conocer las condiciones materiales (vinculacion al
mercado, valor de la produccion, destino de la produccidn, ingresos comerciales,

superficie, demografia, localizacién) de cada uno de los productores.

Lo cual, aunado a los indicadores demograficos aporta indicadores representativos
de las caracteristicas de los productores, que en principio pueden estar en
condiciones y posteriormente interesados en participar de la agricultura por

contrato.

La localizacién geografica es condicion sustancial para que el productor coloque
su producto en el mercado. La existencia de obras de infraestructura, trasporte,
riesgo etc. Son elementos que no dependen directamente del productor, pero que
le dan caracteristicas especificas en cuanto a sus capacidades que benefician su

capacidad de integrarse al mercado.

Como soporte metodolégico para este trabajo se retoma lo realizado por la
SAGARPA en cuanto a la estratificacién de productores a través de una linea base
de indicadores e informacion que agrupe al universo de los agricultores existentes

en México, a los cuales denomina "Unidades Agropecuarias"*’.

Los componentes de estratificacion planteados son los siguientes:

i). Vinculacion al mercado. La participacion de los productores en el mercado

genera en principio una segmentacion en 2 grupos principales, aquellos que

“En el documento “Linea de BASE 2008 de los Programas de la SAGARPA”. Se exponen los
elementos metodoldgicos para la segmentacion de los productores. Dicha metodologia se realizé

de manera conjunta entre la FAO y la SAGARPA.

Bajo esta colaboracién también se desarrollé el documento de “Diagndstico del Sector rural y
pesquero” donde también se aportan elementos metodoldgicos para la estratificacion de los

diferentes tipos de productores agricolas en México.
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obtienen ingreso por ventas de sus actividades agricolas y aquellos que no se
vinculan con el mercado.

Dentro del primer grupo, existen dos dinamicas de generacion de ingresos, a
los cuales se les denominara “Unidades Agropecuarias Comerciales” y

13

“‘Unidades de Transicion “, mientras que para el caso de los que no tiene
vinculacion con el mercado se les denominara de " Unidades Agropecuarias
de Autoconsumo". Bajo este ultimo estrato se encuentran el 20.2% de las

Unidades Agropecuarias en México.*®

El 79.8% de las Unidades Agropecuarias restantes cuentan con ingresos por
ventas. De estas Unidades existe la distincion entre la vinculacion total al
mercado, que son las Unidades Agropecuarias Comerciales (21.5%), y las que
tiene una incipiente al mercado denominadas Unidades de Transicion (58.3%)
que son las que se encuentran en un intermedio entre la no vinculacién y la

vinculacion total al mercado.

Estratos de productores agropecuarios (2008)

NUumero de
_ ~ | Ventas
Estrato Unidades Porcentaje )
_ promedio

Agropecuarias
Autoconsumo |[903,821 20.2% 0
Transicion 2,609,783 58.3% 20,463
Comerciales 965,323 21.5% 367,680
Total 4,478,927 100%

Fuente: Diagnéstico del Sector rural y pesquero, con datos de
la Linea Base 2008 de los Programas de SAGARPA

*8 Informacion del documento “Diagnéstico del Sector rural y pesquero” con informacién de Linea

de BASE 2008 de los Programas de la SAGARPA
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Las Unidades Agropecuarias Comerciales son aquellas que tiene un alto nivel
de ingreso por ventas, en promedio de $ 367,680 al afio. Y las Unidades
Agropecuarias de Transicion son las que tiene como caracteristica la
existencia de excedentes de produccion que destina a la venta, y sus niveles

de ventas son comparables a un sueldo promedio agricola al afo, alrededor
de $ 20,463.

ii). Valor de la produccién y actividades complementarias. El valor de las
ventas de las Unidades Agropecuarias es un indicador relevante respecto a la
importancia del desarrollo de la actividad agricola para cada una de las
Unidades.

Las Unidades Agropecuarias, desarrollan diversas actividades ademas del
cultivo agricola, esto segun las caracteristicas de su entorno, asi como
también en la busqueda de complementar sus ingresos mediante otro tipo de

actividades productivas.

Ambos elementos nos dan una perspectiva respecto de las condiciones en las

que coexisten las Unidades agropecuarias en México.

Proporcion de unidades agropecuarias y
valor de las ventas

100.0%
87.0%

80.0% 58.3%
60.0%
20.2% .
40.0% 21.5% B % de ventas
B % unidades agropecuarias

20.0% 0.0% 13.0%

0.0%

Autoconsumo o
Transicion

Comerciales

Fuente: Diagndstico del Sector rural y pesquero, con datos de la Linea Base 2008

de los Programas de Sagarpa

105



En el grafico anterior, se observan las grandes diferencias existentes entre
cada uno de los estratos y su incidencia en las ventas agricolas (valor total),
Concentrando el mayor valor de la ventas las Unidades Comerciales, esto
debido principalmente a la alta productividad que desarrollan.

Es sobresaliente que las Unidades Agropecuarias de Transicion, donde se
encuentra mas de la mitad de los productores, solamente generan el 13% del
valor de las ventas. Es asi que estas Unidades que tiene intencion de
incorporarse al mercado, no cuentan con los elementos suficientes para
hacerlo de una forma que incremente su capacidad productiva y por ende, su
productividad.

Las Unidades Agropecuarias se dedican principalmente a la actividad agricola,
sin embargo la relevancia de otras actividades en cada uno de los segmentos,
es diferente y se puede observar la dependencia respecto de la actividad
agricola, o la diversificacion de las actividades productivas y por ende de los

ingresos que se obtienen.

Unidades Agropecuarias segun sus principales actividades

Actividad Autoconsumo Transicion Comercial
Agricolas 78.2% 58.4% 49.7%
Agricolas y ganaderas 10.0% 27.5% 40.1%
Agricolas y otras 11.8% 14.1% 10.2%
Total 100% 100% 100%

Fuente: Diagnostico del Sector rural y pesquero, con datos de la Linea Base 2008 de

los Programas de Sagarpa

En el cuadro anterior se observa que la mayor parte de los productores en el
ambito rural sigue dedicandose de manera casi exclusiva a las actividades
agricolas. En mayor medida en las Unidades Agropecuarias de Autoconsumo,
mientras que poco mas de la mitad de las Unidades Agropecuarias

Comerciales complementa la activada agricola, con la ganadera, y en menor
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medida de actividades silvicolas y otras buscando diversificar sus fuentes de
ingresos.

En lo que respecta al estrato de Transicion, se encuentra en su mayoria
(568.4%) dedicado exclusivamente a la agricultura, pero existe también una

incipiente inclinacién al desarrollo de las actividades ganaderas.

Como parte de las caracteristicas productivas con las que cuentan las
Unidades Agropecuarias, es relevante conocer los elementos materiales con

los que cuentan, como son los activos productivos y los sistemas de riego.

Caracterizaciéon productiva de las Unidades Agropecuarias

Variable Unidad Autoconsumo [ Transicion |Comercial
H o)

Activos = 1% dell 45.30% 52.70%  |80.60%

productivos estrato

Sistemas de | % del o o o

riego estrato 5.30% 14.50% 48.10%

Fuente: Diagnostico del Sector rural y pesquero, con datos de la Linea
Base 2008 de los Programas de Sagarpa

En el cuadro anterior se observa que quienes los tres tipos de Unidades
Agropecuarias cuentan con activos productivos, en las Unidades
Agropecuarias de Transicion es superior al 50%, mientras que las Unidades
Agricolas Comerciales cuentan, en un 80.6%, con una dotacién importante de
activos.

La tecnificacion es otro elemento fundamental para el incremento de la
productividad y por ende que el productor se encuentre en mejores
condiciones para el desarrollo del cultivo. Esta puede apreciarse a través de

49 . . . . . . . . . .
Los activos productivos se refieren a infraestructura e instalaciones, maquinaria y equipo y medios de
transporte.
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las unidades que cuentan con sistemas de riego, entre los diferentes estratos
se ve una marcada diferencia.

Quienes cuentan con mayor porcentaje de unidades con sistemas de riego
son las Unidades Agropecuarias Comerciales, donde es cercana al 50%.
Situacion contraria se presenta en las Unidades Agropecuarias de
Autoconsumo que solamente 5.3% cuenta con sistemas de riego. Este puede
ser un indicio de la diferenciacion entre los productores que se encuentran

integramente insertos a las produccion de caracter comercial y los que no.

En el cuadro siguiente se detallan los diversos sistemas de riego segun el tipo
de Unidad Agropecuaria, siendo muy incipiente el numero de Unidades

Agropecuarias totales que cuentan con sistemas de riego. Aun dentro de

estas, los sistemas de riego continuan siendo muy rudimentarios.

Tipo de sistemas de riego con las que cuentan las unidades agricolas

Sistema de riego Autoconsumo | Transicion | Comercial
Canales de tierra 4.4% 9.4% 34.4%
Canales recubiertos 0.5% 2.5% 4.6%
Cafiones 0.0% 0.1% 0.4%
Aspersion 0.1% 0.9% 3.2%
Micro aspersion 0.0% 0.3% 0.5%
Goteo 0.1% 0.3% 1.6%
Otros 0.1% 1.1% 3.5%
Ninguno 94.7% 85.5% 51.9
Total de Unidades agricolas con riego 47,665 379,298 464,663
Porcentaje de Unidades agricolas con riego 5.3% 14.5% 48.1%

Fuente: Diagndstico del Sector rural y pesquero,

Programas de Sagarpa.

con datos de la Linea Base 2008 de los

La productividad de las areas de riego es en promedio, 3.7 veces mayor que las

de temporal, pese a que son una superficie menor, adicionalmente el 88% del
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volumen de agua empleada en los distritos de riego proviene de fuentes

superficiales, que se almacena en presas o se deriva de los rios, el 12% restante

corresponde a aguas subterraneas que se extraen a través de pozos profundos.

iii).Destino de la produccién. Este indicador es relevante, dado que refleja en

parte la complejidad de las

cadenas de valor existentes, asi como las

condiciones de infraestructura existentes para la colocacion de la produccion,

ya sea en los mercados nacionales o en los mercados internacionales.

Caracterizacion productiva de las Unidades Agropecuarias

Destino de la produccién Unidad Autoconsumo [ Transicion |Comercial
o)
Autoconsumo o dell 60 00% 520%  |0.00%
estrato
: % del o o o
Mercado Nacional 0.00% 94.80% 99.50%
estrato
H o)
Mercadq Nacional el% del 0.00% 10.00% 50.00%
Internacional estrato
, % del o o o
Mercado Internacional 0.00% 0.00% 0.00%
estrato

Fuente: Diagndstico del Sector rural y pesquero, con datos de la Linea Base 2008

de los Programas de Sagarpa

El destino de la produccion es importante para comprender la dinamica del

sector, y de cada una de las cadenas de valor en las que se insertan las

diferentes  Unidades

Agropecuarias.

Las

Unidades

Agropecuarias

Comerciales, son las que tiene mas desarrolladas las cadenas de valor y

dirigen una parte importante de su produccién a los mercados internacionales.
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Las Unidades Agropecuarias de Transicién, son competitivas en el mercado

nacional, ya que el 94.8% de las Unidades destina su produccion a los

mercados nacionales.

iv).Ingresos comerciales. Si bien el valor de la produccion os da un valor

monetario de lo que cada Unidad Agropecuaria produce, el referente

apropiado es el de los ingresos comerciales, este indicador retoma tanto el

valor de la produccion como la exposicion de las Unidades Agropecuarias al

mercado y nos da un elemento mas tangible respecto de la situacion actual.

Caracterizacion productiva de las Unidades Agropecuarias

Ingresos Unidad |Autoconsumo |Transicion [Comercial
\P/(r;r;esdio de Ingreso por :ggos/ 0 20463 367,680
Promedio de Ingreso Neto :F?§OS/ 4,522 11,484 178,749
Promedio de Ingreso Total :rffgos’ 18,638 54,265 625,782

Fuente: Diagnéstico del Sector rural y pesquero, con datos de la Linea Base 2008 de
los Programas de Sagarpa

En lo que respecta a los ingresos,

las Unidades Comerciales en promedio

generan $ 367,680 anuales, mientras que las Unidades de Transicién generan $
20,463 en promedio. Esto es una brecha de mas de 1300%. Entre las Unidades de

Transiciéon y las Comerciales.
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Fuente de ingresos por estratos

Auto- o Comercia _
Ingresos Transicion Nacional

Consumo I
Autoconsumo 39.1% 15.5% 1.7% 17.3%
Agricola 0.0% 37.7% 60.7% 35.1%
Pecuaria 0.0% 9.9% 23.6% 10.9%
Acuicola 0.0% 0.0% 0.2% 0.0%
Pesquera 0.0% 0.1% 0.2% 0.1%
Transformados 0.0% 0.2% 1.0% 0.3%
Silvicola 0.0% 0.2% 0.1% 0.1%
Actividades rurales no agropecuarias | 0.0% 1.4% 3.2% 1.5%
Otros 31.4% 18.7% 4.0% 18.1%
Apoyos gubernamentales 29.5% 16.3% 5.4% 16.6%

Fuente: Diagnostico del Sector rural y pesquero, con datos de la Linea Base 2008 de los

Programas de Sagarpa

Como se observa en el cuadro anterior, las fuentes de ingreso de las Unidades

Agricolas son diversas, siendo las Unidades Agropecuarias de Autoconsumo las

que tienen una mayor dependencia de apoyos gubernamentales,

donde

probablemente los apoyos son generadores de incentivo perversos sobre la

produccion. Las Unidades Comerciales son las que

mayor fuente de ingreso.

la produccion agricola una

v). Superficie. La superficie dedicada a la agricultura en México es de

aproximadamente 21 millones de hectareas (10.5% del territorio nacional). de

la superficie con la que cuentan las Unidades Agropecuarias no se destina en

su totalidad al desarrollo de cultivos, como se describe en el cuadro siguiente,

asi como también condiciones generales respecto de los sistemas de riego.
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Superficie promedio por estrato (ha)

Tipo de superficie Aute- Transicion Comercia Total
consumo I
Utilizada 3.0 8.1 421 14.4
Agricola 24 5.4 24.0 8.8
Riego 0.1 0.5 8.7 2.2
Temporal 2.3 4.9 15.3 6.5
Agostadero 0.4 24 14.8 4.7
De humedad residual, bosque y otros | 0.0 0.1 0.5 0.2
De otro tipo 0.2 0.2 04 0.2

Fuente: Diagnostico del Sector rural y pesquero, con datos de la Linea Base 2008 de los

Programas de Sagarpa

En el cuadro anterior, se observa la disparidad de las extensiones de la superficie
entre los diversos tipos de Unidades Agropecuarias siendo las comerciales las que
cuentan con superficies de mayor extensidn, asi como una mayor tecnificacion en

lo que respecta al riego.

vi).Demografia. Las caracteristicas demograficas se plantean como un elemento
de analisis ya que retomando el analisis de diversos estudios de caso
realizados por Appendini y Torres, se aprecia que, como consecuencia del
desarrollo histérico ciertos elementos de la demografia hacen mas proclives a
algunos productores para dedicarse a la actividad agricola y en su caso

interesarse en desarrollarla a través de contratos agricolas.

Como parte del analisis, se, observan elementos en distintos cohortes %0
respecto de los incentivos para la produccién agricola, destacandose 3 perfiles

distintos de productores:

50 . . . . .y . P

Me refiero a "cohorte" y no al concepto de "generacién" porque la diferenciacion de los individuos se basa
en los factores sociales, mas que en la fecha de nacimiento, sirviendo de referencia los rangos de edades,
para denotar la penetracion de servicios e instituciones al campo mexicano.
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Productor elemental. Estos productores son los que son los mas
rudimentarios y cuentan en promedio, con mas edad(50 afos en
adelante), el desarrollo de su actividad agricola se fundamenta en las
experiencias derivadas del reparto agrario y el desarrollo estabilizador,
razon por la cual sus procesos productivos distan mucho de las
practicas comerciales, siendo los que tiene un menor grado de
productividad.

Su dedicacion a la produccidn agricola actualmente recae en
cuestiones de tradicion y de identidad dentro de sus comunidades y
actualmente se dedican a la produccidn agricola, consideran que estan
en una "realidad que no pueden cambiar" y no estan interesados en

insertarse en procesos de comercializacion agricola.

Productor maduro. son los productores en un rango entre los 30-50
afios, quienes vivieron la apertura de la economia y la desarticulaciéon
de la actividad agricola como centro de la actividad rural, debido a estas
condiciones tuvieron que encontrar fuentes alternas de ingreso y optar
por el desarrollo profesional con la intencion de encontrar un trabajo
formal (maestros, obreros, funcionarios publicos), y que no consideran
el desarrollo de la actividad agricola como una alternativa que mejore
las condiciones actuales bajo las que tiene empleo, por lo que la

agricultura les es ajena. Y la desarrolla de manera incipiente.

Productor joven. Son los productores que se encuentran las
generaciones mas recientes(menores a los 30 anos), se desarrollaron
en un ambiente donde la agricultura dejo de ser el centro de la vida
rural, y que pese a contar con una formacion académica, debido a la
flexibilizacién de los mercados laborales no les es posible acceder a
empleos bien remunerados y con prestaciones, razon por la cual ellos

se encuentran abiertos a ver a la agricultura como una actividad viable,

113



desde un punto de vista comercial a través de la innovaciéon vy

tecnificacion de los cultivos.

Otro de los elementos demograficos a tomarse en cuenta es que a través del

cambio generacional y debido a fendbmenos como lo son la migracién, las

mujeres estan tomando un papel mas activo en cuanto a la toma de

decisiones para la produccion agricola.

Caracterizacién sociodemogréfica de los estratos

Estrato

Auto-
Variable Unidad consumo |Transicion |Comercial |Total
Edad Promedio ARos 52.9 54.2 54.5 54
Sexo
Mujeres % del estrato | 30 234 15.1 22.9
Hombres % del estrato | 70 76.6 84.9 771
Grado de escolaridad
Ninguno % del estrato | 29.5 231 11.4 21.9
Algun grado de primaria % del estrato | 58.8 59.6 53.7 58.1
Algun grado de secundaria | % del estrato | 8.9 12.2 17.7 12.8
Algun grado de preparatoria | % del estrato | 2.1 3.6 9.7 4.6
Algun grado de educacion
superior % del estrato | 0.7 2 8.9 3.2
Lengua indigena % del estrato |44.6 26.8 5.8 25.9

Fuente: Diagnéstico del Sector rural y pesquero, con datos de la Linea Base 2008 de los

Programas de Sagarpa
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Distribucion por edades y estratos de los
productores
41.8
33.9 39.6 39.1
ad 30.2 29.8 30.9
23.3 23.9 228 23.5 1431
m31-48
48-65
5 H>65
5 6.3 5.6 6.5
Autoconsumo Transicion Comercial Nacional

Fuente: Diagndstico del Sector rural y pesquero, con datos de la Linea Base 2008

de los Programas de Sagarpa.

vii).

Como se observa en el cuadro y la grafica anteriores la composicion
demografica se concentra en la poblacion entre 31-65 afios, que se
encuentran dentro de las categorias mencionadas anteriormente y que

pudieran tener interés en el desarrollo de la agricultura a través de contratos.

Localizacion geografica. es el tercer elemento a tomar en cuenta para
poder definir el perfil del productor. Para la segmentacion de las Unidades
Agropecuarias, la SAGARPA y FAO desarrollaron un diagnaéstico al respecto,
estableciendo 8 regiones a lo largo del territorio nacional, buscando como
caracteristica comun el aspecto geografico y la homogeneidad de las
caracteristicas socioecondmicas.

La segmentacion en 8 regiones es favorable para el analisis debido a que
establece espacios geograficos de referencia con similitudes para la
elaboracién de casos de estudio especificos. Delimita los ambitos del analisis
del medio rural conforme al criterio metodolégico que se elaboré de manera

conjunta entre la SAGARPA y la FAO.
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Para establecer dichas regiones SAGARPA combiné la informacion
proveniente de dos fuentes. La primera caracterizacion proviene del INEGI®',
que permitié delimitar las regiones con base en la informacion del XII Censo
Nacional de Poblacion y Vivienda 2000; La segunda caracterizacion proviene
de la FAO®, que toma como base las zonas agroecoldgicas y los sistemas de
produccion agropecuarios predominantes. ElI complemento a ambas
caracterizaciones fue la informacién obtenida del Servicio de Informacion
Agroalimentaria y Pesquera de México (SIAP).

La conformacién de las regiones es conforme al siguiente cuadro:

Regiones consideradas para la elaboracion del diagnéstico
Region Estados
] Noroeste Sonora, Sinaloa, Baja California Sur,
Baja California
2 Norte Chihuahua, Durango, Coahuila
Noreste Nuevo Ledn, Tamaulipas
Zacatecas, Jalisco, Michoacan,
4 Occidente y Bajio Colima, Nayarit, Guanajuato,
Querétaro
San Luis Potosi, Aguascalientes,
5 Centro Hidalgo, México, Morelos, Tlaxcala,
Puebla
6 Sureste Oaxaca, Guerrero, Chiapas
Golfo Veracruz, Tabasco
8 Peninsula de Yucatan, Quintana Roo, Campeche
Yucatan
Fuente: Diagndstico del Sector rural y pesquero, con datos de la
Linea Base 2008 de los Programas de Sagarpa

51Consultar a http://www.inegi.org.mx/est/contenidos/espanol/sistemas/regsoc/default.asp?s=est&c=11723
> Consultar a http://www.fao.org/ag/AGP/agpc/doc/Counprof/spanishtrad/Mexico_sp/Mexico_sp.htm

116


http://www.inegi.org.mx/est/contenidos/espanol/sistemas/regsoc/default.asp?s=est&c=11723
http://www.fao.org/ag/AGP/agpc/doc/Counprof/spanishtrad/Mexico_sp/Mexico_sp.htm

Asi mismo, la concentracion por tipo de unidad en los estados es otro
elemento importante de tener en consideracion, como se muestra en el
siguiente cuadro, siendo las entidades pertenecientes a las zonas centro y
sureste las que tienen un mayor numero de Unidades Agropecuarias de
Autoconsumo, mientras que las comerciales se concentran en las zonas

noroeste y occidente.

Concentracion de las Unidades Agropecuarias en los principales Estados

Autoconsumo Transicion Comercial
_ % de _
% de Unidades _ % de Unidades
Estado ) Estado Unidades Estado _
Agropecuarias _ Agropecuarias
Agropecuarias
Oaxaca |14.9% Oaxaca |11.2% Sinaloa 9.6%
. Nuevo . ]
México |13.0% . 5.6% Michoacéan |6.8%
Ledn
Puebla |7.7% Veracruz |5.4% Jalisco 6.5%
Guerrero|5.9% Guerrero|5.0% Sonora 6.2%
Tlaxcala |4.6% Hidalgo |5.0% Veracruz |5.3%

Fuente: Diagndstico del Sector rural y pesquero, con datos de la Linea Base 2008 de

los Programas de Sagarpa

Abonando a este analisis de la concentracion de Unidades Agropecuarias, en
el cuadro siguiente se observan los estados que cuentan con mayores
predominancia de cada tipo de Unidades, siendo la region centro y sureste
una vez mas en las que tanto en términos absolutos como relativos concentra
la mayor cantidad de unidades de auto consumo y siendo las regiones del
noroeste y norte las que tienen un mayor numero de Unidades Comerciales en

proporcion del total de unidades por estado.
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Predominancia de las Unidades Agropecuarias por Estado

Autoconsumo Transicion Comercial
% de % de % de
Estado |Unidades Estado Unidades Estado Unidades
Agropecuarias Agropecuarias Agropecuarias
Yucatan |46.9% Coahuila 79.5% Baja California 90.0%
México [42.4% Hidalgo 78.5% Sinaloa 85.0%
Puebla [39.6% Zacatecas 75.5% Sonora 84.0%
Tlaxcala |28.9% Chiapas 71.7% Baja California Sur |83.2%
Oaxaca |26.1% Nuevo Ledn |66.2% Tamaulipas 60.2%
Fuente: Diagnédstico del Sector rural y pesquero, con datos de la Linea Base 2008 de los

Programas de Sagarpa

En la busqueda de ubicar las mejores condiciones para el desarrollo de

esquemas de agricultura por contrato es necesario definir indicadores

favorables y alienar objetivos entre el

productor y los compradores.

Principalmente por la intencidon de que se puedan integrar al mercado los

medianos y pequefos productores a través de la vinculacién que fomenta la

agricultura por contrato.

3.1.2. Perfil del productor tipo.

Una vez desarrollados los elementos cuantitativos para la segmentacion de los

productores, esta herramienta busca ser un punto de partida para conocer a los

productores que pudieran estar interesados y que cuentan con las capacidades

necesarias para el desarrollo de la agricultura por contrato.

Con este fundamento, se propone el perfil de productor tipo, a razén de ser una

guia que incentive y facilite la seleccion de los mejores candidatos para ser

participes de esquemas de agricultura por contrato.
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El perfil del productor tipo se sustenta en 3 tipos de condiciones, i) de las

capacidades del productor, ii) del entorno en el que se desarrolla el productor, iii)

los incentivos que pudiera tener para participar en un esquema de agricultura por

contrato. A continuacion se detallan:

i). Capacidades del productor

Dentro del perfil del productor tipo se busca que este pueda cumplir con los

requerimientos derivados del contrato agricola, como lo son la calidad, y la

cantidad. Derivada de la estratificacion de productores realizada al

comienzo de este capitulo, se proponen los siguientes criterios a fin de

seleccionar al productor tipo.

Incipiente vinculacién al mercado. El que exista un potencial
desarrollo de las capacidades comerciales es benéfico para el
esquema, ya que se mejora de manera directa la vinculacion del
productor con el mercado, a diferencia de que ya existiera una fuerte
vinculacion con el mercado, lo que solo generaria un desplazamiento
de la produccion, de los canales ya existentes, hacia los nuevos
creados por la agricultura por contrato.

En este sentido, las Unidades Agropecuarias de Transicion son las
apropiadas para incrementar el acceso a mercados de nuevos

productores a traves del esquema de agricultura por contrato.

Agricultura como actividad primordial. Que la actividad agricola
sea su principal actividad productiva sobre las actividades
ganaderas, acuicolas u otras, con la finalidad de desarrollar el
potencial de ser la principal actividad del productor y por ende ser la
principal actividad para generar recursos.

De existir otras fuentes de ingresos tuviesen mayor importancia que
la actividad agricola, esto representa una desventaja, ya que las
otras actividades pudieran preferirse sobre el desarrollo de la

actividad agricola.
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Tenencia de activos. Para el desarrollo de la actividad agricola en
una magnitud relevante es necesario contar con activos suficientes
para desarrollar la produccion, a este respecto, es preferible que el
productor cuente con activos productivos propios y en su caso
sistemas de riego, con la finalidad de reducir los costes necesarios a
incurrir para la puesta en marcha del esquema de agricultura por
contrato, buscando asi limitar en su caso el apalancamiento del

productor.

Superficie de cultivo. Una superficie cultivable de entre 10 y 40
hectareas, con la finalidad de que la superficie de cultivo pueda
generar los rendimientos y produccion que establece el contrato
agricola. Por lo general para lograr que un contrato agricola sea
viable (por los costos que el realizarlo genera) es necesario que la
cantidad de producto sea la suficiente para generar beneficios dentro
del esquema, es decir economias de escala que permitan mejorar
las condiciones financieras relativas al contrato agricola, a partir de
las 10 hectareas de superficie cultivada se puede obtener una
produccion considerable y que logre sinergias tanto para el productor

(mejores precios), como para el comprador (acopio, transporte, etc.

Caracteristicas demogréficas. Se busca que el productor tipo sea
un productor joven, menor a los 30, pero que cuente con experiencia
de generaciones pasadas en el desarrollo de la actividad agricola,
para lograr combinar 2 principios fundamentales, la inclinacién del
productor a desarrollar la actividad agricola bajo esquemas
innovadores, en este caso la agricultura por contrato y que se tenga
conocimiento suficientes respecto de la actividad agricola
(experiencia), que si bien pudiera no ser de primera mano, pero que

se pueda consultar a personas cercanas.

120



El sexo del productor es indiferente, buscando enfatizar el desarrollo
por parte de las mujeres de la actividad agricola, la escolaridad si
bien no es un parametro definitivo, la instruccion o nivel de
discernimiento del productor debe ser tal, que comprenda las
implicaciones que conlleva el desarrollo de contratos agricolas, en
este sentido el tener dominio del idioma espafol se vuelve un
elemento trascendental para el productor, a fin de evitar malos
entendidos o abusos al momento de la formulacion del contrato

agricola.

i1). Entorno del productor.

El entorno del producto tipo, también es relevante al momento de buscar al

productor elegible, por dos factores que son relevantes los cuales tienen una

influencia respecto de las capacidades del productor mencionadas en el

apartado anterior, estos factores son el entorno social y el entorno fisico que

rodean al productor.

Entorno social. La coexistencia de diversos productores en una
region conlleva a tomar en cuenta al entorno social en el que se
desarrollan como un elemento a considerar, con el objeto de que
cualquier esquema de agricultura por contrato pueda concretarse, el
analisis de las condiciones sociales es necesario.

El analisis debe considerar la viabilidad de la puesta en marcha del
esquema de agricultura por contrato y cual pudiera ser su incidencia
dentro de la comunidad del productor.

En aspectos como lo son los usos y costumbres, y lo que ello
involucre, como pudiera ser la introduccion de un nuevo producto
agricola a la region.

La competencia y cooperacion entre productores, es otro elemento
que refleja el tipo de relaciones existentes entre diversos

productores, y el como se pudieran influir en estas relaciones, ya sea
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que se desarrollen contratos agricolas con todos los productores de
una regién, o solo con cierta parte de ellos y las implicaciones que
pudiera generar.

La produccién para consumo propio es otro de los elementos del
contexto social, que puede generar fricciones y es necesario
explorarlo y ver la compatibilidad del productor respecto de los
contratos agricolas.

Entorno fisico. Este elemento abarca las condiciones del medio
donde se encuentra el productor, estas se fundamentan en la
localizacion geografica del productor y en la infraestructura existente
dentro del entorno del productor.

La localizacién del productor es relevante para el esquema, ya que a
partir de ella y de la existencia de otros productores con los cuales
también se realicen contratos agricolas, se logra sinergias respecto
del desarrollo logistico de la agricultura por contrato, reduciendo los
costos.

Igualmente, el clima y las condiciones de la tierra son fundamentales
al momento de hacer la seleccion de posibles productores, ya que de
estos elementos naturales depende el que se pueda o no desarrollar
algun producto en particular.

En cuanto a lo que se refiere a infraestructura, esto involucra la
existencia y proximidad con vias de comunicacién, distritos de riego
y con mercados de consumo.

Dentro de este marco el analisis puntual respecto del acceso que
tiene el productor a sistemas de riego, vias de comunicacion,
personal suficiente para el cultivo, centrales de abasto e
instalaciones de almacenamiento y depdsito.

Este analisis se desarrolla en dos momentos, el primero a través de
la investigacion de escritorio, es decir una busqueda a través de las
fuentes oficiales de informacion y en un segundo término una vez

localizadas regiones con potencial para el desarrollo de la agricultura
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por contrato a través de las visitas al sitio y la posterior evaluacion
cualitativa de la investigacion desarrollada previamente.

Actualmente con el acceso a poderosas herramientas de analisis
georreferenciado y la compilacion de bases de datos por parte de
distintos organismos de gobierno proporciona elementos suficientes
para la primera parte del analisis.

Dentro de estas fuentes de informacién para consulta, se encuentran
el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI), el sistema
de Informacioén Agroalimentaria y Pesquera (SIAP) en la herramienta
del Sistema Geografico de Infraestructura, entre otras, a
continuacion se muestra un ejemplo de la utilizacién de la
herramienta del SIAP53, con la finalidad de contar con los elementos
suficientes para la valoracion del entorno fisico

Se parte de una busque da a nivel nacional aplicando los diversos

filtros de interés.

>3 véase: http://infosiap.siap.gob.mx/index.php?option=com_content&view=article&id=56&Itemid=396
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Ejemplo de la utiliazacion de la herrameinta de georeferencia del
SIAP.
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Una vez que se tienen los parametros generales se procede al
analisis de la region particular de interés, en este caso Hermosillo

Sonora con su infraestructura existente.

Acercamiento en la herrameinta de georeferencia del SIAP.

Como seguimiento a esta actividad se realiza el analisis particular de
la region con los elementos de interés relativos al desarrollo del
esquema de agricultura por contrato especifico, incluyendo los
elementos tales como vias de comunicacién, distritos de riego,

depdositos, centrales de abasto entre otros.
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En suma, todos estos elementos formulan las bases para la elaboracion del
perfil del productor tipo en el que se respecta al entorno para que cumplan

las siguientes condiciones:

e Que el analisis del entorno social concluya que es propicio para el
desarrollo del esquema de agricultura por contrato, sin que esto
represente la generacién de tenciones dentro de la comunidad del
productor o alguna otra complejidad.

e Que dentro de la regién existan los elementos de infraestructura
suficientes para llevar a cabo la produccion, segun el tipo de producto,
que existan sistemas de riego, almacenes, centrales de abasto y vias de

comunicacion propicias para transportar el producto.

iii).Incentivos del productor
Finalmente es necesario plantear la cuestion del interés de los productores
para integrarse a un esquema de agricultura por contrato. Las razones
principales del interés de los productores para ser participes de la
agricultura por contrato van en dos vertientes, por un lado, la disminucion
de la incertidumbre a la que se encuentra expuesto cuando produce bajo el
esquema tradicional, y por otra parte, la que se refiere a los beneficios
economicos, a través de la mejora de sus ingresos, el aumento de la
productividad por hectarea y en su caso, una menor dependencia de
apoyos gubernamentales, esto a través del incremento de los margenes de
utilidad para el productor.
El que exista una predisposicion inicial por parte del productor, favorece el
éxito del esquema, en lo que respecta a los incentivos, estos pueden verse
como un caracteristica favorable para que el productor considere a la
agricultura por contrato como una buena opcién para el desarrollo de su

produccion agricola.
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Los incentivos del productor son los que favorecen un mejor y mas rapido

establecimiento de relaciones comerciales a través de contratos agricolas.

Al lograr alinear objetivos se estimulan vinculos mas solidos entre los

productores y los compradores.

Siendo asi la agricultura por contrato una opcidn bien vista por parte de los

productores para poder involucrarse en relaciones comerciales, con la

intencidn de mantenerlas en el largo plazo.

A continuacion se exponen 6 tipos de incentivos que pueden generarse

hacia el productor derivados de la agricultura por contrato.

Incremento de los ingresos. Al incrementarse la exposicion al
mercado y la produccidén destinada para comercializar, los ingresos
del productor pueden verse incrementando generando importantes
beneficios econdmicos, respecto de su situacion anterior.

Fijacion de precios (competitivos). Como parte del contrato
agricola, regularmente el precio del producto queda pactado desde el
principio, lo cual reduce la incertidumbre del productor deriva del
riesgo de mercado, es decir de colocar su producto dependiendo de
las condiciones de mercado, en algunos caso para lograr hacer mas
atractivo el esquema y derivado de las economias de escala, a
través del contrato puede ofrecerle al productor un precio superior al
existente en el mercado que fomente su interés por ser participe.
Tecnificacién de la produccion y capacitacion. Regularmente
cuando se comienza la introduccion de esquemas de agricultura por
contrato, al ser una experiencia nueva para el productor, se provee
de servicios de extension y capacitacion con la finalidad de mejorar
el proceso de aprendizaje del productor y que se cumplan los
requerimientos en cuanto al producto a desarrollar.

Esta experiencia es benéfica para el producto mas alla del esquema,
ya que lo dota de nuevas herramientas y procesos productivos que

mejoran sus destrezas.
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e Diversificacion de la produccion. Algunas veces la agricultura por

contrato introduce el desarrollo de nuevos cultivos para el productor,
esto debido a que el productor desarrolla los productos con los que
esta familiarizado a producir, o aquellos que son facilmente
comercializables en su region.
Por tanto, la agricultura por contrato se vuelve una ventana para
generar nuevas experiencias con el desarrollo de nuevos productos,
ya que estos no dependen directamente de la comercializacion en el
mercado local y aunado a la capacitacion la capacidad de éxito del
cultivo se ve incrementada.

e Incentivos fiscales. En algunos paises se ha buscado incentivar el
desarrollo de la agricultura por contrato a través de diversos
esquemas de beneficios fiscales, ya sea a través de exenciones o
transferencias que sean alicientes para el productor.

e Reconocimiento. El desarrollo de esquemas de agricultura por
contrato puede verse como una practica innovado con la intencién de
abrir mercados o de generar cambios en la dinamica para el
productor y su comunidad, en este sentido la implementaciéon de
contratos agricolas conlleva el mérito de buscar formas analogas de
produccion.

3.2.El producto tipo

Para que un cultivo sea apto para desarrollarse a través de la agricultura por
contrato, debe cumplir con ciertas especificaciones y estandares que se exponen
en el contrato, mismas que se refieren principalmente a caracteristicas fisicas, las
cuales facilitan por un lado, la parametrizacion del producto y por el otro el
cumplimiento de las expectativas del productor y de manera secundaria las
condiciones relativas a las caracteristicas del mercado del producto, para que no
se contra venga esta dinamica y existan incentivos para el desarrollo de la

agricultura por contrato .
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3.2.1. Estandarizacion del producto

La estandarizacion se vuelve una de las caracteristicas mas importantes dentro
del contrato. Hoy dia el mercado de comercializacion de productos agricolas
cuenta con estandares oficiales establecidos por leyes nacionales® o
internacionales®. Los estandares oficiales son relevantes para el desarrollo de la
agricultura por contrato por que se vuelven criterios cuantitativos imparciales sobre

los cuales se generan las exigencias relativas al producto.

La FAO define la estandarizacién en los productos como “la aceptacién comun de
la practica de clasificar el producto y ofrecerlo para la venta, en términos de
calidad que han sido definidos en forma precisa y que son constantes en el tiempo

y la distancia".

Dado que los productos agricolas son perecederos, el tiempo y distancia son
elementos que pueden deteriorar la calidad del producto. Aunque se empaque
adecuadamente, un tiempo excesivo de transporte 0 una manipulacién deficiente

puede demeritar la calidad del producto a su llegada al mercado.

En este sentido, para lograr la estandarizacion del producto debe buscar cumplir

con las siguientes dos caracteristicas:

i). Ser facil de parametrizar. Esto se refiere a que el producto pueda tener
elementos cuantitativos respecto a su tamano, color, forma, sabor,
humedad, temperatura de almacenamiento, empaque, etc. Con base en
estas cualidades medibles, la segmentacion de la produccion se vuelve

relativamente mas facil.

>* Las denominadas Normas Mexicanas

>> Desde 1949 la Comisién Econémica de las Naciones Unidas para Europa, establecid con la Organizacion
para la Cooperacion Econdmica y el Desarrollo (OECD) un "Grupo de Trabajo para la Estandarizacion de
Productos Perecibles". Desde entonces, se han establecido estdndares internacionales para la mayoria de las
frutas y hortalizas comercializadas en Europa y los paises de la OECD, los que han sido propuestos a los
gobiernos miembros de la Comunidad Econdmica Europea (CEE) para su aceptacién como regulaciones
técnicas y se han hecho extensivos a otros paises como estandares internacionales para productos
perecibles.
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ii). Ser genérico. Los productos agricolas regularmente tiene distintas
variedades, por lo que es importante definir sobre cual de ellas se esta
elaborando la parametrizacion. Si bien es cierto que el contrato se esta
elaborando sobre un producto, éste tiene distintas variedades, de las
cuales algunas cumplen con las necesidades del comprador y otras
probablemente no. El ser genérico también se refiere a que el producto
agricola no sea diferenciado por marca, tecnologia, o criterios como

organicos® o regionales®”.

La existencia de estandares y grados de calidad tienen un valor econémico y
cumplen con incentivos y objetivos que son benéficos para la agricultura por

contrato.

El primer incentivo de los estandares, es que se convierten en el lenguaje comun
de las transacciones. Los parametros incluyen ya las calidades y requerimiento
que el comprador pudiera demandar, ademas de que la operacion de los contratos

se vuelve mas sencilla.

La existencia de estandares también es un incentivo, en el sentido de que se
convierte en un elemento de resolucion de disputas entre compradores y
vendedores respecto de la calidad del producto, limitando el margen de

subjetividad y restringiéndose al criterio de "cumple”, "no cumple "con el estandar.

Los estandares se convierten en referencias homogéneas para su publicacién y
una comparacién objetiva de precios entre diversos contratos, regiones o

mercados.

Las condiciones anteriormente expuestas se fundamentan en la busqueda de

limitar la existencia de estimulos que contravengan el contrato, como la

56 - . .« ez . s . ,
Siempre y cuando no se estd buscando como condicidén que el producto sea necesariamente orgdnico, ahi
se elimina esta caracteristica.
57 s . . .
Este concepto se enfoca mds en las denominaciones de origen.
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concentracion de la produccion o las ventas extra contractuales (ventas fuera del

contrato).
3.2.2. Caracteristicas de la demanda

Para que un producto sea factible para desarrollarse a través de la agricultura por
contrato, la demanda del mismo debe de tener caracteristicas que sean
favorables para el desarrollo de la produccion, ya que de ellas depende el que se
promuevan las condiciones que permitan que el desarrollo de los contratos
agricolas no afecte las condiciones generales del mercado ni genere fallas de

mercado.

Las caracteristicas fundamentales de un producto que se busque sea sujeto de la
agricultura por contrato deben ser: i) una amplia produccién nacional, ii)que sea un
producto con una importancia relativa, iii) que sea un bien de consumo diario. iv)
que actualmente existan negociaciones fisicas del producto en puntos especificos
y reconocidos (mercados de mayoreo o centrales de abasto), y v) no cotizar en

bolsa agropecuaria. A continuacion se exponen a detalle:

i). Amplia producciéon nacional. El que determinado producto sea de una
amplia produccion nacional da indicios respecto a la existencia de
condiciones propicias para el desarrollo del mismo (clima, condiciones del
suelo, practicas agricolas, etc.) Si es un producto con una importante
demanda ya sea de caracter nacional, como pudiera ser el maiz, o para
exportacidén, como lo es el aguacate, se limitan asi los efectos que pudieran
existir si el producto fuese importado, como son los shocks de oferta y

demanda y el riesgo de tipo de cambio.

ii). Consumo diario. Esto se refiere a la certeza que pueda existir sobre la
demanda del producto, a diferencia de los productos de consumo puntual,
como pudieran ser las flores, este elemento es importante para el

mantenimiento de los contratos agricolas. Dada la necesidad de inversién y
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su recuperacién, como también por el menor riesgo de demanda del

producto.

La condicion de consumo diario es un requisito de los productos que
puedan sujetarse a la agricultura por contrato para evitar problemas de
estacionalidad por parte de la demanda, con el objeto de reducir la
incertidumbre de mercado y la volatilidad de precio.

iii).Comercializacién fisica del producto. Es relevante que el comercio actual
del producto, se dé fisicamente en puntos especificos, principalmente
mercados mayoristas o centrales de abasto, esto con la intencion de que se
tenga claras referencias respecto al precio y que en su caso sea un actor
favorable que mitigue el riesgo. Actualmente en México existen 89 puntos
de venta al mayoreo en todo el pais®, de los cuales 64 son Centrales de

Abasto y 25 Mercados Mayoristas.

La existencia de una amplia comercializacion del producto conlleva la
existencia puntos de comercio, y por ende estructuras de logistica solidas.
Igualmente, con la existencia de puntos fisicos de comercializacién en caso
de suscitarse un siniestro sobre el producto agricola, donde se ejerza el
seguro sobre el producto se pueda adquirir el producto de manera fisica, en
vez de una compensacion monetaria, limitando asi la afectacién para el

comprador, limitando asi el riesgo.

iv).No cotizaciéon en bolsas agropecuarias *° Esta caracteristica se
fundamente en las posibles desviaciones que se pudieran generar
cuestiones ajenas al comercio en fisico de los productos, los productos
listados en bolsas agropecuarias, se utilizan principalmente como productos

de cobertura, y no con la intencién de llevar la produccién a término, por lo

> Segun la Confederacion Nacional de Agrupaciones de Comerciantes de Centros de Abasto A.C. la
CONACCA

>° Entendiéndose como cotizar en bolsa agropecuarias el que existan contratos “derivados” o “futuros” que
tienen como subyacente al producto en cuestion.
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que se pueden generar desviaciones del precio del producto negociado

fisicamente y de los listados en las bolsas agricolas.

La importancia de esta caracteristica recae en la intencidon de la agricultura
por contrato, la cual es desarrollar productos agricolas y a diferencia de los
contratos agricolas listados en bolsas agropecuarias que cumplen una

funcidén distinta al ser un instrumento financiero derivado.

Estos instrumentos financieros se negocian con referencia a un activo
negociado en el mercado de contado (en este caso productos agricolas) y

cuyos términos se fijan hoy y la transaccion se realiza en una fecha futura.

En otros paises como Estados Unidos, Argentina, Japén o Brasil , existen
experiencias de agricultura por contrato que coexisten con productos
listados en bolsas agricolas, sin embargo esto se explica en gran medida
por el desarrollo histérico de contratos agricolas que conforme a su
desarrollo y estructuracion fueron generando esquemas robustos de bolsas

agricolas.

Para que pueda existir una bolsa agricola funcional, es necesario en
principio el desarrollo de un amplio mercado de contratos; de no ser asi
pudieran generarse condiciones adversas tanto para la negociacion de
productos derivados como para los contratos agricolas, como también al
mercado de contado de cada uno de los productos agricolas. Entre las
condiciones adversas que podrian suscitarse es la existencia de
participantes en la bolsa agricola que especulen y alejen el precio del
producto de su precio natural, el apalancamiento de este tipo de productos
generando burbujas financieras, y los relacionados con la liquidacién de los

contratos.

Al ser un activo financiero los contratos listados en las bolsas agricolas
estan sujetos a las burbujas financieras, las cuales pueden entenderse
como el incremento desproporcionado del precio del activo que se aleja del

valor real del mismo. Las burbujas son consecuencia de la especulacion,
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que sucede cuando los agentes financieros buscan incrementar su
rentabilidad, en este caso a través de los contratos a futuro. Teniendo como
consecuencia un incremento del precio de referencia del producto en un
principio, para después abruptamente caer, teniendo consecuencias de

largo plazo sobre la produccion de dicho producto.

Con fundamento en las caracteristicas anteriores, a continuaciéon se proponen 4
productos aptos para el desarrollo de su produccion a través de la agricultura por
contrato. Como hortalizas el chile y el tomate, como grano el frijol, y como fruta el

aguacate.

A continuacién se sefialan caracteristicas particulares de cada uno de estos
productos, asi como condiciones destacables que los hacen proclives a ser

productos a desarrollarse mediante la agricultura por contrato.
3.2.3. Aguacate

El aguacate en México es un producto basico de la dieta mexicana, razén por la
cual tiene consumo durante todo el ano, se utiliza fresco o envasado para
ensaladas, salsas, aceites y guacamole entre otros. Tiene la particularidad de

tener un precio relativamente alto.

La demanda se desarrolla en diferentes eslabones de la cadena de
comercializacion, desde los acopiadores, almacenistas, intermediarios, industria
alimenticia centrales de abasto, cadenas de supermercado, asi como también

existen canales de venta para la exportacion.®°

La variedad que se propone como mas conveniente es el aguacate hass, el cual
tiene el mayor volumen de produccién y que por sus caracteristicas fisicas
(productividad sostenida, crecimiento compacto, resistencia al manejo y
transporte) es propicio de entrar en un esquema de agricultura por contrato.

0 E| aguacate es el principal producto de exportacion, destinandose a Estados unidos, Canada y Japon
principalmente.
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La produccion de aguacate se concentra principalmente en la region centro
occidente de la Republica Mexicana, como principal estado productor esta
Michoacan, siguen con una menor participacion Jalisco, Morelos, Nayarit, Estado

de México y Guerrero.

La parametrizacion del aguacate se clasifica por su calidad, y como referencia de
clasificacion se tomara la Norma Mexicana NMX- FF-016SCFI-2006.
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3.2.4.Chile

El chile es un producto de consumo basico en los hogares mexicanos,
principalmente fresco y también en conserva o deshidratado (seco), el chile se
consume para Su uso en guisos, elaboracion de salsas, escabeche o para la

extraccion de la capsaicina.

Su demanda se da a través de diferentes eslabones de la cadena de
comercializacion, desde los acopiadores, almacenistas, intermediarios, industria
alimenticia centrales de abasto, cadenas de supermercado, asi como también
existen canales de venta para la exportacidn. Los consumidores de mayor

demanda son La Costefna, Del monte, Del Fuerte, San Marcos, entre otros.

Su comercializacion al mayoreo se concentra en las centrales de abasto de
Iztapalapa (Ciudad de México), Guadalajara y Monterrey. Al menudeo el principal

canal de ventas son los supermercados.

El 84% de superficie cultivada para la produccion de chile, es superficie de riego,
en la cual se obtiene el 95% del volumen y el 93% del valor de la produccion. El
rendimiento medio de 2012 fue de 19.7 ton/ha en las superficies de riego y 5.7

ton/ha en la de temporal.Fuente especificada no vélida.

El chile se produce durante todo el afio, su produccidn se concentra
principalmente en la regién norte occidente de la Republica Mexicana, como
principal estado productor esta Chihuahua, seguido de Sinaloa, Zacatecas, San
Luis Potosi y Michoacan. En conjunto, estos estados aportan el 72.5% de la

produccion nacional total en el afio 2012.

La variedad de chile que se propone en este trabajo es el chile verde. Actualmente
no existe una norma mexicana que lo clasifique; sin embargo, se puede utilizar la
Norma del Codex Alimentarius, la cual contempla parametros indicativos para la

medicion de la calidad del chile verde.
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3.2.5. Frijol

El frijol es un producto que se incluye en la dieta basica de los mexicanos,
principalmente en los consumidores de menores ingresos. Tiene las virtudes de un
alto contenido de proteinas y almidones. Su consumo se da a granel o
empaquetado, y la mayor parte en fresco, aunque en los ultimos afos la demanda

de frijol en lata y procesado se ha visto incrementada.

La demanda de frijol se da en diferentes eslabones de la cadena de
comercializacion, desde los acopiadores, almacenistas, intermediarios, industria
alimenticia centrales de abasto, cadenas de supermercado, asi como también
existen canales de venta para la exportacion. Su comercializacion se concentra en
las centrales de abasto de Iztapalapa (Ciudad de México), Guadalajara y

Monterrey.

Los consumidores mas importantes son: Sabor Mex, La Costefia, Manufacturas
Esmeralda S.A. de C.V., Hipermart, Productos del Monte, Nestlé, Herdez, Verde
Valle, Frijoles Mexicanos de Saltillo, Arrocera Covadonga S.A. de C.V., Productos
Chata S.A. de C.V. y Cereales y Semillas S.A. de C.V.

La parametrizacion del frijol se rige bajo la Norma Mexicana NMX —FF- 038-

SCFI- 2002 y se categoriza en tres categorias: extra, primera y segunda.

La produccién de frijol se concentra principalmente en la regién norte occidente de
la Republica Mexicana, la produccion de temporal es la mas comun (70% del
volumen) como principal estado productor esta Zacatecas, seguido de Sinaloa,
Durango, Chihuahua. Nayarit y Chiapas, los cuales concentran el 71.7% del

volumen de produccién nacional y el 70.6 del valor generado en 2012.
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3.2.6. Jitomate

El jitomate es un producto de amplio consumo durante todo el afio en México. Se
utiliza para la preparacién de guisos como sopas, ensaladas, pastas, catsup,
comida rapida, etc. EI consumo se hace tanto fresco como también envasado y
enlatado, para la elaboracién de pastas, salsas, purés, jugos etc. En 2012 el

rendimiento promedio del jitomate se ubicd en 51.4 ton/ha.

Su demanda se da a través de diferentes eslabones de la cadena de
comercializacion, desde los acopiadores, almacenistas, intermediarios, industria
alimenticia, centrales de abasto, cadenas de supermercado, asi como también

canales de venta para la exportacion.

Los consumidores mas importantes son: La Costefia, Del monte, Del Fuerte, Heinz

Unilever, Jumex y Clamato.

La produccion de jitomate se concentra principalmente en la region occidente de la
Republica Mexicana, como principal estado productor esta Sinaloa, seguido de
Baja California, Jalisco Zacatecas y Michoacan. En conjunto estos estados

aportan el 63.5% de la produccién nacional en el afo 2012.

La variedad que se cultiva mayoritariamente es el jitomate bola, el cual es
ampliamente comercializado tanto en centrales de abasto como en

supermercados y empacado para su exportacion.

La parametrizacion del jitomate se hace con relativa facilidad, el producto se
clasifica por su calidad y como clasificacion existe la Norma Mexicana NMX- FF-
031-197-SCFl.
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3.2.7. Papa

La papa es un producto de amplio consumo durante todo el afio en México, asi
como también en produccion colocando se en el 7° lugar como cultivo mas

importante del pais.®’

La papa se utiliza para la preparacién de guisos como sopas, ensaladas, purés,

panaderia, y otros. La mayor parte del consumo como producto fresco.

Su demanda se da a lo largo de diferentes eslabones de la cadena de
comercializacion, desde los acopiadores, almacenistas, intermediarios, industria
alimenticia centrales de abasto, cadenas de supermercado, asi como también

existen canales de venta para la exportacion.

Los consumidores mas importantes son las empresas dedicadas al procesamiento

de la papa, son: Barcel, Sabritas, Del monte y la Costefia.

La produccién de papa se realiza en 22 estados, pero se concentra principalmente
en la regién norte y noreste del pais, siendo los principales estados productores
Sonora, Sinaloa, Veracruz, Nuevo Ledn, México y Puebla, los cuales aportan el

73.5% del volumen de produccién y el 76.2 del valor de producto.

Para el caso de la papa, las variedades propuestas responden al tipo de consumo,
ya sea fresco o para su uso industrial, segun sus caracteristicas fisicas. Para el
consumo fresco se proponen las variedades Alpha, Adora, Bintje, Cardinal,

Diamante, Escord y Felsina.

Para el uso industrial se proponen: la Atlantic, FL 1867, Fianna, Snowden y Lady
Rosetta. Para el caso del procesamiento industrial, se debe contemplar el

porcentaje total de sélidos y contenido de azucares reducidos de los tubérculos.

61 . . . .z . .z ;. ] . ,
Financiera Rural, Direccién General Adjunta de Planeacion Estratégica, Analisis Sectorial y Tecnologias de
la Informacidn
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3.2.8. Caracteristicas deseadas de los productos

A manera de corolario, el aguate, el chile, el frijol, el jitomate y la papa son
productos que dadas las caracteristicas que poseen se proponen como productos

a desarrollarse a través de esquemas de agricultura por contrato.

El atributo de parametros y estandares que pueden cumplir estos productos facilita
la elaboracion de las condiciones respecto del producto en el contrato agricola. Al
tenerse variedades y calidades claramente identificadas para el caso del aguate el
Hass, Zutano, Bacon, Fuerte, Reed, Pinkerton, Lamb Hass; para el chile, Ancho,
Arbol, Giiero, Habanero, Jalapefio, Serrano, Pimiento; para el frijol Negro,
Amarillo, Rosado, Bayo, Pinto; para el de jitomate, Criollo, Beef, Saladette, Bola,
Cherry; y para la papa, Goldrush, Russet, , Shepody, Atlantic, Norchip, NorValley,
Snowden, Nordonna, Red, Alpha,Gigant.

Las caracteristicas respecto a su demanda también cumplen con las condiciones
deseadas con la intencidon de aminorar condiciones de demanda que pudiesen ser
contraproducentes para la agricultura por contrato, que incidan en la volatilidad del
precio o incentivos perversos para generar ventas fuera del contrato por parte del

productor.

3.3.Integracién del productor tipo y el producto tipo dentro de un contrato

agricola

De manera independiente las propuestas de perfil de “productor tipo” y de
“producto tipo” favorecen a la agricultura por contrato, sin embargo al lograrse una
compatibilidad y articulacion de ambos perfiles se tienen los elementos suficientes
por parte de las condiciones del productor y del producto para que respondan a las

necesidades del comprador.

A este respecto, a través de la consideracion de estos perfiles se puede tener
como resultado, mayor certeza para el comprador y para el esquema de
agricultura por contrato en general. Teniendo como consecuencia que a través de

un analisis previo se asegure que las capacidades del productor y las
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caracteristicas a y a través de las cuales se evaluara el producto agricola y que se
logre llevar a término el producto cumpliendo con los requerimientos de la
demanda para su utilizacion, ya sea en consumo final o para su uso como insumo

en otros procesos productivos.
3.4.Formalizacion de las relaciones del contrato agricola

Parte de la institucionalizacion de los contratos es buscar la formalidad del acto,
que mas alla de ser un contrato escrito debe cumplir con ciertas caracteristicas
que lo conviertan en un documento estandar (para que pueda ser escalable y
replicable), que cumpla con los requerimientos para ser considerado un contrato, y
para evitar la mayor discrecionalidad posible respecto del marco que regula los

contratos agricolas.

El contrato debe tener claramente expresadas, las partes participes, asi como las
funciones que desempenaran por ejemplo, la dotaciéon de insumos, el seguimiento
y administracion del cultivo, asi como los servicios de financiamiento y de

extension.

En algunos paises el marco normativo que regula la agricultura por contrato, se
rige por leyes generales (cddigo comercial, mercantil) y en pocos paises existe
legislacién ad hoc que se avoca a las necesidades especificas de la agricultura
por contrato. Tanto, las legislaciones generales como las especificas buscan
aspectos como la proteccion de los productores contra practicas abusivas, la
resolucidn de disputas, para la adecuada imparticion de justicia promoviendo la

mediacion voluntaria.

Ejemplo de legislaciones especificas respecto de contratos agricolas son las

siguientes:

e Francia. En la legislacion moderna, el caso francés es el mas antiguo, en
1964 se generd la legislacidon especifica respecto a los contratos agricolas

“‘contrat d’'intégration”. En ella se plantean elementos como la aceptacion
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de responsabilidades®? , las obligaciones existentes adicionales al pago®® ,
esta legislacién ha tendido reformas importantes en 1980% |, parte de los
requerimientos de la ley es que los contratos se realicen de manera escrita
estableciendo la naturaleza, calidad y servicios a prestarse entre las partes.
Su enfoque se centra en buscar proteger al productor.

e Estados Unidos. En 2001 16 estados (Colorado, Indiana, lowa, Kentucky,
Minnesota, Mississippi, Missouri, Montana, Nebraska, Nevada, North
Dakota, Oklahoma, Vermont, West Virginia, Wisconsin y Wyoming) a través
de sus procuradores generales formularon y adoptaron el “Model Producer
Act’, buscando regular la ya existente agricultura por contrato. Su enfoque
es hacia el funcionamiento de las relaciones y no a la estructura, esta ley
no se limita a los productos agricolas, también abarca la produccion de
animales. Dado el sistema legal de Estados Unidos, esta ley federal convive
con leyes especificas en cada estado.

e India. En 2003 se promulgo el “Agricultural Produce Marketing Act”, con el
propésito de regular las practicas de mercadeo desde el nivel estatal. Esta
legislacion ha sido adoptada por 10 estados de manera completa y 9 de
manera parcial, de un total de 28 estados en la India. Dentro de su capitulo
VII, esta legislacidén contiene legislaciones detalladas sobre la formulacién
del contrato, como lo son el registro de los compradores, copia de dI
contrato, asi como un modelo de contrato y una guia para la elaboracién del
mismo.

e Marruecos. Como parte de la renovacion del programa de agricultura se
promulgo en 2012 "lagrégation agricole”, con un enfoque dirigido a
promover las asociaciones publico-privadas en el sector agricola, dotando
al marco normativo de los elementos que permitiesen que los proyectos de
agricultura por contrato se alcancen de manera integra con el gobierno, el
cual participa en los mismos dando financiamiento publico. Esto a través de
la Agencia de Desarrollo Agricola.

®2 Articulo 326-1, Contrat d’intégration
® Articulo 326-2, Contrat d’intégration
64Respecto de la solucidn de controversias y la transferencia de propiedad sobre el productor.
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e Brasil. A manera de regular y modernizar el sector agricola en 2011 se

promulgo la ley de

"contratos de parceria de producao integrada

agropecuaria". La principal caracteristica de la legislacion es centrarse en la

de la industria agricola y los productores rurales, buscando responsabilizar

a ambas partes en el proceso productivo. La ley aborda que el contrato

debe de ser escrito incluyendo requisitos técnicos y legales en el mismo,

asi como los parametros de evaluacion del producto y la exposicion de los

costes financieros y administrativos a incurrir, asi como la generacion de

informacion de seguimiento y su entrega a la autoridad competente.

los

"contratos de parceria de producao integrada agropecuaria" (UNIDROIT).

Existencia de legislacion particular

Definiciéon de la

Pais calidad del Determma(_:lon Fechade pago | Lugarde pago Fechade Ubicacion de
del precio entrega entrega
producto
Etiopia 0 [ 0 [ O o
Guatemala O © & O O O
Obligatorio
Marruecos 0 0 0 0 0 0
Obligatorio Obligatorio Obligatorio Obligatorio Obligatorio Obligatorio
Mozambique O 0 o 0
Nepal 0 o 0 0
o O 0
Pil
llipinas Obligatorio Obligatorio 0 0 0 0
Rwanda 0 [ 0 [ 0
Espafa .0 . .0 . .0 . .0 . .0 . .0 .
Obligatorio Obligatorio Obligatorio Obligatorio Obligatorio Obligatorio
Uganda O o 0
. 0 &
Ucrania Obligatorio Obligatorio 0 0 0
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3.4.1. Estructuraciéon del contrato

Como parte de la formalizacién de los contratos se proponen los siguientes
elementos, a manera de estructura de los elementos basicos de un proyecto de

contrato agricola.
1). Partes del contrato.

En este apartado se debe abordar y describir a las partes, su naturaleza legal,
facultades y el vinculo que se establecera a través del contrato. Asi como también

como referencias a las definiciones de “partes” segun la legislacion aplicable.

a) El productor

Al definir al productor es importante tomar en cuenta su estatus legal y exponer las
capacidades con las que cuenta para ser participe de un contrato agricola. En
caso de ser un contrato con varios productores en este apartado, , se debera
puntualizar las facultades y personalidades de cada uno de ellos (pudiendo ser

organizaciones de productores o cooperativas).

Es importante que la definicion del productor prevalezca a lo largo del documento,

pudiéndose también referirse a él como “cultivador” o “agricultor”.

Dentro del Registro Agrario Nacional, actualmente existe un registro sobre los
contratos agricolas, pudiendo ser parte de las declaraciones del productor la
intencidn de registrar el contrato, como una medida de seguimiento y

transparencia.
b) El comprador

De igual manera, el comprador debe exponer su estatus legal y facultades en
relacion con el contrato agricola. Dentro de la figura del comprador pueden
incluirse a las corporaciones transnacionales, entidades publicas (de fomento),

cooperativas o intermediarios.
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c) Otras partes

La existencia de otras partes dentro del contrato se refiere a otros participantes
que intervengan en la negociacion, operacion o evaluacion del desempefio del
contrato agricola. Asi como también, en su caso, la existencia de facilitadores de
contratos o empresas que otorguen financiamiento, organizaciones no

gubernamentales (ONG’s) o agentes certificadores.

La inclusion de terceras partes dentro del contrato dependera, en gran medida, del
entorno, de las exigencias de cada una de las partes, asi como también de los
requerimientos necesarios para el acceso a apoyos gubernamentales o

financiamientos.
i1). Forma del contrato.

El contrato debe ser claro, para evitar al maximo problemas con relacion a la
interpretacion del documento; el contrato debe ser acorde a las leyes y normas
existentes. La legislacién aplicable es un elemento que debe tenerse en cuenta
para que el contrato sea arménico a la misma ya sea que esta sea de caracter

general o especifica para los contratos agricolas.

a) Requerimientos de redaccion

La redaccion apropiada del contrato puede solventar diversos problemas a lo largo
del desarrollo del producto agricola. Dentro del documento, las especificaciones
deben ser claras en la redaccion para hacer posible una buena comprension de

las mismas y que sean comprensibles principalmente para los productores.
b) Requerimientos de contenido

El contrato debe contar con elementos fundamentales para poder ser considerado
como un documento legalmente valido. Para el caso de los contratos agricolas, la
informacion minima debiera incluir: las partes, planteamiento del producto

agricola en cuestiéon, los requerimientos del producto a la entrega, los servicios e
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insumos suministrados por el comprador, determinacion del precio y condiciones
de pago, duracion, renovacion y terminacion del contrato, compensaciones en
caso de caso fortuito o fuerza mayor y las responsabilidades relacionadas con el

desarrollo del cultivo.
c) Documentos del contrato

El contrato agricola estara compuesto por el documento principal, " el contrato",
asi como también por otros elementos sujetos a negociacion o formatos
estandares, como las especificaciones técnicas, las regulaciones bajo las cuales
se certificara el producto, asi como la posibilidad de "contratos de adhesion" ,

dejando abierta la posibilidad de escalamiento de la agricultura por contrato.
d) Revision y negociacion

En la mayoria de las legislaciones existentes en materia de produccién agricola
por contratos, existe un conjunto de reglas en relacion al registro y presentacion
de los contratos ante la autoridad. Esto con la finalidad de darle mas certeza y
transparencia al contrato celebrado entre las partes. El registro puede ser opcional
u obligatorio, segun se acuerde entre las partes o si sea requisito para el acceso a

apoyos por parte del gobierno.
e) Consecuencias del incumplimiento de los requisitos de forma

El no cumplimiento del contrato es un elemento presente y que pude suscitarse en
diversas cuantias, segun el tipo de incumplimiento debe ser reflejado en las
consecuencias establecidas en el contrato, que pueden ser de distintas
caracteristicas como la terminacién del contrato, mediacion del contrato, pago de

danos y perjuicios o las penalidades y sanciones que se pacten en el contrato.
iii).Obligaciones de las partes

Uno de los elementos centrales es plasmar las obligaciones de las partes, en el
contrato, asi como también los derechos. Ambos debe ser armonicos y deben

tenerse en cuenta para la formulacion de penalidades.
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a) Disposiciones de incumplimiento de las obligaciones de las partes

El contrato agricola respalda dos transacciones econdmicas, por un lado, la
obligacion del productor de desarrollar un cultivo agricola y, por el otro, el
abastecimiento de insumos o servicios por parte del comprador. Ambas deben
verse reflejadas explicitamente en el contrato, asi como el monto en el cual deben
suceder cada una de ellas y las garantias relativas al cumplimiento de las

obligaciones.

El contrato debe ser dinamico y contemplar los diversos escenarios que pueden
suceder durante el desarrollo de la produccion agricola. Esto a través de
herramientas como la penalidad sobre el precio, determinacion de rendimiento de

la produccién, terminacion del contrato y demas penalidades.
b) Obligaciones del comprador

Dentro de las obligaciones que puede contraer el comprador existen las de
obligarse a la provision de insumos (en especie o como adelantos en efectivo vy
servicios (asesoria, transporte, etc.), facilidades de financiamiento, la modalidad
de fijacion de precio y de los pagos respectivos, hasta incluso la transferencia

tecnologica.
c) Obligaciones del vendedor

Por su parte, el productor, dentro de sus obligaciones debe expresar de manera
clara la obligacién de la utilizacion de cierta porcion de tierra para el cumplimiento
del contrato, asi como también las obligaciones de inversion que tendra que
realizar tanto en capital como en mano de obra, y de una manera relevante, el
compromiso que se realiza en cuanto a la produccion, expresado en unidades o
en peso, incluyendo las especificaciones de entrega (manejo, empaque,
transporte).

Dentro de las obligaciones del productor puede existir la posibilidad de incluir dos
elementos que tienen que ver con el seguimiento y la mitigacién de riesgos. Por un

lado, el que se obligue a que el comprado pueda ingresar fisicamente al area de
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cultivo para supervisarlo de manera directa o a través de un tercero. Por otra
parte, en este apartado puede abordarse la obligatoriedad de que el productor

contrate un seguro que ampare la produccion.

iv).Términos del contrato y practicas contractuales

a) Términos del contrato

Dentro del contrato es necesario delimitar la autonomia de las partes respecto de
las obligaciones que adquieren en el contrato. En este punto es importante tomar
en cuenta las acciones de cada una de las partes, para limitar la existencia de
factores adversos al contrato, como pueden ser las determinaciones unilaterales
de alguna de las partes, clausulas de confidencialidad o que se plasme en el

contrato alguna clausula que contravenga la legislacion y por tanto sea inaplicable.
b) Practicas contractuales

La agricultura por contrato se basa en relaciones que involucran de una manera
importante a las partes participantes donde la confianza es fundamental, por lo
que la conducta buscada durante el desarrollo del contrato es la de practicas

justas y la cooperacion de las partes.

En este sentido, el fraude, las practicas injustas, la coercion, discriminacion vy la
provision de informacion falsa deben restringirse al maximo para que el contrato

pueda realizarse conforme a lo acordado.
v). No realizaciéon y remediacion

Las circunstancias que pueden afectar la capacidad de las partes de desarrollar el
contrato segun los términos establecidos son muchas, sin embargo, a
continuacion se agrupan las principales buscando tener un mejor acercamiento a

las mismas.
a) Incumplimiento de obligaciones

El incumplimiento por alguna de las partes es una situacion que puede ocurrir

desde la entrega del producto agricola bajo las condiciones pactadas (cantidad,
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calidad y tiempo de entrega) o la falla en la entrega de insumos o servicios
necesarios para el desarrollo del cultivo hasta la falla en el pago del precio

pactado, asi como también la existencia de ventas por fuera del contrato.
b) Remediacion

La consideracion de causas de fuerza mayor sin elementos importantes a tener en
cuenta y delimitar, y se refieren a eventos de la naturaleza, actos de gobierno, etc.
Es importante que en caso de ocurrir un evento de este tipo, exista dentro del
contrato un procedimiento que desarrollo los aspectos relativos a la notificacién,
imposibilidad de continuar con la produccion, renegociacion y el derecho sobre los

seguros en caso de existir.
c) Dafos

Dentro del contrato deben contemplarse situaciones como las de caso fortuito o
fuerza mayor, razén por la cual pueden existir dafios asi como los derivados del
incumplimiento de alguna de las partes. Por estas razones, dentro del contrato
deben de existir compensaciones y penalidades en relacién con los dafios, su

medicion y pago de la indemnizacién, segun sea el caso.
d) Terminacién

Cualquiera de las partes puede dar por terminado el contrato, regularmente a
través de un acuerdo de terminacion. Las causales para la terminacion del
contrato deben justificarse por la imposibilidad de alguna de las partes para
cumplir con sus obligaciones y deben contemplarse como parte de las

consecuencias de la terminacion la restitucion del dano a la parte afectada.
vi).Duraciéon y renovacion del contrato

Regularmente, los contratos tienen una delimitacion de su duracién; sin embargo,
como se menciond anteriormente, uno de los objetivos de la agricultura por

contrato es lograr relaciones estables de largo plazo entre los productores y los
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compradores, por lo que dentro del contrato debe contemplarse dicha situacion,

dejando abierta la posibilidad de ser modificado periddicamente.
vii). Legislacion aplicable y resolucidon de controversias

La integracion del contrato agricola con la legislacion existente es un elemento de
suma relevancia para la formalizacion de los contratos. Ya sea que exista una
legislacidon especifica respecto de los contratos agricolas o éstos se rijan por leyes

de caracter general. Para el caso de México no existe una legislacion especifica.
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4. Desarrollo de un esquema integral de agricultura por

contrato

El propdsito de este capitulo es plantear de manera articulada y sucinta los
elementos necesarios para realizar un proyecto de agricultura por contrato, tanto

por sus caracteristicas como las diferentes etapas en las que se debe desarrollar.

Las etapas del proyecto de agricultura por contrato van desde el trabajo de
escritorio (planeacién), hasta cuando se tiene los elementos suficientes para un
analisis de los indicadores de control y seguimiento, que favorezcan el desarrollo
de la agricultura por contrato, pasando por la fase de establecimiento y desarrollo

de la produccion.

Una vez que se expusieron las condiciones actuales de la agricultura en México, el
planteamiento tedrico de lo que representa la agricultura por contrato, asi como su
marco normativo y los parametros que pudieran favorecer su puesta en marcha;
es necesario establecer una esquematizacion de los pasos necesarios para una
correcta planeacién desarrollo y, por consecuencia, exitosa produccion, a través

de un esquema de agricultura por contrato.

El enfoque del esquema de agricultura por contrato debe buscar sinergias entre
los productores y compradores; debe resultar benéfico para ambas partes y en
términos generales debe fomentar mercados mas competitivos, mas informados y
eficientes. Y como consecuencia directa, la reduccion de la volatilidad y de la

incertidumbre.

En los paises desarrollados el uso de contratos agricolas se ha dado
principalmente con productores a gran escala, mientras que en los paises en vias
de desarrollo se han desarrollado con mejor éxito los contratos con pequerios
productores, pero enfocados hacia los cultivos con alto valor agregado, para
destinarse ya sea a la exportacién, o para satisfacer estandares mas especificos

por segmentos de consumidores mas exigentes (productos premium u organicos).
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Los esquemas de agricultura por contrato deben  disefiarse segun las
particularidades y las caracteristicas especificas que cada tipo de productor,
comprador y el entorno, procurando tener en cuenta las capacidades existentes de
cada uno de las partes, asi como del entorno (condiciones de riego,
infraestructura, apoyos especificos, vias de comunicacion, distancia respecto de

los mercados, etc.).

Sin embargo, existen elementos necesarios de caracter general que se convierten
en las directrices de modelos de negocios exitosos basados en contratos
agricolas, y con una vision de largo plazo. Estos elementos generales se enfocan
a generar condiciones comparativamente mejores respecto de la agricultura
convencional, en cuanto a beneficios cuantitativos (mayores ganancias para el
productor, o0 menores costos para el comprador) o cualitativos (mejora de las
condiciones de la produccion, reduccién de riesgos relacionados con el cultivo, el

transporte y la comercializacion).

La definicidn y clarificacion de los roles y responsabilidades de cada una de las
partes es otro elemento fundamental de la planeacion del esquema. Dentro de las
responsabilidades, es necesario exponer el nivel de involucramiento de las partes,
el cual puede ir desde la entrega de insumos, la entrega de adelantos monetarios
o incluso llegar hasta otros servicios no financieros, como los servicios de

extensioén, capacitacion y asesoria.

Un elemento que quiza no es muy retomado, o incluso no tomado en cuenta como
un factor determinante es el seguimiento del esquema de agricultura por contrato,
es la supervision o gerencia de los contratos. La supervisibn o gerencia es
importante ya que es la encargada de generar reportes y sistemas de monitoreo
que retroalimentan el modelo de negocios, con la intencion de generar la
informacion que permita superar obstaculos, perfeccionar cada fase del desarrollo
del proyecto agricola y, sobre todo, consolidar la agricultura por contrato como una

forma de produccion viable en el largo plazo.
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4.1. Segmentos de oportunidad

En el capitulo 3 se propusieron las caracteristicas ventajosas que presentan
algunos productos agricolas para desarrollarse bajo esquemas de agricultura por
contrato, no obstante, cuando se plantea el desarrollo de un producto con un
e3nfoque de mercado, este tiene que también cumplir una meta respecto del tipo
de segmento al que se enfocara este producto. La demanda de los productos
agricolas a desarrollarse por medio de agricultura por contrato recae en 3

segmentos de producto relevantes.

Cada uno de estos segmentos representa diversas oportunidades de negocio asi
como profundizacion de las relaciones entre el comprador y el productor agricola,
entendiendo el enfoque de cada uno de los segmentos de negocio se tiene una
herramienta que posibilita tener relaciones comerciales estables y sustentadas en
las necesidades del comprador y las capacidades del productor. A continuacién se

exponen 3 segmentos para el desarrollo de contratos agricolas.
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Segmentos de mercado para modelos de negocio inclusivos

Segmento | Segmento |l Segmento Il
Productos basicos,
: , De alto valor
Materias primas para los mercados
/productos
para . : locales y
. intensivos en mano :
procesamiento regionales que
. e de obra, sobre todo
Producto industrial; .. | cuenten con un
. ~ para la exportacion; o
ej. la cana de : X arraigo importante
; . ej. café , cacao .
azucar, algodoén , en la region; e;.
. verduras frescas
aceite de palma . granos, legumbres
(organicas) ]
, tubérculos
Por lo general alta
Cadena de valor | concentracion de la
plenamente cadena de valor en | Poca integracion y
Cadena de integrada; "cuellos | sus niveles mas formalizacion ;
valor de botella " debido | bajos; requiere una | cadena de valor

al procesamiento
centralizado.

mayor coordinacion
a nivel de cada
productor

muy fragmentada

Coordinacion de la cadena

de valor

Oportunidades

Aumento de la
demanda mundial
y aumento de los
precios debido a la

creciente
competencia por
la obtencién de
materias primas a
nivel global

Generalmente los
altos margenes de
beneficio ; ventaja
competitiva de
pequenos
productores (ej.
costes laborales de
familia de bajos ;
condiciones
agroecologicas)

Potencialmente
muy dinamico
debido a la
creciente demanda
local y regional (ej.
Alimentos y uso
industrial)

Desafios

Requisitos de
calidad y
seguridad, asi
como las normas
de sostenibilidad ;
escalay
continuidad en el
suministro

Requerimientos de
alta calidad de los
alimentos y de
seguridad , asi
como estandares
de sostenibilidad;
transversalizacién
de las normas en
los mercados
locales y regionales

Entorno permisivo
(ej. politicas,
Infraestructura);
mercados
estructurados (e;j. .
contratacién
publica , sistemas
de garantia de
calidad)
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De los tres segmentos propuestos como oportunidades para el desarrollo de la
agricultura por contrato, el segmento | se enfoca en que el desarrollo de la
produccion se dirige a integrarse en cadenas productivas con un enfoque
industrial, lo cual basa su éxito en la alta demanda y la constante necesidad del
insumo agricola. Sin embargo para que este esquema funcione es importante que
se logre resolver dentro de la cadena de valor el flujo del producto y la capacidad

que se tenga para lograr cumplir con los requerimientos del comprador.

El segmento Il se enfoca en la produccion de productos generalmente a menor
escala, dando mayor margen a la inclusion de pequenos productores. El producto
requiere de mano de obra intensiva. Estos cultivos son altamente rentables solo si
se logran las condiciones de calidad y satisfaccion de certificaciones y que se
logra llevar el producto hacia los mercados especializados, los cuales,
generalmente, son mercados de exportacion, por lo cual es necesario contar con

un desarrollo logistico eficiente.

Como tercera opcion, el segmento Il es el que se enfoca mas a atender las
demandas de mercado a nivel local. Sin embargo, lo que busca es aprovechar el
desarrollo existente del cultivo en la region, pero estructurarlo de una manera mas
eficiente que dote al productor de mejores condiciones en cuanto a la

comercializacion de su producto.

En México los contratos agricolas han sido impulsados por empresas
procesadoras industriales que buscan tener certeza sobre sus insumos, es decir,
se desarrollan productos del segmento |. Son esquemas muy limitados respecto

de lo que pudiera llegar a convertirse la agricultura por contrato.
4.2. Fases paradesarrollar un esquema de agricultura por contrato

Para el desarrollo de la agricultura por contrato en este capitulo se retoma la
estructura planteada en el manual de agricultura por contrato elaborado por el
Ministerio para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico de Alemania, el cual
distingue el desarrollo de la agricultura por contrato en 3 fases.
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Las tres fases en las que se divide un esquema de agricultura por contrato son la
planeacidn, la implementacion y el seguimiento. A su vez cada una de estas fases
cuenta con pasos que la componen y en los cuales se alcanzan avances

concretos respecto del objetivo de cada una de las fases.

A continuacion se muestra esquematicamente las fases y los pasos:
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Fase 1

Inicio y planeacion

« Pasol

Toma de decision de
esquema de agricultura por
contrato

 Paso 2

Desarrollo del plan de
capacidades para el
desarrollo de agricultura por
contrato

* Paso3
Desarrollo del plan de

negocios del esquema de
agricultura por contrato

Fase 2

Implementacion y
aprendizaje

Fase 3

Sostenimiento y crecimiento

+ Paso4
Negociacion y aceptacion
del modelo de contrato para
agricultura por contrato

e Paso5

Inicio de las operaciones en
campo del contrato agricola

* Paso6
Monitoreo,

retroalimentacion y
aprendizaje
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e Paso7

Mejora continua de la
sostenibilidad

e Paso 8

Crecimiento genérico a
través de escalamiento del
modelo



Si bien la estructura planteada por Ministerio para la Cooperacion y el Desarrollo
Econdmico de Alemania es clara, esta debe tropicalizarse de acuerdo con las
caracteristicas prevalecientes en México para que el planteamiento de la
agricultura por contrato basado en este manual sea acorde con aquello que

pudiera desarrollarse en México. Trabajo que a continuacion se desarrolla.

e Fasel Inicio y planeacion

La planeacion es el elemento previo que permite contar con los elementos para la
toma de decisiones sobre el desarrollo de un esquema de agricultura por contrato.
En esta fase, se abordaran 3 pasos para su consecucion, el analisis de la cadena

de valor, modelo de negocios y plan de negocios.

Andlisis de la cadena de valor para el desarrollo de un modelo de negocio

Abordar la busqueda de un modelo de agricultura por contrato exitoso involucra
elementos del entorno, como el analisis de la cadena de valor y la insercion de la
agricultura por contrato dentro de la misma y sus posibles implicaciones. Partiendo
del analisis del entorno y aunado al analisis de las partes, se plantea un esquema

bajo el cual se podria llevar a cabo la produccion agricola.

El modelo de negocios es la estructuracion del esquema bajo el cual se va
producir con todos los demas elementos cuantitativos necesarios para evaluar si
es rentable el desarrollo de los contratos agricolas. También es donde se refuerza

la importancia de las relaciones y los puntos medulares a tener en cuenta durante
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la vinculacion entre el productor y el comprado durante la negociacion, asi como la

comparticion del riesgo, con la finalidad de evitar abusos por alguna de las partes.

i). Tomade decision y Analisis de la cadena de valor

Como primera fase, esta la planeacion, es aqui donde se debe buscar el entorno
apropiado y hacer las propuestas que vayan delineando un borrador sobre lo que

después se constituira como el contrato agricola y el plan de negocios.

Decision de desarrollar  \ldentificacion de las esarrollo de un plan
Contratos agricolas necesidades de negocios
- * Seleccion de los * Seleccion del
* l|dentificary
. productores modelo
alinear los
: * Desarrollo de adecuado de
intereses . _
o las necesidades agricultura por
* Localizacion de )
. y capacidades contrato
areas ) _,
. de los * Delineacién de
potenciales
productores la estructuray
* Mapeo dela o »
* Borrador del administracion
cadena de valor
plan de del plan de

Moderacion, asistencia técnica y financiera

Los pasos en esta fase son los explicados en el grafico anterior. El primero de
ellos es la decision de desarrollar la produccidon agricola a través de contratos.
Este puede ser un planteamiento realizado por el productor o productores

organizados o bien por el interesado en comprar el producto agricola.

Para el presente trabajo esto se planteara de manera conceptual, desde la
perspectiva de un comprador interesado en desarrollar contratos agricolas para
abastecerse de insumos necesarios para su produccién; es decir no se utilizara el

producto agricola como bien final. Sino como insumo para procesos productivos
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en el sector industrial. Dotando asi de sentido la estructuracion de la agricultura
por contrato como precedente necesario para el interés de un comprador con la
capacidad técnica, financiera y con la necesidad de un volumen relevante de

producto.

Para la implementacion de una estructura de agricultura por contrato también es
necesaria una inversion importante al respecto. Se debe ser consciente de las
condiciones internas (incentivos, riesgos y capacidades) y de las condiciones

externas (condiciones de mercado motivacion, facilitadores).

Una vez planteado el interés anterior a manera de ejemplo, se plantea al aguacate
como el cultivo a desarrollar bajo el esquema de agricultura por contrato bajo un
analisis de los requerimientos necesarios para poner en marcha un proyecto

productivo a través de la agricultura por contrato.

Elementos a tener en cuenta para la seleccion de la regién son las condiciones
climaticas, calidad de la tierra, tamafo de los productores, la produccién potencial,
disposicion de mano de obra, existencia de apoyos gubernamentales y la

infraestructura.

La finalidad de esta fase es tener claridad en la identificacion de oportunidades de
negocio que puedan realizarse a través de agricultura por contrato, asi mismo
tener la esquematizacion de la cadena de valor como actualmente se desarrolla

incluyendo los riesgos existentes.

Como parte del primer paso se platea ubicar las areas potenciales para el
desarrollo del producto. Para este caso se piensa en el estado de Colima como
una buena ubicacion y, dentro del estado, la regién cercana a Ciudad Armeria-
Tecoman, que por sus condiciones geograficas es propia para el desarrollo de la

agricultura.
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Ubicacion de Tecoman

El area marcada en el mapa anterior es de alrededor de 600 km?, cuenta con
sistemas de riego, tierras que ya estan dedicadas a el desarrollo de cultivos la
presencia de mercados cercanos que se encuentran en la ciudad de Manzanillo
(60km) y Colima (45km).

Las condiciones Optimas para el desarrollo del aguacate se dan bajo los
parametros de altitudes entre 800 y 2,500 m, en climas calidos, humedos y
subhumedos; las temperaturas mas propicias para este cultivo estan en el rango
de 14 y 32°C. En lo que respecta a la precipitacion, se considera que entre 800 y
1,000°° mm anuales bien distribuidos son suficientes, con una humedad relativa

optima que oscile de 90-95%.

65

http://www.inifapcirpac.gob.mx/PotencialProductivo/Jalisco/Cienega/RegionCienegaReqAgroecologicos.pdf
http://www.sagarpa.gob.mx/agronegocios/Documents/pablo/Documentos/Monografias/Monograf%C3%A
Da%20del%20aguacate.pdf
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El suelo recomendable para este cultivo es el de textura ligera, profundo, con un
pH neutro o ligeramente acido (5,5 a 7.5), con bajos niveles de alcalinidad. Sin
embargo, puede cultivarse en suelos arcillosos o francos. Condiciones existentes

dentro de la regidn de estudio.

Se plantea esta regién como potencial para el desarrollo del esquema, dada su
cercania con los estados productores mas destacados (Michoacan y Jalisco),
donde encuentra caracteristicas similares en cuanto a clima. En esta region al no
estar tan arraigado el cultivo del aguacate se busca afectar en la medida de lo
posible lo menos a las cadenas de valor ya existentes tanto del cultivo de

aguacate, como también de otros productos.

La infraestructura fisca existente es otro de los elementos a destacar, en cuanto a

caminos y carreteras y sistemas de riego, como se muestra en el mapa siguiente.

http://www.infoagro.com/frutas/frutas_tropicales/aguacate.htm
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Recursos hidricos de laregidon cercana a Tecoman

Una vez que se cuenta con los elementos mencionados, en cuanto a las
condiciones fiscas del lugar, es necesario contactar a los productores para
conocer sus necesidades, condiciones y expectativas respecto del desarrollo de la
agricultura, a fin de conocer si es posible la existencia de una oportunidad de
mercado que pueda implicar el compromiso a largo plazo para darle viabilidad al
esquema. Asi como sus actuales relaciones de comercializacion y las condiciones
del mercado local, fluctuaciones de precios y la influencia que ejerceria el

esquema sobre la oferta del mercado.
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Es relevante observar las diversas formas a través de las cuales los productores
actualmente ofrecen su producto al mercado. Por ejemplo, ventas en directo al
mercado, contratos agricolas con grandes productores, integracion horizontal o
vertical, etc. Y buscar que el esquema de agricultura por contrato tenga las
ventajas suficientes respecto del estado actual de las cosas para que se pueda
justificar la inversion inicial requerida asi como los costos operacionales de la

agricultura por contrato.

Es importante conocer al productor ya que de ello depende en gran medida el
desempefo del producto. Esto a través de la productividad y las formas bajo las
cuales desarrolla la produccion, pudiendo existir aqui un punto importante para la

integracion de nuevas tecnologias al proceso productivo.

Elemento importante de las condiciones del productor es la relacion que pueda
tener sobre los derechos de propiedad, es decir, si es de caracter privado o
comunal, si es poseedor o renta la tierra, etc. Estos elementos son relevantes para
el esquema una vez que se habla de las obligaciones que se puedan contraer en

el contrato.

Una vez que se conocen las caracteristicas del productor, es necesario elaborar
un analisis respecto de los requerimientos necesarios para que el agricultor se
vuelva participe de un contrato agricola, como son las necesidades de inversion
en activos fijos, compra de insumos para el desarrollo de la produccion vy
cualesquiera otros requerimientos que necesite. Esto con la intencion de poder
contemplarlos o no dentro del contrato agricola como servicios de extensién o a

través de adelantos en dinero.

Por su parte, el promotor que en este caso es el interesado, debiera contar con los
recursos necesarios tanto humanos como financieros para poder establecer
contratos agricolas y asegurar los servicios adicionales, presencia, confianza vy

demas necesidades que se pudieran suscitar a lo largo del desarrollo del contrato.

El contexto social es otra condicién cualitativa a tener en cuenta cuando se

elabora el analisis. Saber si las condiciones socioculturales favorecen la
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cooperacion con el comprador o las implicaciones que se pudieran tener

(relaciones existentes, conflictos, lenguaje, género, liderazgo).

Parte del contexto social es saber si existe cooperacién entre los productores, a
través de organizaciones o cooperativas que reflejen sus intereses. Esto, con
miras generar sinergias y economias de escala en parte del proceso, como puede

ser la entrega de insumos o la recoleccion de la produccion.

Esquema de la cadena de valor del aguacate

Fuente: Plan rector Nacional Sistema Producto Aguacate. SAGARPA

Otro de los elementos a tener en cuenta es la esquematizacion de la cadena de
valor existente y los participantes que realizan cada una de las funciones. En la
cadena de valor existen diversos actores con distintos niveles de involucramiento y
competencias es importante conceptualizarlos en un diagrama de flujo que incluya
su papel en la produccion y los flujos de dinero. Ejemplo de ello son los costos de

procesamiento y transaccion a lo largo de la cadena de valor.

En este caso en el grafico anterior lo hace de manera sucinta; es necesario un
mayor trabajo de campo para poder desarrollarlo de manera mas detallada y

conocer los diversos margenes de ganancia y costos de transaccion.
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Segun el Directorio Estadistico Nacional de Unidades Econdmicas en la region se
ubican alrededor de 52 productores con las caracteristicas deseables para ser

participes del esquema, su ubicacidén se muestra a continuacion.

Mapa de Unidades Econdmicas en la region cercana a Tecoman

En adicion a los productores que pudieran ser participes, y con base en la
informacion respecto de los posibles servicios de extensidn necesarios, se pude
buscar la integracidn de organizaciones y de autoridades de gobierno dentro del
esquema de agricultura por contrato, siempre y cuando se tengan claras las
implicaciones y la posible complejidad que pudiera requerir tanto el esquema

como el contrato.
ii). Plan de capacidades y modelo de negocios

Es necesario definir las necesidades que pudiera requerir el esquema, es decir los
elementos que pudieran contribuir a un mejor desarrollo de la produccion, tal es el
caso de las organizaciones no gubernamentales, los proveedores de insumos y
servicios que complementen en su caso las capacidades de los productores

(animales de trabajo, maquinas y equipamiento).

El establecimiento de la agricultura por contrato no debe en ningun caso

comprometer las necesidades de subsistencia del productor (produccién
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autoconsumo, requerimientos de alimentos basicos), ni el tiempo necesario para la

realizacién de aquellos productos que sean destinados al autoconsumo.

Las necesidades del productor deben de contemplar el conocimiento o habilidades
suficientes para el desarrollo del cultivo. En caso de que los productores no
cuenten con ellas integrar su capacitacion dentro del esquema. Asi como también

evaluar la rapidez con la que el conocimiento puede ser transmitido.

Una vez que se tiene contemplado lo anterior, se puede proceder a desarrollar el
plan de capacidades del productor, este se refiere a una estructura a través de la
cual se contemplan las capacidades con las que cuenta el productor y hasta las
necesarias para poder cumplir con los requerimientos que se plasmen en el

contrato agricola como necesidades del comprador.

Como principio se debe evaluar la capacidad y el tiempo que puede requerir el
productor para entrenarse u obtener los conocimientos necesarios (a través de la
capacitacién o los servicios de extension), para estar en condiciones alcanzar los

requerimientos que el comprador necesita respecto del producto agricola.

Esta evaluacion debe contemplar las caracteristicas de respuesta de los
productores, es decir si son proactivos a la innovacidn que pudiera implicar el
desarrollo de los contratos agricolas. Esto se vincula con la composicion

demografica planteada en el capitulo 3.

Las nuevas generaciones de productores tienden mejor calificados y mejor
informados, y son mas proclives a desarrollar las habilidades y métodos
necesarios que incrementen su productividad para poder ser participes de la

agricultura por contrato.

Mas alla de la situacion actual de los productores es relevante contemplar también
los fendmenos de sucesién de las tierras, debidos a la migracion, a los cambios
generacionales y a la capacidad que se tenga dentro del area geografica

delimitada para vender o rentar las tierras.
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Los servicios de extension que forman parte del plan de capacidades del productor
pueden ser atendidos por diversos proveedores. Es relevante, por tanto, conocer
la existencia de los mismos, asi como su experiencia para construir "capacidades"
(entrenamiento, extensién, investigacion demostracion), servicios operacionales
(proveedores de insumos, transporte, almacenamiento). Otro tanto para las
necesidades financieras (crédito y ahorro, transferencias de dinero, seguros)
dentro de la zona geografica, 0 en su caso contemplar posibles soluciones por

parte del comprador para atender estas necesidades.

Se debe tener en consideracion a aquellos productores, concentradores e
intermediarios que actualmente estan involucrados en la cadena de valor y estan
sujetos al riesgo de ser expulsados debido a los esquemas de agricultura por
contrato. Este punto debe tratar de limitar las afectaciones y de incorporar en la
medida de lo posible a aquellas personas que seran desplazadas por el contrato
agricola. Esto, en razdn de buscar una conversion pacifica y que sea ampliamente

aceptada.

Una vez que se tiene contemplado lo anterior se debe plasmar en el plan de
capacidades claramente el papel de cada uno de la partes y de otros agentes
involucrados que contribuyan a atender los requerimientos del esquema, desde los

insumos hasta los servicios financieros.

El plan de capacidades parte de las habilidades de los productores y plantea
objetivos a cumplir, a través de la proactividad del productor, dotandolo de las
herramientas necesarias para que los productores se conviertan en socios

competentes de un esquema de agricultura por contrato.

El plan debe contener, los costos y posibles proveedores de los servicios de
extension, asi como la dinamica, periodicidad y ubicacién de los mismos, ya sean
centros de demostracion cercanos al area donde se encuentran los productores o
a través de visitas a los productores, segun el grado de organizacion de los

mismos.
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Si la organizacion de los productores es incipiente se debe promover el desarrollo
organizacional necesario para fortalecer las organizaciones, que facilite la
transferencia tecnoldgica, la imparticion de experiencias, el desarrollo

organizacional y la motivacion de los productores.

Parte de la organizacion recae en el analisis de las actividades administrativas y
técnicas necesarias dentro del esquema de agricultura por contrato. Estas
actividades pueden ser ajenas a los productores, pero son necesarias para el
logro de esquemas de agricultura exitosos. Y al igual que el desarrollo de las
capacidades directamente relacionadas con producir, las administrativas también

deben de ser organizadas.

El desarrollo de las capacidades del productor, conlleva un costo, el cual puede
incluirse dentro del esquema haciéndolo mas atractivo para los productores al
recibir servicios operacionales y logisticos (uso de maquinas de servicio para la
preparacion de la tierra, proteccion del cultivo, recoleccion, almacenamiento,

transporte); asi como también las necesidades financieras.

Las necesidades financieras deben atender los requerimientos de inversion de
instalaciones de almacenaje de insumos, distribucion, recoleccion, centros de
demostracion etc. Se trata de inversiones fuertes necesarias que se amortizan a lo
largo de varios periodos, razon fundamental para enfocar el éxito de los contratos

agricolas en el largo plazo fomentando relaciones econdmicas duraderas.

El plan de capacidades se debe segmentar en objetivos de corto, mediano y largo
plazo para cada uno de los eslabones de la cadena de valor relevantes,

delimitando claramente quienes se encuentran dentro del esquema y quiénes no.

Dentro del plan de capacidades puede incluirse el apoyo de organizaciones o del
gobierno a fin de que ellos pudieran soportar el desarrollo de las capacidades

necesarias para la implantacion de la agricultura por contrato.

La inclusion o descarte de servicios debe elaborarse en la justa medida, con la

finalidad de abarcar los elementos minimamente necesarios y que puedan ser
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soportados dentro del contrato agricola, esto debido a su costo, asi como la
temporalidad y duracion. Esta herramienta para dotar al productor de los medios

necesarios es correcta siempre y cuando no se abuse de la misma.
iii).Plan de negocios

El plan de negocios es un elemento fundamental dentro de la planeacion de un
esquema de agricultura por contrato y es la herramienta que cuantifica la viabilidad
del mismo. En este documento se definen, explican y evaluan los aspectos que
integran el esquema, asi como las variables financieras de las que depende su

desarrollo.

El objeto del plan es integrar todo el trabajo previo y adicionarlo con el “modelo
financiero” del esquema, donde se pueden evaluar los elementos cuantitativos del
mismo. Este documento debe ser simple, para que pueda ser compartido con los
diversos participantes de los contratos, con la finalidad de obtener

retroalimentacion de ellos y lograr que el mismo sea lo mas cercano a la realidad.

El plan de negocios debe ser flexible y adaptable a diversas condiciones, a fin de
que desde el punto de vista econdmico, los contratos agricolas tengan sentido
antes de su puesta en marcha, buscando la mayor €eficiencia posible y tener asi,

una herramienta sélida para la toma de decisiones.

Se parte de una idea que en este caso, es el desarrollo de un producto agricola a
través de contratos. Después se plasman los aspectos relevantes que inciden en

la operacion y los riesgos existentes para su realizacion.

La estructuracion general del plan de negocios incluye diversos apartados donde
se procesa la informacién conseguida hasta el momento y se le complementa con
el entorno en el cual se piensa desarrollar la agricultura por contrato. Como se

presenta a continuacion.

e La idea. El planteamiento de desarrollar un cultivo determinado a través un
esquema de agricultura por contrato en un espacio determinado debe ser

clara.
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Andlisis e investigacion de mercado. Es el apartado que recopila toda la
investigacion y en trabajos previos que se realizaron para determinar donde

pudiera ejecutarse el desarrollo de la idea.

Factibilidad financiera. Es el apartado que reune todos los costos
implicitos en el desarrollo de la idea Su parte fundamental es el

presupuesto del modelo de negocios.

Analisis FODA. Este apartado expone las condiciones actuales en las que
se encuentra la posibilidad de desarrollar un esquema de agricultura por
contrato, observando tanto las ventajas como desventajas internas, que son
las fortalezas y debilidades, asi como las externas que son las

oportunidades y amenazas.

Factibilidad econdmica. En este apartado es donde se desarrolla el
"modelo financiero", el cual se refiere a la estructuracion de los estados
financieros del prospecto y donde se puede analizar el impacto de diversas
variables (tasa de interés, impuestos, nivel de endeudamiento, amortizacion
del capital) sobre el modelo de negocios. Estos son de caracter indicativo y
como su contenido incluye la financiacién del proyecto, es un ejercicio que
contempla el flujo de los recursos a lo largo del tiempo.

Una vez terminado, se puede observar la estructura financiera, los
desembolsos y los que se esperan obtener (flujo de efectivo), y en él
también se mide la rentabilidad del proyecto, es decir, si hay plusvalias o
minusvalias. Midiéndose a través del punto de equilibrio del proyecto en

cuestion.

Estudio de la competencia. Es el apartado donde se analizan los factores

que influyen en la toma de decisiones del productor, asi como la posible
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competencia tanto directa o indirecta que pudiera existir hacia el esquema

de agricultura por contrato.

Factibilidad técnica. Se refiere a la inclusion de todos los elementos
materiales necesarios para poder realizar la produccion de manera exitosa,
desde los que tienen que ver directamente con el productor, que es quien
debe contar con los elementos necesarios, hasta aquellos que se
relacionan con los servicios de extension, necesarios para que el productor
tenga el conocimiento necesario para desarrollar el cultivo e incluso
aquellos elementos secundarios, como son la logistica y entrega del

producto que dependen de la infraestructura y vias de comunicacion.

Estudio administrativo. Este estudio abarca el conocimiento del marco
legal y las restricciones existentes en relacion con la agricultura por contrato
en su generalidad, asi como la administracion concreta del contrato, su

negociacion, mediacion y, en su caso, resolucion de disputas.

Estrategia de produccion. Esto se refiere a las lineas de accion a tomar
una vez puesto en marcha el esquema de agricultura por contrato y sera la
forma de administracion del contrato, esto dependiendo del nivel de
interaccion entre las partes y las atribuciones y obligaciones que se tengan

respecto del contrato.

Factores criticos de éxito. Son las condiciones que pueden ser medidas y
sobre las cuales se generan indicadores, buscando prevenirlas y, en caso
de que se presenten, mitigarlas a fin de que el esquema de agricultura por
contrato se vea afectado en la menor medida posible por situaciones

adversas.

Estrategia de negocios. Este punto es el corolario de los apartados

anteriores. Muestra a manera de resumen el seguimiento de la propuesta
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de agricultura por contrato, contemplando los elementos tanto cuantitativos
como cualitativos necesarios para iniciar con la puesta en marcha del

esquema.

La realizacion del borrador de modelo de negocios que contemple los elementos
mencionados anteriormente, dota al comprador interesado de una herramienta
muy util, con la cual podra evaluar el desarrollo de la agricultura por contrato frente

a la compra tradicional en el mercado.

La evaluacibn no contempla solo el aspecto monetario, porque muy
probablemente si el analisis se enfocara solamente en eso dejaria de lado el
pensar el desarrollo de contratos agricolas como algo "rentable" en los primeros
anos de su implementacion. El comparativo también debe de contemplar las
cualidades que representa la agricultura por contrato en el largo plazo, las cuales
se mencionaron en el capitulo 2 y que van desde un mejor control de la calidad de
los productos agricolas hasta la generacién de relaciones estables en el largo
plazo, que pueden generar una reduccion de costos importantes a traves de la
reduccion de los costos de transaccion y de los margenes de comercializacion,

comparados con la agricultura tradicional.

Es claro que los esquemas de agricultura por contrato no alcanzan su punto de
equilibrio en el primer afo, sino que se fundamentan en relaciones de largo plazo
que se consolidan y que generan condiciones para su escalamiento hacia otros

productores interesados en su implementacion.

e Fase?2 Implementacion y aprendizaje

iv).Negociacién el contrato

Existen elementos que son de caracter cualitativo que se deben tener en cuenta
durante la elaboracién del plan de negocios. Entre ellos, la distribucion de las
cargas de trabajos si es que el esquema es colectivo o con varios productores de

una misma region.
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Tener clara la comunicacién y coordinacion entre las partes es relevante para
poder disminuir los costos necesarios para el cultivo, desde la distribucién de los
insumos, los servicios de asesoramiento en tiempo para la cosecha y la

recoleccion del producto, hasta el manejo apropiado post cosecha.

La identificacion de responsabilidades es un elemento que se relaciona
directamente con los servicios integrados a realizar por parte del comprador que
deben ser los necesarios para que el producto cumpla con las especificaciones del

contrato y no mas, ya que esto generaria presiones adicionales al esquema.

Las estructuras organizacionales y de administracion son necesarias para el
correcto desarrollo de los contratos agricolas a fin de asegurar la distribucion en
tiempo de los insumos, la transferencia propia de tecnologias, la cosecha,
recoleccion, organizacion post cosecha Y finalmente el pago transparente y
oportuno, asi como las deducciones préstamos pre financiados al producto, si es

que existieron.

El papel de responsabilidad que hasta cierto punto adquiere el comprador tiene
como consecuencia la necesidad de darle continuidad a las inversiones iniciales,
en el mediano y largo plazo. Este proceso sucede de manera gradual y es
necesario tener objetivos a cumplir en los diversos pasos de la evolucién de

esquema.

Esta responsabilidad surge del acuerdo de las partes, que debe ser expresado en
el contrato, a través de las especificaciones y de la especificacidon de las partes, es
decir si es un contrato individual o es de manera colectiva. Asi como también de la

temporalidad del mismo y de la posibilidad de su renovacion.

Con la finalidad de darle mayor certeza e incluso reconocimiento y seguimiento
por parte de la autoridad, los contratos pueden registrarse; si bien este no es un

elemento necesario, si es un gesto de apertura y transparencia.

Como temas a tener en consideracion cuando se realiza la negociacion estan la

delimitacion del espacio geografico, las aptitudes del productor, las relaciones
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entre productores (asociaciones, cooperativas, etc.), asi como también aquellos
productores que se hayan abstenido de ser participes de los contratos agricolas y
que pudieran desencadenar presiones sociales en el entorno donde se realice la

produccion con base en los contratos agricolas.

La comparacion de las capacidades de negociacion es otro de los elementos que
se deben de cuidar ya que de ello depende en gran medida omitir abusos por
alguna de las partes. Este elemento es fundamental si lo que se busca es que el

modelo sea replicable y atractivo para el productor.

Una vez que ya se reunieron los elementos de trabajo previo tanto los
relacionados al plan de capacidades y de negocios como el modelo de contrato, y
se procedié a negociar el mismo, se tienen los elementos suficientes para poder
concretar la idea en un proyecto, a partir de su inicio de operaciones. Si bien es
cierto el trabajo previo es extenso, este sirve para tener contempladas en gran
medida las variables que influencian el desarrollo del esquema. A fin de
estructurar un esquema de agricultura por contrato que sea robusto y pueda

desarrollarse en las mejores condiciones posibles.

Modelo de contrato

El contrato debe reflejar las consideraciones explicadas con anterioridad y debe
ser congruente con la normatividad aplicable. EI esquema de agricultura por
contrato que se plantea debe ser muy transparente y evitar, en la medida de lo
posible, abusos por alguna de las partes asi como también restringir situaciones

que pudieran generar daio moral.

Para la elaboracion del contrato se parte de un modelo que contiene los elementos
generales, los que seran sujetos de negociacion para el comun acuerdo de las

partes a fin de poder llegar al contrato final.

El modelo de contrato incluye las clausulas en las que se detallan de manera

precisa los siguientes elementos:
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e Partes del contrato

e Duracion del contrato

e Especificacion de la calidad

e Especificacion de la cantidad y entrega

e Especificaciones de la produccién

e Especificaciones de recoleccion y cosecha
e Especificaciones de precio

e Especificaciones de pago

e Especificaciones de servicios agregados

e Especificaciones de las disputas

¢ Registro del contrato

Partiendo del modelo de contrato elaborado por el productor, quien es el
interesado en desarrollar el esquema de agricultura por contrato, este debe de
tomar en cuenta que dicho modelo, se realice en los términos mas claros para los
productores, con la intencidon de que la relacion entre el comprador y el productor
se fundamente en la confianza y el entendimiento de las partes, dejando claro los

beneficios para ambas partes.

El lenguaje que aborde el contrato debe propiciar que los roles vy
responsabilidades a las que se sujeten las partes sean entendibles, haciendo
hincapié en los riesgos a asumir y aclarandoles a los productores que el esquema
de agricultura por contrato es un compromiso de largo plazo, que regularmente

toma entre 3 a 5 afios hacer rentable.

El contrato se fundamenta basicamente en el compromiso de las partes y debe ser
su intencién el honrar sus obligaciones, a fin de que el esquema sea exitoso. En
este punto se puede invitar a un asesor legal para explicar a detalle a los

productores el contrato y resolver sus dudas.

Ya que el contrato fue negociado y se tiene acuerdo entre las partes se procede al
inicio formal de la relacion comercial con la firma del contrato y se procede al inicio

de operaciones.
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v). Inicio de operaciones

Para el inicio de operaciones se parte de una estructuraciéon administrativa, la cual
contemple las diferentes fases del proceso a desarrollar, su supervision y
seguimiento. Esto puede hacerse directamente por el comprador, o a través de
terceros. A continuacion se muestra un ejemplo de estructura administrativa de los
contratos.

Estructura de organizacion del pryecto

Las personas encargadas de llevar a cabo la direccion del esquema deben cumplir
con lo marcado por el plan de negocios, buscando tener elementos puntuales de
analisis y supervision. A ellos se les denominara los “administradores del

esquema”

Estos administradores deben de realizar un plan de trabajo para cada uno de los
involucrados, asi como su periodicidad y responsabilidades. Este plan de trabajo
se adaptara a las diversas fases del desarrollo del cultivo, asi como al caracter

estacional del producto, en caso de ser contratos a largo plazo.

183



Una vez concretado el contrato agricola correspondera a los administradores la
elaboracion del presupuesto con cifras mas refinadas de los costos a incurrir. Asi
como en su caso (si asi lo plantea el contrato), la administracion de los gastos

iniciales (adelantos) para los productores.

Parte de las labores del administrador sera también la gerencia del proyecto, que
si bien puede o no ser una parte dentro del contrato es la figura que se ocupa de
supervisar el buen desarrollo del contrato y que las partes cumplan con sus

obligaciones.

Esta supervision va desde asegurar la suficiente presencia del comprador y del
vendedor, la seleccion de los productores y la definicibn de roles,
responsabilidades, ubicaciones y recoleccion del producto una vez realizada la

cosecha.

El desarrollo de la gerencia contempla también el desarrollo de la logistica
involucrada en el desarrollo de la produccion, desde el suministro de insumos, los
servicios de extension, la cosecha y el transporte del producto. Esto, con la
finalidad de reducir costos, tener un mejor control de la produccién mejorar las
practicas productivas para los productores y la generacion de indicadores que
seran importantes para la fase siguiente de seguimiento y replicacion del

esquema.

La gerencia actua conforme al plan de actividades, el cual contempla la
distribucion de insumos, organizacion de los productores, seguimiento al
calendario de cultivo, supervision de la produccién, y la adopcion de innovaciones

que fomenten las buenas practicas.

La vision de la gerencia debe poner énfasis en comprender las posibles
contingencias que puedan surgir principalmente a los productores que se

relacionen con los contratos agricolas, asi como también las que puedan crear
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conflictos que se conviertan en limitantes para el buen desempeno de la
produccion. Ejemplo de ello son la creacion de empleos, la equidad de género, el

desarrollo de la comunidad, entre otros.

Finalmente, dada la gran interrelacién y convivencia que puede llegar a tener la
gerencia con los productores, se van generando experiencias y retroalimentacion
que pueden ser provechosas para obtener mejoras dentro del esquema, que
pueden darse de manera aislada pero que tendrian impactos favorables en el
esquema si se replicaran generando externalidades positivas. Ejemplos de ello
pudieran ser las experiencias aprendidas por alguno de los productores para
reducir tiempos o costos relacionados con la produccion, el desarrollo de
soluciones de informacion o logisticas que también incidan en mejoras dentro del
esquema. O incluso la incorporacién de apoyos o programas gubernamentales

hacia los productores, que no se tenian contemplados en un primer momento.

vi).Monitoreo

El monitoreo de la cosecha es un proceso activo que sucede durante todo el ano,
con diversas particularidades segun la temporada y las funciones que se estén

realizado por parte del productor.

La finalidad del monitoreo es tener indicadores que prevengan contingencias y que
puedan incidir sobre el producto, tanto en la etapa de desarrollo, cosecha o
transporte. Buscando que las metas de produccién se cumplan. A través de este
monitoreo técnico se debe de valorar la calidad del producto, de los elementos de
riego, fertilizacion, analisis de suelos, condiciones de los arboles y todos los
demas relacionados con el producto.

En caso de detectarse elementos atipicos durante el monitoreo, es parte de las
obligaciones del administrador atenderlos y con base en el monitoreo determinar si

estos representan un dafo al cultivo.
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e Fase3 Sostenimiento y crecimiento

La tercera fase del esquema es la que sucede una vez terminada la primer
temporada de cultivo, ya sea que el contrato se haya planteado como de largo
plazo o se haga cada temporada, debido a la robusta estructuracion del modelo y
el amplio seguimiento a su desarrollo. Esto genera informacion que es relevante,
no solo cuando surge en tiempo real, sino que también tiene una importancia en

cuanto al desarrollo y posible evolucion de los contratos agricolas.

La informacién recopilada a lo largo del desarrollo del esquema puede ayudar a
generar analisis comparativos entre los diversos productores para analizar sus
diferencias, seleccionar a los mejores candidatos y generar incentivos que
promuevan las buenas practicas y en su caso el incremento de la productividad,

con la finalidad de generar mayores beneficios para el esquema.

A partir de la informacion generada y en base al proyecto de negocio se deben
desarrollar los indicadores del proyecto; estos no son mas que la medicion del
progreso del cultivo, ejemplo de ello pudiera ser el rendimiento por hectarea por
productor, la cantidad de insumos o agua utilizada, la calidad del producto, las
incidencias que pudieran haber sucedido, el comparativo del precio fijado respecto

del precio del mercado d contado, etc.

La intencién de esto es tener elementos cuantitativos comparables respecto de las
condiciones de produccion distintas al esquema y en su caso poder, tener un
analisis histérico que ayude a mejorar la produccién con base en contratos

agricolas.
Con el conocimiento de los indicadores se puede complementar la transferencia y

toma de decisiones de las diferentes partes del contrato agricola. Esto a través de

la estructuracion de la informacion generada en un sistema de retroalimentacion.
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La idea de un sistema de retroalimentacion es el desarrollo de una interface, ya
sea electrénica o como parte de la estructura administrativa relacionada con el
contrato que provea de ventajas a las partes del contrato, para la toma de
decisiones y el logro de mejoras dentro del esquema que incidan directamente o
en la reduccién de costo, eficiencias, o mejora de la rentabilidad en las diferentes
fases de la produccion (suministro de insumos, produccion, cosecha, recoleccion,

transporte, logistica).

Otra ventaja adicional que se puede obtener del sistema retroalimentacion es la
incorporacion de dicha informacion al modelo de negocios, con la intencion de

escalar o replicar el programa en regiones con condiciones similares.

vii). Mejora de la sostenibilidad

La sostenibilidad del esquema se refiere a las capacidades de darle continuidad a
la produccion bajo el esquema de agricultura por contrato, esto depende de la
existencia de indicadores que reflejen el comportamiento dinamico que puede

suceder entre cada ciclo agricola.

Esta informacién contribuye a la mejora del esquema a través de la seleccion de
estrategias o variantes en el cultivo que propicien mejoras en el producto o

incrementos de la productividad.

Esta informacion debe consolidarse a través de indicadores, la formulacion de
dichos indicadores es uno de los elementos de seguimiento y control que son
revisados y analizados peridodicamente dentro del seguimiento del contrato y es a
través de ellos que se pueden conocer los beneficios reales generados por las
mejoras en la preproduccion ya sea derivadas de las técnicas de cultivo o por las

mejoras en la infraestructura.
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viii). Crecimiento y escalamiento

Este ultimo punto respecto de la tercera fase del proyecto es la que se refiere a la
manera de que a través del desarrollo de proyectos pilos en diversas regiones,
estos obtengan buenos resultados y puedan incluirse bajo la figura de agricultura
por contrato a un numero mayor de productores, esto con la finalidad de reducir la
incertidumbre, generar condiciones beneficiosas para un mayor numero de

productores y la diversificacion de la produccion.

Como ventaja de la incorporacion de un mayor numero de productores en una
misma region se encuentran las economias de escala que pudieran surgir, asi
como también las sinergias en cuento a las experiencias que se pueden compartir

entre los diversos productores, en beneficio de las mejoras de la produccion.

El crecimiento y escalamiento de la produccién es algo deseado, sin embargo
debe ser un crecimiento planeado y dirigido, ya que de no ser asi, pueden surgir
problemas entre los diversos productores o en incumplimientos en cuanto a la

cuota de produccion.
4.3. Andlisis financiero

Para el andlisis financiero del proyecto en cuestion se parte de dos escenarios, el
primero el desarrollo de la produccion de aguacate bajo las condiciones de
produccion ya existentes, es decir el estado actual de las cosas, situacion a la cual
me referiré durante la exposicidn del comparativo de los dos escenarios como la

situacion "sin agricultura por contrato" o " sin AxC".

Como segundo escenario se plantea el desarrollo de la produccién bajo una
estructura de agricultura por contrato, retomando el modelo centralizado, que se
refiera a la adquisicion de la produccion de diversos agricultores con
caracteristicas similares por parte de un comprador con gran capacidad, es decir
aquellas empresas que se dedican a la produccion industrial y que utilicen como
insumo el aguacate, asi como cadenas de auto servicio o exportadores del

producto.
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Asi mismo la intencién seria de buscar que este esquema sea replicable y en su
caso retomado por parte del gobierno, con la intenciéon de reforzarlo, ya sea a
través de la mitigacidn de riesgos, con seguros, garantias, acceso a créditos
preferentes, etc. o a través de la inclusién de asistencia técnica, sistemas de riego

o infraestructura necesaria para el desarrollo de la produccién.

Es decir si bien la propuesta es el desarrollo de un modelo centralizado, la
intencidn es que puedan generar las sinergias necesarias y convertirse en el largo

plazo en un esquema multipartito.
i). Parametros

El periodo de andlisis de este proyecto es de 20 anos, considerandose como
tiempo suficiente para el desarrollo de la produccion y el aprovechamiento de la
vida util de los arboles de aguacate. Se toma como superficie de siembra una
extension de 50 hectareas, dedicadas exclusivamente al cultivo de aguacate, el
rendimiento promedio para todos los afios del escenario base sera de 15,375 kilos

de aguacate por hectarea.

El desglose por afio se muestra a continuacion, tanto para la situacion sin
agricultura por contrato, como para la situacion con agricultura por contrato. se
supone para la situacidn con agricultura por contrato un incremento del
rendimiento del 15%, esto con base en la mejora tecnolédgica y la capacitacion
adicionales. Asi también se supone una reduccion de la merma de produccién del
10%.
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Rendimientos del Aguacate Hass

Sin AxC Con AxC

Edad Rendimiento (t/ha) Rendimiento (t/ha)
3 anos 6 6.9
4 afios 9 10.35
5 anos 12 13.8
6 afos 14 16.1
7 afnos 17 19.55
8 afnos 20 23
9 afios 22 25.3
10 afios en adelante 23 26.45

Merma

Afo 3 5.0% 4.5%
Anos siguientes 8.0% 7.2%

La técnica para el marco de plantacion sera de 8m X 8m de distancia entre cada
arbol, lo que resulta en una densidad aproximada de 278 plantas de aguacate por

cada hectarea.

Como condiciones macroecondmicas se supone una inflaciéon anual del 5%, una
inflacion del precio al productor de 1%, la estacionalidad de la produccion se

propuso de manera anual, como se muestra a continuacion:

Estacionalidad

Enero | Febrero | Marzo | Abril | Mayo | Junio | Julio | Agosto | Septiembre | Octubre | Noviembre | Diciembre | Total

5% 2% 2% 3% 8% | 10% | 10% 10% 10% 12% 12% 16% | 100%

La composicion de la inversién para ambos escenarios se divide en la inversién en
el proyecto propiamente y a inversién en la capacitacion, para el caso donde se
produce sin agricultura por contrato se utiliza un supuesto de 70% de capital
propio, y 30 provisto por el comprador, sobre el cual no se generan costos

financieros.
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Para el caso de agricultura por contrato la composicion es distinta para el proyecto
como para la capacitacion. En el proyecto se supone una composicién de 40% de

recursos propios, 30% provistos por el comprador y 30% a través de crédito.

En cuanto a la produccion, esta se subdivide en las 3 categorias principales en las
que se puede distinguir el producto segun su calidad, siendo distintas para cada
uno de los escenarios, suponiendo que en el caso de agricultura por contrato una

mejora cualitativa en la calidad del producto final.

Calidad del producto

Sin AxC |Con AxC
Exportacion 30% 40%
Primera 45% 45%
Segunda 25% 15%
Total 100% 100%

El precio del producto se toma como referencia las tres principales categorias en
las que se divide el producto y para el caso de agricultura por contrato, se supone
una mejora del precio respecto al de mercado en un 20%. como se muestra a

continuacion.

Precios estimados al productor

Sin AxC Con AxC
Exportacion $ 16.0 $ 19.2
Primera $ 14.0 $ 16.8
Segunda $ 10.0 $ 14.0

Para la evaluacion de costo beneficio de los indicadores como la TIR y el VAN, se

utiliza una tasa de descuento del 10%.
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ii). Supuestos adicionales

Para la comparacion entre ambos escenarios se realizaron supuestos adicionales
en cuanto a los costos, en el escenario de agricultura por contrato se agregaron
costos legales, relacionados con la estructuracion del contrato, se incrementé el
monto de la asistencia técnica, se incluyd el uso de sistemas de riego y su
mantenimiento, se incrementd el salario del administrador general, dado que ahora
recaen en el tareas adicionales. Y se redujo los costos de transporte y
comercializacién a la mitad, esto bajo la idea de dado el pacto de precio y cantidad
entre el vendedor y el comprador, se reducen los eslabones de la cadena de valor

y se reducen los tiempos de entrega, asi como las distancias.

4.4. Evaluacién de la situacion sin agricultura por contrato y con
agricultura por contrato

i). Inversion inicial

Para el caso de la situacion sin agricultura por contrato la inversién total es de 3
millones 8 mil pesos, monto que se reparte en un 70% de inversion por parte del
productor y 30% por parte del comprador, bajo esta situacion regularmente no

existen condiciones para el otorgamiento de créditos.

Concepto Unidad Cantidad ui(:tztr(i)o Monto Capital Propio Comprador |Crédito Total
Activo fijo
Equipo de poda Obra 50| $ 600.00 | $ 30,000.00 [ $ 21,000.00 | $ 9,000.00 [$ - $ 30,000.00
Bomba aspersora Equipo 50( $ 800.00 | $ 40,000.00 [$ 28,000.00 | $ 12,000.00 | $ - $ 40,000.00
Planta de Aguacate hass [Planta 13900| $ 160.00 | $ 2,224,000.00 | $1,556,800.00 | $ 667,200.00 | $ - $ 2,224,000.00
Subtotal $ 2,294,000.00 | $1,605,800.00 | $ 688,200.00 | $ - $ 2,294,000.00
Activo diferido
Asistencia técnica y
capacitacion Presupuesto 1] $150,000.00 [ $ 150,000.00 | $ 105,000.00 | $ 45,000.00 | $ $ 150,000.00
Subtotal $ 150,000.00 | $ 105,000.00 | $ 45,000.00 [ $ $ 150,000.00
Capital de trabajo
Abono organico Kg 27800| $ 16.00 [$ 444,800.00 [$ 311,360.00 | $ 133,440.00 [$ - $  444,800.00
Trichoderma Kg 100| $ 300.00 | $ 30,000.00 | $ 21,000.00 | $ 9,000.00 | $§ - $ 30,000.00
Bacilus Kg 100| $ 300.00 | $ 30,000.00 | $ 21,000.00 | $ 9,000.00 | § - $ 30,000.00
Bauveria Kg 100 $ 300.00 | $ 30,000.00 | $ 21,000.00 | $ 9,000.00 | $ - $ 30,000.00
B. thuringensis Kg 100| $ 300.00 | $ 30,000.00 | $ 21,000.00 | $ 9,000.00 | $ - $ 30,000.00
Subtotal $ 564,800.00 | $ 395,360.00 | $ 169,440.00 [ $ - $  564,800.00
Total $ 3,008,800.00 | $2,106,160.00 | $ 902,640.00 | $ - $ 3,008,800.00
70% 30% 0% 100%

Para el caso del proyecto con agricultura por contrato la inversion es mayor, y es

de 4 millones 558 mil 800 pesos, los cuales se dividen en tres tipos de recursos, el

192



capital propio, los recursos dispuestos por el comprador y una parte se financian

con recursos de crédito, bajo este escenario se agregan los costos legales y un

sistema de riego para cultivar el aguacate.

Concepto Unidad Cantidad [Costo unitario Monto Capital Propio Comprador Crédito Total
Activo fijo
Equipo de poda Obra 50| $ 600.00 | $ 30,000.00 | $ 12,000.00 | $ 9,000.00 | $ 9,000.00 | $ 30,000.00
Bomba aspersora Equipo 50| $ 800.00 | $ 40,000.00 | $ 16,000.00 | $ 12,000.00 | $ 12,000.00 | $ 40,000.00
Planta de Aguacate hass [Planta 13900 $ 160.00 | $ 2,224,000.00 | $ 889,600.00 | $ 667,200.00 | $ 667,200.00 | $ 2,224,000.00
Sistema de riego Ha 50/ $ 10,000.00 | $ 500,000.00 | $ 200,000.00 | $ 150,000.00 | $ 150,000.00 | $ 500,000.00
Subtotal $ 11,560.00 | $ 2,794,000.00 | $ 1,117,600.00 | § 838,200.00 | $ 838,200.00 | $ 2,794,000.00
Activo diferido
Asistencia técnica y
capacitacion Presupuesto 1] $ 300,000.00 | $ 300,000.00 | $ 90,000.00 | $ 90,000.00 | $ 120,000.00 | $ 300,000.00
Costos legales Senvicio 1] $ 900,000.00 | $ 900,000.00 | $ 270,000.00 | $ 270,000.00 | $ 360,000.00 | $ 900,000.00
Subtotal $ 1,200,000.00 | $ 360,000.00 | $ 360,000.00 | $ 480,000.00 | $ 1,200,000.00
Capital de trabajo
Abono organico Kg 27800| $ 16.00 | $ 444,800.00 | $ 177,920.00 | $ 133,440.00 | $ 133,440.00 | $ 444,800.00
Trichoderma Kg 100| $ 300.00 | $ 30,000.00 | $ 12,000.00 [ $ 9,000.00 | $ 9,000.00 | $ 30,000.00
Bacilus Kg 100 $ 300.00 | $ 30,000.00 | $ 12,000.00 | $ 9,000.00 | $ 9,000.00 | $ 30,000.00
Bauveria Kg 100| $ 300.00 | $ 30,000.00 | $ 12,000.00 [ $ 9,000.00 | $ 9,000.00 | $ 30,000.00
B. thuringensis Kg 100| $ 300.00 | $ 30,000.00 | $ 12,000.00 | $ 9,000.00 | $ 9,000.00 | $ 30,000.00
Subtotal $ 564,800.00 | $ 225,920.00 | $ 169,440.00 | $ 169,440.00 | $ 564,800.00
Total $ 4,558,800.00 | $ 1,703,520.00 | $ 1,367,640.00 | $ 1,487,640.00 [ $ 4,558,800.00
37% 30% 33% 100%

ii). Costos de produccion

Los costos incurridos para la producciéon son principalmente en factor trabajo, que
se dedica a la preparacion de la tierra, seguimiento y recoleccion del cultivo, asi
como de insumos que sirven para el control de plagas, enfermedades y abono de
la planta, en cuanto a lo administrativo estos son los que se destinan al
administrador general, servicios y costo de ventas, a continuacién se muestran
tanto el escenario sin agricultura por contrato, como el que se desarrolla bajo esta

modalidad.

La distincidn entre ambos escenarios es que en el que se desarrolla bajo
agricultura por contrato se agrega al personal de seguimiento del contrato, se
incrementa el salario del administrador y se contempla recursos para el
mantenimiento del sistema de riego. Asi como la reduccion de los costos de

transporte y comercializacion.
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Costos de produccion para 1 Hectarea de Aguacate Hass

Costos directos sin AXC y con AxC
Costo
Concepto Unidad |Cantidad |unitario Costo total
Deshierbe Jornal 15| $ 120.00| $ 1,800.00
Cajeteo Jornal 12| $ 120.00| $ 1,440.00
Podas de aclareo Jornal 8/ $ 120.00] $ 960.00
Podas de formacion Jornal 8/ $ 120.00] $ 960.00
Aplicacion de agentes de
control de plagas Jornal 12| $ 120.00| $ 1,440.00
Aplicacion de abono organico |Jornal 6/% 120.00/$ 720.00
Corte Jornal 25| $ 120.00| $ 3,000.00
Abono organico Kg 3500/ $ 16.00| $ 56,000.00
Trichoderma Kg 2|$ 300.000$ 600.00
Bacilus Kg 2|'$ 300.000 $ 600.00
Bauveria Kg 2| $ 300.00/$ 600.00
B. thuringensis Kg 2|$ 300.000$ 600.00
$
Transporte Servicio 112,000.00 $ 2,000.00
$
Comercializacién Servicio 1(2,000.00 $ 2,000.00
Total $72,720.00
Otros costos sin AXC
Costo Costo
Concepto Unidad |Cantidad |unitario Frecuencia |[mensual Costo anual
Administrador general _|Salario 11 $ 250.00 24| $ 6,000.00 [ $ 72,000.00
Mantenimiento de equipg Servicio 1] $1,500.00 11$ 1,500.00 | $ 18,000.00
Analisis de suelo y foliar |Servicio 1] $1,800.00 11 9% 1,800.00 | $ 21,600.00
Ventas Salario 1] $ 150.00 24 $ 3,600.00 | $ 43,200.00
Contabilidad Servicio 1] $1,000.00 1/ $ 1,000.00 | $ 12,000.00
Teléfono Servicio 11 $ 950.00 11$ 950.00 | % 11,400.00
Electricidad Servicio 1] $3,500.00 0.5/ $ 1,750.00 | $ 21,000.00
Agua Servicio 11$ 100.00 11$ 10000 |$ 1,200.00
Mano de obra Jornal 5/ $ 120.00 24| $14,400.00 | $172,800.00
Otros (imprevistos) 1] $1,500.00 1% 1,500.00 | $ 18,000.00
Total $32,600.00 | $391,200.00
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Otros costos con AxC
Costo Costo
Concepto Unidad |Cantidad |unitario Frecuencia [mensual Costo anual
Administrador general Salario 11 $ 300.00 24| $ 7,200.00 [ $ 86,400.00
Asistente de seguimiento Salario 11 $ 250.00 24| $ 6,000.00 [ $ 72,000.00
[Mantenimiento de equipo Senvicio 1] $1,500.00 11 % 1,500.00 [ $ 18,000.00
Mantenimiento sistema de riego 50 100 0.5/ $ 2,500.00 [ $ 30,000.00
Andlisis de suelo y foliar Servicio 1] $1,800.00 1/ $ 1,800.00 [ $ 21,600.00
Ventas Salario 11 $ 150.00 24| $ 3,600.00 [ $ 43,200.00
Contabilidad Servicio 1/ $1,000.00 1[$ 1,000.00 [ $ 12,000.00
Teléfono Servicio 11 $ 950.00 11 $ 950.00 | $ 11,400.00
Electricidad Servicio 1] $3,500.00 0.5/ % 1,750.00 | $ 21,000.00
Agua Servicio 1/ $ 100.00 1% 100.00 | $ 1,200.00
Mano de obra Jornal 5/$ 120.00 24| $14,400.00 [ $172,800.00
Otros (imprevistos) 1/ $1,500.00 1/ $ 1,500.00 [ $ 18,000.00
Total $42,300.00 | $507,600.00

En el grafico siguiente se puede observar el desarrollo de los costos totales

anuales comparativo entre las alternativas.
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iii).Desarrollo de la produccion

Durante el desarrollo de la produccion, el escenario de agricultura por contrato es
distinto al escenario base, en dos condiciones fundamentales sobre las que
recaen los incentivos para desarrollar la agricultura bajo esta modalidad, el
incremento de la produccién a través de las mejoras tecnoldgicas, de tecnificacion

del cultivo y de mejoras organizacionales.

Para el modelo planteado se supone una misma estacionalidad de la produccion y
un incremento del rendimiento promedio conservador de sélo el 15% por hectéarea,

asi como una reduccion de la merma del 10%.

La calidad es otra de las condiciones cualitativas que se verian mejoradas bajo la

agricultura por contrato, para el modelo propuesto se suponen los escenarios

siguientes:
Calidad del producto

Sin

AxC |Con AxC
Exportacion 30% 40%
Primera 45% 45%
Segunda 25% 15%
Total 100% 100%

Lo anterior se refiere a la distincion entre calidades del producto final, esto esta
sujeto a las condiciones de la temporada, los insumos, asi como los cuidados del
cultivo, en este ejercicio se supone que los factores que estan dentro del control
del productor se ven mejorados y esto tiene una incidencia directa en la calidad
del producto cultivado, y en base a la calidad del producto final es conforme a lo
que se planteara la contra prestacion del mismo, si bien el esquema prevé la
entrega de cierta cantidad de aguacate, este se pretende tenga margenes

respecto a la calidad del producto.
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Dado que se plantea que se utilice dentro de procesos industriales el margen
respecto a la calidad puede ser amplio y permitir que la produccién fluctué entorno
a parametros establecidos, mas que ser una cantidad especificada para cada una

de las calidades, sino un monto total el fijado.

A continuacion se encuentran las tablas donde se especifica la produccién anual
bajo los supuestos antes mencionados tanto del escenario si agricultura por

contrato, como del que se desarrolla bajo contrato.
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Desarrollo de la produccion sin agricultura por contrato

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre |Octubre Noviembre |Diciembre [Anual
% 5% 2% 2% 3% 8% 10% 10% 10% 10% 12% 12% 16% 100%
Produccion (ton/ha) 0.30 0.12 0.12 0.18 0.48 0.60 0.60 0.60 0.60 0.72 0.72 0.96 6.00
Produccién (kg/ha) 300 120 120 180 480 600 600 600 600 720 720 960 6,000
Superficie sembrada 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50
Produccién de aguacate (kg) 15,000 6,000 6,000 9,000 24,000 30,000 30,000 30,000 30,000 36,000 36,000 48,000 300,000
Merma 750 300 300 450 1,200 1,500 1,500 1,500 1,500 1,800 1,800 2,400 15,000
Fruta para venta (kg) 14,250 5,700 5,700 8,550 22,800 28,500 28,500 28,500 28,500 34,200 34,200 45,600 285,000

Proyeccion de produccién anual

Concepto Afio 3 Afio 4 Afio 5 Afio 6 Afio 7 Afio 8 Afio 9 Afio 10 Afio 11 Afio 12 Afio 13 Afio 14 Afio 15 Afio 16 Afio 17 Afio 18 Afio 19 Afio 20

Produccién (ton/ha) 6 9 12 14 17 20 22 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23
Produccién (kg/ha) 6,000 9,000 12,000 14,000 17,000 20,000 22,000 23,000 23,000 23,000 23,000 23,000 23,000 23,000 23,000 23,000 23,000 23,000
Superficie sembrada 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50
Produccién de aguacate (kg) 300,000 450,000 600,000 700,000 850,000 1,000,000 1,100,000 1,150,000 1,150,000 1,150,000 1,150,000 1,150,000 1,150,000 1,150,000 1,150,000 1,150,000 1,150,000 1,150,000
Merma 15,000 36,000 48,000 56,000 68,000 80,000 88,000 92,000 92,000 92,000 92,000 92,000 92,000 92,000 92,000 92,000 92,000 92,000
Fruta para venta (kg) 285,000 414,000 552,000 644,000 782,000 920,000| 1,012,000/ 1,058,000/ 1,058,000/ 1,058,000/ 1,058,000f 1,058,000| 1,058,000 1,058,000 1,058,000/ 1,058,000/ 1,058,000/ 1,058,000

Calidad del producto

Calidad Afo 3 Afio 4 Afio 5 Afo 6 Afio 7 Afio 8 Afo 9 Afio 10 Afio 11 Afio 12 Afio 13 Afio 14 Afio 15 Afio 16 Afio 17 Afio 18 Afio 19 Afio 20

Exportacion 85,500 124,200 165,600 193,200 234,600 276,000 303,600 317,400 317,400 317,400 317,400 317,400 317,400 317,400 317,400 317,400 317,400 317,400
Primera 128,250 186,300 248,400 289,800 351,900 414,000 455,400 476,100 476,100 476,100 476,100 476,100 476,100 476,100 476,100 476,100 476,100 476,100
Segunda 71,250 103,500 138,000 161,000 195,500 230,000 253,000 264,500 264,500 264,500 264,500 264,500 264,500 264,500 264,500 264,500 264,500 264,500
Total 285,000 414,000 552,000 644,000 782,000 920,000/ 1,012,000/ 1,058,000/ 1,058,000/ 1,058,000/ 1,058,000/ 1,058,000] 1,058,000/ 1,058,000| 1,058,000] 1,058,000/ 1,058,000/ 1,058,000
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Desarrollo de la produccion con agricultura por contrato

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre |Octubre Noviembre |Diciembre [Anual
% 5% 2% 2% 3% 8% 10% 10% 10% 10% 12% 12% 16% 100%
Produccion (ton/ha) 0.35 0.14 0.14 0.21 0.55 0.69 0.69 0.69 0.69 0.83 0.83 1.10 6.90
Produccién (kg/ha) 345 138 138 207 552 690 690 690 690 828 828 1,104 6,900
Superficie sembrada 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50
Produccién de aguacate (kg) 17,250 6,900 6,900 10,350 27,600 34,500 34,500 34,500 34,500 41,400 41,400 55,200 345,000
Merma 776 311 311 466 1,242 1,553 1,553 1,553 1,553 1,863 1,863 2,484 15,525
Fruta para venta (kg) 16,474 6,590 6,590 9,884 26,358 32,948 32,948 32,948 32,948 39,537 39,537 52,716 329,475

Proyeccion de produccion anual

Concepto Afio 3 Afio 4 Afio 5 Afio 6 Afio 7 Afio 8 Afio 9 Ao 10 Afio 11 Ao 12 Afio 13 Afio 14 Afio 15 Afio 16 Afio 17 Afio 18 Afio 19 Afio 20

Produccién (ton/ha) 7 10 14 16 20 23 25 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26
Produccién (kg/ha) 6,900 10,350 13,800 16,100 19,650 23,000 25,300 26,450 26,450 26,450 26,450 26,450 26,450 26,450 26,450 26,450 26,450 26,450
Superficie sembrada 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50
Produccién de aguacate (kg) 345,000 517,500 690,000 805,000 977,500 1,150,000 1,265,000 1,322,500 1,322,500 1,322,500 1,322,500 1,322,500 1,322,500 1,322,500 1,322,500 1,322,500 1,322,500 1,322,500
Merma 15,5625 37,260 49,680 57,960 70,380 82,800 91,080 95,220 95,220 95,220 95,220 95,220 95,220 95,220 95,220 95,220 95,220 95,220
Fruta para venta (kg) 329,475 480,240 640,320 747,040 907,120| 1,067,200| 1,173,920 1,227,280| 1,227,280| 1,227,280 1,227,280 1,227,280 1,227,280| 1,227,280 1,227,280 1,227,280| 1,227,280| 1,227,280

Calidad del producto

Calidad Afio 3 Afio 4 Afio 5 Afio 6 Afio 7 Afio 8 Afio 9 Afio 10 Afio 11 Afio 12 Afio 13 Afio 14 Afio 15 Afio 16 Afo 17 Afio 18 Afo 19 Afio 20

Exportaciéon 131,790 192,096 256,128 298,816 362,848 426,880 469,568 490,912 490,912 490,912 490,912 490,912 490,912 490,912 490,912 490,912 490,912 490,912
Primera 148,264 216,108 288,144 336,168 408,204 480,240 528,264 552,276 552,276 552,276 552,276 552,276 552,276 552,276 552,276 552,276 552,276 552,276
Segunda 49,421 72,036 96,048 112,056 136,068 160,080 176,088 184,092 184,092 184,092 184,092 184,092 184,092 184,092 184,092 184,092 184,092 184,092
Total 329,475 480,240 640,320 747,040 907,120| 1,067,200 1,173,920| 1,227,280| 1,227,280| 1,227,280 1,227,280| 1,227,280| 1,227,280| 1,227,280 1,227,280 1,227,280| 1,227,280| 1,227,280
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iv).Ingresos

en lo que respecta a los ingresos del proyecto, existe una mejora de los mismos
bajo el esquema de agricultura por contrato, esto debido a 3 factores, los dos
primeros respecto al producto, y el tercero respecto a las relaciones entre el

productor y el comprador del producto.

En el aspecto de la produccion como se vio anteriormente, la calidad y la
productividad se vieron incrementadas, esto de facto tiene beneficios sobre los
posibles ingresos que se pudieran generar del desarrollo del proyecto, asi también
como otro de los elementos que se encuentran detras de la agricultura por
contrato esta la condicion de ofrecer ingresos preferenciales, es decir un sobre

precio respecto al prevaleciente en el mercado.

Lo anterior es posible y beneficioso para ambas partes si se toma en
consideracion la reduccion de costo para ambas partes en lo que respecta al
transporte y a la comercializacion, ya que ahora el producto esta previsto con
antelacion lo que permite mejorar los tiempos y costos de la logistica para
transportar el producto y dado que existe un acuerdo, las relaciones comerciales

son mas sencillas, duraderas, estables y con costos menores.

Estos beneficios son observables en el largo plazo, el esquema de agricultura por
contrato implica un incremento en la inversion tanto en infraestructura fisica como

también en los costos relacionados con la capacitacion y seguimiento del cultivo.

Pero conforme se va desarrollando la produccion los ingresos son
comparativamente mayores, asi como la calidad del producto ofrecido, como se

muestra a continuacion:
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Los ingresos mostrados en la grafica anterior se pueden respecto a la
segmentacion de los ingresos generados por el producto de diversas calidades,
siendo esta una manera mas clara de comprender los benéficos que le genera al
productor el desarrollo de la agricultura por contrato respecto del modelo

tradicional.
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v). Punto de equilibrio

Al igual que cualquier negocio la agricultura y en este caso particular, la
produccion de aguacate debe de tener como objetivo principal obtener la mayor

rentabilidad posible.

La medicion de esta rentabilidad se realiza a través de un analisis de punto de
equilibrio. d enfocando su esfuerzo a las diferentes estrategias que posibiliten
lograrlo. Mediante este analisis es posible entender el volumen minimo de ventas
necesario para alcanzar ya sea un punto en el cual os costos son iguales a los
ingresos y a partir de ahi los volumenes de produccion que representan utilidades

para el proyecto.

A continuacién se muestran los 2 escenarios y las posibilidades existentes a lo
largo del plazo de 20 afos, observandose de manera clara, la ventaja que

representa el desarrollo de la agricultura por contrato.
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vi).Flujo de efectivo

El analisis de flujo de efectivo se centra en la liquidez que pueda tener el proyecto,
a través de este se analiza las entradas y salidas de efectivo y equivalentes que

implica el desarrollo del proyecto.

de manera comparativa el desarrollo de la agricultura por contrato implica una
mayor inversion en un principio respecto al escenario base, sin embargo dados los
elementos mencionados anteriormente respecto al incremento de la produccién la
reduccion de costos y mayores ingresos el flujo de efectivo del proyecto resulta

mayor.
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45. Evaluacion

Finalmente como un analisis mas integral de los benéficos que pudieran obtenerse
de un proyecto esta el analisis del Valor Actual Neto, la Tasa Interna de Retorno y
el comparativo entre los beneficios actualizados respecto de los costos

actualizados.

Estos indicadores se basan en el analisis del dinero en el tiempo, es decir
respecto de los flujo y la temporalidad en que surgen, trayéndolos a valor presente
a una tasa de descuento especificada, la cual en este analisis es de 10%

parametro usualmente aceptado.

Derivado de la misma se obtuvo que ambos proyectos resultan rentables y
generan mayor valor del que en un primer momento se invirtié. el beneficio
monetizado al presente de la opcion del desarrollo tradicional de la agricultura por
contrato es de poco mas de 30 millones, mientras que para el caso de la
agricultura por contrato es mayor y es de un valor de 56 millones 460 mil 714

pesos.

La Tasa Interna de Retorno de los mismos es de 28% y 35% respectivamente, lo
que se puede interpretar de manera similar al VAN, pero este indicador es de
caracter porcentual respecto a lo invertido, su analisis es mas sencillo y en ambos

caso nos refleja un buen retorno de la inversion.

= _ Factor de Costos Beneficios Flujo neto de efectivo .
Afio| Costos totales Benficios totales . L K . . Saldo final
actualizacion actualizados actualizados actualizado
0[$ 3,008,800.00 | $ - 11 $ 3,008,800.00 | $ -$ 3,008,800.00 |-$  3,008,800.00
11 $ 4,039,866.67 | $ 0.909 $ 3,672,606.06 | $ -$ 3,672,606.06 |-$  6,681,406.06
2|$ 4,241,860.00 | $ - 0.826 $ 350566942 |$ - -$ 3,505,669.42 |-$ 10,187,075.48
3] $ 4,453,953.00 [$ 4,244,636.10 0.751 $ 3,346,32081 [ $ 3,189,057.93 |-$ 157,262.89 |-$ 10,344,338.37
4|$ 4,831,74072 | $  6,227,551.36 0.683 $ 3,300,14393 [ $ 4,253,501.38 | $ 953,357.45 |- 9,390,980.92
5|$ 5,258,07845 | % 8,386,435.84 0.621 $ 3,264,853.03 |$ 5,207,316.84 | $ 1,942,463.81 |-$  7,448,517.11
6| $ 562860830 |$% 9,882,016.90 0.564 $ 3,177,20265 [ $ 557814091 | $ 2,400,938.27 |-$  5,047,578.84
7| $ 6,084,385.72 [ $ 12,119,587.86 0.513 $ 312225193 |$% 6,219,264.90 | $ 3,097,012.97 |-$  1,950,565.87
8|$ 6,556,14049 | $ 14,400,922.05 0.467 $ 305848792 |$ 6,718,13642 | $ 3,659,64849 | $  1,709,082.63
9[$ 6,971,793.14 [ $ 15,999,424.40 0.424 $ 2,956,72087 [$ 6,785317.78 | $ 3,828,596.92 | $  5,537,679.54
10[$ 7,329,837.00 [ $ 16,893,937.67 0.386 $ 282596947 [$ 6,513,34430 | $ 3,687,37483 | $  9,225,054.38
11/ $  7,628,753.10 [ $ 17,062,877.05 0.350 $ 267383142 |$ 5098043431 | % 3,306,602.89 | $ 12,531,657.27
12[$  7,941,939.25 | $ 17,233,505.82 0.319 $ 2,530,54660 [ $ 5491,126.05 | $ 2,960,579.45 | $ 15,492,236.72
13| $ 8,270,102.19 [ $ 17,405,840.88 0.290 $ 239555402 (% 504185210 | $ 2,646,298.08 | $ 18,138,534.80
14 $ 8,613,983.93 [ $§ 17,579,899.28 0.263 $ 226833119 |$ 4,629,336.93 | $ 2,361,005.74 | $ 20,499,540.54
15[ $ 8,974,363.53 [ $ 17,755,698.28 0.239 $ 214839128 [$ 4,250,573.00 | $ 2,102,181.72 | $ 22,601,722.26
16/ $ 9,352,058.91 [ $ 17,933,255.26 0.218 $ 2,035,280.50 | $ 3,902,798.84 | $ 1,867,518.34 [ $ 24,469,240.60
17 $  9,747,928.84 | $ 18,112,587.81 0.198 $ 192857575 [$ 3,58347894 | $ 1,654,903.18 [ $ 26,124,143.79
18/ $ 10,162,874.93 [ $ 18,293,713.69 0.180 $ 1,827,88239 [$ 3,290,285.21 | $ 1,462,402.82 | $ 27,586,546.61
19| $ 10,5697,843.82 | $ 18,476,650.83 0.164 $ 1,732,83215[$ 3,021,080.05 | $ 1,288,247.90 [ $ 28,874,794.51
20| $ 11,053,82941 | $ 18,661,417.34 0.149 $ 1,643,081.31[$ 2,773,900.78 | $ 1,130,819.47 | $ 30,005,613.98
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Evaluacion
econdmica sin

agricultura por

contrato. VAN $ 30,005,613.98 |Se acepta
TIR 28% | Se acepta
B/C 69% | Se acepta

Evaluaciéon econémica con agricultura por contrato.

Afio| Costos totales | Benficios totales Fact_or d.e' Cos_tos Bene_ficios Flujo neto Qe efectivo Saldo final
actualizacion actualizados actualizados actualizado

0[$ 4,558,800.00 [ $ - 11$ 4,558,800.00 | $ - -$ 4,558,800.00 |-$  4,558,800.00
11$ 417114307 | $ - 0.909 $ 3,791,94824 | $ - -$ 3,791,948.24 |-$ 8,350,748.24
2|$ 437828078 | $ - 0.826 $ 361841387 | $ - -$ 3,618,413.87 |-$ 11,969,162.11
3[$ 4720,366.99 [ $ 5,827,929.74 0.751 $ 354648158 |$ 4,378,609.87 | $ 832,128.29 |-$ 11,137,033.82
4| $ 5,201,05649 | $ 8,579,688.98 0.683 $ 355239157 [$ 5,860,043.02 | $ 2,307,651.45 |-$ 8,829,382.37
5|$ 5,714,30254 | $ 11,553,981.16 0.621 $ 3,548,13229 [$ 7,17411327 | $ 3,625,980.98 |-$ 5,203,401.39
6| $ 6,146,984.06 | $ 13,614,441.14 0.564 $ 346981225 (% 7,684,997.10 | $ 4,215,184.85 |-$ 988,216.55
7| $ 6,693,249.31 | $§ 16,697,139.60 0.513 $ 343469522 [$ 856827274 | $ 5,133,577.51 | $  4,145,360.97
8| $ 7,257,472.00 [ $ 19,840,130.58 0.467 $ 3,385664.25|$ 9,255567.34 | $ 5,869,903.09 | $ 10,015,264.06
9| $ 7,740,145.90 | $ 22,042,385.07 0.424 $ 328257744 [$ 9,348,123.01 | $ 6,065,545.57 | $ 16,080,809.63
10[ $ 8,138,982.73 | $§ 23,274,754.79 0.386 $ 3,137,930.17 [$ 897342552 | $ 5,835,495.35 | $ 21,916,304.97
111 $  8,451,666.59 | $§ 23,507,502.33 0.350 $ 296225758 [$ 8,239,236.16 | $ 5,276,978.58 | $ 27,193,283.55
12| $ 8,779,083.21 | $ 23,742,577.36 0.319 $ 279728646 [ $ 7,565116.84 | $ 4,767,830.38 | $ 31,961,113.93
13[$  9,121,960.21 [ $ 23,980,003.13 0.290 $ 264230695 [$ 6,946,152.73 | $ 4,303,845.79 | $ 36,264,959.72
14[$ 9,481,061.52 [ $ 24,219,803.16 0.263 $ 249665982 [$ 6,377,831.15 | $ 3,881,171.32 | $ 40,146,131.04
15| $ 9,857,189.13 | $ 24,462,001.19 0.239 $ 2,359,732.71 [ $ 5,856,008.60 | $ 3,496,275.89 | $ 43,642,406.93
16( $ 10,251,185.10 | $ 24,706,621.21 0.218 $ 2,230,956.55 [ $ 5,376,880.62 | $ 3,145,924.07 | $ 46,788,331.00
17 $ 10,663,933.45 | $§ 24,953,687.42 0.198 $ 2109,802.38 | $ 4,936,954.02 | $ 2,827,151.64 | $ 49,615,482.64
18/ $ 11,096,362.32 | $ 25,203,224.29 0.180 $ 1,99577830 |$ 453302142 (% 2,537,243.12 | $ 52,152,725.76
19[ $ 11,549,446.18 | $§ 25,455,256.53 0.164 $ 188842674 [$ 4,162,137.85 | $ 2,273,711.11 | $ 54,426,436.88
20| $ 12,024,208.11 | $ 25,709,809.10 0.149 $ 178732192 [$ 3,821599.30 | $ 2,034,277.38 | $ 56,460,714.26

VAN $ 56,460,714.26 |Se acepta

TIR 35% | Se acepta

B/C 114% | Se acepta
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Conclusiones

La propuesta resultado de este trabajo, integré diversos elementos tanto
cualitativos como cuantitativos que pueden favorecer de una manera directa a la
agricultura por contrato para convertirla en una opcidén rentable para el segmento
de los productores agricolas de mediana capacidad, acotando los riesgos de
mercado a los que se ven enfrentados y mejorando su margen de
comercializacién y por ende el beneficio que recibe el productor, todo esto con la
ventaja de también ser un esquema virtuoso para el comprador, generando asi

incentivos alineados para que pueda ser realizable.

El argumento tesis de este trabajo fue el plantear la agricultura por contrato como
una esquema distinto a la venta de contado de los productos agricolas, bajo el
cual existen ventajas que contemplen la reduccion de los riesgos a los que estan

expuestos loa productores y reduce la volatilidad de los precios.

Si bien es cierto que la inversidbn en una primera instancia es mayor que el
esquema tradicional, como ejercicio en el cuarto capitulo de este trabajo se realizd
un ejercicio comparativo, donde como parametro el retorno de esa inversion, es

comparativamente mayor.

La mayor inversion responde a una mejor planeacion y estructuracion del
desarrollo del cultivo, el cual resulta en incrementos a la productividad y calidad

del producto agricola.

El esquema aborda tres elementos que en su conjunto generan las condiciones de
soporte necesarias para que pueda desarrollarse con éxito, mismas que a

continuacion se exponen:

La planeacién de largo plazo, es uno de los elementos necesarios para la puesta
en marcha de la produccién a través de la agricultura por contrato, generalmente

el desarrollo de esquemas rentables de agricultura por contrato implica una
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inversion considerable que se amortiza durante el transcurso de varios ciclos
agricolas, por tanto una buena planeacién de los requerimientos de inversion, de
los flujos de efectivo del proyecto y de todos los requerimientos es indispensable

para lograr que sea exitoso.

El analisis del entorno, es relevante ya que segun sea el caso, la implantacion de
la agricultura por contrato puede ser benéfica o generar conflictos, por tanto, el
analisis de la cadena de valor existente previa al desarrollo de la agricultura es
importante, para lograr mapear los grupos de interés, asi mismo, durante su
desarrollo es importante tener en cuenta a los diversos productores y buscar

meétodos de inclusion.

La relacion con las distintas instituciones relacionadas con el sector agricola, tanto
publicas como privadas debe de buscar tener un enfoque de apertura,
cooperacion e incluso buscar alianzas estratégicas, esto con la finalidad de
permear de mejor medida todos los requerimientos que pudieran ser requeridos

durante el transcurso del desarrollo de la agricultura por contrato.

Asi mismo otro de los aportes del presente trabajo es lograr que a través del
modelo planteado, su puesta en marcha y la medicién de diversos indicadores de

desempefio, se pueda generar experiencia necesaria para poder replicarlo.

El lograr la replicacion del esquema depende en gran medida de la voluntad de las
partes, al existir una buena relacion, se logra que la relacion perdure y por tanto el

desarrollo de la produccion pueda plantearse como una relacién de largo plazo.

Buscando asi afianzar la produccion mas alla de lo que actualmente acontece en
el mercado de contado, donde parte de la fragilidad de las relaciones comerciales
se refleja en los costos de transaccion, al lograr reducir la incertidumbre, estos se

pueden ver reducidos.

Lograr relaciones directas, tiene como beneficio un adelgazamiento de la cadena
de comercializacion, limitando el actuar de acaparadores e intermediarios, que

encarecen el producto y generan condiciones adversas y en decremento del
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productor. Esto es un elemento de reflexién ya que debe de realizarse de una
manera planeada, ya que estos grupos de interés, tienen intereses creados, que al

verse amenazados.

La mitigacion integral de los riesgos como parte de la actividad agricola es otro
punto a destacar dentro de las aportaciones del presente trabajo. Si bien existen
distintos mecanismos de mitigacion de riesgo como lo son los seguros y las

coberturas, su utilizacion en México es limitada, y mas aun en el sector agricola.

Por tanto, al verlo como parte integral del proceso productivo es como se puede
familiarizar a nuevos productores a su utilizacion y verlo como un elemento de
inversion mas que un gasto innecesario, 0 como un requisito para ser participe de

distintos apoyos.

Lograr que la agricultura por contrato sea una opcion real y tangible para el
productor es uno de los retos mas importantes a los que se enfrenta esta
propuesta, por tanto, su consecucion depende de una buena alienacion de los
incentivos para los participantes, en principio el productor y el comprador y en
segunda instancia las instituciones que pudieran incluirse en el esquema, para que

de manera natural se colabore en beneficio del proyecto.

La preparacion de los productores es decisiva y necesaria para la buena toma de
decisiones y para poder enfrentar los retos que conlleva la agricultura por contrato,
esta preparacion tanto en el sentido técnico, como también de nuevas
herramientas de gestiéon del proyecto y administracién. Lograr esta preparaciéon
debe de ser inducida a través de los contratos agricolas a favor de los
productores, ya sea a través de un promotor privado o del gobierno en su papel de

promotor del desarrollo.

El papel del gobierno, no solo se limita a la promocion del desarrollo, la
capacitacién o su acogimiento del esquema. Es necesario un papel mas activo en
distintos campos, desde Ila politica de largo plazo, hasta aun mayor
involucramiento en el desarrollo productivo agricola, pasando por la organizacion

de los elementos necesarios, como lo son la capacitacién, asi como también
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respaldar al productor dotandolo de garantias o colaterales en su favor, para la

obtencidén de crédito.

Si bien es necesario un analisis de mayor magnitud y profundidad, respecto a la
investigaciéon de campo y a la consecucion de resultados, para reafirmar la tesis
propuesta de este trabajo, es importante mencionar las restricciones existentes
para un trabajo de licenciatura y la capacidad de elaboracion de dicho trabajo que
pudieran exceder en mas los alcances que pueden generarse a través de este

trabajo de investigacion.

Manteniendo como validas las reflexiones y los juicios respecto de como atender
un problema existente en el campo mexicano a través de la agricultura por
contrato, es posible permear la idea respecto de sus ventajas para que alguno de
los involucrados en el mercado agricola aplique lo aqui expuesto y se pueda
generar un caso de estudio para reafirmar de manera empirica las primicias

sefaladas en este trabajo.

La legislacion es otra de las limitantes con las que me encontré durante el
desarrollo de este trabajo, la ineficacia de la resolucion de problematicas
mercantiles enfocadas en el sector agricola es amplia y no se resuelven de

manera expedita las controversias comerciales.

Por esta razén es que existe una carencia de institucionalizacion en las relaciones
comerciales en el campo. Y en este sentido es donde se requiere una atencién
particular al anadlisis de la aplicacién del marco regulatorio y de resolucién de

controversias.

De manera reciente en otros paises, como parte de la estrategia de impulso al
campo se ha modificado la legislacién y en algunos casos particulares, se han

generado leyes especificas para el desarrollo de la agricultura por contrato.

El desarrollo de estos marcos regulatorios, genera una base soélida para el

desarrollo de las relaciones comerciales, en tres aspectos fundamentalmente,
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legislaciones ad doc; mecanismos de promocion y apoyo; y regulacién de los

seguros agricolas.

Las legislaciones enfocadas en la promocion de la agricultura por contrato aportan
los instrumentos necesarios para tener mayor certidumbre durante el desarrollo de
la agricultura por contrato, desde el desarrollo de modelos de contratos, hasta la

medicacion y resolucion de controversias.

La creacion de autoridades, secretarias, organismos, o cualquier tipo de entidad
que tengan como mision la promocion de la agricultura por contrato es parte
importante del éxito de este tipo de agricultura en otros paises. Asi como también

los distintos apoyos o subsidios

Los seguros se convierten en un elemento cualitativo que se como elemento
diferenciador y de proteccién del productor cuando por motivos ajenos al productor
el cultivo se pierde o se dafa, para el modelo planteado en el capitulo 4 este costo
no esta incluido, esto se debe a los altos costos actuales de dichos instrumentos,

debido a la falta de certeza y garantias que actualmente existen.

Esta tercera limitate es una de las tareas pendientes a desarrollar. A través de la
institucionalizacion de los contratos agricolas, es posible que dentro de los mismos
se incluya la parte del seguro como un elemento necesario y bajo condiciones

preferentes teniendo como garantia el pago acordado en el contrato.

Los mecanismos de comercializacion son otra de las limitantes existentes
actualmente en México, parte importante de los costos de transaccién incluidos en
los productos agricolas se deben a la logistica implicada en la colocacion del

producto en el mercado.

Bajo el contrato agricola se logran hacer mas eficiente la logistica involucrada en
el transporte del producto agricola, reduciendo asi los costos de transaccion sin
tener impactos negativos en los margenes de comercializacion, ni para el

productor, ni para el comprador.
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La idea de agricultura por contrato no puede ser aplicada al universo de todos los
productores, ni de todos los productos, sino que debe de plantearse de una
manera particular y en atencion a condiciones especificas que logren generar las

sinergias necesarias para que se desarrolle de manera exitosa.

La viabilidad de la agricultura por contrato como una opcion adicional para los
productores.es ya de si una oportunidad para lograr condiciones mas favorables

para la mejora de las condiciones bajo las cuales producen los agricultores.

Teniendo como resultado el establecimiento de relaciones formales y de largo
plazo que beneficien a los productores mexicanos que cuentan con parte
importante de los elementos para integrarse de manera exitosa al mercado con la
realizacidn de cultivos rentables, con buenos indices de productividad y sobretodo

que se encuentren expuestos a una menor cantidad de incertidumbres y riesgos.

Todo lo anterior con miras no solo de atender una problematica del sector y de los
productores, sino de dotar herramientas de planeacion y de estructuracion de
mercados que tengan benéficos sobre la economia en su conjunto a través de la
estabilidad de los precios agricolas y de la generacion de empleo y desarrollo en
el campo mexicano que consolide las cadenas productivas y genere condiciones
favorables para afrontar los retos a los que esta sujeta la agricultura, tanto a nivel

nacional como a nivel internacional.

Finalmente, este trabajo concluye que la tesis desarrollada se cumple. A través de
la comparacién de una situacion de produccidon agricola del modo tradicional,
respecto de una desarrollada a través de agricultura por contrato. La cual implica
un mayor monto de inversién, pero que conforme a su evaluacion en el largo
plazo, logra generar mejores beneficios para el productor, tanto de caracter
monetario, como también directamente mejorar la cantidad y calidad del producto

agricola.

A través de este trabajo se propone que el gobierno fomente este tipo de
asociaciones y participe de una manera activa, tanto en la facilitacion de los

mismos, a través de diversas modificaciones a la legislacion y a las instancias
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encargadas de promover la agricultura (SAGARPA; SEDATU), como también con
apoyos de diversa indole, que se enfoquen a ser apoyos a la actividad productiva

y no sean solo de caracter asistencialista.

Si bien es cierto que el gobierno federal ha buscado desarrollar la agricultura por
contrato a través de diversos mecanismos, la realidad es que estos no se ligan del
todo al desarrollo de la produccion agricola real, y se fundamentan mas en el
concepto de coberturas, a través de la compra de contratos de opciones

denominados en dolareseéé.

Finalmente los beneficios de este esquema no se limitan sélo al productor y al
comprador involucrados en el esquema de agricultura por contrato, los beneficios
se pueden transferir al mercado en su conjunto, en principio, a través de la
reduccion de la incertidumbre del abasto de productos agricolas y por ende,
reduciendo la volatilidad en cuanto al precio y una disminucion del mismo a través
de la mejora en la cadena de comercializacion y una reduccion de los costos de

transaccion involucrados con los productos agricolas.

Parte de la visidén de largo alcance de este trabajo es que a través de la agricultura
por contrato se puedan generar casos de éxito, no solo para el aguacate, sino
para una mayor variedad de productos agricolas, que puedan ser sujetos de la

agricultura por contrato.

Y que finalmente, estas transacciones puedan servir como referencia para el
inicio en un momento posterior de un mercado de futuros, asi como los existentes
en diversas partes del mundo, que en un inicio partieron del desarrollo de

contratos fisicos.

Este creo yo es uno de los elementos fundamentales para el solido desarrollo del
mercado de futuros y derivados en nuestro pais, el cual si bien ya existe, es poco

eficiente, cuenta con poca liquidez y pocos participantes.

66 , . .y . .y , ..
Generando asi un riesgo relevante en relacién con la cotizacién de productos agricolas similares, y no el
particular que se estda cubriendo, asi como la generacién de un factor de riesgo a través del tipo de cambio.
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