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Introduccion

Una de las actividades esenciales para la economia en el mundo, ha sido la
mineria al ser la proveedora de la materia prima para practicamente toda la
industria en cualquier pais. Las empresas de este mercado han generado gran
crecimiento y son fuente de miles de empleos en todo el mundo.

Particularmente en México, la mineria tiene una larga historia que surgi¢ desde la
época colonial y que sigue siendo parte importante de la economia mexicana, por
ello resulta importante estudiar cuales han sido las estrategias de crecimiento de
Grupo México, la empresa minera mas grande de México. El objetivo de este
trabajo es explicar como han influido las estrategias de crecimiento (innovacion e
inversion) de esta minera, para hacer de ella la gran corporacion que es hoy.

La teoria en la que se basa este trabajo es la teoria microecondmica pos
keynesiana, que al igual que la teoria neoclasica presentan a la innovacion como
uno de los elementos que explican el crecimiento econdmico, sin embargo,
difieren fundamentalmente en su planteamiento analitico y en los resultados, de la
innovacion en el crecimiento.

Para comprender el marco tedrico de la teoria microeconémica poskeynesiana, se
revisaran algunos de sus elementos principales, mismos que ayudaran a entender
la interpretacion de la innovacion, asi como de la importancia de la inversion en
esta teoria, para posteriormente entender los efectos de ambos conceptos en el
crecimiento de las empresas.

En el primer capitulo se presenta el marco tedrico que abarca la teoria de la
empresa, la teoria de la inversion y la teoria de la innovacién, a fin de contestar a
las preguntas: ;Qué es una empresa? ; Como crece la empresa? ;Qué determina
la inversion? y finalmente §Como influyen las estrategias de crecimiento en el
crecimiento de la empresa? por lo que se analizan algunos trabajos de autores
poskeynesiano que ayudan a contestar estas preguntas desde una visidn
heterodoxa, tales como Lee (1988), A. Eichner (1988), Edith Penrose (1962),
Gokhan Capoglu, M. Kalecki (1956), Sylos Labini (1966) y J. Schumpeter (1978).



En el segundo capitulo se muestra un panorama de la mineria en México, asi
como de la competencia del mercado y se realizara un breve resumen de las
actividades y de la historia de las principales empresas mineras mexicanas.

En el tercer capitulo se inicia el estudio de Grupo México, respondiendo a las
siguientes preguntas: ;Quién es Grupo México y a que se dedica?, ¢Cual es su
cadena de valor?, ;Quiénes son sus principales proveedores, asi como sus
principales clientes?

En el cuarto capitulo se realiza un analisis histérico de la empresa en donde se
identifica claramente las inversiones y las innovaciones realizadas por la empresa
a lo largo de su historia.

Mientras que en el quinto capitulo de este trabajo se realiza un analisis econdémico
de los efectos de las estrategias de crecimiento de Grupo México.

Para el sexto y ultimo capitulo se presentan las conclusiones del trabajo.



Capitulo 1
Marco tedrico

Introduccién

En este capitulo se presenta el marco tedrico que sustenta la hipotesis de que el
crecimiento de Grupo México es generado por las inversiones e innovaciones que
la empresa ha realizado por lo que en la primera parte se realiza un breve
resumen de la teoria de la empresa con el fin de determinar ;Qué es la empresa?
Mientras que para la segunda parte se hara una revision de la teoria de la
inversion desde una perspectiva microecondmica para explicar cuales son los
determinantes de la inversion, en la tercera parte se presenta un resumen sobre la
teoria de la innovacion basada en el trabajo teérico de J. Schumpeter y finalmente

se llega a la conclusion de cémo la teoria se aplica para el caso de Grupo México.

1.1. Teoria de la empresa

Dentro del enfoque poskeynesiano la empresa es un actor dinamico cuyas
decisiones afectan a su entorno, en este sentido es el agente econémico principal
que evoluciona en el tiempo en un proceso complejo de causa-efecto. Por ello su
estudio representa una parte fundamental de este trabajo, a continuacion se
revisan algunos conceptos, a fin de determinar la definicion mas adecuada de la

empresa.

1.1.1. ;. Qué es la empresa?

Una de las autoras mas importantes dentro de la teoria de la empresa es Edith
Penrose (1962) quien dijo que “la empresa es tanto una organizacion
administrativa como un conjunto de recursos productivos; tiene como fin organizar
el empleo de los recursos productivos “propios” y adquiridos con el fin de producir

y vender ciertos bienes y servicios y obtener un beneficio, asi sus recursos fisicos



rinden servicios esenciales para la ejecuciéon de planes cuya accidén es armonizada
por la estructura administrativa dentro de la cual son llevados a cabo”. (p 35)
Para Frederick S. Lee (1988), la empresa es una unidad de produccién de bienes
y servicios, con el fin de venderse para obtener una ganancia. Dichos bienes
deben tener la cualidad de satisfacer las necesidades de los consumidores, pero
el objetivo principal es la obtencién de la ganancia, por ello la empresa desarrolla
diversas estrategias para vender sus productos, crecer e incrementar su
participacion en el mercado.
Por otra parte para A. Eichner la empresa realmente importante es la mega
corporacion, la cual se define como una organizacion compleja, en continuo
crecimiento y con la capacidad de determinar sus precios:
La mega-corporacion en una industria oligopdlica es un concepto que
captura la esencia del sistema productivo actual, el cual se caracteriza
predominantemente de organizaciones oligopdlicas que dominan la
industria, con el poder suficiente para fijar el precio de sus productos
aplicando un mark up (margen de beneficio) sobre sus costos, y con la
capacidad de gestionar los procesos de financiamiento de la empresa para
su expansion y crecimiento. (Eichner, 1988, p 29).
Caracteristicas de la mega corporacion:
w Fija precios
w La operacion de la empresa es multiplanta
+ Posee una estructura administrativa para coordinar las actividades de la
empresa.
Asimismo este autor dice que el mercado no es homogéneo, pues todos los
competidores tienen diferencias de circunstancias asi como de poder e influencias.
El sistema de produccion capitalista estda dominado por grandes corporaciones,
cuyas decisiones tienen capacidad de influencia en los distintos agentes
economicos, ya sean empresas del mismo mercado, consumidores e instituciones.
En este sentido y para objetivo de esta investigacion la empresa es una
organizacion dinamica, cuya naturaleza es crecer y que se dedica a producir

bienes y servicios con el objetivo de generar beneficios.



1.1.1.1. Holding

Segun el Diccionario de la lengua espafola (2005) este concepto de define como
“holding (voz i.) m. Forma de organizaciéon de empresas segun la cual una
compania financiera se hace con la mayoria de las acciones de otras empresas a
las que controla: un holding posee un solo érgano directivo. “pl. Holdings”. Por su
parte el en Diccionario de la Real Academia Espafola se define como: “holding
(Voz ingl.) m. Sociedad financiera que posee o controla la mayoria de las acciones
de un grupo de empresas”. Mientras que el Diccionario de Oxford Language
matter (2015), lo define como: “(holdings) Stocks, property, and other financial

assets in someone’s possession: commercial property holdings.”

En este sentido el holding es un grupo de empresas (conglomerado de empresas)
que se encuentran controladas por una sociedad financiera que las controla como
lo afirma Alberto Baltra C. (1973):

Holding Company es una sociedad andénima que se forma con el
exclusivo objeto de controlar otras sociedades andnimas por medio de la
compra de una cantidad suficiente de acciones... las empresas
controladas son autonomas en apariencia pero, en el hecho y el derecho
es la holding company la que manda en las asambleas generales, elige a
los directores, etc. Después de dictarse la ley Sherman en Estados
Unidos, los trusts de petréleo y del acero se disimularon bajo este ropaje.
(p 292y 293)

Actualmente las empresas tienen la necesidad de integrarse y diversificarse para
crecer, por lo que han recurrido a la creacion de holdings, los cuales son
organizados mediante divisiones creandose asi el concepto de compadia
multidivisional el cual a diferencia de otras compariias la cuales segun Stephen H.
Hymer (1979)

Se encontraban en su mayor parte restringidas a un solo sector y a una
unica linea de produccion. Se centraban fundamentalmente en satisfacer

demandas tradicionales de forma masiva y se restringian a una linea de



producto principal como carnicos, maquinas de coser, jabon, tabaco, etc. La
naturaleza cambiante del mercado a partir de 1920 supuso la continua
introduccion de nuevos productos, asi como una mayor diferenciacion
dentro de cada linea de produccién (General Motors, por ejemplo). Las
principales comparfias se subdividieron en divisiones para coordinar
diferentes productos o marcas y facilitar, asi, el desarrollo de nuevos
productos. Esto llevo a la creacidon de un nivel intermedio de administracion
dentro de la empresa, destinado a coordinar las actividades de cada
division de producto, especializandose la direccion central en la

planificacion estratégica. (p 221y 222)

1.1.2. ;Como crece la empresa?

El proceso de crecimiento de la empresa es un proceso de acumulacion (de
recursos productivos en palabras de E. Penrose), de esta manera la empresa
tiene dos formas de crecer; la primera es el crecimiento interno y la segunda es el
crecimiento externo.

El crecimiento interno u organico es aquel que se da cuando la empresa se
expande con recursos propios o bancarios, pero que se genera a partir del
desarrollo de sus recursos y servicios productivos', es decir cuando la empresa
decide expandir su planta productiva y desarrollar su cadena de productiva,
aprovechando sus propios factores y recursos, asi como utilizar todo su
conocimiento adquirido para hacer sus procesos, tanto productivos como
administrativos, mas eficientes.

Mientras que el crecimiento externo es el que se genera a partir de fusiones o
adquisiciones de la empresa, sin importar de donde provenga el financiamiento.

La estrategia de crecimiento que cada empresa elijja tiene que ver con la

capacidad de los empresarios (técnica y financiera) y de su personal directivo.

'Ambos conceptos son trabajados a profundidad por Edith Penrose, en su obra Teoria del
Crecimiento de la Empresa, 1962.



1.2. Teoria de la inversion

Dentro de la teoria econdmica, la inversion ha sido estudiada y desarrollada como
un elemento agregado de la economia, sobretodo en la llamada economia
ortodoxa. Por otra parte, no han faltado los esfuerzos tedricos de algunos
economistas heterodoxos por desarrollar una teoria microecondmica de la
inversion que se pueden demostrar empiricamente, pese a ello el campo del
analisis microecondmico resulta limitado. Por ello este capitulo es un esfuerzo
para resaltar la importancia de la inversion desde un enfoque microeconémico,
enfoque que resulta importante para explicar el por qué de las decisiones de
inversion dentro de una empresa, asi como los elementos que toman en cuenta
los directivos de la empresa a la hora de invertir.

A continuacion se realiza una critica a la teoria neoclasica y se retoman algunos
elementos tedricos importantes que explique la inversion desde un analisis

microeconomico.
Enfoque Neoclasico

La teoria de la inversion desde un enfoque neoclasico, afirma que la inversion esta

determinada por la tasa de interés.

El costo monetario de alquilar una maquina (R) esta afectado por el precio de la

maquina (Py), la tasa de interés nominal (i), la tasa de depreciacién (6)y el

aumento del precio del bien de capital;
R=p(i+6-200)

K

Como i es igual a la inflacion esperada m mas la tasa real (r) -

APy
R=PK<ﬂ+r+6——)
Py

El precio del bien final y del bien de capital y sus tasas de variacion coinciden,

como sigue:

_ L 5) = 5
=X+ =0 +5)

o
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Lo que se le denomina como coste del uso del capital (Cu).

Si existe un aumento de la tasa de interés real, aumenta el costo de capital,

disminuyendo el stock deseado de capital y finalmente lleva a la caida de la

inversion.

Lo mismo sucede en el caso de la tasa de depreciacion, que al aumentar eleva el

costo del uso del capital, reduciendo los stocks de capital y el monto optimo de la

inversion neta.

Por lo tanto la inversion neta tiene una relacion inversa con la tasa de interés real

al igual que con la tasa de depreciacion.

Lo anteriormente dicho se basa en una serie de supuestos que empiricamente han

sido rechazados empiricamente como la existencia del pleno empleo del capital y

el hecho de que todo el modelo neoclasico se basa en una estructura de mercado

en competencia perfecta, que como bien lo afirma el profesor Gékhan Capoglu en

el marco del 5 Seminario de Microeconomia Heterodoxa que se realizo del 29 de

octubre al 31 del 2014, en la Facultad de Economia de la UNAM.
La "perfeccién" del concepto de competencia como una estructura de
mercado por los economistas neoclasicos encontrd su primera formulacion
en la obra de Cournot, que intentd especificar los efectos de la competencia
con el mayor rigor posible. En la teoria neoclasica, la competencia perfecta
es una situacion de equilibrio en el que el precio se convierte en un
parametro desde el punto de la empresa individual estandar. Es decir, la
preocupacion por los economistas clasicos con la competencia como
exclusivamente un proceso de mercado se convirtio exclusivamente una
estructura de mercado para los economistas neoclasicos.

La falta de realismo en los supuestos del enfoque neoclasico, son la principal falla

de la teoria econdmica ortodoxa que hasta el dia de hoy sigue vigente y que ha

desembocado en la reciente crisis de la ciencia econémica en el mundo. Por ello

es necesario buscar nuevas opciones teorica capaces de enfrentar la realidad

economica.
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Enfoque heterodoxo

La inversién dentro del enfoque heterodoxo es un factor que tiene un papel
principal dentro de la empresa, ya que “‘una empresa no puede competir sin
inversiones”...“la competencia se da entre las empresas como un proceso de
sobrevivencia en donde la inversion es el elemento fundamental, que finalmente
tiene el objetivo de bajar los costos. Pues, el desarrollo de las nuevas tecnologias
se encarna en los esfuerzos de inversion de las empresas. Por esta razon, la
capacidad de las empresas para sobrevivir depende del éxito de sus esfuerzos de
inversion. Las empresas que tienen éxito en la reduccién de sus costos de
produccion en relacién con otras empresas, disminuira la capacidad de las otras

empresas para obtener beneficios”. (Capoglu, 2014)
Ahora la siguiente pregunta a responder, es ;Qué determina la Inversion?

En primer lugar esta la ganancia, este elemento segun coinciden algunos autores
(Kalecki, 1956; Mirelles y Tadeu, 2006), es la razén principal de un empresario
para invertir, Schumpeter por otra parte, afirmaba que la ganancia2 es el origen de
un nuevo ciclo de desenvolvimiento econdmico, en este sentido es posible afirmar
que la ganancia esperada determina la inversion, sin embargo, la decision de
invertir no solo esta determinada por el deseo de obtener ganancias, también
existen una serie de factores complejos que varian segun la empresa, el mercado
en la que se desarrolla dicha empresa, asi como la competencia entre las
empresas.

En segundo lugar se encuentra el financiamiento, mismo que puede ser interno o
externo; el interno tiene como fuente de recursos el capital de la empresa, el
externo por una otra parte, proviene de los créditos tanto bancarios como de

alguna institucion ajena a la empresa, y por otra parte, de la emisién de bonos y

2 Después de negar su existencia en la primera parte de su libro Teoria del Desenvolvimiento,
primera edicién 1944. Finalmente Schumpeter no solo acepto la existencia de la ganancia, sino
que le dio un lugar muy importante al designarlo junto con el crédito como el medio de
financiamiento de las nuevas innovaciones, y con ello del nuevo ciclo econémico.
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acciones de la empresa en el mercado de valores, mismos que generan un
rendimiento a los compradores.

En tercer lugar esta la tasa de interés que el financiamiento externo genera, ya
que representa un costo y este influye en el monto de la inversidn que se va a
realizar. Otro concepto importante en este tema es “riesgo”, al invertir el
empresario tendra que decidir qué porcentaje de la inversion se va a financiar con
los recursos internos y cual con los recursos externos, eso conlleva un riesgo tanto
para el prestamista como para el prestatario, y el punto en que ambos riesgos
coincidan determinara la inversion.

En cuarto sitio esta el capital ya existente o mejor dicho el stock de capital, es un
determinante mas de la inversion, ya que es la base sobre la cual se forman las
nuevas inversiones, como lo menciona Kalecki (1956). En este sitio también se
encuentran los recursos productivos que es uno mas de los elementos que
determinan el monto de la inversidn, este es un concepto que desarrollé Edith
Penrose que incluye aquellos elementos que conforman las capacidades de los
recursos productivos, tanto la capacidad de liderazgo de los directivos de la
empresa, como la generacion de conocimiento de los trabajadores de dicha
empresa.

El quinto elemento es el mercado, la demanda, asi como su crecimiento, que
también determinan la inversion al influir directamente en los planes de inversion
de una empresa, asi como en el numero de plantas productoras de bienes y
servicios que hay en el mercado. Si la demanda de un bien o servicio aumenta las
empresas generalmente cuentan con cierta capacidad ociosa® que le permite
enfrentar este aument6 con un menor costo.

Es importante mencionar que en el caso de la empresa Grupo México, el
determinante de la demanda en la inversién tiene una relevancia relativa al

impacto de la demanda de los minerales sobre sus precios internacionales. Esto

3 Segun () existen dos razones por las que las empresas mantienen deliberadamente un exceso de
capacidad, la mas evidente resulta ser la fluctuaciones de la demanda, la segunda razén parece
ser mas profunda ya que “todo productor que establece una planta nueva sabe que por cierto
periodo inicial (que no debemos imaginar muy corto) sélo sera capaz de ganar un mercado
limitado, debido al apego de los clientes... No obstante erigird una capacidad que le ofrezca
espacio cémodo para obtener un producto mayor, ya que espera poder ampliar sus ventas mas
adelante.”

13



se debe a las caracteristicas propias tanto del mercado de la mineria, como al
modelo de negocios que maneja la empresa. Es decir, dado que el mercado de la
mineria se encuentra en una etapa madura, la demanda de los minerales ha
alcanzado una tendencia estable, que puede alterarse momentaneamente® por
alguna crisis o auge economico, afectando los precios de los metales que se
determinan internacionalmente, mientras que la empresa se dedica a invertir en su
crecimiento y con ello a posicionarse de un nivel mas alto dentro del mercado.
Como sexto elemento esta el entorno 6 ambiente econdmico sonde destacan las
politicas del gobierno en materia econdmica y fiscal, asi como la regulacién de las
instituciones gubernamentales, que son de suma importancia para determinar la
inversion, ya que esta puede influir de manera negativa al aumentar las
regulaciones o los impuestos, o puede influir de manera positiva al incrementar los
subsidios y/o las obras publicas de infraestructura.

Y por ultimo, en el séptimo lugar esta la innovacion, ya que ésta crea
oportunidades de inversién para las empresas, este elemento por su importancia
se estudiara profundamente en el siguiente apartado.

La inversion es necesaria para la supervivencia de las empresas, siendo la
inversion en innovacion la principal fuente de crecimiento, al crear condiciones
para desarrollar nuevos mercados, nuevos productos, cambio en los procesos
productivos (que disminuyan los costos), nuevas fuentes de materias primas y
nuevas organizaciones. Por ello, la innovacion se ha convertido en una de las
herramientas mas importantes de las grandes empresas, no solo para crecer, sino

para competir con otras empresas dentro del mercado.

1.3. Teoria de la innovacion

Dentro de la teoria de la innovacion el economista que ha aportado mas
elementos de estudio ha sido Joseph Schumpeter (1883-1950), quien se dedico6 a

desarrollar la teoria del desenvolvimiento econdmico, en donde la innovacion

* Como ha ocurrido en los ultimos afios con el crecimiento de la demanda de algunos minerales
debido al incremento del consumo de la industria en China, sin embargo la reciente desaceleracion
del crecimiento de China parece indicar que la demanda se volvera a estabilizar.
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juega un papel fundamental, y fue quien integro ideas de diversos autores de corte
clasico, pues como lo explica Montoya en su articulo, “Schumpeter, Innovacion y
Determinismo Tecnoldgico” (2004) “compartia la opinion de Marx de que los
procesos econodmicos son organicos y que el cambio surge desde dentro del
sistema (proceso endogeno) y no desde fuera, de Warlas tomd la nocién de
empresario, pero en lugar de su figura pasiva del sistema de equilibrio general,
Schumpeter la sustituyd por un agente activo del progreso econémico”.
En este sentido, el empresario para Schumpeter (1978, p 84) “es aquella persona
que tiene capacidad e iniciativa para proponer y realizar nuevas combinaciones de
medios de produccion, y posee una caracteristica muy particular la cual es el
espiritu promotor... mientras que la Empresa es “la realizacion de nuevas
combinaciones”. Este concepto del empresario activo también lo comparte Edith
Penrose, al sehalar que el empresario es el personaje encargado de gestionar el
crecimiento de la empresa, o siguiendo con la terminologia de esta autora, es el
que aprovecha las oportunidades productivas® de la empresa, mediante el llamado
“espiritu emprendedor” que todo empresario debe tener.
Schumpeter afirmaba que la economia funciona de manera circular ya que las
empresas tienden a generalizar los procesos de produccion, sin embargo esto
tiene un sentido econémico, como lo dice Schumpeter (1978, pp. 37, 38 y 39):
Cada método de producciéon empleado en un momento dado, se inclina
ante las exigencias del punto de vista econdmico. Estos métodos consisten
en ideas de contenido no solamente econdmico sino también fisico. Las
ultimas tienen sus problemas y una logica propios, y el propédsito de la
tecnologia es solucionarlos sin considerar el factor econémico que es

finalmente decisivo... La légica econdmica prevalece sobre la tecnologia...

® Penrose (1962, P 37) decia que: la oportunidad productiva de una empresa sera reducida en la
medida en que su direccion no vea oportunidades de expansion, no desee aprovecharlas, o sea
incapaz de responder ante ellas.

®Como bien lo afirma Penrose (1962, P 38 y 39) “Espiritu emprendedor es un concepto
escurridizo, que no es facil de introducir en el analisis econémico formal ya que estd asociado
estrechamente al temperamento o cualidades personales de los individuos... (Sin embargo)
Suponer que la empresa busca el beneficio equivale en cierta medida a considerar la existencia de
un cierto espiritu emprendedor.”
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métodos tecnoldgicamente inferiores pueden adaptarse mejor a las
condiciones econdmicas existentes.

Siendo la innovacién el factor del desenvolvimiento econémico, sin el cual el
proceso de crecimiento econdmico no tendria otro fin que la corriente circular del
proceso, haciendo desaparecer todo beneficio econémico e interés de los
empresarios e inversionistas.
En este sentido Schumpeter (1978, cap. 1) hace una division muy clara entre el
desenvolvimiento (desarrollo) econdémico y crecimiento econdémico, pues el
crecimiento lo define como un proceso de aumenté de los medios de produccién
producidos y de la poblacion (que es la fuente de la fuerza de trabajo necesario
para el proceso de produccion), proceso que es lento y no tiene un impacto
importante en la sociedad, es decir, que es cuantitativo y no cualitativo, mientras
que el desenvolvimiento econdmico es un cambio espontaneo que cambia el
rumbo de las causes de la corriente, produciendo un impacto real en la sociedad y
en la economia.
Este desarrollo se da mediante una fuerza fundamental que mueve a la
produccion capitalista, que es el fendmeno tecnoldgico y con él, el proceso de
innovacion tecnoldgica.
El desenvolvimiento econdémico se define por la puesta en practica de nuevas
combinaciones. La innovacion de puede dar en cinco formas, de acuerdo a
Schumpeter (1978, pp. 76 y 77):

1) La introducciéon de un nuevo bien —esto es, uno con el que no se han

familiarizado los consumidores- o de una nueva calidad de un bien.

2) La introduccion de un nuevo método de produccion, esto es, de uno no
probado por la experiencia en la rama de la manufactura de que se trate,
que no precisa fundarse en un descubrimiento nuevo desde el punto de
vista cientifico, y puede consistir simplemente en una nueva forma de

manejar comercialmente una mercancia.
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3) La apertura de un nuevo mercado, esto es, un mercado en el cual no haya
entrado la rama especial de la manufactura del pais que se trate, a pesar

de que existiera anteriormente dicho mercado.

4) La conquista de una nueva fuente de aprovisionamiento de materias primas
o de bienes semimanufacturados, haya o no existido anteriormente, como

en los demas casos.

5) La creacion de una nueva organizacion de cualquier industria, como la de
una posicion de monopolio (por ejemplo la formacién de un Trust), o bien la

anulacién de una posicion de monopolio existente con anterioridad.

Por lo general las nuevas combinaciones deben derivar de las antiguas, los

medios necesarios de produccion... la puesta en practica de nuevas

combinaciones supone, por tanto, simplemente el empleo distinto de la existencia

de medios productivos del sistema econémico. Schumpeter (1978, p 78)

La manera de financiar las nuevas combinaciones surge de el poder de compra de

los bancos tal y como lo dice Schumpeter (1978, p 83),
“Se trata siempre de no transformar el poder de compra que exista ya en
posesion de alguno, sino de la creacién, de la nada, de nuevo poder de
compra —de la nada, aun si el contrato de crédito por el cual se crea el
nuevo poder adquisitivo, esta sostenido por valores que no son a su vez
medios circulantes- que afaden a la circulacidn existente. Y esta es la
fuente que sirve para financiar a menudo las nuevas combinaciones, y de
donde tendria que financiarse siempre, si no existiera en cualquier
momento el resultado del desenvolvimiento previo.”

Este elemento tan importante dentro de la innovacion es generado por el

banquero, mismo al que Schumpeter (1978, p 84) dice “se ha convertido en el

capitalista por excelencia. Se halla entre aquellos que desean formar nuevas

combinaciones, y los poseedores de medios productivos.”
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1.4. Conclusiones de las teorias

Dentro del estudio de las empresas existen multiples factores que pueden explicar
su dinamica de crecimiento, siendo la inversion el elemento fundamental que
determina la sobrevivencia y desempeio de la empresa en un mercado, asi como

la herramienta que genera oportunidades de crecimiento ya sea organico o

mediante fusiones y adquisiciones, dependiendo de las capacidades directivas con

las que cuente cada empresa.

La innovacidn es en consecuencia la inversibn con mas perspectivas de

crecimiento para las empresas, al proporcionarles una ventaja competitiva con

respecto a otras empresas en el mercado. Esto se puede dar en 5 formas
diferentes, estas son:

1) Innovacién de proceso

2) Innovacion de producto

3) Innovacion de mercado

4) Conquista de una nueva fuente de materias primas

5) Y la creacién de una nueva organizacion,

La inversion esta determinada por la ganancia, sin embargo existen otros factores
que también determinan la inversion, ya sea limitandola o fomentandola, entre
ellos esta la capacidad de financiamiento de la empresa, la tasa de interés que
representa un costo, el capital fijo asi como los recursos y servicios productivos
con los que cuenta la empresa, el mercado, la demanda y su crecimiento, las
politicas gubernamentales y la innovacion.

Con todo lo anterior se concluye que las preguntas a responder en el caso de

Grupo México son las siguientes:

3 ¢Como las ganancias han determinado la inversién en Grupo México y como
otros factores como el financiamiento, la tasa de interés, el capital fijo, los
recursos y servicios productivos, el mercado, la demanda, las politicas
gubernamentales y la innovacién, han limitado o fomentado la inversion?

4 ;Cuales son las innovaciones que ha realizado Grupo México, en qué forma

se han dado y como han generado crecimiento?
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Capitulo 2
El Mercado Minero en México

Introduccién

En este capitulo se va a presentar un panorama general del mercado de la mineria
en México, a fin de conocer la importancia del mismo dentro de la economia
mexicana por lo que en la primera parte se presentan algunos datos generales de
la mineria, mientras que en la segunda parte se realiza un breve analisis de las

principales empresas mineras de México.

En la actualidad el sector minero-metalurgico constituye una actividad econémica
muy importante dentro de la economia mexicana, ya que México ocupa el primer
lugar en produccion de plata a nivel mundial y segun la Secretaria de Economia
(2014):

e Se ubica entre los 10 principales productores de 16 diferentes minerales: oro,
plomo, zinc, cobre, bismuto, fluorita, celestita, wollastonita, cadmio, diatomita,
molibdeno, barita, grafito, sal, yeso y manganeso, principalmente.

« Es el 1* destino en inversidn en exploracion minera en América Latina y el 4°
en el mundo de acuerdo con el reporte publicado por Metals Economics
Group en marzo 2013.

e Es el 5° pais con el mejor ambiente para hacer negocios mineros, de acuerdo
al reporte de la consultora Behre Dolbear publicado en abril 2013.

e Contribuye con el 4.9 por ciento del Producto Interno Bruto nacional.

« En mayo de 2013, generé 337 mil 598 empleos directos y mas de 1.6
millones de empleos indirectos (al generar nuevos servicios en las
comunidades en las que se establecen las compafias mineras, que en
general se ubican en comunidades apartadas de las grandes ciudades), de

acuerdo con el reporte del Instituto Mexicano del Seguro Social.

Dentro de la economia mexicana el valor de la mineria extractiva no petrolera
segun los datos que presenta la Secretaria de Economia en el Programa de
Desarrollo Minero 2013-2018 (publicado en el DOF, 09/05/2014), en 2012
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representd 1.8% del PIB nacional y al incluirse las actividades de procesamiento
de minerales su participacion alcanzé el 4.9 por ciento (p 3). Cabe sefalar que el
PIB del sector registré una tasa de crecimiento promedio anual de 3.5% en el
periodo 2001-2012, tasa que supera la de la economia en su conjunto, la cual

alcanzo el 2.2% y el nivel mas alto de las ultimas tres décadas (ver grafica n 1).

Grafica n 1:

Tasa de crecimiento promedio anual del PIB y de la Inversion Minera en
México
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Secretaria de Economia, (2014). Acuerdo por el que se Aprueba el Programa de Desarrollo Minero.
(2da ed.) Diario Oficial de la Federacion (DOF), México.

Esto se sustenté en un significativo aumento de los montos de inversion, los
cuales sumaron un total de 30,800 millones de ddlares en el periodo 2001-2012,
para una tasa promedio de crecimiento anual de 28.2 por ciento. En 2012 se
alcanzdé la cifra historica de inversion de 8,043 millones de ddlares (DOF,
09/05/2014, p.3).

La dinamica de la inversion se explica por el crecimiento de la demanda
internacional, impulsada por el fuerte crecimiento de China. En este periodo la
inversion se orientd a aumentar la capacidad productiva de las empresas
mexicanas. Sin embargo, la demanda mundial se desacelero en el 2013 y se

pronostica que se estabilizara en los préximos afios.’

" Este prondstico se sustenta en la teoria de las etapas de los mercados, ya que el mercado minero
se encuentra en la etapa madura y la demanda de este tipo de bienes tiene una tendencia estable.
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2.1. Principales Empresas en el Mercado Minero en México

Dentro de este contexto, en México existen muchas empresas que se dedican a la
actividad minera, sin embargo son cinco empresas las que generan los mayores
volumenes de produccion, de ventas, y empleo, asi como los mayores niveles de
inversion, entrando asi en la categoria de grandes empresas, estas son: Grupo
México, Industrias Pefoles (con su subsidiaria Fresnillo), Goldcorp, Minera Frisco
y Minera Autlan.

El mercado minero tiene estructura oligopdlica, ya que como es posible observar
en la imagen n 1, las tres empresas mineras mas grandes segun CNN Expansion
(2012): Grupo México, Industrias Pefoles y Goldcorp son las que concentran el
92.77% de las ventas totales del mercado, y siendo la que se queda con la mayor
parte, Grupo México con el 47.78% mientras que Pefoles obtiene el segundo
puesto con el 38.4% y el tercero Goldcorp con el 10% mientras que las restantes
no alcanzan el 4%.

Imagen n 1: Porcentaje de participacion en el mercado de las principales empresas mineras
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En esta imagen se pueden apreciar algunas propiedades de estas empresas
mineras o como en el caso de Grupo México e industrias Pefoles, se observan
sus principales divisiones. A continuacién se presenta un breve resumen de cada
empresa, asi como un poco de su historia, exceptuando a grupo México cuyo caso

se analizara con mayor detenimiento en los siguientes apartados.

Industrias Penoles.

La empresa define lo que hace de la siguiente forma (Reporte Anual 2013, p 43,
44 y 45):

Fundado en 1887 Industrias Penoles, S.A.B. de C.V., es un grupo minero
con operaciones integradas cuyas principales actividades son la
exploracion, extraccion, beneficio y venta de concentrados y minerales, asi
como la producciéon y venta de metales no ferrosos, ademas de la
elaboracion y venta de productos quimicos inorganicos. Actualmente, el
Grupo esta constituido por mas de 20 plantas operativas y es el mayor
productor mundial de plata afinada y de bismuto metalico en América, es
lider latinoamericano en la produccion de oro y plomo afinados y se
encuentra entre los principales productores mundiales de zinc afinado y

sulfato de sodio.

Las principales subsidiarias de Industrias Pefoles son: Fresnillo plc, Minas

Pefoles, Quimica Magna e Infraestructura Pefoles.

Las principales actividades de la Compania y sus subsidiarias, segun el

Informe Anual de Industrias Pefioles (2014) son las siguientes:

e Pefioles cuenta con una Direccion de Exploraciéon que se dedica a la
localizacion, adquisicion, estudio, analisis y desarrollo de yacimientos
economicos de minerales metalicos no ferrosos a fin de incrementar
el patrimonio de la Compafdia. Dicha Direccion cuenta con oficinas en
México ubicadas en los siguientes estados: Cd. México, Sonora,

Chihuahua, Coahuila y Zacatecas y también cuenta con prospectos y
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proyectos en diversos paises de Latinoamérica, entre ellos destacan
Chile y Peru.

Por otro lado, cuenta con una Direccion de Ingenieria y Construccion,
responsable del disefio y desarrollo de proyectos de ingenieria y
construccion relacionados con las lineas operativas de negocio. El
Negocio Minas concentra sus actividades en la explotacion y
beneficio de minerales con contenidos metalicos de oro, plata, plomo,
zinc y cobre, para producir concentrados de plomo, zinc, cobre y
catodos de cobre. A través de su tenencia accionaria del 75% en
Fresnillo Plc, Pefoles participa en la produccién de oro, plata y otros
metales contenidos, dorés y precipitados que producen las minas de
esta subsidiaria.

El Negocio Metales opera principalmente en Torredn, a través de
Metalurgica Met-Mex Pefioles, uno de los complejos metalurgicos no
ferrosos mas importantes a nivel mundial en términos del valor de su
produccion. Sus instalaciones cuentan con una Fundiciéon de Plomo
que procesa los concentrados de plomo para producir bullion, una
Refineria de Plomo-Plata, que utiliza ese bullion y otro tipo de
materiales ricos en metales preciosos para producir oro, plata, plomo
y bismuto afinados, una Refineria Electrolitica de Zinc, que procesa
los concentrados de este metal para producir zinc afinado y una
planta de aleaciones especiales de zinc. Adicionalmente opera
plantas de acido sulfurico, cadmio, bismuto, triéxido de antimonio y

biéxido de azufre liquido.

Una breve historia de Industrias Penoles

La historia de Industria Pefioles se puede explicar brevemente de la siguiente

En 1920 se fusionan Minerales y Metales, S.A. y la Compafiia Minera de Pefioles,

S.A., subsidiarias de American Metal Company. En 1961 se realiza la fusién de la
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Compafiia Minera de Pefoles, S.A. y la Compania Metalurgica de Pefoles, S.A.,
naciendo Metalurgica Mexicana Pefioles, S.A. para 1961 Pefioles adquiri6 el 51%
de la Compaiiia Fresnillo, S.A. El 1 de septiembre de 1968 se cred una nueva
empresa, Industrias Pefoles, S.A. cotiza en |la Bolsa Mexicana de Valores. En
1986 se llevé a cabo la compra del 40% de las acciones de Met-Mex Pefioles, S.A.
de C.V. Propiedad de Bethlehem Steel International, en 1990 se adquirio la planta
de sulfato de amonio de Fertimex ademas se adquirié una instalacién portuaria en
Tampico, Tamaulipas. En 1994 adquirié el 100% de Minera Sabinas, S.A. En 1996
se cerro la compra de la participacidon minoritaria que la empresa Alumax. Para
1998 en asociacion con el Grupo Acerero del Norte (GAM) Pefoles arranco la
operacion del ferrocarrii Coahuila-Durango. Y para el 2008, se efectudé una
reestructuracion corporativa concentrandose las operaciones mineras en metales

preciosos y metales base.

Para Industrias Pefoles una de las principales inversiones se ha destinado a la
construccion de Fuerza Edlica del Istmo con una inversién total de 175 millones de
ddlares, en la fase | (60 MW) se puso en marcha con éxito en octubre de 2011,

mientras que la fase Il (otros 30 MW) fue comisionado el 01 de abril, 2012.

Cabe mencionar que en el caso de Pefioles en cuanto a su maquinaria y
herramientas para la extraccion de metales basicos de Cobre, Plomo y Zinc,
compra y algunas veces son arrendados junto con el servicio. Entonces ellos le
pagan al contratista para que les realice ciertos trabajos y éste lo hace con su

propio equipo.

Goldcorp

Esta empresa es de origen canadiense que solo cuenta con tres minas en México,
sin embargo, son las minas con mayor produccion en oro en el pais lo cual la hace
ser una de la empresas mas importantes, también tiene operaciones en otras

partes del mundo segun lo describe la propia empresa en su informe anual (2014).
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Goldcorp es un productor lider de oro dedicada a la operacion, la
exploracion, el desarrollo y la adquisicibn de propiedades de metales
preciosos en Canada, los Estados Unidos, México y América Central y del
Sur. Fuentes actuales de la Compafia de los flujos de caja operativos son
principalmente de la venta de oro, plata, cobre, plomo y zinc. Goldcorp es
uno de los productores de oro del mundo de mas rapido crecimiento de alto
nivel. La estrategia de Goldcorp es proporcionar a sus accionistas con
rendimientos superiores de activos de alta calidad. Goldcorp tiene un sdélido
balance. Su produccién de oro de bajo costo se encuentra en jurisdicciones

seguras en las Américas y sigue siendo 100% sin cobertura (p.16).

Goldcorp cotiza en la Bolsa de Valores de Nueva York (simbolo: GG) y la

Bolsa de Valores de Toronto (simbolo: G).

Al 31 de diciembre de 2013, la produccion de las principales propiedades
mineras de la Compania estan representados por lo de oro Red Lake,
Porcupine y Musselwhite minas en Canada; Pefiasquito mina de oro / plata /
plomo / zinc y las minas de oro Los Filos y El Sauzal en México; el Marlin
mina de oro / plata en Guatemala; la mina oro / cobre Alumbrera (37,5% de
interés) en Argentina; la mina de oro amarillo en los EE.UU.; y el Pueblo
Viejo mina de oro / plata / cobre en la Republica Dominicana (40% de
participacion). Interés del 66.7% de la Compafiia en la mina Marigold en los
EE.UU. fue reclasificado como descontinuada en la operacion al 31 de
diciembre de 2013 (p.16).

Proyectos de desarrollo significativos de la sociedad al 31 de diciembre
2013, una vez formé parte del proyecto de oro Cerro Negro, en Argentina; la
Proyectos de oro Eléonore y Cochenour en Canada; el oro / proyecto
cuprifero El Morro (70% de interés) en Chile; y el Camino Rojo de oro / plata
proyecto en México. La Compafia también es propietaria de una
participacion del 26,9% en Primero Mining Corp. ("Primero"), una compania
que cotiza en bolsa dedicada a la produccién de metales preciosos con las
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operaciones (principalmente el San Dimas oro / plata de las minas) en

México, y una participacion del 39,7% en Tahoe Resources Inc. ("Tahoe")
(p 17).

Minera Frisco

Esta empresa esta orientada a la explotacion y exploracion de yacimientos

minerales, en México, produce concentrados de plomo, zinc y cobre, también es

elaborador de plata y oro y cobre catddico.

El proceso de exploracién geoldgica de la Compania se enfoca como lo describe

la propia empresa Frisco (2014):
A la localizacién de yacimientos minerales, y consta de tres etapas basicas.
La primera de estas etapas consiste en ubicar, investigar y compilar la
informacion de las areas que se consideran favorables, es decir, donde
puede existir mineralizacion de interés econdmico. En la segunda etapa, se
realizan estudios geolégicos a semi-detalle y detalle de las areas
favorables. Finalmente, se hace una evaluacibn con métodos de
exploracién directos de las areas de interés resultantes de las etapas

anteriores.

Minera Autlan

Dentro de estas cinco empresas, Minera Autlan es la de menor participacién en el
mercado (ver imagen n 1), y es una empresa que se describe de la siguiente

forma segun su Reporte anual (2013):

Compania Minera Autlan, S.A.B. de C.V. es una empresa minera
verticalmente integrada dedicada a la exploracion, extraccion, beneficio,
produccion y venta de minerales de manganeso, asi como a la produccion y
comercializacién de ferroaleaciones. Cuenta con tres unidades mineras de
manganeso, Molango, Nonoalco y Naopa, situadas en el Estado de Hidalgo

en México, también cuenta con tres plantas de ferroaleaciones con una
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capacidad anual instalada aproximada de 221,000 toneladas. Las plantas
Tamos, Teziutlan y Gomez Palacio, se encuentran ubicadas en los Estados

de Veracruz, Puebla y Durango, México respectivamente (p. 5).

Los productos de la Empresa son: nddulos y carbonatos de manganeso,
ferromanganeso alto carbon, ferromanganeso refinado, silicomanganeso,
biéxido de manganeso grado bateria, biéxido de manganeso grado

ceramico y 6xido manganoso.

Minera Autlan es una empresa subsidiaria y controlada por Grupo
Ferrominero, S.A. de C.V. (Grupo Ferrominero). Las acciones
representativas de Minera Autlan son publicamente cotizadas en la Bolsa
Mexicana de Valores, S.A.B de C.V. (BMV). Al 31 de diciembre de 2013,
Grupo Ferrominero controlaba el 76.67% de las acciones representativas
de Minera Autlan, y el 23.33% restante se encuentra en manos del publico

inversionista (p. 5).

Una breve historia de Minera Autlan

Segun lo explica la misma empresa Reporte Anual (2013).

Compania Minera Autlan fue fundada en 1953 para explotar recursos de
manganeso localizados en el estado de Jalisco. Las operaciones en las
minas actuales de Molango y Nonoalco, ambas localizadas en el estado de
Hidalgo, empezaron en 1960 y 1964, respectivamente. El horno rotatorio de
nodulizacion en Molango inici6 operaciones en 1968, la planta de
ferroaleaciones Teziutlan, localizada en el estado de Puebla, fue adquirida
por la Compania en 1973 y la planta Tamds, localizada en el estado de
Veracruz, fue inaugurada en1976. En 1993, Autlan adquirié la planta de
ferroaleaciones Goémez Palacio a través de la adquisicion de

Ferroaleaciones de México, S.A. de C.V. (p. 15)
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En julio de 1993, Grupo Ferrominero, S.A. de C.V. hizo una oferta exitosa
para adquirir las acciones y control de la Empresa Minera Autlan que se

encontraba bajo el control de Nacional Financiera ("Nafinsa").

Conclusiones

Con todo lo anteriormente expuesto es posible concluir dos hechos muy

importantes:

Primero. Que el mercado minero en Meéxico se encuentra concentrado y
segmentado ya que son tres grandes empresas las que dominan, y cada una de
ellas se especializa en la extraccidn y produccion de un mineral en particular que
difiere de lo que producen las otras empresa (Grupo México: cobre, Industrias
Pefioles: plata y Goldcorp: oro), lo cual quiere decir que la competencia entre
dichas empresas no es directa o por lo menos no lo es dentro de sus productos

principales.

Segundo. Que este mercado se encuentra muy vinculado con el exterior, por lo

que es muy vulnerable a la dinamica de la economia mundial.
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Capitulo 3
Grupo México

Introduccién

En este capitulo se inicia el analisis de la empresa Grupo México, en la primera
parte se establecen algunos hechos importantes que se deben tener en cuenta
antes de entrar de lleno al analisis, en el segundo apartado se describe quién es y
a qué se dedica esta empresa, para el tercer apartado se define a Grupo México
desde su vision, misidon y valores, en el cuarto apartado se describe la cadena de
valor de la empresa, para la quinta parte se presenta una descripcion de sus
principales proveedores, en la sexta parte se describe brevemente a sus
subsidiarias de la division minera, y en el séptimo apartado se enlista a sus

principales clientes.
Elementos importantes antes de comenzar el analisis de la empresa

Para comenzar el analisis de la empresa es indispensable dejar muy claro cuatro

hechos muy importantes, que se describen a continuacion:

a) Los precios, en el mercado minero no son un elemento endégeno de la
empresa que pueda ser usado para competir o para estimar la inversion,
no por lo menos de la forma en la que se presentd en el apartado sobre la
teoria de la empresa, aunque si influye en el rendimiento esperado de la
inversion al ser un factor de riesgo para las empresas.

b) Hay que poner énfasis en el hecho de que el mercado de la mineria a nivel
mundial es un mercado que se encuentra en la etapa madura, esto implica
varios elementos, entre ellos que la demanda de los minerales a nivel

internacional tienen una tendencia estable?®, y aunque en si los minerales

8 Aunque algunos minerales como el cobre en los ultimos afios se han incrementado, debido al alto
crecimiento de China, como lo afirma Pablo Bustelo Gémez (2009, pp. 17 de 38) China fue
responsable de dos terceras partes del aumento del consumo mundial de los principales metales
entre los afios 1999 y 2005, de manera que existe una relacion entre el incremento de la demanda
china y el alza de los precios de esos metales. Entre los afios 2000 y 2004, por ejemplo, China fue
responsable del 85% del incremento de la demanda mundial de hierro y del 75% del alza de la
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no tienen una diferenciacion del producto, por ser un bien primario, es decir
con poco valor agregado, las empresas se han dedicado a disminuir
notablemente sus costos, en materia de energia y han desarrollando su
cadena de valor de manera importante.

c) El mercado de la mineria en México es un mercado de estructura
oligopdlica, donde cinco empresas son las que concentran la mayor parte;
Grupo Meéxico, Industrias Penoles, Goldcorp, Minera Frisco y Minera
Autlan. Por otra parte resulta importante mencionar que se trata de un
mercado segmentado, donde cada una de estas grandes empresas tienen
predominancia en las ventas de un mineral, en este sentido el mercado se
divide de la siguiente manera:

o Grupo México es el lider en cobre,

o Industrias Pefoles es lider en plata y productos quimicos,
mediante sus subsidiarias Fresnillo y Met-Mex Pefoles
respectivamente.

o Goldcorp es lider en oro en México.

o Minera Frisco no es lider pero si un productor importante de plata y
oro,

o Y la Minera Autldan es lider en minerales de manganeso y
ferroaleaciones.

d) Y por ultimo, hay que tener muy presente que los precios de los metales
oro, plata y cobre, son catalogados como comodities, es decir que el precio
de estos metales son impuestos internacionalmente. Por lo que, por mas
que las cinco empresas tengan tan concentrado el mercado de la mineria
en México, no pueden manipular los precios a su voluntad. Esto no quiere

decir que no utilicen otras estrategias, como la produccién a gran escala y

demanda mundial de cobre, como consecuencia del rapido aumento de su produccién de acero (lo
que estimulo la demanda de cobre que es necesario para la produccién de acero), que pasoé de
150 millones de toneladas en el afio 2001 a 300 millones en 2004. La tendencia que ya comenzo a
decrecer, y que hay que tener muy claro que son fendmenos efimeros y que vuelven a
estabilizarse en algun punto. Informacién consultada el 8 de abril de 2014, Pablo Bustelo Gémez,
El Ascenso Econdmico de China: Implicaciones Estratégicas para la Seguridad Global, documento
pdf, en la pagina web: http://pendientedemigracion.ucm.es/info/eid/pb/Bustelo%20-
%20CESEDENO09china.pdf
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la venta de minerales a precio spot, que les permite disminuir su

dependencia a los precios internacionales.

Una vez establecidos estos puntos muy importantes, se puede continuar con el

Caso.

3.1. ¢Quién es y qué hace Grupo México?

La empresa Grupo México, S.A. de C.V. es un conglomerado (holding) de
empresas que se dedican a tres divisiones de negocios, que son:

1) Mineria,

2) Transporte ferroviario

3) Infraestructura.
Divisién Minera

La mineria es la actividad mas importante de esta empresa ya que representa la
mayor parte de sus ventas. Cuenta con las mayores reservas de cobre en el
mundo y es el cuarto productor de este mineral a nivel internacional, ademas
produce otros minerales como zinc, plomo, molibdeno y metales preciosos como

oro y plata (ver cuadro 1).

Cuadro 1: Productos mineros de Grupo México

Produccion de cable conductor de electricidad, equipos de comunicacion
y electrénica.
Joyeria, decoracién, componentes electrénicos y recubrimiento de otros
materiales e industria fotografica.
Atesoramiento, electrénica, piezas dentales y tratamientos contra el
cancer
En la elaboracion de baterias, pigmentos, aleaciones, ceramicas,
plasticos, municiones, soldaduras y el refinamiento de petréleo.
En la elaboracion de aleaciones, en la produccion de latén y ayuda a la
prevencion de corrosion del acero.
Se utiliza en la produccion de acero inoxidable y aceros de aleacion.

Fuente: elaboracion propia, con informacion de la Camara Minera de México (CAMIMEX).
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a. Grupo México vende catodos de cobre, alambrén y planchén de cobre, a consumidores
industriales, generalmente la venta de cobre se realizan mediante contratos anuales.

b. Vende plata de contado a comerciantes de metales, asi como mediante contratos a largo plazo,
a usuarios industriales.

c. Vende tres grados de zinc refinado, el cual es vendido a usuarios industriales, principalmente a
molinos de acero, ademas vende de zinc concentrado a otras refinerias de zinc. El zinc refinado se
vende a través de contratos anuales con clientes de Estados Unidos, mediante contratos
mensuales con los clientes mexicanos, y con base en pagos de contado.

Sus operaciones tienen presencia en México, Estados Unidos y Peru, cuenta con
13 minas en operacién y 13 proyectos de exploracion en México, Peru, Estados

Unidos, Chile, Ecuador y Argentina.

Divisidon de transporte

Grupo México es la empresa lider en transporte ferroviario, sus principales
subsidiarias en esta division son: Grupo Ferroviario Mexicano (GFM-Ferromex),
Ferrosur e Intermodal México.

Ferromex cuenta con una extension de vias ferroviarias de 8,110.5 km abarcando
el 71% del territorio geografico del pais, 7,108.6 km son vias principales y 1,001.9
son ramales. Ademas tiene una flota de 582 locomotoras y 12, 419 carros, de los
cuales algunos son propios y otros son rentados. Esta empresa brinda servicios de
carga general e intermodal, también ofrece servicios auxiliares que incluyen el
transporte de pasajeros, arrastres intraterminal y servicio de terminales
automotrices, entre otros.

Ferrosur tiene una red ferroviaria de 1,813km, 153 locomotoras y 4,368 carros en
servicio, brinda servicios de carga ferroviaria y auxiliar y opera en el centro y sur
del territorio mexicano.

Mientras Intermodal es una empresa dedicada a la logistica, opera en 40 ciudades
en 12 estados de la Republica. La compaiia ofrece servicios en terminales,
incluyendo la carga y descarga de bienes y la transportacion terrestre,
representando un apoyo significativo para los clientes que no tienen acceso
directo a las lineas del ferrocarril.

Todos los servicios de transporte de Grupo México se resumen en el cuadro 2 en

donde también se describe en qué consiste cada servicio.
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Cuadro 2: Servicios de transporte de Grupo México

El transporte de diferentes productos como: agricolas, automotriz, cemento,
energia, metales y minerales, productos industriales e intermodal.
Se refiere a la articulacion de dos medios de transporte (camioén y
ferrocarril) utilizando la unidad de carga generalmente contenedores.

Transporte de personas

Son los movimientos que se efectian de carros cargados de vias del
publico y/o escape particular de una estacion a vias del publico y/o escape
particular de otra estacién, dentro de una ciudad terminal o bien aquellos
movimientos que se ejecuten de vias del publico y/o escape particular de
una estacion a vias del publico y/o escape particular de la misma
incluyéndose también los movimientos que se realicen de una a otra
instalacion en los puertos maritimos mexicanos, conforme a los perimetros
de arrastre de la estacion que los controla.

Transporte en automovil en Hermosillo, Guadalajara y Monterrey.

Maniobras primarias (de tren a piso y viceversa)

Maniobras secundarias (de piso a camion y viceversa)

Servicio de entrega y recoleccion de carga contenerizada en autotransporte
de nuestras terminales a las instalaciones del cliente y viceversa

Almacenaje de contenedores

Maniobras de contenedores para reconocimiento previo y liberacion
aduanal (Monterrey, Guadalajara, Silao y Hermosillo)

Despachos previos y reconocimientos aduaneros
Consolidacion y desconsolidacion de contenedores
Etiquetado de mercancia
Coordinacion logistica
Renta de contenedores de 53 pies
Renta de chasises de 20, 40 y 53 pies

Fuente: Elaboracion propia a partir de la informacién presentada por la empresa Grupo México en

su pagina web: www.gmexico.com.mx
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Continuacion...

Maniobras de carga

Maniobras de descarga
Ensacados, entarimado y emplayado
Almacenajes

Servicio de entrega y recoleccion de carga en autotransporte

Control de inventarios
Equipo especializado para el manejo de productos especializados

Dispositivos de amarre

Rieles y puertas, aseguramiento de placas puente y cubiertas

Multiniveles para exportacion de automaoviles nuevos

Lubricacion, limpieza y sanitizacién de furgones, multiniveles, géndolas,
tolvas y plataformas

Mantenimiento y reparacion de contenedores
Taller de reparaciones mayores y menores

Lavado y acondicionamiento de contenedores, de acuerdo a las
especificaciones de los clientes

Servicios complementarios para garantizar el buen estado de los equipos
intermodales bajo las normas IICL y AAR

Fuente: Elaboracion propia a partir de la informacién presentada por la empresa Grupo México en

Su pagina web: www.gmexico.com.mx

Division Infraestructura

Esta division consta de tres compafias México Compafiia Constructora (MCC),
Perforadora México (PEMSA) y Consutec. Las cuales se dedican a brindar
diferentes servicios (ver cuadro 3)

MCC es una empresa dedicada a la participacion de proyectos de infraestructura.
PEMSA es una empresa que consta de plataformas y equipos de perforacion
petrolera por mar y tierra. Presta servicios relacionados con el sector petrolero,
ingenieria de cementaciones y la perforacion discrecional. Tiene operaciones en
Campeche, Tabasco, Puebla y Veracruz y ha perforado 365 pozos.

Consutec es una empresa especializada en brindar servicios de ingenieria.
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Cuadro 3: Servicios de la division de Infraestructura de Grupo México

PEMSA
Servicios Integrales de
Disefio e ingenieria de pozos
Equipo de Perforacion
Fluidos de Perforacion
Ingenieria de Cementaciones
Ingenieria de Perforacion
Direccion Horizontal
Registros Geofisicos
MCC
Servicios de construccion
Gerencia de proyecto
Ingenieria, procuracién
Puesta en marcha
Mantenimiento
Exploracién minera.
CONSUTEC
Estudios de factibilidad
Disefio conceptual
Ingenieria basica
Ingenieria de detalle
Procuracion
Supervision
Administracién de proyectos

Preparacién de ofertas para licitaciones
publicas
Fuente: Elaboracion propia a partir de la informacion presentada por la empresa Grupo México en

su pagina web: www.gmexico.com.mx

3.2. Estructura organizacional de la empresa Grupo México

La empresa GRUPO MEXICO, S.A. DE C.V. (GMEXICO) esta organizada como
se muestra en la esquema 1, en donde Grupo México es una sociedad
controladora cuyas unicas actividades consisten en:

a) Mantener el capital social de subsidiarias;

b) Mantener inversiones en efectivo y de corto plazo, y

c) Aportar fondos a, o recibir fondos de subsidiarias involucradas en

operaciones o en prestar servicios corporativos a otras subsidiarias.
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3.2.1. Principales Subsidiarias de Grupo Meéxico

Las subsidiarias subcontroladoras de GMEXICO que operan actualmente, son:
I.  Americas Mining Corporation (AMC),
lI. Infraestructura y Transportes México, S.A. de C.V., (“ITM”) y
lll.  México Proyectos y Desarrollos, S.A. de C.V. (MPD).

Esquema 1: Estructura Corporativa de Grupo México

=

N = 0%
i) - C'i;%t;];;:ien
THEXKD GRUPOMEXICO :
MINERIA TRANSPORTE INFRAESTRUCTURA
100% 74.9% 100%
Americas Mining Corporation Infraestructura y Transportes 25.1% Meéxico Proyectos y Desarrollos
(AMC) Meéxico (ITM) #msuua.\ (MPD)

82.5% 100% 100% I T4%

Infraestetura y México

$CCO |  Southern Copper Grupo Ferroviario 26°
[Lis1in] lpp ASARCO Transportes 2 ¥ x Generadora Consultec
NYSE Corporation ke Mexicano de Energia —] “onsultec
Ferroviarios
Intermodal
100% 100% 100% |:| 100% 100% 100%

Controladora de Meéxico
Infraestructura - fif
Compafiia

Constructora

Southern Peru
Minera México Copper Ferrosur Ferromex

R Petrolera
Corporation Meéxico

Fuente: Grupo México Informe Anual 2014.

1" Controladora: Americas Mining Corporation (AMC)
AMC es una sociedad controladora cuyas actividades consisten en:
a) Ser tenedora del capital social de subsidiarias operadoras mineras;
b) Mantener inversiones en efectivo y de corto plazo;
c) Y aportar fondos a, o recibir fondos de, subsidiarias involucradas en
operaciones mineras 0 en prestar servicios a otras subsidiarias de
GMEXICO. Las principales subsidiarias de AMC son:

Southern Copper Corporation
La cual cuenta con dos companias: Minera México y Southern Peru (ver imagen

2). Grupo México controla el 80% de Southern Copper Corporation (SCC) a travées

36



de su subsidiaria AMC, SCC es una de las dos compafiias mineras propiedad de
Grupo México operando en México y Peru y con exploraciones de campo en Chile.
En 2009, SCC contribuy6 con el 77% de las ventas de la empresa, segun los
informes anuales. Las acciones de SCC se encuentran listadas en la Bolsa de
Valores Nueva York y en la Bolsa de Valores de Lima, bajo el simbolo SCCO en
ambas bolsas.

Las operaciones mineras en Peru estan comprendidas por dos minas a tajo
abierto (Toquepala y Cuajone) y un complejo metalurgico (llo). Las operaciones
mineras en México constan de dos minas de cobre a tajo abierto (La Caridad y
Cananea), varias minas subterraneas de zinc y plata, y un gran complejo
metalurgico (ver imagen 3).

Las operaciones de SCC en México se realizan a través de tres subsidiarias:
Mexicana de Cobre, S.A. de C.V., Operadora de Minas e Instalaciones Mineras
S.A. de C.V. e Industrial Minera México, S.A. de C.V. (Grupo México, 2013, p. 65)

Imagen 3: Southern Copper Corporation

S— SOUTHERN COPPER

IMMSA

Mexicana de Cobre

Buenavista del Cobre

_— N,

Mimenosa

[
[
[
[

J

Cuajone

Toquepala

B\ )\

lo

Fuente: Grupo México

Minera México (“MM”), desde el 1 de abril de 2005 subsidiaria de Southern Copper
Corporation, es la controladora de las operadoras mineras mexicanas mas
importantes, que son:

a) Mexcobre (y sus subsidiarias y el complejo La Caridad);

b) Immsa (y sus subsidiarias), y

c) Buenavista (anteriormente Mexcananea) (y sus subsidiarias y el complejo

Cananea).
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A su vez las operaciones de mineria de Immsa, consisten en:

i) Cinco minas subterraneas situadas en el centro y norte de México, en
donde se extrae zinc, cobre, plomo, plata y oro, incluyendo la mina San
Martin, que es la mayor mina subterranea en México, y la mina Charcas,
que es la mayor productora de zinc en México;

ii) Una fundicidon de cobre y una refineria de zinc localizadas en San Luis
Potosi, y

iii) Minas de carbdon y una planta de coque para abastecer una porcion de

los requerimientos de energia de sus plantas procesadoras.

Asarco
La Compaiia Americana de Fundicion y Refinacion (ASARCO por sus siglas en
inglés), tiene una importante participacién dentro de la historia de esta empresa
minera y se reintegréo a Grupo México después de una larga batalla legal en el
2009.
Las principales operaciones de Asarco incluyen:
i.  Tres minas de cobre a tajo abierto en Arizona (Mission, Ray y Silver Bell)
ii.  Una fundicién de cobre en Hayden, Arizona
iii. Una fundicién de cobre y una planta de metales preciosos en Amarillo,
Texas
iv.  Adicionalmente cuenta con una refineria de cobre electrolitico, una planta
de alambrén y planchén de cobre, una refineria de metales preciosos, una

planta de selenio y telurio y una planta de niquel.

2% Controladora: Infraestructura y Transportes México, S.A. de C.V., (“ITM”)
Las operaciones ferroviarias son llevadas a cabo a través de Infraestructura y
Transportes México (ITM) que es una sociedad subcontroladora que no tiene
operaciones de negocios distintas a:
a) Mantener el capital social de subsidiarias operadoras ferroviarias y de
servicios intermodales;

b) Mantener inversiones en efectivo y de corto plazo, y
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c) Aportar fondos a, o recibir fondos de, subsidiarias involucradas en
operaciones ferroviarias o en prestar servicios a otras subsidiarias de
GMEXICO.

ITM, es propietario del 74% del capital social de GFM, y Union Pacific Corporation,
a través de su subsidiaria Mexican Pacific, LLC, de Estados Unidos, es propietaria
del 26% restante y es propietario del 100% del capital social de ITF.

ITM controla a Grupo Ferroviario Mexicano (GFM) e Infraestructura y Transporte
Ferroviario (ITF) que a su vez tienen dos subsidiarias: Ferromex y Ferrosur
respectivamente.

Ferromex (subsidiaria de GFM), la cual cuenta con tres concesiones de la
Secretaria de Comunicaciones y Transportes (SCT) para operar las lineas:
Pacifico-Norte, Ojinaga—Topolobampo y Nogales—Nacozari. Adicionalmente,
Ferromex tiene, entre otros, derecho de paso a lo largo de los mas de 600
kilbmetros de la ruta Norte—Sur de KCSM, desde Encantada (cerca de Ramos
Arizpe) hasta Viborillas (cerca de Querétaro). El sistema, en su conjunto, conecta
a las ciudades de México, Guadalajara, Monterrey y otras ciudades importantes,
localizadas en las zonas centro y oeste, y a éstas con los puertos de la costa
occidental: Manzanillo, Mazatlan, Topolobampo y Guaymas, asi como con cinco
cruces fronterizos de importancia estratégica como: Calexico — Mexicali, Nogales —
Nogales, El Paso — Cd. Juarez, Presidio — Ojinaga y Eagle Pass — Piedras Negras.
También esta conectada con los puertos de Altamira y Tampico (mediante
derechos de paso) en el Golfo de México. (Grupo México, 2013, p. 66 y 67)
Ferrosur (subsidiaria de ITF), la cual cuenta con la concesion para operar la Via
General de Comunicacion Ferroviaria del Sureste. El 14 de octubre de 2005,
Ferrosur obtuvo los derechos para operar la concesion de las Vias Generales de
Comunicacion Ferroviarias Oaxaca y Sur (Vias Cortas). El sistema en su conjunto
cuenta con infraestructura adecuada para soportar cargas principalmente en los
siguientes corredores: Coérdoba — Medias Aguas; Teotihuacan — Jesus de
Nazareno; Encinar — Veracruz; Amozoc — Tehuacan; Jesus de Nazareno — Fortin;
Veracruz — Tierra Blanca y Coatzacoalcos — Medias Aguas. Asi como en los

tramos: San Lorenzo — Empalme Atencingo; Los Reyes — Cuautla; Jaltocan —
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Tepa: Jesus de Nazareno — Encinar. Tula — Pachuca y Tepa Pachuca. (Grupo
México, 2013, p. 66 y 67)

3.3. ¢Coémo se define Grupo México?

La empresa Grupo México (2014) se define como:
Una de las empresas mas importantes de México, Peru y Estados Unidos, y
uno de los principales productores de cobre en el mundo. Que ademas
cuenta con el servicio ferroviario de carga multimodal mas grande de
México, y con una division de infraestructura con gran potencial de
crecimiento, también se dice una de las empresas emisoras mas bursatiles,
pero que también se preocupa por la conservacion del medio ambiente, asi
como el desarrollo social y econémico de las comunidades aledafas a su

centro de operaciones.

Asi mismo dentro de la empresa manejan la siguiente Mision, Visién y Valores

como lo manifiesta en su pagina de internet:
En nuestra Misién, Vision y Valores, consideramos como algo muy
importante el respeto a las personas y fomentamos que todas nuestras
acciones estén basadas en integridad y respeto, con fundamentos de
honestidad, responsabilidad y ética profesional, buscamos siempre generar
el mayor valor a nuestros accionistas, clientes, proveedores, personal y a
las comunidades donde operamos, con altos indices de seguridad,
preservando siempre el equilibrio ecolégico y cumpliendo con los

requerimientos de nuestras autoridades.®

Los miembros de los 6rganos del gobierno y todo el personal de GMéxico,
Directores, Funcionarios y Trabajadores (Empleados y Obreros), observaran los

siguientes valores:

o Informacién revisada el 1M de septiembre del 2013, pagina web:

http://www.gmexico.com.mx/nosotros/valores.php
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% Integridad, actuando con honestidad, responsabilidad y ética profesional.

*

Respeto a las personas, al entorno y al ambiente.

% Servicio a nuestros clientes internos y externos, con nuestro mejor esfuerzo
y COmpromiso.

% Lealtad, actuando con equidad, en base a la verdad y a nuestros demas

valores.

*

Creatividad en hacer mejor las cosas, rompiendo paradigmas.
% Solidaridad trabajando en equipo para cumplir nuestra mision y lograr
nuestra vision.

% Puntualidad en el cumplimiento de los compromisos y obligaciones.
3.4. Cadena de Valor de Grupo México
El proceso de produccion de una minera como Grupo México se realiza de la

siguiente manera, tal y como lo describe su filial Southern Copper Corporation

(2013, en su pagina web).

Figura 1 Cadena de valor de la produccion de cobre.
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Fuente: elaboracion propia a partir de la informacién que presenta Southern Copper Corporation en

su pagina web: www.southerncoppercorporation.com

a. Minas

1. Perforacién y disparo. Para obtener el material se debe remover la roca, por

lo que se perfora el terreno o se coloca una carga explosiva, posteriormente
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se efectua la seleccion del material para saber si puede ser empleado en el
proceso de lixiviacion o en programas de vegetacion.

Carguio y acarreo. Las minas tienen una forma coénica por lo que se debe
construir niveles a manera de escalones gigante de 15 metros de altura los
canales se encuentran comunicados por rampas o0 caminos a desnivel, el
mineral extraido con una ley mayor de 0.3% es cargado en palas y
depositado en camiones que los trasladan y depositan el material en

vagones de ferrocarril para ser transportados a la planta de concentracién.

b. Concentradora

3.

Chancado o trituracion. ElI mineral obtenido de la mina es triturado hasta
alcanzar un tamano como de una media pulgada, se separan los minerales
de aquellos que no tienen valor.

Molienda. Posteriormente los materiales son transportados a los molinos
donde las rocas se pulverizan.

Flotacion. En este proceso se obtiene el concentrado.

Filtrado y secado el concentrado es destinado mediante filtros de alta
presion o con uso del calor, aqui termina la operacién minera.

Carguio y acarreo a fundicion. El contenido en el concentrado hasta este
proceso es del 26% al 28%. Tras la recuperacion del agua empleada esta

se vuelve a usar. El concentrado se transporta a la fundidora.

c. Fundicion

8.

Descarga, concentrado y formacion de camas donde seran sometidas a
temperaturas mayores a los 1100 grados centigrados. La mata de mineral o
mineral liquido contiene alrededor de 65% del mineral. Se envia a los
convertidores en donde se transforma en mineral amnolloso con contenido
del mineral del 98% a 99%.

Posteriormente el liquido es vertido en moldes donde una vez condensado
se obtiene las barras.
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10.Transporte a refineria. Los anodos pasan por un control de calidad los que
reunen estas cualidades son agrupados en paquetes de 10 unidades y
trasladados a la refineria aunque algunos son enviados directamente a

puertos para su comercializacion.

d. Refineria

11.Planta electrolitica. En la refineria los anodos son sometidos a un proceso
de electro refinacion, que consiste en introducirlos en estanque de acido
sulfurico, luego se le aplica una carga eléctrica de baja intensidad v,
mediante una solucién quimica el mineral de los anodos migra hacia las
plantas de arranque dejando la impurezas en la solucion obteniendo asi

una pureza del 99.99%.

3.5. Principales Proveedores de Grupo México

La empresa se cuenta con distintos tipos de proveedores, entre los que estan los
de: mantenimiento, energia equipo y maquinaria.
Mantenimiento

% Lamparas GE, S.A.de C. V.

¥ Alstom Mexicana, S. A. de C. V.

% EMD Locomotive Company de México, S. A. de C.V.

Energia
% Enersur S.A. (Peru)
% PEMEX Refinacion
% Meéxico Generadora de Energia, S. de R.L. de C.V.

% Comision Federal de Electricidad.

Equipo
La empresa mantiene contratos de arrendamiento con opcidén a compra de equipo

minero, dichos arrendamientos son registrados bajo el concepto de arrendamiento
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operativo, sin embargo no se especifica cuales son las empresas proveedoras de
dicho servicio.
Maquinaria

% Tenova TAKRAF

% CATERPILLAR EICKHOFF

Uno de los principales proveedores de Grupo México es Tenova TAKRAF."°
Tenova es un proveedor mundial de tecnologias avanzadas, productos y
servicios de ingenieria para lasindustrias de metalesy mineria y
minerales que proporcionan soluciones innovadoras e integradas para las
areas de procesos completos. Empresas de la red de Tenova operan en 27
paises de los 5 continentes, con mas de 5,000 personas. (Tenova, 2013)

A través de sus marcas, ayuda y resuelve problemas relacionados a:

e Soluciones de mineria a cielo abierto y subterraneo.

e Manipulacién, almacenamiento, carga y descarga de materiales a granel de
las minas a los usuarios finales de mineral de hierro, carbon, cobre, y otros.

e Equipo para la trituracién, control de la contaminacion del aire, las plantas
de cemento y manejo especializado.

e Procesos complementarios para la produccion y el tratamiento de aguas

acido sulfurico.

'“Tenova TAKRAF SE ADJUDICA CONTRATO MAYOR EN MEXICO

TAKRAF EE.UU. Inc. ha firmado recientemente un contrato con Grupo México y M3 Engineering
para el disefio y suministro de 21 transportadores del Proyecto Concentrador 2 en el Buena Vista
del Cobre Mina (antes Cananea mina) en Sonora, México. Grupo México se encuentra entre las
empresas mas importantes de México, Peru y los EE.UU., y es uno de los mayores productores de
cobre del mundo. Con 13 minas en operacién, Grupo México también mantiene la reserva de cobre
mas grande de la industria. El alcance del suministro incluye 3 transportadores terrestres y 18
cintas transportadoras en plantas que van desde 112 m hasta 4.252 m de longitud. Los
transportadores terrestres se encargara de mineral de cobre a una velocidad de 7980 y los
transportadores en la planta sera disefiada en 12.240 mtph. El proyecto sera dirigido por la oficina
de TAKRAF EE.UU. en Denver con la ingenieria y ayuda significativa diseio TAKRAF Sudafrica y
TAKRAF India. Este sistema es de un disefio probado por sistemas similares TAKRAF instalada en
las minas de todo el mundo. El nuevo proyecto complementara el Quebalix Il y lll Quebalix (line
Oxido) proyecta previamente completado por TAKRAF en la mina de Buena Vista. El proyecto esta
programado para ser comisionado en 2014. Esta informaciéon ha sido consultada el dia 14 de
Noviembre de 2013 de la pagina web:
http://www.takraf.com/en/newsandmedia/press releases/pressdetails.htm?articleld=3
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e Procesos de beneficio de disefio personalizado para la roca fosforica y
suministro de tecnologias fiables, acido fosférico purificado probado.

e Hidrometalurgia soluciones que cubren lixiviacion, extraccion con
disolvente, intercambio i6nico y extraccion electrolitica.

e Extraccion y purificacion de soluciones quimicas de base biologica.

e Soluciones pirometalurgia tales como alta capacidad de AC y DC hornos y
plantas de fundicién de aleaciones de hierro, metales basicos, limpieza de
escoria y refinacion de la aleacion.

e Procesamiento de minerales y tecnologias de separacion sélido / liquido

para beneficio, filtracion, sedimentacion, clarificacion, el cribado y flotacion.

El poder de negociacién de los proveedores es minimo en casi todos los casos, la
excepcion son los proveedores de maquinaria ya que Grupo México depende de
las tecnologias y avances en innovacion de estos proveedores, ya que es un

insumo importante para la produccion del cobre.

3.6. Principales Clientes de Grupo México

Cliente de plomo:

% Grupo Penoles.

Clientes de cobre:
% Nacional de Cobre (cobre y zinc)
% Conductores Monterrey ( VIAKON)
% GMI México, soluciones integrales para la edificacion.

#% Cobre de México, refinacién de cobre por electrolisis.

Principales clientes de exportacion:
% GERALD METALS INC.,
#* ESSEX GROUP,
# OLIN COPORATION,
#* TRAFIGURA AG,
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SEMPRA METALS & CONCENTRATES CO.,
MITSUI BUSSAN METALS SALES CO.
CUMERIO BELGIUM S.A.,

MK METAL TRADING GMBH,

CERRO WIRE & CABLE CO. INC., Y
SOUTHWIRE CO.

ok ok ok k%

Clientes de plata:

% Soluciones Ecoldgicas en Metales, S.A. DE C.V
Principales clientes de exportacion:

% SWISS METAL GROUP,

% THE BANK OF NOVA SCOTIA

# Y PLASINCO LTDA
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Capitulo 4
Grupo México un analisis histérico

Introduccioén

Grupo México es una empresa mexicana que al igual que otras empresas mineras
en México como Industrias Pefoles, histéricamente surgieron dentro de un
proceso que forma parte del plan de desarrollo del modelo de sustitucion de
importaciones, en donde la mineria se convierte en un sector estratégico para el
crecimiento de la economia, priorizando la conformacion de un nuevo grupo de
capitales nacionales.

Por lo que en este capitulo se analizara la historia de esta empresa. En la primera
parte se describe el origen, fundacién asi como los antecedentes de la empresa.
Para la segunda parte se muestra un resumen de las condiciones sociales-
economicas e historicas en las que surge la empresa. Para la tercera parte se
realiza una recopilacion de los eventos mas importantes ocurridos dentro de la
empresa, que llevaron a Grupo México a consolidarse como la minera mas grande
de México. En el cuarto apartado se presentan las principales inversiones de
Grupo México durante toda su historia. Mientras que en el quinto apartado se

presentan las innovaciones asi como las formas en que se dieron.

4.1. Origen y antecedentes de la empresa

Grupo México surge como tal en 1994 cuando Grupo Industrial Minera México
(GIMMSA) cambia de nombre a Grupo México (GMéxico), pero su historia tiene su
origen mucho tiempo atras. Su fundacién comienza cuando Jorge Larrea Ortega
en 1965 dirigid6 a un pequefio grupo de inversionistas mexicanos a adquirir
parcialmente propiedades de la American Smelting and Refening Company
(Asarco), asi como a realizar una adquisicion parcial de la mina de cobre la
Caridad, creandose asi Asarco Mexicana con 51% de participacion mexicana.
Posteriormente, como lo afirma Ben Cokelet (2011), afiadié mas propiedades en la
construccion minera, finanzas y ferrocarriles a su grupo, al tiempo que se extendia

de la mineria y la refinaciéon hacia el alambre y otros productos de cobre.
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Los antecedentes mas lejanos de esta empresa se dan en 1942 cuando el
fundador de Grupo México Jorge Larrea Ortega crea México Compainiia
Constructora, una de las empresas que es parte de la division de negocios de la
empresa hoy en dia. Posteriormente Jorge Larrea entablaria relaciones con Bruno
Pagliali un hombre de negocios italo-norteamericano, el cual le ayudaria a ser
accionista de TAMSA. Para 1962 ambos empresarios formarian parte de los 12
lideres de negocios que fundaron el Consejo Mexicano de Hombres de negocios
que histéricamente ha incluido a los miembros de las familias mas ricas de

México.

4.2, Condiciones socio-econdmicas e histoéricas en las que
surge la empresa

Dentro del contexto histérico Grupo México es una empresa mexicana que surgio
de un proceso de mexicanizacién que tiene auge en 1961, y como dicen Wise y
Del Pozo (2001, pp. 105-127) a partir de este momento la mineria se convierte en
un sector estratégico para Meéxico, dentro del modelo de sustitucion de
importaciones, en este sentido tanto como la fuerte inversion (misma que fue en
gran medida financiada por bancos extranjeros, lo que causo una desviacién de la
renta de estas nuevas empresas mexicanas a dichos bancos por varios afos,
cuestiébn que no se trata aqui porque no es el objeto de estudio), asi como la
articulacion del sector al mercado interno, han permitido que el sector minero haya
crecido y posicionado a México dentro de los paises mineros mas importantes del

mundo.

4.2.1.Contexto econdémico nacional e internacional

En 1954 México realiza una devaluacion, con lo cual buscaba restringir las

importaciones, incrementar las exportaciones, promover el turismo y estimular la
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inversion privada.11 Fue desde de ese afo que en México se dio un proceso de
crecimiento econdmico, acompafado con estabilidad de precios internos. Los
indicadores econdomicos se mostraron favorables como lo sostiene, Carlos Tello
(2010):
Entre 1954 y 1970 el PIB por persona crecié a un ritmo anual superior a
3.4% en términos reales y los precios se mantuvieron relativamente
estables, creciendo en promedio alrededor de 3.5% al afo. El tipo de
cambio se mantuvo fijo, sin variacion, de 1954 hasta, incluso, finales de
1976 y se garantizé la libre convertibilidad de la moneda. La economia
nacional crecido a tasas similares a las obtenidas en otras épocas. La
diferencia estuvo en que ello se logré con estabilidad de los precios y sin
devaluaciones en la moneda. (p. 360)
La participacion del Estado fue activa mediante la politica econdmica y social que
en la época de 1958 a 1970 se conoce como desarrollo estabilizador, promovido
por el secretario de hacienda de 1958 a 1970, Antonio Ortiz Mena. El crecimiento
del PIB fue de 6.8% anual mientras que la inflacion promedi6 2.5% al afio. Hubo
una recomposicion del PIB, pues la participacion del consumo privado en la
demanda agregada se redujo en cinco puntos porcentuales, y la inversidén bruta
fija aumentd su participacién de 17.4% en 1958 a 21.1% en 1970. Mientras que las
importaciones y las exportaciones redujeron su participacién en el producto. Es
importante resaltar que el ahorro interno paso del 13.5% del PIB en 1958 al 17.8%
en 1970, mientras que el ahorro externo promedio 2.5% del PIB en el periodo de
1958 a 1970. El déficit del gobierno federal promedio 1.3% en ese mismo periodo
y el déficit financiero del sector publico fue del 2.6%. Y en lo que respecta a la
composicidn sectorial de la produccion en términos generales el sector
agropecuario redujo su participacién y el sector manufacturero lo aumento. Carlos
Tello (2010, pp. 3361, 366 y 367)

"' Esta devaluacion se llevé a cabo con la aprobacion del Fondo Monetario Internacional, de
acuerdo con el convenio constitutivo.
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En lo que respecta al contexto internacional los afios que abarca de 1954 a 1970
se pueden caracterizar por época de prosperidad econdmica, como lo afirma
Carlos Tello (2010):
El mercado internacional de dinero y de capitales crecio a un ritmo
acelerado, bajo un sistema de tasas de cambio fijjo y anclado a la
convertibilidad del dolar estadounidense al oro a un precio determinado. En
los hechos, el dolar se convirtié en la moneda de reserva practicamente en
todo el mundo. El mercado de dinero y el de capitales crecié a un ritmo
acelerado y apoy6 con crecientes recursos... por ejemplo de 1964 a 1970
el volumen del mercado de euro dolares se multiplicé mas de cinco veces
pasando de 9 mil millones de ddlares a 46 mil millones. (p. 358)
Las condiciones internacionales brindaron a México grandes oportunidades para el
proceso de desarrollo, para lo cual se tuvo que organizar para aprovechar las que
en materia de comercio, inversion, turismo, crédito, entre otras cosas mas ofrecia
la acelerada expansion de la economia mundial. Carlos Tello (2010, p. 359)
Por otra parte, las relaciones de México con Estado Unidos se vio un poco
empafada por la simpatia que el gobierno mexicano expresaba con la revolucion
cubana en 1959, que pese a los esfuerzos de Estados Unidos y a la presién de los
medios de comunicacién, dentro y fuera del pais, “México fue el unico pais de

América Latina que mantuvo relaciones con Cuba”. Carlos Tello (2010, p. 442).

4.2.2.Marco institucional

Durante la época del desarrollo estabilizador se realizaron una serie de
transformaciones en el ambito institucional, con el fin de organizase de manera
adecuada para poder lograr los objetivos de esta politica econdmica'’?, entre estos

cambios estan:

"2 Los cuales consistian en 1) crecer mas rapidamente, 2) detener las presiones inflacionarias, 3)
elevar el ahorro voluntario, elevar la inversion, 5) elevar la productividad del trabajo y del capital, 6)
aumentar los salarios reales, 7) mejorar la participacidon de asalariados en el ingreso y 8) mantener
el tipo de cambio. Carlos Tello (2010, p 362)
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Ley de Secretarias y Departamentos de Estado aprobada a finales de diciembre
de 1958, que como afirma Carlos Tello (2010, P 362):
Con ella, se transform6 a la Secretaria de Bienes Nacionales e Inspeccion
Administrativa en la de Patrimonio Nacional (Sepanal), a la que se le
facultaba —entre otras cosas- para controlar la operacion administrativa y
financiera de los organismos descentralizados y de las empresas de
participacion estatal e intervenir en el proceso de contratos de obra y de
adquisicion de bienes que llevara a cabo el sector publico. También cambio
de nombre y funciones la Secretaria de Economia para convertirse en la de
Industria y Comercio (SIC), con amplias facultades para la determinacién
de aranceles, que en esos anos representaban una parte importante de los
ingresos tributarios. Se cred la Secretaria de la Presidencia con amplias
facultades en materia de gasto y de inversién publica.
El gobierno mexicano se convirtio en el mediador entre los trabajadores y los
empresarios y la autoridad que se encargd de tomar las decisiones economicas
mas importantes y garantizar la estabilidad y el orden. En este sentido, los
sindicatos jugaron un papel muy importante para garantizar la estabilidad politica.
No existia una real fuerza politica que se opusiera al gobierno como lo describe
Carlos Tello (2010):
Los pocos partidos politicos que habia, no se involucraban en la discusién y
la definicion de politica econdmica y la social. EI Congreso de la Union
desempeno en esos afos un papel poco activo. Soélo unos cuantos
diputados militaban en la oposicion... mientras que durante la XLV
legislatura, que va de 1961 a 1964 la oposicidén tuvo solo cinco diputados,
de 1964 a 1970 —las siguientes dos legisladoras- la oposicién promedio 32
diputados. Los senadores eran todos del PRI. También lo eran todos los
gobernadores de las entidades federativas. Lo mismo sucedia con los
presidentes municipales. Los mecanismos de concertacion eran bilaterales:
gobierno y el grupo social especifico. La definicion de la politica econémica
y la social se hacia a puerta cerrada. La poblacion, por lo general,

desconocia la politica puesta en practica y, mucho menos, los elementos
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que entraban en juego para definirla. Y asi se marchd por muchos anos.

Pero también surgieron serias contradicciones y problemas sociales. (p.

371)
Dentro de los problemas sociales mas relevantes en el afio de 1958 fueron las
huelgas que se generaron a partir de la pérdida del poder adquisitivo del salario
desde la década de los cuarenta, y a pesar de que la clase obrera se mostro
paciente, se registraron 150 huelgas en promedio por afio desde 1953 a 1957, ya
para 1958 se registraron 740 huelgas lo que muestra claramente el desgaste de
las relaciones laborales, en todos los sectores econdmicos. En respuesta a los
movimientos y a la necesidad de la paz social para lograr los objetivos de la
politica econdémica, se cre6 en 1959 el Instituto de Seguridad Social de los
trabajadores del Estado (ISSSTE), y un afo después se regulan los asuntos
laborales de los trabajadores al servicio del Estado, que regula su derecho de
huelga y de organizacion, mediante el establecimiento del apartado B del articulo
123 de la Constitucion Mexicana. Elementos que junto con la represion que se dio
de 1958 a 1959, generaron la tranquilidad que se vivié dentro de las relaciones
obrero patronal durante la década de los sesentas. Carlos Tello (2010 p 377 a
390).
Para que hoy existan grandes empresas mineras mexicanas en nuestro pais se
realizaron una serie de cambios en la legislacion, desde la actualizacién de
diversos articulos de la Constitucion de 1917, cambios que permitieron el
fortalecimiento y crecimiento de tres grandes empresas: Grupo México, Industrias
Pefioles y Minera Frisco, mismas que hoy pertenecen a los tres hombres mas
ricos de México, German Larrea Mota Velazco, Alberto Bailleres y Carlos Slim
Helu, respectivamente.
Histéricamente el capital extranjero dentro del sector minero ha tenido un papel
mas que representativo, pero fue hasta el 5 de febrero de 1961 con la
promulgacion de la ley reglamentaria del articulo 27 constitucional en materia de
exploracion y aprovechamiento de recursos minerales, también conocida como la
Ley de Mexicanizacién, que las condiciones de este sector cambiaron de tal forma

que el capital mexicano se apropio de gran parte de la riqueza minera de México.
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4.3. Conformacion de Grupo México

Dentro de la historia de Grupo México existieron varios eventos importantes que
dieron lugar a la conformacion de esta empresa, para que llegara a ser el gran
consorcio lider de la mineria en México, segun la propia empresa su historia, como

puede observarse:

+ En 1974 Asarco mexicana cambio su nombre a Industria Minera México
(IMMSA), al aumentar la participacion mexicana al 66%,

+ Para 1978 se crea Grupo Industrial Minera México (GIMMSA), y se enlista
en la Bolsa Mexicana de Valores.

w+ Posteriormente GIMMSA adquiere el 95% de Mexicana de Cobre, por
licitacién publica del gobierno federal mexicano en 1988, y en 1990 la mina
Cananea es adquirida por Mexicana de Cobre y Acerec Union Minére por
licitacion publica, del 100%, 76% para Mexicana de Cobre y 24% para
Acerec Union Minére por 525 millones de dolares y el compromiso de
invertir 400 millones mas.

+ Para 1994 se crea en la Bolsa Mexicana de Valores Grupo México
(GMéxico).

+ En 1997 adquiere el 24% de Acerec Unién Minére del complejo de
Cananea, en Sonora. En el mismo afio junto con Unién Pacific (13%) e ICA
(13%), Grupo Meéxico(74%) adquiere por 575 millones de dodlares la
concesion de las lineas del Ferrocarril del Pacifico Norte, de Chihuahua
Pacifico y la linea corta Nogales-Cananea y se crea Grupo Ferroviario
Mexicano (GFM) con su subsidiaria Ferrocarril Mexicano, S.A de C.V.
(Ferromex).

+ En 1999 Grupo México adquiri6 Asarco, mediante una compra hostil,
Asarco era propietaria del 54.2% de las acciones de Southern Peru. De
esta manera, Grupo México se convirti6 en una empresa internacional y
tomo el control de las operaciones mineras de Asarco en los Estados

Unidos y de SPCC en Peru, con lo que paso a ser la segunda compafiia en
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reservas de cobre, tercera en produccioén de cobre y el cuarto productor de
plata.

+ En el 2005 se da la des consolidacion de Asarco a partir del 10 de agosto.
Al entrar a un proceso judicial de reestructuracion de pasivos conocido
como Capitulo 11 de la Ley de Quiebras de Estados Unidos,13por lo que
Americas Mining Corporation (AMC, subsidiaria de Grupo México que
controla la divisibn minera) dejé de consolidar los resultados de esta filial
estadounidense.™

+ En abril del 2005 Southern Peru Corporation adquirié a Minera México y sus
subsidiarias a través de un acuerdo de fusion. En octubre, Southern Peru
Copper Corporation (SPCC) cambio su denominacién por Southern Copper
Corporation (SCC). Después de dicha transaccion Grupo México aumento
su participacion indirecta en el capital social de SCC de un 54.2% a un
75.1%.pues en junio de ese mismo afo, la compaiia Cerro Trading,
inversionistas y subsidiarias de dos fundadoras de SPCC, Phelps Dodge
Overseas Capital Corp. y Climax Molybdenum, a través de una oferta de
acciones secundaria vendieron todas sus acciones, dejando a Grupo

México como el accionista mayoritario.

B OEl capitulo 11 de la Ley de Quiebras de Estados Unidos, permite a las empresas
norteamericanas con problemas financieros reorganizarse bajo la proteccién de dicho estatuto
legal. Asi se estipula que cuando una empresa no estd en condiciones de asumir su deuda o de
pagar a sus acreedores, la propia compafiia o sus acreedores pueden presentar una solicitud de
proteccion de bancarrota por medio de un tribunal federal. Asi en la mayoria de los casos, el
deudor mantiene el control sobre las operaciones bajo supervision de la corte. Informacién
revisada el 8 de diciembre del 2014, pagina web: http://www.inac.gob.ni/2011/11/%C2%BFque-es-
el-capitulo-11-de-la-ley-de-quiebras/

" La quiebra de Asarco estuvo relacionada con varias demandas y deudas asociadas a multas,
como lo afirma el siguiente fragmento de noticia de la revista Proceso, Emilio Godoy, publicado el
12 de septiembre del 2014 “Asarco, de Grupo México: Contaminacion, demandas, multas...”

El 9 de agosto de 2005 Asarco presenté una solicitud de proteccion por bancarrota bajo el Capitulo
11 del Cédigo de Quiebras de Estados Unidos. En esas fechas, la empresa enfrentaba reclamos
por unos 6 mil 500 millones de délares en responsabilidades ambientales de 53 sitios en el pais.
Las operaciones de la minera y sus empresas predecesoras y asociadas derivaron en
contaminacién extensa en mas de 100 sitios en 19 estados del pais. Ademas de las
responsabilidades identificadas por el gobierno de Estados Unidos en 38 lugares, hubo también
reclamos de 19 gobiernos estatales, asi como de varias empresas privadas y/o personas.

En el proceso de bancarrota, los destinos de Asarco y GM, su duefia desde 1999, colisionaron,
pues la empresa propiedad de German Larrea, hizo que su filial transfiriera las minas de cobre
peruanas propiedad de Southern Copper Co. a Americas Mining Corp, otra unidad de GM, para
evitar que fueran utilizadas para pagar a los acreedores.
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En ese mismo afo Grupo México adquiere Ferrosur propiedad de Carlos
Slim, esta accion fue causa de una multa por parte de la Comision Federal
de Competencia (CFC) al ser considerada una practica monopdlica.™

+ En el 2008 bajo la crisis econdmica mundial, Grupo México aumentd su
participacion en SCC de 75.1% a 79.3%, debido a la caida de la accion.

+ 2009 Grupo México recuperé ASARCO, libre de toda deuda, la transaccién
tuvo un valor de 2,200 millones de délares.

+ Y para finalizar esta serie de eventos importantes, el 25 de marzo del 2011
el primer tribunal colegiado en materia administrativa del Distrito Federal
resolvié desechar el recurso de revision interpuesto por la Comision Federal
de Competencia (CFC) que impedia la compra de Ferrosur por parte de

Grupo México.

4.4, Inversiones

A continuacién se presentan dos lineas del tiempo en donde se encuentran las
principales inversiones de la empresa desde su creacion. La primera concentra las
inversiones que la empresa ha realizado para crecer de manera interna, y en la

segunda se concentran las inversiones en fusiones y adquisiciones.

'> Como lo informa CNN Expansién en el siguiente fragmento de noticia, publicado el 18 de febrero
de 2009, “La CFC multa a Ferrosur y Ferromex”

La CFC impuso sanciones a Ferromex y Ferrosur por practicas monopdlicas, segun dijo Kansas
City Southern de México (KCS) quien recibié una notificacién de la autoridad antimonopolio.

De acuerdo a la compania, la CFC implicitamente ratific6 el rechazo a la fusién "ilegal" entre
Ferromex, propiedad de Grupo México y Ferrosur, de Grupo Carso del empresario Carlos Slim.
Ambas empresas fueron sancionadas hasta por 400 millones de pesos por un "acuerdo colusivo
para intercambiar informacion con el fin de fijar precios por los servicios de transportacion
ferroviaria que prestan ambas compafiias”, dijo en un comunicado de prensa Kansas City Southern
de México...

La fusién entre ambas ferroviarias inici6 en 2005, cuando Grupo México, Grupo Carso y Grupo
Financiero Inbursa crearon la compariia ITM para controlar a Ferromex y Ferrosur.

"Les permite tomar en forma conjunta las decisiones estratégicas, incluyendo las tarifas por el
servicio publico de transporte ferroviario de carga”, dijo Kansas City Southern de México, quien se
ha opuesto a la fusién de esas compafias al considerar que atenta contra la competitividad al
concederle a Grupo México dominio en ciertas regiones, incluso en la capital mexicana y en el
puerto de Veracruz, en la costa del Golfo de México.
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Linea del tiempo 1: Inversiones que generé crecimiento organico en Grupo

México

~

» Se construye la nueva refineria de zinc en San Luis Potosi, 200
millones de ddlares de inversion, inicio sus operaciones en 1982.

J

N

» Concluye la expansién de la planta concentradora de Mexicana
de Cobre, incrementando su capacidad de 70 a 90 mil toneladas
métricas de mineral por dia.

J

~

» Se construyd la primera planta metalurgica, complejo la Caridad.
» Se amplia la planta de concentrado de complejo la Caridad.

J

~

» Se construyé la nueva planta de alambroén y la nueva refineria
de metales preciosos.

« Ampliacién la planta de concentrado en Cuajone, Peru.

» Conclusion del proyecto Torata, que aumenté las reservas del
mineral de 10 a 40 afios de la mina de Cuajone.

» Expansion de la planta ESDE en Cananea, Sonora;
incrementandose la produccion de 33,000 a 55,000 toneladas
metricas por afo.

Fuente: elaboracion propia con datos de los reportes anuales de Grupo México 2005-2013 vy la

pagina de web de esta empresa.
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Continuacion...

» Expansion de la planta Toquepala en Peru.

» Se construye la nueva planta de fundicién de Llo en Peru que
entra en funcionamiento en el 2007.

» Southern Copper lleva a cabo la construccion de la planta
ESDE en Cananea, productora de 33,000 toneladas metricas
de catodos de cobre al afio por el proceso de extraccion por
solventes.

* Ferromex concluye su plan de renovacion de su planta
motora mediante la adquisicién de 100 locomotoras GE y otro
equipo ferroviario, asi como la modificacion de algunas vias y
laderos. tales medidas originaron mayor velocidad en los
trenes, mejoras de seguridad y una reduccién en consumo de

diesel.
J

* A inicios de afo, el consejo de administracion de GMéxico
aprobé un programa de inversion de 3,910 millones de
ddélares para los siguientes 3 afios, el cual originara un
crecimiento en la capacidad de produccion de cobre del 50%
y del 35% de molibdeno.

Fuente: elaboracion propia con datos de los reportes anuales de Grupo México 2005-2013 y la
pagina de web de esta empresa.
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Continuacion...

~

* Al 31 de diciembre de ese afio, se invirtieron
US$137 millones en dos proyectos
relacionados con incrementos en la capacidad
de molienda de mineral: (i) el uso de rodillos
abrasivos de alta presion (HPGR) que ayudan
a reducir significativamente la energia
consumida y (ii) un cambio a la metodologia

de ley de corte variable.

* El proyecto Quebalix Il finalizé las pruebas y
acondicionamiento durante el mes de enero
y comenz6 a operar en febrero. El proyecto
tuvo un costo total de US$76 millones. Este
proyecto permitira triturar hasta 15 millones
de toneladas de mineral por afo,
aumentando y adelantando la recuperacion
de cobre durante el proceso de lixiviacion
beneficiando tanto la produccion de las
plantas ESDE y reduciendo el costo de
transporte de mineral. Contempla un sistema
de triturado, acarreo y dispersion y su fin es
mejorar la produccion de cobre mediante
extraccion por solventes y electrodeposicion.

Fuente: elaboracion propia con datos de los reportes anuales de Grupo México 2005-2013 y la
pagina de web de esta empresa.
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Linea del tiempo 2: Fusiones y Adquisiciones de Grupo México

4

1965 » Se forma Asarco Mexicana con 51% de
participacion mexicana.

e

( ] » Asarco Mexicana cambio su nombre a
1974 industrial minera México (IMMSA), al
aumentar la participacion de capitales
| mexicanos al 66%.
| | « Se adquiere el 95% de Mexicana de
1988 Cobre, por licitacion publica del gobierno
federal mexicano.

* La mina Cananea es adquirida por
1 990 Mexicana de Cobre y Union Acecminere.
por licitacion publica.

+ Se adquiere el 24% de Union
Acerecminere  del complejo de
Cananea, en Sonora.

* Junto con Union Pasific Grupo México
adquiere la concesion de las lineas del
1997 ferrocarrii  del Pacifico Norte, de
Chihuahua Pacifico y la linea corta
A J Nogales-Cananea y se crea Grupo
Ferroviario Mexicano (GFM) con su
subsidiaria Ferrocarril Mexicano, S.A de
C.V. (Ferromex).

;' * Grupo México adquirio Asarco, mediante
1 999 una compra hostil, Asarco era propietaria
del 54.2% de las acciones de Southern

Peru.

Fuente: elaboracion propia con datos de los reportes anuales de Grupo México 2005-2013 y la
pagina de web de esta empresa.



Continuacion...

L

2009

J

* En abril Southern Peru Corporation

adquirio a Minera Meéxico y sus
subsidiarias a través de un acuerdo
de fusion.

En junio, la compania Cerro Trading,
inversionistas y subsidiarias de dos
fundadoras de SPCC, Phelps Dodge
Overseas Capital Corp. y Climax
Molybdenum, vendieron a través de
una oferta de acciones secundaria.
Desconsolidacion de Asarco a partir
del 10 de agosto.

En octubre, Southern Peru Copper
Corporation cambio su denominacion
por Southern Copper Corporation.
despues de dicha transaccion Grupo
México aumento su participacion
indirecta en el capital social de SCC
de un 54.2% a un 75.1%.

En este mismo afno Grupo México
adquirié el 99 por ciento del capital
social de Ferrosur. Cinco afos antes
se llevd a cabo la fusién de
Ferrocarril del Sureste y Ferrosur,
actualmente opera dos mil 93
kilbmetros de lineas férreas que
pasan por Puebla, Veracruz, Oaxaca
e Hidalgo.

» Grupo México recupero ASARCO, libre
de toda deuda la trasaccion tuvo un valor
de 2,200 millones de dolares.

Fuente: elaboracion propia con datos de los reportes anuales de Grupo México 2005-2013 y la

pagina de web de esta empresa.
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4.5.

Innovaciones

En este apartado se presentan las innovaciones que ha realizado la empresa

dentro de las cinco maneras que Schumpeter afirmaba en que la innovacién se

podria presentar.

Cuadro 4: Las principales innovaciones de Grupo México

De Proceso

De Mercado

Jorge Larreay
otros
inversionistas
compran el 51%
de las acciones de
ASARCO México

Tipo de Innovacion

De producto

De Materias
Primas

Creacion de
una nueva
organizacion

Se forma Asarco
Mexicana con 51%
de participaciéon
mexicana

Asarco vendio
parte de su
tenencia en

Compaiiia Minera
Asarco, S.A,
reduciendo su

participacion a
34% y esta

compaiiia cambio
su nombre a
Industrial Minera
México (IMMSA).
Quedé constituida
México Desarrollo
Industrial Minero,
S.A. de C.V.
(“Medimsa™),
sociedad
controlada por la
familia Larrea. En
ese mismo aino
Medimsa tomo el
control de Immsa y
se crea Grupo
Industrial Minera
México GIMMEX,
para convertirse en
controladora de
Medimsa, y se lista
en la Bolsa
Mexicana de
Valores.

Fuente: Elaboracion propia a partir de la linea del tiempon 1y n 2 asi como los Informes anuales

de la empresa 2012 y 2013.
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Continuacion...

Se construyo una Planta de
refineria electrolitica molibdeno en el
de zinc en San Luis complejo La

Potosi Caridad

1982

Se adquiere el 95% de
Mexicana de Cobre,
por licitacion publica
del gobierno federal

mexicano, y con ella la
concesion de la mina

La Caridad
La mina Cananea es
adquirida por

Mexicana de Cobre y

Unién de Acec Minére
por $475 millones de

ddlares.

Planta de Acido
Sulfurico

Primera planta
metallrgica,
complejo la

Caridad.
Terminé la
construccion de una
planta ESDE en La
Caridad que ha
permitido procesar
cobre y ciertas
reservas de mineral
Lixiviable que no
eran minadas.

La planta de
lixiviacion en las
minas de
Toquepala y Cuajone
comenzo sus
operaciones
Adquiere el 24% del
complejo de Cananea,
en Sonora propiedad
de Acerec Unidn
Minére
(anteriormente
llamada Unién de
Acec Minére).

Fuente: Elaboracion propia a partir de la linea del tiempon 1y n 2 asi como los Informes anuales
de la empresa 2012 y 2013.
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Continuacion...

En la Fundicion
de Hayden se
instal6 un sistema
de control de
procesos Nuevo
junto con un
sistema de fregado
a gas mojado con
alto horno para
mejorar la
eficiencia del
proceso y cumplir
con las normas
ambientales.

1998

Se construyo la
nueva planta de
alambrony la
nueva refineria
de metales
preciosos.

Se adquiere
ASARCO en EU.
Se obtiene la
concesion
Nacozari de 30
ainos, siendo
renovable en una
0 varias ocasiones
hasta un maximo
de cincuenta aios
adicionales

Construccion de
un gasoducto para
transportar gas
natural, al
complejo La
Caridad de
Mexcobre.

Se creo una
compaiiia
denominada Nueva
GMeéxico, S.A. de
C.V. (la actual

GMEXICO), la
cual, después de un
intercambio de
acciones de iguales
caracteristicas con

la entonces
GMEXICO, S.A.
de C.V. (hoy
Minera México,
S.A. de C.V.), paso
a ser la compaiiia
controladora del
Grupo y cambi6 su
denominacién por
la de GMEXICO,
S.A. de C.V.

Proyecto Torata,
en Peru, con una
inversion de $80
millones de
dolares, con lo
cual se
aumentaron las
reservas de
mineral de 10 a 40
anos.

2001

Fuente: Elaboracion propia a partir de la linea del tiempon 1yn 2 asi como los Informes anuales
de la empresa 2012 y 2013.




Continuacion...

Se propuso y
aprobd el acuerdo
de fusion entre
Grupo Minero
México, S.A. de
C.V.y Minera
México, S.A. de
C.V. Siendo esta
ultima la
fusionante.

Grupo México
adquiere Ferrosur

Se crea Southern
Copper
Corporation
Se funda México
Productores de
Energia

Reemplazo de la
produccion de
cobre ampollado
por anodos.

La terminal
maritima de la
fundicion de Ilo

comenzo a

operar.'

El 21 de enero se
constituyé una
sociedad
denominada
Operadora de
Minas e
Instalaciones
Mineras, S.A. de
C.V.
(“OMIMSA”), en
cuyo capital social,
Minera México es
titular del 100% de
su capital social.

Uso de rodillos
abrasivos de alta
presién y cambio
a la metodologia

de ley de corte

variable en la
mina de Caujone
en Peru.

Inicia operacién
una planta de
tratamiento de

polvo y efluentes,
que producen

subproductos de
cobre y plomo.

En México tiene el
control directo de
123,293 hectareas
de derechos
mineros; en Peru,
80,512 hectareas,
35,958 hectareas
en Chile, 100,383
hectareas en
Argentina y 2,544
hectareas en
Ecuador. Reporte
financiero (2012, p
63).

Fuente: Elaboracion propia a partir de la linea del tiempon 1yn 2 asi como los Informes anuales

de la empresa 2012 y 2013.




Continuacion...

El proyecto
Quebalix III, que
permite triturar
hasta 15 millones
de toneladas de
mineral por afio,
aumentando y
adelantando la
recuperacion de
cobre durante el
proceso de
lixiviacion
beneficiando
tanto la
produccion de las
plantas ESDE y
reduciendo el
costo de
transporte de
mineral.

Se implementa
en la division de
transporte el
sistema
Automatic
Equipment Start
Stop (AESS) el
cual permite una
eficiencia
energética en los
motores cuando
esta detenido o

en espera.

Inicia
operaciones
planta de energia
de ciclo
combinado de
250 mega watts,
en Sonora

Se adquiere un
parque edlico en
Oaxaca que
pertenecia a
Gamesa.

Se implementa
en la division de
transporte
ferroviario
detectores de
carga de impacto

2015 de ruedas,’
detectores de
mufones
calientes’ y
detectores de
desempefio de
truck.?

Fuente: Elaboracion propia a partir de la linea del tiempon 1yn 2 asi como los Informes anuales
de la empresa 2012 y 2013.




Actualmente todos los embarques de acido sulfdrico al exterior de Peru se hacen utilizando
la terminal maritima.

Permite que si hay sobrepeso o cargas mal distribuidas en los carros o ruedas con
aplanaduras.

Son dispositivos cuya funcion principal es alertar al personal y tripulaciéon de despacho de
trenes, cuando se detectan baleros defectuosos u objetos arrastrados por el tren.

Estos detectores permiten alertar cuando se identifican fallas de algun truck en los carros,
esto es gracias a la medicion de cargas aplicadas al riel.
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Capitulo 5
Analisis economico de los efectos de la inversion o innovaciones
en el crecimiento de Grupo México

Introduccion

En este capitulo se evaluara todos los aspectos financieros y econémicos de la
empresa, con el objetivo de establecer de manera clara y concisa los efectos de
las inversiones y las innovaciones dentro de Grupo México. En la primera parte de
este capitulo se realiza un analisis econémico de la informacion econémicamente
relevante de la empresa, como son las ventas, la utilidad, los activos, los pasivos,
el capital contable y el empleo que genera la empresa. En la segunda parte se
realiza un analisis de la capacidad instalada de la empresa y su método de

produccion.

5.1. Analisis econémico de Grupo México

La manera en la que los economistas miden no solo el crecimiento de una
empresa, sino su estabilidad, el tamafio y la rentabilidad, tanto de una empresa
individual como de un mercado completo, son los analisis econdmicos y los
financieros, por ello es importante aplicar ambos analisis a esta empresa y con ello
determinar cual ha sido su crecimiento en los ultimos afos (2002-2013) y saber
que tan estable y rentable es.

Dentro de este apartado se determinara como primer punto los principales
productos, subproductos o servicios que la empresa tiene, para después
determinar la clasificacién que le asigna la Bolsa Mexicana de Valores (BMV) a la
empresa, posteriormente se pasara al analisis de cada indicador econdmico de la
empresa, como las ventas, la utilidad de operacion, la utilidad neta, los activos
totales, los activos circulares, el pasivo total, el pasivo circulante, el capital
contable y finalmente se concluira este apartado con el analisis del personal
empleado.
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5.1.1. Productos y subproductos o servicios de Grupo México.

Los productos y servicios que ofrece Grupo México son muy variados dentro de
sus tres lineas de negocios (se describen con mayor amplitud en el capitulo 3),
pero en términos generales el producto mas importante es el cobre, mientras
dentro de los servicios que brinda la empresa se encuentran: el transporte
ferroviario, la construccién y finalmente la perforacién y exploracion petrolera.

Cuadro n 5: Productos principales de Grupo México.

PRODUCTOS SUBPRODUCTOS SERVICIOS
Cobre Zinc Transporte Ferroviario: Ferromex
y Ferrosur
Plata Molibdeno Construccion: Cor,np_)anla
Constructora México

Perforacion, exploracion y
actividades inherentes a la

Oro actividad petrolera: PEMSA

Plomo

Fuente: Elaboracion propia a partir de la informacién del Reporte Anual 2012 de Grupo México

5.1.2. Clasificacion de Grupo México

La empresa GRUPO MEXICO, S.A.B. DE C.V. Se encuentra clasificada de la
siguiente manera segun lo manifiesta la Bolsa Mexicana de Valores (2014, pagina
web):

Sector: MATERIALES

Subsector: MATERIALES

Ramo: METALES Y MINERIA

Subramo: MINERIA Y OTROS METALES

Actividad economica: promover, constituir, organizar, explotar, adquirir y tomar
participacion en el capital social o patrimonio de todo género de sociedades

mercantiles o civiles, asociaciones 0 empresas.
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Principales productos y/o servicios: procesamiento de cobre, zinc, plata, oro,

plomo y molibdeno.

5.1.3. Informacion econémica relevante

A continuacion se presentan dos tablas, la primera indica la informacion

econdmica mas relevante de Grupo México en valores nominales, mientras que la

segunda presenta la tasa de crecimiento de cada indicador econémico, con el fin

de analizar cada elemento, y asi poder determinar cuales han sido los resultados

de las estrategias de crecimiento de la empresa del periodo que va del 2002 al

2013.

Tabla 1: Informaciéon Econdmica Relevante de Grupo México en el Periodo de

2002- 2012

Ventas

2,492
2,491
4,206
5,189
6,359
7,078
6,033
4,827
8,083
10,443
10,183

9,357

Utilidad de
Operacion

mas

Depreciaci

6n

507

693
1,950
2,612
3,628
4,078
2,897
2,126
3,936
5,193
5,006

4,139

Utilidad

Neta

114
-75
783
1,063
1,530
1,631
1,076
888
1,611
1,408
1,356

1,845

Activos
Totales

6,662
6,555
7,476
7,477
8,916
9,745
8,788
12,462
14,462
15,201
19,559

20,407

Activo
Circulante

1,388
1,448
2,341
2,335
3,687
4,271
3,068
4,405
5,945
5,566
6,359

5,341

Pasivos
Totales

4,663
4,359
4,353
3,090
3,603
3,632
3,160
5,888
6,974
6,464
9,469

8,933

Capital
Contable

1,238
1,391
2,191
3,206
3,967
4,660
4,319
5,089
5,967
8,737
10,090

11,474

Personal
Empleado

21,409
20,817
21,068
19,143
18,931
19,061
18,928
23,002
23,931
26,989
28,934

29,980

Tipo
de

o
dio
9.66
10.79
11.29
10.90
10.90
10.93
11.14
13.51
12.64
12.43
13.17

12.77

Cambi

Prome

Fuente: Elaboracion propia a partir de los Estados de Resultados de Grupo México 2005-2012,
cifras sin base, no auditadas.
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Tabla 2: Tasas de Crecimiento de la Informacion Econdmica Relevante de
Grupo México en el Periodo de 2002- 2012

Utilidad de Tipo de
Ventas Operacion Utilidad Activos Activo Pasivos Capital Personal Cambio
mas Neta Totales Circulante Totales Contable Empleado  Promed

Depreciacion io
- 0.0% 36.7% -165.8% -1.6% 4.3% -6.5% 12.4% -2.8% 11.7%
- 68.9% 181.4% 1144.0% 14.1% 61.7% -0.1% 57.5% 1.2% 4.6%
- 23.4% 34.0% 35.8% 0.0% -0.3% -29.0% 46.3% -9.1% -3.5%
- 22.6% 38.9% 43.9% 19.3% 57.9% 16.6% 23.7% -1.1% 0.0%
- 11.3% 12.4% 6.6% 9.3% 15.8% 0.8% 17.5% 0.7% 0.3%
- 1 4-8% -29.0% -34.0% -9.8% -28.2% -13.0% -7.3% -0.7% 1.9%
- 20'0% -26.6% -17.5% 41.8% 43.6% 86.3% 17.8% 21.5% 21.3%
- 67.5% 85.1% 81.4% 16.1% 35.0% 18.4% 17.3% 4.0% -6.4%
- 29.2% 31.9% -12.6% 5.1% -6.4% -7.3% 46.4% 12.8% -1.7%
- -2.5% -3.6% -3.7% 28.7% 14.3% 46.5% 15.5% 7.2% 6.0%
- -8.1% -17.3% 36.1% 4.3% -16.0% -5.7% 13.7% 3.6% -3.0%

Fuente: Elaboracion propia a partir de la tabla 1.
Valor de la produccion o Ingresos por Ventas

Las ventas de Grupo México tienen una tendencia creciente durante el periodo de
estudio que va del 2002 al 2013, en estos anos las ventas se multiplicaron mas de
cuatro veces, lo cual demuestra la acelerada dinamica de crecimiento que las
estrategias de la empresa han mantenido en estos ultimos afios.

En el afio 2004'° las ventas de Grupo México se incrementaron en un 68.9% (ver
tabla 2), lo cual se explica por el incremento del precio del cobre, metal que

representa entre el 59 y el 66 por ciento!” de las ventas de esta empresa, para

'®Esta informacion se basa en los datos que proporciona la Sociedad Nacional Minera (SONAMI),
consultada el 7 de Abril de 2014, en la p Web:
http://www.sonami.cl/index.php?option=com_content&view=article&id=224&Itemid=117

"Dato extraido de los estados anuales de la empresa.
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estos afnos.Alza que a su vez se debid a la gran demanda de cobre por china,
como bien lo explica Pablo Bustelo Gomez (2009)
China fue responsable de dos terceras partes del aumento del consumo
mundial de los principales metales entre los afnos 1999 y 2005, de manera
que existe una relacion entre el incremento de la demanda china y el alza
de los precios de esos metales. Entre los afios 2000 y 2004, por ejemplo,
China fue responsable del 85% del incremento de la demanda mundial de
hierro y del 75% del alza de la demanda mundial de cobre, como
consecuencia del rapido aumento de su produccion de acero, que paso de
150 millones de toneladas en el afio 2001 a 300 millones en 2004. (p. 17)
En este sentido la Comision Econdémica para América Latina y el Caribe (CEPAL,
2012) asegura que:
Entre 1990 y 2011, China se convirti6 en uno de los principales
consumidores mundiales de varios productos primarios, tanto agricolas
como minerales y combustibles. Por ejemplo, en los casos del zinc, el
aluminio y el cobre, la proporcion de China en el consumo mundial era
inferior al 10% en 1990, mientras que en la actualidad supera el 40%. (p 24)
En el 2011 China demandaba el 40% del cobre refinado en el mundo, segun
estimaciones de COLCHICO (ver figura 2)
Figura 2: Participacion de la demanda de cobre en el mundo durante el 2011

RESTO DEL MUNDO
14%
TurQuia A
2%
BRASI _\
2% '\ Ay
INDIA 2
3%

TAIPEI CHINO
2%

FEDERACION RUSA
4%

COREA DELSUR
4%

JAPON
5%

UNION EUROPEA
15%

Fuente: COCHILCO, Informe de tendencias del mercado de cobre, Enero-Abril de 2012, p 9.
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A esta explicacidon hay que agregar que en el afio 2000 se llevdo a cabo la
ampliacion la planta de concentrado en Cuajone, Peru, lo que le permitié a la
empresa incrementar su volumen de producciéon de 60,000 a 100,000 toneladas
métricas de mineral al dia'®, ademas de la conclusién en el 2001 del proyecto
Torata que aumentd las reservas del mineral de 10 a 40 afios de la mina de
Cuajone por otra parte la expansion de la concentradora Toquepala también en
Peru en el 2003, asi como la expansién de la planta ESDE en Cananea, México, y
finalmente el acuerdo de fusion de Minera México con Southern Peru Copper
Corporation, fueron acciones que en su conjunto permitieron incrementar las
ventas de manera tan marcada hasta el 2007 (ver grafica n 2)."

Grafica n 2: Ventas de Grupo México
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Fuente: Elaboracion propia a partir de la tabla 1 y los reportes anuales de Grupo México a la Bolsa
Mexicana de Valores del 2005 al 2013.

'® De acuerdo con lo que da a conocer la misma empresa

“Esto se dio aunque en el 2005 se presenta una desaceleracion, debido a que Asarco se declara
en quiebra y se deja de consolidar sus resultados. Como lo describe la propia empresa: “La
produccion consolidada de cobre, sin embargo, sufre una disminucion principalmente por la
desconsolidacién de Asarco a partir del 10 de agosto de 2005. Al entrar a un proceso judicial de
reestructuraciéon de pasivos conocido como Capitulo 11 de la Ley de Quiebras de Estados Unidos,
Americas Mining Corporation (AMC) dejé de consolidar los resultados de esa subsidiaria. Por ello,
la produccién se reduce en 10.1% para 2005 con respecto a 2004”. Informe anual de resultados
(2005, p 4). Lo que causo el incremento de las ventas fue el alza de los precios del cobre y que en
el mismo ano se adquiri6 Southern Copper Corporation.
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Para el 2008 la caida de las ventas fue del 14.8% (revisar el tabla 2), es la época
en la que comienza la crisis hubo una caida en el precio del cobre, no asi en otros
metales como la plata o el oro, mismos que iban a la alza. A partir del 2009 la
recuperacion fue rapida, en este afno se recupero ASARCO, en donde se realizo
una reorganizacion a partir de su recompra. Para el 2010 el consejo administrativo
aprobd un plan de inversidén de tres afos por un monto de 3,910 millones de
ddlares, lo que aumentd su produccion de cobre un “50% y de molibdeno en un
35%” segun la propia empresa. Y finalmente se observa una disminucién en el
crecimiento en el 2012 por la caida de los precios del cobre y la plata, mismo que
cae en el 2013.

Grafica n 3: Inversiéon de Grupo México (millones de dodlares)
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Fuente: elaboracion propia a partir de la tabla 1 y los reportes anuales de Grupo México a la Bolsa
Mexicana de Valores del 2005 al 2013
Inversion/Capex es la inversién que realiza la empresa en maquinaria, equipo y mantenimiento.

Como es posible observar en esta empresa los precios tienen consecuencias
importantes sobre las ventas ya sea a favor o en contra. Mientras que las
inversiones en la expansion de su planta productiva han producido un importante

crecimiento en las ventas de Grupo México.
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Utilidades de operacion

Las utilidades de operacion de Grupo México han tenido una tendencia creciente,
desde el 2002, como se puede observar en la grafica n. 4, donde las diferencias
con sus principal competidor (Industrias Pefoles) son evidentes, este gran
crecimiento se debe a dos cosas fundamentalmente, por una parte esta el
incremento de las ventas, analizadas en el apartado anterior y por el otro lado
esta, el relativo bajo crecimiento de los gastos operativos de la empresa con
respecto de sus ventas, como se puede observar en la grafica n 11, el empleo ha
tenido un crecimiento muy por debajo de las ventas y hasta en ciertos afios como
en el afo 2005 tuvo una caida del 9% (revisar el tabla 2), afio en el que la
empresa tuvo una tasa de crecimiento del 23% en las ventas (revisar tabla 2).
Este crecimiento se mantiene hasta el 2008 en donde se observa una caida
importante del -29% (revisar la tabla 2), y mas pronunciada aun en el 2009 como
se puede observar en la grafica n 4, esto se debe a las fluctuaciones del precio
del cobre y de otros metales® que produce Grupo México como el molibdeno vy el
zinc acompafiado por un fuerte incremento en los inventarios en bolsas de
metales,?’ esta caida de los precios tuvo origen mas en el sistema financiero que
en él propio mercado, como se describe en un comunicado de prensa publicado
por la Comisién Minera de Chile (COCHILCO, 2009)

Producto de los problemas de importantes instituciones financieras, los

agentes ajustaron sus carteras de inversion, privilegiando la liquidez, lo cual

favorecié el valor del ddlar... y jugé en contra de las acciones vy

2% E| cobre resintié una caida del -45.7% en su precio en el ultimo trimestre del afio. Lo mismo
sucedio con el molibdeno -54.4% vy el zinc -54.8%. Con todo los precios en el afio, salvo el zinc,
Bromediaron -2.3% y -5.0% debajo de 2007.

Como se explica en un comunicado de presa de la Comisién Minera de Chile (COCHILCO), Las
cotizaciones alcanzadas se enmarcan en un contexto en que el nivel de inventarios en bolsas de
metales tuvo un fuerte incremento de 64,2% (152 miles de TM) respecto del cierre del afio anterior,
finalizando en 388,9 miles de TM de catodos. El aumento de los inventarios ocurrié a partir de la
segunda mitad del afio, ubicando las existencias actuales en niveles similares a los de mediados
del afio 2004. La Bolsa de Metales con mayor incremento correspondié a BML, registrando
entradas por 142,3 miles de TM (+72%), seguida por Comex que incrementé en 2,3 veces su nivel
de existencias (+ 17,5 miles de TM), mientras que la Bolsa de Futuros de Shanghai (SHFE) fue la
Unica en descender, en 30,3% (-7,8 miles de TM). El total de inventarios en bolsas al cierre de afio,
permite abastecer en 7,9 dias al mercado del cobre. Enero del 2009 informacion consultada el 23
de abril de 2014 en la pagina web:
http://www.cochilco.cl/archivos/Semanal/20090102143331_Informe.pdf
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commodities, entre otros activos. Es asi que en dicho momento las
variaciones en el precio estuvieron ocasionadas por la volatilidad financiera
y la mayor demanda por activos liquidos denominados en dolares, mas que
por los fundamentos de mercado. (p. 2)
Durante el 2009 la crisis econdmica afecté las perspectivas de demanda del cobre,
también afecto a la baja al precio de la plata, lo cual explica porque en ese afo la
caida de las ventas de Grupo México fue mas pronunciada para ese afo. Por otra
parte, la situacion con los empleados que se pronunciaron en huelga y
mantuvieron cerradas las minas de Cananea, San Martin y Taxco, desde
mediados del 2007, no se resolveria mientras las condiciones econémicas no
mejoraran y los precios de los metales se recuperaran.
Para el 2010 la recuperacion fue mas que rapida, sobrepasando la utilidad de
operacion del 2007, los precios del cobre se recupero de manera importante, la
demanda de este mineral por parte de Asia, la India y América Latina se
incrementa, pese, a los altos niveles de inventarios®® en la bolsa de metales, y
finalmente la huelga en la mina de Cananea termina, con la liquidacion de los
trabajadores. Esta tendencia siguié hasta el 2011, ya para el 2012 se observa una
disminucién en el crecimiento, debido a la caida del precio del cobre, que segun
Grupo México (reporte anual 2012, p 5), fue de en promedio de 10% comparado

con el ano anterior.

2 Como Grupo México lo describe en su informe anual 2010, p 7,“a pesar del incremento en los
inventarios mundiales (LME y COMEX) que en 2010 fue superior a las 500 mil toneladas este
efecto es marginal al crecimiento de la demanda y por tanto los precios no han sido sensibles a
este hecho”
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Grafica n 4: Utilidad de operacion de Grupo México e Industrias Penoles
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Fuente: Elaboracion propia a partir de la tabla 1.

Utilidad neta

En Grupo México se ha observado un comportamiento de las utilidades totalmente
diferente al de sus competidores mas cercanos (Pefioles), como se puede apreciar
en la grafica n. 5, este hecho se puede explicar por la relativa inestabilidad de los
precios del cobre (ya que ni el oro ni la plata han tenido caidas tan pronunciadas),
metal que representa entre el 59 y el 66 por ciento?® de las ventas de esta
empresa, para estos afos.

Las ventas de Grupo México tuvieron un movimiento a la baja, explicado a la caida
de los precios del cobre principalmente, desde el afio 2000 al 2004, lo que causo
que se reportaron utilidades netas negativas, a partir del 2004 se obtienen
resultados positivos, aunque con algunas caidas causadas en gran parte por la
caida de las ventas, ademas del constante y creciente costo de manteamiento de
la maquinaria, equipo, minas y plantas.

En cuanto a los impuestos a las empresas mineras en México se limitaban hasta
el 2012 al pago de Impuesto Sobre la Renta (ISR), el pago federal de derechos, el

Impuesto Empresarial a Tasa Unica (IETU) y el Impuesto al Valor Agregado (IVA),

®Dato extraido de los estados anuales de la empresa.
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mismo que estan muy por debajo de otros paises en el mundo como se observa
en la tabla 3. En el 2013, en México se realizé un cambio en la legislacion, en
donde se establecié un impuesto del 7.5% a la diferencia positiva que resulte de
disminuir de los ingresos derivados de la enajenacion o venta de la actividad
extractiva, mas un impuesto adicional a la extraccién de metales preciosos (oro,
plata y platino), impuesto que afecta muy poco a la actividad comercial de Grupo
México.
Tabla 3: Comparacion internacional de los principales impuestos al sector

minero
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n de
utilidades a
los
trabajadore
S

With holding tax IVAY
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Fuente: Secretaria de Economia.
La plata y el oro representan el 4% y el 1% respectivamente de las ventas de la
empresa en el 2013, segun el informe anual (2013).
Para el 2005 la produccién consolidada de Grupo México disminuye por la des
consolidacion de Asarco, este efecto se aminord con la disminucion de los costos,
que como lo afirma la misma empresa “sus costos por libra de cobre producida fue
menor en 65% debido a los buenos precios, ahorros en costos y los muy altos
precios de subproductos como el Molibdeno, la plata y el zinc. El costo en base de
efectivo por libra de cobre fue de $ 0.14 ddlares contra $0.36 en 2004” Reporte
Anual de GM (2006, p. 4).
Todo esto se dio gracias al acuerdo de fusién entre Minera México y Southern
Peru Copper Corporation, con lo cual Grupo México conservo parte del activo de
Asarco y adquirio el control de SPCC junto con sus minas y plantas.
Para el 2006 la empresa aumenta su volumen de ventas y las utilidades se

incrementan cada vez mas. Sin embargo y como ya se explicd con anterioridad en
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el 2008 estalla la crisis a nivel internacional y los precios de los metales se ven
muy afectados, causando la caida de las ventas y por tanto de las utilidades.

Para el 2009 la empresa sostiene que las ventas y las utilidades mejoraron debido
a la reduccion de costos que se debié “a la disminucidon del precio, durante
algunos meses, de insumos como la electricidad, el diesel y el acero. El costo de
ventas totales fue 13% menor en 2009 comparado con 2008” segun el Estado de
Resultados de GM (2009, p. 6).

En lo que respecta al 2010 la recuperacion es clara, la utilidad tuvo una tasa de
crecimiento del 83.2%, que nuevamente tuvo su origen en la recuperacion de las
ventas, cuya tasa de crecimiento fue del 67.4% (revisar tabla 2). Esta tendencia de
crecimiento continuo en el 2011, se detiene en el 2012 ano en el cual se dio una
caida, misma que se agudizé durante el 2013, debido a la contraccion de las
ventas.

Grafica n 5: Utilidad neta de Grupo México e Industrias Penoles
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Fuente: Elaboracion propia a partir de la tabla 1.

Activo Total
Como es posible apreciar en la grafica n 6 el activo total de Grupo México tiene
una tendencia creciente, esto quiere decir que la empresa ha estado

expandiéndose de manera constante. En el 2003 expande su planta de
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concentrado de Toquepala Peru, con una inversion de 60 millones de dodlares, la
construccidn de una nueva planta de fundicion llamada Llo en Peru, con una
capacidad de 1.2 millones de toneladas de concentrado al afio y una inversion de
600 millones de ddlares. En el 2005 se da un crecimiento cercano al 0%, pese a
que para este afo se fusiona Minera México y sus Subsidiarias con Southern Peru
Copper Corporation, esto debido a la quiebra de ASARCO y su subsiguiente
desconsolidacion de esta empresa en los estados financieros de Grupo México.

Grafica n 6: Activos de Grupo México
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19,559

14,462 15,201

12,462
8,916 9,745 8,788
6,662 6,555 7,476 7,477 I I I

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Fuente: Elaboracion propia a partir de la tabla 1.

Para el 2008 GM redujo su plan de inversion ante la crisis econdmica mundial, por
lo que disminuyé de manera importante el efectivo y los valores realizables, esto
se puede observar claramente en la caida del activo circulante (ver grafica n 7),
mientras que las cuentas de cobro dudoso aumentaron de igual manera. Para el
2009, ASARCO se reincorpora a Grupo México mediante una recompra, esto
incrementa de manera importante los activos de la empresa, por otra parte el
consejo de administracion autoriza un plan de inversion de $2,800 millones de
dolares segun el Reporte Anual de GM (2009, p 48), lo cual explica porque la

tendencia del activo total sigue una tendencia creciente hasta el 2012.
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Activo circulante

El comportamiento del activo circulante en el caso de Grupo México y el de
Pefioles tienen una tendencia positiva como se puede observar en la grafican 7,
lo cual representa una gran capacidad de liquidez por parte de ambas empresas.
En esta gréafica es posible observar como las estrategias de las dos empresas
difieren, ya que mientras durante el 2008 Grupo México tuvo una caida importante
en sus activos tanto circulantes como en los totales, Industrias Pefoles no sufrio
tal efecto. Esto se puede explicar por el hecho de que Grupo México ha tenido una
estrategia de inversion mucho mas agresiva que la de Pefoles y por lo tanto esta
corriendo mayores riesgos y le ha retribuido mayores beneficios en términos de
crecimiento.

Grafica n 7: Activos circulante de Grupo México e Industrias Peioles
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Fuente: Elaboracion propia a partir de la tabla 1.

Pasivo Total
Uno de los elementos fundamentales de toda empresa es el financiamiento, como
se puede observar en la grafica n 8 Grupo México tenia una tendencia decreciente

desde el 2002 hasta el 2005, lo cual denota el interés de la empresa por disminuir
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su nivel de endeudamiento, lo que le ayudd a obtener mayor financiamiento para
sus planes de inversion de los ultimos afos.

Grafica n 8: Pasivo Total de Grupo México e Industrias Penoles
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Fuente: Elaboracion propia a partir de la tabla 1.

Durante el periodo 2005-2008 los pasivos tuvieron un comportamiento estable,
pero a partir del 2008 la tendencia comenzé a ser creciente, etapa que coincide
con el crecimiento de las ventas asi como de los niveles de inversion de esta
empresa. Lo cual indica el cambio de estrategia de Grupo México, hacia un
crecimiento mas acelerado basado en un plan de inversién muy agresivo, mismo
que se apalanca en mayor medida en los recursos generados por la propia
empresa y en el capital contable, que en la deuda con instituciones crediticias.

Durante el 2011 se observa una disminucién de los pasivos, ya que la empresa
disminuyé sus gastos en instrumentos financieros derivados, asi como sus

Cuentas por pagar a partes relacionadas.
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En el 2012 la empresa incrementa de manera importante sus pasivos siguiendo
con su plan de inversién, ademas de cumplir con el plan de reestructuracion de

Asarco, asi como de otros pagos vencidos en ese afo.

Pasivo circulante

Las empresas mineras generalmente tienen la necesidad de obtener préstamos a
largo plazo para realizar sus planes de inversion, ya que estos préstamos suelen
ser cantidades bastante elevadas y si se tienen que pagar en un corto plazo
causarian un desequilibrio importante para la empresa.

Grafica n 9: Pasivos circulante de Grupo México (millones de délares)
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Fuente: Elaboraciéon propia a partir de la tabla 1 y de los datos presentados por CNN Expansion,
Las 500 empresas mas importantes de México, 2002-2014.

Como se puede observar en la grafica n 9, Grupo México ha tenido un
comportamiento inestable, pero a la baja, en el 2002 GM tuvo problemas para
solventar sus pagos, por lo que durante los ultimos 10 afos la empresa ha
revertido esta situacién incrementando mas y mas la diferencia entre los activos
circulantes y los pasivos circulantes, lo que indica que la empresa ha puesto el
mayor peso de su capital de trabajo sobre sus rentas, es decir, que GM ha

financiado sus inversiones en los ultimos afios, mediante sus rentas.
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Capital Contable

En lo que respecta al capital contable es posible observar una tendencia creciente
desde el 2002 hasta el 2012, con excepcién del 2008 ano de la crisis (ver grafica n
10).

Grupo México durante este periodo de estudio que va del 2002 al 2013, ha
incrementado de manera importante su capital con el fin de financiar la mayor
parte de sus inversiones. Esto se puede observar claramente en las graficas del
activo total, el activo circulante y de las ventas, mismas una tendencia parecida a
la del capital contable, en tanto los pasivos totales como los circulantes, si bien
han crecido no es hasta el 2009 cuando tienden a crecer de manera mas

importante y a tener un comportamiento parecido al del capital contable.

Grafica n 10: Capital Contable de Grupo México
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Fuente: Elaboracion propia a partir de la tabla 1.
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Empleo

Esta empresa genera cantidades importantes de empleo, sin embargo como se
puede observar en la grafica n 11, el crecimiento de la empresa no se ha visto
reflejado en la misma proporcién de crecimiento en los niveles de empleo, sino
que en varias ocasiones parecen ir en direcciones contrarias. Mientras las ventas
crecian el empleo permaneci6 estable y hasta cayé durante el 2005, afio en el que
las ventas crecieron 23.4%, esto se debié en gran parte por la desconsolidacién
de Asarco y a la reestructuraciéon de Southern Copper Corporation.

De igual manera en el 2009 justo el afio de la crisis, cuando Asarco vuelve a ser
parte de Grupo México, el empleo comienza a crecer, también debido al
incremento de la inversion y a la expansion de la planta Cananea, pero este
crecimiento sigue sin tener el mismo ritmo de crecimiento de las vetas. Esto indica
que la empresa tiene un alto grado de tecnificacion y que su crecimiento en este

sentido esta basado en incrementar su productividad.

Grafica n 11: Empleos de Grupo México, Industrias Pefoles y Minera Frisco
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Fuente: Elaboracion propia a partir de la tabla 1.
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5.2. Capacidad instalada de la division minera de Grupo México

Grupo México cuenta con una gran capacidad instalada enfocada a dos métodos
de produccion de minerales, especialmente del cobre.

El método que se utiliza depende de la ley y las caracteristicas de los minerales
extraidos en las minas, ademas de ser adecuados a las condiciones geologicas y
al tipo de mina (subterranea o de tajo abierto), por lo que el proceso puede variar
un poco de una mina a otra.

Los métodos de produccion son:

o ElI método convencional concentracion, fundicion y refinacién (ver imagen n
4).

Los materiales obtenidos de las minas con una ley superior a 0.3%2* son enviados
a la concentradora en donde se pulverizan las rocas, se somete los materiales a
un proceso de flotaciéon donde se obtiene el concentrado, después se envia al
secado Y filtrado en donde se recupera el agua. Posteriormente el concentrado es
enviado a la fundidora en donde es puesto en camas que son sometidas a
temperaturas superiores a los 1100° centigrados, después se manda el material
amnolloso a los convertidores, el liquido es vertido en moldes para obtener los
anodos, finalmente son enviados a la refineria en donde son sometidos a un
proceso de electro refinacion, éste consiste en introducirlos en un estanque de
acido sulfurico, al cual se le aplica una carga eléctrica de baja intensidad v,
mediante una solucion quimica el mineral de los anodos migra hacia las plantas de
arranque dejando la impurezas en la solucién por este método se obtiene una

pureza del 99.99% en el mineral.

% Esto depende de las caracteristicas del complejo minero.
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Imagen n 4: Método convencional de obtencion del cobre.

Extraccién subterranea

) En las celdas de elfectrorrefinacion se instalan alternadamente un 2N030 y
un catodo inicial. en una solucidn de acido sulfirico.

i Electrélisis i
'

! 2 ele
|-l - (S

Electrorrefinacién
tundicion, el cobre ha sido trar ado

b

@ A esta msislacion se le aplica una corriente eléctrica de L33 intensicad, que disuelve
i cobre def 3nodo y Jo Meva a depositarse en 1a lamina inicial. Todo ef cobre
presente en & aNCd0TMIQra” 3 13 IAMIna inCial. formando un C31000 O alta pureza

(3> Luego de diez dias en las celdas se realiza 1a primera cosecha de ciodos y a jos
veinte, la segunda. Las piacas oblenidas en este proceso se liaman catodos de cobre
FUENTE  moww codolconducs o electrolitico de alta pureza {99.97%). los que son aitamente valorados en & mercado
Ged cobre.

Fuente: http://tiamariagrupo436.blogspot.mx/

o Y método de lixiviacion, extraccion por solventes y deposicidn electrolitica

(ver imagen n 5).

Una vez obtenido el material después del chancado y la molienda, se manda a los
patios de lixiviacion en donde se acomodan en pilas y se les vierte lentamente una
solucién de agua con &cido sulfirico, mediante un sistema de riego por goteo.?
Con este proceso se obtiene la solucién de sulfato de cobre, mismo que pasa al
proceso de limpieza y obtencion por solventes,?® el cual consiste en un proceso de
purificacion y concentracion basada segun Coldeco (2012) en la separacion del

elemento de interés en este caso el cobre, para ello se utiliza un medio extractante

25Segl]n lo explica Grupo México reporte anual (2013) un ciclo de lixiviaciéon y reposo se produce
aproximadamente en cinco afios en las pilas de mineral bruto y en tres afios para el material
lixiviable triturado. (p. 76)

% Este proceso también es llamado intercambio iénico liquido.
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liguido de alta selectividad el elemento a separar, pero inmiscible en dicha

solucién. Finalmente dicha solucion se somete al proceso de electro obtencion en

donde se recupera el cobre de la solucidn mediante la aplicacion constante de

energia eléctrica por siete dias, que hace que las particulas de cobre se adhieran

a una lamina inicial o ldmina madre obteniendo una pureza del 99.999% de cobre.

Imagen n 5: proceso de lixiviacion y electro obtencion

| Lixiwvi ion vy el btencion |

Se vierte Sistema de
lentamente una riego por
solucion de agua goteo

con acido sulfurico

en la superficie de

las pilas

S N
ﬁ 7~
En los yacimientos de cobre de ..‘—/ /

i i ————
minerales oxidados.el proceso de . >

obtencidn del cobre que sigue al por pilas -
chancado se realiza en tres grandes
etapas: la lixiviacion en pilas.
la extraccion por solvente vy Sulla;:hda
re

1a electroobtencidn.
S \
a. Limpieza y
por

En Ia electrooblenciaon
se recupera el cobre
de Ia solucion
o niente de Ia

S. Eltectroobtencion T Ry

obteniendo catodos de
\ - —

f .

=

4. Cnancado

produce ia cosecha
de catodos.

Fuente: http://jack69iii.blogspot.mx/

La capacidad utilizada de Grupo México esta en funcidon de la produccion de cobre

refinado ya que representa la mayor parte de sus ventas, aunque también produce

planchén y alambroén lo cuales son los productos finales del cobre (ver figura 3).

Figura 3: Proceso de produccion de Grupo México

Planchén
’ Concentradora | Fundidora Refineria
. Limpieza y
— I I'i)xai\tlligsci?’)?\ ‘ | obtencién por Electro obtencién
Alambrén

Fuente: Elaboracién propia.
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Durante el 2013 Grupo México mantenia una capacidad instalada capaz de

producir al afo 1,227.2 miles de toneladas de catodos de cobre (1080 pueden ser

obtenidas mediante el método convencional, mientras que el restante 197.2 se

obtendrian por el método de lixiviacion y electro obtencién), 105 miles de

toneladas de zinc, 3.05 miles de toneladas de metales preciosos (oro y plata) y

3,344.2 miles de toneladas de acido sulfurico (ver tabla 3).

Tabla 3: Capacidad instalada de Grupo México durante el 2013

Ubicacion

Sonora
(México)

Sonora
(México)

Sonora
(México)

Sonora
(México)

Sonora
(México)

Sonora
(México)

Sonora
(México)

Sonora
(México)

Sonora
(México)
San Luis Potosi
(México)
Zacatecas
(México)
Chihuahua
(México)
Chihuahua
(México)
Guerrero
(México)
San Luis Potosi
(México)

San Luis Potosi
(México)

Coahuila
(México)

Cuajone
(Peru)

Toquepala

Proceso

Molienda y recuperacion de mineral de
cobre, produccion de concentrados de
cobre y molibdeno
Lixiviacion, extraccion por solventes y
catodos de electrodeposicion

Fundicién de concentrados, produccién
de cobre en danodos.

Acido Sulfdrico

Refinacion de cobre

Produccién de alambrén de cobre

Recuperacién y procesamiento de lodos,
refinacion de oro y plata

Molienda y recuperacion de mineral de
cobre, produccion de concentrados de
cobre
Lixiviacion, extraccidn por solventes y
catodos de electrodeposicion
Molienda, recuperacidn, y produccién de
concentrados de cobre, zinc y plomo
Molienda, recuperacidn, y produccién de
concentrados de cobre, zinc y plomo
Molienda, recuperacidn, y produccién de
concentrados de cobre, zinc y plomo
Molienda, recuperacion, y produccién de
concentrados de zinc y plomo
Molienda, recuperacidn, y produccién de
concentrados de zinc y plomo

Refinacion de concentrados de zinc

Acido Sulfurico

Produccion de carbdn limpio

Molienda y recuperacién de mineral de
cobre, produccion de concentrados de
cobre y molibdeno
Molienda y recuperacion de mineral de

Capacidad Nominal

91 ktpd — Molienda

21.9 ktpy — Refinado

1,000 ktpy
Concentrados
procesados

1,565.5 ktpy de 4cido
sulfdrico

300 ktpy de catodos de
cobre

150 ktpy de alambroén

1.8 ktpy de lodos

76.7 ktpd — Molienda

54.8 ktpy (combinado)

1,460 ktpy de mineral
molido

1,606 ktpy de mineral
molido

2,190 ktpy de mineral
molido

547.5 ktpy de mineral
molido

730 ktpy de mineral

molido

105 ktpy de catodos de

zinc

180 ktpy de acido
sulfdrico

900 ktpy de carbdn
limpio 100 ktpy de
coque

87 ktpd — Molienda

60 ktpd — Molienda

Utilizacién de
capacidad en 2013

101.20%

109.10%

72.30%

46.00%

62.70%

84.50%

61.20%

90.30%

121.20%
80.80%
ND
72.80%
53.00%
ND

93.00%

97.40%

32.4%/93.2%

93.80%

94.00%

&9



(Peru) cobre, produccion de concentrados de
cobre y molibdeno
Toquepala Lixiviacion, extraccion por solventes y e o
_ (Perd) catodos de electrodeposicién 56 ktpy =~ Refinado 50.70%
) . 1,200 ktpy de
llo (Pert) Fundicién de concentrelldos, produccion Concentrados 89.40%
de cobre en dnodos
procesados
llo (Peru) Acido Sulfdrico 1,050 k“’Y fje acido 97.70%
sulfdrico
llo (Peru) Refinacién de cobre 280 ktpy - Cdtodos 96.80%
refinados
llo (Perd) Recuperau.on y ?rocesamlento de lodos, 320 tpy 97.40%
refinacion de oro y plata
Mission Molienda y recuperacion de mineral de
cobre, produccion de concentrados de 48 ktpd — Molienda 90.90%
(E.U.A.) )
cobre y molibdeno
Molienda y recuperacion de mineral de
Ray (E.U.A.) cobre, produccién de concentrados de 48.4 ktpd — Molienda 74.00%
cobre
Lixiviacion, extraccion por solventes y e o
_ Ray (E.U.A.) T T S 43 ktpy — Refinado 67.00%
Silver Bell Lixiviacién, extraccién por solventes y . o
_ (E.U.A.) catodos de electrodeposicion 215 ktpy ~Refinado 94.00%
Hayden Fundicién de concentrados, producciéon OIS
A concentrados 76.00%
(E.U.A.) de cobre en anodos.
procesados
Hayden Acido Sulfarico 548.7 kipy de acido 83.30%
(E.U.A.) sulfdrico
Amarillo S 500 ktpy — Catodos o
_ (E.U.A) Refinacion de cobre refinados 25.50%
Amarillo na 2 < 9
(EUA) Produccién de alambrén de cobre 311 ktpy de alambrén 51.70%
_ /-}?Er:il)o Produccién de planchon de cobre 170 ktpy de alambrén 6.80%
Amarillo Recuperacion y procesamiento de lodos, o
- (E.U.A) refinacion de oro y plata 930tpy 20.50%

Fuente: Bolsa Mexicana de Valores, Grupo México, Informe Anual 2013, p.102 y 103.

Sin embargo, la produccion de cobre refinado del 2013 ocupd el 73.4%(792 mil
toneladas) de la capacidad de produccion, el zinc ocupd el 94.6%(99 mil
toneladas) y los metales preciosos ocuparon el 13.9% (424 toneladas, plata 423
toneladas y una de oro). Esta situacion se presenta a lo largo de los ultimos nueve

anos (ver anexo estadistico cuadro de capacidad instalada y porcentaje de
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utilizacién y la grafica n. 11) con cual se demuestra que la empresa mantiene
ciertos niveles de capacidad ociosa independientemente a las condiciones
laborales y los cierres de plantas y minas, como ocurrio en el 2013 con la huelga
en las minas de Taxco y San Martin, y el cierre de la planta de metales preciosos

de Amairillo en Estados Unidos.

Grafica n 11 Capacidad ocupada de las refinerias de cobre de Grupo México

Capacidad ocupada de las Refinerias de Grupo
México

100%

80%

60%

40%

20%
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mn (o) N~ 0 (o)) o —l (g\] on

o o o o o = o = p

o S =) =) o o o =)

(g\] (o] (o] (o] (o] (g\] (g\] (g\] (o]
Refineria de cobre de Amarillo M Refineria de cobre de llo

L Refineria de cobre de la Caridad B Refineria de zinc de San Luis Potosi

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos presentados por Grupo México en sus informes

anuales a la bolsa mexicana de valores.

El propdsito de mantener cierta capacidad ociosa tiene dos razones, uno de ellos
es el de hacer frente a las fluctuaciones de la demanda®’ y el otro tiene que ver
con incrementar su participacion en el mercado con el tiempo.?® En este sentido,

como lo afirma Vargas (2006) el papel de la demanda es fundamental, pero no

#Como sucedio durante el 2010 al 2012 periodo en el cual Grupo México aumentd su produccién
con el propdsito de aprovechar el aumento de la demanda y de los precios del cobre.

®Esto se basa en la llamada “ley de acumulacion del buen nombre” esta ley dice que una
empresa durante un tiempo limitado haga lo que haga no podra aumentar sus ventas hasta cierto
nivel, pero que en con el paso del tiempo la simple existencia de la empresa le atraera un aumento
gradual del buen nombre y las ventas se estimularan.
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para determinar los precios, sino para determinar el nivel de ocupacion de los
diferentes recursos productivos de la empresa y de la sociedad (p.161).

Dentro del periodo que va del 2005 al 2013 la capacidad instalada ha cambiado
(en general se ha incrementado aunque durante el 2010 se cerr6 la fundidora en
San Luis Potosi), debido mejoras en los procesos como la recuperacion de los
gases de didéxido de azufre recolectados de los hornos flash, del convertidor El
Teniente, y de los convertidores convencionales que son procesados para producir
acido sulfuricoy la puesta en marcha de una nueva planta de acido sulfurico en
San Luis Potosi en el 2009. Uno de los cambios mas importantes se dan con la
recompra de Asarco durante el 2009 con lo cual Grupo México adquiere todas las
plantas con operaciones en Estados Unidos, aumentando su capacidad de
produccion de catodos de cobre refinado en un 98%.

Con lo expuesto es posible concluir dos elementos importantes, el primero es que
Grupo México es una empresa que muestra que la utilizacion de su capacidad
instalada depende de las condiciones de demanda en el mercado, asi como a las
estrategias y objetivos de la empresa, y el segundo es que el crecimiento de la
capacidad instalada de esta empresa se debe fundamentalmente a sus estrategias

de fusiones y adquisiciones.
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Capitulo 6
Conclusiones

La empresa mexicana Grupo México mantiene una estructura organizacional muy
compleja y desarrollada al ser un conglomerado de empresas dedicadas a tres
divisiones de negocios (Mineria, Transporte y Construccién), siendo su principal
actividad la mineria y especificamente la produccién de cobre (principalmente el
cobre refinado, aunque también vende concentrado, planchon y alambréon de
cobre). Las divisiones de transporte y construccion forman parte de la integracién
horizontal de la empresa, ademas de representar un ingreso adicional. Mientras
que dentro de la division minera la integracién vertical permite que las operaciones
en la cadena de valor abarquen todo el proceso de produccion del cobre desde la
explotacion de la mina, hasta la obtencion de planchon o alambréon (productos
finales del cobre).
Dentro del estudio de esta empresa se observaron una serie de elementos que
contrastan con la teoria econdmica ortodoxa y demuestran que el mercado minero
en México se encuentra sumamente concentrado en cinco grandes empresas
(Grupo México, Industrias Penoles, Goldcorp, Minera Frisco y Minera Autlan), y
cada una de ellas esta especializada en la extraccién, produccion y distribucion de
un mineral diferente, lo cual quiere decir que la competencia dentro del mercado
es practicamente inexistente en este pais.
Por otra parte Grupo México se ha mantenido en constante crecimiento a través
de diferentes estrategias, entre las que destacan:
» La inversion en innovaciones que en términos generales han permitido que

la empresa: haya mejorando los procesos productivos, reduciendo costos e

incrementando las reservas minerales de los yacimientos.

También le otorga una ventaja competitiva al contar con los equipos y

maquinaria mas eficiente e innovadora del pais, este punto es muy

importante para la empresa ya que uno de los pilares de la empresa se

encuentra en la exploracidn misma que le ayuda a apropiarse de multiples

concesiones de minas y asi asegurar nuevas fuentes de materias primas.
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Ademas dentro de la empresa se han desarrollado nuevas tecnologias para
bajar los costos, que le permitiran entrar a nuevos mercados como el
energético, ya que gracias a la nueva reforma energética Grupo México
podra ofrecer servicios de electricidad, asi como competir en la industria

petrolera.

» La inversion en fusiones y adquisiciones que han llevado a la empresa a

expandir sus operaciones a otros paises, desarrollar su cadena de valor e
incrementar su capacidad instalada.

El desarrollo de las capacidades de gestion de la directiva de la empresa al
obtener las concesiones y permisos necesarios para convertirse en la
principal empresa en dos mercados diferentes, ya que por un lado obtuvo
el control de las minas de cobre mas importantes de México (La Caridad y
Buenavista del Cobre antes llamada Cananea), ademas de oftras
concesiones de yacimientos importantes en Peru y en Estados Unidos,
mientras que por otro lado, tiene las concesiones de la red ferroviaria mas

importante de este pais.

Asi las estrategias de inversion e innovacién que Grupo México ha implementado

a lo largo de su historia han determinado que la empresa haya crecido dentro de la

economia mexicana y a nivel internacional.

En este sentido Grupo México es una mega corporacion ya que sus decisiones de

inversion tienen un gran efecto dentro del mercado minero, ademas cuenta con un

desarrollo muy completo de su cadena productiva.

Ademas de lo anterior se deben agregar tres elementos importantes:

1)

Grupo México es una empresa dinamica cuyas estrategias (de innovacion,
fusiones y adquisiciones) han logrado hacer de ella una de las empresas
mas grandes de México, la principal minera del pais, ademas de haberse
posicionado como uno de los principales productores de cobre con menores
costos a nivel mundial.

Esta empresa mantiene una utilizacion de su capacidad instalada que
depende de las condiciones de demanda en el mercado, asi como a las

estrategias y objetivos de la empresa.
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3) El crecimiento de la capacidad instalada de esta empresa se debe

fundamentalmente a sus estrategias de fusiones y adquisiciones.
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Anexo Estadistico
Cuadro n. 1 Capacidad instalada y porcentaje de utilizacion

Capacidad de producciones de minas y plantas % Utilizacion de capacidad Instalada
Capacid
ad
Nominal
Ubicacion Proceso miles de 2005 2006 2007 2008" 2009°¢ 2010°¢ 2011¢ 2012° 2013f
tonelada
s miles al
ano
l;;‘r’gg;‘i‘i?;‘p‘ii: 900 92% 54% 5% 15.80% 11.80% 26.70% 11.50% 16.40% 32.40%
Coahuila
Meéxico i6
(México) Pr"dcuo";‘én €& 100 20% 11% 70.30% 70.40% 70.10% 84.40% 91.20% 93.20%
Fundicién de
(Ifza[yjdz") ;f;‘gﬁgggﬂ"jé 653 78% 86% 85% 90% 76%
cobre en anodos.
Fundicion de
Tlo (Pert) ;fé‘;ﬁ;‘ggﬁ"jé 1,200 100% 98% 71% 84% 94% 83% 83% 83% 89%
cobre en anodos
Fundicién de
(E/f;?:i) ;f;‘;gggzﬂ"jé 1,000 90% 72% 69% 58% 47% 43% 85% 90% 72%
cobre en anodos.
San Luis Fundicién de
Potosi °f;‘§:§ggﬁ°§é 230 45% 43% 21% 18% 33% 14%
(México) P ¢
cobre blister.
Molienda,
. recuperacion, y
S;n Lu,1 s produccion de o o o 5 o 5 o 5 o
otosi ot O 1,460 91% 92% 86% 80% 80% 80% 77% 80% 81%
(México) .
cobre, zinc y
plomo



Sonora
(México)

Cuajone
(Pertr)

Sonora
(México)

Mission
(E.U.A)

Ray
(E.U.A)

Toquepala
(Pert)

Zacatecas
(México)

Molienda y
recuperacion de
mineral de cobre,
produccion de
concentrados de
cobre

Molienda y
recuperacion de
mineral de cobre,
produccion de
concentrados de
cobre y molibdeno
Molienda y
recuperacion de
mineral de cobre,
produccion de
concentrados de
cobre y molibdeno
Molienda y
recuperacion de
mineral de cobre,
produccion de
concentrados de
cobre y molibdeno
Molienda y
recuperacion de
mineral de cobre,
produccion de
concentrados de
cobre
Molienda y
recuperacion de
mineral de cobre,
produccion de
concentrados de
cobre y molibdeno
Molienda,
recuperacion, y
produccion de
concentrados de
cobre, zinc y
plomo

27,996

31,755

32,850

17,520

17,666

21,900

1,606

88%

94%

98%

98%

77%

78%

90%

51%

96%

58%

78%

90%

95%

97%

39%

22%

96%

96%

100%

0%

95%

100%

92%

76%

100%

100%

100%

95%

94%

100%

79%

100%

100%

83%

87%

100%

92% 90%
92% 94%
100% 101%
81% 91%
76% 74%
96% 94%
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Chihuahua
(México)

Chihuahua
(México)

Guerrero
(México)

Hayden
(E.U.A)

Ilo (Peru)

Sonora
(México)

San Luis
Potosi
(México)

Amarillo
(E.U.A)

Sonora
(México)

Amarillo
(E.U.A)

Molienda,
recuperacion, y
produccion de
concentrados de

cobre, zinc y
plomo

Molienda,
recuperacion, y
produccion de
concentrados de

zinc y plomo

Molienda,
recuperacion, y
produccién de
concentrados de

zinc y plomo

Acido Sulfarico

Acido Sulfarico

Acido Sulfarico

Acido Sulfarico

Produccion de
alambrén de cobre

Produccion de
alambron de cobre

Recuperacion y
procesamiento de
lodos, refinacion

de oro y plata

2,190

547.5

730

548.7

1,050

1,565.50

180

311

150

2.582

68%

38%

50%

100%

53%

75%

68%

45%

56%

100%

43%

64%

66%

51%

34%

74%

43%

92%

64%

66%

51%

0%

91%

36%

90%

96%

70%

56%

75%

100%

31%

97%

40%

19%

2%

28%

85%

92%

28%

93%

58%

38%

19%

1%

28%

91%

92%

52%

88%

53%

72%

15%

3%

28%

96%

92%

57%

88%

52%

81%

8%

3%

53%

83%

98%

46%

97%

52%

85%

21%
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Sonora
(México)

Ilo (Peru)

Amarillo
(E.U.A)

Toquepala
(Pertr)

Ray
(E.U.A)

Silver Bell
(E.U.A)

Sonora
(México)

Sonora
(México)

Amarillo
(E.U.A)

Tlo (Pertt)

Sonora
(México)

Recuperacion y
procesamiento de
lodos, refinacion

de oro y plata

Recuperacion y
procesamiento de
lodos, refinacion

de oro y plata

Produccién de
planchon de cobre

Lixiviacion,
extraccion por
solventes y
catodos de
electrodeposicion
Lixiviacion,
extraccion por
solventes y
catodos de
electrodeposicion
Lixiviacion,
extraccion por
solventes y
céatodos de
electrodeposicion
Lixiviacion,
extraccion por
solventes y
catodos de
electrodeposicion
Lixiviacion,
extraccion por
solventes y
céatodos de
electrodeposicion

Refinacion de
cobre

Refinacion de
cobre

Refinacion de
cobre

1.8

0.32

170

56

43

21.5

21.9

54.8

500

280

300

27%

97%

65%

100%

100%

100%

78%

22%

100%

64%

51%

96%

98%

67%

18%

T7%

2%

100%

63%

64%

58%

21%

92%

2%

100%

17%

89%

51%

25%

100%

68%

86%

96%

100%

29%

94%

39%

21%

100%

3%

68%

88%

98%

100%

38%

32%

91%

28%

34%

100%

4%

68%

89%

99%

100%

100%

29%

91%

62%

60%

86%

2%

58%

78%

97%

104%

121%

30%

77%

71%

61%

97%

7%

51%

67%

94%

109%

121%

26%

97%

63%
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Refineria

de zine de San Luis Refinacion de
3 Potosi concentrados de 105 97% 43% 86% 90% 94% 91% 86% 89% 93%
San Luis - .
(México) zinc

Potosi
Fuente: elaboracion propia, con datos de los informes anuales de Grupo México a la Bolsa Mexicana de Valores del 2005 al 2013. Los estimados
de capacidad real contemplan las condiciones de operacion normales con tolerancia para tiempo normal de parada para reparaciones y
mantenimiento y se basan en el contenido promedio de metal para el periodo relevante.

a) En febrero del 2006 se cerré la mina de carbdn debido a una explosion de gas.

b) Durante 2008, hubo 278 dias de paro laboral por una huelga en Cananea, y no hubo produccion en Taxco y San Martin en ese mismo
ano, por el mismo motivo, en estas minas la huelga continua hasta el 2013.

c) La capacidad utilizada en el 2009 y 2010 en las plantas de procesamiento de La Caridad se redujo por la falta de materiales provenientes
de la mina Cananea, que estaba en huelga.
Durante el 2010 La fundidora de San Luis Potosi fue cerrada.

d) Después de casi tres afios de huelgas la mina Buenavista restauré capacidad plena en el segundo trimestre de 2011.
La mina de tajo abierto de La Caridad aumenta su capacidad de 90 ktpy a 91 ktpy.

e) La producciéon de Santa Eulalia se redujo debido a problemas causados por la inundacién. La planta reanudé su produccion a fines de
2012.
La capacidad de la fundicion de cobre de Hayden en este afio paso6 de 650 ktpy a 653 ktpy.

f) La planta de metales preciosos de Amarillo suspendié sus actividades el 1 de enero 2013, los lodos anddicos producidos en la refineria
de cobre de Amarillo se estan enviando a Mexcobre para su transformacion.
La planta de alambrdn de cobre en Amarillo aumenta su capacidad de 310 ktpy a 311 ktpy

La planta de planchén de cobre en Amarillo disminuye su capacidad, pasa de 327 ktpy a 170 ktpy
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