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“Los hombres no se hacen en el silencio, sino en la palabra, en el trabajo, en la
accion, en la reflexion. Mas si decir la palabra verdadera, que es trabajo, que es
praxis, es transformar el mundo, [entonces] decirla no es privilegio de algunos

hombres, sino derecho de todos los hombres. Precisamente por esto, nadie puede
decir la palabra verdadera solo, o decirla para los otros, [...] Decir la palabra,
referida al mundo que se ha de transformar, implica un encuentro de los hombres

para esta transformacién.”!

1 Freire, La pedagogia del oprimido. pp. 106-107
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INTRODUCCION

El presente trabajo intenta, desde la sociologia, hacer una descripcién de las
experiencias y las historias de vida de diez hombres y mujeres jovenes que han
conformado el proyecto Tlalana: Autogestion y Jovenes, a través de un informe de

investigacion.

Tlalana es un proyecto dedicado a formar y capacitar colectivos juveniles
para que lleven a cabo iniciativas locales, participativas e inclusivas con la vision
propia de los jovenes que las disefian. Al tiempo que promueve espacios
recreativos, de expresiéon y de encuentro de jovenes para jovenes, fortalece
iniciativas donde sean ellas y ellos quienes participan activamente en la toma de
decisiones, se involucran en el desarrollo de sus comunidades y son protagonistas
de la mejora de sus propios entornos. Por ello, el presente trabajo es un estudio de
caso sobre diez hombres y mujeres jovenes que integraron el proyecto Tlalana:

Autogestion y Jévenes entre el aflo 2007 y 2011.

Cabe mencionar que, a lo largo del proceso de investigacion, me involucré
de distintas maneras en el proyecto Tlalana; fui observadora, evaluadora,
coordinadora, facilitadora, entrevistadora y finalmente, como se puede observar en
estas paginas, elaboré una descripcién sobre como se conformo el proyecto.

Para realizar esta descripcion, procuré respetar integramente la manera en
que los actores involucrados (los informantes) se expresaban sobre el proyecto. Es
decir, en este trabajo hice un esfuerzo por construir una narraciéon que diera
cuenta al lector de la complejidad de las relaciones sociales y los momentos que

vivio éste grupo para su conformacion.

El proyecto Tlalana: Autogestién y Jévenes ofrece tres etapas de trabajo a los
colectivos de jovenes que forma:

La primera etapa es una Capacitacion Intensiva en materia de planeacién y
desarrollo de proyectos sociales con contenidos como: toma de decisiones por
consenso, gestién de recursos, disefio e implementacion de proyectos, elaboracion

de presupuestos y cronogramas, acercamiento a autoridades locales, entre otros.
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La segunda etapa consiste en el Acompaiiamiento y Seguimiento a la
implementacion de las iniciativas que los colectivos disefiaron y delimitaron en la
etapa de Capacitacion Intensiva. En ella se facilitan la mediaciéon de toma de
decisiones y la creacion de acuerdos, y el acercamiento a autoridades y fuentes de
financiamiento, y se da seguimiento al ejercicio del presupuesto, por ofrecer
algunos ejemplos.

La tercera etapa consiste en la Incorporacién de los Colectivos a una Red de
trabajo llamada Red Tlalana, que es un espacio permanente de encuentro fisico y
virtual que permite el intercambio de experiencias de todo los colectivos formados
con la metodologia de Tlalana, asi como con expertos y consejeros en los temas
especificos que cada colectivo trabaja (género, vivienda, financiamiento,

agricultura urbana, etcétera).

Es importante mencionar que existen tres caracteristicas principales de estas diez
mujeres y hombres jovenes, en adelante los informantes:
1. haber participado buena parte de su adolescencia y juventud en
campafias de alfabetizacién y educacion para adultos
2. haber estudiado en escuelas no tradicionales?
3. tener una figura adulta cercana que haya participado en algin
movimiento social o partido politico, o que se haya dedicado al
trabajo con grupos vulnerables en comunidades rurales o en

colonias populares.

Segun los informantes, las caracteristicas antes mencionadas y las ideas con que
fueron educados en casa y en sus distintas etapas escolares, son claves para
entenderse a ellos mismos, su manera de entender la pobreza, la desigualdad, la

participacién ciudadana y la importancia de la organizacién colectiva.

2 El término se refiere a instituciones educativas que han dejado atras modelos tradicionales, y en
vez de éstos, recurren al uso de modelos educativos nacidos a finales del S. XIX y principios del S. XX
en los que hay presencia de: didlogo horizontal profesor-alumno, la o el profesor tienen un papel
flexible, y los alumnos tienen un papel activo en la construcciéon de su propio conocimiento, por
poner algunos ejemplos.



Este informe de investigacion de caracter cualitativo, cuyo objetivo es el reconocer
el contexto en el que nace el proyecto Tlalana las particularidades del mismo y las
experiencias vividas por sus protagonistas, responde a un orden cronolégico ya
que se centrara en identificar, describir y analizar las caracteristicas bajo las cuales

ha operado este proyecto; y se divide en tres capitulos.

En el primero, dadas las caracteristicas de mi investigacion y del hecho de
que la fuente de informacion principal de este trabajo son las historias de vida de
diez jovenes, se exponen las herramientas metodoldgicas pertinentes para el
acercamiento a mi tema de investigacion. Este primer capitulo constituye mi
argumento respecto a la pertinencia del uso del enfoque biografico y de los

estudios de caso, asi como sus implicaciones.

El segundo capitulo hace un recorrido cronolégico del desarrollo del
proyecto Tlalana: Autogestion y Jovenes, a partir de las historias de los
informantes. Se hace particular énfasis en la reconstruccion de los antecedentes de
los informantes que marcaron sus motivaciones para llevar a cabo una iniciativa de
participacién y trabajo autogestivo con jévenes, algunas de éstas particulares y
algunas compartidas. Entre esos antecedentes, y caracteristicas compartidas,
destacan en éste capitulo sus experiencias escolares en escuelas no tradicionales y

su participacién en campafias de alfabetizacion y educacion para adultos.

En el tercer capitulo se expone la relacion entre las historias y anécdotas de
los informantes y su vivencia respecto a ellas. A partir de la narracién de diversas
experiencias, se exponen significados y creencias que los informantes atribuyen a
temas como: ser joven, vivir en autogestion y ser independiente. Para finalmente
cerrar con la narraciéon de qué ha sido y qué ha significado el Proyecto Tlalana en

las vidas personales de las y los informantes.

En el apartado de Reflexiones Finales se resumen los principales hallazgos

de cada capitulo y algunas reflexiones personales sobre esta investigacion.



CAPITULO I

1.1 EL VALOR SOCIOLOGICO DE LAS SUBJETIVIDADES

La diversidad de enfoques y herramientas metodoldgicas de investigacion
sociolégica que hoy en dia existen, son el resultado de un largo camino de debate
en el que se ha cuestionado la pertinencia del paradigma cientifico en las ciencias
sociales, a partir de preguntas como: ;cudl es la naturaleza de la realidad que se
quiere conocer?, ;como deber ser la relacion entre la investigadora3 y la realidad
que estudia?, ;qué papel juegan los valores de la investigadora en su
investigacién?, y ;como debe ser el proceso de investigacion? Las respuestas a
estas preguntas que han aportado, no s6lo diversidad sino riqueza, indican que “la
crisis de la sociologia de la que tanto se ha discutido no es sino la crisis de sus

paradigmas hegemoénicos”.4

Considero que la distincién entre ciencias naturales y ciencias sociales, en
términos metodoldgicos, reside respectivamente en la diferenciaciéon de objetivos:
explicar y comprender; distincion que facilita a la investigadora posicionarse con
respecto al método que elige, y a cémo decide relacionarse con la realidad que
investiga; en palabras de Guitian, “el interés cognitivo determina el tipo de objeto y
el tipo de metodologia marcando la distincién entre ciencias naturales y ciencias
culturales”.>

La manera en que delimitamos y concebimos nuestros “objetos” de
investigacion social estd “determinada por las ideas de valor que dominan al
investigador y su época”®, y el caracter cientifico de la investigacion “no esta
peleado con la subjetividad humana, sino que es producto de ella misma”.”

Reconocer esto significa reconocer que “la vida social, su produccién (como

3 Al mencionar “investigadora” a lo largo del trabajo, hablo en primera persona. Sin embargo, el
término es incluyente de aquellos que se definan como investigadoras o investigadores.

4Bertaux, Daniel, “El enfoque biografico: su validez metodolégica, sus potencialidades” en Acta
Socioldgica, FCPyS UNAM, No. 56, septiembre-diciembre 2011, pp.64.

5Guitian, Monica, Op. Cit., pp. 204.

6 Ibid., pp. 205.

7 fmaz, Carlos, Descongelando al sujeto. Subjetividad, narrativa e interacciones sociales
contextualizadas”, en Acta Sociolégica, FCPyS UNAM, No.56, septiembre-diciembre 2011, pp. 42.
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cambio) y/o reproduccion (como continuidad), es resultado de la interaccién de
sujetos activos capaces de modificar reflexivamente su conducta”s, capaces de

pensar y transformar su realidad.

Coincido con la idea de que una comprension integral del actuar de los seres
humanos precisa incorporar un anadlisis de creencias, valores y perspectivas que
los sujetos mismos crean o reproducen; y creo que acercarse a las experiencias de
los actores reconociendo la importancia de sus relatos como fuente central de

informacién y conocimiento implica un reto.

Lo que planteo como punto de partida tedrico y metodolégico de mi
investigacion, es una revalorizacién de las subjetividades humanas, de la accion
social a partir de la vivencia de los actores, porque considero que “rescatar el
sentido humano de la accion social [...] plantea el reto de acercarse mucho mas a

las vivencias humanas”.?

Considero que la explicacién de un fenémeno social, a partir de relaciones
causales estadisticamente construidas, y deducir de ello leyes generales, queda
corta, por decir lo menos, para comprender la realidad social y que es necesario
incorporar métodos que, mas alld de encontrar datos representativos, hagan un
esfuerzo por comprender la accién social a partir de significar los datos y la
experiencia vivida de las personas.

Precisamente, en el siguiente apartado desarrollaré ésta ultima idea, dado

que el interés cognitivo estd directamente relacionado con el tipo de metodologia.

1.2 IMPLICACIONES METODOLOGICAS

Lo anterior permite entender que la investigacidn cualitativa proporciona puntos
de partida y obliga a tomar posturas para el proceso de indagacion. Es en ese

sentido que el enfoque biografico-narrativo, acompafiado del uso de entrevistas,

8 f{dem.
91bid., pp.44.



son las herramientas mas pertinentes para el trabajo de estudio de caso que me
propongo hacer.

Hay dos principios valiosos que rescato de la investigaciéon cualitativa: el
reconocimiento del valor sociolégico de la experiencia de los actores, y el énfasis
en la relacién que guardan los actores con su contexto como constructores del
mismo a partir de sus valores, decisiones y acciones. En ese sentido, lo que
podemos conocer de aquello que observamos involucra también el reconocimiento

del valor sociolégico del conocimiento de los informantes.

Partiendo de la conviccion de que “el hombre no es un dato sino un proceso,
el cual actia en forma creativa en su mundo cotidiano“19, y del hecho de que cada
sujeto es la representacion individual del mundo social al que pertenece, es que los
relatos de vida no sélo dan cuenta de la experiencia personal del informante, sino
que posibilitan una via para conocer su contexto, su mundo, un mundo, que la
narracion revela. Ferrarotti plantea también esta idea:

“...cada comportamiento o acto individual aparece en sus formas mas
Unicas como sintesis horizontal de una estructura social... Nuestro
sistema social se encuentra todo él en cada uno de nuestros actos,
suefios, delirios, obras, comportamientos, y la historia de este sistema

se encuentra toda ella en la historia de nuestra vida individual”.1!

Estudio de caso

Dado que este trabajo aborda un tema de investigacién en su escenario de
acontecimiento, procura captar la complejidad y recuperar el papel y el significado
de los actores en el desenvolvimiento de un proceso. Por ello, consideré pertinente
hacer uso de las técnicas empleadas en las investigaciones de estudios de caso.

Siendo coherentes con el uso del enfoque biografico-narrativo y la investigacion

0Ferrarotti, Franco, “Las historias de vida como método” en Acta Sociolégica, FCPyS UNAM, No. 56,
septiembre-diciembre 2011, pp.95.

Hlnjesta, Monserrat y Feixa, Carles (2006). Historias de vida y Ciencias Sociales. Entrevista a Franco
Ferrarotti. Periferia: Revista de recerca i formacid en antropologia, pp. 11.
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cualitativa, este tipo de estudios también otorgan prioridad al conocimiento
profundo del caso y sus particularidades. El caso, definido como:
“un sistema delimitado de tiempo y espacio de actores, relaciones e
instituciones sociales donde se busca dar cuenta de la particularidad del

mismo en el marco de su complejidad”.12

Consideré pertinente trabajar esta investigacién como estudio de caso, pues
el ejercicio de construccion que hice del tema de investigacion es sobre un grupo
de jévenes y una organizacion, asi esta investigacion “es un -subjetivo y parcial-
recorte empirico y conceptual de la realidad social”.13 A lo anterior se suma el
hecho de que los estudios de caso y la investigacion biografico-narrativa —-enfoque
central de este trabajo- comparten, como metodologia de investigacion social, ser
enfoques hermenéuticos “donde las «vivencias» o el «mundo de la vida» recuperan

un papel relevante en la investigacion”.14

“Un estudio de caso, al buscar la comprensién de un hecho, suceso,
individuo o grupo en su singularidad, mas que una explicacion causal
por una generalizacion, suele adquirir -tanto en su proceso de
investigaciéon como en el informe- la forma de una investigaciéon
biografico-narrativa. Por su parte, la investigacion biografico-narrativa
se focaliza igualmente en casos ejemplares o singulares, y se configura
como estudio de caso en la medida en que pretende desvelar un

contexto de vida (individual o grupal) especifico”.15

En otras palabras, éste trabajo en una descripcion de los hallazgos escrita de
tal manera que cualquier persona que la lea esté en la posibilidad de comprender,
paso a paso, como me aproximé al tema investigado. Esto implica que la manera en
que se estructuro el informe de investigacion esta escrito de manera tal que cuenta

una historia. En resumen, el presente estudio de caso -al estar constituido por

12Neiman, Guillermo y Quaranta, German. “Los estudios de caso en la investigacién sociolégica”, en
Vasilachis de Gialdino, Irene (coord.), Estrategias de investigacion cualitativa, Gedisa, Barcelona,
2006, pp.220.

13Neiman, G. y Quaranta, G. Op. Cit., pp.218.

14Bolivar, Antonio. “El estudio de caso como informe biografico-narrativo”, Revista Arbor, pp. 560.
15Bolivar, Antonio. .Op. Cit., pp.561.



relatos de vida- es también presentado como un informe narrativo del proceso de

investigacion.

Método biografico

El método biografico pone atencion en las formas con que las personas construyen
y entretejen sus experiencias individuales con alguna historia determinada con el
proposito de “reconstruir las experiencias personales que conectan entre si ‘yos’
individuales que interactian en familias, grupos e instituciones”1¢. En ese sentido,
abordar la historia del proyecto Tlalana poniendo énfasis en la vida de los
informantes es acceder a una realidad que trasciende a sus historias individuales,

es una ventana de experiencias individuales que permite “asomarse” a su contexto.

Siguiendo con las implicaciones de hacer investigaciéon cualitativa, y de usar el
método biografico, el asunto de cémo acercarse a los informantes requiere
también atencidn. La experiencia de los actores es central este trabajo y encuentro
en el enfoque autobiografico el medio de acercamiento ideal, ya que me permitira
indagar de manera directa lo vivido por los actores dentro de sus estructuras
sociales, en palabras de Ferrarotti, la “materia prima-viva”17 de la sociologia. A este
respecto, hay tres cuestiones metodoldégicas que considero pertinente hacer
explicitas: la conduccién de entrevistas y el concepto de saturacién, y la

presentacion de los informantes.

Respecto a la primera cuestion, el rescate de percepciones e historias
personales y grupales de los protagonistas, que permita incorporar sus reflexiones
acerca de Tlalana, precisa llevar a cabo entrevistas semi estructuradas!s, de modo
que exista cierto control sobre los temas que se aborden, pero a la vez facilitando

un espacio en el que surjan temas inesperados y reflexion del propio proceso entre

16 Perrén, Joaquin. “Enfoque biografico: aproximaciones tedricas, herramientas metodoldgicas y
potencialidad en los estudios regionales, Revista Argentina de Humanidades y Ciencias Sociales, pp.1
17 Ferrarotti, pp. 96 e Imaz, pp. 41.

18 Ver Guion de Entrevista en ANEXO A



entrevistador y entrevistado. Esto requiere un equilibrio entre escucha atenta y
cuestionamiento constante.

Los informantes son actores de los procesos que narran, pues vivieron los
episodios que narran “desde su instrumental cognitivo [...] (y) a partir de sus
intereses y de un marco cultural que organizé su participacion. De ahi que los
datos que nos proporcionan (las entrevistas) deba ser evaluado tomando en
consideracion esas circunstancias.”1?

Al hablar de la historia de Tlalana los informantes se refieren a momentos,
anécdotas o procesos ya terminados, y por lo tanto conocen cémo fue el desenlace
y saben cudles han sido sus resultados. En ese sentido, debe considerarse que el
paso del tiempo tiene implicaciones en la memoria, pues “la reconfigura y
condiciona la presentacién de los hechos y de las percepciones alrededor de los
mismos”. 20 Tomando en cuenta lo anterior, las entrevistas de este trabajo fueron
una labor conjunta entre investigadora e informantes en la que se reconstruyé2! la

historia de Tlalana.

Con respecto a la segunda cuestion, la validez y coherencia metodolégica del
enfoque biografico, se da cuando en un cierto nimero de entrevistas ya no se
obtiene informacién nueva con respecto al objetivo de la investigaciéon. En otras
palabras, se llega a un punto de saturacién “el cual, por supuesto, es necesario
sobrepasar para asegurarse de la validez de las conclusiones”?2. La saturacion
implica la repeticion de un mismo hallazgo en numerosas entrevistas y, segiin
Perrén, “solo asi se tiene la seguridad de haber identificado un fendmeno que no
emerge de la imaginacién de los investigadores y, mucho menos, de un

entrevistado mitdbmano: se trata de lo social expresado en voces individuales.”?

19 Perrén, Joaquin. Op. Cit., pp. 8
20 f{dem

21 Utilizando apoyos como: lineas del tiempo, esquemas, cuadros y notas que entre investigadora e
informante bosquejamos durante las entrevistas.

22 Bertaux, Daniel. Op. Cit., pp.67.

23 Bertaux, Daniel. “Los relatos de vida en el andlisis social” en Historia oral, pp. 143.
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El planteamiento de Bertaux sugiere que el investigador no puede estar
seguro de haber alcanzado la saturacion sino en la medida en que: 1) haya buscado
diversificar al maximo sus informantes, y 2) haya encontrado un punto en el que,
habiendo llevado a cabo numerosas rondas de entrevistas, los relatos particulares

de los informantes no revelen mas datos nuevos.

Con respecto a la tercera cuestion, dado que los relatos de los informantes
fueron la fuente de informacion principal de este trabajo, hago uso de multiples
relatos con la intencién de tener la informacion suficiente y necesaria para indagar
y describir, con distintas voces y opiniones, la historia del proyecto Tlalana.

A continuacién se presenta una tabla que especifica Informante, Sexo, Edad

y algunas de sus caracteristicas comunes.

Caracteristicas que comparten las y los informantes
3. Figura adulta
1.Part1c1p~ac1on en 20 Aleuna cercana que hayat
campafias de participado en algin
Informante Sexo Edad . etapa escolar o :
alfabetizacion y movimiento social o
iy en escuelas no . .
educacion para - partido politico, o
tradicionales .
adultos trabajado con
grupos vulnerables
Informante No.1 Hombre 35 St St St
Informante No.2 Hombre 31 Si Si Si
Informante No.3 Mujer 30 No Si Si
Informante No.4 Mujer 29 Si Si No
Informante No.5 Mujer 20 Si No Si
Informante No.6 Hombre 30 St St St
Informante No.7 Mujer 31 Si Si Si
Informante No.8 Hombre 21 Si Si Si
Informante No.9 Hombre 27 St St St
Informante No.10 Mujer 23 Si Si Si

La investigacion narrativa

La tarea de recrear la narraciéon de los informantes implica que el investigador
debe “unir las diferentes piezas de modo que otorguen un significado [...], elaborar
el informe es montar un cierto rompecabezas, cuyas piezas no estan dadas”,2# sino
que han sido elaboradas sobre la marcha del analisis. El papel de la investigadora y

el de un informe de investigacién narrativo es el de “realizar la hazafia magica de

24 Bolivar, Antonio. Op. Cit., pp.565.

16




transformar los contenidos de la conciencia en formas publicas que otros puedan

comprender”.25

La herramienta principal de esta investigacion -entrevistas - fue un medio
para solicitar a los informantes que contaran sus propias historias: su trayectoria
en un proyecto, su vivencia de una experiencia y su valoracion de la misma afios
después. La construccion del presente informe de investigacion, a manera de
relato, fue posible a partir del andalisis e interpretacion de las historias,
trayectorias, vivencias y valoraciones de los informantes sobre su propia

experiencia.

En ese sentido, al utilizar el método narrativo, la investigadora se convierte
en una “investigadora-cuenta historias” pues construye y cuenta una historia y por
medio de un relato “recrea los textos, de modo que el lector pueda «experienciar»
(sic) las vidas o acontecimientos narrados [..] (pues) da significado a la
experiencia”.26

Sin embargo, la mutacién de un informe de investigacion a un texto que sea
accesible a cualquier lector y, que al mismo tiempo, no pierda su valor analitico no
es una tarea sencilla, ya que lo que en la investigacién no narrativa se le llama
«explicaciony, en la investigacion narrativa es la manera en que se recrea un relato

para que sea lo mas comprensible.

En el capitulo II ahondaré en las raices y la historia que las y los informantes
comparten y desarrollaré las categorias y conceptos que seran utilizados a lo largo

de este estudio.

25 Bolivar, Antonio. Op. Cit., pp.566.

26 Bolivar, Antonio. Op. Cit., pp.561.



CAPITULO II
RAICES E HISTORIA DE TLALANA: AUTOGESTION Y JOVENES

Y los dias se echaron a caminar. Y ellos, los dias, nos hicieron. Y asi fuimos
nacidos nosotros, los hijos de los dias, los averiguadores, los buscadores de la
vida. Y si nosotros somos hijos de los dias, nada tiene de raro que de cada dia
brote una historia. Porque los cientificos dicen que estamos hechos de
dtomos, pero a mi un pajarito me conté que estamos hechos de historias. Y
ahora les voy a contar algunas de esas historias nacidas de los dias.

Eduardo Galeano

El proyecto Tlalana: Autogestién y jovenes es una historia compuesta de muchas
historias; las historias de las y los jovenes que lo idearon, y que lo han llevado a
cabo desde el afio 2007. La informacion aqui recopilada y ordenada es resultado de
entrevistas realizadas a dichos jévenes y, que para efectos de esta investigacion,

son las y los informantes.

Entre los informantes existen diferencias importantes relacionadas con la
edad, la experiencia laboral y el campo de desarrollo profesional de cada uno. Sin
embargo, como criterio de seleccién, procuré que los informantes tuviesen en
comun tres aspectos: su paso por campaifas de alfabetizacién y de educacién para
adultos, su participacion en la fundaciéon de una asociacién civil y, aunque con
distintos grados de intensidad, haber estado involucrados de alguna manera en la

historia del proyecto Tlalana.

El objetivo central del presente capitulo es hacer una descripciéon en orden
cronolégico del proyecto Tlalana a partir de los relatos de sus miembros
fundadores y otros actores cercanos a éste. Haré particular énfasis en los
antecedentes y experiencias previas que los informantes manifestaron
explicitamente como su motivacion para llevar a cabo una iniciativa de trabajo con

jévenes.

Las ideas de Paulo Freire

Paulo Freire fue un pedagogo brasilefio cuyo método de educacién para adultos, la

Palabra Generadora, y los principios que le acompafian ha sido replicado en varios
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paises de América Latina. Considero pertinente hacer mencién de tres principios
del a pedagogia freiriana, pues para el proyecto Tlalana: Autogestion y jévenes ésta

constituye un pilar en su practica educativa y de trabajo comunitario.

1. LaPedagogia del Oprimido y la Pedagogia de la Esperanza

La Pedagogia del Oprimido, una de las obras mas representativas de Freire, tiene
origen en sus primeros trabajos como educador en el norte de Brasil a través de los
cuales conocid buena parte de las condiciones de vida de la gente en la zona rural
mas empobrecida de su pafs, y a dicha experiencia se le sumaron las ideas surgidas
de la teologia de la liberacién en América Latina a finales de los afios 60. La
Pedagogia del Oprimido, “como pedagogia humanista y liberadora tendrd, pues,
dos momentos distintos aunque interrelacionados. El primero, en el cual los
oprimidos van desvelando el mundo de la opresion y se van comprometiendo, en la
praxis, con su transformacion, y, el segundo, en que, una vez transformada la
realidad opresora, esta pedagogia deja de ser del oprimido y pasa a ser la
pedagogia de los hombres en proceso de permanente liberacién. Es decir, la

Pedagogia de la Esperanza”?’.

2. Educacién Bancaria vs. Educacion Problematizadora

La Educaciéon Bancaria es aquella en la que el educador deposita el conocimiento
en el educando, y lo conduce en memorizacion mecanica de contenidos. Esta
practica coloca al educando. Desde esta perspectiva el inico margen de accién
posible es el de archivar los conocimientos de manera pasiva, y a mayor pasividad
en el proceso educativo mayor es también la facilidad con que los educandos se
adaptan al mundo y mas lejos estdn de transformar su realidad. Para Freire, la

educacion bancaria es, por tanto, un instrumento de opresion.

27 Martinez-Salanova Sanchez, Enrique, Paulo Freire: Pedagogo de los oprimidos y transmisor de la
pedagogia de la esperanza. En:
http://www.uhu.es/cine.educacion/figuraspedagogia/0 paulo freire.htm
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En contraste con la Educacion Bancaria, la propuesta de Freire es la Educacion
Problematizadora que reprueba la relaciéon unidireccional entre educador y
educando y abre paso a la existencia a una comunicacién de ida y vuelta, una
relacion en la que ambos se educan entre si mientras se establece un didlogo
horizontal que parte de la problematizacion de la realidad que rodea a cada
individuo, y que constituye el proceso educativo mismo. La Educacion
Problematizadora apunta a liberacién de educador y educando, pues destruye la
pasividad del educando y lo incita a la busqueda de la transformaciéon de su

realidad.

3. El dialogo educador - educando

El didlogo es concebido por Freire como un fenémeno humano que, para que sea
verdadera praxis, debe constituir dos momentos: reflexién y accién. La posibilidad
de nombrar al mundo y sus problematicas es lo que permite transformar al mundo.
En la practica pedagogica, el didlogo coloca a educadores y educandos en un plano
horizontal en el que ambos son sujetos de la trasformacién de un entorno. El

dialogo liberador es la esencia de la educacién como practica de libertad.

En resumen, sélo a partir del didlogo horizontal como un nuevo camino para la
relacién entre educadores y educandos, y la apuesta por la Educacion
Problematizadora como practica educativa, puede romperse con la pasividad y el
silencio de los sectores mas marginados para abrir paso al reconocimiento de la
capacidad critica y trasformadora de los seres humanos. La idea de reconocer la
capacidad critica y transformadora de los seres humanos, y que sean éstos los
protagonistas de su propia transformacién, constituye el concepto de

Empoderamiento que se utiliza en el Proyecto Tlalana.
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IL.1: ;ALFABETIZA! CAMPANA DE EDUCACION PARA ADULTOS

Para poder entender como los personajes de esta historia se conocieron, crecieron,
compartieron y siguen compartiendo gran parte de su vida a partir del trabajo, me
parece pertinente explicar qué es y cémo funciona jAlfabetiza! Camparia de

educacion para adultos.

jAlfabetiza! es un proyecto en el que jévenes voluntarios, en su mayoria
estudiantes de bachillerato y universitarios, imparten clases a adultos en
comunidades rurales, con un fuerte énfasis en la enseflanza de la lectoescritura,
pero también de primaria y secundaria. De manera paralela se ofrecen talleres en
las comunidades en que se trabaja, y se facilita la generacién de proyectos
comunitarios. Si bien el trabajo en campo de jAlfabetiza! es de aproximadamente

dos meses al afio, éste corresponde solamente a la segunda etapa del proyecto.

Este se ha organizado en tres etapas igualmente importantes, e inicia en
enero-febrero de cada afio. La primera etapa, llamada Precamparia, es un periodo
de seis meses en el que las y los alfabetizadores se capacitan, particularmente, en
el método de Palabra Generadora y con énfasis en la pedagogia de Paulo Freire.
Sin embargo, los textos de Celestin Freinet, Herminio Almendros y varios
pedagogos y educadores mas, asi como el uso de material Montessori para la
ensefianza de las matematicas, son parte muy importante de la capacitacion.
Durante esta etapa también se recaudan fondos, se llevan a cabo los primeros
acercamientos y diagndsticos a las comunidades en que se trabajara y se elabora

material didactico para las clases.

La segunda etapa, llamada Campana, transcurre durante el periodo
vacacional de verano (dos meses aproximadamente), mismo en el que las y los
alfabetizadores se trasladan a vivir a la o las comunidades en que se trabajara. Se
imparten clases de dos horas diarias a cada adulto o grupo de adultos, y se facilitan
diversos talleres practicos, asi como actividades comunitarias. Durante la

campafa, normalmente, se habilita y gestiona una biblioteca o espacio de lectura.
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La tercera y ultima etapa, llamada Pos Campaiia, se lleva a cabo una vez
concluida la Camparfia. Consiste en un ejercicio de auto evaluaciéon del grupo
alfabetizador, y de los resultados obtenidos al concluir la campafia. Aunque no

sucede cada afio, se han hecho visitas de seguimiento a las comunidades.

El proyecto jAlfabetiza! Camparia de educacion para adultos tiene origen en
una serie de campafias de alfabetizaciéon que, como parte de su proyecto formativo
para alumnos de bachillerato, llevé a cabo el Centro Activo Freire desde 1982 y que
poco a poco otras escuelas de corte activo, principalmente de la Ciudad de México,
decidieron apoyar e incorporar a sus proyectos educativos. En 1996 el Centro
Activo Freire “CAF” invit6 a participar a la Comunidad Educativa Montessori
“CEMAC”, y hasta este momento, las campafias de alfabetizacién de dichas escuelas
eran concebidas como proyectos escolares, organizado por alumnos y ex alumnos
de las escuelas antes mencionadas, pero que dependian mucho de las y los
maestros, de la comunidad de padres de familia, y en gran parte del respaldo y

cobijo de la direccion de las escuelas.

En la campafia de alfabetizacién de 1997, se sumaron al proyecto escuelas
como el Centro de Integracién Educativa Sur “CIE Sur”, y el Instituto Escuela “IE”.
La campafia de ese afio es importante como un antecedente de Tlalana por dos
razones, por un lado se impartieron clases para adultos y, de manera paralela, por

primera vez se trabajo un proyecto comunitario de desarrollo.

Los proyectos comunitarios en el marco de la Campafia, han sido en su
mayoria la gestién de bibliotecas o rincones de lectura, con la idea de cumplir dos
principales objetivos:

e que éstos sean espacios que faciliten la continuidad de los procesos de
alfabetizacion de los adultos y
e que sirvan como vehiculo para facilitar procesos de organizacion y
empoderamiento.
En un primer momento, el grupo alfabetizador convoca a asambleas, juntas, faenas,
u otro tipo de organizacién similar al tequio, etc., a fin de elaborar un diagnoéstico

de necesidades en la comunidad y moderar el didlogo y discusion. En un segundo
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momento, miembros organizados de la comunidad se hacen cargo por completo
del proyecto en cuestién, adquiriendo un papel protagoénico, y recibiendo del grupo

alfabetizador inicamente asesoria y seguimiento.

La idea de aprovechar la insercién del grupo alfabetizador en las
comunidades para trabajar un proyecto comunitario ademdas de los procesos de
escolarizacién, fue una idea importante que posteriormente facilitd el surgimiento
de Tlalana. Por otro lado, en ese mismo afio, mientras se llevaba a cabo la campafia
de alfabetizacion, se trabajo en la capacitacién de jovenes “continuadores”. Los
continuadores eran jovenes de las comunidades donde la campafia de
alfabetizacion trabajd, que fueron capacitados como alfabetizadores en el método
de palabra generadora, y fueron responsables de dar continuidad al proceso de
alfabetizacion de los adultos al retirarse el grupo. A reserva de ahondar mas en
ello, varios informantes narran este hecho como un antecedente importante para

Tlalana, como un primer acercamiento al trabajo con personas jovenes.

La ruptura

Posteriormente se incorporaron al trabajo de la campafia de alfabetizacion el
Colegio Bilbao y el Liceo Michoacano, y algunos alfabetizadores que habian asistido
a sus primeras campafas entre 1996 y 1997 decidieron, entre las campafias de
1999 y 2000, separarse del grupo de maestros y coordinadores con el que habian

trabajado hasta entonces.

En ese momento estaban a cargo de la coordinacién de la campafia cinco
miembros: dos coordinadores maestros con vasta experiencia liderando las
campafias y tres nuevos coordinadores mas jovenes estudiantes universitarios.
Dicha separacién, mas que independencia o inicio de un nuevo camino fue, en mi
opinién, una ruptura en la que se negoci6 y se pidi6 a los coordinadores

“veteranos” de las campafas que se fueran. Desde luego “nadie sali6 de esto sin



raspones”?8, y a la fecha es un tema incomodo para varios informantes. En una
negociacion tensa los coordinadores en retirada, argumentando haber invertido
recursos en el proyecto, exigieron quedarse con pertenencias importantes de la
campafia de alfabetizaciéon, como materiales, mochilas??, los derechos de El libro
del Adulto3’ y una suma importante de dinero: “ya ni me acuerdo, quien sabe de

donde sacamos dinero, pero lo sacamos, y les dimos lo que querian”.3!

Dicha ruptura fue ademas con la carga de una tradicién y con la autoridad,
con la manera en que “la vieja guardia” habia hecho las cosas durante afios. Los
desacuerdos y diferencias respecto a como se estaba coordinando la campafia y a
la dindmica que esa coordinacién permitia, no era algo que se pudiese negociar.
Favoritismos y malos tratos hacia el grupo alfabetizador y dentro del mismo grupo
de coordinacion: toma unilateral de decisiones, nula horizontalidad en discusiones
y deliberaciones y el tema del manejo del dinero se hizo presente: “no nos gustaba
cémo manejaban el dinero, y que compraran cosas con el dinero de la campafia
argumentando que esa era su chamba y no tenian otra fuente de ingreso en el

verano”.32

Hay un elemento comun entre los informantes que me parece importante
reconocer para entender e incluso anticipar una ruptura como ésta: el paso de

todos ellos, desde nifios, por escuelas no tradicionales. Escuelas que emplean

28 Entrevista Informante 2.

29 Detras de “las mochilas”, en las campafias de alfabetizacion hay una fuerte tradicion llena de
significados. Cada afio, al inicio de las campaiias, se lleva a cabo una suerte de investidura de los
alfabetizadores nuevos, y junto con su material de trabajo, se les entrega una mochila, haciendo
énfasis en que ésta ha pasado por muchas manos, muchas comunidades, y en ella se ha
transportado el material con el que se ha alfabetizado con método freiriano a cientos de adultos en
el pais. Cada mochila carga la historia de las y los alfabetizadores que las han utilizado, y para dejar
huella en ellas las bordan con sus nombres y los afios que hicieron uso de ellas.

30 El Libro del Adulto es un cuaderno de ejercicios que acompafian el proceso de alfabetizacién con
el método de Palabra Generadora. Editado por Tania Ramirez Herndndez, Pavel Ramirez Hernandez
y Eduardo Gazol Patifio, México, D.F. 1997.

31 Entrevista Informante 9.

32 Entrevista Informante 2.
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métodos Freinet o Montessori, entre otros, o bien escuelas fundadas por
republicanos espafioles o exiliados chilenos y argentinos. Estos jévenes, desde
nifios aprendieron a cuestionar a sus figuras de autoridad, a dialogar en asambleas,
y a cambiar las estructuras cuando éstas no funcionan; aprendieron a escuchar, a
recibir criticas y a trabajar en equipo. Cuando se crece, se conoce y se aprende a
mirar el mundo de esa manera, y lo afirmo por experiencia propia, las estructuras
verticales y la falta de didlogo con una autoridad que se percibe como abusiva es

motivo de un profundo disgusto.

La historia oficial que se les comparte a los nuevos alfabetizadores y la que
se narra en coloquios, se hace con omisiones, pero sale a la luz, no se oculta; a fin
de cuentas este es un episodio que marca un antes y un después en la vida del
proyecto jAlfabetiza!, y en las vidas de sus integrantes. Por otro lado, observo
pequeilas historias personales, que si bien permiten construir una historia
colectiva, también dejan ver motivaciones muy particulares y versiones distintas
del mismo hecho. Lo cual me parece razonable, ya que los protagonistas de esta
historia rondaban en aquel entonces los 20 afios de edad, y 13 afios después, con

todo lo que los afios arrastran, dicho episodio es recordado de maneras distintas.

Este es un primer momento en el que encuentro en los relatos que la
memoria lo cambia y traduce todo a una especie de “lenguaje actual”, con el que los
actores cuentan su experiencia de la manera que pueden recordarla. Mas que una
anécdota, el conflicto referido es un parte aguas para este proyecto y para sus
integrantes, ya que a partir del grupo de coordinadores y alfabetizadores que
decidieron romper con sus antecesores y fraguar otro camino como proyecto,
surge en 2005 Adeco, A.C., cuya historia contaré mas adelante por la importancia

que tiene para entender la historia de Tlalana.

Como cada verano, este nuevo grupo siguié haciendo campafias de
alfabetizacion. En 2001 se incorporé el Colegio de Bachilleres Logos y se llevaron a
cabo dos campanas de manera simultanea: la de los estudiantes del Colegio Bilbao
y Liceo Michoacano, y la de estudiantes de CEMAC- CIE-IE-Logos. En este momento

la historia se complica “porque cada campafia trabajaba de manera independiente
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aunque acompafidndose, porque cada grupo fue encontrando su camino, sus
modos, sus herramientas y sus financiamientos. Y la experiencia se fue creando
desde dos frentes que compartian aprendizajes y se aconsejaban en precampafa y

especialmente en el coloquio a mitad de la campana”.33

En 2008 se incorpora el Instituto Luis Vives y a partir de entonces, y hasta la
fecha, la campafia de alfabetizacidn se ha llevado a cabo de la misma manera, en
dos grupos trabajando simultdneamente, algunas veces en el mismo estado o
regién, otras veces con una gran distancia entre sus lugares de trabajo, y
regularmente, aunque con excepciones, durante dos afios consecutivos en las
mismas comunidades. A la fecha se han atendido 55 comunidades en ocho estados
alo largo de los 16 afios que lleva el proyecto, y por el que han pasado poco mas de
400 alfabetizadores. Sin negar, desde luego, los afios recorridos por las campafias
de alfabetizaciéon que iniciaron con el CAF, las llevadas a cabo por el Colegio Madrid
(que también han desarrollado alfabetizaciéon urbana) y la Escuela de Lancaster y
las que se han llevado a cabo por el Centro Universitario de Participacion Social de
la Benemérita Universidad Autonoma de Puebla, asi como por el Centro Freinet

Prometeo.

El paso de los jovenes que formaron Tlalana (los informantes de esta
investigacién) por jAlfabetiza! fue de gran relevancia. Porque fue un espacio que
les permitio iniciarse como gestores de proyectos a cargo de jovenes e implico el
primer acercamiento al trabajo de intervencién comunitaria, siendo ésta una
experiencia sumamente formativa que marcaria un parte aguas en la vida de todos
ellos.

A partir del trabajo en las campafias de alfabetizacion se desarrollé en las y
los alfabetizadores una conciencia social dada por el reconocimiento de la pobreza,
y se favorecié una sensibilizacién por la cultura de las comunidades y por la
naturaleza de la accion solidaria. El proceso de formacién de jovenes a través de un

sistema de trabajo organizado y un espacio de interaccidon horizontal, aprendizaje

33 Zuiiiga, Daniel (2012). “Alfabetizar es un acto de amor”, ponencia presentada en el marco de
los“30 arios de alfabetizar por conviccion®, Cuetzalan del Progreso, Puebla.

26



y reciprocidad, permiti6 ademads, asumir responsabilidades y un rol critico,

sensible y participativo de su realidad.

La historia de la alfabetizacién ain no termina de ser contada, ya que un
proyecto que lleva 30 afios desde la primera experiencia, y 13 afos desde esa
ruptura, ha sido nutrido por muchas cabezas y voluntades, ha recreado y
reinventado materiales y metodologias en funcién de quien lo trabaja, y “son esos
detalles los que van construyendo esto como se construyen las cosas importantes:
es decir, con recursos humanos, intelectuales y sentimentales, con sudor, con

corazon y con riflones, aunque no haya dinero”.34

La alfabetizacién y sus campafias albergan grandes historias, historias que
hoy en dia continian credndose. Sin embargo, la intenciéon de narrar lo anterior
tiene, por un lado, el objetivo de desentranar las partes de un proceso de trabajo
grupal que dot6 de experiencias, aprendizajes y reflexiones de manera personal a
las y los jovenes que refiero, asi como precisar qué elementos constituyen un
antecedente fundamental para que afios después surgiera otro proyecto de trabajo

comunitario con jévenes: Tlalana: Autogestion y Jovenes.

En resumen, dentro de jAlfabetiza! se considerd por primera vez trabajar no
s6lo con adultos, sino con jévenes habitantes de las comunidades permanecieran
ahi, promotores comunitarios, y que dieran continuidad a los procesos de
aprendizaje de los adultos. En ese mismo contexto se impulsé la idea de que la
gestion de proyectos se diera desde y con las comunidades; y por ultimo, se dio
una ruptura que afios después permitié que jAlfabetiza! dejara de ser un proyecto

escolar, para constituirse como asociacion civil.

3471fiiga, Daniel, Op. Cit.

fdem.
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I1.2: ADECO, ACCIONES PARA EL DESARROLLO COMUNITARIO, A.C.

Después de cinco afios de haber comenzado un nuevo camino como grupo de
trabajo en el afio 2000, 16 jévenes miembros y ex miembros de la alfabetizacion (8
de ellos informantes de esta investigacion) fundaron en el afio 2005 Adeco,
Acciones para el Desarrollo Comunitario, A.C., con la idea inicial de respaldar
institucionalmente al proyecto jAlfabetiza!. Estos jovenes fundadores de Adeco
sabian bien que el proyecto, como lo habia hecho durante afios, podria sostenerse
sin el apoyo de ninguna organizacion, que jAlfabetiza! era un ejemplo de proyecto
gestionado y realizado por jovenes que afio con aflo encontraban la manera de
capacitarse, gestionar recursos y llevar a cabo una campafa de alfabetizacion
durante dos meses. Sin embargo, dada la diversidad de campos profesionales e
intereses personales de sus miembros, la fundacién de Adeco también represento
para sus ellos una oportunidad laboral ligada a su interés por el desarrollo
comunitario desde proyectos diversos e inclusive dar forma a motivaciones e

intereses propios a través de nuevos proyectos.

La combinaciéon del cimulo de conocimientos y experiencias vividas
colectivamente por los miembros fundadores de Adeco, la expertise que
construyeron y su convicciéon por trabajar desde la trinchera del desarrollo
comunitario, les llevé a tomar un camino institucional. Dicho camino, si bien ha
tenido innumerables ventajas, en un inicio trajo consigo la dificil tarea de trabajar
de manera diferente: planear a largo plazo, gestionar recursos para sostener una

organizacion y sus proyectos, crear alianzas, sistematizar experiencias3s,

35La sistematizacion de experiencias, de acuerdo con Oscar Jara (en entrevista para DECISIO Saberes
para la accién en educacion de adultos, 2011), se trata de un “proceso de reflexion e interpretaciéon
critica sobre la practica y desde la practica, que se realiza con base en la reconstruccién y
ordenamiento de los factores objetivos y subjetivos que han intervenido en esa experiencia, para
extraer aprendizajes y compartirlos. Por ello, la simple recuperaciéon histérica, narracién o
documentaciéon de una experiencia, aunque sean ejercicios necesarios para realizarla, no son
propiamente una sistematizacién de experiencias. Igualmente, si hablamos de ordenar, catalogar o
clasificar datos o informaciones dispersas, estamos hablando de “sistematizaciéon” de datos o de
informaciones; nosotros utilizamos el mismo término, pero referido a algo mas complejo y vivo que
son las experiencias y que implican realizar una interpretacion critica, por lo que utiliza-mos
siempre el término compuesto: sistematizacion de experiencias y no s6lo decimos sistematizacién”.
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transparentar el uso de recursos, etc., tareas que previamente no se llevaban a

cabo, o se llevaban a cabo de manera superficial y sin seguimiento.

En ese sentido, la Campafia de Educacién para Adultos jAlfabetiza!
constituy6 el primer gran reto para Adeco, habiendo sido su “madre” por ser el
espacio en el que fue ideada, y ahora una especie de “hija” por ser el primer
proyecto del que Adeco se hizo cargo, asi que varias iniciativas de trabajo para la
mejora y fortalecimiento del proyecto empezaron a llevarse a cabo: recuperacion
de ideas originales de material didactico y Rutas Generadoras,3¢ sistematizacién de
la experiencia desde el afio 2000 y la elaboracién de un esquema de relevos en su

coordinacion.

Si bien varios de sus miembros ya tenian experiencia laboral en otras
organizaciones, la constitucion de Adeco fue un trabajo de construccién de raiz. No
habia entre sus miembros conocimiento practico de “cdmo idear, organizar y
volver una organizaciéon operable”,3” ese conocimiento se generd en el proceso
mismo de construccion de la organizacidn, a partir del ensayo y error. Me refiero a
un conocimiento cuya riqueza es dificil de transmitir de manera escrita o hablada,
es un conjunto de habilidades con el que se es capaz de hacer algo y que se
adquiere en la medida en que ese algo, en este caso formar una organizacion, es
trabajado y construido.

Mas alla de respaldar institucionalmente a jAlfabetiza! y recuperar la
riqueza de su experiencia sistematizandola, la constitucion legal de la organizaciéon
supuso administrativamente, para un grupo de jovenes que durante afos
Unicamente habia trabajado directamente con la gente en las comunidades, una
cantidad considerable de trabajo en oficina para poder echar a andar el proceso de

consolidar una organizacion.

36 Material de apoyo a la planeacion de clases creado en el proyecto jAlfabetiza!, cuyo fin es ayudar
a crear una ruta en la que los temas académicos de interés de los adultos no analfabetas puedan
abordarse de manera integral, al tiempo en que mantiene la caracteristica problematizadora del
método freiriano, de ahi su caracteristica de ser “Generadoras”, como la Palabra Generadora.

37Entrevista Informante 1.
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Si bien el motivo central de esta investigacién es narrar la historia de
Tlalana: Autogestion y Jévenes, me parece importante considerar a Adeco y como es
que concibe el trabajo comunitario y el trabajo de intervencién con jévenes. Adeco,
Acciones para el desarrollo Comunitario es una asociacion civil que se ha propuesto,
como parte de su misién generar, fortalecer y desarrollar, a través de diversos
modelos y procesos educativos, capacidades autogestivas individuales y colectivas
en la poblacion con que trabaja, asi como herramientas para enfrentar
problematicas de manera auténoma e integral. Pretende ser una organizacién que
contribuya al fortalecimiento de la organizacion y participacién comunitarias como
una plataforma que facilite el didlogo y la reflexion, y se consoliden acciones

encaminadas al desarrollo comunitario, mejorando asi la calidad de vida.

Los asociados y voluntarios que trabajan con Adeco, han llevado a cabo sus
proyectos bajo una serie de principios que constituyen un conjunto de
convicciones que encaminan su trabajo. Me parece importante mencionar tres de
ellos que permean en los proyectos e iniciativas que llevan a cabo y que estan
presentes en el quehacer del proyecto Tlalana:

1. la idea de que los proyectos sean procesos de aprendizaje y crecimiento
para todos aquellos involucrados tanto beneficiarios como voluntarios, asi
como la aspiracién a contribuir a la organizacién comunitaria fortaleciendo
diversas formas de trabajo colectivo partiendo de la conviccién de que los
procesos personales se enriquecen en la medida en que el trabajo se lleva a
cabo colectivamente.

2. La permanencia de los proyectos procurando el disefio de modelos
replicables.

3. La idea de ser una organizaciéon multidisciplinaria donde se desarrolla
investigacién aplicada que facilita un punto de encuentro entre diversos
actores de la sociedad civil interesados en el desarrollo comunitario.

En resumen, la intencién de mencionar estos tres principios es hacer un recuento
de los que, en mi opinidn, son los principios que Tlalana rescata de Adeco en su

forma cotidiana de trabajo y que mas adelante desarrollaré a profundidad.



Incluir parte de la historia de Adeco en este trabajo es pertinente pues su
constitucién es un hecho que algunos de los informantes refieren como un
momento importante en sus vidas. Aunado a lo anterior, la constitucién legal de
Adeco como una organizacion dedicada al desarrollo comunitario, permitié ampliar
el espectro de proyectos que la asociaciéon podria ofrecer, lo que coincidié con la

inquietud de dos de sus asociados por trabajar un proyecto con poblacién joven.

Dado lo anterior, en el verano de 2007, se puso a prueba por primera vez el
modelo de Tlalana con un grupo de jovenes en la comunidad de Nogales, Municipio
de Coldn, Querétaro. Esta prueba piloto se realiz6é precisamente en la comunidad
en que en ese afio jAlfabetiza! llevé a cabo la campafia de educacién para adultos, y
se sacd provecho del proceso de insercion y vinculacion del grupo alfabetizador
con la comunidad para convocar a las y los jévenes habitantes de Nogales a que
formaran un grupo de promotores comunitarios. Es importante mencionar que,
como los informantes manifestaron en repetidas ocasiones, Tlalana: Autogestion y
Jovenes se desarrollé como proyecto de manera paralela a la consolidacién misma

de Adeco como una experiencia autogestiva protagonizada por jovenes.



I1.3: TLALANA: AUTOGESTION Y JOVENES

Aunque los testimonios varian, Tlalana surgié de un entrelazamiento entre las
motivaciones personales de los jovenes que lo idearon y el interés de Adeco, como

organizacion, por ampliar su espectro de proyectos.

El nacimiento de un nuevo proyecto

La constitucion de Adeco fue para sus miembros un primer paso en vias de
materializar un escenario ideal, un suefio construido entre amigos a lo largo de
varios afios en el que, sin importar la diversidad de profesiones, todas y todos

podrian desarrollarse profesionalmente.

Sin embargo, aunque significativo, ese primer paso no garantizé capacidad
operativa o financiera para echar a andar iniciativas de manera inmediata. Asi que,
a dos afios de su constituciéon como asociacidn civil, se dio inicio a una etapa en la
que los miembros del Consejo, individualmente, se dieron a la tarea de imaginar
como ampliar posibilidades y modalidades de intervencion de la organizaciéon mas
alla del campo de la educacién para adultos, “a fin de cuentas no podiamos ser A.C.
y solamente tener un proyecto, que es la alfabetizacién, y que ademds es un
proyecto tan auténomo, asi que en una asamblea de asociados, los del Consejo
pusimos sobre la mesa el asunto de nuestro crecimiento y tal cual les lanzamos la
pregunta: ;Qué? ;Quién se anima a desarrollar otro proyecto?, y hubo dos personas

que dijeron: pues va, nosotros lo intentamos”.38

Al respecto, uno de los fundadores del proyecto Tlalana, y miembro
asociado de Adeco describe cdmo fue que inici6 el proyecto: recuerda que “sentia
que faltaba algo mas, y ademdas veiamos que el proyecto de alfabetizacién tenia
una parte trunca en el desarrollo de los proyectos comunitarios, porque en

realidad no generaban autogestién y no pasaba nada una vez que los grupos de

38 Entrevista Informante 7.
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alfabetizadores se iban [...] y pues ya traiamos la intencién de generar nuevas cosas

en Adeco, y cuando se dio la oportunidad lanzamos la propuesta”.3?

Partiendo de que, en este caso en particular, la razén principal de formar
una organizacion fue darle sustento y cobijo institucional a un trabajo de base
territorial llevado a cabo de manera voluntaria, cabe mencionar que a partir de
dicha institucionalizacién la sensacién de que “algo” le estaba faltando al tinico
proyecto que hasta ese momento se estaba ejecutando desde Adeco, la Camparia de
Educacion para Adultos jAlfabetizal, era una sensacion compartida por varios de
sus miembros, ya que todas y todos ellos fueron alfabetizadores en algin momento
previo a la formacién de Adeco . Sin embargo, mas alla de la visién40 institucional
de poder ser una organizacion que participara junto con las comunidades en la
elaboracion de proyectos promotores de desarrollo y capacidades autogestivas,
aquello que faltaba era el hecho de que las propuestas y proyectos fuesen
permanentes y generadores de cambios a largo plazo a partir de la apropiacion de

éstos por parte de las y los habitantes de las comunidades.

Se habia observado que los proyectos comunitarios, bibliotecas y rincones
de lectura impulsados durante el tiempo en que jAlfabetiza! intervenia, eran
sistematicamente abandonados al concluir la estancia del grupo alfabetizador en
las localidades en que se trabajaba, o bien, que pocas veces las continuadoras y los

continuadores capacitados daban seguimiento a los adultos alfabetizados.

Aunado a lo anterior, empez6 a observarse en el marco de las campaiias de
alfabetizacion un creciente nimero de jévenes habitantes de las comunidades que
asistian a los talleres de fin de semana y algunos tomaban clases para continuar
estudiando primaria o secundaria; sin embargo las y los jovenes de la comunidad

constituian “una poblacién que no se sabia cémo atender, y de joven a joven no se

39 Entrevista Informante 1.

40 Entiéndase “visién” como la descripcién que una organizacién hace de lo que se quiere ser, es
decir, aclara los criterios que daran congruencia a la toma de decisiones; y con “misién”, entiéndase
un enunciado que identifica el objetivo fundamental de la organizacién y su razén de ser, es decir,
;qué, como y para quién se hace qué?
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sabia como trabajar”.#l A partir de estas observaciones, la coordinacion del
proyecto jAlfabetiza! y algunos miembros de Adeco coincidian en que dicho
proyecto estaba completamente enfocado en el trabajo con adultos y “quedaba un
hueco pendiente con los jovenes”#2, “con grupitos de chavos que se quedaban

siempre al margen”.43

“¢Y qué hacemos con los jovenes?”

A partir de las observaciones e inquietudes en torno a la permanencia de los
proyectos de Adeco y la creciente presencia de jovenes en las comunidades,
surgieron varias propuestas para empezar a trabajar con las y los jévenes de las
comunidades en que se alfabetizé en el afio 2007. Cabe mencionar que en el afo
2007 los dos centros de trabajo del proyecto Campaiia de Educacién para Adultos
jAlfabetiza! trabajaron en el mismo municipio, de Colén en el estado de Querétaro,

abarcando 5 comunidades.

El centro de trabajo encabezado por alumnos de las escuelas CEMAC, IE, CIE
y Logos, que trabajé en las comunidades Pefia Colorada, Mezote y Puerta de
Enmedio, se capacité para ofrecer durante la campafia un taller a los jovenes. Las
alfabetizadoras y alfabetizadores que facilitaron ese taller recibieron capacitacion
de la organizacién Machincuepa Circo Social, A.C., asi como orientaciéon de los
educadores de la Fundacién pro Nifios de la Calle, IAP. Sin embargo, por falta de

convocatoria, y dicho taller nunca se llevo a cabo.

Sin embargo, en las comunidades vecinas de Nogales y La Zorra, el centro
de trabajo encabezado principalmente por alumnas y alumnos del Colegio Bilbao,
dado el interés e insistencia que varios jovenes manifestaron por tomar clases,

abri6 un horario/grupo para ellas y ellos. Dicha clase “no era sino una clase para

41 Entrevista Informante 7.

42 Entrevista Informante 8.

43 Entrevista Informante 7.



jovenes, pero dentro de la alfabetizacion”44 fungi6é en un inicio como un espacio en
el que se resolvian dudas, se hacian repasos y se investigaban temas varios.
Después de algunas sesiones de trabajo empezaron a surgir ideas interesantes mas
alla de la dindmica de la clase, y se empezaron a hacer circulos de cultura*s con el
grupo de jovenes, pero la sensacion de que los procesos reflexivos de los circulos
de cultura no estaban yendo a ninguna accién concreta (en el sentido de reflexion-
accién) era compartida, pues no se estaba procurando un proceso de
transformaciéon y mucho menos un proceso de vinculacién de los jovenes con su

propia comunidad.

Fue entonces que se retomd la idea de la capacitacion de continuadores,
surgida afos atrds dentro de las campafias de alfabetizacién, ya que en varias
comunidades se habia “trabajado con jovenes con cierto grado de escolaridad para
que ellos se quedaran como continuadores de los procesos educativos de los
adultos”#6. La idea central de la figura de las y los continuadores era una especie de
relevo del grupo alfabetizador, un relevo que diera acompafiamiento y seguimiento
a los procesos de iniciacién a la lectoescritura.

La idea de los relevos o de “pase de estafeta”, ayudé en parte a resolver el
/;qué hacer con los jovenes? Asi que empezd a trabajarse con el grupo de jévenes
para que fueran ellos quienes dieran acompafiamiento y seguimiento no s6lo a los
adultos en proceso de alfabetizacion, sino también a los proyectos comunitarios

que se iniciaran en conjunto con el grupo alfabetizador.

La mayoria de estos jovenes estaban terminando la secundaria, cursando

bachillerato o alguna carrera técnica, “ademas eran muy entusiastas y tenfan bases

44 Entrevista Informante 9.

45La educacién liberadora, como la concibié Freire (1982), es aquella que tomando en cuenta a
hombre, y partiendo de €], busca llevarlo a su plena humanizacién. El hombre no se libera solo, ni es
liberado por otro, sino que se libera en comunién y desde un proceso de concientizacion por el cual
no sélo toma conciencia de su realidad, sino que lo hace en forma critica y se compromete a su
trasformacion concreta. Los circulos de cultura son la forma en que, desde los afios 60 en Brasil, se
ha organizado y se han concretizado los planteamientos de la educacién liberadora.

46 Entrevista Informante 1.



como para desarrollar un proyecto”,*” y se pensdé que con un poco de ayuda
podrian no sélo acompafiar y apoyar, con cuestiones operativas y conceptuales a
los proyectos iniciados desde la Campania de educacién para Adultos, sino que
podrian implementar proyectos propios que reflejaran sus intereses y ser
participes de la organizacién de sus comunidades, “sobre todo porque conocen los
modos, usos y costumbres, reconocen actores importantes y mantienen un arraigo

importante a ellas”.48

La primera experiencia

El trabajo llevado a cabo con las y los jévenes de la comunidad rural de Nogales,
constituy6 la primera experiencia del proyecto Tlalana y, aunque mas tarde se
hicieron mejoras al modelo de capacitacién, como primera experiencia tuvo
algunas carencias. El trabajo con este grupo piloto se dio en el contexto de una
campafia de educaciéon para adultos, y por ello no fue planteado con una
consciencia muy clara acerca de las problematicas de las y los jovenes en el medio
rural. No empez6 como un proyecto para jévenes, sino que se trabajo con ellos
porque en ese momento las y los jovenes de la comunidad “tenian potencial y
tiempo, y muchos de ellos al no ser jefes de familia, no tenian tantas presiones y
podrian tener mas oportunidad de participar”#® y de hacerse cargo de proyectos

comunitarios.

Se decidi6 hacer el proyecto piloto de Tlalana en alguna comunidad donde
se estuviese llevando a cabo el proyecto jAlfabetiza! por varias razones, pero habia
una razon de peso: Adeco, como organizacién, y Tlalana, como proyecto a prueba,
carecian de recursos para sostener los gastos de un proyecto, y la Campafia de

educacion para Adultos estaba intimamente relacionada con dos de los creadores

47 Entrevista Informante 4.

48 Entrevista Informante 4.

49 Entrevista Informante 1.



de Tlalana: “no habia dinero y obviamente con la campaia de alfabetizacion habia
donde dormir, dénde comer y todo, se tenia un grupo cautivo de jovenes y un
espacio para dar el taller”.>® Estaba todo dispuesto: el grupo de jovenes de la
comunidad, la recepcién positiva del proyecto jAlfabetiza! en la comunidad de
Nogales y la disposicidn de ésta para apoyar y alojar un proyecto nuevo; ademas de
la posibilidad de trabajar de manera presencial en la comunidad durante dos
meses seguidos (duracion del trabajo en campo de jAlfabetiza!), “era cosa de
practicidad, estar ahi era lo mas sencillo que podiamos hacer, [...] estaba todo junto

y simplemente empezamos a trabajar”.51

Los primeros colectivos juveniles de Promotores Comunitarioss2

El primer proceso de capacitacion para los jovenes de Nogales, primero con clases
y circulos de cultura en los que se abordaban diversas problematicas comunitarias
y posteriormente con sesiones estructuradas, fue llevado a cabo por los iniciadores
de Tlalana; y de ahi surgieron dos colectivos de jovenes en la comunidad de

Nogales.

Los miembros del grupo se conocian entre todos y se capacitaron juntos
como un solo colectivo pero, conforme pasaba el tiempo, crecia la confianza y se
avanzaba en las sesiones de capacitacion, se hacia cada vez mas evidente que habia
dos fracciones al interior del grupo. Temas como: toma de decisiones, consenso y
trabajo en equipo, por mencionar algunos, hicieron visibles las muy diferentes

maneras de ser de sus miembros,>3 o las “banditas” a las que cada uno pertenecia, y

50 Entrevista Informante 2.
51 Entrevista Informante 1.

52 En el proyecto Tlalana, a los jovenes habitantes de las comunidades se les llama Promotores
Comunitarios, y a los jovenes que capacitadores que facilitan y replican la metodologia de Tlalana se
les llama Facilitadores.

53 El relato del Informante 3, revela lo dificil que fue trabajar con un grupo con el que no se sabia
que habia divisiones, y en algin momento nula colaboracién, cosa que dificulté el avance de sus
proyectos. La divisién al interior del “grupo de Nogales estaba relacionada con el hecho de que, por
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tomaron la decision de dividirse en dos distintos colectivos: el Taller Juvenil
Comunitario (TAJUCO) y Los Budas; y cada colectivo llevaria a cabo su propio
proyecto, colaborando y apareciendo como un s6lo frente cuando se tratara de

negociaciones con el municipio, por ejemplo.

Cabe aclarar que no fue facil la eleccion de problematicas que cada colectivo
decidi6 para enfocar su trabajo. Requirié un gran esfuerzo de ambas partes
involucradas: los jovenes del grupo y los dos fundadores de Tlalana que estaban
haciéndose cargo de ese grupo piloto. Para los dos fundadores (politélogo y
socidlogo de formacién), que por primera vez facilitaban un taller asi, precisé
llevar a cabo una revision y diagnéstico de la comunidad, asi como ponerse a
pensar en las preguntas idoneas que permitieran al grupo cuestionarse, y desde

luego plasmarlo en las distintas sesiones y sus cartas descriptivas.

Para el grupo de jovenes, cuyos miembros recién terminaban la secundaria
o cursaban la preparatoria técnica, requirié de varios esfuerzos: primero, el simple
hecho de sentarse en un circulo, ver las caras de todas y todos, tomar el derecho a
la palabra y sostener (por primera vez para muchos) un didlogo con otros jévenes;
segundo, un esfuerzo intelectual importante para poder intercambiar ideas y
discutir sus opiniones respecto a preguntas como: ;por qué las cosas funcionan asi
en nuestra comunidad?, ;quiénes toman aqui las decisiones que nos van a afectar a
todas y todos, y por qué?, ;qué me gustaria que hubiera en mi comunidad?, ;cémo
es la comunidad en la que me gustaria vivir?, ;en qué cosas puedo yo intervenir?,

por mencionar algunas.

Cada colectivo detecté problematicas diferentes y en consecuencia
decidieron llevar a cabo proyectos distintos. A TAJUCO le interes6 trabajar el tema
de la basura en la comunidad, ya que su preocupaciéon giraba en torno a la
contaminacion que ésta producia al ser quemada, y a que la recoleccién esporadica
de ésta obligaba a las familias a deshacerse de ella de alguna manera. Asi que

decidieron llevar a cabo una iniciativa en la que : a) se llevé a cabo una campafia

lo menos, la mitad de los jévenes que estaban participando con Tlalana eran hijos o parientes
cercanos del Delegado, la autoridad local de la comunidad.
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informativa a la comunidad de como separar la basura, b) se colocaron botes de
basura en las calles (ya que no existian), c) se negocié con el municipio la
recoleccion periddica de basura y d) se pensé que a largo plazo el PET podria ser
separado y vendido y de ese modo garantizar recursos para el mantenimiento de la

infraestructura que requiere la colocacion de botes de basura.

Los Budas, por otro lado, estaban mas interesados en cuestiones
relacionadas a los espacios de convivencia dentro de la comunidad y a como las y
los jovenes convivian en ellos con el resto de la comunidad. Asi que llevaron a cabo
una serie de acciones para mejorar la plaza y el quiosco, de modo que: a) se
gestiond la donacién de juegos infantiles por parte del municipio para su
instalaciéon en la plaza, asi como plantas y jardineras, b) se convocé a la comunidad
a participar en la renovacion de la plaza y c) se llevaron a cabo kermeses
periddicas, organizadas en principio por Los Budas, en la plaza renovada para

recuperar fondos que permitieran dar mantenimiento permanente a ésta.

Ambos proyectos continuaron de manera mas o menos auténoma, con un
seguimiento de casi tres afios por parte de Tlalana. Sin embargo, después de ello ha
sido dificil para los colectivos continuar trabajando como equipos, ya que las vidas
de sus miembros han dado giros muy diversos: varios de ellos han migrado, han
formado una familia o bien, han seguido estudiando en San Juan del Rio o en la

ciudad de Querétaro.

El gran aprendizaje

La prueba del proyecto Tlalana con el grupo piloto de Nogales resultd positiva
pues, aunque se presentaron dificultades para que los colectivos de Nogales
pudiesen funcionar de manera completamente autogestiva, constituy6 el referente
para trabajar en la mejora del modelo de capacitacién y en sus mecanismos para
replicar la experiencia en otros sitios. Pero la replicabilidad de esa experiencia
precisaba de algunas cuestiones fundamentales ya que los vacios y necesidades

sobre las cuales habria que trabajar se habian hecho evidentes, por ejemplo: la
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necesidad de diversificar el modelo de capacitacién para un contexto rural y uno
urbano, incorporar temas relacionados con la migracién de las y los jévenes,
incorporar perspectiva de género y contemplar las diferencias que implicaria
trabajar con jévenes indigenas, por mencionar algunos. Sus dos fundadores
coinciden en esta cuestidn:
“Después de hacer la prueba en Nogales, nos dimos cuenta que era
replicable en otros lados, pero también caimos en cuenta de
problematicas que no habiamos visto”.5>4
“El seguimiento que se le dio a ese grupo fue muy importante, quiza ha
sido al grupo que mas hemos visitado después de haber terminado la
capacitacion, nos permitié darnos cuenta de bastantes errores que

tuvimos”.55

Como mencioné, fue a partir del reconocimiento de las carencias del Tlalana
como proyecto emergente, que sus fundadores y coordinadores empezaron a
llevar a cabo una serie de iniciativas, transformaciones y precisiones que marcaron

significativamente la direccién en que el proyecto creceria.

La primera de estas transformaciones tiene que ver con el giro que Tlalana
dio al situar a las y los jévenes, y su proceso de empoderamiento, al centro de sus
objetivos. La toma de conciencia de muchas de las problematicas que enfrentaban
los jovenes del grupo piloto de Nogales propicié también la reflexiéon en torno a
“las problematicas que tienen los jovenes en el campo, y lo diferente que es ser
joven en lo rural y en lo urbano [..] y entonces ahi el proyecto empez6 a
configurarse de una manera diferente, y se centr6 mas en los procesos de los
chavos”.56

Por otro lado, se tomé la decision de que Tlalana se llevara a cabo
independientemente de jAlfabetizal, y asi, a los jovenes capacitados para la gestion

de proyectos se les dio el nombre de promotores, dado que ya no eran solamente

54 Entrevista Informante 1.

S5Entrevista Informante 2.

S6Entrevista Informante 1.
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continuadores de proyectos comunitarios; de igual manera, a los jovenes
encargados de su capacitacion y de dar seguimiento a sus proyectos se les dio el

nombre de facilitadores.

El desarrollo de un modelo propio

Otra cuestion importante surgida a partir del trabajo con el grupo piloto fue la
construccion de una metodologia de capacitaciéon para promotores, pero también
de la forma en que el proyecto operaria independientemente de un grupo de
jévenes en particular, es decir, la construccién de un modelo que pudiese ser
replicable. En ese sentido, la primera experiencia piloto en Nogales, tanto la
capacitacion a los jovenes como el seguimiento a sus proyectos, fue crucial para
poder poner a prueba las primeras sesiones de capacitacion que mas tarde se

transformarian en el modelo de capacitacién de Tlalana.

El seguimiento y acompanamiento a los jovenes de TAJUCO y Los Budas en
la implementacién de sus proyectos, permitié hacer la recuperacion de un proceso
de capacitacion y formacidn a partir de entrevistas individuales y colectivas.

“La intencion de las preguntas que les hicimos no era saber mas acerca
de los proyectos que hicieron los chavos, o qué cosa era para ellos ser
joven, o como era ser joven en su comunidad. Las preguntas eran tal
cual sobre el taller, sobre como habia sido nuestro trabajo: ;Te gust6?
¢No te gustd? ;Qué sesion te gustdé mas? ;Por qué en ésta no entendiste?

;Te sirvié esta otra para algo en la practica?”.57

La recuperaciéon de dicho proceso permitié elucidar los vacios en el
contenido de la capacitacién, los temas de interés de los colectivos, las
herramientas necesarias y las habilidades deseables en un promotor

comunitario. A partir de este ejercicio, el equipo de Tlalana comenz6 a

57 Entrevista Informante 2.
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explorar otros modelos, manuales y metodologias de trabajo con jévenes con

laidea de consolidar una metodologia propia.

Para el segundo afio de trabajo en Nogales se habia establecido una agenda
de entre 16 y 18 sesiones, todas con una descripcion muy precisa de temas,
objetivos, ejercicios e inclusive materiales, y conforme se determinaron sus
contenidos y sus enfoques se ajustaron, “se tom6 nota de detalles observados que
necesitaban otra revision y mas atencion, y esos cambios se vieron reflejados en
los siguientes grupos que se abrieron”>8, por ejemplo: el lenguaje con el que
estaban escritas las sesiones, la precision del tiempo de cada sesion de trabajo, y
algunas notas y consejos entorno para el facilitador en torno al tema de manejo de

grupos, por mencionar algunos.

Ese segundo afio de trabajo en Nogales, en el afio 2008, revel6 que, si bien
los colectivos tenian ya muchas herramientas para desarrollar proyectos sociales,
carecian de las habilidades mas basicas para poder trabajarlos y se tomod la
decisién de incorporar a las sesiones de capacitacién algunos elementos del

modelo de Habilidades para la Vida.>®

Sin embargo, a pesar de la intencién de nutrir la capacitacion de
promotores con elementos de otros modelos y metodologias, “la metodologia
Tlalana es muy experimental. O sea, rescatamos muchas cosas de nuestra practica
como alfabetizadores: la idea, las bases de la escuela activa y de la educaci6n

popular, o la forma en la que trabajamos; todo eso esta en nosotros y es como si

58 Entrevista Informante 4.

59 El modelo de Habilidades para la Vida tiene como objetivo fortalecer o desarrollar habilidades
aplicables a la vida cotidiana de las y los jovenes, asi como dar a conocer algunos de los derechos
reconocidos la Carta Iberoamericana de los Derechos de la Juventud. Dichas habilidades han sido
agrupadas como habilidades personales y habilidades sociales, y se vinculan a espacios como la
familia, el trabajo, la escuela, el barrio, etcétera. Algunas de las habilidades son: autoconocimiento,
comunicacién asertiva, pensamiento critico, toma de decisiones, pensamiento creativo, empatia y
solucioén de conflictos, por mencionar algunas.
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viniera incluido en nuestra experiencia como alfabetizadores”;¢® de modo que la

metodologia de Tlalana no es solamente experimental, sino muy propia.

A reserva de ahondar mas en el tema, para finales de 2008, Tlalana era un
proyecto que habia logrado recaudar fondos®! para replicarse en otros sitios, y
habia delimitado como su objetivo general el “promover a las y los jévenes como
actores de cambio social, generando proyectos participativos de desarrollo
comunitario; y como objetivos especificos: formar grupos de jévenes organizados
que disefien y realicen proyectos de desarrollo comunitario, desarrollar y
fortalecer las habilidades y capacidades de los jovenes y fomentar que los jévenes
puedan crear sus espacios de encuentro para relacionarse con sus comunidades”62.

Cabe mencionar que el establecimiento de dichos objetivos y el disefio de
un modelo de capacitacion permitié que, eventualmente, Tlalana hiciera su
primera publicacidn: Sesiones de trabajo para el desarrollo comunitario, Manual de

capacitacion para promotoras y promotores®3.

Las necesidades del proyecto, dada la cantidad de actividades y tareas que
se realizaban, crecieron notablemente y sus integrantes se vieron en la necesidad
de invitar a mas gente a participar. Asi que en la asamblea general de asociados se
discuti6 quiénes trabajarian en el nuevo proyecto y “todo el mundo, como siempre

ha sido la historia de Adeco, dijo: yo tengo mis propias cosas o yo no puedo trabajar

60 Entrevista Informante 1.

61 Durante los primeros afios de Tlalana el financiamiento para la operacion del proyecto fue
obtenido a través de convocatorias lanzadas por: Indesol - Programa de coinversién social, ONU
Habitat - Fondo para la juventud Urbana y la Fundacién Starbucks en conjunto con la International
Youth Foundation.

62 Bustamante., Cortés, Sudrez (2010), Sesiones de trabajo para el desarrollo comunitario. Manual
de capacitacién para promotorasy promotores. pp. 9.

63 Bustamante Rodrigo, Cortés Ma. José, Sudrez Andrés, Sesiones de trabajo para el desarrollo
comunitario. Manual de capacitacion para promotoras y promotores. Adeco, Acciones para el
Desarrollo Comunitario - International Youth Foundation, 2010, México.



en eso ahorita, y ahi planteamos si se podia invitar a gente externa a trabajar”.64
Ademas de las agendas apretadas, excepto por sus dos fundadores, habia poco
involucramiento de los miembros asociados en el desarrollo del nuevo proyecto y
de hecho “los primeros dos afios de Adeco la mitad de los asociados no sabia qué

hacia Tlalana y mucho menos sabian qué significaba el nombre”.6>

Desde sus inicios el proyecto convoc6 a trabajar como facilitadores voluntarios a
muchos de los jévenes que decidian no volver al proyecto jAlfabetizal, lo cual fue
en su momento sumamente util, pues se contaba con que las y los jévenes ex
alfabetizadores tendrian la experiencia y formacién como educadores populares
necesaria para trabajar con un grupo de promotores comunitarios en el disefio y

gestion de proyectos.

Con el paso del tiempo, los jovenes que formaban el grupo de facilitadores
fueron cambiando al lanzarse convocatorias en universidades y redes sociales. De
esta manera el proyecto ha incluido paulatinamente gente que no pertenece a
Adeco, y ha recibido voluntarios, prestadores de servicio social y pasantes que no
estan vinculados de ninguna manera con la organizacién, con jAlfabetiza! o las
campafias de alfabetizacién o con algun proceso de educacion popular. Este hecho
es algo que ha determinado que hoy en dia Tlalana esté formado tanto por sus
iniciadores, informantes de esta investigacion, como por gente que se encontr6
casualmente con el proyecto, con trayectorias y experiencias previas de trabajo y

de vida muy diversas.

La entrada, y en algunos casos la salida, de los jovenes que han formado
Tlalana es un referente importante que permite distinguir distintos momentos de
un proceso de construccién que se ha llevado varios afios. En este trabajo, los
testimonios de los informantes constituyen la fuente principal de informacién que
permite hacer un ejercicio de reconstruccion de un proceso, de la historia del

proyecto y de las historias y motivaciones personales de los jovenes que lo

64 Entrevista Informante 9.

65 Entrevista Informante 9.
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formaron. Las preguntas ;cémo fue tu entrada a este proyecto? o ;por qué entraste a
este proyecto?, ;qué te motivé? y ;qué estaba pasando en tu vida en ese momento?,
guiaron las entrevistas con los informantes en términos de reconstruir la historia

de Tlalana y de recordar la propia, a partir de una descripcion.

En las respuestas se distinguen motivaciones y momentos muy diversos
que caracterizaron el proceso personal de cada uno de los informantes, pero
también resalta un elemento en comun: una especie de sincronizacién, quiza
coincidencia, entre las motivaciones que cada uno tuvo para participar en el
proyecto y los momentos particulares que cada uno estaba viviendo; una
sincronizacion que hace dudar si Tlalana los encontré a ellos, o ellos buscaban algo

como Tlalana en ese momento de sus vidas.

“Trabajar para que algo como Tlalana resultara, creo que tiene que ver
con nuestro propio crecimiento como personas. Surge en parte de esa
necesidad personal de hacer este tipo de proyectos en un momento en
que la alfabetizacion ya nos habia rebasado y ya no nos daba para mas,

tal vez por nuestras edades”.6¢

“Yo sabia que no se hacia lo suficiente con los continuadores durante la
campafia de alfabetizacién, y que abandonaban los proyectos que les
habiamos encargado [...] entonces cuando me rencuentro con ellos, y
me muestran todo un proyecto que incluia un manual de capacitadores
y de formadores al interior de la comunidad, quise entrarle [...] era
importante tener otras ideas de como hacer que la gente participara al
interior de su propia comunidad [...] y pues me motivo el hecho de que
habia la posibilidad de hacer un proyecto bien estructurado que

permitiera que la gente generara sus propios proyectos”.6”

66 Entrevista Informante 8.

67 Entrevista Informante 4.
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“Estaban buscando gente para apoyarlos porque se acababa la campafia
de alfabetizaciéon y habia que ir que al menos una o dos veces al mes
para alld (a Nogales), y nos invitaron a mi y a otra chica. Con la
diferencia, y eso implicé siempre para mi un gran aprendizaje, de que
yo nunca habia sido alfabetizadora y no tenia conocimiento o
experiencia de trabajo en campo [...] yo habia hecho mucha critica a las
Campafias de Alfabetizacion y pensaba: Si, bueno vas, aprendes y dejas
semillas, pero finalmente eso es muy efimero ;no? Ademdas que me
parecia que en la alfabetizacion habia una estructura muy jerarquica [...]

y cuando empez06 Tlalana, hijole, ahi si dije: eso si estd bien bien chido”.%8

“El primer afio que coordiné la Alfabetizacién ya no iba a estar dando
clases, asi que me invitaron a ser de los facilitadores de Tlalana y me
dijeron: va a ser como tu grupo, o sea no tendrds grupos de alumnos, pero
tendrds el grupo de chavos de Tlalana, y eso estuvo mejor que no tener
nada grupos, en cierto sentido, nada de contacto con la comunidad ;no?
Y es que ese primer grupo de Tlalana en Nogales era un grupo bien

abierto, bien reflexivo y como que estaba chido, estaba muy chido”.%?

“En el 2007 yo estaba en la campana de alfabetizacién en Nogales, y el
proyecto con los jovenes como que me interesaba. Era la parte
comunitaria de la campana, y viéndolo asi me interesé bastante ver a

los jovenes que querian hacer algo, y asi empecé”.”?

En los relatos se mencionan elementos importantes respecto a las motivaciones de
los actores, por ejemplo: esa necesidad personal de llevar a cabo proyectos, las
ganas de no perder contacto con la comunidad perdiéndose en tareas de corte

administrativo, o la critica a la estructura, modos y resultados de la alfabetizacion.

68 Entrevista Informante 3.

69 Entrevista Informante 6.

70 Entrevista Informante 5.
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Es posible distinguir dos cuestiones de dichas motivaciones, por un lado,
refieren a las campafias de alfabetizacién, ya sea por haber sido el espacio en que
conocieron Tlalana o por ser ese proyecto que se agoté para ellos y en el que
observaron muchos vacios y necesidades. Por otro lado, hablan de una “necesidad
de hacer”, no cualquier tipo de proyectos, sino proyectos participativos

promotores del desarrollo comunitario y cercanos a la gente con que trabajan.

Caracteristicas compartidas

Existen caracteristicas que comparten los informantes, y mencionarlas aporta
elementos para comprender algunas razones y motivaciones que les llevaron a

crear juntos el proyecto Tlalana.

Los informantes, en su mayoria, manifestaron que vienen de estructuras
familiares “no tradicionales”, es decir: con padres separados, familias
uniparentales, o familias compuestas con las nuevas parejas de sus padres.
Manifestaron también que han tenido apoyo incondicional de sus proyectos, pues
han sido financiadores, consejeros y proveedores de una red de amistades y
contactos en las organizaciones de la sociedad civil, la academia y la
administracién publica.

Destaca el hecho de que, varios de los padres y madres de los informantes
han sido también capacitadores para el proyecto Tlalana en diversos temas como:
Educaciéon popular, Planificacion estratégica, Trabajo con grupos de jévenes,
Herramientas para trabajar con poblacién en situaciéon de calle, Herramientas

didacticas y Derechos Humanos, por mencionar algunos.

En segundo lugar, tuvieron padres y madres que en congruencia y sintonia con su
estilo de crianza en casa, les procuraron escuelas del mismo estilo. Segin lo
manifestado en las entrevistas, las escuelas a las que asistieron marcaron la
manera en que aprendieron a relacionarse con las figuras adultas y de autoridad:
un trato horizontal y comprensivo en el que se confiaba en ellos y en su capacidad

de tomar decisiones, un trato en el que la opinién de todas y todos era importante
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sin importar la edad. Las escuelas a las que asistieron, a las que ellos llaman
“escuelas activas”, las describen como escuelas en las que se sentian felices, pues
no habia uniformes, exdmenes o diplomas, y recuerdan a sus maestras y maestros
como afectos importantes en su nifiez y ejemplos en su adolescencia y juventud,

pues eran adultos en los que se podia confiar.

En retrospectiva, los informantes mencionaron que en sus escuelas se
estimulaba la creatividad a partir del texto libre y diversos talleres; el pensamiento
critico a partir de la manera en que las y los maestros exponian los temas en clase;
la vida en comunidad a través del constante trabajo en equipo, los campamentos
asi como la participacién a través de las asambleas semanales y mensuales. Las
asambleas son recordadas como el momento en que aprendieron a hablar en
publico, a pedir y tomar la palabra, a escuchar a los demas, a recibir una critica, a
exigir un cambio y a interactuar con los adultos y las figuras de autoridad desde el

respeto, y no desde el miedo.

En tercer lugar, otra caracteristica compartida que todas y todos
manifestaron es tener una figura adulta cercanas que estuvo o estd involucrada en
algiin tipo de movimiento social, movimiento social religioso progresista, o
militancia politica, algunos ejemplos son: el Partido Comunista, el Movimiento
Urbano Popular, la Pastoral Juvenil y las Comunidades Eclesiales de base, y la
guerrilla en Nicaragua o en algunos otros paises latinoamericanos. Los informantes
mencionan que esa caracteristica de sus nucleos familiares es también parte
importante de su involucramiento en diversos proyectos de accién colectiva como

lo es Tlalana.

Por ultimo, el paso de los informantes (a excepcion del Informante 3) por el
proyecto jAlfabetiza! Campaiia de educacién para adultos, fue también clave para
entender las motivaciones que tuvieron sus primeros acercamientos al trabajo
comunitario, y a conocer de muy cerca la pobreza que se vive en el campo
mexicano. En su practica como educadores populares pudieron poner en practica

las ideas de los pedagogos que habian leido, y se enfrentaron con que la realidad
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superaba por mucho a la teoria. Fue un espacio que les permitié iniciarse como
gestores de proyectos de desarrollo comunitario, siendo una experiencia que los
informantes describen como sumamente formativa y que marcaria un parte aguas

en la vida de todos ellos.

La experiencia de los informantes en las campaiias de alfabetizacion

Destacar la experiencia de los informantes en las campafias de alfabetizacién es
importante pues constituye su principal referente de trabajo con comunidades, es
el referente que les hace creer que “no tiene sentido dar cosas u ofrecer cosas
imposibles de cumplir, es mejor invitar a participar en un proceso, en la

construccion de algo”.71

Su experiencia como alfabetizadores no sélo les dio conocimientos
practicos de como trabajar con grupos de jévenes y adultos o de cémo se opera un
proyecto, sino que ademas comprendieron y experimentaron que alfabetizar es
una practica de la libertad y puede ser uno de los mas grandes actos de amor por el
otro. Dicha experiencia enraizé en ellos las ideas de Paulo Freire y la educacion
popular, y les dio una forma de mirar. Una mirada que determina la manera cémo
problematizar un contexto y sus complejidades, se involucran en los procesos
comunitarios de organizacion y participacién y, sobre todo, el modo de
relacionarse con la gente que participa en esos procesos: sin imponer
conocimiento, construyéndolo poco a poco y animando el didlogo con imagenes,

referencias, cuestionamientos y preguntas, siempre muchas preguntas.”

En resumen, una relacién en la que la horizontalidad del didlogo con el otro
es el elemento mas importante y se reconoce que nadie educa a nadie y nadie

educa solo, que todos nos educamos con el mundo de por medio?2.

71 Entrevista Informante 2.

72 Jdea tomada de los planteamientos de Paulo Freire en Pedagogia del Oprimido.
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“Después de pelotear ideas y platicar un montén de ideas, no sé si en

una o en varias borracheras, tuvieron que sentarse a disefiar y

pensarle mas, y buscar justamente la manera de retomar la

experiencia de ellos mismos como alfabetizadores, como

coordinadores de la Campafia y como profesionistas incluso”.”3

Asi que, a pesar de que Tlalana fue una especie de “hijo” de la alfabetizacion
y con los afos dejo de serlo, fue precisamente la experiencia de sus creadores la
que permitié darle un giro al proyecto, en el que “el trabajo coloc6 sus prioridades
en las problematicas que detectaban los jovenes”74, en lugar de las problematicas
que enfrenta un adulto analfabeta, y de este modo se hizo visible el hecho de que

las comunidades en que se interviene tienen necesidades muy diversas.

La historia del proyecto Tlalana puede ser comprendida en la medida en
que se entienda que no es una sola, que estd formada por varias historias
personales, y que si bien existe un hilo conductor, un orden cronoldgico de
momentos clave que me permite hacer el ejercicio de narrarla, éste sélo es posible
en la medida en que se reconoce a cada una de las personas alrededor de este
proyecto. Describir Tlalana es visibilizar como fue que una serie de inquietudes
personales de sus fundadores, muchas de ellas compartidas, surgidas en las

campafias de alfabetizacién pudieron conformarse como una propuesta educativa.

La manera en que hoy dia los informantes conciben el mundo esta
relacionada con sus raices, con quiénes son y como crecieron, y esa manera de ver
el mundo es la motivacion central de su actuar como grupo organizado. No es
coincidencia que un grupo que comparte dichas caracteristicas decidiera crear un
proyecto en el que las relaciones que establecieron entre ellos, y con las
poblaciones con que trabajan, estén basadas en principios de horizontalidad,

generacion de acuerdos, didlogo, consenso y equidad.

73 Entrevista Informante 7.

74 Entrevista Informante 4.



CAPITULO 111
LA HISTORIA CONTADA DESDE LA EXPERIENCIA

-¢Para ti qué es ser joven?

- “Es crear y buscar las posibilidades de uno mismo, individual o

colectivamente. Es tomar la posibilidad de decidir hacia ddénde se quiere ir, y

asumir entonces que hay un monton de pequeiios pasos y cosas que hay que

hacer antes, que nadie nos va a regalar, y hay que ir credndonos condiciones
poco a poco y constantemente”,

Entrevista Informante 7

- (Qué significa ser autogestivo?

-“Es poder decidir el camino que elegimos para nuestro proyecto de vida o

nuestra comunidad, y aunque no siempre se puede, dejar de seguir el trazo que

otros han marcado para nosotros [...] y eso al final es lo mds dificil y lo mds
cansado”.

Entrevista Informante 5

Dado que autogestion y juventud son los dos pilares del proyecto Tlalana, este
capitulo estd dedicado a narrar, en tres apartados, algunos de los elementos

comunes de las experiencias de los informantes.

El primer apartado abarca los significados, discusiones y cuestionamientos
que los integrantes de Tlalana tuvieron en torno a qué significa ser joven, la
posibilidad de visibilizar a distintos tipos de joven, asi como sus limites y
posibilidades. El segundo apartado contiene los significados de ser autogestivo,
como una practica tanto individual como colectiva. El tercer apartado narra los
momentos clave de aprendizaje de los informantes, algunos obstaculos, y en
general, cdmo Tlalana se construyd el proyecto como una manera de continuar con

la vocacion de ser educadores populares.

I11.1 SER JOVENES

En un primer momento pregunté a los informantes: para ti ;qué es ser joven y qué
es ser autogestivo?, esperando comprender, por un lado, qué significa ser joven

para cada uno de ellos y, por otro, para descubrir sus razones particulares, o quiza
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un discurso colectivo sobre el por qué decidieron trabajar con jévenes como su
poblacién beneficiada. Sin embargo, las respuestas fueron sorprendentemente

diversas.

Algunos informantes manifestaron que, en el inicio de Tlalana, pesar de ser
sus fundadores y procurar potenciar el protagonismo de las y los jovenes en sus
comunidades de origen, ellos no se habian asumido como jovenes protagonistas en
proyectos sociales, sino que seguian tomando una postura que aprendieron de su
experiencia previa en otros proyectos de educacién popular: ser actores externos a
las comunidades que, desde una actitud de respeto a los usos y costumbres,

facilitaban procesos de empoderamiento’> y desarrollo comunitario.

Los informantes que manifestaron haber tenido esta misma experiencia
también expresaron que, conforme el proyecto creci6 y se enfrentd a la necesidad
de colaborar con organizaciones y movimientos juveniles, comprendieron la
importancia de familiarizarse con las agendas de juventud de otras organizaciones
de la sociedad civil, asimismo entendieron a las juventudes como grupos
poblacionales diversos, es decir, como actores que protagonizaban las
problematicas de las politicas sociales y los procesos participativos. La
consecuencia principal de esta experiencia fue que incorporaron una perspectiva

de juventud a las acciones del proyecto.

En contraste con la etapa inicial del proyecto Tlalana, cuando se cerr6 la
etapa de entrevistas de este trabajo, se observo un elemento en comun en las
narraciones de los informantes pues en su mayoria e independientemente de su
edad actual, se asumen como jévenes y politizan su “ser joven” en los dmbitos
escolar, laboral y familiar. Lo anterior ha sido un proceso de constante toma de

conciencia y de sensibilizaciéon hacia el trabajo con y para otros jévenes. Cabe

75 Fernandez Alatorre (2009), p 87, “Es un término usado con mucha frecuencia entre los
integrantes de la sociedad civil que promueven la democracia como forma de vida. En este contexto,
el vocablo refiere a la dimensiéon subjetiva del ciudadano que le permite reconocerse como
poseedor de derechos y actuar en consecuencia para ejercerlos desde una posiciéon de fuerza”.
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mencionar que hay algunos otros miembros del proyecto que no han politizado’¢
esa postura de ser joven, pero que colaboran con el proyecto y desde otras

posturas estan viviendo y promoviendo procesos de empoderamiento.

Sin embargo, a pesar de tener una historia de vida con muchos elementos y
vivencias en comun, la idea que cada uno de ellos tiene acerca de ser joven resultd
ser muy variada y esta directamente relacionada con la particularidad de sus
experiencias las cuales han determinado el abanico de respuestas a la pregunta:

Para ti, ;qué es ser joven?

Aquellos que mencionaron que ser joven es cuestion de mentalidad referian que,
sin importar la edad: “la mentalidad con que se enfrenta la vida «es s6lo una
cuestion de actitud»?7, -como dice Fito P4ez-, y esa actitud te hace ser o no joven. Se
pueden tener muchos afios y tener mentalidad joven, creencias que se reflejen en
creatividad y dinamismo [...] y yo si me considero joven, aunque estadisticamente

ya no lo soy”.”8

Otra respuesta comun fue que ser joven radica en la carga de
responsabilidades que una persona tiene, a menos responsabilidades mas joven se
esy viceversa, y mas o menos responsabilidades no son sino “un estilo de vida mas
o menos libre”.”? Uno de los informantes que comparte esta opinién, menciona que
tuvo un accidente neurovascular: “yo a huevo tengo que tomarme las medicinas a
una hora, para mi no es opciéon no tomarmelas, mientras que alguien joven es
alguien que puede no hacer una cosa. O cambiar de parecer, y que no haya tanto

pedo”.80

76 Palabra con que las y los informantes se refieren a ellos mismos o a otros jévenes que, desde su
ser y asumirse joven, llevan a cabo determinadas acciones como participar en algin proyecto o
formar parte de grupos de jévenes activistas, por ejemplo.

77 En alusién a la cancion Es sélo una cuestion de actitud de Fito Paez del album Abre del ano 1999.
78 Entrevista Informante 4.
79 Entrevista Informante 6.

80 Entrevista Informante 6.
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También menciona que es una persona que se siente en la constante
necesidad de pensar en las consecuencias de sus acciones antes de tomar
decisiones: “Por ejemplo mi novia y yo que no nos gusta salir los viernes o ir a un
bar, siempre decimos que ya estamos chochitos. No digo que emborracharse sea
cosa de jovenes, pero es que los dos ya tenemos trabajos y otras responsabilidades,

ya estamos como madurando [...] eres joven mientras te sientas joven”.81

“No quiero decir que es un periodo de transicién porque le restaria
importancia, pero si es una etapa que dura poco en la vida a fin de
cuentas y aunque tiene que ver con una actitud, es también un estado
fisico-emocional, porque el cuerpo en algiin momento puede dejar de

estar o sentirse joven”.82

Al respecto de la carga de responsabilidades hubo coincidencias entre los
informantes en cuanto a que, si bien ser joven tiene que ver con responsabilidades
y modos de vida, no hay un solo tipo de joven pues ser joven implica no tener las

mismas responsabilidades que un adulto pero tampoco las de un nifio.

Cuando varios de los informantes pensaron en sus hermanos o amigos con
hijos y familia surgio la pregunta: ;qué pasa en el momento en que empiezas a tener
familia?, ;ya no eres joven? , a lo que otro informante comenté: “hoy con Aristegui
decia el pendejo coordinador de campafia del PRI al hablar de los jovenes: «No
bueno, pues yo soy joven, tengo 35 afios, lo que pasa es que ya tengo una familia»,
mientras que en las comunidades en las que trabajamos una chavilla de 18 puede
ser joven porque tiene ciertos intereses y le gusta divertirse de cierta manera, pero
puede ser adulta porque tiene dos hijos. Entonces, pues no hay un solo tipo de

joven”.83

81 Entrevista Informante 6.

82 Entrevista Informante 3.

83 Entrevista Informante 6.



A la idea de que no hay un solo tipo de joven -poco analizada entre los
integrantes de Tlalana-se le sumo el hecho de que no toda la metodologia que se
disefi6 inicialmente para trabajar con los jovenes del proyecto piloto de Nogales84
funcioné como se esperaba. Fue entonces cuando comenzaron intuir que, sin darse
cuenta, le estaban atribuyendo a las y los jévenes de Nogales una serie de actitudes
y valores que no necesariamente correspondian al modo en que vive y se

desenvuelve un joven en el ambito rural.

“Empezamos a cuestionarnos cémo concebimos, como jévenes de la
ciudad que somos, a “la juventud” y encontré que en nuestras propias
percepciones habia cosas muy cuadradas como: «los jévenes somos un
grupo que busca transformaciones, cambios, que es progresista,
rebelde, anti-estructuras, anti-autoridad, que debe ser motor de

cambio»”.85

La intuicion de que se estaba haciendo un trabajo forzado con “una perspectiva de
juventud urbana”, fue el impulso para iniciar una investigacion de juventud rural.
Por un lado se hizo una busqueda documental y se hicieron varias entrevistas en

profundidad a los jévenes que integraban los colectivos de Nogales.

“Hicimos una busqueda de bibliografia de juventud rural y vimos que
habia muy poca, habia huecos inmensos, era como si la juventud que
vive en el campo estuviera invisible y nadie nunca los hubiera volteado

aver”.86

“Ese fue el momento en que hicimos mas investigacion de campo.
Sondeamos con el grupo como se consideraban ellas y ellos como
jovenes [..] y creo que el resultado mas interesante fue que ellos

mismos no se concebian como jovenes. Los mas chicos se concebian

84 Ver apartado Los primeros colectivos juveniles en el capitulo Il de esta investigacion.
85 Entrevista Informante 3.

86 Entrevista Informante 3.



como nifios, y los mas grandes como adultos. Eso nos hizo darnos
cuenta de que efectivamente estdbamos forzando un trabajo al
pretender que los jévenes en comunidades rurales tenian que ser un

motor de cambio”.87

Esta investigacion que se hizo al interior de Tlalana permitié entender que
las y los jovenes no son un grupo heterogéneo y por lo tanto es erréneo
homogeneizar y unificar a la juventud. Sus hallazgos permitieron un alto en el
camino que cuestioné a los integrantes de Tlalana en varios aspectos. Comenzaron
entonces a pensar en la posibilidad de disefiar diversas metodologias de trabajo
para distintos grupos de jovenes. Pensar que el simple hecho de ser joven es
sinénimo de ser actor de cambio es “como pensar que el sexo, el género o la raza le
diera a uno mas aptitudes para hacer una cosa u otra; y si eso no se resuelve de

manera critica, podria inclusive ser excluyente de otros grupos etarios”.88

En resumen, el elemento en comun entre los informantes es que ser joven es
una percepcion, “es algo que no tiene que ver con la edad, sino con cémo uno se ve,
se siente y entiende a si mismo, es empezar llevar un estilo de vida congruente con
asumir las responsabilidades de ser independiente”.8° Es por otro lado la busqueda
de uno mismo, la etapa ideal en la que “no tienes estabilidad, pero tampoco el
estancamiento de una vida adulta, y si tienes montén de herramientas y

experiencias que te permiten generar y construir cosas”.?0

Es un momento clave en el que se empieza a trazar la vida como individuo
fuera del nucleo familiar “en el cual poco a poco vas despertando e

independizandote, y decidiendo sobre tu propia vida”;°! una busqueda individual

87 Entrevista Informante 3.

88 Entrevista Informante 3.

89 Entrevista Informante 6.

90 Entrevista Informante 3.

91 Entrevista Informante 10.



de espacios y proyectos propios, la construcciéon de lo que cada quién es, de la
propia identidad. “El punto estd en que empiezas a tener la posibilidad de decidir y
con la posibilidad de decidir, también viene la necesidad de responder. Creo que
por eso Tlalana es tan rico, porque busca detonar esa posibilidad de decision en los
jovenes, de ser creativo, de intervenir, de innovar [..] esa posibilidad de
construirse como individuo, pero también colectivamente [...] legalmente ya no soy
joven porque ya tengo 31 afios, jaunque de corazoén si soy! Por la visiéon que tengo

de muchas cosas”.92

92 Entrevista Informante 7.



II1.2 SER AUTOGESTIVOS

Dado que los principios del proyecto Tlalana son autogestion y juventud, procuré
indagar en las entrevistas acerca de la relaciéon que existe entre éstos, y encontré
una idea compartida por varios: ser joven “es una ventana de oportunidad en la
que se tienen ganas, energia y poco que perder”?3 y, por lo tanto, es la etapa precisa

y clave para emprender proyectos y construir autogestion.

Autogestién se entiende como una serie de acciones y posturas que
involucran la toma de iniciativas y la participacién activa y organizada en la
formulacién, implementacién y evaluacién de una practica o proyecto, sin esperar
la intervencién de agentes externos. Esto implica ademas procesos de ensefianza-

aprendizaje progresivos que permitan la toma de control sobre un proyecto:

“Es crear y buscar las posibilidades de uno mismo, individual o
colectivamente. Es tomar la posibilidad de decidir hacia donde se quiere
ir, y asumir entonces que hay un montén de pequefios pasos y cosas
que hay que hacer antes, que nadie nos va a regalar, y hay que ir

creandonos condiciones poco a poco y constantemente”.%*

“Es la capacidad y la intencién que puede tener cualquier persona o
1 « ” 7 .

grupo de ubicar desde adentro, por eso es “auto”, en qué cosa tiene que

trabajar para lograr algo y pensar en cémo hacerlo y hacerlo. Pero el

hecho de que sea “auto”, habla también de que la gente haga su propio

camino en funcién de un diagnostico de si mimo, aunque sea una

colectividad”.os

“La autogestion es como una mesa que se sostiene en tres patas, porque

implica ser capaz de generar o conseguir recursos, encontrar una forma

93 Entrevista Informante 10.

94 Entrevista Informante 7.

95 Entrevista Informante 8.



de organizacion propia y trabajar por cumplir objetivos que se planteen

desde dentro de un grupo”.?¢

En el tema de autogestion las y los informantes tuvieron respuestas muy
similares, contrario a lo que sucedi6 con el tema de juventud.
La mayoria aseguro, en distintos momentos de las entrevistas que Tlalana y Adeco,
son un ejemplo de organizacion autogestiva. Desde el inicio del proyecto Tlalana
hubo congruencia entre el discurso con el que se realizaba el trabajo en las
comunidades (promover la organizacion y las acciones colectivas, entender que las
comunidades organizadas y los colectivos son los protagonistas de toda
transformacién, y mantener al limite la intervenciéon de actores externos) y las
acciones que aplicaban como proyecto y organizacién naciente. Sin embargo, llegar
a la congruencia entre el discurso y la practica implicé tiempo y tropiezos. Fue
conforme el proyecto avanzo, crecid y se enfrent6 a diversos obstaculos que sus

integrantes hicieron de la autogestion una practica propia de Tlalana:

“La autogestidn no tiene que ver s6lo con recursos, es poder decidir el
camino que elegimos para nuestro proyecto de vida o nuestra
comunidad, y aunque no siempre se puede, dejar de seguir el trazo que
otros han marcado para nosotros [...] y eso al final es lo mas dificil y lo

mas cansado”.%”

La autogestion no se limita al tema de los recursos y las capacidades
econdémicas, un ejemplo de ello es que “puede haber muchos proyectos pero no
todos buscan ser autogestivos, puede que haya un proyecto con los recursos
necesarios para llevarse a cabo y ser econ6micamente sustentable [...] pero la

autogestion no es asi de: «ya tengo un Teleton, y entonces tengo un CRIT?8 y como

96 Entrevista Informante 6.

97 Entrevista Informante 7.

zon

98 CRIT, son las siglas de: “Centros de Rehabilitaciéon Infantil Teleton”.
financiados por la Fundacién Teletén, cuya funcidn es atender a nifias y nifios con diversas formas
de discapacidad neuromusculoesquelética, a través de rehabilitacion. Referencia: www.teleton.org.

Los CRIT son centros
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cada afio recibo una lana ya, soy autogestivo. jNo!»”. Si bien existen muchos
factores de los que un proyecto puede depender: contactos, recursos, capacidad,
experiencia, coyunturas, etcétera, “los recursos no deben ser un factor decisivo

para tener la libertad o no de decidir ser autogestivos”.9?

El gran reto de Tlalana como proyecto ha sido impulsar procesos
autogestivos con capacidad critica, ademas de promover que sean las comunidades
y grupos mismos quienes diagnostiquen y decidan en qué quieren trabajar,
creando ellos mismos las condiciones necesarias sin esperar la intervenciéon de
ningun otro actor; es decir, que sea la gente quien protagonice su propia historia y
la transformacién de sus entornos. Por ello, se ha vinculado el concepto de

autogestion con los principios de la educacién popular y la pedagogia freiriana:

“Todos podemos ser autogestivos, pero no todo mundo desarrolla la
actitud de serlo [...] esa actitud es una reflexion critica de « ;Cémo
estamos haciendo las cosas?», es aprender perderle el miedo a
repensarse, es reflexién constante, que te lleva a recrearte y a tomar

accion, ;no?”100

99 Entrevista Informante 9.

100 Entrevista informante 2.
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I11.3 APRENDIZAJES DE LA EXPERIENCIA

Este apartado propone narrar las respuestas a la pregunta: ;Qué es, o qué ha sido
para ti Tlalana? Como toda pregunta abierta esta sujeta a varias interpretaciones y
en consecuencia a multiples respuestas.

Para los informantes, la experiencia del proyecto Tlalana tiene diversos
significados: crecimiento personal y profesional, autoconocimiento, exploracién de
limites y posibilidades del trabajo de la sociedad civil organizada, la complejidad

que existe al a trabajar con amigos, entre otros.

Tlalana ha sido para varios la manera de demostrar que es posible mejorar
un entorno si se empieza por una pequeia escala, y que la participacion de las y los
jovenes en ello es vital, ya que son ellas y ellos quienes estan en un momento de
“querer hacer algo afuera de la escuela, pero no saber qué hacer, no saber por
donde empezar y no saber como hacerlo [...] porque no se tienen las herramientas

o el impulso necesarios”.101

Mas alla de ser un proyecto que provee de capacidades y herramientas para
el desarrollo de proyectos sociales, es un espacio de gente creativa “que impulsa y
motiva a que las ideas bajen al mundo, se junten con las de alguien mas y se
vuelvan concretas, visibles”102; fomenta la organizacion y la participaciéon colectiva
de los jévenes, busca que los jovenes “tengan ganas y herramientas para participar

y para organizarse”.103

Los informantes, que son fundadores de Adeco, hicieron planteamientos
muy similares en cuanto al reto institucional que supuso poder llevar a la practica
las ideas de la educacién popular en proyectos no orientados a la educacion de
adultos. En ese sentido Tlalana fue el primer proyecto de “educacién no formal”

para jovenes de Adeco.

101 Entrevista Informante 5.

102 Entrevista Informante 5.

103 Entrevista Informante 8.
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“Representa la continuidad de mi trabajo como educador, pues es un
proyecto que ha significado mucho para mi, porque he trabajado en él
desde su concepcion hasta ahora que ya se ha hecho una propuesta
metodoldgica sélida [...] en él he podido implementar muchas ideas que
he desarrollado y que se han alimentado de mi experiencia en la

alfabetizacion”.104

“Es la primera idea, la primera iniciativa llena de creatividad y de gusto,
por querer hacer algo diferente que nace justamente de la experiencia
de personas de y para Adeco, con la necesidad de empezar a desarrollar

nuevos proyectos diferentes al proyecto de educacion para adultos”.105

“Lo considero justo como un modelo propio, un modelo de capacitaciéon
y de formacion, que aunque estd hecho, como todos los modelos
educativos, de un montén de cachitos de otras organizaciones y de
otros proyectos, al final la forma de armarlo, implementarlo y dibujarlo

es completamente nuestro”.106

Un elemento importante que permitié a Adeco fortalecerse y diversificar sus
proyectos y generar las condiciones para que Tlalana comenzara a trabajar fue sin
duda la red de apoyos de distintos tipos que los informantes tenian. Habia vinculos,
de amistad, familiares y laborales, con otras organizaciones que impulsaron la idea
de un modelo de educacion no formal con jévenes e invitaron a Tlalana a colaborar
con ellas como: ICE Metropolitanol®7, Acudel%® la Plataforma Nacional de

Juventudes 15-35109, Pro-Nifos de la Calle!19, entre otras.

104 Entrevista Informante 1.
105 Entrevista Informante 2.
106 Entrevista Informante 7.

107 JCE-Met, Incidencia Civil en Educaciéon - Capitulo Metropolitano, fue un espacio nacional de
organizaciones de la sociedad civil interesadas en el andlisis, discusion y mejora de las politicas
educativas de México que surgié como reflejo de iniciativas similares impulsadas en América Latina
araiz de los compromisos del Marco de Accién Mundial por la Educacion de Dakar.
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En el plano personal los informantes manifestaron que fue una experiencia
clave en términos de aprendizaje y enriquecimiento en ellos como personas y
educadores, ya que participar en un proceso comunitario les permitié “caer en la
cuenta de que hay muchas formas de vivir la vida, que no hay bueno y malo, y que a
pesar de las limitantes que hay en las comunidades, también hay otras formas de
entender lo cotidiano. Mantener una conversaciéon sobre cualquier tema de la
cotidianidad con otro joven con un contexto de vida distinto al propio y hacerlo
frente a frente, poniendo en practica el verdadero dialogo, es algo que no se puede

leer ni aprender en ningtin lado”.111

“Para mi fue un aprendizaje gigante y lindisimo, y fue una experiencia
corta pero muy, muy rica. Con Alvaro, un chavo de Nogales, hice una
muy buena relacién en la comunidad, pero cuando vino al D.F. yo lo
recogi en la estacién de camiones, lo llevé a la UNAM a que presentara
su examen y se quedo6 en mi casa. Cuando lo fui a recoger y le confesé
que otro de los facilitadores no era s6lo mi compafiero de trabajo o mi
amigo, sino mi pareja y que viviamos juntos, fue como un: «ahora me
toca a mi abrirte mi casa». O sea, es que cuando vas a trabajar a las
comunidades es muy cdmodo porque la gente te recibe, ves como viven

y lo que comen, pero pues uno no abre su vida entera, su casa o sus

108 Acude, Hacia una Cultura Democrdtica A.C., es una organizacién que realiza investigaciéon en
campo para la evaluacidon de programas y proyectos educativos orientados al fortalecimiento de
una cultura democratica y participativa que se operan tanto en espacios formales como no
formales. Esta organizacidon ofrece cursos y talleres sobre democracia, infancia, adolescencia,
participacién ciudadana y escucha activa. Referencia: www.acude.org.mx

109 La Plataforma Nacional de Juventudes 15-35 fue una iniciativa de articulacion de mas de 34
organizaciones, colectivos, redes y personas jovenes activistas interesados en promover el
reconocimiento, la exigibilidad de los derechos humanos de la juventud mexicana contemplados en
la Convencion Iberoamericana de Derechos de los J6venes. Referencia: proyecto1535.blogspot.mx

110Pro-Nifios de la Calle es una Instituciéon de Asistencia Privada que entiende y atiende de forma
personalizada a varones adolescentes que viven en las calles de la ciudad de México,
acompafiandolos en un proceso gradual que les permita elegir otra opcidn de vida, facilitandoles las
condiciones para que permanezcan en ésta. Referencia: http://www.proninosdelacalle.org.mx

111 Entrevista Informante 3.



problemas. Para mi, el hecho de que Alvaro viniera y yo le mostrara mi
vida, mi espacio, mi pareja, fue como un: «Ahora si. Ahora si ya me

conoces. Estamos en igualdad de condiciones»”.112

Por otro lado, Tlalana también fue en sus vidas una experiencia que, en un
corto tiempo, les permitié adquirir y desarrollar herramientas y capacidades para
la vida laboral: aprender a tomar decisiones, asumir responsabilidades, organizar

el tiempo:

“iHijole, aprendi tanto! A pararme frente a un grupo, planear un
proyecto, planear una sesién sin que nadie me dijera como [...] todo eso
fue aventarme al ruedo, y es que todos tenian mucha experiencia en
disenar modelos y talleres [...] tematicamente, aprendi mucho sobre
juventud y sobre autogestion en cuanto a proyectos, pero también para

mi propia vida”.113

Los informantes afirman que Tlalana les sirvié para confirmar por ejemplo
que su eleccién de carrera y de vida profesional iba por buen rumbo, que fue una
experiencia que dot6 de habilidades para poder hacer, lo que quieren y les gusta,

en este y otros espacios.

“Pues es que ha sido muy enriquecedora porque ahi yo he podido
aplicar muchas cosas que he aprendido en otros lados, y he aprendido
cosas para aplicar en otros contextos [..] me ha permitido crear y
generar muchas ideas y poder irlas aplicando de a poco”.114

“Creo que es una experiencia que me va a servir en la vida ;no?, en

algun punto nos va a servir muchisimo para trabajar con distintos

112 Entrevista Informante 3.

113 Entrevista Informante 3.

114 Entrevista Informante 1.
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grupos, no sé: gente en situacion de calle, o directamente en

comunidades rurales o en la periferia de una ciudad”.115

En suma, se reconoce en Tlalana una experiencia que los llevo al punto
maximo de un proceso creativo en esa etapa de su vida, ya que les permitié
disfrutar su gestacion desde el inicio: pensar el proyecto en voz alta y construirlo
colectivamente, estructurar las ideas para plasmarlas en papel, conseguir recursos
para ejecutarlo, darle difusién, hacer una prueba piloto, y evaluar para poder

replicar y hacerlo crecer.

Llevar a cabo las tareas antes mencionadas, exigi6 a los informantes tener la
flexibilidad de cumplir con distintos roles: ser gestores de recursos, intermediarios
con autoridades municipales, hacer alianzas y relaciones publicas con otras
organizaciones, elaborar diagnésticos y evaluaciones, acercarse a las comunidades
y gestionar colectivos de jovenes, etcétera, y asi diversificar sus propios perfiles

profesionales.

“Es algo tan nuestro que, aunque no sé como es tener un hijo, puedo
decir que Tlalana fue nuestra creacién, como un pequeiio hijito o hijita:
nos dolieron sus tropiezos aunque sabemos que lo fortalecieron, nos
alegraron sus éxitos y ver como crecid, nos sentimos emocionados de
ver como iba descubriendo el mundo y sus posibilidades, y teniamos la
mente ahi puesta, en que creciera y su impacto fuera cada vez mas

grande. ;O no es asi como siente un papa o una mama?”.116

115 Entrevista Informante 6.

116 Entrevista Informante 10.
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REFLEXIONES FINALES

En este apartado me propongo resumir los hallazgos principales de cada capitulo, y
exponer algunas reflexiones personales sobre el ejercicio de investigacion que

requirio este trabajo.

La motivacion para desarrollar este trabajo de investigacion tuvo como raiz
mi involucramiento en el proyecto Tlalana, y es desde mi participaciéon que planteo
dos cuestionamientos centrales: ;qué experiencias, caracteristicas y raices
comparten las y los jovenes que crearon el proyecto Tlalana: Autogestion y

Jovenes?, ;qué les motiva a la creaciéon de proyectos de desarrollo comunitario?

En el primer capitulo, dadas las caracteristicas de mi investigacién y del
hecho de que la materia prima para procurar responder dichas preguntas fue el
conjunto de relatos de los informantes, expuse las herramientas metodolégicas que
consideré pertinentes.

Vale la pena mencionar algunos elementos de mi experiencia de
investigaciéon utilizando el enfoque biografico y de los estudios de caso haciendo
énfasis en el contraste entre el enfoque tedrico metodolégico que me propuse
utilizar y la experiencia empirica de investigacion. Al llevar a cabo las entrevistas, y
también al procesarlas y sistematizarlas, reconoci la riqueza que tenian los relatos

de los informantes como fuente de analisis para entender el funcionamiento de un

grupo.

La memoria que tienen los informantes de su experiencia en jAlfabetizal,
Tlalana y Adeco, deriva en una narrativa individual distinta en cada informante.
Contarle a otra persona, a mi, su propia vida represent6 para algunos la

oportunidad de poner distancia en la manera habitual que se definian a si mismos.

Al concluir con cada informante las sesiones de entrevistas, y agradecerles

por el tiempo dispuesto y la confianza depositada en mi, recibi comentarios como:
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“Hace mucho no recordaba todo esto”, “no me acordaba que en Tlalana aprendi
tantas cosas” o “acabo de darme cuenta lo mucho que hicimos siendo tan jévenes”.
Es decir, al contar la propia historia resignificada por los afos, el grupo de
informantes vivié con cierto asombro el recuento de sus propios pasos. Fue como
si conforme avanzaban las sesiones de entrevista, y al momento de recrear su
historia y su experiencia, en ese preciso momento estaban generando memoria:

una experiencia resignificada.

En ese momento, consideré que la memoria se hace en el momento en que
se habla, en el momento en que se dice en voz alta la experiencia; es una
experiencia concreta de la vida de una persona, pero al contarla se relata con una
serie de cambios y de significados derivados de la vida de cada persona. Los relatos
son entonces, para algunos, una actualizacion del pasado.

S6lo hasta que estuve frente a las y los informantes, en un espacio
construido desde la confianza, entendi el reto y la responsabilidad que puede
implicar un relato o un testimonio en mis manos. Me quedo con animos de llevar
esta experiencia de investigacién cualitativa al terreno audiovisual y del
periodismo, y desde ahi procurar difundir la investigacién sociolégica a una

audiencia distinta.

En el segundo capitulo hice un recorrido cronoldgico del desarrollo del proyecto
Tlalana: Autogestion y Jovenes, a partir de las historias de las y los informantes.
Procuré hacer énfasis en la reconstruccién de los antecedentes de los informantes
y la manera en que los antecedentes comunes resultan ser centrales en la
comprension del origen de sus motivaciones (particulares y compartidas) para

llevar a cabo una iniciativa de participacion y trabajo autogestivo con jovenes.

Entre esos antecedentes y caracteristicas compartidas, destacan Ilas
experiencias escolares de los informantes en escuelas no tradicionales y su
participacién en campafias de alfabetizacién y educaciéon para adultos. Este

elemento constituye uno de los principales hallazgos de esta investigacion, pues
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permite dar luz a mis preguntas iniciales: ;qué experiencias, caracteristicas y
raices comparten los jévenes que crearon creado el proyecto Tlalana: Autogestién

y Jovenes?, ;qué los motiva a la creacion de proyectos de desarrollo comunitario?

En el tercer capitulo se expone la relacidn entre las historias y anécdotas de los
informantes y su vivencia respecto a ellas. A partir de la narraciéon de diversas
experiencias, se exponen significados y creencias que los informantes atribuyen a
temas como: ser joven, vivir en autogestion y ser independiente. Para finalmente
cerrar con la narraciéon de qué ha sido y qué ha significado el Proyecto Tlalana en

las vidas personales de las y los informantes.

La historia del proyecto Tlalana puede ser comprendida en la medida en
que se entienda que no es una sola, ya que estd formada por varias historias
personales, y que si bien existe un hilo conductor, un orden cronolégico de
momentos clave que me permite hacer el ejercicio de narrarla, éste solo es posible
en la medida en que se reconoce a cada una de las personas alrededor de este
proyecto. Describir Tlalana es visibilizar como fue que una serie de inquietudes
personales de sus fundadores, muchas de ellas compartidas, surgieron en las

campaifias de alfabetizacion y se conformaron como una propuesta educativa.

En suma, la manera en que hoy dia los informantes de esta investigacién
generan propuestas, intercambian ideas, gestionan sus proyectos y se relacionan
con otros joévenes estd estrechamente relacionada con sus raices: el estilo de
crianza familiar y escolar, su paso por las campafias de educacién para adultos, asi
como otras experiencias de participacion y organizacion.

Estas raices, en su mayoria compartidas y descritas con amplitud en esta
investigacién, han definido el actuar y la organizacion de Tlalana. Las
caracteristicas y valores compartidos como la horizontalidad, la generacién de
acuerdos, la importancia del didlogo, del consenso y de la equidad, sin duda, se ven
reflejados en este proyecto que considera que colectivamente se puede crear
comunidad a través de reconocer la capacidad critica y transformadora de los

seres humanos, y que sean éstos los protagonistas de su propia transformacion.
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ANEXO A GUION DE ENTREVISTAS

Primera Version

Informante #

DE VIDA Y PERSONALES

Presentacion: ;cudl es tu nombre, qué edad tienes, a qué te dedicas?

;Qué es para ti Tlalana? i .
., Qué sentiste?
P . ” (
(Cuando y como entraste a este proyecto? ;Qué pensaste?
e ;Qué te motivd a entrarle? . Qué te motivo?

e ;Qué estaba pasando en tu vida en ese momento?

;Qué haces/hiciste en este proyecto?

DE LAS FORMAS DE ORGANIZACION

Desde tu percepcion, cuéntame...
e ;Como fue la organizacion alinterior de Tlalana?
e ;Qué acontecimientos consideras han sido importantes en el desarrollo del

proyecto? (cambios, sucesos, relevos, etc.)

DEL TRABAJO CON COLECTIVOS

Desde tu experiencia, y lo que recuerdes...
e ;Como es el trabajo que hace Tlalana con los colectivos de jovenes promotores?
e Has participado en la formacion de un colectivo?

e ;Como concluye Tlalana su intervencién con cada colectivo?

VALORACION DE LA EXPERIENCIA PROFESIONAL
e ;Como fue tu experiencia en este proyecto? (crecimiento personal y profesional,
aprendizajes, discusiones y desacuerdos, contacto con otros actores)
e ;Le cambiarias algo?
e ;Qué esautogestidon? ;alguna experiencia que pudieras compartir?

e ;Quéesserjoven?
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GUION DE ENTREVISTAS

Segunda Version

Informante #

Presentacion: ;cudl es tu nombre, qué edad tienes, a qué te dedicas?

Cuéntame, platicame...
e ;Como inici6 Tlalana?
e ;Cémo ha sido su relaciéon con Adeco?
e ;Qué estaba pasando en tu vida en ese momento?
e ;Como ha sido tu participacién?/ ;Cudl ha sido tu papel?

e ;Qué te ha motivado a participar/estar cerca?

De la organizacion y el trabajo
e ;Qué acontecimientos consideras han sido importantes en el desarrollo del
proyecto? (cambios, sucesos, relevos, etc.)
e ;Como es, y como ha sido la organizacidén interna de Tlalana?

e Cuéntame un poco del seminario interno. ;Qué es cdmo surgid, etc.?

Valoraciones personales de los informantes
e ;Le cambiarias algo al proyecto?
e ;Hay algo que deba permanecer?
e ;Como fue tu experiencia en este proyecto? (crecimiento personal, profesional,
aprendizajes, discusiones y desacuerdos, contacto con otros actores)
e Parati, ;qué es autogestion?

e Parati, ;Qué es ser joven?
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