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Introduccion

En un mismo continente, por increible que parezca, se encuentran separados por
un muro a lo largo de tres mil kilbmetros dos paises que comparten una historia
que aunque muy distinta en su construccion y desarrollo sigue siendo la misma
por el simple hecho de la vecindad. Ni México, ni Estados Unidos pueden negar
los lazos que sin proponérselo han formado al encontrarse uno frente a otro.
Olvidan que hubo un tiempo en el que no existian barreras que impidieran el
transito de personas, fauna flora, medio ambiente y costumbres, y con ello las

formas de identificarse con el territorio.

Hoy en dia, después de toda una serie de acontecimientos nos encontramos
divididos, y se ha borrado en el sur incluso el deseo de conocer lo que se perdio...
aquella parte de México donde quedaron algunos de nosotros que ahora no saben
quiénes son... y por mas que intentan reconocerse en la otra cultura no pueden

sino mirar hacia aca y encontrar algo de ellos.

Ellos, los de “alld” rodeados por sus luchas en pos de sus ideales saben que no
pueden tomar a la fuerza la cultura, y que es mejor dejar coexistir y permitir, que
aniquilar bruscamente. Sin embargo la conquista sigue... y se encuentra
disfrazada de mil formas envueltas en diversidad de colores, en multiples

presentaciones, con distintos sonidos, presentaciones y apariencias.

No podemos negarnos al panorama actual, que ante el derribo sélo de las
barreras comerciales pretende arrancar de tajo la esencia misma de cualquier

grupo social, unificandolo todo.

Es por estas razones que resulta de importancia conocer todo lo que sucede en
torno a los temas de cultura, y en este contexto conocer lo referente al proceso

que vivimos a la par de la apertura econdmica con los Estados Unidos.

Y este proceso se vive con mucho mayor intensidad en la frontera, pues las

personas que viven en ella experimentan a diario el dilema de sentirse



pertenecientes a una u otra cultura. Muchas de ellas ni siquiera conocen la capital
del pais o algun otro estado de la republica que les permita tener un referente para
la construccién de su propia identidad. Todo lo que se conoce es aportado por el
propio territorio, los lugares circunvecinos y aquellas muestras de la cultura que

traen consigo los migrantes que viven en el sur.

Todo lo anterior fue motivo para que esta investigacion pretendiera Identificar y
describir el impacto social de la politica cultural binacional entre México y Estados
Unidos teniendo como marco la integracion de las ciudades fronterizas, ya que
pensamos que efectivamente existe este doble impacto en las ciudades de la
frontera. De hecho la politica cultural conduce una transformacion social. Esto
toma especial importancia al plantearlo en un escenario transnacional, donde
integrar mediante la cultura determina el aprovechamiento de los bienes

economicos y sociales que supone la vecindad.

Esta investigacidn partira de la siguiente pregunta: ; Cual ha sido el impacto social
de la politica cultural binacional entre México y Estados Unidos respecto de la
integracion de las ciudades fronterizas? Para darle respuesta, en primer lugar
conoceremos lo que es la politica cultural y el enfoque que usaremos de este
concepto para el desarrollo de nuestro trabajo, conoceremos sus principales
estrategias y el modo de operar que tiene, asi como su campo de accién, actores,
sus funciones y sus relaciones, asi como la forma en que podemos abordarla con

respecto de la integracién cultural.

Abordaremos este ultimo concepto desde la definicion de Hernan Godoy que nos
parece el mas adecuado pues habla no de una mezcla cultural o hibridacion, sino
de intensificar la comunicacion entre culturas con la finalidad de superar el
aislamiento, y de fortalecer identidades, mas no desaparecerlas, concepto que nos
ofrecio una perspectiva mayor y un uso practico para resolver las problematicas de

los nuevos tiempos.

También analizaremos este concepto de forma general y en el contexto de las

ciudades de frontera. En el capitulo 2 conoceremos el origen y proposito de las



politicas culturales de México y EUA y si han existido puntos de encuentro en el

marco de la integracion cultural a lo largo del tiempo.

Asi mismo conoceremos el panorama de la politica cultural binacional actual entre
México y E.U y explicaremos de modo especifico en los capitulos 3 y 4 esta
relacion con un estudio de caso en la region fronteriza de Tijuana- San Diego a
partir de las técnicas de Investigacion documental y de un instrumento de

medicion.

En esta segunda parte de la investigacion ofreceremos conocer algunos de los
efectos de la politica cultural actual que permanecen y continuan resonando en
varios aspectos de la vida del habitante fronterizo de las ciudades de Tijuana y
San Diego gracias a los programas que han sido puestos en marcha bajo ambas
iniciativas con el objetivo de integrar culturalmente a las dos sociedades. Para
ejemplificar esto haremos un breve recorrido por los programas, instituciones vy
organizaciones que han tenido mayor resonancia positiva en el publico fronterizo y

que han logrado dar los mayores frutos a favor de la integracion.

Realizaremos un recuento de las actividades que se han puesto en marcha y
veremos los efectos que han tenido para los habitantes de ambos lados de la

frontera.

Esperamos que este trabajo sea un documento util para futuros estudios en la
materia y que se sume a todos aquellos esfuerzos que se realizan para darle la
importancia que merece el rescate de las expresiones culturales genuinas y

permitir su coexistencia pacifica y constructiva.



CAPITULO 1

La Politica Cultural en el marco de la Integracién de las
naciones

1.1La importancia de la dimension politico-cultural de Ila
integracién

Con la finalidad de ubicar tedéricamente los dos conceptos centrales (Politica
cultural e Integracion), que explicaran este trabajo de investigacion en el caso
especifico de la frontera Tijuana -San Diego, es preciso decir que la Politica
Cultural sera abordada para conocer si esta representa un impacto social en
cuanto a la integracion de ambas ciudades. Mas adelante en este mismo capitulo

explicamos ambos conceptos y los autores que sustentan nuestra vision.

Una vez mencionado este punto comenzaremos diciendo que ambos conceptos
han sido abordados de formas diferentes segun el momento histérico y de acuerdo

a las necesidades politicas y econdmicas del mundo.

En el caso de la politica cultural, este concepto comienza a finales de los cuarenta
a ser explicado no solamente desde la perspectiva académica, sino como un tema
de interés politico y de politica publica, consolidandose como tal en 1970 cuando
se habla por primera vez de esto a nivel internacional en la Conferencia
Intergubernamental sobre los Aspectos Institucionales, Administrativos y

Financieros de las Politicas Culturales.

Ahora bien, el concepto de Integracién ha intentando desde multiples perspectivas
hablar acerca de la unificacion de las regiones, como lo ha sido por ejemplo la
vision de una integracion econdmica, sin embargo existen otros puntos desde los
cuales es posible y necesaria esta explicacion, tal y como lo es el ambito de la

cultura.
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Como lo dijo la antropdloga Ruth Benedict: “Lo que realmente ata a los hombres
entre si es su cultura, las ideas y las normas que tienen en comin”' y nosotros
estamos de acuerdo con ello, ya que el explicar la integracion de las naciones
partiendo del aspecto cultural puede ser de gran utilidad dado que es
precisamente la cultura de un pueblo la que va gestando las identidades
nacionales y los cambios sociales en lugares, que como en el caso de esta
investigacion son ciudades fronterizas que comparten complejos procesos

historicos y econdmicos.

En este sentido tomaremos el aporte de Hernan Godoy Urzua entendiendo a la
Integracién Cultural como “el esfuerzo por superar el aislamiento cultural de los
paises del area, intensificando la comunicacion y la cooperacién entre ellos”.?
Esto, anade Hernan Godoy, debe entenderse “como el esfuerzo de intercomunicar
las expresiones de las culturas de las naciones de la region [...] con el objetivo de
fortalecer entre los pueblos del area la conciencia de su identidad histérico-cultural
y, en la medida de su logro, incrementar las posibilidades de una integracién

economica”.®

Es entonces, a partir de la intercomunicacion de las expresiones de las culturas en
la zona fronteriza de Tijuana y San Diego que nos proponemos explicar la forma
en la cual se estan integrando estas ciudades, teniendo en cuenta que esta accion
de “intercomunicar” se lleva a cabo mediante acciones articuladas para tal fin, que

pueden proceder del Estado, de la sociedad civil o de agentes independientes.

Por lo tanto, para ello consideramos pertinente, antes de comenzar a hablar sobre
estas, explicar primero lo que es la politica cultural, su modo de operar y los
agentes que la llevan a cabo, asi como continuar con la conceptualizacién de la

integracion cultural en el marco de nuestra investigacion.

! Ruth Benedict , Patterns of culture, Barcelona ed. Edhasa, 1971, p 27

? Hernén Godoy Urzua, “La integracion Cultural de América Latina” Revista Estudios: Integracion
Latinoamericana, Instituto de Sociologia, Universidad Catélica de Chile. 1989, nim. 14 septiembre- octubre
p. 13

* Ibidem.
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1.2 ;Qué es la Politica Cultural? (Politica Cultural como objeto de
Estudio)

Para comenzar esta parte del trabajo nos pareci¢ adecuado tomar las palabras de
Héctor Rosales y asi darnos cuenta de la importancia de la implementacion de

politicas culturales en los paises:

En cada sociedad y cultura asi como hay formas especificas de recrear
aquellos aspectos simbdlicos presentes en la relacion del hombre con la
naturaleza y su territorio, la procreacion, el trabajo, la cotidianidad, el
lenguaje, las relaciones interpersonales, el poder, etc., que dan lugar a las
expresiones como la danza, la musica, el teatro, la pintura, la literatura, los
mitos, las artesanias o la religion; de manera simultanea, existen
instituciones y sujetos ocupados en conservar, ampliar, y difundir los
conocimientos, los rituales, las costumbres y los valores]...]*

El que estas instituciones y sujetos que actuan con distintos propédsitos, deban
desplegar estrategias que les permitan realizar su tarea sistematicamente es a

grandes rasgos la politica cultural.

La Politica cultural, como ya lo dijimos al inicio de este capitulo, toma importancia
como tal durante el siglo XX, y por supuesto, esta ya habia existido con
anterioridad cuando se intentaba dar promocién y conservacién al patrimonio
cultural de cada pais. Un ejemplo de ello es el fomento a las bellas artes, que
dejaron de ser un dominio de las clases mas adineradas, de modo que los apoyos
para estas actividades ya no fueron aportados en forma de mecenazgos privados
y el Estado toma asi esta participacion, al darse cuenta de la trascendencia del

control de la cultura y su potencial como herramienta de dominio social y politico.

Entonces la cultura también comenzo a ser un instrumento. Este es un tema muy
interesante y extenso, el cual no nos corresponde abordar en este momento, sin

embargo incluimos las palabras de Yudice: “la nocion de cultura como recurso

* Héctor Rosales , Politicas Culturales en México. (Notas para su discusion), Centro Regional de
Investigaciones Multidisciplinarias UNAM, Cuernavaca 1991 p.9
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implica su gestion, un enfoque que no era caracteristico ni de la alta cultura, ni de
la cultura cotidiana.” Al respecto mencionamos que la cultura entonces se
convierte en un recurso desde el momento en que sirve para generar riqueza, y
para respaldar intereses de grupos, y esta accion implica implementar toda una
serie de estrategias basadas tanto en la teoria de la comunicacién de masas y de

otras disciplinas como en un enfoque de dominacion politica y econémica.

1.2.1 Definicion de Politica Cultural

La “politica cultural” es un término con distintos enfoques para su definicion, de
modo que existen variadas aproximaciones que han hablado de ella tomado en
cuenta los significados de la palabra “politica”, asi como las multiples y amplias
reflexiones acerca del término “cultura”; por ejemplo Eduardo Nivén logra discernir
a modo particular, que “existen cuatro perspectivas comunes en la discusién del
concepto: la perspectiva historica, la legitimidad o la orientacion simbdlica del
desarrollo social, la perspectiva institucional y la que considera a las politicas

culturales como politicas publicas.”

A continuacion incluimos algunas formas para definir a la politica cultural

dependiendo del punto de interés desde el cual el autor precise explicarla.

Por ejemplo, en el diccionario critico de Politicas Culturales se define a la politica

cultural como:

Una ciencia de la organizacion de las estructuras culturales. Es un conjunto
de iniciativas tomadas por el Estado, instituciones sociales, entidades
privadas o0 grupos comunitarios para promover la reproduccion, la
distribucidon y el uso de la cultura, la preservacién y la divulgacion del
patrimonio historico y el ordenamiento del aparato burocratico responsable
de ella con el objetivo de satisfacer las necesidades culturales de la
poblacién.’

> George Yudice, El Recurso de la Cultura, Barcelona, Espaiia, Editorial Gedisa, 2002 p. 16

® Eduardo Nivén, La Politica Cultural, Temas,problemas y oportunidades, México, Conaculta, 2006, p. 49.

7 “politica Cultural”, Diccionario Critico de la Politica Cultural: cultura e imaginario, Ed. Consejo Nacional para
la Cultura y las Artes, Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Occidente, Gobierno de Jalisco,
Guadalajara 2000 p. 381
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Esta definicion remarca la perspectiva institucional y funcional de la politica
cultural, sin embargo para nuestro estudio creimos importante ampliar nuestro
campo de observacién también hacia la cuestiéon de la orientacién simbdlica, ya
que con ello pretendemos resaltar el uso de las politicas culturales por parte de
quienes las generan como instrumento a favor o en contra de la integracién. Para
ello George Yudice y Toby Miller nos ofrecen la siguiente aproximacion
mencionando que la politica cultural: "Se refiere a los apoyos institucionales que
canalizan la creatividad estética y las formas de vida colectiva [...] contenida en
instrucciones de caracter regulatorio y sistematico, adoptadas por las
organizaciones para cumplir sus objetivos".® Esta definicién nos habla acerca del
manejo de la produccién cultural, haciendo resaltar el papel conductor y mediatico
que ejercen las politicas culturales a favor de grupos que buscan el control social.
Nos parece bastante concreta, pero podemos enriquecerla tomando en cuenta la

forma en la que también Néstor Garcia Canclini define a la politica cultural como:

"El conjunto de intervenciones realizadas por el Estado, las instituciones civiles y
los grupos comunitarios organizados a fin de orientar el desarrollo simbdlico,
satisfacer las necesidades culturales de la poblacion y obtener consenso para un

tipo de orden o de transformacién social".®

Esta definicion enfatiza los cambios sociales que se dan y reconoce la
intervencidn de tres agentes para que las transformaciones se lleven a cabo:
Estado, las instituciones civiles y los grupos comunitarios organizados. Esto nos
parece importante de resaltar, ya que esta investigacién describira la accién de los
tres agentes en la zona fronteriza de Tijuana- San Diego. Ademas hace mencion
de la orientacién intencionada de los aspectos simbolicos de las practicas

sociales.

8 George Yudice,Cultural policy, London, SAGE, 2002 p. 1
? NéstorGarcia Canclini. “Politicas Culturales y Crisis de Desarrollo: Balance Latinoamericano” en Politicas
Culturales en América Latina, México, Grijalbo .p.26
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1.2.2 Las acciones de la Politica Cultural

Las acciones, como la palabra lo dice, constituyen el quehacer de la politica
cultural. También existen varios enfoques para agruparlas de acuerdo a la
definicion de politica cultural que se esté usando, de acuerdo a las necesidades
del tipo de estudio y conforme al espacio geografico en el que se haga la

investigacion.

En el caso de nuestro estudio, para trabajar con la politica cultural binacional
creimos apropiado abordar la investigacion de acuerdo a la siguiente clasificacion

de las acciones que se llevan a cabo a nivel internacional conforme al Organum

|10

de Politicas Culturales de Martinel que contiene un amplio trabajo de

clasificacion de esta informacion para las investigaciones al respecto.

De manera que las categorias a analizar en cuanto a las actividades de politica
cultural que se desarrollan en las ciudades de Tijuana y San Diego seran las

siguientes:

Politica cultural exterior

Promocién de la diversidad cultural

Promocion y participacién en escenarios internacionales
Promocién de la creatividad

Proyeccion de la identidad cultural

Organismos multilaterales

19 Alfons Martinell, Politicas culturales y gestidn cultural Organum sobre los conceptos clavede la practica
profesional, Girona, Ed. Documenta Universitaria, 2008, p.27.
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1.2.2 Agentes sociales de la Politica Cultural

Para que una politica se lleve a cabo (en este caso de indole cultural), tiene que
existir un mediador (actor) que lleve a cabo la gestion de esta y disefie planes para
su implementacion. A esta persona que toma la responsabilidad en relacion a los

objetivos que se planteen se le llama agente cultural.

El desemperio del agente cultural puede condicionar, como lo plantea Martinell,
‘en sentido positivo o negativo, la articulacion de las politicas sociales y

" mencionando que, ‘representan un factor determinante de la

culturales
consolidacién de la intervencion social y una garantia democratica”.’? Al respecto
discrepamos de esta afirmacién, pues no todos los agentes trabajan con este
proposito y su labor no siempre responde a la representacion de intereses

plurales.

Es también necesario para nuestro estudio identificar el campo de accion de estos
actores, sus funciones y sus relaciones. Para ello tomaremos la siguiente

clasificacién que distingue tres grupos: '

1 Alfons Martinell, Agentes y Politicas culturales, los ciclos de las politicas culturales, Girona, Ed. Documenta
Universitaria, 2008, p. 12

2 \bidem.

B Ibidem.




Agentes de la
Administracion
Publica

Se fundamenta en el

Agentes de las
Instituciones sin
animo de lucro

Se centran en la
consecucion de sus

Agentes de las
Instituciones
Privadas

Se basan en

16

interés general y en
el desarrollo de
politicas y opciones

finalidades propias
de su grupo
asociativo, que
pueden ser, también,
de interés publico.

conseguir el lucro o
el mantenimiento
de su potencial

concretas.

Estado
Org. no gubernamentales [HTTEEES

Comunidades auténomas -Profesionales

Fundaciones

Agentes de la administracion publica -Asociaciones privadas
Asociaciones

Diputaciones -Artistas

oL Organizaciones juveniles X
Municipios -Industria

Agrupaciones varias

Ayuntamientos

-Servicios

Elaboracién propia conforme a la informacion de Alfons Martinell.

Esta clasificacion de los agentes culturales permite ver a grandes rasgos y con
claridad las tres unidades generales que seran objeto de nuestro analisis. Mas
adelante explicaremos de forma particular con los resultados la forma en la que

operan.

1.2.4 Las funciones de los agentes para politica cultural

Los agentes culturales se pueden clasificar de acuerdo con la finalidad de su
actuacion y de acuerdo a las funciones sociales que se les otorgue. De esta
manera la estructura de gobierno, configura las diferencias en cuanto a la
ubicacion de las funciones de los agentes en una realidad determinada. Debido a
esto el papel de los agentes culturales muchas veces se torna protagonico. Por lo

tanto, el papel de los agentes sociales tiene que considerarse como un factor
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importante para la construccion y significacion que pueden darse a las

necesidades y a las problematicas de la sociedad. ™

Las caracteristicas del papel que desempefian los agentes culturales es el que
aparece en el siguiente cuadro conforme a lo propuesto por Martinell de acuerdo a

sus objetivos y el perfil que desarrollen en el entorno social y politico.

a) Los agentes culturales analizan e interpretan la realidad de la propia sociedad, aportando su perspectiva. Dan respuesta

a sus problematicas, demandas o necesidades, y auto-organizan servicios para conseguir sus finalidades.

b) Los agentes culturales posibilitan y canalizan la participacion y la incorporacién de grupos e individuos a la accién para su

comunidad, facilitando un proceso desde la a la accién publica y social.

c) Los agentes culturales son aglutinadores y creadores de estados de opinién sobre temas de su preocupacion, sobre la
creacion de las condiciones necesarias para difundir sus opciones, con la finalidad de que se tenga en cuenta un

determinado tema.

d) Los agentes culturales pueden ayudar a estructurar y a construir las demandas de caracter social, cultural y educativo
que concentran situaciones individuales o grupales, y puedan trasladarse de forma colectiva a las organizaciones y al

aparato de la administracion del Estado.

e) Los agentes culturales son una plataforma para fomentar la auto-organizacion de servicios y la asuncion de

responsabilidades publicas por sistemas de delegacion en la prestacion de servicios o por iniciativa propia.

f) Los agentes culturales ejercen una funcién prospectiva al descubrir y evidenciar nuevas necesidades o problematicas de

la sociedad y despertar una preocupacion en los estamentos oficiales por estos temas.

g) También, los agentes culturales son una plataforma de organizacién de la iniciativa privada y lucrativa, a partir del
establecimiento de organizaciones propias. En este mismo sentido hemos de resaltar la importancia de la posicion que los
agentes ocupan en el sistema de elaboracién y toma de decisiones, ya que son los que formulan el "cuadro intelectual" en

el que se desarrollaran las elaboraciones, negociaciones, conflictos y ejecucion de una politica.

Cuadro: Tomado de Martinell Sempere, Alfons."

1.2.5 Los modelos de las Politicas Culturales

A continuaciéon se presenta un cuadro de Néstor Garcia Canclini acerca de los
modelos o paradigmas, agentes y modos de organizacion de las politicas

culturales.

" Ibidem. P. 13
> 1bidem.
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Cuadro 1. Politicas Culturales: modelos, agentes y modos de organizacion.

Fuente: Garcia Canclini, Néstor, (1987)'°

Paradigmas o

Modelos

Principales agentes

Modos de organizacion de la

relacion politica-cultura

Concepciones y Objetivos del
Desarrollo Cultural

Mecenazgo liberal

y empresas privadas

Fundaciones, industrias

Apoyo a la creacion y
distribucion discrecional de la

alta cultura

Difusién del patrimonio y su desarrollo
a través de la libre creatividad

individual.

Tradicionalismo

patrimonialista

Estados, partidos e

tradicionales

instituciones culturales

Uso del patrimonio tradicional
como espacio no conflictivo para
la identificacion de todas las

clases

Preservacion del patrimonio folklérico

como nucleo de la identidad nacional

Estatismo populista

Estados y partidos

Distribucion de los bienes
culturales de élite y
reivindicacion de la cultura
popular bajo el control del
Estado

Afianzar las tendencias de la cultura
nacional-popular que contribuye a la

reproduccion equilibrada del sistema

Privatizacion

neoconservadora

Empresas privadas
nacionales y
transnacionales y
sectores tecnocraticos

de los Estados

Transferencia al mercado
simbdlico privado de las

acciones publicas en la cultura

Reorganizar la cultura bajo las leyes
del mercado y buscar el consenso a
través de la participacion individual en

el consumo

Democratizacion

cultural

Estados e institucioes

culturales

Difusion y popularizacion de la

alta cultura

Acceso igualitario de todos los
individuos y grupos al disfrute de los

bienes culturales

Democratizacion

participativa

Partidos progresistas y
movimientos populares

independientes

Promocion de la participacion
popular y la organizacion
autogestionaria de las

actividades culturales y politicas

Desarrollo plural de las culturas de
todos los grupos en relacion con sus

propias necesidades

'® Garcia Canclini, Néstor, (1987), Politicas Culturales y Crisis de Desarrollo: balance latinoamericano, p. 27
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Esta propuesta de clasificacion de Garcia Canclini permite examinar mas
detalladamente los referentes ideoldgicos, sociales y politicos que le dan forma y
movimiento a la politica cultural y que estan directa o indirectamente relacionados
con los modelos de desarrollo cultural que cada nacién ha impulsado a lo largo de
su historia. Estos modelos como construcciones tedricas, muestran los rasgos
permanentes, caracteristicas generales y las tendencias dominantes de las
politicas culturales actuales. Sin embargo, éstas no se presentan solas en la
realidad. Conviven, se mezclan, se interrelacionan a partir de las condiciones
concretas de cada formacién social. '’

Podemos mencionar aqui que incluso en naciones donde no se habla de la
existencia de una politica cultural o una coordinacion explicita de las acciones en
torno a la actividad cultural, se van gestando ante la falta de interés del Estado
mecenazgos, instituciones y agentes diversos, por lo cual si resulta importante la
existencia de una entidad que ordene y norme a instituciones publicas y
privadas.'®

Una vez que hemos explicado de modo general lo que es la politica cultural,
comenzaremos a hablar acerca del segundo eje tematico de nuestra investigacion,
el cual es la Integracion cultural, ya que lo que precisamos es conocer de qué
forma la politica cultural incide a favor de esta e identificar quién es su principal

agente en la relacion binacional.

1.3, Qué es la Integracion Cultural? (Integracién Cultural como
objeto de Estudio)

Es pertinente comentar que el concepto de Integracion por si sélo ha tenido
histéricamente una evolucibn compleja en el ambito de las relaciones
internacionales y dentro del contexto econdomico, sin embargo dadas las

caracteristicas de nuestro estudio, no nos detendremos en este punto, cuya

Y Ibidem.
'® Rosales. Op.Cit. p.9
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revision bibliografica nos podria llevar incluso a la revision de los enfoques
filosoficos acerca del mismo, sino que nos concentraremos en las implicaciones
sociales de la politica cultural como tal con respecto de la integracion (también
cultural) de las ciudades fronterizas de Tijuana y san Diego. Todo esto con la
intencién de encontrar una plataforma que ayude a explicar (en futuros estudios) la
relacion o impacto de este aporte en cuestiones que se refieran a la integraciéon
econdmica de esta region, o cualquier otro estudio de cualquier disciplina que
busque comprender fendmenos sociales que tengan relacién con la integracion

cultural de la zonas fronterizas.

1.3.1. Antecedentes

Como sabemos integrar quiere decir unir, juntar, incorporarse. Este término ha
sido adoptado por las ciencias econdmicas, politicas y sociales y ha sido de gran
utilidad una vez que se ha pretendido tener una visién del mundo por regiones en

las cuales se puedan encontrar puntos en comun.

A lo largo del siglo XX se dieron numerosos intentos por explicar la integracion de
las naciones a partir de los acontecimientos histéricos y del comportamiento de las
economias. Se le ha pretendido explicar desde el punto de vista global, local,

sistémico, estructural, etc...

Es relativamente reciente el enfoque desde lo cultural para dar explicacién al éxito
o fracaso de la integracién de las naciones. Después de una amplia revision de
materiales encontramos en realidad poca bibliografia que hablara concretamente
acerca de la integracion cultural, ya que lo usual es encontrar la nocion de
integracion partiendo del ambito econdmico. A continuacion haremos un breve

recuento de la teorizacién al respecto en el campo que nos compete.
1.3.2 Distintos enfoques para definir la Integracién cultural

Resulta interesante conocer algunos enfoques desde los cuales es posible

abordar el tema de integracion cultural, por ejemplo, desde el punto de vista
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antropoldgico, en las aportaciones realizadas por Ruth Benedict a principios de
siglo, la integracion supone la difusion de rasgos conductuales, acciones y modos
de entender al mundo, por lo tanto podemos decir que efectivamente se va
construyendo incluso sin proponerse un nuevo sistema cultural en cada zona o
region en la que conviven tan frecuentemente grupos distintos creando zonas

culturales con rasgos en comun.'®

Desde el punto de vista socioldgico, Habermas nos dice que el sistema cultural de
las zonas fronterizas, o de contacto es un sistema en el que “las tradiciones
culturales y las formas de vida, concebidas colectivamente, se reproducen si
convencen a aquellos que se integran en ellas, las abrazan y las graban en sus
estructuras de personalidad.”®® Légicamente de igual forma se pueden eliminar

costumbres y formas de ver la vida que no contribuyen a la cohesion.

Otra forma de decirlo, desde el punto de vista de las Relaciones Internacionales, y
concretamente en el caso de nuestro estudio nos lo presenta Oscar Martinez
comentando que: “Debido a factores de caracter histérico, econdmico y
demografico, los habitantes de ambos lados de la frontera internacional a menudo
tienen mas en comun que con sus connacionales en otras regiones de sus
naciones respectivas”.?’ A esto afiade que el alto grado de interdependencia
econdmica, asi como el volumen considerable de trafico transfronterizo de
personas y bienes, es el causante de “una situacidn de simbiosis, asi como una

sociedad regional distinta en esta zona."*?

¥ R.Benedict. Op. Cit. p.247
20J[]rgen Habermas. La inclusidn del otro, Barcelona, Paidds, 1999 p. 210

! Oscar J. Martinez, “Border People: Life and Society in the3 U.S- México Borderlands”, Arizona, Tucson
University of Arizona Press,1994 p.p. 33-56 en Lawrence Douglas Taylor El Nuevo Norteamericano:
Integracidn Intercontinental, Cultura e Identidad Nacional, México, El Colegio de la Frontera Norte, 2001,
p.37

2 Ibidem.
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1.3.3 La definicion de Integraciéon Cultural para nuestro estudio

La definicion de Hernan Godoy para decir con claridad lo que es la integracién
cultural, fue la que a nuestro parecer nos ayudaria a explicar de la mejor forma
nuestro trabajo. Esta retoma la intencidn latinoamericana de unir a las regiones
partiendo de la base de lo cultural, vision que no es ampliamente compartida en

otros materiales de tradicion europea y norteamericana que consultamos.

En este sentido tomamos el aporte de Hernan Godoy Urzua (que ya habiamos

mencionado al inicio del capitulo) entendiendo a la Integracion Cultural como:

“El esfuerzo por superar el aislamiento cultural de los paises del area,
intensificando la comunicacion y la cooperacion entre ellos [...]
entendiéndolo como el esfuerzo de intercomunicar las expresiones de las
culturas de las naciones de la region [...] con el objetivo de fortalecer entre
los pueblos del area la conciencia de su identidad histérico-cultural y, en la

medida de su logro, incrementar las posibilidades de una integracidn

economica”.?®

Esta definicion ademas de ser muy actual parte de la base de una explicacion
inversa: es decir, no explica la integracién cultural a partir de la integracion
econdmica como tradicionalmente se ha venido haciendo, sino al revés, busca
resaltar la importancia del disefio de estrategias que logren intercomunicar las
expresiones culturales de las naciones y a partir de ahi, siendo conscientes de sus
similitudes historico- culturales, aumentar el deseo por lograr una integracion con

repercusiones econémicas.

La integracion cultural asi entendida como disciplina hoy en dia nos ofrece
alcanzar objetivos mas altos que la integracion politica o econdmica, como el de
lograr una conciencia que tome en cuenta la similitud de nuestros origenes y la
vision de un futuro en comun que llegue a todas las clases sociales. De manera
que dando prioridad al aspecto cultural, y al legado histérico que se manifiesta en

las tradiciones, lengua, las artes, etc., es como contribuiremos a la integracion

*H. Godoy Urzda. Op.cit. p. 13
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cultural, apoyandonos en estrategias o politicas que divulguen estas expresiones

de manera continua y sistematica.?*
1.3.4 Modelos de Integracién Cultural

Asi como existen diversos enfoques para definir la integracidn cultural, también los
tedricos se han ocupado de organizar las diversas formas comunes en las que

esta tiene efecto a fin de tener una mayor claridad en el momento de abordarla.

Nosotros encontramos varios modelos, pero presentamos aqui brevemente los
dos que han tenido mayor abordaje tedrico con la finalidad de contextualizar
nuestro estudio e incluimos también brevemente el planteamiento de la
“americanizacion”, ya que resulta util y de importancia el abordar la integracion de
la frontera México- Estados Unidos conociendo como influyen la economia de
mercado y los medios de comunicacion para que se logre una “homogeneizacion”

de la cultura.
1.3.4.1 Modelo de Integracion por Asimilacién

Segun este modelo la responsabilidad por integrarse recae principalmente en el
migrante cuando llega a un nuevo lugar. Este modo de entender la integracion
supone que estas personas estan obligadas a ello dadas las condiciones de
inferioridad del lugar de donde provenian, ademas de la conciencia previa de su
desventaja y de los esfuerzos que tendrian que hacer por lograr su aceptacion en
la nueva sociedad.?® Es entonces, segln la percepcidn asimilacionista, un deber
de los migrantes ser receptivos y adaptarse a las nuevas condiciones de vida, asi

como al entorno cultural del pais receptor.?®

Este modelo durante mucho tiempo ha sido aplaudido por los seguidores de las
tendencias mas radicales y conservadoras. Todavia muchas de las politicas
culturales en la frontera hasta antes de la firma del TLC estaban encaminadas a

** Ibidem.

2 will Kimlicka, La Ciudadania Multicultural, Ed. Paidés Estado y Sociedad, 1996 p.38

*® Fernando Casas Minguez. “Acerca de la Integracion y sus Problemas”, Boletin Informativo de Trabajo
Social - ISSN 1578-9578 Facultad De Trabajo Social de Cuenca,© Universidad De Castilla-La Manchahttp,
2004, Diciembre No. 7://www.uclm.es/bits/sumario/37.asp
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poner muy poco de la cultura norteamericana en juego a favor de una integracién
con los migrantes mexicanos en igualdad de condiciones. En vez de eso
continuaban celosos de ceder cualquier espacio en donde cupiera manifestacion
alguna de caracter externo, sobre todo la de tipo latino. Un ejemplo de ello son los
continuos programas de culturizacion y los programas que se han lanzado en
defensa del idioma inglés en partes del territorio estadounidense con alta
concentracion de latinos, programas que han demostrado su poca efectividad
especialmente en la zona sur oeste (objeto de nuestra investigacion), en donde la

necesidad de hablar el espainol es un hecho innegable.

Los puntos negativos de esta vision son la irremediable pérdida del bagaje cultural
de los grupos minoritarios, la falta de obligacién legal y de iniciativa por generar
politicas sociales de inclusion por parte de los gobiernos receptores, asi como la
falta de reconocimiento del derecho a la diferencia y por supuesto a largo plazo la
generalizacidn de rasgos en pos de una cultura global generada por el derribo de

barreras mercantiles.
1.3.4.2 Modelo de Integracion Multicultural

El modelo multicultural tiene como premisa aceptar como inmigrantes a los
individuos que pertenecen a otras culturas, y desean integrarse, permitiéndoles
mantener algunas de sus costumbres. Este modelo permite la subsistencia de las
identidades y el respeto a los rasgos distintivos, asi como su preservacion, la
organizacién colectiva y la busqueda y obtencién de derechos.?” Es un modelo
que supone una identidad colectiva constituida por los grupos o “minorias

nacionales”, buscando con ello ser de caracter democratico y pluralista.

La multiculturalidad no busca construir sociedades paralelas, sino agregarse a la
cultura preponderante respetando sus reglas y contribuyendo a enriquecerla. Por

ejemplo, el idioma es una de las cosas que se permite conservar de la cultura de

7 W. Kimlicka. Op.Cit. p. 31, 32
28 ., .
ibidem
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origen, pero con vistas a aprender el nuevo para facilitar el funcionamiento social

politico, y economico, del sistema.

Por lo tanto, este seria el planteamiento que mas se acerca al ideal para ser
generador de politicas culturales a favor de la integracion cultural en igualdad de
condiciones. De cualquier manera veremos mas adelante en la investigacion si las

actuales formas de gestion cultural estan en realidad tomando otra tendencia.
1.4 La Americanizacién

Existe una actitud de integracion cultural ampliamente difundida y estandarizada
que puede llamarse mercantilista o consumista. Es un proceso de
homogeneizacion cultural orientado a la conformacion de lo que se ha llamado
cultura del mercado, entendida como “un determinado conjunto de modos de
pensar, de comportamientos y de estilos de vida, de valores sociales, patrones
estéticos y simbolos que contribuyen a reforzar y consolidar en las personas la
hegemonia de la economia de mercado”.?® A este proceso también se le ha
llamado “Americanizacién”, y ha sido impulsado por los medios de comunicacion,
la publicidad y el marketing. Es innegable su existencia dada la dinamica del

sistema capitalista:

“[...] modos abusivos y/o superficiales y alienantes de buscar la propia
seguridad y felicidad por la via de la acumulacién privada, del consumismo
y del entretenimiento; sometimiento a las leyes del mercado consumista,
promovido propagandisticamente en todo tipo de actividades, incluso en el
terreno cultural; insolidaridad manifiesta del individuo, de la familia, del

Estado en contra de otros individuos, familias o Estados”. 30

Al respecto coincidimos en que este proceso es un claro reflejo del pragmatismo

economico que caracteriza actualmente a la “cultura” en el contexto global.

*Alberto Da Silva Moreira “Globalizacion: retos a la teologia de la liberacion”, en Foro Ignacio
Ellacuria. Solidaridad y Cristianismo, La globalizacién y sus excluidos, Editorial Verbo Divino,
Navarra, 2002.

30 Ignacio Ellacuria, “Utopia y profetismo”, Revista Latinoamericana de Teologia, No. 17, 1989.
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1.5 La Integracion Cultural en la frontera Tijuana-San Diego

A partir de los ya mencionado respecto de la integracion cultural, es pertinente
ahora hablar acerca de lo que ocurre concretamente en la frontera objeto de
nuestro estudio. Cada frontera es distinta, dadas sus caracteristicas sociales,
econdmicas, politicas e histdricas, y en el caso particular de la zona fronteriza
Tijuana-San Diego se da una intensa lucha entre lo local que tiende a
desdibujarse, y lo global que homogeneiza y “aplasta todo lo que encuentra a su

pasou31

Dada la vecindad, Tijuana se ve altamente influenciada por el modo de vivir
“americano”, sin embargo apoyamos la idea de Gilberto Giménez, quien sostiene
que “el mero consumo de bienes desterritorializados de circulacidn mundial, no
convierte a nadie en participe de una supuesta cultural gIobaI”32, Tijuana muestra
una identidad propia al reinventar las manifestaciones y productos culturales de
San Diego. En nuestra opinion el producto de esta reinterpretacion surge de una

actitud rebelde frente al peligro de la homogeneizacion cultural.

Tijuana reacciona rapidamente hacia todo contacto con Estados Unidos,
aprovecha los bienes y servicios a los que tiene acceso, consume y logra
interconectarse, llegando a aparentar asimilarse con el vecino por cuestiones de
funcionalidad, sin embargo esto se da solo en cierto nivel. Como lo menciona

Carlos Fajardo:

‘La globalizacion no es ni mucho menos la uniformidad de todos los
sistemas; por el contrario, se nos presenta de forma ambigua y
contradictoria, ya que proyecta homogeneizacion y fragmentacién; no solo
une sino que separa, multiplica las distancias y las diferencias entre culturas
e individuos [...]. De esta manera podemos afirmar que es un espejismo y
un simulacro democratico el proyecto unificador de lo global”*®

*' Roberto Montes, “Tratando de perder la inocencia: apuntes para repensar la discusidn sobre politicas
orientadas a la promocion de la diversidad cultural y el contenido local. Buenos Aires, agosto, 2003

*2 Gilberto Giménez, Cultura, identidad y metropolitanismo global” Revista Mexicana de Sociologia 67, p. 8
http://www.ejournal.unam.mx/rms/2005-3/RMS005000302.pdf

3 Fajardo, Fajardo, Carlos, “El Arte y la Cultura en las esferas globales y Mundializadas”, en Espéculo, revista
de Estudios Literarios, Universidad Complutense de Madrid,
Elhttp://www.ucm.es/info/especulo/numerol7/global.html.
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Entonces lo que sucede con la cultura en la zona fronteriza no es una
homogeneizacion total. En nuestro modo de ver lo que sucede tiene que ser
llamado de otra forma y no ser visto como algo que parta solo de la perspectiva
hegemodnica. Una forma tal que describa los intercambios en el clima multicultural
que acerca y comunica, estableciendo una convivencia funcional, en donde cada
cual puede tomar lo que le es util de la otra cultura, teniendo la posibilidad de

mantener sus propios codigos.

Nosotros pensamos que bajo este punto de vista el término integracion cultural,
como lo menciona Hernan Godoy (ya mencionado al inicio de esta seccion del
capitulo), es el que mejor define lo que sucede en la frontera Tijuana-San Diego.

De modo que si es posible la existencia la integracién cultural asi entendida.

1.6 La necesidad de una politica cultural adecuada en la frontera

México- Estados Unidos

Es en esta lucha entre lo local y lo global que surge la necesidad de implementar
politicas culturales que estén orientadas a promover la multiculturalidad por
medio de la promocidn, proteccion, asignacion de recursos y espacios de difusion-
- a expresiones con contenidos locales y/o el establecimiento de una serie de
valores que incluyan respetuosamente a las manifestaciones producto de lo
foraneo “hegemonizante”, pero con la premisa de proteccion a lo “local”. Es por
esta razén que se vuelve importante, especialmente en esta frontera México-
Estados Unidos, proteger a las culturas locales y defender la identidad en un clima
de acogimiento a las diferencias. La frontera México — Estados Unidos no puede

entenderse negando confluencia de expresiones.

Si la postura a tomar es la de proteger a las culturas “locales” y llegar a la
integracion multicultural, se deben tomar cartas en el asunto, pues

paradéjicamente:

"El capitalismo desarrolla sus tendencias expansivas necesitando a la vez
homogenizar y aprovechar la multiplicidad... proyecta homogeneizacion y
fragmentacion; no sélo une sino que separa, multiplica las distancias y las
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diferencias entre las culturas e individuos... es a la vez un espejismo y un

simulacro”.3*

No es posible entonces, como ya lo dijimos, que la globalizacién lleve
directamente a una integracion homogeneizadora de la cultura mundial, ya que
cada cultura cuenta con su propia respuesta (recepcion, adaptacion y resistencia)
hacia las imposiciones del exterior.** De cualquier forma la globalizacién avanza
engendrando dinamicas contradictorias y es necesario disefar estrategias a fin de
que se respeten los derechos de las minorias, asi como su patrimonio historico y

cultural.

Para nuestro caso concreto de las ciudades de Tijuana y San Diego que estan
divididas por un muro, pero que comparten un flujo tan alto de personas al afo, es
necesario percatarse de la importancia de que exista el correcto disefio de
politicas culturales que vayan de acuerdo con los nuevos tiempos, ya que la
cuestion cultural no puede frenarse con un muro de metal, es como el viento que
lleva consigo costumbres, idioma, valores, y en general, perspectivas de la vida,

que habran de encontrar cabida por la fuerza.

A continuacion, en el capitulo 2 haremos una resefa de los cambios que ha tenido
la politica cultural binacional a partir del siglo XX y podremos observar si esta ha
tenido en cuenta la situacion de la que estamos hablando o si ha evolucionado sin

darle importancia.

3 Ibidem., Ellacuria.
33Cf. J.A, Zamora “Globalizacion y cooperacion al desarrollo: desafios éticos”. Featherstone, Cultura
global, Petropolis, , 1994, p.170




29

Capitulo 2

La Politica Cultural Binacional entre México y Estados

Unidos

2.1 Panorama de la Politica Cultural Binacional entre México y

Estados Unidos

Hablar de la politica exterior y, aun mas, de la cultura compartida entre México y
Estados Unidos, es una actividad compleja debido a la brecha de desarrollo, tanto
a nivel histérico, como a nivel politico y cultural; dichas diferencias de contextos
afectan, eventualmente, la toma de decisiones. Esto representa un reto para el
investigador cuando se refiere a tépicos comunes en materia de cultura, sin
embargo, ésta puede llegar a ser un vehiculo de entendimiento entre paises y
sociedades>® y, por lo tanto, comprender ambas percepciones del establecimiento
de una politica cultural a lo largo del tiempo puede ser un buen punto de partida
para el analisis de las politicas culturales actuales, asi como de cualquier tema a

partir del cual pretendamos conocerlas.

Es por ello que consideramos de utilidad presentar el desarrollo de la politica
cultural en ambos paises y creimos que lo mas adecuado seria el manejo de la
informacion conforme al desarrollo histérico mundial, ya que, los acontecimientos
en este contexto condicionan las acciones que toman los paises para construir sus
discursos de politica tanto hacia el exterior como a nivel interno, siempre en busca
de favorecer a sus intereses, pues todo forma parte de un sistema en el que
cualquier toma de decisiones afecta resultados en materia econdmica, social,

cultural, etc.

*® Richard T. Arndt, ( 2008 ). “éCultura o propaganda? Reflexiones sobre medio siglo de diplomacia cultural
de Estados Unidos”, en Revista Mexicana de Politica Exterior No. 85, Secretaria de Relaciones exteriores.p.
146
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. Los actores en el desarrollo de las politicas culturales suelen ser el propio
Estado, la sociedad o la iniciativa privada. Podemos observar por ejemplo, que
tanto los problemas internos, como la fuerza y el estilo de gobierno han
condicionado la participaciéon social tanto en México como en Estados Unidos. En
el caso estadounidense, ante la toma de decisiones mediante leyes en materia
fiscal y econdmica, se relegan las iniciativas de lo cultural a los particulares. En
cambio, en México, la politica cultural se encuentra enraizada en la produccion
intelectual de inicios del siglo XX (intelectuales que trabajaban como funcionarios
publicos en muchos casos), influida fuertemente por la tradicidbn europea y

acaparada en sus albores por el Estado.

Estos contrastes, que iremos presentando ahora, nos daran la pauta y el porqué
de las dificultades actuales para la integracion. Veremos que se encuentran
enraizadas en todos estos factores, asi como en la misma tradicion cultural de
cada nacion. Son marcadas las diferencias, e incluso podriamos pensar que no
existe como tal la integracion cultural planteada como una aspiracién para ambos
paises. Esta afirmacion vale, sobre todo, para Estados Unidos que, dado su
caracter hegemonico, deberia tener una vision a largo plazo de la fuerza con la
que va caminando la cultura latina, y permitir el reconocimiento social y legal que
encauce el modo en como ésta se va integrando y no diluyendo en el contexto
estadounidense. La politica cultural exterior, por lo tanto, es un tema importante
para la discusion, dadas las implicaciones econdmicas, politicas y sociales que

tiene.

Ahora bien, hemos dividido este capitulo en seis secciones, tomando como guia la
cronologia de sucesos mundiales, pues nos servira de base y contexto para el
analisis de la politica cultural entre México y Estados Unidos. En cada una de las
primeras cinco secciones hablaremos de la politica cultural entre ambos paises en
el contexto internacional haciendo un breve recuento de los avances de esta

relacion con un cuadro comparativo de los periodos histéricos al final del capitulo..
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2.1.1 Breve reseia de la Politica Cultural en México y Estados

Unidos

2.1.1.1 Los inicios del siglo XX (1900-1938)

Al comienzo de este periodo las relaciones entre México y Estados Unidos
estaban caracterizadas por reclamos y asuntos pendientes originados por disputas
en el control de las fronteras territoriales y los consecuentes problemas que esto
traeria consigo. México construiria su nacionalismo durante este periodo. Por su
parte, Estados Unidos se encontraria para finales del periodo en un clima de
resentimiento ante la expropiacion de varias de sus empresas. En la esfera de lo
cultural, y ante ese panorama, cada nacién se enfocaria en la generacion de
discursos propios, basados en la busqueda de la cohesion nacional ante los

graves acontecimientos mundiales.

Al inicio de este periodo las caracteristicas de la politica cultural en las dos
naciones se muestran muy distantes unas de otras, ya que las condiciones de
gobierno y la propia vision de cada pais para construir su imagen nacional estaban
enfocadas, por separado, en resolver problemas internos. Entonces, la meta de
cada nacion seria trabajar internamente para lograr la concordia y el progreso de
sus habitantes, asi como consolidar sus gobiernos y construir y reforzar la

identidad nacional.

Si existia entonces intercambio cultural, pero no en la forma en que se conoceria
mas adelante, sino caracterizado por la constante difusion de informacion por via
impresa que tenia la finalidad de ganar apoyos e incidir en las decisiones politicas.
Un ejemplo de ello fue el manejo de los diarios por parte de Estados Unidos: se
desaprobd el gobierno de Diaz y se emprendid una campafia ofensiva de
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informacion sobre su régimen, con el intento de cambiar la imagen de progreso de

la que gozaba su gobierno. ¥

Otra cosa que distrajo la atencion e impidio construir lazos culturales con México
fue el caracter prioritario de las politicas para contrarrestar el efecto de la Primera
Guerra Mundial, es decir, el nuevo orden politico con todas sus consecuencias.
Luego, con la crisis del 29, tampoco llego el tiempo para que se vislumbrara en
Estados Unidos un deseo por considerar al vecino como un posible aliado
estratégico o como una nacién con la cual se podia llegar a cierto grado de
integracion. Predominaba en los estadounidenses la imagen de México como una
nacion problematica, frente a la cual no podria consolidarse nunca un intercambio
cultural. En México el discurso era totalmente antiestadounidense, con la
busqueda subsecuente de la nacionalizacion de las empresas y los recursos que

habian sido antes concedidos a manos extranjeras.

Los arreglos diplomaticos concernientes a la cultura incluyeron, durante este
periodo, becas para estudiantes mexicanos en distintas universidades de Estados
Unidos, ademas de permisos para establecer colegios estadounidenses en
México. A pesar de la falta de interés por compartir rasgos culturales, crecio la
curiosidad por la arqueologia mexicana, lo que llevé al gobierno norteamericano a
realizar gestiones para lograr estudios sobre los grupos indigenas en el norte y sur
del pais. Otro punto de arreglos y negociaciones fue en el campo de la industria
del cine y de la radio, que se convirtieron en importantes medios en las relaciones

culturales entre ambas naciones. 8

*” Paolo Riguzzi y Patricia de los Rios, Las Relaciones México- Estados Unidos 1756-2010, éDestino no
Manifiesto? , México, universidad Nacional auténoma de México, 2012, p. 146-148

% Ibid. p.p. 235,236
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2.1.1.2 La Seguridad Estratégica (1939-1945)

Durante la Segunda Guerra Mundial la interaccién en materia cultural entre México
y Estados Unidos seria utilizada “[...] para plasmar la buena vecindad y la
solidaridad interamericana en imagenes, mensajes, codigos estéticos y estilos de
consumo™®, ya que era prioritario reforzar las simpatias y alianzas durante el
periodo de tensidén en el que se definiria la situacion hegemoénica de Estados
Unidos. Es en este periodo cuando se intensifica la vision hacia México como un
pais cuyos recursos, caracteristicas y ubicacion geografica representan un punto

estratégico para la seguridad.

El New Deal permite también, con sus nuevas politicas, una critica constructiva y
una reflexion que abren la via a un mejoramiento de la democracia
estadounidense en los afios siguientes, lo que traeria como reflejo la apertura
populista en ambos paises y favoreceria la configuracion de nuevos ideales que
buscaban la descentralizacién y el manejo de temas controversiales *°, como por
ejemplo, el tema de lo cultural. Las repercusiones de este programa para México,
en dicho aspecto, se desarrollan entonces a través del Consejo Coordinador de
las Relaciones Comerciales y Culturales Interamericanas, creado en 1940 y
presidido por Nelson Rockefeller. Este organismo se encargaria de difundir, dar
opinién publica, gestionar cuestiones de cine y crear centros e institutos

culturales.*!

Es curioso que el cine represente, durante este tiempo, una via para la diplomacia
cultural; éste experimentaba en México un gran auge durante los 40, y expandio
su mercado a E.U., donde crecio la inversion para cines y teatros para publico
mexicano. Es entonces cuando se mencionan, por primera vez, temas como la

migracion y se intensifican los intercambios cientificos y tecnoldégicos por medio

* Ibid. P. 302

“** Don Adams and Arlene Goldbard “Cultural Policy in the U.S. History”, Webster's World of Cultural
Democracy The World Wide Web center of The Institute for Cultural Democracy

icd@wwecd.org, 1995

*Ip_ Riguzzi, Op. Cit. p. 302.
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del apoyo estadounidense a través de patrocinios y fundaciones. Comienzan a
surgir también redes de colaboracién de organizaciones permanentes y se funda
la Division de Relaciones Culturales del Departamento de Estado en E.U. en 1938,

que vincula a distintas universidades de ambos paises. 42

Esta apertura marca el primer esbozo de intercambio de puntos de vista entre las
dos naciones, pero no existe aun el trabajo conjunto, sino un evidente
voluntarismo e intervencionismo politico por parte de Estados Unidos basado en el
interés por reforzar la economia de mercado. México busca entonces estrechar las
relaciones, mas no asi concordar con la politica exterior de Estados Unidos, que

se encontraba ya en tension con la Unidn Soviética.

2.1.1.3 La Guerra Fria (1946-1985)

En los inicios del periodo de la Guerra Fria, los medios de comunicacion
promueven nuevos estilos de vida creando en México una actitud aspiracional
hacia el modelo estadounidense: El lamado American Way of Life, que “contribuye
a la busqueda de una nueva dimensién de experiencia y disfrute en los Estados
Unidos™influyd también fuertemente en los habitos de consumo de los
mexicanos, lo que creé nuevas necesidades que condicionarian, en un futuro, la
apertura al nuevo mercado norteamericano; al mismo tiempo, se temié una posible
pérdida de la identidad nacional, lo que provocaria entonces que creciera la
preocupacion por emprender acciones para reforzarla mediante la inversién de

recursos para actividades culturales, sobre todo en la frontera norte.**

La actitud hegemonica y antagonica de E.U. hacia la URRS se ve reflejada en
todas sus expresiones culturales, modelos, a su vez, que fueron imitados y
reproducidos por México; sin embargo, con la Revolucién Cubana, surgieron

pronto los cuestionamientos y se encumbraron nuevos ideales como la libertad de

* Ibid. p.p. 303, 307.
“D. Adams. Op. Cit.
* P, Riguzzi. Op. Cit. p. 455
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expresion, la libertad de circulacion o la libertad econdmica; todos ellos

cambiarian el punto de vista mexicano.

Destacan en este periodo numerosos acuerdos entre el Conacyt y universidades
de E.U. que aumentaron el flujo de estudiantes mexicanos hacia el vecino pais del
norte. El sector académico comienza entonces a prestar atencién a las relaciones
bilaterales; para ello crea varios programas y fortalece la colaboracién bilateral en

materia cientifica. *°

2.1.1.4 La Politica Cultural Binacional en el contexto del neoliberalismo y la
modernidad (1986- 2000)

La segunda mitad de los ochenta representa una etapa de fuertes cambios y
contrastes en materia cultural y econdémica, que llevarian a varios paises a
derribar sus barreras comerciales. Los cambios van desde el proteccionismo y las
politicas nacionalistas, hasta una apertura, no prevista, de flujos de mercancias,
de personas y de un bagaje cultural que llevd a ambos paises a una revolucién

cultural sin comparacion.

La tendencia en Estados Unidos, al principio de este periodo, fue de reduccion en
el gasto publico en materia de cultura, educacién y servicios, con el objetivo de
regresar a “valores tradicionales americanos que apoyaran la reestructuracion
politica y econdmica™® .Al respecto afadimos el siguiente comentario de Y.
Eudes acerca del periodo de Reagan: “La fe inquebrantable en la superioridad
moral de Norteamérica llega al extremo de postular que los demas pueblos
comparten dicho sentimiento, lo que confiere a la expansion cultural e ideolégica

una legitimidad absoluta.” *

* Ibid p. 455
 Néstor Garcia Canclini, Politicas Culturales en América Latina, México, Grijalbo, 1987, p. 40

" Eudes Y, La Colonizacién de las Conciencias , Barcelona, Ed. Gustavo Gili, 1984, p. 46
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Tal era entonces la postura que manejaba el gobierno de Estados Unidos y que

influiria fuertemente en los paises de América Latina en materia cultural.

A mediados de los afos ochenta este proceso de transformacion cultural en
América Latina, denominado por Néstor Garcia Canclini como “Privatizacion

Neoconservadora” 48

y cuyo sentido predominante fue la expansion del Estado en
la cultura, trajo consigo una paradogjica reduccion de los presupuestos para este
rubro, lo que llevo a una crisis en el sector cultural y provoco que instituciones de
importancia nacional en materia de cultura se vieran forzadas a incurrir en

practicas empresariales para suplir la merma de los presupuestos. 49

Esta marcada tendencia tradicionalista no permitié todavia el intercambio cultural
de un modo institucionalizado, pero el proceso de integracién regional y global
para encarar los problemas multiculturales del desarrollo de ambas naciones®
tuvo como una de sus consecuencias, durante las presidencias de George Bush y
Calos Salinas, la firma del TLCAN (Tratado de Libre Comercio de América del
Norte) que se firmaria en 1994. A partir de este momento se intensificd el
intercambio de bienes culturales, y no so6lo de forma material, sino también
mediante la imitacién de practicas culturales (tradiciones, costumbres, modos de
vida, etc.) entre las personas de los dos lados de la frontera, o que generd un

amplio mercado en el ramo de lo cultural para ambos paises.

A partir de 1994 la relacion entre México y Estados Unidos también tendria un
cambio significativo caracterizado por un clima de cooperacion. Aprovechando
esto, la administracion salinista se valié de la cultura como uno de los medios para

reforzar la identidad, la cual incluyd, como elemento de transformacién y de apoyo

*® N. Garcia Canclini, Op. Cit. p.p. 38,39

*> Eduardo Nivén Boldn, “Cultura e integracion econémica: México a siete afios del Tratado de Libre
Comercio, en ” Pensar Iberoamérica: Revista de cultura, 2002, No. 2, Fundacién Dialnet. Consultado el 20 de
oct. 2014

*% Néstor Garcia Canclini, “Politicas culturales e integracion Norteamericana: Una perspectiva desde
México” en_Culturas en Globalizacién, Néstor Garcia Canclini, compilador Venezuela, Ed. Nueva sociedad,
p.14
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para el cambio, en su proyecto modernizador del pal's.51

El siguiente fragmento
del Plan Nacional de Desarrollo de Carlos Salinas de Gortari resume de este modo

el perfil del gobierno mexicano en esos dias:

La estrategia de modernizacion es la iniciativa de nuestra generacion para
defender y proyectar nuestra identidad al futuro y alcanzar nuestras metas
nacionales. Acordes con nuestra historia, las transformaciones que persigue la
modernizacion seran por ello nacionalistas; seran populares, con el claro
destino de elevar la calidad de vida de todos los mexicanos; y se llevaran a
cabo a través de la accion concertada, la participacion responsable de los
ciudadanos, grupos, organizaciones, partidos y sectores y, por tanto,
democraticamente.*?

Un ejemplo de las acciones que se tomaron para proyectar la cultura mexicana al
exterior fue la Exposicion de Arte Mexicano (1990-1991) en la que, en
colaboraciéon con el Museo de Arte Mexicano de Nueva York, se exhibieron piezas
de invaluable calidad y valor que ejemplificaban las etapas mas importantes de su
desarrollo. La exposicion recorrié varias ciudades de Estados Unidos y culmind en
el Museo de San lldelfonso, en México. Durante esos afios se crearon centros
culturales dirigidos al publico de raices mexicanas en varias ciudades de Estados

Unidos.*®

El quehacer cultural se transformaria entonces segun las directrices marcadas por
la reorganizacion econdmica. Esta politica no se veria con claridad sino hasta las
presidencias de Ernesto Zedillo y Bill Clinton, cuando Estados Unidos apoyd
econodmicamente a México frente a la crisis del peso, lo que mejordé aun mas las

relaciones entre ambos paises.

> Plan Nacional de Desarrollo, Decreto por el que se aprueba el Plan Nacional de Desarrollo 31-05-89 1989-
1994. ordenjuridico.gob.mx/Publicaciones/CDs2011/.../PND%201989-1994.pd. Consultado el 16 de oct.
2014.p. 35

>2 Ibidem p. 35

> p. Riguzzi Op. Cit. p. 495
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2.1.1.5 Relacion México- Estados Unidos en el Nuevo Siglo, (2000 a 2014)

Comenzado el nuevo milenio, la relacion entre México y Estados Unidos ya
planteaba metas en comun. Las negociaciones en materia migratoria estaban
tomando fuerza, pero se vieron afectadas por los atentados del 11 de septiembre
de 2001, fecha a partir de la cual las prioridades de Estados Unidos tendrian como

tema central la seguridad.>

A pesar de la apremiante necesidad por mejorar las condiciones politicas, todos
los esfuerzos del Estado se concentraban en las cuestiones de seguridad y no
existid, a nivel federal, un esfuerzo por promover los asuntos de la cultura durante
los siguientes afos. Esta responsabilidad se le delegd por completo a las

organizaciones civiles y a particulares.

Ya en la actualidad, el panorama de las relaciones México- Estados Unidos se ha
centrado en la firma de multiples acuerdos con la finalidad de combatir el
narcotrafico y la delincuencia. A raiz de la firma del TLCAN y de los
acontecimientos antes descritos, se han dejado de lado los intentos para
consolidar nuevas estrategias que busquen mejorar las relaciones entre ambos

paises.>®

En este periodo se van dando marcados cambios en cuanto a los objetivos y al
discurso cultural por parte de México, que ya ve los efectos a largo plazo de la
firma del TLCAN y del avance desmedido de la era global. Surgen entonces
problematicas relacionadas con la diversidad cultural de México, como la
relegacion de grupos minoritarios en la toma de decisiones y en el
aprovechamiento de cualquier recurso que, en materia cultural, surja por parte de

particulares. El estado aun no puede ceder todas las iniciativas en esta materia al

> CNN en Espafiol, “El 11-S cambid las prioridades en la relacion de México y EU, México”, Ed. Internacional,
11 de sept. 2011
http://mexico.cnn.com/nacional/2011/09/11/ataques-del-11-s-cambiaron-las-prioridades-en-la-relacion-de-
mexico-y-eu

>> Rosendall y Smith, Los Estados Unidos y México: Constrruyendo una asociacidn estratégica. Instituto
Meéxico del Centro Woodrow Wilson, Consejo Mexicano de Asuntos Internacionales, México, D.F., 2005 p.3
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sector privado, y ante la presiéon de grupos no gubernamentales, asociaciones
grupales e iniciativas individuales, se ve forzado a tomar medidas e invertir en

proyectos que permitan la inclusién del mayor numero de grupos sociales.

En la franja fronteriza la dinamica de comercio facilita cada vez mas el consumo
cultural de ambos lados. El avance, en lo que se refiere a la integracién cultural, es
innegable porque, como lo hemos mencionado antes, el transito constante de
bienes y servicios, asi como el paso por la frontera de habitantes de los dos

paises, representa un eventual intercambio cultural.

Estados Unidos no tiene una clara intencion por reconocer estos procesos, sino
que mantiene en su politica cultural exterior sélo la actitud de promover vy justificar

sus valores, acciones e ideales.

Ya con el TLC como marco para cualquier politica publica, el tema de la cultura
seria tratado por las nuevas administraciones en México como un asunto de
compleja importancia, al que valdria la pena dedicarle atencion. Vicente Fox
Quezada llevaria también este tema a la agenda publica y pondria en marcha el
Programa Nacional de Cultura 2001-2006 La Cultura en tus manos con cinco

principios fundamentales:

1) respeto a la libertad de expresion y de creacion; 2) afirmacion de la
biodiversidad cultural; 3) igualdad de acceso a los bienes y servicios
culturales; 4) participacion de la sociedad civil en la politica y los asuntos
culturales,; 5) federalismo y desarrollo cultural equilibrado entre los tres
niveles de gobierno, (nacional, regional y municipal). *°

Estos principios tenian la intencion de hacer llegar la cultura a toda la poblacién en
un ambito de equidad e inclusion, sin embargo, parece que lo que en realidad se
consiguio fue solo agilizar el comercio en materia cultural y abrir paso a la

privatizacion de las industrias culturales.

También en el periodo de gobierno de Vicente Fox, en 2005, se cre6 el Grupo de

Coordinacion Interinstitucional (GCI), que reunié a organismos internacionales con

*® La Cultura en tus manos, Programa Nacional de Cultura 2001-2006, México, Conaculta, 2001, p. 25.
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el fin de elaborar estrategias comunes para el fortalecimiento y equidad en materia
de cultura.’” Sobre esta convencion, resulta interesante tener en cuenta la
negativa de Estados Unidos para que se llevara a cabo, ya que las cuestiones
comerciales y los intereses particulares no eran compatibles con su politica de
apoyo a las minorias, en tanto que se protegeria la diversidad de expresiones
culturales. A pesar de esto y con dos votos en contra (Estados Unidos e Israel),
los trabajos del GCI establecieron con éxito “tres ejes conceptuales: la cultura, la

diversidad y la interculturalidad.” *®

El Programa Nacional de Cultura 2007-2012 del presidente Felipe Calderon
Hinojosa, continuaria con las estrategias anteriores y también haria hincapié en el

aprovechamiento del capital cultural del pais.
Los objetivos generales eran:

1).promover la igualdad en el acceso y el disfrute de lo cultural; 2) ofrecer
espacios, bienes y servicios culturales de calidad; 3) favorecer las expresiones
de la diversidad cultural como base de unidon y convivencia sociales; 4)
ampliar la contribucién de la cultura al desarrollo y el bienestar social; 5)
L_rsypulsar una accion cultural de participacién y corresponsabilidad nacionales.

Nuevamente aparecié, como prioridad, la oferta comercial de la cultura. Para
consolidarla, el Estado y los particulares actuarian conjuntamente con el fin de
“[...] obtener resultados que contribuyeran a la competitividad del pais.”®® De este
modo se daria paso a capitales externos, sobre todo los de nuestro vecino del

norte.

57 wp s ., ., ., . .
México y la convencion sobre la proteccién y la promocién de la diversidad de las

expresiones culturales de la UNESCO”, Foro Internacional, El Colegio de México, 2008, .vol. XLVIII, nim. 4, p.

871.

>® Fabiola Rodriguez Barba, “Por una Politica Cultural de Estado en México” Sistema de Informacién Cultural
Conaculta, Editorial Casa del tiempo/Casa abierta al tiempo/UAM Vol. | Epoca IV nimero 9 p. 18

>° Programa Nacional de Cultura 2007-2012, Consejo Nacional para la Cultura y las Artes, México, Conaculta,
2007 p. 27
® k. Rodriguez ,Op. Cit. p. 18
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También es notable la forma en que se remarca la intencién de privatizar las
industrias culturales. En el texto del Programa Nacional de Cultura se senala que:
“[...] se ha vuelto necesario redisenar estrategias e involucrar en el quehacer
cultural a otras dependencias gubernamentales que antes se mantenian al

margen, y a los protagonistas reales de la sociedad civil y de la iniciativa privada.”
61

El Estado actué deliberadamente con dos estrategias: como era de esperarse,
redujo notablemente su presencia en el campo de la cultura y recortd
presupuestos en algunas areas como la cinematografia o la television publica, que
resultaron de tal modo afectadas que se vieron en la necesidad de recurrir a
capitales privados para subsistir; la segunda estrategia fue la insistencia en que la
gestion de la cultura se hiciera de modo empresarial, invitando a la iniciativa

privada a participar de esta transformacion: ©2

La iniciativa privada comenzé a competir con el Estado en la produccion de
bienes culturales y, con ello, a ser un actor importante en la organizacion de
las relaciones culturales y politicas entre los diversos grupos que componen la
sociedad. Esto, a su vez, puso en tela de juicio la legitimidad del Estado en la
produccion de la cultura y propicio nuevos modelos de desarrollo de la
creatividad y de la difusion de la cultura. ©

Es importante mencionar en este punto que el quehacer cultural se modifico
intrinsecamente a partir del momento en que su finalidad dejé de ser la auténtica
expresion de la identidad y modo de vida de un pueblo. El arte popular y las
expresiones genuinas se van perdiendo a medida que el objeto producido se
convierte en una mercancia. Las nuevas politicas publicas en materia de cultura
han ido desplazando la originalidad del arte mexicano y abriendo espacio a la
produccion en serie, que retoma, por medio del disefio industrial, ciertos codigos
estéticos con la intencion de generar un producto que sea capaz de recrear la
originalidad. Sin embargo, la idea de que este producto pueda participar de las

costumbres y tradiciones de un pueblo, es erronea y representa solamente una

ot Programa Nacional de Cultura, Op. Cit. p. 15
®2 E. Nivén. Op. Cit.
® E. Nivén Bolan, Op. Cit.
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moda que no tiene nada que ver con el conocimiento, la admiracion, el apoyo y el

respeto por estos pueblos.

Ahora bien, existe otro aspecto por comentar: la creacion de estas industrias
culturales implica multiples dinamicas al momento de gestionar el intercambio
binacional de obras y se pasa del mero propdsito de la exhibicion a la busqueda
de cualquier aprovechamiento econémico que un intercambio de esta indole
pueda generar. No esta por demas mencionar el trabajo de los agentes culturales,

que, en este contexto, se puede transformar en un papel comercial.

Desde nuestro punto de vista el Estado deberia poner mas atenciéon en estas
cuestiones y generar apoyos para que la importancia de la produccion artistica de
estos pueblos prevalezca sobre la comercializacion. La pérdida de estas
expresiones va en detrimento de nuestra identidad y de sectores, como el turismo,
que se sostienen en parte por el pilar constituido por el pasado y presente cultural

de nuestros pueblos.

Por otra parte, la democratizacion de los bienes culturales puede representar un
punto positivo, y no va en contra de la idea de integracion con Estados Unidos,
pues la cultura debe estar al alcance de todos y ser un arma genuina contra la
degradacion en un pais como el nuestro. Un adecuado manejo de la cultura
mediante programas que realmente tuvieran la intencién de reivindicar a la
sociedad podria ser un éxito, si asi se quisiera, a nivel federal. Ademas, mediante
estos programas, podria estructurarse entre ambos paises una adecuada politica

de tolerancia y coexistencia, tan necesaria en esta época.

El intercambio cultural con Estados Unidos también depende de la gestion privada,
pero requiere de apoyos estatales y de la participacibn de asociaciones no
lucrativas. La empresa cultural debe existir, pero con un adecuado equilibrio. Es

pertinente aqui incluir el comentario de Eduardo Nivon:

Es imposible pensar que la empresa cultural tenga posibilidades de desarrollo
sin una participacion activa del gobierno a través de la disposicion de normas,
apoyos en infraestructura y subsidios. Las actividades organizadas desde el
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sector publico, a la vez, requieren de servicios especializados materia de
multiples agentes privados. %

Con la actual administracién se consolida la entrada de capitales estadounidenses
al pais, como es posible inferir a partir de los objetivos del Programa Especial de
Cultura y Arte 2014-2018 (PECA), que fue publicado en el Diario oficial de la

Federacion y decretado por el presidente Enrique Pefia Nieto.
Los objetivos de este programa son:

Objetivo 1. Promover y difundir las expresiones artisticas y culturales de
México, asi como proyectar la presencia del pais en el extranjero.

Objetivo 2. Impulsar la educacion y la investigacion artistica y cultural.

Objetivo 3. Dotar a la infraestructura cultural de espacios y servicios dignos y
hacer un uso mas intensivo de ella.

Objetivo 4. Preservar, promover y difundir el patrimonio y la diversidad
cultural.

Objetivo 5. Apoyar la creacion artistica y desarrollar las industrias creativas
para reforzar la generacion y acceso de bienes y servicios culturales.

Objetivo 6. Posibilitar el acceso universal a la cultura aprovechando los
recursos de la tecnologia digital. ®°

Aqui se destaca la importancia del desarrollo de la cultura mexicana en todas sus
manifestaciones con el uso de los recursos culturales actuales del pais para

convertirlos en un medio que logre el desarrollo de la sociedad mexicana.

Con el fomento de la cultura y el arte se busca, segun el documento, “[...] crear un
México: en paz, incluyente, con educacion de -calidad, préspero y con

responsabilidad global.”®®

Vision de la que se ha pretendido hacer alarde; sin
embargo, sera el tiempo el que diga si realmente se llevd a cabo, y si las politicas

de apertura comercial y con enfoque global pueden llevarnos a la verdadera

64 .

Ibidem.
6 Programa Especial de cultura y Arte 2014-2018 (PECA), Conaculta Cartelera, México, Secretaria de
Educacion Publica, abril 30 de 2014, kiosko/programa-de-cultura-y-arte 2014-2018-decretado—por-
epn/Consultado el 4 de octubre de 2014.
66 .

Ibidem.



44

inclusion, en la que sobrevivan en equidad las minorias y las multiples culturas

que se confrontan dia con dia con los nuevos esquemas.

Por su parte, en Estados Unidos, a partir de la presidencia de Obama, se le dio un
nuevo impulso a todo lo referente a la cultura. Durante su campafa se publicaron,
en los portales “Obama for America”, planes en los que se hacia referencia a él
como un hombre interesado en asuntos referentes al arte y la cultura, se
mencionaba su intencién de incrementar los recursos para los departamentos de
Educacién en las Artes, y de promover el fomento a las Artes y a la Educacion
artistica para la adquisicidn de otras destrezas en el ser humano.®” Actualmente
se apoya la diplomacia cultural para inspirar local e internacionalmente los valores
e ideales estadounidenses. Se busca la migracion de artistas y talentos
extranjeros; para ello se facilitan visas y apoyos concernientes a la atencidn
médica, entre otros. También se les ha apoyado con reformas en materia fiscal
para asegurar las deducciones sobre las obras de arte, asi como de los materiales
que ellos usan para su elaboracién y en caso de que realicen contribuciones

altruistas. %8

Sin embargo, no siempre estas facilidades son otorgadas al artista mexicano.
Cabe mencionar que aun existe cierta marginacién y desconocimiento acerca de
nuestras formas de expresion; asi pues, ante una visibn comercial, el artista
mexicano necesita de un adecuado manejo de su obra. Es aqui donde entra el
trabajo de los agentes culturales de parte del gobierno mexicano, que deberia
trabajar en la busqueda de mayores oportunidades para su difusiéon. Aqui valdria
la pena que el gobierno estadounidense apoyara también a este grupo de artistas

en el marco de su supuesto plan de trabajo de diplomacia cultural internacional.

Y es justo en este momento que “la subvencion publica para las artes nunca habia

sido mayor”.69 Se ha incrementado considerablemente la participacion de los

¢ Obama For America, “Barak Obama and Joe Biden: Champions for Arts and Culture”, 2012
wwwbarakobama.com, consultado el 5 de octubre de 2014

® Ibidem.

6 Embajada de los Estados Unidos, “Las Artes en Estados Unidos de América”, Biblioteca Benjamin Franklin,
2014 http://www.usembassy-mexico.gov/bbf/FAQartes.htm, consultado el 5 de octubre de 2014
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gobiernos federal y estatal en el apoyo a las artes, particularmente al disponer
subvenciones para las instituciones culturales.”” Por lo tanto, es un buen
momento para aprovechar las facilidades gubernamentales y la nueva percepcién
que se ha fomentado entre los ciudadanos estadounidenses respecto de que el
arte mejora la calidad de vida por ser un recurso importante para los negocios y

para la economia de sus comunidades.”’

Estados Unidos deberia emplear esto a su favor como un canal de comunicacion
que abra espacios de intercambio. No es incompatible el permitir que subsistan las
expresiones culturales de otros pueblos con la economia comercial; por el
contrario, se diversificarian las tendencias de consumo, permitiendo una
competencia mayor, en la que la iniciativa privada podria también abrirse y romper
paradigmas, pues en ella recaeria la mayor parte del trabajo y las ganancias que

Se generaran.

2.2 Evolucién de la Politica Cultural de México y Estados Unidos.

Diferencias y puntos de encuentro

En el siguiente cuadro podemos ver representada la evolucidon de las actitudes
que han tomado ambos paises en el contexto de los acontecimientos mundiales y
de sus propias problematicas, asi como del comportamiento sobre el aspecto

cultural.

0 Ibidem.
" Ibidem.



Cuadro 7. Evolucion de la visién de México y Estados Unidos en cuanto a la Integracién Cultural a partir del S XX

Periodo

Inicios del S.XX-1938

Seguridad Estratégica
1939-1945

Guerra Fria 1946-1985

Nealiberalismo y la Mo-
dernidad 1986-1999

El Nuevo Siglo, (2000- a 2014).

México

Nacionalista-
Antiamericanista, hacia aden-
tro, buscando una identidad
nacional y enfocandose en
resolver problematicas pen-
dientes con E.U.

Comienza un acerca-
miento en la medida
que se van dando
acuerdos.

Comienza con un relativo aisla-

miento, debido a las tensiones de

la guerra fria, mejorando des-

pués |as relaciones hacia E.U. con

la finalidad de industrializar a
México. Radio, cine y television
influyen en la creacion de una
actitud operacional hacia el mo-
delo norteamericano.

Sin proponérselo se co-
mienzan a intercambiar a
la par del intercambio de
personasy mercancias,

bienes culturales, lo que
va trayendo consigo una
repercusion econoémica.

Ante el panorama global, México se
presenta como un pais incluyente,
que pretende respetar la diversidad
cultural dentro y fuera del pais. El
primer objetivo de la administra-
cion actual en el Programa Especial
de Cultura y Arte es promovery
difundir las expresiones artisticas y
culturales de México, asi como pro-
yectar la presencia del pais en el
extranjero.

Estados Unidos

Clima de resentimiento ante
la expropiacion de empresas,
vision sobre [a cultura enfo-
cada hacia adentro buscando
la cohesion y recuperacion
nacional ante los aconteci-
mientos mundiales

El interés por llegar a

convenios y acuerdos

es (inicamente en ma-

teria economica, y se

ve a México como pie-

za clave en cuestiones
de seguridad.

Actitud relejada en el "American
Way of Life", E.U. toma una acti-
tud hegemdnicay antagonica

hacia la URRS, reflejada en todas

las expresiones culturales. Existe

cierto recelo en cuanto a México

debido al proteccionismo, y ala

actitud de México respecto de las

decisiones tomadas por E.U. en
el contexto de la guerra fria.

Durante los inicios del
periodo hay una marcada
tendencia tradicionalista

que no permite el inter-
cambio cultural, comien-
7a hacia los noventa el
consumo culturaly la
exportacion de bienes
culturales, pero sin una
clara direccion.

Se le ve a la cultura como un recur-
50 de la educacién que sea la plata-
forma para facilitar el desarrollo de
destrezasy ser un recurso impor-
tante en las cuestiones econdmicas
de pais. Se pretende usar el arte
como medio de difusion de los va-
lores y cultura americana en el
mundo. No existe una clara vision
de integracion cultural con México,
sino el fomento de la
"americanizacion”.

Elaboracidén propia con fuentes antes citadas.

14
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Capitulo 3

La politica cultural binacional entre México y Estados
Unidos respecto de la Integracion de las ciudades
fronterizas. El caso de Tijuana- San Diego

3.1 El impacto social de la politica cultural binacional entre
México y Estados Unidos respecto de la Integracion de las
ciudades fronterizas. El caso de Tijuana- San Diego.

El hacer un recuento de modelos y teorias, tanto de la politica cultural, como del
concepto de integracion y el haber abordado los enfoques de ambas naciones
para entender estos dos temas, nos permite ahora realizar un analisis en
particular. Para ello, hemos seleccionado la zona fronteriza de Tijuana-San Diego,
region que ha despertado nuestro interés, ya que, de las ciudades con cruce
fronterizo México-Estados Unidos, éstas son las que presentan una mayor
complejidad en materia cultural compartida, debido, en gran parte, a las
caracteristicas de su construccidn historica y al surgimiento de nuevas relaciones

economicas y sociales como frontera.

Dividiremos esta parte del trabajo en dos secciones: explicacion de la metodologia

empleada para el caso y contexto general de la zona fronteriza Tijuana-San Diego.
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3.2 La medicion del impacto social de la politica cultural
binacional para la integracion de las ciudades fronterizas en la

zona de Tijuana- San Diego

A partir del contexto, nuestro estudio dara a conocer, a manera de ejemplo, lo que
ocurre en la zona de Tijuana-San Diego con respecto a la politica cultural para la
integracion de estas dos ciudades. Con base en el analisis de algunas de las
practicas que ejercen los tres agentes culturales (agentes de la administracion
publica, agentes de las instituciones sin animo de lucro y agentes de las
instituciones privadas) buscaremos concluir si existe o no una politica cultural
bilateral y una genuina disposicidon de ambas naciones para llegar a integrarse

culturalmente

3.2.1 El impacto social de la cultura

Comenzaremos por definir el concepto de “impacto” para nuestra investigacion.

Laudry, para estudios de la actividad cultural, define el impacto como:

Un concepto dinamico que presupone una relaciéon de causa y efecto.
Puede ser medido por medio de la evaluacion de los resultados de acciones
particulares, que pueden ser, ya sea una iniciativa, un conjunto de
iniciativas que formen una politica o un grupo de politicas que conformen
una estrategia.”

La anterior definicion “se relaciona directamente con los efectos que van mas alla
de los artefactos y de la realizacién de las actividades en si, y que tienen una

influencia continua y tocan directamente la vida de las personas.””

Encontramos que el impacto social de las politicas culturales son aquellos
resultados o efectos que permanecen y tienen resonancia en las actividades y

procesos de vida de los individuos.” Estos impactos los clasificaremos en:

2 c. Landry, F. Bianchini, The Creative City, Comedia, Stroud, 1993, Hoja de trabajo p.1
73 .
Ibidem.
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Directos: Aquellos cambios que el individuo experimenta por influencia de las

actividades culturales.

Indirectos: Aquellos que se dan gracias a los cambios que experimenta el

individuo después de ser participe de la actividad cultural.

Para llegar a estos resultados nos respaldaremos en la informacion documental y
en el trabajo de campo que se realizé en la ciudad de Tijuana, asi como en la
informacion a la que se tuvo acceso en esta ciudad respecto de la ciudad de San

Diego.

Procuramos desarrollar una herramienta practica y selectiva para ejemplificar, con
el caso de Tijuana-San Diego, el impacto que puede llegar a tener la generacién
de politicas culturales para la integracion binacional. La perspectiva dominante

que ofrecemos es la descripcion cientifica dirigida a las areas de cultura.

El sistema de evaluacion no pretende ser un todo completo, sino que esta
disefiado como primer paso en la busqueda de elementos cualitativos que nos
permitan un diagnostico descriptivo de la situacion, mas no asi un analisis

exhaustivo, ya que las acciones en materia cultural son innumerables.

Estudios como éste son innovadores y se han desarrollado ampliamente en paises
como Estados Unidos, Gran Bretafia y Chile, cuyos gobiernos estan preocupados
por la manera en que las politicas publicas en materia cultural inciden sobre la
poblacion. Ellos llevan registros cuantitativos a corto y largo plazo, comparan y
evaluan continuamente la informacion con la finalidad de tener un respaldo
empirico para la generacion de nuevas politicas culturales. Ademas, como ya
dijimos, la cultura puede ser un factor de uso y un instrumento que fomente ciertos

comportamientos y tendencias en la poblacion.

El disefio y elaboracion de un instrumento de este tipo, que pretenda agotar todos
los recursos y ambitos en los que es posible medir los alcances de la politica

cultural, requiere, segun la experiencia generada a partir del trabajo de

™ Ibidem.
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investigadores y académicos de otros paises, de equipos completos de trabajo,
incluyendo profesionales que dominen la practica conceptual de la cultura,
técnicos consultores, encuestadores, evaluadores, etc., ademas del apoyo
gubernamental o de aquellas instituciones que encuentren util la realizacion de

este tipo de estudio.

Por estas razones hemos tenido que priorizar y seleccionar, para cada caso, los
temas a evaluar que efectivamente nos dieran las aproximaciones cualitativas y

permitieran realizar una descripcion respaldada por una metodologia.

Para la aproximacion cualitativa a la que nos referimos tomaremos como relevante

la informacién que:

[...] debe ser respondida por responsables de las politicas, planes y
acciones culturales en los gobiernos locales, bajo la formula de
“autoevaluacion”, cuyas respuestas deben soportarse con evidencias
documentales y que, en un momento dado, puedan ser formuladas en
forma de cuestionario estructurado, para graduar las posibles respuestas y
obtener de ellas una valoracién. ™

Por lo tanto, nuestra herramienta para la valoraciéon de indicadores acerca de la
intercomunicacién cultural en la zona fronteriza de Tijuana-San Diego acudira,
ademas de la informacion documentada por la autora, a la actuacién que han
tenido los agentes sobre tales politicas en acciones de planes en concretos para la

difusion cultural binacional.

7> Juana Escudero Méndez, Guia para la evaluacion de las politicas culturales locales, Grupo Técnico de la
Comisidn de Cultura de la FEMP en materia de sistemas de informacion cultural, evaluacién e indicadores,
Federacion Espaiola de Municipios y Provincias,Espafia, 2014, p. 33
http://culturaparaeldesarrollo.files.wordpress.com/2011/07/guia-politicas-culturales.pdf, consultado el 21
de nov. De 2014.
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3.3 Contexto general de la zona fronteriza de Tijuana-San Diego

Para iniciar el analisis de nuestro caso particular, realizaremos un breve recuento
histérico de la frontera, seguido de la explicacion acerca de las caracteristicas
geoecondmicas y sociales del espacio fronterizo de Tijuana-San Diego.
Continuaremos con la explicacion del proceso constructivo de la cultura fronteriza
en este lugar y, finalmente, abordaremos la informacion que concierne al

surgimiento de la politica cultural entre Tijuana y San Diego.

3.3.1 Recuento histérico contemporaneo de la construccidon socio-cultural en

la frontera México- Estados Unidos

Con respecto a este proceso histérico es importante mencionar que el mayor
punto de referencia para los Estudios México-Estados Unidos parece ser la guerra
entre ambos paises (1846-1848). Este suceso representé un choque traumatico
pues significd la transferencia de autoridad de gobierno de México a los Estados
Unidos y provocé que las comunidades de mexicanos que habitaban esta zona se
tuvieran que adaptar a la nueva situacion; comenzo6 entonces el proceso que los
desplazaria y subordinaria al gobierno estadounidense y daria lugar al
recrudecimiento de las actitudes racistas y a los estereotipos ofensivos. A este
suceso le sigue la explotacion economica de la clase trabajadora y la
marginalizacién social, asi como los intentos por la organizacién civil de los

chicanos’®.

En materia de politica cultural podemos ver que, durante este periodo, no existe

una clara definicion por parte de México para generar iniciativas que acompanaran

’® Los chicanos son las personas de ascendencia mexicana nacidos en Estados Unidos, y todo aquel
mexicano que haya emigrado al pais del norte y comparta la experiencia chacana.” (término que tuvo su
auge en los sesenta, actualmente es menor su uso)

David Maciel y Patricia Bueno, Aztlan:Historia del Pueblo Chicano (1848-1910),,México, D.F., Secretaria de
Educacion Publica, 1975, p7




52

a estas poblaciones en su adaptacién a los fuertes cambios. Esas comunidades
se vieron solas de un momento a otro y, tratando de protegerse, lograron

mantener la unidad cultural.

La Guerra de Secesién (1861-1865) afectd politica y socialmente a la comunidad
mexicana’’, pues se dio un abrupto cambio econdmico en las localidades del sur
de Estados Unidos, que incluia el aumento de impuestos y la escasez de trabajo.78
A pesar de encontrarse aun mas divididos y aislados, los mexicanos fronterizos
que vivian en EU lograron desarrollar una conciencia colectiva e iniciar la lucha

por lograr poder politico y emancipacion educativa.

Ellos recurrieron, ademas de la lucha politica, a los grupos religiosos, a los
periddicos y a los clubes privados para lograr unidad y direccion.”® Surgen
después otros problemas como la concentracion de la poblacidn en areas
urbanas, disminuyendo considerablemente la proporciéon de mexicanos frente a los
angloamericanos en algunas ciudades de Estados Unidos®® ademas de las
repercusiones de la Revolucion Mexicana que fueron principalmente de caracter
economico. Esto intensificaria aun mas las divisiones politico-ideoldgicas de las
comunidades de mexicanos en la frontera del lado norteamericano. Las divisiones
iban desde la inclinacion por la asimilacidon y el acomodamiento hasta la opcion de

la pluralidad cultural y la autodeterminacion politica. &'

Durante la Segunda Guerra Mundial cambiaria un poco la perspectiva de Estados
Unidos sobre las comunidades de mexicanos que habitaban la frontera, pues ante
la escasez de mano de obra, optaron por darles la oportunidad de adquirir
capacitacién técnica, lo cual les abrié el mercado de trabajo calificado y, por lo

tanto, la participacion en los sindicatos. Esto provoco un fuerte cambio en el modo

7 Ibid p.35

’® David Weber, “Asimilacién y Acomodamiento”, Aztlan:Historia del Pueblo Chicano (1848-1910), Ensayos
Compilados por David Maciel y Patricia Bueno,México, D.F., Secretaria de Educacién Publica, 1975, p.p. 150-
153.

7 Ibid P.164

% juan Gémez Quinones, Op.Cit. p.p. 36,37

® Ibid p. 35, 36
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de vida, en las costumbres familiares, en el lenguaje y en los valores. En lo que
podriamos considerar una politica cultural por parte de Estados Unidos durante
este periodo, se permitié la movilidad social selectiva y limitada de los trabajadores
calificados.®? Esto haria continuar las desigualdades y no sacaria de la pobreza y

la marginacion a las comunidades fronterizas del lado estadounidense.

A lo largo de todo este tiempo, y durante los inicios del siglo XX, se fue
construyendo en los mexicanos fronterizos una percepcion de si mismos en la que
se sentian alejados del sur, pues ni las politicas federales ni las estatales hacian
mucho por rescatarlos culturalmente. La cultura tradicional estaba siendo
rapidamente asimilada, sin embargo, se mantuvo cierta conexion con el resto del
pais “[...] a través de las continuas migraciones que hacian un alto transitorio o

permanente en las ciudades bajacalifornianas.” &

El centralismo mexicano no consideraba la frontera norte como algo importante
para el pais, las politicas de consolidacién de la identidad nacional emergian del
centro y no fue sino hasta el periodo Cardenista,que se tuvo a la zona fronteriza
como un espacio para la expansion econdmica y refuerzo de la seguridad
nacional. Se crearon, durante aquél tiempo, las “[...] zonas libres y de perimetros

libres, asi como obras de comunicacion y acciones redistributivas [..].%

Hacia 1960 se formula el programa de industrializacién fronteriza (PIF) que
promueve el establecimiento de plantas maquiladoras y la expansion urbana en el
norte de Méxi0085, generando este hecho un drastico cambio en la dinamica
fronteriza, con un marcado aumento de la poblacion y una serie de problemas
entre los que pueden mencionarse la inseguridad, migracién descontrolada,
narcotrafico, etc., lo que por supuesto condicionaria la necesidad de nuevos
modos de expresion que impulsarian, sin asi proponérselo, una nueva cultura

fronteriza.

% Ibid. P. 38
8 Cuauhtémoc Ochoa Tinoco, Politicas Culturales en la Frontera Norte 1980-2000, Tesis de Doctorado,
México, D.F., Universidad Nacional Auténoma de México, 2011, p. 90.
# Cuauhtémoc Ochoa, Op. Cit. P. 91
85 .
Ibidem.
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Hasta las décadas de los ochenta y los noventas, la zona fronteriza vuelve a ser
foco de interés conforme las politicas neoliberales iban tomando fuerza como ejes
de direccion para el desarrollo econdémico fronterizo. Es entonces que la frontera
cobra importancia como lugar para el desarrollo y refuerzo de la identidad

nacional.

3.3.2 El espacio fronterizo Tijuana - San Diego

La gran area fronteriza de Tijuana-San Diego se encuentra localizada a lo largo de
la franja costera del Pacifico que comparten Estados Unidos y México. Comprende
las zonas metropolitanas del condado de San Diego, California, en los Estados
Unidos y los municipios de Tijuana, Playas de Rosarito y Tecate en México. Es
una zona dinamica, cuya poblacion fue estimada en 2007 en al menos 4.9
millones de habitantes,®® es la 212 area metropolitana mas poblada de América®’
y es el area metropolitana bi-nacional mas grande en la frontera entre Estados
Unidos y México.®® Un muro de metal divide a ambas ciudades; éste cuenta con
dos garitas, San Isidro y Otay, y Tecate que han registrado mas de 41 millones de

cruces fronterizos al afio.%°

San Diego, al encontrarse localizada junto al mar, ha explotado tanto la industria
naviera de cruceros y submarinos, como la de contratos de Defensa Nacional, ya
que también alberga una de las bases navales mas importantes de Estados

Unidos. También es sede de centros de investigacion para compafias de

8 “Population Figures San Diego- Tijuana” World Population Clock http://www.populationmondiale.com,
consultado el 2 de noviembre de 2014.

8 «Areas metropolitanas de América” World Gazetteer http://web.archive.org/, consultado el 2 de
noviembre de 2014.

8 “Krea metropolitana de San Diego-Tijuana” Wikipedia , http://es.wikipedia.org , consultado el 31 de oct.

2014

* Border Crossing/Entry Data, Research and Innovative Technology Administration Bureau of Transportation
Statistics, 2005, consultado el 26 de oct. 2014 http://transborder.bts.gov
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biotecnologia, industrias farmacéuticas y tecnologia celular; ademas, el turismo es
también una fuente de ingresos importantes para la ciudad. Se encuentran en esta
ciudad varios parques tematicos, campos de golf, ademas de las playas,

restaurantes y centros nocturnos.*

En Tijuana prevalece la industria maquiladora, principalmente de ensamblaje, que
ofrece trabajo a miles de empleados. Por otra parte, el comercio a precios mas
bajos que los de San Diego es un gran atractivo para los visitantes
estadounidenses asi como los servicios medicos, por ejemplo, que ofrecen planes
de pago y precios muy por debajo de los que se manejan del otro lado de la
frontera. El turismo también constituye uno de los atractivos de Tijuana, pues

cuenta con museos, restaurantes, centros nocturnos y discotecas.”’

Dada su vecindad, Tijuana comparte con San Diego, ademas del clima y su
ubicacion junto al mar, multiples acuerdos que han pretendido mejorar la calidad
de vida de sus habitantes, aprovechar los recursos naturales, agilizar los cruces
fronterizos y buscar la mayor homologacion econdémica posible en cuanto a
precios, impuestos y uso del délar, asi como facilitar el transito aduanal y la
adquisicién de ciertos bienes. En México, esta zona de frontera abarca el territorio
comprendido entre la linea divisoria internacional del norte del pais y la linea
paralela a una distancia de 20 kilémetros hacia el interior.”> Ademas San Diego es
también una de las zonas libres de E. U., en la que cambia el sistema aduanal y
de impuestos. Existen también, en ambos lados de la frontera, otras facilidades:
un ejemplo de esto son los permisos automovilisticos para circular libremente,
siempre y cuando se tenga licencia de manejo y seguro contra dafios; también es
posible transportar por la frontera cierta cantidad de articulos adquiridos para uso

personal.

% Ibidem.

*! Ibidem.

%2 Decreto por el que se establece el impuesto general de importacidn para la region fronteriza y la franja
fronteriza norte. COFOCE, Centro de informacidén en comercio exterior (actualizado al 31 de diciembre de
2003) México, D:F www.cofoce.gob.mx/documentos/programas/FRANJA_Y_REGION_FRO... p. 2, consultado
el 18 de oct. 2014.
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Mucha gente que habita de ambos lados circula cada dia para ir a sus trabajos,
colegios, por motivos de compras, visitas familiares o simplemente por placer.
Muchas cosas cruzan por la frontera, como historias de vida, anhelos y formas de
ser y ver el mundo. Un muro de metal no ha podido parar el dinamismo de esta
frontera, ni el intercambio cultural. Es por todo lo anterior que la frontera Tijuana-
San Diego debe ser entendida y estudiada no unilateralmente o como una division
entre dos paises diferentes, sino como un lugar en el que las caracteristicas
contrastantes no han impedido el surgimiento de una nueva cultura, una cultura de

frontera.

3.3.3 La actual cultura fronteriza Tijuana- San Diego

Para hablar de este punto, es preciso aclarar, primero, lo que entendemos por
condicion fronteriza. Al referirnos a lo “fronterizo”, estamos pensando en una serie
de caracteristicas cuya apreciaciéon dependera de la perspectiva social, econdmica
o politica desde la que se aborde el tema de interés. En este caso, en las ciudades
de Tijuana y San Diego, para nosotros lo “fronterizo” tiene que ver con los
conceptos de identidad y cultura, pues el habitante de esta zona tienen un sentido
de localidad, vive en un ambiente compartido, establece relaciones econdmicas y
sociales en un contexto histérico comun:** aunque hablamos dos sociedades
divididas por una frontera internacional, éstas pueden llegar a comportarse como

una unidad integrada para lograr ciertos fines que las beneficien.

La frontera asi entendida, como lo mencionaria Héctor Manuel Lucero: “[...] mas
alla de ser un lugar fisico donde un pais termina y el otro empieza, [...] es

asimilada cada vez con mas frecuencia como un espacio donde ambos paises se

Hernan Salas Quintanal, “Introduccidn a la Interpretacion de las Fronteras”,La Frontera Interpretada,
Everardo Gardufio et. Al, Mexicali, Baja California, Universidad Auténoma de Baja California, 2005, p. 10
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traslapan y mezclan. Es un lugar/espacio fisico y mental de transito, pausa y

contencion.”®

Este espacio, en realidad, es un ambito de encuentro con el otro, en donde se van
desdibujando paradigmas respecto de la identidad. De modo que los lazos y los
intercambios culturales que existen en esta frontera van mas alla de los limites
territoriales. No debemos olvidar que toda esta regidén alguna vez fue parte de
México, no se puede borrar de tajo una historia en comun. Y esta historia sale a
flote en los lazos familiares que permanecen, en la convivencia social, en los
rasgos fisicos y en el modo de entender el mundo, en las costumbres y también en

el diario vivir.

La frontera de Tijuana y San Diego es significativamente particular, vale la pena
hablar acerca de ella, pues ademas de ser la region dibujada por los datos citados
con anterioridad, se trata de una zona que ha llamado ampliamente la atencién por
la forma tan interesante en cdmo genera sus propios codigos culturales, en los
que podemos encontrar la mutua aceptacion, pero al mismo tiempo una constante
recusacion. Esta dinamica puede comprenderse a partir de lo que afirma Fernando

Vizcarra:

[...] pocas zonas fronterizas del mundo se atraen y se rechazan con tanta
intensidad como Tijuana y San Diego. Ambas ciudades sintetizan la
problematica de dos universos socioculturales, politicos y econdmicos
opuestos y complementarios a la vez. Dos grandes mitologias se encuentran y
se funden diariamente: la riqueza y vitalidad de la cultura mexicana y la
eficacia y organizacién del mundo estadounidense. Sin duda se alimentan una
de la otra pero también se repelen y, en no pocas ocasiones, se satanizan
reciprocamente.?

Es también curiosa la manera en la que se ha ido generando una cultura agresiva,
coherente con la forma en como se generd la regiéon a lo largo del tiempo, que

logré6 adaptarse aun en medio de dificiles condiciones climaticas, toleré la

**Héctor Manuel Lucero, “Bajalta California, Ciudad Posfromteriza”, La Frontera Interpretada, Everardo
Gardunio et. Al, Mexicali, Baja California, Universidad Auténoma de Baja California, 2005, p.59.

%> Fernando Vizcarra, “En Busca de la Frontera” La Frontera Interpretada, Everardo Gardufio et. Al, Mexicali,
Baja California, Universidad Auténoma de Baja California, 2005, p.75.
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emigracién de otros grupos sociales y enfrentd la marginalidad y falta de apoyo de
los respectivos gobiernos. Esta sociedad tuvo que luchar sola por sobrevivir y
construir los medios de subsistencia adecuados y, ademas de esto, soportar la

escision territorial.

La frontera Tijuana- San Diego es “una demarcacién geopolitica construida, por un
lado, a partir del conflicto y la violencia, y por otro, como espacio funcional para el

"% es una zona urbana de

establecimiento de relaciones sociales e intercambios
importancia multicultural, en la que convergen todos los dias distintos grupos
sociales en medio de una dinamica social, cultural y econdémica de fuerte

intensidad.

Los codigos de la cultura fronteriza, en la actualidad, nos hablan de constante
renovacion, de la intencién por fundir dos realidades que nunca han llegado a ser
una sola, de una reinvencion de simbolos que fluye hacia uno y otro lado

intentando ser digerible y coexistente.

Ejemplos de esto, son abundantes del lado mexicano: el caballo pintado de cebra
que no falta en los parques de Tijuana, la pintura de Elvis Presley sobre terciopelo,
las estatuas de luchadores a lo largo del paso a la garita fronteriza, la musica
nortec, los tacos de carne asada, la literatura de frontera, el uso de palabras del
inglés en medio del espafiol cotidiano, la moda, las formas de trabajo, etc. Del lado
de Estados Unidos, las casas pintadas de colores llamativos, adornadas con
jarritos, el Taco Bell, las fuertes costumbres religiosas, el modo de vestir, el desfile

del 5 de mayo, etc.

Al respecto, afiadimos uno de los comentarios que hace el filésofo y
psicoterapeuta Heriberto Yépez para explicar el proceso en el que los habitantes

de la frontera, simultaneamente, hacen suya y rechazan la cultura fronteriza:

La pintura en terciopelo negro (Elvis, Jesus o autos clasicos) ha servido para
que la cultura local se identifique para el otro con algo que ni fue inventado
aqui, ni realmente pertenece al mas amplio ambito regional. Haciendo que la
pintura turistica de la ciudad sea la técnica del black velvet, al consumidor de

% H. salas Quintanal, Op. Cit. p. 13
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arte popular se le entrega lo que él mismo es, haciéndole creer, sin embargo
que compra la alteridad, que va en su busqueda y en ella encuentra las
imagenes mismas de sus suefios.”’

El autor nos quiere decir que durante la adquisiciéon de una pintura de este tipo se
da una simulacién por parte de quien la adquiere (pues cree que sus suefos son
compartidos y recreados por los otros) y por parte de quien la vende (pues finge
realmente conocer y compartir esas imagenes y suenos sabiendo que en el fondo
no son suyos); quedamos nosotros, nuevamente, desconocidos: le entregamos al

extranjero solo estereotipos, tanto de él como de nosotros mismos.%

Ademas, hay otro aspecto importante: la forma en como el habitante fronterizo
construye su identidad. Se trata de un proceso durante el cual la persona siempre
se encontrara frente a la imagen de otros dos seres humanos: el que dice ser
mexicano y conserva fielmente las caracteristicas y la valoracion de su entorno
que lo acredita como tal; y aquel que se haya del otro lado del muro, ostentando
un universo completamente distinto y contrapuesto. Este es el dilema eterno del
habitante fronterizo que no le deja entregarse completamente en las manos de un
Meéxico que ni siquiera conoce, pues el universo cultural que se le presenta ya no
es por mucho el que los mexicanos del centro y sur conocen, sino un México
desdibujado, carente de colores y sabores, un rompecabezas cuyas piezas
faltantes so6lo se imagina. Prevalece entonces, mas que nada, el deseo de armar

una imagen, que, finalmente, es irreal.

La supuesta construccion de la identidad mexicana tiene mucho que ver con la
cosmogonia mesoamericana, aspecto desconocido para quien es originario de la
frontera o cuyas raices se encuentran en habitantes nortefios. Los ojos del
habitante fronterizo que observan a su México, son muy distintos de aquellos que
lo contemplan desde el centro o el sur del territorio. Y para aumentar la
problematica de esta identificacién, encontramos al gigante estadounidense al que

el habitante de la frontera de cierto modo admira y repudia.

" Heriberto Yépez, Made in Tijuana , Mexicali, Baja California, Instituto de cultura de Baja Clifornia, 2005, p.
57.

% Ibidem.
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3.3.4 Surgimiento de la politica cultural binacional en la frontera Tijuana-San

Diego

Antes de los afios cincuenta, la politica cultural binacional en esta frontera estuvo
condicionada por el incipiente desarrollo de Tijuana, ya que la actividad cultural de
esta ciudad se concentraba en buscar los medios para aumentar y consolidar su
sistema educativo. Los primeros equipamientos culturales con los que se contd
fueron escuelas primarias que mas tarde se convertirian en foros de difusién para
la cultura. Ninguna expresion artistica popular era objeto de atencion suficiente
para ser rescatada o valorada. Sélo los creadores literarios® lograron tener un

lugar en la prensa local por formar parte de la élite social que los apreciaba. '®

A partir de los treinta se dan fuertes cambios en el sistema educativo de la ciudad,
dado el aumento de poblacién generado por la aplicacion del reparto agrario en el
Valle de Mexicali y por la llegada de mexicanos que habian sido expulsados de
Estados Unidos. Surge, en 1939, la primera escuela secundaria en Tijuana, el

Instituto Técnico Superior de Agua Caliente,’

lo que mas tarde seria el principal
centro cultural de Tijuana; sin embargo, las actividades artisticas y culturales que
se llevaron a cabo en este centro eran insuficientes para desarrollar apenas la vida

cultural de la misma ciudad.

Para el gobierno de entonces, la politica cultural no figuraba como un asunto

importante, de hecho, como lo afirma Cuauhtémoc Ochoa:

[...] no habia politicas culturales publicas en la ciudad, lo que mas
predominaba era una serie de acciones relacionadas con las festividades
civicas (conmemoraciones historicas, juegos florales, fiestas anuales) mas
que con la creacion artistica y la difusion cultural. La instancia responsable se
denominaba Comité Municipal de Festejos Civicos. Las crecientes
necesidades de los creadores y de los grupos de diletantes o “amantes del

9999 . . . .
Periodistas, cronistas, escritores.

C. Ochoa, Op. Cit. p. 112
% ypid P. 112,113.
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arte” eran resueltas, segun sus recursos y capacidades, de manera individual
o por algunas asociaciones culturales.'®

Ya en los cincuentas, pese al centralismo y gracias a la oleada migratoria, al
aumento de la poblacion y al crecimiento del sistema educativo, surge en la
poblacién tijuanense la inquietud por tratar los temas binacionales. La dinamica
fronteriza impulsaba, sin lugar a dudas, que la sociedad de frontera demandara
mayores servicios de entretenimiento y cultura; un ejemplo son las gestiones para
que espectaculos artisticos pudieran transitar y presentarse en ambos lados de la
frontera; estas exigencias involucraban no tanto la participacion de las
asociaciones gubernamentales, como si el mecenazgo de gente que pertenecia a

las élites y gustaba de dichos espectaculos.

Ni de un lado ni del otro de la frontera habia un interés claro por facilitar el
intercambio cultural. Tanto Estados Unidos como México estaban dando prioridad
a asuntos politicos y econémicos que no permitian destinar esfuerzos para la

region fronteriza.

El desarrollo tardio de las relaciones binacionales en materia cultural surge hasta
los ochenta,'®™ gracias al desarrollo econdémico y social. Ya habiamos
mencionado en el capitulo primero que la integracion econémica surge también
como necesidad entre los pueblos una vez que se han estrechado los lazos
culturales. Lo mismo ocurre con su institucionalizacién. De modo que los afos
ochenta serian cruciales también para la institucionalizacién de la cultura

binacional.

Por ejemplo, en 2001, en Tijuana, el Centro Cultural Tijuana (CECUT) da uno de
los primeros pasos con la creacion de la Coordinacion de Proyectos binacionales

con lo cual se buscaba:

[...] fortalecer y propiciar la colaboracion interinstitucional en materia de arte,
cultura y educacion, coordinar esfuerzos y recursos para realizar actividades
culturales de caracter binacional e internacional; difundir y dirigir la oferta
cultural del CECUT hacia el sur de California y gestionar apoyos provenientes

192 1pid P. 114.

% 1bid p. 175
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del extranjero e impulsar de manera coordinada el intercambio y la formacion
de artistas de ambos lados de la frontera.'®

Ya en los noventa, con la firma del Tratado de Libre Comercio, las relaciones
interculturales se intensificarian de modo institucional y con ello también se
facilitaria la creacion de mercados y nichos comerciales en ambas poblaciones.
De manera obvia, Estados Unidos vio una razén de peso para abrirse
culturalmente al vecino del sur y, aunque estas actividades eran realizadas
muchas de las veces con el apoyo de instituciones no lucrativas, representaban un

beneficio para instituciones del sector privado.

Varias instancias, tanto del gobierno como de las asociaciones no lucrativas y
aquellas de indole privado, se han dado a la tarea de incentivar el contacto entre
artistas de las dos nacionalidades, gestionando los espacios adecuados para el
intercambio de conocimientos acerca de la propia cultura e idioma, asi como de
las Bellas Artes. Se ha impulsado el desarrollo econémico de las dos ciudades y al

mismo tiempo se ha logrado la intercomunicacion cultural.

Cabe mencionar que este tipo de gestiones ha tenido un alcance que ha ido mas
alla de las ciudades fronterizas. Otras ciudades, tanto de México como de Estados
Unidos, se han visto involucradas y beneficiadas por la creacion de estos lazos,
por ejemplo, la exposicion “Aqui y Alla” que representd un nexo importante entre

las ciudades de Los Angeles y México y fue gestionada por el CECUT. %

Por su parte, la ciudad de San Diego debe su crecimiento en materia de politica
cultural gracias a la influencia de los modelos que otras ciudades de Estados
Unidos implementaron a partir de 1959 para el desarrollo del arte y la cultura; este
crecimiento ha pretendido tener siempre una vocacion en favor de la tolerancia y

la diversidad.'%®

104

Ibidem.

Ibidem.

Public Art Master Plan, Comission for Arts and Culture, San Diego, U.S.A, 2004, p.8 consultado el 30 de
oct. 2014.P.9
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La ciudad de San Diego tiene en funcionamiento desde 1984 el Programa de Arte
Publico. Desde entonces ha dependido del voluntariado para el concurso de
proyectos, los cuales son seleccionados por distintos departamentos que se
encargan de buscar los fondos econdmicos para su realizacion. Esto ha dado
como resultado numerosos trabajos artisticos, muchos de los cuales ya no se

encuentran en exhibicion.'”’

Uno de los principales problemas a los que se ha enfrentado la ciudad es que los
programas que han surgido de las asociaciones no lucrativas tienden a realizarse
a corto plazo, entonces, esto no permite la planificacion de un esquema con
objetivos permanentes que llenen todas las expectativas y necesidades de la
poblacién y cuyos beneficios se vean reflejados en la cultura, en la economia y en

la calidad de vida.'®®

Desde el 2001 cerca de 50 municipalidades de California ya estaban desarrollando
programas de arte publico activos y cientos de programas han sido establecidos
por agencias independientes no lucrativas y entidades de patrocinio.'® Como
podemos observar, a pesar de existir el interés por el desarrollo de politicas
publicas en materia de cultura, es relativamente reciente, también en Estados
Unidos, el reconocimiento de su utilidad como un instrumento para lograr objetivos

sociales, politicos y econdmicos.

A partir del 2004 se desarrolld el Public Art Master Plan (Plan Maestro de Arte
Publico) con la finalidad de diagnosticar y mejorar areas de trabajo del anterior
plan y estudiar la factibilidad que permitiria aplicar un plan de alcances mayores.
Este plan se desarrolld con un intenso trabajo de investigacién por parte de
consultores que representaron el espectro diverso de la poblacién de San Diego.
El plan fortaleceria el arte por dos vias: la primera, aumentando la oportunidad de
que la comunidad se involucrara activamente a partir de la colaboracién con los

departamentos de otras ciudades y de agencias independientes en la ciudad. Esta

97 1pidem.

1% 1bid. p.9.
199 1pidem.
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primera estrategia buscaria encontrar fondos econdémicos para el entrenamiento
de calidad en materia artistica y para brindar oportunidades a los artistas locales.
Otro aspecto de importancia seria el impulso al disefio urbano de la ciudad (una
de las prioridades del programa). La segunda estrategia se centra en la
administracién, organizaciéon y obtencion de fondos para la realizacion de las

actividades.'™

Como podemos ver, en la ciudad de San Diego se lleva a cabo una cuidadosa
planificacion en cuanto al uso y difusion del arte y la cultura, se toma en cuenta la
experiencia de otros lugares teniendo en cuenta los logros esperados y se realizan
estudios previos en materia de factibilidad y financiamiento. Ya que los programas
cuentan, en su mayoria, con el apoyo de asociaciones privadas y de asociaciones
no lucrativas, el trabajo en conjunto permite un desarrollo mayor que el de la

ciudad de Tijuana.

San Diego posee politicas con una vision mayor a los alcances propiamente del
arte y la cultura, pues se tiene por cierto que éstos pueden considerarse
instrumentos para que, en medio de la diversidad, haya una coexistencia
armoniosa entre su poblacién, de la cual, “en el afio 2000, (1,223, 400 habitantes),
25.4% se identificaron a si mismos como latinos. Ademas, 21.5% de la poblacion
de San Diego ha nacido en el extranjero, el 32% de este grupo es de origen

asiatico, seguidos en niimero por africanos y europeos.” '’

En esta ciudad, la diversidad es vista como una de sus caracteristicas. No se trata
solo del reconocimiento del mexicano o de otras nacionalidad, la diversidad
también abarca cuestiones como raza, género, etnicidad, edad, clase
socioeconomica, religion, orientacion sexual, destrezas, habilidades y tendencias

politicas.'"?

Por tales razones, entre los tantos objetivos que se ha planteado la politica
cultural en San Diego, esta el tender lazos y expandir la colaboracion hacia la

19 1pid. p.10
" pid p 33.
Y2 pidem.
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comunidad de Tijuana, particularmente por medio del incentivo a los artistas. Un
ejemplo fue el programa de arte visual in SITE, que apoyd el trabajo binacional

para la instalacion de obras de arte en ambos lados del muro fronterizo.



66

Capitulo 4

4. El impacto Social de la politica cultural binacional entre
México y Estados Unidos respecto de la Integraciéon de
las Ciudades Fronterizas. El caso de Tijuana- San Diego

Segunda Parte. Analisis

Ahora nos disponemos a presentar la informacion que hemos recabado, a partir de
la investigacion documental y de campo, en entrevistas y visitas a algunos de los
lugares que conciernen a nuestra investigacion en la frontera de Tijuana-San

Diego.
Realizaremos el analisis cualitativo conforme a los datos encontrados.

4.1 Agentes de la administracion publica generadores de
politicas culturales binacionales

Aqui mencionamos las entidades de administraciéon publica, ademas de otras
importantes a nivel nacional y estatal, cuyas funciones comprenden la generacién

de politicas culturales binacionales.

4.1.1 En Tijuana
El Instituto de Cultura de Baja California

El Instituto de Cultura de Baja California es el principal organismo generador de
politica cultural para la entidad federativa y lleva a cabo sus actividades bajo el
auspicio de los gobiernos estatal y federal, este ultimo por medio de
CONACULTA. Tiene como objetivos “Preservar y promover el patrimonio cultural
en la entidad, propiciar el acceso y la participacion de los bajacalifornianos en los
bienes y valores culturales, dentro de un marco de respeto a la diversidad que

identifica al estado de Baja California.”'™

13 ;Qué es el ICBC? Instituto de cultura de Baja California, Gobierno del Estado de Baja California, Mexicali,

B.C., 2014 http://www.icbc.gob.mx/icbc.html, consultado el 2 de noviembre de 2014.
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Su mision corresponde a la labor de gestionar y propiciar, en coparticipacién con
los distintos 6rdenes de gobierno, instituciones afines y sociedad, las condiciones
para un desarrollo cultural y artistico continuo que permita a los ciudadanos
mejorar la calidad de vida estatal mediante la expresion y afirmacién de su

identidad."™*
Su vision es la siguiente:

El Instituto de Cultura de Baja California es una institucion que cuenta con el
recurso humano, profesional y altamente capacitado que a través del didlogo y
consenso incluyente comparte la responsabilidad de generar las condiciones
necesarias para el fortalecimiento de la cultura, de la preservacién de los
bienes y valores en que se expresa, y de los servicios que promueven el
disfrut(?wde todo bajacaliforniano como elemento sustancial del desarrollo
social.

La instituciéon lleva a cabo, en cada municipio, numerosos programas de
promocién cultural como orquestas y apoyos para instituciones, bibliotecas,
museos Y teatros. De él depende la autorizacidén para cualquier actividad cultural o
artistica que se lleve a cabo en el estado de Baja California. De este modo, su
accion abarca incluso la promocion y gestidn de actividades de manera binacional

con la vecina ciudad de San Diego.

4.1.2 En San Diego
Comission for Arts and Culture

La Comision para las Artes y la Cultura de San Diego tiene la funcién de involucrar
al gobierno citadino en la promocién y apoyo para las expresiones artisticas y
culturales de la regién con el fin de integrarlas en la vida comunitaria y posicionar

a San Diego como un destino turistico internacional.’"®

114

Ibidem.

Ibidem.

Article 6: Board and Commissions Division 7: Commission for Arts and Culture , San Diego Municipal
Code, San Diego, California, 2008, p. 1
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La Comision se compone de 15 voluntariados y es apoyada por un staff de
administradores profesionales en el rubro del arte. Sus directivos tienen, entre
otros deberes, desarrollar, implementar, evaluar y recomendar cambios en las
politicas publicas, la legislacion, los programas y los servicios; ademas, supervisa
la destinacion de fondos para apoyar a los artistas, organizaciones no lucrativas
dedicadas al arte y la cultura, programas comunitarios, festivales, etc. También
asegura la inclusién del arte en el desarrollo privado, maneja el trabajo artistico
que es propiedad de la ciudad o es controlado por ella, apoya el turismo cultural, la
innovacion artistica y otras iniciativas que contribuyan a la calidad de vida y al

bienestar econémico y social de San Diego.""’

Esta comision del gobierno de San Diego extiende su trabajo a toda la region,
incluso a la zona de Tijuana, y contempla dentro de su trabajo la integracion de las
comunidades de diversos origenes que viven en esta ciudad, como lo son chinos,
mexicanos, cubanos, etc. El gobierno de San Diego es consciente de la condicién
cosmopolita que la caracteriza, por lo que permite y fomenta la diversidad para

lograr un ambiente armonioso y singular en la ciudad.

En el Public Art Master Plan 2004, que rige la actividad de arte publico para la
ciudad, figuran apartados sobre las actividades destinadas a la inclusion de la
comunidad chicana, asi como de los programas del inSITE (del cual hablaremos

mas adelante).

Y bidem.
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4.1.3 Agentes Culturales de la administracion publica en Tijuana y San
Diego: Elementos

Agentes culturales

destino turistico.
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and Culture . . con la finalidad | medio de dos equipo de
encuentra Tijuana, Baja L o
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enfocada al California, . o .
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Communities
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El Elaboracion propia, segun el modelo sugerido por la Guia de Introduccién a la Gestion de Proyectos
Culturales Consejo Nacional para la cultura y las Artes Chile.

4.1.4 Impacto social de la politica cultural de las instituciones publicas de
Tijuana y San Diego en el marco de la integracion

De acuerdo con lo que pudimos observar durante nuestra visita a Tijuana, Baja
California, en abril y mayo de 2014 y conforme a la investigacion documental que
realizamos, podemos concluir que los enfoques de ambas ciudades para generar

politica cultural son distintos.

Pudimos observar que la organizacion, mision y vision de estas instituciones es el
resultado de la apreciacion actual que tiene cada sociedad respecto de su propia
identidad. Esta ha sido construida, como ya lo explicamos en el capitulo tres, de
una forma compleja, dada la vecindad, la heterogeneidad de sus poblaciones y los
acontecimientos en materia historica, politica y econdémica que han influido en su
conformacion y en la percepcion que cada una de las ciudades tiene acerca de la

otra.

San Diego define cada comision gubernamental a partir del perfil diverso de la
ciudad y segun los logros esperados a corto y mediano plazo, con el fin de
construir una ciudad empoderada y futurista que celebre la excelencia. En
especial, la Comision para el Arte y la Cultura tiene claros los objetivos sobre los
cuales trabaja y éstos involucran no solamente a la comunidad latina, chicana o
mexicana, sino a todos los grupos culturales que conviven en ella. Sus objetivos
consideran importante el reconocimiento de la diversidad como riqueza y valor
digno de resaltar, por lo que es usado continuamente como lema para muchas de
las estrategias que desarrolla la ciudad. La diversidad es vista como un factor

comun que, en vez de separarlos, los define.

Ademas, la politica cultural de San Diego plantea otro factor interesante. Segun lo
apreciado en esta investigacion, podemos afirmar que sus habitantes no conciben

la politica cultural binacional como una cuestion de importancia para la relacion
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Estados Unidos- México, sino como un medio para lograr acaparar o rescatar los
rasgos culturales del lado mexicano. Ellos no dejan de sentir que son también
duefios de un bagaje cultural que, para nuestra sorpresa, no es despreciado, sino
aun anorado, como ya lo hemos explicado, dadas las circunstancias historicas de
cambio en la distribucion geografica de esta regioén. Por lo tanto, se ve a Tijuana
como una parte faltante de San Diego, y a las zonas colindantes como una region

completa en la cual existe un legado cultural que vale la pena tomar en cuenta.

La politica cultural incentivada por San Diego a través de su Comision para el Arte
y la Cultura ha llevado a generar en la poblacion un sentimiento de posesion de la
cultura regional y, tomando en cuenta la multiculturalidad de esta ciudad, ha
logrado la aceptacion de la diversidad como una caracteristica general de gran

valor, creatividad y de innumerables posibilidades de desarrollo.

La politica cultural binacional de San Diego, California, no esta encaminada
propiamente a mejorar las relaciones con Meéxico, ni a extender la cultura
estadounidense hacia el sur, sino a nutrir y rescatar la cultura, a nivel local y
regional, para hacer de la ciudad un espacio de cohesion social y un lugar
atractivo al visitante, pues la actividad turistica es uno de los objetivos mas

importantes que se plantea la administracion publica de San Diego.

Por otra parte, podemos decir que la politica cultural binacional de Tijuana tiende a
generar lazos amistosos con la ciudad contigua y esta abierta a la integracion de
nuevas disciplinas que permitan compartir las culturas local y nacional, sin
embargo, no existe una clara planificacion del quehacer politico en este rubro, ni

un objetivo bien planteado para lograr la integracién con la ciudad de San Diego.

Hay, ciertamente, un animo de cooperacion por parte de las autoridades
gubernamentales de Tijuana, visible, por ejemplo, en el apoyo a actividades
culturales binacionales, sin embargo, muchas veces no se conocen sus objetivos
ni su utilidad a nivel social. No obstante, cada vez que se llevan a cabo estos
intercambios, se logra en el publico involucrado un amplio deleite y apreciacién por

las expresiones culturales compartidas.
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4.2 Agentes de las instituciones sin animo de lucro que trabajan
de modo binacional

En esta seccion presentaremos tres ejemplos de organizaciones sin animo de
lucro que trabajan de manera binacional; ya que la informacién es muy amplia y
variada, comenzaremos cada apartado con una breve descripcion de la
organizacion matriz de cada proyecto seguida de un esquema que nos permitira

apreciar la estructura con la cual trabajan estos grupos.

En el primer nivel encontraremos la institucidn que surge para cubrir una
necesidad en materia cultural en el espacio local (relacionada con el intercambio
cultural o no) y de la cual surge la iniciativa para llevar a cabo intercambios

binacionales.

En los siguientes niveles se incluyen las organizaciones o proyectos de
intercambio cultural binacional. En ocasiones, el intercambio es unidireccional vy,
en otras, bidireccional, segun las necesidades que existan y la naturaleza del
proyecto que se lleve a cabo. La ejemplificacion de estas tipologias por niveles
puede ser compleja, dadas las caracteristicas de cada iniciativa y de las
instituciones u organizaciones que intervienen, sin embargo, los siguientes
esquemas pueden servirnos para ubicar el orden institucional y la dimension de

cada una de las organizaciones, asi como los proyectos que se realizan.



73

4.2.1 Centro Cultural La Raza/ Border Art Workshop

Este centro surgié con el trabajo de artistas como Salvador Torres, Viviana
Zermeno, Delia Moreno, Leticia de Vaca y las hermanas Aguilar, quienes lucharon
por tener un espacio para satisfacer las necesidades de cultura y arte que tenia la
comunidad chicana en San Diego. Después de alojarse en el abandonado Edificio
Ford, el centro se albergd en un tanque de agua abandonado en el parque Balboa.
Formalmente, la institucion se fund6 en 1970 con el nombre de “Centro Cultural de
la comunidad chicana” y funciona como espacio alternativo que impulsa el
desarrollo, la integracion y el intercambio cultural con la ciudad de San Diego. Su
misidén es la de crear, preservar y promover el arte y la cultura de origen chicano,

latino, indigena y mexicano.''®

Entre las actividades del centro se encuentran talleres culturales de danza azteca,

teatro chicano, ballet folklérico, ademas de exhibiciones, conciertos, lectura,

filmacion, etc.

.:‘

Centro Cultural La Raza

Uno de los talleres que se lleva a cabo en el Centro Cultural La Raza es el Border
Arts Workshop.

184nelcome to the Centro”, Centro Cultural La Raza , wordpress, http://centroculturaldelaraza.com/about/,
consultado el 17 de noviembre, 2014.
119 .

Ibidem.
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4.2.1.1 Border Arts Workshop

El Taller de Arte Fronterizo fue fundado en 1984 por Guillermo Gémez-Pefia como
parte del Centro Cultural de la Raza en el parque Balboa y sirve como conducto
multinacional para atender las preocupaciones de los habitantes fronterizos; una
poblacién singular que se halla confrontada entre dos culturas que coexisten en
una misma region. Algunos de sus espacios de exposicion son el extremo donde
finaliza la reja del muro fronterizo en el Océano Pacifico, la tumba de Juan

Soldado y el poblado Maclovio Rojas.'?|

El taller trabaja con comunidades de inmigrantes y escuelas; ademas, desarrolla
una variedad de actividades que ejemplifican la vida de la comunidad binacional
en la frontera. Los trabajos artisticos resultantes de estos encuentros se han
llegado a exponer en galerias y en instituciones culturales con el fin de anunciar el
cambio en los parametros artisticos y mostrar las diversas formas en que puede

ilustrarse cada cultura.'®’

Border Arts Workshop llevd a cabo el proyecto del Centro Cultural Aguascalientes
en la colonia popular Maclovio Rojas. En el esquema es posible apreciar que este
proyecto es solo uno de los que realiza esta organizacion. Incluimos en el grafico
solamente algunos ejemplos del trabajado realizado y, a continuacion,

conoceremos un poco acerca del proyecto.

1204psrder Arts Workshop”, Arts for Social Change Toolkit , Worldpress,
https://artforsocialchangetoolkit.wordpress.com/history/the-border-art-workshoptaller-de-arte-fronterizo/,
consultado el 21 de nov de 2014.
121 .

Ibidem.
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Esquema: Elaboracién propia con fuentes antes citadas.

4.2.1.1.1 Centro Cultural Aguascalientes para la Colonia Maclovio Rojas de
Tijuana

El Centro Cultural Aguascalientes es un proyecto desarrollado por el Border Art
Workshop/Taller de Arte Fronterizo (BAW/TAF) y se ecuentra en la colonia
Maclovio Rojas, en las afueras de Tijuana, cerca del municipio de Tecate. Tomo
cerca de 15 meses construirlo y fue pagado con las aportaciones de
organizaciones para las artes y por la iniciativa privada de ambos lados de la
frontera. Desde entonces, los artistas han dirigido talleres a los miembros de esta
comunidad'?® carente de servicios y amenazada por las autoridades, pues se la

considera un asentamiento ilegal.’?®

El centro tomé su nombre del activista Maclovio Rojas, quien fallecio, a la edad de
24 anos, el 4 de julio de 1987. Originario de Oaxaca, llegd a San Quintin para
trabajar con la Central Independiente de Obreros Agricolas y Campesinos
(CIOAC), de la cual se convirtié en secretario general. Su trabajo como activista se
caracterizd por organizar a los trabajadores agricolas e industriales de Baja
California con el fin de mejorar sus condiciones de trabajo. Rojas se convirtié en

icono de la ciudad después de su supuesto asesinato que, se dice entre los

2 Gill Griffin, “Space for change: Colonia works for tomorrow by building a cultural arts center today”,

Border Arts Workshop Union-Tribune Publishing Co.Imperial Beach, California, 1998
http://zopilote.tripod.com/mr_ut698.htm

12 pablo Jaime Sdinz, “Maclovio Rojas, 20 afios de lucha por la dignidad”, La Prensa San Diego, Volume

XXXII Number 16 April 18, 2008 http://www.laprensa-sandiego.org/archieve/2008/april18-08/Rojas.htm



http://zopilote.tripod.com/mr_ut698.htm
http://www.laprensa-sandiego.org/archieve/2008/april18-08/Rojas.htm

76

habitantes de la colonia, fue ordenado por un estadounidense duefo de tierras

agricolas.'®

El Centro es un reflejo de esta comunidad por sobrevivir y encauzar a su gente
hacia nuevos horizontes. En sus paredes, interiores y exteriores, hay cerca de 40
murales pintados sobre puertas de garaje que fueron traidas de E.U., y que narran

la historia del asentamiento de la colonia.

En el Centro se llevan a cabo actividades que involucran a nifios y adultos en el
aprendizaje de disciplinas como pintura, literatura, actuacion, etc.,’””® Se ha
impulsado en los habitantes de esta colonia el deseo por superar sus condiciones
de vida y se ha promovido un cambio personal, especialmente en los trabajadores,

con el fin de que laboren en otro tipo de ocupacion que no sea la maquila.'®

127

Centro Cultural Aguascalientes en Tijuana (Maclovio Rojas)

4.2.2 COFAC

El Consejo Fronterizo de Arte y Cultura (COFAC)/ Border Council of Arts and
Culture surge en 1995 como una organizacion internacional de las artes, no

lucrativa, con sedes en Tijuana, Baja California, México y Pasadena, California

24 Gill Griffin, Op. Cit.

Ibidem.
128 Gill Griffin, “Colonia born in activism and nurtured by hope“, Border Arts Workshop, Union-Tribune
Publishing Co.Imperial Beach, California, 1998 http://zopilote.tripod.com/mr_ut698.htm
127 .
Ibidem.

125
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EE.UU., y conexiones en Los Angeles, San Diego, Ensenada, Tecate y Mexicali.
El Centro tiene la mision de mediar las bases culturales comunitarias de ambos
paises. Esta conformada como una corporacién independiente no lucrativa
(EE.UU.) y una Asociacion Civil (México). Busca el apoyo publico y privado'?® para
integrar culturalmente las regiones de California, EE.UU., y Baja California,
México, a partir de la creacion, estimulo y apoyo de actividades culturales,
educativas y artisticas. Busca también validar la cultura regional existente a traveés
del desarrollo de relaciones humanas fuertes, la creacién de redes profesionales y

el intercambio de experiencias entre artistas y organizaciones de las artes. 129

COFAC surge en 1995 luego de una reunion entre Adolfo Nodal (entonces
Gerente General del Departamento de Asuntos Culturales de la Ciudad de Los
Angeles) y Luis ltuarte (artista tijuanense que fungia como director de Art in the
park) en la que éste fue comisionado para gestionar reuniones con los lideres
culturales del arte en Tijuana.”™ Desde entonces, el centro se ha propuesto
trabajar segun el valor filosofico del concepto Frontera-limite que “incluye el
fendbmeno de encuentros entre culturas diversas, con el propdsito de crear un
espacio para relaciones humanas mas ricas”.'® Los miembros de COFAC
mantienen un intenso trabajo con los lideres y administradores de la cultura en la
region y gestionan espacios para la exposicion de la obra de artistas binacionales,
ademas de integrarlos a la comunidad del lado mexicano, cuando llegan, a veces,

como migrantes.'?

La junta directiva de COFAC esta integrada por artistas, administradores de arte,

promotores culturales, educadores, periodistas y empresarios de las artes.

128 COFAC, Consejo Fronterizo de Arte y Cultura, Tijuana, Baja California, 2006.

http://cofac101.org/contact.htm, consultado el 3 de nov. 2014.

22 hidem.

Ibidem.
Ibidem.
Antonio Diaz de Ledn, Entrevista por Ma. Elva Martinez, Tijuana, colonia libertad, el 3 de mayo de 2014.

130
131
132
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El Centro busca ser un puente entre las diversas expresiones culturales de los
artistas fronterizos y las organizaciones de arte y cultura; se busca, por lo tanto, un

trabajo en conjunto, segun una agenda que incluye:

-Creacion, estimulo y apoyo a actividades artisticas y de interaccion cultural.
-Desarrollo de redes de contacto entre artistas y organizaciones de las artes.
-Patrocinio de espacios para desplegar el trabajo de los artistas.

-Promocién de experiencias educativas en exhibiciones, seminarios, discusiones, talleres, presentacion
de libros y conferencias.

-Formacion de una alianza entre el publico y las entidades privadas involucradas en promover el arte,
programas culturales y proyectos.133

134

Foto Terraza de Casa del Tunel

133 Ibidem,
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A continuacidon presentamos un esquema que permite visualizar el trabajo que, de
forma binacional y con alcances en la region fronteriza e incluso en otras ciudades
de Estados Unidos, realiza COFAC. Cabe mencionar que la accion del Centro es
bidireccional, pero unicamente mostraremos, como ejemplo, su trabajo en México,

especificamente en el proyecto llamado Casa del Tunel.

B4 1bidem.
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Esquema de elaboraciéon propia con fuentes antes citadas.
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4.2.2.1 Casa del Tunel

El Centro Artistico La Casa del Tunel (proyecto de COFAC) es un espacio para la
cultura y la comunidad binacional. El inmueble funcioné alguna vez como casa
habitacidon y su propietario, Gabriel Moreno Lozano, la renté a una persona que,
con fines delictivos, cavd bajo ella un tunel que atravesaba la frontera y llegaba a
un lote de autos en San Diego. El tunel se descubrié en 2004 y, después de tres
afios de litigio, se decidio liberar la propiedad y asignarla al COFAC para que la

convirtiera en un centro internacional de las artes.'®

Se encuentra localizada en la colonia Federal de Tijuana, Baja California, que
surgio en los cincuenta como lugar habitacional para los empleados federales. En
los 60 el gobierno canalizo el rio Tijuana y construyo la carretera hacia el pueblo
dejando sdélo ocho cuadras de casas y una poblacién aproximada de 500 personas
que quedaron practicamente aisladas de la ciudad y con una singular proximidad

al muro fronterizo.'3®

Hoy en dia, la Casa del Tunel funge como espacio para la exhibicién de obras,
foro para conciertos y conferencias, albergue con un programa de estudios
culturales para artistas y estudio-cafeteria. *’Desde su azotea es posible ver el
muro fronterizo, una instalacién de Antonio Diaz de Ledn y la ciudad de San

Diego.

El Centro se caracteriza por transgredir las fronteras y llevar el arte menos
aceptado hacia ambos lados del muro fronterizo. Se han llevado a cabo serenatas
simultaneas de jazz, mariachi y otros géneros musicales de ambos lados del muro,

ante el asombro de vecinos y el desconcierto de la autoridad.’®

13> COFAC, Consejo Fronterizo de Arte y Cultura, Tijuana, Baja California, 2006.

http://cofac101.org/contact.htm, consultado el 3 de nov. 2014.

136

Ibidem.
Ibidem.
Antonio Diaz de Ledn, Entrevista por Ma. Elva Martinez, Tijuana, colonia libertad, el 3 de mayo de 2014.

137
138
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Imagen:http://cofac101 .org/images/casa_Z.jpg139

139 COFAC, Consejo Fronterizo de Arte y Cultura, Tijuana, Baja California, 2006.

82
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4.2.3 San Diego Symphony /Sinfénica de San Diego

Fundada en 1910, la sinfénica de San Diego es una de las orquestas lideres en
los Estados Unidos. Tiene como misidbn promover experiencias musicales de
maxima calidad para la creciente comunidad de San Diego, de los Estados Unidos
y a nivel internacional. Promueve la mezcla y la innovacion, se dirige a todas las
culturas e incluye a publicos de todas las edades. Lleva a cabo novedosos
programas de aprendizaje y hace de la musica parte integral de la cultura del sur

de California.’°

" San Diego Symphony

140 “History and Mission”, San Diego Symphony, http://www.sandiegosymphony.org/aboutus/ Consultado el
17 de nov. 2014

141"History and Mission”, San Diego Symphony, http://www.sandiegosymphony.org/musiciansconductors/,
consultado el 17 de nov. 2014.



http://www.sandiegosymphony.org/aboutus/
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Como podemos ver en el esquema, de la Sinfonica de San Diego surge el festival
Mainly Mozart, del cual, a su vez, surge Mainly Mozart Binational.

San Diego Mainly Mozart

Symphony Binational

Esquema: Elaboracién propia con fuentes antes citadas.

4.2.3.1 Mainly Mozart/ Binational

Mainly Mozart es una organizacion con origen en la ciudad de San Diego. Durante
sus 25 anos de trabajo ha llevado, cada verano, musica selecta a grupos de muy
variada audiencia. A partir de 1991 su trabajo se vuelve binacional con sus
actuaciones en El Cubo, Centro Cultural Tijuana (participacion anual a partir de
1994 llamada Mainly Mozart Binational) y en ciudades como Mexicali, Ensenada,

Rosarito, Mazatlan y Tecate.'*

La organizacion ha trabajado exitosamente como ‘lider de iniciativas

»143

binacionales y se ha encargado de llevar instrumentos donados, clases

magistrales y programas educacionales a estudiantes de bajos recursos en

142 “Mainly Mozart Binationa”l, Mainly Mozart , San Diego, Ca. http://www.mainlymozart.org/binational-ph/
consultado el 4 de nov. 1014.
143 .

Ibidem
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Tijuana. De esta forma, desde 1992 ha contribuido a generar “lazos culturales,

econdmicos y educacionales entre México y Estados Unidos” '

Sus actividades han involucrado a cerca de 70,000 alumnos de ambos paises y

entre sus logros se cuenta el haber creado la Orquesta de las Californias, cuyos

programas educativos para jovenes han beneficiado incluso a Baja California

Sur 145

Imagen. 146

144

Ibidem.

Ibidem.

Youth Orchestra, Mainly Mozart http://www.mainlymozart.org/youth-orchestra/
http://pagemountain.com/~mm/wp-content/uploads/140608 MM 168.jpg

145
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4.2.4 Para poder comparar el trabajo de las organizaciones, mostramos el
siguiente cuadro con los puntos seialados en el capitulo I:

y Promocidn y .. |Proyeccion
Promocion de la ficiacio Promocion sl | oreari
o , . , o articipacion en ela rganismos
Organizacion/Categorias Politica Cultural exterior Diversidad partici ) dela |, . g.
escenarios .., | identidad |multilaterales
cultural |, . Creatividad
internacionales cultural
Diferentes
) ) - . gscenarios,
Satisfacer las necesidades culturales y artisticas dela | Promociondefa | El Border Arts
Centro Cultural La , , , incluyendo el ,
comunidad chicana en E.U., crear, preservar, promovery | cultura de origen , Si, enfocada| Workshop
Raza/Border Arts Workshop/ oo , , 7" |horde del Océano ,
educar acerca del arte y cultura de origen chicano, lating, | chicano, latino, | . Si enla | funge como
Centro Cultural o , D o Pacifico, a tumba . _
, ; indigena y mexicano, albergar las tematicas conlas que se | indigenay chicana | organismo
Aguascalientes en Tijuana _ , _ de Juan Soldado y _
confronta el habitante fronterizo. mexicano, multilateral
el poblado
Maclovio Rojas.
Mediar las bases culturales comunitarias de ambos paises.
ayudar siendo un puente que busque el apoyo pablicoy Enfocada en
, . Promueve Ambas
privado para: Integrar culturalmente las regiones de einlerte| la aba
, o o - rincipalmente la ‘ , . |trabajan como
COFAC/Casa del Tanel | California EE.UU. y Baja California Norte, México creando, P , P ,, Diversos Si promocion )
. . integracion puente
estimulando, y apoyando las actividades culturales, delarte |
. L . , cultural , binacional
educativas y artisticas; y validando la cultura regional chicano
existente.
g Si, difunde
. . Sedirige atodas | . " |ladecada
San Diego Symphony/Mainly| =~ o _ _ B Dieferentes  [Promueve la| ,
, Ser lider en iniciativas binacionales, brindar apoyo material | las culturas y a . pais yla |Mainly Mozart
Mozart/Mainly Mozart R _ conciertosy | mezcla R
- y técnico, asi como programas educacionales. todos los convivencia | - Binational
Binational . talleres  |cultwralyla|
plblicos. , ., | de géneros
innovacion. |
musicales

Elaboracion propia con los datos obtenidos de la investigacion.
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4.2.5 Impacto social de la politica cultural de las instituciones culturales sin
animo de lucro en Tijuana y San Diego en el marco de la integracién

Después del recorrido que hemos hecho por algunas de las instituciones
culturales, la principal labor que tuvimos que realizar, para poder comprender su
funcionamiento, fue la elaboracién de estos esquemas en los que ubicamos a
cada institucidn segun su organizacion. Encontramos varios proyectos culturales
que se realizaban en la franja fronteriza por parte de estas instituciones, pero era
necesario conocer, primero, la fuente de la iniciativa. Por esta razén, tuvimos que
documentarnos y pedir informacién de primera mano que nos permitiera reconocer

sus estructuras.

El primer ejemplo presentado fue el Centro Cultural La Raza, ubicado en la ciudad
de San Diego, sin embargo, en orden cronoldgico, el primero que encontramos fue
el Centro Cultural Aguascalientes de la colonia Maclovio Rojas. Fue interesante
conocer, en primera instancia, los resultados de su trabajo binacional. Es
sorprendente lo que pueden hacer las asociaciones sin animo de lucro cuando el
trabajo es auténticamente motivado por el deseo de ayudar a los demas. Pudimos
observar como esta comunidad fue beneficiada e incluso cambié sus paradigmas
de vida luego del trabajo artistico y cultural. Muchos de sus habitantes estan
transformando la percepcién sobre su forma de vida y ahora sus horizontes se han

expandido mas alla del mero trabajo de la maquila.

Nuestras indagaciones nos llevaron a saber que este centro se construyd por
iniciativa del Border Arts Workshop, organizacion dependiente del Centro Cultural
La Raza y del cual se sirve para gestionar la actividad artistica binacional. En este
caso, el trabajo ha sido de beneficio no sélo unidireccional, sino que ha permitido a
la comunidad chicana que vive en San Diego tener una experiencia mas amplia
de la gestion y la labor organizativa de centros comunitarios de ayuda. Ellos
mismos han llevado a Tijuana materiales e instructores sin mas fin que obtener a

cambio una retroalimentacién profesional y personal.
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El segundo caso es el de COFAC, unica organizacién, de entre las que
analizamos, que trabajara concretamente para la integracion cultural. Ellos,
efectivamente, tratan de intercomunicar las expresiones artisticas de ambas
ciudades con la finalidad de lograr el “desarrollo de relaciones humanas fuertes,
redes profesionales y el intercambio de experiencias y lugar de trabajo entre
artistas y organizaciones de las artes.”™’ Sus miembros conciben el trabajo en la
frontera como un “fendbmeno de encuentros entre culturas diversas, con el
proposito de crear un espacio para relaciones humanas mas ricas.”® Nos fue
grato encontrar esta asociacion pues, dada la busqueda de la integracion cultural
en el panorama de la franja fronteriza, vimos que el planteamiento inicial de esta

investigacion era un acierto,

Esta organizacién, a pesar de haber surgido en San Diego, naci6 del anhelo de la
comunidad chicana por construir lazos culturales con la ciudad de San Diego. Del
mismo modo, la comunidad de artistas Tijuanenses y migrantes del sur de México,
acogieron la idea con entusiasmo y ahora el trabajo mas intenso se lleva a cabo

del lado mexicano.

El COFAC ha tenido, durante estos afios, una actitud de resisitencia frente a las
barreras culturales y econdmicas, por lo que ha abierto espacios para la
comunidad de artistas mas marginada y con menos recursos. Segun Antonio Cruz
de Leodn, abogado, promotor cultural y artista, a quien tuvimos la oportunidad de
entrevistar en la ciudad de Tijuana, el COFAC pretende dar apoyo a los artistas
para que creen asociaciones en las que desempefien su profesién y multipliquen

los espacios que puedan albergar este tipo de arte.

Cruz de Ledn nos permitié acercarnos a la Casa del Tunel, a su propio estudio en
la casa contigua y al patio trasero. Es impactante el tipo de arte grafico que
elaboran, muy de acuerdo al perfil de denuncia que tienen los activistas. Pudimos
ver distintas tematicas: motivos religiosos, testimonios de vida de los migrantes,

obras acerca del cruce del muro, sobre la prostitucion, la drogadiccion y otros

7 COFAC. Op. Cit

Y8 Ibidem
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problemas sociales. Abundaban los colores estridentes y un estilo muy singular en
cada lienzo; el trabajo escultérico también era extrafio, se mostraba desinhibido y

fuera de convencionalismos.

Ademas, pudimos ver la instalacion de arte en el patio: un espacio terregoso a
s6lo unos cuantos metros del muro fronterizo que, como ya dijimos, es posible
contemplar desde la terraza de la Casa del Tunel. En este lugar se encontraban
numerosas cruces de madera clavadas en el suelo con distintas figuras, colores y
leyendas que hacian referencia a la condicion dramatica del migrante cuando llega
a estas tierras. Completaban la escena algunas jaulas decoradas, cuerpos rotos
de mufecos de plastico, basura reciclada, etc., una instalacion que desperté en

nosotros contradictorias sensaciones.

Para terminar esta visita, Antonio Diaz nos mostro la tapa del tunel al que la casa
debe su nombre y por el cual, anteriormente, transitaban droga y personas. Como
hemos dicho, la visita a este lugar es algo fuera de lo comun; vale la pena vivir la
experiencia que, como nos decia Antonio Cruz, ha sido vivida también por
numerosas personalidades del campo del arte. Un muro lleno de firmas lo

atestigua.

Ahora bien, en cuanto a nuestro tercer caso, el festival Mainly Mozart Binational ha
beneficiado a mas de 70,000 alumnos de ambos lados de la frontera; se trata de
un enorme logro y un gran ejemplo de lo que puede lograrse cuando ambas
naciones unen esfuerzos. Ademas la creacion de la Orquesta de las Californias,
los resultados de su trabajo han beneficiado también al estado de Baja California

Sur, con lo cual se la logrado cierta integracién de la peninsula.
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4.3 Agentes de las instituciones culturales privadas. Una
experiencia binacional

En esta tercera seccion explicaré, a partir del ejemplo del evento artistico
binacional Tijuana Interzona, la experiencia de la iniciativa privada en las
instituciones culturales binacionales. Este evento nos pareci6 el mas

representativo que se ha realizado en la frontera de Tijuana-San Diego.

4.3.1 El Festival Tijuana Interzona

El festival Tijuana Interzona es uno de los pocos ejemplos de gestion cultural que
han sido llevados a cabo en Tijuana como instrumento empresarial de promocion

cultural y artistica binacional.

Tiene como meta atraer a creadores y convocar artistas con proyeccion y calidad,
para hacer de este festival uno de los mas significativos de la regiéon y del pais.
Convocar a un publico numeroso, en una zona fronteriza donde convergen
distintos intereses culturales, es una tarea dificil; asi entonces, el principal reto de
este tipo de empresa cultural es el crecimiento y permanencia. Se lleva a cabo,
por lo tanto, un programa atractivo con el fin de que el festival opere de forma
independiente y autébnoma. Se trata de uno de los pocos festivales del pais

impulsado por colectivos y organismos independientes.'*°

Otro aspecto de interés es el intercambio binacional. Existe la voluntad de
fomentar, de manera selectiva, el trueque binacional de talentos, el canje de
experiencias e informacion y el aprovechamiento de las condiciones fronterizas. El
fomento cultural independiente y el intercambio binacional son dos de las mayores

preocupaciones del Festival Tijuana Interzona.'*

149 . . . .. . . . .
Leobardo Saravi Quiroz,” El Festival Tijuana Interzona, una experiencia organizativa”, en Eduardo Cruz

Vazquez, (Coord) Economia cultural para emprendedores, perspectivas, México, D.F., Universidad Auténoma
Metropolitana, 2010, p.p. 241-249

BOrpidem.
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Al ser concebido como empresa, Tijuana Interzona debe tener una organizacion y
una dinamica interna que le permitan trabajar en la zona fronteriza. Tiene
entonces un régimen hacendario empresarial e informes diarios manejados por la
asociacion Civil de Tijuana Espaldian, misma que trabaja, “[...] aparte del festival,
en otras clases de actividades rentables como la edicién, la consultoria, la
publicacion de impresos, la organizacion de actividades artisticas, entre otras

lineas de accién.”'®"

Cabe mencionar que este festival, a pesar de estar constituido como empresa
privada, tiene que recurrir, a veces, al aporte institucional y gubernamental. Sin
embargo, sus las actividades culturales estan planeadas para permitir que el
festival trabaje de manera independiente, o que constituye todo un reto para los
organizadores. Dentro de las actividades que generan ingresos para el festival, se
encuentran las recaudaciones en ciclos de cine, conciertos, pago de derechos
publicitarios por parte de empresas refresqueras y de telefonia, venta de
souvenirs, revistas, etc., que aportan para el pago de los artistas y de la logistica
necesaria.'*?

. > =& s = Iy T -
==

s T st ares 2l Th cfas s Saskar e cfes ST F 3

Cartel del Festival Tijuana Interzona.">*

B bidem.

152 .

Ibidem-
3http://www.bing.com/images/search?q=Festival+tijuana+interzona&FORM=HDRSC2#view=detail&id=8F1
AG6E1ADAE292699FA6BBOCO8SACE2650E647761&selectedIndex=17, consultado el 23 de nov. 2014.
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4.3.2 Impacto social de las instituciones culturales privadas que operan de
modo binacional en Tijuana y San Diego en el marco de la integracién

De acuerdo a la informacién que tenemos, podemos decir que las instituciones
culturales privadas en la frontera de Tijuana y San Diego son relativamente pocas,
dada la escasez de un publico que pueda o esté interesado en solventar un
consumo de este tipo de eventos. La poblacion generalmente acude a eventos
gratuitos, pero no lo hace en caso de que deba pagar un boleto de taquilla. Tal y
como lo dice Leobardo Saravia, promotor cultural: “En la zona binacional no se ha
generado, salvo en contados casos y algunas excepciones, la confluencia entre la
oferta y la demanda, que asegure un mercado, que haga posible que la
comunidad creativa.” " Por lo tanto, es dificil que prosperen este tipo de eventos,
aunque, poco a poco, crece cierto mercado que ha sido impulsado por los medios

de comunicacion locales.

Por otra parte, es importante para la comunidad artistica aumentar el valor de sus
obras y esto sucede cuando pueden brindarles el espacio adecuado para su
exposicion y darlas a conocer mediante la publicidad. Generalmente esta
comunidad suele ser olvidada y tiene que subsistir con muchas dificultades a
pesar de que cooperan de manera significativa para el beneficio social ya que esta
demostrado que las artes tienen un efecto positivo para la salud, contribuyen en el
desarrollo de conexiones cerebrales y otras habilidades, disminuyen la

delincuencia , etc.

A pesar de que el estado no participe directamente con las empresas culturales,
las apoya parcialmente, pues reconoce el potencial que tienen estas actividades
con respecto a la generacién de ingresos y empleo, y el beneficio que representan

cuando colaboran en el reforzamiento de la identidad mexicana.

Las instituciones culturales que trabajan binacionalmente como empresas
construyen también puentes de integracién y entendimiento en materia comercial.
Aunque han sido pocas las experiencias, poco a poco se va generando publico y

consumo. Esto impulsa y apoya la economia de algunos sectores involucrados.

154

Ibid p. 243
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4.4 Ejemplo de trabajo mixto de los agentes culturales
4.4.1 Evento Artistico InSITE

El evento artistico binacional InSITE surge en 1992 %5 g partir de una propuesta
de organizacion independiente por parte de la Installation Gallery de San Diego; se
trata de un proyecto de arte publico de gran magnitud y convocatoria extendida a
todo el continente. Se sustenta con fondos de Estados Unidos y México, con el
aval de grupos de curaduria de alto nivel y el apoyo privado binacional. Es un
festival vanguardista con presencia multidisciplinaria (teatro, arquitectura,
radiodifusién, literatura) que ha generado gran aceptacion por los artistas y

publicos locales de la frontera México- Estados Unidos."®®

Las instituciones participantes han patrocinado instalaciones de obras de arte en
sitios especificos y muy distintos a lo acostumbrado, por lo cual se ha hecho
novedoso y esperado por las audiencias tanto de México como de Estados
Unidos. Ha cambiado significativamente en cada version y parece arriesgarse
cada vez mas con sus propuestas; suele involucrar a diversos patrocinadores y
convocar a los mas especializados grupos de curaduria internacional que

respaldan la calidad artistica de las exposiciones."’

Cabe mencionar que este festival surge en el marco de la firma del TLC y ha
despertado, desde entonces, comentarios favorables por parte de los artistas,

organizadores y periodistas, que calculan potencial en este tipo de eventos que

33 Jo-Anne Berelowitz, “InSITE”, Sculpture, Julio- Agosto, 2001

http://allanmccollum.net/amcnet3/mountsignal/berelowitz.html , consultado el 29 de oct. 2014.

%% | eobardo Sarabia, “Presencia de la cultura mexicana en Estados Unidos” , GRECU Grupo de Reflexién

sobre economia y cultura, Programa de Economia cultural, UAM Universidad Auténoma Metropolitana,
México, 2014, http://economiacultural.xoc.uam.mx/index.php/sarabia/186-lacultura
consultado el 3 de noviembre de 2014.

7 Jo-Anne Berelowitz, Op. Cit
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generan una cooperacion binacional, ademas, reconocen las ventajas

comerciales para ambos paises.'®

SEANTA, Z000. Two-part video
installarion ak the T 8.4 IMezdco
border<crossing, San Ysidro.

~
T T g
Allan IVMeCollum , Siges oaftle
fmperial Vailiey: Sarnd Spikes froxm
Ddount Sigeal, 2000. IMixed-media
installation ak the St Gallery, San
Diego State Undwversity.

Fotografias : InSITE, Sculpture,Julio- Agosto, 2001
http://allanmccollum.net/amcnet3/mountsignal/berelowitz.html , consultado el 29 de oct. 2014.

4.4.2 Actividades Binacionales del Centro Cultural Tijuana. “El CECUT”

Calificado como “el mejor centro cultural del noroeste del pais”™*®, EI CECUT ,
inaugurado el 20 de octubre de 1982 ante la necesidad de “promover el desarrollo
cultural de la regién”, " ha sido para la ciudad de Tijuana, el principal centro
cultural y el protagonista de la difusion estatal, nacional y binacional de

actividades artisticas.

Desde sus inicios, lo que destaca de este centro, es que se ha caracterizado por
ser un espacio para la comunidad tijuanense de “dialogo y confrontacion de
proyectos artisticos y perspectivas ideoldgicas en torno a lo que es la cultura.”’®'y
que también conforme han pasado los afios, “[...]ha adquirido reconocimiento y

legitimidad entre la comunidad cultural y educativa de Tijuana.”'®® La participacion

158 s . . . .
George Yudice, “El impacto cultural del Tratado de Libre Comercio norteamericano”, culturas en

Globalizacion América latina, Europa- Estados Unidos: libre comercio e integracién, Néstor Garcia Canclini
(coord.), Caracas, Ed. Nueva Sociedad, 1996, p.105

3% Fenando Lépez, Dindmica de la Produccidn cultural, el Centro Cultural Tijuana. Un modelo de accién,
Tesis de Licenciatura, Escuela Nacional de Estudios Profesionales Acatlan, UNAM, México, 1995.

0 1bid.

181 Ochoa Tinoco, Op. Cit. p 169

192 Ibid. p. 179
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de éstas comunidades ha sido relevante para su desarrollo, las cuales han
mantenido continuamente una actitud observadora ante las decisiones tomadas

por las autoridades del centro.
Como lo plantea Ochoa Tinoco:

La comunidad cultural tijjuanense ha sido un agente relevante en las
discusiones sobre el quehacer y las orientaciones del CECUT. Diversos
grupos de esa comunidad han cuestionado y criticado acciones y omisiones
de las autoridades de esta dependencia, pero también han sido interlocutores
que proponen Yy defienden proyectos culturales de toda indole y luchan por
ganar espacios de expresion, apropiandose de ellos, no sin reticencia de los
administradores.'®®

El trabajo que ha desempenado el CECUT, “ ha ido mas alla de su natural campo
de trabajo, se ha extendido hacia el sector privado, las organizaciones de la

sociedad civil [...] e instancias extranjeras.”’®*

En cuanto a proyectos binacionales, el CECUT ha demostrado capacidad de
didlogo con las instancias de cultura de la ciudad de San Diego, abriendo
oportunidades para llevar a cabo mas proyectos entre las dos ciudades, por lo que
desde el 2001 surge la necesidad de crear la Coordinacion de Proyectos
Binacionales, con la finalidad de dar apoyo a la colaboracion entre instituciones e

intensificado el dialogo cultural promoviendo proyectos que busquen: '

[...]fortalecer y propiciar la colaboracion interinstitucional en materia de arte,
cultura y educacion, [...] coordinar esfuerzos para realizar actividades
culturales de caracter binacional e internacional, [...], y gestionar apoyos
provenientes del extranjero e impulsar de manera coordinada el intercambio y
la formacion de artistas de ambos lados de la frontera.'®
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Ibid. p. 169.
Ibid. p. 179
Ibid. p.175

Ibid. p. 175.
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El CECUT ha contribuido a “abrir la linea-muro del campo cultural’*®’, dando forma
a muchos proyectos que han contemplado la importancia de la relacion México-
Estados Unidos. Pedro Ochoa , director del centro cultural nos comentd que en
éste se llevan a cabo diversas actividades que acogen a la comunidad de San
Diego en eventos que tienen como finalidad abrir puertas e ir dando a conocer el
tipo de trabajo que se realiza con las autoridades de los centros culturales de la

vecina ciudad.'®®

Para ejemplificar a mas detalle la serie de actividades que lleva a cabo el CECUT,
hemos realizado un cuadro con los siguientes datos; pusimos especial atencion en
los logros obtenidos en la relacion e intercambio binacional. Dada su extension,

preferimos incluirlo, ya contestado, en la seccién de anexos al final del trabajo.

Impacto social Intercambio de las Expresiones culturales Mexico —Estados Unidos
CECUT 2013

e o Nombre Descripcion |Fecha |Asistentes LOQR.),S en
Clasificacion | del Evento relacion

4.4.3 Impacto del trabajo conjunto de los agentes culturales en las
Instituciones y proyectos binacionales

Los ejemplos que dimos en este apartado (inSITE y CECUT), fueron elegidos
porque son iniciativas de ambos gobiernos. En el caso de inSITE, la iniciativa fue
propuesta por una organizacion independiente, apoyada por la Comision para el
Arte y la Cultura de San Diego y presentada al Instituto de Cultura de Baja

California. Del lado Tijuanense se despert6 el interés por participar en el proyecto

7 Ibid. p.175

Pedro Ochoa, Entrevista realizada por Ma. Elva Martinez Albarran el 2 de mayo de 2014, Tijuana, Baja
California.
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y se comenzo el trabajo conjunto en el que numerosas organizaciones participaron
con la recaudacion de fondos econdmicos; ademas, la iniciativa privada tomo
parte como promotora de las actividades y financiadora de varias de ellas. El
evento fue un éxito, se repitid durante varios afos y dejé huella en ambas
ciudades. Varias de estas instalaciones aun se encuentran expuestas y forman
parte del paisaje urbano. El evento reanim¢ a los artistas locales, que agotaron la

tematica fronteriza y lograron replantearse nuevos objetivos y tendencias.

ElI CECUT, como podemos apreciar en los cuadros que se incluyen en los anexos,
realiza numerosas actividades. Entre los logros que ha tenido el Centro Cultural
Tijuana (en cuanto a la relacion binacional) se cuentan la labor diplomatica, la
promocién de la cultura mexicana en Estados Unidos, el apoyo a las actividades
culturales binacionales en San Diego, la provision de materiales, la organizacion
de talleres culturales y la realizacion de actos de denuncia de las condiciones de

los migrantes.
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Conclusiones

Antes de iniciar nuestra investigacion nos encontrabamos con innumerables
preguntas acerca de lo que acontece a nivel social y cultural en la frontera entre
México y Estados Unidos. Se nos presentaba la inquietud de desarrollar esta
tematica y elegimos entonces los impactos de la politica cultural en el marco de la
integracion, ya que ésta nos llevaria a entender la situacion actual de la cultura
fronteriza en el contexto de la fuerte homogeneizacion cultural. Cabe mencionar
que lo que acontece en la frontera Tijuana/San Diego condiciona una situaciéon
probablemente distinta de lo que acontece en otras regiones fronterizas, pues son
muchos los aspectos de tipo econdémico, social, politico, geografico, etc., los que

influyen en la toma de decisiones para generar las politicas locales necesarias.

Otro aspecto que hace diferentes las politicas culturales de esta frontera es su
origen: ya sea la administracion publica, la sociedad civil o la iniciativa privada,
todas ellas fungen como agentes de la cultura y tienen su propia actuacion a nivel
local. Por otra parte, nos parece pertinente advertir que las politicas y los
presupuestos de las mismas, asi como los programas dentro de los que se
desarrollan, posiblemente han tenido variaciones desde que se llevo a cabo el

trabajo de campo para esta investigacion.

Como hemos mencionado, la tendencia de estandarizacion de la cultura es
acelerada por las politicas de los aparatos econémicos de cada pais, lo que ha
propiciado que grupos y culturas minoritarios pierdan rasgos de identidad, ademas
de espacios adecuados para su desarrollo y conservacion. Y es preocupante, ya
que lo que acontece con la cultura en la frontera siempre ha estado muy en el
olvido de los gobiernos que, hasta hace pocos afos, habian mantenido una actitud

centralista.

Lo que sucede con la cultura en la frontera de nuestro pais es un tema al que vale

la pena prestarle atencion, pues los cambios econdmicos, politicos y sociales son
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motivados, facilitados o llevados a cabo, muchas veces, por aspectos relacionados

con la cultura.

La frontera que pudimos observar (Tijuana/San Diego) constituye un todo
complejo con caracteristicas comunes, razén por la cual numerosos autores la han
nombrado y renombrado, desde multiples perspectivas, como region, demarcacion
geopolitica, zona fronteriza, etc. Fue grato darnos cuenta de que si existe
conciencia, en mayor o menor grado, tanto en México como en Estados Unidos,
del desarrollo de estrategias para la difusion de la cultura, de una manera

binacional con el fin de crear lazos de comunicacion entre culturas.

En nuestra investigacion pudimos observar, de manera general, que existe una
politica cultural binacional de la frontera de Tijuana/ San Diego, si bien se trata de
un desarrollo distinto en cada ciudad y temporalmente dispar a lo largo del siglo
XX, de modo que la cultura binacional en este lugar va surgiendo en distintos
niveles de acuerdo al momento historico, al tipo de agente que genere las politicas
culturales y a las motivaciones de ambos estados para su implementacion

(motivaciones, como hemos visto, muy distintas segun cada perspectiva).

La cultura binacional se construye gradualmente, aun cuando la implementacion
de politicas binacionales no tenga entre sus propdsitos la integracion cultural. Asi
entonces, cada pais ha seguido una linea de atencion distinta de acuerdo a sus

intereses.

No fue sino hasta los afios ochenta que, dados los cambios econdmicos, se
considerd necesario el desarrollo de estrategias para contrarrestar los efectos de
la exclusion de grupos sociales minoritarios y vulnerables, pues el desarrollo de lo
cultural va de la mano de lo material; las practicas culturales cruzan ahora la
frontera con mayor velocidad, generando desconcierto, pérdida de la identidad y

nuevos modelos a seguir.

La firma del TLCAN cred gran expectativa no soélo en la economia de los paises
involucrados, en la que ciertamente se abrieron nuevos mercados y ganancias

millonarias, sino también en los ambitos académico y social, desde los que se
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realizaron investigaciones que resultan nuevas para nuestra nacion, pero no asi

para otros lugares del mundo.

Es importante que también Meéxico cuente con instrumentos y metodologia
adecuados para la medicidn, registro y evaluacion a gran escala de los efectos
que las politicas culturales binacionales pueden tener a corto y mediano plazo
sobre una poblacién, en este caso la fronteriza, de modo que sea posible un
respaldo empirico que permita, una vez ubicados los agentes generadores de
cambios y los niveles sociales en los que operan, la creacion de nuevas politicas
culturales binacionales ajustadas a los requerimientos o a los resultados que se
pretendan conseguir. Durante nuestra investigacion consultamos los archivos en
linea, por ejemplo, del CONACULTA (que es la institucion que tiene entre sus
responsabilidades la evaluacién de los programas nacionales de cultura) y
encontramos informacién por localidad y a nivel nacional acerca de practicas y
habitos de consumo, asi como informes y evaluaciones de los programas que
actualmente se trabajan con reglas de operacion, pero poca informacion acerca de
la politica cultural binacional. Los datos encontrados aqui solo hacen referencia a
la promocién y difusién de las expresiones artisticas y culturales de México, asi
como respecto de la proyeccion de la presencia del pais en el extranjero (que es
uno de los objetivos del Programa Especial de Cultura y Arte 2014-2018 dentro del
Plan Nacional de Desarrollo) que, no obstante, no llega a ser un programa

especifico de desarrollo de la politica cultural binacional México- Estados Unidos.

Por otra parte, en México también deberia intensificarse a nivel federal el trabajo
conjunto del estado, la sociedad civil y el sector privado, con el fin de mantener
una estrecha comunicacion que permita la generacién de politicas culturales que
respondan, con mayor inteligencia, a las necesidades de cada grupo social y, en

este caso, a su interaccion con Estados Unidos.

En Tijuana existe, por una parte, el trabajo independiente de diferentes agentes
generadores de politicas culturales, y por la otra, el trabajo conjunto de las
instituciones culturales que dependen del gobierno (El ICBC, Instituto de Cultura
de Baja California, cuya actuacion se materializa en el CECUT). Estas ultimas han
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realizado esfuerzos por trabajar con la sociedad civil e integrar a grupos y
comunidades en el quehacer cultural, lo que ha conducido al logro de proyectos
basados en una actitud democratica e incluyente. Esto de manera no planificada,
ha servido como muro de contencion frente a las tendencias asimilacionistas y a la

condicion hegemonica de Estados Unidos.

En mi opinidon no puede dejarse de lado esta prioridad; es urgente crear nuevas
estrategias federales disefiadas para mejorar las relaciones binacionales, ya que
los esfuerzos quedan, muchas veces, apenas en el tono diplomatico y sélo con la
intencion de mejorar el aspecto comercial. Numerosos han sido los discursos
como los de la AEM (Asociacion de Empresarios de México), institucion que
trabaja primordialmente en la frontera México- Estados Unidos, en los que se

enfatiza el valor de la cultura como fuente de negocios binacionales.

Es necesario también que ambas naciones reconozcan la importancia de su
frontera y el cuidado que deben tener sobre ella, no sélo en los temas que ya se
han venido tratando, como la migracion, la inseguridad, etc., sino en términos
sociales, bajo el entendido de que ésta es una regidn con una vida intensa cuyas

relaciones economicas y politicas ejercen una dinamica también distinta.

Dadas las caracteristicas de la politica cultural mexicana, que se habia mantenido
hasta hace muy poco como centralista, los habitantes de origen mexicano, tanto
en la zona fronteriza de Tijuana como en la ciudad de San Diego, en nuestra
opinién, habian desarrollado una percepcion de si mismos caracterizada por el
sentimiento de lejania y desconocimiento de la cultura del sur, pues las respuestas
que se obtuvieron durante la investigacion en las entrevistas realizadas a los
lugarefios que jamas habian visitado el centro u otras ciudades del sur del pais,
asi lo reflejan. No obstante, nos parece que existen factores, como la migracion,
que han contribuido a la perpetuacién de los simbolos culturales del centro y sur

del pais en la frontera norte.

Ese habia sido entonces el color dominante de la cultura en la frontera y, como ya

lo hemos mencionado, es el factor comercial y econdmico el que detona la
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institucionalizacién de la politica cultural binacional con el surgimiento formal de
organizaciones que pretenden fortalecer y fomentar la colaboracién en materia de

arte, cultura y educacion.

Asi entonces, la creacion de varias instancias para la gestion de las actividades
culturales, aunada al intercambio comercial de bienes y servicios culturales como
publicaciones, musica, obras de arte, espectaculos, etc., ha favorecido de cierta
forma el crecimiento econdmico de ambas ciudades en la medida en que se han
abierto nuevas oportunidades y nichos comerciales, permitiendo también una

mejor intercomunicacion entre algunos sectores sociales y agentes culturales.

A pesar de la intercomunicaciéon, fue interesante reconocer como la politica
cultural desempena diferentes papeles y adquiere distintos grados de importancia
en cada pais segun la experiencia que se ha logrado ganar con el trabajo
binacional, lo que también influye en sus esquemas organizativos, el
planteamiento de sus objetivos y la busqueda de sus soluciones. Aqui podemos
mencionar, por ejemplo, que la politica cultural, tanto de México, como de Estados
Unidos se ha encontrado activada por los grupos organizados independientes,

cosa en la que no se ha puesto la debida atencion.

Una cosa es llevar a cabo esta intercomunicacion que permita superar el
aislamiento cultural entre ambas naciones, tal como lo propone la definicion que
hemos tomado de Hernan Godoy, y otra lo que este logro pueda significar para

cada pais y los usos que se le pretendan dar.

En San Diego, por ejemplo, se ha llevado a cabo un cuidadoso plan, basado en
estudios previos realizados por consultores profesionales, que toma en cuenta el
espectro cultural tan diverso que existe en la ciudad y que propone la busqueda de
oportunidades que incluyan a todos los grupos sociales, ya que reconoce que esta
accion es importante y ademas, sugiere formas para recaudar los fondos
economicos necesarios para desarrollar la imagen de la ciudad y consolidarla

como destino turistico.
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Todo esto, aunado a las experiencias previas y a los estudios de factibilidad,
hacen que la ciudad de San Diego tenga un programa de desarrollo cultural
mucho mas definido y estructurado que el de Tijuana, el cual ha incluido, muchas
veces, para nuestra sorpresa, la iniciativa de tenderle lazos de ayuda,
comunicacion y colaboraciéon en materia cultural a su ciudad vecina. Esto como
resultado de la postura que ha adoptado tradicionalmente Estados Unidos de dejar
la mayor parte de las politicas culturales en manos de grupos no gubernamentales

que logran aportaciones privadas y pugnan por el logro de proyectos.

Por lo que pudimos encontrar, San Diego define su politica cultural de acuerdo al
perfil diverso de la ciudad, resaltandolo como valor y bandera para la
implementacion de muchas estrategias. Ademas, el gobierno de esta ciudad no
plantea su politica cultural binacional como algo que surja predominantemente con
la intencién de lograr la integracion cultural con México, sino como un medio que
permita rescatar los rasgos culturales que se quedaron del lado mexicano y que
sienten también como propios. En mi opinién personal, el gobierno de San Diego
disefia sus politicas culturales binacionales mirando Tijuana como una parte
faltante y anorada, como algo que es necesario rescatar. Esta vision aparece, por
ejemplo, en el Public Art Master Plan de 2004 de la Comisién para el Arte y la
Cultura de la ciudad de San Diego, que considera que su comunidad abarca mas

alla de los limites territoriales hacia el sur, e incluye a Baja California, México.

En cambio, la politica cultural de Tijuana tiende a generar lazos de amistad no
planificados con la ciudad de San Diego, abrirse a los cambios y al aprendizaje,
compartir al mismo tiempo la cultura local y nacional. Un claro ejemplo de ello lo
podemos ver en la apertura que ha mostrado tener el CECUT frente a la ciudad de
San Diego en distintas actividades culturales como intercambios de estudiantes y
maestros, promocion y participacion en ferias, conciertos y festivales, asi como la
participacion en talleres y muestras. Faltan objetivos claros a corto y mediano
plazo que traigan frutos para la ciudad y que no queden sdlo en la expresion

artistica y el esparcimiento.
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La adecuada planeacion traeria beneficios para la ciudad. Por ejemplo, existen
numerosos barrios y colonias que podrian beneficiarse, como ha sido el caso de la
colonia Maclovio Rojas, en donde todo un perfil de vida cambia a consecuencia
del descubrimiento del arte y la cultura. Ademas, la adecuada gestion de los
intercambios artisticos binacionales puede traer a México innovadoras técnicas de
trabajo, lo que, aunado a nuestro legado cultural como nacién, podria impulsar

grandes talentos y beneficiar al sector privado.

En cuanto al trabajo binacional para la integracion, encontramos que unicamente
la COFAC (Consejo Fronterizo de Arte y Cultura) trabaja con este propdsito. Ellos
reconocen la importancia de la comunicacion entre las diversas expresiones
artisticas que, eventualmente, permiten el desarrollo de relaciones humanas mas
fuertes, el intercambio de experiencias, la formacion de redes profesionales de

artistas y la creacion de espacios adecuados para el trabajo conjunto.

Es notable que una organizacion de este tipo surja del lado de Estados Unidos, sin
embargo, advertimos que se trata de una iniciativa del grupo chicano generada a
partir del trabajo con grupos de artistas, migrantes y locales, en ambos lados del
muro. Ellos cuestionan frecuentemente las decisiones gubernamentales y ponen
en duda lo que se ha venido ofreciendo a la poblacion, lo cual representa un reto
para ambos gobiernos. Ojala su trabajo continie y encuentren los medios para
crecer y crear conciencia en ambas ciudades sobre la importancia de la
integracion cultural como medio para la construccion de lazos, tolerancia y

entendimiento, y no de aplastamiento cultural.

Ya que el objetivo general de nuestra investigacién era analizar si la actividad
cultural en esta zona fronteriza fungia como recurso politico para la integracion
cultural binacional al tiempo que intercomunicaba las expresiones de las culturas
de ambas ciudades, se puede concluir, a partir de la informacion recabada, que
efectivamente la actividad cultural puede fungir como un recurso politico para la
integracion y que, en el caso de Tijuana/San Diego, este objetivo lo comparten los
distintos niveles de gestion cultural, de acuerdo a sus intereses particulares, sin

embargo se encuentra primordialmente gestada, motivada y movilizada por los
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grupos independientes y no gubernamentales, seguida de la iniciativa privada que
enfoca todos sus esfuerzos en tender puentes de comunicacion e intercambio

cultural en pro de la actividad comercial.

De modo que la integracién cultural tal y como la planteamos en este trabajo si
existe, emerge y se desarrolla en estos niveles en contraste con las acciones y

pocas iniciativas que se llevan a cabo de forma gubernamental.

Es en este punto donde valdria la pena poner atencion, ya que los gobiernos no se
han percatado con claridad de cual es el sector que detona con mayor intensidad
la integracion cultural binacional. Sin embargo es dificil decir si a ambas ciudades
les es conveniente o no el control sobre las decisiones que toman los grupos no
gubernamentales, ya que como lo ha mencionado Canclini en varias ocasiones a
veces la mejor politica cultural es la que no existe, y gracias a ello es posible que
surjan con libertad los cambios y es precisamente esta libertad a la que esta

frontera ha debido su imagen caracteristica.

Entonces la integracion cultural y la intercomunicacion se estan llevando a cabo
sin la necesidad de una intervencion directa del estado, pero se vale de los

recursos que esta ofrece.

En primer lugar, el gobierno de México no tiene muy en claro la importancia de la
integracion en el marco global actual, pues si bien aparece como objetivo en el
plan nacional de desarrollo, sélo se encamina a la promocion y la difusion de las
expresiones artisticas y culturales de México. También se busca proyectar la
presencia del pais en el extranjero (uno los objetivos del Programa Especial de
Cultura y Arte 2014-2018 observado por la Secretaria de Educacion Publica),
pero, como hemos dicho, no ha sido una prioridad. En la frontera, el Instituto de
Cultura de Baja California no menciona la integracién como uno de sus obijetivos,
sin embargo, el CECUT (que depende de esta instancia) si tiene como propésitos
el desarrollo cultural, la coordinacion y la cooperacidén en proyectos de produccion
artistica binacionales. El establecimiento de estas metas se debe a la presion

ejercida por la sociedad civil y por la comunidad cultural, cuyos miembros viven
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dia a dia la necesidad de integrarse culturalmente, pues la vecindad supone, para
artistas y habitantes, la conciencia de una inquietante convivencia cultural con San
Diego. Surge entonces la necesidad de compartir y recibir, bajo la consigna de

seguir creando.

En San Diego, como ya lo hemos dicho, los objetivos a largo plazo son diferentes,
pero la politica cultural no deja de funcionar como elemento integrador ante el
panorama diverso de su poblacién y como un intento por rescatar la cultura del
sur. Sin plantearlo como tal, se da espacio para una cultura binacional, logro que

deberia ser reconocido por el gobierno de san Diego y analizado en sus efectos.

En cuanto a los objetivos especificos que nos planteamos, pudimos conocer
acerca de los contextos econdmicos, politicos y socioculturales de la frontera
noroeste entre México y Estados Unidos; la dimensidn cultural del concepto de
integracion; los enfoques de las politicas culturales que han existido a lo largo del
tiempo tanto en México como en Estados Unidos y la dimensién integradora

binacional.

En cuanto a nuestra hipdtesis acerca de que la politica cultural no es manejada
adecuadamente por el gobierno de Tijuana, Baja California, en favor de la
integracion cultural con la ciudad de San Diego, ésta pudo ser comprobada a partir
de los datos obtenidos tanto en la investigacién documental como en la de campo:
efectivamente, es necesaria la implementacion de apoyos institucionales, pues,
hasta ahora, como lo hemos dicho, la politica cultural en Tijuana se debe al
activismo de los distintos grupos involucrados (sociedad civil, iniciativa privada,

etc.).

Seria necesario desarrollar estrategias que canalicen la creatividad cultural hacia
instrucciones regulatorias y sistematicas cuyo propésito fundamental sea mejorar
la convivencia entre las dos ciudades en un marco de respeto a los principios de

equidad y de reconocimiento de las diferencias de los grupos locales y migrantes.

Como lo planteamos al inicio, esperamos que los hallazgos de la investigacion que

realizamos brinden un panorama general acerca de los impactos sociales de



107

politica cultural para la integracion en la frontera, y que éste permita nuevos pasos
hacia estrategias que no quiten la particularidad cultural fronteriza, sino que
permitan evolucionar hacia la condicion de frontera adaptada y preparada para los

cambios de la era global en el marco de la relacion binacional.
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Bl Director del CECUT, Pedro Ochoa, sostvo una

Estrechar los niveles de colabora-
cion entre el CECUT y el movimien-
fo cuttural mexicoamericano de San

Diego. Como muesfra CECUT se

Artes Visuales Visita de Victor Ochoa reunidn de trabajo con el promotor cultural Victor P e edren L|c.PedroOchanctorOchoamu— compr?mg noaapOYireItaI\er‘de
: 2013 relista artes plésficas para nifios de origen
Qchoa, muralista y profesor de artes, . ‘ .
mexicano residentes en dregs ale-
daffas & Chicano Park, el 20 de
abril con mofivo del Aniversario 43
de Chicano Park.
Confrbur &l acercamiento de la
diversas manifestaciones artisficas
(Celebracion del 43 aniversario de Chicano Park en San : ) el en e§pac\os exlemols'.
: o . o o 20) de abil . - EI CECUT afianzé una colaboracion
Fiestas Populares  |Aniverrsario del Parque chicano| Diego, Celifomia, realizada en las inmediaciones de Abierto al publico general ‘
. 2013 conlos organizadores para epoyer
Barrio Logen. . o
con material e Taller Infanil e Pin-
fura a cargo del muralista Victor
Ochoa.
El Genfro Cutiural Tijuana gestiond y colaboré con la Esudare ela et e T
Colabord del CECUT enlarealiza-| el gestonoy Del 22 de oc-| juana con ¢l apovo del Consulado |
‘, ! reglizacion de dos aftares de Dia de Muerlos, unoene! . .~ |Promover |a cultura mexicana en el
cidn de Altares de Dia de Muertos e tubre al 4 de | General de México en San Diegoy .
: Museo Intemacional Mingei y ¢l ofoenel Centrode |~ . L sur de Calffomia,
en San Diego diciembre | del CECUT Avierto al publico en ge-

[as Artes de Escondido, Califomia.

neral.

1ND3D S9jBUOIDEUIY SIPEPIALDY 3p BI0JENUG B| 3p UoIdewIojul e| opianae ap eidoid ugideloqe|]

[49}



113

Fuentes Citadas

Bibliografia Citada

Benedict Ruth, Patterns of culture, Barcelona ed. Edhasa, 1971.

Da Silva Moreira,Alberto “Globalizacion: retos a la teologia de la liberacion”, en
Foro IgnacioEllacuria. Solidaridad y Cristianismo, La globalizacion y sus excluidos,
Editorial Verbo Divino,Navarra, 2002.

Diccionario Critico _de la Politica Cultural: cultura e imaginario, Ed. Consejo
Nacional para la Cultura y las Artes, Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores
de Occidente,Gobierno de Jalisco, Guadalajara, 2000.

Eudes Y, La Colonizacion de las Conciencias , Barcelona, Ed. Gustavo Gili, 1984.

Garcia Canclini, El Consumo cultural v su estudio en México: Una propuesta
tedrica, México, conaculta, 1993

Garcia Canclini, Néstor, Politicas Culturales en América Latina, México, Grijalbo,
1987

Garcia Canclini Néstor. “Politicas Culturales y Crisis de Desarrollo: Balance
Latinoamericano” en Politicas Culturales en América Latina, México, Grijalbo

Habermas.Jurgen, La inclusion del otro, Barcelona, Paidds, 1999

La Cultura en tus manos, Programa Nacional de Cultura 2001-2006, Meéxico,
Conaculta, 2001

Landry, C, Bianchini, F, The Creative City Hoja de Trabajo, Comedia, Stroud,
1993.

Lucero, Hector Manuel “Bajalta California, Ciudad Posfromteriza”, La Frontera
Interpretada, Everardo Gardufio et. Al, Mexicali, Baja California, Universidad
Autonoma de Baja California, 2005

Martinell Alfons, Agentes y Politicas culturales, los ciclos de las politicas culturales,
Girona, Ed. Documenta Universitaria, 2008.




114

Martinez Oscar J, “Border People: Life and Society in the3 U.S- México
Borderlands”, Arizona, Tucson University of Arizona Press,1994, en Lawrence
Douglas Taylor EI Nuevo Norteamericano: Integracion Intercontinental, Cultura e
Identidad Nacional, México, El Colegio de la Frontera Norte, 2001.

Montes Roberto, Tratando de perder la inocencia: apuntes para repensar la
discusion sobre politicas orientadas a la promocion de la diversidad cultural vy el
contenido local, Buenos Aires, Agosto, 2003.

Nivon Eduardo, La Politica Cultural, Temas,problemas y oportunidades, México,
Conaculta, 2006.

Ochoa Tinoco, Cuauhtémoc, Politicas Culturales en la Frontera Norte 1980-2000,
Tesis de Doctorado, México, D.F., Universidad Nacional Autbnoma de México,
2011

Programa Nacional de Cultura 2007-2012, Consejo Nacional para la Cultura y las
Artes, México, Conaculta, 2007

Public Art Master Plan, Comission for Arts and Culture, San Diego, U.S.A, 2004,
p.8 consultado el 30 de oct. 2014

Riguzzi Paolo, Las Relaciones México- Estados Unidos 1756-2010, ;s Destino no
Manifiesto? , México, Universidad Nacional autbnoma de México, 2012.

Rosales Héctor, Politicas Culturales en México. (Notas para su discusion), Centro
Regional de Investigaciones Multidisciplinarias UNAM, Cuernavaca 1991

Salas Quintanal, “Introduccién a la Interpretacion de las Fronteras”, La Frontera
Interpretada, Everardo Gardufio et. Al, Mexicali, Baja California, Universidad
Autonoma de Baja California, 2005

Saravi Quiroz, Leobardo” EI Festival Tijuana Interzona, una experiencia
organizativa”, en Eduardo Cruz Vazquez, (Coord) Economia cultural para
emprendedores, perspectivas, México, D.F., Universidad Autbnoma Metropolitana,
2010

Vizcarra, Fernando, “En Busca de la Frontera” La Frontera Interpretada, Everardo
Gardurio et. Al, Mexicali, Baja California, Universidad Auténoma de Baja California,
2005

Yépez, Heriberto, Made in Tijuana , Mexicali, Baja California, Instituto de Cultura
de Baja California, 2005

Yudice George,Cultural policy, London, SAGE, 2002




115

Yudice George, El Recurso de la Cultura, Barcelona, Espana, Editorial Gedisa,
2002

Hemerografia Citada

Ellacuria, “Utopia y profetismo”, Revista Latinoamericana de Teologia, No. 17,
1989.

Godoy Urzua Hernan, “La integracién Cultural de América Latina” Revista
Estudios: Integracién Latinoamericana, Instituto de Sociologia, Universidad
Catolica de Chile. 1989, num. 14 septiembre- octubre

Rodriguez Barba,Fabiola “Por una Politica Cultural de Estado en México” Sistema
de Informacion Cultural Conaculta, Editorial Casa del tiempo/Casa abierta al
tiempo/UAM Vol. | Epoca IV nimero 9

Cibergrafia Citada

COFAC, Consejo Fronterizo de Arte y Cultura, Tijuana, Baja California, 2006.
http://cofac101.org/contact.htm, consultado el 3 de nov. 2014.

Embajada de los Estados Unidos, “Las Artes en Estados Unidos de América”,
Biblioteca Benjamin Franklin, 2014.

http://www.usembassymexico.gov/bbf/[FAQartes.htm, consultado el 5 de octubre
de 2014

Escudero Méndez, Juana, Guia para la evaluacion de las politicas culturales
locales, Grupo Técnico de la Comisién de Cultura de la FEMP en materia de
sistemas de informacion cultural, evaluacién e indicadores, Federacion Espafiola
de Municipios y Provincias,Espaia, 2014,

http://culturaparaeldesarrollo.files.wordpress.com/2011/07/quia-politicas-
culturales.pdf, consultado el 21 de nov. De 2014.



http://cofac101.org/contact.htm
http://www.usembassymexico.gov/bbf/FAQartes.htm
http://culturaparaeldesarrollo.files.wordpress.com/2011/07/guia-politicas-culturales.pdf
http://culturaparaeldesarrollo.files.wordpress.com/2011/07/guia-politicas-culturales.pdf

116

. Qué es el ICBC? Instituto de cultura de Baja California, Gobierno del Estado de
Baja California, Mexicali, B.C., 2014 http://www.icbc.gob.mx/icbc.html, consultado
el 2 de noviembre de 2014.

“‘Mainly  Mozart Binationa”l, Mainly Mozart , San Diego, Ca.
http://www.mainlymozart.org/binational-ph/ consultado el 4 de nov. 1014.

Nivon Bolan, Eduardo “Cultura e integracion econdmica: México a siete afios del
Tratado de Libre Comercio, en ” Pensar Iberoamérica: Revista de cultura, 2002,
No. 2, Fundacién Dialnet. Consultado el 20 de oct. 2014

Plan Nacional de Desarrollo, Decreto por el que se aprueba el Plan Nacional de
Desarrollo 31-05-89 1989-1994.

ordenjuridico.gob.mx/Publicaciones/CDs2011/.../PND%201989-1994.pd.
Consultado el 16 de oct. 2014

Programa Especial de cultura y Arte 2014-2018 (PECA), Conaculta Cartelera,
México, Secretaria de Educacion Publica, abril 30 de 2014.

kiosko/programa-de-cultura-y-arte 2014-2018-decretado—por-epn/Consultado el 4
de octubre de 2014.


http://www.icbc.gob.mx/icbc.html
http://www.mainlymozart.org/binational-ph/
http://dialnet.unirioja.es/servlet/revista?codigo=2620

117

Fuentes Consultadas

Bibliografia

Benedict Ruth, Patterns of culture, Barcelona ed. Edhasa, 1971.

Garcia Canclini, Néstor, “Politicas culturales e integracion Norteamericana: Una
perspectiva desde México”_en_Culturas en Globalizacion, Néstor Garcia Canclini,
compilador Venezuela, Ed. Nueva sociedad

Garcia, N. (1987), “Politicas culturales y crisis de desarrollo: balance
latinoamericano”, en Néstor Garcia Canclini (editor), Politicas culturales en
América Latina, Grijalbo, México

Gémez AQuifones,Juan, “Hacia una Perspectiva de la historia chicana”,
Aztlan:Historia del Pueblo Chicano (1848-1910), Ensayos Compilados por David
Maciel y Patricia Bueno,México, D.F., Secretaria de Educacioén Publica, 1975

Kimlicka Will, La Ciudadania Multicultural, Ed. Paidés Estado y Sociedad, 1996.

Landry,C, Bianchini, F. The Creative City Hoja de trabajo, Comedia, Stroud,
1993.

Martinell Alfons, Agentes y Politicas culturales, los ciclos de las politicas culturales,
Girona, Ed. Documenta Universitaria, 2008.

Martinell Alfons, Politicas culturales y gestion cultural Organum sobre los
conceptos clavede la practica profesional, Girona, Ed. Documenta Universitaria,
2008.

Ochoa Tinoco, Cuauhtémoc Politicas Culturales en la Frontera Norte 1980-2000,
Tesis de Doctorado, México, D.F., Universidad Nacional Autbnoma de Meéxico,
2011

Paolo Riguzzi, Paolo , Las Relaciones México- Estados Unidos 1756-2010,
J.Destino no Manifiesto? , México, Universidad Nacional autébnoma de México,
2012.

Rosendall y Smith, Los Estados Unidos y México: Constrruyendo una asociacion
estratéqgica. Instituto México del Centro Woodrow Wilson, Consejo Mexicano de
Asuntos Internacionales, México, D.F., 2005




118

Salas Quintanal, Hernan,“Introduccion a la Interpretacion de las Fronteras”,La
Frontera Interpretada, Everardo Garduiio et. Al, Mexicali, Baja California,
Universidad Autébnoma de Baja California, 2005

Weber, David, “Asimilacion y Acomodamiento”, Aztlan:Historia del Pueblo Chicano
(1848-1910), Ensayos Compilados por David Maciel y Patricia Bueno,México,
D.F., Secretaria de Educacién Publica, 1975

Yépez,Heriberto, Made in Tijuana , Mexicali, Baja California, Instituto de cultura de
Baja California, 2005

Yudice, George “El impacto cultural del Tratado de Libre Comercio
norteamericano”, Culturas en Globalizacion América latina, Europa- Estados
Unidos: libre comercio e integracién, Néstor Garcia Canclini (coord.), Caracas, Ed.
Nueva Sociedad, 1996

Zamora J. A “Globalizacion 'y cooperacion al desarrollo: desafios
éticos”. Featherstone, Cultura global, Petropolis, , 1994, p.170

Hemerografia

Arndt, Richard T (2008 ). “;Cultura o propaganda? Reflexiones sobre medio siglo
de diplomacia cultural de Estados Unidos”, en Revista Mexicana de Politica
Exterior No. 85, Secretaria de Relaciones exteriores.

Godoy Urzua Hernan, “La integracién Cultural de América Latina”_Revista
Estudios: Integracién Latinoamericana, Instituto de Sociologia, Universidad
Catolica de Chile. 1989, num. 14 septiembre- octubre

“México y la convencion sobre la proteccion y la promocién de la diversidad de las
expresiones culturales de la UNESCQO”, Foro Internacional, El Colegio de México,
2008, .vol. XLVIIIl, num. 4

Saravia, L. (2000), “La cultura es un poder vivo”, entrevista de Carlos Martinez
Renteria en Regeneracion, ano Xll, nuam. 27, marzo-abril, Generacion
Publicaciones Periodisticas, México




119

Cibergrafia

Adams, Don ,“Cultural Policy in the U.S. History”, Webster's World of Cultural
Democracy The World Wide Web center of The Institute for Cultural Democracy
icd@wwcd.org, 1995

“Areas metropolitanas de América” World Gazetteer http://web.archive.org/,
consultado el 2 de noviembre de 2014

“Area metropolitana de San Diego-Tijuana” Wikipedia , http://es.wikipedia.org ,
consultado el 31 de oct. 2014

“Article 6: Board and Commissions Division 7 Commission for Arts and Culture ,
San Diego, California, 2008. http://www.sandiego.gov/arts-culture/

Berelowitz, Jo Anne, “InSITE”, Sculpture, Julio- Agosto,
2001http://allanmccollum.net/amcnet3/mountsignal/berelowitz.html! , consultado el
29 de oct. 2014.

“Border Arts Workshop”, Arts for Social Change Toolkit , Worldpress,
https://artforsocialchangetoolkit.wordpress.com/history/the-border-art-
workshoptaller-de-arte-fronterizo/, consultado el 21 de nov de 2014.

COFAC, Consejo Fronterizo de Arte y Cultura, Tijuana, Baja California, 2006.
http://cofac101.org/contact.htm, consultado el 3 de nov. 2014.

Border Crossing/Entry Data, Research and Innovative Technology Administration
Bureau of Transportation Statistics, 2005, consultado el 26 de oct. 2014
http://transborder.bts.gov

Casas Minguez, Fernando “Acerca de la Integraciéon y sus Problemas”, Boletin
Informativo de Trabajo Social - ISSN 1578-9578 Facultad De Trabajo Social de
Cuenca,© Universidad De Castilla-La Manchahttp, 2004, Diciembre No.
7:/lwww.uclm.es/bits/sumario/37.asp

CNN en Espaniol, “El 11-S cambio las prioridades en la relacion de México y EU,
México”, Ed. Internacional, 11 de sept. 2011

http://mexico.cnn.com/nacional/2011/09/11/ataques-del-11-s-cambiaron-las-
prioridades-en-la-relacion-de-mexico-y-eu

Decreto por el que se establece el impuesto general de importacién para la region
fronteriza y la franja fronteriza norte. COFOCE, Centro de informacién en comercio
exterior (actualizado al 31 de diciembre de 2003) México, D:F


mailto:icd@wwcd.org
http://web.archive.org/web/20070930223100/http:/world-gazetteer.com/wg.php?x=&men=gcis&lng=en&dat=32&geo=-2&srt=pnan&col=aohdq&va=&pt=a
http://web.archive.org/
http://es.wikipedia.org/
http://allanmccollum.net/amcnet3/mountsignal/berelowitz.html
https://artforsocialchangetoolkit.wordpress.com/history/the-border-art-workshoptaller-de-arte-fronterizo/
https://artforsocialchangetoolkit.wordpress.com/history/the-border-art-workshoptaller-de-arte-fronterizo/
http://cofac101.org/contact.htm
http://transborder.bts.gov/
http://mexico.cnn.com/nacional/2011/09/11/ataques-del-11-s-cambiaron-las-prioridades-en-la-relacion-de-mexico-y-eu
http://mexico.cnn.com/nacional/2011/09/11/ataques-del-11-s-cambiaron-las-prioridades-en-la-relacion-de-mexico-y-eu

120

www.cofoce.gob.mx/documentos/programas/FRANJA_Y REGION_FRO... p. 2,
consultado el 18 de oct. 2014

Embajada de los Estados Unidos, “Las Artes en Estados Unidos de América”,
Biblioteca Benjamin Franklin, 2014 http://www.usembassy-
mexico.gov/bbf/FAQartes.htm, consultado el 5 de octubre de 2014.

Griffin, Gill“Colonia born in activism and nurtured by hope®, Border Arts Workshop,
Union-Tribune Publishing Co.Imperial Beach, California, 1998
http://zopilote.tripod.com/mr_ut698.htm

Griffin, Gil “Space for change: Colonia works for tomorrow by building a cultural
arts center today”, Border Arts Workshop, Union-Tribune Publishing Co.Imperial
Beach, California, 1998 http://zopilote.tripod.com/mr_ut698.htm

“History and Mission”, San Diego Symphony,
http://www.sandiegosymphony.org/aboutus/ Consultado el 16 de nov. 2014

Leiva Canete, Fabiola Guia Introduccion a la Gestion de Proyectos Culturales
Consejo Nacional para la Cultura y las Artes Chile, 2009
http://www.cultura.gob.cl/wp-content/uploads/2013/04/quia-para-la-gestion-de-
proyectos-culturales.pdf Consultado el 20 de nov. 2014

“Mainly Mozart Binationa”l, Mainly Mozart , San Diego, Ca.
http://www.mainlymozart.org/binational-ph/ consultado el 4 de nov. 1014.

Mercado Vargas, Horacio, “Causas y consecuencias de la migracion de los
Mexicanos a Estados Unidos de América” Eumed Enciclopedia y Biblioteca virtual
delas Ciencias Sociales, econémicas y Juridicas, http://www.eumed.net/,
consultado el 21 de nov. 2014.

Nivon Bolan, Eduardo, “Cultura e integracion econdmica: México a siete afios del
Tratado de Libre Comercio, en ” Pensar |Iberoamérica: Revista de cultura, 2002,
No. 2, Fundacién Dialnet. Consultado el 20 de oct. 2014

Obama For America, “Barak Obama and Joe Biden: Champions for Arts and
Culture”, 2012 wwwbarakobama.com, consultado el 5 de octubre de 2014

Plan Nacional de Desarrollo, Decreto por el que se aprueba el Plan Nacional de
Desarrollo 31-05-89 1989-1994.

ordenjuridico.gob.mx/Publicaciones/CDs2011/.../PND%201989-1994.pd.
Consultado el 16 de oct. 2014


http://www.usembassy-mexico.gov/bbf/FAQartes.htm
http://www.usembassy-mexico.gov/bbf/FAQartes.htm
http://zopilote.tripod.com/mr_ut698.htm
http://zopilote.tripod.com/mr_ut698.htm
http://www.sandiegosymphony.org/aboutus/
http://www.cultura.gob.cl/wp-content/uploads/2013/04/guia-para-la-gestion-de-proyectos-culturales.pdf
http://www.cultura.gob.cl/wp-content/uploads/2013/04/guia-para-la-gestion-de-proyectos-culturales.pdf
http://www.mainlymozart.org/binational-ph/
http://www.eumed.net/
http://dialnet.unirioja.es/servlet/revista?codigo=2620

121

“Population  Figures San Diego- Tijuana” World Population  Clock
http://www.populationmondiale.com, consultado el 2 de noviembre de 2014

Public Art Master Plan, Comission for Arts and Culture, San Diego, U.S.A, 2004,
p.8 consultado el 30 de oct. 2014

. Qué es el ICBC? Instituto de cultura de Baja California, Gobierno del Estado de
Baja California, Mexicali, B.C., 2014 http://www.icbc.gob.mx/icbc.html, consultado
el 2 de noviembre de 2014.

Sainz, Jaime,Pablo.“Maclovio Rojas, 20 afos de lucha por la dignidad”, La Prensa
San_Diego, Volume XXXII Number 16 April 18, 2008 http://www.laprensa-
sandiego.org/archieve/2008/april18-08/Rojas.htm

Sarabia, Leobardo “Presencia de la cultura mexicana en Estados Unidos” ,
GRECU Grupo de Reflexion sobre economia y cultura, Programa de Economia
cultural, UAM Universidad Auténoma Metropolitana, México, 2014,
http://economiacultural.xoc.uam.mx/index.php/sarabia/186-lacultura consultado el
3 de noviembre de 2014.

‘Welcome to the Centro”, Centro Cultural La Raza , wordpress,
http://centroculturaldelaraza.com/about/, consultado el 17 de noviembre, 2014.

Entrevistas

Martinez, Albarran Ma. Elva, Entrevista realizada a Antonio Diaz de Leon, Tijuana,
Colonia Libertad, el 3 de mayo de 2014.

Fotografias.

Cartel del Festival Tijuana Interzona

http://www.bing.com/images/search?g=Festival+tijuana+interzona&FORM=HDRS
C2#tview=detail&id=8F1A6E1ADAE292699FA6BBOC0O8ACE2650E647761&selecte
dindex=17

Casa del Tunel

http://cofac101.org/contact.htm, consultado el 3 de nov. 2014.

Casa del tunel, Imagen:http://cofac101.org/images/casa_2.jpg

Centro Cultural La Raza


http://www.populationmondiale.com/
http://www.icbc.gob.mx/icbc.html
http://www.laprensa-sandiego.org/archieve/2008/april18-08/Rojas.htm
http://www.laprensa-sandiego.org/archieve/2008/april18-08/Rojas.htm
http://economiacultural.xoc.uam.mx/index.php/sarabia/186-lacultura
http://centroculturaldelaraza.com/about/
http://www.bing.com/images/search?q=Festival+tijuana+interzona&FORM=HDRSC2#view=detail&id=8F1A6E1ADAE292699FA6BB0C08ACE2650E647761&selectedIndex=17
http://www.bing.com/images/search?q=Festival+tijuana+interzona&FORM=HDRSC2#view=detail&id=8F1A6E1ADAE292699FA6BB0C08ACE2650E647761&selectedIndex=17
http://www.bing.com/images/search?q=Festival+tijuana+interzona&FORM=HDRSC2#view=detail&id=8F1A6E1ADAE292699FA6BB0C08ACE2650E647761&selectedIndex=17
http://cofac101.org/contact.htm

122

http://centroculturaldelaraza.com/about/

Centro Cultural Maclovio Rojas

http://zopilote.tripod.com/mr ut698.htm

InSITE
http://allanmccollum.net/amcnet3

San Diego Symphony,

http://www.sandiegosymphony.org/musiciansconductors/

Youth Orchestra,

http://www.mainlymozart.org/youth-orchestra/ http://pagemountain.com/~mm/wp-
content/uploads/140608 MM 168.jpg



http://centroculturaldelaraza.com/about/
http://zopilote.tripod.com/mr_ut698.htm
http://www.sandiegosymphony.org/musiciansconductors/
http://www.mainlymozart.org/youth-orchestra/
http://pagemountain.com/~mm/wp-content/uploads/140608_MM_168.jpg
http://pagemountain.com/~mm/wp-content/uploads/140608_MM_168.jpg

	Portada
	Índice
	Introducción
	Capítulo 1. La Política Cultural en el Marco de la Integración de las Naciones
	Capítulo 2. La Política Cultural Binacional entre México y Estados Unidos
	Capítulo 3. La Política Cultural Binacional entre México y Estados Unidos Respecto de la Integración de las Ciudades Fronterizas. El Caso de Tijuana - San Diego
	Capítulo 4. El Impacto Social de la Política Cultural Binacional entre México y Estados Unidos Respecto de la Integración de las Ciudades Fronterizas. El Caso de Tijuana- San Diego
	Conclusiones
	Anexos
	Fuentes Citadas

