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“[...] deberia ser facil convencerlos del empobrecimiento intelectual que ocasiona una facil
aplicacion de paradigmas prefabricados. En cambio, podemos alentarnos a buscar
preguntas que todavia no hayan sido formuladas y que tal vez requieran nuevos
paradigmas para ser contestadas. Habrd, desde luego, fracasos como éxitos, pero si se
estimula de nuevo una critica razonada de lo fundamental, el proceso de tanteo dard
como resultado un auténtico progreso”.

Ernest Gombrich, Imdgenes simbdlicas



AGRADECIMIENTOS:

A mis padres, de quienes aprendi que la humildad, la honradez y el amor al trabajo pueden
convertirme en una mejor persona, siempre que la perseverancia sea uno de los principales
motores humanos que impulsen mis propdsitos ante cualquier adversidad que encuentre en la
vida.

A la Universidad Nacional Auténoma de México, que desde los 15 afios se convirtié en mi
hogar, brinddndome la oportunidad de relacionarme con una gran diversidad de conocimientos y
disciplinas; que durante el camino, conoci amigos, sonrei, disfruté y dediqué muchas noches de
desvelo; pero mas que ello, debo agradecer el haberme formado como una universitaria capaz de
reflexionar sobre el entorno que me rodea y de poder tomar mis propias decisiones, no sélo
académicas, sino también politicas y sociales, teniendo la conviccién de que lo aprendido me
conlleva a una postura de ética y de respeto hacia los ideales de mis semejantes.

A la calidez y apoyo de cada una de las personas que gratamente conoci en Malinalco, Edo
de Meéxico. En especial a la familia Ramirez Vargas de quienes no sélo recibi apoyo para la
realizacion de este trabajo, sino por cada platica acompafiada de una taza de café y de quienes
aprendi que el carifo y los valores familiares también son importantes para el sostenimiento de
una morada. A los integrantes de la promotora Tlatocalli, a Don Sadot, al Sr. Félix Sanchez, al
Museo Universitario “Dr. Luis Mario Schneider”, al Museo “Los Bichos”, a la Casa de Cultura
Malinalxéchitl, a Sadl Sanchez y a Quetzal Juarez, por orientarme en la reflexion para la
construccion de esta tesis y porque aun siendo una persona ajena a la localidad, me permitieron
comprender que Malinalco no esta supeditado Unicamente a las imdgenes que se promocionan,
sino a los lazos sociales que emergen entre los barrios y la memoria colectiva que lo aviva.

A la Dra. Elisa Margarita Maass y a mis lectores: Lic. Ana Laura Torres, Mtra. Emma Cecilia
Barraza, Dra. Eréndira Andrea Campos y Arg. Javier Martinez Burgos, por el tiempo que destinaron
para leerme durante estos meses de trabajo.

A Mary Ramirez Chavez, que durante afios se ha convertido en un apoyo importante y es
quien mejor representa el pilar fundamental entre compromiso, trabajo, tenacidad y amistad.

A mi compafiero de viaje en paracaidas: Israel Hernandez, gracias por atravesar conmigo
todos estos puentes, por haber apostado tanta confianza en cada meta que me he propuesto; la
fortaleza del semblante humano no se tiene completa si no es apoyada por una persona que te
conoce, te comprende y te apoya en las decisiones que se toman a diario. Gracias por ser mi
fuerza, mi felicidad y mi carifo.



INDICE

INTRODUCCION ..oiiitiieiitieeeiieeeeitee ettt e ettt e e st e e st e e e eaaeeesaaaeeestaaeesseaesntaeesnsaeeennseeesnsaeeans 6
PRIMERA PARTE. MARCO TEORICO .....ovieiiiieciiiieeieeeeeiteeeeee e ite e e sivee e svaeesave e e snaeeeennaeas 13
1. POLITICAS CULTURALES: DE LA COSNTRUCCION DE UN PATRIMONIO NACIONAL A LA DIVERSIDAD
CULTURAL PATRIMONIAL 1.ttt etuttte et etetnseneeteetneenseusssesnssnsansssessnsenssusssestessnsensssessnsensnnersnennns 14
2. LA CONSTRUCCION SOCIAL DEL PATRIMONIO CULTURAL «vvvererererererereresesssesssesssesssssssesssssssssssnnes 23
3. LA PATRIMONIALIZACION DE ELEMENTOS CULTURALES ceeeeteieierereresesesesesesesssesssesessssssssssssssnssenes 27
4. TURISMO CULTURAL Y SUSTENTABILIDAD: EL CONTEXTO MEXICANO ceeeveeeeereeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeens 32
5.  MERCANTILIZACION DEL PATRIMONIO CULTURAL teteteieteeeeeeeieseseeeseseseseeesesesesesesesesesesesssesesesenns 39
6. PATRIMONIO LOCAL Y MEMORIA COLECTIVA tiieieieieieieieeeeeiesesesesesesesesseseesssesssesssesesssesssesessenens 45
7. LEGISLACION CULTURAL: LEGITIMACION Y REGULACION DEL PATRIMONIO ceeeeeeereieieieseseiesenesenenenns 49
SEGUNDA PARTE. IMARCO CONTEXTUAL ...cvvirieieeieieieiicicesieiesesstssss e sssssssesese s sssss e sesnans 55
CAPITULO |. PROGRAMA PUEBLOS IMAGICOS ..eeeviieceieieciieecite ettt et eeite e s te e e tte e sveeetae e sateesnaeesreeennns 56
1.1 ANTECEDENTES DEL PROGRAMA ...uuuueteeeeeettutuuaesesaeereessunnaeseseeseensssnnasesaesesnsssnnneseseeesennssnnnns 56
1.2 OBIETIVOS DE PROGRAMA PUEBLOS MAGICOS ..uuiiieeeiiiiiiieeeeeeeeetiitiieeeeseeeeeeasnnieeesesessenennnnns 58
1.3 CRITERIOS DE INCORPORACION AL PROGRAMA PUEBLOS MAGICOS cevvvvvueeeeeeereenrninnnseeeereenennnnns 59
1.4 EVALUACION DE LAS LOCALIDADES NOMBRADAS PUEBLOS MAGICOS v.vvuueeeeeeiereeirniinneeeeereenennnens 62
1.5 ANALISIS DEL PROGRAMA PUEBLOS MAGICOS ..vvvvvrvrvrerervrerenerererersrssssssssssnsssessnssssssssssssssennnes 72
CAPITULO Il. MUNICIPIO DE MALINALCO. ESTADO DE MEXICO ...uuviiieeciieeeeeieeeeeciteeeeeieeeeeiveee s ssveeeesnneas 78
2.1 UBICACION GEOGRAFICA 1eieieieiereieieieieiesesesesesesesesesasasssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssesssssanes 80
2.2 SITUACION DEMOGRAFICA ..uuiieiiieiiitiuiiieseeeeettetiunesseseesseessssssssssesessesssssassssessseesssnnssssssessanes 81
2.3 CONTEXTO HISTORICO cevvrruuuunrereeereuruunnneseeeeersesssnsnsssseesseesssssssssssssssssssssassssessssessssnanssssssssnes 82
2.4 ASPECTOS SOCIOECONOMICOS...ccetttrrruuureeeeereersunneseseesseessmnnssssesessessmmsasessessssessssansssssssenes 85
2.4.1 EDUCACION .ueeiiuiiiuiieteenieesieesieestessesssessseesseesseesssesnsessseessessseessessssesssessesnsesssessseesssessesnns 87
2.4.2 INSTALACIONES RECREATIVAS Y CULTURALES ..vterurerureruteeteereesseesseesseesseessesnsesssessseessnesnsesnne 88
2.4.3 SERVICIOS PUBLICOS «.veeeveeesuueesresessseessseeansesesssessssesessesssssesssssessssessssesssnsessssssesssessssesssssessns 91
2.4.4 SEGURIDAD PUBLICA ...etiteeeitteesteeessteesseeensesesssessssesesssesssesssssessssesansesssssessssesesssesssseessssessns 92
2.5 MALINALCO: PUEBLO MAGICO iiieiiiiiiuiieseeeeertetsunieseeeeeseesssssssssssessesssmsasssssssssnsssnnnssssssssanes 93
2.5.1  SERVICIOS TURISTICOS .ueeteerveerureseessessseesseesseesseesssssseessesssesssesssessssssssesssesssesssesssesssessssesnns 94
TERCERA PARTE. MARCO METODOLOGICO ......cuvvieeecvcveteeeeeeeecae ettt naae 99
1.CABECERA MUNICIPAL DE IMALINALCO ...utteiuveeeteeesuteeeteeesseeessesesssessssesssssesssesesssessssessnsesssssesensenes 102
2.BARRIO DE SANTA MONICA.....tiieitiieeieeeseteeeteeestteesteesseeessseessasessseessseeasaeesnsesessseesssessnseessnseesnses 103
3.BARRIO DE SAN IMARTIN 1..utteetieestteeeteeeseteeeteeesseeessteessseeessseesnsasessseessseseseessnsessnsssesnsessnssessnsessnses 104



CUARTA PARTE. TRABAJO EMPIRICO. ESTUDIOS DE CASO ..o 106

L. INTRODUCCION ..uevieuveesieeiteesieesteeseesteesseessseassessseesseessesssessssesssesssesssesssesssssassesnsesssesssesssessnsesnsenns 107
2. LA CONFLUENCIA DE LOS BARRIOS: ASPECTOS INTEGRALES DE LA LOCALIDAD.....ccuvevveeereereeveesveenne 107
3. BARRIO SANTA MONICA Y SAN MARTIN: LAS PECULIARIDADES DEL ESPACIO ..eecuveeeereesereeeeeeeseeeeenens 109
CAPITULO |. CALEIDOSCOPIO CULTURAL: POSTALES DEL PATRIMONIO LOCALIZADO.......cceveereeveeveennen. 110
1.1 ZONA ARQUEOLOGICA CUAUHTINCHAN: ESPECTROS DE OTRA MEMORIA. PRESENCIA Y OLVIDO ..... 110
1.2 EX CONVENTO DEL DIVINO SALVADOR: MIRADAS Y RELATOS DE PERSISTENCIA ..vvvvvvvvvvvvvvverenennnns 113
CAPITULO Il. MEMORIA COLECTIVA: PATRIMONIO LOCAL COMPARTIDO ...vveeveeieeseeesnreenreeveeneeeseeesnnas 119
2.1 LA CONGREGACION DE LOS FIELES...cetttutuuuusseeeseeessunnnseeeesesssssnnnnseeeesssssssnnnsesasssssssmsnnnnenns 119
2.2 TRADICION, PASION Y ALGARABIA: DIVINO SALVADOR, SANTO PATRON DE MALINALCO ............... 126
2.3 CAMPANAS, TLALPANHUEHUETL Y MEZCAL: BARRIO DE SANTA MONICA...ceuvivniiiniiieieeieeineeanes 133
2.3.1 4 DE MAYO: SANTA MONICA .. iiiieiiiiiiiee e e e et ettt e e e e e e e eeeaaaaa s e e e e eeeeaeaaaaseeeeeaeenenennn 138
2.3.2 12 DE DICIEMBRE: VIRGEN DE GUADALUPE ...cccvvtvivuiieeeereeeeuunnnnnneeeeseennennnnneeesassenennnns 140

2.4 DEL OTRO LADO DE LA LINEA: BARRIO DE SAN MARTIN .....ceiiiiiiiiiiiiie e e e ee ettt e e e e eeeaea s 143
2.4.1 ELSENOR DE LA ESCALERA, SAN MIGUEL Y SAN MARTIN ..cevuuiiiiiiiiieeiiieeeie e eeiieeeaineas 146
QUINTA PARTE. HACIA LA CONSTRUCCION DE UN ANALISIS INTEGRAL ....coovveeerirceeirieinns 150
1. ANALISIS DE LOS HALLAZGOS ...eeeeevvruuneeeeeeeteenuenneeeeeseenssssnnnsesessesnsssnnnseesssesemsssnnneeeseseennnnnns 151

2. CUESTIONAMIENTOS Y QUEHACERES PARA EL GESTOR CULTURAL eevvvvvueeeeeereeenieennneeeeeeeennnnnnnneens 156
CONCLUSIONES .ttt tete et et et et et ee e e e e e e e e et ea e e e e en e e e eaenseneananenaenns 162
REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS ...utneniteteneneteeneneteeeneseeeneseeaenesesaenesesasneneenenennen 167
REFERENCIAS ELECTRONICAS .. eututneneneteneneteneneseeneneseeneneseeasnesesasnesssnsneneenenennen 169



INTRODUCCION

Durante el 2001, el programa Pueblos Magicos iniciaba como un proyecto de apoyo a poblados
tipicos que —pese a no contar con toda la infraestructura turistica—, mantuvieran atractivos
histdricos y culturales para el impulso del turismo regional. Con el paso de los afos este proyecto
se ha consolidado como uno de los programas federales a cargo de la Secretaria de Turismo, asi
como de la participacién de trece dependencias gubernamentales que apoyan en la ejecucion y
evaluacion del programa en los distintos poblados que conforman la Republica Mexicana.

La expansion de este proyecto ha conllevado que en la actualidad se tengan registradas 83
localidades con dicho nombramiento, dentro de las cuales, Malinalco fue integrado durante el
2010. Entre los beneficios que las localidades obtienen por pertenecer al programa, destacan la
accesibilidad a campanfas de promocion y la asignacién de recursos econémicos federales que de
otra manera dificilmente se podrian obtener, claro estd que a cambio, las localidades deben
cumplir con los lineamientos propuestos por las dependencias institucionales.

Aunque los objetivos que guian el ejercicio del programa federal, pretenden impulsar el
crecimiento econdmico vinculado a los principios del desarrollo sustentable para beneficiar la
calidad de vida de los habitantes, es cierto que las discusiones que se han generado alrededor de
este programa han desatado polémica por la complejidad de procesos y consecuencias que ha
provocado en las dindmicas sociales de las distintas localidades.

Basta revisar el trabajo de autores como Guillermo Miranda®, Servando Rojo Quintero y
René Armando Llanes’ para darse cuenta que la posicién de estos especialistas versa sobre una
critica negativa al programa turistico, en la que consideran que la ejecucidon de éste provoca un
atentado contra el valor patrimonial, toda vez que los elementos considerados como patrimonio
se descontextualizan y se permean de nuevos significados para ser convertidos en una especie de
espectacularizacién atrapada en los fines mercantilistas.

Y la lista de acepciones negativas al desarrollo de éste y de otros programas turisticos
siguen en pie y parecen interminables al considerar que, como diria Elias Zamora, existen criticos
que en su afan de analizar las problematicas, consideran el impulso de proyectos turisticos como

! Guillermo Miranda Roman, “La participacion del turismo en la modificacion del paisaje cultural de
Malinalco, Estado de México” en PASOS, Revista de Turismo y Patrimonio Cultural, vol. 4, nam. 2, 2006, pp.
201-211. Versidn electrénica: http://www.pasosonline.org/Publicados/4206/PS060206.pdf [Consultado en
marzo de 2014].

? Servando Rojo Quintero y René Armando Llanes Gutiérrez, “Patrimonio y Turismo: el caso del Programa
Pueblos Magicos” en Topofila. Revista de Arquitectura, Urbanismo y Ciencias Sociales, Centro de Estudios de
América del Norte, El colegio de Sonora, vol. I, ndm. 3, 2009, p. 9. Versién electrénica:
http://topofilia.net/coloquio09rojo-llanes.pdf [Consultado en marzo de 2014].
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“una suerte de prostitucién al patrimonio® que acaba por trasformar no solamente las practicas
culturales, sino también los modos de vida, las tradiciones y toda expresidn cultural inserta en la
memoria colectiva de los grupos sociales.

No obstante, una de las deficiencias en estas discusiones parte de la debilidad tedrica que
sustentan la critica al programa turistico, dentro del cual, se da por hecho la adopcién de términos
gue acaban por ser insuficientemente contrastados, y que, por consiguiente, conllevan a la
construccion de un analisis impreciso que olvida someter a una revision epistemoldgica el uso de
los términos en los que se apoya dicha critica.

Tal es el caso del concepto de patrimonio cultural que se plantea dentro del Programa
Pueblos Magicos, a partir del cual, existen diversas disciplinas que se ocupan de discutir los efectos
negativos provocados por el turismo o por otro lado, la insistencia institucional que se empefia por
estructurar nuevos proyectos con un enfoque meramente econdémico, pero muy escasamente el
desarrollo de estos andlisis o proyectos, comienzan por cuestionar a qué tipo de elementos o
practicas culturales se estan refiriendo al hablar de patrimonio, lo que implica hablar de éste,
desde dénde se habla y lo que se dice desde ese enfoque planteado, asi como del sentido social
con el que se relaciona el uso de este término.

Sustentar una critica sobre las implicaciones negativas del turismo en relaciéon al
patrimonio cultural, asi como dar por sentado que el patrimonio de una localidad estd conformado
por ciertos bienes culturales —y no otros— sin tomar en cuenta una postura de critica abierta y
reflexiva sobre el uso de este término, puede conllevarnos no solamente a una debilidad tedrica
del asunto, sino (y por sobre todo) a una perspectiva que no esté tomando en cuenta las
situaciones del contexto local, a partir del cual, la nocidn de patrimonio cultural que la comunidad
reconoce como tal puede distar de aquella nocién de quien construye dicha discusion.

En relacidn a lo anterior —y tomando en cuenta que el licenciado en desarrollo y gestion
interculturales es un profesional que parte del reconocimiento de la diversidad cultural para
participar en la construccién de acuerdos e impulsar herramientas para el desarrollo entre los
diversos grupos sociales e institucionales’—, la presente investigacion pretende realizar una
revisién epistemoldgica sobre el uso del término patrimonio cultural, a partir de un analisis en la
construccion social de la memoria local y los procesos de patrimonializacion que ocurren en dos
de los barrios de Malinalco (Santa Médnica y San Martin) asi como de su cabecera municipal,
partiendo del reconocimiento de este municipio dentro del contexto turistico que envuelve su
nombramiento como Pueblo Magico.

* Elias Zamora, “Sobre patrimonio y desarrollo. Aproximacién al concepto de patrimonio cultural y su
utilizacion en procesos de desarrollo territorial” en PASOS Revista de Turismo y Patrimonio Cultural, vol. 9,
ndm. 1, 2011, p. 109.

4 UNAM, Facultad de Filosofia y Letras, Desarrollo y Gestion Interculturales: http://dgi.filos.unam.mx/
[Consultado en septiembre de 2014].
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Dicho analisis pretende tomar como pilar esencial el contexto de la localidad, pues sdlo asi
podremos entender coémo se construye socialmente el patrimonio cultural, y por tanto
comprender de qué manera y en qué sentido esta afectando el impulso del programa turistico a la
localidad, ya que partir de la premisa de que todo lo que se promociona es patrimonio para la
localidad y que éste, sin excepcion, esta siendo descontextualizado y transformando parte de la
memoria colectiva para fines mercantilistas, expone mds una generalizacién que una solucién y
gue por tanto, no responde a los problemas sociales planteados desde el ambito local.

Aunque es cierto que las criticas a este programa turistico han sido abordadas desde
diversas disciplinas (antropologia, sociologia, economia, arquitectura, politica, etc.), el punto de
partida de esta investigacion no pretende enfocarse en las criticas preconcebidas que muchos
autores ya han discutido sobre el impulso de este programa en relacidn a la mercantilizacién del
patrimonio, porque después de todo, caer en ello seria aceptar la misma postura de las ya
bastantes discusiones que éste ha generado, y asimismo, asumir la nocién de patrimonio cultural
del cual parten los diversos especialistas sin antes haber cuestionado qué es aquello que se

|”

reconoce como “patrimonio cultural” en cada contexto local y por consiguiente, lo que éste

implica como construccidn social.

La razén por la que no pretendo dar por sentado estas criticas negativas, parte de la
premisa de que, si una de las tareas del gestor cultural estd el plantear acuerdos entre los
diferentes actores y matices involucrados, entonces épor qué se tendria que asumir que todos
aquellos elementos culturales reconocidos institucionalmente y promocionados como
“patrimonio” son efectivamente representativos de la localidad?, y en términos mas puntuales,
épor qué se tendria afirmar que el patrimonio cultural de la localidad esta siendo
descontextualizado a manos del sector turistico, sin antes comprender cémo se construye y cudles
son los elementos que la localidad ciertamente determina como su patrimonio local?®

Es por ello que, aunque el objetivo de esta investigacion es debatir las implicaciones que
los procesos de patrimonializacion han generado en la construccion social del patrimonio local, la
primera tarea que se aborda es comprender cémo se construye socialmente el patrimonio, ya que
a través de ello no solamente podremos entender quiénes son los actores que se involucran en la
construccion de éste; cdmo se construyen y legitiman estos discursos en los que se definen que si
es —o no— parte del patrimonio cultural o cudles son los elementos que la localidad reconoce
como su patrimonio y por qué lo hace, sino también, comprender y por lo tanto, debatir en qué
ambitos y dimensiones es que el programa turistico esta afectando (o no) a la localidad.

A manera de predmbulo, es importante mencionar que aunque originalmente este trabajo
estaba pensado en la elaboracidon de una metodologia para la evaluacion del Programa Pueblos
Magicos tomando en cuenta indicadores sociales, la convivencia diaria con vecinos de Malinalco
durante los meses de trabajo de campo, me hicieron retroceder y replantear mi objetivo inicial al
darme cuenta que partia de ideas preconcebidas en las que daba por hecho que el Programa era el

5 . . .z . . . . .z .
Estas preguntas responden a una primera aproximacién y cuestionamientos de la investigacién. Mas
adelante se expone la pregunta principal que guiara dicho trabajo.



causante de la “pérdida y desvalorizacion del patrimonio cultural de la localidad”; sin embargo, al
percatarme de que aquello que los académicos e instituciones encargadas del Programa

IM

presuponian como “el patrimonio de Malinalco” ni siquiera tenia congruencia con el “patrimonio”
gue los habitantes se identificaban, decidi que el destino de mi investigacién no tenia por qué
partir de una idea preconcebida que afirmara que el patrimonio esta siendo prostituido a manos
del Programa Pueblos Magicos, sin antes analizar cdmo ocurrian los procesos de construccién
social y qué ocurria con esta construccién en relacién a los procesos de patrimonializacién para
gue el reconocimiento del patrimonio local no se viera afectado de la manera tan radical y errénea

como preconcebia al inicio de este trabajo.

A la luz de lo expuesto, formulé la siguiente pregunta que a partir de entonces representa
la médula central de esta investigacion:

¢Qué efectos ha tenido la patrimonializacion de elementos culturales por parte del Programa
Pueblos Madgicos, respecto a la construccion del patrimonio local en el contexto turistico de
Malinalco, Estado de México?

Derivado de ello, el objetivo general de esta investigacidon versa sobre tres elementos
principales:

e Dar cuenta de los procesos de patrimonializacién que han surgido a partir del programa
Pueblos Magicos;

e analizar cuales son los elementos culturales que la localidad reconoce como el conjunto de
su patrimonio local ( y los usos sociales en los que éstos se desarrollan);

e debatir las implicaciones que los discursos y acciones institucionales del programa han
provocado sobre la manera en la que los habitantes locales perciben, producen vy
reproducen los elementos culturales reconocidos como su patrimonio local,
especificamente en 3 localidades del municipio: cabecera municipal, barrio de Santa
Monica y barrio de San Martin.

Es importante exponer que la razén por la que considero tomar en cuenta el barrio de
Santa Modnica y el barrio de San Martin, es porque aunque ambos comparten elementos de la
memoria colectiva con respecto a la construccion social de su patrimonio, me resulta importante
analizar cémo reaccionan cada uno de estos barrios ante la legitimacién de discursos
patrimoniales y dindmicas de promocion turistica, toda vez que, por una parte, Santa Mdnica es el
barrio mas permeado por servicios, comercios, infraestructura urbana y elementos que se
promocionan para el turismo, ademas de ser el barrio mas cercano a la plaza principal, mientras
gue por otra parte, el barrio de San Martin, pese a no ser el barrio mas alejado del centro, cuenta
con muy pocos apoyos en servicios publicos, en la infraestructura de sus calles, en el desarrollo de
actividades terciarias y nula promocidn turistica, por lo que cotidianamente enfrenta problemas
de seguridad publica, asi como escasas oportunidades de empleo y educacidn para los jovenes de
dicho barrio.



En consideraciéon con lo anterior, los objetivos especificos son:

e Conocer el contexto, objetivos y criterios de selecciéon con los que opera el programa
Pueblos Magicos.

e Analizar cudles son los elementos, variables e indicadores culturales que el programa
federal toma en cuenta para evaluar a las localidades.

e Investigar cudles son los elementos culturales de Malinalco que se reconocen como
“patrimonio” y que actualmente se promocionan como atractivos turisticos de acuerdo a
los criterios del programa.

e Analizar el discurso institucional en el que se contextualizan aquellos elementos culturales
impulsados para fines turisticos.

e Averiguar qué acciones y trasformaciones se han llevado a cabo en la localidad desde su
nombramiento como Pueblo Magico (desarrollo urbano, comercios, infraestructura,
acciones de conservacion del patrimonio, etc.).

e Investigar de qué manera se involucra a los habitantes locales para el desarrollo de
actividades turisticas.

e Conocer cuales son las percepciones que la localidad tiene acerca del programa turistico y
la transformacion de sus espacios.

e Investigar cuales son los elementos culturales que la localidad reconoce como sus
patrimonios locales y cuales son los usos sociales en los que se desarrollan.

e Analizar en qué ambitos los discursos y acciones institucionales del programa han
permeado la manera en la que los habitantes locales construyen, perciben, producen y
trasforman los elementos culturales que reconocen como patrimonio local.

Para responder a estos objetivos, el contenido de esta investigacion versa sobre cinco
apartados (/. Marco tedrico, Il. Marco contextual, Ill. Marco metodoldgico, IV. Trabajo empirico y V.
Hacia la construccién de un andlisis integral), que a continuacion se resefian:

Dentro de la Primera parte, denominada Marco tedrico, se plantean los conceptos que son
Utiles para la explicacién de mi objeto de estudio, dentro de éste mismo, se abordan siete
apartados mds, que a partir de una explicacion integral, pretenden analizar cémo se construye
socialmente el patrimonio cultural; quiénes son los actores que intervienen en este proceso; cdmo
surgen los procesos de patrimonializacion y los efectos que éstos pueden causar dentro de las
localidades; la importancia de la memoria colectiva como elemento primordial para el
reconocimiento del patrimonio local, asi como el caso concreto en el que se desarrollan principios
para el fortalecimiento de proyectos turisticos vinculados con el desarrollo sustentable y la
participacioén social, no solamente a nivel nacional sino internacional, con el objetivo de subsanar
los efectos negativos que el impulso del turismo ha provocado en los lugares de destino.

La Segunda parte, dedicada al Trabajo empirico, esta compuesto por dos capitulos dentro
de los cuales, el primero de ellos (Cap. | Programa Pueblos Mdgicos) abre paso al panorama
general en el que se contextualiza el programa turistico; aqui el lector encontrara cudles fueron los
antecedentes que impulsaron el desarrollo de dicho programa federal; sus objetivos; los

10



lineamientos que las localidades con nombramiento estan obligadas a cumplir, asi como la manera
en la que este programa evalla a los poblados, finalizando con una pequefia reflexién a partir del
cual se plantean las inconsistencias que el programa presenta entre sus objetivos, el contenido de
su discurso, sus Reglas de Operacidn y el Manual de Indicadores que guian el desarrollo de éste.

Por su parte, el segundo capitulo (Municipio de Malinalco. Estado de México), enfatiza en
el contexto histérico, geografico y socioecondmico que el municipio enfrenta en la actualidad,
atendiendo no solamente a datos cuantitativos como el incremento del PIB estatal o el
crecimiento de las actividades terciarias a partir del nombramiento de Malinalco como Pueblo con
Encanto del Bicentenario en el 2006 (y posteriormente como Pueblo Magico en el 2010), sino
también vislumbrando las carencias que la localidad atestigua econémicamente, asi como en el
sector escolar, servicios publicos, seguridad publica, entre otros.

La Tercera Parte de este trabajo de investigacién, estd integrado por el Marco
metodoldgico, en el cual, se explican los mecanismos y herramientas metodoldgicas que hicieron
posible la estructuracién y obtencidén de datos en cada una de las localidades (Cabecera municipal,
barrio de Santa Mdnica, barrio de San Martin) durante los meses en lo que se realizé el trabajo de
campo.

En la Cuarta Parte, dedicada al Trabajo empirico, se presentan dos capitulos en los que se
contextualizan los estudios de caso y los hallazgos obtenidos en cuanto a cada localidad.
Primeramente, se incluyen tres apartados a modo de introduccién, en los cuales se explican las
peculiaridades espaciales y sociales de cada localidad, seguido de ello, se presenta el primer
capitulo, denominado Caleidoscopio cultural: Postales del patrimonio localizado, en la que se
aborda un andlisis de los sucesos que ocurren en la cabecera municipal, el barrio de Santa Mdnica
y el barrio de San Martin con respecto a la construccién de discursos que el sector turistico ha
legitimado para nombrar y promocionar que ciertos elementos culturales representan “el
patrimonio de la localidad”, asi como la reafirmacién de estos discursos a partir de las actividades
que el turista realiza en Malinalco.

Por su parte, en el segundo capitulo, Memoria colectiva: Patrimonio local compartido, se
presenta la otra cara de la misma moneda, dentro del cual, a partir de trabajo de campo vy el
acercamiento con los habitantes de los respectivos barrios, se vislumbra cudles son realmente los
elementos y practicas culturales que constituyen el patrimonio de la localidad, a partir de un
sustento en los procesos de construccion, los sentidos de apropiacidén, usos y valoraciones que
surgen con respecto a dicho patrimonio.

Finalmente, en la Quinta Parte correspondiente al titulo Hacia la construccion de un
andlisis integral, se abordan dos capitulos en los que se integra un analisis de lo obtenido en el
trabajo de campo y se abre una discusidn en cuanto al papel del gestor cultural frente a los
resultados obtenidos en este trabajo de investigacién. De esta manera, el primer capitulo, Andlisis
de los hallazgos, como su nombre lo indica, procede de una reflexidn a partir de lo encontrado en
los estudios de caso, pero sobre todo, busca volver a la pregunta inicial de investigacion con el fin
de ir entrelazando de qué manera y en qué aspectos es que los procesos de patrimonializacion han
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trasformado la construccién del patrimonio local. Sin el afan de adelantarnos a las conclusiones, es
preciso acotar que para este momento, el lector podra comprender por qué el estudio de esta
investigacion no concibid como punto de partida las criticas que diversos autores ya han hecho
respecto al impulso del programa, prefiriendo en todo momento, poner énfasis en el sustento
tedrico y practico sobre lo que implica comprender la construccién social del patrimonio cultural.

Por ultimo, atendiendo que el gestor cultural es considerado como un agente capaz de
participar en la construccion de acuerdos entre los diferentes actores involucrados, en el segundo
capitulo de esta Quinta Parte (Cuestionamientos y quehaceres para el gestor cultural), se incluye
una discusidn que aborda tres puntos fundamentales a modo de propuestas a partir de la
experiencia obtenida durante el desarrollo de esta investigacidn, que bien podrian aplicarse a la
construcciéon de acciones concretas para el caso especifico de Malinalco, partiendo y reconociendo
que este trabajo se presenta para la discusion abierta y la revisidn critica que de ella el lector
pueda realizar.
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1. POLITICAS CULTURALES: DE LA CONSTRUCCION DE UN PATRIMONIO NACIONAL A LA
DIVERSIDAD CULTURAL PATRIMONIAL

A lo largo de los afios, el concepto de patrimonio ha referido a una polisemia de definiciones en las
que se le han atribuido multiples caracteristicas significativas. Aunque etimoldgicamente el
término esta asociado con aquellos bienes heredados por los hijos bajo los preceptos patriarcales,
—como lo fue en el caso de la antigua sociedad romana y lugar de donde se deriva la palabra
patrimonium®—, hoy en dia, a partir de su vinculacién con la cultura, distintas disciplinas,
instituciones, organizaciones y sociedades en su conjunto, le han atribuido una multiplicidad de
acepciones en las que, no obstante a ello, se le ha relacionado con aquel conjunto de elementos
socioculturales con carga simbdlica que fortalecen las identidades y memorias colectivas de los
distintos grupos sociales.

Desde una perspectiva historiografica, de acuerdo con Francisca Hernandez’, el origen del
patrimonio esta vinculado con un caracter religioso fundamentado desde el Occidente; las iglesias
—que constituian los depositarios de grandes obras de arte, tesoros, armas, animales disecados y
una infinidad de objetos considerados como sagrados— conformaron las primeras nociones de un
patrimonio colectivo que era conservado por sacerdotes y fieles con el fin de rendirle culto a sus
divinidades. Durante el primer periodo de la Edad Media (siglo V-XI) estos tesoros constituyeron
las regalias que monarcas y reyes utilizaron para enfrentar las épocas de guerra, llegando a
conformar recursos importantes que podian ser empefiados o vendidos para solventar sus gastos
en las batallas.

Siguiendo con el planteamiento de la autora, fue justamente en la Edad Media con el Fuero
Real de Alfonso X® que se crearon los primeros intentos por conservar las reliquias de las iglesias,
de manera que el derecho medieval conformé los primeros elementos de tipo juridico-publico
para legislar en materia de monumentos histéricos’ y que mas tarde —durante la época de la
llustracion— se retomarian con mayor fuerza en ciudades europeas para evitar la destruccion de
monumentos considerados como patrimonio, provocando que para inicios del siglo XIX se crearan

® Patrimonium: Lo que pertenece a alguno por razén de su patria o padre. Roque Barcia, Primer diccionario
etimoldgico de la lengua espafiola, tomo IV, Barcelona: F. Seix-editor, 1880, p. 131. Citado en Mercedes
Gbémez-Urquiza de la Macorra, “El concepto de patrimonio, fundamento para su conservacidon y
especulacion”, Especulacion y Patrimonio. 4° Coloquio del Seminario de Estudio del Patrimonio Artistico.
Conservacion, restauracion y defensa, México: UNAM, 1997.

” Francisca Hernandez Herndndez, El patrimonio cultural: la memoria recuperada, Gijén Asturias: Trea, 2002.
® De acuerdo con la autora, las disposiciones de dicho Fuero comprendian leyes que ordenaban “guardar los
bienes de la iglesia” siendo los obispos quienes se encargasen de sus cuidados, prohibiéndoles su
enajenacién, compra o venta de las mismas. Ibid., pp. 32y 33.

° En el contexto histérico europeo que plantea Francisca Hernandez, fueron considerados monumentos
histdricos: “no sélo los edificios, sino también [...] todos aquellos objetos —tumbas, estatuas, vidrieras— que
[...] hicieran referencia a la historia nacional” Ibid., p. 81. Actualmente, de acuerdo con la Ley Federal sobre
Monumentos y Zona Arqueoldgicos, Artisticos e Histdricos que rige el contexto mexicano, se entiende por
monumento histérico: “Los bienes vinculados con la historia de la nacidn, a partir del establecimiento de la
cultura hispanica en el pais, en los términos de la declaratoria respectiva o por determinacién de la Ley”.
Véase: http://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/131.pdf [Consultado en julio de 2015].
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instituciones, leyes y decretos a favor de una mayor conciencia colectiva para la conservacion de
. 0 . .
monumentos antiguos™ e histdricos.

De manera internacional, una de las primeras veces que se tocd el tema de patrimonio
cultural (aunque no de manera formal, pues aun no se hablaba de una definicién de patrimonio,
sino de bienes culturales) fue en 1954 durante la Convencién para la Proteccion de los Bienes
Culturales en caso de Conflicto Armado (también conocida como la Convencién de la Haya). En
dicha Convencion, los Estados Parte miembros de la UNESCO, se comprometian a salvaguardar y
respetar los bienes culturales durante conflictos internacionales e internos, renunciando por
tanto, a la destruccion, el saqueo y el uso peligroso de los bienes culturales muebles e inmuebles.
Sin embargo, aquellas medidas comprendidas para su proteccién, sélo definian e involucraban
bienes materiales:

[Se consideran bienes culturales:]

a. Los bienes, muebles o inmuebles, que tengan una gran importancia para el
patrimonio cultural de los pueblos, tales como los monumentos de arquitectura, de
arte o de historia, religiosos o seculares, los campos arqueoldgicos, los grupos de
construcciones que por su conjunto ofrezcan un gran interés histérico o artistico, las
obras de arte, manuscritos, libros y otros objetos de interés histérico, artistico o
arqueoldgico, asi como las colecciones cientificas y las colecciones importantes de
libros, de archivos o de reproducciones de los bienes antes definidos;

b. Los edificios cuyo destino principal y efectivo sea conservar o exponer los bienes
culturales muebles definidos en el apartado a. tales como los museos, las grandes
bibliotecas, los depdsitos de archivos, asi como los refugios destinados a proteger en
caso de conflicto armado los bienes culturales muebles definidos en el apartado a.

[

Aunque mas tarde, otros acuerdos internacionales también definieron cudles eran aquellos
elementos que conformaban el conjunto de bienes patrimoniales como la Convencién sobre las
Medidas que deben Adoptarse para Prohibir e Impedir la Importacién, la Exportacién y la
Transferencia de Propiedad llicitas de Bienes Culturales, no fue sino hasta 1972 que a través de la
Convenciéon sobre la Proteccion del Patrimonio Mundial, Cultural y Natural, se expuso una
definicidn de patrimonio:

19 “por monumentos antiguos se deben entender las estatuas, bustos y babillas relieves, de cualesquiera
materias que sean, templos, sepulcros, teatros, anfiteatros, circos, naumachias (sc), palestras, bafios,
calzados, caminos, aqlieductos (sic), lapidas o inscripciones, mosaycos (sic), monedas de qualesquiera (sic)
clase, camafeos, trozos de arquitectura, colunas (sic) miliarias; instrumentos musicas (sic) [...] armas de
todas las especies, [...] reloxes (sic) solares 6 (sic) maquinales, armilas (sic), collares, coronas, anillos, sellos;
toda clase de utensilios, instrumentos de artes liberales y mecanicas; y finalmente qualesquiera (sic) cosas,
aun (sic) desconocidas, reputadas por antiguas, ya sean punicas, romanas, cristianas, ya godas, arabes y de
la baxa (sic) edad”. Novisima Recopilacion de Espafia en 1805. Francisca Hernandez, op. cit., p. 81.

" Centro de Informacién de las Naciones Unidas (CINU). Convencion para la Proteccion de los Bienes
Culturales en Caso de Conflicto Armado. Version electrénica:
http://www.cinu.org.mx/eventos/cultura2002/doctos/conflictoconvtxt.htm [Consultado en febrero de
2014].
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A los efectos de la presente Convencidn se considerara ‘patrimonio cultural’:

- los monumentos: obras arquitectdnicas, de escultura o de pintura monumentales,
elementos o estructuras de caracter arqueoldgico, inscripciones, cavernas y grupos de
elementos, que tengan un valor universal excepcional desde el punto de vista de la
historia, del arte o de la ciencia,

- los conjuntos: grupos de construcciones, aisladas o reunidas, cuya arquitectura,
unidad e integracién en el paisaje les dé un valor universal excepcional desde el punto
de vista de la historia, del arte o de la ciencia,

- los lugares: obras del hombre u obras conjuntas del hombre y la naturaleza asi como

las zonas, incluidos los lugares arqueoldgicos que tengan un valor universal
. . . ;. sy ;. o 12

excepcional desde el punto de vista histérico, estético, etnoldgico o antropoldégico.

Diez afios mas tarde, en el marco de la Declaracién de México sobre las Politicas Culturales,
en el que se acordaron 54 principios que deben considerarse para la planeacién de politicas, se
establecié otra definicién de patrimonio que integraba nuevos elementos representativos de la
identidad cultural:

El patrimonio cultural de un pueblo comprende las obras de sus artistas, arquitectos,
musicos, escritores y sabios, asi como las creaciones andnimas, surgidas del alma
popular, y el conjunto de valores que dan un sentido a la vida. Es decir, las obras
materiales y no materiales que expresan la creatividad de ese pueblo: la lengua, los
ritos, las creencias, los lugares y monumentos historicos, la literatura, las obras de arte
y los archivos y bibliotecas [...] La preservacion y el aprecio del patrimonio cultural
permite entonces a los pueblos defender su soberania e independencia y, por
consiguiente, afirmar y promover su identidad cultural.”

Aungque hoy en dia, la caracterizacion de lo que constituye el patrimonio cultural a partir de la
Convencion de 1972 todavia es utilizada como un referente para el desarrollo de programas
nacionales y otros acuerdos internacionales', esta definicién fue complementada en el 2003 por
un conjunto de elementos que ya no sélo involucraban bienes materiales, sino también las
manifestaciones, expresiones y las practicas culturales de los pueblos. De esta manera, la
conceptualizaciéon de lo que implicé definir el patrimonio cultural, fue ampliada a partir de la
Convenciéon para la Salvaguarda del Patrimonio Cultural Inmaterial, en la cual, se visibilizé la
importancia de la participacion local e internacional para fortalecer el respeto a la diversidad
cultural y mitigar los riesgos de deterioro que afectan al patrimonio inmaterial:

2 Convencién sobre la Proteccion del Patrimonio Mundial, Cultural y Natural. Versién electrénica:

http://whc.unesco.org/archive/convention-es.pdf [Consultado en febrero de 2014].

Y Declaracién de Meéxico sobre las Politicas Culturales. Conferencia Mundial sobre las Politicas Culturales.
Version electrénica:
http://portal.unesco.org/culture/es/files/12762/11295424031mexico_sp.pdf/mexico_sp.pdf [Consultado en
febrero de 2014].

" Por tomar dos ejemplos, estdn algunos programas nacionales que CONACULTA implementa para la
promocion y salvaguarda del patrimonio, asi como las Declaratorias de Patrimonio de la Humanidad, las
cuales, se clasifican de acuerdo a las tres categorias que refiere la Convencidon de 1972: monumentos,
conjuntos y lugares.
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Se entiende por ‘patrimonio cultural inmaterial® los usos, representaciones,
expresiones, conocimientos y técnicas, -junto con los instrumentos, objetos, artefactos
y espacios culturales que les son inherentes- que las comunidades, los grupos y en
algunos casos los individuos reconozcan como parte integrante de su patrimonio
cultural. Este patrimonio cultural inmaterial, que se transmite de generacién en
generacion, es recreado constantemente por las comunidades y grupos en funciéon de
su entorno, su interaccion con la naturaleza y su historia, infundiéndoles un
sentimiento de identidad y continuidad y contribuyendo asi a promover el respeto de
la diversidad cultural y la creatividad humana [...].
El ‘patrimonio cultural inmaterial’ [...] se manifiesta en particular en los dmbitos
siguientes:

a) tradiciones y expresiones orales, incluido el idioma como vehiculo del

patrimonio cultural inmaterial;

b) artes del espectaculo;

c)  usos sociales, rituales y actos festivos;

d) conocimientos y usos relacionados con la naturaleza y el universo;

e) técnicas artesanales tradicionales.™

Tomando en cuenta que la finalidad de este apartado no es desarrollar una linea de tiempo
gue exponga las conceptualizaciones internacionales sobre patrimonio, sino construir una lectura
critica sobre el impulso de programas turisticos a partir de un analisis en el desarrollo de las
politicas culturales™ que México ha implementado, los parrafos anteriores presentan algunas
bases que resultan fundamentales para comprender los antecedentes sobre el concepto de
patrimonio cultural que México ha retomado para el desarrollo de sus politicas.

Siendo que nuestro pais ha formado parte de los Estados Miembros de la UNESCO desde
1946, esto resulta un punto clave para comprender dos cuestiones: por un lado, que las politicas
culturales de nuestro pais han retomado los conceptos y varias de las medidas internacionales
realizadas a través de las Declaraciones y Convenciones que la UNESCO ha desarrollado en torno a
este tema y, por otro lado, comprender que, en lo que respecta a México, el transcurso y
desarrollo de estas politicas también han transformado los usos y valoraciones del patrimonio
cultural, incluida su vinculacion con el turismo y las medidas de preservacion que
institucionalmente se han impulsado para salvaguardar ciertos elementos culturales a expensas
del deterioro de otros.

Dicho asi, la nocién de patrimonio cultural en el contexto mexicano, ha retomado diferentes
concepciones que han tenido que ver con la transformacién de matices en las politicas culturales,
los cuales han ido desde una representacidon patrimonial vinculada con una identidad unica y

> Convencién para la Salvaguardia del Patrimonio Cultural Inmaterial. Version electrénica:
http://portal.unesco.org/es/ev.php-URL ID=17716&URL DO=DO TOPIC&URL SECTION=201.html
[Consultado en febrero de 2014].

'® Se entiende por politicas culturales, la propuesta realizada por el antropélogo Garcia Canclini: “conjunto
de intervenciones realizadas por el Estado, las instituciones civiles y los grupos comunitarios organizados a
fin de orientar el desarrollo simbdlico, satisfacer las necesidades culturales de la poblacién y obtener
consenso para un tipo de orden o de transformacion social”. Néstor Garcia Canclini, Politicas culturales en
Ameérica Latina, México: Grijalbo, 1987, p. 27.
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nacional, hasta con la construccién de una nocién que implica diversos patrimonios culturales en
tanto que se ha reconocido que México es un pais diverso y pluricultural.

Con el fin de ampliar lo dicho hasta ahora, a continuacidn se aborda de manera mas precisa el
trascurso que las politicas culturales han retomado el pais y su vinculacién con el impulso y
desarrollo de programas como el de Pueblos Magicos:

A principios del siglo XIX, la nocidn de patrimonio estuvo vinculada con aquellos elementos
culturales producidos por el Estado, los cuales, debian ser capaces de fortalecer la representacién
de una identidad nacional a través del rescate de objetos del pasado que incluian principalmente
elementos arqueolégicos e histdricos. Retomando autores como Sonia Lombardo y Enrique
Florescano'’, ya que la consolidacién del Estado nacional buscaba la incorporacién de la diversidad
de grupos sociales en una homogeneidad cultural por medio de elementos que fuesen capaces de
identificarlos entre si, pero que al mismo tiempo los diferenciara de otras naciones, la exaltacion
de objetos arqueoldgicos asi como el plano educativo resultaron dos vias importantes para
cumplir con dicho propésito, creando con ello una conciencia histérica nacionalista.

El rescate del pasado prehispdnico conformé uno de los elementos integradores que
coadyuvaron a la construccién de una historia oficial y por sobre todo, el referente principal por
medio del cual el Estado pudo reivindicar una identidad nacionalista y politicamente aceptada
sobre las poblaciones indigenas que conformaban el territorio mexicano.

Esto conllevd a que el estudio, la interpretacion y la valoracion de los vestigios prehispanicos
conformaran el marco inicial de la nocién de patrimonio cultural, a partir de los cuales,
comenzaron a generarse medidas para su preservacion, tal es el caso de la promulgacién la Ley de
Nacionalizacidn de Bienes Eclesiasticos de 1859 (en la que se ordenaba que “no se efectien obras

”18), asi como de la

en los edificios de la nacién sin autorizacidon expresa del propio gobierno
reapertura del Archivo General de la Nacidn una vez consumada la Independencia y la fundacidn
del Museo de Historia Natural en 1825, ya que éstos representaban el inicio de la creacién de
instituciones acordes con el objetivo de fortalecer la identidad nacional puesto que se encargaban
de albergar documentos escritos y pictograficos, asi como de velar por la conservacion de

monumentos arqueoldgicos e histdricos.

No obstante, la conformacién de esta identidad nacional provocd que la construccién y
representacién del patrimonio estuviese dominada por un solo propédsito politico que dejaba de
lado la inclusién de la diversidad cultural, provocando en cambio, la exclusion de distintas
practicas, expresiones y representaciones culturales del pais: “El gobierno nacional, que
representaba a una clase minoritaria emergente —a la burguesa que estaba tomando el poder—,

7 véase: Enrique Florescano (coord.), El patrimonio nacional de México, vol. 1l, México: Consejo Nacional
para la Culturay las Artes, Fondo de Cultura Econémica, 1997.

¥ Manuel Dublan y José Maria Lozano, Legislacion mexicana o coleccion completa de las disposiciones
legislativas expedidas desde la independencia de la Republica, vol. VI, num. 680-683, p. 162, citado en Sonia
Lombardo, “El patrimonio arquitecténico y urbano (de 1521 a 1900)” en Enrique Florescano (coord.), op. cit.,
p. 201.
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reivindicaba de esta manera ‘al indio’ vy, al rescatar la cultura de sus antepasados, hacia suya la
tradicidn de la clase subalterna mds importante del pais, con lo que afirmaba su propia legitimidad
politica ante esas mayorias”."

Durante el siglo XX, la exaltacidon de las manifestaciones coloniales ocupd el rumbo principal
para la integracién de una nueva identidad nacional basandose concretamente sobre la
conceptualizaciéon del mestizaje. De esta manera, el interés por el arte colonial, asi como la
arquitectura y las investigaciones arqueoldgicas, constituyeron vinculos importantes para el
fortalecimiento de la representacion del patrimonio cultural: “el concepto de mestizaje [...]
representaba la fusion de dos culturas: la herencia prehispdnica y la colonial [...]. El Estado
constituyd asi una doble maniobra que incluia por un lado la construccién desde arriba de una
cultura nacional recreada a partir de un patrimonio cultural que integrara lo mejor de la cultura
occidental y la indigena en el que pudieran verse representados los dos grupos para unificarlos”.?

De acuerdo con Sonia Lombardo, durante este siglo, la importancia en la preservacién de los
monumentos histdricos como una medida de politica estatal, surgié a partir de la promulgacion de
la Ley sobre Conservacién de Monumentos Histdricos y Artisticos y Bellezas Naturales de 19147,
dentro de la cual, se impide la exportacion, alteracién y destruccion de cualquier objeto con valor
artistico e histérico.?” Asimismo, la creacidén de autoridades e instituciones como la Inspeccién
Nacional de Monumentos Artisticos e Histdricos y la creacion del INAH en 1939, constituyeron
vinculos importantes para fortalecer la construccién de una nueva identidad nacional, en el que a
través del desempefio de sus funciones de vigilancia, restauraciéon y clasificaciéon del patrimonio
arqueoldgico e histérico, catalogaron aquellos elementos culturales que bien podian pertenecer al
conjunto de bienes patrimoniales para la exaltacién de la nacién mexicana.

Sin embargo, asi como sucedio en el siglo XIX con el proceso de construccién de la identidad
nacional, el inicio del siglo XX, a través de este proyecto de Estado nacidn, sélo reinventaba la
conformaciéon de una ideologia nacional mexicana que tampoco atendia a la diversidad cultural, y
por lo tanto, dejaba de fuera la posibilidad de concebir a la participacion social y la diversidad de
patrimonios locales como una oportunidad para reconocer a México dentro de una nacidn
pluricultural:

la incorporacién de lo colonial, que incluia las poblaciones tipicas o pintorescas —los
pueblos mestizos— en el proyecto cultural posrevolucionario, obedecié a la misma
intencién que el proyecto liberal tuvo respecto a la cultura indigena y prehispanica:
reivindicar con fines de gobierno el pasado histérico, en este caso el de la poblacion

* Sonia Lombardo, op. cit., p. 200.

%% Eréndira Mufioz, “Entre la vocacidn turistica y la devocion. Percepciones sociales del patrimonio cultural
en un contexto turistico. El caso de Malinalco, Estado de México” en PASOS Revista de Turismo y Patrimonio
Cultural, vol. 9, nim. 1, 2011, p. 118.

I Sonia Lombardo, op. cit., p. 204.

2 Leopoldo Rodriguez Morales, “Ley sobre Conservacién de Monumentos Histdricos y Artisticos y Bellezas
Naturales de 1914”, en DOCUMENTOS, Boletin de Monumentos Histdricos, tercera época, nim. 12, enero-
abril 2011. Versidn electrénica: http://www.boletin-cnmh.inah.gob.mx/boletin/boletines/3EV21P206.pdf
[Consultado en febrero de 2014].
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mestiza, la que llevd sobre sus espaldas buena parte del peso de la Revolucion y que,

por ser el elemento principal de la poblacidn del pais, dio paso a la recomposicion de la
/ s . 23

burguesia en el nuevo proceso econémico y social.

Mas tarde, durante la ultima mitad del siglo XX, el surgimiento de movimientos politicos y
sociales por la defensa de los derechos humanos y de la ciudadania en comun, tales como las
luchas por el derecho al voto de la mujer y a sus derechos en igualdad de oportunidades; el
movimiento estudiantil de 1968; el inicio del movimiento zapatista, asi como el surgimiento de
movimientos antineoliberales por la educacidn, la libertad de pensamiento y el respeto a los
derechos culturales, provocaron una transformacién en la ideologia para la conformacion del
Estado.

De acuerdo con Eréndira Mufioz, a partir de la visibilidad de la exclusién de distintos grupos
sociales y el fracaso de las politicas integracionistas indigenas, se pone en evidencia la crisis de la
hegemonia estatal, con lo cual, se abre la posibilidad de construir un Estado y una politica
pluricultural que estableciera el derecho de cada grupo social a preservar su identidad.?* Las
reformas a los articulos 2° y 4° constitucional a partir de los afios noventa, acentuan estas
transformaciones al expresar que México representa una nacion pluricultural que impulsa el
respeto de las diversas culturas existentes, a través del reconocimiento en sus formas internas de
organizacion y el derecho que tienen todas ellas para acceder al disfrute de bienes y servicios
culturales, por lo cual, el Estado debe proveer de mecanismos que garanticen su acceso, impulsen
la participacion y procuren la preservacion de elementos culturales que constituyan las
identidades de los grupos sociales.

Lo anterior, implicd un parteaguas en la concepcidon del patrimonio cultural y abrid la
posibilidad de reconocer la nocién de patrimonio local, en el cual se reconoce que cada grupo
social contiene una diversidad de elementos culturales que los representan y que éstos reconocen
como parte de su memoria colectiva, rompiendo con la nocidn de un patrimonio nacionalista
representativo de todo el pueblo mexicano en el que sélo se incluia el rescate de algunos bienes
materiales. Vinculado a ello, surge una transformacion en las funciones que desempefiaban las
instituciones encargadas de velar los intereses entre el Estado y la preservacién del patrimonio.
Por su parte, el INAH a partir de la promulgacidn y reformas a la Ley Federal sobre Monumentos y
Zonas Arqueoldgicos, Artisticos e Histéricos, disminuyd su participacién directa en las obras de
restauracién y proteccién del patrimonio, otorgandole éstas funciones y otras medidas de
salvaguarda a las propias dependencias estatales y municipales quienes tendrian que organizarse
junto con asociaciones civiles y la poblacion para cumplir con las tareas de preservacién del
patrimonio.

Mas tarde, a principios del siglo XXI, con la proclamacién de la Convencién para la
Salvaguarda del Patrimonio Inmaterial, México se dio a la tarea de promover medidas a favor del
reconocimiento de las diversas manifestaciones que aguardan a los grupos sociales. Por ello, mas

> Sonia Lombardo, op.cit., p. 206.
** Véase: Eréndira Mufioz, op. cit., p. 118.
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recientemente, en el 2012, el pais mexicano se integré al CRESPIAL (Centro Regional para la
Salvaguardia del Patrimonio Cultural Inmaterial de América Latina) adoptando por compromisos,
el reconocimiento de los derechos culturales, el fomento al desarrollo cultural sostenible y Ia
promocién de actividades regionales para la sensibilizacion y valorizacion del patrimonio cultural
inmaterial.”®

Siguiendo con Eréndira Muioz, el reconocimiento de la diversidad de patrimonios locales y el
discurso de la pluralidad cultural que el Estado retomd, provocaron que las politicas culturales
tomaran dos rumbos en los que se contextualiza la creacién de programas enfocados al turismo
regional: por un lado, el reconocimiento vy la representacién de México como un pais pluricultural
a partir de su legitimacidn desde las bases constitucionales, dieron como resultado la construccion
de un discurso que bien fue apropiado por el sector gubernamental para visibilizar que el Estado
se encarga de promover una nacidon compuesta por una diversidad cultural “inclusiva y no de
exclusion como habia sucedido a lo largo de la historia de las politicas culturales de México”?, sin
embargo, por otro lado, este reconocimiento por la diversidad también constituyé un elemento
que fue aprovechado por los sectores politicos y privados para extender la produccion y el
consumo de la cultura, que entre otros ambitos, podia ampliarse a los fines del turismo, de tal
manera que los bienes culturales de localidades semiurbanas y/o rurales podian convertirse en un

recurso comercializable para impulsar el desarrollo econdémico:

[...] el discurso de la pluralidad cultural de la conformacidn de la nacién mexicana que
habia sido construido a partir de las demandas de los grupos subalternos fue
apropiado por el Estado y sirviéo como referente en las acciones que desempefiarian las
instituciones estatales gestoras de la cultura. [...] en el momento actual la finalidad
clave de la cultura es lograr a partir de ella un desarrollo econémico local asi que los
recursos culturales se transforman en recursos econémicos y los rasgos que identifican
a las pluralidades étnicas y los grupos culturales son consumibles pues son susceptibles
de ofertarse al turismo.”

Dentro de este contexto y tal como se precisard mas adelante, el surgimiento de nuevos
programas turisticos desarrollados en pequefias localidades considerados como “pueblitos” —por
su caracterizacidn en cuanto a las imagenes proyectadas de sus calles, sus habitantes y elementos
culturales—, abrieron paso a un nuevo panorama para la descentralizacion de un turismo
enfocado Unicamente en el sector de sol y playa a partir del reconocimiento de México como un
pais con diversidad cultural, de manera que la creaciéon y desarrollo del Programa Pueblos
Magicos, integré un elemento eficaz para cumplir con los nuevos estatutos de las politicas
culturales, ya que por un lado, reconoce que cada localidad cuenta con una diversidad de
expresiones que conforman el repertorio de su patrimonio cultural, pero asimismo, que éste
puede ser susceptible de aprovecharse y ofertarse como principal actividad terciaria, siempre y

> Véase: Reglamento de Organizacion y Funciones (ROF) del CRESPIAL. Versidén electrdnica:

http://www.crespial.org/public_files/1353536545.pdf [Consultado en febrero de 2014].
*® Eréndira Mufioz, op. cit., p. 119.
% Eréndira Mufioz, op. cit., p. 118 y 119.
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cuando, dicha localidad cuente con los recursos culturales capaces de atraer y satisfacer el disfrute
de quienes se aproximan como turistas y/o vacacionistas.

Sin perder de vista el planteamiento inicial de esta investigacién y tomando en cuenta que el
desarrollo del programa Pueblos Magicos esta inserto en el contexto de las politicas culturales del
siglo XXI que surgieron bajo el mandato de Vicente Fox, el siguiente tema pretende adentrar al
lector hacia los componentes que integran y hacen posible la construccién social del patrimonio
cultural, toda vez que éste implica actores, discursos y procesos que se mantienen en constante
interaccion con los grupos sociales.
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2. LA CONSTRUCCION SOCIAL DEL PATRIMONIO CULTURAL

Sostener que el patrimonio cultural es una construccion social implica afirmar que éste no posee,
por si mismo, un valor intrinseco ya dado, sino que antecede a procesos histdricos y sociales en los
cuales —a partir de diversas variables relacionadas con el contexto social y la participacién de
diversos actores—, el patrimonio se permea de significados y valoraciones culturales que los
sujetos reproducen a través de interpretaciones. Por lo tanto, tiene sentido afirmar que el
patrimonio responde un proceso continuo y dindmico, susceptible de ser transformado a partir de
su interrelacidn con las percepciones y construcciones simbdlicas de los grupos sociales en un
determinado tiempo y espacio.

En este sentido, Eduardo Nivén agrega:

[El patrimonio cultural] no es un conjunto candnico de bienes fisicos o inmateriales,
sino un proceso relacionado con la actividad y la agencia humanas, un instrumento de
poder simbdlico independientemente de la época histdrica en que se examine. [...] el
patrimonio nunca es inerte, sino una constante recreacidn asociada a la formacion de
identidades individuales, grupales o nacionales. Por tanto, lo que importa del
patrimonio es la forma como son percibidos los objetos de la memoria. De aqui la
variedad en las formas de definirlo, aunque por lo comun, toda definicion ha puesto
atencidn en su cardacter heredado [...] o en su apoyo a los procesos de identidad.”®

Este trasfondo implica que el patrimonio emerge a partir de su construccién y legitimacion
dentro de un marco cultural compartido, en el cual, la sociedad, la académica, sectores politicos y
privados, asi como los medios de comunicacion, le otorgan nuevos significados a través de la
reproduccion de nuevas percepciones simbdlicas, no obstante, es importante tomar en cuenta que
no son todos estos actores quienes —de manera equitativa— otorgan estos significados, pues de
ahi que surjan conflictos sociales en torno al patrimonio debido a la participacion desigual que los
grupos sociales emprenden respecto a la representacidn y construccién de éste. Esto demuestra
que si bien el patrimonio cultural ha funcionado, a lo largo de los afios, como un medio para
unificar una nacién, estas desigualdades también ponen en relieve que el patrimonio representa

un “espacio de lucha material y simbdlica entre las clases, etnias y grupos [sociales]”.”

*® Eduardo Nivén y Ana Rosas Mantecén (coord.), Gestionar el patrimonio en tiempos de globalizacion,
México: UAM lztapalapa, Division de Ciencias Sociales y Humanidades, Departamento de Antropologia, J.
Pablos, 2002, p. 20.

% Néstor Garcia Canclini, “Los usos sociales del patrimonio cultural” en Encarnacién Aguilar Criado (coord.),
Cuadernos PH Patrimonio etnoldgico. Nuevas perspectivas de estudio, Consejeria de Cultura, Instituto
Andaluz del Patrimonio Histérico, Andalucia: Editorial Comares, 1999, p. 18. Versidn electrdnica:
http://ciudadespatrimonio.mx/descargables/Los-usos-sociales-del-patrimonio-cultural.pdf [Consultado en
marzo de 2014].
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De acuerdo con Garcia Canclini, la construccidn social del patrimonio como un “espacio de
disputa econdmica, politica y simbdlica [...] estd atravesado por la accidn de tres tipos de agentes:
el sector privado, el Estado y los movimientos sociales”.®* Ya en el primer apartado hemos
abordado algunas de las disputas politicas en las que el Estado se ha visto inmiscuido para la

construccion identitaria del patrimonio mexicano a lo largo de los siglos XIX, XX y XXI.

Cabe recordar que el papel del Estado se ha caracterizado por relacionarse con multiples
procesos de consolidacién ideoldgica y cultural, en los cuales, la constante busqueda por la
construccién de un patrimonio nacionalista a partir del establecimiento de politicas culturales ha
resultado un proceso que implicitamente, ha impactado en los usos y valoraciones del patrimonio
a lo largo de las décadas. Por otro lado, resulta importante comprender que, como sefiala Garcia
Canclini, el Estado no se compone Unicamente por el gobierno sino que en él participan diferentes
sectores e instituciones que se apropian de los bienes de diferente manera y por lo tanto, tiene
sentido entender por qué la promocién y salvaguarda del patrimonio cultural ha seguido rumbos
distintos: “A veces, el Estado se interesa por el patrimonio para frenar el saqueo especulativo; en
otros casos, porque el alto prestigio de los monumentos es un recurso para legitimarse y obtener
consenso, y en otros, como sefala Carlos Monsivais, por simple ‘autocomplacencia
escenografica™.*

Por su parte, la relacion del patrimonio con el sector privado se contextualiza a través de las
acciones y discursos que este sector ha implementado para impulsar el crecimiento del capital
econdmico a partir de su relacion con la cultura. En este sentido hay dos cuestiones que no deben
pasarse por alto: la primera de ellas es que parafraseando a Garcia Canclini, cuando se habla del
sector privado y su relacion con el patrimonio, no debe acotarse a éste con la simple etiqueta de
burguesia, pues este sector tiene nombres y actores concretos para cada caso especifico, y estos
pueden estar constituidos tanto por empresas turisticas como por el sector industrial, los cuales,
utilizan el patrimonio como una herramienta para desarrollar proyectos acordes con una visién y
objetivos particulares.®

Por otro lado, tampoco puede generalizarse que este sector se ha encargado de explotar y
dafiar cabalmente a los bienes culturales, ya que, como plantea el antropdélogo, muchos de estos
actores privados, también “aprecian el valor simbdlico”** del patrimonio, ya que éste les resulta
atil para aumentar su capital, de manera que no pueden ser indiferentes a todas las
trasformaciones sociales y medioambientales que sucedan en torno al patrimonio, pues si asi
fuera, tampoco tendria una rentabilidad dentro de sus propios proyectos. No obstante a esta
postura, afiadiremos que las acciones que este sector plantea, no conllevan necesariamente a un
“aprecio por el valor simbdlico” sino a un aprecio material y econdmico por el valor simbdlico del
patrimonio, ya que el hecho de que existan empresas turisticas que ejecuten acciones dentro de

* 1bid., p. 19.
*1bid., p.21.
2 Ibid., p. 20.
3 |dem.
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una localidad, indirectamente representan acciones que repercuten sobre la dinamica social de las
localidades.

Finalmente, el tercer factor que involucra al patrimonio como un espacio de lucha simbdlica,
se expresa a través de la esfera que Garcia Canclini denomina como movimientos sociales para
referir a los grupos que manifiestan una posicidon a favor de una apropiacidn democratica en los
usos y representaciones del patrimonio cultural. En este sentido habria que enfatizar la postura
gue plantean tanto Garcia Canclini como Eréndira Muioz en relacion a lo que consideran como
“movimientos sociales”. La discusidn entre ambos autores versa sobre quiénes son los actores que
se involucran e integran esta tercera esfera.

Por una parte, la lectura que hace el antropdlogo respecto a los movimientos sociales incluye
solamente a ciertos grupos subalternos y populares que, a través de una conciencia colectiva,
desarrollan acciones a favor del patrimonio cultural, con lo cual, se excluye al resto de la
poblacién, pues, de acuerdo con Garcia Canclini, éstos “manifiestan a veces una posicién vacilante
o tibia, como si interiorizaran la actitud desvalorizadora de los grupos dominantes hacia la cultura
popular. [Por lo tanto] Solo algunas capas medias y populares, especialmente afectadas por el
agravamiento de la situacién, van profundizando su conciencia colectiva”.**

Por su parte, Eréndira Mufioz difiere del antropdlogo al considerar que este tercer factor no
solamente esta integrado por algunas organizaciones sociales que se interesan por las
problemdticas en torno al patrimonio, ya que la construccién social de éste, estd dado
inherentemente por toda la sociedad en su conjunto, que de manera organizada o no, participan
en el entramado de relaciones sociales que construyen al patrimonio, ya que a través de sus
practicas culturales, los actores sociales se vuelven participes en la conformacién de significados,
usos y valores que se le otorgan al patrimonio, y por lo tanto, toda accidn y transformacion en él,
implica una reaccién y manifestacion en los habitantes locales.

Ahora que se han descrito las bases para confrontar que la conformacién del patrimonio
conlleva a espacios de lucha, es preciso visualizar que aun cuando éste tiende a ser construido a
partir de ciertos actores con poder (llamese Estado o sector privado) a través de discursos
performativos que caracterizan los referentes patrimoniales, no son completamente ellos quienes
terminan por legitimar la conformacidon de éste, ya que para que un elemento pueda ser
considerado como patrimonio cultural, es necesario que la sociedad reconozca el conjunto de
referentes simbdlicos que han sido creados tanto por el Estado como por el sector privado:

“La objetivacidn del discurso no depende sélo de la autoridad de quien lo formula,
sino también del reconocimiento y la credibilidad que le conceden los miembros de
ese grupo, asi como las propiedades econdmicas y culturales que tengan en comun;
dada la importancia del principio de pertenencia, que conlleva a una visidn Unica de su
identidad y una visién idéntica de su unidad, y por lo tanto una visién unitaria del
mundo social. Y esta oficializacidon se cumple en la manifestacion —acto magico— por

*Ibid., p. 22.
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la cual el grupo (o individuos) se hace visible para los demas grupos (...) pretendiendo

. . . . . s 35
su institucionalizacion”.

Tomando en cuenta el concepto de Peter Berger y Luckmann, relativo a los universos simbdlicos
legitimados®, puede entenderse que la construccion del patrimonio conlleva a un proceso en el
cual, los referentes que son construidos desde el Estado o el sector privado, deben dotarse de
legitimidad a través de un consenso social, mediante el cual, éstos sean aceptados socialmente
como patrimonio cultural. De esta manera, tiene sentido comprender que de acuerdo con
Eréndira Mufoz el proceso de construccidn social del patrimonio necesariamente conlleva a una
dimensidn subjetiva, a través del cual, son los grupos sociales quienes —mediante Ia
socializacion— pueden interiorizar o rechazar aquellos referentes que han sido propuestos por
algun sector con poder, ya que como se dijo en los primeros parrafos de este capitulo, el
patrimonio no posee por si mismo, un valor intrinseco ya dado.

Concebir la construccion del patrimonio dentro de la l6gica del Estado, el sector privado y la
sociedad, también deja entrever que el impuso de politicas sobre su preservacion esta ligada a
intereses especificos, donde la salvaguarda de algunos bienes caracterizados por su valor estético,
econdmico o de aquellos capaces de exaltar una identidad nacional, también excluyen la
posibilidad de proteger conjuntamente al resto que no entran dentro de estas légicas de poder,
por tanto y tal como se discutird en el siguiente apartado, la construccion del patrimonio también
conlleva a procesos de patrimonializacion, a partir de los cuales se construyen y legitiman los
referentes capaces de caracterizar y dar forma a aquellos bienes que pueden ser reconocidos
como patrimonio, al mismo tiempo que con ello, excluye el reconocimiento de otros.

% pierre Bordieu, “éQué significa hablar?” en Economia de los intercambios lingliisticos, Madrid: Akal, 1985,
citado en Rosa Méndez Fonte, Dindmica y construccion social del patrimonio, Universidad de A Corufia,
Antropoldgicas, 1998. Version electrénica:
http://revistas.rcaap.pt/antropologicas/article/viewFile/1069/858 [Consultado en marzo de 2014].

*® En La construccién social de la realidad, Peter Berger y Luckmann, desarrollan un andlisis sobre el proceso
de construccidn de la sociedad como realidad objetiva, dentro del cual, los procesos de institucionalizacion y
legitimacidn, representan dos momentos necesarios para comprender la construccion de la realidad. De esta
manera, la institucionalizacion conlleva a una tipificacion de acciones habituales que conforman el control
social, el cual, posteriormente debe ser legitimado a través del lenguaje, el conocimiento y la creacién de
universos simbdlicos, los cuales, representan el ultimo nivel de legitimacién en el que “todos los sectores del
orden institucional se integran [...] en un marco de referencia general, que ahora constituye un universo en
el sentido literal de la palabra, porque ya es posible concebir que toda la experiencia humana se desarrolla
dentro de aquél”. Peter Berger y Luckmann, La construccion social de la realidad, traduccidn de Silvia Zuleta,
Buenos Aires: Amorrortu, 1968, p. 125.
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3. LA PATRIMONIALIZACION DE ELEMENTOS CULTURALES

Partiendo de la concepcién tedrica que Lloren¢ Prats utiliza para explicar la construccion del
patrimonio, tenemos que éste integra dos procesos que en su conjunto resultan complementarios
uno del otro: segun el antropdlogo, el patrimonio cultural deviene en primera instancia, de un
proceso de invencion en el cual intervienen actores con poder politico, econémico y/o cientifico
que construyen discursos sobre la realidad a partir de la recomposicion simbdlica de elementos
culturales. Posteriormente, estos discursos son asimilados e interpretados a través de procesos de
construccion social, dentro de los cuales, se legitiman los discursos creados en el primer proceso.

El proceso de invencion adquiere complejidad cuando tomamos en cuenta que, de acuerdo a
Hobsbawm y Ranger, la invencion de la tradicion (y en este caso, del patrimonio) se caracteriza por
reconstruir interpretaciones a partir de la recuperacién de elementos del pasado que mediante
“reglas aceptadas abierta o tacitamente y de naturaleza simbdlica o ritual [...] buscan inculcar
determinados valores o normas de comportamiento por medio de su repeticion”.®’ En este
sentido y siguiendo a ambos autores, este proceso impuesto a partir de su constante reiteracion,
busca establecer tres tipos de relaciones sociales superpuestas: “a) las que establecen o
simbolizan cohesién social o pertenencia al grupo [..]; b) las que establecen o legitiman
instituciones, estatus, o relaciones de autoridad, y [...] ¢) las que tienen como principal objetivo la
socializaciéon, el inculcar creencias, sistemas de valores o convenciones relacionadas con el
comportamiento”.*®

Por su parte, una vez que estos discursos han sido creados a partir de un pasado reconstruido,
pasan a ser legitimados mediante el segundo proceso al que refiere Prats, ya que por medio de él,
la invencidn del patrimonio es aceptada y arraigada alcanzando un nivel de consenso social.
“Podriamos decir, pues, que ninguna invencion adquiere autoridad hasta que no se legitima como
construccion social y que ninguna construccion social se produce espontdneamente sin un discurso
previo inventado (ya sea en sus elementos, en su composicion y/o en sus significados) por el
poder”.*

Cuando tomamos conciencia sobre los contenidos y la intencionalidad de los discursos
construidos en relacién al patrimonio, y entonces nos cuestionamos sobre los actores que tiene la
facultad para decidir qué objetos o practicas sociales son susceptibles de ser nombradas como
patrimonio (y bajo qué contextos, circunstancias e intenciones ocurre esto), entendemos que los
procesos de construccion, legitimacion y representacién del patrimonio, estan relacionados con
discursos inmersos en intereses de poder, los cuales, no solamente devienen del poder politico o
de sectores privados, sino también, como asi lo menciona Elias Zamora, estos discursos pueden

%" Eric Hobsbawm y Terence Ranger, La invencion de la tradicion, traduccién castellana de Omar Rodriguez,
Barcelona: Critica, 2002, p. 8.

* Ibid., p. 16.

3 Llorencg Prats, “El concepto de patrimonio cultural” en Politica y sociedad 27, Universidad de Barcelona,
Madrid, 1998, p. 64. Las cursivas son mias.
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ser moldeados a partir de la academia, ya que al contar con herramientas tedricas, metodoldgicas
y técnicas, pueden justificar diversas ideologias y maneras de entender el mundo.

Siguiendo con Prats, a partir de este proceso doble y complementario en el que se desarrolla
el proceso de invencidn y la construccién social, aquellos bienes culturales que son susceptibles de
legitimarse como patrimonio se encuentran permeados por ciertos referentes simbdlicos que

agregan un caracter “sacralizado, esencial e inmutable”*°

a todo aquel elemento que se expone y
reconoce como patrimonio cultural. En este sentido, Prats explica que el caracter sacralizador que
normalmente se le atribuye al patrimonio deviene de las ideas originales del romanticismo, ya que
al ser considerada ésta como una ideologia con una constante busqueda por la glorificaciéon del
individuo, tan caracterizada por la exaltacion estética y la libertad frente al racionalismo clasista de
los ilustrados, este elemento cobré relieve para la construccién de los discursos que permean al
patrimonio, de manera que la naturaleza, la historia y la genialidad, conforman tres criterios que
representan lo que Prats denomina como el pool virtual de referentes simbdlicos patrimoniales, los
cuales suelen integrarse como caracteristicas inherentes de todo aquel bien que, por lo menos de

manera institucional, pueden reconocerse como patrimonio.41

Aunque la nobleza, la escasez y la pérdida de funcionalidad son considerados otros elementos
que frecuentemente caracterizan al patrimonio cultural®’, no son sino estos tres referentes
(naturaleza, historia y genialidad) los que integran pilares necesarios para la conformacion de lo
gue constituye —o no— al patrimonio, ya que ademds de tener concordancia con la visidn estética
e ideologia del romanticismo, actian como un mecanismo que “define un ideal cultural del mundo
[y] pasa a formar parte de un mds alld, que, por su sola existencia, delimita y desborda Ila
condicion humana, socialmente definida y, por ende, nuestra capacidad de explicar y dominar la
realidad”.”® Dicho de otro modo, al presentarse estos tres elementos como criterios basicos
capaces de estructurarse mas alla de los limites del control social y ubicarse “fuera del alcance y
por encima del orden y las reglas de nuestro mundo [pueden] conferir un principio de autoridad
absoluta a los elementos tocados por su fuerza”.**

La naturaleza (idealmente la naturaleza salvaje, no maleada por el hombre, sus
fuerzas desatadas, sus peligros y misterios) escapa al control humano y revela la
existencia de unos poderes que no se pliegan al orden social. La historia [...] en tanto
que tiempo fuera del tiempo, escapa también a nuestro control, estd [...] mas alld de
nuestro presente cotidiano (el Unico tiempo que dominamos), poblado de hechos,
personajes magnificados en la oscuridad, que encarnan el bien y el mal, nuestras
esperanzas y nuestros temores, mitificados en suma, y, por tanto, inalcanzables por
nuestras leyes, pero [...] unidos con nosotros por una dependencia unidireccional de

40 Lloreng Prats, op. cit., p. 64.

* Un ejemplo muy claro de ello, son las caracteristicas a partir de las cuales la Convencién sobre la
Proteccidn del Patrimonio Mundial Cultural y Natural, reconoce y define qué es el patrimonio cultural.

*? Para ahondar en este tema véase Lloreng Prats, op. cit., pp. 65y 66.

* Llorenc Prats, “Concepto y gestién del patrimonio local” en Cuadernos de Antropologia Social, num. 21,
2005, p. 18.

4 Lloreng Prats, “El concepto de patrimonio...”, op. cit., p. 65.
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filiaciéon que les convierte en nuestros ancestros, asi como a los testimonios de sus
vidas y sus gestas, en nuestras reliquias. La genialidad representa la excepcionalidad
cultural, la individualidad que trasciende, y por tanto, trasgrede las reglas y
capacidades culturales que rigen para el comun de los mortales; hombres
excepcionales que desafian un orden social que se basa en la homogeneizacidn de los
individuos, y por tanto, afirman la fuerza del individuo mas alld de los limites
culturales.”

No obstante, este tridngulo que integra los referentes, no constituyen per se al patrimonio,
pues es necesario que éstos sean activados mediante la construccion de discursos que resultan ser
moldeados por actores con poder (Estado, sectores privados y/o academia). Para que la
formulacion de estos discursos sean apropiados por los grupos sociales, aquellos referentes del
pool virtual seleccionados para activar el patrimonio (naturaleza, historia y/o genialidad), son
permeados por un conjunto de simbolos vinculados a ideas y valores que, a partir de su
coherencia con la realidad, logran legitimarse e interpretarse dentro de los procesos identitarios
gue existen en la sociedad:

La principal virtualidad de un simbolo es su capacidad para expresar de una forma
sintética y emocionalmente efectiva una relacion entre ideas y valores. Dicho de otra
forma, el simbolo tiene la capacidad de transformar las concepciones y creencias en
emociones, de encarnarse, y de condensarlas y hacerlas, por lo tanto, mucho mas
intensas. Esta capacidad de evocacidn y significados se ve reforzada, también en el
caso de los referentes simbdlicos patrimoniales, cuando se da, ademas, una especial
intensificacion o una condensacion de los atributos que los Iegitiman.46

Por otro lado, aunque frecuentemente la autenticidad es descrita como otro de los elementos
que caracterizan a aquellos bienes considerados como patrimonio (pues basta analizar los criterios
de inscripcidn a patrimonio mundial o las reglas de operacion del programa Pueblos Magicos), éste
no representa sino un elemento mas de cardcter simbdlico qué de acuerdo con Prats, refiere a uno
de los parametros extraculturales que ha sido construido a partir de un discurso que no refiere al
objeto por si mismo, sino al contenido y contexto que se le adjudica a dicho bien cultural. De esta
manera, Garcia Canclini, siguiendo el andlisis que Bejamin Walter realiza sobre la reproductividad
técnica de las obras®’, concuerda con que el criterio de autenticidad a partir del cual suele
caracterizarse al patrimonio no corresponde sino a “una invencién moderna y transitoria”*® que
esta relacionada con el consumo de productos culturales, ya que por ejemplo, en el caso de la
venta de artesanias, en el cual, el antropdlogo expone que un objeto comprado por un turista con

4

la leyenda “Recuerdo de..” no demuestra que el objeto sea autentico, sino que aquel objeto

estuvo disefiado con el propdsito de ser reproducido en masa para su venta turistica, pero no asi,

* Idem.

* Como asi lo menciona Lloreng Prats, este sistema de simbolos utilizados para legitimar los discursos
patrimoniales ha sido retomado a partir del marco tedrico de Clifford Geertz referido a un modelo sobre la
religién, en el cual, las ideas y valores aparecen como un reflejo de la realidad. /bid., p. 66.

i Benjamin Walter, “La obra de arte en la época de su reproductividad técnica”, en Discursos interrumpidos
1, Barcelona: Taurus, 1973.

8 Néstor Garcia Canclini, “Los usos sociales...”, op. cit., p. 29.
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para ser utilizado por los propios artesanos dentro de su uso cotidiano, lo cual expone la
ambigliedad del término para considerar qué es aquello que puede reconocerse como autentico y
lo que escapa de él.

En este sentido, resulta importante comprender que aquella buisqueda por la autenticidad en
los bienes y practicas culturales, influye en la utilizacién y valoracion que de estos elementos se
haga, ya que, por un lado, al seleccionar los bienes culturales que pueden reconocerse como
patrimonio se excluyen algunos otros, de manera que ello demuestra lo pretensioso que es hablar
de autenticidad, pues lo anterior provoca una demarcacion entre aquellos elementos que
merecen ser considerados como patrimonio y aquellos que simplemente no lo son por no cubrir
con las expectativas de aquellas caracteristicas sacralizadas que se esperan del patrimonio. Por
otro lado, esta construccién ideolégica en la que se considera que el patrimonio es auténtico v,
por tanto unico, conlleva a una visién ambigua, en la cual, siguiendo a Garcia Canclini, se desatan
por lo menos tres problematicas:

1. Lavinculacién del patrimonio con un caracter estético, religioso o magico insustituible,
puede conllevar a que éste sea idealizado por un pasado arcaico que se anteponga
como paradigma sociocultural del presente, dentro del cual lo que importe sea ese
reconocimiento del pasado y no los nuevos significados, usos y valores que el
patrimonio pueda generar dentro de un contexto social actual.

2. Considerar el patrimonio como autentico, también puede alejar toda oportunidad de
ampliar el acceso a la experiencia y la comprensidn del propio pasado en el momento
en el que dicho patrimonio se convierte intocable.

3. Exponer el patrimonio como algo idealizado y sacralizado, sélo refuerza que éste sea
“producto de una puesta en escena [en el cual, la representacion externa de éste no
se muestra con todos sus matices, sino que es capaz de adaptarse] de acuerdo con lo

que los receptores pueden escuchar, ver y comprender”.*

Tomando en cuenta que la finalidad de este apartado ha sido analizar cémo surgen los
procesos de patrimonializacion mediante los cuales un bien cultural puede ser reconocido
oficialmente como patrimonio —desde los actores que participan hasta los criterios inherentes
gue permean a dichos bienes (naturaleza, historia y genialidad) —, ello resulta un factor esencial
para el desarrollo de esta investigacidn, ya que a partir de dicho analisis podemos comprender de
gué manera actuan tanto las instituciones locales como aquellas encargadas del programa
turistico para declarar que una localidad cuenta con los recursos potenciales necesarios para ser
nombrado Pueblo Madagico, toda vez que el programa pone especial atencién en el
aprovechamiento de bienes culturales capaces de impulsarse como principales atractivos
turisticos de la localidad.

* Ibid., p. 32.
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Es importante no perder de vista que con todo lo que ya hemos abordado hasta aqui, no
sostengo que el patrimonio surge como un proceso interpuesto por los sectores con poder, sino
gue éstos, cuentan con la capacidad de crear discursos a partir de elementos del pasado
reconstruido, desde los cuales pueden beneficiar o afectar aquellos bienes culturales que se
reconocen como patrimonio local, por ejemplo, a partir del desarrollo de politicas culturales en los
qgue, aquellos bienes reconocidos como tal tienen una especial atencién en cuanto a su
salvaguarda o cuentan con mayor difusién para fines turisticos, pero si, en dado caso, un bien
cultural no cuenta con este reconocimiento institucional su proteccidn carece de atencién y de
medidas integrales que promuevan el respeto y la sensibilizacidon hacia la diversidad patrimonial.
No obstante y en este mismo sentido, resulta imprescindible reiterar que asi como ya se abordd
en este apartado, los grupos sociales también cuentan con un papel importantisimo para
legitimacion de discursos creados por el Estado o el sector privado, ya que éstos pueden
rechazarse o reconocerse alcanzando el nivel de consenso social.

Dicho lo anterior, en el siguiente apartado se discute y contextualiza el impulso de la actividad
turistica en el caso del pais mexicano, enfatizando con ello desde la conceptualizacién de lo que se
entiende por turismo cultural, hasta la importancia de la inclusion de elementos del desarrollo
sustentable como un medio para sufragar las problematicas sociales que el impulso de esta
actividad ha ocasionado dentro de las diversas localidades.
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4. TURISMO CULTURAL Y SUSTENTABILIDAD: EL CONTEXTO MEXICANO

El concepto de turismo cultural ha tenido una diversidad de acepciones acordes a distintas
disciplinas que se han encargado de estudiarla, entre ellas, la economia, sociologia, antropologia y
psicologia social, han establecido cada una, distintos enfoques en los que se desarrollan diversas
caras de una misma arista. Pese a que algunos autores clasifican al turismo en diferentes ramas
segun las motivaciones y actividades que los turistas realizan —tales como el turismo de aventura,
ecoldgico, religioso, cultural, rural, etc.—, hay autores como Raul Veldez™ gue por el contrario,
sostienen que el turismo cultural no se trata de una clasificacién mas, puesto que toda practica
turistica es en si misma cultural ya que de manera imprescindible, el visitante entra en contacto
con otras culturas y otros contextos, provocando con ello, la interaccidn entre grupos sociales y el
intercambio de experiencias.

De acuerdo con Garcia Canclini, las multiples definiciones respecto al turismo cultural
pueden explicarse a partir de dos percepciones, la primera de ellas tiene que ver con la vision
paranoica del tradicionalismo, dentro de la cual, se sostiene que la ejecucion de proyectos
turisticos representan un gran amenaza para las poblaciones locales, ya que desde este punto de
vista, la mercantilizacién del patrimonio como un mero producto industrial, provoca que los
bienes culturales sean expuestos como espectdculos capaces de producir ganancias para las
empresas privadas, pero no asi, para las poblaciones: “Los gestores mercantiles suponen que
todos los turistas estan apurados: que no vinieron para conocer las historias de los dramas locales,
sino un paisaje vistoso”.>! Por otro lado, la visidn utilitarista, observa en la cultura —y por lo tanto
en el patrimonio—, una buena oportunidad para generar un crecimiento econémico a través del
impulso a la produccion cultural, ya que de acuerdo a esta visidn, el desarrollo de estos proyectos

mejora indudablemente la calidad de vida de los habitantes.

A partir de estas percepciones, Garcia Canclini expone una postura en la que intenta
equilibrar ambas visiones: es necesario por un lado, que el patrimonio cultural deje de ser visto
como un objeto mercantil en el que no se hagan visibles las dindmicas cotidianas que
contextualizan a la poblacidn residente: “Creer que todo se arregla elitizando el turismo es
ocultarse los conflictos interculturales, la confrontacién de diferencias y desigualdades”.”> No
obstante, en este mismo sentido, tampoco deberia desestimarse que el turismo cultural puede ser
capaz de generar beneficios propios para las localidades, siempre y cuando se cuente con las
herramientas necesarias para desarrollar una correcta gestidon y comunicacién entre ambas partes

> Raul Veldez, “Turismo Cultural: la experiencia mexicana” Instituto Virtual de Turismo, p. 1. Versidn
electrdnica:
http://fama2.us.es:8080/turismo/turismonetl/economia%20del%20turismo/ultimos/turismo%20cultural%2
Ola%20experiencia%20mexicana.pdf [Consultado en febrero de 2014].

> véase: Néstor Garcia Canclini, “Turismo cultural: paranoicos vs. utilitaristas”, p. 2. Version electroénica:
http://ceas.files.wordpress.com/2007/03/2-canclini.pdf [Consultado en febrero de 2014].

>2 Ibid., p. 3.
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involucradas. “No hay por qué desvalorizar que los anfitriones seduzcan y vendan, que los
invitados regateen y compren. [...] cuando adn no se hablaba de turismo, el comercio con los
extrafos ha servido para conocerlos, y para conocerse con menos ilusiones que las que engendra
el aislamiento en el propio grupo. El turismo cultural seria otra cosa si hubiera didlogo, y no sélo
mondlogos, entre los profesionales del turismo y la cultura”.®

En el caso particular de México, la Secretaria de Turismo (SECTUR), quien es el organismo
encargado de la implementacién de politicas orientadas al fortalecimiento de la actividad turistica
a nivel nacional, y por lo tanto, de la creacién de programas y fomento a proyectos, se ha dado a la
tarea de esclarecer una definicién de turismo cultural, a partir del cual, se considera que éste
representa “Aquel viaje turistico motivado por conocer, comprender y disfrutar el conjunto de
rasgos y elementos distintivos, espirituales y materiales, intelectuales y afectivos que caracterizan
a una sociedad o grupo social de un destino especifico”>*

Aunque la Secretaria de Turismo es el organismo que desde los afios setenta se ha encargado
del desarrollo de proyectos para la oferta turistica nacional, de acuerdo con Raul Veldez, fue a
partir de los afios cincuenta —durante el gobierno de Miguel Aleman—, que el impulso de este
sector comenzd a ser considerado como prioritario dentro de las estrategias de desarrollo
econdmico y modernizacién del pais, ya que durante su periodo presidencial, la construccidon de
carreteras, vias férreas y obras publicas, asi como el crecimiento de la inversién privada para la
diversificacion de cadenas hoteleras vinculadas con la creacidon de proyectos turisticos como
Acapulco, Mazatlan y Puerto Vallarta, junto con la promulgacién de la primera Ley Federal de
Turismo en 1949, no solamente impulsaron considerablemente el desarrollo de esta actividad
terciaria, sino que ademas, ello provocd una progresidon en el crecimiento econdmico del pais en
comparacién con el sexenio anterior.

Dado que el impulso de proyectos turisticos en el estado de Guerrero, Sinaloa y Jalisco
comenzaban a desarrollarse, las politicas en relacidn a este sector, de los afios cincuenta y sesenta
con los sexenios de Adolfo Lépez Mateos y Gustavo Diaz Ordaz, estuvieron caracterizadas por
vincularse con el fortalecimiento de una identidad nacional, a partir del cual, la promocién
turistica internacional que se mostraba del pais se vinculé con la exaltacidon de las costumbres
nacionales, la arquitectura y el folklor en el que México podia ofrecer parte de su historia, cultura
y arte a los visitantes.

No obstante a este impulso en la infraestructura y la difusidn turistica de México hacia otros
paises, la crisis econdmica mundial de principios de los setenta provocé que la afluencia de turistas
a estos grandes centros playeros disminuyera, ademds de que, como asi lo menciona Alfonso

> Idem.

> SECTUR-CESTUR, Estudio estratégico de viabilidad de turismo cultural, 2002. Citado en SECTUR, Turismo
cultural, http://www.sectur.gob.mx/es/sectur/sect Turismo Cultural y de Salud [Consultado en febrero
de 2014]. Es importante retomar que esta misma definicién es utilizada dentro de otras organizaciones
gubernamentales, tales como CONACULTA, INAH, FONATUR y el INBA.
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Jiménez>, Acapulco comenzaba a presentar problemas de deterioro ecolégico debido a la
saturacidn de visitantes que tuvo desde su impulso internacional. Lo anterior provocé que durante
los gobiernos de Luis Echeverria y mas tarde con Lépez Portillo, las politicas se reorientaran hacia
el mercado nacional, para lo cual, se fortalecieron las organizaciones turisticas a favor de la
promocién y demanda interna, y termind por designarse a la Secretaria de Turismo como cabeza
de este sector en 1977, asimismo, durante 1980 se publicaron Declaratorias de Zona de Desarrollo
Turistico Nacional, tales como en el estado de Tlaxcala y Jalisco a partir de los cuales se buscaba
expandir nuevas ofertas turisticas y la generacién de nuevos empleos.

Pese a que mds tarde el impulso de proyectos turisticos se extendid a la promocion de
Cozumel, Ixtapa y Cancun, el desarrollo del turismo en México comenzd a tener efectos negativos
debido al decrecimiento del flujo turistico y la falta de coordinacidon entre actores publicos y
privados:

Para los afos ochenta, tomando en consideracion las presiones del turismo
internacional, se intentd cambiar la orientacién de la politica turistica y de la
concepcion de la comercializacion para tratar de corregir gradualmente el
desequilibrio que se habia presentado entre la oferta y la demanda, asi como
para nivelar la balanza turistica. Sin embargo, el énfasis de la expansién fisica tuvo
mas peso que la instrumentacion de una comercializacidén efectiva que permitiera la
explotacion de toda la planta turistica con que se contaba y diversificar el uso
desmedido de los centros turisticos basicos.>®

Vinculado a lo anterior, la transformacién en los usos y funciones tradicionales de algunos
bienes culturales, la modificacién de los espacios comunes, asi como el desplazamiento de la
poblacién original hacia la periferia (debido a la instalacion de servicios y venta de productos
regionales), fueron algunas de las problematicas que generaron criticas al papel tan
preponderante que tenian los inversionistas para explotar econdmicamente el desarrollo de
proyectos turisticos. Agregando que, de acuerdo con Jests Antonio Machuca®, los elementos
culturales —incluidos los habitantes locales—, se convirtieron en recursos vistos como meros
productos turisticos que necesariamente, debian transformarse en atractivos para cautivar al
consumidor.

En el marco de este contexto, la ejecucidn de proyectos que afectaban a la esfera social y
ambiental hizo posible que el turismo diera un giro necesario que lo vinculara con los elementos
del desarrollo sustentable®®. De manera internacional, la Conferencia Mundial de Turismo

>> Alfonso Jiménez Martinez, Turismo: estructura y desarrollo, México: McGraw Hill, 1990, citado en Centro
de Estudios Sociales y de Opinién Publica, “Antecedentes” en Turismo [Actualizacién: 23 de marzo de 2006]
en http://archivos.diputados.gob.mx/Centros_Estudio/Cesop/Eje_tematico/2 turismo.htm [Consultado en
febrero de 2014].

> Idem.

>’ Servando Rojo Quintero y René Armando Llanes Gutiérrez, op. cit., p. 9.

*% En 1987, la Comisién Mundial sobre el Medio Ambiente y el Desarrollo presenté un informe (también
conocido como “Informe Brundtland”) en el que se expone por primera vez el tema del Desarrollo
sustentable, siendo caracterizado como aquel desarrollo que “satisface las necesidades de la generacion
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Sostenible realizada en 1995 (mejor conocida como Declaracion de Lanzarote) a través de la Carta
del Turismo Sostenible, planted la necesidad de mitigar las problematicas causadas por la
explotacién econdmica de las zonas turisticas, para ello, se discutieron puntos esenciales que las
autoridades debian ejercer al desarrollar proyectos turisticos. En primera instancia, se propuso un
desarrollo fundamentado sobre los criterios de la sostenibilidad: “ha de ser soportable
ecoldgicamente a largo plazo, viable econdmicamente y equitativo desde una perspectiva ética y
social para las comunidades locales”.>® De esta manera, la preservacion del destino turistico, asi
como el fortalecimiento sociocultural de las localidades, representaron puntos esenciales y

necesarios para equilibrar las acciones producidas por el turismo.

Por su parte, la Organizacién Mundial de Turismo (OMT) a través de su definicién de turismo
sostenible, —concebido como “el turismo que tiene plenamente en cuenta las repercusiones
actuales y futuras, econdmicas, sociales y medioambientales para satisfacer las necesidades de los

visitantes, de la industria, del entorno y de las comunidades anfitrionas”®—

, planted la
importancia de considerar los efectos producidos tanto en las sociedades receptoras como en el

medio natural:

Dar un uso 6ptimo a los recursos medioambientales, que son un elemento
fundamental del desarrollo turistico, manteniendo los procesos ecoldgicos esenciales y
ayudando a conservar los recursos naturales y la diversidad bioldgica.

Respetar la autenticidad sociocultural de las comunidades anfitrionas, conservar sus
activos culturales y arquitectonicos y sus valores tradicionales, y contribuir al
entendimiento y la tolerancia intercultural.

Asegurar unas actividades econdmicas viables a largo plazo, que reporten a todos los
agentes, unos beneficios socio-econdmicos bien distribuidos, entre los que se cuenten
oportunidades de empleo estable y de obtencidn de ingresos y servicios sociales para
las comunidades anfitrionas, y que contribuyan a la reduccion de la pobreza.61

Un acontecimiento importante que caracterizd y materializé estrategias para impulsar el
desarrollo sustentable en México, fue el programa denominado Agenda 21 que se realizd en 1992
durante la Conferencia de las Naciones Unidas sobre el Medio Ambiente y el Desarrollo.** Dicho
programa expone un plan de accién que los Estados Miembros de la ONU deben llevar a cabo para
alcanzar un desarrollo sostenible. De esta manera, tematicas como la lucha contra la pobreza, el
fomento a la salud humana, la proteccién a la diversidad bioldgica, asi como el fomento a la

actual sin comprometer la capacidad de las generaciones futuras para satisfacer sus propias necesidades”.
Véase: Documentacion de las Naciones Unidas: Guia de investigacion.
https://www.un.org/depts/dhl/spanish/resguids/specenvsp.htm [Consultado en marzo de 2014].

> Carta del Turismo Sostenible. Conferencia Mundial de Turismo Sostenible. Versién electronica:
http://www.turismo-sostenible.org/docs/Carta-del-Turismo-Sostenible.pdf [Consultado en marzo de 2014].
60 OMT, Sustainable Development of Turism. http://sdt.unwto.org/es/content/definicion [Consultado en
marzo de 2014].

*! 1dem.
®2 véase: Departamento de Asuntos Econdmicos y Sociales, Division de Desarrollo Sostenible, Programa 21.
Version electronica: http://www.un.org/spanish/esa/sustdev/agenda21/agenda21toc.htm#secs

[Consultado en marzo de 2014].
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participacién de las comunidades indigenas, agricultores y trabajadores, se convierten en pilares
necesarios para alcanzar los objetivos de un desarrollo integral.

Una de las propuestas de esta Conferencia fue la realizacién de Agendas 21 locales, en las
cuales, se propone que cada Estado Miembro elabore planes de accidn regionales en conjunto con
los ciudadanos, organizaciones locales y empresas privadas para crear estrategias que impulsen el
desarrollo sustentable. Es por ello que durante el 2002, la Secretaria de Turismo encabezé la
Agenda 21 para el Turismo Mexicano® como una de las propuestas para impulsar el desarrollo y
mejorar las condiciones de los destinos turisticos a través del apoyo a nivel regional, municipal y
estatal. El propdsito de dicho programa se enmarca en “proponer estrategias y acciones a corto,
mediano y largo plazo, para fortalecer la dinamica de los destinos turisticos, trabajar hacia la
sustentabilidad de la actividad, consolidando el bienestar del ser humano, preservando el
ambiente y la cultura, asi como optimizando los beneficios econémicos y sociales de las
comunidades”.®*

Como una de las estrategias para cumplir con los propdsitos del Programa de Turismo
Sustentable en México (anteriormente llamado Agenda 21 para el Turismo Mexicano), éste plantea
aplicar un sistema de indicadores que permita monitorear las condiciones de los destinos
turisticos, de esta manera, el Sistema de Indicadores de Sustentabilidad para el Turismo, desarrolla
cuatro temdticas (Medio ambiente, Entorno socioeconémico, Turismo y Desarrollo urbano) que a
través de su evaluacidn, permiten obtener diagnésticos que son utilizados mds tarde para
reorientar las acciones y toma de decisiones. De acuerdo con el documento denominado
Programa de Turismo Sustentable en Meéxico, estos indicadores estan dados a partir de los
siguientes criterios:

Tema Subtema Evaluacion de indicadores:

Medio ambiente | Agua

Desechos Sélidos Condicién
Entorno Beneficios econdmicos del VERDE favorable
socioecondémico turismo

Impacto social

AMARILLO Atencidn

Turismo Demanda turistica preventiva

Oferta turistica
Desarrollo urbano | Planeacién urbana y ambiental

Desarrollo urbano integral ROJO Atencidon

Imagen urbana prioritaria

“Sistema de Indicadores de Sustentabilidad para el Turismo” en Programa de Turismo Sustentable en México,
SECTUR, p. 5. http://www.sectur.gob.mx/PDF/planeacion_estrategica/PTSM.pdf

®Enel 2011, la Agenda 21 para el Turismo Mexicano cambié de nombre a Programa de Turismo Sustentable
en Meéxico debido a observaciones de la Organizacibn Mundial de Turismo. Véase:
http://www.sectur.gob.mx/PDF/planeacion estrategica/PTSM.pdf [Consultado en marzo de 2014].

o Agenda 21 para el Turismo Mexicano. Version electronica:
http://www.sectur.gob.mx/work/models/sectur/Resource/5975/1/images/Agenda21.pdf [Consultado en
marzo de 2014].
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No obstante, una de las problematicas que enfrentan estos indicadores es que desde su
construccién, sélo se toman como variables de medicién aquellos elementos relacionados con el
crecimiento de la oferta turistica, el tratamiento de los residuos peligrosos que danan al medio
ambiente y el desarrollo de la imagen urbana, pero no involucran variables que permitan obtener
informacidn sobre lo que sucede en el plano social de la localidad, es decir, no se muestra un
apartado que evalie de qué manera se estd beneficiando a las localidades mas alld del sector
econdmico, y por lo tanto, las condiciones del diagnéstico carecen de informacidn que expliquen
los efectos socioculturales que la implementacidn de programas turisticos estdn causando en las
dindmicas de los habitantes locales.

Lo anterior, expone una de las problemdticas que —por lo menos en el sector mexicano—
todavia se encuentra presente y que tiene que ver con el escaso ejercicio de la participacion social
dentro del desarrollo de proyectos turisticos tanto nacionales como locales. Las disparidades entre
un discurso institucional que vislumbra la importancia de la participacién social para el logro de un
desarrollo turistico sustentable y lo que sucede en la practica real de la situacion —en el que aun
no estan completamente integrados los grupos sociales para la toma de decisiones y ejecucién de
proyectos—, visibilizan que todavia no existe un equilibro entre los tres pilares que conforman los
principios del desarrollo sustentable (fomento a la participacion social, uso 6ptimo de los recursos
medioambientales y generacion de ingresos econdmicos) y que, por lo tanto, el desarrollo de
proyectos turisticos, muchas veces beneficia intereses que resultan ajenos a las propias
localidades.

Yazmin Villamizar, sostiene que cuando se trabaja en la promocién y el desarrollo de una
comunidad, no debe olvidarse que “la comunidad [...] ya existe antes de que se la ‘promueva’ o se

la ‘desarrolle’”®

y por lo tanto, la ejecucidn de proyectos turisticos deben partir del
reconocimiento de la localidad en su realidad, autonomia y valores, asi como del tejido de
relaciones sociales y las formas de organizacidon que ya se producen en ellas: “el reconocimiento
de la comunidad [...] implica una forma de ver la sociedad y el desarrollo humano; es un conjunto
vital donde se va creando y reproduciendo el conjunto de la vida social, de la socializacidn, de la
cultura, como el espacio donde los individuos y las personas tienen una presencia real y una

presencia para otros seres humanos [...] significa una forma de ver y entender a la sociedad.”®

Si el sentido de lo que implica un desarrollo sustentable, necesariamente toma a
consideracion mejorar la calidad de vida social, entonces, debe preverse que la participacion de
los habitantes locales en el proceso de gestion turistica, es, fundamentalmente, un elemento
indispensable para garantizar un desarrollo viable, en el que los procesos de desarrollo no se
reducen a un sinénimo entendido como crecimiento econémico.

® Yazmin Villamizar, “Participacién comunitaria y turismo sostenible”, Ponencia presentada al IV Encuentro
de la Red de Turismo Sostenible de Colombia, Chimichagua—Cesar, Septiembre de 2005.
66

Idem.
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En este sentido y tomando en cuenta para esta investigacion la conceptualizacién del
economista Amartya Sen® sobre la nocién de desarrollo, podemos comprender que éste aparece
CoOmo un proceso que es necesario dejar de equipararse en términos monetarios y utilitaristas, ya
gue de acuerdo con esta postura, la riqueza no representa una medida integral a partir del cual
pueda considerarse un mejoramiento en la calidad de vida de un grupo social. Lo anterior, no
supone que la riqueza no influya para alcanzar el desarrollo, sino que ésta representa un medio y
no un fin para obtener mayor bienestar social. En relacién con ello, el principal sustento del
economista se basa en la inclusidon de por lo menos, cinco libertades humanas que las sociedades
deben integrar para poder contemplar un desarrollo.

Las libertades politicas relacionadas con la capacidad de los sujetos para decidir sobre su
entorno, tales como el derecho al voto y los derechos de expresién; la libertad de participar en la
economia; las oportunidades sociales incluyendo los servicios publicos que puede brindarsele a las
personas; las garantias de trasparencia, asi como las redes de seguridad protectora para ayudar a
la prosperidad de la sociedad, representan las libertades a partir de las cuales, de acuerdo con el
economista, puede caracterizarse la capacidad de trasformacién que el individuo dispone para
influir en su entorno a partir del disfrute de sus bienes.

Si tomamos en cuenta que asi como lo sustenta Amartya Sen, el desarrollo requiere de un
sistema politico abierto, libertades, derechos humanos y justicia, y que éste no esta Unicamente
en funcion de la economia, entonces las pautas anteriores nos permiten comprender que el
impulso de politicas turisticas a lo largo del contexto mexicano, incluyendo el desarrollo del
programa Pueblos Magicos, todavia presentan incongruencias entre los discursos que
institucionalmente se muestran y las medidas de evaluacién a partir de las cuales puede
determinarse que la generacién de proyectos van acorde a los principios internacionales sobre el
desarrollo sustentable.

Ahora que se ha rescatado la conceptualizacion de turismo cultural que envuelve al contexto
mexicano y a partir del cual la SECTUR disefia el programa Pueblos Magicos, en el siguiente
capitulo se invita al lector a contextualizar algunas de las consecuencias que los procesos de
patrimonializacidon construidos por el sector privado y la errénea nocidon de desarrollo, pueden
provocar dentro de las localidad que las que se proyectan dichos programas institucionales.

&7 Amartya Sen, Desarrollo y libertad, traduccidon de Esther Rabasco y Luis Toharia, México: Planeta, 2000.
Version electrénica:

http://www.ccee.edu.uy/ensenian/catgenyeco/Materiales/2011-12-
07%20l112AmartyaSenCap8LaAgenciadelasMujeresyelCambioSocial.pdf [Consultado en enero de 2015].
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5. MERCANTILIZACION DEL PATRIMONIO CULTURAL

Cuando los referentes que caracterizan al patrimonio son activados a partir de discursos
implementados por el sector privado, las relaciones que derivan de los objetivos de este sector,
pueden provocar que los elementos culturales se permeen de nuevos significados, los cuales, de
acuerdo con Prats, ya no sélo responden a los diversos “nosotros del nosotros” que el Estado
construye para legitimar distintas ideologias de una identidad, sino que ahora los intereses se
adhieren a la representaciéon de un “nosotros para los otros” que agentes externos como los que
integran el sector turistico, crean para legitimar representaciones que vinculan al patrimonio con
fines precisos.

Lo anterior guarda una estrecha relacién con la apertura de los medios de comunicacion y los
intereses especificos de los actores turisticos, ya que a partir de sus propdsitos, se promocionan
determinadas imdagenes y representaciones del patrimonio que ya no sélo se contextualizan para
responden a la construccidn de identidades colectivas, sino que ademas, estas nuevas activaciones
conllevan a construir imagenes externas y estereotipadas que buscan ser atractivas para el
incremento del flujo turistico en las localidades que cuentan con un gran potencial de recursos
culturales.

Desde la perspectiva tedrica de Marian Walker®®, la construccién de estas imagenes
predisefiadas a partir de intereses externos pueden denominarse como imdgenes inducidas, las
cuales refieren a imagenes procesadas de manera invariablemente positiva a través de su creacion
y difusién en péaginas web y/o agencias de viaje que muestran una expectativa de lo que el turista
disfrutara al llegar a su destino. Estas imdgenes en cierto modo provocan una distorsién de la
realidad al no tomar en cuenta los rasgos identitarios de la propia de la localidad; es decir,
suponen lo maravilloso que es habitar en el lugar de destino a partir de la promocién de sus
bellezas y excentricidades naturales, histdricas y culturales, pero niega que dicho lugar también se

68 Siguiendo con la propuesta tedrica de Prats, la construccidn: «nosotros del nosotros» y «nosotros de los
otros», debe ser matizada y entendida mds propiamente como un «nosotros para nosotros» y un «nosotros
para los otros», en tanto que las activaciones del patrimonio no se construyen propiamente desde el
consenso social sino a través de un discurso que bien es formulado por el Estado o por actores externos. Por
lo tanto, la expresidon «nosotros para nosotros» implica la construccion de un discurso externo para un
consumo interno, mientras que «nosotros para los otros» implica la formulacion de estos discursos para el
consumo externo. Véase: Lloreng Prats. “La mercantilizacion del patrimonio: entre la economia turistica y las
representaciones identitarias”, PH Boletin del Instituto Andaluz del Patrimonio Histdrico, nim. 58, 2006, p.
74. Version electrénica:

http://www.iaph.es/revistaph/index.php/revistaph/article/view/2176/2176#.U2L8 1GSzLc [Consultado en
marzo de 2014].

% Marian Walker, “Cities as Creative Spaces for Cultural Tourism: A Plea for the Consideration of History”, en
PASQS, Revista de Turismo y Patrimonio Cultural, Vol. 8, 2010. Versién electrénica:
http://www.pasosonline.org/Publicados/8310special/PS0310 03.pdf [Consultado en julio de 2015].
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enfrenta cotidianamente a efectos y dinamicas socioculturales negativas, tales como inseguridad,
falta de servicios publicos y cualquier otro proceso que deba ser borrado a la vista del turista.”

Aunque las imagenes inducidas pueden tomar en cuenta elementos de la realidad, éstas estan
tan inmiscuidas en los procesos de marketing que no responden sino a una realidad “deseada”
que olvida otorgarle la debida profusion simbdlica a la historia y cultura local.

De acuerdo con Elias Zamora’', la utilizacién del patrimonio como un recurso capaz de
comercializarse esta relacionado con la ampliacion de los intereses de las clases urbanas, en las
cuales, la cultura considerada de élite (pintura, musica clasica, arquitectura, etc.) deja de ser tema
prioritario en las producciones culturales y el interés por la cultura popular comienza a tener
relevancia para ser consumida. En este sentido, el impulso del turismo cultural en zonas rurales y
semirurales muestra un ejemplo en el cual, aquello considerado como tradicional deja de ser
entendido como un sindnimo de viejo, aburrido y obstaculo para alcanzar la modernidad.

No se puede negar que el desarrollo de proyectos turisticos a partir del aprovechamiento del
patrimonio representa una estrategia que ha permitido que algunas localidades (sobre todo
rurales y/o marginadas) puedan obtener fuentes alternativas de ingresos, que de otra manera
dificilmente pudieran generar, asi como tampoco se puede negar que el impulso de estas
actividades ha permitido poner especial atencién en algunos aspectos de las localidades, tales
como el mantenimiento de la imagen urbana y la seguridad publica, sin embargo, como asi lo
plantea Joan Frigolé, la apertura del turismo en localidades pequefias, rurales y/o marginadas, no
corresponden sino a una mera estrategia de produccidn por lo rustico, en el que aquel contexto se
envuelve dentro de una caracterizacion capaz de representar un modelo ideal y atractivo para los

»n72

consumidores urbanos, quienes “nostalgicos de un mundo ya desaparecido”’ esperan disfrutar de

un viaje con escenografias moldeadas de acuerdo a su intereses.

Aungue el discurso que impera este sector se centra en la construccién de proyectos turisticos
sustentables, en los cuales, la participacion de la sociedad conforma uno de los pilares necesarios
para la conduccion viable de proyectos, todavia existen multiples huecos que deben analizarse

7 Contrario a la representacion de imdgenes inducidas, se encuentran las imdgenes orgdnicas, las cuales
inciden en el pensamiento de las personas independientemente de la publicidad del turismo, ya que éstas se
producen a partir de recuerdos, memorias, mitos, la propia habla o algunas fuentes indirectas con las que el
turista puede encontrarse (noticias, reportes, peliculas, etc.) provocando que dichas imagenes retomen
tanto los aspectos positivos como negativos del lugar.

Como punto adyacente a esto, resulta importante mencionar que una imagen inducida puede llegar a ser
parte de una imagen organica, en el momento en el que esta promocién de imagenes positivas son
aceptadas por las mismas localidades, haciéndolas suyas y asimildandose como parte de si mismas, asi como
también es cierto que, de acuerdo con Marian Walker, una imagen auténtica puede ser disuelta por encima
del tiempo si la localidad no se identifica o percibe que de manera insuficientemente retrata percepciones
interiorizadas de su identidad social. Idem.

" Elias Zamora, op. cit., p. 108.

72 Joan Frigolé, “Globalizacion y transformaciones sociales, econdmicas y culturales en areas de montafia”,
en J. Frigolé y X. Reoigé, Globalizacion y localidad: perspectiva etnogrdfica, Barcelona: Departament
d’Antropologia Cultural i d’Historia d’America i Africa. Estudios d’Antropologia Social i Cultural, 14. Citado en
Elias Zamora, op. cit., p. 109.
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antes de concebir al turismo como aquella actividad que “mejora la calidad de vida de los
habitantes” pues habria que preguntarnos a quiénes realmente beneficia esta actividad y de qué
manera, ya que con todas las criticas a este sector en relacién al patrimonio, pareciera que,
parafraseando a Servando Rojo y René Llanes,” no es que el turismo realmente cumpla con la
funcién de impulsar el desarrollo de las localidades, sino que son las localidades —y por tanto, los
habitantes— los que se ponen al servicio del turismo para impulsar el desarrollo de éste. Aunado a
ello, esta legitimacion de discursos y representaciones patrimoniales, exponen por lo menos, las
siguientes problematicas:

1. Al entrar en la légica del mercado, el patrimonio cultural se convierte en un articulo de
consumo en el cual, los actores involucrados con esta actividad, saben qué y cémo mostrar
una imagen atractiva que beneficie el incremento de flujos turisticos. En este sentido,
siguiendo con Servando Rojo y René Llanes, se crea una escenografia del lugar que deriva en la
creaciéon de imaginarios turisticos, dentro de los cuales, este sector se apropia material y

ru
[

simbdlicamente de las expresiones culturales, asi “el turista viene a corroborar ese imaginario,
no viene a conocer algo totalmente desconocido, viene a confirmar todo aquello que le
ensefiaron las peliculas, los reportajes, las paginas web, las revistas de viajes, [...] los

promotores turisticos”.”

2. Las consecuencias de estos imaginarios turisticos conllevan a lo que Isabel Villasefior y
Emiliano Zolla,”” denominan como una descontextualizacidn de las prdcticas culturales, ya que
al estructurarlas dentro de discursos y nuevas formas de representacion, éstos se permean de
nuevos significados y valoraciones que transforman el sentido de percepcidon y uso del
patrimonio cultural. Dicho asi, se crea un espacio fisico y social simulado en el que “no se trata
ya de imitacion ni de reiteracién, incluso ni de parodia, sino de una suplantacién de lo real por
los signos de lo real, es decir, de una operacion de disuasion de todo proceso real por su doble
operativo, [...] que ofrece todos los signos de lo real y en cortocircuito, todas sus peripecias”.”®
Por ello, es posible que al visitar una localidad turistica observemos que, entre otras
cuestiones, existe una trasformacién del espacio fisico urbano, en el que la construccién de un
modelo repetitivo (calles empedradas, tejados, fachadas, etc.) constituyen parte de esa
escenografia creada.

3. El hecho de determinar que algunos elementos culturales merecen ser reconocidos como
patrimonio por considerarse sobresalientes por encima de otros, no sélo conlleva a una escala
de valor que jerarquiza las expresiones culturales entre si, sino que también provoca una

”? Servando Rojo Quintero y René Armando Llanes, op. cit., p. 6.

" Ibid., p. 9.

"|sabel Villasefior Alonso y Emiliano Zolla Marquez, “Del patrimonio cultural inmaterial o Ia
patrimonializacion de la cultura”, en Cultura y representaciones sociales, Revista del Instituto de
Investigaciones Sociales UNAM, publicacién semestral, vol. 6, num. 12, 2012, p. 82. Version electroénica:
http://www.culturayrs.org.mx/revista/num12/VillasenyorZolla 12.pdf [Consultado en marzo de 2014].

’® Jean Baudrillard, Cultura y simulacro, Barcelona: Editorial Kairds, 1978. Citado en Servando Rojo Quintero
y René Armando Llanes, op. cit., pp. 9y 10.
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“segmentacion y fragmentacidon de procesos culturales [como] producto de la exaltacion de
ciertos aspectos (generalmente visuales, auditivos y paraddjicamente, materiales) por encima

de otros”.”’

4. Porotro lado, aunque una de las apuestas por el turismo refiere que éste “como posibilidad de
viajar y conocer otras culturas [promueve] el acercamiento y la paz entre los pueblos, creando

78 |a transformacién de sus

una conciencia respetuosa sobre la diversidad de modos de vida
espacios cotidianos en escenificaciones que deben resultar atractivos a los visitantes, evita
gue realmente exista un intercambio cultural, pues al dotarse de elementos materiales y
extrapolar las manifestaciones culturales en especticulos donde “prima la sensacién [de]
juego, la gratificacion inmediata y superficial por encima de la reflexiéon interactiva”’”® se
produce un sesgo en el reconocimiento del otro en sus prdcticas culturales cotidianas, asi

como en el verdadero intercambio de experiencias y saberes.®

5. Otra de las implicaciones entre la relacion del sector turistico y el patrimonio, provoca que la
activacion de éste y su eficacia simbdlica, sea medida —y por tanto, evaluada— a través de
pardmetros cuantitativos que visibilizan el consumo de atractivos culturales, los cuales, se
relacionan directamente con el nimero de visitantes, pero no asi con referentes cualitativos
que pongan a flote los procesos que suceden con la comunidad tanto externa como interna.

6. Vinculado a de ello, ocurre que, los procesos de salvaguarda y proteccién del patrimonio,
estan mds centrados en los “rasgos visibles y materiales de una practica [cultural]l y no en la
légica social que le dio origen”®! lo cual, provoca que dicha proteccién “no [esté] dirigida a las
condiciones de produccidn de la expresion, sino a la expresion misma. [Es decir] protege el

signo pero no se ocupa del significante”.®

7. Paralelamente a esta trasformacidon de espacios y practicas culturales, los procesos de
gentrificacion son un tema mas que frecuentemente ocurren dentro de la ldgica turistica, ya
que, siguiendo a Servando Rojo y René Llanes, la apertura de viviendas y edificios
emblematicos por el mercado inmobiliario, provoca que los visitantes externos las adquieran
como residencias de fines de semana, causando con ello, que los habitantes locales sean
desplazados hacia la periferia. Esto conlleva a que se origine un fendmeno de dualidad en el
cual, se puede observar que dentro de una misma localidad existen areas recubiertas por
escenificaciones estéticas a los ojos del turismo, mientras que, por otro lado, otras regiones de
la misma localidad, se encuentran en sumo deterioro por la falta de recursos invertidos en

"7 |sabel Villasefior Alonso y Emiliano Zolla Marquez, op. cit., p. 82.

’® carta del Turismo Sostenible. Conferencia Mundial de Turismo Sostenible, 1995.

7 Lloreng Prats, “Concepto y gestion...”, op. cit., p. 26.

% En un sentido mas expositivo podriamos hablar de la aparicion de parques temadticos, rutas turisticas
interpretativas y recreaciones culturales, sin embargo, me parece que cada una de éstas adquiere su propia
complejidad que escapa del andlisis central de esta investigacion.

® |sabel Villasefior y Emiliano Zolla, op. cit., p. 84.

% Idem.
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mantenimiento y el desarrollo social, provocando con ello, que “las diferencias entre las

caracteristicas en que vive la poblacién local y los turistas [puedan] originar elementos de

friccién por la confrontacién de intereses, vivencias y mentalidades”.®

Paradéjicamente a esta legitimacion de discursos y representaciones patrimoniales, resulta
necesario rescatar que, el hecho de que el patrimonio esté inserto en un caracter turistico, no
implica necesariamente que éste sea “un instrumento opresivo a través del cual las practicas

locales son expropiadas y vaciadas de su sentido ‘original’”®*

, sin embargo, si es importante tomar
en cuenta que, siendo la cultura —y por tanto, el patrimonio— un proceso dinamico y en
constante trasformaciéon, es necesario distinguir hasta qué punto los cambios en las practicas
culturales se relacionan con dindmicas internas producidas por los propios grupos sociales y cudles
de ellas atienden a transformaciones que han sido producidas por los sectores turisticos que
promueven la mercantilizacién, ya que de no tomar en cuenta esto, se corre el riesgo de que el
patrimonio cultural, tanto material como inmaterial, sea valorado no por su sentido social y
cultural, sino por la rentabilidad qué éste puede producir para aumentar las ganancias de sectores

privados.

Dicho lo anterior, la importancia de este capitulo expone que cuando la construccion social del
patrimonio es dirigida a manos del sector privado (en este caso el sector turistico), pueden
generarse procesos de patrimonializacién creados a partir de intereses especificos, los cuales, en
los casos mas extremos, pueden conllevar no solamente a un deterioro de los bienes que el propio
turista acaba por legitimar durante su visita como “patrimonio”, sino que también pueden
trasformar el espacio comun de los habitantes, provocando procesos de gentrificacion y/o la
creacion de escenografias a partir de las cuales se promocionan estereotipos de la localidad en la
que se desarrollan estos proyectos. Por tanto, este apartado nos muestra un panorama general de
las consecuencias que los procesos de patrimonializacién, la mercantilizaciéon y la mala gestion de
proyectos pueden provocar en las localidades, y que mas adelante nos ayudaran a analizar las
dindmicas que ocurren con nuestro objeto de estudio para el caso particular de Malinalco.

Atendiendo que el propdsito de este apartado no es sostener una postura radical en la que se
afirme que toda actividad turistica provoca dafos cabales en las localidades, y mucho menos
afirmar que los sujetos locales representan a un agente pasivo que sélo mira las trasformaciones
provocadas por el impulso de estos proyectos, en el siguiente apartado se discute la importancia
qgue tienen los grupos sociales y los procesos que ocurren en torno a la construccién de su
memoria colectiva, toda vez que éste Ultimo representa una premisa fundamental para que tanto
los gobiernos locales como el sector turistico, puedan determinar qué elementos culturales
integran el patrimonio local y cuales de éstos corresponden simplemente a imagenes
patrimoniales que se promocionan para el turista, ya que adelantandonos al siguiente apartado, si
los bienes culturales que se promocionan turisticamente como “patrimonio” no son
representativos para los sujetos de la localidad —porque la construccidon de su memoria colectiva

% Alfonso de Jesus Jiménez Martinez. Desarrollo turistico y Sustentabilidad: el caso de México, México:
Porrua, 2005, p. 28. Citado en Servando Rojo Quintero y René Armando Llanes, op. cit., p. 12.
# |sabel Villasefior y Emiliano Zolla, op. cit., p. 81.
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va en funcidn de otros procesos identitarios—, entonces las acciones que la localidad desarrolle a
favor de estos bienes e imagenes promocionadas, no serdn las mismas que si se perjudicara al
patrimonio local con el que éstos se identifican.
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6. PATRIMONIO LOCAL Y MEMORIA COLECTIVA

Para fines de este apartado resulta imprescindible acotar que al hablar de patrimonio local me
referiré en gran parte al modelo tedrico de Lloreng Prats®>, quien propone una diferencia entre la
construccion social del patrimonio local y la del patrimonio localizado. El primero de ellos serd
explicado con mayor detalle en este apartado, mientras que el segundo (el patrimonio localizado)
no serd abordado aqui, ya que éste refiere en todo momento a aquel patrimonio cultural que,
independientemente de su ubicacién es capaz de atraer flujos de visitantes (refiriéndonos al
sector turistico), entre otras cuestiones, porque se trata de aquel patrimonio que ha sido
legitimado en tanto que expresa un interés y una valoracidn externa (para y por los turistas) que
no siempre coincide con aquellos significados y valoraciones que los habitantes reproducen de su
patrimonio local. No obstante es necesario mantener en cuenta que, de acuerdo con el
antropdlogo, el patrimonio localizado forma parte del patrimonio local y puede contribuir a una
valoracion interna, pero, el patrimonio local no necesariamente forma parte del patrimonio
localizado, porque éste importa, en primer momento a los habitantes locales y no siempre al
turista o visitante externo.

Si tomamos en cuenta que, parafraseando a Prats, una localidad refiere a una delimitacién
territorial o administrativa habitada por un grupo social interrelacionado, dando lugar a un
municipio, un consejo o un barrio con identidades propias, y que por tanto, los objetos, lugares y
manifestaciones culturales guardan una estrecha relacidn con la construccién de significados
locales, entonces, siguiendo con Prats, la legitimacidn del patrimonio local, no sélo se construye a
partir de los tres criterios que conforman lo que el antropdlogo denomina como el tridngulo del
pool virtual patrimonial (naturaleza, historia y genialidad)®®, sino que ademds, la memoria
colectiva representa un principio mds que se antepone como necesario para la construccion de
discursos y legitimacion del patrimonio a escala local, ya que “la memoria determina no sélo la
relevancia de los referentes sino también el contenido de los discursos”.?’

De acuerdo con Prats, la memoria colectiva es una construccidn social que constituye el
“conjunto de discursos, cambiantes, de la comunidad sobre la comunidad. Un recurso permanente
al pasado para interpretar el presente y construir el futuro, de acuerdo con ideas, valores e
intereses compartidos [que] determinan los referentes en que la comunidad va a fijar sus
discursos identitarios”.®® Por su parte, Gilberto Giménez a través de la obra de Maurice

& Lloreng Prats, “Concepto y gestion...”, op. cit., p. 24.

% Recordara el lector que la pertinencia de estos tres criterios ya se han abordado en el apartado: “La
patrimonializacidon de elementos culturales” de este mismo capitulo.

¥ Ibid., p. 1. Cabe anotar que no es que las categorias a patrimonio mundial o nacional no requieran de la
construccidén de significados locales para la activacién de un elemento como patrimonio, sin embargo, como
asi lo plantea el antropdlogo Lloreng Prats, el factor escala poblacional al que refiere la construccion del
patrimonio local, confiere cierta complejidad al determinar que diversos factores son necesarios para que
éste pueda ser conceptualizado y legitimado.

% Ibid., p. 26.
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Halbwachs®, supone que en tanto que no existe una memoria universal, sino una multiplicidad de

memorias colectivas que “[tienen] por soporte a un grupo limitado en espacio y tiempo”®°

, éstas
solo remiten a experiencias y recuerdos colectivos que resultan significativos e inteligibles al grupo
social, los cuales, reconstruyen el pasado vivido a partir de sus “conversaciones, contactos,
rememoraciones, efemérides, usos y costumbres, conservacion de sus objetos y pertenencias y
permanencias en los lugares en donde se ha desarrollado su vida, porque la memoria es la Unica
garantia de que el grupo sigue siendo el mismo, en medio de un mundo en perpetuo
movimiento”.”
la memoria colectiva es el grupo visto desde dentro y durante un periodo que no
rebasa la duracién media de la vida humana, y frecuentemente muy inferior a ésta. Ella
presenta al grupo un cuadro de si mismo que, sin duda, se desenvuelve en el tiempo,
ya que se trata de su pasado, pero de tal forma que el grupo se reconozca siempre en
estas imagenes sucesivas. La memoria colectiva es un cuadro de semejanzas, y es
natural su convencimiento de que el grupo permanece y ha permanecido igual, porque
fija su atencién en el grupo, y porque lo que ha cambiado son las relaciones o
contactos de ese grupo con los demas.”

De esta manera, aunque la construccién de referentes patrimoniales son activados por
sectores privados y/o politicos, éstos estan estrechamente forzados a negociar con los habitantes
para poder alcanzar el mayor grado de consenso en los discursos patrimoniales que pretenden
legitimar, los cuales deben conducirse conforme a aquellos elementos culturales que resultan
significativamente importantes para la comunidad, pues de lo contrario, dicho patrimonio no
puede ser interpuesto por sobre la memoria de éstos. En este sentido, los significados de los
objetos, lugares y manifestaciones culturales que guardan una relacién con el grupo social, se
anteponen a los principios de legitimacién, de tal manera que la poblacidon puede manipular mas
0 menos conscientemente los atributos de los referentes patrimoniales.

Tomando en cuenta que la activacion y el contenido de los discursos del patrimonio local se
vinculan con la memoria colectiva y por tanto, con la participacién social, es importante rescatar
que, como asi lo plantea Silvia Galeana y José Luis Sainz,** los procesos de participacion social no
so6lo se generan cuando existen injusticias o situaciones de conflicto, sino que surge como un
proceso de accién social dentro del cual, en funcién de sus intereses, los grupos sociales

8 Maurice Halbwachs, Les cadres sociaux de la mémoire, PUF, Paris, 1950, pp. 68-79, 162-165, traduccion de
Gilberto Giménez, “La memoria colectiva” en Teoria y andlisis de la cultura, vol. Il, México: Coleccién
Intersecciones, CONACULTA, ICOCULT, 2005.

% Gilberto Giménez, op. cit., p. 123.

! Maurice Halbwachs, Fragmentos de La Memoria Colectiva, seleccién y traduccién de Miguel Angel Aguilar
D, Athenea Digital — num. 2, 2002. Versidn electrénica: http://oraloteca.unimagdalena.edu.co/wp-
content/uploads/2013/01/Fragmentos-De-La-Memoria-Colectiva-MauriceHalbwachs.pdf [Consultado en
abril de 2014].

%2 Gilberto Giménez, op. cit., p. 126.

% Silvia Galeana de la O y José Luis Sainz Villanueva, “La participacién y gestion social” en Julia del Carmen
Chavez Carapia, La Participacion social: retos y perspectivas, México: Escuela Nacional de Trabajo Social,
Plazay Valdés, 2003, p. 101.
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establecen vinculos y relaciones colectivas, que les permiten definirse como constructores de sus
sistemas de organizacién social, politica y cultural. De esta manera, vale la pena reproducir un
pequefio fragmento dentro del cual, Fabio Veldzquez®® ahonda sobre los distintos niveles en las
gue una localidad puede ejercer su participacion social:

a) Informacioén: es un primer nivel, el mas elemental; en él, la poblacién tiene acceso a la
informacidn sobre aquellas decisiones que la afectan, antes o después de ser tomadas por
otras personas.

b) Consulta: este nivel de participacion implica que la poblacién no sélo conoce propuestas y
decisiones, sino que expresa su parecer sobre un determinado evento y declara, en funcién
de sus intereses, un conjunto de necesidades, aspiraciones y puntos de vista.

c) Decision: en este nivel hay un elemento cualitativamente nuevo, la intervencion activa de los
interesados en la seleccidn de una opcidn determinada. Ya sea mediante acciones directas o a
través del ejercicio de competencias decisorias en el seno de los organismos
institucionalizados.

d) Control: los interesados velan por la ejecucion de las decisiones tomadas. Para ello, se dotan
de los instrumentos (juridicos, financieros, técnicos) necesarios para ejercer el control.

e) Gestion: supone que los agentes participantes poseen las competencias y los recursos para el
manejo auténomo de ciertas esferas de la vida colectiva. La gestién implica un reforzamiento
de la autonomia ciudadana vy, por tanto, la institucionalizacion de ciertas competencias.

No obstante, pese a que la participacién social no sélo se genera cuando existen conflictos,
ésta tampoco conlleva siempre a consensos sociales, ya que al tratarse de un proceso en el que
intervienen distintos puntos de vista, puede ocurrir que determinados sectores de la poblaciéon
busquen imponer sus propios intereses por encima del resto de la localidad. Es entonces cuando
se muestra el lado conflictivo del patrimonio local al que refiere Prats® en el que tarde o
temprano, ocurren procesos dentro de la localidad que cuestionan y trasforman los discursos
identitarios existentes.

Referimos a lo anterior como el lado conflictivo del patrimonio porque, de acuerdo con Prats,
al ocurrir procesos en los que intervienen, por ejemplo, un crecimiento demografico o por el
contrario procesos de despoblacion, migraciones, establecimiento de empresas y/o
trasformaciones econdémicas, las dinamicas en la construccion social del patrimonio local sufren
alteraciones debido a que estos factores provocan que “la memoria colectiva y el discurso
patrimonial [tiendan] a cerrarse en si mismos, a tornarse monoliticos y ortodoxos y a convertirse,

en definitiva, en poderosos mecanismos de exclusién y de negacion de la realidad”®®

, entre otras
cuestiones, porque estos procesos son percibidos como una amenaza para los habitantes

originarios de la localidad, quienes en su defensa, procuran garantizar su propio bienestar social,

* Fabio Veldzquez, La participacion ciudadana en la democracia, Colombia, 1992, citado en Carlos Arteaga
Basurto, “La participacion ciudadana: un breve acercamiento” en Julia del Carmen Chdavez Carapia, op. cit.,
pp. 72y 73.

% Lloreng Prats, “Concepto y gestién...”, op. cit., p. 27.

% 1dem.
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provocando con ello que la integracion de estos procesos y nuevos grupos sociales se vea
mermada ante la multiplicidad de intereses y acuerdos.

En este sentido, los procesos que ocurren en torno a una localidad que resulta atractiva para
fines del turismo cultural, pueden dar lugar a este tipo de desacuerdos en los que se interpreta
una multiplicidad de intereses; por un lado, la localidad busca salvaguardar y mantener vivas sus
practicas culturales, pero al mismo tiempo, hay quienes recurren a esta actividad como su
principal sustento econémico; por otro lado, el sector privado busca legitimar nuevos discursos
para la promocion de los recursos culturales y obtener beneficios de ello, y asimismo, algunos de
los turistas y/o avecindados buscan la oportunidad de adquirir viviendas de fines de semana como
un medio de descanso, diversion y/o para el establecimiento de nuevos comercios relacionados
con este sector, mientras que el sector politico, como lo es el caso de las autoridades locales,
buscan transformar los espacios de acuerdo a las politicas para las que les fueron asignados
recursos estatales y/o federales en relacion al impulso de proyectos turisticos como lo es en el
caso del Programa Pueblos Magicos.

No obstante, y tal como se discutird en el siguiente apartado, el establecimiento de
legislaciones locales y federales, conforman un pilar fundamental para que, en primera instancia,
aquellos bienes y practicas que se reconocen como patrimonio también obtengan su legitimacién,
seguido de que, tales elementos, adquieran un proceso de regulaciéon a través del cual, se
establecen las condiciones por las que podra ser de uso publico y se impida que dicho patrimonio
pueda ser comercializado y dafiado sin regulacion alguna.
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7. LEGISLACION CULTURAL: LEGITIMACION Y REGULACION DEL PATRIMONIO

Dentro de los seis apartados anteriores, ya se discutié que el patrimonio no refiere a un conjunto

de bienes candnicos materiales, sino a un proceso en continua recreacion en el que tanto el
Estado, como el sector privado y las sociedades, intervienen para la construccién y legitimacion de
discursos simbdlicos. Asimismo, se analizd que estos dos primeros sectores, atienden a la creacion
de procesos de patrimonializacion, dentro de los cuales, construyen discursos para legitimar que
ciertos bienes o practicas merecen ser reconocidas como patrimonio cultural (sea porque éstos
tienen la capacidad de reivindicar una identidad nacional o porque resultan potenciales para el
turismo), los cuales, en términos tedricos de Prats, refieren al patrimonio localizado, y que a su
vez, estos mismos procesos de patrimonializacion, deben ser reconocidos tanto por los habitantes
locales como por los turistas que refuerzan y avalan la construccién de imagenes promocionadas.

Adyacente a ello, también se discutid que el patrimonio a escala local se encuentra
indisociablemente construido a partir de la memoria colectiva y la participacion social que el grupo
ejerce, sin embargo, como también se menciond, la multiplicidad de intereses pueden provocar
conflictos en relacidn a los discursos que identifican a este patrimonio.

Por otro lado, también se analizé que cuando no existe una correcta gestion de proyectos, no
solo pueden provocarse dafios sobre los elementos culturales, sino que, debido a la
conceptualizacién del “desarrollo” que se plantean los programas turisticos, los procesos de
gentrificacion, la creacidn de estereotipos, asi como las trasformaciones en los espacios comunes y
el incremento de ganancias tan sélo para algunos actores especificos, pueden provocar otro tipo
de consecuencias dentro de las localidades. No obstante a ello, existen normas y reglamentos
oficiales, que a partir del reconocimiento de un conjunto de bienes que conforman el patrimonio,
sancionan aquellas trasformaciones perjudiciales que sobre éstos se hacen.

En este sentido, la legislaciéon cultural cumple con una doble funcién; por un lado, el
establecimiento de normas de aplicacién federal, estatal e incluso municipal, terminan por
legitimar la construccién de discursos desarrollados por el Estado, en el momento en el que dichas
normas nombran y determinan las caracteristicas de todos aquellos bienes que resultan de interés
publico, y que seguramente, son retomadas por las instituciones encargadas del disefio de
proyectos de promocion cultural y turistica. Por otro lado, una vez que el establecimiento de
normas legitima tal patrimonio y que las instituciones hacen suyo el impulso de nuevos
programas, esta misma legislacion cultural impone un alto para que si bien el patrimonio pueda
relacionarse con actividades econdmicas, también sea regulado y se impida su destruccidon masiva.

El primer acercamiento legal que explica lo anterior, se encuentra en la Constitucion Politica
de los Estados Unidos Mexicanos, dentro de la cual, de acuerdo con el articulo 73, el Estado tiene
la facultad para legislar en relacién a monumentos arqueoldgicos, artisticos e histéricos, asi como
sobre vestigios y restos fdsiles, al mismo tiempo que debe garantizar la promocién, el acceso vy el
disfrute tanto de bienes como de servicios en materia cultural atendiendo siempre al respeto de la
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diversidad (art. 4). No obstante, en tanto que se aclara que su facultad para legislar sera siempre y
cuando se traten de bienes de interés nacional, el articulo 124 establece que los estados tendran
aquellas facultades que no estén concedidas al nivel federal, por lo que la regulacion del
patrimonio regional queda reservada a éstos.

Aungque la Ley sobre Proteccién y Conservacién de Monumentos y Bellezas Naturales de 1930,
y la Ley sobre Proteccién y Conservacion de Monumentos Arqueoldgicos e Histdricos, Poblaciones
Tipicas y Lugares de Belleza Natural de 1934, representaron los antecedentes mas cercanos a la
legitimacion de un patrimonio nacional, no fue sino la Ley Federal de Patrimonio Cultural de la
Nacidn de 1970, la que establecid por primera vez que los bienes con valor cultural refieren
especificamente a monumentos muebles e inmuebles, tanto arqueolégicos, como histéricos y
artisticos, detallando en los articulos 50, 62, 64 y 65, las especificaciones de aquellos bienes que
los engloban.

Dos afios después, ésta se trasformd en la actual Ley Federal sobre Monumentos y Zonas
Arqueoldgicos, Artisticos e Histéricos como el principal fundamento legal encargado de la
investigacion, proteccidn, conservacion, restauracion y recuperacion de monumentos y zonas de
monumentos. Siendo que ésta representa una de las bases primordiales para la identificacién del
patrimonio nacional, en ella se plantea la inscripcién de un registro publico de los bienes, asi como
los derechos y obligaciones para los propietarios y poseedores de bienes artisticos e historicos. De
igual manera, sefiala las condiciones en las que podran reproducirse las piezas para fines
comerciales, el registro de comerciantes en las zonas, y las sanciones a las que estan expuestos
quienes trasporten, exhiban, reproduzcan, excaven y/o destruyan dichos bienes.

Para fines exponenciales, los articulos 28, 33, 35 y 36, sefialan cuales son aquellos bienes y
monumentos considerados como arqueoldgicos, artisticos e histdricos:

ARTICULO 28.- Son monumentos arqueoldgicos los bienes muebles e inmuebles,
producto de culturas anteriores al establecimiento de la hispanica en el territorio
nacional, asi como los restos humanos, de la flora y de la fauna, relacionados con esas
culturas.

ARTICULO 28 BIS.- Para los efectos de esta Ley y de su Reglamento, las
disposiciones sobre monumentos y zonas arqueoldgicos seran aplicables a los vestigios
o restos fésiles de seres organicos que habitaron el territorio nacional en épocas
pretéritas y cuya investigacion, conservacion, restauracion, recuperacion o utilizacion
revistan interés paleontoldgico, circunstancia que debera consignarse en la respectiva
declaratoria que expedira el Presidente de la Republica. (Articulo adicionado DOF 13-
01-1986)

ARTICULO 33.- Son monumentos artisticos los bienes muebles e inmuebles que
revistan valor estético relevante. Para determinar el valor estético relevante de algun
bien se atendera a cualquiera de las siguientes caracteristicas: representatividad,
insercion en determinada corriente estilistica, grado de innovacién, materiales y
técnicas utilizados y otras andlogas. Tratandose de bienes inmuebles, podra
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considerarse también su significacion en el contexto urbano. [...] las obras de artistas
mexicanos, cualquiera que sea el lugar donde sean producidas. Cuando se trate de
artistas extranjeros, sélo podran ser declaradas monumentos las obras producidas en
territorio nacional. La declaratoria de monumento podra comprender toda la obra de
un artista o sélo parte de ella. Igualmente, podran ser declaradas monumentos
artisticos o quedar comprendidas dentro de las zonas de monumentos artisticos, obras
de autores cuya identidad se desconozca. La obra mural de valor estético relevante
sera conservada y restaurada por el Estado. (Articulo reformado DOF 26-11-1984)

ARTICULO 35.- Son monumentos histdricos los bienes vinculados con la historia
de la nacién, a partir del establecimiento de la cultura hispanica en el pais, en los
términos de la declaratoria respectiva o por determinacion de la Ley.

ARTICULO 36.- Por determinacion de esta Ley son monumentos histéricos: I.- Los
inmuebles construidos en los siglos XVI al XIX, destinados a templos y sus anexos;
arzobispados, obispados y casas curales; seminarios, conventos o cualesquiera otros
dedicados a la administracidn, divulgacion, ensefianza o practica de un culto religioso;
asi como a la educacién y a la ensefianza, a fines asistenciales o benéficos; al servicio y
ornato publicos y al uso de las autoridades civiles y militares. Los muebles que se
encuentren o se hayan encontrado en dichos inmuebles y las obras civiles relevantes
de cardcter privado realizadas de los siglos XVI al XIX inclusive. Il.- Los documentos y
expedientes que pertenezcan o hayan pertenecido a las oficinas y archivos de la
Federacion, de los Estados o de los Municipios y de las casas curiales. lll.- Los
documentos originales manuscritos relacionados con la historia de México y los libros,
folletos y otros impresos en México o en el extranjero, durante los siglos XVI al XIX que
por su rareza e importancia para la historia mexicana, merezcan ser conservados en el
pais. IV.- Las colecciones cientificas y técnicas podrdn elevarse a esta categoria,
mediante la declaratoria correspondiente.97

Si analizamos estas tres categorias que la Ley protege, podemos distinguir que éstas
responden a los criterios que el antropdlogo Lloreng Prats sustenta en relacién con el patrimonio
localizado. La naturaleza, la historia y la genialidad se anteponen como elementos necesarios para
la identificacién de bienes que puedan resultar de interés nacional, los cuales, como ya se explicd,
a partir de un proceso de activacidn, interpretativo y ritual de los referentes simbélicos, éstos son
capaces de alcanzar cohesién social y/o la pertenencia a un grupo social identitario.

Otras disposiciones relacionadas con ello, se encuentran en la Ley General de Asentamientos
Humanos de 1993 y la Ley General de Bienes Nacionales del 2004, en las cuales, se determinan

%7 Ley Federal sobre Monumentos y Zonas Arqueoldgicos, Artisticos e Histéricos, 1972. Versién electrénica:
http://www.icomos.org.mx/2012/pdf/Leyes%20federales/Ley%20Federal%20sobre%20Monumentos%20y%
20Zonas 1972.pdf [Consultado en febrero de 2015].

% De acuerdo con el articulo 6 de la Ley General de Bienes Nacionales, entre los bienes sujetos al régimen de
dominio publico de la federacion, se encuentran: “XIV.- Las pinturas murales, las esculturas y cualquier obra
artistica incorporada o adherida permanentemente a los inmuebles sujetos al régimen de dominio publico
de la Federacidn; XV.- Los bienes muebles de la Federacién considerados como monumentos histdricos o
artisticos conforme a la ley de la materia o la declaratoria correspondiente; XVI.- Los bienes muebles
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las facultades que la federacién posee para ejecutar acciones de proteccion del patrimonio a
través de la conservacidon y mejoramiento en los centros de poblacién®, asi como las atribuciones
gue tiene cada nivel de gobierno para el mantenimiento, aprovechamiento, uso, vigilancia y
enajenacion de bienes muebles e inmuebles, respectivamente.

Siendo que el articulo 33 de la Ley General de Asentamientos Humanos de 1993 senala que
las entidades federativas también estan facultadas para disponer sobre el ordenamiento territorial
y el desarrollo urbano de los centros de poblacion, y que el articulo 124 de la Constitucion Politica
Mexicana, determina que aquellas funciones que no estdn establecidas para el nivel federal, seran
motivo de cargo para los sectores estatales, el primer acercamiento en materia de legislacion
cultural a nivel local para el estado de México, se encuentra establecido en la Constitucién Politica
del Estado Libre y Soberano de México, en la cual, queda establecido en sus articulos 17, 61y 139
que el estado reconoce su integracion pluricultural, por lo que el gobierno y los ayuntamientos
municipales estdn facultados para proteger el desarrollo de las culturas, su organizacién social,
usos, costumbres y recursos que la fortalezcan, asi como para autorizar actos juridicos
relacionados con el patrimonio inmobiliario municipal y participar en la planeaciéon de acciones
vinculadas con la preservacion y el turismo.

No obstante, si uno realiza una busqueda sobre las disposiciones de cardcter legislativo sobre
el patrimonio a nivel estatal (refiriéndonos al estado de México), encontrard que no existe una ley
especifica que aborde tal situaciéon, y que, someramente, las disposiciones en materia de ello, se
encuentran incorporadas de manera genérica como parte de la regulaciéon de los centros de
poblacién.

En este sentido, algunas de las disposiciones que representan el marco legal a partir del cual
se establece la proteccidn del patrimonio, quedan establecidas en la Ley de Bienes del Estado de
Meéxico y de sus Municipios decretada en marzo del afio 2000. La elaboracién de un registro de los
bienes muebles e inmuebles, las autorizaciones o licencias sobre los bienes de dominio publico y
privado, su vigilancia, proteccidn, aprovechamiento, asi como las evaluaciones y seguimientos a la
utilizacidn de bienes que integran el patrimonio estatal y municipal, son algunas de las funciones
que tanto la Secretaria de Administracion y la Secretaria de Desarrollo Urbano y Obras Publicas, asi
como la Secretaria de Educacion, Cultura y Bienestar Social, se encargan de llevar a cabo.

determinados por ley o decreto como monumentos arqueoldgicos; XVIII.- Los muebles de la Federacién que
por su naturaleza no sean normalmente sustituibles, como los documentos y expedientes de las oficinas, los
manuscritos, incunables, ediciones, libros, documentos, publicaciones periddicas, mapas, planos, folletos y
grabados importantes o raros, asi como las colecciones de estos bienes; las piezas etnoldgicas y
paleontoldgicas; los especimenes tipo de la flora y de la fauna; las colecciones cientificas o técnicas, de
armas, numismaticas y filatélicas; los archivos, las fonograbaciones, peliculas, archivos fotograficos,
magnéticos o informaticos, cintas magnetofdnicas y cualquier otro objeto que contenga imagenes y sonido,
y las piezas artisticas o histéricas de los museos”. http://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/267.pdf
[Consultado en febrero de 2015].

% Segun el articulo 2 de dicha Ley, los centros de poblacion refieren a “las areas constituidas por las zonas
urbanizadas, las que se reserven a su expansion y las que se consideren no urbanizables por causas de
preservacion ecoldgica, prevencién de riesgos y mantenimiento de actividades productivas dentro de los
limites de dichos centros”
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De acuerdo con esta ley, el patrimonio del estado de México y sus municipios, esta integrado
por bienes de dominio publico y de dominio privado, donde a su vez, los bienes de dominio
publico se clasifican en bienes de uso comun y bienes destinados a un servicio publico. Por su
parte, los bienes de uso comun refieren a “l. Las vias terrestres de comunicaciéon del domino
estatal o municipal; Il. Los montes, bosques y aguas que no sean de la federacién o de los
particulares; lll. Las plazas, calles, avenidas, viaductos, paseos, jardines y parques publicos, y IV.

|” 1° Respecto a los bienes destinados

Los monumentos histdricos de propiedad estatal o municipa
a un servicio publico, éstos integran “Los inmuebles utilizados para la prestaciéon de servicios
publicos estatales o municipales, tales como: mercados, rastros, hospitales, panteones publicos,
zoolégicos, jardines botanicos, museos, bibliotecas, parques y los demas similares o andlogos a
ellos” ™

De igual manera, se extiende que también pueden considerarse como bienes del dominio

publico:

las pinturas, murales, esculturas y cualquier obra artistica incorporada o adherida
permanentemente a los inmuebles del Estado, de los municipios o de sus organismos
auxiliares, cuya conservacion sea de interés general; los muebles de propiedad estatal
o municipal que por su naturaleza no sean normalmente sustituibles, como
documentos y expedientes de las oficinas, manuscritos, incunables, ediciones, libros,
documentos, publicaciones periddicas, mapas, planos, folletos y grabados importantes
o raros, asi como las colecciones de estos bienes, colecciones, cientificas o técnicas, de
armas, numismaticas y filatélicas, archivos, fonograbaciones, peliculas, videos; archivos
fotograficos, cintas magnetofdnicas y cualquier otro objeto que contenga imagenes o
sonido y las piezas artisticas o histdricas de los museos.'®

En relacion a las sanciones, la ley explicita que quienes no devuelvan a las autoridades en un
plazo de 30 dias, los bienes de dominio publico para los cuales se les otorgd autorizacion de su
explotacidén, uso o aprovechamiento, se les sancionara con una multa de 150 a 500 veces el salario

minimo, o de 1 a 5 afios con pena privativa de su libertad.

Aunque otra de las disposiciones legales se encuentra establecida en la Ley de Depdsito para
el Estado de México publicada en el 2011, ésta, en el mismo sentido que la anterior, solamente
refiere a la importancia de la preservacion de bienes bibliograficos y documentales que fueran
producidos en el estado de México, y para los cuales, los editores y productores de materiales
impresos, magnéticos, digitales o filmicos, deberdn entregar ejemplares de sus obras a la
Biblioteca Dr. José Maria Luis Mora, por considerarse que éstos forman parte del patrimonio
cultural del estado.

1% Art. 16. Ley De Bienes del Estado de México y de sus Municipios.

http://www.edomex.gob.mx/legistelfon/doc/pdf/ley/vig/leyvig085.pdf [Consultado en febrero de 2015].
Y bid., art. 18.
102 Ibid., art. 14.
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Un andlisis que explique lo anterior, puede conllevarnos a dar cuenta de la inexistencia de
una ley estatal que regule el patrimonio de manera integral, ya que aunque existen disposiciones
vinculadas con ello, éstas sélo atienden aspectos especificos relacionados con los bienes
materiales (arqueoldgicos, artisticos e histdricos, incluyendo la preservacidon de documentos), pero
olvidan dar cuenta de la disposiciones que puedan regular la importancia de la salvaguarda en
cuanto a las manifestaciones, tradiciones, costumbres y expresiones que integran el sentido de las
localidades a nivel estatal y municipal.

Si bien existe una ley que protege los derechos culturales en el estado de México, ésta
Unicamente refiere al caso especifico de las comunidades indigenas, descuidando la regulaciéon del
patrimonio en localidades que no se consideran como tal. En este sentido, la Ley de Derechos y
Cultura Indigena del Estado de México publicada en el 2002, expresa los estatutos generales en los
que el gobierno estatal tiene la obligacidon de garantizar el ejercicio de derechos y oportunidades,
asi como de proteger las identidades y manifestaciones culturales de los pueblos, por lo que la
conservacién de los sitios arqueoldgicos y sagrados, centros ceremoniales, monumentos
histdricos, artesanias, textiles y expresiones musicales, deben conservarse para el fortalecimiento
de su patrimonio cultural. Por su parte, la Secretaria de Educacién Publica en pleno ambito de sus
atributos y tomando en cuenta la importancia de este patrimonio, estd facultada para aplicar
medidas que coadyuven en la instalacién, conservacién y desarrollo de museos comunitarios,
tecnologias, artes, expresiones musicales y literatura oral y escrita, asi como de promover la
restitucion de bienes culturales que le hayan sido privados a los pueblos sin su consentimiento y/o
aprovechdndose del desconocimiento de dichas normatividades.

No obstante a lo anterior, aunque en el articulo 6 de esta ley, se considera que Malinalco
pertenece al pueblo indigena de origen nahuatl, tal como descubriremos en el capitulo siguiente,
Malinalco no cuenta con registros estadisticos actuales que asi lo demuestren, por lo que habria
de repensarse si la ejecucion de esta ley podria ser aplicable para el caso que resulta ser nuestro
objeto de estudio. Es por ello que para fines de este apartado, resulta imprescindible recordar dos
cosas: como primer punto, la manera en la que, tal como ya se analizd, los establecimientos de
caracter legislativo representan el punto culminante a partir del cual pueden legitimarse los
procesos de patrimonializacion cultural, ya que dentro de estas legislaciones, se establecen
claramente cudles son los bienes que pueden integrar el patrimonio y las condiciones en las que
éstos serdn resguardados. A la par, como segundo punto, debe considerarse que lo anterior, no
solamente provoca una exclusién de los bienes que pueden ser reconocidos y categorizados como
patrimonio cultural, sino que ademas, las determinaciones legislativas en materia cultural revelan
la existencia de huecos e inconsistencias que prevalecen desde las disposiciones del articulo 73
constitucional, ya que desde el establecimiento de ésta, se determina una regulacidon del
patrimonio de manera parcial, ocupandose Unicamente de los bienes materiales y dejando a su
suerte la preservacién del patrimonio inmaterial, por lo que desde entonces, no existe una
regulacién incluyente que pueda aplicar sanciones directas sobre quienes atentan contra los
bienes y expresiones culturales que, sin ser reconocidas oficialmente como “patrimonio”,
representan un lazo identitario para la memoria colectiva de alguna localidad.
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CapiTuLo I. PROGRAMA PUEBLOS MAGICOS

Recordando que la presente investigacion pretende vislumbrar la implicacidn de los procesos de
patrimonializacion en la construccién social del patrimonio cultural de dos de los barrios de
Malinalco (Santa Mdnica y San Martin) asi como de su cabecera municipal —partiendo del
reconocimiento de este municipio dentro del contexto turistico que envuelve su nombramiento
como Pueblo Magico—, el capitulo que se muestra a continuacién, tiene por objetivo mostrar al
lector el contexto general a partir del cual opera el programa turistico y la manera en la se evalla
el desempeno de los localidades.

Es por ello que el presente capitulo se estructura a partir de cinco apartados, dentro de los
cuales, los primeros cuatro exponen al lector los antecedentes, los objetivos, los criterios de
incorporacién y los elementos evaluativos del Programa Pueblos Mdgicos, mientras que en un
guinto apartado, se construye un critica a partir de los primeros cuatro apartados anteriores, con
el fin de analizar el contenido operativo del programa y las posibles consecuencias que éste
pudiera reflejar para el caso especifico de nuestro objeto de estudio.

1.1 ANTECEDENTES DEL PROGRAMA

Un Pueblo Magico es el reflejo de nuestro México, de lo que nos ha
hecho, de lo que somos, y debemos sentirnos orgullosos. Es su gente, un
pueblo que través del tiempo y ante la modernidad, ha sabido
conservar, valorar y defender, su herencia histdrica-cultural, y la

manifiesta en diversas expresiones a través de su patrimonio tangible e
3

intangible.10
De acuerdo con el Plan Nacional de Desarrollo 2001-2006 y el Programa Nacional de Turismo del
mismo sexenio, la creacion de puentes de cooperacidn y participacion entre los tres niveles de
gobierno conforman uno de los pilares que abre la posibilidad de posicionar al turismo como una
alternativa potencial para el desarrollo econdmico y social del pais mexicano, de manera que el
fortalecimiento de vinculos y creacidon de programas para el impulso turistico estatal y municipal,
se reconocen dentro del Programa Nacional de Turismo como uno de los objetivos esenciales para
favorecer “la integracién y el aumento de la competitividad”.'*

En el marco de este contexto, dentro del cuarto eje rector del Programa Nacional de Turismo
2001-2006, denominado “Empresas competitivas”, el fomento a la creaciéon de nuevos productos
turisticos resultdé uno de los objetivos y estrategias centrales dentro del cual se desarrollé el
Programa Pueblos Magicos. Aunque antes del sexenio de Vicente Fox ya existian programas

103 SECTUR, “Los Pueblos Magicos de México” en Pueblos Mdgicos, México: Editorial México Desconocido

S.A. de C.V., segunda edicion, 2005, p. 15.
104 Programa Nacional de Turismo 2001-2006, Capitulo 5: Objetivos sectoriales, estrategias y acciones, p.
121.
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regionales, tales como: el Programa Centros de Playa; En el Corazén de México; Mar de Cortés-
Barrancas del Cobre; Ruta de los Dioses; Programa Tesoros Coloniales; Mundo Maya y, finalmente,
el Programa Fronteras (ahora, llamado Programa México Norte), estos programas estuvieron (y
siguen estando) enfocados al desarrollo de un turismo masivo, en el que las localidades ya cuentan
con infraestructura turistica mas o menos tendiente a un turismo de sol y playa, que por sus
beneficios inmediatos de recuperacién de inversidon y fuerte crecimiento de demanda, se han
considerado como exitosos. '

Debido a lo anterior y a la diversificacion del mercado en el que el turista ha expandido sus
intereses para encontrarse en busca de experiencias diferentes y viajes a su medida, esperando
recibir servicios de acuerdo a sus necesidades y expectativas, el 9 de julio de 2001, la Secretaria de
Turismo firmé un Convenio de Colaboracién con el CONACULTA, INAH, INBA, FONATUR y el CPTM
(Consejo de Promocién Turistica de México), con el fin de “ldentificar y proponer programas,
paquetes, rutas, recorridos e itinerarios con estandares de calidad en la prestacién de servicios

d”'® a través de los cuales, no sélo se

turisticos, que permitan elevar el nivel de competitivida
diversificara la creacidon de nuevos productos turisticos para atender a segmentos cada vez mas
especificos e impulsar el desarrollo econdmico, sino también, con el propdsito de “garantizar la

conservacion, integridad y respeto de los recursos que forman parte del patrimonio cultural”.*”’

De esta manera, el Programa Nacional de Turismo 2001-2006, definid tres proyectos creados
a partir de dicho Convenio; el primero de ellos, denominado “Haciendas y Casas Rurales”
pretendia destinar inmuebles con valor histdrico, cultural y/o popular como un medio para
complementar la oferta de hospedaje a través de la creaciéon de una red interconectada. Por su
parte, el proyecto “Los Casinos” se posicionaba como una propuesta a través de la cual, la
apertura de casinos conformarian un complemento a la oferta turistica “en beneficios tangibles
para los destinos y para el desarrollo turistico del pais”.’® Finalmente, el tercero de estos
programas —el Programa Pueblos Magicos— comenzaba a gestarse durante el 2001 como un
proyecto que proponia impulsar el apoyo a localidades consideradas como “pueblos tipicos” de los
diferentes estados que conforman la Republica Mexicana, los cuales pudieran promocionarse a
través del potencial de sus recursos naturales y culturales para fines del turismo regional y
nacional.

105 . . . .y .
Estos programas regionales son coordinados por la Direccion General de Programas Regionales de la

SECTUR, la cual, entre otras funciones, se encarga de canalizar recursos federales hacia los estados a través
de Convenios de Coordinacién y Reasignacién de Recursos, asi como de la orientacidon estratégica de los
proyectos de desarrollo para detonar el valor de la inversion y acelerar el crecimiento de los mercados.
Secretaria de Turismo, Programas regionales.

http://www.sectur.gob.mx/es/sectur/sect Programas Regionales [Consultado en abril de 2014].

106 Programa Nacional de Turismo 2001-2006, Capitulo 5: Objetivos sectoriales, estrategias y acciones, p.
161.

7 1dem.

Ibid., p. 167.
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Es asi como el proyecto Pueblos Magicos se consolida como uno de los programas federales a
cargo de la SECTUR'®, conformado a través de recursos de los tres 6rdenes de gobierno y del
sector privado, asi como de la participacién de trece dependencias gubernamentales (SEDESOL,
SEMARNAT, SE, SEP, STPS, CONACULTA, INAH, CNA, CPTM, CFE, FONATUR, FONART y BANOBRAS)
gue apoyan en la elaboracion, ejecucion y evaluacidon del programa en los distintos poblados.

Cabe acotar que otro de los antecedentes mds proximos para la implementacidon de dicho
programa, tiene que ver con el desarrollo de un modelo turistico implementado en Europa, ya que
para inicios de los afios 70, paises como Francia, Polonia, Italia y Alemania comenzaban a adoptar
un programa turistico con el objetivo de fortalecer su economia regional a partir de la promocidn
de elementos culturales en pequefias villas productoras de vinos y quesos™™. Si bien el esquema
turistico no se adhiere al mismo propdsito, la conceptualizacidon de la palabra “pueblear” fue
retomada por las politicas culturales mexicanas para la puesta en marcha de programas
desarrollados a nivel estatal y federal, tal es el caso del Programa Pueblos Magicos y del Programa
Pueblos con Encanto del Bicentenario.

1.2 OBJETIVOS DE PROGRAMA PUEBLOS MAGICOS

De acuerdo con las Reglas de Operacidn que rigen al programa federal Pueblos Magicos,'™" los
propdsitos de éste se encaminan a detonar la economia regional de las localidades a través de la
promocién de productos turisticos basados en sus elementos culturales, de manera que éstas
puedan insertarse y desarrollar actividades con gran potencial turistico vinculado a los principios
del desarrollo sustentable, como un medio de negocio o formas de vida. Dicho asi, las Reglas de
Operacién destacan la importancia de la sustentabilidad y la rentabilidad social, en la cual, se
incluya la participacion de los habitantes no sélo como un medio para alcanzar la rentabilidad
econdmica, sino como un pilar para el desarrollo social que beneficie su calidad de vida mediante
la oferta cultural, ecolégica, de aventuray rural.

109 Especificamente, este programa estd a cargo de la Subsecretaria de Operacion Turistica y la Direccidn
General de Programas Regionales de la SECTUR, pues éstos son los responsables de “atender las
recomendaciones para hacer las modificaciones pertinentes en el disefio y operacion del programa”.
Manual de indicadores del Programa Pueblos Madgicos, 2008, p. 10. Versiéon electrdnica:
http://portal.veracruz.gob.mx/pls/portal/docs/PAGE/COATEPEC/IMAGENES/TURISMO/AGENDA%2021/MA
NUAL%20DE%20INDICADORES-WEB.PDF [Consultado en abril de 2014].

19 ygase: Pablo Torres Corpus, “Del pueblo Magico y punto final”, en:
http://pablotorrescorpus.blogspot.mx/2008/06/del-pueblo-mgico-y-punto-final.htmI?m=0 [Consultado en
julio de 2015].

Carlos Lazaro, “Pueblos Magicos de México y Posibles Pueblos Magicos”, en:
http://vivedeviaje.com.mx/2012/03/pueblos-magicos-de-mexico-y-posibles-pueblos-magicos-carlos-lazaro/
[Consultado en julio de 2015].

"1 yéase: “Objetivos del programa”, Pueblos Mdgicos. Reglas de operacion, p. 2. Versidon electrénica:
http://www.sectur.gob.mx/work/models/sectur/Resource/99fbd793-a344-4b98-9633-
78607f33cb8f/Reglas de operacion.pdf [Consultado en abril de 2014].
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En este sentido, de manera textual y de acuerdo con dichas Reglas de Operacion, los objetivos

del programa son:

Estructurar una oferta turistica complementaria y diversificada hacia el interior del pais,
basada fundamentalmente en los atributos histdrico-culturales de localidades singulares.
Aprovechar la singularidad de las localidades para la generacidon de productos turisticos
basados en las diferentes expresiones de la cultura local; artesanias, festividades, gastronomia
y tradiciones, entre otras.

Aprovechar la singularidad de las localidades para la generacidn de otros productos turisticos
tales como la aventura y el deporte extremo, el ecoturismo, la pesca deportiva, y otros que
signifiquen un alto grado de atractividad dentro del territorio de la localidad participante.
Poner en valor, consolidar y/o reforzar los atractivos de las localidades con potencial y
atractividad turistica fomentando asi flujos turisticos que generen:

- Mayor gasto en beneficio de la comunidad receptora (artesanias, gastronomia,

amenidades y el comercio en general), asi como,

- Lacreacidn y/o modernizacion de los negocios turisticos locales.
Que el turismo local se constituya como una herramienta del desarrollo sustentable de las
localidades incorporadas al programa, asi como en un programa de apoyo a la gestidn
municipal.
Que las comunidades receptoras de las localidades participantes aprovechen y se beneficien
del turismo como actividad redituable como opcidn de negocio, de trabajo y de forma de vida.

1.3  CRITERIOS DE INCORPORACION AL PROGRAMA PUEBLOS MAGICOS

Para que una localidad sea integrada al programa federal, las autoridades municipales y estatales

deben solicitar su incorporacion a la SECTUR. De esta manera, la Direccién General de Programas

Regionales y la Direccion General de Desarrollo de Productos Turisticos, podran realizar una

primera visita para evaluar el potencial que la comunidad pueda desarrollar como destino

turistico. Posteriormente, si se tiene una respuesta positiva, la localidad deberd integrar un

expediente en el que se asegure que cuenta con una serie de elementos,"*” los cuales, para fines

expositivos de este apartado, se han estructurado a partir del siguiente esquema:

112

Véase: “Criterios de Incorporacién al Programa Pueblos Magicos”, Pueblos Mdgicos. Reglas de Operacion,

p. 3.
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1. Involucramiento de la J 1.1 Compromiso con la sociedad local.

Sociedad y de las 1.2 Compromiso de las autoridades estatales y municipales.
Autoridades Locales
2.1 Planes de Desarrollo Estatal y Municipal.

2.2 Programa de desarrollo turistico municipal.

2. Instrumentos de J 2.3 Reglamento de imagen urbana y plan de manejo en funcién del
Planeacion y Regulacion Programa Pueblos Magicos.
2.4 Programa de reordenamiento del comercio semifijo y/o
ambulante.

3.1 Programas diversos de apoyo al desarrollo municipal.
3.2 Continuacién y consolidaciéon de programas y/o acciones de
desarrollo turistico.

3. Impulso al Desarrollo 4
Municipal

4.1 Contar con un atractivo turistico simbdlico.

4.2 Contar con atractivos turisticos diferenciados.

4.3 Servicios turisticos que garanticen su potencial
comercializacion.

4.4 Servicios de asistencia y seguridad.

4. Oferta de Atractivos
y Servicios

5.1 Sustentar una tesis sobre la magia de la localidad.
: “ . 5.2 Declaratoria de “Zona de Monumentos Histéricos”.
5. Valor Singular “La Magia < . . ; . .
" 5.3 Acciones de conservacidon del patrimonio tangible e
de la Localidad : ;
intangible.

-

6.1 Accesibilidad terrestre.
6.2 Factibilidad para la comercializacidn turistica.
6.3 Producto turistico.

6. Condiciones y Espacios J
Territoriales

7. Impacto del Turismo en 7.1 Sistema de informacion turistica estatal.

la Localidad y Area de 7.2 Valoracion del impacto turistico a nivel regional y/o municipal.
Influencia

8. Desarrollo de 8.1 Taller de induccién Programa Pueblos Magicos.

Capacidades Locales 8.2 Taller de planeacion y gestion del turismo cultural.

Elaboracion propia realizada a partir del documento: Pueblos Mdgicos. Reglas de Operacion. SECTUR.
http://www.sectur.gob.mx/work/models/sectur/Resource/99fbd793-a344-4b98-9633-
78607f33cb8f/Reglas_de operacion.pdf

A continuacidn se clarifican los criterios anteriores:

e Llalocalidad, debe conformar un comité, organismo u asociacién civil que represente la voz de
la comunidad ante las instancias gubernamentales para la realizacién de acciones enfocadas a
la promocién del turismo. Este deberd contar con un plan de trabajo anual y programar
minimo 3 reuniones al afio, asi como participar en los talleres de integracién del Programa y
en el taller de Planeacidén y Gestién del Turismo Cultural que brinde la SECTUR.

El Comité Pueblos Magicos, debera ser acreditado por escrito ante la SECTUR y estar
conformado por un maximo de 10 representantes que tendran voz y voto: un representante

60


http://www.sectur.gob.mx/work/models/sectur/Resource/99fbd793-a344-4b98-9633-78607f33cb8f/Reglas_de_operacion.pdf
http://www.sectur.gob.mx/work/models/sectur/Resource/99fbd793-a344-4b98-9633-78607f33cb8f/Reglas_de_operacion.pdf

de la Dependencia Estatal de Turismo; un representante de la Autoridad Municipal; un
representante del INAH y representantes sociales, tales como: asociacion de restauranteros,
asociacién de hoteles, asociacién de agencia de viajes, asociaciones y Camaras de Comercio,
artesanos, colegio de arquitectos y lideres de opinidn. Asimismo, podran participar ciudadanos
(mdaximo 5) que seran considerados como invitados que tendran voz pero no voto.

Las autoridades estatales y municipales, deben comprometer una aportacién econémica de
cuando menos 3 afios para la realizacién de proyectos que deriven del vinculo entre la
localidad y la autoridad municipal.

Contar con instrumentos de planeacién y regulacién que consideren al turismo como una
actividad de desarrollo integral del municipio, tales como: Plan de desarrollo estatal y
municipal; Programa de desarrollo turistico municipal; Reglamento de imagen urbana; Plan de
manejo en funcién del programa Pueblos Magicos; Programa de reordenamiento del comercio
semifijo y/o ambulante.

La localidad debe contener elementos turisticos simbdlicos diferenciados que puedan significar
un alto atractivo para los mercados consumidores (arquitectura, edificios emblematicos,
fiestas, tradiciones, produccién artesanal, cocina tradicional, etc.).

En el mismo sentido, debe contar con una oferta de servicios de alojamiento, restauranteria,
salud y seguridad publica.

Presentar un ensayo donde las autoridades justifiquen el potencial de los atributos culturales,
los vinculos sociales que surgen con relacién al patrimonio y el espacio fisico urbano que
caracteriza a la localidad candidata, basando su argumentacion en el rescate y preservacion del
patrimonio material e inmaterial.

Mostrar un documento en el que se demuestre que el patrimonio local ha sido declarado Zona
de Monumentos Histdricos o, en todo caso, contar con un Catalogo de Patrimonio Inmobiliario.

Demostrar que cuenta con las condiciones favorables en cuanto al acceso por carreteras,
caminos rurales y brechas. Al mismo tiempo que participar en acciones para informar y

orientar al turista mediante sefializacién y mapeo en las principales rutas de acceso.

Estar integrada o ser susceptible de ser integrada a un circuito, corredor o ruta turistica
comercializable.
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1.4 EVALUACION DE LAS LOCALIDADES NOMBRADAS PUEBLOS MAGICOS

Una vez que la localidad ha integrado el expediente con los puntos anteriores y ha sido
evaluada con un dictamen favorable por el Comité Interinstitucional de Evaluacién y Seleccidn
(CIES) de la SECTUR, la localidad debe cumplir con una serie de criterios propuestos en el
documento denominado Manual de Indicadores del Programa Pueblos Magicos.

Dicho Manual tiene como objetivo establecer un conjunto de indicadores que permitan medir
“cuantitativa y cualitativamente el avance del cumplimiento de los objetivos del programa Pueblos
Magicos”'**, de tal manera que se pretende “Crear un sistema de evaluacién y monitoreo que
genere informacién oportuna y confiable para tomar decisiones, con el fin de mejorar la
planeacién, programacién, presupuestacién y ejercicio de los recursos autorizados al
programa”."** Entre sus objetivos particulares se encuentran:

a) “[..] medir, periddicamente, la eficiencia de las acciones publicas, privadas y sociales
efectuadas en el marco del Programa Pueblos M4gicos.

b) Definir indicadores que permitan conocer el impacto de la inversién publica, el grado de
sustentabilidad de las localidades vy, el grado de satisfaccion que el Programa genera en la
comunidad, en los actores de la actividad turistica y los visitantes”.™®
Aunque el Programa Pueblos Magicos comenzé durante el 2001 con el Programa Nacional de

Turismo y el Plan Nacional de Desarrollo 2001-2006, la propuesta de evaluar a las localidades no

surgid sino siete afios después, pues el Manual de Indicadores apenas se dio a conocer en

diciembre de 2008. Por ello, el Plan Nacional de Desarrollo y el Programa Sectorial de Turismo

2007-2012, conformaron dos de las bases esenciales que la Subsecretaria de Planeacidn Turistica y

la Unidad Técnica de Evaluacion tomaron en cuenta para la creacion de los indicadores, ya que

ambos organismos son los responsables de implementar, realizar, controlar y vigilar el
procedimiento de evaluacién, desde la elaboracién de los indicadores hasta la recoleccion de
datos y la revision de resultados.

Concretamente, la evaluacion de las localidades se basa en cuatro ejes tematicos
(Institucional y Gobierno; Patrimonio y Sustentabilidad; Econdmico y Social; Turismo), dentro de
los cuales, cada uno tiene sus propios indicadores en los que también se describen los
instrumentos que seran utilizados para medir los resultados. Entre los propdsitos que encaminan
estos ejes temadticos, se encuentra la necesidad de conocer la cantidad de sitios culturales que se
ofertan para el turismo, verificar el mantenimiento al patrimonio promocionado y conocer la
participacién de asociaciones locales en cuanto a la conservaciéon del patrimonio cultural, ademas
de conocer el grado de inversidn publica, privada y el nivel de empleos producidos en cuanto al
desarrollo de productos turisticos para su comercializacién.

3 Manual de Indicadores, op. cit., p. 4.

" bid., p. 6.
13 1dem.
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Asimismo, resulta importante acotar que de acuerdo con el Manual de Indicadores, la

informacidn que se utiliza para obtener los resultados es obtenida a partir de:

a) Estadisticas: las cuales pueden estar hechas o prepararse especificamente para el calculo de

los indicadores del programa. Pueden tener su origen en el Sistema Nacional de Informacién

Estadistica y Geografica, en las propias estadisticas de la SECTUR, o bien, en algunas

instituciones nacionales tales como centros de investigacidon especializados.

b) Observacién en campo: podra llevarse a cabo por un especialista para verificar la existencia de

los componentes, asi como su calidad y cantidad.

c) Encuestas: las cuales pueden haberse realizado para otro fin a ser especificamente para

recoger la informacidn del programa presupuestario.

d) Informes de auditoria y registro contables de la dependencia, entidad o programa

presupuestario: se utilizan principalmente para calcular indicadores de costos y eficiencia.™*®

A continuacion se muestran los indicadores que dicho Manual especifica para cada uno de los

cuatro ejes tematicos:

EJE INSTITUCIONAL Y GOBIERNO
Clasificador Indicador Descripcion Tipo de Unidad de Metodologia Fuente de
indicador medida para el célculo informacion
y/o evidencia
PPM-IG-01 Involucramiento Verificar la existencia de Cuantitativo Documentos, Unidad H.
con la sociedad unidades administrativas Actas de administrativa, Ayuntamiento,
responsables de aplicar y dar instalaciony estructura Organo Estatal
seguimiento del programa de sesiones. organicay de Turismo y/o
“Pueblos Méagicos”. presupuesto. Comité turistico
Identificar la existencia y Acta de de Pueblos
operacién del Comité turistico instalacion y de Mégicos.
“Pueblos Magicos” en las la ultima sesion
localidades denominadas. del Comité.
PPM-1G-02 Seguridad en el Medir el grado de Cuantitativo Reportes, Programa de H.
destino profesionalizacion de los cuerpos programas. capacitacion, Ayuntamiento,
de seguridad y su equipamiento. reportes de Comité de
equipamiento. Pueblos
Magicos de la
localidad.
PPM-I1G-03 Fomento de Identificar programas destinados Cuantitativo Nidmero de Inventarios de H.
nuevas al apoyo de la empresa local. programas y programas que Ayuntamiento,
empresas empresas fomentan la Area estatal de
apoyadas. creaciony fomento
desarrollo de econdmico.
empresas.

Y8 1bid., p. 14.
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PPM-1G-04 Desarrollo Conocer la cantidad y calidad de Cuantitativo Inventario de Presentar Organo Estatal
cultural e sitios culturales como museos, sitios. evidencia o de Turismo y/o
histérico espacios gastronémicos y Documento Informe de Ayuntamiento.

artesanales en el Pueblo Magico. de la tesis de acciones
la magia de emprendidas
la localidad, para rescatar el
declaratoria acervo cultural
de la zona de e histérico de la
monumentos localidad.
y acciones de
conservacion
es del
patrimonio
tangible.

PPM-IG-05 Planificaciony Conocer los planes y programas Cuantitativo Planes y Presentar Organo Estatal
desarrollo del de desarrollo turistico. programas. evidencia de la de Turismo, H.
destino turistico existencia de Ayuntamiento,

cada Plany y/o Comité
cada uno de los Turistico
programas Pueblos
existentes. Magicos.
EJE PATRIMONIO Y SUSTENTABILIDAD
Clasificador Indicador Descripcion Tipo de Unidad de Metodologia Fuente de
indicador medida para el cilculo informacion
y/o evidencia
PPM-PS-01 Integridad y Establecer el grado de presion Cuantitativo Numero de Cuantificar el Organo Estatal
autenticidad sobre la integridad y autenticidad visitantes. nimero de de Turismo, H.
del patrimonio del patrimonio. Programas programasy la Ayuntamiento,
Determinar el grado de de cantidad de Comité Turistico
mantenimiento del patrimonio mantenimien recursos de Pueblos
histérico, participacion de to. asignados. Magicos,
asociaciones civiles locales en su Numero de Comentarios.
conservacion. asociaciones
civiles.

PPM-PS-02 Sustentabilidad Conocer el grado de Cuantitativo Grado de Instalacion de Organo Estatal
implantacion de politicas e implantacion Comités de la de Turismo, H.
instrumentos propios de la de la agenda Agenda 21 Ayuntamiento,
Agenda 21 local, normas 21, normas local. Comité Turistico
ambientales y designaciones ambientales. Diagndsticos. Pueblos
nacionales y/o internacionales. Ndmero de Actas de Magicos.

designacione evaluacion.
sy/o Designaciones
internacional obtenidas a

es. partir de la
Certificacion participacion en
es el Programa.
ambientales Cuantificar el
(De acuerdo avance en la

a los Criterios | certificacion

del ambiental.

Programa).
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EJE TURISMO

Clasificador Indicador Descripcion Tipo de Unidad de Metodologia para Fuente de
indicador medida el célculo y/o informacion
evidencia
PPM-T-01 Oferta de Identificar los atractivos Cuantitativo Atractivos y Numero de Direccién de
atractivos turisticos simbdlicos y servicios. atractivos y Turismo
turisticos diferenciados, que garanticen servicios. Municipal,
su comercializacidn, asi como Organo Estatal
los servicios de asistencia y de Turismo,
seguridad. SECTUR.
PPM-T-02 Promocién Evaluar el nivel de promocion Cuantitativo Campafias de Ndmero de Direccién de
y difusion del destino turistico. promociony campanias Turismo
Evaluar la existencia del portal material de realizadas y del Municipal,
web del “Pueblo Magico” y promocion. material impreso. Organo Estatal
numero de visitantes. Evidenciay de Turismo,
nimero de Péagina web. Consejo de
visitantes. Promocion
Turistica de
México,
SECTUR.
EJE ECONOMICO Y SOCIAL
Clasificador Indicador Descripcion Tipo de Unidad de Metodologia para Fuente de
indicador medida el calculo y/o informacion
evidencia
PPM-ES-01 Inversién Conocer el grado de inversion Cuantitativo Monto de Monto de SECTUR,
publica publica en las actividades inversion inversion federaly | Gobierno del
generada a relacionadas con la actividad realizada. estatal. Estado, H.
partir del turistica, no relacionada con el Ayuntamiento y
programa convenio de reasignacion de Comité Pueblos
recursos. Magicos.
PPM-ES-02 Impacto Conocer el grado de inversion Cuantitativo Porcentaje Tendencia de H.
econdémico del privada que incide en la Oferta crecimiento. Ayuntamiento,
desarrollo actividad turistica. alternativa. Nivel de empleo Area Estatal de
turistico de la actividad Fomento,
turistica = INEGI, STPS.
Numero de

empleos directos
ocupados en la
actividad
turistica/total de
empleos de la
localidad.
Relacién de
nuevos productos
a partir de la
nominacién
“Pueblos
Magicos”.

http://portal.veracruz.gob.mx/pls/portal/docs/PAGE/COATEPEC/IMAGENES/TURISMO/AGENDA%2021/MANUAL%

Manual de Indicadores del programa Pueblos Mdgicos.

20DE%20INDICADORES-WEB.PDF
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Para verificar el cumplimiento pleno de los cuatro ejes anteriores, el Manual contiene una
serie de formatos que en su conjunto, conforman un catdlogo de indicadores, dentro del cual se
despliega cada indicador por eje, de tal manera que cada uno de éstos es verificado a partir de una
ficha de registro en el que se especifica el nombre de la localidad, la clave y nombre del indicador,
fecha de levantamiento de datos y se sefialan tres opciones representadas en color rojo, amarillo y
verde, para representar que el primer color especifica el nulo cumplimiento del indicador, el
amarillo representa que se encuentra en proceso, mientras que el verde especifica que la variable
del indicador esta completamente cubierto.

Siendo que en total se tienen disefiados once indicadores, para fines practicos sélo se
mostraran seis de ellos por considerarse de mayor relevancia para esta investigacion'"’:

EJE INSTITUCIONAL Y GOBIERNO
Fecha:
| Nombre del indicador: Involucramiento con la sociedad

Nombre de la localidad:
Clave de identificacién del Indicador: PPM-1G-01

Objetivo: Que el turismo local se constituya como una herramienta del desarrollo sustentable de las localidades incorporadas al programa, asi como
en un programa de apoyo a la gestion municipal.
Linea estratégica: Transversal

VARIABLE DE MEDICION VARIABLE EN AMARILLO OBSERVACIONES
FORMA DE
PREGUNTA

Organismo publico ¢Existe un No cuenta con Se encuentra en proceso | Existe unidad

responsable del instancia de estructuracion
programa “Pueblos

magicos” en la localidad.

organismo publico
responsable del
programa Pueblos
Mdgicos?

administrativa responsable
de aplicary dar
seguimiento del programa
“Pueblos Magicos”

EVIDENCIA No posee informacion Entregar acta de cabildo
o documento que
compruebe su

formacion

Entregar copia del
organigrama, plantilla del
personal

Ubicacién Verificacion

Comité turistico Pueblo
Magico

éExiste el Comité
Turistico Pueblo

Nula participacion de la
sociedad local en el

La participacion de la
sociedad es poca, ya

Participacién de la
sociedad a través de la

Magico? programa Pueblos existe el Comité pero no | constitucion del Comité
Magicos realizan sesiones Turistico Pueblo Magico
periddicas
EVIDENCIA No existe el Comité Entregar acta de Entregar copias del acta de

instalacion y de la ultima
sesion realizada

instalacion del Comité y de
la dltima sesion realizada

Ubicacién Verificacion

INDICADOR

PPM-IG-01 Pueblo Magico Promotor del
Involucramiento de la sociedad

AMARILLO

No existe un organismo
responsable del
desarrollo del
Programa Pueblos
Magicos en la localidad

Se encuentra en proceso
de estructuracion el
organismo responsable
del Programa Pueblos
Magicos en la localidad

| wveroe ] |

Se cuenta con un
organismo responsable de
la ejecucion del Programa
Pueblos Magicos

Ubicacion Verificacion

117 N . . . o , N o . .
Para el Eje Institucional y Gobierno consideré tres indicadores (Involucramiento con la sociedad;

Seguridad en el destino; Desarrollo cultural e histérico), para el Eje Patrimonio y Sustentabilidad sélo dos
(Integridad y autenticidad del patrimonio; Sustentabilidad) y para el Eje Turismo Unicamente uno (Oferta de
atractivos turisticos).
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EJE INSTITUCIONAL Y GOBIERNO

Nombre de la localidad:

Fecha:

Clave de identificacion del Indicador: PPM-1G-02

I Nombre del indicador: Seguridad en el destino

Objetivo: Que el turismo local se constituya como una herramienta del desarrollo sustentable de las localidades incorporadas al programa, asi como

en un programa de apoyo a la gestion municipal.

Linea estratégica: Fomento a la inversion

AMARILLO

VARIABLE DE VARIABLE EN FORMA
MEDICION DE PREGUNTA
Grado de ¢Cuél es el grado de

profesionalizacion
de los cuerpos de
seguridad

profesionalizacion de
los cuerpos de
seguridad?

No hay acciones en ese
sentido

Hay acciones informales

OBSERVACIONES

Hay programas y acciones
periddicas y sistematicas

EVIDENCIA

No cuenta con
informacion

Reporte de actividades

Reporte de capacitacion,
programa y convenios

Ubicacién Verificacion

Equipamiento de los | éLos elementos de No Insuficiente Bien equipado
cuerpos de seguridad cuentan
seguridad con el equipo
necesario?
EVIDENCIA No cuenta con | Reportes y solicitudes Reportes de los recursos

informacién evidencia

asignados

Ubicacién Verificacion

INDICADOR

AMARILLO

PPM-IG-02 PUEBLOS MAGICO SEGURO

Se cometen una gran
cantidad de delitos y la
autoridad no realiza
acciones para
prevenirlos y
sancionarlos

La ciudadania sabe que
la autoridad hace
esfuerzos por combatir
la delincuencia, pero
ésta persiste en la
localidad

[ veroe | |

Hay una baja incidencia de
delitos y la autoridad
cuenta con el
equipamiento necesario, y
lleva a cabo acciones para
prevenir y combatir la
delincuencia

Ubicacién Verificacién

EJE INSTITUCIONAL Y GOBIERNO

Nombre de la localidad:

Fecha:

Clave de identificacion del Indicador: PPM-1G-04

| Nombre del indicador: Desarrollo cultural e histdrico

Objetivo: Estructurar una oferta turistica complementaria y diversificada hacia el interior del pais, basada fundamentalmente en los atributos

historicos y culturales de localidades singulares

Linea estratégica: Modernizacion de las pequefias y medianas empresas

AMARILLO

VARIABLE DE VARIABLE EN FORMA
MEDICION DE PREGUNTA
Inventario de sitios ¢Cudntos sitios
culturales culturales e histéricos

existen? (museos,
espacios
gastronémicos y
artesanales, entre
otros)

No existe un inventario
de los sitios culturales

Cuenta con un
inventario pero no esta
actualizado

Se cuenta con un
inventario de los sitios
culturales e histdricos

EVIDENCIA

Sin evidencia

Inventario

Inventario actual

Ubicacién Verificacién

OBSERVACIONES

Magia de la localidad ¢Existe el ensayo

No se encuentra

Se encuentra elaborado,

Existe un ensayo que

sobre la tesis de la | elaborado pero no ha sido justifica plenamente los
magia de la aprobado por la SECTUR | rasgos unicos del Pueblo
localidad? Magico tal como se gente,
el espacio fisico cultural
EVIDENCIA No existe Entregar ensayo Entregar ensayo

Ubicacién Verificacion
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Declaratoria de Zonas de
Monumentos Histéricos

éExiste la
declaratoria de
Zonas de
Monumentos
Histéricos?

No existen mecanismos
que promueven que la
localidad sea nominada
Zona de Monumentos
Historicos

Existen mecanismos que
promueven que la
localidad sea nominada
Zona de Monumentos
Histéricos y/o cuenta
con Catélogo del
patrimonio inmobiliario

La localidad posee la
declaratoria de Zona de
Monumentos, emitida por
el INAH

EVIDENCIA

Sin evidencia

Reportes

Actas de declaratoria

Ubicacién Verificacion

Acciones de
Conservacidn del
Patrimonio Tangible

¢Existen acciones
de conservacién
del patrimonio

No existe acciones de
conservacion del
patrimonio tangible

Existen acciones aisladas
de conservacion de
museos, espacios

Existe un programa donde
se especifica, los sitios en
los cuales se ha

tangible? gastrondmicos, intervenido como parte de
artesanales, miradores, la conservacion del
ex conventos, etc. patrimonio tangible
EVIDENCIA Sin evidencia Reporte de acciones Programas, reportes de

sitios conservados

Ubicacién Verificacion

INDICADOR

PPM-IG-04 PUEBLO MAGICO PROMOTOR DEL
DESARROLLO CULTURAL E HISTORICO

El Pueblo Magico no
realiza ninguna accion
para promover el
desarrollo cultural e
histérico de la localidad

AMARILLO

El Pueblos Magico
realiza acciones aisladas
para promover el
desarrollo cultural e
histérico de la localidad

El Pueblos Mégico cuenta
con estrategias y
programas que ayudan a
conservar el patrimonio
cultural e histérico

[ weeoe T

Ubicacién Verificacién

EJE PATRIMONIO Y SUSTENTABILIDAD

Nombre de la localidad:

Fecha:

Clave de identificacion del Indicador: PPM-PS-01

| Nombre del indicador: Integridad y autenticidad del patrimonio

Objetivo: Que el turismo local se constituya como una herramienta del desarrollo sustentable de las localidades incorporadas al programa, asi como
en un programa de apoyo a la gestion municipal.

Linea estratégica: Creacion, mejoramiento y rehabilitacion de sitios de interés turistico

VARIABLE DE
MEDICION

VARIABLE EN FORMA
DE PREGUNTA

Carga turistica

éHa generado la
actividad turistica
efectos adversos en la
localidad (cambios de
costumbres y

El nivel de visitantes
que recibe la localidad
ha generado la pérdida
de originalidad del
Pueblo Magico

AMARILLO

Los visitantes han
generado cambios
minimos en los patrones
de vida de la localidad

La actividad turistica no
produce cambios
negativos en los patrones
de vida de la localidad,
manteniendo su

tradiciones, entre originalidad
otros)?
EVIDENCIA El nimero anual de El nimero anual de El porcentaje de visitantes

visitantes sobrepasa el
100% de la poblacion
local

visitantes es mayor al
80% de la poblacion
local

es menor al 50% de la
poblacién local

OBSERVACIONES

Ubicacion Verificacion

Patrimonio histérico
edificado

¢éCuenta la localidad
con programas para el
cuidado del
patrimonio histérico
edificado (museo,
iglesias, ex conventos,
fachadas)?

No existen programas

El patrimonio histérico
recibe insuficiente
mantenimiento

El patrimonio histérico
recibe mantenimiento
constantey
adecuadamente

EVIDENCIA Sin evidencia Programa Programa con reporte de
actividades
Ubicacién Verificacion
Programas para la ¢Existen programas No existen programas | Existe una instancia | Se cuenta con una

promocion de las
actividades artisticas
y culturales

para la promocién de
las actividades
artisticas y culturales?

para la promocién de
las actividades
artisticas y culturales

responsable, pero no se
cuenta con programas
para la promocién de las
actividades artisticas y
culturales; o existen
programas  para la
promocién de las
actividades, pero sin una
instancia responsable

instancia responsable vy
existen programas para la
promocion de las
actividades artisticas vy
culturales.
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EVIDENCIA

Programas y/u
organigrama

Programa con reporte de
actividades y/u
organigrama

Ubicacién Verificacion

Participacion de las
Asociaciones Civiles
locales en la
conservacion del
patrimonio histérico

¢Existen Asociaciones
Civiles locales que
participen en la
conservacion del
patrimonio histérico?

No existen

Asociaciones civiles
locales participan
indirecta o
eventualmente en la
conservacion del
patrimonio histérico

Asociaciones civiles locales
participan activamente y
de manera continua en la
promocion y conservacion
del patrimonio histérico

EVIDENCIA

Sin evidencia

Reporte de actividades

Programa y/o convenios
con Asociaciones Civiles

Ubicacién Verificacion

INDICADOR

PPM-PS-01 PUEBLO MAGICO PROMOTOR DE
LA INTEGRIDAD Y AUTENTICIDAD DEL

PATRIMONIO

AMARILLO

[ veroe | |

No existen programas
o infraestructura

Existen acciones aisladas
para conservar la

cultural, ni programas integridad y
para conservar la autenticidad del
integridad y patrimonio
autenticidad del

patrimonio

El gobierno promueve
activamente acciones para
conservar la integridad y
autenticidad del
patrimonio de la localidad

Ubicacién Verificacion

EJE PATRIMONIO Y SUSTENTABILIDAD

Nombre de la localidad:

Fecha:

Clave de identificacion del Indicador: PPM-PS-02

| Nombre del indicador: Sustentabilidad

Objetivo: Que el turismo local se constituya como una herramienta del desarrollo sustentable de las localidades incorporadas al programa, asi como

en un programa de apoyo a la gestion municipal.

Linea estratégica: Agenda 21

VARIABLE DE VARIABLE EN FORMA AMARILLO OBSERVACIONES
MEDICION DE PREGUNTA
Agenda 21 ¢éParticipa la localidad No participa Se empiezan a realizar La localidad cumple con la
en el Programa Agenda las gestiones para su implementacion de la
21 Local? implementacion Agenda 21 local
EVIDENCIA No existe la Agenda Existe la Agenda 21 local | Copia las actas de
21 local pero no se implementa instalacion, diagnosticos y
evaluacion
Ubicacién Verificacion
Tratamiento de | ¢Realiza acciones para | No existen acciones La localidad empieza a Existen programas para el

aguas pluviales vy | tratar las aguas para el tratamiento realizar acciones para el | tratamiento de aguas
residuales residuales y pluviales? | de aguas residualesy | tratamiento de aguas pluviales y residuales
pluviales residuales
EVIDENCIA Sin evidencia Diagndstico y/o reportes | Inventario de plantas de
tratamiento activas
Ubicacién Verificacion

Manejo adecuado de
desechos sélidos

¢Maneja la localidad
adecuadamente los
desechos sélidos para
mitigar los efectos de
contaminacién
ambiental y preservar
el entorno?

No cuenta con
sistema de
recoleccién de basura

Se cuenta con un
sistema  aislado  de
recoleccién de basura,
no posee relleno
sanitario

Se cuenta con sistema de
recoleccion de basura y
relleno sanitario para la
proteccion del subsuelo

EVIDENCIA

No cuenta
informacion

con

Verificacion de
mecanismos

Entregar el plan de la
disposicion de residuos
sélidos de acuerdo con el
cumplimiento cabal de la
norma (Ley de ecologia)
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Ubicacién Verificacion

Aplicacién de las normas
ambientales

éCuenta la
localidad con
certificacion
ambiental en las
instalaciones

No cuenta con
certificaciones

Se encuentra en proceso
de certificacion

Cuenta con certificaciones
ambientales de las
instalaciones turisticas

turisticas?

EVIDENCIA Reportes Entrega informes de
certificaciones emitidos
por la PROFEPA

Ubicacién Verificacion
Designaciones Nacionales | ¢Cuenta la No cuenta con | Estd en proceso de | Cuenta con designaciones
y/o Internacionales localidad con designaciones designacion nacional y/o | nacionales y/o

alguna internacional internacionales
designacién por
parte de
instituciones
nacionales o
internacionales
para su

preservacion?

EVIDENCIA Sin evidencia Reportes Designaciones
Ubicacidn Verificacion
INDICADOR [ roo | AMARILLO

PPM-PS-01 PUEBLO MAGICO SUSTENTABLE

No existen acciones
que garanticen la
sustentabilidad del
destino turistico

El desarrollo de la
actividad turistica
genera acciones
aisladas, que garantizan
la sustentabilidad del
destino

El desarrollo de la
actividad turistica ha sido
el motor para que se
realicen acciones que
garantizan la
sustentabilidad del destino

Ubicacién Verificacién

EJE TURISMO

Nombre de la localidad:

Fecha:

Clave de identificacion del Indicador: PPM-T-01

| Nombre del indicador: Oferta de atractivos turisticos

Objetivo: Que las comunidades receptoras de las localidades participantes aprovechen y se beneficien del turismo como actividad redituable como
opcidn de negocio, de trabajo y de una forma de vida.

Linea estratégica: Equipamiento turistico

VARIABLE DE
MEDICION

VARIABLE EN FORMA

DE PREGUNTA

AMARILLO

Contar con un
atractivo turistico

éCuenta la localidad
con un catalogo de

No existe inventario
de los atractivos

Se encuentra en proceso
de elaboracién

La localidad cuenta con un
inventario de los atractivos

OBSERVACIONES

simbdlico atractivos turisticos turisticos simbdlicos turisticos simbdlicos
simbélicos?

EVIDENCIA No existe Existencia de reportesy | La localidad tiene un
avances del inventario inventario actualizado
de los atractivos
turisticos simbdlicos

Ubicacién Verificacion
Contar con | ¢Existen productos El Pueblo Magico no Se cuenta con al menos | La localidad cuenta con

atractivos  turisticos
diferenciados

turisticos diferenciados
en el Pueblo Magico?

ha promovido la
creacion de productos
diferenciados

un producto
diferenciado

una diversidad de
atractivos turisticos que
significan una opcién de
desarrollo para sus
habitantes

EVIDENCIA

No existe

Folleto de promocién

Listado de atractivos,
folletos de promocion

Ubicacién Verificacion

Servicios turisticos
que garanticen su
comercializacion

éExisten servicios que
garanticen la
comercializacién de los
productos turisticos?

La localidad no cuenta
con  servicios de
calidad que
garanticen su
comercializacion

La localidad promueve
acciones aisladas de
comercializacién de sus
productos turisticos

La localidad tiene servicios
turisticos de calidad, como

alojamiento y
restaurantes, que
garantizan su

comerecializacién
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EVIDENCIA

No posee evidencia

Los servicios turisticos se
encuentran en proceso
de certificacion

Posee inventario de
servicios turisticos
certificados que garantizan
su comercializacién

Ubicacién Verificacién

turismo

Servicio de ¢Cuenta el Pueblo No posee ningin El Pueblo Mégico cuenta | La localidad tiene servicios
asistencia y Magico con servicios programa de con algunos servicios de | de salud y seguridad
seguridad de asistencia y asistencia al turista asistencia para los publica para la atencidon
seguridad para el turistas del turismo
turista?

EVIDENCIA No existen los | Listado de los servicios | Listado de los servicios de
servicios de salud y | de asistencia y seguridad | asistencia y seguridad
seguridad publica | para la atencion del
para la atencion al | turismo

Ubicacién Verificacién

INDICADOR

AMARILLO

v T

PPM-T-01 PUEBLO MAGICO PROMOTOR DE LA
OFERTA DE ATRACTIVOS TURISTICOS

No existe evidencia de
una oferta de
atractivos turisticos

Se cuenta con algunas
evidencias sin actualizar
los atractivos turisticos

Se cuenta con la evidencia
actualizada de la existencia
de atractivos turisticos en

de la localidad la localidad

Ubicacién Verificacién

Manual de Indicadores del Programa Pueblos Magicos, 2008, pp. 35-49.
http://fondosectorial.sectur.gob.mx/temas/documentos/pdf/respuestas/11/1-Manual-de-Indicadores-
Programa-Pueblos-Magicos.pdf

A partir de los seis indicadores anteriores y tal como se discutira en el siguiente apartado, la
aplicacién de una evaluacién que contemple lo aspectos que influyen para el impulso del
programa, tales como el nimero de sitios culturales o el porcentaje de turistas anules que se
establecen en el destino, representan un avance significativo para determinar los huecos
especificos en los que cada localidad debe trabajar para desarrollo de sus productos turisticos, sin
embargo, la carencia de aspectos cualitativos dentro de la metodologia que se utiliza, también
puede acarrear serias problemadticas que aungque no sean observadas ni evaluadas por las
instituciones, provoquen grandes consecuencias para las dinamicas internas de las localidades.

Siguiendo con los criterios del Manual de Indicadores y las Reglas de Operacién del Programa
Pueblos Magicos, las localidades con nombramiento deben obtener la renovacion de éste cada
afio. Para ello, es necesario que la Subsecretaria de Planeacién Turistica y la Unidad Técnica de
Evaluacion de la SECTUR, revisen el cumplimiento de los once indicadores propuestos dentro de
los cuatro ejes tematicos (Institucional y Gobierno; Patrimonio y Sustentabilidad; Econdmico y
Social; Turismo). Asi como también comprobar ante el CIES que los Criterios de Incorporacién han
sido cumplidos por lo menos en un 90%, ya que el 10% restante podran cubrirlos en un plazo no
mayor a noventa dias, dentro de los cuales, |la localidad debera presentar evidencias (documentos
y acciones) que demuestren el cumplimiento total de los Criterios.

En este sentido, resulta importante destacar que, de acuerdo con la SECTUR, existen tres
criterios obligatorios (denominados “Criterios No Negociables”) que los Pueblos Magicos deben
cumplir en todo momento: la existencia y acreditacién del Comité Pueblo Magico, el compromiso
de las autoridades municipales y estatales para el desarrollo del programa vy, la aplicacién de un
programa de reordenamiento del comercio semifijo y/o ambulante.
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Cabe acotar que si éstas no cumplen con los indicadores descritos o sobrepasan los noventa
dias para regularizar las observaciones del CIES, estas localidades pueden perder el
nombramiento. No obstante, el Programa admite la reincorporacién de las localidades en una
ocasion, para lo cual, éstas tendran un plazo de un afio para realizar las acciones pertinentes y los
trdmites necesarios para la reintegracién al programa federal.

1.5 ANALISIS DEL PROGRAMA PUEBLOS MAGICOS

A partir de un andlisis de los cuatro apartados previos que se han presentado en este capitulo, asi
como de los seis indicadores que para fines de esta investigacion se tomaron en cuenta
(Involucramiento con la sociedad; Seguridad en el destino; Desarrollo cultural e histérico;
Integridad y autenticidad del patrimonio; Sustentabilidad; Oferta de atractivos turisticos),
expondré algunas ideas generales que, particularmente, me resulta importante destacar:

Aunque el Programa Pueblos Magicos se desarrollé en funcion de los objetivos enmarcados
en el Plan Nacional de Desarrollo 2001-2006 y el Programa Nacional de Turismo del mismo
sexenio, dentro de los cuales, se enfatiza que la construccidn del turismo sustentable implica la
participacién de los habitantes y acentua la importancia de concebir un marco de respeto hacia las
manifestaciones culturales, resulta contradictorio analizar que, por un lado, los objetivos del
programa federal expresan con mucho mas énfasis una inclinacién por estructurar una oferta
turistica rentable en términos meramente econdmicos, de tal manera que éste viene a
representar el objetivo central que el Programa Pueblos Mdgicos espera cumplir y que una vez
mas, se corrobora con los objetivos que persigue en su Manual de Indicadores: “crear un sistema
de evaluacién [...] con el fin de mejorar la planeacién, programacidn, presupuestacion y ejercicio
de los recursos autorizados al programa ‘Pueblos Magicos’ y para que cada poblacidn [...] cuente
con la estrategia competitiva que eleve la rentabilidad de las inversiones publicas y privadas”."®

Lo anterior no sdlo trae como consecuencia disparidades entre los objetivos del Plan Nacional
de Desarrollo 2001-2006, el Programa Nacional de Turismo 2001-2006 y el Programa Pueblos
Magicos, en cuanto a todos los factores que deberia involucrar un desarrollo sustentable
(entendiendo que éste no se basa Unicamente en el crecimiento econémico), sino que ademas,
este hecho resulta contradictorio con los principios turisticos que México retoma de la Carta del
Turismo Sostenible, al no considerar que la planeacién de un programa, también deberia
contribuir a crear valores afiadidos para la poblacion residente en las localidades a través de la
cohesion social o el sentido de pertenencia, y no sélo para para los visitantes o turistas.

Por otro lado, aunque los Objetivos, los Criterios de Incorporacion y los Indicadores del
Programa Pueblos Magicos, retoman la importancia del involucramiento social para la toma de
decisiones, la realidad de ello es que éste es un aspecto que se reduce a un universo muy

"8 Manual de Indicadores, op. cit., p. 6.

72



pequefio, ya que la poblacién que participa activamente en las decisiones del Programa, sdlo
puede hacerlo a través de los integrantes del Comité Pueblo Magico (el cual, Unicamente estd
conformado por diez personas que integran asociaciones de restauranteros, hoteleros o Cdmaras
de Comercio), ya que aun cuando el resto de los habitantes pueden asistir a las juntas, sélo se
admite la asistencia de cinco personas como invitados, que podran tener voz pero no tendrdn voto
en las decisiones que vayan a considerarse.

Asimismo, siguiendo con el andlisis de los objetivos del programa, cabe destacar que éstos
abren la posibilidad de impulsar un turismo de aventura, deportes extremos, ecoturismo y pesca
deportiva, lo cual, representa una gran oportunidad para expandir los horizontes del turismo
cultural. Sin embargo, también representan un punto sensible que habria que gestionarse con las
herramientas adecuadas, ya que, de no ser planteado como un proyecto incluyente con la
localidad, se corre el riesgo de que las acciones del turismo puedan direccionarse para buscar en
las localidades un simple espacio de diversidon, que finalmente acabe repercutiendo sobre la
dinamica social de las poblaciones.

Por otro lado, si discutimos las implicaciones de los indicadores culturales desde la
perspectiva tedrica del economista Salvador Carrasco,™™ tenemos que una de las mayores
complicaciones de éstos, es que se encuentran construidos y sustentados a partir de un sistema de
estadisticas econdmicas, de manera tal, que la construccién de dichos indicadores olvidan la
integracidn de caracteres sociales que muestren mas alla de la dimensién monetaria de la cultura:
“no hay teorias generales donde integrar un sistema de estadisticas sociales. Tal vez por ello, los
estudios intentan obviar las dificultades que pudieran derivarse de la buisqueda de la precisién y
definiciones, para centrarse en su objetivo mas inmediato, consistente en proporcionar una
imagen lo mas fiel posible de la dimensidn econdmica de la cultura. [...] El dinero es un elemento
unificador.”*?

En este sentido, aunque los objetivos de Manual de Indicadores destacan la importancia de
realizar evaluaciones “cualitativas” y cuantitativas para mejorar la planeacién y desarrollo del
programa federal, basta observar que el disefio de los once indicadores favorecer y reafirman
Unicamente una medicién en términos cuantitativos, de manera que, pese a que los cuatro ejes
tematicos abordan la importancia de plantear una visién completa, en el momento en el que las
Unicas fuentes de informacién se basan en datos numéricos donde lo que importa es conocer la
“rentabilidad econdmica”, se desconoce ciertamente la calidad social del programa, asi como los
principales conflictos y deficiencias que surgen en la localidad, y no porque estos indicadores
impliquen sélo datos cuantitativos (porque como sabemos todo dato cuantitativo tiene la
capacidad de transformarse en cualitativo y viceversa), sino porque se excluyen variables que
pudieran ser necesarias para la evaluacién del programa, tales como aquellos que impliquen
conocer de qué manera se ha logrado el bienestar social mas alla de las inversiones econdémicas.

119 . . s, . T .
Salvador Carrasco, “Indicadores culturales: Una reflexion”, Capitulo Il de su Tesis Andlisis Factorial

Aplicado a Indicadores Socioculturales de la Comunidad Valenciana, Valencia: Econcult, 1999, p. 4. Version
electrdnica: http://www.uv.es/~carrascs/PDF/indicadoresCult.pdf [Consultada en abril de 2014].
120 .

Ibid., p. 5.
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Si bien es cierto que el Manual de indicadores del Programa Pueblos Magicos afirma aplicar
otras herramientas de caracter cualitativo (como las observaciones de campo, encuestas y
entrevistas), también es cierto que el mismo documento aclara que sdlo en menor medida se
realizaran estas inspecciones personales, siempre y cuando les sea necesario corroborar
informacidn adicional evaluativa, de manera que no siempre ni en todos los casos se aplican
dichas herramientas.

En lo que respecta a los cuestionarios que la SECTUR ha disefiado para la realizacion de dichas
evaluaciones, éstas soélo se aplican a tres actores sociales que no implican a la poblacién en su
conjunto, pues Unicamente se tienen disefiados tres formatos distintos en el que los Unicos
participantes a partir de los cuales se recaba informacion estan centrados en el responsable local
de turismo, los prestadores de servicios y los turistas, que por el tamafio de la poblacion se
considera como infinita. Lo anterior no solamente segrega y excluye a los habitantes que de nueva
cuenta visibilizan las incongruencias institucionales, sino que ademds se contraponen a este
discurso enclavado desde las politicas culturales con respecto a la inclusiéon social, y que
finalmente, no se quedan sino en un ideal estancado de lo que debiera ser.

Aunque el disefio de estos indicadores cualitativos conforman un recurso para verificar la
viabilidad del Programa Pueblos Magicos, basta analizar el contenido sustantivo de las variables y
preguntas detonantes que se le hacen a los receptores para darse cuenta que a todas luces, lo que
importa son los resultados en cuanto al impacto cultural en términos materiales, entendiendo por
ello que lo que importa es conocer la calidad en los servicios de hospedaje; los lugares que el
turista visité como una manera de legitimar este patrimonio localizado del que habla el
antropdlogo Lloreng Prats, asi como reafirmar que el turista ha corroborado la proyeccion de
imdagenes inducidas, a partir de los cuales —en el caso de Malinalco—, acontecen a la muestra de
un “pueblo magico” limpio, seguro y con atracciones que muestran la belleza prehispanica de su
zona arqueoldgica o colonial en el caso del Convento Agustino, a expensas de que, tal como se
vera en el siguiente capitulo, también enfrente problemas en sus dindmicas econdmicas y sociales.
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Formato incluido en el Manual de Indicadores del Programa Pueblos Magicos, para la aplicacién de
encuestas evaluativas™*

ENCUESTA DEL VISITANTE

Para conocer sus necesidades y ofecerle mejores servicios y actividades durante su estancia, le
agradeceriamos nos respondiera con honestidad las preguntas que a continuacién le presentamos. Toda
informacion serd manejada con escricta confidencialidad.

Localidad: Fecha:

Género: D Femenino |:|Masculino
Edad:| [1824 | 2534 | [3544 | 4554 | [55.64 . |6somis

Escolaridad: D Universidad D Menos de Universidad

Ocupacion: Ejecutivo y gerente Profesional Técnico Obrero/Mecénico
Empleado Retirado Estudiante Ama de casa
Empresario Otro:

Procedencia: Pais: Estado/ Provincia:

1. ¢éCudl es el motivo de su visita?

Esparcimiento Negocios Visitas a familiares y amigos Cultura
Congreso Ecoturismo Luna de miel Compras
Viaje incentivo Estudios académicos Otro:

2. ¢Noches que planea permanecer?

D(Visitademia)Dlaa D4a7D 8a13 D14a30 |:|30a90D910més

3. Lugar de alojamiento durante su estancia

Casao
Hotel ‘ ‘ Todo incluido Tiempo compartido Familiares o amigos Depto.
Casa o Depto. Campamento u Otro: propio

rentado hotel rural

4. ¢Con cudntas personas viaja?

D 1 persona D 2 personas D 3 personas D 4 personas|:| 5 personas |:|6 0 mas

5. ¢Como califica usted la calidad en los servicios de hospedaje?

D Excelente DBuena |:|Regular DMala

¢Cémo aprecia usted la ciudad?

D Limpia y ordenada D Segura D Servicios de calidad D Otros

2! Manual de Indicadores, op. cit., pp. 58-61.
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7. ¢éQué lugares ha visitado en la Cuidad?
Museos Iglesias y conventos Galerias D Mercados de artesanias
Zonas Miradores Otros:

arqueoldgicas

ENCUESTA A RESPONSABLE DEL ORGANO PUBLICO LOCAL DE TURISMO

Las respuestas a este cuestionario seran de uso exclusivo para la evaluacion general del Programa Pueblos
Magicos. En tal sentido, se garantiza su confidencialidad y en ningin caso podran ser divulgadas en forma
individual.

Nombre: Cargo: Localidad: Fecha:

1. ¢éConoce usted los lineamientos del Programa “Pueblos Magicos”?
si [ ] No | |
2. ¢Considera usted que el Programa “Pueblos Magicos” ha contribuido al fortalecimiento turistico de su
localidad?
Bastante |:| Regular |:| Nada |:|
3. Enuncie tres aspectos que usted considere deben ser mejorados en la ejecucion del Programa “Pueblos
Madgicos”.
a)
b)
c)
4. Enuncie tres aspectos del Programa “Pueblos Magicos” que si ha funcionado para el fortalecimiento
turistico de su localidad.
a)
b)
5. Enuncie tres medidas que usted considere no han funcionado en su localidad del Programa “Pueblos
Magicos”.
a)
b)
c)
6. Proponga tres medidas que deba incorporar el Programa “Pueblos Madagicos” para mejorar su
implementacion.
a)
b)
c)
7. Indique tres factores que limitan el desarrollo turistico de su localidad.
a)
b)
c)
8. Mencione tres factores que pueden contribuir al fortalecimiento turistico de su localidad.
a)
b)
c)
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9. Indique con una (X) los Programas Institucionales de la SECTUR y de otras Dependencias Federales en
los que participa la localidad:

Programa SECTUR
Datatur
Convenio de Coordinacién y Reasignacidn de Recursos

Manejo Higiénico de los Alimentos (Distintivo H)

Agenda 21

Apoyo a la Competitividad de la Micro Pequeias y Medianas Empresas Turisticas
Cultura Turistica

Moderniza Turistico (Distintivo M)

Capacitacion
Registro Nacional de Turismo (RNT)

Mejora Regulatoria

Turismo para todos
Angeles Verdes

Otros:

ENCUESTA A POBLACION ABIERTA/PRESTADORES DE SERVICIOS
Las respuestas a este cuestionario serdn de uso exclusivo para la evaluacion general del Programa Pueblos
Magicos. En tal sentido, se garantiza su confidencialidad y en ningin caso podran ser divulgadas en forma
individual.

Localidad: Fecha:

1. (Estd usted enterado que su localidad es denominada un “Pueblo Magico”?
Si No
2. (¢Estd usted enterado que su localidad forma parte del Programa “Pueblos Mdgicos” de la Secretaria
de Turismo Federal?
Si No
3. ¢Considera usted que la participacién de su localidad en este Programa ha incrementado la llegada
de visitantes?
Mucho Regular Nada
4. (Considera usted que su localidad ha recibido beneficios al participar en este Programa?
Mucho Regular Nada
5. Indique tres aportes que considere usted debe proporcionar el Programa “Pueblos Magicos” a su
localidad
a)
b)
c)
6. Mencione tres factores que limitan el desarrollo turistico de su localidad
a)
b)
c)
7. Proponga tres acciones para el fortalecimiento turistico de su localidad
a)
b)
c)
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En relacién con las consecuencias que los indicadores disefiados a partir de datos
cuantitativos provocan de manera negativa dentro de las localidades con nombramiento, a
continuacién se exponen tres variables en los que éstos se ven implicados:

1. Aunque de acuerdo con las Reglas de Operacién del Programa Pueblos Mdgicos, el ensayo que
justifica la autenticidad de la localidad para poder integrarse por primera vez al programa,
debe fundamentarse en la vivencia cotidiana, las tradiciones y costumbres de la poblacidn, asi
como en argumentar el rescate y preservacion del patrimonio material e inmaterial, el
indicador encargado de su evaluacién denominado “Desarrollo cultural e histérico”
Unicamente se basa en cuantificar el patrimonio material de las localidades (museos, ex
conventos, espacios artesanales, gastrondmicos, etc.) y en corroborar que existan acciones de
conservacién para el patrimonio tangible, pero no integra variables que fortalezcan el respeto
y la salvaguarda del patrimonio inmaterial de dichas poblaciones, con lo cual, se pone en jaque
la importancia que se le da a los elementos culturales materiales y el descuido de aquellos que
no entran dentro de las légicas atractivas para el turismo.

2. Sibien es cierto que —pese al trasfondo econdmico de sus objetivos—, el programa federal se
interesa por conocer las trasformaciones negativas que el turismo puede ocasionar en las
costumbres y las tradiciones de las localidades, también es cierto que a partir de un analisis en
el planteamiento del indicador “Integridad y autenticidad del patrimonio”, puede verificarse
que la metodologia empleada para obtener resultados no parece ser la adecuada, ya que la
Unica medida en la que institucionalmente puede aceptarse que el Programa estd afectando a
la localidad, se relaciona con saber que el nUmero anual de visitantes ha sobrepasado el 100%
de la poblacién local, lo cual, deja huecos en otros aspectos sociales que servirian para
comprobar las posibles problematicas que el Programa Pueblos Magicos esté causando. Por lo
anterior, resulta importante el desarrollo de otras variables cualitativas en las que se refleje
cuales han sido —para la localidad— las repercusiones del Programa, no para afirmar que el
impulso de toda accidn relacionada con el turismo representa una actividad negativa, sino
porque, tomar en cuenta nuevas variables, ayudaria a mejorar la planeacién y fortalecer el
desarrollo social en relacion al programa federal.

3. Otro de los indicadores que muestran las consecuencias de tomar Unicamente datos
cuantitativos para la puesta de resultados, se refleja a través del indicador “Seguridad en el
destino”. Como ya se explicd en apartados anteriores de este capitulo, las localidades que
forman parte del Programa Pueblos Magicos, deben integrar cuerpos de seguridad publica
para brindar atencién al turismo que los visita y atender los incidentes que pudieran ocurrir.
Sin embargo, las variables del indicador sélo retoman el nimero de elementos policiacos vy el
equipamiento de éstos como medidas para cumplir dicho objetivo, pero no toman a
consideracion algun tipo de registro que muestre evidencias de los delitos que se han
cometido en las localidades, por lo cual, los elementos que integran el indicador no pueden
resultar representativos de la realidad, ya que el hecho de que exista un determinado nimero
de cuerpos de seguridad, no garantiza que no se cometan actos de delincuencia. Por tanto,
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resulta necesario la integracion de nuevas variables que puedan completar la magnitud del
problema que se espera conocer y resolver, por ejemplo, a través de la voz, participacion y/o
percepcidon que tanto los turistas como los habitantes locales puedan opinar al respecto.

Ahora que se ha puesto en escena la manera en la que el Programa Pueblos Mdgicos opera vy
evalla a las localidades, en el siguiente capitulo se presenta el contexto social en el que se
desenvuelve especificamente el municipio de Malinalco, toda vez que éste integra a los barrios
gue resultan ser nuestro principal objeto de estudio a analizar. Dentro del siguiente capitulo, el
lector podrd conocer informacidn sobre los aspectos socioecondmicos del municipio, asi como su
relacidn de éstos con el desarrollo del programa turistico y las principales problematicas a las que
el municipio se enfrenta en cuanto al impulso de las actividades terciarias, el abastecimiento de
servicios publicos y la carencia de seguridad publica como una de las urgencias a atender debido al
impacto que estan teniendo éstas dentro de los barrios seleccionados para esta investigacion
(Santa Modnica y San Martin).
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CapiTtuLo Il. MuNiIcIPIO DE MALINALCO. ESTADO DE MEXICO

2.1  UBICACION GEOGRAFICA

Ubicado en la parte suroeste, Malinalco conforma uno de los 125 municipios que integran el
estado de México. Colinda al norte con los municipios de Tenancingo, Joquicingo y Ocuilan; al sur
con el municipio de Zumpahuacdn y el estado de Morelos; al este, con el municipio de Ocuilan y al
oeste con los municipios de Tenancingo y Zumpahuacan. Sus coordenadas geograficas estan
definidas de la siguiente manera: maximas 19° 01’ 58" latitud norte y 99° 35’ 24” de longitud
oeste y, minimas 18° 45’ 18” de latitud norte y 99° 25’ 43” de longitud oeste.?

/ i Zonaurbana
"% 1 camcema
! Localidad

ZUMPAHUACAN

TENANCINGO
MORELOS

Escala Grafica
(Kilémetros)

] 18 38 54 72 90

ZUMPAHUACAN

INEGI, Prontuario de informacion geogrdfica municipal de los Estados Unidos Mexicanos. Malinalco, México,
2009. http://www3.inegi.org.mx/sistemas/mexicocifras/datos-geograficos/15/15052.pdf

122 carlos Alfonso Ledesma Ibarra, Las capillas de barrio en Malinalco, México: Universidad Auténoma del

Estado de México, 2008, p. 11.
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De acuerdo con informacién del Plan de Desarrollo Municipal de Malinalco 2013-2015, el
municipio cuenta con una superficie territorial de 23, 178.62 hectdreas, ocupando el 0.92% de la
superficie del estado de México y concentrando una composicién territorial de 42 localidades,
incluyendo la cabecera municipal que se encuentra a 65 km de Toluca y 95 km de la Ciudad de

México.
Relacidn de localidades
1. Cabecera Municipal'® 15. El Puentecito 29. La Angostura
2. San Simodn el Alto 16. Colonia Aldama 30. Las Paredes
3. Chalma 17. Colonia Hidalgo 31. Tepopula
4. San Andrés Nicolas Bravo |[18. Sta. Maria Xoquiac 32. Chichicasco el Viejo
5. Jalmolonga 19. San Pedro Chichicasco 33. Tepehuajes
6. San Sebastian 20. Monte Grande 34. La Joya Redonda
7. San Nicolas 21. Pachuquilla 35. Palo Dulce
8. ColoniaJuarez 22. Amate Amarillo 36. Club de Golf Malinalco
9. La Ladrillera 23.la Loma 37. Colonia E. Zapata
10. Noxtepec de Zaragoza 24. Planta Alameda 38. El Obrador
11. El Platanar 25. Campos de San Martin 39. Colonia Casa Blanca
12. Palmar de Guadalupe 26. Loma del Céporo 40. El Zapote
13. Jesus Maria 27. Colonia La Huerta 41. Colapa
14. Puente Caporal 28. Ejido de Chalmita 42. Cerro Peldn

Plan de Desarrollo Municipal de Malinalco, México. 2013-2015, p. 21.

2.2 SITUACION DEMOGRAFICA

En lo que respecta a la poblacidon total del municipio, de acuerdo con estadisticas del INEGI
registradas durante el 2010, Malinalco estd habitado por una poblacidon total de 25, 624
habitantes, de los cuales, el porcentaje de mujeres es ligeramente mayor (51%) al que representan
los hombres (49%), mientras que las personas entre cinco y veinticuatro afios, describen el rango
mas alto de edades entre los habitantes de toda la poblacién.'*

Resulta imprescindible acotar que analizando la dinamica demografica que el municipio
presentaba durante por lo menos, veinte afios atrds, Malinalco ha experimentado un crecimiento
poblacional considerablemente alto, ya que durante 1990, su poblaciéon total era tan sélo de 16,
872 habitantes, es decir, cerca del 34% menos de habitantes que hay hoy en dia.

123 , . . . . . ;.
Aqui mismo se incluyen ocho barrios que rodean la cabecera municipal: San Juan, Santa Mdnica, Santa

Maria, San Martin, San Guillermo, San Pedro, San Andrés y La Soledad.

124 yéase: INEGI, México en Cifras, Malinalco, México.
http://www3.inegi.org.mx/sistemas/mexicocifras/default.aspx?e=15 [Consultado en mayo de 2014].
IGECEM, Direccidn de Estadistica, Estadistica Bdsica Municipal, Malinalco, 2013, p. 5.
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Siguiendo los datos que proporciona el Plan de Desarrollo Municipal de Malinalco, el mayor
crecimiento poblacional se registré entre 1990 y 1995, seguido del periodo 2005 y 2010, mientras

125 Ello se debe entre otras

qgue el periodo de menor crecimiento se generd entre 1995 y 2000.
cuestiones a que durante 1990 y 1995, la construccion de carreteras a la Cuidad de México y
Toluca via Joquicingo, Jajalpa y Tenancingo permitieron la movilidad de los habitantes sin tener
que cambiar de residencia'®, lo que a la par, contribuyé al crecimiento demografico y de
viviendas. Asimismo, durante el periodo 2005 y 2010, Malinalco comenzé a constituirse como una
de las localidades potenciales para el turismo a través de dos programas institucionales (Pueblos
con Encanto del Bicentenario y actualmente, Pueblos Magicos), con lo cual, el establecimiento de
nuevas viviendas, el crecimiento poblacional y los procesos de inmigracion aumentaron de manera

considerable.

En términos puntuales, la cabecera municipal (integrando los ocho barrios antes descritos),
San Simén el Alto y Chalma, representan las localidades con mayor nimero de habitantes (8045,
2643 y 1827, respectivamente). No obstante a este crecimiento acelerado, resulta fundamental
tomar en cuenta que Malinalco representa una poblacién mayoritariamente rural (58.29%) en
comparacién con la poblacién urbana (41.71%), que de acuerdo con el INEGI y el Censo de
Poblacién y Vivienda 2010, es habitado por una mayoria de hombres pese a que la poblacién total

127 Con relacién a ello, de acuerdo con Luis Mario

de mujeres en todo el municipio es mayor.
Schneider, quien fue considerado como uno de los principales investigadores y cronistas de
Malinalco, se tienen minimos registros de poblacién de habla indigena'®, pues para el 2010,
solamente cuarenta y tres personas mayores de cinco afios fueron registrados por el cronista

como hablantes de una lengua indigena, de los cuales, veintisiete ya hablaban espafiol.

2.3 CONTEXTO HISTORICO

El nombre de Malinalco deriva de la palabra nahuatl malinalli, que se traduce como “hierba
retorcida” y refiere a una de las plantas llamada “flor del zacate” o “zacate del carbonero” que es
utilizada para hacer las sacas del carbén o mecates con que se atan'”. De acuerdo con el
etimologista Antonio Pefiafiel, otra de las interpretaciones que se le da al nombre del municipio
refiere a “lugar de Malinalxéchitl” que significa “Donde se adora a Malinalxdchitl o flor de la
Malinalli”.

Segun Luis Mario Schneider, el nombre de Malinalco también refiere al duodécimo signo que
representa los veinte del mes Tonalpohualli o calendario azteca, el cual, de acuerdo al Cédice de
Moctezuma (Matricula de Tributos) se expresa bajo la forma de “un craneo humano rematado por

12> pjan de Desarrollo Municipal Malinalco, Méx., 2013-2015, p. 25.

Idem.
De acuerdo con el INEGI, se consideran como poblaciones rurales a todas aquellas localidades cuyos
habitantes son menores a 2, 500 personas.
128 | uis Mario Schneider, Malinalco, monografia municipal, México: Gobierno del Estado de México, Instituto
Mexiquense de Cultura y Asociacién Mexiquense de Cronistas Municipales, 1999, p. 36.
129 . . . .

Luis Mario Schneider, op. cit., p. 13.
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seis estilizaciones de la planta de malinalli florecida”**®, de manera que esta representacion es
utilizada actualmente en el escudo oficial del ayuntamiento.
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Escritura ideografica de Malinalco, segun el Escudo oficial con el glifo
Cdédice de Moctezuma Matricula de tributos azteca de Malinaltepetl

H. Ayuntamiento de Malinalco, Pueblo Magico del Estado de México.
http://malinalco.gob.mx/site/mali/index-historia.html

La fundacidon de Malinalco parte del inmemorial recorrido que los aztecas realizaron guiados

I “« I"

bajo su dios Huitzilopochtli una vez que deciden abandonar Aztlan durante el “afio uno pederna

y después de habérseles aparecido un pajaro, que mediante un chillido, ellos interpretaron como
“tihui”, que queria decir “ya vdmonos”."'

Segun Mario Schneider, quien a su vez refiere a fuentes como el Cddice Boturini y los escritos
de fray Juan de Torquemada, el mito por el cual se crea Malinalco tiene lugar a partir de las
tensiones que la hermana de Hutzilopochtli, lamada Malinalxoch provoca al querer destronar al
dios de los aztecas:

...iba con ellos una mujer que se llamaba hermana de su dios Huitzilopochtli, la
cual era tan grande hechicera y mala, que era muy perjudicial su compafiia, haziendose
temer con muchos agravios y pesadumbres que daba con mil malas mafnas que usaba
para después hacerse adorar por dios. Sufridanla todos en su congregacién por ser
hermana de su idolo; pero no pudiendo tolerar mas su desenvoltura, los sacerdotes
quejaronse a su dios, el cual respondié a uno de ellos en suefios que dijese al pueblo
como estaba muy enojado con aquella su hermana por ser tan perjudicial a su gente,
que no le habia dado él aquel poder sobre los animales bravos para que se vengase y
matase a los que se enojan, mandando a la vibora, al alacran, cientopies y a la arafia
mortifera que piquen. Por tanto que para librarlos de esta aliccion, por el grande amor

B9 1bid., p. 15.
B bid,, p. 78.
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que les tenia mandaba que aquella noche, al primer suefio, estando ella durmiendo,
con todos sus ayos y sefiores la dejasen alli y se fuesen secretamente sin quedar quien
le pudiese dar razén de su Real y caudillo, y que esta era su voluntad porque a su
venida no fue a hechizar y a encantar las naciones trayéndolas a su servicio por esa via,
si no por anima y valentia de corazon y brazos... Propuso el sacerdote la platica al
pueblo, y quedando muy agradecidos y consolados hizieron lo que el idolo les
mandaba dejando alli a la hechizera...

La hechizera hermana de su dios, quando amanecid y vié la burla que le
habian hecho, comenzé a lamentar y quejarse a su hermano Huitzilopochitli, y al fin
no sabiendo a que parte habia encaminado su Real, determiné quedarse por alli y

poblé un pueblo que se dice Malinalco; pusiéronle este nombre porque lo poblé esta
132

hechizera que se dezia Malinalxoxh.

Hernando Alvarado relata que Malinalxoch y quienes con ella quedaron, tuvieron que
asentarse en el cerro de la pefia llamada Texcaltepec en el que rogandole a los texcaltepecas que
ya vivian ahi, pudieron poblar aquel pefiasco. Mas tarde, Malinalxoch dio a luz un hijo al que llamé
Cohuil, quien a partir de las ensefianzas de su madre, procurd vengar la traiciéon de Huitzilopochtli.

No obstante al relato anterior, Saul Gémez Brito, refiriendo a Alfredo Chavero, expone que
aquel mito relacionado con la hechicera no corresponde sino a una fadbula inventada por los
mismos aztecas al no haberse podido establecer como sefiores en aquel lugar. Por su parte,
Manuel Orozco y Berra, quien fuera considerado como uno de los historiadores mds importantes
del siglo XIX, relata una visién distinta con el abandono de Malinalxoch: “el abandono de la
hermana de Huitzilopochtli significa la separaciéon de las mujeres del ejercicio del culto, antes
recibido, y cuya costumbre constaba con partidarios en la tribu; y Malinalxoch con los suyos y la
fundacién de Malinalco debe entenderse como una escision religiosa, en desprecio de la practica
sangrienta de los mexicanos”."*?

Una de las evidencias que trascendido en Malinalco desde la época prehispanica hasta la
actualidad acontece a la construccion del sitio arqueolégico mexica denominado Cerro de los
idolos o Texcaltepec, el cual comenzd a ser edificado entre los afios 1470- 1490, hasta el afio
1515."* Dicha construccidn versa sobre once estructuras de las cuales, el templo principal se
reconoce como una de las construcciones monoliticas Unicas de la arquitectura Mesoamericana,
ya que se trata de un edificio que estd completamente tallado sobre la roca del cerro en una sola
pieza. Su funcidn principal consistia en ser el sitio donde se realizaban ceremonias de iniciacion
para los futuros guerreros aguila y jaguar, por lo que las esculturas de estos animales y de la
serpiente cobran una importancia especial.

132 R T , . . s , , . , . e
Fragmento del Cédice Ramirez narrando la peregrinacion azteca. Saul Gdmez Brito, Sintesis historica de

Malinalco, México: Ayuntamiento de Malinalco, 1989, pp. 31y 32.
133 .

Ibid., p. 32.
34 Carlos Alfonso Ledesma Ibarra, op. cit., p. 28.
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Otra de las manifestaciones que tras el tiempo fue heredada al paisaje de Malinalco, refiere a

35 una vez que los frailes agustinos

la construccidon del Convento Agustino en el afio de 1543
llegaron al municipio para comenzar su trabajo de evangelizacion. Asimismo, la construccién de las
once capillas durante los siglos XVI y XVIII en las localidades de San Sebastidn, San Guillermo, San
Andrés, San Juan, Santa Modnica, San Pedro, San Nicolas de Tolentino, Jesis Maria, Santa Maria,
San Martin y La Soledad, exponen muestras de algunas de las tareas que los agustinos destacaron

respecto al papel religioso que llevaron a cabo con la poblacién.®

De acuerdo con Alfonso Ledesma, aunque no existen crénicas que muestren exactamente el
papel que los agustinos desempefiaron en Malinalco, se piensa que éstos pusieron una atencion
especial en la educacién de los nifos ya que éstos representaban la poblacion mas sensible para
llevar a cabo los procesos de evangelizacidon y para lo cual, se valian de instrumentos como
imagenes, cantos o la fuerza fisica como un método para cumplir con sus propésitos™’. No
obstante a ello, el historiador también destaca la relacién que los frailes asumieron respecto a la
tolerancia del culto antiguo que la poblacidon aguardaba, mismo que todavia puede observarse
sobre las figuras prehispanicas y espafolas expuestas sobre los murales del ex convento:

“Los puntos de convergencia entre los simbolos nativos y los conceptos cristianos fueron
manipulados por los frailes para propagar ampliamente la fe catdlica e imponer la soberania
espanola sobre la vasta poblacion. En los murales del siglo XVI del monasterio agustino de
Malinalco, las imagenes amalgamaban ambos conceptos del Paraiso, importados e indigenas, una

convergencia que no sélo fue permitida sino explotada por los frailes”."

2.4 ASPECTOS SOCIOECONOMICOS

De acuerdo con el Plan de Desarrollo Municipal de Malinalco 2013-2015, la poblacidn
econdmicamente activa responde al 37% de la poblacién total, dentro de la cual, el sector terciario
representa la principal actividad econémica a la que se dedica este segmento poblacional.
Conforme a lo anterior, se puede analizar que la apertura de Malinalco al sector turistico (y con
ello, el crecimiento de comercios y servicios), no solamente provocaron un aumento poblacional,
sino que ademas, las actividades econdmicas primarias (agricultura, ganaderia, acuacultura y
aprovechamiento forestal) tuvieron un desplazamiento, ya que de ser consideradas todavia en el

135

Ibid., p. 35.

De acuerdo con Alfonso Ledesma resulta imprescindible entender que tras el dinamismo de la poblacion
novohispana para fundar nuevos barrios en Malinalco durante los siglos XVI y XVII, y la confluencia de varios
de éstos, no es de extrafarse que la conformacion barrial haya sufrido transformaciones con el paso del
tiempo, al grado que de los barrios originales enumerados durante el siglo XVI, hasta el dia de hoy, por lo
menos habrian desaparecido ocho capillas distribuidas a lo largo del municipio. Ya que pese a que no se
tienen datos certeros para saber cuantos barrios se fusionaron y cuantos desaparecieron, y si cada barrio
contaba con una capilla, los procesos de religiosidad llevados a cabo por los agustinos, suponen una
evidencia que reafirma los distintos procesos de trasformacion durante el asentamiento virreinal. Véase:
Carlos Alfonso Ledesma lbarra, op. cit., pp. 61y 62.

57 Robert Ricard, La conquista espiritual de México, [traduccién de Angel Maria Garibay], México: FCE, 2000,
pp. 192 y 193. En Carlos Alfonso Ledesma lbarra, op. cit., p. 38.

% Jeannette Peterson, “La flora y la fauna en los frescos de Malinalco. Paraiso convergente”, en XLIV
Congreso Internacional de Americanistas. Iconologia y sociedad, México: UNAM/UE, 1987, p. 25.
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2007 como la principal actividad econdmica municipal, durante el 2010, ésta ya sélo representaba
el 29.9% de las actividades a las que se dedicaba la poblacion econdmicamente activa.

Principales actividades econdmicas Sector terciario 2010
2010 Indicadores Total | Comercio | Servicios
Sector econémico P.EA% econdmicos
Primario 29.9 Unidades 791 522 279
Secundario 19.5 econdmicas
Terciario 45.6 Total personal 1,570 844 726
No especificado 5.0 ocupado
Total 100.00
Principales indicadores econdmicos 2010
Total de Unidades Econdmicas 1, 137
Producto Interno Bruto 700 MDP
Principal Sector Econdmico Terciario

Plan de Desarrollo Municipal de Malinalco, Méx. 2013-2015. Actividades econdmicas del municipio, pp. 75y 76.

La cabecera municipal de Malinalco representa una de las ubicaciones principales para el
desarrollo de las actividades terciarias, ya que la confluencia de turistas y habitantes locales han
provocado el surgimiento de comercios y servicios que buscan satisfacer las necesidades de ambos
segmentos:

Aunque el giro dominante en la cabecera y sus barrios sigue siendo el relacionado
con la alimentacién, el centro ha visto, en los ultimos cinco afios, evolucionar su
estructura comercial de alimentacion y ferreterias a comercios asociados a la venta de
muebles, galerias, tiendas de decoracidn, restaurantes especializados, venta de
artesanias, productos orgdnicos, servicios de salud, cafeterias, servicios bancarios,
profesionales y tiendas de autoservicios, todas asociadas a una evolucion de la

actividad econdmica del municipio hacia el sector de servicios terciarios asociados

. . . 139
primordialmente al turismo.

En términos de crecimiento econdmico, cifras del 2012 demuestran que anualmente
Malinalco contribuye con aproximadamente el 0.06% del PIB estatal, de los cuales, el sector
primario ha aportado el 3.5%, el sector secundario el 9.4% vy el sector terciario el 87%. De este
ultimo sector, las actividades relacionadas con el turismo, tales como los servicios de
esparcimiento culturales y recreativos, asi como servicios de alojamiento temporal y de
preparacion de alimentos y bebidas, han contribuido con el 19.36% del total de las actividades
terciarias. Sin embargo, resulta importante destacar que, de acuerdo con estadisticas presentadas
por la Secretaria de Desarrollo Econdmico, Malinalco no se encuentra dentro de los primeros
veinte municipios del Estado de México que concentran el 80% del Producto Interno Bruto estatal,

3% plan de Desarrollo, op. cit., p. 84.

86



en comparacién con Metepec y Valle de Bravo, quienes también forman parte del Programa
Pueblos Magicos. Por el contrario, de los cinco municipios del Estado de México con este
nombramiento turistico, Malinalco es quien aporta el menor porcentaje al PIB estatal, en
comparacién con Metepec (2.6%), Valle de Bravo (1.5%), Tepotzotlan (1.1%) y El Oro (0.07%).'*

2.4.1 EDUCACION

Aunque el indice de poblacién analfabeta no corresponde a un porcentaje considerablemente alto
(12% durante el 2010)**, la participacién de la poblacién en el sistema educativo describe una
linea descendente conforme se avanza de nivel educativo, lo cual, refleja un importante nivel de
desercidn escolar que se asocia entre otras razones a la falta de becas de apoyo estudiantil, la
imposibilidad de hacer frente a los gastos necesarios vy, la falta de mantenimiento y creacién de
escuelas a nivel medio superior y superior. De esta manera, pese a que la asistencia escolar en
habitantes entre cinco y catorce afios de edad es de 93%, la participacion de habitantes a partir de
los 15 afios en el sistema educativo se reduce al 60%, mientras que en la poblacion mayor de 20
afios que corresponde a jovenes del nivel media superior y superior se reduce hasta en un 90%.'*

Poblacidn segun condicién de escolaridad 2010
Rango de Total Sin Preescolar | Primaria | Secundaria | Media | Superior No
edad escolaridad Superior especificado
3-14 afos | 6.682 893 1,348 3,538
15afosy | 17,042 1,620 48 7,206 4,129 2,054 972 955
mas

Plan de Desarrollo Municipal de Malinalco, México, 2013-2015 Escolaridad, p. 61.

Respecto a las instalaciones educativas, el municipio cuenta con un total de setenta y tres
escuelas para la educacion bdsica que corresponden a veintiocho jardines de nifios; veintinueve
escuelas primarias; nueve telesecundarias y siete secundarias generales. En cuanto al nivel media

% |nformacion obtenida a partir de los documentos: IGECEM, Producto Interno Bruto Municipal, 2012.

Secretaria de Desarrollo Econdmico, Razones para invertir en el Estado de México. Versidon digital:
http://mim.promexico.gob.mx/doc/gobestatales/RazonesParalnvertirEDOMEX.pdf [Consultado en mayo de
2014].

! De los cuales, el 13.4% corresponde al porcentaje de mujeres analfabetas y el 9.92% a hombres. De
acuerdo con el Plan de Desarrollo Municipal, las cifras que describen el nivel de alfabetizacion estan
consideradas en habitantes a partir de los quince afios, ya que ésta representa la edad en la que se espera
que la poblacidn haya aprendido a leer y escribir. Véase: Plan de Desarrollo, op. cit., p. 60.

%2 véase: Plan de Desarrollo, op. cit., tabla 5.2: Poblacién de 5 afios y mds, segun condicion de Asistencia
Escolar 2010, p. 61.

87


http://mim.promexico.gob.mx/doc/gobestatales/RazonesParaInvertirEDOMEX.pdf

superior, cuenta tres preparatorias generales; un Centro de Bachillerato Tecnoldgico y un
CECYTEM en el que se imparten carreras técnicas como Informatica, Mantenimiento de Cémputo,
Turismo y Tecnologia Eléctrica. No se cuentan con instalaciones de nivel superior, por lo que la
poblacién que asiste a este nivel educativo, tiene como opciones principales el Centro
Universitario UAEM Tenancingo, la Unidad Académica UAEM de Toluca y el Tecnoldgico de
Estudios Superiores de Tianguistenco, dentro de los cuales, se ejercen las licenciaturas en Turismo,
Gastronomia, Arqueologia, Relaciones econdmicas internacionales, Floricultura; Contabilidad,
Administracion, Derecho, Trabajo social, Nutricidon, Quimica, Ciencias ambientales, Artes plasticas;
Ingenieria en sistemas computacionales, ambiental, industrial, mecdnica, mecatrénica vy
contaduria, respectivamente.

2.4.2 INSTALACIONES RECREATIVAS Y CULTURALES

Asi como la cabecera municipal de Malinalco representa la localidad mayoritariamente poblada y
el principal punto de convivencia para el disfrute de sus sitios turisticos, la distribucion de sus
instalaciones de caracter recreativo y cultural también se encuentran distribuidas de manera
similar dentro de esta zona, de manera tal, que el resto de las localidades cuentan con pocos o
nulos espacios destinados al fomento de estas actividades. Vinculado a ello, la infraestructura, el
mantenimiento y la calidad de estos espacios representan algunos de los principales problemas
con los que se relaciona el escaso uso que hace la poblacion local de estos lugares.

Si bien el Plan de Desarrollo Municipal 2013-2015 menciona la existencia de seis bibliotecas
publicas ubicadas en las localidades de San Simén el Alto, la cabecera municipal, Jalmolonga,
Chalma, San Andrés Nicolas Bravo y el Platanar, sélo tres de estas bibliotecas cuentan con espacios
acondicionados para la consulta de bibliografia, dentro de las cuales, una de ellas ubicada en el
barrio de San Juan pertenece a la coleccidon que Luis Mario Schneider dond al centro de estudios
de la UAEM, siendo éste el principal espacio que desde principios del afio 1999 alberga mas de
17,000 obras sobre literatura hispanoamericana y bibliografia referente al contexto de
Malinalco.**?

Por otro lado, recientemente en mayo de 2013 se inaugurd una Biblioteca Digital en el Barrio
de Santa Maria, la cual, de ser un espacio deportivo sin mantenimiento, hoy en dia constituye las
instalaciones donde se albergan 2 aulas con espacio para mas de 100 personas y 50 computadoras
con Internet, ademas de 5 tablets y audiolibros donde nifios, jovenes y adultos de la localidad

143 . . . . . . . . .
Este mismo espacio, ubicado en la finca El Olvido, es reconocido por compartir sus instalaciones con el

Departamento de Filologia de la Facultad de Humanidades de la UAEM a partir del 2007, en el que se
albergan investigaciones sobre critica literaria y asimismo, se utiliza el espacio como Centro Cultural en el
que se realizan cursos de idioma vy talleres infantiles, asi como cursos de verano, presentaciones de libros,
exposiciones y talleres de bordado que usualmente, son aprovechados por las madres que acompafian a sus
hijos a sus clases de inglés.
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frecuentemente utilizan el espacio, ya que ademads de las consultas, se imparten cursos de
computacion e inglés.

Siendo Luis Mario Schneider uno de los principales cronistas que durante mas de veinte anos
se dedicé a estudiar la poblacion de Malinalco™* durante 1997 tuvo la idea de construir un museo
gue permitiera dar a conocer los origenes y bellezas naturales con que cuentan los poblados, por
ello, un afo después a su fallecimiento (2000), se cred uno de los principales museos en el barrio
de Santa Modnica que actualmente expone parte de la historia regional de Malinalco y que
asimismo, conforma uno de los atractivos frecuentemente visitado por familias, grupos escolares,
el turismo nacional y extranjero que arriba cada fines de semana al municipio.

El Museo Vivo Los Bichos, constituye otro de los sitios que es promocionado por guias
turisticos frente a la cabecera municipal, no obstante, dicho espacio dista del Centro, ubicandose
en la parte sur de la cabecera, dentro del barrio San Guillermo. Cuenta con un acervo dedicado a
la coleccidn de artrépodos (insectos y arafas), hongos y un jardin botanico. Este espacio surgio
hace aproximadamente treinta afios como un proyecto dedicado a la investigacién de la
biodiversidad, mas tarde obtuvo su registro ante la SEMARNAT bajo el nombre de “Centro
Regional para la Conservacion Bioldgica ‘Lauro Arteaga’ vy a partir del 2008 se constituyé como un
museo abierto al publico.*”®

De acuerdo con informacion proporcionada por Ivan Trujano (director actual del Museo), el
registro de visitantes a las instalaciones, indican que se reciben aproximadamente entre 20 y 30
mil visitas anuales, de las cuales, el publico escolar a nivel basico conforma el segmento
predominante, seguido de familias y turistas que llegan los fines de semana. No obstante, ambos
publicos refieren a visitantes provenientes de las dreas metropolitanas de Toluca y de la Cuidad de
Meéxico, por lo cual, la visita de habitantes locales al espacio, no figuran como un segmento
representativo.

144 . - . . . s . ~ ..
Luis Mario Schneider fue un argentino nacido en 1931 que durante sus ultimos treinta afios vivio en

Malinalco. Fue académico del Instituto de Investigaciones Bibliograficas de la UNAM, de la Universidad
Veracruzana, lberoamericana, el Colegio de México y otras universidades extranjeras como Rutgers en
Nueva Jersey. Teniendo un interés particular por la literatura hispanoamericana y especialmente por la
critica, el movimiento surrealista y el teatro experimental, participéd en mas de 30 libros, 69 articulos de
revista, 8 libros de poesia, 3 cuentos, 2 novelas y una obra de teatro, asi como en 137 conferencias. En 1997
fue nombrado cronista de Malinalco, del cual su obra Malinalco, monografia municipal de 1999, resulté uno
de los grandes aportes al contexto histérico y cultural del lugar. Ponencia: Luz del Carmen Beltran Cabrera,
El Archivo Personal “Luis Mario Schneider” del Departamento de Filologia de la Universidad Auténoma del
Estado de México: Génesis y actualidad, México: Facultad de Humanidades, UAEM.

s Propiamente el espacio utilizado para las instalaciones pertenecidé a Lauro Arteaga, quien al admirar la
belleza natural del municipio procuré exponer un espacio en el que esta biodiversidad pudiera ser
reconocida, por ello, a partir de su fallecimiento y de un comodato en el que cedia los terrenos para la
conformacion del Museo (y del campamento tortuguero Mali-Xanat ubicado en el barrio La Soledad), su hija
Danae Arteaga finalizé el proyecto que hoy en dia se conoce.
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Por otro lado, en la localidad de El Zapote, ubicada en la parte sur del municipio, se
encuentra un tercer museo que corresponde a un espacio de menor tamafio, pues éste es
considerado como un museo regional en el que se albergan piezas prehispanicas y otros utensilios
gue tras el paso de las construcciones fueron encontrados dentro de la localidad. No obstante,
debido a que el lugar donde se encuentra ubicado refiere a una de las localidades poco habitadas,
el museo no cuenta con los recursos necesarios para su apertura al publico.

Desde 1978, Malinalco cuenta con una Casa de Cultura ubicada a un costado de la cabecera
municipal, aunque en un inicio sélo contaba con un espacio dedicado a talleres de baile e
instrumentos musicales, hoy en dia, la Casa de Cultura Malinalxdchitl cuenta con dos espacios
dedicados a exposiciones temporales, un auditorio, una sala de teatro, tres salones donde se
imparten talleres, una biblioteca y un patio central que ademas de ser utilizado para realizar
actividades culturales, es aprovechado por artesanos jovenes y adultos que realizan esculturas
talladas en madera, asi como para vender objetos disefiados por ellos mismos para el turismo que
visita el lugar.

En este espacio se imparten alrededor de veinticinco talleres, dentro de los cuales, la danza,
guitarra y talla en madera, representan los cursos a los que mas asisten nifios, jovenes y adultos,
los cuales, son impartidos por habitantes de la misma localidad que complementan sus ingresos
con otras actividades laborales. Asimismo, ademds de los talleres que se imparten, la Casa de
Cultura organiza dos de los eventos anuales mds conocidos por los habitantes locales: el Festival
Quinto Sol (destinado a una semana de actividades culturales en el mes de marzo) y el Concurso
anual de los talladores de madera (en el que se busca promover y premiar esculturas que los

propios habitantes crean a partir de una tematica especifica).'*®

Otro de los espacios que llaman la atencidn es el Centro Juvenil Xolotlan ubicado en el Barrio
de San Martin, el cual, surgié como una iniciativa para impulsar el desarrollo comunitario con
jévenes de dicha localidad. El proyecto inicié a partir de una serie de actividades que la asociacion
civil Circo Volador llevé a cabo durante el 2012 en la capilla de San Martin, donde mas de sesenta
jévenes participaron en talleres de elaboracién de alebrijes, pintura, tallado en piedra y confeccion
de articulos utilizando materiales reciclados. Un afo después, la mayordomia y los delegados de
San Martin acordaron restaurar una bodega ubicada a un costado de la capilla para que pudiera
construirse el Centro Comunitario. Actualmente, los talleres que se imparten se relacionan con el
disefio de alebrijes, dibujo, pintura, clases de break dance y talleres de tejido, los cuales son

146 .2 . .. e . .
La Casa de Cultura también muestra un reflejo de las dindmicas histdricas que han ocurrido en Malinalco,

ya que ademads de haber albergado la primera escuela de todo el municipio en 1902, también fue utilizada
por los zapatistas como cuartel militar. Mas tarde, en 1968 se utilizd para impartir clases de la primera
secundaria en Malinalco y, en 1978 se constituyé como el Centro Cultural Tlacatecutli Cuauhtémoc. Después
de pertenecer en 1983 a la red de Casas de Cultura del DIF, cambié su nombre por Casa de Cultura
Malinalxdchitl. Finalmente, a partir del afio 2000, comenzo a gestionarse de manera mas auténoma, ya que
de ser administrada por el Instituto Mexiquense de Cultura en afios anteriores, la direccién de las
instalaciones paso a ser gestionada propiamente por el Ayuntamiento de Malinalco.
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apoyados por asociaciones como ADECO (Acciones para el Desarrollo Comunitario), Imaginalco y
Aprendiendo y trabajando juntas, a los que acuden alrededor de 30 jévenes entre 15y 22 afios.

En cuanto a los espacios para realizar actividades culturales, tales como las presentaciones de
los talleres de la Casa de Cultura, exposiciones escolares o festivales municipales se utiliza el patio
de la cabecera municipal. Las ferias destinadas a las celebraciones anuales, se llevan a cabo en
espacios mas abiertos como campos deportivos o llanos de los diferentes barrios en los que es
posible colocar los juegos mecanicos. Otras actividades como aquellas recientes que se llevaron a
cabo para el primer festival cultural en el mes de abril utilizaron espacios como el patio y el atrio
del Ex convento Agustino ubicado a un costado de la Cabecera. Otras festividades locales como la
representacién de Semana Santa, utilizan el interior y el atrio del ex convento para llevarse a cabo.

Respecto a las areas deportivas, de acuerdo al actual Plan de Desarrollo Municipal 2013-2015,
Malinalco cuenta con siete médulos deportivos ubicados en las localidades de Chalma, San Juan,
Jalmolonga, Puente Caporal, Platanar, San Andrés Nicolas Bravo y San Martin. Sin embargo, al ser
éstas consideradas como instalaciones de condiciones precarias por los propios habitantes locales,
muy raramente son utilizadas por ellos, agregando que, por otro lado, el Plan de Desarrollo no
toma en cuenta otros campos en los que si se realizan actividades, tales como el campo ubicado
en el barrio de Santa Maria, en el que comiUnmente se realizan torneos en conjunto con equipos
de otros barrios, ya que ademas de las dimensiones del campo de futbol empastado, también se
cuenta con canchas de futbol rapido, de basquetbol y un espacio para patinaje.

2.4.3 SERVICIOS PUBLICOS

El abastecimiento de agua que provee al municipio proviene principalmente de manantiales,
pozos profundos y rios, de los cuales, los manantiales San Miguel, El Sabino y El Rincdn, proveen a
los ocho barrios de la cabecera municipal. De acuerdo con el Plan de Desarrollo Municipal 2013-
2015, el organismo de Agua Potable, Alcantarillado y Saneamiento (APAS) suministra
aproximadamente al 70% de la regidn central, no obstante, no se garantiza que el resto de las 41
localidades cuenten con agua potable o con redes interconectadas para proveerse de este servicio.
Asimismo, la falta de un proyecto integral para la conservacidn y aprovechamiento del agua; los
escasos recursos materiales de equipamiento para suministrar a quienes no cuentan con estas
redes y el rezago en el cobro de servicio, provocan algunas de las problematicas con las que se
relaciona este servicio.

Respecto al tratamiento de aguas residuales y el sistema de drenaje, existen dos plantas de
tratamiento en las localidades de San Simén el Alto y la cabecera municipal. Aunque la primera de
ellas, tiene un volumen para tratar el 64% de las aguas residuales de dicha localidad, solamente

7 véase: Plan de Desarrollo, op. cit., pp. 78 y 79.
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307 viviendas estan conectadas al sistema de drenaje'®, lo que significa que mas del 50% de las
viviendas de San Simdn el Alto no cuentan con drenaje sanitario, por lo que depositan sus aguas
residuales en fosas sépticas.

Por su parte, en la planta de tratamiento de la cabecera municipal, al 2013 sélo se tienen
registradas 39 conexiones al sistema de drenaje (de las 2018 viviendas que hay en esta localidad),
lo cual significa que mas del 80% de la poblacién descarga sus aguas residuales en fosas sépticas
artesanales.””® Aunque estas tomas domiciliarias no rebasan ni el 30% de las viviendas, el agua
tratada que es vertida al Rio de San Miguel esta causando un foco de contaminacién en la
localidad debido a que no se cuenta con una red de drenaje integral, ya que ademads, los
escurrimientos que se hacian de manera natural a través de las barrancas, cada vez son menores
debido al aumento de construccién de viviendas y pavimentos en el centro de la localidad.™

Respecto al alumbrado publico y manejo de residuos sélidos, mds del 90% de las viviendas de
la cabecera municipal cuentan con estos servicios, sin embargo, el resto de las 41 localidades que
componen el municipio sélo cuentan con estos servicios de forma parcial, entre otras razones, se
debe a los limitados recursos materiales con que cuenta el municipio, asi como también debido al
interés especial que la regidn central ha recibido por ser el principal vinculo de promocién turistica
dentro del programa federal.

2.4.4 SEGURIDAD PUBLICA

Siendo que uno de los criterios de los Pueblos Magicos es contar con cuerpos de seguridad
publica, de acuerdo con informacidon proporcionada en el Plan de Desarrollo Municipal de
Malinalco, éste cuenta con un policia por cada 596 habitantes, es decir, aproximadamente
cuarenta y tres cuerpos policiacos en todo el municipio; dos camionetas Nissan; cuatro pick up;
una patrulla y dos cuatrimotos.”! Asimismo, recientemente, a principios del 2014 se incorporaron
otras cuatrimotos y se dotaron de equipos de seguridad a policias que portan la leyenda
“seguridad turistica” con el fin de monitorear los alrededores del centro municipal.

No obstante a ello, existen problematicas que poco se ven reflejadas en estos datos
cuantitativos y que ocurren principalmente dentro del barrio de San Martin. De acuerdo con el
indice delictivo municipal, se ha registrado que durante el 2009, se cometieron alrededor de 375
delitos, de los cuales, solamente se detuvieron a 248 delincuentes. Asimismo, el Ministerio Publico
de Malinalco reporta que mas de la mitad de estos delitos (52%), se cometieron en la cabecera
municipal y los ocho barrios que la rodean, de los cuales, el Barrio de San Martin representa el
indice delictivo mas alto, ya que ademads de incluir lesiones, robos a casa-habitacién, violaciones y
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Ibid., p. 80.

Ibid., p., 70 y 80.

% 1bid., p. 80.

Y1 véase: Plan de Desarrollo Municipal Malinalco 2009-2012, pp. 72-75, y Plan de Desarrollo, op. cit., p. 94.
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portacion de armas, la mitad de los homicidios ocurridos en todo el municipio, se han registrado
en las inmediaciones de este barrio.'*

2.5 MALINALCO: PUEBLO MAGICO

El Programa Pueblos con Encanto del Bicentenario, antecede a uno de los proyectos turisticos
de los cuales, Malinalco formd parte en el 2006 a partir de su vinculo con la Secretaria de Turismo
del Estado de México. Dicho programa, busca promocionar algunos municipios del estado que por
sus caracteristicas fisicas, culturales y naturales, pueden atraer afluencia turistica a las localidades,
de manera que, en concordancia con el gobierno municipal y estatal se procura el financiamiento
de fondos para mejorar la imagen urbana y poner en valor los atractivos turisticos de los
poblados.™

Lo anterior, representd uno de los pilares fundamentales para que en el afio 2010 Malinalco
saliera de este programa y comenzara a formar parte del programa federal Pueblos Mdagicos. De
esta manera, durante el gobierno municipal de Gerardo Baldemar Reynoso y el sexenio de Felipe
Calderdn, Malinalco ocupd el lugar nimero 38 de las 83 localidades nombradas actualmente.™* >

Conforme a los criterios descritos en el capitulo anterior, para que una localidad obtenga el
nombramiento debe cumplir con una serie de elementos acordes a los objetivos que la SECTUR
plantea en el programa turistico. En ese sentido, Malinalco ha promocionado e impulsado su
oferta turistica mediante los siguientes productos vinculados a elementos culturales que, de
acuerdo al programa, representan el patrimonio cultural potencial de la localidad:

e Atractivos naturales como el Cerro de la Asencidn, el Cerro de las Cruces, el Cerro de los
Encinos, el Cerro de Toxquihuatl, el Rincén de Techimalco, el Rio Platanar y el Rio Yuhuapan.
e El Campamento tortuguero Mali-Xanat.

52 |nformacién obtenida a partir del Plan de Desarrollo Municipal 2009-2012, p. 72-75.

El Programa Pueblos con Encanto del Bicentenario surgié durante el 2005 con el propdsito de fomentar el
turismo en distintos municipios mexiquenses, pero también como una medida en la que, de acuerdo con la
Secretaria de Turismo del Estado de México, “el orgullo de pertenencia e identidad de sus habitantes se vea
fortalecida en las celebraciones del Bicentenario y en la vida futura”. Hoy, a principios del 2014, se cuentan
con veintidds municipios con esta declaratoria: Acolman, Aculco, Amanalco, Amecameca, Ayapango,
Coatepec Harinas, Donato Guerra, Ixtapan de la Sal, Otumba, Jilotepec, Nopaltepec, Papalotla, San Martin
de las Pirdmides, Sultepec, Temascalcingo, Temascaltepec, Teotihuacan, Tepetlixpa, Tlalmanalco, Tonatico,
Villa del Carbén y Zacualpan. Secretaria de Turismo del Estado de Meéxico, Pueblos con Encanto del
Bicentenario: http://portal2.edomex.gob.mx/edomex/temas/turismo/pueblos magicos/index.htm
[Consultado en junio de 2014].

* Huasca de Ocampo (Hidalgo), fue la primera localidad que se integré al programa durante el 2001. De las

83 localidades nombradas en la actualidad, Tepoztlan (Morelos), Papantla (Veracruz) y Mexcaltitan (Nayarit)

perdieron el nombramiento en el 2009, recuperandolo en el 2010 y 2012 respectivamente, mientras que a la
localidad de Nayarit se le retird el nombramiento sin que hoy en dia forme parte del programa.

> para consultar las 83 localidades nombradas, véase: Lista de Pueblos Mdgicos, 2014., al finalizar este
capitulo.
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e Las capillas construidas entre los siglos XVI y XVIII de los barrios: San Guillermo, San Andrés,
San Juan, Santa Mdnica, San Pedro, Santa Maria, San Martin y La Soledad.

e La Casa de Cultura Malinalxdchitl.

e El Centro Cultural Luis Mario Schneider.

e El Ex convento agustino del Divino Salvador.

e El Corredor Gastrondmico Las truchas.

e El mercado de artesanias.

e El Museo universitario Luis Mario Schneider.

e El Museo vivo Los Bichos.

e Parajes, senderos, miradores y cavernas.

e Centros de sanacién, bafios de temazcal y rituales prehispanicos.

e LaZona Arqueoldgica Cuauhtinchan.

e El Club de Golf Malinalco.

e Las pinturas rupestres “Los Diablitos” y “El Coyote”.

e Los petrograbados “Las Caritas”.

Entre los beneficios que la localidad de Malinalco obtiene por su reconocimiento dentro del
programa, estd la oportunidad de acceder a campanfas de promocién y de asignacién de recursos
para la rehabilitacién de su imagen urbana, pues gran parte del presupuesto invertido deriva de la
relacion con el poder ejecutivo federal que, de otra manera y con otro motivo, dificilmente
pudiera conseguirse, claro esta, que la localidad debe sujetarse a mejorar su infraestructura
turistica de acuerdo a los estatutos que la SECTUR ha dictaminado en sus Reglas de Operacién y en
el Manual de Indicadores para su evaluacion.

2.5.1 SERVICIOS TURISTICOS

Desde que Malinalco se integré a la dinamica turistica, no solamente aumentaron las actividades
econdmicas de comercio y construccion, sino también los servicios de hospedaje, establecimientos
de alimentos, restaurantes, bares y servicios de promocién turistica, que mediante el empleo de
recursos materiales e inmateriales, en conjunto con el aprovechamiento de los recursos histdricos,
culturales y naturales de los barrios, han constituido los contenidos y discursos a través de los
cuales, se ha impulsado el crecimiento de esta actividad terciaria.

Mediante un rastreo general realizado en la cabecera municipal y los ocho barrios que lo
rodean, entre los meses de abril y mayo del 2014, se encontraron alrededor de cuarenta
establecimientos de hospedaje (de los cuales, veintisiete corresponden a hoteles, cinco a cabafias
y siete a posadas familiares), asimismo, se ubicaron aproximadamente treinta restaurantes y
establecimientos de bebidas, ademas de ocho fondas de comida.
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Respecto a los servicios de promocién turistica, existen por lo menos siete
establecimientos que ofrecen servicios de recorridos a los principales atractivos turisticos, asi
como otras actividades destinadas a rapel, cafionismo, vuelos en parapente y tirolesa. Algunos de
ellos son: la promotora turistica Algo mas de Mali; el complejo ecoturistico Malikualli; Ia
operadora turistica Maliemociones; el campo de gotcha Yaoyotl; el parapente Despegue Bistro,
Mali Moto Aventuras y la promotora Tlatocalli, asi como también las Chicharras, que refieren a un
negocio propiamente familiar que a través de sus propios medios, se encargan de realizar
recorridos culturales desde hace aproximadamente cinco afios.
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Lista de Pueblos Magicos registrada hasta el 2014:

ESTADO LOCALIDAD ANO DE NOMBRAMIENTO
Aguascalientes 1. Real de Asientos 2006
2. Calvillo 2012
Baja California 3. Tecate 2012
Baja California Sur 4.  Todos Santos 2006
5. Loreto 2012
Campeche 6. Palizada 2011
7.  San Cristobal de 2003
. las Casas
Chiapas 8. Comitan 2012
9.  Chiapa de Corzo 2012
. 10. Creel 2007
Chihuahua 11. Batopilas 2012
12. Parrasdela 2004
Fuente
Coahuila 13. Cuatro Ciénegas 2012
14. Arteaga 2012
15. Viesca 2012
Colima 16. Comala 2002
Durango 17. Mapimi 2012
18. Dolores Hidalgo 2002
19. Mineral de Pozos 2012
Guanajuato 20. Jalpa 2012
21. Salvatierra 2012
22. VYuriria 2012
Guerrero 23. Taxco 2002
24. Real del Monte 2004
25. Huascade 2001
. Ocampo
Hidalgo 26. Mineral del 2011
Chico
27. Huichapan 2012
28. Mazamitla 2005
29. Tapalpa 2002
. 30. Tequila 2003
Jalisco —
31. San Sebastian 2011
del Oeste
32. Lagos de Moreno 2012
33. Malinalco 2010
34. Tepotzotlan 2002
35. Valle de Bravo 2005
Estado de México 36. ElOro 2011
37. Metepec 2012
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ESTADO LOCALIDAD ANO DE NOMBRAMIENTO
38. Cuitzeo del 2006
Porvenir
39. Patzcuaro 2002
40. Sta. Clara del 2010
Cobre
41. Tlalpujahua 2005
. . 42. Mineral de 2012
Michoacan
Angangueo
43. Tacambaro 2012
44. Jiquilpan 2012
45. Tzintzuntzan 2012
46. Tepoztlan Declarado en 2001, en
2009 se le retird la
Morelos , .
categoria y la recuperé en
2010
47. Tlayacapan 2011
Nayarit 48. Jala 2012
Nuevo Ledn 49. Villa de Santiago 2006
Oaxaca 50. Ca!oulélpam de 2007
Méndez
51. Cuetzalan del 2002
Progreso
52. Zacatlan de las 2011
Manzanas
Puebla 53. Pahuatlan 2012
54. Chignahuapan 2012
55. Cholula 2012
56. Tlatlauquitepec 2012
57. Xicotepec 2012
58. San Sebastian 2005
Bernal
i 59. Jalpan de Serra 2010
Queretaro 60. Cadereytade 2011
Montes
61. Tequisquiapan 2012
Quintana Roo 62. Bacalar 2006
San Luis Potosi 63. Real de Catorce 2001
64. Xilitla 2011
65. Cosald 2005
Sinaloa 66. El Fuerte 2009
67. ElRosario 2012
68. Alamos 2005
Sonora 69. Magdalena de 2012
Kino
Tabasco 70. Tapijulapa 2010
71. Ciudad Mier 2007
Tamaulipas 72. Tula 2011
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ESTADO LOCALIDAD ANO DE NOMBRMIENTO
73. Huamantla 2007
Tlaxcala
74. Coatepec 2006
75. Xico 2011
76. Papantla Declarado en 2001, en
Veracruz s
2009 se le retird la
categoria y la recupero en
2012
Vucatan 77. lzamal 2002
78. Valladolid 2012
79. lJerez de Garcia 2007
Salinas
80. Teul de Gonzalez 2011
Zacatecas Ortega
81. Sombrerete 2012
82. Pino 2012
83. Nochistlan 2012

Elaboracion propia a partir de datos obtenidos en la pagina web: http://www.sectur.gob.mx/pueblos-

magicos/
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Recordando que el objetivo central de esta investigacidn gira en torno a una deconstruccion
del patrimonio cultural a partir de una revisién epistemoldgica sobre la construccidn social del
patrimonio local y los procesos de patrimonializacién generados en tres localidades del Pueblo
Magico de Malinalco, la metodologia empleada para la obtencidon de datos, estd fundamentada
con base en trabajo de campo realizado dentro de tres grupos focales que componen el objeto de
estudio (Cabecera municipal, barrio de Santa Mdnica y barrio de San Martin).

Siendo que durante la realizacién de este trabajo tuve la oportunidad de residir cinco meses
en uno de los barrios vecinos a Santa Médnica (Santa Maria, Malinalco), la aplicacién de técnicas de
investigacion pudieron abordarse de una manera mas completa a la simple elaboraciéon de
encuestas espontdneas. Es por ello que la obtencién de informacién primaria de los tres grupos
focales, corresponden a las técnicas de observacidon participante y no participante en la
cotidianidad de las localidades y festejos comunitarios, asi como a entrevistas semiestructuradas
gue se realizaron con vecinos de cada una de las localidades estudiadas. Adicionalmente a ello, se
realizaron platicas informales con comerciantes de la cabecera municipal, turistas, habitantes de
los barrios seleccionados y otros periféricos al centro de Malinalco (Santa Maria, San Juan, San
Guillermo y San Pedro).

La eleccién de técnicas de investigacion se decidié una vez que me encontraba residiendo en
el barrio de Santa Modnica, ya que eso abrid la posibilidad de relacionarme y construir lazos
afectivos con algunas personas de los distintos barrios, con lo cual, la posibilidad de aplicar
técnicas de mayor magnitud dentro de un periodo de tiempo considerable, provocaron que
pudiera encontrarme con una gran cantidad de informacidn relevante al tema de investigacion,
pero también con otros fendmenos sociales que indirectamente cambiarian el rumbo en el que
éste se desarrollaria.

Tal como se mencioné en la introduccidén de este trabajo, fue durante los quehaceres y la
convivencia cotidiana con vecinos de Malinalco que me vi obligada a reestructurar el
planteamiento inicial de esta investigacion. Darme cuenta de que aquello que institucionalmente
se reconoce como “el patrimonio de Malinalco” no correspondia a aquel patrimonio que los
habitantes reconocen, recrean y viven por medio de las expresiones tacitas de su memoria
colectiva, me hicieron entrever que el punto medular de la investigacidn no tenia por qué partir de
un estudio en el que se afirmara que sélo existe una version del patrimonio, que ésta corresponde
al patrimonio que se difunde por medio de folletos o paginas web que turisticamente se anuncian
de Malinalco y que por ende, es éste el patrimonio que los criticos al Programa afirman que esta
siendo destruido, sino que mas bien, antes de preconcebir estas ideas, lo importante era analizar
como se construye el patrimonio cultural y cdmo ocurren los procesos de patrimonializacion en el
contexto especifico de Malinalco para que, finalmente, podamos comprender qué dirige el sentido
de apropiacion, qué hace que las personas se apropien de ciertos elementos culturales y no de
otros, y por tanto, entender por qué se apropian de diferente manera entre unos bienes culturales
y otros.
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A partir de lo anterior y considerando que las entrevistas me proporcionarian las pautas para
obtener datos que mediante un proceso de analisis, esclarecerian cuales son los bienes culturales
gue corresponden a lo que, en términos tedricos de Lloreng Prats, determina como patrimonio
localizado y cuales de éstos correspondian a la representacién del patrimonio local, decidi emplear
entrevistas semiestructuradas que tuvieran un guién de preguntas concretas, pero que también
posibilitaran al encuentro de nuevos cuestionamientos conforme ocurria el ritmo de la entrevista.

Por su parte, la aplicacidon de las técnicas de observacidn participante y no participante,
abrieron la posibilidad, de investigar cuales son los elementos culturales que las tres localidades
reconocen como su patrimonio local y cuales son los usos sociales en los que éstos se desarrollan,
toda vez que durante el trabajo de campo, tuve la oportunidad de asistir a las celebraciones de
Semana Santa organizadas en abril de 2014, la fiesta a Santa Mdnica del 4 de mayo vy la fiesta
patronal del Divino Salvador del 6 de agosto. Ademds de las celebraciones organizadas en los
barrios de San Juan (24 de junio), de Santa Maria (15 de agosto) y del barrio de San Pedro (29 de
junio), todas correspondientes al afio 2014.

No obstante, siendo conscientes de que también dentro de las platicas espontdneas e
informales se pueden encontrar y analizar datos que seguramente no podrian ser descubiertos por
medio de la observacion o de las entrevistas semiestructuradas, aproveché las oportunidades que
se me brindaron durante los acercamientos diarios con las personas de las localidades para
recrear un ir y venir de informacién que me permitiera analizar el contexto habitual de las
percepciones cotidianas respecto a los procesos de patrimonializacion que ocurrian en torno al
Programa Pueblos Magicos.

Aunque la llegada inicial a Malinalco no fue una tarea sencilla, percatarme de que una de las
actividades econdémicas terciarias que mayor impacto tiene el centro de Malinalco estd
desarrollada por jévenes que se dedican a la renta de servicios turisticos, ello representd un pilar
fundamental que me permitié conseguir mi primer acercamiento a las localidades, ya que la
amistad que surgié con alguno de estos jévenes, me brindd la oportunidad de relacionarme con mi
informante clave y acercarme con mayor énfasis a vecinos del barrio de Santa Modnica y San
Martin, asi como de conocer el sentido simbdlico y afectivo de sus tradiciones y ser participe de
algunas ceremonias familiares.

Dejando en claro que tanto las entrevistas realizadas asi como las técnicas de observacion, se
acompafaron de herramientas de trabajo como libreta de campo, guias de observacion vy
grabadora de audio, a continuacion se detallan aspectos sobre el trabajo de campo realizado para
cada uno de los grupos focales:
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1. CABECERA MUNICIPAL DE MALINALCO

Inicialmente, para el grupo focal de la cabecera municipal, resulté imprescindible realizar dos
entrevistas al cronista municipal Félix Sanchez quien ademds de ser custodio de la Zona
Arqueoldgica, es reconocido entre los habitantes por haber participado constantemente vy
obtenido cargos durante la celebracién de Semana Santa. El primer acercamiento con don Félix
Sanchez, surge durante la realizacién de una Mesa redonda organizada por la Casa de Cultura el 21
de abril de 2014, dentro de la cual, se invitaba a los vecinos de los distintos barrios para platicar
algunas de las trasformaciones generacionales que habian ocurrido en torno a la celebracion de La
Judea de Semana Santa. Posteriormente, tras una platica con vecinos del barrio de Santa Maria y
jovenes de las distintas promotoras ubicadas en la Parroquia del Divino Salvador, me
recomendaron que lo buscara en la Zona Arqueoldgica para que me relatara los hechos que
ocurrian en torno a las celebraciones de las localidades.

Otra de las entrevistas contempladas fue realizada al bidlogo Ivan Trujano quien es el actual
director del Museo Vivo Los Bichos, ubicado en el barrio de San Guillermo. Siendo que durante los
primeros acercamientos aun no tenia claro cudles eran las percepciones sociales que los barrios
tenian respecto al Programa y aun no conocia cuales eran los elementos culturales con los que
éstos se identificaban, una de las jovenes que se encargaba de promover al museo en la plancha
de la cabecera municipal, me aconsejé tener una entrevista con el director para que pudiera
encontrar respuestas a lo que buscaba. Fue asi como, después de ponerme en contacto con su
pagina web, pude presentarme en las instalaciones del museo y realizar la entrevista el dia 31 de
mayo. Aunque la guia de preguntas giraba en torno a la creacién del museo y los publicos que lo
visitan, la ocasién también se prestd para comprender algunas de las problematicas sociales y
econdmicas que ocurren en torno al Programa Pueblos Magicos y de las repercusiones que se
presentaron durante el Primer Festival Cultural que habia sido celebrado del 3 al 6 de abril por
Asociacidn Civil Festival Cultural de Malinalco.

Las entrevistas realizadas a Marta Alcocer Warnholtz, quien desempefia su cargo como
Directora de la Casa de Cultura Malinalxdchitl, junto con el arquedlogo Saul Sanchez, vecino del
barrio de San Martin, también resultaron indispensables para la busqueda y construccion de
informacidn referente al tema de investigacién. Aunque el primer acercamiento con ambos fue
durante la Mesa redonda realizada en abril dentro de las instalaciones de la Casa de Cultura, el dia
2 de junio, tuve la oportunidad de encontrarme con ellos y platicar sobre la importancia cultural
que las actividades y talleres tienen para la poblacién de los barrios, asi como de dinamicas
sociales que ocurren en cada uno de estos barrios respecto a la percepcion y uso de su patrimonio
local.

Contemplando que la Parroquia del Divino Salvador representa uno de los elementos
simbdlicos mas importantes para la poblacidn de los distintos barrios y principal atractivo para los
visitantes que a su llegada observan junto a la cabecera municipal, las platicas informales que tuve
con los guias de la promotora Tlatocalli, abrieron la posibilidad de poder entrevistar a Alejandro
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Robles Castro, quien es el represente de dicha promotora. Siendo que los integrantes de esta
promotora preparan visitas guiadas en el ex convento Agustino y la Zona Arqueoldgica, el
acercamiento con los jévenes y del representante, me brindaron la oportunidad de asistir a dos
recorridos organizados por ellos con turistas del Distrito Federal en el que pude ser participe del
contenido y dindmicas que aplicaban frente a sus publicos, asi como también formar una amistad
con cuatro jovenes de los barrios de San Juan, Santa Maria y San Martin, a partir de los cuales, me
resulté mds facil procesar la informacidon que buscaba respecto a la construccién del patrimonio
cultural.

Indirectamente a estas platicas y entrevistas, las visitas que realicé a exposiciones temporales
en la Casa de la Cultura durante los meses de abril, mayo y agosto (y en donde también me
encontré con talladores de madera que participaban para concursos a finales del mes de junio), asi
como mi asistencia a los preparativos y festejos del Primer Festival Cultural organizado del 3 al 6
de abril por un Asociacidon Civil externa al municipio, la celebracion de Semana Santa, los
preparativos y festejos a la fiesta patronal de San Juan del 24 de junio, asi como del Divino
Salvador del 6 de agosto, y el Segundo Festival Malinalli organizado por la Casa de Cultura en la
plaza principal del Centro en el mes de agosto, me permitieron poder cumplir con los objetivos
propuestos para las técnicas de observacidn participante y no participante.

2. BARRIO DE SANTA MONICA

Respecto al segundo grupo focal correspondiente al barrio de Santa Mdnica, fue indispensable
contar con la ayuda de Mauricio Duarte, quien es el hermano menor del actual mayordomo de la
Capilla de Santa Mdnica y campanero de la misma. El primer acercamiento con Mauricio, tiene su
origen durante las platicas informales que tuve con vecinos del mismo barrio, ya que al preguntar
por el festejo de la capilla que aun estaba por celebrarse, los vecinos aconsejaban que fuera con la
familia Duarte. Dando con el domicilio de la familia y una vez platicado el motivo por el que me
interesaba conocer la festividad, Mauricio de una manera muy amable, me concedié una
entrevista en el patio de su hogar. De esta manera, y teniendo como antecedente la invitacidn
particular de Mauricio Duarte, pude asistir a los preparativos que los vecinos de dicho barrio
organizaban para la festividad del 4 de mayo en la capilla de Santa Ménica.

Otra de las entrevistas que se realiz6é para el registro de informacion fue en las instalaciones
del Museo Luis Mario Schneider, con el director a cargo Arturo Chavez Silva. Tomando en cuenta
gue este museo encierra un conglomerado de historias referentes al contexto de Malinalco, el dia
16 de julio, tuve la oportunidad de conocer al director y de platicar sobre la creacién del museo, el
papel de éste respecto al patrimonio de las localidades y las percepciones del Programa Pueblos
Magicos en cuanto al involucramiento de los habitantes para el desarrollo de las actividades
turisticas.
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Al igual que con el grupo focal de la cabecera municipal, una de las entrevistas realizadas el
12 de junio al cronista Félix Sdnchez, junto con una entrevista realizada a Guillermo Fuentes,
resultaron vitales para comprender las dindmicas que ocurrian en torno a la Zona Arqueoldgica
Cuauhtinchan, ya que Guillermo al igual que el cronista Félix Sdnchez son dos de los custodios
especializados encargados de los cuidados de dicho monumento arqueoldgico.

El acercamiento con vecinos de dicho barrio a través de platicas informales, al igual que con
comerciantes de la Calle Guerrero, turistas de fines de semana, asi como las relaciones que se
extendian con jovenes de las distintas promotoras turisticas y las oportunidades que se me
brindaron para asistir a vistas guiadas en la Zona Arqueoldgica y el Museo Luis Mario Schneider
durante los meses de mayo, junio, julio y agosto, resultaron otros elementos indispensables para
contrastar informacion referente a las dudas que me generaba el trabajo de investigacion.

Finalmente, pero no menos importante sino todo lo contrario, la entrevista realizada a don
Sadot Lépez, vecino del barrio de Santa Mdnica, resulté vital para comprender otros aspectos
relacionados con el ex convento del Divino Salvador y las festividades relacionadas con la memoria
colectiva de los distintos barrios. Siendo que durante las platicas con vecinos del barrio de Santa
Maria éstos me aconsejaban visitar a don Sadot, decidi ir a buscarlo a su domicilio para que me
diera la oportunidad de entrevistarlo. A sus mds de 60 afios, don Sadot es uno de los habitantes
reconocido en los diferentes barrios que componen el centro de Malinalco por su participacién en
las celebraciones anuales, de manera que al comentarle sobre mi interés por conocer estos
aspectos, de una manera muy cordial, decidid abrirme las puertas de su hogar para platicarme los
hechos que habian ocurrido generacionalmente en torno a las celebraciones y vivencias colectivas
de lo que consideraban como elementos integradores de su patrimonio cultural.

3. BARRIO DE SAN MARTIN

Debido a las situaciones de tensidn social que se viven en el barrio de San Martin y que en el
siguiente capitulo se abordaran, no fue posible asistir a alguna de las celebraciones barriales, ni
visitar mas que en una sola ocasién, la Capilla de San Martin. Tampoco fue posible acercarme a los
limites del barrio para poder entablar conversaciones con vecinos de dicha localidad. Sin embargo,
gracias a la entrevista realizada a don Sadot quien antes de mudarse al barrio de Santa Ménica
residia en el Barrio de San Martin, asi como la oportunidad que tuve de volverme a contactar con
Saul Sanchez, quien trabaja en las instalaciones de la Casa de Cultura, me permitieron generar
informacidon respecto a las dindamicas sociales del barrio en relacién a los procesos de
patrimonializacion y las problematicas sociales a las que se enfrenta esta localidad. De igual
manera, el contacto que pude establecer con jévenes de la promotora Tlatocalli después de las
platicas cotidianas, me permitieron establecer otro vinculo con uno de los habitantes que residia
en San Martin y que anteriormente uno de sus familiares habia sido encargado de alguna
mayordomia, provocando con ello que a principios de mes de agosto, pudiera concretar una
entrevista con este joven en las instalaciones del ex convento Agustino.
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Dicho todo lo anterior, es importante mencionar que en tanto que todas las entrevistas se
realizaron con ayuda de una grabadora audio, al finalizar los meses de trabajo de campo, cada una
de estas entrevistas fueron trascritas y organizadas mediante fichas de registro para el
procesamiento de datos y de la construccién de lo que se muestra en el siguiente capitulo.

Finalmente, en cuanto a las fuentes secundarias utilizadas, se destaca la consulta bibliografica
de textos relacionados con la historia de Malinalco procedentes de la Biblioteca Luis Mario
Schneider en el barrio de San Juan; el texto de Carlos Alfonso Ledesma, Las capillas de barrio en
Malinalco; el libro del antropdlogo Raymundo Mier, Malinalco. La congregacion de los tiempos; la
consulta de documentos de la SECTUR respecto al programa Pueblos Magicos, asi como del
ayuntamiento con el Plan de Desarrollo Municipal de Malinalco 2013-2015; gacetas municipales;
ejemplares del periédico La Marcha, y boletines sobre eventos culturales del | Festival Cultural, el
Festival Quinto Sol, la Semana Cultural del Divino Salvador y el Il Festival Malinalli, todas
organizadas en el municipio durante los meses en los que se realizé trabajo de campo: abril, mayo,
junio, julio y agosto de 2014.
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1. INTRODUCCION

En este capitulo se analizaran las dindmicas que ocurren tanto en la cabecera municipal como en
el Barrio de Santa Modnica y el Barrio de San Martin en relacién al patrimonio que se oferta en el
municipio, asi como una explicacién integral de las tres localidades vinculadas a los procesos de
construccion, usos y valoraciones del patrimonio local. Para ello, se abordan dos apartados en los

Ill

gue primeramente, se explica el “patrimonio localizado” entendiendo por éste aquella referencia
qgue Llorenc Prats contextualiza sobre todo aquel elemento cultural que se legitima y reconoce
como patrimonio a partir de un actor externo con el fin de promocionarse, para fines turisticos™®.
Por otro lado, se analizan los elementos y manifestaciones culturales que la propia localidad
reconoce como su patrimonio local, entendiendo que tanto el patrimonio material como el
inmaterial confluyen de manera conjunta haciendo imposible abordar de manera separada uno

del otro.

Entre las fuentes primarias utilizadas para elaborar este capitulo se encuentran entrevistas
realizadas a los habitantes de los respectivos barrios, mayordomos de las capillas, asi como
encargados de instituciones, museos, asociaciones civiles y personal vinculado con las promotoras
turisticas de la localidad. Asimismo, la consulta de fuentes secundarias en la biblioteca Luis Mario
Schneider y la asistencia a las actividades realizadas durante el Primer Festival Cultural de
Malinalco en abril de 2014, resultaron de gran ayuda para la elaboracién de este andlisis.

2. LA CONFLUENCIA DE LOS BARRIOS: ASPECTOS INTEGRALES DE LA LOCALIDAD

De acuerdo con el planteamiento del historiador Carlos Alfonso Ledesma, la construccién de
los asentamientos barriales en Malinalco acontece al aprovechamiento que los espafioles fijaron
en la divisidn de los calpullis que los indigenas organizaban como sus principales unidades sociales
antes de la llegada de éstos™’. Siendo que estas formas de organizacién social contaban con
adoratorios en los que se tenian dioses que velaban por la defensa y el cuidado de la comunidad,
estos espacios y su funcionamiento social sirvieron de apoyo a los propdsitos que los
evangelizadores buscaban para dirigir la ensefianza de la doctrina religiosa e imponer un santo
patrono que fuera representante de estos territorios ahora convertidos en barrios.

De igual manera, la distribucién de manantiales y pozos que constituian una red de canales
fluviales a lo largo de la cabecera desde tiempos prehispanicos, vislumbra la importancia que estos
elementos tuvieron para la posible distribucidn y establecimiento de los barrios, ya que como asi
lo menciona Carlos Ledesma, esto tiene légica al comprender que era necesario establecer
unidades sociales cerca de los rios 0 manantiales a los cuales los habitantes pudieran abastecerse

156 . s, ;. . . . .
Véase: Capitulo | Marco tedrico, Patrimonio local y memoria colectiva.

7 Carlos Alfonso Ledesma Ibarra, op. cit., pp. 59-79.
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para las cosechas de huertos y proveerse del riego en tiempos de sequias, por lo cual, las
condiciones naturales pudieran conformar otro de los factores tomados en cuenta para las
delimitaciones y posesiones territoriales.'*®

El Rio de San Miguel conformé en tiempos anteriores una de las corrientes mas importantes
para el abastecimiento de agua, ya que atravesaba por cuatro de los barrios que hoy rodean a la
cabecera municipal: Santa Mdnica, Santa Maria, San Guillermo y San Martin. No obstante, aunque
actualmente todavia pueden apreciarse a lo largo de los barrios los puentes por los cuales corrian
estas fuentes fluviales, la mayoria de ellas ya sélo provee de agua en temporadas de lluvia, en el
gue corre agua contaminada debido al entubamiento de drenaje que ha sido colocado por algunos
de los habitantes, avecindados y nuevos residentes que llegan adquirir terrenos en las localidades
aledafias

Tanto los habitantes de la cabecera municipal asi como de los ocho barrios que la rodean, se
caracterizan por constituir una comunidad mayoritariamente religiosa que se puede comprobar en
la asistencia a misas, la participacion activa que éstos realizan durante los festejos religiosos
anuales y en el habla cotidiana que los habitantes utilizan para comunicarse. Por tanto, la
influencia de los frailes agustinos en la fundacidn de las capillas de cada uno de los barrios a lo
largo de los siglos XVI y XVIII, asi como la reproduccién de actividades religiosas actuales, resultan
dos elementos importantes que determinan las variantes con las que se relaciona el patrimonio
cultural de la localidad.

Si bien cada una de las construcciones arquitectdnicas de las capillas de barrio tiene sus
particularidades, como se verd mas adelante en el caso del barrio de Santa Mdnica y San Martin,
estas reproducciones aluden a caracteristicas similares del ex convento agustino (fachadas,
ventanas, tallas, arcos de portal) que fue construido durante el siglo XVI ubicado como el principal
centro religioso de la localidad y atractivo importante para la afluencia turistica que visita la
cabecera municipal.

B8 1dem.
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Cabecera municipal de Malinalco y barrios que la rodean con sus respectivas capillas: 1. Cabecera
municipal, 2. Barrio de Santa Mdnica, 3. Barrio de San Martin.
Mapa obtenido de: http://malilarevista.com/mapa.html

3. BARRIO SANTA MONICA Y SAN MARTIN: LAS PECULIARIDADES DEL ESPACIO

Si bien no se cuenta con datos precisos sobre el nimero de habitantes que corresponden al Barrio
de Santa Ménica, éste es considerado como uno de los barrios mds grandes en cuanto al territorio
que ocupa, pero de los mas pequefios en términos de la poblacién que cohabita actualmente™®,
asimismo, representa el barrio mas cercano a la cabecera municipal en el que se distribuyen gran
parte de los servicios y comercios turisticos. Debido a esta cercania, no es de extrafiarse que éste
sean uno de los barrios en los que se invierta la mayor infraestructura urbana posible que permite
vislumbrar un Malinalco empedrado, artistico y relajado que borra a los ojos del turismo la

complejidad de los procesos sociales con que se vinculan los habitantes locales.

Por su parte, aunque el Barrio de San Martin es considerado por habitantes de la misma y
otras localidades, como el barrio mas tradicionalista y antiguo desde la fundacion de éste en el
siglo XVI, y por tanto, cuenta con expresiones estéticas y trazados arquitecténicos importantes en

% Informacién obtenida a partir del testimonio de los habitantes locales.
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la construccion de su capilla, éste barrio es el menos considerado para la promocidn turistica del
Pueblo Magico, ya que aunque no es precisamente el barrio mds alejado del centro, las
problematicas sociales que la localidad enfrenta cotidianamente en cuanto a seguridad publica, tal
como se abordé en la Segunda Parte de este trabajo® y que mas adelante se concretard, asi como
la falta de inversién en la infraestructura urbana de sus calles, no representan un interés particular
para la promocidn turistica del Pueblo Magico.

CaPiTULO |. CALEIDOSCOPIO CULTURAL: POSTALES DEL PATRIMONIO LOCALIZADO

1.1 ZONA ARQUEOLOGICA CUAUHTINCHAN: ESPECTROS DE OTRA MEMORIA. PRESENCIA
Y OLVIDO

Tiempo antes del nombramiento de Malinalco como Pueblo Magico, la Zona Arqueoldgica
Cuauhtinchan ya habia despertado el interés turistico por la localidad, considerandose como uno
de los principales atractivos localizado en el barrio de Santa Modnica. Este conjunto de once
estructuras fue descubierto en 1936, cuando Lazaro Cardenas iniciaba una gira presidencial por el
estado de Morelos, con lo cual, durante su estancia en Malinalco, comisioné al Departamento de
Monumentos Artisticos, Arqueolégicos e Histéricos para que éste realizara trabajos de rescate
sobre el hallazgo prehispanico. De manera que el arquedlogo José Garcia Paydn se formd como
uno de los investigadores pioneros que de 1936 a 1939 se encargd de explorar la zona
arqueoldgica de manera oficial.*

A partir de la obra Los monumentos arqueoldgicos de Malinalco que publicé Garcia Payén en
1947, la zona arqueoldgica comenzd a ser visitada primeramente para fines de estudio v,
posteriormente, tras los trabajos de acondicionamiento en las escalinatas principales y caminos de
acceso, se autorizo la apertura al publico en 1975 bajo la supervision del INAH, conformando asi
un elemento atractivo por el cual Malinalco pudo obtener el nombramiento de Pueblo con
Encanto del Bicentenario durante el 2006.

Aunque como se vera mas adelante, otro de los elementos atractivos al turismo se consolida
con la construccion del convento y las capillas de cada uno de los barrios, no es sino la zona
arqueoldgica quien conforma el elemento cultural principal por el cual se representa al patrimonio
visto desde la mirada externa; aquella que se promociona no solamente con el fin de atraer

190 vgase: Sequnda parte. MARCO CONTEXTUAL, 2.4.4 Sequridad Publica.

De acuerdo con el cronista municipal Félix Sdnchez, otras investigaciones en la zona arqueoldgica
sucedieron en 1905 por el obispo Plancarte y Navarrete, asi como en 1925 con el arquedlogo Enrique Juan
Palacios, pero no fue sino hasta 1936 cuando comenzo a explorarse a partir de un mandato institucional, ya
gue estos monumentos se consideraron construcciones relevantes para el patrimonio mexicano. Félix
Sanchez Benitez, Malinalco Monografia Municipal, México: Asociacion Mexiquense de Cronistas
Municipales, AMECROM, A.C., 2012, p. 88.
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visitantes a la localidad por considerarse como uno de los monumentos Unicos de Mesoamérica (al
encontrarse tallado sobre la propia roca del cerro), sino también para externar la construccién de
un patrimonio nacionalista por el cual los malinalquenses deben identificarse simbdlicamente, ya
gue representa una parte de la historia oficial; un pasado compartido que todo habitante debe
reconocer y aceptar.

Ante ello, es necesario exponer que el vinculo entre la poblacién y la zona arqueoldgica
parten de un reconocimiento simbdlico en tanto que esta relacién ha sido construida a partir de
un discurso exterior a ellos, que tanto actores locales, como estatales y nacionales, se han
encargado de proyectar mediante la composicidon de una historia nacionalista y una imagen que
debe resultar atractiva a los ojos del visitante, sin embargo, aunque este monumento ha sido
identificado como parte importante del patrimonio local, el sentido de apropiacion y valoracidon
que los habitantes recrean en torno a este elemento dista de representar un espacio comun, lo
cual, tiene sentido al comprender que las actividades con las que se relaciona y el uso que hacen
los habitantes se reducen raquiticamente a visitar el lugar, de manera que la relacién entre ambos,
se expresa mayoritariamente a través de una valoracién econdmica, ya que al considerarse como
uno de los principales atractivos turisticos, las promotoras, los artesanos, comercios y otros
servicios, encuentran una utilidad que es valorada en tanto que les es benéfica para el sustento de
su vida diaria.

No obstante, las dinamicas que han surgido en relacién a este elemento cultural no siempre
fueron las mismas, pues resulta interesante comprender que de acuerdo con el cronista municipal
Félix Sdnchez, aproximadamente tres décadas atras, la zona arqueolégica antecedia a un espacio
propio para los habitantes que frecuentemente era visitando, ya que como parte de una tradicion
arraigada al pueblo, cada 12 de octubre acostumbraban festejar el Dia de la Raza en este espacio.
Para ello, los habitantes subian los escalones del cerro hasta llegar a los monumentos de la zona
arqueoldgica en donde realizaba una misa catélica, una comida y convivian hasta el atardecer. Sin
embargo, esta practica dejé de celebrarse debido a que uno de los habitantes provenientes del
barrio de Santa Maria se opuso a esta celebracidn, y aunque Nicéforo Hernandez llegd incluso a
ser encarcelado por el presidente municipal por prohibir este festejo, la intervencién del INAH
resultd un agente importante para que la localidad dejara de “destruir” los monumentos
federales, otorgando mas proteccién y acondicionandolo exclusivamente para su visita cultural.®

Si bien lo anterior no sugiere un rompimiento catastréfico entre la apropiacién simbdlica de
este elemento, aquello habla de una trasformacién en las experiencias que resultan significativas
para la construccion del tejido que nutre la memoria colectiva, de manera que, de ser un referente
patrimonial importante para la localidad, la zona arqueoldgica se desplazé hacia un espacio que no
puede ser utilizado para interactuar, sino que sirve para admirarse y conservarse, aunque éste
hable de un discurso ajeno que ya no es inteligible para algunos de los habitantes.

162 .z . , . . . . .
Informacién obtenida a través de una entrevista con el actual cronista municipal y Custodio de la Zona

Arqueoldgica Cuauhtinchan: Félix Sanchez. Julio de 2014.
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Si acaso tuviésemos que hablar de algln vinculo actual entre la poblacién y la zona federal,
éste se ve reflejado en los cuidadores del lugar. Si bien anteriormente el espacio estuvo
custodiado por personas de Teotihuacan y de Toluca, hoy en dia se encuentra a cargo de
habitantes del mismo municipio, quienes a través de plazas que el INAH convocd, obtuvieron el
nombramiento de Custodios Especializados en Zonas Arqueoldgicas, entre los cuales, algunos de
ellos han formado parte del equipo por mas de veinte afios encargandose de la proteccién de la
zona vigilando que el publico no dafe los monumentos o viole el cercado de seguridad, asi como
también de atender la paqueteria, taquilla y labores de limpieza.

Por otro lado, ante la dispersidn de las promotoras turisticas y la difusién de la zona
arqueoldgica a través de medios fisicos y electrdnicos, es probable que los turistas que arriban al
lugar paguen por uno de los recorridos que frecuentemente llevan a cabo jévenes de la localidad,
sin embargo, también resulta probable que aunque este espacio sea difundido como principal
atractivo, el turista solamente se limite a subir hasta llegar a los monumentos para tomarse
fotografias en el lugar y bajar, sin hacer suyo aquel discurso que los promotores ya conocen de
memoria, pues al igual que sucede con la poblacidn, éste resulta de un discurso ajeno que en
ocasiones no es inteligible para todo el publico que visita el lugar, o bien, las razones por las que el
visitante sube a los monumentos no es otra intencidn sino la simple curiosidad de conocer el lugar,
divertirse y/o descansar.

En relacidn con lo anterior, durante la realizacidn del Primer Festival Cultural llevado a cabo
en los diferentes barrios de Malinalco en abril del afio 2014, la zona arqueoldgica representd uno
de los atractivos en donde se realizaron visitas guiadas y se presentaron grupos de danza
prehispanica con el fin de ambientar el lugar. Dichas actividades fueron organizadas con la
participacién de estudiantes de la UAEM de Toluca y danzantes de otras localidades aledafias al
municipio, quienes presentaron un ritual prehispanico en honor a diversas divinidades para pedir
por las lluvias y cosechas a las que hoy en dia todavia se dedica una pequefia parte de los
pobladores. Cabe mencionar que la variedad de publico que asistié al evento, responde a los
propios avecindados de algunos de los barrios del municipio, vacacionistas y turistas de los
principales estados colindantes a Malinalco, asi como habitantes nativos del propio lugar, aunque
éstos ultimos lo hicieron en menor grado. *®*

163 . . . s . . . . P
El Primer Festival de Malinalco se realizé con ayuda del actual presidente municipal Vidal Pérez Vargas, la

Secretaria de Turismo del Estado de México, el Instituto Mexiquense de Cultura y la Universidad Auténoma
del Estado de México. Es importante mencionar que este festival fue planeado y organizado a través de una
iniciativa externa a la localidad, por medio de una asociacién civil coordinada por el ingeniero Mathias
Dechelette y Alejandro Bravo, quienes en conjunto con artistas y agrupaciones culturales, asi como con el
patrocinio de Fomento Cultural Grupo Salinas, llevaron a cabo la realizacion del festival los dias 3, 4, 5y 6 de
abril.
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Vista del Templo Monolitico Cuauhcalli (Casa de las dguilas). Se trata de una pirdmide
completamente tallada en la roca, a la que se accede mediante 13 escalones, cada uno de ellos
representa los diferentes niveles por los que los jovenes tenian que conducirse antes de ser
considerados como guerreros. En la parte inferior se encuentra una estructura circular donde las
ordenes guerreras de las aguilas y los jaguares realizaban ritos de iniciacion. Estas practicas
incluian el sangrado del tabique nasal y las partes nobles del cuerpo con una garra de aguila o
jaguar. Informacién obtenida a partir de los recorridos organizados por la promotora Tlatocalli.
(Fotografia: Norma Cruz, 2014)

1.2 EX CONVENTO DEL DIVINO SALVADOR: MIRADAS Y RELATOS DE PERSISTENCIA

Uno de los elementos culturales que sin duda advierten del magnifico esplendor que caracteriza a
la cabecera municipal, responde a la vista arquitecténica del ex convento agustino del Divino
Salvador. Por principio de cuentas, habria que enfatizar que este inmueble no sélo resulta
significativamente atractivo para los visitantes, sino que ademas, resguarda todo un complejo
simbdlico que resulta importante para contextualizar las practicas con las que se relaciona el
patrimonio cultural de la localidad. No obstante, en este apartado explicaremos las dindamicas en
las que este elemento se desenvuelve y desarrolla para los fines del turismo, buscando justificar
de esta manera, por qué este inmueble representa también parte de las imagenes inducidas que
se promocionan como patrimonio localizado.
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Vista del Ex convento agustino del Divino Salvador, Malinalco. (Fotografia: Norma Cruz, 2014)

Como bien se menciond anteriormente en esta investigacion, la construccidon de este recinto
religioso acontece a la época de evangelizacién ocurrida durante el siglo XVI por la orden de los
agustinos. De esta manera, en el afio de 1543, la fundacion del convento de Malinalco representd
una de las muestras mas grandes para imponer las practicas religiosas a la localidad. De acuerdo
con Félix Sdnchez, en 1578 iniciaron los libros de registro de bautismos, pero no fue sino hasta
1725 cuando el Padre Guzman comenzd a nombrarlo como Parroquia del Divino Salvador, ya que
anteriormente se le habia dedicado a San Cristébal en agradecimiento a Cristdbal Rodriguez de
Avalos quien fue el que financié econémicamente la construccién de la obra y mas tarde estuvo
dedicada a la Santisima Purificacion, mientras que el convento se advocd a la Transfiguracién de
Jesus.'®

Aungue no se han encontrado documentos que muestren quién fue el encargado de disefiar
la construccidn, cronistas municipales como Luis Mario Schneider y Félix Sdnchez, mencionan en
sus escritos que pudiera tratarse de fray Diego de Chavez. Asimismo, no se sabe exactamente la
fecha de conclusion del proyecto, por su parte Luis Mario Schneider citando a George Kubler
menciona que la planta baja del convento pudo haberse concluido en 1560 y que para 1568, ya se
habian instalado los primeros cuadros en su interior que consistian en obras del pintor flamenco
Simdn Pereyns. Mientras que la planta alta del claustro pudo haberse construido hasta 1580.*%

La fachada del convento corresponde a un estilo renacentista de arquitectura plateresca, del
cual sobresalen cabezas de dngeles adosadas en las pilastras. Una descripcién mas detallada por el
historiador del arte Carlos Ledesma, sefiala:

'*4 Félix Sanchez Benitez, op. cit., pp. 93-96.

1% uis Mario Schneider, op. cit., p. 101.
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Su portada estd constituida por tres cuerpos. El primero, integrado por un arco de
medio punto con molduras en medio de dos pares de pilastras de capitel corintio y
fuste cajeado. Entre cada par de éstas se localizan dos hornacinas con venera
organizadas de forma vertical. El segundo cuerpo es mas sencillo: una hornacina con
peana y venera se encuentra flanqueada por un par de columnillas que son coronadas
por un sencillo entablamento. Finalmente, el tercer cuerpo se integra por una ventana
rectangular flanqueada por dos columnillas que rematan en un entablamento con
motivos geométricos, el cual también sirve de base a un frontén que posee un timpano
con cruz.'®

Asimismo, a un costado de la fachada puede observarse la construccién de siete arcos que
representan a los siete primeros evangelizadores que llegaron a la Nueva Espaiia en 1533; aunque
se piensa que en cada uno de estos arcos estuvieron pintadas las figuras de los evangelizadores,
hoy solamente se conservan los restos de dos pinturas.*®’

La funcion que desempefiaron los frailes agustinos con indigenas del lugar, se concretiza en
las labores de evangelizacién y construccion del convento, ya que ambos representaron elementos
fundamentales para llevar a cabo sus practicas religiosas. Al respecto, Elena Estrada refiere un
fragmento de una carta donde a finales del siglo XVI, fray Alonso de la Veracruz escribia a la
provincia del Dulce Nombre de Jesus haciendo el siguiente llamado:

“... que edificasen conventos e iglesias [....] para que en lo temporal se dilatase nuestra
Religién y para que los indios, con la gloria de los edificios, con la riqueza de los templos, con la
solemnidad de las fiestas y con el culto divino, se olvidasen del trabajo pasado y la flor de la
gentilidad...”.*®®

Debido a los propdsitos que se perseguian, la participacion de los indigenas fue de suma
importancia en dos vertientes, ya que no solamente fueron quienes se encargaron de la mano de
obra para la construccion del convento, sino que también fueron quienes, por medio de los
tlacuilos, disefiaron las pinturas murales que se encuentran todavia hoy en dia en el interior del
claustro. Por supuesto, estos elementos arquitecténicos y decorativos debian acontecer a la
misma estrategia de evangelizacién y con los cuales, los indigenas pudieran identificarse. De esta
manera, el interior del claustro no solamente expone medallones sobre las cuatro paredes en las
que es posible visualizar simbolos del emblema agustino (representado mediante un corazén
flechado), el emblema de la Virgen Maria y de Jesucristo (interpretado por las tres letras latinas: J.
H. S.), sino que ademas, se observan elementos de la flora y fauna considerados como importantes
para la regién desde tiempos remotos debido a su utilizacién medicinal, en ceremonias aztecas o
asociados con la fertilidad del campo. Es asi como las representacién de la planta malinalli, la flor
de corazon (yolloxochitl), la flor de la manita (macpalxdchitl), el chilillo, la flor de tigre
(ocelolxéchitl), la clavellina, el cacao, el guayabo, asi como cacticeas y nopales, y el arbol de

1% Carlos Alfonso Ledesma, op. cit., pp. 35y 36.

Félix Sanchez Benitez, op. cit., p. 95.
Elena Isabel Estrada de Gerlero, “Malinalco. Origenes de su traza, convento y capillas”, en Malinalco.
Imdgenes de un destino, México: Banca Cremi. Patronato Cultural Iberoamericano, 1989, p. 63.
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zapote —considerado como el arbol de la sabiduria—, constituyen lo que cronistas como Luis
Mario Schneider y Félix Sdnchez denominan como El Jardin del Edén. Por su parte, la ilustracion de
aguilas, serpientes, lagartos, conejos, tlacuaches y un mono subiendo a un arbol, conforman parte
de la fauna que se expone en los murales.

Interior del ex convento agustino del Divino Salvador, Malinalco. (Fotografia: Israel Hernandez
Velasco, 2014)

Asi como ocurre en el caso de la zona arqueoldgica, al entrar en el interior del ex convento es
frecuente encontrarse con jévenes dedicados a ofrecer visitas culturales a todo publico externo
que se presenta en el lugar. Una de estas promotoras es Tlatocalli, quien se cred a partir de un
diplomado que el ayuntamiento en conjunto con el INAH impartié durante el 2009 en el mismo
municipio. Dicho diplomado tuvo como enfoque resaltar los alrededores de Malinalco
—especialmente la zona arqueolégica y el convento agustino—, con el fin de prepararlos para
ofrecer visitas guiadas al turismo que arriba a la localidad. Entre ellos, Roberto Sandoval, quien es
un historiador que colabora con el INAH y hace mas de 10 afios vive en el Barrio de San Martin, fue
uno de los principales encargados en preparar y orientar la informacion en el que los promotores
se basan actualmente para desempefiar su trabajo. No obstante, aunque el diplomado fue tomado
por mas de 30 personas, hoy en dia solamente se cuenta con siete promotores que conforman el
equipo de Tlatocalli.*®

El contenido que se ofrece al publico versa sobre el mismo discurso que hemos desarrollado
en los primeros parrafos de este apartado: su origen, el papel de los frailes agustinos y la
representaciéon de flora y fauna que hay en los murales. Es comun que los fines de semana,
puentes o periodos vacacionales, se vean grupos rondando el interior del ex convento: familias,
extranjeros, parejas de adultos, que viene a fotografiar y admirar el lugar, asimismo, la visita de
excursionistas, grupos escolares desde primaria hasta universidad, y personas de la tercera edad,

1% |nformacién obtenida a partir de entrevistas con integrantes de la promotora Tlatocalli y Alejandro

Robles, actual representante de la promotora. Julio de 2014.
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conforman los distintos publicos que se interesan por los acontecimientos que se relatan en el
recinto.

Las inmediaciones del ex convento han sido un simbolo utilizado para difundir Malinalco,
basta echar un vistazo a la difusién que se le ha dado al lugar y se comprobard que la puesta en
escena del convento se ha convertido en un elemento inevitable para promover a la localidad;
paginas electrdnicas, agencias turisticas externas, la dependencia turistica local del ayuntamiento,
asi como en explosiones temadticas relacionadas con promover el turismo estatal, se han
encargado de exhibir los espacios de este inmueble para contar parte de la historia de Malinalco y
hacer suyo la legitimacidon de un discurso acorde a la arquitectura y decoracién estética de sus
espacios . No obstante, alrededor de esta dindmica, también existe un punto sensible y tangencial
que sdlo es observado en el mayor de los casos, por las mismas personas dedicadas al turismo, tal
es el caso de la promotora Tlatocalli:

De acuerdo con el representante de dicha promotora, todavia hace aproximadamente tres
afios atras, en el 2011 (un afio después del nombramiento de Malinalco como Pueblo Magico), se
encontraban tres promotoras en el recinto que ejercian su labor apenas dandose abasto de
ofrecer recorridos a quienes parecian interesados en conocer parte de esa historia e imagenes que
se promovian turisticamente. Sin embargo, la trasformacion de esta dindmica a partir del
crecimiento de atractivos turisticos de esparcimiento en la localidad, asi como los temas de
seguridad publica, han provocado que quienes se dedican a estas actividades terciarias perciban
gue en la actualidad los visitantes ya no se interesan tanto por conocer los atractivos culturales y
tradicionales de la localidad, provocando con ello, que dos de estas promotoras decidieran
orientarse a promover recorridos de aventura y aquellos jovenes que aun trabajan en el ex
convento, tuvieran que complementar sus ingresos con otro medio de empleo:

“El turismo que viene ya no quiere ver aqui, sino quiere ir a brincar aquel barranco o cruzarlo
en una cuerda o qué sé yo. No siempre fue asi, si hubo un momento en el que la cultura pegd
mucho aqui, pero después cuando empezaron a sacar productos de turismo alternativo pues
cambid la situacién, de eso tiene como un afio, con los problemas que hubo y los productos, pues
empezd a cambiar; la cultura se ha ido dejando de lado ahora si que por los productos
llamativos”."”°

Una manera en la que se intentd rescatar el interés cultural del recinto, acontecié durante las
actividades organizadas por el Festival Cultural. Para ello, se organizaron tres conciertos en el
interior del templo, dentro de los cuales, el grupo religioso Kutzi, el Coro de Cdmara y el Ensamble
Proarte de la UAEM buscaron ambientar musicalmente una de las misas a las que cominmente
asisten los habitantes. Por su parte, el octeto vocal del Instituto Mexiquense de Cultura, asi como
la presentacion del flautista Horacio Franco en conjunto con el director de orquesta Rodrigo
Macias, realizaron dos eventos en el que con lujo de sonido, luces y decoracién del festejo,
llevaron a cabo una puesta en escena en el que sinfonias de Mozart, Vivaldi y Bach se hicieron

7% palabras del Sr. Alejandro Robles. Julio de 2014.
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presentes. Pero no fue sino el concierto de clausura organizado en el atrio de ex convento, cuando
la presentacioén de la cantante Eugenia Ledn logrd reunir a mas de 300 personas entre las cuales se
encontraban habitantes de la misma localidad y turistas en general, acompanados del presidente
municipal y los principales organizadores del evento.

La dindmica fue satisfactoria: el flujo de turistas ascendid, las promotoras ofrecieron en
mayor medida su trabajo y por lo tanto, los servicios y comercios turisticos percibieron mayor
derrama econdmica. Sin embargo, también surgieron descontentos por parte de algunos
habitantes en relaciéon a la basura que se generd dentro del ex contento, asi como por la nula
atencién hacia los sefialamientos que la organizacién del evento y turistas debia respetar al entrar
al templo, ademads del avasallamiento vehicular generado en las principales calles que no estdn
acondicionadas para su circulacién. Es cierto que los habitantes asistieron a estos eventos y que en
su mayoria no hubo una negacién de estas actividades, empero, no fueron acontecimientos que
propiamente los representaran y con los cuales se sintieran identificados, ya que quienes
asistieron lo hacia Unicamente como espectadores y publico pasivo que sélo miraba, pero no
intervenia per se.

A ello hay que agregar que el turismo solamente incremento durante esos dias, de manera
gue hoy en la actualidad —meses después del evento—, puede observarse que el flujo turistico no
ha aumentado y que quienes visitan Malinalco, consideran ante todo, venir a divertirse: tomar
unas cervezas en la calle, comer en el mercado, ir a los balnearios, tomarse fotografias en la zona
arqueoldgica, comprar un helado, y regresar a su lugar de origen, de manera que en ocasiones ni
siquiera puede hablarse de turistas que beneficien la derrama econdmica hotelera, sino de
excursionistas que no pernoctan en Malinalco.

En relacién con lo anterior, es importante acotar que no es que el turista ya no se interese por
las actividades y recorridos culturales que ofrecen las promotoras, y por tanto, no es que haya
ocurrido un rompimiento generado a partir de la apertura de actividades turisticas, sino que al
contar con mayor oferta de servicios, el visitante tiene la oportunidad de elegir entre qué y cémo
destinar su tiempo: descansar, divertirse, realizar actividades de desarrollo personal, pernoctar o
irse al atardecer, por lo cual, descartamos la posibilidad de afirmar que todos los turistas que
llegan a Malinalco se comporten de la misma manera.

Lo cierto es que aunque escapa a los limites de esta investigacidn, es verdad que aquellos
barrios que cuentan con miradores, senderos, montainas y balnearios, tienen mucha mas afluencia
qgue aquellos lugares donde sélo se encuentra un museo o un centro cultural, tales son los casos
de los barrios de San Guillermo y la Soledad, asi como otras localidades de Malinalco como la Joya,
el Zapote, San Simdn el Alto y San Juan, en los cuales se pueden visitar senderos, el corredor
gastrondmico Las Truchas, el Cafién de las bocas, la Gruta del Collar, asi como realizar vuelos en
parapente y cabalgatas que conducen a miradores, respectivamente.

118



CapiTULO Il. MEMORIA COLECTIVA: PATRIMONIO LOCAL COMPARTIDO

La atestiguacidén propia, tangible e intangible de elementos con los que la localidad refrenda
simbdlicamente su patrimonio local, se hace visible en los rasgos de la vida cotidiana que aparecen
casi de manera imperceptible para todo aquel que resulta ajeno a la localidad, pero que sin
embargo, se entremezcla ahi, en las formas de vida, en los habitos, en las relaciones colectivas, en
los asentamientos barriales, en los cultos, en las fiestas colectivas, en las calles y en el lenguaje con
que se identifican y crean vinculos comunitarios.

Al respecto, la presencia del culto religioso en Malinalco, enmarca diferentes matices y pautas
con los que es posible identificar una diversidad de practicas y manifestaciones culturales que no
solamente aluden a la persistencia del pasado evidenciado en sus construcciones, sino que
ademas, amalgaman una serie de simbolos, narraciones, relatos y recursos que hoy en dia, nutren
la memoria colectiva y por tanto el patrimonio local que compromete a los habitantes en
diferentes tiempos y espacios anuales.

Por lo anterior, no es casual que la constelacion de fiestas y celebraciones que se dinamizan
durante todo el aifo tengan coincidencia con varias de las celebraciones del calendario liturgico,
conformando asi, la realizacién de un total de 37 fiestas religiosas'’* en los diferentes poblados de
la localidad, dentro de los cuales, no solamente se reconoce la persistencia del catolicismo, sino
gue muestra el reconocimiento de distintos érdenes, jerarquias, relaciones, autoridades,
territorios y solidaridades que fortalecen distintas formas de prestigio y variantes de participacién
social en los diferentes barrios que lo conforman.

2.1 LA CONGREGACION DE LOS FIELES

“los de afuera, un turista, ve esto y dice: ‘{Qué bonito!, sigan conservandolo’,
ellos, los de afuera, lo ven como atraccion, pero nosotros, los de aqui, lo vemos
como fe. [...] participar en esto, es cargar la fe del pueblo que estd en tus
manos: no te juegas la fe solamente tuya, sino de todo el pueblo.”*”

Estas fueron algunas de las palabras que uno de los integrantes de la llamada Judea expresé a
partir de una charla organizada por la Casa de la Cultura en abril de 2014. El motivo era simple y
complejo: por un lado, dias antes a la celebracidn de Semana Santa, la Casa de Cultura habia
montado una exposicion temporal en el que se intentaba mostrar un panorama general para todo
aquel visitante que quisiera conocer qué se realiza y cédmo se lleva a cabo la celebracidon de esos
dias en la localidad. Por otro lado, dias después de la representacion religiosa, algunos integrantes,
con varios afios de participacion en la celebracidn cristiana, fueron invitados a dialogar acerca de

1 Eélix Sanchez Benitez, op. cit., p. 70.

72 Luis Mendoza, integrante de los judios. Abril de 2014.
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los preparativos, la dindmica social y las trasformaciones generacionales que han intervenido a lo
largo de los afos en las distintas fases de esta practica religiosa.

Las conclusiones de lo anterior versan sobre dos polos que visualizan ambas caras de la
misma practica: por un lado, aquel montaje podia mostrar la externalizacidon de una visidon ajena
gue el turista podia mirar y degustar durante esos dias en la localidad. Por otro lado, la realizacion
de la mesa redonda con los propios habitantes, ponia en jaque la acentuacion de las dindmicas, los
procesos que implican organizar la celebracidn y el ejercicio de la memoria colectiva que conlleva
esta representacion religiosa dentro de los distintos cargos y roles de género y edad que los
habitantes locales refrendan durante la Semana Santa. De esta manera, la representacion de esta
celebracion podia entenderse a partir de dos esferas que visualizaban la interpretacidon de dos
visiones: la del turista y la del habitante, que, aunque no estuvieran completamente separadas,
cada una mostraba y legitimaba una serie de parafernalias por las cuales podia entenderse la
celebracion.

. Y N A bl { 4 d » L
Celebracion del Via Crucis en el atrio del ex convento agustino. (Fotografia: Nicéforo
Veldzquez, 2014)

Una de las peculiaridades de la localidad de Malinalco en estos dias, es la presencia de la
Judea durante la representacién de la Semana Santa. Con ello referimos a los grupos de soldados
que, con un atuendo en particular, representan a los romanos que condenaron a Cristo, segun las
escrituras religiosas. De esta manera, desde el dia Martes Santo, después del Domingo de Ramos,
se pueden observar sobre las calles a grupos de nifos, jévenes y adultos, que a pie o a caballo, van
recorriendo las calles y los alrededores del ex convento agustino, seguidos de otros mas que al
sonido del carrizo, tambores y flautas, asi como del batimiento de banderas, van anunciando el
pasaje biblico en el que Jesus anticipa a sus discipulos sobre la traicién de Judas y las negaciones
de San Pedro.
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No es dificil diferenciar estos grupos de los demas habitantes de la localidad, ya que la
vestimenta que utilizan estos romanos consta de un casco (morrién); peto (tlnica corta de satin
que protege el pecho); nahuilla; huaraches y una mascada (capa de terciopelo) bordada con
imagenes catdlicas (rostros de la Virgen, de Cristo, angeles, palomas, calices, flores, cruces, etc.)
gue cubre parte del cuerpo y se coloca en forma de cruz. Cabe mencionar que esta festividad lleva
mas de 200 afios celebrandose en la localidad, ya que aun en estos tiempos, la gente mayor
recuerda cdmo es que sus abuelos y bisabuelos los conocian como fariseos en lugar de nombrarlos
judios, ademas de las trasformaciones que ha tenido la vestimenta tras el amalgamiento
generacional de los afios.

Dado que la afluencia de judios llega a ser demasiada hasta conformar alrededor de 800
hombres de los barrios de San Juan, Santa Maria, San Martin, San Guillermo, San Pedro y
Jalmolonga, se conforman grupos en los que cada uno tiene al mando un capitdn y un alférez,
qguienes entre otras actividades, son los encargados de dirigir la organizacién durante las
peregrinaciones y darles de comer a sus respectivos soldados durante los dias de la celebracion.
Dentro de todos los judios que participan hay quienes realizan los recorridos a caballo, éstos son
conocidos como la guardia de caballeria y conforman a su vez dos grupos (mejor conocidos como
cajas) en el que cada uno tiene al mando un capitan. Estas dos cajas estdn conformadas por los
barrios de Santa Maria y San Martin. Asimismo, existe otro grupo de mayor tamafo que
representa a la guardia de infanteria quienes solamente tienen al mando a un capitan y un alférez,
llegando a conformar un grupo de mas de 500 hombres que realizan las peregrinaciones a pie.

Aunque estas cajas estdn integradas por nifios desde los cinco afos, jovenes, adultos y
ancianos, quienes se unen a esta celebracion deben cumplir con una serie de reglas sociales y
hacerlo con una entrega totalmente religiosa; ya sea que hayan pedido algun favor a un santo o lo
hagan fervorosamente por una promesa que hayan jurado, pues pertenecer a uno de estos grupos
o hacerse cargo de alguna de las mayordomias, representa un verdadero sacrificio econdmico,
fisico y espiritual, ya que ademas, quienes obtienen alguno de estos cargos, deben estar casados,
participar activamente en las fiestas religiosas y cumplir con un conjunto de normas sociales que
garanticen el buen comportamiento y la celebraciéon de sus costumbres comunitarias en sus
respectivos barrios.

El Martes Santo, es el dia en el que los cargos salen de la parroquia para dirigirse a las
respectivas casas de los mayordomos en donde cada uno de éstos sera custodiado hasta el Viernes
Santo. Para ello, las guardias de infanteria y caballeria salen a recorrer las calles con cada uno de
los cargos hasta llegar a los altares que son colocados en las casas de los mayordomos; se conoce
como “cargo” a cada utensilio que sera utilizado durante la representacion del Via Crucis: la
corona de espinas, la cruz, la soga, los clavitos, las cuatro letras INRI, la esponja y la sentencia. En
cada uno de estos recorridos el sonido de las flautas, carrizos y tambores, asi como el movimiento
de ocho banderas, acompanan a los judios en sus trayectorias. Una de las custodias que
representa mayor peso es el de la cruz, ya que el mayordomo que se encuentra a cargo, debe
ofrecer atole y tamales a los mas de 800 judios que llegan a su casa para hacer entrega de la cruz,
ademads de a todas aquellas personas que asistan al encuentro ceremonial.
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Procesion de judios con los cargos que se reparten en dia Martes Santo. (Fotografia: Marcel
Méndez, 2014)

La participacién de las mujeres toma presencia desde el dia martes con la colocacién de
ofrendas en el interior de la parroquia y a los distintos santos que participaran en el Via Crucis del
dia viernes, pero no es sino desde el dia Miércoles Santo cuando la cofradia de las ciervitas (un
grupo de mujeres) realizan los arreglos con flores y veladoras a las imagenes de Cristo y la
Dolorosa, para después llevar a esta Ultima en una procesién que recorrerd el atrio del ex
convento acompafiadas de otras mujeres y nifios, mientras otro grupo de hombres que no
pertenecen a las cajas de judios, preparan los escenarios del Prendimiento y el Santo Entierro que
seran escenificados mas tarde en el patio norte del ex convento cuando los judios vuelvan de sus
recorridos anunciado la representacién liturgica de la traicion de Judas Iscariote a cambio de
monedas de plata.

Durante la mafiana del Jueves Santo, los mds de 800 judios vuelven a hacer las
peregrinaciones por las principales calles que rodean al ex convento, excepto que esta vez, un
joven vestido con una tunica amarilla y capa roja va personificando la escena de Judas después de
la traicidn que hace a Jesus; éste es otro de los cargos que se eligen dentro de las seis localidades
gue participan en la representacion, mientras cuatro de los judios van custodiando la corona de
espinas, los clavitos, las cuatro letras INRI y la cadena con que se aprehendera a Cristo. Una vez
llegado a la parroquia, adentro del templo las mujeres siguen colocando los adornos a las
imagenes religiosas, al tiempo que los habitantes realizan una valla para orar, dejar ofrendas,
flores y veladoras a un cristo vestido de negro colocado a un costado de la imagen de la Dolorosa.
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Por la tarde, una vez acabada la misa, se congregan grupos de personas que salen del templo
para dirigirse a las diferentes capillas de los barrios que participan en la celebracién. Algunos
fervientes con velas, otros en silencio, unos mas alabando y otros cantando musica religiosa: cada
grupo va partiendo a sus respectivos barrios para rezar el Santo Rosario en representacion a la
Ultima Cena de Cristo.

Aun mas tarde, casi a punto de anochecer, Judas, las guardias de infanteria y caballeria, asi
como gente de los distintos barrios aledafios, se rednen en el atrio del ex convento para
presenciar el momento en el que el sacerdote toma la palabra para el anunciamiento biblico del
Prendimiento de Cristo en el Huerto de los Olivos. Después de la procesién realizada en el atrio del
ex convento, acompanados por el fervor de los habitantes, los sonidos de los carrizos y el
agitamiento de las banderas rojas, se abre paso a la Velacidon de la Cruz que sera realizada en la
casa del mayordomo correspondiente. Una vez mads los contingentes de nifios, jovenes y adultos
judios, salen a las calles hasta llegar a la casa en la que mediante un altar lleno de veladoras y
flores, velard la cruz que sera utilizada el dia de mafiana, Viernes Santo. Para ello, se comisionan
grupos de judios que serdn los encargados de vigilar y velar la cruz durante toda la noche,
acompafiados de habitantes que voluntariamente han decidido quedarse al encuentro.

El dia Viernes Santo por la mafiana, se preparan los contingentes de judios para ir a la casa del
mayordomo en donde se realizé la velacion y poder hacer el levantamiento de la cruz; a manera
que las esquinas queden intactas, se protegen con telas blancas para poder ser trasportada hasta
el atrio de la parroquia, una vez mas el sonido de los instrumentos y los movimientos de las
banderas moradas anuncian el comienzo del pasaje biblico en el que se dard inicio al Via Crucis.
Quienes se quedaron a realizar la guardia durante toda la noche, no terminan con su labor ahi, o al
término de la Semana Santa, ya que estas personas deberdn ser los encargados de vigilar durante
todo el afio el buen uso de los cargos que sean utilizados durante otras fiestas barriales.

Las nifias también desempefian un papel importante en la celebracién, ya que son las
encargadas de representar a los dangeles que acompafian a Cristo durante el pasaje de las tres
caidas y la crucifixion. Peinadas con tocados, vestidos blancos, bordados azules y un par de alas
disefadas con cartén y diamantina; ellas son quienes acompafian a la imagen de Cristo sobre una
pesada plataforma de madera que serd cargada por una decena de hombres en el atrio de ex
convento: lugar donde se dara inicio el Via Crucis. Es cierto que al llamado asisten turistas que se
acercan curiosos para ver lo que ocurre dentro del atrio, pero al paso de las horas, no quedan sino
una mayoria de habitantes locales que estan unidos ahi, no para presenciar un espectaculo de
asombro, sino para forma parte de un ritual religioso que los identifica durante todo el afio, a
través de un universo simbdlico que comparten barrio con barrio.
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Representacion de Poncio Pilato durante el Via Crucis del dia Viernes Santo. (Fotografia Alex
Judrez, 2014)

Poncio Pilato es otro de los cargos que se personifican durante la celebraciéon, el cual,
representa a un hombre con una vestimenta blanca, similar a los judios que a caballo, anuncia el
pasaje liturgico en el que se dicta la sentencia de muerte contra Jesus Nazareno. Acabada la
sentencia, un grupo de judios le colocan la pesada cruz a la imagen de Cristo, ahi mismo, se
acercan otros dos para colocar la corona de espinas a la imagen de tamario real y le atan las manos
con la cadena que representa otro de los cargos venerado en casa de uno de los mayordomos
durante toda la semana previa.

Al cargar la plataforma de madera con la imagen religiosa para dar pie a un recorrido que
culminara por todo el atrio, las nifias se sientan y cubren los alrededores de la imagen, mientras un
grupo de mujeres vestidas de negro salen de la parroquia —del lado contrario de donde se
encamina la primera caida—, cargando tres plataformas de madera con las imagenes de la
Dolorosa, Maria Magdalena y San Juan, que mas tarde, fundiran un solo acercamiento, haciendo
alusién al pasaje biblico en el que Jesls se encuentra con su madre.

Durante el recorrido del Via Crucis también participa el sacerdote, quien con ayuda de los
mayordomos de los barrios participantes, alzan el pulpito que es transportado en cada una de las
paradas de la representacién, con el fin de narrar mediante un altavoz, cada una de las escrituras
correspondientes a la secuencia prescrita en la liturgia catdlica. Nuevamente la participacidn de
los nifios vuelve al punto central en el momento que se realiza la representacidon de la sexta
estacion: una nifia de aproximadamente nueve afios que recibe el cargo de la Verédnica, es subida a
la plataforma de madera junto a los dngeles y Jesus; se acerca a la imagen y con ayuda de un
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pafiuelo le limpia el rostro, mientras suben a dos nifios mas, que vestidos de judios custodiaran a
la imagen hasta el final de su condena.

Acabada la procesién, las imagenes son cargadas por los judios de la guardia de infanteria
hasta el interior del templo, en el cual, ya se espera la imagen de JesUs para ser crucificado y
colocado en el altar principal de la parroquia. Una vez adentro, quien tiene el cargo de la esponja,
se acerca a la imagen de Cristo crucificado para recrear el momento en el que se le acerca una
esponja embebida en vinagre, mientras el sacerdote narra el episodio final de la Crucifixién. Luego
de un largo tiempo en el que se escuchan los sonidos de la trompeta, el clarinete y el carrizo, asi
como del agitamiento de las banderas moradas, cada una de las cajas de judios sale del interior del
templo para reunirse con su capitan, quien los llevara a su casa para la comida colectiva.

Pasando las seis de la tarde, los judios se reinen de nuevo en la parroquia, pero esta vez,
sera para bajar la imagen de Jesus que, con ayuda de los mayordomos colocardn dentro de un
ataud en el que Cristo aparecera embalsamado. Nuevamente se realiza una peregrinacién en el
atrio del ex convento con los mas de 800 judios para anunciar la sepultura de Jesus; entrando por
el lado norte del atrio, uno a uno van colocando los cargos utilizados en el Via Crucis a un costado
del ataud, mientras un grupo de guardias se van colocando a los costados de la imagen que
velaran durante toda la noche.

A la mafiana siguiente del Viernes Santo, los mayordomos preparan las plataformas con que
seran trasportadas las imagenes religiosas durante toda una peregrinacion que recorrera los
alrededores de los ocho barrios que rodean al ex convento. Aunque la afluencia de habitantes que
peregrinan con los judios es menor, todavia puede verse demasiada gente que acompafia con
flores y veladoras hasta llegar de nuevo a la parroquia. Mas tarde, casi al anochecer, los judios
vuelven a reunirse en el templo para levantar la guardia del Santo Sepulcro y recoger el ataud con
la imagen de Cristo sacrificado.

Para el dia domingo, acabada la misa de las cinco de la tarde, un grupo numeroso de jévenes
y adultos entran por el lado central del templo y preparan una plataforma de madera en la que se
colocara la imagen de Cristo resucitado acompafiado por nifias vestidas de angeles. Estos hombres
contintan tocando el tambor y la trompeta, asi como oscilando ocho banderas blancas que indican
el pasaje biblico de la resurreccion, sin embargo, esta vez, ninguno de los hombres porta ya el
atuendo de judio. Finalmente, en un acto que culmina con el cierre de los festejos, los judios
recorren los alrededores del atrio haciendo cinco paradas para después volver a la imagen a su
lugar, con lo cual, se termina una ardua semana de entrega que no solamente se refrenda en lo
espiritual, sino también en el reconocimiento social, la participacién barrial, las obligaciones que
conllevan obtener un cargo y la reinvencidn de la memoria colectiva en cada momento
ceremonial.
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2.2  TRADICION, PASION Y ALGARABIA: DIVINO SALVADOR, SANTO PATRON DE
MALINALCO

Ya lo decia Carlos Ledesma cuando hablaba de lo importante que resultan las capillas y los santos
para las personas de cada uno de los barrios en Malinalco: “La cabeza del barrio reside en el
patrono, pues mientras los habitantes, mayordomos o principales pasan, el santo permanece
como guardian, protector y guia del barrio”.'’”® Sin embargo, una aproximacién mas acertada,
apuntaria al reconocimiento de quien ocupa la evocacidn social y religiosa central; ya no
solamente de cada uno de los barrios independientemente de los otros, sino de todos en su

Ill

conjunto, por el cual, sea uno u otro, existe el respeto y la aceptacién por el “guardian” de toda

una comunidad.

Ese lugar tan privilegiado lo ocupa el santo que encabeza el nombre y las alabanzas en la
parroquia de la cabecera municipal: el Divino Salvador. A él estd dedicada la fiesta mds importante
de todo el afio para cualquiera de las localidades de Malinalco, ya que no solamente participan los
ocho barrios que la rodean, sino las mas de 40 localidades que componen al municipio.

Como ya se dijo antes, la parroquia no fue bautizada en un principio con ese nombre, sino
hasta después de mas de 200 anos del inicio de la construccién de convento, y no fue sino el Padre
Guzman quien la nombré finalmente asi. Del recuerdo de la conversidn de los indios al catolicismo
y todo el proceso de conquista espiritual y territorial que esto signific6 no queda mucho
actualmente, sino sélo la alegria de los preparativos para refrendar al Divino en agradecimiento
por la proteccidn a los habitantes.

La conjugacidn de los multiples preparativos y la participacién colectiva que da fuerza
cohesiva a la manifestacién de los distintos rituales es basta, lo cual puede comprenderse en la
hechura de los grupos que aunque diferentes, se relinen para compartir un territorio que se
entrelaza en los limites del atrio y todos con un sdélo propdsito a su manera: el festejo al Divino
Salvador. Es entonces cuando la entrega, la fe, el compromiso social, la convivencia, las risas, la
alegria y hasta los malentendidos y rifias, se hacen presentes.

El comienzo de la festividad se prepara nueve dias antes del 6 de agosto. Es 28 de julio y las
ofrendas a la imagen del Divino Salvador en la parroquia se alistan para comenzar una jornada de
peregrinaciones que todos los dias habra de recorrer sobre las calles de distintas localidades: el
Picacho, San Nicolas, la Ladrillera, Platanar, Puente Caporal, Jalmolonga, Amate amarillo, San
Simén el Alto, El Zapote, Pachuquilla, Chalma y los ocho barrios que rodean a la parroquia,
conforman tan sélo algunas de las localidades por las que se venerard a la imagen del Divino.
Durante estas peregrinaciones se dedicaran misas, ofrendas con flores, dulces y veladoras que
tanto nifios, como jévenes y adultos portaran en los trayectos.

173 carlos Alfonso Ledesma, op. cit., p. 61.
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Aungue el climax de la festividad es el 6 de agosto, desde un dia antes se acentua el inicio de
la celebracion en los alrededores de la cabecera municipal. A las 5 de la tarde, la gente sale de su
casa y se relinen en un punto que conjuntan los barrios de San Guillermo y San Pedro; es en la
llamada “6 calles” de donde partirdn el grupo de los Chinelos y la Mojiganga, que al compas de la
banda musical, acompafiaran la portada que se colocara en la entrada del templo principal.

La participacion de las mujeres se hace visible durante la organizacion y el baile de los
Chinelos, grupo que se compone en su mayoria por nifias, adolescentes y mujeres adultas que
desde aproximadamente 20 afios, han sido parte importante y formado un grupo activo en la
celebracidon con mas de 50 integrantes. Aunque los Chinelos son conocidos en otras regiones de la
Republica Mexicana por ser uno de los personajes tradicionales en los carnavales, como lo es en el
caso de Morelos, la singularidad de los Chinelos en Malinalco, se caracteriza por el género que
ejecuta los bailes, asi como por su vestimenta que contiene bordados de imagenes religiosas
enfatizando a la Virgen de Guadalupe y el barrio del que provienen; sombreros altos; mascaras de
tez blanca y barbudas; pafoletas al cuello; guantes y tunicas largas de terciopelo. Siempre,
acompafiadas al ritmo de una banda compuesta por bombos, tarolas, tuba y trombones.*”

Pero no solamente ahi participan las mujeres, ya que durante el baile de las Mojigangas
también se hace presente su participacién. Se dice que el dia 5 de agosto, las mujeres se visten de
hombres y que el dia 6, los hombres se visten de mujeres, aunque ciertamente, desde el dia 5,
pueden observarse indistintamente a hombres y mujeres vestidos de multiples personajes
politicos, animales, caricaturas y otros mas que provienen de la creatividad de las personas. La
edad y el género no importan mucho, pues pueden verse desde nifios en brazos, hasta personas
de la tercera edad y de distintas orientaciones sexuales con sus disfraces, conformando un grupo
de mds de 200 personas que van jugando, bailando, riendo y conviviendo con los habitantes que
aparecen como espectadores.’”

Junto al baile de los Chinelos y la Mojiganga que va subiendo hacia la entrada del templo,
también puede observarse a mas de una docena de hombres que siguiendo el ritmo de la banda
musical y los coheteros, van cargando las bases de la portada que se colocard en la entrada
principal del templo. Aunque anteriormente, hace aproximadamente unos 20 afos atrds, la
colocacién de la portada consistia en otro de los cargos de los que se responsabilizaban los
mayordomos, hoy en dia, es la unidn de taxistas barriales los que se ocupan de ello. De esta
manera, el disefio, los adornos con flores, semillas y dulces, asi como la colocacién de éste el dia 5,
corresponden a la organizacién grupal de estas personas, quienes durante la semana y fines de
semana, albergan bases de taxis en los alrededores de la cabecera municipal.

174 . , . , .
Aunque estos grupos estan conformados por una mayoria de mujeres, de aqui en adelante seguiremos

refiriéndonos a ellas con el determinante en masculino “los Chinelos”, ya que asi es como son conocidos por
los habitantes del lugar.

7% La tradicién de la Mojigangas nace de un relato en el que los habitantes narran que hace mas de siete
décadas, la gente solia vestirse de personas tuertas, cojos o de loquitos, haciendo alusién a todos aquellos
guerreros con que la Malinche fue abandonada en Malinalco durante la época en que los grupos
prehispanicos buscaban el asentamiento prometido de su dios Huitzilopochtli.
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Procesion con la portada del templo encomendada por la unidn de taxistas barriales.
(Fotografia: Israel Hernandez Velasco, 2014)

Ante estos grupos que actualmente abren la entrada al festejo del Divino Salvador, resulta
importante agregar como es que generacionalmente se han trasformado distintos
acontecimientos, pues la gente mayor todavia recuerda que la Mojiganga, no era llamada asi, sino
“los locos” y que la vestimenta no era como hoy en dia se porta, sino con ropa de la misma casa
que ellos mismos disefiaban para representar abuelitos o abuelitas. Asimismo, cuentan que la
celebracidn ha ido cambiado un poco, ya que anteriormente, el recibimiento que hacian el dia 5,
no era con los Chinelos ni la Mojiganga, sino que solamente un payaso montado a caballo
anunciaba el inicio del festejo por las calles, acompafiado de una catrina, un diablo y tres jovenes
vestidos de romanos que cargaban al Santisimo hasta llegar a la parroquia del centro.

Durante la misa de las 6 de la tarde, el sacerdote es quien recibe la procesién y la portada que
mas adelante se colocard una vez que se haya bendecido a ésta y al trabajo de los taxistas. Los
Chinelos y la aglomeracién de habitantes son los Unicos que pueden entrar al templo, ya que son
quienes dejardn las ofrendas al Divino: canastas con comida, dulces, veladoras y flores que el
sacerdote, los acompafantes de la liturgia y los mayordomos recibirdn y acomodaran junto a la
imagen religiosa. Por su parte, acabada la misa, seran los Chinelos quienes al compas de la banda,
ejecuten su danza en el interior del templo como un medio de veneracidén, acompafiadas por tres
hombres que enmarcando los pasos de la danza y sin vestimenta de Chinelos, van agitando tres
banderas de colores, entre las cuales, una de ellas lleva el topdnimo prehispdnico de Malinalco.
Mientras afuera, en el atrio, la Mojiganga comienza a bailar con la musica de otra de las bandas
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invitadas, en tanto que los taxistas, algunos con cerveza en mano, van colocando la portada de Ia
parroquia.

Ultimos arreglos a la portada antes de ser colocada. (Fotografia: Israel Hernandez
Velasco, 2014)

Ademas de la participacion y actividades que desempefian los delegados, mayordomos vy
miembros de la parroquia cotidianamente, este afo el Parroco Fr. Secundino Pefia Mery en
conjunto con los mayordomos, ayuntamiento, la UAEM vy la Fundacion Comunitaria MALINALCO,
organizaron una semana cultural con motivo de la celebraciéon al Divino Salvador en la que, desde
el dia 3 de agosto hasta el 9, se realizaron eventos donde se presentdé musica mexicana con
mariachi, musica con marimba, la Orquesta de la Atlantida patrocinada por los comerciantes del
Centro, la Orquesta Basura y finalmente, se realizd la representacién de la Guelaguetza
acompafada de la Banda Mixe de Oaxaca, ademas de la organizaciéon de verbenas populares,
puestos de comida y dulces dentro del atrio, con lo cual, se recaudaron fondos para obras de
beneficencia en la parroquia.

La puesta del castillo y los juegos pirotécnicos del dia 5 y 6 de agosto por la noche,
representan otro de los cargos que les corresponde a los mayordomos de cada uno de los barrios
que rodean a la cabecera. Para ello, desde el mes de julio, los mayordomos se organizan en juntas
en las que se decide qué cargos les correspondera a cada uno de los barrios, de manera que,
posteriormente, cada barrio se organiza con sus habitantes para realizar las cooperaciones del
festejo, las cuales, pueden ir desde los 100 pesos hasta cantidades mayores de 500 o 1000 pesos.
Tradicionalmente, se dice que a los barrios con mayor poblacién les corresponden los cargos de
mayor costo, pero lo cierto es que esto resulta variable, ya que por ejemplo, este afo al barrio de
Santa Modnica, que es uno de los mas chicos en cuanto a poblacidn, le toco la contratacién de las
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bandas musicales, mientras que al Barrio de Santa Maria, considerado como uno de los barrio mas
grandes, le tocd la puesta de los castillos de ambos dias, para los cuales, se contrata gente
dedicada a la pirotecnia que afina los ultimos detalles en la capilla correspondiente al barrio que le
tocé dicho cargo.

Pasado las 10 de la noche del dia 5 de agosto, una vez que se ha hecho la quema del castillo y
gue uno a uno las familias comienzan a regresar a sus casas, al baile o a la feria, el atrio comienza a
ocuparse por dos grupos colectivos de danzantes aztecas, los cuales, en su mayoria son personas
adultas o de la tercera edad con una minoria de jévenes, que provienen del Valle de Toluca,
Chalma y otros pocos de los barrios aledafios al centro, quienes desde hace mas de 30 afios,
acostumbran a realizar un ritual conocido como “flor y canto” para realizar una velacion que
durara hasta las 5 de la mafiana del dia 6 de agosto. Con sus penachos, faldas bordadas,
taparrabos de piel, copal, mandolinas, huehuetl y teponaztli, los concheros ejecutan una muestra
de sincretismo en el que ofrendan con alabanzas y cantos al Divino durante toda la noche y
madrugada del dia siguiente.

El resplandor de la festividad se hace presente desde las 4 de la mafiana del dia 6, pues es la
hora en el que los habitantes se retnen para cantar las mafanitas al Divino Salvador. Y no es sino
hasta las 11 de la mafiana cuando aquella localidad a la que le tocd la ultima peregrinacién de la
imagen del Divino durante el novenario de preparacién, llegard a la entrada del templo,
acompafiado de una multitud de personas provenientes de distintas localidades, quienes
ofrendaran y acomodaran la imagen religiosa en el altar principal de la parroquia.

Baile de los Chinelos en el atrio del ex convento agustino. (Fotografia: Israel Hernandez
Velasco, 2014)
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Acabada la misa de la 1 de la tarde, nuevamente hacen presencia los Chinelos y la Mojiganga
para ejecutar sus bailes dentro del atrio parroquial, mientras los concheros prosiguen con su
danza que habria empezado desde las 10 de la mafiana hasta las 6 de la tarde. Aunque esta vez, no
solamente se observa la conjugacidon de tres rituales distintos, pues a ellos se les agregan un
conglomerado de habitantes que, vestidos con mdscaras, atuendos peculiares y canastas con pan,
piden apoyo técnico a la Casa de Cultura para representar, en los mismos limites del atrio, una de
las danzas que hace por lo menos 20 afios, no se habia vuelto a ejecutar en el barrio de San Juan
(lugar de donde es originaria), ni en la celebracidn acostumbrada del 6 de agosto: la Danza de los
Panaderos.

De nueva cuenta, las trasformaciones generacionales, muestran los cambios que esta
celebracion ha tenido, pues gente mayor cuenta cdmo es que anteriormente, durante la
celebracion del 6 de agosto, los barrios de Santa Mdnica, Santa Maria, San Martin y San Juan,
acostumbraban a presentar sus danzas barriales para la celebracion del Divino Salvador, asi como
en las fiestas de capilla que cada uno de los barrios celebra durante el afio: Los Casacos, La Mulita,
Los Moros y Los Tangos, son cuatro de las danzas que hoy en dia ya no son practicadas por los
habitantes de los respectivos barrios. Por su parte, el rescate de la Danza de los Panaderos
muestra una danza teatral que exalta la importancia de esta actividad comercial para la localidad
de Malinalco; desde las personas que intervienen en su elaboracidn, hasta la cocciéon que realizan
en los hornos de lefia y quienes salen a venderlo para ganarse el sustento econdmico de toda una
familia.

Danza de los Panaderos en el atrio parroquial. (Fotografia: Israel Hernandez Velasco,
2014)
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Durante el resto de la tarde, la Mojiganga, los Chinelos, los concheros y quienes ejecutan la
Danza de los Panaderos, se convierten en los principales rituales que congregan a familias enteras
Yy unos cuantos turistas que apenas y si acuden al llamado de la musica y curiosidad para tomar
fotos, y después continuar con sus actividades de visita hacia la Zona Arqueoldgica de
Cuauhtinchan, al corredor gastronémico de Las Truchas o a los balnearios periféricos de la
cabecera municipal. Por su parte, algunas de las familias que asisten al atrio, buscan donde
sentarse para poder comer y observar el festejo al Divino, otros nifios imitan los pasos de los
danzantes o esperan atentos la reparticion de pan que los panaderos haran durante la danza,
mientras algunos de los jévenes siguen el paso de las mojigangas y piden que suene la tambora al
compas de la banda.

Una de las dindmicas que se observa y resulta importante acotar, deriva de la relacién que se
entreteje entre los habitantes y los concheros, asi como con aquella vinculada entre éstos ultimos
y los turistas: por una parte, es cierto que aquellas familias y habitantes que acuden al llamado de
la festividad se identifican con los rituales que aparecen ahi, y eso es porque generacionalmente
alguno de los abuelos o papas heredd esas tradiciones para participar en ellas, o porque los
Chinelos interactian con las personas mientras bailan, ya que durante la danza avientan dulces a
los alrededores, y los mismo sucede con la Danza de los Panaderos en donde obsequian piezas de
pan a quienes los observan, pero, no obstante a ello, estd dinamica cambia y se trasforma en
relacion a los vinculos que se establecen con las danzas prehispanicas; los habitantes las miran,
observan curiosamente su vestimenta, la musica y las ofrendas, pero después de un momento,
prosiguen su camino para entregar la vista hacia otra cosa, acaso como si se tratara de una
narrativa ajena, que aunque turbiamente recuerda a un pasado, no representa un sentimiento de
identificacion mas que para aquellas personas que los ejecutan y si acaso para las turistas, que,
aunque no se identifican con aquello que ven, los fotografian porque aparecen como una imagen
de lo exdtico que debe ser visto, fotografiado y conservado.

Finalmente por la noche, el cierre del festejo se caracteriza por la quema de castillo en el atrio
del ex convento, que nuevamente queda a cargo de uno de los barrios, exceptuando que esta vez
debe ser mas grande, con la representacidon de imagenes religiosas y un mensaje dando gracias al
Divino Salvador por la proteccion al pueblo de Malinalco. Por su parte, los alrededores de la
cabecera aguardan multiples puestos de comida, juguetes, huevitos con harina y pan de feria, que
también requieren de una organizacidn de comerciantes con las autoridades del ayuntamiento
para la renta de los espacios, ademds del baile de las bandas y conjuntos musicales que hacen
presencia, las peleas de gallo, los jaripeos y la feria que temporalmente ocupa uno de los terrenos
en el barrio de San Juan.
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Quema de juegos pirotécnicos del dia 5y 6 de agosto. (Fotografia: Israel Hernandez
Velasco, 2014)

2.3 CAMPANAS, TLALPANHUEHUETL Y MEZCAL: BARRIO DE SANTA MONICA

Ademads de la Zona Arqueoldgica Cuauhtinchan, el barrio de San Mdénica se caracteriza por
albergar territorialmente, la Casa de Cultura Malinalxochitl, el Museo Luis Mario Schneider, la
capilla de barrio y una de las calles principales en las que se ubican servicios de hospedaje y
comercios de restaurantes, bares, galerias de arte y venta de artesanias. Para una explicacién
integral de las dinamicas sociales que ocurren dentro de estas edificaciones, es necesario que se
tomen en cuenta las practicas y actividades que las personas llevan a cabo dentro de estos
inmuebles. Esto desaprueba totalmente que pueda explicarse el contexto del barrio tan sélo a
partir del elemento material (zona arqueoldgica, casa de cultura, capilla, museo)
independientemente de las dindmicas que ocurren con la poblacién, pues es justamente ahi en
donde se da movimiento al engranaje de la memoria colectiva.

Al inicio de este capitulo se explicd el contexto histdrico y social que gira en torno a la zona
arqueoldgica y, dentro del capitulo anterior, ya se explicaron las relaciones que se entretejen con
la Casa de Cultura; desde el contexto histérico del edificio, hasta la vinculacién y modos de
participacién activa con los habitantes a través de los talleres y festividades que se realizan
durante el afio.
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Por su parte, el Museo Luis Mario Schneider, alberga una de las mas importantes
instalaciones en el que los excursionistas y turistas pueden contemplar una idea general de lo que
fue y es Malinalco: ubicacién territorial; modos de vida antigua y presente; conquistas religiosas y
territoriales; flora, fauna y su relacién con la medicina tradicional; utensilios y cosmogonia
prehispanica; actividades econdmicas, y finalmente, una representacion museografica del Templo
Cuauhcalli a escala 1:1 del que se encuentra en la cuspide de la zona arqueoldgica, en el cual, los
visitantes del museo pueden entrar y obtener informacién sobre su funcién prehispdanica.

La construccidn de este recinto acontece a mediados de los afios 90, cuando Luis Mario
Schneider comienza a relacionarse con el trabajo de la UAEM, asi como con los licenciados Jorge
Guadarrama Lépez y Guillermina Martinez Rocha, quienes, por un lado, no solamente ocupaban
cargos importantes dentro de dicha universidad, sino también dentro del Instituto Mexiquense de
Cultura, en el que desempefiaron los cargos como rector y director general, asi como colaboradora
y secretaria particular de la direccién. El paso de los afos conllevé a una amistad que culmind con
qgue a la muerte de Luis Mario, éste heredara algunos de sus bienes a la UAEM, con la posibilidad
de que, a través de un convenio, ésta construyera un museo dentro de la localidad de Malinalco.

Lo anterior conllevd a que en 1999, la UAEM comenzara durante dos afios, la construccion del
edificio. Para ello fue indispensable el apoyo de las diferentes carreras que ofrece la universidad,
pues tanto la construccion, como el disefio museografico y las tareas de investigacion, fueron
elaborados en conjunto con arquedlogos, antropdlogos, musedgrafos y arquitectos de dicha
universidad. Uno de los aspectos que incluyd el plan de trabajo, fue la recoleccion de piezas para
acondicionar las instalaciones del lugar, lo cual, conllevd a que un grupo de arquedlogos y
antropdlogos se dedicaran a tocar puertas para hacerle saber a la poblacidon qué era lo que se
estaba construyendo y asimismo, invitarlos a donar aquellas piezas que tuvieran en su casa, y que
hubieran encontrado mientras construian o araban la tierra para los cultivos.

El resultado de ello implicd que durante la apertura del museo en el 2001, ya se tuvieran
alrededor de 300 o 400 piezas, y que hoy en dia, éstas asciendan a mds de 2000, entre las cuales
se encuentran algunas muy pequefias del que no se sabe exactamente su procedencia; tepalcates;
molcajetes; instrumentos para sembrar maiz; una maqueta sobre la representacion de la siembra,
y mas recientemente, una coleccidon de fotografias que el museo digitalizd a través de una
exposicion temporal llamada “Postales de mi terrufio”. Dicha exposicion se organizé hace
aproximadamente 3 afos, para lo cual se lanzé una convocatoria a los habitantes de la localidad,
con el fin de que trajeran fotografias antiguas sobre su familia; desde bodas, celebraciones de 15
afios, hasta la costumbre que tenian por fotografiar a sus muertos. La participacion positiva que
tuvo esta convocatoria, finalizé en un gran acervo que el museo aprovechd para crear una
fototeca en las instalaciones, de manera que la poblacidn pudiera consultarla e incluso funcionara
de apoyo para proyectos de investigacién.176

176 .z . . . . . .
Informacion obtenida a partir de una entrevista con Arturo Chavez Silva, actual director del museo

regional. Julio de 2014.
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Los acontecimientos anteriores, dieron como resultado que la localidad reconociera a este
recinto como un elemento importante que “habla” sobre Malinalco, no obstante, mas alla de las
relaciones que alguna vez se entretejieron con la poblacion, también ocurre un proceso que marca
una linea divisora entre lo que podria ser un museo regional con la participacidn de la localidad v,
un museo para la localidad, lo cual, no solamente se muestra en el origen y motivo de su
construccion, sino también en los principales publicos que lo visitan (que provienen de los valles
qgue rodean a Malinalco), y en quienes organizan las gestiones actuales para el museo, ya que
éstos derivan propiamente de instituciones y no de la poblacién en su conjunto.

Cada uno de estos inmuebles, conforman un conjunto de elementos por los cuales, es posible
amalgamar gran parte de lo que se promociona en Malinalco para fines turisticos, sin embargo, las
visiones y discursos con que se legitiman los elementos considerados como patrimonio cultural
muchas veces provoca imaginarios turisticos que olvidan dar cuenta de otro Malinalco visto y
vivido al sentir de los propios habitantes.

Una de las rememoraciones colectivas que nutren el entramado de la memoria barrial y que
sin duda comparte con el resto de los barrios que rodean a la cabecera, estd determinado no
solamente por la construccién material de la capilla, sino por las practicas y manifestaciones
culturales que ésta envuelve aln en la actualidad: devocién, fe, modos de vida, rituales religiosos,
fiestas, participacién colectiva, ritmos de vida familiar, costumbres, prestigios, organizacion e
intercambio social dentro de siy entre los demas barrios.

Vista frontal de la Capilla de Santa Mdnica, Malinalco. (Fotografia: Israel Hernandez Velasco, 2014)
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La capilla de Santa Modnica alude a una construccidn que comenzo desde el siglo XVI, pasando
por el siglo XVIII con la edificacién de elementos caracteristicos en su fachada actual, y finalizando
con la creacidn de uno de los retablos en el interior del templo durante el siglo XIX. De acuerdo
con Carlos Ledesma, esta capilla corresponde a una construccién de techo abovedado, con lo cual
representa que recibié mucho mas recursos econdmicos durante su cimentacion, en comparacion
con las capillas del barrio de San Sebastian, San Guillermo y San Andrés."”’

Una descripcién detallada de la capilla apunta:

...consta de dos cuerpos reducidos; en el primer cuerpo se encuentra la puerta,
también en forma de arco, enmarcada por un par de pilastras en cuyos capiteles se
muestran motivos fitomorfos (lirios). Sobresale en la talla del arco la talla de santa
Moénica en cantera, de unos 40 cm, aproximadamente. [...] En el segundo cuerpo se
encuentra la ventana coral que es mixtilinea y su manifactura recuerda la localizada en
el arco de entrada al atrio del convento [...]. Enmarcando este elemento se observan lo
que parecen ser lirios (o quizas malinallis, como las tallas localizadas en el arco del
portal de peregrinos). [...] Entre la clave de la puerta y la ventana del coro se localiza
una figura que parece tener cuatro brazos [...] probablemente podria representar a san
Agustin, aunque la cantidad de brazos y la composicion despierten dudas al respecto y

pueden hacer referencia al arcangel Miguel de cuatro alas, también venerado en esta
8

. 17

capilla.
En relacién a dicha imagen, uno de los argumentos que refuerzan que quiza se trate del
arcangel Miguel, deriva de la coherencia con que, antiguamente, durante los tiempos de la
congregaciéon desaparecieron por lo menos dos barrios de la cabecera: San Miguel y Santiago, con

7% sefiala que probablemente el barrio de San Miguel Tecomatlan

lo cual, Javier Romero Quiroz
pudo haberse fusionado durante el siglo XVII con el barrio de Santa Mdnica, heredando con ello el

santo patronimico que también representaba al antiguo barrio.

Una de las caracteristicas peculiares de la capilla de este barrio, esta representado por la
ubicacién contraria a aquellas de las demas localidades, ya que su orientacién oeste-este, relata
una metdafora que envuelve un significado simbdlico para los habitantes del barrio: se dice que la
orientacién de la capilla que mira de frente hacia el ex convento agustino y da la espalda a la zona
arqueoldgica, hace alusidon a que Santa Mdnica era la madre de San Agustin, quien en su propdsito
de convertir al cristianismo a su hijo, lo mira de frente (capilla y ex convento) a través de una de
las calles del mismo barrio (calle Guerrero), negando con ello, el lugar donde se encontraba el
apogeo de la ciudadela y principal centro ceremonial prehispanico.

Al igual que en las capillas de los otros siete barrios que rodean a la cabecera, la capilla de
Santa Modnica no ofrece misas habituales, pues todas ellas se llevan a cabo en la parroquia
principal, a excepcién de las misas que se realizan en conmemoracién de los festejos por la fiesta

77 carlos Alfonso Ledesma, op. cit., p. 79.

Ibid., pp. 142 y 143.
Javier Romero Quiroz, Historia de Malinalco, México: Gobierno del Estado de México, 1980, p. 248.
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patronal. Especificamente, el barrio de Santa Mdnica, aguarda tres santos principales a los que se
les realiza una fiesta anual, la primera de ellas estd dedicada a Santa Ménica, quien le da el
nombre patronimico a la capilla y se festeja el 4 de mayo; la Virgen de Guadalupe es otra de las
advocaciones que se celebra el 12 de diciembre, la cual, curiosamente representa la fiesta mas
grande del barrio y no asi, la del 4 de mayo, y finalmente, el festejo del 29 de septiembre a San
Miguel Arcangel, siendo ésta la ultima celebracién que se prepara durante el afo, pero que sin
embargo, congrega a un numero menor de personas, ya que empata con otra de las celebraciones
gue se realizan en el barrio de San Martin durante la misma fecha.

Las fiestas de capilla son parte fundamental en la vida los habitantes, no sélo por el inmenso
fervor que caracteriza a ésta y otras localidades de Malinalco, sino porque también representan un
simbolo de identidad barrial. Respecto a ello, Carlos Ledesma, citando a Jorge Félix, sefiala:

Las imagenes de los abogados y santos patronos se hallan insertas en el corazén
de los pueblos presidiendo alli su destino, son, ademas, inseparables de las peripecias
de su historia, de la memoria de sus antepasados y de sus origenes en el tiempo. A
consecuencia de ello, otorga literalmente hablando, una identidad a los pueblos,
permitiéndoles articular una conciencia de si [...]; las imdgenes de los santos patronos
funcionan como una especie de emblema con referencia al cual se define la fidelidad

del grupo, se reconocen entre si los miembros de la comunidad y se establecen las
0

reglas de hospitalidad y de exclusién.’®
Aunque no se tiene una fecha certera sobre cuando empezaron estas celebraciones
patronales, de acuerdo con Ledesma, se tienen registros desde el mismo siglo XVI, en el que ya
existia una organizacién social para celebrarlas, de manera que una parte de los salarios de los
cabildos eran destinados para la celebracion del Corpus Cristi, San Agustin y las tres pascuas.'®
Asimismo, otra de las funciones que indirectamente contemplaron la importancia y uso de las
capillas, fueron los atrios de éstos, en los que todavia a principios del siglo XIX, se acostumbraba a
enterrar a los muertos en estos lugares, de manera que aun en la actualidad pueden observarse
algunas de las lapidas con los nombres y fechas de defuncién de los difuntos. En relacion a ello,
durante el mes de noviembre, se acostumbra que los mayordomos adornen el atrio de su capilla
con ofrendas, flores de cempaxuchitl, veladoras y el pan caracteristico de la localidad, como un
medio de devocién hacia los difuntos que fueron enterrados ahi.

180 Jorge Félix Baez, Entre los nahuales y los santos, México: Universidad Veracruzana, 1998, citado en Carlos

Alfonso Ledesma, op. cit., p. 113.
1 1bid., p. 115.
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2.3.1 4 DE MAYO: SANTA MONICA

El replique de las campanas durante los dias 1, 2 y 3 del quinto mes anual, anuncia la vispera de la
celebracion que habra de realizarse durante el 4 de mayo en honor a Santa Ménica. Para ello, dias
antes del festejo, el mayordomo de Santa Mdnica invita a los siete barrios restantes que rodean a
la cabecera (San Juan, San Martin, Santa Maria, San Pedro, San Guillermo, San Andrés y la
Soledad), asi como a otras localidades de Malinalco y de la periferia que rodean al municipio (San
Nicolds, Jesis Maria, San Sebastian y Loma del Cdéporo) para que estas localidades asistan al
encuentro de imagenes que se realiza el 3 de mayo por la tarde.

Durante este dia, las localidades que fueron invitadas acostumbran a peregrinar desde donde
se ubica su poblado hasta los confines del barrio de Santa Mdnica, donde una imagen de gran
tamafio, ofrendas y la poblacién de dicho lugar, ya estd esperandolos para darles el recibimiento
de bienvenida. Una vez que la imagen de Santa Mdnica se encuentra de frente con los diferentes
santos, ésta se inclina tres veces y el mayordomo del barrio anfitrién conduce un ritual en el que a
través del sahima (copa con carbdn e incienso o copal), trascribe tres cruces hacia la imagen del
santo invitado, mientras el resto de los fieles presencian el acto con veladoras en mano.

Acabado el ritual, todas las imagenes religiosas realizan una procesion por las calles principales
que rodean al barrio de Santa Mdnica hasta llegar a la capilla, donde una vez llegado al atrio,
nuevamente la imagen les da el recibimiento. Cuentan los habitantes del barrio que si bien
anteriormente, este acto de encuentro sdlo era visto durante el Dia de la Candelaria, hace
aproximadamente 20 afios que comenzd a realizarse para cada una de las fiestas de capilla que los
barrios realizan, de manera que hoy por hoy, este recibimiento entre santos, muestra un acto de
respeto, fe y convivencia entre las distintas localidades.

Llegada la noche, cada una de las imagenes es acomodada dentro de los altares de la capilla;
virgenes por un lado e imagenes de santos por el otro. Todas ellas son ofrendadas durante esa
noche tanto por el mayordomo, como por el campanero y habitantes de otros barrios que,
voluntariamente, deciden acompafiar la velacidon. Durante la madrugada del dia 4, algunas de las
rondallas formadas por los mismos barrios, cantan las mafianitas acompafiados de los fieles que
velaron las imdgenes, hasta el momento en que, mds tarde, llega la banda de viento que fue
contratada para el festejo.

Dentro de este contexto, el barrio de Santa Mdnica se caracteriza porque solamente existen
dos cargos principales: mayordomo y campanero, quienes se organizan mediante juntas con el
resto del barrio para tomar las decisiones del festejo. De esta manera, tanto la banda de viento, la
misa, la comida y el castillo de noche, son sustentadas por el barrio mediante colectas que se
organizan meses antes de la celebracidon. Aunque algunos autores mencionan que la fiesta
patronal mas importante del barrio es aquella que le da el patronimico a la capilla'®® en el barrio
de Santa Modnica no ocurre esto, pues a diferencia de otros barrios y de la fiesta del 12 de

182 . . s s .
Entre los autores que mencionan esto se encuentran: Carlos Ledesma, op. cit., y Félix Sdnchez, op. cit.
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diciembre, no se acostumbra a contratar conjuntos musicales para que toquen en la noche del dia
4, sin embargo, si el barrio asi lo propone, también entraria dentro de los gastos colectivos que
éstos llevan a cabo.

Una vez acabada las mafianitas, mujeres y hombres del barrio anfitrién se organizan para dar
el desayuno a quienes velaron las imdagenes: té, café, pan y en ocasiones tamales, son algunos de
los alimentos que se acostumbran a dar. La congregacién de la mayoria de fieles se hace presente
durante la misa patronal que se lleva a cabo a medio dia. Todos los barrios estan invitados, pero
en particular, se espera la llegada de los mayordomos de cuatro de los barrios que el mayordomo
de Santa Modnica invité durante la vispera. Estos barrios que son escogidos por los dos cargos
principales, ocupan un lugar prestigioso, ya que son quienes desde la mafiana del dia 4, montan
ermitas en cuatro de las esquinas que rodean al barrio anfitridon: una es colocada en una esquina
de la parroquia principal; otra sobre los limites del barrio de Santa Mdnica con el barrio de Santa
Maria; una mas en la esquina de la Casa de Cultura y finalmente una ultima sobre la calle
Guerrero, que es la principal calle que une a la capilla de Santa Mdnica con el ex convento
agustino.

Estas ermitas consisten en la colocacién de una especie de casitas que, con palos de madera
altos, sostienen una tela arriba en forma de toldo y una cortina que aguarda, cada una, la imagen
religiosa del santo patrén de cada barrio invitado. La colocacién de estas ermitas hace alusidon a los
lugares en que los frailes y eremitas podian rezar tranquilamente, por lo que antes de que acabe la
ceremonia religiosa, el sacerdote da un recorrido por cada una de las ermitas para rezar y después
regresar a la capilla para concluir la misa. Este mismo ritual se lleva a cabo durante las fiestas de
otros barrios, excepto que las ermitas suelen montarse en el atrio, ya que ésta tienen un patio
extenso en comparacion de la capilla de Santa Ménica, que debido a la configuracion de las calles,
el atrio es muy reducido, apenas y teniendo espacio para la propia capilla.

Al atardecer, nuevamente, las mujeres del barrio se preparan para servir la comida, que bien,
puede ser que se sirva en alguna casa o estacionamiento del mismo barrio debido a las
dimensiones del atrio. Lo importante es que los ermiteros sean los primeros en comer, ya que
gracias a ellos, pudo celebrarse una parte del festejo.

Finalmente, mucho mas tarde llega la danza de la mojiganga, quienes ejecutan su baile sobre
el atrio de la capilla al compas de la banda de viento. Como bien se menciond antes, el baile de la
mojiganga esta integrado por mujeres y hombres que vestidos de diversos personajes, ejecutan
bailes alegres y conviven con el publico que los mira, llegando a ser mas de 200 personas durante
las celebraciones del 6 de agosto. No obstante, en el caso de este festejo, solamente participan
alrededor de 15 o 20 personas, con una mayoria de hombres, quienes después de ejecutar su
baile, salen a recorrer algunas de las calles del barrio hasta llegar a la casa en donde los coheteros
estan afinando los detalles para el castillo. Una vez llegado ahi, tanto coheteros, como el
mayordomo y la mojiganga, regresan bailando y cargando las piezas del castillo donde habra de
armarse completamente, para concluir el festejo con su quema durante la noche del dia 4.
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2.3.2 12 DE DICIEMBRE: VIRGEN DE GUADALUPE

Las similitudes entre la fiesta a la Virgen de Guadalupe y la de Santa Mdnica, conforman un vinculo
estrecho en el que ambas comparten la experiencia ritual colectiva, los modos distintos de
participacién y la organizacién de los cargos que también hablan de un prestigio social.

En el caso de la fiesta del 12 diciembre se prepara un novenario antes del festejo, dentro del
cual, a diferencia de lo que ocurre con los encuentros colectivos del dia 3 de mayo, en cada uno de
estos nueve dias, uno por uno llegan los santos invitados en una procesion que culmina en el
interior de la capilla de Santa Mdnica. Una de las imdgenes que guarda una referencia simbdlica
mas estrecha con el barrio de la celebracién, es la devocion por la Virgen de la Candelaria, ya que
afio con afo, ésta es la primer imagen que se lleva en procesién, recibe el encuentro con la Virgen
de Guadalupe, el mayordomo vy el ritual del sahima que los fieles preparan para la bienvenida.

Durante cada uno de estos nueve dias que anteceden al 12 de diciembre, se llevan a cabo
misas para refrendar a los santos. En este caso, las familias de Santa Mdnica se organizan para ser
ellos quienes, voluntariamente, paguen cada una de las misas, preparen, y ofrezcan de comer a
todo aquel que asista a la misa del novenario. Asi como ocurre en las fiestas patronales de otros
barrios, existe la costumbre de que, al encontrarse el santo patronal con cada una de las imdgenes
invitadas, los mayordomos de aquellos barrios, le coloquen collares de dulces, pan, galletas o
palomitas a la imagen que los recibe, los cuales, representan una ofrenda que, una vez que las
imagenes se colocan en el altar, éstas son quitadas a los santos y ofrecidas a los nifios que asisten
al encuentro.

Llegado el 11 de diciembre, los habitantes del barrio junto con otras localidades, acompaiian
al mayordomo para ir por la portada que colocaran sobre la entrada de la capilla, la cual, durante
los ultimos 10 afios, ha sido elaborada por una misma familia del barrio que también se dedica a
elaborar otras portadas para las fiestas de otros poblados, excepto que esta vez por tratarse de su
propio barrio, quienes las elaboran no reciben algin recurso monetario, ya que éste se trata de un
cargo que ellos mismos piden voluntariamente.

De nueva cuenta, la banda de viento acompafa a quienes cargan la portada y recorren
bailando algunas de las calles principales del barrio hasta llegar al atrio donde ya un grupo de
hombres preparan las ultimas ofrendas para colocarla. Una vez que la noche del dia 11 cae, un
grupo de aproximadamente 40 Chinelos hacen presencia en la capilla para acompafar al
mayordomo a la casa de otra de las familias del mismo barrio, quienes durante mas de 20 afios, se
han encargado de donar los adornos de la calle principal que conecta a la plaza con la capilla del
barrio. Verde, blanco y rojo son los colores del empapelado que se colocan durante la madrugada
del dia 12.

Como sucede con la fiesta de Santa Mdnica, la capilla del barrio queda abierta para que todo
aquel habitante que desee acompafiar en la velacidn de las imagenes pueda hacerlo y por la
mafiana se reunan las rondallas para cantar las mafianitas. La importancia de los ermiteros
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nuevamente se acentla y se refuerza en el momento en el que el mayordomo debe ofrecerles de
comer, ya que en esta ocasion, ademas de la comida, debe obsequiarles una bolsa con tamales,
una botella de mezcal y cerveza durante la comida. Asimismo, a diferencia de lo que ocurre con la
fiesta de mayo, el mayordomo es quien tiene la funcién de pagar la misa, la comida y los adornos
de la capilla del dia 12, y no asi la poblacién del barrio en su conjunto.

Finalmente, en esta ocasion el cierre del festejo se caracteriza por las tocadas de los conjuntos
musicales que contrata la localidad y la quema de castillo que de igual manera, va a traerse
danzando y acompafiados de la banda de viento a una de las casas o estacionamientos publicos
del barrio.

Uno de los elementos antiguos que aun en la actualidad guarda una importancia en la
memoria colectiva de la localidad, tiene que ver con el tlalpanhuéhuetl que el barrio de Santa
Modnica solia utilizar en la fiesta del 12 de diciembre, asi como en el festejo al Divino Salvador del
dia 6 de agosto.

Dicho elemento consiste en un instrumento musical que todavia a principios del siglo XX, el
barrio de Santa Mdnica conservé detrds de uno de los cuadros revestido en hoja de oro que aln se
encuentra en el altar de la capilla. Este instrumento de percusion, de medidas mas extensas que el
huéhuetl, acentda una importancia simbdlica que era especial para el barrio y entre barrios, ya
gue no solamente era sacado de la capilla y utilizado en los festejos patronales, sino que ademas,
existian reglas de prestigio en los que no cualquier habitante podia verlo, tocarlo y mucho menos
llevarselo a su casa, a excepcion de los mayordomos quienes eran los Unicos que contaban con ese
privilegio.

Una descripcién mas detallada sobre este instrumento, apunta que el tambor fue elaborado
durante el periodo posclasico, que estaba elaborado de una madera proveniente del arbol de
tepehuaje y recubierto en la parte frontal con cuero de borrego. Investigadores como José Garcia
Payén y Javier Romero Quiroz, sefialan que los grabados iconograficos que en él se encuentran,
hacen alusion a la cosmogonia mexica, en la cual, el tlalpanhuéhuetl era utilizado durante la orden
ritual de los sacrificios y en el culto relacionado con las Guerras Floridas, ya que dentro de los
grabados, pueden observarse las imagenes de guerreros aguila y jaguar que llevan un pdmit/
(banderas que representan el sacrificio); un glifo que representa la capturacion y el llanto de los
guerreros; y la representacién del dios Xochipilli-Macuilxdchitl.*®

No obstante, en la actualidad este instrumento ya no se encuentra en el barrio, ni en el
municipio de Malinalco, ya que en los primeros afios del siglo XX, el gobernador del estado de
México en turno, José Vicente Villada, ordend a un grupo de investigadores que se le trasladara a

183 yiéase: Daniel Diaz, “El tlalpanhuéhuetl de Malinalco, Estado de México”, en Arqueologia Mexicana,

Revista Bimestral, Volumen XVI, Nam. 95, enero-febrero, 2009.
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Toluca para ser resguardado en las instalaciones del Museo de Antropologia e Historia, del estado
de México.'**

Del recuerdo de este objeto patrimonial, todavia quedan las reminiscencias de un pasado que
no es ajeno ni siquiera a las nuevas generaciones de nifios y jévenes que, aunque no fueron
testigos propios de esta manifestacidn, todavia hacen referencia a él. Basta acercarse al barrio y
escuchar la alevosia con que las personas hablan sobre este hecho, acaso como si el tiempo no les
hiciera olvidar que mas que de un objeto material, se trata de una agresién hacia sus tradiciones
qgue aun hoy en dia esperan recuperar. No solamente porque se habla de un instrumento
importante que estd presente en la memoria colectiva de por lo menos tres generaciones
poblacionales, sino porque ademas, Malinalco en su conjunto es conocido por la produccién de
artesanias en talla de madera al que todavia se dedican muchos de sus habitantes, y que se
refuerza mediante los concursos anuales en el que los artesanos suelen disefiar objetos
prehispanicos como el huéhuetl y el teponaztli, lo cual, representa un hecho que refrendan el
pasado y el vivo recuerdo de lo que sucedioé con el tlalpanhuéhuetl. Y finalmente, porque todavia
hoy en dia, uno de los barrios vecinos a Santa Mdnica, mantiene viva esta tradicidn ejecutando sus
ofrendas y alabanzas patronales con su propio huéhuetl durante la fiesta barrial dedicada a San
Pedro.

Tlalpanhuéhuetl de Malinalco, estado de México. (Fotografia: Marco Antonio Pacheco, en
Arqueologia Mexicana, Volumen XVI, Num. 95, 2009)

5% 1dem.
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2.4 DEL OTRO LADO DE LA LINEA: BARRIO DE SAN MARTIN

Desde mediados del siglo XVI, San Martin Xaltepec ya era considerada como la localidad mas
poblada de Malinalco, ya que de acuerdo con Carlos Ledesma, desde los tiempos de la
185

Esta
singularidad no cesd aun con el paso del tiempo, ya que todavia hoy en dia, pobladores de otros

congregacién contaba con 230 tributarios de los 760 que existian en toda la cabecera.

barrios que rodean a la cabecera, lo consideran como el barrio mas extenso, poblado y
tradicionalista de todos: “la entidad mds vieja, la peleonera, la de los ‘médicos’, de los
yerberos”.'®

Durante la época del virreinato, esta localidad se caracterizé por llegar a solicitar su
autonomia del resto del municipio, entre otras razones, debido a las diferencias que tenia con las
autoridades de Malinalco. Segiin René Garcia, esta autonomia se pudo haber ejercido en 1773, sin
embargo, Ledesma sefiala que no se sabe exactamente si pudo o no haberse obtenido y cuando
fue que la perdid."™ Por su parte, todavia en la actualidad hay pobladores que mencionan que
dicha autonomia si se obtuvo, ya que existe un documento en el barrio que asi lo aprueba, por lo
cual, algunos de sus habitantes lo consideran a si mismo como un pueblo y no como un barrio mas
de Malinalco.

Aunque territorialmente esta localidad aun forma parte del municipio, el reconocimiento
visto desde la perspectiva de los demas barrios, la caracterizan tanto por sus tradiciones, como por
las dindmicas y problematicas sociales que el barrio enfrenta, ya que le es considerado como el
barrio mas conflictivo de todos, lo cual, no se trata solamente de un hecho que se afirma por voz
propia de los habitantes de los demas barrios, sino por las estadisticas oficiales, en las cuales, el
ayuntamiento demuestra que efectivamente el barrio presenta un grave problema de seguridad
publica, pues basta recordar que desde el Plan de Desarrollo Municipal 2009, el 50% de los
homicidios ocurridos en todo el municipio se habian registrado en las inmediaciones de este
barrio, ademas de los registros que incluian lesiones, robos a casa-habitacidn, violaciones vy
portacion de armas.'®®

Estas problemdticas de seguridad publica, no representan hechos recientes, ni siquiera
hechos que sucedieron después de haberse obtenido el nombramiento como Pueblo Mdgico, sin
embargo, por lo menos desde cuatro afios atrds, existe una linea marcada entre el pueblo, las
autoridades del municipio y aun con los habitantes de los demas barrios. Por supuesto, sin caer en
generalizaciones, también existen vinculos religiosos, sociales y hasta familiares entre el barrio y el
resto de las localidades que componen al municipio.

'8 Carlos Alfonso Ledesma, op. cit., pp. 177 y 178.

Elena Isabel Estrada de Gerlero, op. cit., p. 34.

Carlos Alfonso Ledesma, op. cit., p. 178.

Informacion obtenida a partir del Plan de Desarrollo Municipal 2009-2012, p. 72-75. Este tema ya fue
descrito en la segunda parte de este trabajo.

186
187
188

143



Quiza esta arista represente una razén por la cual ni las autoridades turisticas locales y
estatales, ni el ayuntamiento, presentan un interés para invertir en la infraestructura de sus calles,
ni en promocionarlos para fines turisticos, pues ni siquiera en algunos de los mapas promocionales
aparece la existencia de este barrio, aun cuando también cuenta con una de las capillas que se
suelen difundir, y tampoco es precisamente la localidad mas alejada de los siete barrios con que se
difunde el patrimonio, turisticamente hablando.

Si de memoria colectiva hablamos, aquello que se reconoce como patrimonio de la localidad
esta ligado a la capilla, a las ceremonias religiosas, pero también a las civiles, dentro de las cuales,
algunas de ellas son consideradas como “prehispanicas” debido sobre todo, a los elementos
materiales que se utilizan y a las expresiones simbdlicas que en los rituales se ejecutan, ya que
algunas de estas celebraciones guardan una relacidon con que la mayoria de su poblacion se
dedique a las labores agricolas.

A
-

-

Vista aérea de la capilla en el barrio de San Martin, Malinalco. (Fotografia: Ayuntamiento
de Malinalco, 2014)

Localizada a 500 metros del ex convento, con orientacion este-oeste, la construccién de la
capilla data de mediados del siglo XVIII (1765) y finaliza a principios del siglo XIX (1820) con la
colocacién de la campana ubicada en la torre principal. Debido a las caracteristicas en la
construccion de la capilla, Carlos Ledesma sugiere que existid un importante abastecimiento de
recursos materiales, naturales y demograficos, que hicieron posible las decoraciones
ornamentadas, la especial atencién en la talla de sus fachadas, la cipula y la torre de tres cuerpos
con remate, que a diferencia de la capilla de Santa Mdnica, resalta las ambiciones politicas y la
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intervencidn de personas dedicadas exclusivamente a la construccion y estructura de este tipo de
elementos arquitectdnicos.**

Una descripcidon mas detallada sobre la capilla, sefiala:

La composicion de la portada [...] parte de un eje vertical formado por la puerta 'y
la ventana coral. La fachada es un arco de medio punto dividido en dos cuerpos. En el
primero [..] se encuentra la puerta, que también es un arco de medio punto,
flagueado por un par de pilastras. [...] Entre la puerta y la ventana coral se encuentra
un doble entablamento [...]. El primer entablamento esta abundantemente decorado
con motivos fitomorfos. El segundo, mayor que el primero, contiene una inscripcion
tallada con los nombres de los mayordomos de la capilla.

El segundo cuerpo esta integrado por la ventana coral, de forma rectangular [...].
Destaca la ornamentacion del arco y la parte superior con elementos que recuerdan la
tradicion indigena antigua. Los motivos son representaciones de la flora y en especial
de la hoja de trébol.™°

La advocacion de la capilla estd dedicada principalmente a San Martin de Tours, quien se
considera que fue un soldado perteneciente al ejército romano que partié la mitad de su capa
para darselo a un méndigo que sollozaba de frio, y que mas tarde, se refugié en el culto religioso
hasta ser nombrado obispo de una de las ciudades francesas llamada Tours.™ Asimismo, San
Miguel Arcangel y el Sefor de la Escalera, representan dos de las imagenes que se veneran en la
capilla. En relacidn con éste Ultimo, existe una leyenda en el que los habitantes y otros autores®,
relatan que un devoto que sufria de sordera, le prometié a un Cristo negro —que se encontraba
arrumbado a lado de unas escaleras del entonces convento agustino—, que si éste le devolvia la
facultad de oir, iba a llevarlo a un lugar mejor donde se le cuidara y venerara, de manera que al
cumplir con esa peticidn, el Cristo fue llevado a la capilla de San Martin, donde hoy en dia, se
conserva la representacion de un Cristo negro elaborado con pasta de cafa, que de acuerdo con
Ledesma, bien pudo haber sido elaborado durante el siglo XVII.

1% carlos Alfonso Ledesma, op. cit., pp. 83 y 85.

Ibid., pp. 179 y 180.

En relacién con esta imagen religiosa, Ledesma relata que en los tiempos de la Colonia, se creia que los
habitantes tenian una imagen de San Martin que por las noches se encargaba de cuidar los cultivos del
barrio, de manera que al descubrir algin ladrén, el santo los atrapaba y les amarraba los pies. Carlos Alfonso
Ledesma, op. cit., p. 185.

192 véase: Félix Sanchez, op. cit., 76, asi como Carlos Alfonso Ledesma, op. cit., pp. 184y 185.
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2.4.1 EL SENOR DE LA ESCALERA, SAN MIGUEL Y SAN MARTIN

El barrio aguarda tres fiestas religiosas que son similares entre si en cuanto a la organizacidn social
y participacion colectiva de sus habitantes, sin embargo, distan de la misma dindmica que se
organiza con otras localidades del municipio en cuanto a los roles de género, obligaciones de los
cargos y organizacidn de los festejos. Para fines mas explicativos, tomaremos como base la fiesta
patronal del 11 de noviembre dedicada a San Martin, sin dejar de lado la participacién de los otros
dos festejos que se realizan 15 dias después del Domingo de Pascua (dedicado al Sefior de la
Escalera) y el 29 de septiembre (dedicado a San Miguel Arcangel).

A diferencia de lo que ocurre con el resto de los siete barrios, las imagenes religiosas que
acostumbran a peregrinar para realizar el llamado encuentro con el santo patrono, no se llevan a
cabo un dia antes de la festividad, sino dos, en donde cada una de estas imdgenes reciben la
bienvenida reverenciando al santo y ofrenddndolo con rosarios entre los que destacan aquellos
elaborados con pan en forma de conejitos y flores de cempaxuchitl.

Puesto que las imagenes de San Miguel Arcangel y el Sefior de la Escalera también ocupan un
lugar especial para el barrio, durante la vispera de la celebracién a San Martin, el mayordomo del
santo patrdén a festejarse, invita a los otros dos mayordomos de ambas imdagenes, de manera que
un dia antes del festejo, tanto el mayordomo de San Miguel Arcangel, como el del Sefior de la
Escalera, conducen peregrinaciones con las alcancias'® hasta llegar a la capilla, lugar donde San
Martin ya los espera para refrendarlos. Durante ambos dias que anteceden a la celebracién, los
habitantes del barrio son quienes se organizan para donar antojitos mexicanos una vez que
terminan las actividades de esas fechas.

Por la madrugada del 11 de noviembre, las mafianitas a San Martin se hacen presentes, sin
embargo, en esta ocasién no son las bandas musicales quienes las protagonizan, sino un grupo de
jévenes que, con anterioridad al festejo, fueron invitados por tres mujeres quienes conducen el
cargo de madrinas. Estas mujeres deben ser invitadas especificamente por el mayordomo
anfitrion, de manera que antes de ejecutar los cantos, estos jévenes ya debieron de haber
desayunado tamales, atole, café o pan, en alguna casa de las madrinas, asi como haber adornado
la capilla y la casa del mayordomo.

Mientras los campaneros replican las campanas anunciando la misa de mediodia, los
habitantes del mismo barrio acompafian la procesion que sale de la casa del mayordomo con la
alcancia de San Martin, mientras los otros dos mayordomos del mismo barrio, escoltan la imagen
con dos candelabros hasta llegar a las inmediaciones de la capilla.

193 , . . ~
Se le conoce como alcancias a las imagenes pequenias que cada uno de los mayordomos ofrendan en sus

respectivas casas.
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Nuevamente, al igual que en los siete barrios restantes, la portada del templo es colocada
mientras se escucha a los coheteros y a la banda de viento, asimismo, se preparan las ermitas que,
casi al finalizar la misa patronal serdn bendecidas por el sacerdote. Acabada la ceremonia, los
fieles recorren las calles hasta llegar a la casa del mayordomo, en donde celebrardn la comida que
él mismo sustentard para su barrio, los ermiteros y las demas localidades que fueron invitadas al
festejo, mismos que mads tarde, al caer la noche, regresaran al atrio de la capilla para ser testigos
de la quema del castillo, el baile de los conjuntos musicales, la degustacién de pan de feria y
demas puestos de comida que durante cada fiesta suelen concentrarse en los alrededores del
centro ceremonial.

Aungue los cargos de mayordomos se eligen voluntariamente, y son ellos quienes, con cada
fiesta patronal, se hacen responsables de la celebracidn y de sustentar los gastos para pagar a los
coheteros; la banda de viento; la hechura de la portada; la misa; la preparacién de la comida; la
contrataciéon de los conjuntos musicales y de los juegos pirotécnicos, una de las caracteristicas
especiales en este barrio, es que el compadrazgo y las relaciones estrechas que se entretejen
sobre los mismos habitantes, hace posible que en ocasiones no sea el mayordomo quien sustente
econdmicamente todas las cuentas, pues es comun que aparezcan personas quienes debido a
estos vinculos sociales, o bien, por devocién, lleguen a donarle un becerro, pagar el castillo, la
banda o cooperar con alguno otro cargo necesario para la fiesta.

A diferencia de lo que ocurre con los demds barrios, en San Martin, cada uno de los
mayordomos se caracteriza por tener a su cargo alrededor de 14 personas mas, quienes ocupan
los cargos de mandones, campaneros y tesoreros. Estas personas son elegidas por el mayordomo
antes de tomar el cargo en el mes de octubre, y entre otras funciones, los ocho campaneros son
los encargados del repique de campanas, ir por lefia para las coccién de las comidas colectivas
anuales y ayudar a cargar las imagenes religiosas; los tres mandones se dedican a cambiar la
vestimenta de los santos cuando éstos deben peregrinar, organizan a los campaneros y dan de
comer en otras festividades, por su parte, los tesoreros, son los responsables de arreglar los
asuntos relacionados con el pago y celebracidn de las misas, asi como de atender los gastos de la
compra de alimentos. Cabe destacar que en todo momento, las esposas tanto de los mandones,
como de los campaneros y tesoreros, ocupan un papel importante en la elaboracién de las
comidas y en ocuparse de los invitados del mayordomo en turno.

Aunque estas 14 personas acompanan al mayordomo en las actividades durante todo el afio,
el cargo de éste ultimo es quien ocupa el reconocimiento principal, no sélo socialmente y a través
de los escritos en los libros de registro que aguarda el barrio, sino también entre el entablamento
de la puerta y la ventana coral de la capilla; lugar donde se tallan cada uno de los nombres de los
mayordomos, de manera que aun con el paso de los aiios, sus nombres quedan ahi, reconocidos y
respetados por las nuevas generaciones del barrio, ya que ademas, aun cuando el afio en el que
desempenaron el cargo ha terminado, los mayordomos de afos anteriores son quienes se
encargan de recaudar fondos para comprar materiales que se necesiten en la capilla y hacer las
labores de restauracién, algunas veces, con supervision institucional del INAH.
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Al dia siguiente de la celebracién patronal, las alcancias son devueltas a las casas de los
mayordomos correspondientes a San Martin, para lo cual, los mayordomos de afios anteriores
deben acompafiar la procesién con unas ceras que sélo ellos pueden portar, mientras las esposas
de éstos, que también son consideradas como mayordomas, acompanan con el sahumerio y copal.
Una vez que termina el recorrido, el mayordomo actual los invita a comer en su casa, donde ya los
campaneros, mandones y tesoreros se organizaron con anterioridad para el recibimiento de los
acompafnantes.

La recoleccién de la basura que se genera durante la fiesta patronal es recolectada por los
mayordomos vy llevaba a la capilla, ya que 15 dias después, el barrio vuelve a congregarse en el
templo para celebrar la Fiesta de la Basura. Los preparativos para este ritual comienzan desde el 7
de noviembre, cuando los habitantes acompafian a la imagen de San Martin a una procesidn que
se realiza en uno de los cerros del barrio para ofrecerle las cosechas que produce el campo, donde
también recolectan basura orgdnica que usaran para la festividad.

Por la tarde del 25 de noviembre, las esposas de los mandones, campaneros y tesoreros
preparan tamales y mole, mientras el mayordomo en turno conduce una procesion con la alcancia
de San Martin que culminard en el atrio de la capilla. El ritual para sahumar de nueva cuenta se
lleva a cabo, mientras el mayordomo del afio anterior junto con sus mandones, campaneros y
tesoreros, se disfrazan de una pareja a punto de casarse (novio, novia, papas de los novios y
abuelitos) que llegara danzando al atrio donde reciben la bienvenida del barrio. Alrededor de las
12 de la noche, los danzantes entran a la capilla acompafiados de una musica producida con una
tina, jicaras, palitos, violin y guitarra, mientras uno de los disfrazados corta los costales con basura
y los riega por todo el templo, para lo cual, los personajes que danzan untan mole en la ropa de los
acompafiantes y reparten los tamales.

Esta ceremonia es considerada como una de las festividades de mayor antigliedad, ya que se
trata de un ritual que los habitantes del barrio consideran como prehispdnica, pues en él, se
dedica un dia de curacién y limpieza en el barrio para pedirle a San Martin y a la diosa Centéot|***
qgue no les falte comida y abundancia en las cosechas del campo, con lo cual, también se evidencia
una muestra de sincretismo entre ambas culturas que hoy en dia estdn presentes aun en las
nuevas generaciones, quienes creen que si no se lleva a cabo este ritual, el barrio podria sufrir un

mal durante el afo préximo afio.

Finalmente, otras de las festividades que nutren y vivifican la memoria colectiva del barrio
estan dadas por la celebracion de la Velacion de las Estrellitas y la Velacidén de las Pifiatas, que
como su nombre lo indica, en la primera de ellas los mandones colocan cuatro especies de ermitas
en las esquinas del atrio, que seran veladas por los mandones y los padrinos de cada estrella. Este
festejo se realiza durante el 23 de diciembre y culmina el dia 25, para lo cual, todos los dias los
mandones, campaneros y tesoreros organizan las labores para la hechura de la comida para cada
dia. Por su parte, la Velacién de las Pifatas se lleva a cabo en la casa de uno de los tesoreros

194 . , . s . . ; . . ; .
Deidad de la cosmogonia prehispanica considerado como el dios del maiz: cintli, maiz; teotl, dios.
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durante la vispera del dia de reyes, para que al dia siguiente, éstas se lleven a la casa del
mayordomo donde los habitantes del barrio, que en su mayoria son nifios, tomen una merienda y
quiebren las pifiatas veladas.
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1. ANALISIS DE LOS HALLAZGOS

Retomando el planteamiento que se ha desarrollado en la Primera Parte de esta investigacion, a
partir de la propuesta tedrica que Lloreng Prats utiliza para delimitar y diferenciar entre la
construccion social del patrimonio localizado y el patrimonio local, tenemos que los procesos
sociales que ocurren en Malinalco respecto a los bienes culturales promocionados para fines
turisticos, estan relacionados propiamente, con la Zona Arqueoldgica Cuauhtinchan y la edificacion
del ex convento agustino.

Como ocurre en el caso de otros monumentos arqueoldgicos hallados en la Republica
Mexicana, la zona arqueoldgica ubicada en el barrio de Santa Mdnica, representa una evidencia
del tiempo inmemorable, una huella del pasado que expone “nuestros” ancestros y que es
“innegable” en tanto que es visible a los ojos de quienes lo observan y estudian. Desde la
conformacion de las politicas culturales del siglo XIX, el conjunto de estas evidencias han
constituido y legitimado discursos que han sido apropiados por las localidades para visualizar y
aceptar un patrimonio nacionalista, el cual, no sélo procura representar una identidad nacional a
través de la construccién de una historia oficial vinculada con la exaltacién prehispanica, sino que
ademas, los referentes patrimoniales con que se activan estos discursos, entretejen apropiaciones
simbdlicas que, a partir de su coherencia con la realidad, logran legitimarse e interpretarse dentro
de los procesos identitarios que existen en la localidad.

Por consiguiente, la promocion de la zona arqueolégica como eslabén importante del
patrimonio malinalquense, también ha sido permeado por los elementos que constituyen el
tridngulo de referentes patrimonializables de los que refiere Prats, los cuales, se ven reflejados a
través de las narraciones que encierran al lugar; donde emerge toda una cosmogonia prehispdanica
relacionada con los guerreros aguila y jaguar, y la construccidon de un templo monolitico (y Unico
en toda Mesoamérica), que termina por vislumbrar un discurso en el que la naturaleza, |a historia
y la genialidad del hombre condensan una serie de atributos para legitimar aquello que los
promotores ya conocen de memoria y que el turista aprovecha para fotografiar: “criterios basicos
capaces de estructurarse mas alla de los limites del control social [...]Jinalcanzables por nuestras
leyes, pero [..] unidos con nosotros por una dependencia unidireccional de filiacién que les
convierte en nuestros ancestros, asi como a los testimonios de sus vidas y sus gestas, en nuestras
reliquias.”*®

Aunque hoy en dia la zona arqueoldgica acontece a un bien patrimonial que los habitantes
reconocen en si, los hechos que han ocurrido en relacion a este elemento, muestran una
trasformacion en la apropiacion simbdlica que resulta significativa para la determinacién de
referentes que nutren el entramado de la memoria colectiva, ya que de ser considerado como un
elemento cultural importante para la localidad en el festejo del 12 de octubre (en el que los
habitantes podian tener un acercamiento directo y hacer uso de dicho patrimonio), en la

19 Llorencg Prats, “El concepto de patrimonio...”, op. cit., p. 65.
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actualidad, éste ya sélo acontece a un bien material que pareciera que no puede ser utilizado para
interactuar, pues por decreto de la Ley Federal sobre Monumentos y Zonas Arqueoldgicos,
Artisticos e Histoéricos, se trata de un vestigio que debe ser custodiado y conservado para fomentar
el conocimiento y respeto a los monumentos. Acaso como si se hiciera presente el planteamiento
de Garcia Canclini respecto a la autenticidad que permea de una visidn arcaica a todo bien que es
declarado como patrimonio: una idealizaciéon de la zona arqueoldgica que como consecuencia,
aleja toda experiencia y comprensidn del pasado propio respecto al bien cultural.

Por su parte, aunque las inmediaciones del ex convento agustino representan un inmueble
gue también es utilizado para difundir turisticamente la localidad, éste también representa un
elemento importante para las prdcticas culturales que los barrios refrendan a través de sus
celebraciones anuales. Siendo que uno de los rasgos peculiares que caracterizan a Malinalco es el
auge que la religion catdlica ha permeado en los barrios, la nocién de patrimonio que los
habitantes adoptan para si, estd muy relacionado con las practicas religiosas, de manera que la
apropiacién del patrimonio local, no solamente se advierte en la edificacion material de la
parroquia central o de las capillas que respectivamente aguardan el barrio de Santa Mdnica y de
San Martin, sino en la conjugacidén simbdlica de las manifestaciones culturales que dan vida al
patrimonio material e inmaterial.

Aunque la conversion de los indigenas al catolicismo fue quiza la conquista espiritual mas
fuerte a la que los habitantes de Malinalco se enfrentaron durante el siglo XVI, —a partir del cual
se erigid el convento, las capillas, se definieron los limites territoriales de los barrios, y surgieron
nuevas narraciones, mitos y leyendas, valores, cosmogonias e identidades—, la invencién del
patrimonio local no legitima los discursos por los cuales los habitantes fueron sometidos en los
tiempos de estas conquistas, sino Unicamente la recuperacion de algunos elementos de ese
pasado histérico, en el que, retomando el planteamiento de Hobsbawm y Ranger respecto a la
invencion de la tradicidn, a partir de la aceptacion simbdlica de estos elementos como patrimonio
local y su constante repeticidon, se han establecido sistemas de valores relacionados con el
comportamiento, creencias y un sentido de pertenencia e identificacién hacia un barrio y entre
barrios que comparten una memoria colectiva como integrantes de un mismo grupo social.

Sustentar que el patrimonio local se relaciona con aquellas manifestaciones vinculadas con el
culto religioso, no deriva solamente de la cuantificaciéon de las capillas que hay en el centro de
Malinalco o de la grandeza y genialidad que aguardan estas construcciones con las cuales se crean
imagenes inducidas para la vista y agrado del turista, sino de la importancia actual que las
practicas relacionadas con este culto tienen para transformarse e influir en las formas de vida y
habla cotidiana, en los vinculos que se establecen entre barrios, en los relatos de la comunidad y
en la organizacion de celebraciones anuales donde interviene toda una cosmogonia simbélica de
responsabilidades, participacion colectiva, reglas de prestigio, roles de género y edad, reglas de
intercambio, mayordomias y danzas rituales, que reivindican y fortalecen un simbolo de identidad
barrial.
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Ahora bien, extendiendo las cartas sobre la mesa, si el conjunto de edificaciones materiales
gue se ubican en el centro y el barrio de Santa Mdnica, incluida la zona arqueoldgica, constituyen
elementos que han sido legitimados como patrimonio y por tanto, reconocidos propiamente por
los habitantes, épor qué la localidad se apropia de diferente manera entre unos y otros bienes
culturales?, y por consiguiente, équé dirige el sentido de apropiacién de este conjunto de
elementos para reconocerlos —o no— como patrimonio local?

Las respuestas a ello, tienen que ver con el proceso de construccidn social del patrimonio:
quiénes, como y para qué legitiman dichos bienes como representaciones del “patrimonio
cultural”. Por un lado, estd el patrimonio que se promociona para fines turisticos, dentro de los
cuales, destacan el ex convento agustino, el Museo Luis Mario Schneider y la Zona Arqueoldgica
Cuauhtinchan, sin embargo, los discursos que legitiman a este patrimonio «para el turista», se
apoyan meramente en el estado material y estético de sus caracteristicas, restandole el contexto
actual que cada bien cultural representa para los habitantes y, por lo tanto, estos discursos
resaltan un cumulo de excentricidades que asombran al turista, pero que no resultan familiares
para los habitantes de la localidad y como consecuencia, éstos no los reconocen como patrimonio
local, no porque no se tenga algun vinculo con estos elementos, sino porque aquellas
interacciones entre estos bienes culturales y la localidad, se han ido desdibujando a partir de la
construccion de imdagenes inducidas con las que se promociona Malinalco.

A ello hay que agregar que la activacion de referentes de este patrimonio promocionado ha
sido legitimado a partir de discursos construidos por actores con poder politico, econémico e
incluso académico, los cuales, le han atribuido valores histdricos, comerciales, estéticos y
nacionalistas, que han servido para legitimar una identidad nacional, de manera que estos
elementos escapan a la comprensién social y a las dindmicas locales con los que los barrios
reconocen el conjunto de bienes que conforman su patrimonio local. Por consiguiente, el
reconocimiento de estos elementos como atractivos turisticos, vienen a conformar el “nosotros
para los otros” del que refiere Lloreng Prats, en tanto que las activaciones de lo que constituye “el
patrimonio” no ha sido construido desde el consenso social de todos los implicados, sino a través
de un discurso formulado por actores externos a la localidad.

Y este mismo planteamiento vino a reforzarse con las actividades del Primer Festival Cultural
organizado en abril de 2014, ya que aunque el discurso que se mostrd durante su inauguracion y
que se adoptd como objetivo del evento, fue la organizacidon de un festival para fomentar el
desarrollo comunitario de los habitantes a través de la realizacion de actividades culturales, la
organizacidn de este evento no respondid a la necesidad de construir un festival para y con la
localidad propiamente dicho, sino a los intereses por incrementar el flujo turistico durante los dias
de su realizacién, lo cual, no solamente pudo ser observado en el hecho de que quienes
intervinieron para la puesta en escena de las diversas actividades fueran actores ajenos al
municipio, asi como artistas y musicos que contaron con la participacién de reconocidas
televisoras, sino también en el hecho de que las Unica intervenciones que los habitantes tuvieron
fue a través de algunos puestos comerciales que por supuesto, tampoco resultd un beneficio
colectivo y la asistencia de un publico pasivo que no intervino per se en la realizacidn del evento.
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Por otro lado, aunque el conjunto de las capillas y el ex convento, también han sido
legitimados como patrimonio histdrico por decreto institucional del INAH, la apropiacién simbdlica
de estos bienes para la celebracién de sus fiestas patronales y toda la cosmogonia que acompaia
sus prdcticas culturales, provocan que estos bienes también sean legitimados como elementos
representativos del patrimonio local, los cuales, no confluyen como simples edificios materiales
gue muestran una historia del pasado ajeno y distante a los habitantes, sino a un uso que conlleva
a toda una produccién de significados, funciones y valoraciones en el presente.

Por lo tanto, el reconocimiento de este patrimonio local desde y para los habitantes, asi como
su apropiacion simbdlica y material, tienen sentido al comprender que se trata de soportes que
nutren la memoria colectiva, la cual, segun Lloreng Prats, acontece a un factor que, en tanto que
también surge de una construccion social, se antepone como necesario para la legitimacién del
patrimonio a escala local; “la memoria determina no sélo la relevancia de los referentes sino

también el contenido de los discursos”'*®

, por lo cual, es posible que el uso de estos bienes
culturales y el desprendimiento de las précticas sociales que ocurren alrededor de éstos, sean
reconocidos porque remiten a experiencias y recuerdos colectivos que resultan familiares a cada
uno de los barrios, ya que a través del ejercicio de la memoria colectiva es que se reinterpreta el
pasado vivido, a partir de “conversaciones, contactos, rememoraciones, efemérides, usos y
costumbres, conservacidn de sus objetos y pertenencias y permanencias en los lugares en donde
se ha desarrollado su vida, porque la memoria es la Unica garantia de que el grupo sigue siendo el
mismo, en medio de un mundo en perpetuo movimiento.”*’

Y es en relacidon a estas experiencias vividas y compartidas, que entonces podemos no
solamente afirmar, sino comprobar que la estructura y organizacion social que conlleva cada uno
de estos festejos barriales, cumplen con cada uno de los niveles de participacion colectiva de los
qgue plantean Silvia Galeana y José Luis Sdinz, dentro de los cuales, son los habitantes quienes a
partir de su intervencion activa en las decisiones tomadas y en la posesion de recursos para el
manejo auténomo de sus practicas culturales, que poseen la autoridad y capacidad de reinventar
su memoria colectiva, a través de la aceptacion de vinculos, cargos, mayordomias, roles, rituales,

responsabilidades y narrativas que dirigen el entramado del patrimonio local.

Dicho todo lo anterior, si volvemos al planteamiento principal de este capitulo, tenemos que
se cumple aquello que menciona Prats al decir que el patrimonio localizado puede formar parte
del patrimonio local y por lo tanto, contribuir a una valoracién interna, pero el patrimonio local no
necesariamente forma parte del patrimonio localizado porque éste importa, en primer momento a
los habitantes de la localidad y no siempre al turista o vacacionista. Por consiguiente, no seria
valido afirmar y generalizar que el patrimonio “de la localidad” esta siendo mutilado a expensas de
la ejecucion del programa turistico, y una de las evidencias fundamentales que asi lo demuestra,
es que aquellos bienes culturales que algunos autores determinan como “patrimonio” no
corresponden precisamente aquellos bienes que los habitantes realmente aceptan como tal, mas

1% | loreng Prats, “Concepto y gestién...”, op. cit., p. 1.

7 Maurice Halbwachs, Fragmentos de La Memoria Colectiva, op. cit.
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aun, el verdadero patrimonio local —por lo menos de los barrios analizados en Malinalco—, ni
siquiera ha sido tocado por las manos del sector turistico, sino por las dindmicas politicas™®,
sociales, culturales y generacionales de la propia comunidad barrial.

A ello, tiene sentido agregar unas lineas escritas por Elias Zamora:

“De la misma forma que, como sabemos, la tradicibn se inventa
permanentemente, el patrimonio es dinamico, y su construccién y conservacion (y
también su destruccion) responde a variables que no dependen de la opinién de los
expertos sino de las caracteristicas estructurales y de las trayectorias histéricas de las
sociedades constituidas en sujetos de su propia historia. El patrimonio se convierte de
esta forma no es un aspecto fésil de la cultura de una sociedad, sino efectivamente en

un elemento dinamico que se construye y reconstruye permanentemente."199

No obstante a lo anterior, debe aceptarse que consecuentemente, la ejecucién del programa
Pueblos Mdgicos si ha acarreado una serie de trasformaciones que han afectado otros aspectos
correspondientes a las dinamicas sociales de Malinalco, entre los cuales, se encuentran los

siguientes:

El conjunto de elementos culturales que se promocionan para fines turisticos en las
localidades estudiadas (zona arqueoldgica, ex convento agustino, capillas barriales, museo
regional, mercado turistico), y los discursos con que se exponen, provocan la creacion de
imaginarios turisticos que olvidan dar cuenta de otro Malinalco visto al sentir de los habitantes,
por lo cual, el visitante no conoce ciertamente la localidad ni el verdadero patrimonio local de los
habitantes: “el turista viene a corroborar ese imaginario, no viene a conocer algo totalmente
desconocido, viene a confirmar todo aquello que le ensefiaron las peliculas, los reportajes, las
paginas web, las revistas de viajes, [...] los promotores turisticos”.*®

Como consecuencia de ello, uno de los principios que refiere la Carta del Turismo Sostenible y
el Programa de Turismo Sustentable en México, en donde se determina que el turismo cultural
promueve “el acercamiento y la paz entre los pueblos, creando una conciencia respetuosa sobre la

7201 ascapa a la realidad de las situaciones, ya que la creacién de

diversidad de modos de vida
estos imaginarios, provoca que no surja una verdadera interaccién entre el habitante y el turista, y
que por lo tanto, tampoco se dé un verdadero intercambio cultural “con el otro” en el que se

reconozca la diversidad de modos de vida.

198 . e .y . soe . .
A manera de ejemplificacion, dos de las actuaciones politicas sobre el patrimonio local acontecen a la

intervencion del ayuntamiento y el INAH, con relacién a la trasformacion simbdlica que se dio en la zona
arqueoldgica, cuando los habitantes dejaron de darle un uso a estos monumentos a partir de las
disposiciones federales. Asimismo, el traslado del tlalpanhuéhuetl perteneciente al barrio de Santa Monica,
aun cuando éste representaba un elemento importante para la celebracién de su fiesta patronal todavia a
principios del siglo XX.

% Eljas zamora, op. cit., p. 107.

Servando Rojo Quintero y René Armando Llanes, op. cit., p. 9.

Carta del Turismo Sostenible, op. cit., p. 1.
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Asimismo, la dispersion de la oferta turistica que ha surgido en Malinalco, primero como
Pueblo con Encanto del Bicentenario en el 2006, y posteriormente con el nombramiento de
Pueblo Magico en el 2010, ha provocado que la localidad tenga que ajustarse a los objetivos de
dicho programa, dentro de los cuales, no solamente se acentla la importancia de generar
productos turisticos a través de sus elementos culturales, sino también la necesidad de
aprovecharlos para constituir productos turisticos de aventura y deporte extremo, con lo cual, los
mismos emisores locales de estos mensajes, han propiciado una imagen de Malinalco como uno
de los destinos donde el turista puede venir a divertirse, subir en tirolesa, realizar vuelos en
parapente e ir a los balnearios, antes que venir a practicar un turismo cultural, e inclusive que
pueda beber en la calle sin que las autoridades realicen sus tareas correspondientes, a expensas
de los accidentes que ello pueda conllevar.

Otra de las problematicas sociales que han derivado de este nombramiento y el acatamiento
de los criterios que el programa federal ha dictaminado en la ejecucion del programa, no
solamente provoca que se ponga especial atencidn en la conservacién de aquellos elementos que
sirven para dar cara a estos imaginarios turisticos, sino que ello conlleva a que sdlo se embellezcan
las calles principales y se doten de todo un aspecto estético en la infraestructura urbana, de
manera que a su vez, esto deriva en dos conflictos mds: que por un lado se excluya la posibilidad
de que todos los barrios cuenten con la mismos recursos invertidos en mantenimiento urbano y
crecimiento econdmico, y por otro lado, que en aquellos lugares donde se centran los mayores
recursos para la infraestructura urbana, se generen procesos de gentrificacion, es decir, que cada
vez existan mds avecindados, servidores publicos y artistas que compren estos terrenos céntricos,
con lo cual, no todas las casas correspondan a habitantes nativos o locales, ya que algunas son
utilizadas por vacacionistas o como casas de fines de semana, de manera que en ocasiones llegan
a surgir descontentos, conflictos de intereses y mentalidades entre ambos sectores poblacionales.

2. CUESTIONAMIENTOS Y QUEHACERES PARA EL GESTOR CULTURAL

Con el fin de contestar la pregunta que guié esta investigacion,’® y ahondar sobre los objetivos
perseguidos y las experiencias obtenidas durante los meses en los que realicé trabajo de campo,
abordaré tres apartados que me parecen importantes como consideraciones que todo gestor
cultural debiera tomar en cuenta al enfrentarse a un caso similar al que desarrollé a lo largo de
esta investigacion:

Primero. Partiendo de la afirmacidn de que la construccién social del patrimonio implica la
activacion de referentes simbdlicos y la participacién de por lo menos tres tipos de agentes
(Estado, sector privado y sociedad), tenemos que la activacién de los discursos que acompanan a

202 .~ . . s
¢Qué efectos ha tenido la patrimonializacidn de elementos culturales por parte del programa Pueblos

Magicos, respecto a la percepcidon y construccién local del patrimonio cultural en el contexto turistico de
Malinalco, Estado de México?

156



estos referentes, obedecen a intereses especificos, los cuales, pueden responder a la conveniencia
de algun poder politico, —por ejemplo, para la representacién de una identidad nacionalista— o
sobre los intereses propios del sector privado, cuando éste pone especial atencién en aquellos
elementos culturales que bien cuentan con un potencial para generar crecimiento econdmico.

En tanto que la construccion de discursos con que se legitima el patrimonio que es
promocionado turisticamente, estan permeados de este poder sacralizador del que refiere Prats, y
con ello, absorbidos por los pardmetros del tridngulo de referentes patrimonializables (historia,
naturaleza y genialidad), la construccion social del patrimonio pone de manifiesto que “ninguna
activacion patrimonial, ninguna, de ningun tipo, es neutral o inocente”*®® dado que éste conlleva a
una serie de procesos econdmicos, politicos y culturales, dentro de los cuales, los agentes que
activan los repertorios patrimoniales, pueden incidir por lo menos en dos cuestiones: una,
visibilizar su capacidad de poder para determinar qué elementos merecen ser reconocidos como
tal y cuales no; dos, la creacidn de criterios a partir de los cuales se proyecta este reconocimiento,
y por tanto, la posibilidad de generar imaginarios turisticos a partir de los cuales, el turista admite
y corrobora una nocion de patrimonio vinculado a dichos parametros interpuestos.

No obstante a ello, el analisis de la construccion del patrimonio a escala local, deja entrever
gue también surge otra dindmica en relacidn a lo que los habitantes reconocen como el conjunto
de su patrimonio local, pues en tanto que éste esta determinado por la memoria colectiva de los
barrios, las incidencias del sector turistico escapan a la posibilidad de tener todo tipo de
intervencion.

Si la légica que sustenta una definicion de patrimonio cultural, esta supeditada a aquello que
menciona Eduardo Nivdn, al sostener que éste “no es un conjunto candnico de bienes fisicos o
inmateriales, sino un proceso relacionado con la actividad y la agencia humana, un instrumento de
poder simbdlico independientemente de la época histérica en que se examine [que] nunca es
inerte, sino una constante recreacion asociada a la formacion de identidades [donde] lo que

importa del patrimonio, es la forma como son percibidos los objetos de la memoria”*®

, Y esta
misma idea, se refuerza con los aspectos tedricos de Prats, al sostener que la memoria colectiva
representa un pilar fundamental para la construccién del patrimonio local, entonces tenemos que,
no todo lo que se nombra es patrimonio (para la localidad) y no todo el patrimonio esta
nombrado, y para muestra de ello, existen prdcticas culturales que sin obtener este

reconocimiento institucional, guardan significados y valoraciones importantes para la localidad.

Ello demuestra que la construccion de discursos y legitimacion de aquellos bienes nombrados
como patrimonio, no representan extensamente la riqueza cultural de la localidad en tanto que
responden a criterios institucionales e intereses especificos, donde lo que importa es la creacidn
de lo que Prats denomina como patrimonio localizado y no asi, la construccién del patrimonio
representativo para la localidad.

203 Lloreng Prats, “Concepto de patrimonio...”, op. cit., p. 68.

2% Eduardo Nivén y Ana Rosas Mantecén (coord.), op. cit., p. 20.
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La problematica de lo dicho hasta ahora, no estriba en el simple reconocimiento vy
nombramiento de lo que si es o no patrimonio cultural, sino que ello conlleva (por lo menos en el
caso de las localidades estudiadas) a los siguientes conflictos, que a partir de lo experimentado
durante el trabajo de campo, me parece que es importante atender:

Por un lado, en tanto que la legitimacion del patrimonio localizado responde a intereses de
sectores especificos y no asi al resto de la localidad, las medidas de salvaguarda, rescate y

I “« |”

promocién del “patrimonio cultural”, sélo incluyen aquellos elementos que estan caracterizados
por su valor estético, econdmico o aquellos capaces de exaltar la nacionalidad, lo cual, no
solamente excluye la posibilidad de proteger al resto de bienes que no entran dentro de estas
I6gicas de poder, sino que ademas, la proteccién y promocién de estos elementos seleccionados,
Unicamente se centran en sus aspectos visibles y materiales, y no asi en el contexto social y sujetos
que producen y dan vida al patrimonio, es decir, “protege[n] al sigho pero no se ocupa[n] del
significante”.”®

Por otro lado y tal como se vera mads adelante, en tanto que el programa Pueblos Mdgicos,
destaca la importancia de cumplir con los Criterios de Incorporacion y el Manual de Indicadores,
dentro de los cuales, se pone especial atencién en el mejoramiento de la imagen urbana, la
generacion de productos turisticos y en la cantidad de sitios culturales potenciales para aumentar
el impacto econdmico, las localidades que obtienen el nombramiento deben acatarse a cumplir
con estos lineamientos, so pena de perder el nombramiento y con ello, serle retirado el

presupuesto federal.

Como consecuencia de ello, las acciones del ayuntamiento y de los departamentos que le
acompafian, tienden a priorizar las actividades de infraestructura urbana en las calles principales y
ejecutar todo un conglomerado de acciones para impulsar el programa (mantenimiento de las
calles, empedrado, restauracion de elementos potenciales para el turismo, etc.), provocando con
esto que se descuiden otras obligaciones gubernamentales que el representante local deberia
cumplir bajo su mandato, dentro de los cuales, no solamente destaca el desarrollo de la
infraestructura urbana que deberia promover hacia otros barrios, sino la construccidn de escuelas
de nivel media superior y superior, la instalacién de servicios publicos, la atencion de los servicios
médicos y el fortalecimiento de la seguridad publica en las distintas localidades del municipio, el
cual, no solamente a mi parecer es uno de los principales problemas que el ayuntamiento debe
enfrentar, sino que asi mismo lo corroboran las estadisticas oficiales y muchos de los habitantes
que conocen los hechos cotidianos que ocurren en Malinalco, sobre todo, en el Barrio de San
Martin.

Segundo. Si nos centramos especificamente en un analisis a las Reglas de Operacion y el
Manual de Indicadores del programa Pueblos Magicos, tenemos que éste presenta algunas
disparidades en su contenido y lineamientos que causan friccion con los principios que se
establecen en el Plan Nacional de Desarrollo y el Programa Nacional de Turismo 2001-2006, los

%% |sabel Villasefior y Emilio Zolla, op. cit., p. 84.
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cuales, representan dos de los sustentos por los que se cred el programa turistico, ya que, por un
lado, estos principios abogan por el cumplimiento de un desarrollo sustentable y la importancia en
el ejercicio de la participacién social, sin embargo, por otro lado, aunque el programa federal
adopta estas bases, basta leer las Reglas de Operacién y el Manual, para darse cuenta que el
fundamento principal del programa es la creacidn de una oferta turistica basada en términos
econdmicos y que los habitantes no tienen una injerencia como tal en la toma de decisiones, ya
gue esta participacion sdlo puede hacerse a través del Comité Pueblos Mdgicos y dicha
agrupacion, no es siquiera representativa de la localidad, mas aun, en tanto que sélo estd
compuesto por asociacion de restauranteros, hoteleros y promotoras, algunos de sus integrantes
ni siquiera son personas nativas del lugar, sino avecindados que ocasionalmente van a Malinalco
los fines de semana porque mantienen negocios en los puntos céntricos del municipio.

Otro de los puntos que aunque escapa a los limites de esta investigacion es importante
mencionar, es que el programa abre la posibilidad de impulsar un turismo de aventura, lo cual,
representa uno de los motores con mas fuerza que se ha desarrollado en Malinalco, sin embargo,
la falta de herramientas y didlogos en la gestion de algunas promotoras con los habitantes
proximos a los miradores, cerros y rios, ya ha provocado conflictos por invadir su espacio y sacar
provecho de estos territorios sin que los habitantes obtengan un beneficio propio.

Lo anterior, visibiliza que una de las deficiencias en el Manual de Indicadores, es que aunque
el discurso que lo promueve pone énfasis en el desarrollo de variables cualitativas, la estructura de
su metodologia para evaluar a las localidades con nombramiento, solamente estd integrada por
indicadores cuantitativos: documentos del ayuntamiento, cantidad de sitios culturales que se
ofertan para el turismo, nimero de visitantes, monto de inversion privada, etc., los cuales, al
tratarse de datos numéricos que no incluyen criterios para conocer las dinamicas sociales que
ocurren alrededor del programa, provocan que problematicas como la falta de seguridad publica,
la precaria importancia a los demas barrios, y el sesgo en la salvaguarda de elementos culturales,
constituyan pruebas que en tanto que no estdn consideradas en la evaluacién del programa, ni en
otras evaluaciones locales, no representan problemdticas sociales que deban ser atendidas.

Tercero. Siendo el gestor cultural, un agente capaz de contar con herramientas y
conocimientos multidisciplinarios a partir de los cuales puede analizar las diferentes aristas que
aparecen en esta situacién, con lo dicho hasta ahora, no se pretende estigmatizar el desarrollo de
proyectos turisticos como un elemento trasgresor incapaz de crear valores afiadidos para la
poblacién, ni crear un divorcio total entre el impulso de programas turisticos y los procesos de
construccion del patrimonio cultural, sino acentuar que estos proyectos bien pueden llegar a
presentar una oportunidad de desarrollo integral para las localidades o una amenaza para el
desarrollo de sus practicas culturales si es que no se atienden los aspectos provocados por los
procesos de patrimonializacién.

Ante ello, es necesario replantear como primer punto, las relaciones que se establecen entre
el impulso del programa turistico y el impacto que éste produce tanto en el llamado patrimonio
localizado como en la construccion del patrimonio local, ya que una postura de rechazo total al
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turismo no representa una opcion viable para la solucién de las problematicas encontradas, pues
con todo vy las criticas a este programa, recordemos que la transformacién de la localidad como
destino turistico también ha representado una fuente alternativa de ingresos econémicos para
algunas familias, toda vez que el impulso a las actividades agrarias se han trasformado y abierto
paso a las actividades terciarias.

En este sentido, es importante reconocer que la participacion del sector privado en la
construccion de discursos y legitimacidn del patrimonio localizado, no implican que la nocidn de
patrimonio se haya convertido en “un instrumento opresivo a través del cual las practicas locales

”2%, y para muestra de ello ya hemos evidenciado

son expropiadas y vaciadas de su sentido origina
cémo es que no todo lo que el programa federal promociona como patrimonio, lo es para los

habitantes de los respectivos barrios.

Por tanto, es necesario que para que el gestor cultural pueda plantearse proyectos-a-la-
realidad-de-las-situaciones, antes que todo, cuestione lo que implica la construccién social del
patrimonio, quiénes, para qué y desde donde se estan posicionando los actores que la definen y
legitiman, todo ello, con el fin de no caer en generalizaciones afirmando que el impulso turistico
del programa deteriora en todo sentido al patrimonio cultural, sin antes haber investigado cuales
son los elementos que la localidad reconoce como tal, por qué lo hace, cuales son sus usos,
valoraciones y las trasformaciones que éstos mismos le han agregado.

Adyacente a esto, también es importante analizar hasta qué punto los cambios han sido
provocados por agentes externos y cuales han sido trasformados por los propios habitantes, tal es
el caso de las danzas rituales que desaparecieron, otras que cambiaron y algunas mas que
nuevamente fueron recuperadas, todo por propia decisién y dindmicas generacionales de la
poblacién, pero no sucede lo mismo con el caso del Tlalpanhuéhuetl del barrio de Santa Mdnica,
que a diferencia de las danzas, éste elemento cultural fue saqueado de su contexto y uso social,
aun cuando todavia tenia y tiene una valoracién importante para la localidad.

Dicho lo anterior, resulta significativo acotar que las dindmicas que ocurren alrededor del
programa turistico Pueblos Magicos y la construccién del patrimonio local de Malinalco, refieren a
un contexto especifico, por tanto, este analisis no puede encajar a los procesos que ocurran con
los otros 82 Pueblos Magicos con relacién a los procesos de patrimonializacién, porque no es hasta
que se contextualiza, cuando entonces sabemos de qué manera y en qué sentido es que el
programa esta afectando o beneficiando a las localidades analizadas.

En el caso preciso de Malinalco, aunque el conjunto de practicas culturales reconocidas como
patrimonio local, no han sido permeadas por los usos mercantilistas, es cierto que indirectamente,
la gestion del programa turistico ha provocado alteraciones en otros dmbitos de la localidad:
creacion de imaginarios turisticos; el descuido de otros sectores sociales que el ayuntamiento
deberia atender; la condicionante de acciones para la salvaguarda del patrimonio local; los
procesos de gentrificaciéon, y mas recientemente, la confrontacién de grupos sociales entre

% 1pid., p. 81.
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quienes abogan por la remodelacion de la estructura urbana para el impulso del programa vy
guienes se oponen a estas nuevas trasformaciones por sentir una agresién al ejercicio de su
memoria histérica.””’

Si lo que proponemos esta a favor de un equilibrio entre la vision tradicionalista y utilitarista
del patrimonio del que refiere Garcia Canclini, ante lo expuesto, es importante fortalecer las
acciones que el programa federal impulsa, con el fin de integrar un desarrollo social y no asi
Unicamente el impulso al crecimiento econdmico, pero ademads, no sélo los lineamientos vy
metodologia del programa son los que deben redireccionarse, sino también las medidas que el
ayuntamiento plantea respecto al ejercicio de esta actividad terciaria, quiza a través de planes de
trabajo locales dentro de los cuales, se haga visible una metodologia de organizacién que incluya,
y por tanto, evidencie cada uno de los aspectos de la participacidn social a los que referimos en el
primer capitulo de este trabajo: informacidén, consulta, decisién, control y gestién, en el mejor de
los casos.

Todo ello, sin menoscabo de tener presente que la produccidn de conocimiento y por tanto la
gestién de proyectos, deben procurar un analisis de los diferentes matices que intervienen en el
contexto, para lo cual, es fundamental que los proyectos apliquen trabajo de campo y mantengan
un vinculo directo con los grupos sociales, pues sélo asi el gestor cultural puede formar sus propios
criterios de lo que ocurre socialmente, sin olvidar que, como bien menciona Yazmin Villamizar, no
debe olvidarse que “la comunidad [..] ya existe antes de que se la ‘promueva’ o se la
‘desarrolle’”*®, de manera que la ejecucidn de proyectos deben partir del reconocimiento de la
localidad en su realidad, autonomia, valores, el tejido de relaciones sociales y formas de
organizacidn que ya se producen en ellas.

207 et . . .. . .
Con este Ultimo punto, nos referimos a la reciente noticia en el que el ayuntamiento, planea cambiar la

estructura de la plaza principal para construir un prototipo que simule una cancha de juego de pelota, el
cual, actualmente representa un espacio donde se llevan a cabo presentaciones escolares y festivales
culturales organizados por la Casa de Cultura.
208 , . . .

Yazmin Villamizar, op. cit.
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CONCLUSIONES

Tal como ya se menciond en la introduccién y en la estrategia metodoldgica, el proyecto original
que tenia planeado respecto a esta investigacion, partia de la inquietud por desarrollar un nuevo
esquema de evaluacién basado en el disefio de indicadores que pudieran aplicarse para el caso
especifico del Programa Pueblos Magicos. Esta idea nacié luego de que, durante algunas clases de
licenciatura, mientras discutiamos las repercusiones sociales de dicho programa turistico, percibia
gue una de las mayores dificultades se encontraba justamente en el planteamiento de los
objetivos y variables que este programa utiliza para evaluar a las localidades, y que por lo tanto,
una de las maneras en las que podrian mitigarse estas problematicas pudiera ser justamente a
través de la construccion y disefio de nuevos indicadores, dentro de los cuales, no solamente se
tomaran en cuenta resultados econdémicos, sino también variables cualitativas, sociales vy
contextuales.

Fue a partir de ello que comencé por adentrarme en el terreno tedrico sobre los conflictos
gue el impulso de este programa detonaba entre las diferentes localidades que cuentan con un
nombramiento. Aunque durante este trayecto me encontré con distintas criticas negativas
enfocadas a las trasformaciones urbanas y a la conceptualizacion de lo que implica el desarrollo
entendido como simple crecimiento econdmico, una de las discusiones que mayoritariamente
llamé mi atencién, se centré en aquellas criticas que diversos especialistas sustentaban en cuanto
a la pérdida y desvalorizacién que este programa causaba en torno a la construccién del
patrimonio local.

De esta manera y dando por hecho esta ultima critica, comencé por plantearme de qué
manera podria crear indicadores que revelaran las serias problematicas que el impulso del
programa causaba sobre el patrimonio cultural, y que a su vez, estos resultados sirvieran como un
diagndstico para el desarrollo de posibles acciones locales a partir de un fundamento en las
politicas culturales de orden federal, dentro de las cuales, se establece la importancia de ejecutar
medidas para la proteccién y salvaguarda del patrimonio en el caso de las localidades que se
encuentran vinculadas al desarrollo de programas turisticos.

La primera accién que desarrollé en torno a este planteamiento, fue determinar las
localidades que conformarian mi objeto de estudio. Siendo que por cuestiones de ubicacidn y
redituabilidad econémica mis Unicas opciones podian centrarse en el estado de México, decidi que
Malinalco podia ajustarse a las condiciones para el enfoque de mi estudio y a los recursos
econdmicos con los que contaba. A partir de ello, pude comenzar con una investigaciéon basada en
fuentes secundarias que me permitieron visualizar los elementos culturales que hasta entonces,
creia que representaban el patrimonio local de Malinalco y que bien me servirian para analizar
durante la practica de qué manera es que este patrimonio se ve repercutido. No obstante, al
encontrarme con los quehaceres del trabajo de campo en los lugares que habia tomado como mi
objeto de estudio y relacionarme cotidianamente frente a los hechos diarios en las localidades de
Malinalco, cai en cuenta que mi planteamiento principal, asi como las intenciones de lo que
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planeaba disefiar, carecian de un analisis epistemoldgico y contextual, en el que erréneamente,
estaba dando por hecho que aquel patrimonio promocionado en pdginas web y folletos turisticos,
efectivamente representaban el patrimonio local, sin antes haber comenzado por realizar un
estudio de campo que me permitiera dirimir tal situacion.

Al darme cuenta que no podia sustentar que el patrimonio local estaba siendo destruido y
desvalorado, tal como me habia planteado a partir de las criticas de otros autores al programa
federal, y que la razén principal por la que no podia seguir sustentando gran parte de mi
planteamiento, se debia a que durante la practica me percaté de que los elementos culturales que
las localidades reafirmaban como su patrimonio local diferia de aquel patrimonio que habia
obtenido a partir de las fuentes secundarias, decidi que la médula de mi investigacién no tenia por
qué partir de una suposicién en la que afirmara que el patrimonio estaba siendo banalizado por
culpa del programa, sino que lo importante, era reflexionar y analizar por qué sucedia esta
diferenciacién en cuanto a las ldgicas de apropiacién entre unos y otros elementos culturales, y
por qué aunque en otros contextos locales el programa Pueblos Magicos si podria llegar a
trasformar el patrimonio cultural, en el caso de Malinalco sucedian otras dinamicas sociales y
culturales.

Fue asi como entonces decidi que el objetivo de mi investigacion, debia centrarse en tres
factores inherentes y correspondientes uno del otro. El primero de ellos, debia basarse en un
analisis de los procesos de patrimonializacidn que han ocurrido en las localidades tomadas como
mi objeto de estudio (Cabecera municipal, barrio de Santa Modnica y barrio de San Martin) a partir
de su nombramiento como Pueblo Magico y de los discursos institucionales que se han generado
para determinar qué bienes han sido reconocidos y promocionados como “el patrimonio de
Malinalco”. El segundo, tenia que enfocarse en un analisis de la construccidn social del patrimonio
local a partir de una reflexién en la memoria colectiva de los barrios seleccionados, de manera que
el resultado fuera conocer los sentidos de apropiacién que los barrios determinan en cuanto a
ciertos bienes culturales reconocidos como su propio patrimonio local. Finalmente, un tercer
elemento que debia estar presente, tendria que basarse en un analisis del primer y segundo factor
para determinar cudles han sido las repercusiones sociales que el programa Pueblos Magicos ha
provocado en las localidades de Malinalco, sin que con ello se cayera en una generalizacién que no
tomara en cuenta los factores contextuales de los barrios tomados como objetos de estudio.

Para que lo anterior pudiera cumplirse, desarrollé esta tesis nombrada “Deconstruccion del
patrimonio cultural en un contexto turistico. El caso de Malinalco, Pueblo Mdgico del Estado de
Meéxico”, a partir de la cual, estructuré cinco apartados divididos como a continuacion sigue:

En la Primera Parte desarrollé el Marco tedrico, el cual a su vez, se dividié en siete apartados
qgue contemplaron las bases tedricas y conceptuales que me permitieron fundamentar mi
investigacion: politicas culturales desarrolladas a los largo de los siglos XIX y principios del XXI;
construccion social del patrimonio cultural; generacidn de procesos de patrimonializacién; turismo
cultural y sustentabilidad; mercantilizacion del patrimonio; patrimonio local y memoria colectiva, y
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finalmente, legislacién cultural como un medio de legitimacion y regulacion del patrimonio
cultural.

En la Segunda Parte estructuré el Marco contextual dividido a su vez en dos capitulos. El
primero de ellos, estuvo relacionado con el contexto general del Programa Pueblos Magicos: los
antecedentes a partir de los cuales se cred dicho programa federal; sus objetivos; los criterios de
incorporacién a partir de los cuales una localidad puede integrarse al programa; los métodos de
evaluacidn de éste, y finalmente, un andlisis propio a partir de los cuatro puntos anteriores.

Siendo que Malinalco fue el municipio que tomé como referente, dentro del segundo capitulo
contextualicé su ubicacidn y situacion demografica; su contexto histdrico; sus aspectos
socioecondmicos, tales como educacion, servicios publicos, instalaciones culturales y recreativas, y
seguridad publica. Ademas de proporcionar datos inmersos con el nombramiento de Malinalco
como Pueblo del Bicentenario en el afio 2006 y posteriormente, como Pueblo M4agico durante el
2010.

Dentro de la Tercera Parte, en la que abordé el Marco metodoldgico, explico la manera en la
gue se construyd la metodologia para el trabajo de campo; la duracién de éste y las localidades
qgue se integraron como objetos de estudio; asi como algunas de las técnicas de rapport que se
generaron durante las platicas informales y con mis entrevistados de la cabecera municipal, el
barrio de Santa Mdnica y San Martin.

La Cuarta Parte estuvo integrada por el Trabajo empirico. Dentro de esta parte, inclui dos
capitulos en los que contextualicé mis estudios de caso y los hallazgos que obtuve en cuanto a
cada localidad. A modo de introduccién desarrollé una sintesis explicativa sobre lo que ocurre en
cada barrio y las peculiaridades de cada uno de estos. Menciono las dinamicas espaciales y
sociales que ocurren en cada localidad, asi como las problematicas sociales en las que se ve
inmerso el barrio de San Martin. En el primer capitulo hago referencia a los procesos de
patrimonializacion generados a partir del nombramiento de Malinalco como Pueblo Magico.
Dentro de este capitulo, presto una especial atencidn a los discursos construidos alrededor de la
zona arqueoldgica y el ex convento agustino, como principales elementos promocionales y
atractivos para el turismo de Malinalco, y que en términos tedricos de Prats, acontecen al
“patrimonio localizado”.

En el segundo capitulo realizo un andlisis interpretativo sobre los elementos vy
manifestaciones culturales que las localidades reconocen como parte inherente de su patrimonio
local, a partir de una reflexién en los elementos simbdlicos que componen la memoria colectiva de
cada uno de los barrios seleccionados.

A partir de estos cuatro apartados que integran el Marco tedrico, el Marco contextual, el
Marco metodoldgico y el Trabajo empirico, desarrollé una Quinta Parte denominada: Hacia la
construccion de un andlisis integral. Tomando en cuenta que los objetivos de esta investigacién se
estructuraron a partir de tres analisis que anteriormente ya se explicaron (Analisis de los procesos
de patrimonializacidn, de la construccion social del patrimonio local y de las repercusiones sociales
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que el programa Pueblos Magicos ha provocado en las localidades de Malinalco), en esta ultima
parte, retomo los cuatro apartados previos para construir una reflexion que como resultado,
conducen al siguiente binomio:

Por un lado, en el capitulo nombrado Andlisis de los hallazgos, construyo una reflexién retomando
el marco tedrico del cual parti, para realizar un estudio sobre los sentidos de apropiacién que
dirigen el reconocimiento de ciertos elementos y manifestaciones culturales como patrimonio
local, a expensas de lo que también ocurre con la legitimacidén de discursos institucionales para
determinar que el patrimonio de Malinalco esta representado y promocionado por ciertos bienes
culturales y no otros. En este sentido, al término del capitulo vuelvo a la pregunta que guié esta
investigacidon (¢Qué efectos ha tenido la patrimonializacion de elementos culturales por parte del
Programa Pueblos Mdgicos, respecto a la construccion del patrimonio local en el contexto turistico
de Malinalco, Estado de México, especificamente en el barrio de Santa Mdnica, San Martin y la
Cabecera Municipal?) y realizo un analisis sobre las trasformaciones sociales que el programa ha
desatado dentro de las localidades, siempre tomando en cuenta el contexto y los resultados de
mis estudios de caso para evitar generalizaciones que puedan estigmatizar al Programa Pueblos
Magicos como un factor agresor de todo elemento cultural representativo del patrimonio local.

Por otro lado, en el ultimo capitulo que conforma este trabajo de investigacién, denominado
Cuestionamientos y quehaceres para el gestor cultural, desarrollé una serie de puntos que al
término de este trabajo me sensibilizaron en cuanto al papel que el gestor cultural debe tomar
cuando se enfrenta a situaciones como la que desarrollé a lo largo de esta tesis, asi como la
responsabilidad social que recae en él cuando debe tomar decisiones en cuanto a los actores
involucrados, sean éstos instituciones o habitantes de alguna localidad. El propdsito de este ultimo
capitulo fue mostrar al lector que a partir de los resultados obtenidos, podemos concluir que
aunque las fuentes secundarias nos brindan un panorama de ayuda para la ejecucion de las
investigaciones, es de suma importancia la realizacién de andlisis contextuales para evitar
generalizaciones que conduzcan a planteamientos erréneos de lo que sucede en cada caso.

La experiencia obtenida a lo largo de cada una de las fases de esta investigacion, asi como del
trabajo de campo realizado durante algunos meses, me condujo a repensar en que no todo el
patrimonio estd nombrado y que no todo lo que se nombra como tal, acontece a los verdaderos
hechos que caracterizan al patrimonio local. Es cierto que el Programa Pueblos Magicos ha
desatado una serie de trasformaciones dentro de las localidades de Malinalco, y es cierto que
estas transformaciones estan vinculadas con aspectos socioecondmicos, sin embargo, en el caso
especifico de lo que sucede en Malinalco, éstas van dirigidas en funcidn de la infraestructura
urbana de las calles principales; el incumplimiento de deberes por parte del ayuntamiento; la
creacion de imaginarios turisticos y los procesos de gentrificacion que se han generado, pero en
definitiva (y por lo menos en las localidades estudiadas) el programa federal ha puesto una
limitante, dentro de la cual, el patrimonio local no ha sido permeado por los fines mercantilistas
de éste, por lo cual, no pueden aceptarse aquellas criticas generalizadas en las que se determina
que el patrimonio de una localidad siempre es desvalorada y destruida a manos del sector turistico
que conduce el Programa Pueblos Magicos.

165



Ahora bien, aunque sostengo que dicho programa turistico no ha permeado al patrimonio
local, también admito que éste si ha trasformado y permeado otras esferas sociales. Por eso es
gue en ese sentido, durante el ultimo capitulo de la Quinta Parte, planteo posibles soluciones
encaminadas a las problematicas especificas que ocurren en Malinalco y los cuales, van en funcién
de una reestructuracién al programa federal Pueblos Mdgicos y al cumplimiento de disposiciones
gue el ayuntamiento encaminé dentro de su Plan de Desarrollo Municipal.

Tomando en cuenta el panorama completo sobre lo que desarrollé a lo largo de este trabajo,
puedo afirmar que respondi a mi pregunta de investigacién, y que también pude cumplir con los
tres factores que me habia propuesto como objetivos de este trabajo. Estoy satisfecha con los
resultados que obtuve durante los meses de trabajo de campo, ya que ello me abrid la posibilidad
de cuestionarme nuevos paradigmas que no estaba tomando en cuenta al inicio de esta
investigacion. Considero que el resultado de esto, va en funcidn de una aportacion a la generacion
de conocimiento, ya que tampoco existen suficientes fuentes secundarias que refieran al
patrimonio local de Malinalco y que tomen como punto de partida un andlisis epistemoldgico.

Ademas de una aportacion académica, este trabajo resulta una aportacidon a mi experiencia y
formacién como gestora cultural, ya que de no haberme encontrado con herramientas utiles para
dirimir mi planteamiento original, hubiera cometido el error de continuar con la linea de mi
investigacion, sin contemplar el trabajo de campo que finalmente me permitié encontrarme con
nuevos aspectos que acabarian por replantear los objetivos de este trabajo final. Por tanto, fue
durante esta reflexidon que cai en cuenta de la suma importancia en la construccién de analisis
contextuales que evitan generalizar y analizar a las verdaderas problematicas que acontecen en
cada localidad.

Finalmente, reconociendo que el gestor cultural es un agente capaz de actuar y estructurar
posibles soluciones a los problemas planteados, una segunda etapa que me gustaria desarrollar en
cuanto a los resultados obtenidos, se estructuraria en el desarrollo concreto de un modelo de
intervencién en el Manual de Indicadores del Programa Pueblos Magicos y de las posibles
soluciones concretas que pudieran llevarse a cabo a partir del aprovechamiento de esta
investigacion, que bien podria servir a modo de diagndstico, para la ejecucion de posibles
proyectos futuros en el caso especifico de las dindmicas sociales que ocurren en Malinalco, sin
embargo, éste responde a un nuevo propdsito personal que —aunque hoy escapa a los fines de
este trabajo—, requerird de una nueva toma de decisiones e iniciativas personales y profesionales
en las que confio que realizaré en un futuro no muy lejano.
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