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Introduccion

La adopcion de diversas Tecnologias de Informacién y
Comunicacion' (TIC’s) nos sitiian ante un nuevo paradigma
dentro de la produccion cinematogréfica. Procesos claves como
cl financiamiento, la produccion, la exhibicion y distribucion
de peliculas documentales han ido mutando a partir del uso,
apropiacion y mediacion de Internet®, la red de redes.

Actualmente, distintas plataformas virtuales® de financiamiento
colaborativo * funcionan como receptoras de capital para
impulsar el desarrollo de peliculas documentales a través de
inversionistas no especializados o pares. Es objetivo general de
la presente investigacion trazar el surgimiento de dichas
plataformas en México, caracterizar el fenémeno del
financiamiento colaborativo en el Cine Documental y en
México, analizar como se han articulado y cémo eventualmente
podria comportarse en los siguientes afios dentro del campo de
la gestion y financiamiento del Cine Documental. Para cllo

* Retomo el concepto de TIC a partir de Manuel Castells y su idea de
Sociedad Red, en la que afirma cémo las sociedades contemporaneas estan
estructuradas e interconectadas por tecnologias microelectrénicas a partir de
nodos y canales de comunicacién basados en una légica binaria. CASTELLS,
Manuel., (1999) La era de la informacién economia, sociedad y cultura. Vol.1
La Sociedad Red. Ed. Siglo XXI, México.
2 Me refiero a Internet (International Network) como aquella red de
comunicaciones e informaciones a la que se accede a través de
computadoras y servidores situadas en diferentes lugares del mundo,
conectadas por fibra 6ptica simultineamente entre si. Para ampliar sobre su
definicién se puede revisar a Manuel Castells: CASTELLS, Manuel., (2001)
La galaxia Internet — Reflexiones sobre Internet, empresa y sociedad. Plaza &
Janés, Barcelona.
3 Por plataformas virtuales me refiero a aquellos sitios web que constan de
herramientas de hipertexto cuya finalidad es comunicar informacién
jerarquizada y remitir a otras paginas web.
“ Dado que el financiamiento colaborativo tiene su origen en el mundo
angléfono, se le ha popularizado bajo el término de Crowdfunding. Sin
embargo he decidido denominarlo como financiamiento colaborativo y para
fines practicos empleo a lo largo del texto la abreviatura (FC).
Ordanini habla de coproductores cuando los apoyos financieros provienen de
consumidores que deciden ayudar un proyecto tomando el riesgo de hacerlo
y esperando algo a cambio. ORDANINI Andrea., (2011) Crowdfunding:
Transforming Customers Into Investors through Innovative Service Platforms.
August 2011, Volume 22, Number 4, pp. 443-470(28)
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resultan centrales ciertos cuestionamientos: ;Cudl es su
origen? ;Para qué sirven? ;Bajo qué modelos operan? ;Cudles
son las experiencias a partir de dos casos de peliculas
documentales que han lanzado campanas de financiamiento
colaborativo? ;Quiénes fondean las campanas de FC? ;De qué
manera se ha empleado en México y otros casos de
Latinoamérica? ;Es el FC un camino viable para la produccion
de films documentales en un contexto local? ;Cuiles son los
principales desafios en términos legales que ha de enfrentar el
FC? ;Cudles son los alcances y limitaciones del modelo de
financiamiento? éstas y otras preguntas son las principales que
se derivan de la presente investigacion y que mds adelante
detallo con precisién, pero primero abordo el contexto
histérico vinculado a la interacciones surgidas entre
cinematografia e internet.

Desde la década de los afios go Internet se popularizé en una
buena parte del mundo como el espacio ideal para el encuentro
de distintos actores sociales interesados en compartir,
desarrollar e intercambiar ya no solo informaciéon®, sino
también ofrecer una serie de bienes y servicios en linea que
derivaron en el comercio electrénico’y una amplia gama de
interacciones online/offline” entre usuarios. En este contexto

5 CALLON, Michel., (1991) Techno-economic networks and irreversibility. in A
Sociology of Monsters: Essays on Power, Technology and Domination, edited
by John Law. London, Routledge. pp. 132-165.

® De acuerdo a Thierry Penard, en estricto sentido, el comercio electrénico es
aquél que se consuma cuando hay transacciones en linea, en una légica mas
amplia se puede hablar de comercio electrénico ain cuando la transaccién se
completa a través de una llamada telefénica 6 de manera fisica, pero en
todos casos existe la intermediacion del vendedor- comprador en Internet.
También distingue los esquemas B2B o Business to Business, es decir
transacciones entre empresas, B2C Business to Customers, que corresponde
a una venta al menudeo entre una empresa y un particular, y C2C Customer
to Customer, es decir a la venta entre consumidores o particulares.
PENARD, Thierry. (2001) Commerce électronique : éléments théoriques et
empiriques. Universidad de Rennes., disponible en: http:/perso.univ-
rennesl.fr/thierry.penard/biblio/Ecommerce.pdf/ Consultado el 15 de Julio de
2013.

"Al respecto sefiala Chris Anderson “..La historia de dos décadas de
innovacion se resumen en dos oraciones: Los Ultimos 10 afios se han tratado
de descubrir nuevos caminos para conjuntamente crear, inventar y trabajar en
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de las comunicaciones y mediaciones digitales, el Cine
Documental® ha experimentado transformaciones relacionadas
a su financiamiento, produccion, distribucion y exhibicion
relacionados con la migracion de tecnologias digitales. Sin
embargo, es posible que una de las principales
transformaciones la experimente desde su narrativa, con la
incorporacion de lenguajes y formas no lineales de contar
historias; son claro ejemplo de esto los Documentales
Interactivos, Series Web, los formatos Transmedia y
Crossmedia, muy desarrollados en el hemisferio norte del
planeta. Por ejemplo destacan trabajos como Prison Valley”
sobre el contexto de la industria de las prisiones, un caso en el
Estado de Colorado, Breves de Trotoirs™, que recupera
historias de personajes parisinos insolitos y se trata de una
coproduccion de la Television Francesa, con Darjeling y el
Centro Nacional del Audiovisual, Highrise", proyecto que
recurrio al material de archivo del peridédico The New York
Times para explicar las peripecias del hombre y su afin por las
edificaciones verticales, pero también en otras latitudes se han
incorporado estas narrativas, pienso en 18 Days in Egypt”, un

la Web. Los préximos 10 afios se trataran de aplicar esas lecciones al mundo
real...” ANDERSON, Chris., (2012) Makers, The New Industrial Revolution.
Ed. Crown Business, p.19
8 Sobre lo que es del Cine Documental, retomo la postura de Bill Nichols al
afirmar que no existe tal cual una definicién de diccionario, sefiala que es un
término bastante difuso, pues existen diferentes tipos de peliculas
documentales cuya aproximaciéon cambia segun su realizador, pero afirma
que el documental es una representacién del mundo ya existente. Nichols,
Bill.,, ( 2001) Introduction to Documentary. Indiana University Press, p. 20.
Afado ideas de Carlos Mendoza al sefalar que el la definicién del
documental responde al “maestro” de cada escuela y sefiala que es un cine
regional no actuado, filmado fuera de los estudios de modo artesanal alejado
del modo de produccién del sistema industrial de cine de Hollywood.
MENDOZA, Carlos., (2011) El guién para cine documental. UNAM,.
9 Prison Valley.,(2010),Dir.Philippe Brault & David Dufresne. Francia
http://prisonvalley.arte.tv/?lang=en/ Consultado el 8 de agosto de 2013
% Breves de Trottoirs., (2011) Dir. Olivier Lambert y Thomas Salva. Francia
http://paris-ile-de-france.france3.fr/brevesdetrottoirs/index.php/en/#/home/
Consultado el 8 de agosto de 2013
* Highrise.,(2010) Dir. Katerina Cizek. Canada.
http://highrise.nfb.ca/ Consultado el 8 de agosto de 2013
218 Days in Egypt., (2011) Dir. Jigar Mehta y Yasmin Elayat, Egipto.
http://beta.18daysinegypt.com/ Consultado el 8 de agosto de 2013
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documental colectivo, hecho a partir de material registrado por
diferente gente a través de celulares y camaras caseras, que
resumi6 18 dias de la Revolucién egipeia y la caida de Hosni
Mubarak. En México destacan trabajos como Geografia del
Dolor®, sobre la gente desaparecida en el contexto de la guerra
al narcotrafico y US Caravana™, seguimiento a la caravana por la
paz que encabezd el poeta y activista Javier Sicilia o En
Camino ®,  proyecto de video excavacion de un sitio
arqueologico maya en Yucatan. La logica de la red de redes
responde a un espacio complejo en el que usuarios, geo
localizados dispersamente a lo largo del planeta, comparten una
infinidad de contenidos, -bajo la fascinacion de la inmediatez-
informaciones, conocimientos, imdgenes, peliculas, videos,
reflexiones y un sinfin de elementos mas. Esta transformacion
ha dado paso a la incorporacién de nuevos términos en el
lenguaje, asi nos referimos cotidianamente a redes sociales,
networking, nanoteconolgia, neocconomias, blogs, tweets,
apps, podcast, chats, widgets, iphones, whatsapp, memes,
glitch, bitcoins, solo por mencionar algunos conceptos en
continuo crecimiento y mutacion. Al respecto apunta Néstor
Garcia Canclini:

.5t se modifico el lugar de la cultura en la sociedad es
porque, como revela este nuevo vocabulario, la industria
de la produccion cultural entrelaza a los bienes simbolicos
con las innovaciones tecnologicas y con algunas de las
zonas mds dindmicas de la economia y las finanzas... "

Alo largo de més de un siglo el cine se ha caracterizado por ser
una empresa en constante innovacion y perfeccionamiento
tecnologico. Bajo la logica de los esquemas de produccion

*2 Geografia del Dolor., (2013) Dir. Ménica Gonzélez, México.
http://www.geografiadeldolor.com/. Consultado el 8 de agosto de 2013
* Us Caravana.,(2012) Dir. Argelia Valles y Ludovic Bonleux, México
http://uscaravana.com/ Consultado el 8 de agosto de 2013
** En Camino., (2013) Dir. Christiane Burkhard, México.
http://www.taanuximbal.com/ Consultado el 3 de enero de 2014
® GARCIA CANCLINI, Néstor., (2008) Las industrias culturales y el desarrollo
de México. Siglo XXI Ediciones, México, p.9
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cinematografica mas antigua, se ha concebido principalmente
como un negocio, y desde sus primeros afios, ademas de arte,
es una industria” por no mencionar su funcion de aparato
ideoldgico mds potente de todos los tiempos. El abaratamiento
de las tecnologias para la captura de imdgenes en movimiento
ha dado como resultado el acceso y la “democratizacion de los
medios”™, permitiendo a nuevos usuarios manipular una
amplia gama de dispositivos, camaras fotograficas, de video y
sobre todo celulares que graban video de alta definicion. La
multiplicidad de estos nuevos formatos y dispositivos han
propiciado una importante migracion del cine tradicionalmente
capturado en celuloide, cuyas funciones respondian al uso
analogico y hacia una gama de plataformas digitales. El cine
documental se ha incorporado rdpidamente a esta veloz
revolucion.

A pesar del crecimiento del documental en México *, todavia se
afirma que el cine documental en nuestro pais no es negocio;
hay una idea preconcebida sobre los pocos rendimientos
econémicos y sobre una limitada capacidad comercial de los
documentalistas para vender sus peliculas. Lo cierto es que
nuestra industria cinematografica atravicsa por una serie de
problemdticas relacionadas con los mecanismos de su
financiamiento, pero, sobre todo, con su distribucion,

" Es el afio 1938 considerado como el inicio de una industria nacional, en el
que se produjeron 58 largometrajes. seglin Alfredo Joskowicz . TAIBO,
Carlos. (2011) Manual Bésico de Producciéon Cinematogréfica, Aspectos
Histéricos de la produccién cinematografica en México. IMCINE, CCC, CUEC,
México pp. 68

8 Escribo entre comillas porque no podemos olvidar la brecha digital que al
menos en México hoy excluye todavia a un -49% del total de la poblacién de
acuerdo a las informacion del 11° estudio sobre los hébitos de los usuarios de
Internet en México 2015
https://www.amipci.org.mx/images/AMIPCI_HABITOS_DEL_INTERNAUTA_M
EXICANO_2015.pdf consultado el 21 de julio de 2015

19 pe acuerdo al Anuario Estadistico de Cine Mexicano del IMCINE, en 2014
se produjeron un total de 130 filmes, 93 financiados por el Estado y el 35%
fueron documentales, la cifra mas alta en la historia reciente del cine nacional.
http://www.imcine.gob.mx/sites/536bfc0fal37610966000002/content_entry53

7f86d593e05abc55000247/53ce9ce49d727985f20002be/files’ANUARIO_EST
AD_STICO_DE_CINE_MEXICANO_2014_ON_LINE.pdf consultado el 4 de
abril del 2015.
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exhibicion, y recuperacion en taquillas, ya que la gran mayoria
de las peliculas documentales producidas en este pais, no se
exhiben en salas comerciales, lo que provoca que sea un género
financiado a fondo perdido, cuyo origen es generalmente un
fondo publico, otorgado por el Estado. El no retorno de capital
invertido, mds la falta de una legislacion enfocada al
documental, contribuye a que la incipiente “industria
cinematografica” no termine de madurar en términos
comerciales. A esta situacion se han incorporado una serie de
propuestas y métodos alternativos de financiamiento como es el
colectivo.

Cuando aludo al término “Produccién” en este texto, me
refiecro a la produccion cjecutiva dentro del oficio
cinematografico, es decir, a la actividad relacionada con la
busqueda de financiamiento ¢ inversionistas para que una obra
cinematografica pueda ser realizada, asi como a las tareas
creativas, administrativas, legales, de negociacion y logistica
que deriven de todas las etapas de un proyecto filmico.*
Gerardo Lara, en su texto: “Produccién y quehacer
cinematografico”™, revela una postura interesante sobre la
percepeion del oficio del productor en México, senala que esta
area de especializacion ha sido una de las menos estudiadas
formalmente desde la academia, la teoria y la técnica. Ademds,
Lara afirma que los jovenes estudiantes de las principales
escuclas de cine en México, tienen pocas motivaciones para
desarrollarse en el campo de la produccion, sobre todo si se le
compara frente a la demanda para las dreas de direccion y cine
fotografia.

% carlos Taibo define a la produccion como: “ ...el desarrollo y la formulacion
de ideas para generar una obra cinematografica, facilitando los recursos
econoémicos, coordinando al personal, equipo e instalaciones, herramientas y
materiales para su realizacién...” TAIBO, Carlos (2011). Manual Bésico de
Produccién Cinematogréafica, México, IMCINE, CUEC, CCC. p.17

2 | ARA, Gerardo. (2005) Produccion y quehacer cinematografico. en
Produccién Cinematogréafica. en Cuadernos de Estudios Cinematogréaficos
no. 3. Centro Universitario de Estudios Cinematogréaficos. UNAM. México,
p.37.
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La escasa bibliografia sistematizada gencrada dentro de la
region en torno a las tarecas de los productores
cinematograficos- més alli de manuales de produccion-,
responde a la manera en como se ha realizado y ensefiado el
quehacer  cinematogrdfico en  Latinoamérica, donde
frecuentemente el director también habia desempenando
simultineamente la funcién de guionista y productor del film.
Esta vision, claramente, se vincula con la idea de “cine de
autor”, idea popularizada en las escuelas de cine, como sugiere
Amparo Romero™.

En todo caso, la funcion del productor ejecutivo precisa mucho
mis que capacidad de organizacion o administracion. El
productor es la persona que acompaiia cabalmente el proceso
de construccién de una pelicula, desde que es apenas una idea,
hasta su exhibicion; domina conocimientos variados, desde
narrativa y lenguaje cinematogrifico, aspectos técnicos de
fotografia y sonido; sobre las tltimas tecnologias de
postproduccion; derechos de autor; aspectos legales -por no
hablar de la capacidad de trabajar bajo presion y negociacion-,
ademss del disefio y planes de financiamiento, por mencionar
solo algunas labores.

La dupla director-productor ha sido un vinculo complejo, lleno
de tensiones, muchas veces se ha construido un imaginario en
torno al productor como una especie de villano aprovechado,
por lo que este vinculo resulta un tema delicado en toda
produccion cinematogréfica, y en el cine documental no es la
excepeion.

Lograr que una pelicula se termine, o no, dependera en buena
medida de sus fuentes de financiamiento. Quienes han decidido
invertir en la produccion de filmes en nuestro pais, han

2 ROMERO, Amparo. (2005) Alternativas de Produccién en América Latina
en Europa, en Produccién Cinematografica. Cuaderno de Estudios
Cinematogréaficos. No. 3.Centro Universitario de Estudios Cinematograficos.
UNAM. México,. pp. 48-56.
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comprendido que se trata de una empresa de alto riesgo, en la
que una pelicula exitosa es capaz de generar grandes sumas de
dinero, o bien, llevar a la pérdida el patrimonio de familias
enteras. Es por esta razon que conseguir financiamiento para la
produccion de largometrajes documentales en nuestro pais
resulta una tarea compleja. Si bien en México contamos con
entidades como el Instituto Mexicano de Cinematografia
(IMCINE), el Consejo Nacional para la Cultura y las Artes
(CONACULTA), que con sus programas como ¢l Fondo para
la Produccion Cinematografica de Calidad (FOPROCINE), el
Estimulo Fiscal (EFICINE 189), o las becas del Fondo Nacional
para la Cultura y las Artes (FONCA), financian a ciertos
creadores en la ejecucion de sus proyectos, muchas peliculas
documentales con potencial creativo, se quedan sin recibir
fondos para su desarrollo.

El modo tradicional de produccién cinematografica ha
encontrado un punto de inflexion -que implica una nueva
conceptualizacion sobre la produccion y el consumo-, el del
financiamiento colaborativo. Un modelo en el que los propios
emprendedores o creativos, asi como los amigos, familiares y
otros aventureros,™ aportan pequefias sumas de dinero para la
realizacion del proyecto. Pero quiza en el campo del cine lo mas
relevante es que sean los espectadores quienes financien el
proyecto. En este sentido, el FC ha resultado un fenémeno que
representa un nuevo paradigma dentro del quehacer
cinematografico y aunque los fondos recuperados por esta via
en la region ain se trata de pequenas sumas de dinero,
conforme se incrementa el nimero de campaiias, los montos
recuperados también van creciendo.

Para articular como se¢ ha implementado al FC en el cine
documental en México, el presente texto se ha dividido en

2 BELLEFLAMME, Paul, Thomas Lambert, Armin Schwienbacher., (2010) An
empirical Analysis of Crowdfunding. Disponible en
http://ssrn.com/abstract=1578175. Consultado el 20 de Noviembre de 2012
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cuatro capitulos. En el primero planteo una revision historica
de la produccion nacional desde la década de los aiios go, en
donde el hecho histérico de partida es la celebracion del
Tratado de Libre Comercio de América del Norte (TLCAN)
por parte de las autoridades mexicanas, estadounidenses y
canadienses en el ano de 1994. Presento los conceptos de
Industrias Culturales e Industrias Creativas, me enfoco en sus
particularidades, y posteriormente defino el funcionamiento de
la Industria Cinematogrifica Mexicana y sus instituciones
claves: el Instituto Mexicano de Cinematografia y el Consejo
Nacional de Culturay las Artes. Finalmente me refiero a la Ley
Federal de Cinematografia del afio 1992 a través de sus apoyos
al documental, a través de los fideicomisos para el desarrollo,
produccion, postproduccién y  distribucion  del cine
documental.

La migracion del Documental a internet, es el tema del
segundo capitulo. Conceptos angulares como Sociedad de la
Informacion y Economia Colaborativa se desarrollan en este
apartado con la finalidad de marcar los origenes y cuestiones
tedricas que sustentan al financiamiento colaborativo. Me
remito a las posibilidades y usos que le ha dado internet al cine;
desde el “cine ala carta” (VOD), bases de datos, repositorios y
archivos filmicos, pasando por festivales en linea, piginas de
criticos, organizaciones, distribucion via internet, almacenes
de guiones, documentales web, blogs*', plataformas de

2 Algunos ejemplos son Internet Movie Data Base (IMDB)

http://www.imdb.com/, el repositorio mas complejo de informacién de
peliculas, Netflix, la plataforma de visionado bajo demanda con mayor
mercado en la region, Margenes, http://www.margenes.org/festival.html, sito
para visionado de peliculas espafiolas surgidas en la periferia del mercado
comercial, Blogs como Filmin, con articulos, criticas, resefias de estrenos en
salas, entrevistas y comparativos de secuencias de filmes de diversos
autores, el portal mexicano Cine para todos, comparte méas de 100 textos
completos de cine http://www.cineparatodos.com/ , mientras que en
Filmsoursing, http://www.filmsourcing.com/ estan disponibles formatos
variados; desde hojas de llamados hasta formatos de planeacién para
campafias de financiamiento colaborativo e infografias sobre la industria del
cine, por mencionar algunas. (Consultas de sitios web realizadas el 1ro de
julio de 2014.)
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alfabetizacion documental * -solo  por mencionar algunos-
hasta llegar a las plataformas de FC. En esta parte analizo
directamente el financiamiento colaborativo; quiénes son los
agentes sociales que participan en sus campafias — en este
punto me detendré brevemente para referirme a sus raices en el
donante y el mecenazgo artistico originado en la pintura del
periodo renacentista-. Discutiré sobre la nocién de pares y
audiencia. Esbozaré¢ los modelos de negocio mds
popularizados, y expondré también a partir del andlisis a
plataformas como Kickstarter, Indiegogo, Touscoprod a nivel
internacional y a través de Fondeadora ¢ Ideame, de manera
local. Para concluir este capitulo me refiero a la regulacion y
legislacion del financiamiento colaborativo.

En el tercer capitulo abordo aspectos pragmdticos sobre
financiamiento colaborativo a través de 2 casos canénicos de
operas primas documentales mexicanas: La hora de la siesta de
Carolina Platt y Autrement de José Luis Aranda Nucamendi y
Camilo Rodriguez. Me enfoco en los objetivos de sus
campaiias, las estrategias que implementaron para la difusion,
el tipo de recompensas que propusicron y el perfil de cada
plataforma por la que los cincastas optaron. Analizo en
términos porcentuales el monto recuperado (a través de
financiamiento colaborativo:), frente a sus presupuestos
globales. Ademas, aludo a otros proyectos vinculados al Cine
Documental como el Festival Internacional de Cine
Documental de la Universidad Nacional Auténoma de México
(FICUNAM) y la campafia de expansion por los Estados
Unidos, del Festival mexicano “Ambulante” California.

Finalmente, en el cuarto capitulo, presento los resultados de
una parte de la investigacion relacionada con datos duros y
estadisticas sobre el funcionamiento del financiamiento

% Doc Academy es una plataforma que impulsé Britdoc, la cual busca que
profesores de todos los niveles educativos del Reino Unido puedan apoyar
sus clases y planes curriculares a través de contenido documental.
https://docacademy.org/about/ Consultado el 12 de enero de 2015.
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colaborativo en Latinoamérica. Es un analisis que surge a partir
de la recuperacion de datos de las plataformas Ideame y
Fondeadora, de mds de 192 proyectos correspondientes a la
categoria de cine y video. El principal nicho en el que me
enfoco es el del documental, que representa un 30% del
universo total de la data analizada. El objetivo de presentar este
andlisis es delinear las temdticas y cuestionamientos clave para
futuras investigaciones del fendmeno, y esbozar las tendencias
que condicionan el paisaje del financiamiento colaborativo en la
region.

Para concluir la investigacion, se plantean los alcances y
limitaciones del estudio. Se hace una pequefia critica y ltima
reflexion sobre la incorporacion eurocéntrica del modelo y su
adopcién en paises desarrollados, contra lo que estd
sucediendo en México y América Latina, esto para plantear lo
que eventualmente podria suceder y especialmente cuestionar
la viabilidad y permanencia de esta prictica en el cine
documental de las incipientes generaciones de nuestro pais.
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Estado del Arte

Es importante apuntar que actualmente no he encontrado
alguna investigacion sobre FC enfocada para el Cine
Documental en México o América Latina. Sin embargo, he
identificado una tesis sobre ¢l modelo de financiamiento de la
plataforma mexicana Fondeadora; trabajo de investigacion
realizado por Gabriela Garcia, Jancth Trejo Mares y Roger
Vera, del Tecnoldgico de Monterrey, Campus Ciudad de
México.* Proyecto de investigacion que confirma la escasa
difusion de la herramienta en México y aborda a nivel
cualitativo la incipiente confianza que los usuarios han tenido
en la plataforma mexicana Fondeadora.

En torno a la gestion y produccion de peliculas de forma
colectiva, destaca el Capitulo II “Close Up: WMM™, del libro
An Accented Cinema: Exilic and Diasporic Filmmaking de
Hamid Naficy®. En ¢l se habla sobre la modalidad colectiva de
produccion, distribuciéon y recepcion filmica en Estados
Unidos, especialmente en Nueva York, a través de distintos
grupos que surgieron a partir de la academia, y otros grupos,
por ejemplo la plataforma de mujeres cincastas Women Make
Movies, (WMM) iniciada para producir, distribuir, discutir ¢
impulsar un cine hecho por mujeres. También se remite a la
organizacion de colectivos y otras “minorfas étnicas” que,
interesados en descubrir sus raices, identidad, su didsporay su
exilio, propiciaron el surgimiento de redes de financiamiento
para filmar peliculas relacionadas con un género que él
denomina “accented cinema” y que he traducido como cine
acentuado:

“GARCIA DE ALBA Gutiérrez, Gabriela, Janeth Guadalupe Trejo Mares,
Roger Fidel Vera Sandoval.,(2012) Crowdfunding : su aplicacion como
modelo de financiamiento para iniciativas creativas y tecnolégicas en México.
Caso Fondeadora. Tecnolégico de Monterrey, Campus Ciudad de México.
Proyecto de Investigacion.

# NAFICY, Hamid., (2001) An Accented Cinema : Exilic and Diasporic
Filmmaking. Princeton University Press., Estados Unidos.
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«.. Ll modo de produccion del acentuado se sivia en
relacion al cine postindustrial de Hollywood...Aunque no
estd fuertemente motivado por el dinero, el cine
acentuado, se habilita a través de un capital de
economias mivtas que combina en las fuerzas del
mercado, con las industrias medidticas, las personales,
las privadas, las publicas, con fuentes de financiamiento
Silantropicas, asi como las economias de grupos étnicos y
del exilio...”*

En este sentido, Naficy se remite a la experiencia de ciertos
grupos que en los afios 8o adquieren visibilidad, a proposito de
proyectarse en espacios publicos y circuitos alternos a las salas
comerciales como son: los archivos filmicos, los cineclubes
universitarios y  claramente, también en las clases de las
universidades. De esta forma, el florecimiento de estos
colectivos también se encuentra relacionado a la formacion de
audiencias; es decir, a la creacion de puablicos finamente
segmentados segun sus intereses, gustos y habitos, que
lograron ser un contrapeso importante a los espectadores de
cine comercial.

Por otro lado, se han escrito en el mundo anglosajon textos de
divulgacion para llevar a cabo campaias de financiamiento
colaborativo, por ejemplo, The Crowdfunding Bible de Scott
Steinberg. En el campo del cine, Crowdfunding for
Filmmakers®, de John Trigonis, aporta varios elementos para
comprender el fenémeno dentro del cine. En su texto presenta
quiénes son los agentes involucrados en las campafias; se
refiere a varias campaiias de proyectos de cine que acudieron al
financiamiento colaborativo en Estados Unidos y Canada. Por
su parte el libro The Art of Film Funding, de Carole Lee
Dean®', resulta una buena referencia para ampliar la

8 |dem p.41. La traduccién es mia.
2 STEINBERG, Scott. (2012) The Crowdfunding Bible: How to raise money
for any startup, video or game. Ed. ReadMe.com.
% TRIGONIS John. (2013) Crowdfunding for Filmmakers. Ed. Michael Wiese
Productions, California.
3L LEE DEAN, Carole., (2012)The art of film funding: alternative financing
concepts. Ed. Michael Wiese Productions. Estados Unidos.
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informacion sobre fuentes alternativas de financiamiento. Para
revisar los contenidos mds influyentes y novedosos sobre
financiamiento colaborativo me he dirigido a las publicaciones
periddicas como blogs, revistas de cine y otros sitios de web,
por ejemplo: Variety, Indiewire, Consumo Colaborativo,
Universo Crowdfunding, Crowdsourcing.org, OuiShare, entre
los principales.  El tratamiento de la informacién que
presentan, se distingue por ser de actualidad y estan dirigidos a
los profesionales de la industria cinematogrifica y empresarial.
Por otro lado, los blogs tanto de Kickstarter, Indiegogo,
Fondeadora, Ideame o Touscoprod son una importante fuente
para conocer, niimeros y estadisticas sobre el comportamiento
y crecimiento de las campaiias en las plataformas mencionadas.

Es relevante establecer que la literatura sobre financiamiento
colaborativo proviene esencialmente del mundo anglosajon,
aunque cada vez se encuentran mds textos y articulos de
experiencias de paises nordicos, alemanes y luséfonos, todas
publicaciones bastante recientes, es decir, fechados a partir del
aiio 2010. Estos textos, en su mayoria, son articulos arbitrados
en revistas cientificas de las dreas de finanzas y economia.
Destacan autores como Otmar Lehner®, Paul Belleflame’,
Armin Schwienbacher®, que se enfocan sobre los modelos de
negocio y las dreas donde el fondeo de masas se ha
desarrollado. Sin embargo como he mencionado, dentro de
México y la region Latinoamericana no he localizado alguna
investigacion académica que plantee cuestionamientos sobre la
problematica que abordo en especifico.

32 EHNER, Othmar., (2013) Crowdfunding Social Ventures: A Model and
Research Agenda. in Routledge Venture Capital Journal, 15(3), (ISSN: 1369-

1066)
®BELLEFLAMME, Paul, Thomas Lambert, Armin Schwienbacher., (2010) An
empirical Analysis of Crowdfunding. Disponible en

http://ssrn.com/abstract=1578175/ Consultado el 20 de Noviembre de 2012
3SCHWIENBACHER, Armin and Larralde Benjamin., (2010) Crowdfunding
Small Entrepreneurial Ventures (September 28, 2010). HANDBOOK OF
ENTREPRENEURIAL FINANCE, Oxford University Press, p.4 Forthcoming.
Available at SSRN: http://ssrn.com/abstract=1699183 or
http://dx.doi.org/10.2139/ssrn.1699183/
Consultado el 31 de Julio de 2012
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Marco Teodrico- Metodolégico

En el campo de conocimiento sobre cine documental
producido en México, acudo a los planteamientos de Carlos
Mendoza a y sus libros El ojo con memoria®y Guion para
Documental *°, asi como a la serie de entrevistas realizadas por
José Rovirosa a documentalistas de Miradas a la
realidad . Sobre cuestiones téenicas y conceptuales de
Produccion Cinematografica retomo el texto Direccion de
Documentales, de Michael Rabiger“‘g.

En cuanto al financiamiento institucional del Cine Documental
en México y Latinoamérica, aunque escritos en un estilo mas
técnico, los documentos y sitios web de los propios Institutos
de Cinematografia y me refiero al Instituto Mexicano de
Cinematografia (IMCINE), el Instituto Nacional de Cine y
Artes Audiovisuales (INCAA) de Argentina, el ANCINE de
Brasil y el Fondo Audiovisual del Consejo Nacional de la
Cultura y las Artes en Chile han sido materiales para conocer
los fondos y estimulos que cada pais estd impulsando en la
promocion de sus industrias nacionales. Por otro lado, el texto
de Edwin R. Harvey sobre Politica y financiacion puablica de la
cinematografia, * es revelador en cuanto a los mecanismos de
financiamiento y fomento a la cinematografia a lo largo del
tiempo; el autor analiza exhaustivamente las transformaciones y
estrategias de los institutos de la region Iberoamericana y
presenta bastantes estadisticas al respecto. Por su parte, el
texto de Ramén Orenddin Urrutia® sobre la financiacion de

% MENDOZA, Carlos., (1999) El ojo con memoria. UNAM, México, p.11
% MENDOZA, Carlos., (2011) El guién para cine documental. UNAM.
3 ROVIROSA, José., (1999) . Miradas a la realidad. CUEC, UNAM.
* RABIGER, Michael.,(1989) Direccién de documentales. Instituto Oficial de
Radio y Televisién Entre Publico RTVE, Madrid.
3 HARVEY, R. Edwin., (2004) Politica y financiacién publica de la
cinematografia. Ed. Datautor, Madrid.
“ ORENDAIN Urrutia, Ramon. Fuentes de Financiamiento y Fondos Publicos
y Privados para la produccién de formatos de contenido audiovisual: México
en “Mecanismos Actuales de Financiacion de contenidos audiovisuales en
Latinoamérica” Coord. Steve Solot. Ed. LATC, 2011. Rio de Janeiro.
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contenidos  audiovisuales en  México, retoma nuevos
planteamientos sobre los mecanismos de la industria
cinematografica nacional. Mientras que el libro Produccion y
Mercados en América Latina®, coordinado por Octavio Getino
resulta un texto clave para comprender la industria regional en
términos comerciales y de manera retrospectiva e historica.

En una perspectiva mds contempordnca y global, otras
informaciones sobre el financiamiento del género documental,
se encuentran en los Reportes Anuales de instituciones como la
Asociacion Internacional de Documentalistas (IDA)*y en los
reportes mundiales como la publicacion Television, cinema,
video and on-demand audiovisual services in 39 European
States, 2013%, asi como otras gufas sobre Mercados,
Encuentros de Coproduccion y Redes Cinematograficas como
la publicacion Dokspeak** del Festival Canadiense Hotdocs o la
Revista Dox* de la Red Europea de Documental

Partiendo de estas fuentes bibliograficas primarias, conformada
por textos de investigacion, académicos y publicaciones
dirigidas a segmentos de profesionistas tanto de la industria
cinematografica como al nicho empresarial enfocado a la
innovacion tecnoldgica y social, ahondo sobre la metodologia
que motive esta investigacion basada en  un enfoque
transdisciplinario. Decidi retomar los siguientes campos de
conocimiento: Produccion  Cinematografica, ~ Cine
Documental, Economia Colaborativa, Estadisticas y

“ GETINO, Octavio. Cine Latinoamericano. Produccién y Mercados en la
primera década del siglo XXI. Ed. CICCUS. Buenos Aires.
2 IDA Annual Report 2012, disponible en:
http://www.documentary.org/images/IDA_Annual_Report_2012.pdf
consultado el 20 de enero de 2013.
“ Television, cinema, video and on-demand audiovisual services in 39
European States, 2013, disponible en:
http://lib.ugent.be/fulltxt/RUG01/002/084/022/RUG01-
002084022 2014 0001 AC.pdf Consultado el 13 de diciembre de 2014.
“ Docsepeak del Festival Hot Docs, Canada. Disponible en:
http://www.hotdocs.ca/resources/documents/hot_docs_docspeak.pdf
Consultado el 31 de enero de 2015

Dox, Revista de la Red Europea de Documental.
http://www.doxmagazine.com/ Consultado el 31 de enero de 2015
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Matemdticas, principalmente. Derivado de esta perspectiva, las
herramientas de investigacion de este trabajo oscilan entre las
cuantitativas y cualitativas, aplicadas respectivamente en
distintas ctapas. La primera fue el recurso de la investigacion
participante, a través del lanzamiento de la campana de FC para
el film “Autrement” dentro de la plataforma Indiegogo por lo
que la experiencia emanada de ese proyecto se ha integrado
como uno de los casos analizados. En una segunda fase, a
partir de la realizacion de un trabajo de campo y de la aplicacion
de entrevistas a profundidad a otros directores y productores
que hubieran lanzado campaiias de FC para sus peliculas,
emanaron una seric de conceptos y categorias que luego
analicé en una base de datos.

Finalmente, en la tercera etapa aposté por un levantamiento de
datos cuantitativos y construccion de variables concentradas en
una base de datos generada con la informacion disponible en
dos plataformas de financiamiento colaborativo: Ideame y
Fondeadora. Decante la informacion de mds de 170 proyectos
de la Categoria Cine y Video, donde el género del Cine
Documental figura como sub-categoria, analizada de manera
detallada disefiada para conocer los montos solicitados y
obtenidos, visualizar las redes de colaboradores y calcular las
cifras globales que el documental ha recuperado en cada
plataforma, por lo que he trabajado con informacién numérica
proveniente de dos fuentes: la extraida directamente de las
plataformas y otra que obtuve gracias a los casos de estudio en
relacion a las donaciones, los donantes, las fechas de las
transacciones y otros datos personales de los colaboradores.

Con toda la data sistematizada en estas bases de datos, he
desarrollado una “mineria de datos”, es decir una metodologia
de andlisis cuantitativo que permitié establecer las principales
variables determinantes para el éxito de una campaiia de
financiacion colaborativa. El modelo matematico usado es
conocido como drbol de decisiones, su implementacion se
realizé gracias a la aplicacion del software de cddigo abierto
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“R”. A partir de los datos arrojados tras este andlisis, generé
una interpretacion proveniente de la triangulacion entre los
métodos cuantitativos y cualitativos ya citados.

Para complementar y finalizar esta investigacion, recurri al
método comparativo, con la finalidad de comprender 'y
observar que el comportamiento del financiamiento
colaborativo se ha dado de una manera muy asimétrica si
comparamos campafas de paises sajones versus las
experiencias latinoamericanas.  Esta perspectiva permite
analizar las caracteristicas, tendencias y las diferencias de
recepeion ¢ implementacién del FC, especialmente entre
Estados Unidos y Europa respecto de México y América Latina.

xxii



CAPITULO |
EL FINANCIAMIENTO TRADICIONAL

EN EL CINE DOCUMENTAL

El objetivo general de este capitulo es conocer los principales
apoyos a los que los cineastas documentalistas en México han
recurrido tipicamente. Para ello parto de un pequefio andlisis a
la Ley Federal de Cinematografia promulgada en 1992, pues en
ella se ha plasmado la vision que el Estado tiene sobre la
produccion del cine mexicano, una perspectiva que responde a
la logica de un contexto histérico muy especifico: la del Libre
Mercado.

En este capitulo también hago referencia tanto a los fondos del
estado que otorga a través del IMCINE, como a otras fuentes de
financiamiento, por ejemplo Ibermedia®®; los fondos de los
Festivales de Cine*” -tanto nacionales como internacionales-,
asi como apoyos de Fondos **, entre los principales. También
incluyo algunos mecanismos de coproduccion que surgen
desde canales de la television piblica mexicana. Me detengo a
analizar el modelo de negocio del Canal 6 de julio, productora
de cine documental mexicana que ha logrado un importante
¢éxito a pesar de que se ha mantenido al margen de los
mecanismos industriales, pero sobre todo ha desarrollado
contenidos que parecieran inviables en un esquema de
produccion  tradicional.  Finalmente  considero  otras

“ Programa Ibermedia: http://www.programaibermedia.com/ Consultado el 18
de noviembre de 2014.

“" Por ejemplo el Fondo Gabriel Figueroa del Festival Internacional de Cine de
Los Cabos http:/cabosfilmfestival.com/gfff/, o bien la seccién “Construye del
Mercado de Coproducciéon del FICG
https://www.ficg.mx/30/index.php/es/industria/guadalajara-construye
Consultado el 13 de enero de 2014.

8 Fondos como Ford Foundation
http://www.fordfoundation.org/regions/mexico-and-central-america/es-mx
MacArthur Foundation: http://www.macfound.org/ Consultado el 13 de enero
de 2014.
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problematicas contiguas al financiamiento del cine documental;
su distribucion y exhibicién en salas comerciales.

Es sobresaliente cémo el documental encontré un gran auge
hacia la década de los afios go gracias a la distribucion satelital y
a su programacion en cadenas de television estadounidenses
como Discovery, Animal Planct, o National Geographic,
canales vistos a nivel global. Estas cadenas masificaron el
consumo del documental. Mis alld de los cuestionamientos
estilisticos y de sus lincas editoriales, claramente encontraron
mecanismos de comercializacion que se han replicado a niveles
diversos, al respecto comenta Betsy McLane:

...Comenzando en 1997, la tienda virtual del Discovery,
Discovery.com hizo que los aventureros de  sofd
consumieran sus productos a través de un sitio de
comercio electronico, donde espejearon todas las tendas
Discovery ubicadas en centros comerciales... la revista
National Geographic, rediserio su logotipo v abrio el sitio
shopnationalgeographic.com... los televidentes de los
canales publicos, también fueron invitados a comprar en
la tienda en linea de PBS... el documental Civil War de
Ken Burns fue uno de los primeros documentales
producidos por PBS en desarrollar un marketing astuto,
al vender productos derivados del film como un libro o
discos de la banda sonora del documental...49

En el otro extremo, las televisoras publicas de Estados Unidos
también financiaron documentales dirigidos a un tipo de
“audiencias poco representadas”, como los gays, las lesbianas,
las minorias étnicas y otras voces marginales. Los fondos
empleados para financiar esta produccion provinieron del
sistema publico de televisoras estadounidenses como el

4 MCLANE, Betsy A., (2012) A New History of Documentary Film. Second
Edition, Continuum International, NY, p. 122.La traduccién es mia.
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Independent Television and Video Service (ITVS)*°. Como
resultado, produjeron documentales con mayores riesgos y
libertades creativas, cuyas intenciones de produccion también
nacieron a partir de una serie de motivaciones y basqueda de
cambio y accion social. Estos dos tltimos aspectos vale la pena
retenerlos, pues se consideran motores y fuertes argumentos
para el financiamiento colaborativo.

La historia de la industria del documental es tan antigua como
la misma historia del cine, y aunque alternativo e
independiente, su modo de produccion ha implicado contratar
a diferentes gremios de téenicos, profesionales y a todo un
sistema de produccion y exhibicion, que en el fondo ha
precisado un didlogo y trabajo intenso con los archivos
filmicos, fotogrificos y sonoros pero también, con la television
y el periodismo.

En todo caso he decidido anclar como contexto histérico de
esta investigacion la coyuntura que propicié la firma del
Tratado de Libre Comercio (TLC) entre México, Estados
Unidos y Canadd. El TLC es visto como ese crisol que
aglomer6 todas las pricticas y técnicas de las compaiifas y
productoras que apostaron por un modo de produccion para la
industria filmica del documental.

1.1 El contexto histérico
“...La idea de que el libre comercio beneficia siempre
yatodos,
es simplemente una falacia
mds cercana a la religion que a la ciencia...”

Rafael Corred”

% |ndependent Television and Video Service http:/itvs.org/ Consultado el 3
de septiembre de 2015.
*! CORREA, Rafael.,(2006) El sofisma del libre comercio, en El Rostro Oculto
Del TLC. 2006. Ecuador, p.14
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Una intensificacion del didlogo entre politica, economia,
tecnologia y produccion artistica marcarian la realizacion
documental de este periodo. Observo dos elementos
directamente relacionados con un fortalecimiento de los
contenidos documentales: por un lado ¢l auge del formato en
video, una tecnologia que abarat6 la produccion y hasta cierto
punto democratizé el acceso a estos dispositivos y por el otro,
una reestructuracion a las politicas publicas en México, en
especial ala Ley Federal de Cinematografia del 19g2.

Es durante el periodo conocido como “salinato” (de 1988 a
1994) que México abre oficialmente sus fronteras con Estados
Unidos y Canadd, dando paso ilimitado a la distribucién de
peliculas americanas en todas las salas cinematograficas del
pais, Sinchez Ruiz afirma:

“..La liberalizacion de la industria cinematogrdfica alcanzo
una culminacion y formalizacion legal con la Ley Federal de
Cinematografia de 1992, cuyo proyecto fue enviado por Carlos
Salinas de Gortari el 19 de noviembre de ese mismo ario y la cual
Jue aprobada prdcticamente sin discusion y con la ausencia del
PRD, por la Camara de Senadores... "™
Hecho que sin duda fortalecerd a los monopolios trasnacionales
para controlar la distribucién de films en territorio nacional. La
politica de Carlos Salinas de Gortari apost6 por un discurso
que disminuy6 el nacionalismo y mantuvo el argumento en
defensa de la globalizacion. Las ideas que el mandatario
promovi6 se identifican con tendencias conservadoras o
neoliberales, y Rafael Correa interpreta:

“..1edricamente, los beneficios del libre comercio se
Jundamentan principalmente en la conocida teoria de las
ventajas comparativas...idea desarrollada por David
Ricardo, tene en su simplicidad su mayor fortaleza pero

2 SANCHEZ Ruiz, Enrique p. 64, La Industria Cinematografica del TLCAN del
Mercado Libre a las politicas publicas, en Situacion actual y perspectivas de
la Industria cinematogréfica en México y en el extranjero. UDG, 2006.

26



también su mayor debilidad. Sus debilidades teoricas son
bien conocidas, entre las principales estin su enfoque
estdtico, la inexistencia de imperfecciones en el mercado y
la ausencia de cuestiones del poder... ™

La politica neoliberal se caracteriza por la adopciéon sin
cuestionamiento de las politicas dictadas por Instituciones y
Organismos Internacionales de los grandes centros de poder
politico y social del mundo, es decir el Fondo Monetario
Internacional, el Banco Mundial y, especialmente, del gobierno
de los Estados Unidos.

De esta forma la politica de Salinas de Gortari da pic a la firma
del Tratado de Libre Comercio de América del Norte
(TLCAN). La idea sustancial del tratado fue el intercambio
comercial bajo la climinacion arancelaria entre los paises del
Norte de América. Sin embargo, al ser cconomias tan dispares,
este acuerdo provocd el retorno de las economias
especializadas, haciendo de México un territorio ficil para la
instauracion de empresas y grupos transnacionales, exentas del
pago de impuestos y en su mayoria altamente contaminantes,
mientras que las exportaciones de México se limitaron a los
sectores primarios: el agricola y el petroleo. Otra caracteristica
de la politica impulsada por el TLCAN fue la privatizacion de
empresas publicas, que pasaron a manos de los sectores
empresariales y, especialmente, trasnacionales® Algunas de
las empresas estatales que el salinazo vendié por paquete al
cmpresario Ricardo Salinas Pliego fueron: La Compaiiia
Operadora de Teatros (COTSA) y Los Estudios América,
incluyendo el canal 7y 13. %

% CORREA, Rafael. (2006) El sofisma del libre comercio, en El Rostro Oculto
Del TLC. 2006. Ecuador, p.14
®* Mayores referencias pueden ser encontradas en el texto de CALDERON
Salazar, Jorge. “Diez afios de Tratado de Libre Comercio de América del
Norte (TLCAN). Su impacto en la economia de México. Facultad
Latinoamericana de Ciencias Sociales, 2005, Ecuador. p.64.
* Informe de Ejecucién 1994 del Plan Nacional de Desarrollo 1988-1994,
México. Presidencia de la Republica, 99.269-217
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En realidad, el TLC no se aplicé reciprocamente, ya que tanto
Estados Unidos como Canadd se dedicaron al cuidado y
proteccion de su industria nacional; especialmente la
cinematografica, “... En la década de 1960 se calculaba que las
importaciones del mercado cinematografico estadounidense
llegaban a 10%, en 1986, esta cifra se convirtié en 7%. Hoy en
dia es de 0.75%...” % Mientras tanto, en México importamos
mis del 8% de peliculas exhibidas en salas cinematogréficas.

Esto revela una relacion asimétrica en torno al consumo de las
audiencias de estos paises, mientras las pantallas mexicanas
estdn acaparadas en buena medida por el cine hollywoodense,
las peliculas mexicanas encuentran dificultades para exhibirse
en los circuitos comerciales de Estados Unidos y Canada, salvo
peliculas comerciales o casos extraordinarios. Otro cambio
fundamental durante este periodo, fue la regulaciéon de la
creatividad intelectual con Ley Federal de Derechos de Autor,
restringiendo  contenidos audiovisuales y programas de
computo a quienes puedan pagar por ellos. También en esta
legislacion se destaca la subordinacion del Instituto Mexicano
de Cinematografia al Consejo Nacional para la Cultura y las
Artes "’Sy éste, a su vez, a la Secretaria de Educacion Pablica.

% MILLER, Toby Nitin Govil, John McMurria y Richard Maxwell.,(2008) Global
Hollywood, London: British Film Institute / Los Angeles: University of
California Press.
7 « .durante el salinismo, México produjo 62.3 peliculas anuales en
promedio, en el zedillismo la produccién cayé dramaticamente a un promedio
de 17.5 cintas al afio. Las peliculas estadounidenses siempre han sido una
proporcién mayor que las mexicanas - o de cualquier otra nacionalidad- en las
salas de cine del pais...” SANCHEZ Ruiz, Enrique. (2000) La Industria
Cinematografica del TLCAN del Mercado Libre a las politicas publicas, en
Situacion actual y perspectivas de la Industria cinematografica en México y en
el extranjero. UDG, p. 64
% BERRUECO, Garcia Adriana., (2009) “La Ley Federal de Cinematografia y
Leyes Conexas, en Nuevo Régimen Juridico del Cine Mexicano”. ISBN 978-
607-02-0803-4 Instituto de Investigaciones Juridicas, UNAM, p. 50.
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1.1l Ley Federal de Cinematografia
de 1992

Con 15 articulos y 4 articulos transitorios, la Ley Federal de
Cinematografia fue promovida por la actriz y, en aquel
entonces, diputada Maria Rojo. Se aprobé en diciembre de
1992, la Ley Federal de Cinematografia, es un esfuerzo que la
propia Rojo calificé como “...el primer metro cuadrado para
edificar la casa de nuestros sucfios...” En este andlisis me
baso en los articulos relacionados con la produccion y
distribucién, que son los que finalmente marcaron los pilares
delaley.

El primer articulo versa sobre la comercializacion de los filmes,
su renta, y distribucién en casas, oficinas ¢ incluso su
proyeccion en autobuses. Por su parte el articulo 30. reacciona
ante los avances tecnolégicos, ampliando el término de pelicula
a largos, medios y cortometrajes, asi como por los soportes de
video y nuevos formatos “conocidos o por conocer”.

El articulo 4o0. afirma al Poder Ejecutivo Federal el
cumplimiento de la ley a nivel nacional. Asigna a gobernacion
la administracién de la Cineteca, sin embargo, transfiere a la
Secretaria de Educacion Publica la promocion, distribucion de
peliculas de interés nacional e internacional, asi como la
produccion de peliculas. Designa a CONACULTA la
coordinacién del Instituto Mexicano de Cinematografia
(funciones que anteriormente le correspondia a la Secretaria de
Gobernacion).” La ley afirma que serd la propia comunidad
cinematografica quien tome las decisiones del gremio.

El subtitulaje obligatorio de peliculas cuya version original no
sca espafiol y el exhorto a que las distribuidoras respeten un
30% de filmes nacionales exhibidos en salas de cine, quedd

% ESCARPIT Frangoise.(1999) “Mexique: Nouvelle Loi pour le cinema”, en D’
Cinémas d'Amérique Latine, No.7, ISSN 1267-4397. Presses Universitaires
du Mirail. pp. 78-79.
% BERRUECO, Garcia Adriana., (2009) “La Ley Federal de Cinematografia y
Leyes Conexas, en Nuevo Régimen Juridico del Cine Mexicano”. ISBN 978-
607-02-0803-4 Instituto de Investigaciones Juridicas, UNAM, p. 50.
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expresado en el articulo 8o. De hecho, este punto se encuentra
referido en el TLCAN. Pero la realidad es que nuestro cine no
llegaa ser el 5% de la programacion en salas comerciales.

Por su parte, el articulo 1° se refiere a la sancion e
investigacion de toda prictica que monopolice la industria
cinematografica. Sin embargo este punto es el menos respetado
de la ley, ya que més del 97% de las pantallas comerciales se
encuentran dominadas por las majors americanas.

La Ley Federal de Cinematografia afirma que un nuevo impulso
y fomento a la produccion cinematogriafica es necesario. Queda
en manos del gobierno la subvencion tanto del cine como de la
television y estipula el pago por derechos de exhibicion de
peliculas mexicanas como el retorno del 5% de las entradas en
taquilla. ® Quizd uno de los aspectos més importantes de esta
ley, se da en materia de financiamiento, con la creacién de un
Fondo de Inversiones y Estimulos al Cine (FIDECINE) el cual
tiene cuatro fuentes primordiales:

L.- La aportacion inicial que ¢l Gobierno Federal determine.

IL.- Los recursos que anualmente senale el Presupuesto de
Egresos de la Federacion.

III.- Las aportaciones que efectien los sectores publico,
privado y social.

IV .- Las donaciones de personas fisicas o morales, mismas que
seran deducibles de impuestos, en términos de Ley.

V.- Los productos y rendimientos que generen las inversiones
que realice el fiduciario del patrimonio fideicomitido.

Mientras tanto, los articulos del 350. al 380. fueron adicionados
en 1999 y aclaran aspectos sobre las modalidades de los apoyos,
los cuales son de capital de riesgo, capital de trabajo, crédito, y
estimulos por realizacion, produccion y distribucién. Aclara el
papel de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico como

" ESCARPIT Francoise, Op.Cit.(1999).
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fideicomitente y a la Nacional Financiera como fiduciaria,
siendo fideicomisarios los productores, distribuidores 'y
comercializadores de peliculas nacionales. Se aclara que el
comité técnico de evaluacion a los proyectos estara integrado
por un representante de cada institucion como la SHCP, el
IMCINE, la Academia de Ciencias y Artes Cinematograficas y
el Sindicato de Trabajadores de la Produccion Cinematogréfica
(STPC) de la Repiblica Mexicana, asi mismo declara la
participacion de un productor, un distribuidor “a través de sus
6rganos representantes.” *

Analizando de manera sintética los articulos de la Ley Federal
de Cinematografia més significativos en materia de apoyo a la
produccion y financiamientos de la cinematografia, varios de
cllos modificados en 1998 y 2006, con los gobiernos de Zedillo
y Fox, respectivamente, es evidente una falta de claridad en los
mecanismos de asignacion de los fondos. Asi como una serie de
discontinuidades en su aplicacion, especialmente en cuanto al
otorgamiento, evaluacion, mediciony seguimiento de los
financiamientos que aprueba.

En términos de distribucion, el control continiia en manos de
grupos transnacionales como la United International Pictures;
la Buena Vista Columbia TriStar Film de México; la Twenty
Century Fox de México, y la Warner Brothers. Mientras que en
la exhibicion hay dos empresas nacionales: Organizacion
Ramirez y Cinemex que poseen el mayor nimero de salas

comerciales. Nuestras pantallas estin acaparadas por peliculas
norteamericanas y en toda la legislacion de la Ley Federal
Cinematogréfica no se hace referencia alguna especifica sobre
el impulso al cine documental nacional. Es probable que por
esta situacion, el documental encuentre en Internet una

2 | EY FEDERAL DE CINEMATOGRAFIA. Nueva Ley publicada en el Diario
Oficial de la Federacion el 29 de diciembre de 1992. TEXTO VIGENTE Ultima
reforma publicada DOF 28-04-2010 disponible en:
http://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/103.pdf/ Consultado el 15 de
febrero de 2014
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ventana mds abierta y democrética no solo para su exhibicion,
sino también para su comercializacion.

Que las pantallas estén tomadas por peliculas estadounidenses
no es un fenémeno exclusivo de México. Paises como
Inglaterra, Espaiia, Argentina y hasta Alemania, lo padecen, es
decir una minima exhibicion de productos nacionales en salas y
un predominio de peliculas hollywoodenses. Solamente que
cada pais tiene porcentajes distintos de cuotas obligatorias de
films nacionales a los exhibidores; por ejemplo hacia el 20035, el
85% de las peliculas exhibidas en Alemania eran americanas y
en Inglaterra el 93%, mientras que en Espara, las producciones
curopeas hicieron frente a las estadounidenses, alcanzando un
30% de presencia en las pantallas espafiolas. %

En el sexenio actual, el gobierno Federal ha implantado
reformas en materia de comunicacion y telecomunicaciones.
Sin embargo, su disefio se hizo en funcion de la concesion del
espacio radioeléctrico, afectando a la television, a la radio y a
los proveedores de internet. Se refieren muy poco a los
contenidos audiovisuales independientes. Senalan que estos
sean difundidos por los nuevos concesionarios dentro de su
programacion, en, al menos, un 20% de su espacio, pues lo
demds lo quicren para publicidad.®* En México, por tanto,
sigue pendiente una politica piblica de comunicacion que
apueste por los contenidos representativos de su gente, que
mas alld de reivindicar lo nativo y lo local, incluya aspectos
multiculturales diversos, relacionados con los intereses de su
ciudadania. Lo mds importante radica en que sean vistos por un
mayor numero de espectadores de segmentos sociales no
privilegiados, a grupos que tienen un menor poder adquisitivo,
cn esta linea sefiala Maria de la Luz Casas Pérez :

% ROMERO, Amparo. (2005) Alternativas de Produccién en América Latina
en Europa, en Producciéon Cinematogréfica. Cuaderno de Estudios
Cinematogréaficos. No. 3.Centro Universitario de Estudios Cinematograficos.
UNAM. México. pp.48-56.
® Oficio No. SELAP/300/445/14 Subsecretaria de Enlace Legislativo y
Acuerdos Politicos.
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Ll problema del diserio de una politica de comunicacion
que tome en cuenta lodos estos aspectos radica,
primordialmente, en la definicion que cada pueblo haga
de sus prioridades y del mandato que la sociedad le haga
a sus instancias gubernamentales... Desafortunadamente,
dado que la sociedad civil no se involucra en la definicion
de dichas prioridades como seria deseable, las politicas
terminan por definirse al ritmo de los intereses de quienes
tradicionalmente han tenido el control y la direccion de
los medios.”

Precisamente, el punto nodal de esta problemadtica es la
participacion ¢ inclusion ciudadana en la claboracion de
politicas ptblicas con impacto social, pero en México, la nocion
de ciudadania mas alla del voto en comicios electorales, es una
nocién que falta potenciarse. El fomento a un cine documental,
a contenidos audiovisuales que revelen y representen la
realidad social, que permitan crear espectadores criticos y
reflexivos, audiencias inteligentes y analiticas, que generen un
verdadero contrapeso informativo, que sean mds que simple
entretenimiento frente a las producciones de telenovelas o las
informaciones tergiversadas de los monopolios de la
comunicacion que mucho dano han causado a la poblacion
mexicana, ese es un tema pendiente que el Estado mexicano ha
de encarar.

Actualmente se estd discutiendo una nueva iniciativa: la Ley
Cinematogrifica y del Audiovisual, trabajada en forma cerrada
entre un grupo de cineastas, productores y distribuidores, de la
mano de la Senadora Marcela Torres Peimbert, donde todavia
cl cine documental es un concepto que no se menciona una sola

% CASAS, Maria de la Luz (2006) Politicas de comunicacién, un tema
pendiente en la agenda. En Global Media Journal Ed. Iberoamericana.
Volumen 3, Nimero 5 |.Primavera 2006 ISSNN: 1550- 75-21, Tecnolégico de
Monterrey. México.
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vez a lo largo del texto y cuya propuesta se muestra débil frente
a las medidas discrecionales de asignacion de los fondos para la
produccién cinematografica. No se retoman elementos de
transparencia o de evaluacion del uso de los fondos publicos.
Por lo tanto, claramente aun estamos frente a uno de los
mayores desafios para el cine documental: la consolidacion de
politicas publicas para su fomento, financiamiento equitativo,
distribucién y exhibicion del documental.

Dicho esto, pasemos a los estimulos que el IMCINE otorga a la
produccion del Documental, los cuales giran sobre cuatro
lineas principales: el desarrollo de proyectos documentales (la
escritura de guiones y el armado de carpetas), el apoyo para la
produccion, postproduccién de largometrajes nacionales y los
estimulos para la distribucién comercial de la pelicula.

1.1lI1 Formas de financiamiento:
institucional, privado y otras
fuentes.

Con la intencién de esbozar cudles han sido las fuentes de
financiamiento a los que los cineastas de nuestro pais han
accedido para la integracion y consolidacion de los esquemas
financieros y presupuestales, a continuacion presento las mas
conocidas. Una constante no muy alentadora en el marco de la
produccion de films documentales en México a lo largo de las
tiltimas décadas es su financiamiento a fondo perdido. Salvo en
limitadas experiencias, como el caso de Presunto Culpable, de
Geoffrey Smith o 7razando a Aleida (2008), de Christiane
Burkhard, que han sido documentales exitosos a nivel de
recuperacion de taquilla y que han demostrado que el
documental si es redituable, que el publico mexicano tiene
interés en ver y pagar por entrar a las salas de cine para ver
peliculas documentales; la gran mayoria de documentales
padece de una fuerte problematica para ser distribuido més alld
de los festivales. Para el resto de las producciones
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documentales hablamos de que los capitales dispuestos para las
producciones independientes se hacen a fondo perdido, lo cual
es muy poco atractivo para inversionistas privados, y por esta
razon ha sido el Estado quien financia principalmente el cine
documental.

La fuente de financiamiento mds importante de la industria
cinematografica nacional depende del Estado. De hecho, el
gobierno mexicano ha producido o “comisionado” una gran
cantidad de peliculas documentales con el objetivo de hacer
promocion turistica, o publicitar proyectos que el gobierno ha
trabajado sobre la mineria, el agua, y proyectos relacionados al
mancjo de recursos naturales, pero también sobre los
proyectos de corte mas social, donde ha intervenido. Ejemplos
de ello son los documentales de Bilbatia ®®, sobre las visitas de
Lopez Mateos a Europa o el desarrollo industrial y turistico en
México; Lecumberri, Palacio Negro, de Arturo Ripstein, sobre
la antigua prision de la Ciudad de México antes de volverse el
Archivo General de la Nacién, documental encargado por el
presidente de entonces, Lépez Portillo™ en 1976 y producido a
través del Centro de Produccion de Cortometraje, dependiente
del Banco Cinematografico cuya inspiracion fue Echeverrista y
que produjo decenas de peliculas de este tipo para fomentar a
una nueva generacion de cineastas fomentados por ¢l Estado®.
También destaca el trabajo antropologico de Scott Robinson,®
fundador del laboratorio de antropologia visual de la UAM,

% Documentales Bilbatia http://www.bilbatua.com/?id=documentales/

Consultado el 21 de febrero de 2015

7 Blog Ver Documental. Zavala Scherer, Diego. Lecumberri, El palacio negro
(1976) de Arturo Ripstein, publicacién del 20 de noviembre de 2010.
http://ver-documental.blogspot.mx/2010/11/lecumberri-el-palacio-negro-1976-
de.html/ Consultado el 21 de febrero de 2015

% portal Corre Camara. LARA, Hugo. El cine mexicano y la politica de
estatizacion  (1970-1976) en Corre Camara, disponible en
http://www.correcamara.com.mx/inicio/int.php?mod=historia_detalle&id_histori
a=82 Consultado en abril de 2015.

6 UAM Antropologia Visual
http://csh.izt.uam.mx/labs/antropologiavisual/spip.php?page=staff/ Consultado
el 14 de febrero de 2015
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cuyo trabajo se ha centrado en los actores sociales involucrados
en los desplazamientos de la poblacién por megaproyectos.

El espiritu paternalista del Estado mexicano ha provocado que
varios cineastas beneficiados por sus fondos se encuentren en
una pequena zona de confort, donde el desafio de la
recuperacion de sus inversiones no sea un punto clave en sus
esquemas de financiamiento, acostumbrados a monetizar
durante la produccion y no durante la exhibicién de la pelicula.
Pocos cineastas documentalistas llegan a exhibir sus peliculas
en salas comerciales. Por tanto, se vuelve complicado hablar de
una industria cinematografica en estricto sentido. Mientras no
sc abran espacios y oportunidades para la exhibicion y
comercializacién de mas titulos nacionales y no se fortalezcan,
disefien y ecjecuten nuevas politicas publicas para la
recuperacion de los fondos invertidos y tampoco se promueva
la descentralizacion de la produccion del cine mexicano,
estaremos lejos de una verdadera industria nacional.  Sin
embargo han existido casos alternativos a la financiacion
tradicional; es el caso del Canal 6 de Julio.

1.111.1 Instituto Mexicano de
Cinematografia

Fundado en 1983, es la institucién encargada del fomento, la
produccion, distribucién y la consolidacién de una industria
cinematografica, es la hacedora de politicas publicas en torno a
la cinematografia nacional, también promueve el conocimiento
sobre cinematografia a través de festivales y ciclos. Cuenta con
diversos programas de estimulos y fondos para apoyar al
documental, a continuacion se revisan sus apoyos.
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L.1IL.LI.1 Programa de Estimulo a
Creadores Cinematograficos:
Desarrollo de Proyectos.

Desde la escritura, en México es posible conseguir fondos para
la realizacion filmica. El programa de Estimulo a Creadores
Cinematogréficos™ estd también vigente para la creacion de
cine documental. Cuenta con apoyo a tres estatus del guion; el
primero es llamado “Desarrollo de lineas argumentales” se
aplica cuando existen ideas que son factibles de convertirse en
un buen guién pero que no han sido desarrolladas. Cuando las
lineas argumentales son claras y ya existe un borrador de guion
se puede acceder al “Taller de escritura del guion”. Para los
guionistas mds profesionales, que s6lo requicran una
reescritura o version final, el “Apoyo directo a la escritura” es
la mejor alternativa. Si el proyecto cuenta ya con el guion,
entonces el siguiente paso es hacer una carpeta de produccion
la cual tiene el objetivo de promover el proyecto y es necesaria
para aplicar a fondos para la produccion tanto del IMCINE,
como de otras fuentes.

Es parte del Estimulo a Creadores Cinematogrificos y se
enfoca al desarrollo de la carpeta del proyecto™. La carpeta es
la carta de presentacion del documental ante posibles
inversionistas, distribuidores y en €l se describe detalladamente
la forma, estructura y planeacion del documental, equipo de
trabajo, locaciones, ruta critica, entre diversos apartados. En
fechas recientes, este apoyo alcanzo a los 70 mil pesos m/n.
Una vez teniendo la carpeta, es viable comenzar con la
produccion del documental; para cllo, el IMCINE ofrece dos
tipos de apoyos; EFICINE y FOPROCINE.

" Sitio web del IMCINE http://www.imcine.gob.mx/guin.html. Consultado el 23
de noviembre de 2012.
™ sSitio web del IMCINE http://www.imcine.gob.mx/desarrollo-de-
proyectos.html. Consultado el 23 de noviembre de 2012.
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I.111.1.11 FOPROCINE

El Fondo para la Produccion Cinematogrifica de Calidad™
funge como fideicomiso via capital de riesgo, (FOPROCINE).
En este caso el IMCINE establece una serie de contratos y
esquemas de coproduccion y puede participar hasta con un
80% del costo de la pelicula. En el caso y con el auge de la
grabacién en formatos de video, se ha estipulado que para la
produccion de documentales digitales, los presupuestos
globales deberan tener un limite de 1, 375 000.00 pesos. La
convocatoria es anual y varia segin la administracién en
tiempo. Los requerimientos para acceder a este fondo son
contar con un guién solido y una carpeta con la descripcion
detallada del proyecto, asi como haber realizado sus registros
ante el Instituto Nacional del Derecho del Autor y la cesion de
los mismos al productor encargado del documental. Para una
amplia explicacion del funcionamiento del estimulo, es
recomendable visitar el sitio web del IMCINE.

I.11L.1.1I1 EFICINE 189

El Estimulo Fiscal a la distribucion Cinematografica (EFICINE) es
una via mas de capitalizacion para el productor o la casa productora en
busqueda de fondos para lanzar comercialmente una pelicula. Se trata
de un ¢jercicio de reduccion fiscal del 10% de la empresa o compaiifa
que decida donar a una casa productora o persona moral para lanzar
su pelicula comercialmente. Es posible conseguir dos donantes y el
aporte que maximo puede hacer cada uno es de 2°000,000.00 de
pesos; esto representa el 80% de la participacion mixima del 80% por
parte del IMCINE. La aplicacién se hace a través de un sistema y
registro en linea de la Secretarfa de Hacienda y Crédito Pablico™ Sin
embargo este fondo es prioritario para la distribucion de peliculas

"2 Sitio web del IMCINE http://www.imcine.gob.mx/foprocine.html. Consultado
el 23 de noviembre de 2012.

3 Sitio web IMCINE http://www.imcine.gob.mx/foprocine.html. Consultado el
23 de noviembre de 2012

” Sitio web Secretaria de Hacienda:
http://www.hacienda.gob.mx/eficine/Paginas/presentacion.aspx. ~ Consultado
el 21 de junio de 2014
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mexicanas que serdn exhibidas comercialmente, es decir para las
peliculas denominadas /g concept.

1.1V IBERMEDIA

Sin duda, el programa Ibermedia es otro financiamiento
necesario de mencionar. Fue creado en 1997 en Venezuela, en
el marco de la Cumbre Iberoamericana de Jefes de Estado y
Gobierno. Ibermedia es la cristalizacion de la politica piblica
para el apoyo al desarrollo, coproduccion y formacion del
audiovisual en la region Iberoamericana promovida por la
Conferencia de Autoridades Audiovisuales y Cinematograficas
de Iberoamérica (CACI) para las productoras independientes.
En el caso del documental y las series se da preferencia a los
proyectos que tengan ascgurada su transmision televisiva en la
propia region; hay que contar con la coproduccion de algin
pais miembro del programa. Ibermedia también funciona como
apoyos en crédito que se debe reembolsar en porcentajes
variables segtn los ingresos netos de cada coproductor.™ Mas
alld de este programa, no estan exentas algunas problemdticas
para coproducir en la region, al respecto senala la productora
chilena Paola Castillo:

“..La infraestructura no estd nivelada para generar
coproducciones, no hay acuerdos ni hay estimulos, de
hecho hay pocos fondos que aplican a proyectos de
coproduccion en  Latinoamérica, hay  desigualdad
economica, por ¢gemplo un producior Boliviano, puede
hacer una pelicula con lo que me va a cobrar el diseriador
de audio en Chile, con eso hace la pelicula complea...
Hay un tema de paridad de precio-costo que no esti
lgualada, a eso me refiero con la infraestructura, que

® Término que refiere a filmes con un género e impacto narrativo claro que el
publico va a consumir, a sabiendas de lo que va a encontrar. Para mayores
referencias se puede consultar: WYATT, Justin (2013) High Concept. Movies
and Marketing in Hollywood. University of Texas,.
7 IBERMEDIA http://www.programaibermedia.com/?page_id=63&lang=es
Consultado el 23 de noviembre de 2012
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tampoco estd diseriada todavia, recién estd comenzando a
activarse ese tipo de politicas piblicas... ™

Si bien, México cuenta con diversos fondos, la coproduccion
no es la via mas institucionalizada como en otros territorios de
la region, por ejemplo en Argentina. La asignacién de los
recursos tanto del IMCINE, como de Ibermedia, implica una
preparacion de documentos, carpetas de produccion y
procesos administrativos meticulosos, cuyas gestiones,
resultados, pagos y créditos toman varios meses. Sin embargo
estos han sido los caminos que cominmente los
documentalistas de nuestro pais han recorrido.

1.V Los recursos de los Festivales.

México cuenta actualmente con més de 8o festivales de cine, de
los cuales 30 se concentran en la Ciudad de México, siendo la
ciudad de Latinoamérica con el mayor namero de festivales,
incluso por encima de Buenos Aires y de Rio de Janeiro. ™.
Hoy estamos bajo un relativo “buen momento”™ para el cine
documental, y esto sin duda se debe a la gran plataforma y los
componentes que integran los festivales. Las secciones de
encuentros para mercado e industria del cine documental
constituyen un espacio fundamental para encontrar apoyos y
premios; algunas veces en efectivo, otras en especie. El Festival
Internacional de Cine de Los Cabos (BIFF) tiene la mayor
cantidad de recursos, otorga més de 166 mil délares en
premios. Cuenta con ¢l Fondo Gabricl Figueroa ™ para
peliculas en la primera etapa de desarrollo, y para proyectos en
postproduccion, el premio es otorgado en colaboracion con
Labodigital, casa postproductora.

" Entrevista realizada por la autora el 29 de diciembre de 2014 en Santiago
de Chile.
® LatAm Cinema.com Revista Digital #8, Abril 2014. Festivales de Cine
Latinoamericano+ cine+ publico+ industria. Disponible en
http://issuu.com/latamcinema/docs/numero_08/ Consultado el 8 de mayo de
2014.
" Festival Internacional de Cine de los Cabos.
http://cabosfilmfestival.com/gfff/ Consultado el 8 de mayo de 2014.
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El Festival Internacional de Cine de Guadalajara (FICG)
también otorga apoyo para la postproduccion de documentales
a través del premio Guadalajara Construye™, también mezcla
recursos en efectivo con servicios. La beca Cuauhtémoc
Moctezuma ™ que otorga el Festival de Cine Documental
Ambulante, estd muy cotizada; en su dltima edicién apoy6 con
mis de 400 mil pesos para la postproduccion de una pelicula
documental. Docsdf es otro de los festivales que en conjunto
con el IMCINE tiene apoyos para el cine documental, sea en
etapa de desarrollo, o bien para postproduccion.

Fuera de México, también existen otras plataformas como Doc
Montevideo, 82 el Instituto Tribeca ®, Sundance Film
Institute®™, Sunny Side of the Doc %, entre los principales, que
cuentan tanto con fondos de ayuda, como premios y sesiones
pitching, dreas de industria, espacios de formacion y otros
componentes que van cambiando segin la edicion, pero que
tienen el objetivo de acercar a los diferentes fondos y a otorgar
premios para la produccion de peliculas documentales.
Fundaciones como Mac Arthur Foundation ** , la Ford
Foundation®, entre las mds conocidas igualmente lanzan
convocatorias para el apoyo de proyectos y becas para el
desarrollo de documentales y cineastas. Cada institucion tiene
un perfil editorial de proyectos especifico de acuerdo a sus

8 FICG Guadalajara Construye.
https://iwww.ficg.mx/28/index.php/es/industria/guadalajara-construye-7
8.Convocatorias Ambulante. http://ambulante.com.mx/es/convocatorias
Consultado el 15 de Marzo de 2014
82Doc Montevideo. http:/Awww.docmontevideo.com/es/ Consultado el 15 de
Marzo de 2014
8 |nstituto Tribeca. https:/tribecafilminstitute.org/ Consultado el 15 de Marzo
de 2014
84 Sundance. https://www.sundance.org/ Consultado el 15 de Marzo de 2014
8 sSunny Side of the Doc. http://www.sunnysideofthedoc.com/ Consultado el
15 de Marzo de 2014
8 Mac Arthur Foundation. http://www.macfound.org/mexico/ Consultado el 15
de Marzo de 2014
5"Ford Foundation. http://www.fordfoundation.org/regions/mexico-and-central-
america/es-mx
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propios intereses y preocupaciones, por cjemplo: derechos
humanos; medio ambiente; mujeres; indigenas, etc.

1.Vl Canal 6 de Julio: “militante de
su propia independencia”

Con una filmografia de mis de go titulos documentales y un
archivo filmico de los sucesos historicos, politicos y sociales
mas representativos de las tltimas dos décadas de nuestro pais,
el Canal 6 de Julio® ha desarrollado un modelo de negocio
independiente para producir y financiar sus documentales. La
productora mexicana, fundada en 1989 por el cineasta Carlos
Mendoza, ha logrando persistir al margen de los mecanismos de
la industria: sin haber recibido ningtin apoyo estatal; sin haber
distribuido sus documentales en festivales, o en la television.
Mendoza opté por salir del juego de las condicionantes de los
mercados nacionales e internacionales.

El canal se establecié como una Asociacion Civil y apostd por la
autogestion financiera, y productiva. Su modelo de negocio ha
sido la clave de su éxito. Al origen sus grabaciones se hicieron
en soporte de video, en U-Matic para ser precisa, luego
también levantaron material en soportes como el VHS, DV,
HD, pero siempre en video, esta tecnologia le ha permitido
registrar cientos de miles de horas de imdgenes, acumulando
asi uno de los archivos filmicos mds importantes de México de
las ultimas tres décadas. Gracias a la facilidad de copiar videos,
cl Canal 6 de Julio comenzé a vender y distribuir sus
documentales entre una gran cantidad de espectadores,
primero de mano en mano, luego en librerias y en puestos de
periddicos y revistas. En los afios go el video permitié que los
espectadores hicieran a su vez mas copias en las videocaseteras
caseras, por lo que sus documentales llegaron a un gran
publico. Otra estrategia derivada de usar video es ¢l modo

8 Canal 6 de Julio http://www.canalseisdejulio.com/ Consultado el 15 de

Marzo de 2014
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operativo de produccion: el canal graba permanentemente los
acontecimientos historicos del pais mds importantes; parte de
su equipo registra cotidianamente los sucesos de la actualidad;
estas grabaciones se archivan y se emplean posteriormente
tanto como material para sus nuevos documentales como
material de archivo, el cual ha sido vendido a varias televisoras
internacionales.

El financiamiento de sus documentales se alcanza tras la
recuperacion de los fondos obtenidos por ventas de videos,
logrando completar el ciclo de vida de sus peliculas®"
Actualmente el canal contintia con la venta de sus documentales
en librerias y en su propia sede, aunque sigue buscando otros
espacios para su comercializacion. Por ejemplo, con la pelicula
“Tlatelolco, claves de una masacre” logré establecer un
acuerdo con el periodico “La Jornada” para distribuir el
documental en los puntos de venta de este periodico. Sin
embargo, con Internet, ¢l canal ha sufrido un gran desafio:
reinventar su modelo, ya que varios de sus documentales estan
accesibles de manera gratuita en YouTube, sin que los
miembros de su organizacion los hayan subido a esta
plataforma®®

Un aspecto central del estilo de produccion del Canal 6 de Julio
es su valor como fuente de informacion alternativa a las
versiones impuestas por los canales de Televisa y T.V Azteca
haciendo un contrapeso importante a estos puntos de vista de la
corriente principal medidtica. “Contrainformacion” es el
término con el que el propio Canal 6 de Julio se define, el

8 Una anécdota de cémo comenzé el Canal 6 de Julio es comentada por el
cineasta Carlos Mendoza, en su libro: Canal 6 de Julio. La guerrilla filmica.
“..la cineasta Lilian Liberman ponia a disposicién del grupo una pequefia
camara en formato video 8, con la que durante un afio se hicieron los
registros de la naciente productora. No hay exageracion pues, al afirmar que,
en términos empresariales, el capital semilla de Canal 6 de Julio fue
practicamente de 0 pesos con O centavos...” MENDOZA, Carlos., (2008)
Canal 6 de Julio. La guerrilla filmica. Ed. Herodoto, p. 24

% Entrevista con Carlos Mendoza, realizada por la autora en octubre de 2012,
Ciudad de México.
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trabajo de Carlos Mendoza fundador del Canal, se identifica
con el documental Latinoamericano posterior a la Segunda
Guerra Mundial, cuyas caracteristicas encuentran en lo politico
y en la objetividad una resistencia medidtica fundamental a las
informaciones de las televisoras y del Estado. Afirma Diego
Zavala: “..El trabajo de Mendoza es una confrontacion
constante a las formas de operar la agenda de los medios,
coludidos con el gobierno...”"

La experiencia del Canal 6 de Julio, resulta sin precedentes. Su
modelo de produccion, basado en la autogestion, es un
referente para las nuevas iniciativas que apuestan por la
independencia y los modos alternativos de la produccion de
cine documental.

1.VIl Producgion a través de
Television

Una via para financiar documentales extendida en otras
regiones del mundo, como el caso de Europa y ciertamente de
Estados Unidos, es la produccion Televisiva. Basicamente, se
hace de tres maneras: con la produccién interna, externa y
coproduccion. Cuando hablamos de produccién interna, nos
referimos a que las propias televisoras emplean sus medios de
produccién®, tanto técnicos como con sus recursos humanos.
Por su parte, la produccion ajena estd vinculada a la realizada
por las casas de produccion independiente, en este caso, los
canales televisivos adquieren sus materiales, para su
transmision y  distribuciéon en  territorios  especificos.

9 ZAVALA SCHERER, Diego., (2011) Videoactivismo y Contrainformacion en
México: El caso de la productora Canal 6 de Julio. En Repensar la
Ciudadania. Los pactos del nuevo pacto global. Coord. Pablo Ayala Enriquez
y Salvador Leetoy Lépez. ITESM, México. p.169.

9 En México, quiza la empresa mas conocida por producir mas de 500
documentales es la compafia Clio, del historiador Enrique Krauze, quien
formara esta productora en 1991 y también desarrollara varias series y
telenovelas “histéricas” para Televisa, donde Krauze es también miembro del
consejo administrador.
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Finalmente, esta la via de la coproduccion Televisiva, que para
su efecto, fusiona tanto financiamiento independiente como la
inversion que otorgue el canal televisivo. Sin embargo, en
México los canales de television coproducen en casos
extraordinarios, ya que les resulta mucho econémico comprar
paquetes de programacion, que incluye documentales y
peliculas de ficcion entre otros contenidos, que financiar los
altos costos que precisa levantar una produccion. En contraste,
en Espafa y resto de Europa, * la coproduccion y distribucion
de documentales en television es una fuente clave para
consolidar los presupuestos y recuperar fondos, pensemos en
las coproducciones de Canal +, Arté, BBC, o de la Deutsche
Welle, entre otros¥*

En México, Canal 22 y Canal 1 lanzan cada afio una
convocatoria para la coproduccion de largometrajes
documentales cuyo formato es el documental televisivo. Estos
dos canales son publicos y, por lo tanto, la asignacién de sus
presupuestos anuales proviene del erario publico. Por ejemplo:
el canal 22 ha lanzado seis ediciones de su “Convocatoria para
productores  independientes” en la  que incluye el
financiamiento del género documental y en por lo menos en
dos ocasiones, ha sido una convocatoria declarada desierta por
parte de sus jurados “...por recibir proyectos que no se
encuentra bien planteados... por mostrar falta de imaginacion,
incongruencia de los curriculos vitae de los participantes con la
calidad de los proyectos presentados, entre otros
argumentos...”%

Televisa, a partir de su empresa filial Clio, ha producido un
gran numero de documentales, especialmente series y

% De acuerdo a Miguel Francés, en 1995, las férmulas para la produccion
europea de documentales, el 48% era produccion propia del canal, el 40%
produccién ajena y el 12% coproduccién. FRANCES Miguel. (2003) La
produccién de Documentales en la era digital. Ed Catedra, Madrid. p.82
% Ibid. p.116
% Canal 22 http://corporativo.canal22.org.mx/?seccion=27/ Consultado el 22
de junio de 2014

45



. o3 . LS 6 r -
biografias de personajes historicos. ** Andlogamente ciertos

cjecutivos de la televisora han producido algunos de los
documentales mds taquilleros en México, por cjemplo: De
panzazo de Loret de Mola y Juan Carlos Rulfo o: Hecho en
Meéxico, de Dunkan Bridgeman, producida por la compaiiia El
Mall, de Pedro Torres y distribuida por Videocine
Distribucion, empresa también de Televisa. Sin embargo todo
indica que en México, la produccion del documental con la
television requiere de un mayor impulso, la cual solo se va a dar
en el momento en que se legislen y fomenten acuerdos de
coproduccion. Insisto en la importancia de la television,
(publica 6 privada) para el financiamiento y distribucién del
documental que la experiencia en paises como Estados Unidos
y otros de la Unién Europea han logrado para su consumo y
popularizacion. Pienso en la experiencia de la BBC¥, en Reino
Unido, ARTE* Francia y Alemania 6 PBS* Estados Unidos,
pero la television en México jamds ha apostado por producir
contenidos que hagan reflexionar  al espectador.  El
documental, sin duda, muchas veces tiene esta caracteristica,
por lo tanto les ha resultado mas simple dominar al espectador
con programas sin mayor pretension que el entretenimiento a
bajo costo.

La comercializacion de documentales que provienen de
productoras independientes en televisoras o canales grandes,
es la inamovilidad sobre la linea de contenidos que programan;
es decir, que tienen cajones con tematicas y estilos definidos y
para poder encajar en cllos es comin que se pidan cambios o
reediciones. En México, las televisoras estan conscientes de lo
costoso que resulta producir, asi que optan por comprar

% Clio TV http://www.cliotv.com/ Consultado el 22 de junio de 2014
9 BBC http://www.bbc.co.uk/commissioning/tv/production/ Consultado el 22
de junio de 2014
8 ARTE http://pro.arte.tv/envoyer-un-projet/programmes/cinema-filiale/
Consultado el 22 de junio de 2014
% POV http://cfe.pov.org/ Consultado el 22 de junio de 2014
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contenidos en paquetes que se producen fuera de México'™™.
Otra problemdtica que afecta la venta de un documental
terminado son los bajos costos a los que se paga. En un
mercado como ¢l Sunny Side of the Doc, en Francia, donde se
encuentran a los grandes conglomerados de televisoras
curopeas, un largometraje puede ser adquirido por unos 1o mil
dolares si estd bien pagado, lo que significa una recuperacion
minima respecto de los costos de produccion, por no hablar de
las negociaciones sobre los territorios, los tiempos y la
exclusividad entre otros elementos a discutir en los contratos
de compra venta.

En este primer capitulo me he referido al panorama del
financiamiento tradicional del cine documental en México, cuya
principal debilidad es su gran dependencia de los recursos del
Estado para lograr su produccion. Es decir, el Estado no ha
querido ceder su control sobre el cine; uno de los aparatos
ideologicos y de control social mds potentes y vigentes de
nuestros tiempos. Mucho menos ha fomentado la produccion
del documental, pues al tratarse de un formato que
frecuentemente toca lo politico, lo social o real, se ha evitado
financiar todo tipo de visiones que podrian resultar criticas al
propio aparato Estatal.

A continuacién, en el segundo capitulo exploro las
posibilidades que Internet ofrece para financiar documentales.
El punto inicial de la articulacion cine- internet, es la migracion
del cine hacia soportes digitales, por lo que comienzo
esbozando el proceso que el documental ha llevado a cabo para
servirse del ciberespacio. Abordo de manera exhaustiva en
torno al financiamiento colaborativo, no sin antes introducir el
pilar sobre el que se ha desarrollado: la Economia Colaborativa.

% pe hecho TV UNAM, ha seguido esta linea y el mercado del Film de
Cannes, suele ser su feria favorita para adquirir buena parte de su
programacion.
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CAPITULO II

EL FINANCIAMIENTO COLABORATIVO:
ALTERNATIVA COMPLEMENTARIA
PARA EL CINE DOCUMENTAL.

Diariamente, millones de personas navegan por la Web con
diversas finalidades, siendo el medio de comunicacion mds
rapido que se haya inventado en todos los tiempos. Pero
ademas, actualmente, es el espacio de intercambio comercial y
econémico mas potente del sistema capitalista."” El despliegue
de posibilidades que Internet ofrece a sus usuarios parece
ilimitado: educacion, informacion, repositorios cientificos,
noticias, blogs, redes sociales, comercio electrénico, banca
clectrénica, gestion gubernamental, musica, arte y peliculas
son solo algunos de los contenidos alojados en la web**. Y para
nuestro proposito, ¢l enfoque estd en la apropiacion del cine
documental sobre las diferentes herramientas  digitales,
especialmente, de aquellas propuestas y mecanismos
colaborativos que inciden en la produccidn, el financiamiento y
la distribucion del documental.

El financiamiento colaborativo permite recuperar fondos para
desarrollar peliculas documentales, pero también es una

1 La columna vertebral de la autopista de la informacion y el comercio

electrénico es el Internet. El Internet es una coleccién de millones de
computadoras y sistemas de redes conectadas de todos los tamafios.
Simplificando el Internet es la Red de Redes... BIDGOLI, Hossein., (2004)
The Internet Encyclopedia. Vol. 2, (Editor in Chief), John Wiley and Sons, Inc,
NJ, p.286. (3 volimenes) La traduccién es mia.

102« . La Red Informatica Mundial (WWW o la Web) ha cambiado al Internet
al haberle introducido un verdadero ambiente grafico. Ha sido alrededor de
1989, cuando Tim Berners- Lee propone desde el CENR, WWW como un
servicio del Internet que permite organizar la informacién a través de
hipermedia. Cada documento puede contener referencias incrustadas hacia
audio, imagenes, animaciones, videos, u otros documentos. Hipermedia es
una extension de hipertexto...” Ibidem. p. 287. Por lo tanto la diferencia
entre Internet y Web es que el primer término es el medio de difusion,
mientras que la Web es el despliegue gréfico de la informacién albergada, ya
en un lenguaje accesible como el que actualmente se conoce, sin embargo
los dos términos se usan como sinénimos.
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herramienta que no solo sirve para recuperar dinero, sino
también funciona para la formacion de publicos o audiencias en
torno a un proyecto cinematografico, desde su comienzo. En
paralelo al fenomeno del FC, el documental ha modificado no
solo sus vias de financiamiento; también ha evolucionado su
lenguaje y narrativa. Fiel ejemplo de esto son los Documentales
Interactivos o Webdoc y formatos Transmedia. Sandra
Gaudenzi sefiala que el documental interactivo propicia que el
espectador tenga el poder de actuar fisicamente, ya sea
haciendo “clic” a una liga (hipertexto), enviando un video
(creaciones colaborativas) o re-mezclando contenido (montajes
temporales). Los documentales interactivos, por tanto, son
objetos conectados, donde las tecnologias y los usuarios crean
la interaccion; son contenidos que se despliegan en varios
soportes, correlacionados entre si, pero, a su vez, son unidades
independientes'®.

El Pater sobre los estudios sobre Transmedia -l teérico Henry
Jenkins-, inserta este tipo de proyectos en la Cultura de la
Convergencia que caracteriza como: “...un flujo de contenido a
través de distintas plataformas, la cooperacion entre varias
industrias medidticas y un comportamiento de migracion digital
por parte de las audiencias que irdn a casi cualquier sitio para
buscar el tipo de experiencias de entretenimiento que
buscan...” . En este contexto, productores de contenido y
espectadores interactian; participan conjuntamente. El
espectador pasivo se va diluyendo y se abre paso a procesos de
co-creacion; a una cultura de convergencia que Jenkins vincula
a la nocién de Inteligencia Colectiva, donde cada individuo

%8 GAUDENZI, Sandra., (2013) The Living Documentary: from representing
reality to co-creating reality in digital interactive documentary. Doctoral thesis,
Goldsmiths, University of London. [Thesis] : Goldsmiths Research Online.
Disponible en: http://research.gold.ac.uk/7997/ En la introduccién de su tesis,
la autora sefiala que el documental interactivo implica que el espectador
tenga el poder de hacer algo fisicamente, ya sea haciendo “clic” a una liga,
enviando un video o remezclando contendido.
14 JENKINS, Henry., (2006) Convergence Culture. Where Old and New
Media Collide. New York University Press.
Disponible en: http://www.amazon.com/Convergence-Culture-Where-Media-
Collide/dp/B002GEKJ5E/ref=ed_oe_k
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aporta algo; un fragmento de conocimiento o habilidad que se
va resignificando en précticas medidticas de nuestro cotidiano.
Uno de los aspectos particulares del documental interactivo es
que el espectador adquiere un papel determinante en lo que
corresponde a su visionado, ya que el creador le otorga la
libertad de ir descubriendo la historia a su propio ritmo e
intuicion.' La parte de Marketing y consumo no queda fuera
de este panorama. Es frecuente que la diversificacion de
contenidos llegue a distintos segmentos de audiencia.
Evidentemente, no hay que olvidar que el transmedia también
ha sido pensado por las industrias medidticas y tecnoldgicas
con la finalidad ampliar el mercado de sus consumidores. El
caso del proyecto de ciencia ficcion espaiol “Cosmonauta
Experience”, ilustra el planteamiento de los nuevos modelos de
produccion y negocio del cine, que hace una década parecian
imposibles: “...Tiempo atras quisimos hacer una pelicula y, en
el camino, reinventar la forma en que las peliculas se
financiaban, producian y distribuian. Buscar nuestro propio
camino ¢ involucrar al pblico...”"*

En esta linea destaca el proyecto “Clouds™” presentado en la
edicion 2014 del IDFA DocLab, espacio dedicado a proyectos
interactivos. Este proyecto transmite a su audiencia tematicas
relacionadas a la creatividad; el invento: el arte y los lenguajes
computacionales. Las entrevistas fueron capturadas en formato

% En el Documental lineal, el desarrollo de la narrativa depende del
documentalista, mientras que este formato genera un cambio de paradigma
clave, dandole al espectador la libertad de ir develando la narrativa a su
gusto; sefiala Arnaut: “..Los conceptos de eleccién y control eran
considerados propiedad del documentalista. Cuando este poder se otorga al
usuario, como en el caso de los medios interactivos, el papel del autor como
narrador (y, en consecuencia, el propio punto de vista de la historia) se pone
en cuestion o se elimina..."”ARNAU, Gifreu., El documental multimedia
interactivo como discurso de la no ficcién interactiva. Por una propuesta de
definicion y categorizaciéon del nuevo género emergente. [on line].
Hipertext.net, 9, disponible en: 2011.http://www.upf.edu/hipertextnet/numero-
9/documental-multimedia.html/ Consultado el 21 de marzo de 2015
% The Cosmonaut Experience: http://es.cosmonautexperience.com/about
Consultado el 20 de mayo de abril de 2015.
97 DocLab. http://www.doclab.org/2014/clouds/ Consultado el 21 de marzo de
2015
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3D y con alteracién en la imagen registrada; su lenguaje
convive con otros dispositivos de la realidad virtual, como el
Oculus Rift.*® Mas proyectos de esta linca pueden explorarse
el sitio de I-Docs™™y en la web del Laboratorio Documental
abierto del MIT, Docubase™,

El futuro del cine se perfila hacia su integracion, con dreas
como la programacion y los cddigos computacionales; el diseiio
web; software; visualizacion de datos y otras experiencias fisicas
para el espectador. Probablemente sea la distribucion de cine
la manera mds contundente en nuestra region: festivales online
y servicios de Visionado bajo Demanda (VOD) como Filmin™,
ITunes ™, Netflix"™, Viewster," que serian los ejemplos
contempordneos de la migracion del cine a la web.

Este capitulo muestra los principales puntos sobre los que se ha
fundamentado, desarrollado, y articulado ¢l FC en el Cine
Documental. Para llegar a dicho anilisis es clave tener una
perspectiva interdisciplinaria del fenémeno y aqui retomo
aportes desde la economia, las ciencias sociales, la ingenieria y,
por supuesto, de la cinematografia.

I1.1 La Migracion del Documental a
Iinternet.

Insertos en lo que Gilles Lipovetsky ha llamado “cuarta ctapa”
histérica del cine, “El Cine Hipermoderno”, cuyas
caracteristicas derivan de la transformacion y el desarrollo de
las tecnologias y medios de informacién y comunicacion. Hoy,
las vias de creacion, produccion, promocion, distribuciéon y

% Oculus. https:/www.oculus.com/ Consultado el 21 de marzo de 2015
%9 |_pocs. http://i-docs.org/ Consultado el 21 de marzo de 2015
"% pocubase. http:/docubase.mit.edu/ Consultado el 21 de marzo de 2015
! Filmin Espafia https:/www.filmin.es/ Consultado el 21 de marzo de 2015
M2 Apple, ITunes. https://www.apple.com/es/itunes/ Consultado el 21 de
marzo de 2015
3 Netflix https:/www.netflix.com/ Consultado el 21 de marzo de 2015
M4 Viewster Online Film Festival. http://festival.viewster.com/ Consultado el 21
de marzo de 2015
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consumo™ han cambiado ¢l paisaje del cine, emprendiendo
una nueva ruta, hacia lo que ¢l denomina “pantalla global™:

.. Pero la pantalla global designa el estado del mundo-
cine en la época de globalizacion economica y de la
internacionalizacion de las inversiones financteras... si es
licito hablar de pantalla global, lo es también en la
asombrosa razon del cine, que ha perdido su antigua
posicion  hegemonica y que en competencia con la
television y el nuevo imperio informdtico, parece una
Jorma de expresion desfasada por las pantallas

L. s
electronicas... ™

Las interacciones entre el cine, la television y los dispositivos
moviles, han provocado que el espectador acceda a mayores
contenidos via la “segunda pantalla”"7; es decir, las pantallas de
los celulares, tabletas, y demds dispositivos méviles permiten al
usuario entretejer varios hilos narrativos de un film,
diversificados en otros soportes; mas alla de una pelicula lineal.
Por ejemplo, en aplicaciones web, videojuegos, comics, entre
otros soportes, sobre los que se expanden contenidos
designados como transmedia, a propdsito, comenta Zavala
Scherer, en el texto surgido dentro del Foro de la FIL, TV
Morfosis 2 :

“..La interactividad es el estandarte principal de esta
Jorma de colision de los lenguayes... Contar historias es un
sustrato presente en los medios digitales interactivos y las
peliculas 'y las series de television buscan entonces,
reafirmar su condicion de narracion y expandir sus

- 118
potencialidades... "

M5 | IPOVETSKY, Gilles., (2009) La Pantalla global. Ed. Anagrama,

Barcelona.

1% bid. P. 24

"7 para ampliar sobre este tema consultar articulo de ODIJK, Daan et al.,

(2013) Feeding the Second Screen: Semantic Linking based on Subtitles.

Disponible en: http://oair2013.org/static/proceedings/S1/p09-Odijk.pdf

M8 ZAVALA SCHERER, Diego., (2012) El acontecimiento informativo en la

transicion de la television a los nuevos medios. en TVMorfosis 2.
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Esta convergencia de medios ha contribuido al crecimiento
exponencial del financiamiento colaborativo. Ya a partir del
acceso a internet que facilitan celulares y dispositivos moviles,
los jovenes se han familiarizado con la cultura de la donacién en
apoyo a nuevos proyectos audiovisuales.

Por otro lado, la oferta de visionado de peliculas a la carta va in
crescendo.  Las distintas aplicaciones para ver en linea o
almacenar peliculas, més la posibilidad de interacciéon con el
usuario, estdn alcanzando que el espectador, cada dia, consuma
cine desde sus celulares, tabletas, dispositivos méviles y
computadoras; mds que en las salas de cine. De hecho, las salas,
continuamente, se equipan con tecnologias vanguardistas;
especialmente del sonido envolvente digital de alta fidelidad,
pero también para mostrar formatos 3D y 4D. De acuerdo a
Vicente Benet, ™ la migracion del cine hacia nuevos
dispositivos y pantallas, comienza con la pelicula Matrix; un
parteaguas en la historia del cine, cuyo universo narrativo se
desplicga hacia el video juego y el cortometraje. Afirma Henry
Jenkins, que blogs; videojucgos; sitios web, comics-juguetes y
otros medios asociados consumieron los espectadores de
Matrix para sumergirse en ¢l universo de la pelicula y saber més
acerca de los personajes principales, en lugar de ver tres
peliculas.™

El uso de herramientas crossmedia y transmedia estin
acclerando la migracion del documental hacia nuevas
plataformas. Se entiende por crossmedia a la comunicacion
multicanal de una pelicula, a través de la segmentacion de los

Convergencia y escenarios para una televisién interactiva. Universidad de
Guadalajara, p.224.

M® BENET, Vicente., (2014) “Mutaciones del cine: la historia cultural y las
iméagenes supervivientes”, conferencia dictada en el V Coloquio Internacional
de Cine Iberoamericano Contemporaneo del FICG Guadalajara, Jalisco, 22
de marzo de 2014.

120 JENKINS, Henry., (2006) Convergence Culture. Where Old and New
Media Collide. New York University Press.
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publicos se hace una campaia de comunicacion de acuerdo a
las caracteristicas del contenido. Se trata de estar presente en
sitios web; boletines de noticias; mensajes en redes sociales;
medios impresos o mensajes de celulares con la finalidad de
atraer distintos espectadores al film. Junto con este modelo,
vienen las narrativas transmedia, es decir, las de contar una
historia en distintas plataformas. Por ejemplo, en una version
impresa, como un libro, en un videojuego, o en una aplicacion
para tabletas o celulares. Pero también en historias no lineales
a través de series para web, o television. Para profundizar en
este campo y destacar diferencias entre el crossmedia y
transmedia es recomendable el texto Narrativas Transmedia, de
Carlos Scolari. ™ Estos lenguajes ya son parte de las secciones
de los festivales mas importantes del mundo, como el caso de
Toronto y Berlin. Mientras que en los mds antiguos como
Cannes, se cred el Cross Corner, pero solo tuvo una edicién, lo
que indica la falta de claridad sobre el uso de estas
herramientas, todavia.”™*

Jorge Ruffinelli ve a Youtube como el nuevo “hogar del
cortometraje”; ™ es decir, como un espacio ideal para la
circulacion del cortometraje. La cantidad de vistas que un
corto alcanza a través de estas plataformas resulta sin
precedentes, pero més all de la cantidad de vistas que tenga, lo
importante es que el material se encuentre al alcance de todo el
mundo, dando visibilidad al nuevo director de cine. De hecho,
Ruffinelli sc refiere al caso del uruguayo Federico Alvarez, y su
cortometraje: Ataque de pdnico (2009), cuyo costo no
superaba los 300 dolares, una vez que Federico lo subié a

2! SCOLARI, Carlos Alberto., (2013). Narrativas Transmedia. Cuando todos
los medios cuentan. Ed. Deusto, Barcelona.
22 A proposito de estas narrativas resulta sustancial el aporte de Amiot.
AMIOT, Julie., (2014) “El Cross media corner en Cannes: Un espacio
dedicado a los nuevos dispositivos audiovisuales al margen de un antiguo
festival” conferencia dictada durante el V Coloquio Internacional de Cine
Iberoamericano Contemporaneo del FICG Guadalajara, Jalisco, 20 y 21 de
marzo de 2014.
22 RUFFINELLI, Jorge. (2014) “De la pantalla a YouTube, de YouTube a la
pantalla” conferencia presentada en el V Congreso de Nuevo cine
Iberoamericano, FICG, 20 de marzo 2014.
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YouTube, tuvo tanto éxito y se viraliz6 de tal forma, que llego a
ser visto por el productor estadounidense Sam Raimi, quien lo
invitara a filmar en Hollywood un largometraje, basado en su
Corto.

De esta manera, el documental encuentra varios elementos que
propician su rapida incorporacién y buen funcionamiento en
internet. Aqui, algunos puntos:

*  Reproduccion. La facilidad y disponibilidad de ver una
pelicula varias veces, de manera simultdnea en distintos
puntos del planeta, muchas veces libre y gratuitamente
sucede solo gracias a laweb.

» Difusion: Internet potencia el alcance del filme y de su
autor.

e Almacenamiento: La capacidad de almacenamiento en
los servidores es infinita.

* Conservacion en la memoria digital. Internet se ha
consolidado como el archivo digital mas grande del
mundo.

* Nuevo uso y pricticas de financiamiento. Internet
propicia el surgimiento de herramientas para financiar
proyectos, tal como el caso del financiamiento
colaborativo

* Injerencias estéticas y dramaticas (webdoc, transmedia).
La variedad de herramientas y soportes digitales han
provocado el desarrollo de narrativas no lineales.
Interactividad™. Este punto quizd sea uno de los mis
trascendentes, pues facilita que los espectadores
participen activamente.

24 vivimos una época donde continuamente nos exponemos a experiencias
virtuales; mas aln, combinamos nuestra vida real con experiencias virtuales y
como sefiala el productor Michel Reilhac, las nuevas formas de narrativa
apuestan por que el usuario interactué de manera fisica con la dimension del
mundo real. Y, desde su punto de vista, es el mundo real la plataforma sobre
la que se edifican experiencias virtuales. Por ejemplo, sefiala, el desarrollo
de una aplicacion documental donde estan trazadas distintas rutas de
caminatas en una ciudad determinada y cuando el usuario estd en un punto
marcado, aparece un pequefio documental sobre alguna pelicula ahi filmada
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Por tanto, podemos hablar de necesidad entre interacciones
online y offline, sea a nivel narrativo o bien a nivel del
financiamiento colaborativo. Y antes de entrar de lleno a este
tema propongo dibujar el contexto donde nace el FC: La
Economia Colaborativa.

I1.11 Economia Colaborativa y Cine

Defino la Economia Colaborativa (EC) como un contexto a
partir del que surge el financiamiento colaborativo. Hay dos
claves que cimientan la EC: compartir y confiar. La definicion
de economia colaborativa propuesta por Rachel Botsman
afirma: “... es una economia construida en redes de individuos
conectados, versus instituciones centralizadas, transformando
las formas de producir, consumir, financiar y aprender...”"

El argumento principal de la EC radica en el empoderamiento
de la ciudadania para decidir, idear, disefiar y crear sus propias
maneras de consumo. De acuerdo a Bostman, son cuatro las
dreas que integran la economia colaborativa:

a) Financiamiento colaborativo. Por ejemplo las plataformas
Kickstarter, o Ideame encajan en esta drea.

b) Consumo colaborativo. Una de las dreas en mayor expansion
es la relacionada con el transporte y la movilidad; los autos
compartidos; las bicicletas compartidas o los departamentos
compartidos. Son algunos casos de las plataformas tipo Zipcar
o Airbnb™® Ecobici o Bicicletas en Guadalajara.

junto con algunos datos especiales. En ese sentido, sefiala, habrad mas
historias contadas a partir de esta mezcla de experiencias. REILHAC, Michel,
Real Is A Platform
Too. at 2014 TFI Interactive. Video disponible en:
https://tribecafilminstitute.org/blog/detail/real_is_a_platform_too_michel_reilha
c_at 2014 tfi_interactive, consultado el 23 de junio de 2014
2 BOSTMAN, Rachel., (2013) The Sharing Economy Lacks A Shared
Definition. Disponible en:  http://www.fastcoexist.com/3022028/the-sharing-
economy-lacks-a-shared-definition#16/ consultado el 23 de junio de 2014
126 ouiShare. www.ouishare.net/ consultado el 2 de julio de 2013
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¢) Produccion colaborativa. Esta relacionado con el auge de las
impresoras 3d y con los software de cédigo abierto, con los
espacios de coworking, como Santiago Makers Space, en Chile,
o Tech Shop, en Estados Unidos, que son sitios compartidos
para producir servicios o tecnologias.

d) Educacién colaborativa. Universidades e Institutos de
primer nivel ofrecen cursos gratuitos en linea; por ejemplo, a
través de plataforma Coursera™ se pueden acceder a clases de
la Universidad de Stanford, de la Escuela Normal Superior de
Francia, de la UNAM, o de la Universidad Nacional de
Singapur.

Por su parte, ¢l grupo Ouishare™ desplicga los siguientes
paradigmas en torno ala EC:

1. Da un giro al uso de la propiedad; ya promueve el compartir,
permutar, reinventar una serie de bienes y servicios.

2. Se habla de un nuevo paradigma en la revolucion industrial,
al estar proliferando espacios de (co) creacion, al compartir
programas de cddigo abierto, entre otras.

3. Introduce o reintroduce conceptos como la economia de
regalo, el trueque, intercambios y via la financiacion
colaborativa.

4. Se inserta a lo largo de diversos campos disciplinarios,
iniciativas, gubernamentales, industrias culturales entre otras.

El eje de acciéon de la EC es la colaboracion de persona a
persona  (p2p) ™ , para evitar la triangulacion con

27 Coursera https://www.coursera.org/ consultado el 2 de julio de 2013
28 Organizacion global sin fines de lucro, cuyo foco radica en la conexion
entre diversos agentes que permitan “...acelerar la transicién hacia una
economia colaborativa...” http://ouishare.net/es/about/ consultado el 2 de julio
de 2013
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intermediarios. La vision de la EC, busca que la sociedad civil
se empodere y tenga una participacion politica en torno a las
diferentes cuestiones civicas.  Sin embargo, hablar de la
eliminacion de mediadores en estricto sentido, no es tan
evidente. Al respecto, cuestiona Carlos A Scolari :

%0 Qué paso? Todos esos sectores sufiieron el embate
de las nuevas formas de intercambio que pasan por
encima  del middleman: los  usuarios comenzaron a
comprar/vender  coches  en Craiglist, alquilar
apartamentos en Airbnb o comprar pasajes de avion
en Rumbo. — ;Significo  esto el fin  concesionarios,
inmobiliarias y agencias de twrismo? No. Pero sus
negocios se vieron en algunos casos muy afectados y
debieron rediseniarse proponiendo nuevos productos y
servicios a sus clientes. La desintermediacion introdujo
nuevos actores y logicas que obligaron a los vigjos actores
a cambiar y adaptarse a un entorno mds competitivo y
dindmico. Sin embargo conviene preguntarse: jdebemos
hablar de desintermediacion? ;O no seria mejor sostener
que  estamos de  frente a nuevas  formas

de reintermediacion fundadas en la tecnologia digial?...
730

Comparto este  punto de vista porque, pensando
especificamente  en el  financiamiento  colaborativo,
efectivamente, es un mecanismo que permite al realizador
solicitar aportes econémicos de cualquier persona. Pero la
plataforma donde se publique la campaiia de financiamiento
retiene un porcentaje por la administracion, gestion y demds
gastos derivados de alojar en su sitio dicha campaiia. Por lo que
es evidente que el sistema de la EC todavia no esta exento de
intermediarios. Por el contrario, han surgido nuevos

2% Del inglés: peer to peer . Los repositorios p2p comenzaron gracias a
Napster, una herramienta que revoluciond la industria musical y discogréfica
con la circulacion de archivos musicales formato mp3. Actualmente los méas
conocidos son los sistemas Torrents.
% SCOLARI, Carlos., (2014) La desintermediacion del transporte o la
revolucién de los tacheros.http://www.digitalismo.com/la-desintermediacion-
del-transporte-o-la-rebelion-de-los-tacheros/ Consultado el 7 de jul. de 2014
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reintermediarios, aunque las cantidades que se quedan son
considerablemente menores a cualquier tarifa de las
instituciones bancarias cargan, ya sea por préstamos o manejo
de cuentas. Ademis, en el caso de plataformas como Ideame,
Fondeadora o Kickstarter, los bancos siguen teniendo una
participacion en el ya que las cuentas de los usuarios dependen
del uso de tarjetas de crédito y de cuentas bancarias emitidas y
controladas por las tipicas instituciones financieras. En ese
sentido, me parece que hay que tomar con bastante cautela
mucha de la jerga tecnologica, o geek. Pero, sobre todo, me
parece esencial cuestionar ¢ ir mds a fondo del ordenamiento
de los dispositivos que se venden como revolucionarios e
innovadores, ya que, en ¢l fondo, todavia les falta recorrer un
largo camino para demostrar su funcionamiento abierto y libre.

Este cjemplo demuestra que hay una amplia gama de
propuestas, modelos, perspectivas y concepciones en torno a la
economia colaborativa. Mientras que unos argumentan que se
trata de auténticas y novedosas formas de produccién y
consumo basadas en el compartir, en el intercambio y la
permutacion de bienes y servicios, otros se han incorporado a
esta tendencia y discurso persiguiendo una finalidad que tiene
mds que ver con el posicionamiento de marcas y estrategias de
marketing, que por rupturas al sistema econémico y social
vigente.

En una primera impresion, la economia colaborativa, pareciera
tener la ambicién de cambiar al mundo, pero para esto todavia
le faltan pruebas fehacientes por demostrar. El sector
cmpresarial 'y el mercado actual no estin libres de
intermediarios; de hecho, han mostrado bastante resistencia a
desaparecer®y lo que ha sucedido es que han implementado

31 por ejemplo del sector de los transportes es uno de los mas conflictivos,
en Espafia han sido frecuentes las huelgas y protestas de los sindicatos de
taxistas, que frente al incremento del consumo de transportes compartidos, ya
estan perdiendo una clientela importante.
http://www.elmundo.es/madrid/2014/06/11/5398ceaccad 7419b598b4571.html
Consultado el 4 de julio de 2014
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programas para adaptarse al panorama futuro. Es el caso de la
plataforma holandesa de financiamiento colaborativo Seeds™*
nacida desde: ABN AMOR, una institucion financiera que lleva
mis de tres siglos operando, y que decidié abrir un proyecto
nuevo tras la apertura de una plataforma para generar
préstamos entre pares, bajo un modelo de FC llamado
“equitativo”, que implica el retorno de la inversion por parte de
la persona que presta el dinero™

Bajo este panorama, la EC también ha llegado al campo de la
cinematografia; de hecho, la industria Hollywoodense ha
comenzado a utilizar estos mecanismos, logrando la
participacion masiva, la fidelizacion o bien la creacion de
nuevas audiencias. La parte publicitaria del cine estd apostando
por la creacion de comunidades alrededor de series, peliculas o
personajes con la finalidad de asegurar la venta de ciertos
productos que mds tarde serdn consumidos y ahora también
financiados por los espectadores. Se estd potenciando la
participacion de las audiencias para cada etapa de produccion.
A través de distintas actividades se involucra al pablico en gran
escala.  En la presentacion de la conferencia: Hollywood
Transmedia, de la UCLA, se establecen los principales puntos
sobre el modelo:

...Organizaciones ~ sin ~ fines  de  lucro  estdin
incrementando el pensamiento empresarial, de las
startups v viceversa, — gente joven estd arrancando
organizaciones para adoptar la nocion del ciudadano-
consumidor, implementando modelos relacionados a la
idea de “cambio social”y que se encajen con los estilos de
vida de sus adeptos...”

22 https://www.seeds.nl/ Consultado el 4 de julio de 2014
13 En este video se discute porqué un banco con mas de 3 siglos de
funcionar ahora ha implementado su propia plataforma de financiamiento
colaborativo: www.crowdsourcing.org/editorial/what-does-crowdfunding-mean-
to-large-financial-institutions-video/31393 / Consultado el 4 de julio de 2014
***Transforming Hollywood
http://www.transmedia.tft.ucla.edu/conference/panel-4-the-e-entrepreneur-as-
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Esta afirmacion, nuevamente, apela a la idea de innovacién y
cambio social, supuestos de la EC. Otros términos, como
filantropia 'y altruismo, frecuentemente se encuentran
relacionados. Sin embargo, marcas y empresas trasnacionales
han usado diferentes causas sociales, especialmente las
relacionadas con la caridad, como motivos o pretextos para
lanzar campanas de marketing y asi vender sus productos™.

Por tanto, propongo tratar con cautela y escepticismo la idea de
que la Economia Colaborativa es la dltima innovacion social,
porque hay grandes empresas trasnacionales y consorcios que
se han aprovechado del boom de la vision empresarial
“benéfica”, ™ que puede no estar buscando los cambios
efectivos de una sociedad, sino el consumismo que hasta la
fecha conocemos. El peligro de la EC empleada por ciertos
grupos, contribuye al incremento de ventas al mas puro estilo

the-new-philanthropist/. La traduccién es mia. Consultado el 23 de junio
2014.
13 En el caso de Nike, compafiia que lanzé junto al deportista Armstrong una
destacada camparia que logré recuperar mas de 87 millones de délares a
través la venta de los brazaletes amarillos que costaban un délar y se
vendieron con la finalidad de apoyar a la fundacién del ciclista y apoyar a
enfermos de cancer. Lo mismo hace la Fundacién Teletén en México, que
con las donaciones recuperadas por grandes consorcios televisivos,
empresas y sociedad civil ha creado en una asociacién para el apoyo a nifios
con capacidades diferentes y problemas de salud. Sin embargo esta campafa
ha generado bastantes controversias y cuestionamientos, ya que las
empresas promotoras de la iniciativa (incluyendo Televisa) emplean las
donaciones como medio de reduccion y evasion fiscal; ademas de que son
campafias con una fuerte manipulacién emotiva y explotacién de los nifios con
este tipo de dificultades.
% Gran impacto fue para mi encontrar que las mufiecas Barbie, que
representan todo lo que una mujer adaptada al sistema capitalista debe ser, o
normalmente aspiraria a ser, ahora no solo en una parte de aspecto fisico,
sino también en la interna. Encontré una campafia transmedia para la
version de “Barbie emprendedora”. La Barbie de hoy tiene un proyecto de
Incubadora, “para que todas las mujeres del mundo realicen sus suefios
profesionales”, Barbie emprendedora tiene cuenta en redes sociales como
LinkedIn. Me parecié un hecho muy sintoméatico cémo, nuevas palabras o
conceptos, terminan siendo absorbidos, retomados y implementadas por las
marcas mas feroces del sistema capitalista en  vigencia:
http://www.barbie.com/en-us/news-and-deals/entrepreneur-barbie-linkedin
Consultado el 4 de julio de 2014

62



capitalista, solo que a través de un disfraz de altruismo y
solidaridad colectiva.

Finalmente, planteo una critica a estos modelos; basicamente
sobre el dilema del sistema capitalista, que por largos afios
desacredito el concepto comunidad sobre el que reposa la
ideologia y el modo de produccion comunista, fundamentada
en la cooperacién y en las estructuras sociales horizontales.
Resulta paraddjico que hoy sea la comunidad el estandarte de
los nuevos modelos de crowdsource™. La comunidad como
nodo vital para la transformacién e innovacion social, corre el
riesgo de ser un discurso, una moda, que hasta el momento no
estd libre de cuestionamientos. Ahora resulta que los puestos
laborales mas modernos y vanguardistas estin enfocados a la
creacion y desarrollo de comunidades. Incluso han aparecido
nuevos titulos como ¢l de “jardinero de comunidades”,** por lo
que considero importante reflexionar también desde los
cuestionamientos m4s criticos.

En todo caso, la explosion de la EC -y especificamente del
financiamiento  colaborativo en México y la region
Latinoamericana- comenzé hace mas de cuatro afios; se ha
instrumentado de manera paulatina, y, en el Cine Documental,
es una herramienta cada vez mds popular. A continuacion se
exponen las caracteristicas del fendmeno:

|l Financiamiento Colaborativo

¥" pe acuerdo a Wael Soliman, el término Crowdsource hace referencia a la
incorporacion de Tecnologias de Informacién y Comunicacion para la
resolucién de problemas de manera participativa entre grandes grupos de
personas que de acuerdo a sus motivaciones e ideas contribuyen a diversas
tareas. SOLIMAN, Wael y Virpi Kristiina Tuunanen., (2014) Understanding
Continued Use of Crowdsourcing Systems: An Interpretive Study. Journal of
Theoretical and Applied Electronic Commerce Research ISSN 0718-1876
Electronic Version VOL 10 / ISSUE 1 / JANUARY 2015 / 1-18, Universidad de
Talca - Chile

% «Comunity Gardener” es el nombre en inglés que se le ha dado a los
especialistas en la participacién e involucramiento de comunidades para
distintos fines.
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Financiamiento colaborativo es también conocido como
Crowdfundingy de acuerdo a Philip Vergauwen:

“.. describe al esfuerzo de individuos conectados que
Juntan su dinero via internet para arrancar los esfuerzos
de otra gente u organizacion... se usa para apoyar
actividades varias... incluyendo apoyo para financiar
artistas a través de sus fans, camparias politicas, dinero
inicial para empresas, promocion de peliculas, desarrollo
de software libre, investigacion cientifica y  proyectos
ctvicos... ™
Lograr que los artistas sean financiados a través de campaas de
financiamiento colaborativo por sus fans, scguidores o
espectadores es funcional especialmente cuando tienen un
nombre y legitimidad consolidada, pero esto ha sucedido sobre
todo en Estados Unidos, aunque en América Latina, cada vez
mds, existen sus excepciones, como el caso del chileno Patricio
Guzmidn, quien lanzé su campaiia de FC para estrenar y
distribuir en salas comerciales y dvd, su documental: Nostalgia
de la Luz, en el mercado espaiiol, a través de la plataforma
Verkami'®. Owro ejemplo de cineastas consolidados es el de
Spike Lee, quien lanz6 una campana en Kickstarter que llamo
“The newest-hottest Spike Lee joint” para hacer su version de
la pelicula coreana Oldboy,"" y recaudd més de $ 1’ 400,000 de
dolares. En el video de la campaiia, Lee asegura que antes de
que Kickstarter existiera, habia usado esta manera colectiva de
pagar sus primeras peliculas. Incluso admite haber recibido

¥ VERGAUWEN Philip, (2013) Entrepreneurial Finance- Crowdfunding. En
Infocous, Revista de la asociacion de estudios en Finanzas, Universidad de
Maastricht, Voumen 4, Issue 4, Holanda, 2013, disponible en
http://issuu.com/scope_focus/docs/infocus4_webfinal, consultado el 23 de
junio de 2014. La traduccién es mia.
0 patricio Guzman, recuperé 13,080 Euros para la exhibicién y distribucion
comercial de su documental Nostalgia de la Luz:
http://www.verkami.com/projects/3392-nostalgia-de-la-luz-estreno-en-cines-
dvd. Consultado el 18 de enero de 2014.
e Campafia Spike Lee en Kickstarter.
www.kickstarter.com/projects/spikelee/the-newest-hottest-spike-lee-joint./
Consultado el 18 de Septiembre de 2013.
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dinero de algunas estrellas del mundo afro, como Janet Jackson
o Tracy Chapman. A pesar de sus justificaciones a camara, la
campana fue fuertemente criticada, por tratarse de un cineasta
bien conocido dentro y fuera de su pais. Ciertamente, el
fondeo de masas no es tan novedoso como se afirma; es decir la
gente, tiempo atrds, también habia juntado dinero para causas
especificas. Quizas la novedad del fenémeno se debe al uso de
internet para mediar la recoleccion de los fondos.

Otro caso impresionante de recoleccion de fondos gracias a
una fuerte movilizacion de fans es la pelicula Veronica Mars
(2014), que originalmente era una serie televisiva y en solo 10
horas logré recuperar el monto establecido como meta:
$2’000,000.00 de ddlares, al cierre de la campaiia la cifra
superd las expectativas del propio proyecto, juntando un total
de $ 5'702.153; es decir: 285% mds de lo que se habia
propuesto”™

Pero ;jqué pasa con la escena de directores jovenes o de cine
independiente que ain no tienen un grupo de “fans™? El
financiamiento colaborativo parece ser una herramienta apta
precisamente para crear esos seguidores; para formar una
audiencia en torno al proyecto, que ademds financie parte del
mismo. La definicion de Vergauwen se relaciona con
promocién. Las campaiias de FC sirven, igualmente, para
publicitar; para crear cierta expectativa sobre el film. Si la
gente comienza a escuchar de ella antes de su finalizacion -y
ademds se involucra apoyandolas financieramente-, se crea una
audiencia que espera ver terminado el proyecto, ya que ha
puesto dinero y expectativas en ¢l.

La popularizacion de la abreviatura p2p (peer to peer) se ha
vuelto una insignia para los temas de software, archivos
digitales y ahora también en la Economia Colaborativa y
finanzas. Me parece que debe aclararse un poco sobre el

12 Campafia Veronica Mars en Kickstarter

www_kickstarter.com/projects/559914737/the-veronica-mars-movie-
project/posts/777894/ Consultado el 18 de Septiembre de 2013.
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término, ya que incorporado al cine documental puede generar
cierta confusion. Por un lado, la idea de p2gp se origina en los
sistemas computacionales de compartimiento de datos no
centralizados que se van reproduciendo a través de servidores
espejo de manera libre entre los usuarios que decidan
compartir una determinada informacion. Por el otro, el sentido
que se le da en el FC denota a la recuperacion de fondos via
internet por parte de personas comun y corrientes. De ahi que
el término pares no necesariamente se relaciona con la idea de
personas en un sentido de iguales o de colegas, sino a la
posibilidad de que mucha gente, “la multitud” (crowd), pueda
contribuir econémicamente al proyecto, de forma directa, a
través de laweb.

Se han empleado otros términos para referirse al FC, por
ejemplo Financiacién en masa o Micromecenazgo. Aunque no
todos los modelos de FC son iguales, el modelo empleado hasta
ahora en el cine, es de donacién por recompensa, por lo que
antes de ahondar en este tema de los modelos, es importante
rastrear ¢l origen de figuras como donante, mecenas y
patrocinadores, especialmente pensando al donante como la
figura célula en el FC. Se habla de pares o donantes, al
referirse a la persona que ha aportado una determinada
cantidad monetaria al proyecto.

La nocion de “emprendimiento” es un  concepto
frecuentemente  relacionado  con el financiamiento
colaborativo, donde la idea de empezar y potenciar proyectos
nacientes (Startups), deviene de la cultura empresarial y ha
ganado un lugar importante en la logica del financiamiento de
las industrias creativas. En estos dias, se habla de iniciativas™y
cmpresas cuyo interés radica en empoderar a comunidades o
grupos sociales, de hecho existe un indice llamado “Impacto
Social”*** que mide tal efecto. En todo caso, el Financiamiento

% Make Sense http:/beta.makesense.org/ Consultado el 17 de Octubre de

2014.

14 para saber mas sobre estos indices de impacto, beneficio social,

reputacion y efecto empresarial es posible consultar el articulo de PORTER

E. Michael y Mark R KRAMER., (2006) “Estrategia y Sociedad. El vinculo
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Colaborativo aplicado al cine, ha facilitado la produccion de
peliculas a directores noveles, pero también ha logrado que
gente comun y corriente pueda participar en el desarrollo de un
film, contribuyendo hasta cierto punto a la democratizacion de
la producciéon cinematografica, al respecto comenta el
productor argentino Hernan Masaluppi:

“..Lo mds importante para mi, es que el crowdfunding
plantea otro modelo de negocio, es decir, en los modelos
convencionales de produccion, el cine es una actividad
demasiado cara, frente a las ganancias que después rinde
una pelicula... entonces el crowdfinding lo que plantea es
una idea central a futuro: que el cine sea una actividad

que econdmicamente esté al alcance de todos... ™

La posibilidad de que una persona comin y corriente
pueda donar dinero para financiar una obra de arte o un
producto cultural como es el cine, tiene su origen en el
mecenazgo, tema que se explora a continuacion.

I1.1IL.1I1 Breve Genealogia del
Donante

La figura central en este financiamiento es el donante; sin ¢él,
no podria ser posible recaudar fondos ni construir audiencias.
En el origen del término, el donante es concebido desde la
individualidad, ~mientras que en las  experiencias
contempordneas y del FC, se le concibe desde el colectivo,
desde una masa. Sin embargo, podemos hablar del donante
como la célula del FC. La Real Academia de la Lengua
Espaiiola, define al Donante como la “...Persona que costeaba
una obra de arte o arquitecténica, generalmente de tipo
religioso, y cuya imagen solia aparecer en éstas representada en

entre ventaja competitiva y responsabilidad Social Corporativa” en Harvard
Business Review, América Latina. Diciembre, 2006. Estados Unidos.
5 Entrevista realizada por la autora en Santiago de Chile, el 11 de
Noviembre de 2013.

67



»14

actitud orante...” % 1a accion de donar, por su origen Latino,
donare, implica “... Traspasar graciosamente a otra algo o el
derecho que sobre ello tiene...”""”

Los origenes del donante nos remiten a un hecho histérico
claro: la crisis de la Edad Media durante el siglo XIV, a través de
la incorporacion racional de la cultura laica. Pensemos en el
escenario de “El Decameron”, de Pier Paolo Pasolini'®, en
cuyas escenas se evidencia la ardua labor por desvincular el arte
del pensamiento religioso. Apunta Nieto:

.. £l retrato, por ejemplo, aparece inicialmente como un
convencionalismo asociativo al tema religioso en la figura
del donante... El dinero, base de la economia capitalista,
es como la recompensa de Dios. E igualmente en las
imdgenes religiosas se representan a los personajes que
las encargan, como referencias de su status... ™

En la obra “La virgen del Canciller Rolin”, el pintor Jan Van
Eyck representa en su lienzo una de las imdgenes mas
desarrolladas del donante de su época. En ¢l se muestra al
canciller arrodillado, vestido con ropajes suntuosos; a su lado
hay un gran libro abierto, simbolo de las clases educadas. El eje
de la mirada del Canciller va directo a los ojos de la virgen,
quicn se encuentra sentada al frente y tiene la mirada baja.
Destaca que el tamafio de los personajes es practicamente
igual; estas dos ultimas particularidades vendrian a
revolucionar el modo de representacion de las figuras
religiosas, quienes previamente, tenfan una mayor escala que
los hombres y su aparicion en las composiciones pictdricas
jamds se mostraban encuentros téte a téte con otros personajes

6 RAE http://lema.rae.es/drae/?val=donacién. Consultado el 4 de Diciembre
2012.

7 1bid.

48 1971. El Decamerdn. Director: Pier Paolo Pasolini

9 NIETO ALCAIDE, Victor Manuel. EI Renacimiento: Formacion y Crisis Del
Modelo Clasico. Ed. Istmo, Madrid. 2000.
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religiosos como en esta obra. El Canciller Nicolas Rolin
formaba parte del grupo privilegiado; de la aristocracia, y
aunque al mandar hacer el retablo a Van Eyck, deseaba mostrar
su devocion religiosa, evidentemente también buscaba
representar su bienestar econdémico y poder social, ya que
normalmente estas pinturas se donaban para decorar las
paredes de las iglesias y catedrales de los pequefios burgos,
dando asi posicionamiento y distincion regional al donante. Se
dice que Rolin fue “especialmente espléndido” en el
apadrinamiento de su iglesia; Notre Dame du Chaste.™”

Donante Rollin

Imagen 1: Pintura “La virgen del Ganciller de Rolin™, de Jan Van Eyck, presenta una de las
primeras representaciones visuales del donante (1433).

%0 WYNN, Maryan Ainsworth,MR Keith Christiansen., (1999) From Van Eyck
to Brueghel. Early Netherlandish painting in the Metropolitan Museum of Art.
N.Y, Catalog of an exhibition ISBN: 0-87099-870-6, p.27
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Los términos “Filantropos” y “Mecenas”, han sido
indistintamente empleados, si bien sus acepciones son
similares, en realidad cada una remite a nociones especificas.
La filantropia es definida segtn el diccionario Oxford, como
una “...actitud en la que se busca causar el bienestar a otros,
expresado especialmente en la donacion de dinero a buenas
causas...”™. El filantropo no espera nada a cambio, lo hace
sencillamente por la satisfaccion de ayudar a otro individuo. En
referencia a la denominacion de mecenas, el mismo
diccionario, lo define como: “...persona que da ayuda y soporte
financiero a una organizacion o causa...”"> Frecuentemente, a
los Médicis, se les refiere como mecenas de diversos pintores,
artistas y arquitectos. Entre los siglos XVII y XVIIL, las
representaciones de los donantes tendran una mayor relacion
con las formas, personajes y sucesos histéricos de las empresas
coloniales de cada nacion.

En 1875 la financiacion de la escultura de la libertad, el mayor
simbolo de independencia, libertad y democracia en los
Estados Unidos, fue pagada por mds de 40 mil donantes
franceses, aunque también los estadounidenses aportaron. Los
primeros pagaron por el trabajo del escultor Auguste Bartholdi
mientras que los segundos pagaron el pedestal de la pieza, que
conmemoraba los 100 afios de independencia de Estados
Unidos.

13! piccionario Oxford
http://oxforddictionaries.com/us/definition/american_english/philanthropy?q=p
hilanthropy. Consultado el 6 de Diciembre del 2012. La traduccién es mia.
152 piccionario Oxford http://oxforddictionaries.com/us/definiti
on/american_english/patron?g=patron. Consultado el 6 de
Diciembre del 2012.La traduccién es mia.
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UNION FRANCO AMERICANA

Imagen 2: Cartel de la Union Franco- Americana, en el que invitaba a su exhibicion de
maqustas del monumento a Ia conmemoracion del primer siglo ¢ independencia de
Estados Unidos, en el Palacio de la Industria, Paris, los fondos obtenidos por el ingreso a
Ia exposicion se destinaron para la financiacion de 1a escultura.

Hacia finales del siglo XIX, sera el propio General Porfirio Diaz
el primer mecenas o facilitador del cine nacional. Inicialmente,
permiti6 el registro de su imagen a los camardgrafos de los
hermanos Lumicre: Gabriel Veyre y Ferdinand Von Bernard.

En 1929, Luis Buiiuel recibiria dinero de su madre para escribir
cl guion y llevar a cabo la realizacién de su cortometraje -
codirigido con Salvador Dali-, Un chien andalou. Inclusive, en
su texto Mi iltimo suspiro,™ comenta:

%% BUNUEL, Luis.,(2011) Mi Gltimo suspiro. Ed. de Bolsillo. Espafia.
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“kn 1928 0 1929, cuando comunigué a mi madre mi
intencion de realizar mi primera pelicula, ella se lleve un
gran disgusto y casi llord, como si yo le hubiera dicho:
Mamd, quiero ser payaso.» Fue necesario que
interviniera un notario, amigo de la famiia, quien le
explicd muy serio que con el cine se podia ganar bastante
dinero y hasta producir obras interesantes, como las
grandes peliculas rodadas en lialia, sobre temas de la
Antigiiedad. Mi madre se dejo convencer, pero no fue a
ver la pelicula que ella habia financiado. ™

De esta forma, se evidencia cierta complicidad y apoyo por
parte de los padres a sus hijos directores de cine, o al menos
con pretensiones de devenirlo, por no hablar de las familias en
cuyos miembros hay dos o mds generaciones dedicadas al
quechacer cinematografico. Actualmente, en la préctica del FC
no es la excepcion y muchas veces los grandes aportes
provienen del medio familiar.

Msds adelante, Buiuel recibiria financiamiento de su amigo
anarquista Ramon Acin para el rodaje de su documental
surrealista: Las Hurdes/ Tierra sin pan, 1933, pelicula
censurada por el régimen falangista que en 1936 controlaba
Espafia. Y aunque Acin pretendia recuperar su dinero, fue
aniquilado por la extrema derecha de su pais poco tiempo
después del rodaje:

“..Un dia, en Zaragoza, hablando de la posibilidad de
hacer un documental sobre Las Hurdes, con mi amigo
Sdnchez Ventura y Ramon Acin, un anarquista, éste me
dijo de pronto:

—Mira, st me toca el gordo de la loteria, te pago esa
pelicula.

A los dos meses le toco la loteria, no el gordo, pero si
una cantidad considerable. Y cumplio su palabra...™.

** |bid, p. 22
% [dem. P.12
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Raman Acin

Imagen 3: Raman Acin, productor del documental de Luis BuAuel “Las Hurdes, tierra sin
pan”, en 1832, tras haber ganado un premio de 1 loterra.

Por otro lado, la diferencia entre donante y “patrocinador”, es
que este ultimo apoya un proyecto o artista con la finalidad de
que su nombre o marca actie de manera publicitaria; es decir,
se trata de un apoyo condicionado, en el que el patrocinador
gana visibilidad y exposicién tras soportar el proyecto. La
practica del patrocinio responde a una época mds
contempordnea. Hoy, los patrocinadores enfocados al cine,
constantemente buscan una referencia directa a su marca, con
la finalidad de comunicar y promover su nombre. Quizd uno de
los patrocinadores més populares de la historia scan los
Rockefeller, cuyo soporte ha trascendido a diversos programas
y apoyos, ¢ incluso becas para la produccion artistica, y
cinematografica.

En el caso de la industria americana, en los afios 30 y 40,
comenzaron a surgir poderosos hombres llamados “magnates”.
Los magnates eran productores normalmente de origen judio,
inmigrantes de Europa del Este que supieron coémo administrar

73



sus scllos, eligicron hacer un tipo de peliculas y condicionaron
en gran medida la produccion del cine hasta la década de los
8o. Algunos de estos nombres son William Fox, Carl
Lacmmle, Adolph Zukor y los hermanos Harry, Albert, Jack y
Sam Warner. Parkinson se refiere a su temperamento como
“... una combinaciéon de descaro, sentido comun, suerte,
agallas, nepotismo, perseverancia y crueldad...”

El documental: Magnates contra Cineastas (2005), del catalan
Carlos Benpar, plantea hechos concretos sobre las enredadas
relaciones entre realizadores y productores — magnates
también televisivos. En el documental se muestra un perfil de
magnates cuyo interés es puramente €conomico y sus intereses
van sobre la explotacion del film, dejando al margen cuestiones
centrales para los directores, como los derechos de autor;
especialmente sobre el derecho moral de tener la dltima palabra
acerca del contenido, la forma y los elementos del audiovisual.

El film se refiere también al planteamiento que surge en Europa
en la década de los anos 8o sobre la libre exhibicion,
distribucién y acceso a los formatos originales. Propone que las
peliculas son en si mismas, patrimonio cultural e histérico de la
humanidad. Inquictudes todas firmadas por mis de 135
directores y guionistas en la Declaracion de Delfos de 1988 y el
Manifiesto de Barcelona de 1987."

% PARKINSON, David: 100 Ideas que cambiaron el cine. Trad. Teresa Jarrin
Rodriguez. Ed Blume. 2012 Barcelona.
%7 Cineastas contra Magnates. Director: Carlos Benpar. (2005)
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Documental “Gineastas contra Magnates”

Imagen 4: Cartel del documental Cineastas contra Magnates, de Garlos Benpar, que
expone las principales razones de las tensiones entre realizadores y productores, cuenta
con las colaboraciones dg LivUliman, Fellini, Woody Allen y Sydney Pollack, entre otros.

Finalmente me reficro al personaje que ha dado forma y fondo
al FC en los afios recientes: el presidente Barack Obama, quien
ya para su campaiia presidencial “Moving Forward”, de 2008,
logré juntar donaciones por un total de $71’670,324.00 de
dolares en efectivo gracias al soporte de ¢jecutivos de grandes
firmas estadounidense como Fox; Google; Sony Pictures; 20th
Century Fox y digamos la participacion voluntaria de
personajes publicos como George Clooney y Morgan Freeman.
Es interesante que algunos de los premios que ofrecié durante
la campaa eran: una cena en casa de George Clooney, o bien
una cena con “dos presidentes”: Obama y Clinton. O bien
asistir a un partido de basquetbol con Obama, donde ademas se
encontraban famosos deportistas como Michael Jordan y
Carmelo Anthony, entre otros. La estrategia era captar a un
gran nimero de donantes que participaran con pequeiias
sumas que iban desde 1 délar hasta unos 24 doélares, y después
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hacian sorteos para estos pases. De esta manera se observa
como los donantes actuales, estdn ejerciendo actividades
relacionadas al voluntariado, especialmente cuando se trata del
apoyo de individuos con un nombre o reputacion conocida. En
este sentido, nuevamente se observa que en el financiamiento
colaborativo no solo se trata de juntar dinero, sino de atraer
comunidades e individuos para apoyar una misma causa, ™

El papel de Barack Obama resulta muy significativo para el uso,
incorporacion y regulacion del financiamiento colaborativo,
como veremos mds adelante, ya que ha dado un marco legal
para su aplicacion a través del Acta Jobs.

Obama en campana 2008

o

Imagen 5: Barack 0bama, el principal promotor del CF desde 2008 al recurrif aelpara
financiar sus campafas presidenciales

Con este breve acercamiento a la genealogia del donante,
podemos tener una mejor idea de su inclusion como principal
agente social en el financiamiento colaborativo. Hoy también
aparece un tipo de donante que, ademds de ingresar sus
recursos econémicos, es promotor de la iniciativa a fondear;

%% Blog Dan Marom http://www.danmarom.com/post/35627344098/a-

framework-for-political-crowdfunding-lessons-from/  Consultado el 3 de
septiembre de 2014
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especialmente cuando se trata de figuras publicas del 4mbito
que sea. Por otro lado, también se encuentra una masa critica
cuyo perfil responde a una serie de intereses comunes; sea
relacionados con la creatividad, con las temdticas y con las
tecnologias. Por lo tanto las principales caracteristicas del
donante en el financiamiento colaborativo son:

= Es el actor social que aporta dinero para la campana
del proyecto.

= Estd motivado por el contenido de la iniciativa.

= A wavés de la campafia encuentra visibilidad y
reconocimiento social.

= Sies una persona con popularidad, reconocimiento o
injerencia social, atrac a sus seguidores al proyecto y
también actia como legitimador la campaiia.

= Enelcasodel FC, recibe una recompensa a cambio de
su ayuda.

Sobre este ultimo punto de las recompensas, continto a partir
del andlisis de los modelos de negocio que actualmente se
encuentran  mds consolidados en el financiamiento
colaborativo.

1.1V Modelos de Negocio en el
Financiamiento Colaborative

De acuerdo al Informe sobre las experiencias en Espaiia y
Cataluna, ™  existen cinco modelos de financiamiento
colaborativo.

% Experiencias de Crowdfunding en el Estado espafiol y Catalufia:
Principales caracteristicas, retos y obstaculos. Inspiracion y recomendaciones
para un instrumento mas sélido de financiacion transversal colectiva, publica
y privada de la cultura. Informe del X.Net con el informe juridico de Silvia
Caparrés. Documento bajo licencia de Creative Commons 3.0 BY — SA,
disponible en: http://2012.fcforum.net/experiencias-crowdfunding-
caracteristicas-retos-obstaculos/#confusion/ Consultado el 21 marzo de 2014.
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-FC con Retorno y beneficios, rentas o acciones (Equity
based-FC). Recurren a este, sobre todo las empresas que
necesitan comenzar sus operaciones o bien que estén en
busqueda de expansion. Algunas plataformas conocidas son:
Seeds™, Kubo Financicro‘ﬁ‘y Crowdfounder,'® , estas dos
tiltimas que operan en México.

-FC basado en préstamos. (Lending based-FC) La idea de este
modelo es generar préstamos con tasas mucho mas bajas que
cualquier banco. En este rubro se encuentran: Cumplo; 163
Lending Club "'y Funding Circle'™>

-FC basado en recompensas (Reward based-FC). Los
donantes que aportan tienen una pequefia compensacion y es el
modelo tipicamente usado en las plataformas que alojan
campafias de peliculas documentales. Kickstarter, Indiegogo,
Ideame, Fondeadora, Catarse ' y Touscoprod, entre las
principales, pertenecen a este modelo.

-FC basado en donaciones (Donation based crowdfunding).
Las donaciones no necesariamente tiene una recompensa, sino
que se pueden hacer de manera libre y los usuarios otorgan el
dinero sin una retribucién, este tipo de modelo se ha empleado
para cuestiones de beneficencia social; por ejemplo, cuando se
quiere ayudar para las sociedades que han sufrido de alguna
catdstrofe natural y también para desarrollar programas de
salud, infancia, educacion, nutricion, vivienda y otras causas en
grupos vulnerables o marginadas. Por ejemplo: Fundly; '
Giveagether ™ o CauseVox '™ emplean este modelo.

160
Seeds

6! Kubo Financiero https://www.kubofinanciero.com/Kubo/jsf/inicio.xhtml/
Consultado el 21 marzo de 2014
62 Crowdfunder https://www.crowdfunder.com/ Consultado el 21 marzo de
2014
6% cumplo http://cumplo.cl/ Consultado el 21 marzo de 2014
%4 | ending Club https://www.lendingclub.com/ Consultado el 21 marzo de
2014
% Funding Circle https:/www.fundingcircle.com/ Consultado el 21 marzo de
2014
186 Catarse http://catarse.me/pt/projects/ Consultado el 21 marzo de 2014
67 Fundly https:/fundly.com/ Consultado el 21 marzo de 2014
68 Give2geter http://www.give2gether.com/ Consultado el 21 marzo de 2014
% Causevox http://www.causevox.com/ Consultado el 21 marzo de 2014
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-FC de Riego o Hibrido. Encuentro a éste, como uno de los -
modelos mds interesantes, ya que por cada peso que alguien
done, el estado pone otro peso mds (curo o moneda
correspondiente), es popular en paises nordicos, y Gltimamente
también en Espaiia. Crowdculture ™y Goteo™ son algunos
cjemplos embleméticos.

Para el caso que nos ocupa -el cine documental-, es el modelo
de donacion con recompensas; el mds sonado entre las
plataformas. Consideran al género, como un nicho atractivo
para su financiamiento. En este esquema, la idea de pre-compra
se encuentra fuertemente asociada. Por lo tanto, lo que se
ofrece a cambio por las donaciones tendra un papel
preponderante y, sobre todo, atractivo para los espectadores.
Por cjemplo, las recompensas més frecuentes son créditos,
acceso a filmaciones, talleres, pero sobre todo, mercancias
como posters, bolsos, playeras, postales, acceso a premieres,
dvd’s, entre los principales™. A continuacion se muestran
algunas fuentes alternativas considerables para la consolidacion
de presupuestos de financieros en el sector audiovisual de
México y Latinoamérica. Todas ellas distintas a las fuentes
tradicionales como fondos piblicos o becas.'™

0 Crowdcuture www.crowdculture.se/ Consultado el 19 de septiembre de
2013

! Goteo http://goteo.org/ Consultado el 19 de septiembre de 2013

2« Por un lado estan plataformas de pre-compra (como podrian ser
Fanstylers en las que los usuarios pueden comprar articulos de moda antes
de ser producidos, facilitando asi su produccién) Otras plataformas, como
Aloud Music, facilitan la descarga de musica de diferentes bandas que
producen y permiten que se realicen donaciones directas a las mismas...
Algunas, son de forma explicita espacios destinados a este fin, otras como
Kickstarter o Verkami de forma implicita... implica que a la larga, lo que
producen estas plataformas son productos cerrados, elementos tangibles o
bienes consumibles. idem, p. 15

% He adaptado al sector de la industria audiovisual algunos tipos de
financiamiento recurrentes, la propuesta original es de Lehner, y se enfoca en
los emprendimientos sociales. LEHNER, Othmar., (2013) Crowdfunding
Social Ventures: A Model and Research Agenda. in Routledge Venture
Capital Journal, 15(3), (ISSN: 1369-1066)
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CAPITAL DEL CREADOR Y/0
FAMILIARES 5117707

Se trata de la inversion del
propio del ereador o bien de
sus familiares y amigos.
Podriamos decir que con su
dincro actian o capital semilla.

Es Utifizado especialmente en las.
primeras etapas del proyecto, como
[a nvestigacian, desarrollo, escritura
(e guian o construccion de un trailer.
Aungug tambign se considera en
61apas como produccion,
postproduction. Normalmente son
fondos complementarios, casi nunca
S0 10 tnicos. $e ofreceuna
Tecompensa segin monto donado.

1011 *CRADO DE FUNCIONAMIENTO VIA FG

GRUPO SOCIAL ESPECIFIGO

Tras la segmentacion del

piiblico o las audiencias de la
pelicula, se acude a quienes

~ consumen o podrian pagar por
ver la pelicula.

funciona cuando ya hay una-
audiencia creada por un trabajo

previo. Toda prugha o reputacion. -
positiva Sobre el equipo qug
aemuestre compromisoy calidad del
proyecto resultan fundamentales.

é'. T ﬁ i .
Financiamiento
por Donacion
entre pares.

ANGELES DE NEGOGID

Este perfil corresponde a ciertas personas que pueden
aportar dinero ficilmente, ya que suelen contar con una
cconomia holgada. Si el proyecto es de su interés o se
adapta a sus necesidades, los dngeles de negocio pueden
aportar cantidades de dinero sustanciales.

De gran ayuda en etapas iniciales cuando adn no se cugnta conun
gran desarrolloy es dificil levantar el proyecto. Normalmente este
tipo 0e iversionistas 0 donantes buscar feconocimiento o -
visibilidad social a cambio de sus apoyos.




LU *GRADD DE FUNCIONAMIENTO VA FG

CLIENTES / PROVEEDORES

Se trata de solicitar un crédito
comercial 0 pagos por
adelantado por algin bien o
servicio

Se utiliza para gastos y operacionales
8specificas y son una especie de
pre-compra . 5 0til en todas las
etapas de proguceion.

Financiamiento
por Préstamo
. de Capital

Taseevey
Yeeaaas s

0

INVERSIONISTAS DE ALTO RIESG0
(VENTURE CAPITALS)

n

Gente que se dedicaa invertir en negocios
dealto riesgo, podria interesarse por
generar un préstamo siempre que pueda
~comprobar altas probabilidades del
“retorno de su inversion y aunque menores,
también existen tasas de intercs.

£s un modelo empleado sobre todo para arrancar
emprendimigntos. Sin embargo para 1a produccion
(e peliculas en Mexico no es o mas comun.




“BOOTSTRAPPING”™ -

- Este término proveniente del inglés,

~ significa iniciar un proyecto solo con
los insumos con los que se cuenta, por
cjemplo una camara, equipo de
computo o recursos humanos. Enesta
légica se puede incluir material ya
filmado. tanto- de experiencias previas
del cineasta o de otra gente que quiera
ceder sumaterial filmado, a cambio se -
le da un erédito por esto. )

e utiliza para activar iniciativas pequenasy.
nay un énfasis y control sobre los gastas,
Pero tambien hay una 6gica e intercambio,
$00r¢ todo cuando alguien pone su-trabajo a
cambio de algo. Por ejemplo los festivales de
Cing Nacen convocatorias para reclutar a
- Voluntarios, que a cambio aprenden o tienen -
‘Una experiencia laboraly posteriormente se -
conideran para emplearlos.

R I

Financiamiento

de Capital de
Trabajo

A *GRADO DE FONCIONAMIENTO VA FC

COMPARIAS ARRENDATARIAS
ASEGURADORAS
ESTUDIOS DE PRODUCCION
CINEMATOGRAFICA

Algunas compaiias que alquilan equipos
téenicos o prestan servicios téenicos, de
produccién, y postproduccion ofrecen
apoyos en especie” a cambio de -
acreditarse como coproductores y claro
compartir % en la recuperacion del film.

Baio esta opcian, hay de esquemas a

esquemas: desde poder utilizar equipo tecnico

v especializado, (nero pagar honorarios ¢e -
tacnicos y operadores), hasta obtener algin -
1ipo de seguro para [a el rodaje.




Las infografias anteriores permiten visualizar algunos de los
recursos tipicos para la consolidacion del financiamiento de
filmes fuera de los subsidios que otorga el Estado mexicano y se
relacionan con el crowdsourcing y otras fuentes alternativas.
Una vez aclarado que el modelo de negocios de las plataformas
analizadas para esta investigacion, opera bajo la modalidad de
Donacion con recompensa, es necesario aclarar sobre los dos
sistemas de recaudacion de fondos que son:

a) Recaudacion TODO O NADA
Es un sistema de recuperacion de fondos en el que se
establece una meta para recuperar y si el proyecto no
logra recuperar el 100% de esa meta, entonces el
dinero se regresa a los donantes, ya que se argumenta
que no es posible completar el proyecto sin el dinero
total. Este método es usado por la Plataformas como
Fondeadora y Kickstarter de manera exclusiva,
mientras que Ideame o Indiegogo también permiten
otro tipo de recaudacion. En este sistema, las
plataformas retienen un 5% del monto logrado.

b) Recaudacion TODO SUMA
En este sistema es posible recuperar los fondos a pesar
de no haber completado la meta. La plataforma retiene
un porcentaje mas alto, cerca del 9% pero se puede
recuperar el dinero colectado ahi.

En ambas vias de recaudacion es necesario ofrecer una serie de
recompensas a cambio de la donacion. Existe una escala de
recompensas dependiendo de la cantidad que se ha otorgado a
la camparia, por ejemplo con $1 dolar a cambio el cineasta da
las “gracias”, mientras que si la contribucion es de $100 o més,
quiza pueda darle a cambio un DVD o una camiseta, pero si el
monto llega a unos $ 1000, entonces se ha planteado la
posibilidad de acreditarse como coproductor. La mezcla entre
modelos de donacién y recompensa en el financiamiento
colaborativo todavia tiene varias aristas y es que algunos
autores lo definen como “colaboracion entre pares”. En la
perspectiva de las propias plataformas, se trata de una
herramienta mds de marketing, relacionada con las preventas o
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crossmedia' . A proposito, indica Cristian Martinez, director
de Ideame Chile:

“..esto es una venta, esto no es buena onda, acd hay gente recibe
algo a cambio, si no tendriamos a gente colaborando en todos los
proyecios, o sea todos los recursos son finitos y por eso se generan
estas nuevas fuentes de financiamiento, y estas también son finitas,
estdn en etapa de desarrollo, luego van a crecer, tenemos cerca del
1% del mercado mundial en Latinoamérica recién, o sea no
representa  mucho, hay espacios para que crezca, pero

efectivamente esto es una dindmica entre conocidos, entonces esto

. A7
es una venta, no olvidar eso... "

Las dos posiciones sugieren la complejidad del fenémeno y
revelan la velocidad con la que se ha transformado, porque es
cierto que se apela a la colaboracion de largas filas de gente
comun y no a inversionistas especializados, pero también para
el donante resulta atractivo recibir algin beneficio a cambio.
En todo caso, si alguien lo decide asi, es también una
posibilidad hacer la donacién sin recibir ninguna recompensa a
cambio. Por lo tanto, es financiamiento colaborativo, se trata
de recuperar de forma masiva una determinada cantidad de
dinero y al mismo tiempo formar un publico o audiencia a
través de plataformas web. Pero jqué son las plataformas web?
;Qué las caracteriza? Estas preguntas se responden en el
siguiente apartado.

1.V Plataformas Digitales de
Financiamiento Colaborativo

Una plataforma, de acuerdo al diccionario de la real academia
de la Lengua Espafiola, es un “..Tablero horizontal,
descubierto y elevado sobre el suelo, donde se colocan

»175

personas o cosas...” . En todo caso, las plataformas a la que

3 Entendido como los productos y formatos derivados de la pelicula no

s6lo para salas de cine y television, sino también para otros dispositivos
moviles, celulares, computadoras, etc.
™ En entrevista con la autora. Santiago de Chile, 6 de noviembre de
2013
' Diccionario de la Real Academia de la Lengua Espafiola
http:/lema.rae.es/drae/?val=plataforma consultado el 1ro de Abril 2013
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aqui me reficro son un de otro tipo, y pertenecen al universo
digital, a los sistemas operativos y programas de ordenadores.
Su disefio, ingenieria y arquitectura web son fundamentales
para su correcto funcionamiento. Algunas de sus caracteristicas
radican en que:

e Son un sistema complejo, con estructura ordenada y
graficamente identificables.

e Permiten que se les incruste, remuevan y editen varias
secciones (videos, fotografias, texto y ligas)

e Sc rigen por algoritmos matemdticos que organizan cl
sistema.

e Requieren de componentes fisicos e interfaces
digitales.

e Cuentan con un diseno de nodos, médulos 6 matrices
interconectados que les permite trazar rutas de
navegacion.

e Son sistemas abiertos y tienen la capacidad de
evolucionar y adaptarse.

Las plataformas de FC se nutren de videos, imdgenes textos,
comentarios y actualizaciones. Cuentan con un apartado para
describir las recompensas ofrecidas, todos los campos son
facilmente editables por los creadores de la campana de FC,
quienes solamente deben de completar la informacion
requerida.

Por otro lado, una de las fuentes principales que alimentan y
originan a toda plataforma digital son las bases de datos, ya que
en ellas es posible tener de manera organizada informacion y
datos como nombres, locacion de los donantes, montos
donados, direcciones fisicas y correos electronicos, entre los
principales datos. Ademds al procesar esta informacion, es
posible obtener estadisticas, rastreo de movimientos,
modificacién ¢ incremento de las donaciones respecto del
tiempo y espacio de la propia campaiia, entre las informaciones
principales.'™ Podriamos afirmar que el contenido de estas

% E| gogo factor de la plataforma Indiegogo es un algoritmo que mide el

grado de actividad de una campafia y asi, le da mayor visibilidad y
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piginas electrénicas, nos remite a la nocién de una nueva
practica de montaje, ya que el despliegue especifico de videos,
imdgenes, audios, textos, y ligas a otros sitios web, podria estar
funcionando como un c6digo comunicacional mis complejo.
Con la ordenacion particular de estos elementos, es posible
leer una gama de mensajes, que van desde aquellos muy claros y
directos, hasta otros entredichos o abstractos, en relacion a esta
propuesta, retomo la posicion de Slavoj Zizek:

“.. kn el cberespacio, presenciamos un regreso a la pensée
sauvage, al pensamiento concreto, un ‘ensayo” en el ciberespacio
confronta  fragmentos de miisica con otros sonidos, texto,
imdgenes, videoclips, etc., y es esta confrontacion de elementos
“concretos” la que produce el significado abstracio, ;no estamos
de vuelta con Eisenstein del “montaje intelectual” de filmar . £l
Capital, de producir la teoria marxista a partir del impacto de

imdgenes concretas? ;No es el hipertexto una nueva practica de
o

montaye?...

En las plataformas de financiamiento colaborativo hay una serie
de elementos que conforman la informacién minima relativa a
cada proyecto, estos son videos, audios, textos ¢ indicadores
numcricos, fotografias y ligas a otros sitios. En palabras de
George P. Landow, podriamos usar el término Hipermedia para
designar a estos contenidos web como sinénimo de
Hipertexto.'™ En el caso de las “portadas” de toda campaiia de
FC, visualmente, se muestran la informaciéon a mancra de
bloques y la mds importante es:

promocion, dentro de la propia plataforma.
http://blog.indiegogo.com/2011/08/the-magic-gogofactor.html  consultado el
1ro. de abril 2013.
7 21ZEK, Slavoj., (1999) El acoso de las fantasias. Ed. Siglo XXI. Argentina,
p.148.
T8« La expresion hipermedia simplemente extiende la nocién de texto
hipertextual al incluir informacién visual, sonora, animacién y otras formas de
informacién. Puesto que el hipertexto, al poder conectar un pasaje de
discurso verbal a imagenes, mapas, diagramas y sonido tan facilmente como
a otro fragmento verbal, expande la nocién de texto més alla de lo meramente
verbal, no haré la distincion entre hipertexto e hipermedia...” LANDOW,
George P.,(1995) Hipertexto: la convergencia de la teoria critica,
contemporénea y la tecnologia. Paidés, Barcelona. p.15.
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Nombre del Proyecto. Es la informacion desplegada a
modo de encabezado. Debajo suele haber una frase de
gancho o subtitulo en relacion al proyecto.

Video. Es un elemento central, en primer lugar porque
es el contenido esencial que la mayoria de la gente
consulta, en ¢l los autores apelan a que se les haga la
donacién y en el caso de las peliculas y contenidos
audiovisuales, ademds se¢ muestran fragmentos de
filmaciones del proyecto.

Fotografias. Son necesarios stills o fotogramas de la
pelicula, a veces también se incluyen imdgenes de los
realizadores, asi como del making of.

Sinopsis. Introducir en un parrafo la historia de la
pelicula es importante para establecer interés por el
lector.

Cantidad de dinero solicitado/ recuperado. Es una de
las informaciones mds dindmicas, ya que se actualiza
cada vez que se hace una donacion.

Nimero de donantes. Aparece debajo del dinero
solicitado y es uno de los indicadores que miden la
comunidad nuclear creada alrededor del proyecto.
Tiempo de Campana; dias, minutos segundos que le
restan ala campaiia.

Recompensas. En esta parte se describen de manera
creciente los montos minimos y mdximos que se
pueden donar y claro se precisa la recompensa que
recibe a cambio el donante.

Comentarios. Es un espacio vital para poder
interactuar con la audiencia o el publico. Ademas el
equipo de la campana, aqui comenta la serie de
actualizaciones y novedades del proyecto.

Ciudad de Origen. Dato que permite para saber el
punto geogrifico desde donde se lanza de la campaiia,
es decir a qué ciudad y pais pertenece el proyecto.
Equipo. Se refiere al nombre del equipo, la compaiia
productora o el administrador estd de la campaiia.
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A continuacion considero pertinente enfocarme a las
plataformas mds empleadas para financiar documentales en
México.

il. V.1 Fondeadora

La plataforma mexicana Fondeadora, '™ surgi6 en 2011.
Opera desde la Ciudad de México como producto de la
iniciativa Venture Institute y Mantic. Mantiene varias alianzas
institucionales, especialmente con los principales centros
Educativos del pais, entre las que destacan la UNAM,
Universidad Iberoamericana, Tecnologico de Monterrey,
Centro, y el Instituto: SAE, entre otros. Las categorias de
proyectos que Fondeadora incluye son Arte, Cine y Video,
Diseiio, Fotografia, Tecnologia, Ecologia y Sustentabilidad,
Animacion, Iniciativas Ciudadanas, Arquitectura, Teatro,
Editorial, llustraciéon y Comics, Gastronomia, Moda y Musica.

Portada plataforma Fondeadora

, :
B — e sueon
4

| 317,08 88 I ¢ o s < B T =

220,000 $150,000 $100.000

Imagen 6 Fondeadora, aloja distintos proyectos, desde disenio hasta
cing documental y tecnologia. Consultado el 13 de sep. de 2014.

Dentro de su categoria de Cine y Video estan agregados
indistintamente proyectos de ficcion; documental; video clips;
pilotos de serie; animaciones; y terror, entre otros tipos de

" Fondeadora. www.fondeadora.com.mx / Consultado el 17 de Agosto de
2012
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proyectos audiovisuales. Se pueden apreciar las pequefias
cardtulas también con una fotografia, el nombre del proyecto,
sinopsis, el dinero que tiene y lo que necesita para la meta, asi
como los dias que faltan por concluir dicha campana.

Campafas Fondeadora

$93,161 $90,000 Odias $1,750 $20,000 Odias $114,2635100,000 0 dias

Imagen 7: Presentacian de 1as campaiias de cine documental en Ia
plataforma Fondeadora. Foto de pantalla del 29 de mayo de 2013.

Fondeadora emplea el modelo de recaudacion Todo o Nada y
tiene mds de 60 proyectos en la categoria de cine y video. La
gran mayoria de los proyectos son mexicanos, sin embargo se
pueden recibir fondos provenientes de otro pais. Una de las
nuevas estrategias de la plataforma es su alianza con marcas
como ARCA y POSIBLE, donde imitan ¢l modelo hibrido, y en
el cual se eligen ciertos proyectos que por cada peso fondeado
por los donantes, estas compaiias ponen otro peso mds.
Afirman que ayudan a difundir la campanay el soporte con estas
marcas actian como “legitimadores”. En el caso de Posible se
trata de “...inspirar, identificar y apoyar a emprendedores que
buscan resolver problemas sociales a través de un modelo
empresarial...”"® La alianza con Arca busca que los proyectos
audiovisuales tengan una distribucién comercial; de esta forma,
los creadores adquieren cierta visibilidad en el sector. A
cambio, la empresa obtiene nuevos contenidos para
comercializar.

% Ccampafia Posible Fondeadora https://fondeadora.mx/posible, consultado
el 13 de septiembre de 2014.
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“wla wea es que de estos proyectos salga una gran
cantidad de contenidos independientes y alternativos fondeados
en Fondeadora que puedan ser distribuidos por los canales de
Arca, que tiene el respaldo de Televisa. Es un “ganar-ganar”

para todos: Arca, Fondeadora, los creadores y para el respetable

puiblico que conocerd w trabago.... ™!

Este ejemplo refleja como los principales negocios de cine y
contenidos audiovisuales, en términos de un futuro inmediato,
radican en la distribucién de contenidos novedosos en las
plataformas digitales, bajo todas sus modalidades: VOD (Video
on Demand), SOD (Subscription on Demand) y demds
Festivales en Linea, donde se necesita pagar o estar inscrito,
por cjemplo: Netflix, ITunes, Filmin, entre las principales.
Fondeadora acepta varios métodos de pago como PayPal,
Tarjetas de Crédito y Débito; efectivo en tiendas Oxxo;
depositos en Banorte; servicios Concekta, y la més cuestionable:
pagos a través de depositos y transferencias bancarias directas a
la cuenta de Fondeadora, y digo cuestionable porque las
posibilidades de transparentar y hacer publica la informacion
de estos movimientos y saldos es débil.

Dentro de la seccion documental, destacan proyectos exitosos
como  “Llévate mis amores” largometraje premiado en
festivales, como El Festival Internacional de Cine de los Cabos
y Ambulante. El film retrata el apoyo que ofrecen “Las
Patronas”, mujeres mexicanas que brindan alimentos, techo y
otras ayudas a los migrantes centroamericanos que viajan en
tren rumbo a los Estados Unidos. Otro ejemplo es “Desde que
Dios Amanece”, que narra la historia de una comunidad de
productores mezcalilleros en Durango, y de la comercializacion
del mezcal en dicha ciudad. Por otro lado, “Desde Cero” es un
proyecto enmarcado en las iniciativas de deportes y aventura, el
documental sigue a Héctor Ponce de Ledn, un atleta mexicano
de alto rendimiento que rompe el récord de tiempo en
conquistar el pico de Orizaba, la montaiia mas alta de México.
Su desafio comienza en las costas de Veracruz, para luego
tomar la bicicleta y acercarse varios kildmetros mds, antes de

8 Campafia Arca Fondeadora https:/fondeadora.mx/arca , consultado el 13
de septiembre de 2014.
90



escalar y finalmente conquistar la cima de la montaia mas alta
del pais, en menos de 24 horas. Por otro lado, las temdticas
sobre musica, demuestran interés para el publico, por ejemplo
el proyecto “Mata del Son” se abocé en recuperar la memoria
de un antiguo grupo de soneros en México.

El Festival de la Universidad Nacional Auténoma de México
FICUNAM, lanz6 una campaiia en su edicion 2012. Solicitd
150 mil pesos y los pidi6 para llevar a cabo una retrospectiva y
serie de conferencias sobre el cineasta documentalista Jonas
Mekas. " Cabe destacar que recurrié al levantamiento de
fondos también en vivo. Por ejemplo: hicieron una fiesta para
que el dinero ahi recolectado se ingresara en la campaiia.
Recuperar los fondos de manera fisica en una fiesta y luego
trasladarlos a la plataforma puede leerse como absolutamente
sintomético de la brecha digital en México, donde los creadores
de campaiias ain se tienen que ingeniar otras estrategias mds
alld de lavia “online” para recuperar los fondos.

FICUNAM campafia en Fondeadora

% $150,050
@ $150,000

Finaliss 1802/13

Imagen 8: Campafia de FICUNAM, el festival del Cine de [a UNAM, recuperd 150 mil
pesos parala retrospectiva a Jonas Mekas, cineasta enfocado en el documental.

182 Campafia FICUNAM Fondeadora https://fondeadora.mx/projects/ficunam-
festival-internacional-de-cine-unam/ Consultado el 22 de Octubre de 2014
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Fondeadora también fue la plataforma elegida por la directora
del proyecto “La hora de la Siesta, Carolina Platt, cuyo caso se
analiza a profundidad en el siguiente capitulo.

El andlisis de un total de 60 proyectos registrados en esta
plataforma'®, indica que ¢l origen de los proyectos se observa
que solo el 28.3% de los proyectos se encuentran directamente
relacionados con algin trabajo final universitario o tipo tesis,
mientras 71,7% son proyectos independientes'™. Esto quiere
decir que el FC ha permeado como una herramienta empleada
por gente con un perfil profesional e independiente.

Base de Datos: FONDEADORA.

Crowdfuniding para
Cine Documental

ifi

Nomtes Proyecss

Ny

FEEFEREERERRRFERRRIGIR

Imagen 9: Fragmento de captura de informacion de la plataforma mexicana.
Fondeadora, en 1a categoria Cing y Video, también g incluyd si estaban vinculadas
aalguna Escuela o Universidad.

'8 Esta muestra fue tomada entre Agosto de 2013 y Febrero de 2014. Insisto
en que el fenémeno del FC va cambiando muy rapidamente y que
seguramente estas cifras se modificaran en los siguientes meses y afios.

8 Entiéndase por independientes, j6venes que estan buscando abrirse una
carrera y/o experiencia en el campo audiovisual, que no necesariamente
tienen una larga trayectoria, pero que apuestan por una produccion
profesional al margen de las casas productoras consolidadas.
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TIPOS DE LOS PROYECTOS.

Imagen 10: Sobre el global de los proyectos de Fondeadora, s& 0DServa que el 74.1%
se trata de proyectos independientes, mientras que el 25.9 %o representa a
Proyectos universitarios, o e egreso de escuelas de Cing en 1as que s incluyg el
GUEC, CCC y Gentro.

El primer lugar lo detentan los proyectos de ficcion, que
representan ¢l 49.1%. El cine documental, dentro de la
plataforma Fondeadora, representa, en términos de porcentaje,
el segundo lugar, con un 19.3% del total de los proyectos.
Curiosamente, de todos los documentales no hay ninguno
relacionado con un trabajo estudiantil o tesis académica. En
tercer lugar, destacan los festivales de cine con un 12.3% de los
proyectos financiados en esta plataforma mexicana.

FONDEADORA, Clasificacion segdn categoria
Audiovisual.

Tipos/ Géneros de Audiovisual

W Ficcon

I Documertal

I Festvases

I Ovo formato AV

W Avmacen

I Terror Genca Fiockn
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Imagen 11: El documental representa un 19%o de los proyectos fondeados, mientras
que la ficcion constituye un 48.3%, en tercer lugar, los festivales de cine son los
que solicitan apoyo financiero con un12,1%o. Por Su parte, series web, videoclips, y
0tros proyectos audiovisuales representan un 8.6%o, seguidos por las animaciones
con6.9% mientras que Ciencia Ficcion y el Terror apenas alcanzan el 3.2%.

En términos de los territorios de origen de los proyectos, se
observa la principal concentracion en la Ciudad de México con
38 campanas surgidas desde la capital, reflejo del status quo de
la produccion cinematografica en nuestro pais, donde la
descentralizacion de la produccion cinematografica es todavia
un desafio. Existe una fuerte relacion entre el grado de
desarrollo industrial y de impulso a politicas publicas en
materia de cinematografia con los Estados donde se han
lanzado mayor cantidad de campaiias de financiamiento
colaborativo.  En segundo lugar, se posiciona el Estado de
Puebla con 5 proyectos, mientras que en tercero encontramos a
Jalisco con 4 proyectos, seguido por Nuevo Leon y el Estado de
México con 2 mas.

FONDEADORA en los EStados

Proyectos por Estado

Huraro de Proyectos

Imagen 12: Distrito Federal, Puebla, Guadalajara y Nuevo Lean, figuran como los
cuatro principales Estados de donde provienen Ias campaiias lanzadas a traves de
la plataforma Fondeadora en 1a categoria Cing y Video.

Uno de los aspectos fundamentales del — financiamiento
colaborativo para el caso del documental en la plataforma
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Fondeadora es que la temdtica juega un papel determinante en
el éxito de la campaia. Por ejemplo, sobresalen los
documentales cuyos personajes principales se centran en
mujeres y nifios, esto puede leerse porque existe una fuerte
demanda de las audiencias por reconocerse precisamente en
esas historias y caracteres. Lo trascendental, es que las mujeres
ven en el financiamiento colaborativo una via mas simple para
acceder a capital que les permita completar sus proyectos,
frente alos métodos tradicionales. '

Las narrativas sobre las mujeres y nifios, frecuentemente tocan
aspectos relacionados a los derechos humanos, las
desapariciones, la violencia y otras problemdticas sociales que
pocas productoras se animan a desarrollar, por lo que son
productos que las audiencias actuales buscan conocer y
reflejarse en las pantallas.

Tematicas de los Documentales
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Teméticas
Imagen13: Anivel de tematicas se observa que las mas exitosamente fondeadas se
concentran en aquellas relacionadas con Nifios y Mujeres, seguido de
(ocumentales sobre Viajes y Descubrimientos, mientras que 10s Deportes y

8 E| Informe sobre Crowdfunding en Chile del FOMIN afirma : “.. el
crowdfunding femenino puede ser un mecanismo clave para canalizar los
fondos para empresas cuya direccion esta a cargo de una mujer, en particular
en las regiones del mundo donde las mujeres no cuentan con acceso a los
mercados capitales debido a las practicas de negocios tradicionales...”
Creacion de un ecosistema de Crowdfunding en Chile. Fondo Multilateral de
Inversiones. Banco Interamericano de Desarrollo. 2015. NY. p. 26. obra est.
bajo una licencia Creative Commons

IGO 3.0 Reconocimiento-NoComercial-Compartirigual (CC BY-NC-SA 3.0
IGO) Disponible en :
http://idbdocs.iadb.org/wsdocs/getDocument.aspx?DOCNUM=39725779
Consultado el 18 de julio de 2015
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Aventuras, ast como historias que hablan sobre el Medio Ambiente, ocupan en
tercer lugar.

Los proyectos de audiovisual de Fondeadora, en total, han
solicitado mds de $3°213,000.00, de los que han podido
recuperar $2,062,613.00, lo cual se traduce en que un 64%
es la tasa de éxito de recuperacion de fondos, en el campo del
Cine y Video, de dicha plataforma. Destacando que para el
Cine Documental, en especifico, ha otorgado $462,754.00;
una cantidad grande si se le compara al dinero recuperado en
Ideame, como veremos en ¢l fragmento siguiente.

FONDEADORA: Porcentaje de Recuperacion

~%Conseguido-

100

64%

Imagen 14: En el audiovisual, Fondeadora recupera el 64% del dinero que los
proyectos solicitan

11.V.ll ldeame

La plataforma Ideame es altamente significativa para la region
Latinoamericana, ya que concentra el 80% del mercado
regional y permite gestionar campaiias “flexibles™ al estilo de la
estadounidense Indiegogo. Es decir, si no logras recolectar el
dinero establecido como meta, aun es posible recuperar los
fondos que se hayan recuperado, siempre y cuando se pague un
porcentaje del 9%, a la plataforma. Nacié en Argentina en
2011; dene representacion también en Brasil, Chile,
Colombia, México, Uruguay y, recientemente, también apuesta
por su expansion en Estados Unidos, enfocado al publico
latinoamericano residente en dicho pais.

Algunos de los proyectos que se pueden fondear acd
pertenecen a Deportes; Eventos Editorial; Musica; Artes
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Escénicas; Cine y Videojuegos; Viajes; Educacion; Festejos;
Medio Ambiente; Preventas; Moda; Tecnologia; Disefio;
Capacitaciones; Emprendimiento e Impacto Social. Es decir, es
un abanico mas amplio que el de Fondeadora. El proyecto que
mis ha recaudado fondos de esta plataforma pertenece a la
categoria de Cine y Video, se llama “ Espacio Televisivo
Cualca” y se trata de un sketch formato televisivo del programa
Duro de Domar, distribuido libremente cada semana en
YouTube, logré recuperar més de $300,000.00 (m/n)

Portada ldem
gideamne [l BRIl & o & s @

- 2z we
Imagen 15: Como primera pantalla, |deame habla de la plataforma como
Un espacio que impulsa la creatividad v la innovacion.

Argentina Chile y México son los tres paises de Latinoamérica
que encabezan el mayor niimero de proyectos lanzados en esta
plataforma.'®  La plataforma sc ha adaptado bastante a los
diferentes métodos de pago segiin cada pais, por lo que es
posible usar para este fin servicios como PayPal'®, Mercado de
Pago'gs, Dinero Mail'sg, Conekta', Moipm, PayUm,

1% Hablando de las plataformas Latinoamericanas, el caso de Brasil es
especial ya que por tener al portugués como lengua oficial, los brasilefios
han creado de sus propias plataformas en un mercado que por si mismo
equivale al resto de Latinoamérica.
87 payPal. https://www.paypal.com/ Consultado el 20 de Febrero de 2015
%8 Mercado de Pago. http://www.mercadopago.com.mx/ Consultado el 20 de
Febrero de 2015
% pinero Mail. https://www.dineromail.com/ Consultado el 20 de Febrero de
2015
1% Conekta. https://www.conekta.io/ Consultado el 20 de Febrero de 2015
! Moip. https://moip.com.br/ Consultado el 20 de Febrero de 2015
192 pay U. http://www.payulatam.com/mexico/ Consultado el 20 de Febrero de
2015
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BitPay ™, cada uno de estos servicios cobra montos o
porcentajes segun el territorio y caso de la campaiia.

IDEAME, 108 paises

Imagen 16: Desde 2011 a 1a fecha (18 dic 2013), Ideame ha fondeado 71 proyectos
argentinos, 18 chilenos, 11mexicanos, 6 brasilefios, 2 Uruguayos y 1 norteamericano,
dentro de la categoria cine y video. Lo que resulta un total de 109 proyectos. Fuente:
analisis propio a partir de analisis de datos e Ia plataforma.

Respecto de la distribucion por tipo de audiovisuales
fondeados en Ideame, en primer lugar se encontraron 37
proyectos de ficcion; en segundo lugar, 34 proyectos de Cine
Documental; el tercer puesto lo ocupan Otros formatos del
audiovisual como series pilotos y videoclips con 32 proyectos.
Los festivales que solicitaron fondos fueron sélo 5 y los
proyectos insertos en ¢l campo de la animacion, 4. Coincide
con lo encontrado en Fondeadora, que la Ciencia Ficcion y las
peliculas de terror son las menos fondeadas con FC en la
region.

%8 Bitpay. https://bitpay.com/ Consultado el 20 de Febrero de 2015
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Tipos de Audiovisual en IDEAME

Ficcion
Documental
Otro formato AV (series, pilotos, vide...

Festivales,

Género Audiovisual

Animacién

Terror/ Ciencia Ficcién

0 10 20 30
Numero de Proyectos

Imagen 17: Dentro de Ideame hay una cantidad bastante similar entre
08 proyectos de Documental v Ficcion.

De los 34 proyectos relacionados al Cine Documental, a nivel
de tematicas mejor fondeadas en las campafias de cine
documental, se¢ observa una mayor inclinacién a la parte de
Politica y Temas Sociales, con mas de 7 proyectos, donde
destaca “Retratos de una bL’lsqueda”'%, documental acerca de
las madres de desaparecidos en la guerra contra el narcotrafico
en México. En segundo lugar, se ubica Arte y Cultura, con 6
proyectos. Mientras que Medio Ambiente, Viajes y
Descubrimientos y Personas con Discapacidades / Vulnerables
son encontrados en 4 proyectos respectivamente. El caso de
“Africanas”'”” documental brasilefio indaga a la mujer afro
actual en el mundo. Mientras que el proyecto chileno “Los
Actores” ' sigue a una compaiifa teatral de nifios con
sindrome de Down. En esta misma linea, resalta el documental
uruguayo “12 horas, 2 minutos™"*" sobre personas que han
estado al borde de la muerte por necesidad de algun trasplante
de 6rgano.

IDEAME, Tematicas Documentales

% Campafia Retratos de una Blsqueda http://idea.me/proyecto/581/retratos-
de-una-busqueda. Consultado el 18 de septiembre de 2013
195 Campafia Africanas http://idea.me/proyecto/401/africanas./ Consultado el
18 de septiembre de 2013
% Campafia Los Actores. http://idea.me/losactores/ Consultado el 18 de
septiembre de 2013
97 Campafia 12 horas, 2 minutos. http://idea.me/proyecto/146/12-horas-2-
minutos./ Consultado el 18 de septiembre de 2013
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TEMATICAS DE DOCUMENTALES IDEAME

W Poitica y Temas Soclales

W Are y Cultura

B Medio Ambiente

W Viajes y Descubrimientos

[ Personas con Discapacidades /
Vuinecables

W Deportes

W Mujeres y Nifios
Indigenas

|t

Imagen 18: Representacion porcentual de los documentales fondeados
gn Ideame, donde las mas recurrentes son Politica y Sociales como un
200, Arte y Cultura el 17.6%, mientras que Medio Ambiente, Viajes y
Descubrimiento, Personas Vulnerables ocupan equitativamente el
11.8%. Tematicas de Mujeres y Deportes representan el 8.8%, migntras
que aquellos documentales que hablan sobre indigenas solo son el
3.9% Y los que abordan temas de la comunidad LGB representan menos
del 2.9%
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Proyectos Documentales

o | Y 4 e 4 e

Documental Los Actores

Proyecto de + Chile Je0 por Ms
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Recompensas

Imagen19: Fragmento de la campaa de recaudacion del documental
chileno “Los Actores, destaca que recibio un 8 % mas de la meta que se
habia planteado recaudar.

Hasta el momento Ideame, al cine documental, ha otorgado
$694.,676.00 (m/n). Es decir, $231,922 00 (m/n) mis que
Fondeadora, pero esto repartido en un mayor lista de
proyectos. Ademds de que esta plataforma, de manera
constante, ha conseguido el 61% del dinero solicitado a través
de las campatias.

11.V.IlI1 Otras Plataformas en el
Mundo

Las primeras plataformas en el mundo nacieron en Estados
Unidos y Europa; por lo tanto fueron la referencia para las del
resto del mundo. Una de las pioneras -y es mds exitosa hoy dia-
es Kickstarter. En Francia hay otros sitios como Kiss Kiss Bank
Bank'*® 0 Touscoprod'. Otra plataforma interesante para cl

1% Kiss Kiss Bank Bank http:/www.kisskissbankbank.com/es/ Consultado el
18 de septiembre de 2012

%% Touscoprod. http://www.touscoprod.com/ Consultado el 18 de septiembre
de 2012
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cine es Sced & Spark *™ . enfocada solo a proyectos

cinematograficos. Cada una tiene sus propios modelos de
negocio, formas de operacion, porcentajes de retencion y
demas caracteristicas. Sin embargo a nivel de estructura e
hipertexto, prevalecen ciertos elementos. A continuacién me
refiero a la plataforma mas exitosa del mundo.

11.V.I11.1 Kickstarter

Plataforma ncoyorquina, fundada por Perry Chen en 2009,
quien queria hacer un evento de Dj’s para recuperar fondos
ante el desastre climdtico de Sandy. Kickstarter®' precedio a
Indiegogo, sin embargo su estilo y modelo ha sido copiado por
varias plataformas. Es posible fondear proyectos de Arte; Cine
y Video; Cémics; Danza; Diseno; Fotografia; Juegos; Moda;
Musica; Publicaciones; Teatro y Tecnologia. Solamente esta
plataforma ha recuperado $1°965,517,832.00 ddlares
americanos de cerca de 70 mil proyectos exitosos™”, ntimeros
que la pone ala cabeza del Financiamiento Colaborativo.

Kickstarter es hasta ahora la plataforma mas popular en el
mundo entero. Ha generado todo un modelo de negocio
cxitoso. Actualmente, ya esta presente en Reino Unido, en los
Estados Unidos y en Australia. Su principal nicho es el cine
independiente, aunque también hay casos de peliculas
nominadas al Oscar, como Buzkashi Boys,™ proyecto que
buscé la colaboracion del director Martin Roe con 12 cineastas
Afganos que recibieron asesorias y tutorias para desarrollar el
cortometraje  Kings Point™™, de la documentalista Sari
Gilman, quien retraté las condiciones de vida de seis residentes

20 seed and Spark http://www.seedandspark.com/ Consultado el 18 de abril
de 2013
21 Kickstarter. www.kickstarter.com Consultado el 17 de agosto de 2015
%2 Estadisticas Kickstarter. https://www.kickstarter.com/help/stats Consultado
el 15 de septiembre de 2014.
203 Camparia Buzkashi Boys.
https://www.kickstarter.com/projects/455421787/buzkashi-boys./ Consultado
el 15 de septiembre de 2014.
204 Campaiia Kings Point.
https://www_kickstarter.com/projects/sarigilman/kings-point-documentary-film./
Consultado el 15 de septiembre de 2014.

102




en uno de los asilos con mayor cantidad de adultos mayores
viviendo ahi. Inocente,” de Andrea y Sean Fine consiguio el
Oscar a mejor cortometraje sobre una chica indigente de 15
afios de origen mexicano, que lucha a pesar de todas sus
adversidades en la vida por ser artistas plstica y vivir de su
pintura.

Inocente

1 Creative. U b

by Incenee Famrrasking Toam

Inocente: H

Wome  Upeeten [ Bachors [ Commants ] @ S Dlogn, CA @ Dveusmantary

294
$52,527
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AP0 23 BB

The inspiring story of a 15-year-old homeless and
undocumented girl in CA who refuses to give up her
dream of being an artist 8 Pt it € bnched

Imagen 20: La campafia Inocente, corto ganador del Oscar. Foto de pantalla

del 29 de mayo de 2013.

En 2014, 73 filmes de la seleccion de Sundance estuvieron
financiados con Kickstarter, lo cual equivale al 10% de la
programacién de este festival®™ destacan dos campatias del
largometrajes documentales: Ai Weiwei: Never told Story™”",
documental que sigui6 el dia a dia del dicho artista plastico

205 Campafia Inocente

https://www.kickstarter.com/projects/1131717127/inocente-homeless-creative-
unstoppable?ref=yir2013. Consultado el 23 de septiembre de 2014

2% Eventos Kickstarter. https:/www.kickstarter.com/events/sundance2014#1/
Consultado el 9 de mayo de 2014

207 Campafia Ai Wei Wei.
https://www.kickstarter.com/projects/alisonklayman/ai-weiwei-never-sorry
Consultado el 9 de mayo de 2014

103



chino; campana que super6 su meta inicial en un 150 %, pues
solicito $20,000.00 dolares y consiguié $52,175.00. Por
otro lado, The Square®® se hizo acreedor al premio del piblico
por mejor documental en la edicion 2013 del Sundance Film
Fest. Recuperé $126.,000.00 y capturé con un dngulo
bastante emotivo del activismo de las personas que participaron
en la revolucion egipcia frente al derrocamiento del entonces
presidente Hosni Mubarak, a partir de la toma de miles de
individuos de la plaza Tahrir, en la cindad del Cairo.

The Square

Sundance Award Winning Film on the Egyptian Revolution

Dy et Monpn

Funded!
To et man sty St o1 Mo
13
What does it mean to risk your life for your ideals? How far will five e W
revolutionaries go to fight for the future of their country? ‘t
T S Yors WY @ Cocommmniary e - o

Imagen 21: £l documental Square, ganador del premio del pablico por
mejor documental en la categoria de Ging Mundial y consiquid su meta
gracias al apoyo de 1,413 donantes.

La categoria de Cine y Video ha recaudado més de 249
millones de ddlares (sep. 2015). Este campo se encuentra
subdividido  en:  Animacién;  Documental;  Ficcion;

208 Campafia The Square.

https://www.kickstarter.com/projects/noujaimfilms/the-square-a-film-about-the-
egyptian-revolution Consultado el 9 de mayo de 2014
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Cortometrajes y Series Web. La pégina que despliega los
proyectos de cine documental de esta plataforma incluye los
proyectos seleccionados o sugeridos por el equipo Kickstarter;
los proyectos méds populares de la semana, los recientemente
exitosamente fondeadosy, finalmente, los méds beneficiados de
toda la plataforma. Se trata de proyectos que lograron
recuperar hasta un 500 % mis, de lo que solicitaban
originalmente.™”

Kickstarter, ademas fue la plataforma elegida por el Festival
mexicano de Cine Documental “Ambulante”. El gran éxito del
festival, le ha valido este afio su expansién tanto a Colombia
como al Estado de California, en los Estados Unidos. En 2014,
Ambulante lanz6 una campana de FC que logré capturar mas de
$52,000.00 dolares®'’. Fue una campaia con mucha difusion
en redes sociales y con mds de 30 actualizaciones, un nimero
bastante alto. En el video de solicitud de los fondos, Diego
Luna y Gael Garcia Bernal tuvieron un protagonismo central,
pero también buscaron aliados locales, con quienes la directora
del proyecto en California, Christiane Ddvila, charlo por
Skype. Luego, estos contenidos sirvieron para difundir y
mantener a los seguidores del festival enganchados con la
campafia.

2 por ejemplo, el caso del documental Bronycon, del realizador Michael
Brockhoff, quien inicialmente se plante6 la meta de recolectar $60,000.00
délares y termind juntando $322,022.00, pero también destaca la campafia de
Spike Lee para su remake de Old Boy, que recuperara mas de $1,400,000,
en un tiempo menor al previsto.

210 Campafia Ambulante California.
https://www.kickstarter.com/projects/ambulantecalifornia/ambulante-create-a-
rogue-documentary-tour-across-t/posts Consultado el 23 de septiembre de
2014
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campafia de AMBULANTE, Festival de Cine
Documental
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Imagen 22: Gael Garcia y Diego Luna, son los fundadores, presentadores y directores
del festival de Cing Documental mas grande en México y probablemente en
Latinoamérica, ahora con presencia en el Estado de California, EU y Golombia.

En términos de dinero otorgado a la categoria cine y video,
donde el Documental es el género que encabeza la lista,
Kickstarter ha otorgado 42 millones de délares para el
documental.

Fondos Kickstarter, seqdn género cinematogréafico

Film Subcategory Pledged Funded Projects
Documentary $42.64 million 2,394
Narrative Film $31.74 million 2,331
Short Film $16.68 million 3,000
Webseries $6.83 million 619
Animation $4.87 million 223

Imagen 23: E documental encabeza 1a lista de los proyectos e cine y video mas
fondeados e Kickstarter. Fuente: Kickstarter Stats?"

2 Kickstarter Stats http://www.kickstarter.com/help/stats?ref=help_nav /
Consultado el 6 de septiembre de 2013
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1.v.

Il Indiegogo

Comenzé en 2008. Su fundadora, Danae Ringelmann,
intentaba producir teatro en Broadway. Después, Eric Schell
se sumo al proyecto por la necesidad de mantener su compaiiia
teatral. Por otro lado, Salva Rubin cred un evento caritativo
para gencrar fondos y apoyar investigaciones de cancer. Los
tres fundaron la plataforma con la intencion de que més gente
pudiera acceder a fondos, y que no solo fueran alcanzables para
las élites.>"

Una de las grandes diferencias y virtudes de esta plataforma es
que desde muy temprano comenzé a aceptar proyectos
provenientes de mds de 224 paises del mundo, a diferencia de
Kickstarter, que hasta la fecha sélo permite lanzar proyectos en
paises anglosajones. Indiegogo trabaja con 5 principales
monedas y de estas hace conversiones segun el pais. Otra
caracteristica es que su modelo de financiamiento puede ser a
través de campaiias “flexibles”; es decir, donde es posible
recuperar ¢l dinero aunque no se haya llegado a la meta
planteada; modelo contrastante al Todo o Nada de Kickstarter.
Las campaiias flexibles retienen el 9%, mientras que las fijas
solamente el 4%.

Indegogo ofrece una serie de herramientas e informaciones que
permiten a quien lance la campana que cuente con todo lo
necesario para potenciarla; estos son videos tutoriales, recursos
de marca, ademds de contacto permanente por parte del
equipo de apoyo de la plataforma. Como método de pago
emplea PayPal, mas las comisiones generadas por
transferencias bancarias internacionales.

#2 |ndiegogo, su historia. https://www.indiegogo.com/about/our-story/

Consultado el 6 de septiembre de 2013
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La plataforma mundial de financiamiento.
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Imagen 24: Caratula de la Ialarurma norteamericana Indiegogo,
presenta el tipo de proyectos gue se pusden financiar de forma mas

visual.

Indiegogo, no cuenta con una pagina propia de estadisticas.
Sin embargo, de acuerdo a la pdgina Start Ups FM, en
septiembre de 2013, la plataforma llevaba mas de 44 mil
campafias, y habia fondeado exitosamente 99 millones de
dolares, lo que equivale al 34% de los montos solicitados. >

Esta plataforma fue empleada por “Autrement”, documental
mexicano motivo de andlisis en el siguiente capitulo, pero
antes de revisarlo, considero pertinente retomar a
“Touscoprod”, una plataforma de financiamiento colaborativo
especializada en el fondeo de proyectos audiovisuales.

3 Startups FM. http:/startups.fm/2013/09/04/kickstarter-vs-indiegogo-
by-the-numbers.html / Consultado el 17 de abril de 2014
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IL.V.IIL.II1 Touscoprod

Lanzada en Paris en encro de 2009, esta plataforma es de las
pioneras en especializarse en camparas dedicadas 100% al cine
y al audiovisual. Solia ser contraparte de “Movie
Angels”*"*(mas tarde fue absorbida por “Ulule™'"®) y “People
for Cinema”*'®.  Se fondean todo tipo de duraciones y
formatos; cortometrajes; largometrajes; series; documentales;
web; animaciones; videoclips; transmedia; experimental;
reportajes y también videojuegos. Varios de los proyectos
financiados con Touscoprod han sido seleccionados y/o
premiados en festivales como Cannes, Berlin, Oscar. Por
ejemplo, el documental Waste Land,*'" de Lucy Walker y
Karen Harley, o la multipremiada cinta Laurence Anyways,*'®
de Xavier Dolan.

T0USCOPROD: primera plataforma enfocada 100%
alciney el audiovisual.

=t Oy a
ol Pre

) {
/ \
e /8000 € 68,

Accomoagrement
s ma camgagre O ROUSSITE ‘paricanating pour vous gaider

Francement parTcipatil™ Pendant votre CaTOagne ‘
B Lancer mon projet
fo== ) b
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Movie Angels. http://www.movies-angels.com/ Consultado el 17 de
abril de 2014

25 Ulule. http://es.ulule.com/ Consultado el 17 de abril de 2014

218 peopole for cinema http://www.peopleforcinema.com/ Consultado el 17 de
abril de 2014
2 Campafia Waste Land
http://www.touscoprod.com/fr/project/produce?id=42 Consultado el 17 de abril
de 2014

218 Campafia Lawrence Anyways
http://www.touscoprod.com/fr/project/produce?id=116/ Consultado el 17 de
abril de 2014
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Imagen 23: Touscoprod ha financiado proygctos en festivales del alcance de
Gannes, Berliny el premio dscar de la Academia.

La plataforma, actualmente (marzo 2015), ha conseguido 3,
720, 214 Euros, que han producido las diferentes etapas de
258 peliculas. La nocién mis novedosa de esta plataforma es
que denomina “coproductores” a quienes hacen las donaciones
y al respecto apunta en su sitio web:

g Quiénes son los coproductores? Son la gente que se
retine alrededor de los proyectos. amigos cercanos. Otros
ayudan a los artistas que admiran desde hace tiempo. Muchos
s0lo tienen ganas de apoyar a una idea nueva o a una causa que
les mueva el corazon. Otros son inspirados por las contrapartes o
simplemente tienen ganas de formar parte de w aventura...”

...z De donde vi
casos, provienen inicialmente de los amigos de quien hace el
proyecto. Si les gusta, les contardn a sus amigos y asi
sucesivamente. Las redes sociales como Facebook o Twitter son

. i 219
los medios para atraer el trdfico a tu pagina...

wen los coproductores? En la mayoria de los

El término “coproductor” es empleado como sinénimo de
“donante”, sin embargo es importante aclarar que el hecho de
ser un coproductor, no implica ganancia alguna o propiedad
sobre el proyecto. De hecho, Touscoprod indica que su
modelo se basa en la donacion por recompensas inéditas, pero
nunca financieras. La idea de que toda persona que dona
dinero, se vuelve parte esencial del equipo y del proyecto, es sin
duda una herramienta de marketing muy potente.

Probablemente la peculiaridad de esta plataformas es la ayuda y
mentoria que ofrece al “portador de proyecto”, es decir a la
productora de la pelicula. Ninguna otra de las plataformas
mencionadas ofrece “master class”, con la finalidad de que los
creadores tengan una serie de herramientas previas al
lanzamiento de su campaiia. Al igual que Kickstarter, opta por
el modelo de recaudacion Todo o Nada. Cabe destacar que, en
promedio, la plataforma logra fondear ¢l 68% de los montos

29 Touscoprod, Preguntas Frecuentes.

http://www.touscoprod.com/fr/page/fagPrincipalPdp Consultado el 15 de
septiembre de 2014. La traduccién es mia.
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solicitados y ademds recupera unos 8,000.00 Euros; es decir,
cerca de 160 mil pesos por proyecto.

Porcentajes TOUSGOPROD

Notre taux de réussite est de 68% sur le site avec une moyenne de 8 000 € levés par projet.

8o00e B esx

Imagen 26: Porcentajes de éxito en la plataforma francesa Touscoprod:
68/ de proyectos exitosos con un promedio de 8 mil guros cada uno.

Retienen, en total, el 8% del monto recuperado de los
proyectos exitosos; es decir el 5% de comision de la plataforma,
mis 3% de pago por transacciones de seguridad que hacen a
través de PayPal. Los pagos se efectian a través de tarjetas de

crédito, y también a través de cuentas bancarias ligadas a
PayPal.

il. V.I1.1V Seed & Spark

Finalmente quisiera referirme a una de las plataformas de FC
mis desafiantes y originales. Me refiero a Seed & Spark, que
surgio en Brooklyn, Nueva York. Fue fundada en 2012 por
Emily Best y un grupo de cineastas independientes, en su
mayoria mujeres, cuya visién sobre el estatus y salud de la
industria cinematogréfica en su pais no era la mds positiva.
Pensaron que era terrible que en una industria cuya explotacion
de filmes, que ascendia a 120 Billones de délares en ese afio,
solo hiciera llegar a los cineastas el 5%. Consternados por esta
injusta distribucién de los ingresos, decidieron crear una
plataforma tanto de FC como de distribucion en linea de cine
independiente.

% seed & Spark, quienes son. http://www.seedandspark.com/who-we-

are/Consultado el 16 de septiembre de 2014
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Con esta plataforma es posible financiar peliculas de accion;
aventura; documental; cine negro; drama; familiar;
experimental; fantasia; ciencia ficcion; LGBT; musical;
misterio; horror; biografia; fantasia e historico, entre otras
etiquetas, como celebraciones en el mundo y peliculas
relacionadas con negocios, entre otros. El modelo de negocio,
es notable, ya que, efectivamente, en todos los territorios del
mundo, las aristas mds oscuras de la “industria” del cine
radican en la exhibicion y distribucion. Esta plataforma opera
de manera selectiva, pues revisa y evalda los proyectos que se
postulan; es decir, apuesta por tener pocos proyectos, pero
bien cuidados. Los criterios mds importantes son cémo, los
involucrados en la pelicula, prevén lanzar estrategias en
relacion a su audiencia.

La segunda caracteristica de esta plataforma es que también es,
en si, un medio de distribucion. Desde el sitio se puede

acceder a diferentes contenidos de peliculas, algunas ahi mismo
fondeadas y otras que se candidatean para ser admitidas.

Jeed & Spark, cambiando los negocios del cine.

Sirg sl pheteres laet year
Loss than 55 went to filmmakers*

SEED<:SPARK is changing that
This Is #FalrTradeFlimmaking

il

| seedandspark com Rt
SEED SPARK

Imagen 27: Infografia despegada dentro de la plataforma Seed & Spark que muestra
su ambicion: lograr que en 2017, 10s cineastas perciban al menos el 33% de las
ganancias por la explotacion comercial de sus peliculas.
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El modelo de Seed & Spark consiste en otorgar donaciones sin
retornos; se debe fondear o ¢l 80% del proyecto, o nada. Asi,
cuando los proyectos han juntado mas del 80%, colocan en la
pagina del proyecto una luz verde que significa que el proyecto
recibird los fondos logrados. Ellos retienen el 5% de los fondos
obtenidos, y es posible que en las campaiias se prevenga a los
donantes de esta retencion, por lo que los mds generosos donan
ese 5% mds, con la finalidad de que los cineastas tengan los
recursos libres para financiar su pelicula. En términos de
distribucién, los productores de la pelicula se quedan con el
80% de los ingresos por las vistas en su plataforma (el precio
por ver un cortometraje es de $.99,y de $2.99 ddlares paralos
largometrajes). Los fondos pueden ser recibidos de todas
partes del mundo. El porcentaje de recuperacion de la
plataforma es del 70% de los montos solicitados. !

Ademads, un aspecto del modelo de negocio de la plataforma, es
que ofrece incentivos o puntos a través de los “Sparks”. Estos
se obtienen cuando un usuario se registra en la plataforma al
crear un perfil; al seguir un proyecto; al fondear una pelicula al
compartir; al visionar cortometrajes o largometrajes, vy,
simplemente, al acceder a la plataforma. Esto genera que la
pagina mantenga a su audiencia activa, con bastante trifico y
relacionada de una u otra forma con los proyectos que atn falta
completar, englobados en una secciéon llamada “Studio” y
también a las peliculas terminadas que se encuentran cn la
seccion “Cinema”. De esta manera, el usuario va juntando
puntos que se traducen en recompensas que incluyen ver
peliculas gratuitamente.

2t Seed & Spark, preguntas frecuentes.

http://www.seedandspark.com/fag-questions#n3410 Consultado el 13 de
junio
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Peliculas Documentales en Seed & Spark
FINDING JENN'S VOICE bl ' |2] | ]o)]
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Imagen 28: Campania para documental llamado Finding Jenn’s Voice, sobre Ia
relacion entre homicidios de mujeres embarazadas en Estados Unidos.

Una alianza importante de esta plataforma es la que mantiene
con American Express, ya que mensualmente elige 3 proyectos
de la plataforma para ser distribuidos por otras plataformas, con
audiencias muy grandes, de los diferentes canales de Amex
Now, que puede ser vista en Samsung Smart TV, Cablevision,
AT o Dish. Otra de las curiosidades de esta plataforma es
que no comparte los correos electronicos de los donantes. Solo
pueden ser contactados a través del sitio. Quiza esta sea la
paradoja mas importante del sitio —o, probablemente, una
virtud- donde peliculas independientes se distribuyen en
canales con un gran nimero de espectadores.

Una vez analizados los modelos de negocio de estas plataformas
de financiamiento colaborativo, vayamos directamente a dos
casos canonicos mexicanos eclegidos por sus propias
caracteristicas y especificaciones; La Hora de la Siesta y
Autrement.
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CAPITULO 111

LOS CASOS DE DOCUMENTALES
MEXICANOS FONDEADOS CON
FINANCIAMIENTO COLABORATIVO

El objetivo del tercer capitulo es conocer los mecanismos,
estrategias y desafios que enfrentaron dos casos mexicanos de
largometrajes documentales que recurrieron al financiamiento
colaborativo para financiar algunos aspectos de su produccion.
Cada campaiia empled diferentes estrategias segn su temética,
etapa de su produccion y plataforma usada para su campana de
FC.  La idea es presentar algunas caracteristicas de las
campafias, asi como algunas estrategias claves para tener
campafias exitosas y, finalmente, aclaro sobre lo relativo del
término éxito y menciono las variables determinantes para una
campafia exitosa. Asi, comienzo con los siguientes casos: La
hora de la siestay Autrement.

IIl.1 La hora de la siesta de
Carolina Platt (Caso Exitoso)

El dinero que reunamos a través de Fordeadora lo utiizarernos para pagar la produccion, fotdgrata
g o

Imagen 29: La campana de La hora de la Siesta sefiala para que se
utilizaran los fondos, aclarando que parte del dinero también se emplea
para costear las recompensas de los donantes.
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Afio de produccion: 2013.
Duracion :74 min.
Direccion: Carolina Platt, (Sonora).

Sinopsis:

La hora de la siesta es un documental sobre dos familias que
perdieron a sus hijos en el incendio de la Guarderia ABC,
ocurrido en el 2009 en Hermosillo, Sonora, México, donde
fallecieron 49 niios. Contado a través de la mirada intima de la
directora como madre, que reflexiona sobre la pérdida, la
ausencia y el intento de estas familias por retomar la vida, >

Presupuesto Total: 1,831,379.27.

Fuentes de Financiacion:

I.  IMCINE Desarrollo de Proyecto (Instituto Mexicano
de Cinematografia):  $151,464.00 (m/n) 6
$11,651.08 dolares, al tipo de cambio de $13.00
(m/n)

II.  CECA (Consejo Estatal para la Cultura y las Artes del
Estado de Jalisco) : 101,757.89 pesos (m/n) o $
7.827.52 dolares.

II.  TRIBECA (Fondo del Festival TRIBECA, NYC)
$120,020.81 pesos (m/n) 0 $9,232. 37 dolares.

IV. MARMOTA FILMS: (Productora de la Realizadora) $
406,326.57 pesos (m/n), es decir $ 31,255.89
délares

V.  Fondeadora® (Plataforma FC) : $ 91,430.95 pesos
(m/n) 0 $ 7,033.15 dolares

VI Phonocular Film & Video: $ 659,379.89 pesos
(m/n), el equivalente a $50,721.53 dolares.

2 Datos recuperados a través de entrevistas personal con la

realizadora, realizada el 7 de marzo de 2013, en Guadalajara, Jalisco,
México.
3 Campafia La Hora de la Siesta. https://fondeadora.mx/projects/la-
hora-de-la-siesta-the-naptime Consultado el 12 de junio de 2014.
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VII.  AO Sonido $ 152,681.88 pesos (m/n) 0 $11,744.76
délares
VIII. Proyecta, Secretaria de Cultura, gobierno de Jalisco $
127,681.32 pesos (m/n) 6 $9,821.64 dolares

Esquema de Financiamiento documental La hora de
la Siesta:

A

Imagen 30: Un total de 9 fuentes de financiamiento, integraron l
presupuesto del documental “La hora de la siesta”

Perfil de 1a Plataforma empleada : Fondeadora

= Plataforma que alberga distintos emprendimientos de
varias dreas.

= Operabajo un esquema de todo o nada; es decir: quien
propone la campaiia debe de juntar la cantidad que se
fij6 como objetivo, sino lo logra, la plataforma regresa
alos fondeadores su dinero.

= Pide a los creadores de la campafia que scan cllos
quienes difundan y entreguen las recompensas en el
plazo méximo de un afio.

= Retiene el 5% de los fondos de la campaia, mds otro
3% para PayPal y/o0 mercado de pagos.
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Monto objetivo:

Total solicitado : $90,000.00 pesos (m/n).
Total Recolectado: $91,430.95 pesos (m/n).

Recompensas:
¢ Videos de Agradecimiento
e Créditos
*  Entregade DVD
e Poster

¢ Premier Exclusiva.

Eiemplo de recompensas: Premiere Exclusiva

Pramier Exciusiva
Imagen 31: Promociona la invitacion auna premier exclusiva para donantes que
aporten dinero a partir de cierto rango.

Duracion de la Campana:

90 dias (tres meses)
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Destinacion de los fondos:

Rodaje del documental, pago de vidticos para el levantamiento

de imagen.

Pago de honorarios de los miembros del equipo técnico.

Estrategias de Campana:

Constante comunicacién con los colaboradores
financiadores via redes sociales, correo
clectrénico.

Plantear la campafia no como una donacion, sino
como una inversién “... no estas donando algo,
estas invirtiendo en algo, es una inversion y ti vas
a tener una recompensa de €so, pero no es una
donacion...” !

La campaiia se desarrollé en tres fases, primero
recopilando  $40,000 (m/n) (2,800 dolares),
después otros $40,000 (m/n), y ya en la tercera
se logro completar y superar el monto solicitado.
Fuerte difusion via medios de comunicacion
masivos como radio, periodicos, y tv mds alld de
los medios electronicos.

Organizacion de un ecvento para mostrar
cortometrajes, donde los fondos fueron
destinados a la campana. Esta actividad es
claramente una estrategia offline; es decir: donde
la realizadora no se limitaa capturar los fondos via
internet, sino que prepara un evento cara a cara
para juntar mas dinero y depositarlo a la campana.
Creacion de un publico / espectadores para el
documental. “..nos sorprendié al principio
primero llegar a la meta, nos sigue sorprendiendo
que los fondeadores estin todo el tiempo
preguntando, jya esta listo?...”

224

Entrevista con Carolina Platt, realizada el 7 de marzo de 2013, en

Guadalajara, Jalisco, México.
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Dificultades experimentadas:

» Varios fondos se perdicron, ya que el cobro de los
mismos no se realizO al momento, sino hasta el
término de la campaia. “...y eso genera un poco de
desconfianza, genera un “ah... déjame checar si
efectivamente no me lo cobraron, y porqué lo hacen
asi, y bueno yo contaba con ese dinero en ese
momento, pero ahora no, y entonces por ahi hubo un
poco de descontrol...”

> Recepcion de los pagos por dos vias PayPal y Mercado
de Pagos. (ambas se quedan con 1%)

Il Autrement Camilo Rodriguez
y José Luis Aranda (Caso no
exitoso)

Imagen 32: La campaia de FC Autrement / De otra manera, una pelicula arriesgada
anivel de temdtica (Africa del Oeste vista por mexicanos)y narrativa ( mezcla danza
contemporanea con entrevistas)
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Ano de produccion: 2008.

Duracién: 75 min.

Direccién: José Luis Aranda Nucamendi y Camilo Rodriguez
(México DF).

§inopsis:

Autrement es la historia de Camilo, cientifico mexicano que
viaja a la region mas pobre del mundo para conocer como se
produce ciencia en este punto del planeta, su vision cambiara al
viajar y reproducir talleres; su cuestionamiento al modelo
occidental de produccion y pensamiento, se profundiza y
transforma. > Autrement explora la region “menos
desarrollada” del planeta: Africa del Oeste. Cientificos,
campesinos, profesores y estudiantes, sociologos, médicos y
bailarines alzan la voz ¢ imaginan otras formas de pensar y
actuar: jExiste una opcién al modelo global dominante de
desarrollo? ;Es posible hacer ciencia de otra manera? Africa
estd vivay danza a su propio ritmo.

Presupuesto Total: §1,974,229.40 pesos (m/n).
Fuentes de Financiacion:

I.  TALEO INITIATIVE (Desarrollo y produccién)
$1,319,069.40 pesos (m/n).
II. Jinukun (Desarrollo y produccion) $90,000.00
pesos (m/n).
. The Third World Network (Desarrollo y
produccién) $100,000.00 pesos (m/n).
V. Estudios Churubusco $465,160.00 pesos (m/n).
V. Indiegogo™: $55,555.00 pesos (m/n).

RESUMEN DE FUENTES DEL FINANCIAMIENTO AUTREMENT

225

Caso que fue llevado por la autora, en conjunto con los directores.
226

Campafia Autrement. https://www.indiegogo.com/projects/autrement-
in-another-way. Consultado el 12 de junio de 2015.
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Aportaciones Estudos Churubusco $465.60.00 23%
Aportaciones The Thrd World
Network

$100,000.00 5%
Aportaciones Jniun $90,000,00 4%
total $.97450.00 0%
Imagen 33. La campaia de FC de Autrement, representa solamente el 4% del
presupuesto global.

Perfil de 1a Plataforma empleada : Indiegogo.

e Plataforma Nortcamericana, scgunda mds
importante en la region, acepta actualmente
proyectos de diversas dreas como cine; video;
fotografia; editorial; musica; transmedia; sociales;
altruismo, ctc. Permite que proyectos creados
fuera de Estados Unidos, sean considerados; es
decir  genera  transacciones bancarias
internacionales.

*  Pide que scan los creadores quienes den difusion a
la campanay entreguen la recompensa. Tiene una
regulacion para evitar fraude y sanciona a quien lo
haga.

*  Opera bajo la modalidad Todo/ Nada y también
flexible; es decir: si se cumple el objetivo de la
campaiia, solo cobra un 5%, mientras que si no lo
logra, entonces se queda con un 9%.

Monto objetivo:

o Total solicitado : 40,000 dolares
Total Recolectado: 5,555 délares (recuperd solo el
14%)
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Recompensas:

Agradecimientos en redes sociales y correos.
Postales y Posters.

Links a links de la pelicula.

Créditos de Coproductores.

DVD.

Fotografias Impresas.

Duracion de la Campaia:

90 dias (tres meses).

Destinacion de los fondos:

Edicién.

Musica original.

Postproduccion.

Gastos de aplicaciones a festivales.
Gastos de Produccion.

Estrategias de Campana:

Generacion de un alianza tripartita en la difusion
del proyecto (directores y productora).

Se busco argumentar desde un discurso local hacia
intereses globales.

Informacion de la informacion del documental y
del equipo del proyecto a tres idiomas: espaiiol,
inglés y francés que, de hecho, son los empleados
en el propio documental.

Plataforma Internacional

Donaciones globales.

Promocion de campafia en Encuentros de
Industriay Mercado, asi como Festivales de Cine
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o Comunicacion constante, mediante la creacion de
boletines semanales con actualizaciones y disefio
editorial.

e Solida base de datos de todos los contactos.

Autrement en el mercado francés Sunny Side of the Doc 2012.

Mexican projects at Sunny Side of the Doc 2012

NN BRONNON

e LASLA PO / T L5 AN

Imagen 34: La campana de financiamiento colaborativo, se lanza en
paralelo a la participacion en foros de coproduccion internacional, 1o
que I valio al proygcto posicionarse y ser identificado en un contexto

mas internacional.

Dificultades experimentadas

> Solicitar un monto muy alto de recaudacion, sin antes
haber consultado los montos de fondeo minimos y
médximos para un documental independiente.

> Dado que en Indiegogo, cada donante debe escribir el
monto que dona al proyecto, no faltdé quien se
confundicra y agregara un cero o una cifra de mds,
cuestion que tuvo solucién tras ponernos en contacto
con el soporte técnico de la plataforma.
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» Ademis del pago a la plataforma y a Paypal, se gener6
otro mas por transferencia bancaria internacional, lo
que sc le pago a intermediarios cerca de un 16% de lo
recolectado.

La participacion de un total de 79 colaboradores, logré que se
juntaran $5,555.00 dolares, lo que se tradujo en $73,326.00
m/n (al tipo de cambio de $13.20 m/n por délar). En este
caso, la temdtica planteada en el documental podria clasificarse
con clementos de las historias sobre Politica y cuestiones
sociales, eclipsada con aspectos cientificos en Africa. Uno de
los mayores inconvenientes de la campafia fue interesar al
publico mexicano al respecto, porque la gran mayoria de los
donantes s¢ encuentra directamente relacionada a los
miembros del equipo de produccion. Si medimos el éxito en
términos de haber conseguido el 100% de la meta establecida,
estd claro que Autrement fue un documental no exitoso; sin
embargo, si lo consideramos en términos de creacion de
audiencia y de que estos pequeiios fondos lograron mantener
vivo el proyecto hasta su culminacién, en definitiva, el balance
de la campaiia result bastante positivo; en este sentido, me
parece necesario ampliar la discusion en torno a lo relativo del
éxito en el FC.
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I11. 111 Sobre lo relativo del éxito

Cuando se habla de “éxito” de una campana de financiamiento
colaborativo, es necesario pensar que la cosa va més alla del
indicador mas evidente; el de llegar a la meta del financiamiento
solicitado. En estricto sentido, el éxito se alcanza al recuperar
el 100%, o mids, del dinero solicitado. De hecho en este
trabajo, con la finalidad de establecer un patron de medicién y
asi poder ¢ identificar tendencias y variables cuantitativas, tanto
en México como en la regién cuando me reficro a campaiias
cxitosas, hablo especificamente de aquellas que lograron
recabar el monto solicitado.

Miés alla de la perspectiva numérica y de la medicion del
impacto cuantitativo de cada proyecto, administradores de
diversas plataformas y creadores afirman que las campanas de
financiamiento, ademds, atraen una serie de implicaciones
positivas, ain cuando no se haya logrado la meta, por ejemplo:

v" Davisibilidad y posiciona la pelicula en distintas redes
y medios de comunicacion.

v Funcionan para formar audiencia alrededor del
proyecto.

v El proyecto crea expectativa para quien lo conoce,
funciona como un anuncio al estilo “préximamente”.

v" Sucle haber una serie de beneficios correlacionados
aunque no sean de corte econémico, es decir apoyos
de gente que difunde o quiere aportar trabajo al
proyecto.

v Sirve también como herramienta de prucba, la
emplean especialmente los programas y las series.

v" Unacampafa exitosa puede estar bajo el modelo Todo
Suma / Flexible
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A

continuaciéon, comparto algunos consejos y claves que

contribuyen a conseguir ese “éxito” de las campanas de FC.

I11. IV Estrategias para
Campainas

Con la finalidad de borrar la falsa idea de que una vez publicada
la campaiia de FC, el dinero llega automaticamente a la cuenta
de los cineastas, sugicro algunos elementos que son esenciales
para un mejor impacto. Quizd el mas importante de estos sea
pensar que hacer una campafia de FC, implica un trabajo de
tiempo completo, donde es importante desarrollar tres
clementos basicos: '™

Argumento. A cravés de un video, generalmente de no
mds de 5 minutos los creadores del proyecto
argumentan para qué se necesitan los fondos. Otros
materiales de apoyo como trailers o material editado
son de gran ayuda, especialmente para los proyectos
de Cine Documental. Que la presencia de los
micmbros del equipo a cuadro en el video se muestre,
ayuda para generar confianza entre los cibernautas
desconocidos.

RECOMPENsas. Se establecen con un rango minimo y
méximo de montos para que la gente done. Los
creadores de las campafias ofrecen recompensas a
cambio de la donacion. Frecuentemente la gente va a
clegir la que mejor le convenga e inspire, pero, sobre
todo, va a donar si obtienen un premio atractivo.

Promocifn. La promocion es fundamental, ya que hay
necesidad de atraer a muchas personas al sitio. Son
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En Estados Unidos han llamado a esto el sistema de las 3P (Pitch,

Perks y Promotion)  TRIGONIS John. (2013) Crowdfunding for
Filmmakers. Ed. Michael Wiese Productions, California.
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responsables de dar difusion los creadores, no las
plataformas, sin embargo, cuando la plataforma
detecta que existe un buen niimero de trafico y visitas
en la pigina, éstas se encargan de remarcar las
campaiias en mejores y primeros espacios del sitio, asi
como en los boletines de noticias y sus redes sociales.

Sobre estos tres pilares se construye una comunidad y/o
agentes sociales alrededor del proyecto que sin el
involucramiento de estos otros aspectos, es poco probable
alcanzar el monto solicitado:

EQUIP0. Minimamente, se requicre de una a dos
personas para levantar las campaiias, pues la difusion
se hace tanto por medios electrénicos como por
medios tradicionales; sean de comunicacion; con
promocion de impresos; eventos cara a cara, entre los
principales.

Contactos en Iea: scan por corrcos clectrénicos,
redes sociales y otras bases de datos obtenidas por la
Web.

Contactos Gara a 0ara: son vitales en los paises de
América Latina, dado que no existe una confianza a las
transacciones que implique inyectar informacion de
tarjetas de crédito y cuentas bancarias a sitios web.
Ademas, la brecha digital sigue siendo una barrera no
solo generacional, sino también de accesibilidad, por
lo que los contactos reales, del mundo local vy
cotidiano, juegan un papel fundamental.

sequidores y DIfus0res: son personas importantes
para la exposicion y promocion de la campaiia, es
gente que a pesar de que no aporta dinero en efectivo,
si difunde y socializa en varios medios a la campaiia.
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Donantes: se trata de la gente que efectivamente hizo
una transaccion econémica, lo cual quiere decir que
cligié un monto para aportar y espera una recompensa
acambio.

En este punto es necesario hacer un pequefio paréntesis sobre
como los visitantes de estos sitios se convierten en usuarios y
esto sucede al momento en que el cibernauta genera una
identidad  virtwal. '™ La plataforma recupera datos ¢
informaciones de cada persona que se suscribe, puede ser en
calidad de creadores o de donantes. Las plataformas pueden
saber si una persona ha fondeado uno o mas proyectos, o si esa
persona ha creado una o varias campaiias.

La plataforma habla de comunidad cuando logra que tanto
creadores como donantes se fidelicen; sean asiduos y
participativos con la plataforma. En este sentido se habla de
comunidades. La informacién que se recupera es sobre el
género, edad, la ubicacion geogrifica, correo electrénicos ¢
incluso fotografias. Destaca lo que Kickstarter ha conseguido
organizar sobre cada miembro de su plataforma.

Perfil de miembro Comunidad Kickstarter

: ; «

Imagen 36: Kickstarter muestra el perfil de sus miembros de plataforma,
8N este caso se muestra 1a informacion de Yancey Strickeler, de Nueva York,
quien ha donado a 1154 proyectos. §e unid en 2009y ha creado 2 proyectos
desde entonces.
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TURKLE, Sherry.,(1997) Life on the Screen. Identity in the age of the
Internet. Ed. Simon and Schuster Paperbacks.
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Grafico de proyectos financiados

N
4

Imagen 37: Grafico donde es posible saber Ia cantidad de proyectos
apoyados por un donante y de que area, en este caso el perfil de Yancey
Strickeler muestra que ha financiado a 314 proyectos de Cine y Video.

Un tema de lo mds importante, en relacion a los agentes
sociales o comunidad y donantes, es mantener los compromisos
establecidos; es decir, entregar las recompensas; mantenerlos
actualizados sobre las novedades y estatus del proyecto;
interactuar  con ellos, finalmente, son los primeros
espectadores de la pelicula.

Los medios de difusion pueden ser de lo més diversos, sin
embargo aqui se apuntan los imprescindibles:

e Medios electronicos; correos; paginas web; blogs, etc.
Lo ideal es tener una pdgina web propia del proyecto.
Ya existen aplicaciones para hacer paginas gratuitas y
blogs.

e Medios tradicionales como radio; television; prensa y
publicaciones impresas. En el caso de la campana de
La hora de la siesta, las entrevistas en la television y en
la radio tapatia, asi como notas de prensa jugaron un
papel decisivo en la parte de difusion.

e Las mds conocidas redes sociales como Facebook o
Twitter son imprescindibles, pero en la actualidad
existe una gran cantidad de redes que conviene activar
segin la naturaleza del proyecto, por cjemplo
Pinterest es una red mucho mas utilizada por mujeres,
por lo que es importante analizar la red social en la que
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se quicra tener una cuenta'y abrirla s6lo cuando sea
un perfil activo.

Medios tradicionales y difusion de FC

Imagen 38: Periadicos, radio y television, son medios Gtiles para
difundir una campaia, Sirven especialmente para l1egar al pablico en
general y trascender nuestras redes sociales, contactos, amigos y
familia.

Sobre la informacién imprescindible de las campaiias de
peliculas documentales, se recomienda incluir algunos
rubros ya conocidos por los productores y directores que
toda carpeta de produccion contiene:

- Sinopsis. Se trata de la descripcion de la trama del
documental; puede ingresar una version corta y otra
mds larga en el cuerpo de los contenidos de la
campaiia.

- Propuesta del Director. Es una declaracion sobre el
interés del autor(a) por hacer esa pelicula; hay una
argumentacion sobre su propuesta y abordaje de la
pelicula.

- Trailer/Teaser. Sumamente recomendable es tener
una pequena maqueta, o muestra del proyecto. Este
video es la pequeiia probadita del estilo que mantendra
la pelicula, suele ser el principal gancho para atracr a
inversionistas, tanto de fondos filmicos, especializados
y por supuesto también de los donantes y cibernautas
que visitan las plataformas de FC.

- Fotogramas o Stills y Fotografias del rodaje/del
making of. Son imdgenes registradas durante el
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proceso de rodaje o si ya se tiene material filmado, son
imagenes de la propia pelicula.

1I1.V Caracteristicas de las
campaias de Financiamiento
Colaborativo en Films
Documentales.

Con la idea de retomar la experiencia de los casos analizados en
este capitulo y también con la idea de sintetizar los principales
puntos sobre los que se orquesta una buena campana de FC
menciono los mds importantes:

Se trata de un modelo por donacion con recompensas.
No permiten que los contribuyentes  tengan
participaciones o retornos de capital.

Las plataformas retienen un porcentaje del monto
obtenido, segin el esquema de recaudacion, los
métodos de pago y demds transacciones van desde un
4% hasta un 20%.

Hay que tener en cuenta que si la campaiia se decide
hacer en alguna plataforma extranjera, existen gastos
relativos a transferencias bancarias, tipo de cambio de
moneda, y demds conversiones que van reduciendo
poco a poco los finales para la pelicula.

La duracion de campaiias va desde los 30 hasta 120
dias.

Los creadores controlan 100% sus productos y
servicios, lo cual quiere decir que la que la difusion de
la campana depende de los creadores, no de la
plataforma.

Por tanto, es conveniente fijar una meta de recuperacion
pensando en que un 10% 6 20% se destinan a los gastos de las
comisiones de las plataformas.

Otra consideracion para no olvidar es: prever, estudiar y
analizar cudl es la mejor plataforma para cada proyecto. Cada
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una tiene sus virtudes y defectos seglin la naturaleza del
documental en cuestion. Podria ayudar a saber cudl es la
optima, si se piensa dénde pueden existir mds donantes
potenciales en base a la temdtica y relevancia del proyecto,
podria ser una plataforma nacional, regional, americana o
curopea. Esto contemplando que, ademas de los contactos de
los creadores del documental, cada plataforma tiene su propia
comunidad, que se traduce en posibles donantes.

A continuacién en el IV y dltimo capitulo entro en mayores
detalles sobre el andlisis de la categoria Cine y Video de las
plataformas Fondeadora e Ideame, esto con la finalidad de
conocer a fondo el nicho que representa el Cine Documental y
sobre todo su articulacion y paisaje en Latinoamérica.
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CAPITULO IV
EL PAISAJE DEL FINANCIAMIENTO
COLABORATIVO EN LATINOAMERICA

Finalmente, he llegado al dltimo capitulo de la investigacion
que plantea registrar, desde el campo del Cine Documental,
cudles son las principales tendencias, tanto cualitativas como
cuantitativas. Se presentan las dindmicas especificas obtenidas
con base en el andlisis de la plataforma Ideame.

IV. I Crecimiento en 5 paises de
América Latina (Gephi)

Grafico Animado: GEPHI

® 7 - - e s e 0 g D e T ]

Unique colors

%Conseguido platatorma

' Mexico, 52112 EE.UU, 117212

+ ® Fonmaen - (Ao Pk s+ RSSEHYA fan Mt P s < Comin {1 Mk Pt s | CAAPICO FINAL GAP MINCER, | Gitemm < 4

Time

v

Imagen 39: Grafico animado que muestra el desarrollo del dinero
acumulado por la plataforma deame en 1a region. Desarrollado con Ia
aplicacion “Gephi™ de Google.

“Dinero conseguido” y el “porcentaje exitoso” de los
proyectos subidos en Ideame fueron las variables que permiten
determinar el comportamiento del uso del financiamiento
colaborativo en el drea de Cine y Video en los siguientes paises:
México, Chile, Argentina, Brasil, Uruguay y Estados Unidos.
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El primer proyecto lanzado en la categoria de Cine y Video, se
subié el 14 de mayo de 2011, meses después, el 24 de
noviembre de 2014, Argentina lanza la segunda oleada de
proyectos de Cine y Video, y ademds la mds constante y
poderosa hasta hoy en dia. Solo dias después, el 13 de
diciembre de 2011 Chile lanzaria proyectos en esta categoria.
México se incorpora el 21 de mayo de 2012. Estados Unidos
lanza, el 11 de febrero de 2012, su primer y unico proyecto
hasta ahora en esta categoria. Finalmente, Uruguay entra el 6
de agosto de 2012.

Se observa que el comportamiento de estos paises
latinoamericanos es similar; esto podria ser debido al perfil de
la plataforma. Basicamente, se notan tres fases de acogida del
fenémeno. Primero, los proyectos estdn en una fase de
experimento, logrando alcanzar el punto mds alto de
recuperacion; reciben un fuerte impulso y la curva se llega al
punto més elevado. Es probable que la idea utépica de que es
posible alcanzar los montos establecidos es lo que permite
recuperar los fondos meta. Posteriormente, se detecta una
“caida en la realidad”, la curva baja y los recursos conseguidos
disminuyen. La ultima fase de la curva indica que con el
transcurso del tiempo es notable un ajuste entre la oferta y
demanda lo que provoca cierta estabilidad en las campanas y sus
montos conscguidos. A pesar de que no se logra un equilibrio
al mismo nivel en todos los paises (porque evidentemente
tienen economias distintas), si es detectable un patron de
comportamiento.

La curva de estabilizacion podria responder a que empieza a
haber mds proyectos de buena calidad, asi como a la
popularizaciéon del modelo de financiamiento colaborativo. A
medida de que exista una mayor cultura de la donacién, a través
de estas plataformas, es probable que el “porcentaje exitoso de
recuperacion” supere al 60% visto hasta ahora.

Con base en lo que observo, tal vez la creacion de un indice de
confianza seria una variable importante para determinar el éxito
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de los fondeos colectivos, porque hasta lo observado hasta
ahora en términos regionales, demuestra que falta actualmente
mayor confianza en el modelo.

. r

1V.1l La construccion de las
Variables en relacion al “éxito”

En términos cuantitativos y con la finalidad de medir el éxito de
una campaiia de FC en la Region de Latinoamérica,
primeramente construi las variables que entran en juego para
su determinacion. Para este fin, extraje informacion de todos
los proyectos de la categoria cine y video alojados desde el
comienzo de las plataformas Ideame y Fondeadora hasta enero
2014. Una vez analizada esta categoria, me enfoqué en los
datos que relativos al género documental, el cual abarca entre
un 20% y 30% del total de los proyectos en cada plataforma.

Base de Datos IDEAME

Hé[ﬂs. .

Las variables analizadas fueron:
1. DINERO CONSEGUIDO. Esta variable indica si se
logrd la meta y es la mds importante, ya que el éxito

estd en funcion de lograr o no lograr recuperar el
dinero establecido
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2. NUMERO DE COLABORADORES. Se perfila como
la primera variable que afecta el éxito de una campaiia
y se refiere a la cantidad de personas que aportan
dinero, es decir la cantidad de donantes que aglomera
una campana de FC.

3. DURACION DEL PROYECTO. Se reficre a si ¢s un
largometraje, o cortometraje o bien, series u otros
formatos audiovisuales.

4. GENERO AUDIOVISUAL. Esta relacionado al tipo o
género de audiovisual en el que la campana estd
inserto, se agruparon en 6 tipos:

CATEGORIZAGION DE AUDIOVISUALES
FONDEADOS

A DOCUMENTAL

B FICCION

C OTRO FORMATO

D ANIMACION

E CIENCIA FICCION / TERROR

F FESTIVAL

Tabla 4 Tipos de Audiovisual o Género de campana

5. DINERO SOLICITADO. Es el monto-meta que la
campaiia se ha propuesto conseguir.
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TIPO DE RECAUDACION. Se refiere al sistema
empleado para recuperar los montos. Ideame tiene
dos sistemas:

a)

Todo o Nada.- Es el mds popularmente usado y el
creador de la campaiia s6lo puede recuperar los
fondos si se completaron al 100%. Este sistema es
la tinica posibilidad que existe para plataformas
como Fondeadora o Kickstarter. Idecame ¢
Indiegogo también las permiten, pero no es el
modelo exclusivo, mientras que para las primeras
silo es.

Todo Suma.- Se trata de otro sistema empleado
por Ideame, y aqui el creador puede acceder a los
fondos juntados, no importando si no recuperé el
100%, pero el proyecto debe presentar un
presupuesto alterno que refleje lo que haria, si
solo recupera el 10%, 25%, 50% y el 75%.
Indiegogo, llama a este modelo “flexible” y
retiene el 9% en vez del 5% del todo o nada.

TEMATICA. Variable clave para el éxito de una
campaiia de financiamiento de cine documental en
Latinoamérica. Se hizo una catalogacion de 9 posibles
tematicas que son:

AGRUPAGION DE TEMATICAS

POLITICA/SOCIALES

INDIGENAS

DEPORTES Y AVENTURA

MEDIO AMBIENTE

CINE/ ARTE/ MUSICA
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F MUJERES Y NINOS

PERSONAS VULNERABLES/

G CAPACIDADES DISTINTAS

H VIAJES Y DESCUBRIMIENTOS

| LBG

Tabla 5: Tematicas frecuentes en los documentales fondeados con financiamiento
colaborativo.
8. DINERO SOLICITADO. Es el monto que cada
campafia s¢ ha fijado como meta para alcanzar

9. DINERO RECUPERADO. Es el total que dicho
proyecto recuperd en realidad, en contraste con el
solicitado.

10. PORCENTAJE CONSEGUIDO, es la division entre
el dinero recuperado y solicitado indica cudl fue el
porcentaje que la campaiia consiguio

11. NUMERO DE RECOMPENSAS. Dato que permite
ver cudntas recompensas son plancadas por ¢l equipo.

12. MINIMO Y MAXIMO DE RECOMPENSAS. Es util
para ver los rangos sobre los que oscilan las
donaciones.

Estas 10 variables fueron las mas determinantes para el éxito de
una campaia en la regién. Sin embargo, se consideraron otras
méds, pensando en la posibilidad de que la construccion de los
videos y contenidos en la campaiia afectaran en su prosperidad.
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1IV.11.1 Aplicacion del software “R”.
Las variables condicionantes para
el éxito de una campaiia

El programa R es un modelo matemdtico que emplea el
esquema llamado “drbol de decisiones”. Su funcién es la de
calcular y especular sobre las variables condicionantes para que
un fenémeno presente un determinado comportamiento. En
este caso, laaplicacion de R se hizo para saber qué variables son
las que determinan el éxito de una campaiia; es decir, si la
campafia fue capaz de conseguir el dinero solicitado en un
100% o mas.

Variables Gondicionantes

Imagen 41: £l programa R a partir de una mineria de datos, detecta cuales son las
variables determinantes en el éxito de una campana de financiamiento
colaborativo.

Cuando se activo este programa, ¢l modelo operd bajo un 82%
de certeza, y se divide para su lectura en “NO” para proyectos
que no lograron la meta, “SI” para aquellos que financiaron su
meta. De acuerdo a su ejecucion, las siguientes variables son
las mds determinantes:

1) NUMERO DE COLABORADORES. El arbol indica

que si el nimero de colaboradores es mayor a 23 es
probable llegar a la meta.
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Nimero de Colaboradores

5 °o e

Imagen 42: £l programa R que determina el nmero de colaboradores que facilitan
8l éxito de 1a campana.

Grafico Distribucion Colaboradores
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Imagen 43. La mayor concentracion de proyectos encuentra arriba de 23
colahoradores en 10s casos exitosos, tamnign hay casos extraordinarios
con mas de 700 colaboradores.
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2) TEMATICA DELPROYECTO: La ejecucion del
programa R, indica que las tematicas A, C y F son las
mas apoyadas. En este caso corresponden a las
tematicas de Politicas y Sociales encabezan el éxito,
seguido de los documentales que tocan Deportes
Extremos y Aventuras. En tercer lugar, aparecen los
documentales relacionados a las Mujeres y nifios.
Cabe destacar que es frecuente encontrarse con
documentales que mezclan temdticas; sin embargo,
su clasificacion se basa en el tema dominante.

Tematicas Relevantes

Imagen 44: Ejecucion de R respecto de las Tematicas, sefala alas A,Cy Fcomo las
mejor fondeadas.

Las tematicas de los documentales fondeados con Ideame son
sobre Politica y Conflictos Sociales; Arte y Cultura; Mujeres y
Nifios; Medio Ambiente; Viajes y Descubrimientos; Personas
con Discapacidades; Deportes Extremos, e, incluso,
Indigenas, especialmente, de la comunidad Mapuche, en el sur
del continente. Finalmente: historias sobre la comunidad
Lésbico, Gayy Transgénero (LBGT), también figuran, aunque
en menor escala. De todos estos temas, se identificaron cuatro
muy cxitosas y son: Politica y Tematicas Sociales;
Deportes/Aventura, y Mujeres y Nifios; o personas vulnerables
o con capacidades especiales.
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Grafico de Tematicas

Temdscas Exitosas

Imagen 45: Tras una clasificacion por las tematicas planteadas en l0s proyectos, se

observan cuatro tapicos importantes: documentales sobre cuestiones Politicas y

Sociales; Deportes/Aventura (futbol); Mujeres y Nifios y, finalmente, Personas con

Discapacidades .

En el caso de los proyectos mexicanos apoyados en la
plataforma “Fondeadora” las temdticas exitosas nuevamente
son sobre cuestiones Politicas y Sociales; Nifios- Mujeres;
Deportes y: Musica. Asi figura La hora de la siesta, documental
que narra el drama ocasionado por el incendio de la guarderia
ABC en el norte del pais. (mds ejemplos se refieren en el
cuadro no.9)

3) DINERO SOLICITADO. Como tercer elemento clave
aparece ¢l “dinero solicitado”, y la media estd en los
$45.000.00 pesos M/N; es decir: que cuando hay una
campaiia en donde participan minimamente 23
colaboradores y se pidan cerca de $45,000, la probabilidad
de éxito aumenta.

144



Dinero Solicitado
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Imagen 46: Grafica de los montos solicitados respecto del &xito obtenido.
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Imagen 47: Se observa que en los casos exitosos de Ideame, los montos son bajos.
Aungue es posible detectar casos extraordinarios, la mayoria s concentra en
sumas menores  los 30 mil pesos M/N

Los resultados del modelo planteado por R, demuestran que en
América Latina, ain se estd conociendo la herramienta de
financiamiento colaborativo. Indica que la gente estd dispuesta
a colaborar cuando haya temdticas que les identifique; sobre
todo, en términos del cine documental. Y sin embargo, los
aspectos sobre la construccion de los videos y las recompensas
atin no son determinantes para este etapa.

Si se cuenta minimamente con 23 colaboradores, se buscan

fondos por 45 mil pesos y, ademds, la temdtica del documental

se remite a cuestiones Politicas y Sociales; de Aventuras y

Deportes extremos, o Mujeres y nifios, podra haber mds

posibilidades de éxito. También refleja que la gente tiene mas

confianza en un proyecto cuando el esquema de recaudacion es
Todo o Nada™.

1V. I1.11 Otras Variables.

El otro grupo de variables son retomadas, ya que para el caso de
las campaiias lanzadas en plataformas de Estados Unidos, han
sido importantes. Esto debido a que se trata de una practica
mas instaurada, en donde la calidad del video, y la construccion
del mismo, asi como las interacciones con el publico, a través
de la plataforma, son fundamentales para movilizar a los
espectadores, para que haga una donacion. Estas son:

DURACION DE VIDEO. Un pardmetro que sirve para
conocer el tiempo promedio de duracion del video argumental
ovideo pitch.

EQUIPO A CUADRO. Es comiin que aparezca en el video
parte del equipo de produccién argumentando las necesidades
del proyecto y de cémo se cumplirian con los apoyos, sin
cmbargo, no es una variable determinante para el éxito,

146



contrariamente de lo que pasa con los videos de Estados
Unidos o Europa.

MENCION DE RECOMPENSAS. Es un pardmetro para ver si
se habla de las recompensas en el video.

NUMFRO DE NOVEDADES. Las diferentes plataformas
tienen pestafias para poder hacer actualizaciones de la campana
y es una manera de ver qué tanto interés y dedicacion le invirtio
el equipo en la campana.

NUMERO DE COMENTARIOS. El ntimero de comentarios
funciona para ver qué tanta interaccién entre los donantes y los
creativos se dio.

Estas y otras variables, como si habia una voz en off o texto en el
video, apostaban por conocer como se construfan los
clementos centrales de las campaiias: el video argumental o
Video Pitch, como lo han denominado los americanos, pero
curiosamente no se observo una relacion directa con el éxito de
las campaiias en Latinoamérica.

IV.IIl1 La Regulacion y Legislacion
del Financiamiento Colaborativo

En principio, se puede afirmar que para el caso especifico del
financiamiento colaborativo por donaciones sin retorno ni
participaciones, ésta es una actividad libre por parte de quien la
hace, y, por ende, se trata de un acto juridico respaldado en el
codigo civil. Por tanto, las donaciones no supondrian ningtn
problema dentro del marco juridico civil.

Sin embargo, ni en México -ni en Latinoamérica-, existe un
marco legal especifico para el FC, pero el Acta JOBS
(Jumpstart Our Business Startups) firmada por el presidente
Obama en 2012, es la reglamentacion més acabada sobre este
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tema. Recientemente, en Europa también se han tomado varias
medidas restrictivas para controlar esta forma de fondeo.

El Titulo 11 del ACTA JOBS, decretada por la US Securities &
Exchange Commission (SEC) Permite a individuos “no
acreditados” en el sistema fiscal a participar en companias
privadas de FC con pequefios montos, que van entre 1,000 y

5,000 délares.

Las donaciones se hacen de manera libre y solo al tratarse de
donaciones de inmuebles se requieren escrituras; en otros
casos, hay donaciones cuyos montos exigen un pago fiscal si el
donante es una persona fisica y tienen la finalidad de darse en el
marco de las reducciones de pagos fiscales.

Por otra parte el Acta Jobs actia en los siguientes puntos:
I.  Esta misma ley Limita a la plataforma a recaudar hasta

1 millén de dolares por campaiia salvo excepciones,
como lo hemos visto con Kickstarter.

1. Democratiza las oportunidades y el capital para nuevos
emprendimientos
III.  Ha creado a un nuevo tipo de inversionista "VC” es

decir inversionistas Capital de Riesgo, por lo que se
espera que genere una nueva ola de capitales de mas
de 300 billones de ddlares.

IV.  Es un mercado de capital. Las inversiones de FC
atraen a inversionistas de capital, no s6lo a nichos de
internet.

V. Se involucra a inversionistas Angeles, a grupos de

Angeles; a Capitales de Ricsgo.

EI Impacto del financiamiento colaborativo ha entrado de
manera fuerte en Espaiia, por lo que los organismos fiscales y
regulatorios  han comenzado a hacer una serie de
recomendaciones respecto de la normatividad del fenémeno.
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En el texto, FC en el Estado Espafiol y Cataluna, se puede
ahondar sobre estas sugerencias.'™

Es importante sefialar que el FC estd lejos de ser un tipo de
financiamiento homogéneo, ya que como he mencionado,
existe crowdfunding de préstamo de capital; de inversion y de
donaciéon. En Espaa se van a empezar a regular aquellas
plataformas donde el inversor consiga un retorno monetario.
Como seiiala Miguel Ferrer:

“..kn Espania mediante su inclusion en el Anteproyecto de
Ley de Fomento de la Financiacion Empresarial,
normativa que incidird  en la normalizacion  del
crowdfunding en la seguridad juridica para las partes.
Precisamente la Union Europea, aun sin querer impulsar
una legistacion europea especifica, considera que el
crowdfunding tienen un impacto socioeconomico muy
positivo al  contribuir a un modelo de  crecimiento

. . . 76
econdmico sostenible y abierso...™ "’

Afirma que esta ley que se estd elaborando desde el Ministerio
de Economia cuenta en su Titulo V un fragmento concerniente
al Régimen Juridico de las Plataformas de Financiacion
Participativa donde se hacen dos diferenciaciones: una donde el
inversor obtiene un retorno de la inversion, o participaciones
societarias; es decir, en ¢l modelo conocido como “eguiry”, y
otra categoria que excluye al modelo donde los inversores
anicamente reciben una recompensa a cambio. Ferrer sefiala
que esta regulacion sélo afectara al equiry y los montos se
limitaran a 3000 curos por proyecto, y 6000 curos anuales en
una misma plataforma, y limita a 1 millén de euros los fondos

> Experiencias de FC en el Estado espafiol y Catalufia: Principales

caracteristicas, retos y obstaculos. Inspiracién y recomendaciones para
un instrumento mas solido de financiacion transversal colectiva, publica y
privada de la cultura. Informe del X.Net con el informe juridico de Silvia
Caparrés. Documento bajo licencia de Creative Commons 3.0 BY — SA,
disponible en : http://2012.fcforum.net/experiencias-FC-caracteristicas-
retos-obstaculos/#confusion / Consultado el 12 de Diciembre de 2013

® FERRER, Miguel. La eclosion del “crowdfunding” cambia todas las
reglas. en Revista Alternativas Econdémicas no. 17, Septiembre 2014
Espafa.
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que puede recuperar un proyecto.'”” Sin embargo, todas estos
montos y especificidades se estardn legislando en los siguientes
meses y es altamente probable que en México y Latinoamérica
se retomen o se imiten estos términos.

En México, la reduccion de impuestos por donaciones en
México se hacen a través de ciertas empresas privadas;
fundaciones y asociaciones civiles que estan registradas en la
base de datos del SAT, pero solo pueden reducir el 7% de su
ultimo cjercicio fiscal. Debido a que se ha utilizado a las
donaciones como una forma para lavar dinero, este afio entrd
en vigor La Ley Antilavado, aprobada en 2013, senala que si la
donacién se hace por mas de 103 mil pesos, estan sujetas a la
investigacion de su origen. En este sentido, se¢ han
implementado varias reformas fiscales, pero no especificamente
sobre el financiamiento colaborativo.

En Chile, entré en vigor la Ley de Donaciones Culturales, en
su articulo No. 8 de la Ley 18.985, que estimula al apoyo por
parte de empresas y personas a proyectos artisticos y culturales,
y es considerado como una nueva fuente de financiamiento para
emprendimientos creativos por parte de la ciudadania en
cuanto a proyectos artisticos, patrimoniales y culturales, '™

177

Idem. p.12
http://www.cultura.gob.cl/redcultura/ley-de-donaciones-culturales/

Consultado el 18 de septiembre de 2013
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1V.1V Desafios del Financiamiento
Colaborativo.

Por iltimo, me permito compartir de manera puntual algunas
inquietudes y elementos criticos en torno al fenémeno del
financiamiento colaborativo. De algin modo, el modelo se
vende como un gran remedio, por lo que hay demasiadas
expectativas. Pero quizd, en el fondo, estamos cayendo en el
financiamiento de las subvenciones; efectivamente, ahora
otorgadas desde la ciudadania, lo cual, evidentemente, pone en
riesgo la sustentabilidad del modelo. En un post del blog
espaiiol Diseno Social, titulado La Burbuja crowdfunding
peligros y retos, se afirma:

“.La financiacion colectiva parece que estuviera
asentdndose en Esparia mds por su cardcter de “‘novedad”
llena de ventajas que por su esencia social, ninguneada
por el eslogan simplista: si tienes una idea, no te
preocupes, la gente te la puede financiar... hemos
sobrevalorado en su aplicacion los procesos y las
plataformas técnicas vendiendo el mantra “dinero faci” en
detrimento de su parte esencial- el nexo de union entre la
necesidad de una comunidad y la solucion aportada por

79
un emprendedor/organizacion.”™

Uno de los puntos més preocupantes sobre este fendmeno, es
que los realizadores, al menos en México y Latinoamérica, ven
muy poco factible hacer varias campaiias de FC, es decir,
lanzan una campafa, pero al momento de plancar una nueva
pelicula, la mayoria duda en pedir dinero nuevamente a sus
audiencias, el FC, curiosamente, se queda como unica
experiencia a la que pocos recurrirdn por segunda ocasion. Sia
esto sumamos que la cultura de pagos por internet en un pais,
donde las clonaciones y fraudes se hacen cotidianamente, es
muy grande ¢l desafio para potenciar confianza al modelo. De
entrada, la poblacion bancarizada en México es de sélo un 39%
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http://disenosocial.org/la-burbuja-crowdfunding-peligros-y-retos/
Consultado el 18 de septiembre de 2013
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para ciudades con mas de 400,000 habitantes'®. Por lo tanto,
la logica de los métodos de pago resulta un gran reto en el
procesamiento de pagos electrénicos. Comenta Pia Giudice,
CEO de Ideame:

“..Que los métodos de pago funcionen es el mayor
0 en toda América Latina siempre hay algo que no
Junciona, por ejemplo en Chile es un problema, es una
discusion que tenemos con el equipo interesantes, porque el
método de pagos que tenemos que es DineroMail,
lamentablemente no funciona como funcionaba antes y
eso hace que lamentablemente no podamos publicar los
proyecios rapido, es el iinico pais que no tiene publicacion
automdtica, en todo el resto, si pones publicar, se te
publica inmediatamente, y en Chile no puedo, porque
tengo que generar una cuenta, que DineroMail me la
valide vy para pagar los mismo, tienen que mandar un
monton de documentos, que con el resto de los paises no
me pasa, entonces eso es una barrera y no hay otro
método de pago en Chile... ™'

Mientras que en Europay Estados Unidos, hasta un café de 40
pesos se paga con tarjeta de crédito, en la region todavia no estd
tan instaurada esta practica. De hecho, es curioso, pero todos
los métodos de pago en México tienen una modalidad llamada
“pago en tienda de conveniencia” ' es decir, en cadenas
como Oxxo o 7 Eleven, Farmacias y otras tiendas, donde la
gente paga con dinero en efectivo el monto cobrado por el
comercio electrénico.  Por tanto, el correcto y eficiente
funcionamiento de la banca electrénica y, sobre todo, de los
sistemas de pago tienen mucho que mejorar, especialmente
porque en cllos todavia existe un mediador més, es decir, ellos

** Brgjula Digital Banamex. Conociendo a los Bancarizados en México,

estudio 2014. Disponible en:
https://www.banamex.com/es/conoce_banamex/quienes_somos/prensa/
pdf/book_brujula_digital_2015.pdf Consultado el 13 de noviembre de
2014
'8! Entrevista a profundidad realizada el 24 de junio de 2014 en Ciudad
de México.
'®2 Mercado de Pago, Conecta o el propio sistema Oxxo Saldazo son
muestras de esta via.
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cobran un determinado porcentaje por el procesamiento de
pagos de las campaiias de financiamiento colaborativo. En
Europa existen varios casos donde los bancos tradicionales han
comenzado a hacer sus propias plataformas via préstamos. Esto
podria significar caer nuevamente en una fuente de
financiamiento tradicional; entonces, ;donde estd el nuevo
paradigma?

Los servicios del FC de algin modo estan acelerando la
incorporacion de los trabajos “Crowdsource”, con los que a
pesar de todos estos bonitos discursos sobre el
empoderamiento y emprendimiento, trabajar desde casa o en
espacios compartidos, la realidad es que muchos mecanismos
provocan que especialmente los jovenes sean vulnerables en el
mercado laboral, teniendo que tomar trabajos de corto plazo sin
proteccion social y sin prestaciones de ningun tipo. Por otro
lado, pienso que al haber un vacio regulatorio o legislacion,
algunas plataformas aceptan todo tipo de proyectos; mds alld de
su calidad, y, lo que es mas delicado, las plataformas no
garantizan el cumplimiento de los acuerdos establecidos por los
creadores de campaas, por lo que en el caso de cometer
fraudes o extorsiones, podrian quedar impunes.

Quiza el propio término de la Economia Colaborativa sea
demasiado pretencioso y genera demasiadas expectativas. La
nocién de “pares” p2p, al menos en ¢l cine, me parece un tanto
dificil, porque, en estricto sentido, pares serian los colegas; los
iguales. Pero cuando es la propia audiencia, los amigos, o la
familia quienes pre compran los contenidos, estamos frente a
otro tipo de dindmicas que no se corresponden con el discurso
sobre la paridad. Parece que las nociones relativas al término,
seguirdn buscando su mejor categoria y nombramiento. ' En
el fondo, Henry Jenkins, en su libro Fans, videojuegos y

% Recientemente, incluso se habla de intercambios h2h, es decir de

humano a humano, con lo que la ambigiedad del término, no
desaparece.
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184
blogueros: la cultura de la colaboracion™, afirma que esta

tendencia hacia los procesos colaborativos, estd sustentado en
el trabajo de los “fans”, no de pares, ni de co-productores; ve
en el fandtico y su forma de participacion en la creaciéon de
contenidos a través de plataformas comunes, una forma de
solidaridad no siempre justificada. En este contexto, es posible
que laidea de comunidad y todas sus connotaciones altruistas y
utépicas, no sean mas que conceptos reciclados, cuyos fines se
inclinan a intereses comerciales, al fomento de nuevos
mercados, y con ello, a un mayor consumismo.

Por tanto, hay que tener en claro que dentro del financiamiento
colaborativo empleado para la produccion de cine, los donantes
no son coproductores ni socios, porque no reciben beneficios o
retornos econémicos sobre las ganancias que consiga la
pelicula, ya sea a nivel de la recoleccion de los fondos en la
campafia, 0 a través de su comercializacion, distribucion o
venta. Bajo esta logica, resulta pertinente discutir los términos
en cuestion. Considero delicado y paraddjico que el FC se
torne en un mecanismo mds de marketing del modelo de la
industria cinematografica vigente, el cual como es bien sabido
no beneficia a los creadores del filme, sino a los intermediarios
que explotan comercialmente la pelicula. En el extremo,
podriamos estar frente a nuevos intermediadores: las propias
plataformas de financiamiento colaborativo.

Si bien, hoy en dia vivimos un fuerte estimulo hacia la
colaboracién, cooperacion, debemos matizar las cosas, ni todo
es altruismo en esta sociedad, ni todo es individualismo. Aun
nos queda un largo camino para adoptar sistemas abiertos,
participativos, donde la mayoria de los ciudadanos sc
empoderen y sean verdaderos agentes de cambio social. No
olvidemos que la industria del cine esta marcada por jerarquias,
asi como por la hiper-especializacion de los oficios y que la
legitimacién de la industria del cine se basa en la seleccion,
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JENKINS, Henry., (2009) Fans, videojuegos y blogueros: la cultura de
la colaboracién. Paidés Ibérica.
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competencia, y premiacion de sus creadores y sus obras. Por
mas que la tecnologia se abarate y sea cada vez mds accesible,
estructuralmente el modelo instaurado responde a sistemas
verticales y cerrados. La accesibilidad tecnoldgica sigue siendo
un desafio en México y en este sentido habria que revisar si las
herramientas como el FC estdn ampliando la brecha digital o
no.

Por otro lado hay que tener especial cautela con el terreno
fangoso de creer que el pablico en general o la audiencia estd
obligada a financiar nuestras peliculas, una y otra vez, la
reflexion de la productora Paola Castillo puede aclarar esta
nocion:

.4 veces yo digo, uno se tiene que ubicar, porque esta
cosa que tenemos la gente ligados a la gama ardsuca; la
muisica, el teatro, el cine... que pensamos que existe un
derecho adquirido, porque a mi se me ocurrio una idea,
que me la deben de financiar, y resulta que te financian,
pero no tenes que pensar que es una idea fundamental
para el mundo, o no tienes que pensar que el mundo te
tene que dar dinero para que w hagas esto, hay que

saberlo... "’

Resulta que la vision difundida en los afios noventa de
“globalizacion”, de aperturay libre circulacion de los mercados
y capitales, de la aceleracion productiva y tecnoldgica en los
paises de todo el mundo, no es la misma. Cada pais tiene su
historia, sus particularidades estructurales, por lo que estamos
frente a un modelo que, mas que homogeneizar, va creando
grandes diferencias; polariza nuestras sociedades. Un pequeno
andlisis  sobre el funcionamiento del financiamiento
colaborativo en México y Latinoamérica respecto de Estados
Unidos y Europa, confirma esta problematica. El fenémeno del
FC, si bien se plantea como global y se ha replicado en el
hemisferio sur, en términos numéricos, se encuentra lejano a
las cifras que arroja el campo de la producciéon de Cine
Documental.

% Entrevista realizada por la autora el 29/12/14 en Santiago de Chile.
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Por otro lado, en México los cineastas estin muy comodos con
que sca el Estado quien financie sus proyectos. Especialmente,
aquellos directores que resultan constantemente beneficiados
de estos fondos, via el IMCINE y/o con las Becas de
CONACULTA. En contraste, el financiamiento colaborativo es
un trabajo en equipo y a ticmpo completo que todavia aporta
montos bajos en relacion a los presupuestos totales, por lo que
pocos realizadores llevan a cabo este cjercicio en México 'y
Latinoamérica. En este sentido, no cabe duda que el diseqo de
nuevas politicas publicas es un tema pendiente en para el
fortalecimiento de nuestras industrias cinematograficas. A
propédsito comenta Hugo Castro Fau dentro del programa
venezolano de distribucion Cinescope :

“..kn aquellos paises en donde el Estado se pone los
pantalones largos, el Estado entiende que tiene que tener
subsidios especificos a la produccion audiovisual a fondo
perdido y que el subsidio sea a fondo perdido, no significa
que estd dando subsidios a personas sucias, feas y malas...
no es que el Estado nos subsidie porque seamos idiotas, el
Estado nos subsidia como forma de transformacion de un
mercado oligopolico, se crean subsidios a_fondo perdido
porque hay un mercado oligopdlico y por eso el Estado
tene que procurar fondos, para que existan discursos
diversos...” '™

Efectivamente, ¢l apoyo del Estado en la producciéon
cinematograficas es absolutamente pertinente y necesario, pero
cuando los beneficiados de los subsidios son los mismos
nombres, la diversidad de voces y puntos de vista de la que
habla Castro, sigue haciendo falta. Estamos todavia carentes de
mecanismos transparentes, de auténticos concursos publicos
para la obtencion de estos fondos, continua predominando la
discrecionalidad y la censura silenciosa.

® CASTRO FAU, Hugo. en charla de Programa Cinescope Venezuela,

https://vimeo.com/71789818/ Consultado el 8 de diciembre de 2014.
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Finalmente, quisiera reiterar la puesta en valor de las
audiencias. Quienes, en México, hasta ahora han sido muy
poco estudiadas, y por lo tanto, poco valoradas, ya que con o sin
ellas, los cineastas siguen filmando, gracias a las subvenciones
estatales a fondo perdido. La implementacion de mecanismos
de evaluacion ¢ impacto de filmes en las audiencias todavia
sigue estando pendiente en nuestro pais. Mads alld de la
numeraria de espectadores, existen varias lincas de
investigaciéon que deben poner en valor al espectador
inteligente.

IV.V Alcances y Limitaciones de la
Investigacion

e [sta investigacion cs apenas una fotografia del
panorama actual del financiamiento colaborativo
aplicado al cine documental en México.

e Dado a la confidencialidad de algunos datos
personales privados, solo se toman como casos dos
documentales, pues no todos los realizadores
entrevistados  durante la  realizacion de esta
investigacion autorizaron socializar y publicar sus
bases de datos e informaciones. Sin embargo, se alude
a cllos como ejemplos de experiencias especificas.

e Decbido a la falta de bibliografia especializada, sobre
todo en castellano, esta investigacion se ha realizado
en buena medida con base a un trabajo de campo.,
Dado que la mayor parte de la literatura de consulta
proviene de la lengua inglesa, los términos han sido
traducidos con base al criterio de la autora, por lo que,
algunas veces, podrdn aparecer otros términos que
designan el mismo fenémeno: financiamiento
colaborativo, Financiamiento de masas,
Financiamiento Colectivo, Crowdfunding,
Micromecenazgo, entre otros. En realidad, estos
términos aun estdn en conformacion y sus matices se
irdn creando con el tiempo y sus usos.
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Esta investigacion trabaja con 2 casos de peliculas
documentales mexicanas fondeadas colectivamente,
que, segin mi punto de vista son, candnicas por sus
caracteristicas, lo que no implica que no existan otros
casos interesantes. Decidi combinar mi experiencia de
haber creado una campana de financiamiento
colaborativo, (Autrement), con la experiencia de otro
proyecto (La hora de la siesta), cuya directora y equipo
de produccion siempre estuvieron con una gran
disposicion para compartirme sus informaciones y
dado que su financiamiento se integré por diversas
fuentes, la pelicula es sin duda significativa en
términos de recuperacion de memoria colectiva de mi
pais, como en términos de creacién artistica y
cinematografica.

Debido a la relativa novedad del fenémeno y al incierto
futuro que tiene, pero sobre todo a la reciente y
continua devaluacion de la moneda mexicana, muchas
cifras, sobre todo de los montos solicitados y
recuperados, se veran modificados en el mediano y
largo plazo.
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Conclusiones

El desarrollo del Cine Documental, como género
cinematografico, se encuentra inserto en una seric de nuevas
dindmicas, que podemos denominar culura participativa
(Jenkins, 2007) fundamentada en la confianza y en la accién de
compartir. Esto quicre decir que productores y consumidores,
estdn interactuando para concretar diversos procesos de la
produccion de una pelicula. La Economia Colaborativa es el
marco de donde proviene la propuesta del financiamiento
colaborativo, actualmente estamos viendo solo el comienzo de
esta nocion que mds tarde se desdoblard en diversos modelos
de negocio segun su el campo de su aplicacion.

En la region se verd un crecimiento importante a este método
de financiamiento. Lo que algunos conciben como una
verdadera revolucion o cambio en la produccion y consumo,
para otros se trata de una estrategia mds de marketing. Hasta
ahora, el modelo de financiamiento colaborativo aplicado al
cine documental, es el de donaciones con recompensa, donde
los creadores del proyecto recuperan fondos principalmente de
sus familiares, amigos y amigos de amigos, estos fondos son de
gran apoyo para directores noveles, ya que muchas veces no se
tiene la facilidad de acceder a los subsidios estatales y mucho
menos a los inversionistas o créditos especializados.

Los montos que se han recuperando a través de esta
herramienta atin son pequefios y se emplean de manera
complementaria a  otras  fuentes  tradicionales  de
financiamiento. Las campanas exitosas recuperan alrededor de
los $150,000.00 pesos m/n ($8,500.00 ddlares) y se utilizan
para pagar todo tipo de procesos que la pelicula requiera,
pueden ser tareas para potenciar el proyecto en etapas de
preproduccion, producciéon o postproduccion e, incluso, hay
casos que la emplean para distribucion. Actualmente hay més
de 700 plataformas activas en el mundo, pero se observa un
crecimiento asimétrico segun la region en cuestion. En el caso
de Latinoamérica no se observa todavia una gran masificacion
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del modelo como en otros sitios del Hemisferio Norte. Esto
debido a la gran brecha digital, al acceso a las tarjetas de crédito
y al mancjo digital todavia de algunos grupos grandes de la
poblacion, pero ademas, porque la cultura de donacién para el
desarrollo de proyectos, no es la mas expandida en nuestra
cultura.

Queda un vacio en torno a la normatividad y reglamentacion de
las plataformas de FC en México y el resto de la region. Es
necesario que exista un marco legal que garantice el buen
funcionamiento de las plataformas y que ponga en claro ¢l papel
de los creadores, que se implementen mecanismos para el
cumplimiento de los compromisos adquiridos y que se proteja
alos donantes.

Falta un mejor entendimiento sobre el fendmeno, pues a pesar
de estar activo desde hace seis anos aproximadamente, en la
prictica se inician muchos proyectos sin que sus creadores
estén conscientes de cuestiones bésicas previas al lanzamiento
de sus campaiias, prevalece la idea de que con tan solo subir su
proyecto a una plataforma de financiamiento colaborativo el
dinero llegard a sus cuentas. Asi, muchos creadores se sienten
frustrados de no lograr los fondos solicitados, ya que no
planean un trabajo sobre las estrategias de implementacion de
una herramienta digital como ésta.

Contrariamente a la plataforma mds exitosa del mundo,
Kickstarter de Estados Unidos, donde el documental es el
género cinematografico mis fondeado, en México y América
Latina, el documental es el segundo género mis exitoso.
Aunque los montos en, ambos casos, no tienen puntos de
comparacién, claramente en el hemisferio norte se recupera
mucho mayor cantidad de dinero.

En Estados Unidos y Europa, los gobiernos han implementado
ya, todo un marco legal y regulatorio, que ha impactado en un
mejor funcionamiento del modelo. En México y América
Latina, la importancia de la temdtica del documental que se
fondea adquiere un peso relevante, en la medida en que el

160



proyecto trate un tema emotivo, y conocido y para las grandes
audiencias, existen mayores posibilidades de que al cierre, las
campaiias, sean exitosas.

Algunos proyectos que usaron FC han ganado en festivales y
certdmenes de la talla del premio Oscar de la Academia de Artes
y Ciencias de la Academia, Cannes, Berlin y Sundance. Esto
habla sobre el uso de la herramienta, empleada no sélo por los
nuevos talentos de la escena del cine independiente, sino
también por ciertos realizadores de la corriente principal.

Vale la pena subrayar que el FC se esta empleando como un
mecanismo para la formacion de nuevas audiencias, asi como
para poner a prucba ciertos contenidos audiovisuales. En todo
caso, algunos de los ejemplos presentados demuestran que el
cine documental visto como una de las expresiones artisticas y
culturales de vanguardia, en conjunto a una eficiente estrategia
de financiamiento colaborativo, son capaces de potenciar a
distintos niveles, cambio social en México.
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