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RESUMEN

Esta tesis-reportaje se obtuvo a través de una investigacion realizada al futbol soccer en México
durante el afio 2014, se toman solo algunas referencias del afio 2015, sin considerar algun torneo en
especifico y vivencias desde el afio 2010 hasta el afio 2014. Le permite identificar quiénes son los

principales involucrados en este deporte y qué funcién cumplen como agentes mediaticos.

Para comprender la relevancia social que tiene el balompié se considerd al sector aficionado,
duerios, directivas y televisoras analizando sus inicios, experiencias, tratos y negociaciones asi
como sus aciertos y errores. Como resultado de la investigacion encontrard un analisis sobre la
situacion actual del futbol y algunas recomendaciones por parte de los aficionados para mejorar el

deporte no solo como entretenimiento sino como medio de consumo e integracion social.
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INTRODUCCION

El futbol es una actividad que esta presente en casi todos los aspectos de su vida diaria. No pasa un
solo dia sin que vea una publicidad alusiva a dicho deporte, que encuentre a un famoso jugador
haciendo un comercial o simplemente vea un par de nifios jugando una cascarita imaginando llegar
a ser grandes estrellas.

Todas estas manifestaciones del deporte acompafian a las jornadas futboleras de cada fin de
semana en torneos regulares, los partidos de ligas europeas que se transmiten por television a
media semana y cualquier partido que resulte atractivo a los ojos de los espectadores, mostrandole
como se menciond en un principio que usted esta inmerso en el mundo del futbol.

El siguiente trabajo muestra precisamente todos aquellos aspectos que se ven involucrados directa e
indirectamente en este deporte; le explica como las personas utilizan sus emociones para
convertirlas en actos de discriminacién o violencia contra sus adversarios; incluye también la
inversion de duefios y directivas de los principales equipos del futbol mexicano y por ultimo la
participacion de las dos grandes televisoras, Televisa y TV Azteca como generadores de
controversia y rivalidad.

Se realizaron entrevistas a aficionados y algunos integrantes de barras o grupos de animacion
dentro de las cuales se les cuestiond acerca de su favoritismo y las razones de su eleccion de
equipo asi como quiénes son sus equipos rivales y ya entrando al campo de la mercadotecnia
también se les hace hincapié sobre los articulos u objetos que poseen de sus equipos.

Por cuestiones de cercania y movilidad, se analizaron sélo los equipos del Distrito Federal y Estado
de México (América, Cruz Azul, Pumas y Toluca), tomando en cuenta su historia, el lugar de juego,
su aficion (historia, numero de integrantes, ubicacién dentro del estadio, escudo y mayor rival),
escudo del equipo, jugadores y trascendencia.

Respecto a las televisoras Televisa y TV Azteca y los partidos que cada una trasmite se realizo un
andlisis separando los equipos que cada una tiene, los horarios y dias de transmision asi como las
programaciones especiales que cada una llega a tener, esto considerando otras Ligas o finales de
temporada. Se consideradentro del mismo analisisSKy, una cadena de television por cable, asi
como los canales ESPN y FOX, parte de la misma y los cuales también tienen derechos de
transmision dentro de la liga ademas de que hoy en dia esta forma de transmision esta ganado
terreno dentro del mundo futbolistico.

Como puede apreciar, esta investigacion es un recorrido por la historia del futbol; toma en cuenta
sus origenes alrededor del mundo, los primeros juegos oficiales, el primer club oficial y sus
participantes. Habla acerca del futbol en México, la formacion de las primeras Ligas, los equipos que
las conformaron, las reglas bajo las cuales funciona y las Instituciones que lo regulan no sélo a nivel
local sino a nivel mundial.



Una vez especificado el trabajo en general, se describe el capitulado:

El capitulo | tiene el propdsito de contextualizar acerca de la historia del futbol y conocer sus
origenes. Para hablar sobre sus inicios se toma como referencia el continente europeo y la evolucién
del juego hasta llegar a nuestros antepasados, principalmente los aztecas. Una vez contextualizado
el panorama,se aborda exclusivamente el caso México, donde existe la disputa de quién fue el
equipo fundador de dicho deporte, los primeros equipos en formarse, las ligas existentes y los
equipos que hoy endia forman la llamada Liga MX. Para mejor comprension se incluye un anexo
profundizando los detalles del surgimiento de este deporte en México.

A su vez el capitulo Il retoma la historia del futbol con el propésito deconoceracerca del surgimiento
de las Ligas Profesionales en México y la manera en cémo se adentraron al mundo de la
televisiondejando entrever la negociacion que existe entre directivas, duefios de los equipos y
duefios de las televisoras; aunque también abre la posibilidad de competencia al tomar en cuenta al
servicio de television por cable el cual esta generando ganancias y cada dia gana mas terreno
dentro del mismo.

El propédsito del capitulo Il es desarrollar un analisis mas profundo acerca del uso de la television
como una forma de disfrutar el futbol sin la necesidad de acudir a un estadio.A través de encuestas y
entrevistas aplicadas se comparan los costos que deriva asistir a un estadio y ver el partido desde
casa; aunque dicha forma de entretenimientoimplique a su vez levantar el rating de una televisora u
otra, lo cual repercute en los costos que hay pagar por el servicio y en muchas ocasiones en los
horarios y partidos que se transmiten ya que son a gusto de la televisora y no del publico.

En el capitulo IV hablando acerca del favoritismo por equipos, se hace referencia a los aficionados
con el propdsito de explicar lo que implica ser uno de ellos, esto entendido desde el aspecto
futbolistico; asi como todo lo que en su vida personal y social repercute, al grado de crear en ellos
un sentido de pertenencia. Se habla ademas acerca de las barras bravas o hinchas los cuales inician
siendo espectadores comunes pero con el paso del tiempo cambian su manera de comportarse
llegando al grado de la violencia incluso entre ellos mismos haciéndose llamar hinchas o barristas.

Por ultimo, en el capitulo V se retoman todos los aspectos anteriormente citados con el fin de
entender como es posible que el futbol se esté convirtiendo en un negocio, dejando de lado la
esencia con la cual surgi6 dicho deporte y asociando a sus involucrados para determinar hasta
dénde puede llegar ésta situacién de lucro. Se mencionaacuerdo con lo investigado mejoras al
sistema deportivo y al sector aficionado en general.

A partir de los elementos citados anteriormente se responde la pregunta eje: ; CoOmo se construyen
los relatos masivos acerca del futbol en México?; analizando respuestas, comportamientos, aficion,
la historia escrita en los libros y aquella que se construye a través de todos los aspectos ludicos que
conforman el futbol para definir cobmo es que los actores involucrados entienden al balompié y
porque se comportan de diversas maneras, todas ellas justificadas por este mismo.



Se realiza una tesis-reportaje con opcién a titulacion debido a que es un tema que estd muy
presente hoy en dia y esta adquiriendo transcendencia no sélo en el campo social; sino que también
permite ser analizado desde el campo académico debido a los componentes que lo acompafian
ademas de que es el género que permite la inclusién de otros con el fin de tener un trabajo vasto y
lleno de informacion sobresaliente desde distintos puntos de vista.

Es un reportaje a profundidad, también llamado reportaje investigativo, ya que va mas allé de los
hechos superficiales de una crénica y que permite ofrecer al lector informacion detallada de los
antecedentes, interpretacion basada en hechos y analisis de su significado. Ademas permite ampliar,
completar y profundizar un problema que en este caso es el futbol y no es un problema como juego
sino entendido como fendmeno social de interaccidn. Esta basado principalmente en la observacion
del publico, del juego, de los futbolistas, duefios, medios y publicidad, por mencionar algunos; e
intenta profundizar en el espacio y lugar donde se desenvuelve cada actor involucrado.

Permite aplicar diversas técnicas de investigacion. Para efectos de éste trabajo, se utilizaron
técnicas como: observacion participante y no participante , encuestas haciendo referencia a partidos
especificos y sobre los equipos mencionados y entrevistasa aficionados que arrojaron resultados
que permitieron ser analizados desde el aspecto cuantitativo o bien cualitativo.

Se elige ademas por ser un tema de gusto propio y por el acercamiento que he tenido con este
deporte los ultimos cinco afios como aficionado y parte de una barra brava, lo cual me ha permitido
comprender que el futbol es mucho mas que un deporte pero sin dejar de ser una pasion y por lo
cual me seria placentero compartir un poco de las vivencias y experiencias que dicho gusto me ha
dejado.

Aunque hoy en dia existe mucha informacion en torno al tema pareciera un tema inexplorado en el
sentido que no se le da la importancia que representa a nivel social, por lo que si se estudiara
tendria oportunidad de conocer el comportamiento de las personas como individuos y como
colectividad; conoceria también como se aplica la mercadotecnia y publicidad de forma implicita y
explicita dentro del futbol; el desarrollo de la economia y la influencia que los medios de
comunicacion tienen sobre el deporte hoy en dia.



Capitulo |

El fatbol a través de la historia



El futbol a través de la historia

El futbol es una improvisacion, es un juego de mentes.

-Carlos R. Aznar (2013)-

Actualmente el futbol es mas que un deporte. El balompié se ha convertido, desde hace bastante tiempo, en
un elemento fundamental de la sociedad, no solo referente a lo deportivo, sino también a lo econdémico y
social. El presente capitulo contiene un acercamiento a lo que fueron los origenes de dicho deporte; desde
aquella primera ocasion en la que un objeto cualquiera lo hicieron rodar e interactuaron con él hasta los
avances de hoy en dia, contando con equipos formalmente estructurados a nivel mundial. Relata los inicios de
las Asociaciones que rigen al balompié, asi como de los primeros intentos mercadoldgicos que ya se veian
venir, para comercializar con dicho deporte y convertirlo en espectaculo.
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El juego se ha convertido en espectaculo, con pocos protagonistas y muchos espectadores, futbol para mirar,
y el espectaculo se ha convertido en uno de los negocios mas lucrativos del mundo, que no se organiza para
jugar sino para impedir que se juegue. “La tecnocracia del deporte profesional ha ido imponiendo un fatbol de
pura velocidad y mucha fuerza, que renuncia a la alegria, atrofia la fantasia y prohibe la osadia” (Galeano,
1995).

Se puede considerar que hoy en dia el futbol es el gran fenémeno del siglo XX, pero:

LI- ¢Qué es el futhol?

Para dar un significado a la palabra como tal, habria que detenerse un poco y comenzar con la idea de que se
trata de un entretenimiento o deporte como cominmente también se le nombra al futbol.

Se conoce como entretenimiento al conjunto de actividades que permite a los seres humanos emplear
su tiempo libre para divertirse; la palabraentretenimiento es de origen latino. Comenz6 a utilizarse en Europa
a finales del siglo XV en relacién con la accion financiera de desviar en beneficio propio bienes ajenos. Con
posterioridad, tal acepcion dio paso a la de desviar la atencidon en general, asociandose luego a la idea de
placery de ocio.

Por otra parte, la UNESCO (1989) ha declarado que el deporte es la actividad especifica de competicion en la
que se valora  del individuo, del perfeccionamiento de las posibilidades morfo funcionales y psiquicas,
conectadas con un récord en la superacién de si mismo o de su adversario.

El deporte es un medio de ayudar a que las personas encuentreny guarden su equilibrio, como un factor de
expresion de la personalidad; atendiendo en definitiva a la armonia del ser. Es entonces cuando se vinculan
estas dos ideas, dando pie al concepto de futbol que cumple las caracteristicas mencionadas; como deporte
es una actividad competitiva entre dos equipos y como entretenimiento atrae la atencidn y suele recurrir a él
en momentos de ocio. Sin embargo existen otras acepciones.

Futbol es futbol decia Boskov (1979), y la sentencia era inapelable. No hay mas que ver a todas horas que
cuando se menciona el deporte, por encima de toda consideracion, se hace referencia al fitbol. Pero en la
mayoria de los casos ni siquiera se trata del futbol, sino de toda la farandula que rodea a este deporte, siendo
que, ademas las referencias al juego son absolutamente marginales: estrellas, resultados econdmicos,
clasificatorios, incidentes, accidentes, manipulaciéon de simbolos, y millones, muchos millones de ingresos,
son el pan de cada dia en la liturgia deportiva que ofician todos los medios.

Para localizar el origen de este deporte seria necesario remontarse hasta las antiguas civilizaciones e
imperios, donde pueden encontrarse diversos antecedentes de juegos de pelota con caracteristicas similares.
Segun la informacién registrada en cualquier documento futbolistico, la historia del futbol comenzé en el
antiguo Egipto, ya que durante el siglo lll a.C. se realizaba un juego de pelota como parte del rito de la
fertilidad, en el que se practicaba algo parecido al balonmano.

Sin embargo en China ya se habia inventado la pelota de cuero un siglo antes, cuando Fu-Hi, inventor y uno
de los cinco grandes gobernantes de la China de la antigliedad, cre6 una masa esférica juntando varias
raices duras en forma de cerdas a las que recubri6 de cuero crudo; con esto nacia la pelota de cuero, con la
que se jugaba simplemente a pasarla de mano en mano.Esta pelota fue adoptada posteriormente en los
juegos populares de sus vecinos India y Persia.
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Por ofra parte, en las antiguas civilizaciones prehispanicas también se conocen juegos de pelota mas
similares a lo que se conoce hoy como fltbol. Asi por ejemplo los aztecas practicaban el tlachtli, una mezcla
entre tenis, futbol y baloncesto en el que se prohibia el uso de las manos y los pies y el capitan del equipo
derrotado era sacrificado. Para ejemplificar como es que se fue desarrollando la practica del futbol la siguiente
imagen identifica distintas etapas de su evolucion:

El origen del ftbol, recuperado en: http://sonymexico.files.wordpress.com/2012/07/origen-futbol.png, consultado en febrero 2015.

La historia del futbol continuaria en la Grecia clasica, donde incluso Homero lleg6 a hacer alusién también a
un juego de pelota, al que llamaban esfaira 0 esferomagia debido a la esfera hecha de vejiga de buey que se
utilizaba en el mismo. Desde ahi pasé al Imperio Romano, que utilizaban en su juego 'harpastum' un elemento
esférico llamado pila o pilotta que evolucioné hasta el término pelota utilizado actualmente. Durante la Edad
media tuvo mucha fama entre diferentes caballeros y culturas; entre otras anécdotas se dice que Ricardo
Corazén de Ledn llegd a proponer al caudillo musulman Saladino, que dirimieran sus diferencias sobre la
propiedad de Jerusalén con un partido de pelota.

Evolucién de balones de futbol, recuperado en: http://entrenadordefutbol.blogia.com/upload/20101027213907-29ntnph.jpg, consultado
en febrero de 2015
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Pero como tal, el nombre “fUtbol” proviene de la palabra inglesa football, que significa pie y pelota, por lo que
también se le conoce como balompié en diferentes regiones hispano parlantes, en especial Centroamérica y
Estados Unidos; en la zona britanica también se le conoce como soccer, que es una abreviacién del término
Association que se refiere a la mencionada FootballAssociation Inglesa.

El uso de un término u otro dependia del estatus de la clase social en la que se practicaba; asi las clases
altas jugaban al soccer en las escuelas privadas mientras que las clases trabajadoras jugaban al football en
las escuelas publicas.

El futbol se hizo muy popular en las islas y se extendio gracias a los trabajadores ingleses que marchaban al
extranjero con las grandes sociedades financieras y empresas mineras. También se exporté el nombre del
deporte, llamandosefulball en Alemania, voetbal en Holanda, fotbal en Escandinavia, futebol en Portugal o
fatbol en Espafia, por ejemplo.

Dados los antecedentes, le pregunto, entonces, ;qué es el futbol, como tal? Pues bien, para la Real
Academia de la Lengua, futbol significa: Juego entre dos equipos de once jugadores cada uno, cuya finalidad
es hacer entrar un balén por una porteria conforme a reglas determinadas, de las que la mas caracteristica es
que no puede ser tocado con las manos ni con los brazos. De aquello, once jugadores, uno es el arquero o
portero del arco, o sea, el jugador que se dedica a evitar que la pelota ingrese en el arco de su equipo; éste
es el Unico jugador que puede tomar la pelota con las manos.

El futbol, como todo deporte, cuenta con diversas reglas. La mas importante, es que nadie, excepto el
arquero, podra tocar la pelota con las manos. Asimismo, el equipo que logre ingresar el baldn, en una mayor
cantidad de oportunidades en el arco del equipo contrario, sera el vencedor del partido, el cual durara 45
minutos por lado; en los primeros 45 minutos, un equipo juega atacando hacia un lado de la cancha y en los
45 minutos restantes, serd a la inversa.

Entre cada 45 minutos, habra un lapso de 15 minutos, para el descanso de los equipos y para que el
entrenador platique con sus jugadores; cada equipo contara con un estratega, quien comandara desde fuera
de la cancha lo que debe realizar el equipo, para alcanzar la victoria. Este personaje sera el director técnico
quien dara las instrucciones precisas de acuerdo a la distribucién de jugadores en la cancha.

Guerrero Luis Miguel,¢ cuanto mide la cancha de futbol?, recuperado en :http://luismiguelguerrero.com/2009/10/07/%C2%BFcuanto-
mide-la-cancha-de-futbol/, consultado en febrero de 2015.
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El futbol es un juego de conjunto donde el movimiento es el eje de la composicion del juego. Dos equipos se
enfrentan, disputan el dominio de un baldn, e intentan conseguir un gol, un tanto que se logra al introducir el
balén en un marco actualmente hecho de metal compuesto por tres palos, dos verticales y un horizontal que
une a los otros dos a cierta altura sobre el piso. Simple. Lo primero que salta a la vista es el movimiento
coordinado del cuerpo individual en resonancia con los otros cuerpos, lo de los propios miembros del equipo,
y los contrarios.

No hay en las practicas deportivas elementos de composicidn ingenuos, todo esta ahi por algo. No se trata de
ser suspicaz en exceso, ni imaginativo. Es solo intentar observar lo que sucede y reconstruir lo que ha
sucedido. Para entender este proceso empiece por responder a la pregunta por el contexto en el cual emerge
la formacién y la consolidacion del ftbol.

Lo que sucede cuando juega futbol no sélo tiene efecto en el campo de juego; sino que afecta lo que sucede
fuera del campo de juego, en la vida social de los jugadores y en la vida social de los espectadores. La
primera imagen es la del juego de conjunto y lo que esto provoca en el actor social; jugar futbol supone una
vision del tiempo, de la previsibilidad de los acontecimientos posibles mas probables y un dominio del espacio
de su ejecucion, tanto en la parte de defensa, como de ataque y las conjunciones y disyunciones que hay
entre ambas formas bésicas.

El futbol es una matriz constructiva de la interaccién humana, promueve las figuras cognitivas de la
colaboracion y la competencia al mismo tiempo.Es decir; el futbol se configura como una matriz de
interaccién, y por tanto se vincula con formas culturales y sociales como la dindmica familiar, las relaciones
entre vecinos y amigos, e incluso las relaciones de trabajo y las politicas. Esto ubica al juego mas alla del
entretenimiento o de la solo actividad ludica o de salud fisica. El futbol puede llegar a correlacionarse con las
figuras de la democracia o la produccion econdmica.

Este deporte tiene diferentes acepciones dependiendo en el contexto en el que lo ubique. En la actualidad el
nivel de popularidad e influencia social es tal que se ha mercantilizado y politizado; es una herramienta al
servicio de las multinacionales (equipamientos deportivos, empresas de comunicacion, etcétera.) y partidos
politicos que lo utilizan de forma interesada. Supera los preceptos del deporte segun Cagigal (1981), “juego,
competicion y ejercicio fisico”, en algunos casos incluso se pierde alguno de estos conceptos. En el futbol
profesional el componente ludico es sustituido por el de trabajo, en la mayoria de los casos supone una
obligacién; incluso una carga, un sufrimiento para el practicante, el cual estd sometido a cantidad de
presiones externas.

La nobleza del futbol realmente exige de quien lo practica y se compromete con él, solamente fidelidad y
entrega; por ello Valdano (1997), dice que “es un juego primitivo y de alguna manera rechaza la riqueza y la
ensefianza formal” . El como otros; entre ellos Eduardo Galeano y Carlos Monsivais, esta convencido de que
los grandes jugadores del futbol nacen con el alma libre y el espiritu de aventurarse hasta la genialidad y que
el barrio es el medio propicio para el desahogo de unapasion desorganizada muy ajena al progreso a la
esclavitud urbana (1997).

14



La sociedad de masas,rapidamente cambiante, somete a las sociedades a estados de inestabilidad e
incertidumbre constantes. Las necesidades y las formas de consumo obligan a los ciudadanos a modificar
constantemente sus decisiones y actitudes.

Desde los afios setenta, el futbol se convirtié en un espectaculo organicamente vinculado a los medios de
comunicacion y a los negocios globales de grandes corporaciones transnacionales. Como consecuencia de
ese vinculo, los resultados rigen al futbol y los tecndcrataso especialistas de la materia; intentan programarlo
hasta sus Ultimos detalles, pero, él se resiste y continta queriendo ser el arte de lo imprevisto. Ante un mundo
que se caracteriza por la desigualdad de “oportunidades que ofrece y la uniformidad de costumbres que
impone”, como dice Galeano (1995), es imprescindible el rescate de la expresion propia en la forma de jugar
al futbol y con ello uno de los simbolos de la identidad colectiva.

El futbol es el deporte del presente y crecera a través del futuro y aln a pesar de todos los procesos implicitos
mercantiles que conlleva, seguira siendo un agente de integracion social. Esta arraigado totalmente a la vida
de las personas. Es casi imposible ahora mismo pensar en una sociedad sin campos de futbol, jugadores
profesionales, entrenadores, ligas nacionales y europeas; excepto por el hecho de que se mueven miles y
miles de millones de dinero en torno a este deporte.

LIl- Antecedentes y presente del futbol

Con el pasar de los afios, el futbol se expandio rapidamente en las Islas Britanicas, creandose nuevas
asociaciones de futbol aparte de la inglesa, las cuales representaban a las cuatro regiones del por entonces
Reino Unido de Gran Bretafia e Irlanda: la Scottish FootballAssociation (Escocia, fundada en 1873), la
FootballAssociation of Wales (Gales, 1875) y la IrishFootballAssociation (Irlanda, 1880). A finales de los afios
1880 el futbol comenzo a expandirse rapidamente fuera del Reino Unido, principalmente debido a la influencia
internacional del Imperio Britanico.

Los primeros paises en iniciar sus asociaciones de futbol fueron los Paises Bajos y Dinamarca (1889), a los
que luego se sumaron las asociaciones de Nueva Zelanda (1891), Argentina (1893), Chile, Suiza y Bélgica
(1895), Italia (1898), Alemania y Uruguay (1900), Hungria (1901), Noruega (1902), Suecia (1904).

El auge del futbol a nivel mundial motivo la creacion de la FIFA el 21 de mayo de 1904. Las asociaciones
fundadoras fueron Bélgica, Espafa, Dinamarca, Francia, Paises Bajos, Suecia y Suiza. Las cuatro
asociaciones de futbol del Reino Unido, las denominadas Home Nations, se opusieron a la creacion de dicho
érgano. Debido al crecimiento del futbol, la FIFA habia anunciado la primera competicién internacional de
selecciones para 1906, pero por problemas internos de varias asociaciones, la misma no se desarrolld.

El futbol ya se habia presentado al mundo por medio de una serie de encuentros de exhibicidn durante los
Juegos Olimpicos de 1900, 1904, 1906 (juegos intercalados), todos a nivel de clubes, hasta que la edicién de
1908 recibid por primera vez una competicién de selecciones. La medalla dorada quedd en manos de la
seleccion Britanica.

15



En 1916 se funda la Confederacion Sudamericana de Futbol, que ese mismo afio organiza la primera edicién
del Campeonato Sudamericano de Futbol, actual Copa América. Dicho torneo se mantiene hasta la actualidad
como el mas antiguo de la historia de dicho deporte, de los que todavia existen.La Primera Guerra Mundial
hizo retroceder el desarrollo del futbol, pero las ediciones de 1924 y 1928 de los Juegos Olimpicos
revitalizaron el deporte, en particular las actuaciones de la seleccién uruguaya.

Este nuevo crecimiento del fitbol motivé a que la FIFA confirmara el 28 de mayo de 1928 en Amsterdam, la
realizacion de un campeonato mundial de selecciones, cuya sede seria confirmada el 18 de mayo de 1929 en
el congreso de Barcelona. Uruguay seria sede de la primera edicién de la Copa Mundial de Futbol, que se
celebraria en conjunto con el centésimo aniversario de la primera Constitucién uruguaya.

La seleccidn uruguaya se quedd con el primer titulo de la historia de la competicion.

Logo Mundial Uruguay 1930, recuperado en: https://footballcoup.wordpress.com/, consultado en febrero de 2015

La segunda edicién del torneo se realizd en 1934 en ltalia, y fue utilizada por el dictador Benito Mussolini
como propaganda de su régimen. La competicidn se vio deslucida debido a la intervencién de Mussolini, que
hizo todo para que su seleccién italiana obtuviera el torneo, incluso amenazando a los arbitros de la final.

ITALIA 1934

El primer mundial suropec

Italia 1934, recuperado en: http://mundialenvivo.ec/mundiales/mundial-italia-1934/,consultado en
febrero de 2015
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La tercera edicion del torneo también se vio deslucida gracias a Mussolini, que previo a la final entre Italia y
Hungria envié un telegrama a su seleccién amenazandolos de muerte. Finalmente la seleccion azzurra, que
vistié un uniforme completamente negro representando al Partido Nacional Fascista, se impuso en la final por
4 goles a 2.

La Segunda Guerra Mundial también tuvo un efecto similar sobre el futbol. En 1946 las Home Nations, que se
habian desafiliado de la FIFA luego de la Primera Guerra Mundial, volvieron a la FIFA. El 10 de mayo de 1947
se considera una fecha de vital importancia para el resurgimiento de la FIFA y del futbol mundial, gracias a la
realizacion del encuentro amistoso entre la seleccién britanica y un combinado de futbolistas europeos, el
Resto de Europa XI, en el denominado Partido del Siglo, al menos, de ésa época.

El encuentro se disputé en Hampden Park, Glasgow, Escocia, ante 135,000 espectadores. El conjunto
britanico se quedo con el partido por un marcador de 6 goles a 1, y la recaudacién del partido fue donada a la
FIFA, para ayudarla en su relanzamiento. La primera edicion de la Copa Mundial posterior a la Segunda
Guerra Mundial se desarrollé en Brasil durante 1950. El triunfo del seleccionado uruguayo en el recordado
Maracanazo corond el resurgimiento de la FIFA y del futbol mundial.

En este momento cuando llega la etapa de consolidacion.

La segunda mitad del siglo XX seria la época de mayor crecimiento del futbol. El futbol sudamericano ya se
encontraba organizado desde 1916, afio de la fundacién de la Confederacion Sudamericana de Futbol, pero
éste en otras zonas recién se agruparia en los afios 1950 y1960. En 1954 el futbol europeo y asiatico se
organizaria en la UEFA y la Confederacion Asiatica de Futbol respectivamente. En Africa se fundaria la
Confederacion Africana de Futbol en 1957, en América del Norte la CONCACAF en 1961, y por Ultimo en
Oceania la Confederacion de Futbol de Oceania en 1966. Dichas organizaciones se afiliarian a la FIFA bajo el
nombre de Confederaciones.

En paralelo con las creaciones de las nuevas Confederaciones, se comenzaron a disputar los primeros
torneos regionales de selecciones, excepto por la Confederacién Sudamericana de Futbol, que ya disputaba
su Campeonato Sudamericano de Selecciones desde 1916. En 1956 la AFC realizé la primera edicién de la
Copa Asiatica, y al afio siguiente la CAF organizé la Copa Africana de Naciones. En 1960 se crea la
Eurocopa, que nuclea a las selecciones de la UEFA. Por su parte, la CONCACAF disputaria por primera vez
la Copa CONCACAF en 1963, que mas tarde seria reemplazada por la Copa de Oro de la CONCACAF. La
OFC seria la ultima en crear su propio torneo, la Copa de las Naciones de la OFC, celebrada por primera vez
en 1973.

Debido a la creacién de las Confederaciones, se comenzaron a disputar los primeros campeonatos
internacionales a nivel de clubes, siendo la primera de su tipo la Liga de Campeones de la UEFA, que reuniria
a los distintos campeones de las principales ligas de los paises de la UEFA a partir de 1955. Cinco afios méas
tarde se iniciaria la Copa Libertadores de América, maximo evento para clubes afiliados a la Conmebol que se
disputd por primera vez en 1960.
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La distribucion de dichas Confederaciones queda de la siguiente manera:

v

FIFA
v

v

CONMEBOL AFC UEFA CAF CONCACAF OFC

CFU  NAFU UNCAF
v
FEMEXFUT

Alcantara Manuel, Médulo IIl: Mega eventos Deportivos (Las Copas del Mundo), Diplomado “Futbol-Espectaculo Cultura y Sociedad,
Aproximacién Multidisciplinaria al Mega evento de 2014 en Brasil”, Universidad Panamericana, marzo 2014, consultado en febrero de
2015.

Ese mismo afio se disputaria la primera edicion de la Copa Intercontinental, que reunié a los campeones de
ambos torneos. Este torneo seria reemplazado en 2005 por la Copa Mundial de Clubes de la FIFA, que
ademas recibiria a los campeones de las demas Confederaciones.Mientras tanto, la Copa Mundial de Futbol
se consolidd como el evento deportivo de mayor importancia en el mundo entero, incluso superando en
audiencia a los propios Juegos Olimpicos.

En Latinoamérica, sdlo existia el entusiasmo en torno al futbol, que llegd desde el mar a bordo de los barcos
de su majestad britanica. El futbol es practicado por los ingleses residentes y empieza a mostrarse a una
asombrada el 19 de Junio de 1895, aln no existian las competencias ni agrupaciones de clubes deportivos.

En 1902, el futbol se esparce rapidamente por el territorio y se consolida en el sentimiento popular, en medio
de la sorpresa general por falta de apoyo de las autoridades, el futbol se pone a las puertas de canalizar su
desbordante entusiasmo en la organizacion de ligas y competencias.

Al principio de la creacion del deporte lo que se busco fue pasar momentos de ocio entre las personas
recreandose al mismo tiempoque se hace deporte y ejercicio. Se dice que "este deporte comenz6 en
Inglaterra con partidos practicamente sin normas" (Enciclopedia Mundial del Futbol. Océano 2); se jugaba en
cualquier sitio, con cualquier cantidad de personas, una especie de futbol brutal donde se apreciaba la dureza
y violencia de esta practica deportiva.

18




Estos encuentros eran en cualquier sitio como plazas o calles con balones sumamente brutales son una
dureza impresionante. Los arcos eran dos piedras de cada lado.Nadie tenia un equipo definido, no se
distinguia quién era de qué equipo, lo cual causaba una gran confusion.

A nivel mundial el futbol desde que se cred fue una atraccién importante, pero luego de que se crearan los
grandes campos fue surgiendo la necesidad de inventar pequefias canchas con mas cercania a las personas
donde se jugara con practicamente las mismas reglas que en el futbol campo pero con algunas
modificaciones convenientes al tamafio de la cancha.

En Inglaterra, considerada la cuna del futbol, se supo combinar este deporte con la politica, la cultura, el
espectaculo y laeconomia.Los ingleses mezclaron el deporte con la economia, de forma que para que la
gente viera los grandes partidos tenia que pagar su entrada, cosa que todavia se hace. Dicho deporte trajo
consigo buenas ventajas, en el caso de algin concierto; los estadios de futbol eran de gran ayuda para
albergar toda la gente, algo que como se sabe, todavia se usa.

Otra buena creacion fue la venta antes de los partidos, para que la gente apoyara a su equipo, se necesitaba
hacer ruido, lo cual era posible con silbatos a la venta en la entrada del estadio. El comercio trajo muchas
entradas de dinero a las personas. La gente comenz6 a vender camisas del color de su equipo para que la
hinchada apoyara con todo a su equipo y asi los jugadores los complacieran jugando bien y ganando.

El futbol para muchos es mas que un deporte, es mas que una forma de hacer ejercicio; es un estilo de vida.
En Inglaterra, el futbol se practica con tal pasion que se convirtié en tradicion, los ingleses piensan que el
mismo es el centro de su mundo. Cuando hay algin campeonato importante como la F.A. Cup o el mismo
Mundial de Futbol, ellos paran sus vidas.Los bares, restaurantes y cafés se llenan de gente pegada a la
television viendo sus partidos favoritos, la gente incluso grita como loca apoyando a su equipo y al mismo
tiempo contribuyen al comercio, ya que éste se ve beneficiado con la venta de articulos deportivos con
insignias de algun equipo u objetos alusivos al deporte en general. Se ha comprobado que el futbol cambia
los estados de animo e influye en amplios sectores de la poblacion.La victoria en un torneo grande siempre va
a traer felicidad a la comunidad a la que pertenece el equipo y cuando pierde las personas demuestran la
tristeza en sus rostros o con sus comportamientos.

La época considerada como la evolucion del futbol fue a partir de 1850 hasta 1890 y es conocida porque se
introdujeron reglas que definitivamente estimularon el desarrollo de este deporte. Una de estas reglas fue que
el portero podia atajar el balén con sus manos. A partir de ese momento se comienzan a detectar tacticas en
las cuales se agregaba un mediocampista a los defensores para ayudar a transmitir el balén a los delanteros.
Entre los britanicos, Escocia se destaco por su juego de pases.

A principios del siglo XX, durante los primeros encuentros de equipos internacionales de futbol, se incorpord
un quinto jugador como refuerzo en las labores defensivas y de entregas de baldén. En 1924 y 1928 las
olimpiadas se topan con la sorpresa del triunfo de un pequefio pais de América del sur; Uruguay, el cual
jugaba con una gran habilidad en pases colectivos.

A partir de este tiempo, el futhol se comenz6 a jugar con mas defensores que atacantes. En futbol, atacar es
en cierto modo hacer lo inesperado. A los jugadores creativos a menudo se les describe como artistas y
suelen tener una gran popularidad. Las tacticas de futbol ofensivo tienen como objetivo llevar el balon cerca

de la porteria contraria y lograr el mejor angulo posible para marcar.
19



El futbol es un deporte que cambid la forma de vivir de las personas desde diferentes puntos de vista, antes
que nada, este deporte se comenzd a practicar con el fin de pasar el tiempo libre excluyendo el trabajo que ha
evolucionado en muchos sentidos alrededor del mundo; se le ha dado diferentes términos y formas de juego
vinculando incluso a otros deportes y juegos.

Si bien el futbol tiene sus origenes en Inglaterra, y es la cuna del futbol asociacion, actualmente se dice que
Brasil es la verdadera cuna del futbol, ya que es la unidad central del "juego bonito” a nivel mundial. Brasil
tiene cinco copas mundiales, es el pais con mas mundiales ganados, los que le siguen son Italia y el reciente
campedn Alemania con cuatro campeonatos respectivamente. Cada aficionado de este deporte lleva un
recuerdo en su mente, algun partido de futbol importante en el cual su equipo perdié o gano.

Los partidos que nunca se olvidan son las finales de las copas mundiales, ya que los mundiales se disputan
cada cuatro afios teniendo tiempo para preparar a los jugadores. Son treinta y cuatro los equipos que llegan a
jugar esta copa, por lo que es necesario realizar eliminatorias. Actualmente se entrena a los jugadores
mentalmente para elaborar jugadas y se les muestra videos de juegos del equipo contrario para aprender su
forma de juego y sus tacticas; se les ensefia cdmo pegarle al balén o cdmo posicionarse o bien a qué parte
del balon darle para colocarlo donde el portero no pueda agarrarlo.

Y para no perder detalle, se deja laimagen de la publicidad que se ha utilizado en todos los mundiales.

Los carteles del Mundial de futbol
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Recuperado en: http://lwww.eldinamo.cl/estadio/2013/01/31/la-historia-del-mundial-de-futbol-a-traves-de-sus-carteles/?redir=oldurl,
consultado en febrero de 2015.
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LIll- Fatbol en México

Los inicios del futbol mexicano se remontan a finales del siglo XIX tras ser introducido por los britanicos;
durante sus primeros afios fue practicado en su mayoria por extranjeros y mexicanos adinerados. Se dice que
el primer club fundado en México fue el Orizaba Athletic Club en 1898 como un club social y deportivo cuya
actividad principal era el Cricket; sin embargo, se comenzé a practicar el futbol en 1901.A pesar de que
Orizaba fue fundado antes que Pachuca, se desconoce quién de los dos fue el primer club de futbol, dado que
ambas instituciones reclaman dicho mérito.

En 1901 la compafiia inglesa "Real del Monte" funda formalmente al Pachuca Athletic Club y un afio mas
tarde, junto con Orizaba, Reforma, México Cricket y British, se organiza la primera competencia nacional de
futbol, que dio inicio el 19 de octubre de 1902 y cuyo campedn fue Orizaba. En 1907 llegd a México Sir
Reginald Tower quien durante su instancia en nuestro pais doné el trofeo de la Copa Tower, que mas tarde se
convertiria en la Copa México y cuyo primer campeon serian los Tuzos de Pachuca. A pesar del gran éxito
que obtuvo la Liga del Distrito Federal, ésta sdlo admitia equipos residentes en la Ciudad de México y
alrededores, por lo que comenzaron a surgir otras ligas en los diferentes estados del pais.

En 1910 se funda el Club México que en la Temporada de 1912-1913 logré el campeonato de liga y tras el
inicio de la Revolucion se nacionalizd, jugando con puros mexicanos en su escuadra. Tras la llegada de los
espafoles Francisco Arias, Ramén Lanza, Pedro Batgay, Delio Bonet, Enrique Escalada y Francisco Gémez,
se funda en 1912 el Real Club Espafia que en marzo de ese mismo afio ingreso a la liga y un afio mas tarde
ganaria su primer campeonato.

Club Espafia, recuperado en: http://www.natacionmexico.com/portal/Competencia/421CopaRealClubEspana2013-
CiudaddeMexico.jsp, consultado en febrero de 2015.

El Real Club Espafia se convirtié en el club mas importante del fitbol mexicano durante sus primeros afios,
tras ganar 9 campeonatos entre 1913 y 1924 y recibir en 1917 el titulo de "Real" de manos del Rey de
Espaiia, Alfonso XVIII, titulo recibido dos afios antes que el Real Madrid. Con la incorporacion de los
espafoles en el futbol nacional, dicho deporte comenzé a difundirse con mas fuerza en escuelas privadas, de
donde se fundaria el América en 1916.

Club América, recuperado en: clubamericanista.com.mx, consultado en febrero de 2015. 21



En 1908 se cred la Federacion Deportiva de Occidente de Aficionados en Jalisco, misma que tendria tanto
éxito que se convertiria en la Primera Liga Mexicana en establecer divisiones, en esta liga participaron
equipos de gran tradicion como el Guadalajara y el Atlas.

& 0

Chivas vs Atlas, recuperado en : killuminati2012.wordpress.com, consultado en febrero de 2015.

Otras grandes ligas en el pais fueron:

e Liga Veracruzana: También conocida como Liga del Sur y fundada en 1915; fue dominada por el
Sporting Club y el Iberia de Cérdoba y participaron otros equipos como el Real Espafa y el Club
México, mismo que fue el primer club de futbol fundado por mexicanos.

e Liga de Guanajuato: Fundada en 1911 y en la cual participarian equipos como el Club Leon y el
Deportivo Irapuato, tras su surgimiento, nacieron también otras ligas regionales en las ciudades de
Irapuato y Ledn, que serian fusionadas por la Asociacion Estatal de Futbol en 1931.

En 1921 se organiz6 el Campeonato del Centenario en conmemoracién a la consumacién de la
independencia, en este torneo participaron 15 equipos; Germania, Espafia, Asturias, América, México,
Deportivo Internacional, AmicaleFrancaise, Luz y Fuerza del Centro y Morelos en la capital; y los foraneos
Sporting de Veracruz, Iberia de Cordoba, ADO de Orizaba, Atlas y Guadalajara de Jalisco, y Pachuca de
Hidalgo.

En 1927 se cred la Federacion Mexicana de Futbol la cual fue aceptada por FIFA como la maxima autoridad
del futbol mexicano esto a pesar de que existieron otras organizaciones que pidieron dicho reconocimiento.
En 1930 la Seleccion de Futbol de México compitié en su primer torneo internacional, la Copa Mundial de
Futbol de 1930 en Uruguay. Los de casa quedarian campeones mientras México seria eliminado en la
primera ronda quedando Ultimo.

A pesar de que la FEMEXFUT surgié en 1927, no fue hasta 1943 cuando se disputé el primer torneo de la
época profesional del futbol mexicano, los equipos participantes en su mayoria fueron del Distrito Federal,
participando en total, sélo 3 entidades en toda la Republica:

o Distrito Federal (5): América, Espafa, Asturias, Atlante y Marte.

e Veracruz (3): Orizaba, Veracruz y Moctezuma.
o Jalisco: Deportivo Guadalajara y Atlas
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Hasta 1950, los equipos que participaban en la Liga eran invitados directamente por la Federacion o bien
solicitaban su ingreso, no obstante la popularidad del futbol en México y el prestigio de la Federacion
Mexicana comenz6 a crecer y los equipos interesados en participar en la liga incrementaron, por lo que tuvo
que crearse la Segunda Divisidn siendo Zamora, Morelia, Toluca, Pachuca, Irapuato, Querétaro y Zacatepec,
los equipos fundadores de la division; cuyo campeon ascenderia a la Primera Division ocupando el lugar del
ultimo lugar del torneo de primera.

En 1961 la FEMEXFUT se afilié a la Confederacién de Futbol Asociacién de Norte, Centroamérica y el Caribe,
con lo que comenzd a participar en los torneos internacionales organizados por dicha confederacion:

Copa Oro: Al igual que la Copa América de CONMEBOL, la Copa Oro es el torneo mas importante a nivel de
selecciones disputada entre los afiliados a CONCACAF e invitados, en ella la Seleccion Mexicana se ha
consagrado como la mas ganadora con 5 titulos, precedido por Estados Unidos con 4 y Canadé con 1.

Copa de Campeones y Liga de Campeones: La primera fue la Copa mas importante de CONCACAF hasta
2008 cuando se comenz6 a disputar la Liga de Campeones. En la primera los equipos mexicanos se
consagraron como los maximos ganadores sumando un total de 24 titulos; los equipos dominantes de la
Copa, fueron el Club América y el Cruz Azul, cada uno con cinco titulos.

La Liga de Campeones se instaurd como sucesora de la Copa de Campeones; comenz6 a disputarse en 2008
y el primer campeon fue el Atlante, con base en sus resultados obtenidos en las competencias de
CONCACAF; México recibié la denominacion de "El gigante de la CONCACAF", siendo el Unico equipo de la
Confederacion en ganar titulos reconocidos ante FIFA.

El futbol en México es el deporte méas practicado tanto a nivel nacional como a nivel internacional; la cantidad
de clubes deportivos interesados en el profesionalismo ha llevado a la Federacion a crear nuevas Divisiones,
siendo una de ellas la Tercera Divisién Mexicana que fue inaugurada en 1967 por 16 equipos, de los cuales el
campeoén ascenderia a la Segunda Division, ocupando el lugar del Gltimo lugar, quien paralelamente
descenderia de division.

En esta divisién el primer campeon fue el Zapata quien tras meter muchos goles logré ser campeén. En la
actualidad solo el Club San Luis (hoy extinto) y la Universidad Auténoma de Guadalajara han logrado
ascender a Primera Divisién, ganando la Tercera Divisidn y posteriormente la Segunda Divisién.

En 1994 la Federacion Mexicana de Futbol crea la Primera Division A, la cual se convirtié en la Liga de
Segundo Nivel Profesional en México, desplazando al tercer puesto a la Segunda Divisién y al cuarto a la
Tercera Division respectivamente. Los equipos que inauguraron esta divisidn fueron: Acapulco, Halcones de
Aguascalientes, Atlético Celaya, Club Deportivo Irapuato, Reboceros de La Piedad, Club Deportivo Marte,
Pachuca Club de Futbol, Atlético San Francisco, Real San Luis, Caimanes de Tabasco, Coras de Tepic, Inter
de Tijuana, Halcones de Querétaro, Atlético Yucatan y el Club Zacatepec, que fueron los fundadores de la
rama. Cobras de Ciudad Juarez, que hubiese sido el equipo nimero 16, declind participar debido a problemas
economicos.
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Volviendo al sistema de juego, desde la temporada de 1943/44 hasta México 70, se utilizaba un sistema de
Liga. Después, se le afiadia, al final del torneo, un sistema de eliminacion directa llamado Liguilla. En 1996 se
introdujo el sistema de Apertura y Clausura, primero llamado Invierno y Verano, para pasar a llamarse como
los antes mencionados.

El Campeonato consta de las siguientes divisiones:

Nivel Division
1 Liga MX
18 equipos
2 Ascenso MX
15 equipos
3 Segunda Division Profesional Segunda Division Profesional
Liga Premier de Ascenso Liga de Nuevos Talentos
32 equipos (2 grupos) 26 equipos (2 grupos)
4 Tercera Division
217 equipos (14 grupos)

Tabla 1.- 1 «México: Los deportes con mas aficiény». México, D.F.: Consulta Mitofsky 2011, recuperado en:
http://es.wikipedia.org/wiki/F %C3%BAtbol_en_M%C3%A9xico, consultado en febrero de 2015.

En el Apertura 2006, la Federacidn establece que los equipos participantes en Primera Division, debian contar
con equipos filiales en Primera A, por lo que los participantes en la Liga se incrementaron de 20 a 24 equipos.
Para el Apertura 2009 la Primera A fue reemplazada por la Liga de Ascenso, que redujo el nimero de equipos
a 15y tomo un formato muy similar al de Primera Divisién, con la excepcién de que se eliminaron los grupos.

En el 2007 la Federacion creé la Super Liga Femenil, disputada por 24 equipos; la cual es la Primera Liga
Femenil Profesional de futbol disputada en México. Ademas se cre6 el Sector Aficionado con el objetivo de
administrar el balompié a nivel no profesional o amateur y el cual organiza la Liga Nacional, la Liga
Internacional y la Liga Femenil y las Ligas Sub 20 y Sub 17 en las cuales participan los equipos filiales de la
Primera Division, que no sobrepasen el limite de edad establecido.

Y como datos historicos tenemos que el 10 de julio del 2011 la seleccion mexicana consiguio el titulo de la
Copa del Mundo Sub 17, luego de imponerse 2-0 a Uruguay en el Estadio Azteca. México, por segunda
ocasion en su historia, logro el titulo en una Copa del Mundo Sub 17. El 11 de agosto del 2012 la Seleccion
Mexicana consigui6 su primer Titulo Olimpico, al vencer en la final 2-1 a Brasil en el estadio de Wembley en el
certamen correspondiente a la edicion del 2012 celebrado en Londres, Inglaterra. México termind con la
medalla de oro por primera vez en su historia dejando a Brasil con la presea de plata por tercera ocasién.
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Seleccion Campeona en Wembley, recuperado en: http://www.deliberacion.org/2012/08/dos-goles-de-oro/, consultado en febrero de
2015.

Aunque en el pasado mundial en Brasil 2014 no se tuvo la misma suerte ya que como siempre el equipo paso6
de la primera ronda pero al llegar al famoso cuarto partido quedé eliminado por Holanda en un partido lleno de
errores no solo por los jugadores sino por el arbitraje, el cual actud en contra de los mexicanos marcando un
penal inexistente que los dejaria eliminados nuevamente.

En la cultura popular el balompié tiene una muy especial relevancia, debido a que es un reflejo de la
poblacion, por ello no es ajeno a ese fendmeno de busqueda de certidumbre y de futuro. Es preciso analizar
los cambios en la estructura del futbol nacional, pero también a la luz de lo que sucede en nuestro entorno
geografico.

Se debe tener presente que el fitbol es el deporte mas popular en México. Es una pasion que lo mismo hace
imaginar que sofiar; que adquiere matices de dramatismo y a menudo de desencanto, sin olvidar que tiene un
arraigo que rebasa al presente siglo en el transcurso del cual también ha evolucionado.

A México, al igual que muchos de los paises que son intensamente futboleros como Alemania, Espafia,
Argentina, Brasil, el arribo del futbol se dio en el transcurso de la segunda mitad del siglo XIX, coincidiendo
con la gran expansién del comercio y las inversiones del Imperio Britanico.

En el ambito nacional la historia futbolera es larga y llena de vicisitudes. Subsiste una gran interrogante:
irealmente donde estamos? , ha transcurrido ya un siglo de futbol en el pais. Los testimonios en sepia de las
hazafias realizadas por los pioneros de los equipos como el Espafia, Asturias, Atlante, Necaxa, América,
enriquecen el anecdotario y dan cuerpo a la historia del futbol del pais. La llegada del profesionalismo en los
cuarenta y la incorporacion de equipos como el Veracruz, Leén, Irapuato, Monterrey y especialmente los de
Jalisco como el Guadalajara, el Atlas y el Oro, le dieron a la competicién un verdadero caracter nacional.
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El ftbol mexicano ha cambiado al paso de los afios. La organizacion indecisa del amateurismo evolucion6
hasta el actual sistema de organizacién; pasando por el periodo del mercenazgo, caracterizado por una
estabilidad financiera y organizativa endeble en los equipos.

Las tacticas de juego también muestran cambios sustantivos, ya que de un enfoque esencialmente ofensivo,
en la actualidad se cuida mucho el aspecto defensivo, aunque con una pretension de hacer un futbol mas
multifuncional. La vinculacion de la television y las telecomunicaciones al futbol marco uno de los aspectos de
cambio mas relevantes para convertirlo en espectaculo de masas y posibilitar su aparicion en el ambito
mundial. Asimismo, el espectaculo futbolistico aumenté su importancia econdmica.

El cambio en el futbol nacional se acompafia de un constante renacer de las alegrias e ilusiones, pero
también de intensas decepciones en el sentir de sus aficionados. Las razones de esa menor eficiencia en
nuestro balompié se encuentran en la estructura misma de la organizacién y en los esquemas tacticos que
han desarrollado los entrenadores. Especialmente importante ha sido la inexistencia, en los equipos
mexicanos, de la organizacion que les posibilite la formacién de recursos humanos, en la cantidad y dotados
de la calidad que requiere un fitbol que debe salir a competir a canchas internacionales en todos los niveles.
Ello ademas, encarece a los jugadores de calidad y estimula la importacion de equiperos extranjeros para
ocupar puestos importantes en los equipos.

La estructura de los torneos mexicanos, adoptada desde los setenta, divididos en grupos y con una fase de
calificacion y otra Liguilla final, propicia la practica de un futbol sin avances ni logros, asi como la irregularidad
en los equipos.Por si fuera poco, en épocas recientes se ha dificultado ain mas la posibilidad de planear el
desarrollo futuro del futbol, debido a la injerencia de intereses comerciales muy poderosos, los cuales no
necesariamente coinciden con los del deporte.

Todo esto se puede resumir en el cuadro. (Véase Anexo |, pagina 93). El cuél contiene datos relevantes
acerca de la evolucion del fatbol en México. Se divide por etapas, las cuales también hacen referencia al
desarrollo social y econémico que se vivia en pais.

En resumen, en este fin de siglo, en el que las sociedades han quedado unidas por las comunicaciones y la
perspectiva de todas las actividades se confronta con el ambito internacional, el futbol no podia ser menos.
Los cambios en las bases economicas y de organizacién del futbol mexicano y en el mundial, obligan a los
interesados a reflexionar con amplitud de criterio para vislumbrar las perspectivas del fltbol mexicano para
convertirse en un protagonista en el ambito mundial. Un siglo de historia otorga la oportunidad de conocer las
debilidades estructurales por resolver con cara hacia el futuro, asi como las posibilidades.

Por otro lado, la importancia del futbol también sobresale por el lado econémico. Tal como se dijo antes, este
deporte es hoy responsable del movimiento de un sinfin de capitales que son colocados tanto en clubes, en
equipos, en individuos (sea técnicos o jugadores) y de este modo gran cantidad de personas obtienen
ganancias con las apuestas, las inversiones y los movimientos de capitales que este deporte puede significar
dejando de lado la parte sentimental y todo el proceso que se tuvo que llevar a cabo para su desarrollo; sin
embargo, eso lo vera en el capitulo siguiente.
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Capitulo Il

El futbol como negocio: televisoras, duefios e Instituciones
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Tomar al fatbol como una unidad econémica permite un acercamiento a la realidad que vive hoy en dia. En
este apartado se explica el futbol como un deporte que es visto como una mercancia por parte de sus
principales involucrados (directivas, jugadores, duefios) y con ayuda de la television, cuya principal funcion se
ha convertido no en el entretenimiento, sino en el negocio y las ganancias que de él se pueden obtener.Se
vera entonces como el futbol profesional en México actua como un eslabon dentro del capitalismo, creando
nuevos mercados pero siempre con los mismos inversionistas (Televisa y TV Azteca), expandiendo asi el
rendimiento econoémico pero al mismo tiempo generando situaciones de conflicto y exclusion que estan dando
pie a nuevas alternativas de transmisién de dicho deporte.
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II- El futbol como negocio: televisoras, duefios e Instituciones

Pocos negocios en México son tan rentables como el futbol. El universo que ofrece el soccer para invertir es
mas grande de lo que imagina si toma en cuenta las decenas de ramificaciones que tiene el mercado. A
medida que el negocio invade del terreno del futbol, el que pierde es el deporte y no sélo se comprueba el
deterioro del juego sino que ademas el mismo pierde credibilidad; esto como consecuencia de aquellos
empresarios que solo buscan el interés personal.

Es tal la relevancia sociocultural que el futbol (como producto comercial y espectaculo de consumo) ha
adquirido entre los mexicanos vy tal la importancia mediatica y mercadologica que se le ha concedido a este
deporte que aproximadamente el 65% de la poblacién es decir, mas 60 millones de habitantes (segun ultimo
censo INEGI, 2013), es consumidor asiduo de informacién sobre fatbol.

Todo parece indicar que hoy para las ciudades tener un equipo de futbol en la Primera DivisiénProfesional,
ademas de ser un negocio rentable y un espacio para que los politicos locales haganproselitismo, es una
manera de confirmar su importancia, avance y grado de modernizaciéncultural: una forma de ponerse en el
mapa mediatico nacional de las ciudades y regiones méasdindmicas y relevantes; y una de las vias mas
eficaces para expresarle -torneo a torneo- al resto de la nacién y el mundo que tal o cual ciudad progresa,
tiene nivel de competencia econdmica y constituye un destino idoneo para las inversiones.

Cuando una ciudad cuenta con la presencia de un equipo con una trayectoriadestacada en un deporte con
trascendencia econdmica y social, éste suele desempefiar un papel importante en las vidas de los ciudadanos
y ello, aunquela mayor parte de los mismos no asista a los partidos. Un equipo contribuye amejorar la imagen
y reputacion externa de la ciudad, fomenta orgullo civico, ademas de reforzar el espiritu comunitario y la
conciencia de identidad localregional.

La obtencién de triunfos deportivos es un medio eficaz de proyeccionexterior y ello a la vez tiene una
indudable repercusion positiva no sélo entérminos simbdlicos, sino también en el terreno econoémico. Este
aspecto tienemayor trascendencia si se tiene en cuenta que en la actualidad las sociedades compiten no s6lo
en el mercado del futbol, sino en el mercado més amplio delocio y del espectaculo (Estavillo, 2008).

En términos financieros en el afio 2010 (es el dato mas cercano a la actualidad), el negocio del futbol se
estimd que tuvo ventas de $500,000 millones de dolares, lo que lo ubicd como la 172 economia mas
importante del mundo, es por eso que debido a las enormes audiencias que generan los deportes y su
correspondiente importancia econdmica, las empresas han detectado valiosas oportunidades, y asi
observamos que:

1. Los patrocinios deportivos en gran escala se usan cada vez mas como elementos centrales en la
estrategia de marketing de marcas y empresas.

2. Clubes deportivos de gran tamafio dependen de manera importante en sus ingresos y otros beneficios
derivados de patrocinios.

3. Existe el potencial de que ambas partes obtengan valor substancial durante la duracién de la relacién,
existiendo la posibilidad de convertirse el patrocinio en una alianza de mercadotecnia.
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Es muy importante que un patrocinio evolucione hacia una verdadera alianza de mercadotecnia, pues este
enfoque enfatiza la existencia de una relacion bilateral en la que ambas firmas se benefician, creando
sinergias.

Para que esta alianza sea efectiva y perdure se requieren los siguientes factores:

Convergencia de objetivos - en la cual los involucrados tengan el mismo fin.

Compatibilidad estratégica — que permita utilizar métodos y técnicas conforme a su éxito.

Compromiso — para alcanzar el fin establecido.

Confianza — en que el proyecto se realice de manera correcta.

Satisfaccion — durante el proceso y al culminarlo.

Integracion de ambas empresas en la ejecucion de las estrategias de marketing, involucrandose en el
proyecto.

Ambas empresas comparten recursos tangibles y también intangibles como:

Imagen de marca, con la cual se dan a conocer y la que sera promovida posteriormente.

Valor Financiero de Marca, el cual se da al resultado pero que también el que se invierte.

Reputacién corporativa, al involucrarse con determinada marca, ya que puede ser un éxito o puede afectar su
imagen.

El futbol soccer y en especial el evento de la Copa Mundial representan enormes oportunidades para los
patrocinadores, empresas de medios, la FIFA y demas organismos y de su adecuada integracién para formar
una alianza de marketing dependera que se aprovechen 6ptimamente sus frutos a corto, mediano y largo
plazo.

ILI- Televisa y TV Azteca como los grandes monopolios

En el caso de México,Televisa y Television Azteca, controlan los derechos de transmision de casi todos los
partidos del futbol mexicano; ademas, la primera mantiene el monopolio de la difusién de partidos por
television de paga. La falta de competencia en los contratos de publicidad y la participacion directa de las
televisoras generan incentivos para que todo el manejo del fltbol mexicano este sujeto a los intereses
particulares de las mismas.

W

Televisa TV AZTECA

Logos de las principales televisoras abiertas en México, recuperado en: radioprensaytelevision.blogspot.com, consultado en febrero
de 2015.
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Dichas televisoras, ejercen un poder considerable en la negociacion de los derechos de transmision de los
partidos de futbol mexicano. En México cada equipo posee los derechos de transmision por television y
negocian con las televisoras con la finalidad de obtener ingresos por concepto de esta venta, asi como para
elevar los ingresos por concepto de publicidad en los uniformes y dentro del estadio. Estas ventas
correlacionadas (publicidad con transmision masiva) representan cerca del 50% de los ingresos en promedio
de los equipos de futbolen el pais.

En México, cada equipo negocia con las televisoras sus contratos de venta de derechos de transmisién con
base en los ratings televisivos y los intereses asociados a las partes interesadas.Al momento de la
negociacion, las televisoras exponen al equipo sus niveles derating en colusién con la otra televisora que
controlalas transmisionesen México. Las televisoras argumentan un nivel especifico de rating con lo cual se
tasa el precio de la venta de los derechos de transmisidn, si este precio o contrato no convence al equipo,
éste puede negociar con otra cadena televisiva un contrato que cubra sus necesidades e intereses;
tedricamente y conforme a la ley, existe competencia en el mercado de derechos de transmision de partidos
de futbol en México aunque en realidad,existe un acuerdo entre Televisa y Television Azteca en el que
ninguna de las dos televisoras interviene en la divisién de transmisién de partidos que existe; es decir,
Televisa no negocia con los equipos que trasmite Television Azteca y viceversa.El mencionado acuerdo entre
ellas permite que la cadena que pierda al equipo que descienda cada afio tenga derecho a las transmisiones
del ascendido.

Aungue en el mes de septiembre de 2014 se dio a conocer el rechazo que recibié Televisa a una propuesta
de transmision de eventos deportivos dentro de la cual se indica no podréa tener exclusividades en relacion a
torneos europeos o liguillas locales.El Juzgado Primero de Distrito en Materia Administrativa Especializado en
Competencia Econémica, Radiodifusion y Telecomunicaciones desechd por improcedentes los amparos
promovidos por Televisa y diez filiales de televisién de paga de Grupo Televisa SAB, para impugnar la
prohibicién de contratar en exclusiva la transmision de ciertos eventos deportivos.

El 6 de marzo de 2013, el IFT dictd la resolucion numero P/IFT/EXT/060314/77, a través de la cual determiné
al grupo de interés econémico denominado GIETV, conformado por Grupo Televisa, S.A.B., y otras personas
fisicas y morales, como agente econdmico preponderante en el sector de radiodifusion, e impuso las medidas
necesarias para evitar afectacion a la competencia y libre concurrencia.En un comunicado, la Judicatura
destaca que entre las medidas impuestas al agente econdémico preponderante esta la prohibicién de adquirir
en exclusiva derechos de transmision para cualquier lugar del territorio nacional sobre Contenidos
Audiovisuales Relevantes, o bien realizar conductas con efectos similares.

Los eventos que la empresa y sus filiales no pueden contratar en exclusiva incluyen los partidos de la
Seleccién Mexicana de Futbol, inauguracion, final, cuartos de final y semifinales de la Copa Mundial de la
FIFA, inauguracién y clausura de Juegos Olimpicos y las finales de la Liga MX de futbol. (Informacion disponible
enhttp://www.noticiasnet.mx/portal/en/node/235840, consultado en febrero del 2015).

31



El combate para transmitir en México los grandes encuentros deportivos se intensifico después de que el
Instituto Federal de Telecomunicaciones (IFT), prohibid a Televisa contratar en exclusiva competiciones de
talla mundial por lo que Fox Sports, ESPN y los portales de internet hoy en dia intentan sacar una mayor
tajada de este multimillonario mercado. La gran beneficiada, sin embargo, puede ser TV Azteca, a la que el
gobierno le abri6 una ventana para convertirse en la nueva mandamas, permitiéndole la compra de un equipo
més asi como todos sus derechos de transmision.

Mas que respetar sus convenios, estas dos televisoras buscan hoy en dia eliminar la competencia, sobre todo
la referente a la television de paga. En la guerra entre las televisoras, Televisa tiene en primera linea de
batalla a sus canales satelitales, Sky y TDN, ya que, con excepcion de la Bundesliga (el torneo aleman), entre
ambas plataformas se distribuyen los principales torneos del mundo: TDN le arrebaté a ESPN la Liga de
Espafia, transmision que comparte con Sky; la Ligue 1 (Primera Division Francesa), la Liga Mx, la Seleccién
Mexicana, la Copa Alemana y la Copa de Francia.

Y es que lo que refiere a la audiencia; la forma en la que se determina el nivel de rating se da mediante la
presion de los comentarios emitidos por los comentaristas de las televisoras, signo de critica por parte de
quienes impulsan una mayor competencia televisiva en México dentro de las televisoras competidoras al
duopolio representado por Televisa y Television Azteca. Los comentaristas de la televisora duefia de los
derechos de transmision de un equipo en especifico tratan de influir en la opinion publica durante la
transmision de los partidos y en los programas de comentarios futbolisticos emitiendo juicios de valor
positivos 0 negativos y que finalmente determinan los precios de negociacion de contrato.

Al realizar este acuerdo entre televisoras, ambas actian como cartel imponiendo precios a los equipos, que
ademas son manipulados durante la transmisién de la temporada como se explico. De no llegar a un acuerdo
con las televisoras que pretenden manipularlos, los equipos tedricamente pueden entrar en negociacidn con
otras televisoras, tal y como lo hizo Monterrey con ESPN cuando no alcanzaron un acuerdo, pero finalmente
se impuso la negociacion con Televisa, después de que ésta demandara a Rayados de Monterrey por
negociar con otras televisoras. El bloqueo a una tercera cadena nacional de television que pueda transmitir
partidos de futbol por television abierta, evidencia el poder monopoélico de Televisa que posee un 70% del
mercado de la television abierta en México.

La divisién de equipos hasta el afio 2014 se encuentra distribuida de la siguiente manera: (Para detalle,
verificar anexo I, pagina 97)
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Dicha distribucién de los derechos que tiene cada televisora muestra que debido a la ultima compra de TV
Azteca (Atlas), Televisa cuenta con un equipo mas que ellos y las televisoras de paga, tienen como exclusivos
s6lo a tres, aunque hay que recordar que la demanda sigue aumentando.

El equipo Leon, del cual es accionista Carlos Slim, es el Gnico que no aceptd las condiciones de ninguna
televisora, respecto a los horarios y condiciones de transmision, es por eso que accedio a ser televisado
Unicamente por cable y Leones Negros ocupa el lugar del recién descendido Atlante, que pertenece a
Televisa pero sus derechos de transmision los tiene SKy debido a conflictos entre club y televisora duefia y
Pachuca se comenz6 a transmitir por television de paga debido a condiciones que establecié su principal
accionista Slim.

Si bien existen condiciones de competencia al momento de negociar los derechos de transmisién de los
partidos como local de los equipos de futbol en México, la falta de poder de negociacion presiona la existencia
de precios cartel derivados de la divisién del mercado por parte de las televisoras.

La falta de acuerdo en la negociacién con una televisora por parte de un equipo lo acorrala a un esquema de
guerra de desgaste, modelo mediante el cual las partes incurren en un costo asociado a no alcanzar un
resultado periodo a periodo. En el caso del mercado investigado, el costo asociado para el equipo en esta
guerra de desgaste es el de obtener menores niveles de audiencia, lo que repercute en las distintas areas de
publicidad del equipo, ademéas de no obtener cerca de la cuarta parte de sus ingresos que estan asociados a
la cantidadofrecida por la televisora.

Este hecho influye directamente en los precios pagados por los aficionados en boletos para asistir al estadio,
por lo que impulsa negativamente el beneficio del aficionado. De igual forma al alcanzar un acuerdo poco
benéfico para los intereses del club, éste tiende a llegar a acuerdos con marcas de ropa deportiva con precios
relativamente altos para el aficionado con la finalidad de hacerse de mayores ingresos por concepto de venta
de playeras, derivando en incentivos a la aparicion de mercados paralelos de indumentaria para los fanaticos.
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Un costo pagado por el aficionado al no poder llegar a acuerdos benéficos para el club por la falta de
competencia en el mercado de derechos de transmision, es el de la falta de crecimiento en cuanto a lo
deportivo de la Liga Mexicana. Los precios de transmisién de otras Ligas, como por ejemplo la brasilefia, la
alemana, la inglesa o la espafiola superan con creces a los pagados por Televisa 0 Television Azteca a los
equipos de México por lo que los equipos disponen de menos dinero para invertir en mejoras deportivas de
sus equipos, que la mayoria, son vistos como pagos diferidos de las empresas duefias de estos.

Son solo tres equipos que no se manejan en cifras negativas en el futbol mexicano por esta acepcion, entre
ellos los Pumas de la UNAM y estose debe a que existe una integracidn vertical de empresas del mismo
consorcio entre las que figura el equipo de futbol, como es el caso del Club América de Televisa, Monarcas de
Television Azteca o Cruz Azul de Cementos Cruz Azul, entre otros 12 ejemplos. El actual sistema de
contratos de publicidad de los equipos de futbol genera incentivos a la multipropiedad. La integracion vertical
de televisoras con equipos puede crear un duopolio explicito en la industria del futbol mexicano, ya que trae
beneficios para las empresas de impuestos diferidos. Los impuestos diferidos por el grupo Televisa,
alcanzaron los 1 mil 765 millones de pesos, lo que significd que por cada peso que pagd, el marco juridico
existente le permitié diferir otro peso.

De esta forma se presenta una afectacién a raiz de la guerra de desgaste del beneficio del consumidor. Por
otro lado, al ejercer presion de rating en la negociacion y alcanzar una menor valuacion del equipo por parte
de la televisora, se afectan los ingresos por este rubro en el equipo, incentivando la busqueda de extraccion
de rentas al aficionado por otrosmedios.

La cadena estadounidense ESPN lleg6 a un acuerdo con Television Azteca, para transmitir los partidos de la
Primera Divisién de la Liga Mexicana de los equipos Cruz Azul y Santos en vivo para México, ademas de
resimenes y transmisiones diferidas de encuentros de Jaguares, Monarcas, Necaxa, Pachuca, Puebla y
Estudiantes.

Al ser Television Azteca la duefia de los derechos de transmisién en México de los siete equipos
mencionados arriba, la empresa norteamericana llegd a una negociacién con esa televisora. Sin embargo, el
esquema de las transmisiones futboleras solo tuvo una variacion ligera. Muy diferente hubiera sido que ESPN
contratara en exclusividad los derechos para transmitir uno o dos equipos de la Primera Division, como ya lo
intentd, por ejemplo con el equipo Atlante en 2009. Entonces si podria hablarse de una fisura en el control
que comparten Televisa y Azteca.

En sintesis, si bien el mercado de derechos de transmisién de partidos como local del futbol mexicano, posee
una estructura competitiva, asi como es respaldado por una legislacion anti monopdlica, existen mecanismos
que promueven la colusién y un esquema de guerra de desgaste que incentiva precios subdptimos de una de
las partes en la negociacion, sea ésta, la de los equipos de la Primera Divisién en México. La guerra de
desgaste motivada por la estructura duopdlica de la television en México genera externalidades negativas en
la productividad futbolistica del pais, al desplazar posibles competidores del mercado de los derechos de
transmision, en deterioro de la inversion deportiva y elevando los precios pagados por los aficionados, tanto
pecuniarios como no pecuniarios.
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Un mercado de derechos de transmision que no atente contra la ley en México considerando el marco
regulatorio europeo y otorgando poder de negociacion a los clubes, derivard en una mejora del rendimiento
del futbol mexicano en beneficio del aficionado y el crecimiento del futbol. Una tercera televisora es condicion
necesaria mas no suficiente para alcanzar estos resultados deseables, también se requiere que estas
televisoras no entren en colusién en perjuicio del fatbol como sucede actualmente.Al parecer, es
absolutamente necesario que se genere competencia en este mercado relevante, pues tiene un gran impacto
en las y los consumidores del futbol en México.

Hasta hace algunos afios todos los partidos del futbol mexicano se transmitian en vivo por television abierta,
esto incluia los Mundiales en donde las televisoras presentaban su mejor cartelera para captar la atencién de
los aficionados; sin embargo desde el afio 2000 se comenzé a restringir un partido por semana y este sélo se
transmitia por sistema de paga (SKy).

Sin embargo, llegd el momento en que se notd que de los nueve encuentros que se disputan cada fin de
semana, sblo cinco partidos estaban disponibles en televisidén abierta. Sin duda alguna, los partidos por
television abierta son una tradicién en México donde siempre contaba con partidos los viernes, el sabado
saturado de encuentros y concluia con el domingo partidos al medio dia y en la tarde, pero a Ultimas fechas
se ha comenzado a restringir los encuentros para que la gente ya no los disfrute en su hogar o al menos, no
de manera gratuita.

Esta restriccion comienza con partidos exclusivos por sistema de paga con la finalidad de que el aficionado
solo tenga tres opciones para conocer sobre su equipo preferido, asistir al estadio, enterarse por medios de
comunicacion (radio, twitter, Facebook, etcétera.) y/o esperar los resumenes de los programas a nivel
nacional.Y es que no es tan facil; simplemente el costo que genera asistir a un partido, el cual implica boleto,
traslado, bebida y/o comida en el estadio; son gastos que en algunos casos no son tan accesibles para el
aficionado que cuenta con un salario promedio.

En México, el dominio de Televisa sobre el negocio del futbol es tal que, aunque uno sea novato, no hace
falta preguntar.El juego mas popular del pais, con el tiempo, “ha sido totalmente desvirtuado por la televisién,
pues a falta de reguladores, Televisa es realmente la que impone las leyes (Villoro, 2013). Las televisoras,
mas que duopolio, son un “monopolio de intenciones”, explica Villoro, pues estan por encima no sélo de la
Federacién Mexicana de Futbol Asociacién, AC(FEMEXFUT) y los gobiernos con los que conforman opacas
asociaciones publico-privadas, sino que también lo estan del resto de los duefios, quienes callan ante el
peligro de ser borrados de la pantalla si se atreven a inconformarse ante situaciones que les afectan. En el
futbol mexicano hay que coludirse con la television en favor del negocio.

Televisa controla todos los rincones del fitbol mexicano, desde los calendarios de competencia hasta la
Seleccién Nacional, la que incluso ha sido una estrella mas en dicho canal. Lo mismo ocurre con los derechos
de televisién, campo en el que equipos como Monterrey o Guadalajara han intentado negociar con
argumentos propios —sin éxito— ante la falta de un competidor con la capacidad de transmitir los partidos en
plataformas masivas similares a las que cuentan los socios —en la compafiia lusacell- Azcarraga y Salinas
Pliego.
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IL1ll- Television de paga

La television abierta de México esta dominada principalmente por las empresas Televisa y TV Azteca con 4y
3 cadenas nacionales respectivamente. Ademas existen otros competidores regionales como Multimedios
Television o Cadena Tres cuales compiten con las principales televisoras. Existen también cadenas estatales
de educacion y cultura y hay canales independientes que no estan afiliados a ninguna cadena y usualmente
emiten videos de musica.

Como se ha venido mencionando, la inclusion de una nueva cadena de television permitiria un mejor y mayor
nivel de competitividad en el pais; sin embargo, al parecer la Unica alternativa de que esto suceda es por
medio de una televisora con servicio de paga que ofrezca la posibilidad de disfrutar mejores contenidos pero
haciendo el sacrificio de pagar un costo para gozar de estos derechos y que hoy en dia con la Reforma de
Telecomunicaciones, aunque esto fue posible, la realidad es que el duopolio sigue manejando los intereses
de los involucrados.

En México existen varios sistemas de paga como Sky, Dish y varias empresas de television de cable,
incluyendo Cablevision, Megacable, Cablemas y varios proveedores locales. Ademas de los proveedores
foraneos con oficinas en México, existen tres programadores de television restringida, que mantienen
variados canales de cable; los cuales son:

Viacom International Media Networks The Americas: propiedad de Viacom, tiene 21 canales para el feed de
México, las cuales 4 son en formato HD, 5 son originarios de Estados Unidos, 1 de Brasil, 1 de Reino Unido y
10 son Latinoamericanos de las cuales se destacan Nickelodeon Latinoamérica, Nicktoons (Latinoamérica),
TeenNick México, Nick Jr. Latinoamérica (por ser de presencia infantiljuvenil), los canales de MTV
Latinoamérica, VH1 Latinoamérica, entre otros.

FIC Latin América: Propiedad de Fox International Channels a su vez propiedad de 20th Century Fox posee
diez canales de peliculas y seis sefiales en alta definicion. Distribuye para México FOX, Canal FX, los tres
canales de Fox Sports de Latinoamérica y los canales Cinecanal y Film Zone.Televisa Networks: propiedad
de Televisa, posee aproximadamente 15 canales de television de paga. Distribuye la sefial de BBC como
BBC Internacional y CBeebies.

En México tienen presencia la mayoria de los grandes canales extranjeros, los cuales tienen sefiales
exclusivas para este pais, quienes también generalmente suelen variar en horarios, publicidad, e incluso
transmitir programas exclusivos para México, ademas de que varios de ellos suelen tener niveles de
audiencia bastante altos, superando incluso a algunos canales abiertos. Entre los proveedores que disponen
programacion dedicada para México son FIC Latinoamérica (con Fox Life y los tres canales de Fox Sports) y
Turner BroadcastingSystem (con una versién en espafiol de CNN).

La televisién de paga en México es de las mas caras del mundo con un precio mensual de al menos 50
ddlares, dato calculado en los Ultimos tres afios por la OCDE. El usuario mexicano de television de paga
promedio tiene 4.2 miembros por familia, en donde, por lo general, el padre y la madre trabajan, acude a
escuelas publicas y en menor porcentaje a escuelas privadas.La base de la pirdmide esta cargada al
segmento medio -20 por ciento de la poblacion- y a los niveles medios bajos -40 por ciento de la poblacion.
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Mientras en México no exista la Convergencia Tecnolégica, para que todas las empresas de
telecomunicaciones puedan dar todos los servicios posibles como son telefonia, datos y video, el usuario
seguira pagando las tarifas mas caras por el servicio.

En el caso especifico de transmisiones futbolisticas, la lectura comin sobre la incursién de Carlos Slim ha
estado enfocada en la busqueda de una cadena de television abierta, que compita directamente con Televisa
y Tv Azteca. Sin embargo, el verdadero interés del duefio de Telmex (empresa telefénica), esta en la
television restringida, en el candado que por ahora le impide ofrecerla en México, pero de la que es lider en
América Latina.

En menos de un sexenio, los suscriptores de television restringida casi se duplicaron. De acuerdo con cifras
de la Comision Federal de Telecomunicaciones, en 2006 habia en México poco mas de 6 millones de
suscripciones anuales, mientras que al cierre de 2011 éstas ya rebasaban los 11 millones 400 mil. Ello
significa que mas del 40 por ciento de los hogares en México cuenta con television de paga. Por otra parte,
segun el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI), los usuarios de internet superan los 40
millones, mientras que, aun con un servicio deficiente y caro, Telcel, compafiia telefonica, asegura que el 80%
de los mexicanos se conecta en teléfono movil a internet.

“Un porcentaje importante de personas ha dejado de ver la television abierta. Estan migrando hacia la
television restringida y estan haciendo un uso cada vez mas intensivo de los teléfonos celulares, las tabletas”,
sefiala Sosa Pata (2013).

El triple play (telefonia, internet y television) es el negocio en disputa y en éste, el futbol es considerado como
un contenido primordial. La estrategia de Carlos Slim se asemeja a una guerra de guerrillas que busca romper
con el monopolio televisivo en varios frentes.El primer frente de gran impacto es el de la transmisién de los
partidos (hasta el arribo de Slim, 100% a cargo de las mutualistas Televisa y Tv Azteca). Tras no llegar a un
acuerdo con la empresa de Ricardo Salinas Pliego para televisar sus encuentros de local, el Club Ledn —el
penultimo ascendido a Primera Division después de 10 afios en Segunda Divisidn — se quedé fuera de las
pantallas las primeras semanas del Torneo Apertura 2012. Entonces entré Slim, en una operacién de rescate.

El paradigma creado hasta entonces por Televisa de que el fitbol mexicano se debia ver en television abierta
se rompid: uno de los equipos que mejor juego desarrollo el torneo pasado solo se disfrutd por television de
paga e internet. Incluso el Club Ledn lleg6 a tener un pie en la final del torneo al vencer 2 a 0, en el juego de
ida de la semifinal, al Club Tijuana, que en el de vuelta vencié a los leoneses 3 goles a 0, para después
convertirse en campedn. De haber avanzado el Ledn al duelo por el titulo, mas de la mitad de los televidentes
no habrian tenido frente a sus sillones uno de los partidos y aunque esto parecia imposible, sucedié. Durante
el torneo Apertura 2013 llegd a la final contra América, la cual no pudo ser transmitida durante el partido de
ida, debido a los derechos de transmisién, por lo que sélo se pudo televisar abiertamente el partido de vuelta,
contando con un marcador a favor del Ledn y el cual les dio el titulo en este torneo, misma situacion que se
dio el penultimo torneo en la final Pachuca contra Ledn, en la cual los mismos se coronaron campeones.
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“Al rato, el futbol se va a convertir en una actividad virtual; todos los estadios van a estar vacios y van a ser
exclusivamente escenarios para la television, van a ser sets de television sin publico, el estadio, sin
aficionados, se volvera un mausoleo, donde el publico ya no juega” (Villoro ,2013).

Y es que efectivamente este monopolio televisivo, asi como los altos costos en los estadios se han dedicado
a afectar el consumo de los aficionados; quienes s6lo desean apoyar a su equipo y ver un juego, mas alla de
los intereses de particulares, sin embargo al parecer no existe nadie que pueda controlar esta situacién, ni
duefios ni directivos ni la propia Federacion y mientras no hayan autoridades competentes para regular los
derechos de transmision estaremos a gusto de los empresarios y la programacion que ellos presenten de
acuerdo a sus demandas.

ILIlI- Instituciones reguladoras de este deporte

La Organizacion Internacional FIFA regula las reglas del futbol, y las Federaciones Nacionales pueden
modificarlas. Para consultar las reglas oficiales especificas de cada pais hay que referirse a la Federacion
Nacional correspondiente. En el caso de México, la Institucion que regula el futbol es la Federacion Mexicana
de Futbol, abreviado FMF o FEMEXFUT, encargada de administrar a la Seleccién de futbol de México varonil
y femenil en todas sus divisiones. Anteriormente, las cuatro categorias de la Liga Mexicana de Futbol, la Liga
Universitaria y todos los demas sectores afiliados dependian de la Federacion. Con los cambios efectuados
en abril de 2012, la liga y los clubes de la primera division profesional se separan de la Federacion Mexicana.

La FEMEXFUT se fundd el 23 de agosto de 1927. Su primer presidente fue Humberto Garza Ramos, ex
jugador y directivo de la Seleccién de Futbol de México. Tiene como propésito ser una Institucion eficiente,
con una estructura efectiva, con objetivos bien planteados, que brinde un servicio de excelencia que lleve al
futbol asociacion a consolidarse como la mayor fuente de espectaculo en el ambito deportivo y econémico.

La FMFpertenece a la CONCACAF, la cual a la vez es miembro de la FIFA. Por lo tanto, debe respetar los
estatutos, objetivos e ideales de la institucién rectora del futbol mundial.La Federacién Mexicana de Futbol es
una asociacion civil que se ha de encargar de supervisar gran cantidad de reglamentos, que son de dos tipos:
generales y de competencia.

Los reglamentos generales mas importantes son: Estatuto de la Federacion Mexicana de Futbol Asociacion,
Reglamento General de Competencia, Reglamento de la Primera Divisién Profesional, Reglamento de la
Comision Disciplinaria, Reglamento de la Comisién del Jugador, Reglamento de la Comisién de Arbitros.Los
reglamentos de competencia mas importantes son: Reglas de Juego de la FIFA y Primera Division
Profesional, aunque realmente los intereses de las grandes compafiias televisoras han hecho que estos
reglamentos se hayan vuelto de importancia secundaria.La FMF también tiene a su cargo Comisiones para
ayudar a manejar el futbol profesional. Estas Comisiones son:

La Comision Disciplinaria, que tiene como funcion sancionar y juzgar cualquier violacién al Estatuto de
Reglamentos, resoluciones emanadas de la Asamblea General o del Consejo Nacional, cometidas por clubes,
asociaciones estatales, jugadores y personal técnico.lgualmente, sanciona las faltas que cometan aukxiliares,
arbitros, jugadores y directores técnicos en partidos oficiales y amistosos autorizados por la Federacion.

38



La cabeza del organismo es la Presidencia, seguida del Consejo Nacional y en el ambito administrativo de la
Secretaria General, que se soporta en cuatro direcciones generales: Administracion y Finanzas,
Comerecializacion, Deportiva y Selecciones Nacionales. Ademas, cuenta con cuatro comisiones autbnomas:
Comision de Arbitros, Comision Disciplinaria y Comision de Conciliacion y Resolucion de Controversias y
Comisién del Jugador.

La Federacion Mexicana de Futbol también es la encargada de administrar a la Seleccion Nacional de México
en todas sus Divisiones.La Direccion General de las Selecciones Nacionales tiene a su cargo la organizacion
y coordinacion de los representativos mexicanos de fltbol.

En sintesis, como puede observar, existen Instituciones que puedan regular el futbol pero al parecer estas
reglamentaciones solo pueden ser dentro de la cancha, con los jugadores, arbitros o duefios; sin embargo en
los que concierne a la forma de distribucién de los partidos y su transmisién al publico en general sélo se
concluye que mas que darle la oportunidad a la television de paga, lo que los aficionados demandan no es un
servicio adicional, sino una proyeccién mejor, con jornadas completas que no se vean alteradas por los
intereses de unos pocos.

Parece que se sigue un razonamiento puro que se reconoce como parte de una industria que degrada al ser
humano pero lo divierte. Le hace mas amena su vida en una sociedad enmarcada y sefialada por su
individualidad; prevalece el crecimiento de la economia politica de la comunicacién donde la industria de la
cultura se diluye y se sintetiza en los grandes espectaculos que dejan rendimientos. Los medios de
comunicacion al servicio de la razén practica cuya referencia son las ganancias. Todo esto se reduce a una
simple pregunta que es el siguiente apartado, ¢Quién rige el futbol mexicano y con qué fines: negocio o
desarrollo, pérdidas o ganancias?
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Capitulo lli

La television y el futbol: pérdidas y ganancias
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La television desde sus comienzos se presentd como un medio que cambiaria todo a su alrededor sin
importar que fuera, desde la convivencia entre las familias, la forma de hacer publicidad y hasta la forma de
ver los deportes. En el siguiente apartado se muestra cémo la television transformé el mundo del fatbol,
llevandolo a ser mas que un espectaculo y convirtiéndolo en un negocio, llegando al grado de suspender sus
transmisiones normales con tal de televisar algun partido especial, llamense clasicos o finales de torneos
locales y extranjeros; comprobando de ésta manera que los partidos de futbol son mas redituables en cuanto
a rating y economia se refiere, que una programacion cotidiana.
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lll.- La television y el futbol: pérdidas y ganancias

La television en cierto modo ha cambiado la forma de verla desde el punto de vista del aficionado;los
intereses de rating y los excesivos anuncios publicitarios, han afectado la forma en la que se maneja el futbol,
ya que al parecer hay intereses de por medio entre clubes y televisoras. El hecho es que hoy el futbol no
podria sobrevivir sin la television, considerando que aquellos aficionados que no pueden asistir al estadio, no
podrian ver a sus equipos y que los clubes tendrian una caida muy grande de ingresos econdmicos ; de ésta
manera, los jugadores dejarian de ganar grandes salarios, lo cual en cierta forma podria ayudarle al fatbol
pero no mas de lo que le afectaria, asi que para todos aquellos aficionados de este deporte, no queda otra
solucién mas que ver a la television como un medio que ha ayudado a crecer al futbol, volviéndolo mas
populary al alcance de todos.

El futbol y la television son una pareja que han transformado el deporte pues se ha vuelto mas que una
actividad fisica en uno de los espectaculos mas populares e importantes, asi como uno de los que mas
genera ganancias econdmicas y que asi como es ayudado por la television este también le ayuda a ella,
generando espectaculo y rating.

De acuerdo con el sitio especializado en finanzas deportivas Transfermarkt, la Liga MX esta ubicada entre las
10 ligas méas caras del mundo al ocupar el peldafio nimero 9.A decir de dicho portal econdmico, el torneo
mexicano tiene un valor de 557 millones de dolares, que la hacen estar, en el continente, por arriba de
Argentina y sdlo abajo de Brasil, que tiene un valor total de 717 millones de délares (enero, 2015).

Sin embargo, 80% de lo que ganan la mayoria de los clubes y propietarios de equipos se destina para cubrir
los elevados gastos operativos y los salarios de jugadores y cuerpo técnico. En el pais, hay 18 equipos en la
Primera Division y la mayoria cuenta con un “benefactor” que les ayuda a absorber las pérdidas y solventar
una buena parte de los gastos.

En México, los ingresos mas importantes de este deporte provienen de los derechos de transmision, que
representan 75% del total, es decir, sin television, no hay futbol. En el 2012, varios movimientos se
presentaron dentro de los equipos, directores y entrenadores, dejando entrever quienes son los
administradores de dicho deporte. Algunos ejemplos son:

e El padre de Emilio Azcarraga Milmo, Emilio Azcarraga Vidaurreta, compré el club América en
1959. Cabe destacar que esta familia es duefia de uno de los mas grandes conglomerados de
medios a nivel mundial que es Grupo Televisa. Su fortuna se estima en los dos mil millones de
dolares.

e La aficion del América entre México y los Estados Unidos se eleva a 15 millones de seguidores
(2012, septiembre). Actualmente el América esta valorado en 300 millones de délares. Ademas,
Azcarraga Jean es duefio del equipo de la Division de Ascenso, Club Necaxa, equipo el cual ha
desdefiado, indican expertos del deporte. El valor de este club asciende a 249, 727,500 pesos.
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Emilio Azcarraga Jean, recuperado en: http://plancinformativo.com/planodeportivo/nota_deportes/id/62784/noticia/agradece-emilio-
azcarraga-apoyo-de-la-aficion-de-america.html, consultado en febrero de 2015

e Carlos Slim en el 2012 comenz6 a invertir parte de su fortuna en clubes de la Primera Divisidn de
futbol en México, particularmente en Pachuca y Ledn, por medio de América Mévil. Se dice que es
el hombre mas rico del mundo. Su fortuna asciende a mas de 69 mil millones de pesos. El valor del
club Pachuca se estima en 506, 930,000 pesos. Asimismo el Club Ledn tiene un valor de 278,
025,000 pesos. De acuerdo con especialistas, la participacién de Slim en el futbol mexicano puede
ser positiva, en especial para Leén y Pachuca que podrian tener menos problemas financieros y
mayor sostén econdmico a la hora de adquirir jugadores.

Carlos Slim, recuperado en: http://www.altag.net/carlos-slim-tiene-friamente-calculada-su-sucesion/, consultado en febrero de 2015

e Ricardo Salinas Pliego es duefo de dos clubes de ftthol: Morelia y Chiapas. Ambos equipos
son valuados en 471, 075,000 pesos y 404, 250,000 pesos, respectivamente.

Ricardo Salinas Pliego, recuperado en: http://es.wikipedia.org/wiki/Ricardo_B_Salinas_Pliego,
consultado en febrero de 2015 43



e Jorge Alberto Hank Inzunsa, hijo de Jorge Hank Rhon, es duefio del equipo de Tijuana
el cual esta valuado en 6, 780,840.000 pesos.

Jorge Alberto Hank Inzunsa, recuperado en: fronteraensenada.info, consultado en febrero de 2015

Jorge Vergara en el afio 2002, comprod el Club Guadalajara. Las Chivas —como también se le
llama- esta valuado en 345.5 millones de dblares. Ademas en agosto de 2012, Jorge Vergara y
Angélica Fuentes se convirtieron en los duefios absolutos del equipo de futbol estadounidense
Chivas USA, luego de comprarle el 50% a sus anteriores socios Antonio y Lorenzo Cué, inform6 el
Club Deportivo Guadalajara. A pesar de ser el equipo mas caro en la actualidad, atraviesan una
crisis que los mantieneen la pelea por el no descenso.

Jorge Vergara, recuperado en: efectofutbol.com, consultado en febrero de 2015

En 1991 Grupo Modelo se convirti6 en el socio mayoritario del club Santos Laguna.
Actualmente el equipo tiene un valor de 160 millones de délares. El Grupo Modelo es propietario de
los equipos de béisbol Yaquis y Venados y ademas del Club Santos a cargo de Alejandro Irarragori.

Grupo Modelo, recuperado en: live2mexico.blogspot.com, consultado en febrero de 2015
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e En mayo de 2014 el grupo Televisa informé que completo la venta del San Luis (hoy Veracruz) a
Nacer Global, liderado por el empresario Jorge Nacer Gobera. El consorcio compré al club por
40 millones de ddlares. El valor total de todo el club con sueldos a los jugadores asciende a 330,
000,000 pesos. El Veracruz fue adquirido por Televisa en el 2001 cuando estaba en la Division de
Ascenso y un torneo después gano su lugar en el maximo circuito de forma controversial.

Jorge Nacer Gobera, recuperado en: oem.com.mx, consultado en febrero de 2015

Para mayor detalle verifique anexo Ill (pagina 101), en el cual encontrara un desglose sobre los equipos que
militan en el futbol mexicano hasta el torneo apertura 2014 y las televisoras a las que pertenecen asi como su
horario y dia de transmision.

Como pudo observar anteriormente, los equipos de balompié se han convertido en medios para que los
hombres de poder logren lavar desde su imagen hasta su dinero, entre otras practicas que poco tienen que
ver con el buen desarrollo del deporte. Por lo tanto, los clubes se han puesto muy apetitosos para personas
que quieren tener éxito econémico, politico y, a través del futbol, de alguna manera hacen sentir a la gente
que le estan financiando sus ilusiones. En el caso de Carlos Slim, su ilusion es ofrecer television en México y
ampliar sus contenidos al resto de los paises, donde su gigantismo empresarial cobra tanto por la banda
ancha como por la sefial que llega a cada televisién.

“El futbol es un producto comercial cuyos vicios son agravados por los mismos duefios, que lo han llevado a
una mediocridad perdurable” (Villoro 2013); critica a la Liga Mexicana de Futbol porque en ella se pisotean los
derechos de los futbolistas, quienes viven al margen de la Ley Federal del Trabajo y la Constitucion Politica
de los Estados Unidos Mexicanos, sin sindicato y siempre en riesgo de ser vendidos sin previo aviso, sufren
severos trastornos psicologicos y emocionales.

De ahi el nivel de la denominada Liga MX, alimentada de jugadores sometidos, incapaces de tomar iniciativa,
lo que ha frenado mucho al futbol mexicano, debido a las politicas y pactos con los que se manejan no sélo
los equipos sino las Federaciones, las cuales sancionan a los jugadores llegando incluso a vetarlos del futbol
profesional o bien sancionarlos econémicamente o dejarlos sin sueldo como le sucedié al Kikin Fonseca.
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Quien al dar a conocer detalles de su contratacion con Tigres y posteriormente su fichaje con otro equipo, a
los felinos no les parecid la manera en la que fueron exhibidos y lo sancionaron, reteniéndole gran parte de su
liquidacion, acusandolo incluso de incumplimiento de contrato.A los propietarios de los equipos les importan
tan poco los futbolistas que el verdadero éxito del futbol mexicano no esta en los titulos, no esta en ganar
trofeos, sino en transferir jugadores.

En cuanto a la multipropiedad, sera un campo de tregua en pro de la impunidad. En su visita de 2010, Joseph
Blatter, presidente de la Federacién Internacional de Futbol Asociacion (FIFA), fue muy claro al responder los
cuestionamientos sobre la permisividad del 6rgano rector ante el caso mexicano, donde existen diversos
duefios de varios clubes: si no hay una queja unanime del resto de los propietarios, la FIFA sequira sin hacer
hada.

En silencio, pero en favor de violar los principios deportivos, Carlos Slim y Emilio Azcarraga Jean se daran la
mano. La falta de regulacion permite que en el futbol haya evasiones fiscales, corrupciones, lavado de dinero,
ruptura de codigos morales, arreglos de partidos, dopaje.Deportivamente el balompié mexicano no mejora,
entre otras razones, porque es un espléndido negocio tal y como esta y los espectadores que piden una
relacién mas ética, un mayor rendimiento deportivo, se encuentran con que tal y como esta esta situacién es
muy rentable y si es asi no va a modificarse.

De forma implicita, la Federacion Mexicana de Futbol Asociacion reconocio el enfriamiento de la pasion por el
balompié nacional, pues ahora las maximas metas establecidas son levantar las audiencias de radio y
televisién, asi como mejorar las entradas a los estadios. En una encuesta realizada en 2012 por Consulta
Mitofsky, casi la mitad de los adultos jovenes asegurd no ser aficionada al futbol. Muchas son las causas de
que hoy sean menos las personas que sudan, tiemblan o rezan frente al televisor o en su butaca en el
estadio.

Dos son los grandes causantes del eco silencioso en los estadios y en las casas. A los primeros es posible
sefalarlos con nombre y apellido: los duefios, cuyo Unico compromiso es con el dinero; el segundo, el nivel de
la liga local comparado con las mejores del mundo. Ademés de los contratos de transmision, las televisoras
reciben también ingresos por los anunciantes que compran espacios publicitarios en dichos encuentros
futbolisticos.Los precios por anuncio en la pendltima final de futbol mexicano, en la que resultd campeon el
equipo de Televisa, el América, los costos iban de los 150 mil a los 500 mil pesos. Televisa transmite en
promedio en un juego de semifinal 84 anuncios y al menos 41 marcas pagan por su presencia.

Pero el negocio no va viento en popa. Segun la encuesta anual de Consulta Mitofsky, en el 2014, |a audiencia
que sigue el futbol por television decay6 desde hace por lo menos tres afios a nivel nacional y toc6 su punto
mas bajo el afio pasado cuando 5 millones de aficionados dejaron de sintonizar los partidos.Basta con revisar
los propios datos de la FEMEXFUT respecto a los ultimos niveles de audiencia registrados.
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Dicha encuesta se realiza una vez al afio en el mes de enero, (aln no se actualiza la de 2015), con la
finalidad de conocer cémo es que cambian los gustos del aficionado respecto al comportamiento de su equipo
favorito; no solo en el aspecto deportivo sino en el desarrollo en general del club. Es aplicada a hombres y
mujeres de edades entre 18 y 50 afios en todo el pais; aunque se divide por regiones, norte, sur, centro, etc. y
se valida entre otras cosas, que los encuestados estén al tanto de lo sucedido en el torneo pasado o que al
menos tengan presente quien es el campedn actual.

Una de las advertencias o contras que maneja ésta encuesta es que se aplica al inicio de un nuevo torneo y la
aficién aun no ha tenido la oportunidad de ver jugar a las nuevas contrataciones de su equipo y el juicio que
pueda emitir no es claro ni a favor de su equipo ni en contra de los demas.

En éste proyecto sélo se presenta una parte de los resultados de la encuesta; sobre todo lo referente a la
aficién. A primera vista puede notar la pérdida de aficion que sufrieron equipos como Chivas y Cruz Azul;
considerados dentro de los grandes; y dado el mal desempefio que tuvieron durante el torneo no es de
extrafiarse el resultado. Menciona que de acuerdo a los buenos resultados y manejo de equipo, el América se
ha convertido no solo en el equipo mas solicitado sino también en el mas odiado en especial por los
seguidores celestes.

Uno de los equipos que refleja pocos cambios son los Pumas, los cuales no incrementaron su aficion; tuvieron
torneos regulares durante el afio y no hicieron contrataciones interesantes para su publico por lo cual se
mantuvieron al margen del estudio. Cruz Azul perdié credibilidad en su gente; no confian en ganar pronto
algun titulo ni en tener una buena contratacién que permita levantar los resultados. Sin embargo quien
sorprende es el Toluca; el cual a pesar de haber tenido buenos resultados y haber clasificado a fase de
Liguilla en al menos tres torneos consecutivos; disminuy6 su favoritismo y su aficion no mostré simpatia ante
tales resultados.Se hace mencion solo a dichos equipos ya que son los Unicos que de tomaran en cuenta a lo
largo de este trabajo, aun cuando hay equipos con mayor relevancia o bien con mayores logros.

El negocio del futbol en México es un medio cerrado y celoso en el que no todos son bien recibidos, mucho
menos cuando representan un riesgo para la forma de trabajar y de los ingresos que se puedan recibir. Ya
sea por igualar las condiciones del juego para los distintos duefios de equipos o por abolir esquemas nocivos
en el conocido mercado de piernas, el adiés a la multipropiedad podria tener un impacto positivo en el terreno
deportivo de la liga de futbol, sin embargo esto es algo que se comprobara solo con el rodar del balon durante
los préximos afios.

lIL.I- ¢ Es el futbol un deporte para entretener o para obtener ganancias?

El futbol es para algunos un juego y para otros una forma de vida; hay quien lo usa como negocio o lo sigue
como ideologia. Llega a considerarse una pasion e incluso representa una religién. Forma parte del mundo
actual, de la sociedad de masas que todo lo envuelve. Esta presente en cualquier parte del mundo y tras él
hay intereses ocultos; algunos lo utilizan como instrumento de poder, un poder para hacer dinero, controlar y
manipular.
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Desafortunadamente hay factores que se han ido quedando en el camino debido a los intereses de unos
pocos; entre los cuales se puede mencionar el sentir de la aficion, la tradicion familiar de seguir a un equipo y
todos aspectos psicologicos y sentimentales que rodean a este deporte.El futbol se ha convertido en algo méas
que un deporte. La gente dedica su tiempo de ocio a distintas actividades como puede ser la practica o el
consumo de futbol; para algunos es una profesion y debe observarse desde dos perspectivas, la del
aficionado y la del profesional.

Un aficionado juega al futbol e invierte su tiempo de ocio en ello. En el colegio o en la calle representa una
forma de relacionarse, de socializacion con un papel integrador. Uno se hace seguidor de un equipo y se
identifica con esos colores; anima y forma parte de la colectividad de todos sus seguidores. En cuanto al
aspecto profesional englobaria a los trabajadores relacionados con el futbol como jugadores, técnicos,
médicos, abogados, periodistas, directivos y empresarios.

Al profesionalizarse surgié el fendmeno actual. Este juego fue convertido en negocio, pues los poderosos
observaron que era el deporte del pueblo y las competiciones sobrepasaron lo puramente deportivo. La
sociedad de masas lo convirtié en un verdadero fendmeno social y de ahi derivé el instrumento de poder, que
actualmente sirve a los intereses de unos cuantos.

El aficionado puede ser consciente de esto, verlo como un juego y ser critico con ello, pero la mayoria no ve
la realidad; estan vinculados al equipo; si gana, se alegran y si pierde, se entristecen. Se cruzan sentimientos
de felicidad o tristeza; si el futbol no pasa de un sentir popular, no hay problema; el conflicto surge cuando ese
sentimiento se manipula y se pasa de la experiencia vicaria a la accién real, esto puede derivar en la
violencia, que es una accién agresiva generada por el odio contra otra persona.

El seguidor sufre cada dia por los resultados del equipo y suefia con alcanzar una meta que es obtener un
titulo.Al lograr el objetivo hay un estallido de jubilo y la gente festeja el triunfo. Los dirigentes del club también
lo celebran, pues obtendran beneficios econdmicos; es decir, cada uno obtiene su propia alegria a costa del
balompié.

Las personas necesitan creer en algo y el futbol les permite sofiar con una gloria ficticia; ven a los jugadores
como héroes, que hacen realidad sus suefios y les brindan gestas, piensan que sus canticos dan alas a sus
idolos para lograr una hazafia memorable por la que seran recordados. Ahi entran en juego los sentimientos.
El futbol es como tal una pasion y religion; es capaz de concentrar a miles de personas en un estadio y a
varios millones frente al televisor. Todos vibran de emocién a la vez y endiosan a los jugadores, es una
especie de culto religioso.

Eduardo Galeano, en su libro Futbol a sol y sombra, hace hincapié a esa forma tan especial que tiene el
aficionado de endiosar a sus jugadores y todo lo que en su vida acontece; ya que al ser parte del club su vida
personal se vuelve publica y ésta puede jugar en su contra si no sabe corresponder a sus adoradores.
Comenta que lo mas envidiable es saber que a los jugadores se les paga por hacer lo que mas les gusta
ademas de que se vuelven figuras publicas de la noche a la mafiana con solo ser parte de un equipo.
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En lo que se refiere a la economia, los empresarios vieron en el fitbol un nuevo producto de mercado. Un
comerciante promocionaba a un equipo y esto le reportaba beneficios econdmicos. Un ejemplo local seria
cuando un comercio patrocina las camisetas del equipo del barrio y aparece su nombre en ella para dar
publicidad. Si eso se aplica a otros niveles, es comprensible que grandes empresas patrocinen o usen
equipos para la expansién de nuevosmercados como sucede hoy en dia en Europa con la playera del
Chicharito en el Real Madrid.

Los valores deportivos han sido sustituidos por criterios mercantiles y los jugadores son productos para
comerciar. A partir de ésta perspectiva, el futbol se esta utilizando como un juego integrador donde en un
primer plano se ubica a la aficion;todos unidos por unos colores, expresando sentimientos de amor y odio en
la cancha, desviviéndose por todo lo que lo que sucede con su equipo, festejando un triunfo y lamentando una
derrota; sintiendo frustracién si su equipo desciende de categoria, ya que como se ha visto,los jugadores se
iran a otro club y cobraran el sueldo estipulado.

El descenso lo padece el aficionado y aquel jugador que sienta los colores, asi como ocurrié con en el actual
descendido Atlante; el conocido equipo del pueblo que por malas administraciones y ventas al por mayor de
sus mejores jugadores quedo fuera de la Primera Division, forzandolos a conseguir nuevamente un lugar
como los grandes, peleando con otros clubes de tradicion y perdiendo patrocinios y buenos jugadores por
dicha cuestion.

En la época actual, el futbol se ha convertido en un gran negocio para unos pocos privilegiados. Mientras que
la mayoria de los clubes y equipos de divisiones inferiores pasan dificultades para obtener beneficios, los
grandes clubes pueden hacer una gran cantidad de dinero. Una de las inyecciones economicas mas
importantes se produjo con la llegada de la televisién por satélite. Las compafiias de television pagaron
sumas masivas por los derechos para retransmitir los partidos de futbol, con el objetivo de recuperar su
inversion a largo plazo dado que muchos aficionados compran los partidos al no poder ir al estadio en
persona, aunque no todos los clubes obtienen beneficios de la television.

Otra fuente de ingresos son los jugadores jovenes, los cuales son entrenados muchas veces desde las
Fuerzas Basicas del equipo y que finalmente cuando son debutados no duran lo suficiente en el equipo ya
que solo son formados con el fin de ser traspasados a otros clubes; especialmente en el extranjero, donde se
pagan cantidades mayores por los canteranos y los utilizan nuevamente con el mismo fin; entrenar, crecer y
ser vendido o prestado a otro equipo.

O bien la contratacion de estrellas o figuras del momento durante el llamado mercado de piernas; mejor
conocido como draft, el cual se realiza cada que termina un torneo y permite el traspaso de jugadores entre
un equipo y otro con el fin de levantar los nimeros del equipo, de ser una atraccion que genere mayores
entradas como es el caso de Ronaldinho y su contratacion en el club Querétaro que al final solo sirvio para
atraer aficion propia pero al final no ayudé en los nimeros del equipo el cual ain pelea por el no descenso.

El futbol visto como espectaculo tiene una tendencia temporal a atraer dinero y provocar especulaciones
financieras hasta el punto de que resulta inevitable ver que todo lo que lo rodea se convierte en una forma de
obtener ganancias y al mismo tiempo en un medio de explotacién y promocion.
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Dada la pregunta formulada inicialmente se puede entender que el futbol es entonces un producto para
entretener, ya que permite observar un buen espectaculo en vivo y por medio de la television; pero es también
al mismo un negocio que permite obtener ganancias; no sélo econémicas, sino también de posicionamiento
de marcas, personas Yy lugares que disfrazan sus intenciones por medio de sociedades andnimas llamadas
club o deportivo.

lILIl- ¢ Es mejor un partido en television que asistir a un estadio?

Acudir al estadio permite deleitar todo un espectaculo: elpartido,el publico; aficiones locales y visitantes
cantando en la tribuna llenos de alegria. Todos los asistentes tienen reacciones tan variadas que atraen
siempre la atencion, esto aunado al gusto de conocer el estadio y sus alrededores asi como el hecho de estar
cerca de los jugadores y gritar sus emociones directas a la cancha con el fin de ser escuchados por estos
mismos; sin embargo, verlo por la television, lepermite observar con mas certeza las caracteristicas de cada
jugada asi como ver repeticiones de acciones polémicas, estar en calma y a la vez disfrutarmas
comodamente instalado en un sillon o en cama y sin hacer mayores gastos.

En la cancha se palpa el calor del publico, se vive el clima de la rivalidad, esta el irreemplazable valor de las
cosas en vivo; también se ve panordmicamente el funcionamiento de los equipos, usted puede advertir la real
velocidad del juego, de un jugador, porque la vista alcanza todo el rectangulo; la pantalla mientras apenas una
parte. Hay diversos aspectos que se pueden calibrar mejor estando alli. Pero también hay una realidad: en el
estadio esta distante de la jugada, no se percibe la letra chica, los detalles que en el juego significan tantas
cosas importantes; en el estadio no hay repeticién, lo que se perdié no tiene retorno. La sensacién de ver un
partido es distinta segun el medio; si es en vivo en un estadio o0 por television, cada una con sus diversas
caracteristicas, ventajas y desventajas.

En lo concerniente a la television, el futbol comenz6 a transmitirse en el Mundial del 70°. Se veia borroso, era
en blanco y negro y se emitia con una camara, acaso dos; muchas veces se cortaba el satélite o el audio.
Ahora las cosas han cambiado radicalmente. La sofisticacion actual de las transmisiones, las soluciones
tecnologicas, la cantidad de camaras (hay hasta 32 en cotejos de gran importancia como son los mundiales),
los recursos como la camara phantom para determinar si una jugada fue o0 no, hacen que la television le
saque una considerable ventaja a la apreciacion en el lugar.

Periodistas como Edgardo Broner (2012), periodista argentino-venezolano, cree que en la actualidad es
pertinente analizar un partido de futbol no solo en vivo en la cancha sino apoyarse en la transmision televisiva
ya que muchas acciones no son faciles de apreciar ni son tan claras*Me gusta ir a la cancha porque veo
cosas que no son propias del juego y quiero vivirlas, aunque luego debo recurrir a la television para ver un
sinndmero de jugadas que no me quedaron claras”. Es que, con la rapidez del juego contemporaneo, ir a la
cancha no es la forma mas precisa de ver el futbol.

Durante el Mundial de Sudafrica en 2010, Tostao, futbolista brasilefio, comentarista comentd acerca de los
partidos en el Mineirao. “Me pierdo demasiadas cosas del juego en la cancha, prefiero ver el futbol por
television”. Ademas el Mineirao es un coloso cuyo campo estd alejadisimo de las gradas. Los jugadores
parecen enanitos. Lo mismo pasa en otros muchos enormes coliseos del mundo.
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“El futbol se maneja bajo las reglas de la television”, indica José Ramén Fernandez, quien ademas opina que
cada torneo hay equipos que se ven afectados no solo en el rating sino en los resultados debido al manejo de
horario y transmisiones que se les predispone (2012).

En un relato de Jorge Luis Borges y Adolfo Bioy Casares (con el seudonimo de H. Bustos Domecq), publicado
en 1963 y titulado “Esseestpercipi’, un dirigente deportivo le confiesa al narrador: El Ultimo partido de futbol se
jugo en esta Capital el dia 24 de junio del 37.

Desde aquel preciso momento, el futbol, al igual que la vasta gama de los deportes, es un género dramatico,
a cargo de un solo hombre en una cabina o de actores con camiseta ante las camaras.En la florida
imaginacion de los autores se desata una posibilidad increible: que la realidad sea solo un género dramatico,
un relato; radial, grafico o televisivo. Y si es una imaginacion increible, se debe a que es pre televisiva: en
esos afios, la televisidn argentina recién inicia su despegue hacia la masificacién, no ocupa -de ninguna
manera- el espacio inconmensurable que hoy llena en la vida cotidiana. Pero Borges y Bioy Casares anuncian
una posibilidad semidtica y tecnoldgica: digitalizacion de la imagen mediante, el partido virtual hoy puede
tener lugar, ser puro simulacro.

En el creciente influjo de las l6gicas de los medios sobre el deporte puede leerse una tension no resuelta. Que
de solucionarse en favor del polo televisivo e industrial significaria, decididamente, el escenario que, entonces
de manera risuefia, proponian Borges y Bioy. El actual es un paisaje dominado por la televisacion continua,
sistematica y cotidiana del espectaculo deportivo, en el que hasta cuatro sefiales de cable transmiten
simultaneamente veinticuatro horas de programacion continua -con una notoria predominancia del futbol.

Pero la relacion entre futbol y television puede leerse también, de manera intensa, en la tension entablada
entre dos ldgicas en principio irreductibles: la légica del juego, la vieja marca ludica del deporte; y la légica de
la maximizacion de la ganancia, propia de la mercantilizaciéon y la industrializacion, irreductible a todo
argumento que no contemple costos y beneficios, inversiones y saldos.

El futbol es importante en la cultura, entre otras razones, porque puede ser el reducto de lo imprevisible. El
lugar donde el favorito de los medios, omnipotentes, fracase ante el eterno derrotado. Pero ademas, porque
provee infinitos relatos: partido tras partido, desde el comienzo hasta el final la incertidumbre se mantiene, el
bueno puede vencer, pero también ser vencido por las fuerzas del mal. La television intenta desplazar este
desorden: a la imprevisibilidad del resultado le imprime la supresién del azar y la manipulacién de la agenda
de partidos; a la aleatoriedad de la jugada, la trasgresion y la picardia le impone la mirada industrializada que
restablezca el orden. A la logica del juego, en suma, légica del deseo y la fantasia, la industria televisiva le
contrapone la légica del capitalismo, del orden, del control, de la ganancia.

En la actualidad casi todo el mundo tiene un televisor en casa, lo que lo convierte un medio accesible y lleno
de aficionados, no solo en lo que refiere al deporte sino a toda su programacion en general. Esta
caracteristica la suelen utilizar sus patrocinadores para hacer de este medio una forma de consumo, a través
de productos que convierten en necesidades o bien de patrocinios que hacen presentes dentro de las
canchas o a sus alrededores cada que enfocan alguna jugada.
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Cada forma tiene sus caracteristicas, ventajas y desventajas. Desde luego que ir al estadio es maravilloso; se
vive una fiesta que ninguna transmisién puede contagiar. Hasta hace algunos afios, la familia completa acudia
a las canchas a vivir la fiesta del futbol; grandes y chicos se acomodaban en las graderias sin reparar en las
camisetas de sus vecinos de partido. La gente llegaba con sus botanas, la bota con licor permitida y vendida,
las banderas, los radios, las visceras, toda la alegria para disfrutar del mejor espectaculo. Al final del
encuentro, ganadores y perdedores protagonizaban el tercer tiempo charlando al calor de unas cervezas y
caia la noche entre decenas de caminantes agitando sus fetiches caminando a casa.

Hoy en dia, esto se escucha casi imposible; las tribunas estdn marcadas para locales y visitantes, en la
entrada las revisiones son mas severas y al finalizar el encuentro se celebra no el triunfo, sino la derrota del
contrario llevando esto a cometer actos violentos y de humillacién total contra sus adversarios. En la
actualidad la segmentacién de aficionados es tan severa que se solicita el apoyo de la policia para
resguardar la integridad de los asistentes a estadios asi como la seguridad del lugar con el fin de tener acceso
a un juego en el que la batalla se juegue en el juego y no en las tribunas o en las canchas y para muestra la
siguiente experiencia que vivi hace algun tiempo.

Partido América vs Toluca
Fecha: 16 de febrero de 2013
Jornada: 7

Torneo: Clausura 2013

Horario: 5:00 a 7:00 pm.

La rivalidad entre estos dos equipos viene de hace tiempo. Como cualquier equipo mexicano, se dice que no
hay mayor anhelo que ganarle al América. Sin embargo el resentimiento de ellos estd muy fresco, ya que
hace solo un torneo (Apertura 2012), ambos equipos clasificaron a la fase de Liguilla y se encontraron en
semifinales.

El partido de vuelta se jugd en el estadio Azteca y para su desgracia, fueron goleados por el equipo
mexiquense sin tener la mas minima posibilidad de anotarles. Ya en el partido de vuelta tuvieron la suerte de
ganarlo, sin embargo, el resultado no fue suficiente para lograr clasificar, por lo que el Toluca los dejo fuera 'y
logré colarse a la final, que tiempo después perderia.Es por eso, que este encuentro era tan importante dentro
de este nuevo torneo. Se convertia en la posibilidad de demostrar la localia americanista pero, nuevamente
no fue un dia bueno para ellos.
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Como se ha vuelto costumbre, el estadio Azteca puso a la venta sus localidades en 100 pesos la entrada
general con tal de tener un lleno completo, por lo cual llegué unos minutos antes del encuentro y me dirigi a
las taquillas.

Habia un gran operativo policial que desquiciaba el trafico por todo Tlalpan, esto aunado a la presencia de
barras del América, tales como El Ritual del Kaoz y la Monumental, las cuales llegaban desde distintas zonas
del pais , llenando todos los alrededores de gritos y canticos sin parar.

Compré un boleto en la zona visitante. El acceso al estadio se volvié complicado ya que los policias que
hacen revisién a la entrada tienen mala actitud, manosean y jalonean a cuanto asistente quieren sin, éstos
sin poder defenderse.Un poco antes de entrar a la zona visitante, tuve que pasar la ultima revision de
seguridad. Como parte de sus reglas, me quitaron el cinturon que llevaba puesto y por fin me permitieron el
acceso.

Al llegar junto a las barras del Toluca, ya pasaban de las 5:00 pm, por lo que el partido ya habia iniciado pero
sin algun detalle sobresaliente. En ese momento habia muy pocos asistentes del Toluca, se rumoraba que
estaban atrapados en el trafico o que algun operativo los habia detenido para verificar su condicién fisica.

El partido continuaba y el marcador no se movia, poco a poco se integraba mayor aficion a la tribuna, hasta
que unos minutos antes de concluir el primer tiempo llegaron los tan anhelados “bombos “y trompetas para
cambiar totalmente la actitud de los ahi presentes y comenzar el carnaval.

Concluyé el primer tiempo con el marcador 0-0. La emocion seguia en la gente, cantaban insultos para el
arbitro y en contra del equipo local. La mayoria de los presentes pertenecian a la Banda del Rojo, que son
jovenes, casi en su totalidad hombres, muchos de ellos menores de edad y provenientes del Estado de
México.La venta del alcohol continuaba exhaustivamente, el clima comenzaba a enfriarse drasticamente pero
el anhelo de salir victoriosos de esa cancha, permitia dejar de lado todos esos detalles.

Comenzo el segundo tiempo, al pasar mas de 10 minutos, una mala jugada del Toluca permite que el América
anote el primer gol del partido. El estadio se unié a una sola voz: “América, yo te llevo en el corazén”. La
aficién de Toluca callé por un momento; sin embargo, como el coraje de ver perder a su equipo los llen6 de
jubilo ¢? y nuevamente comenzaron a cantar, sélo que mas fuerte y en ésta ocasion hasta en contra de su
equipo “Pongan huevos, Toluca pongan huevos”...

Pasaba el tiempo y el marcador no se movia. La gente comenzaba a desesperar; para colmo, justo debajo de
la barra habia dos jovenes, al parecer menores de edad, aficionados al América; insultaban a toda la aficion
mexiquense y entre sefias ofensivas y mentadas hacian alusion a su triunfo.

El ambiente comenzaba a tornarse tenso; el equipo jugaba muy mal y los cambios que hacia el Director
Técnico (Enrique “Ojitos” Meza) sdlo empeoraban la situacién.De esa manera concluy6 el partido en tiempo
normal y el arbitro decidié afiadir 4 minutos mas. La aficién americanista no lo podia creer, estaba muy
molesta y gritaba desesperadamente que terminaran el partido.

Por el contrario, la aficidn toluquefia, no paraba de cantar y alentar al equipo con la esperanza de poder lograr
siquiera un empate. Y asi sucedio, a tan sdlo un minuto para culminar el encuentro, el equipo escarlata logra
una jugada iniciada por Sinha en el medio campo; todos alineados correctamente lograr empatar el marcador.
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Al caer el gol, la aficion exploto en alegria; cantaba sin parar, alaba al equipo y sobre todo, no paraba de
gritarles a todos los americanistas presentes que esa cancha ya era de ellos, sintiéndose localesy que su
equipo era el mejor.

Asi concluyd el partido y una vez que se escuchd el silbatazo final, ya unida al festejo, gritamos nuevamente a
ritmo de la musica, aunque el ambiente se vio frustrado debido a los policias que vigilaban la zona, ya que
comenzaron a desalojarnos bruscamente del area, golpeando sus escudos fuertemente contra el piso y
formando una valla que poco a poco nos hacia desalojar el lugar.

Comenzamos a salir tranquilamente; muchos de nosotros sin conocernos ni haber cruzado una sola mirada o
palabra durante el partido pero con la misma alegria. Al llegar a la rampa que se localiza justo afuera de las
tribunas, esperamos un momento, hasta que salieran todos los aficionados y nuevamente comenzamos a
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cantar.Las platicas entre los aficionados e hinchas eran las mismas “ya son nuestros clientes”, “no los

chingamos”, “otra vez les ensefiamos quien es su padre”, “no pueden con nosotros”, eran las frases mas
comunes en el pasillo.

De esa forma abandonamos el estadio. Sin embargo, la aficién del Toluca decidié salir del lado contrario a
donde se debia, esto con el fin de seguir molestando y haciendo constantes burlas a los americanistas. Asi
continuamos caminando, con gritos, insultos y alabanzas a nombre del equipo, que si bien no gand, al menos
rescat6 un empate que para su aficién supo a gloria.

Durante el camino, dos aficionados americanistas muy alcoholizados y enojados, se aventaron contra los
mexiquenses con el fin de sacar a golpes su coraje; sin embargo, los policias que resguardaban a la gente
tuvieron que intervenir para lograr sacarlos del alboroto y antes de que esto terminara en una tragedia.

Asi llegamos a la salida del estadio, donde cada grupo se disperso; unos a sus camiones, otros con sus
familias a sus autos y unos mas caminando de regreso al metro, todos continuando con la alegria. Asi fue
como culminé la travesia de compartir un dia a lado de la barra del Toluca.

Un encuentro lleno de emociones, alegrias y molestias inundaron el estadio Azteca por una tarde mas.

Foto propia en la tribuna visitante del Estadio Azteca, encuentro América vs Toluca, febrero 2013.
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Y asi como esta vivencia encontrara diversos ejemplos cada fin de semana en México y todo el mundo; unos
alegres y ofros tantos con desgracias generadas por los mismos aficionados que se inconforman con los
resultados o simplemente por el escaso espectaculo que asisten a ver.

(Para mayor detalle véase anexo IV, pagina 107)

Como puede apreciar, el asistir al estadio es una experiencia emocionante en todos los sentidos; permite
conocerse como personas e identificarse como masa seguidora fiel de un mismo equipo, expresar sus
emociones, conocer el lugar y al mismo tiempo y si corre con suerte hasta a los jugadores; sin embargo dicha
experiencia también implica gastos desde el transporte que le lleve al estadio, los boletos dependiendo
cuantos sean los asistentes, hasta algun vivere o bebida y un suvenir si asi lo amerita la ocasion.

Es por esta razén que principalmente las personas deciden optar por ver los partidos desde su casa por
medio de la television, sin la necesidad de invertir mas que su tiempo. El observar un partido de fatbol por
television permite como se mencionaba anteriormente, ver aquellos detalles de las jugadas que en vivo no
son facil de apreciar; ademas de poder ver simultdneamente varios partidos si es que la jornada fue doble o
bien si es que en ese momento se esta jugando un partido de alguna otra liga en el mundo.

En el siguiente ejemplo, notara la diferencia al experimentar un juego desde la comodidad del hogar.
Nuevamente es una vivencia personal.

Partido Cruz Azul vs Toluca
Fecha: 01 de marzo de 2014
Jornada: 9

Torneo: Clausura 2014

Horario: 5:00 a 7:00 pm.

Parecia que seria un partido a favor de Toluca, ya que hasta esa jornada estaba mejor posicionado en la tabla
general, sin embargo; una vez llegado el dia, las cosas cambiaron.

Pocas ocasiones solemos reunirnos con amigos para ver el partido. Cominmente cuando se trata de un
partido donde existen rivalidades, es poco tolerable estar junto al aficionado contrario y soportar sus burlas o
en el peor de los casos, su triunfo y suena aun mas molesto cuando el triunfo fue por errores o distracciones
de los considerados “mejores” jugadores de nuestro equipo.
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Para dicho partido decidimos verlo en conjunto. Sélo dos amigos apoyarian al azul y los demas, aficionados a
equipos como Pumas, América y Atlante, comploteaban para molestar a los chemos en caso de la esperada
derrota. Una hora antes del partido ya teniamos todo listo: la botana, la cerveza, la televisién a todo volumen
en Canal 13 de TV Azteca ya que es quien los transmite, las playeras de cada equipo y hasta banderines y
silbatos.

Todo estaba tranquilo hasta que comenzé la transmisién. Desde el momento en que vimos las alineaciones,
supimos que no seria un partido facil. Lo Unico que parecia mantener mi confianza, era que, el mejor jugador
de Cruz Azul, EI Chaco, estaria banqueado, lo que implicaba mayor oportunidad de gol.

Una vez escuchando el silbatazo inicial comenzaron los gritos. Lo que hasta ese momento parecia amistad
poco a poco se fue convirtiendo en una guerra de insultos; en un inicio hacia los jugadores y arbitros y
posteriormente entre nosotros mismos. Ya para el medio tiempo esto era una guerra sin tregua. Cada dos de
tres palabras eranofensivas y ya no importaba siquiera si era hombre o muijer, la agresidn era por igual:

n

“che marica, como siempre les estan ayudando”, “céllate puto, tu ni sabes de fiit, por eso le vas a ese equipo”

El tiempo en la cancha y las cervezas hacian su trabajo; ponernos nerviosos y molestos y lo peor: el marcador
era el mismo, 0 - 0. Ya durante los comerciales los animos se tranquilizaron. Comenzamos a platicar de otras
aventuras; de nuestra nifiez, de la familia, de la escuela y ya mas tranquilos retomamos el tema pero ahora
con la parte positiva, los mejores jugadores y hasta las derrotas.

Ya para ese entonces comenzaria el segundo tiempo. Esta vez lo tomamos de manera mas tranquila, al final
esto era un empate y no tenia caso pelear, sino seguir adelante. Los minutos comenzaron a pasar y el
marcador no se movia. La botana y el alcohol comenzaron a escasearse y nadie queria despegarse del
televisor. La naturaleza hizo su parte y las ganas de ir al sanitario también nos invadian. Llegaba casi el
minuto 80 cuando llegaron los cambios; el mejor defensa de Toluca, Paulo Da Silva sale de la cancha y el
equipo azul aprovechando la situacién decide meter a su mejor delantero Chaco Giménez.

Poco duré la calma cuando llegé el gol de los cementeros. Mi buen amigo hizo lo esperado; grito, disfruto y no
par6 de bofarse de su triunfo. La molestia me invadia cada vez mas pero decidi resistir. Confiaba en que mi
equipo remontaria; total, solo era un gol, pero poco duré la alegria ya que con ese gol llegé el aniquilador.

Los animos cambiaron. Era tanto el coraje que sentia verlo disfrutar y ain mas la impotencia de no poder
demostrar que mi equipo era mejor que solo tuve que resignarme y esperar el final del partido.Ya culminado,
a soportar las burlas. Lo peor; admitir que ellos ganaron no solo los puntos sino el orgullo de quienes nos
sentiamos ganadores antes de que se jugara.

Pasando unas horas todo volvié a la normalidad. Finalmente decian los demas “es solo un partido” y aunque
el sentimiento de derrota o de victoria no se puede olvidar ni perdonar, lo cierto es que esto es parte de lo que
implica involucrarse sentimentalmente con el juego.

Siendo asertivos, si pudimos ver mejor las jugadas, los goles, los errores y hasta el minimo detalle; estuvimos
a gusto con todas las comodidades y tuvimos hasta tiempo de sobra para analizar otras cuestiones y otros
partidos.
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Cada manera de ver un partido es distinta; tendra beneficios de acuerdo a lo que se busque. También es
cierto que no es lo mismo ver un partido normal que uno donde se considera que el otro equipo puede ser un
mayor rival lo que implica que uno esté mas concentrado en todo lo que pueda afectar al juego y que tal vez
en una cancha no pueda apreciarse tan facilmente.

Se puede decir que observar un juego a través de la televisidn permite realizar un andlisis mas minucioso del
contenido; si es que uno como aficionado es lo que esta buscando, pero hay que tener en consideracion otros
factores que estan en juego, como se mencioné anteriormente; ya que a veces uno no busca analisis sino
victoria.

En ésta tesis en particular le hablo sobre televisoras especificas; Televisa y TV Azteca que al ser abiertas
sirven como mediadoras y a fines especificos y se toman como ejemplo también dos canales de cable que
tienen entre sus conductores a viejas estrellas de la televisién abierta.

Hay que considerar quienes son los conductores de cada programa, su trayectoria y formacion, para poder
entender a quienes sirven y con qué fin dicen las cosas en sus espacios. En el caso de Televisa, Javier
Alarcén es el encargado del area si tiene formacion en la carrera de Ciencias de la Comunicacion. Durante su
gestién ha cambiado la forma de presentar los deportes, ha incluido espacios para mujeres; no solo para
presentar su belleza sino como una forma de atraccion al mundo deportivo en general. Ellas realizan
reportajes alrededor del mundo, practican deportes extremos y analizan en ocasiones partidos dejando ver
que también las mujeres saben de futbol.

Javier Alarcén, recuperado en: bienfamosos.com, consultado en febrero de 2015.

Tiene un estilo poco critico acerca del deporte, se considera, porque es el titular del espacio deportivo en
Televisa y omite en ocasiones sus pensamientos reales lo que lo hace poco creible.

Hace algunos afios comenz6 un reto de voces, en el cual cualquier aficionado al futbol se presenta en su
programa los domingos por la noche y narra una jugada de un partido en especifico. Es un concurso que va
teniendo eliminatorias semanales hasta que resulte un ganador. Los ultimos concursos le han resultado un
éxito ya que ademas de incluir nuevas voces, los nuevos conductores Vaca y Pollo, como se conocen en el
medio, son jovenes que permiten reflejar frescura al programa al grado de saturar su imagen en todos los
espacios posibles pero que con poca experiencia son poco atractivos en partidos importantes, como suelen
ser los de la Seleccion.
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Andrés Vaca y RaoulPollo Ortiz, recuperado en: http://noticieros.televisa.com/foro-tv-matutino-express/1403/raoul-ortiz-andres-vaca-
matutino-express/, consultado en febrero de 2015.

Por su parte, TV Azteca después de separarse definitivamente de José Ramén Fernandez, su conductor
estrella, tiene hoy en dia un dueto muy agradable a los espectadores, se compone por Luis Garcia y
CristianMartinoli, los cuales también tienen formacion dentro de los medios y dentro del mundo del futbol,
especialmente Luis Garcia quien hasta hace algunos ellos era jugador profesional de futbol y que con su
carisma y bromas son muy seguidos.

Luis Garcia y Christian Martinoli, recuperado en:
http://lwww.diez.hn/csp/mediapool/sites/Diez/Internacionales/story.csp?cid=434061&sid=327&fid=99, consultado en febrero de 2015.

Esta pareja, acompafiada cominmente de otro futbolista retirado; el portero Jorge Campos, suelen hacer de
sus narraciones todo un alboroto lleno de comicidad; burlas a los jugadores por sus acciones en la cancha o
sus celebraciones o enfados, a los aficionados por su comportamiento en las canchas, ademas que utilizan
frases populares y lenguaje inventado por ellos mismos a modo de presentar el futbol de una manera graciosa

y llena de simbolismos.
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En las transmisiones de sistema por cable, uno de los conductores mas sobresalientes es José Ramon
Fernandez, quien tiene formacion académica en la carrera de Administracién de Empresas pero se
desempefia en el mundo deportivo desde hace mas de 15 afios. Se ha dado a conocer por ser un tipo de
caracter duro que emite sus criticas sin importar los intereses u objetivos de los involucrados en el futbol. Esa
forma de ser es un uno de los motivos por el cual tuvo que salir de su antigua televisora TV Azteca, ademas
de intereses personales.

|

José Ramén Fernandez, recuperado en: espndeportes.espn.go.com, consultado en febrero de 2015.

A su lado siempre estuvo David Faitelson, muy conocido por sus reportajes que solia hacer cada fin de
semana narrando el mejor partido de la jornada, utilizando imagenes de aficionados expresando sus
sentimientos al maximo tomando como referencia el resultado del encuentro. También se dio a conocer por
un altercado que tuvo con el jugador Cuauhtémoc Blanco cuando era jugador en el América y quien desde los
vestidores sacd su pufio para impactarlo en la cara del periodista mientras éste hacia un reportaje de
incidentes ocurridos durante el partido de ese dia.

Cuauhtémoc Blanco vs David Faitelson, recuperado en: recabrones.net, consultado en febrero de 2015
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Este par de conductores hoy en dia son transmitidos desde servicio de pago, siguen siendo unos criticos del
deporte que expresan a modo de juicio lo que realmente piensan del futbol en México sin el temor de ofender
a algun involucrado en el deporte, ya sea duefio, directiva o bien jugador y estan acompafiados desde otro
canal en de cable, por su antiguo compafieroAndré Marin quien es sabido no tiene ni siquiera la preparatoria
pero se ha sabido desenvolver muy bien en éste medio.

André Marin, recuperado en: hiramscornerpub.wordpress.com, consultado en febrero de 2015.

Ellos son los comentaristas mas conocidos en las televisoras que se estan abordando. Como puede apreciar,
cada uno de ellos tiene distinta formacion académica y sirven a distinta televisora, lo cual les permite en el
mejor de los casos desempefiar un papel de comunicadores o bien les imposibilita hacer su trabajo con ética
para servir a intereses de quienes los contratan.

Es muy conocido que Televisa controla gran parte del fatbol mexicano, en especial la Seleccién Nacional, por
lo tanto cada que se emite algun comentario tiene la obligacidén de hacerlo con respeto y sin atacar a nadie
directamente aunque esta situacién en ocasiones les hace caer en halagos o crear expectativas muy grandes
acerca de alguien o bien un partido en especifico.En lo que respecta a TV Azteca, el trio de moda suelen
hacer sus narraciones con comicidad; en lugar de hacer un andlisis serio de los partidos prefieren
concentrarse en la aficién y su comportamiento y solo hacen referencia al partido cuando algun jugador anota
o falla una jugada, que es mas comun; crean héroes y villanos durante cada encuentro lo cual los hace
diferentes y genera un mayor rating.

Y finalmente acerca de los conductores de la television de paga, sabe que son criticos y duros respecto a lo
que piensan, ven y viven en el mundo deportivo, lo cual hace creer que sus opiniones podrian ser las méas
confiables; sin embargo, también llegan a exagerar y caer en favoritismos y cuando alguna informacién que
emiten resulta no ser tan eficaz, simplemente hacen caso omiso y no dan seguimiento o bien no aceptan sus
errores.
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Dados los antecedentes, tome su propia decision en cuanto a la mejor televisora para ver un partido y no
olvide considerar el aspecto periodistico pero sobre todo el profesionalismo con el que se rigen. Dichos datos
solo permiten contextualizar que la televisién ha crecido mas rapido que el deporte. Desde el Mundial de
1966 en Inglaterra, ésta ha cobrado gran importancia en el desarrollo del futbol hasta el grado que en este
momento no se podria hacer ningun gran espectaculo futbolistico sin la presencia de la television; ademas de
que gracias a ella tiene acceso a infinidad de programaciones todos los dias del afio; muchas de ellas,
vinculadas al deporte y en especial al futbol.

lILII- Rating ¢ se da por tradicion o por verdadera aficion a un canal?

El rating es entendido como la audiencia que se congrega en cierto canal para ver una transmisién especial y
la cual es medida con el fin de determinar el favoritismo a una empresa u otra. En el caso especifico del futbol
y como se trat6 anteriormente, a pesar de las opciones de televisidn por cable, las opciones de consumo mas
viables econdmicamente hablando siguen siendo Televisa y TV Azteca aunque esto cambiar conforme los
servicios de cable se vuelvan mas rentables.

Por lo general, el rating se mide en puntos que representan una cierta cantidad de televidentes. Si se
establece que un punto de rating equivale a 100.000 personas, aquel programa que tiene 8 puntos de rating
es visto por 800.000 personas. Existen diversas técnicas para medir la cantidad de televidentes, desde
dispositivos que se instalan en el televisor hasta encuestas telefénicas.

El Consejo Latinoamericano de Publicidad en Multicanales (LAMAC) es una asociacion dedicada a desarrollar
la inversion publicitaria en multicanales en América Latina. Hace poco dieron a conocer un dato que le ayuda
entender la situacion actual: 40.49% de la poblacién en México ya cuenta con un servicio de television de
paga; millones de personas ya pueden elegir entre muchas otras opciones de canales. Los propietarios
siguen siendo los mismos, pero ese es otro tema. Ahora bien, el rating en el 2005 se dividié de la siguiente
manera: Tv Paga, 1.5, Tv abierta, 10.67. Siete afios después los indicadores cambiaron: Tv Paga, 3.2 Tv
abierta, 10.33.

Para levantar el ratingen television abierta se tuvo la idea de cambiar el calendario en dias y horarios que
existe entre las televisoras respecto a los duelos de cada jornada; sobre todo porque se empalman unos con
otros; sin embargo al dia de hoy, no se registran cambios de horarios significativos.Los horarios que se estan
utilizando en este momento son el viemnes de dos a tres partidos en horarios de 7:30 pm y hasta las 10 pm el
ultimo encuentro; éste considerando que el equipo local tiene horario local distinto.

Los sabados desde las 17:00 y hasta las 21:00 horas y para el domingo dejar el horario de las 12:00 y 16:00
horas, sin descartar la oportunidad de incluir un juego nocturno. De hecho, algunos clubes ya han pedido que
sus horarios de partido queden para la noche, debido a las condiciones climaticas o bien para sacar mayor
provecho a sus inmuebles; sin embargo no se les ha considerado, tal es el caso del equipo universitario
Pumas que se siente afectado por las condiciones climéaticas en su horario de juego.
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En México para medir el rating de television, IBOPE (agencia de investigacion), se basa actualmente en el
Establishment survey, una encuesta que recopila la informacion sociodemografica mas relevante a nivel
nacional. Considera rubros como afio de adquisicion del televisor, tamafio, unidades por hogar, posesion de
videocasetera, tipo de sefial de television pagada y lugar fisico donde se encuentran los televisores. El
reclutamiento aleatorio de los hogares que conforman el panel permite conocer caracteristicas como sexo,
edad, ocupacion e integrantes por familia, entre otros datos.

El Peoplemeter es una microcomputadora que se conecta a la television para registrar el tiempo y el canal
que las personas estan viendo. El equipo esta habilitado para medir segundo a segundo el encendido de la
television, la seleccion de canal, el tiempo de permanencia en un canal, los cambios de canal y el nimero de
personas que ven la television. Este aparato guarda la informacion generada durante el dia y cada noche el
sistema maestro de produccion de IBOPE llama a los hogares del panel para extender la informacion
acumulada durante ese periodo.

Los resultados arrojan que en México en promedio una persona pasa 4 horas 45 minutos frente al televisor,
en el radio 3 horas con 37 minutos, se expone a espectaculares 2 horas 20 minutos, revistas 1 hora 44
minutos, periédicos una hora y navega por internet 2 horas con 52 minutos. (septiembre 2011).

El programa de television con més rating en México ha sido la telenovela ‘El privilegio de amar’, después ‘La
Usurpadora’, y en tercer lugar ‘Fuego en la sangre’. Dichos resultados indican que lo que méas se ve en
México son las telenovelas, peliculas, programas de revista, noticieros, caricaturas y deportes, en ese orden.

Si bien existen condiciones de competencia al momento de negociar los derechos de transmisién de los
partidos como local de los equipos de futbol en México, la falta de poder de negociacién presiona la existencia
de precios cartel derivados de la divisién del mercado por parte de las televisoras y por lo mismo la situacion
no cambia en absoluto.

La falta de acuerdo en la negociacion con una televisora por parte de un equipo lo acorrala a un esquema de
guerra de desgaste, modelo mediante el cual las partes incurren en un costo asociado a no alcanzar un
resultado periodo aperiodo.

En el caso del mercado investigado, el costo asociado para el equipo en esta guerra de desgaste es el de
obtener menores niveles de audiencia lo que repercute en las distintas areas de publicidad del equipo,
ademas de no obtener cerca de la cuarta parte de sus ingresos que estan asociados a la cantidad ofrecida
por la televisora.

La guerra de desgaste es impulsada por el acuerdo entre las dos televisoras, que a su vez presionan a
posibles competidores, como fue el caso de Monterrey con ESPN. Lo que pagan los patrocinadores esta
asociado directamente a la transmisién por televisién, por lo que existen incentivos a renegociar los contratos
de los patrocinadores con el club al no alcanzar un acuerdo de transmisién con la televisora.

Al no alcanzar un acuerdo con ninguna televisora, Monterrey optd por transmitir el primer partido por Internet,
alcanzando 116 mil espectadores contra los 500 mil habituales, lo que representé un 40% menos de impacto
publicitario para los patrocinadores, situacion que ejemplifica la presion para renegociar contrato por parte de
éstos con el club.
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Evidentemente esta situacion también perjudicé a Televisa al ver disminuidos sus ingresos por concepto de
venta de publicidad durante el encuentro, es por esto que se determina la situacion de guerra de desgaste al
analizar que ambas partes incurren en costos asociados a la falta de acuerdo. Es en este concepto que
destaca la colusion entre ambas empresas televisivas para alargar el periodo de guerra de desgaste previsto
por Televisa al firmar el contrato anterior, en el que se acordd un plazo de 30 dias de negociacion entre las
partes para llegar a un acuerdo, sin la posibilidad de que Rayados buscara otra televisora con la cual
negociar.

Este punto fue motivo por el cual Televisa demand6 a Rayados al aducir que se violo el plazo de negociacion
entre las partes y durante el cual dijeron, Rayados buscé negociar con ESPN. Finalmente se demostro que
esto no fue cierto por lo que la demanda fue improcedente, pero Televisa neg6 la venta de imagenes del
partido Toluca vs Tigres a ESPN por intentar negociar con Rayados sus derechos de transmisién, motivo
adicional que desincentiva la negociacion con otros participantes dentro de la industria y que alarga la guerra
de desgaste que afecta significativamente los ingresos del club tal y como se expone en la introduccion, y por
tanto eleva los precios pagados por los aficionados.

Este tipo de situaciones origina que los equipos disponen de menos dinero para invertir en mejoras deportivas
del club en general ya que la mayoria, son vistos como pagos diferidos de las empresas duefias de estos.
Son solo tres equipos que no se manejan en cifras negativas en el futbol mexicano por esta acepcion, entre
ellos la UNAM. Se debe a que existe una integracion vertical de empresas del mismo consorcio entre las que
figura el equipo de futbol, como es el caso del Club América de Televisa, Monarcas de Television Azteca o
Cruz Azul de Cementos Cruz Azul, entre otros 12 ejemplos.

El actual sistema de contratos de publicidad de los equipos de futbol genera incentivos a la multipropiedad. La
integracion vertical de televisoras con equipos puede crear un duopolio explicito en la industria del fatbol
mexicano, pues trae beneficios para las empresas de impuestos diferidos. Los “impuestos diferidos” por el
grupo Televisa, alcanzaron los 1 mil 765 millones de pesos, lo que significo que por cada peso que pagd, el
marco juridico existente le permitié diferir otro peso.

De esta forma se presenta una afectacién a raiz de la guerra de desgaste del beneficio del consumidor. Por
otro lado, al ejercer presion de rating en la negociacion y alcanzar una menor valuacién del equipo por parte
de la televisora, se afectan los ingresos por este rubro en el equipo, incentivando la bisqueda de extraccién e
rentas al aficionado por otros medios.

Si bien el mercado de derechos de transmisién de partidos como local del futbol mexicano, posee una
estructura competitiva, asi como es respaldado por una legislacion antimonopdlica, existen mecanismos que
promueven la colusion y un esquema de guerra de desgaste que incentiva precios suboptimos en detrimento
de una de las partes en la negociacidn, sea esta, la de los equipos de la Primera Division en México.La guerra
de desgaste motivada por la estructura duopolica de la television en México genera externalidades negativas
en la productividad futbolistica del pais, al desplazar posibles competidores del mercado de los derechos de
transmision, en deterioro de la inversion deportiva y elevando los precios pagados por los aficionados, tanto
pecuniarios como no pecuniarios.
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Un mercado de derechos de transmision que no atente contra la LFCE (Ley Federal de Competencia
Econdmica) en México considerando el marco regulatorio europeo y otorgando poder de negociacién a los
clubes, derivara en una mejora del rendimiento del futbol mexicano en beneficio del aficionado y el
crecimiento del futbol. Una tercera televisora es condicion necesaria mas no suficiente para alcanzar éstos
resultados deseables, también se requiere que estas televisoras no entren en colusion en perjuicio del futbol
como sucede actualmente. Considere que es absolutamente necesario que se genere competencia en éste
mercado relevante, pues tiene un gran impacto en las y los consumidores del fatbol en México.

El balompié en México genera mas de 7.000 millones de dolares, equivalentes a 0,7 por ciento del producto
interno bruto del pais, segun el estudio mas reciente llamado "Tendencias del futbol, su aficién y consumo en
México" elaborado por De la Riva Group en 2012. Entonces se podra dar cuenta que mas que existir una
tendencia de favoritismo hacia una televisora u otra, existen necesidades especificas del publico que le
permiten elegir segun las condiciones, eso sin olvidar que el duopolio existente no permite tener mayor opcion
dejando de lado la parte mas importante que son los aficionados ,como vera en el capitulo siguiente.
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Capitulo IV

La otra cara de la moneda: aficionados
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Cuando se exigi6 el primer pago de entrada a personas que querian
presenciar un acontecimiento deportivo, nacio el profesionalismo.

-Sport and Society, 1957-

En este apartado vera lo que implica ser un aficionado al futbol hoy en dia y notara la diferencia entre los
aficionados que tienen un sentimiento por parte de la familia, de amigos o aquellos para los que dicho deporte
solo implica parte de una convivencia o imagen social, mostrandole si es posible que dicho deporte genere
un sentido de pertenencia, permitiendo generar personalidades con valor e impacto dentro de una sociedad
que solo les permite ser reconocidos a través de su pasion.
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V.- La otra cara de la moneda: aficionados

Al parecer el juego no seria parte de la historia sin un aficionado involucrado en su desarrollo y aunque son
conocidos social y mundialmente, conozca su definicién como objetos de estudio, por llamarlos de algin

modo.
V.I- ;{Qué es un aficionado?

Diversos autores como Fabregas (2001), Gil (2002), Magazine (2001), Morales (2002), Oliven (2001), han
descrito la busqueda de pertenencia a un grupo a través de su presencia en un grupo especifico es este caso
llamado porra de un equipo de futbol. Esta pertenencia a un equipo en particular se debe a que hay para ellos
una identificacién con los ideales de ese equipo, y su blsqueda de esta pertenencia también marca una
diferencia hacia los valores depositados en el equipo contrario, es decir, el anti-yo o lo que no quieren ser.

Para entender cdmo es que se vive una pasién en el futbol hay que hablar acerca de quienes la sienten; los
aficionados. Una aficién (también llamado hobby o hobbie, y a veces también pasatiempo) es una actividad
cuyo valor reside en el entretenimiento de aquél que lo ejecuta, que algunas veces no busca una finalidad
productiva concreta y se realiza en forma habitual.

Generalmente el término aficionado o amateur se aplica a todo aquello que se realiza sin un caracter de
gjercicio profesional, por aficion personal. Asi, por ejemplo, un deportista amateur es aquél que, en contraste
con uno profesional, practica un deporte por gusto, es decir, sin que ello tenga una motivacién econémica.
Basicamente, se trata de la persona que hace algo so6lo por vocacién.

El otro significado de la palabra, tal vez un poco olvidado deriva de la lengua francesa, a su vez derivada de la
raiz de la palabra en latin, la cual significa "amar a" o "el amador de". En este sentido un amateur puede ser
tan habil como un profesional, sin embargo su motivacién es el amor o la pasién por una cierta actividad y no
tiene el fin de ganar dinero por realizarla. En este caso, un aficionado se define a si mismo como aquella
persona que gusta del futbol en todas sus expresiones; se manifiesta en cada partido alentando desde su
casa 0 bien desde un estadio con los colores de su equipo y siguiendo sus pasos torneo a torneo.

México esta en el cuarto lugar a nivel mundial como el pais con mas asistentes a los estadios de futbol, con
22,566 en promedio por partido, segun cifras de la empresa Transfermarkt presentadasen la Cumbre Mundial
de Lideres Deportivos 2013 celebrada en Gran Bretafia. Y no solo eso, seis de cada 10 mexicanos ve los
partidos de primera division por televisién y de esos, al menos tres son mujeres.

La palabra aficionado tiene en su generalidad dos significados segin la Real Academia Espafiola de la
Lengua. El primero esta ligado a que una persona sienta aficidn por el espectaculo o asiste frecuentemente a
él, el segundo es el que practica, sin ser profesional, un arte, oficio, ciencia o deporte.En el primero aficionado
es igual a hincha, es aquel que no le pierde pisada a su pasién y que constantemente renueva sus animos en
pro de mantener un sentimiento y de ser una persona renovada. Hay paises cuyos aficionados sienten mas
unos deportes que otros, como es el caso de México y el futbol.
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V.II- ; Nace, se crea o se inventa?

Especificamente no se sabe si se crean o son invento de la sociedad de masas; lo que si es un hecho es que
no se nace siendo aficionado a algo. Lo importante es tener muy claras las razones por las cuales se elige
algun equipo en especifico para de ahi saber hasta donde esta dispuesto a llegar por amor a su club.

Hay ciertas caracteristicas que se considera debe cumplir un aficionado; entre las cuales ellos mismos
describen como:

Usa la playera de su equipo.- Es el estandarte sagrado de todo aficionado, el que muestra a qué equipo le va
y por cudles colores esta dispuesto a pelear si es necesario y debe usarlo siempre que hay partido.

Tiene agenda de juegos.- Un verdadero fan siempre sabe qué dia, a qué hora y contra quién juega su equipo.
También se sabe la tabla de posiciones y los puntos que lleva acumulados.

No se pierde sus partidos.- Es impensable para él/ella, que sea sabado o domingo y que no destine dos horas
de su vida para ver el partido de su equipo. Si por algin motivo le es imposible estar frente a la television
(solo considera causas de fuerza mayor), lo mas seguro es que consiga un radio para escucharlo o se
suscriba a un servicio de mensajes para seguir en vivo el marcador.

Busca noticias de su equipo.- Antes de concluir su dia ve algunos programas deportivos, portales de internet y
periédicos para saber todo lo que corresponde a su equipo; puntos, calendario, lesionados, opiniones del
entrenador, etc.

No puede evadir la rivalidad.- No importa que su mejor amigo le vaya a otro equipo, cuando se enfrentan en la
cancha, no les parece extrafio desconocerse.

Presume sus visitas al estadio.- Si es fan de corazon del futbol, ha ido alguna vez en su vida al estadio y lo
mas seguro es que en sus perfiles de redes sociales presuma su hazafia con una foto en la tribuna.

No se ahorra palabras e insultos.- En el estadio o desde su silldn, siempre tendra alguna ofensa de sobra
para el arbitro o bien para sus adversarios.

Alguna vez ha llorado.- Le es imposible controlar sus emociones y es capaz de soltar alguna que otra lagrima
si su equipo pierde, por ejemplo, una final.

Se burla de sus adversarios.- Es comun que se junte con otros de su mismo equipo para hacer mofa de
alguna derrota.

A la hora del partido, enloquece en redes sociales.- Cada vez que juega su equipo, su espacio se convierte en
un minuto a minuto del partido, en comentarios de medio tiempo y en juicios en contra de los jugadores, el
arbitro y hasta el mismo entrenador.
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Para englobar los puntos anteriormente descritos se puede ejemplificar de la siguiente manera:

Meléndez Humberto, Mddulo II: La Industria del Futbol-Espectaculo (El futbol como industria), Diplomado “Futbol-Espectaculo Cultura
y Sociedad, Aproximacién Multidisciplinaria al Mega evento de 2014 en Brasil”, Universidad Panamericana, febrero 2014, consultado
en febrero de 2015.

Dichas caracteristicas hacen de los aficionados un sector distinto al del espectador en general; el cual no
llega a caer en todos los preparativos mencionados y solo disfruta el partido sin mas ni mas. La aficion
siempre quiere que su club gane y psicologicamente juega un papel importante en los jugadores de su equipo
que al sentirse apoyados y empujados por ellos se deben llenar de adrenalina y energia adicional para dar un
segundo esfuerzo y demostrar porque merecen ese apoyo con un mejor fltbol.

Desafortunadamente cuando hay una derrota de por medio el aficionado se siente herido y traicionado,
aunque suene muy dramatico; empieza a chiflar a su propio equipo y salta de un campo de futbol a una plaza
de toros y canta el ole, ole, ole, a favor del equipo rival para ver si sus jugadores reaccionan y se inyectan
una dosis de vergiienza y orgullo para darle vuelta a lo que esté sucediendo en el campo.

Ningun deporte se acerca a igualar la popularidad del futbol pero tampoco ningln otro deporte despierta una
pasion asi. El ftbol se ha convertido en un libertador emocional; algunos creen que el estadio es el tnico sitio
donde escondidos entre la masa pueden gritar lo que quieran y sacar todas sus frustraciones personales en
contra del rival, del arbitro o hasta de los jugadores de su propio equipo y es ahi donde se generan actos
violentos que terminan incluso con la muerte de algunos fieles.
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El futbol es tan apasionante que algunos aficionados pueden pasar de fanaticos a adictos. Este deporte
despierta comportamientos y sintomas tal como cualquier adiccion.

Ser aficionado a un club de futbol resulta la forma en que muchas personas pueden sentirse parte de algo
mas grande, mas trascendental, por eso el aficionado vibra y sufre con los resultados de su equipo. Esa
emocion, ese sentimiento de triunfo que no encuentra en el dia a dia, por 90 minutos es real y
tangible.Cuando llega el silbatazo final y existe un resultado favorable, el aficionado sabe que es parte del
triunfo, si su equipo gana, él gana. El es el que llena los estadios, el que grita gol y el que hace grandes a los
jugadores y equipos. Aunque su aporte al club sea solamente pagar la entrada al estadio y comprar una
camiseta del equipo, aunque ésta no sea la original o la que esté de moda.

Ellos engendran una lealtad fenomenal al equipo a pesar de sus fortalezas y debilidades, lo cual les permite
sentirse identificados entre si como parte de un grupo, en el cual comparten cosas en comun y que los lleva a
pensar que son parte de una colectividad que les genera identidad y pertenencia no solo a un grupo, sino a un
equipo y sus colores.

El dolor y el amor; algo que conoce el aficionado, recuperado en: http://www.eluniversal.com.mx/notas/863860.html,
consultado en febrero de 2015.

V.III- ¢ Por qué este equipo y no el otro?
Sentido de pertenencia

El futbol es un fendmeno social. Hay personas que el futbol lo contemplan como 22 jovencitos golpeando la
pelota sobre el césped, rodeados de miles de seguidores que no tienen nada mejor que hacer. Cualquiera
puede entender que ésta es una visidn simplista, aunque no tenga la menor idea de balompié. El fatbol
congrega a personas ociosas, desde luego, pero a muchisimas ocupadas; a necios pero también a
inteligentes, a profesionales empleados y a empresarios empleadores. Ultimamente incluso reclama a las
mujeres, chicas jévenes que comparten con los chicos el trayecto de una pasion.
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El futbol comparte con otros deportes de competicién en grupo unas determinadas particularidades. Aparte de
los ya conocidos rasgos de superacion inscritos en el lema olimpico -mas alto, mas fuerte, mas rapido-, el
futbol proporciona algo adicional.

Hay una regla casi indiscutible en Psicologia: cuando alguien se mantiene mucho tiempo en una conducta es
que esta obteniendo algun tipo de valor de ella: emocional, racional, identitario, material o de evitaciéon de una
pérdida o de un mal. El balompié es una ecuacion social que combina valores, emociones, simbolos y sentido
de pertenencia.

La vinculacién al futbol es emocional. El noviazgo, por llamarlo de alguna manera, con un equipo comienza
en el cerebro intimo, en donde se ocultan los sentimientos. Es extrafio encontrar a un individuo que se haya
aproximado al futbol racionalmente; la razén entra en juego después, cuando el sentido de pertenencia a un
grupo que se identifica a través de unos simbolos demanda argumentos del individuo. Esto es a veces,
porque en la mayoria de los casos la pasion que procede de la adhesion a un equipo no conoce razones
verbalizables mas alla de las emociones. Otro denso aglutinante del futbol es la fe, una creencia sin razén que
también parece estar grabada en su interior y que tiene que dirigir hacia algo, enfocar y alimentar para
trascender. En algunas personas, el futbol tiene cuerpo de trascendencia.

El sentido de pertenencia al grupo en el futbol es poderoso y se expresa a través de valores y simbolos,
ambos incrustados en el cemento de las emociones. Los medios de comunicacion son el altavoz, la caja de
resonancia de esos rasgos, los que muchas veces los moldean y proyectan. Y las personas se aferran a ellos.
La competicién en el campo trasciende el balon, hace mucho que trascendié el balon. Si so6lo fuera por el
balén, no existiria el futbol. A través del futbol puede sentir que es algo que en otros roles de su vida estad muy
lejos de ser.

El sentido de pertenencia y la simbologia emocional permiten que, en ocasiones, el futbol sea instrumentado,
por no decir utilizado y malbaratado por intereses espurios. Los mas visibles son los grupos violentos que se
han alojado como parasitos en las gradas. Todo depende de la representacién mental de los significados.
Todo depende de la interpretacion hacia la que empuje el interés de cada cual. El simbolo lo construye usted
y una bandera que ondea 0 una camiseta que suda tienen significado porque usted se lo otorga. En esa
concesion de significados unos persiguen la pureza de la competicion justa y otros, desafortunadamente,
imponer su propio interés a costa del otro.

Por eso, en la medida en que se encuentre satisfecho y orgulloso del equipo que maneja o pertenece, de la
herramienta que utiliza, la cuidard y la mantendra en donde la deje después de su uso, si esta en buenas
condiciones 0 si necesita mantenimiento.

El sentido de pertenencia es muy sentimental o ideal. Nunca va a pertenecer a nadie. Implicarse, implica
entender la filosofia del grupo, seguir a un entrenador, tener disciplina y cumplir con un contrato o acuerdo de
trabajo en el que se compromete a cumplir con unas funciones a cambio de una remuneracion y premios por
resultados. Si no cumple se va y si cumple progresa.

El problema es cuando el sentido de pertenencia se convierte en un sentimiento que genera identidad como
masa y se aplica a través de una determinada conducta como sucede con muchos aficionados o fanaticos
cada fin de semana. Dicha conducta se convierte en una situacion peligrosa, sobre todo si toma en

consideracion los siguientes puntos que llevan a cabo varios seguidores:
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Relevancia.- Cuando su aficion al equipo se convierte en lo mas importante de su vida, al grado de interferir
con sus actividades cotidianas. Domina su pensamiento, sentimientos y conductas.

Modifica el animo.- Desde el mayor sentimiento de alegria que experimenta al seguir a su equipo favorito
hasta una sensacion de desesperacion o angustia si es que los resultados no son favorables.

Tolerancia.- Necesita involucrarse cada vez mas en un mayor nimero de actividades relacionadas a su
equipo de fatbol para conseguir que su estado de animo se modifique.

Sintomas de abstinencia.- Sentimientos o efectos fisicos indeseables cuando no puede seguir a su equipo
favorito tales como temblor, altibajos emocionales, irritabilidad, etc.

Conflicto.- Problemas que surgen con otras personas, consigo mismo y con otras areas de su vida por seguir
demasiado a su equipo de futbol.

Por lo tanto, la nocién de sentido puede vincularse al proceso fisiologico de recepcién y reconocimiento de
estimulos que se realiza mediante los sentidos; a la razon o el entendimiento; a la significacién cabal; o a la
finalidad de algo.

Del latin pertinentia, pertenencia es la relacién que tiene una cosa con quien tiene derecho a ella; el concepto,
por lo tanto, se utiliza para nombrar a aquello que es propiedad de una persona determinada. A nivel social, la
pertenencia es la circunstancia de formar parte de un grupo, una comunidad u otro tipo de conjunto. Estas
definiciones ayudan a entender la nocién de sentido de pertenencia, que es la satisfaccion de una persona al
sentirse parte integrante de un grupo. El sujeto, de este modo, se siente identificado con el resto de los
integrantes, a quienes entiende como pares.

El sentido de pertenencia supone que el ser humano desarrolle una actitud consciente respecto a otras
personas, en quienes se ve reflejado por identificarse con sus valores y costumbres.Este sentido, por otra
parte, confiere una conducta activa al individuo que esta dispuesto a defender su grupo y a manifestar su
adhesion, apoyo o inclusion a la comunidad de manera publica.

Un ejemplo de sentido de pertenencia puede encontrarse en la relacién entre una persona y su pais. El lugar
de nacimiento, sumado a la crianza y la educacién en un determinado territorio, puede generar un sentido de
pertenencia que lleve a un individuo a identificarse con sus compatriotas y a desear el bien a su nacion,
incluso cuando esto signifique que otra se vea perjudicada. Sin lugar a dudas, el ambito en el que mas
comunmente se aprecia este lazo aparentemente irrompible es el deporte, especialmente el futbol.

Algunas definiciones que dieron aficionados al futbol durante visitas a estadios tales como Ciudad
Universitaria, Estadio Azul, Estadio Azteca y la Bombonera, respecto a como se sienten identificados con su
equipo fueron:
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“El sentirte parte no solo del lugar dénde vives; sino de su historia, sus tradiciones y que todo lo puedas
representar a través de un equipo que utiliza el nombre de la ciudad, eso es darle sentido a las cosas.”

“Es la diferencia entre "ser parte de" o "ser de",

“El sentido de pertenencia es la sensacion de vincular tu vida social con los demas aspectos y la alegria del
juego.”

“Es el hecho de olvidar las diferencias que tenemos y unirnos en un mismo sentimiento para alentar.”

“Es el hecho de poder elegir a tu familia cada fin de semana”.

Como puede apreciar, cada aficionado o espectador en general tiene una concepcidn distinta de éste término;
sin embargo, todos coinciden en la idea de ser parte de un grupo que comparte sentimientos en comin
acerca de un equipo y todo lo que lo involucra desde su visita a la cancha hasta su vida personal y social.

El deporte como sistema de comunicacion cumple dos funciones; permite compenetrar aspectos de su vida
cotidiana a modo de generar mayor convivencia social entre individuos que comparten situaciones o gustos a
fin; sin embargo también funge como sistema de control y dominio, esto entendido a partir de quiénes tienen
la facultad y el poder de decidir con qué fines se utiliza el deporte; en éste caso, el futbol.
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Capitulo V

El futuro del futbol en México
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En este apartado final, podra observar que dados los antecedentes mencionados en capitulos anteriores, €l
futbol estd inmiscuido en todas sus actividades diarias; sin embargo es preocupante el valor que éste juego
ha ido perdiendo con el paso del tiempo y lo méas alarmante es no saber qué futuro es el que le depara junto
con todos sus involucrados.
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V.- El futuro del futbol en México
V.I- ¢ Por qué permitir seguir comercializando con el futbol?

Hoy en dia como anteriormente se ha mencionado es dificil desligar el deporte como practica pura de sus
componentes mercadoldgicos que lo han ido convirtiendo con el paso del tiempo en una mercancia que
genera ganancias bastante redituable para sus involucrados por lo cual ésta situacion en lugar de mejorar ha
ido empeorando cada dia.

Se vende los jugadores, se vende las entradas, se vende la sefial, se vende la camiseta y todo lo que sea
posible comercializar. El fatbol es un gran negocio, donde quienes toman las decisiones no son ni las barras o
aficionados, ni los espectadores, ni los medios de comunicacidn; son los duefios, quienes compran los clubes,
quienes poseen las acciones de las sociedades andnimas.El balompié no es una democracia, salvo para
quienes tienen el suficiente dinero para decidir su destino.

Los grandes equipos de todo el mundo son los que se ven favorecidos con las ventas de todo tipo de articulos
que estan a disposicién de los aficionados. La marca que se especializa en realizar todos los productos
acerca del club debe de innovar en cada uno de los articulos que desea vender. Casos como el de Nike y
Adidas son algunos de los que puede ver en los mejores clubes.Estas grandes empresas buscan
desembolsar su dinero en los clubes que son reconocidos en el mundo, sabedores de que las playeras y los
productos que realizaran generaran grandes ventas a nivel mundial, ademas de que en las playeras de los
clubes se busca que exista publicidad de distintas empresas.

Una gran opcién en donde los clubes ven un ingreso econdmico es dentro de las ventas que se producen
hacia un canal de television. Los equipos hacen contratos por afios con televisoras nacionales en los cuales
ingresan numerosas cantidades. Un ejemplo es que dentro del fltbol mexicano esuno de los equipos mas
populares, el Guadalajara, quien hace unos afios renové su contrato de television con Televisa, en donde se
llegd a manejar una cifra de 200 millones de dolares por tener los derechos de los partidos que jugarian de
local durante 5 afios. Estos contratos por las transmisiones de television representan el mayor ingreso de un
club y favorecen a las televisoras para generar ventas al momento de que se transmite un partido a nivel
nacional o mundial.

Otro punto para comercializar son los fichajes de un club que son un arma para atraer ventas en el club, al
abrir una temporada, los equipos buscan contratar nuevos jugadores, el traer jugadores con nombre o muy
reconocidos, brinda seguridad a los seguidores, con esto, la venta de boletos se incrementa, en cambio si no
existen muchas ilusiones o pocos refuerzos, los aficionados pueden desilusionarse provocando menor
cantidad de entradas.

Para hacer mas popular el fichaje se recurre al conocidodraft,el cual se realiza desde 1990 y se pone a la
venta o en préstamo jugadores de todos los equipos, esto sin tomar en cuenta la opinidn de los jugadores;
algunos salen por mala actitud o mal juego; otros mas se ofrecen como el mejor negocio que dejara grandes
sumas de dinero al equipo 0 alin més si se trata de extranjeros que estén en ese momento de moda o en su
mejor temporada y el que no acepte el cambio puede ser inhabilitado de jugar durante algun tiempo .
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En los partidos de fltbol ve una practica mas del marketinga través de la publicidad y venta de productos y
bebidas enriquecen de una u otra manera al club. Para que una empresa (ya sean refrescos,
cervezas,frituras, botanas, playeras o figuras alusivas al equipo entre otros), pueda ingresar a vender a un
estadio debe de tener un contrato de exclusividad con el club que se desempefia de local, ya que esto permite
que no exista mayor competencia dentro de un estadio.

Estos contratos se hacen por millones de délares y la empresa que vende su producto se ve favorecida al
momento de que hay un evento masivo del club. La cerveceria Cuauhtémoc Moctezuma es un ejemplo de
como una empresa de estos productos genera ingresos y egresos en el futbol.

Al momento en el que se realiza un partido de futbol puede ver distintas formas en las que un club ha
realizado ventas; la publicidad estatica que ve en las canchas es una de ellas. Durante el partido ve como la
publicidad estatica cambia con distintos mensajes publicitarios que se han vendido a empresas que buscan
tener mas clientes. Un aficionado que esta en el estadio 0 que se encuentra viéndolo por television ve estos
mensajes y la intencidn es involucrarlo con el amor que tienen a sus equipos.

El futbol también es un arma de publicidad dentro de los medios de comunicacion debido a que en los
periddicos siempre es utilizado el equipo que mas vende como portada, sabedores de cual es el equipo mas
popular dentro de un pais o regién utilizan imagenes y el titular del periédico de acuerdo a lo que mas
ingresos va a generar.

Un ingreso adicional que es importante mencionar son los espacios publicitarios que se venden durante las
transmisiones televisivas; antes, durante y terminando cada partido y que permiten la venta de distintas
marcas, esto ademas si considera que cada partido esta compuesto de 90 minutos, dividido en dos tiempos
de 45 y ademas cuenta con un previo y un analisis posterior al juego en donde nunca se dejan de ver
imagenes alusivas a algun producto en especifico; sin embargo, seria muy dificil saber qué cantidad es la
pagan los empresarios a las televisoras por brindarles un espacio, ya que es parte de una negociacién oculta
que genera grandes ganancias para ambos.

Al hacer un analisis acerca de la Liga MX hoy en dia puede encontrar que en ella participan 18 equipos y de
ésta solo se entra 0 se sale porque se gana o se pierde. El campeén de la primera Aasciende y el peor en
porcentaje de puntos de la primera division desciende. Es una industria donde el numero de equipos
permanece constante; no hay libertad deentrada y tampoco salida; esta regulada por su propia razén de ser;
lo que una liga vende es la emociéon de competicion y hay que atenerse a las reglas o de lo contrario
careceria de sentido.

En conclusion de todo este tema, se llega a la idea de que el futbol no solamente es utilizado como
espectaculo en el pais y en el mundo, sino que también es utilizado para generar ingresos en cada
club.Muchos clubes generan contratos millonarios con distintas marcas o empresas con el deseo de tener
ingresos para comprar nuevas estrellas dentro del futbol en el que se manejan, ya que esto produce el
acercamiento de los aficionados para que estos mismos sigan generando ingresos al comprar productos y
articulos del club. La marca que patrocina a un club juega un gran papel dentro del futbol, debido a que es la
que mueve los articulos de distintos clubes con los que hacen contratos.
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Los clubes cuando contratan a jugadores importantes llaman la atencion de los medios y aficion, generando
que muchas marcas volteen a verlos con la intencién de invertir su dinero para vender productos sobre el
jugador o club hacia la aficién, tal y como esta sucediendo en este momento con Ronaldinho, ya mencionado
anteriormente, y su equipo Querétaro, quien ha generado una enorme venta de playeras y entradas al estadio
cada partido de local.

Aunque como tal el futbol no es una industria en todo el sentido de la expresion aunque cada vez se aproxima
mas a ésta definicion. Quien piensa que el futbol solo hay sentimientos y pasién hay que recordarle que es
eso precisamente lo que lo convierte en el negocio multimillonario que es hoy en dia.

El marketing en el futbol debe ser atractivo y a la vez novedoso, debido a que existe una relacion entre los
jugadores, marca y el club que provocan en aficionados sentimientos que los obligan a comprometerse en
comprar algun producto del club y generar ingresos.

V.I- ;Existen mas fuentes de ingresos alrededor de este deporte?

Segun Norbert Elias y Eric Dunning (1992),comentan que hay tres aspectos que han llevado al deporte a
tener cada vez mayor importancia social; éstos son: 1) el hecho de que ha cobrado fuerza como una de las
principales fuentes de emocién agradable; 2) el hecho de que se ha convertido en uno de los principales
medios de identificacion colectiva, y 3) el hecho de que ha llegado a constituirse en una de las claves que dan
sentido a las vidas de muchas personas. Los dos ultimos puntos son ubican el deporte como identificador de
una colectividad regional y su incorporacién en el habitus y consumo cultural de un publico competente en
dicho campo.

Deloitte en sus estudios de mercado, encontrd que los clubes de la Primera Division Mexicana generan entre
$5 y $30 millones de dolares en donde tienen como principal fuente de ingreso a los patrocinadores. Ellos
proveen el 26% de los ingresos del club, mientras que 25% corresponde al boletaje, obtienen 23% por la
transferencia de jugadores, 15% por derechos de transmision y tan solo 11% por la venta de articulos
promocionales.

Entre la Liga MX y Ascenso MX se transmiten por televisién 570 partidos al afio, lo que representa 2,850
horas de transmision; a estas cifras todavia hay que agregar la actividad de la Seleccion Nacional. Tener los
derechos de television de los clubes y el Tri resulta no s6lo un negocio de rating, sino también -detallan los
especialistas como Samuel Martinez, catedratico de la Universidad Iberoamericana- un asunto de influencia
en negocios y politica (Milenio 2013).

Viendo estas cifras se puede decir que los clubes del futbol mexicano tienen un gran potencial para aumentar
sus ingresos. Si tan solo se enfocaran un poco mas a la planeacion, fueran mas visionarios; tanto a corto
como largo plazo, dieran seguimiento a la ejecucion de sus campafas de marketing y se acercaran mas los
aficionados, se podria hablar de resultados diferentes. El siguiente cuadro identifica a cada involucrado:
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* Anivel deportivo: es un REPRESENTATIVO creado y
administrado por la FIFA (via FEMEXFUT)

+ A nivel mercadolégico: es un PRODUCTO
COMERCIAL: un bien privado

+ A nivel mediético (y publicitario): es un TEXTO CLAVE
DE LA CULTURA DE MASAS

* A nivel de los CONSUMIDORES : es un
ESPECTACULO (un arsenal de RELATOS) que se

como un BIEN PUBLICO

Colin Juan Carlos, Médulo Ill: Mega eventos Deportivos (Mega eventos de futbol), Diplomado “Futbol-Espectaculo Cultura y
Sociedad, Aproximacion Multidisciplinaria al Mega evento de 2014 en Brasil”, Universidad Panamericana, abril 2014, consultado en
febrero de 2015.

Como se puede apreciar, cada nivel entiende el futbol a su manera y busca la mejor forma de explotar sus
medios a través del balompié pero al mismo tiempo no dejando de lado la parte sentimental y son solo los
aspectos comunicativos lo que se mencionan porque si toma en consideracién que es un deporte conocido
mundialmente esta inmiscuido también en todos los aspectos de su vida y tal como se menciona es
consumido y tratado como un bien publico.

Por lo tanto se relaciona con todo; desde lo mas basico que puede ser los alimentos (hay comerciales en los
que jugadores patrocinan marcas de comida), la vestimenta (igualmente patrocinan zapatos, playeras e
incluso ropa interior), vida social (reuniones con amigos para asistir a ver un partido en distintos lugares), con
la politica también, sobre todo cuando algun politico comenta ser aficionado de determinado equipo y se
presenta en algun estadio a apoyarlo, entre otros.

Los usos del deporte son variados y pueden producir efectos positivos 0 negativos en la gran masa de
poblacién, sobre todo en aquella que esta atada al consumismo y a una sociedad capitalista que utiliza
constantemente al espectaculo para desviar la atencién de otros problemas cotidianos. Existen distintas
competiciones dentro de las cuales siempre esta presente el futbol; entre las principales puede encontrar:

Campeonato Mundial de Futbol.- Celebrado cada cuatro afios pero con eliminatorias desde dos afios antes.
Copa FIFA Confederaciones.- Se celebra cada 4 afios previo al mundial.
Campeonato Mundial de Clubes.- Se realiza cada dos afios. Su origen fue en Brasil.

Campeonatos Juveniles.- Tienen la finalidad de dar a conocer nuevas estrellas del balompié. Estan divididos
por categorias segun la edad por lo que existe el Sub 17, Sub 20 y el torneo olimpico que permite como tope
de edad un maximo de 23 afios.

80



Campeonato Mundial Femenil.- Su origen fue en 1991 en China y se celebra cada cuatro afios.
Copa Libertadores.- Creada en 1959 incluye a los campeones y subcampeones de cada pais.

Copa Oro.- Creada en 1991, se organiza cada dos o tres afios segin su organizacién y es solo para
selecciones nacionales.

Copa de Campeones.- Creada en 1962 para enfrentar a los campeones de cada pais

Otros torneos organizados por FIFA.- Como son el futbol de sala y el futbol de playa que es muy nuevo. El
primer torneo fue en el afio 2005 en Brasil.

Como puede observar, el futbol esta presente los 365 dias del afio en su vida y puede ser apreciado desde
cualquier lugar del mundo ya que todos los paises tienen al menos una liga oficial y sus torneos se distribuyen
a lo largo del afio por lo que permiten ser vistos en distintos momentos; ademas de que son transmitidos en
television de paga o abierta y sobre todo por internet lo que permite que sigan generando ingresos todo el
tiempo.

Los ingresos conocidos ya estan por demas mencionar, pero de los ingresos ocultos poco se puede confiar.
Es bien sabido que existen benefactores en cada equipo y se valen de sus propios medios para hacer de su
club el mejor posicionado. Es casi escasa 0 poco confiable la informacion existente respecto a ingresos extras
que tiene club debido a que muchos de ellos no son comprobables ante ninguna Institucion o son parte del
mercado informal el cual es muy inestable.

V.II- ;A quién beneficia ésta situacion?

Sin duda los mayores beneficiados son los directamente involucrados, principalmente duefios y directivos de
los equipos; los patrocinadores que cada fin de semana logran ventas innumerables de sus productos, los
jugadores que perciben mayores sueldos al jugar mejor y al cambiar de equipos constantemente, dejando de
lado el amor a la camiseta, que se mencionaba en un inicio y dejandose llevar por el dinero y la fama. Y ya en
una fase final se ubican los espectadores, que lo Unico que ganan es la satisfaccidn de ver jugar a su equipo y
llegar a fases de Liguilla para intentar coronarse campedn.

Dadas las circunstancias el panorama no se ve alentador. Cada dia son mas los involucrados en el deporte y
cada uno busca obtener su ganancia a costa de lo que sea o de quien sea. Se utilizan sentimientos para ser
materializados en productos que generaran grandes ventas a futuro y asi es como se van involucrando
distintos sectores cada dia.

A través de los afios, el futbol se ha consolidado como un deporte universal no sélo por las reglas del juego,
sino por toda su popularidad en la aficién. Es un deporte que no tiene distincion de razas, ideologia, sexo ni
posicion social. Gracias a €so y a la pasién que desata en la gente, éste ha movilizado millones de personas
en torno al espectaculo deportivo, describiendo este hecho como la era del deporte o el siglo del deporte.
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Dichas caracteristicas son también las que permiten que el mercado de venta sea mas amplio y se dirija hoy
en dia también a las mujeres que empiezan a formar un sector aficionado importante, a que no solo se
conforman con ver los partidos; sino que también consumen y son tan fieles seguidoras como cualquier
hombre, acudiendo a los estadios o reuniéndose para ver los partidos.

Pero el futbol profesional, espejo del mundo, juega por ganar, no por disfrutar; menos mal que el fatbol
profesional no es todo el futbol. Basta con asomarse a las calles, a las playas, a las canchas llaneras, para
comprobar que todavia la pelota puede rodar con alegria y sin fines de lucro, solo se juega por el gusto de
convivir o distraerse. En el futbol profesional, el que se televisa, poca alegria se ve. El futbolista juega para
complacer al publico, no para su desarrollo individual, al menos esa era la idea con la cual surgié dicho
deporte.

V.lII- ; Qué pasara en un futuro?

El futbol es un producto deportivo y comercial, pero antes que nada también es un producto cultural. Dadas
las circunstancias, es necesario reformar los contratos y derechos por los que se rige el futbol hoy en dia. Los
aficionados y seguidores de dicho deporte ya no se conforman con sélo ver un partido; exigen un mayor
espectaculo pero dentro de la cancha; que se vuelvan a sudar las camisetas sintiendo los colores de los
equipos y que los jugadores entreguen el alma en cada partido; asumiendo su posicion de jugadores y no de
estrellas como actualmente se hacen ver.

Se requiere que las televisoras aprendan a separar sus intereses personales de los del publico en general y a
través los derechos de transmisién que han adquirido gracias a sus televidentes; permitan seguir disfrutando
cada fin de semana los partidos sin la necesidad de adquirir un sistema de paga o esperar cambios en la
programacion por algun otro evento.

Queda una tarea facil de realizar pero dificil de llevar a cabo. Son distintos los puntos de vista de cada
involucrado en este negocio y desde luego son multiples los intereses que cada uno conlleva, todos buscan
ganar pero pocos piensan en invertir. Sin duda alguna el fitbol se ha convertido en un espectaculo en donde
la palabra ganar no solo esta dentro de la cancha sino fuera de ella.

El futbol es un negocio que reporta grandes beneficios, por eso tantas empresas se introducen en él. Los
valores deportivos han sido sustituidos por criterios mercantiles y los jugadores son productos para comerciar.
El futbol es un agente de la sociedad de masas. EI mundo se dirige a la globalizacién y con este juego se esta
produciendo una especie de “gol-balizacién”. El balén se lleva a todas partes, hay goles en cualquier rincon
de la aldea global.

Desde sus inicios, la prensa escrita ha impulsado el futbol; posteriormente se unieron la televisién y la radio,
poniendo al alcance de todos los hogares las hazafas de los equipos predilectos, las jugadas espectaculares
y los comentarios mas sobresalientes del encuentro. Contribuyendo de ésta manera los medios de
comunicacion a su difusién y a reforzar el magnetismo tecnolégico del futbol. Este deporte mueve grandes
masas Yy su escala se magnifica ain mas por el efecto multiplicador de los medios electrénicos, tales como el
internet hoy en dia, que ocasionan una difusion total de la informacion.
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CONCLUSIONES

Mientras haya capitalismo, el futbol no puede ser considerado un deporte normal, que contribuya al
crecimiento y al mejoramiento del ser humano. El simple hecho de que los jugadores cobren por jugar, ya le
quita el aspecto mas ludico para transformarlo en un trabajo, de cuyos resultados se depende para sobrevivir
en la industria, y esa misma tension ya anula la idea basica de juego. Aunque parezca irreal todo indica que el
futbol mas puro puede verse sdlo en plazas o parques, nunca en un estadio ni a nivel profesional.

El deporte como tal ha sido una actividad importante en todo el mundo; por consiguiente un sin niumero de
individuos se dedican a practicarlo en todas las disciplinas existentes y algunos de ellos pasan de la practica
al profesionalismo; aunque no es de sorprender que la diferencia entre éstas categorias no es algo fisico o
que se mide por competencia; sino radica exclusivamente en el dinero y la fama que se perciben
posteriormente en el deporte profesional y los cuales estan relacionados con los medios de comunicacion; lo
cual da origen a la comercializacion del deporte profesional.

Si se habla de medios en la actualidad, se entiende dados los antecedentes, que el futbol no podria sobrevivir
sin ayuda de la television ya que para ésta, el deporte representa un espectaculo que garantiza gran
audiencia y ganancias, las cuales benefician a todos los involucrados.

El futbol soccer es el deporte que tiene mayor asistencia promedio y no necesariamente porque sus estadios
tengan llenos cada fin de semana; sino porque esta preparado para recibir a miles de espectadores en un
lugar especifico lo que lo convierte en un espectaculo masivo que se puede apreciar desde un estadio hasta
un televisor y que ademas es perfectamente entendible en sus reglas y econémico en relacién a otros
deportes.

También es una industria lucrativa que permite no sélo analizar a 22 personas corriendo tras un balén; sino
todo aquello que lo representa: estrellas en lugar de jugadores, empresarios como duefios de los clubes, en
lugar de personas ligadas al deporte, educadas para su practica, no para su venta; aficionados sin la intencion
no alentar, sélo de agredir a sus contrarios y asi sucesivamente, sélo por citar a algunos.

El sistema deportivo estd organizado institucionalmente con miras a permitir en la sociedad capitalista la
maxima productividad financiera. La organizacién de las competiciones esta destinada a proporcionar
ganancias y por consiguiente beneficios. El espectaculo deportivo descansa sobre la reputaciéon de los
protagonistas, una de las tareas y preocupaciones de las empresas deportivas consiste en asegurar por todos
los medios la publicidad de tal reputacion.

La empresa deportiva estd obligada a rentabilizar al maximo todos los factores que concurren en su
funcionamiento, porque un gran equipo profesional tiene que ser administrado como un negocio industrial.
Los grandes clubes del mundo funcionaban hasta hace algunos afios como asociaciones civiles y
recientemente se han transformado en sociedades anodnimas, lo que les permite agrupar a grandes
inversionistas y manejarse con un criterio de eficiencia empresarial. Econdmicamente los clubes funcionan
con base en ingresos por taquilla, comercializacion de marcas, publicidad, por transmisiones televisivas y por
las cuotas que aportan los socios con el tnico objetivo de hacer campedn al equipo.
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El futbol ha sido absorbido por la inversion capitalista y la publicidad y marketing transformandose en un
artefacto muy poderoso. Todo esto logrado por los medios de comunicacion involucrados ya que éstos
difunden el deporte permitiendo su desarrollo comercial. El balompié y los deportes en general rebasan la
diversién para convertirse en una fuente de trabajo que ofrece espectaculo, siembra pasién, mueve
multitudes, capta la atencién de muchos inversionistas y permite su comercializacion, ademés de contar con
el apoyo del Estado y el propio publico que incentiva el consumo de este deporte como espectaculo deportivo.

El deporte de competencia como el futbol tiene la facultad de reunir gente, lo cual lo ha convertido en una
realidad masiva desde el momento en que el aficionado y el espectaculo deportivo permiten que el evento
tenga un caracter comercial. Ademas es de considerar el desempefio que realizan los medios durante la
transmision de un evento deportivo ya que logran ponerlo al alcance de multitudes comentando cosas a favor
y en contra de los distintos equipos que en ocasiones logran influir en el animo de los aficionados, lo cual
resulta un hecho relevante.

La importancia de innovar en este deporte es debido al cambio que va presentando la juventud, ya no les
llama la atencion lo de siempre pero este deporte es una gran arma de la que vale la pena agarrarse bien
fuerte, porque el futbol es muy maleable; se puede jugar en cualquier lugar lo que a diferencia de otros
deportes no, incluso la pelota algunos la hacen con periodico o con cualquier objeto que pueda rodar.

El futbol, a escala mundial, es un macro negocio capitalista que maneja miles de millones de délares, que
incluye a empresas patrocinantes, cadenas mediaticas y jugadores, que lo convierten en un multi-rubro de
facturacion con incidencia en toda la economia global.El objetivo no es divertir a las masas, sino generar
rentabilidad capitalista con la alienacion futbolera.El entretenimiento es utilizado y promovido de manera
alienante por quienes estan en el poder pero el entretenimiento también es una necesidad humana, he ahi el
gran conflicto.

La cuestion esta en como disfrutar de un entretenimiento sin perder la capacidad critica y sin que el
entretenimiento se transforme en un fin en si mismo (vivir para entretenerse, en vez de entretenerse para
vivir). Darle al entretenimiento un lugar y un tiempo proporcionado en su vida segun sus propias necesidades,
y no segun el animo de lucro de las empresas involucradas y las conveniencias politicas de un gobierno.

Es dificil pensar en divertirse racionalmente o teniendo presente que siempre hay intenciones ocultas de por
medio. Comunmente las personas recurren al futbol como una forma de distraccion a sus asuntos personales
y el hecho de saberse parte de un negocio conflictlia su posicién como aficionado y lo convierte en un
numero mas que incrementa ventas, rating, aficion, publicidad, etcétera, por lo que prefiere simular que no
pasa nada y que su equipo es lo mejor que tiene en ese momento.

Un ejemplo de esa numeralia se encuentra en FIFA, que posee méas de mil millones de délares y cada afio
sigue cobrando mas, en especial cuando se trata de organizar algun evento deportivo importante como son
los mundiales, organizados cada cuatro afios y en los cuales recibe aportaciones por parte de las
federaciones integrantes para su buen funcionamiento, aunque esto no implica que las cosas se hagan de la
mejor manera ni que existan mejoras en su sistema de operacion.
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Y la compra-venta de jugadores que también mueve millones de ddlares que quedan en manos de los
dirigentes de los clubes, de los intermediarios y representantes y sélo una pequefia cantidad llega a los
principales afectados, que en ocasiones ni siquiera estan de acuerdo con sus nuevos contratos pero deben
aguantar ese tipo de medidas para seguir vigentes o buscar algun patrocinador que quiera y pueda hacerlo
intocable, por llamarlo de algiin modo, para no salir de su club actual.

El aficionado al futbol, paga por ver futbol y eso, aunque se disfrace de treta, artimafia o “veterania” no es
mas que anti futbol que perjudica tremendamente al espectaculo y lo vuelve monétono y predecible, algo casi
imposible en este medio.

Su practica y su capacidad de despertar pasiones y sentimientos, no conoce fronteras fisicas ni imaginarias,
el mundo se mueve en torno al balén, ya sea desde los grandes estadios alrededor del mundo y los campos
de la élite, hasta los barrios mas bajos. Aquellos estudiantes Ingleses del siglo XIX que elaboraron y
homogeneizaron las reglas y normas de lo que ellos consideraron un simple juego de pelota, nunca se
imaginaron las dimensiones tan altas que adquiriria su iniciativa. Hoy para bien o para mal, el futbol es
sinonimo de pasién, sentimientos, fiesta, odio, guerra simbélica, guerra materializada, religion, politica,
economia, danza, baile, musica, y en algunos casos hasta vida; como en algin momento lo planteaba el
cantautor Argentino Ignacio Copani, en su cancion Simplemente Futbol: “...y es que el futbol late al ritmo de la
gente, simplemente futbol, simplemente vida..."

Sin embargo es imposible hablar de futbol sélo y Unicamente como el deporte, 0 el juego que se presenta en
la cancha o "el terreno de juego" como muchos lo han establecido, el futbol debe concebirse tanto como esa
actividad que se desempefia en ese espacio, con todos sus aspectos, hasta la relacion que se establece
como necesaria y parte "fundamental del futbol", como lo es la tribuna, y todo lo que gira y acontece en ella, la
cual dentro del futbol, se podria considerar como otro terreno de juego, sin embargo cabe aclarar que la
tribuna en este caso no se contextualizaria sélo al espacio del estadio predestinado para que la gente esté
aqui, la tribuna se consideraria un espacio como tal dentro del estadio, ademas de los espacios de las afueras
de estos mismos, aquellos lugares donde las personas que asisten a este espectaculo, se retnen antes y
después del partido, para desarrollar, manifestar y hacer cierto tipo de acciones y comportamientos que
pueden ser observados, y analizados, estos comportamientos se podrian dividir en tres momentos
especificos: el antes, el durante y el después del partido, momentos en los cuales, "la tribuna" muestra toda
una dinamica social especifica alrededor del futbol, momento y espacio preciso para que la antropologia y
otras areas sociales puedan hacer un andlisis e interpretacion de este fenomeno.

El juego como tal, puede considerarse como esa actividad netamente Iidica en la cual las reglas aunque
existen, también se van construyendo a medida que el juego se va realizando, asi, el futbol como juego, el de
las calles de los barrios populares los domingos en la mafana, el de los empleados de las fabricas al
mediodia y el de los nifios que comienzan a patear un balén, puede considerarse como juego, juego con
reglas preexistentes, y algunas por construir, juego donde algunas veces la Unica limitacion que existe es la
linea de fondo, donde el balén muere, pero las manos, los saques de banda y las faltas no existen o mejor
dicho no se cobran.
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Aqui el futbol, es una fiesta de amigos, una fiesta de integrarse en uno u otro bando, de sudar el alcohol
ingerido el dia anterior, donde las faltas a las normas del futbol deporte, no se discuten, sélo se ven y se
gozan, un fatbol juego donde la interrelacién barrial, familiar y comunitaria, encuentra la mejor excusa para
subsanar conflictos, para hacer de un momento que no tiene limite de tiempo, quizas el mejor momento de
toda la semana. En este estado el futbol se presenta como una actividad netamente lidica, festiva, de
comunién e interrelacion social.

No por esto quiero decir que el futbol como deporte, el productivo, el utilizado por el sistema capitalista para
estimular el consumo de las personas que asisten a los estadios, el de los dividendos para los empresarios, el
de reglas, leyes y normas preestablecidas, el de Federaciones y Confederaciones, el profesional y aficionado,
no tenga caréacter festivo, dentro de éste la fiesta es diferente, la hermandad y amistad ya no son simplemente
del barrio o la fabrica, sino que ya abarcan mas espacio.

Este futbol deporte aglomera cada ocho dias una cantidad de personas que siempre pasa de 1000, las cuales
algunas veces ni se conocen, pero conocen una linea, sentimiento y pasién que es igual hacia un equipo
particular, el futbol deporte contiene una gran cantidad de representaciones tangibles e intangibles que hacen
de éste una fiesta, fiesta donde la alegria y la tristeza juegan constantemente durante todo el partido con los
once guerreros que estan en la cancha, y que al final del partido alguna de éstas dos sale ganando.

Durante esta fiesta las jerarquias sociales so6lo se ven representadas en la division por precios y comodidad
en las tribunas, pero dentro de éstas a la hora de la maxima representacion del futbol, como lo es el gol, estas
jerarquias desaparecen por completo, pero no son sélo las jerarquias politicas, también las ideologias racistas
y en algunas ocasiones el pudor se ve relegado o dejado de puertas para afuera, es tal la simbiosis que se
presenta que la gente en determinado momento se confunde en abrazos, besos y caricias de celebracion, de
celebracion por haber sido un jugador mas de su equipo, el jugador nimero 12 que, aunque fuera detras de
una malla y sentado en una tribuna, ayudé a meter el gol con el que se alimenta la fiesta del futbol.

Sin embargo todo dentro del futbol no es tan grato, el futbol hoy en dia se ha convertido mas que en un
deporte, en un negocio, negocio que hace y que trata al jugador no como persona sino como una pieza mas
de una gran maquina que produce dinero cada 8 dias, ahora no importa que los jugadores que ante todo son
hombres que sienten, jueguen lesionados, solo con el afan de poder vender una marca, un nombre, y asi
ganar millones de délares, ademas de los jugadores, los aficionados también se han visto afectados por estas
politicas de consumismo, produccién y manipulacién, donde los grandes empresarios y dirigentes de fatbol
juegan con los sentimientos y el amor que los hinchas sienten hacia su equipo y solo les importa que éste
acuda a los estadios en una medida normal o estandar, para que con la taquilla o recaudacién poder pagar
impuestos, némina e indudablemente quedarse con su parte, esto no es nuevo, y desafortunadamente esta
ocurriendo en su propia cara constantemente, sin embargo la gente sigue acudiendo a futbol, a su fiesta, que
aunque pagana, los hace vibrar y festejar en determinado momento, no solo como persona, sino como
hombre social, en la construccion de una sociedad que aunque se desangra, sigue riendo, sigue festejando y
celebrando alrededor del futbol.
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Ahora bien, piense en el futbol, como una alternativa de crear y formar identidad, apoyado en el caracter de
convocatoria, integracion y socializacién que este deporte como tal le presenta; ésta seria entonces una
alternativa mas de identificarse unos con otros, la cual iria paralelamente con las diferentes alternativas que
tradicionalmente se le han presentado, y quizas asi pueda construir no solamente identidad, sino también
estructurarse y moverse dentro de las diferentes dinamicas sociales, ya sea en el ambito urbano o rural.
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EL IMPACTO DEL FUTBOL EN LA SOCIEDAD ACTUAL
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PERIODO

1920-1930
Epoca amateur
La organizacién

1930-1942
Amateurismo

1943-1949
Profesionalismo y
torneos
nacionales

ANEXO I.- Desarrollo y evolucion del futbol en México

EVOLUCION

El Torneo para festejar el
Centenario de la
Independencia,
impulsado por el
Gobierno, provoca el
animo para organizar la
Liga. Participan equipos
como América, Espafia,
Luz y Fuerza, Atlas.

El torneo de liga mayor
es capitalino Unicamente
y participan unos
cuantos equipos. La
rivalidad entre equipos
espafioles y nacionales
fue un atractivo especial
en laliga. El Espafayy el
Necaxa eran los equipos
mejor organizados y con
apoyos econémicos.
El futbol mexicano
adquiere supremacia en
la zona norte de América
y del Centro. México
gana el Torneo
Centroamericano.
Equipos extranjeros
visitan a México para
jugar contra ellos.

Se instaura el
profesionalismo.
Desaparece el Necaxa y
se debilita la rivalidad
entre equipos mexicanos
y espafioles. Se
incorporan equipos de
Jalisco, Veracruz, el
Bajio. Al final de la
década desaparecen el
Espafia y Asturias por
presiones politicas.
Algunos clubes tienen
problemas financieros y
de organizacion.

SISTEMA DE JUEGO

Era ofensivo y basado en
el 2-3-5 que se habia
heredado de la época en
que el fatbol se practicaba
en una élite y los clubes de
extranjeros habian
formado sus equipos con
jugadores principalmente
ingleses y escoceses.

Futbol ofensivo. Sistema 2-
3-5. Era obsoleto ante la
WM ( 3-2-5 de origen
inglés) de los argentinos y
espafioles
F. Marcos sefiala el
surgimiento del futbol
mestizo de esencia
nacional; surge de la
mezcla de los estilos del
Espafia, Necaxa y Atlante,
que eran importantes
protagonistas en la liga.

Futbol ofensivo. La WM se
va imponiendo
progresivamente en el
futbol nacional. En Europa
ese sistema ya
predominaba con algunas
variantes y empezaba a
evolucionar.

FUTBOL Y MEDIOS

El futbol era aln una
practica de algunos
grupos, pero ya se

extendia a un mayor

nUmero de ciudadanos en
la nacién. Existian ligas
organizadas en Jalisco,
Guanajuato. La Ciudad de
México, Orizaba, Puebla,
etc.

La difusién en radio era
apenas incipiente. Desde
finales de la década de los
treinta ya trasmitian
partidos las estaciones
XEW, XEB, XEFO, XEAI.
Estas competian por la
audiencia.

En los primeros afios de la
década de los treinta nace
el primer diario deportivo:
La Aficion.

A nivel mas popular los
medios de comunicacion
también aportan imagenes.

La difusién en radio se
consolida. El futbol hace su
aparicion en el cine, se
testimonia la rivalidad
deportiva entre los equipos
mexicanos Y los de la
comunidad espafiola de
México.

ENTORNO SOCIAL

La nacion mexicana
iniciaba su consolidacion
politica y la creacion de
las instituciones para
propiciar el desarrollo
economico y social en
las siguientes décadas.

La sociedad mexicana
se integraba y se
buscaba una imagen de
lo nacional.

En algunos circulos
obreros de pensamiento
avanzado, se promueve
el deporte entre los
trabajadores como
complemento de la
educacién y la cultura.
Sustentaban la idea del
desarrollo integral del
hombre. La practica y la
aficion deportivas se
difunden ampliamente
en la sociedad.

La industrializacién del
pais se convierte en la
esperanza para alcanzar
el desarrollo econémico.
Las organizaciones
obreras se fortalecen y
consolidan con lo cual el
tiempo libre de los
trabajadores se amplia.
Se fomenta el deporte
entre los agremiados
como estrategia para
mantener la estabilidad
de los sindicatos.
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1950-1959
Reorganizacion
del fatbol
nacional

1960-1966
La Transicién

1970-1979
Modernizacion

Se reestructura la
Federacion mexicana de
futbol. Los equipos
provincianos adquieren
mas capacidad de
decision.

- Se crea la segunda
division con el sistema
de ascenso y descenso y
retorna el Necaxa. El
futbol se organiza con
base en equipos de un
duefio.

Solo el Guadalajara y el
Atlas tienen organizacion
de clubes y pueden
generar sus recursos
humanos de calidad.

En los sesentas la
situacion de los equipos
es semejante ala
década anterior.
Persiste la inestabilidad
financiera y organizativa
en muchos de los
equipos.

Se consolidan los
torneos pentagonales y
hexagonales como una
modalidad para adquirir
ingresos adicionales. La
Federaciones controlada
por G. Cafiedo, gracias a
alianzas dentro de esa
organizacion.

Se consolida la
importacién de jugadores
argentinos, brasilefios,
uruguayos, para reforzar
a los equipos.

Los equipos evolucionan
€n su organizacion.
Algunos crean su propia
infraestructura y
fortalecen su capacidad
administrativa y
financiera.

Futbol de calidad nacional.
El sistema que se aplica en
los equipos nacionales es
el 3-2-5.

Brasil deslumbra en Suecia
con su sistema elastico y
brillante (4-2-4).

En esta década el futbol
brasilefio impone su
cadencia y virtuosismo en
el gusto de los aficionados.
Estas cualidades
perdurarian durante la
siguiente década.

Se implanta el 4-2-4 como
sistema de juego preferido
en México, propiciado por
la inclusién de equipos
brasilefios en torneos
pentagonales. Este
sistema evolucionaria
hacia esquemas mas
cautelosos rapidamente.
En Europa ya se
experimentaban sistemas
mas defensivos, como el 4-
3-3 de los primeros afios y
después, a finales, se
implanta el 4-4-2.

El mundial del '70 parece
el final del futbol
cadencioso y colorido con
una gran exposicion de las
estrellas del Brasil. Es
desplazado por un futbol
defensivo.

Hacia el final de la década
la TV se acerca al fatbol.

En los inicios las
transmisiones eran
preferentemente
dominicales y
excepcionalmente entre
semana.
Mediante repetidoras, la
TV cubria diversas
regiones del pais.

La TV se aduefa del
mercado futbolistico. El
América es adquirido por
Televisa. Esta empresa
inicia su predominio en el
manejo del futbol. La
publicidad es el negocio.
La TV cubre el mercado
nacional en su totalidad y
usa al futbol como
producto para ampliar su
cobertura.

El mundial de Chile se
trasmite por radio y TV
local. Mediante el
videotape se envian los
partidos al resto del
mundo. En el 66 se
trasmite el mundial inglés
via satélite y en colores a
otros continentes.

Se inicia la
comercializacion intensiva
del fatbol.

Después del mundial de
70, el futbol es ya un
espectaculo de masas
para consumo mundial. La
TV transmite a todo color y
via satélite; la imagen se
vende de un continente a

El pais muestra una
tendencia acelerada a la
urbanizacion. Fuerte
emigracion del campo a
las ciudades,
especialmente la de
México.

Se consolida y fortalece
la rivalidad futbolistica
de la capital vs.
provincia. El publico de
futbol se hace participe
de esa rivalidad.

Sigue predominando el
fatbol de los equipos de
Jalisco. El Guadalajara
se fortalece como el
representativo del futbol
de esencia nacional,
toma el lugar del Necaxa
Sus triunfos en el torneo
son muy apreciados
entre la poblacion
emigrada de las zonas
rurales; por eso su
popularidad se extiende

a todo el pais.

Se acentla la
urbanizacion de la
poblacién del pais.

Hacia el final de esa
década se inicia la
desaparicion de los
llanos de la capital y con
ello cambia el futbol del
llano

La poblacién nacional es
mayoritariamente urbana
y adquiere habitos de
consumo social y
cultural semejantes a los
de sociedades mas
desarrolladas.
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Empiezan a generar sus
propios jugadores con
base en sus fuerzas
inferiores.

Los equipos de un duefio
son cada vez mas
inestables.

Se modifica el sistema
de competencia. Se
crean grupos y el
sistema de liguilla para
definir al campeén.
Predominan unos
cuantos como son:
América, Guadalajara,
Azul, Pumas, Puebla.

Después de los ochentas
el futbol nacional inicia
su corporativizacion. Ya
en los noventa, diversos
equipos forman parte de
las areas de publicidad
de empresas como:
Modelo, C. Azul, Banca
Confia, Televisa, TV
Azteca, LALA.
Los equipos tienen que
importar extranjeros.

1980-1990 ) X
s Televisa se convierte en
Corporativizacion duefia de tres equipos:
del fitbol quipos.

América, Necaxa,
Atlante y participa en la
propiedad de otros
equipos de la primera
division.

En los 90 Televisa
retoma el control de la
federacién. Los negocios
del manejo de la
seleccion nacional son
peleados entre los
grupos televisivos.

En nuestro pais se aplican
sistemas cada vez mas
defensivos 4-3-3- y otros
como 4-4-2 y 4-5-1. Se
exagera con los esquemas
rigidos y defensivos, cuyo
extremo en Europa fue el
Catenaccio, de algunos
equipos italianos.
Holanda muestra su futbol
total, y se convierte en el
modelo a seguir de
muchos técnicos de
diversos paises.

Con las
telecomunicaciones se
facilita la transmision de
los sistemas tacticos de
juego, incluso entre paises.
Esto tiende a
homogeneizar la practica
del futbol y la concepcién
del mismo.

Los sistemas tiendan a
erradicar la inspiracion.
El futbol evoluciona hacia
un estilo funcionalista; es
menos estético y mas de
fuerza y marca dura. Los
sistemas impuestos por los
técnicos hacen que estos
también aumenten su
importancia en los
resultados de los equipos.

otro. Se convierte en
negocio de muchos
millones de dolares, y muy
codiciado por las grandes
cadenas de television
mundiales.

La TV mexicana incorpora
el futbol en sus estrategias
de mercado. Ademas de la
transmision via satélite se
adquiere presencia en el
ambito internacional.
Las transnacionales
refresqueras y de articulos
deportivos pagan por los
derechos sobre la imagen

de los equipos y jugadores.

Los jugadores mexicanos
reciben remuneraciones
muy competitivas en
relacion con otros paises.
Esto se refleja en un gasto
muy alto para los equipos,
que se ven obligados a
depender de los ingresos
por transmisién y
publicidad como sus
principales fuentes de
financiamiento.

Las transmisiones de la
NFL y colegiales
compiten con las del
fatbol mexicano.

El ftbol se convierte en
si en un negocio de
transnacionales. La FIFA
también participa en los
grandes negocios. Los
grandes consorcios
televisivos
internacionales compiten
intensamente por
adquirir los derechos de
transmision de
mundiales y torneos
importantes de Europa.
El futbol nacional se
caracteriza por ser muy
caro y de eficiencia
reducida. Presenta
problemas estructurales
que originan una imagen
de inconstancia en el
nivel futbolistico
nacional.

Fuente-El fatbol mexicano en perspectiva, (2000, octubre). Disponible en
http://www.efdeportes.com/efd23b/futmex1.htm , 24 de enero de 2014
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Dentro del cuadro anterior, podemos apreciar las etapas por las que ha pasado el futbol no sélo en nuestro
pais, sino, a nivel mundial; mostrandonos en un inicio aquellos equipos que aln no estaban estructurados, es
mas, cuando ni siquiera existian oficialmente los equipos hasta cuando se forman aquellos grandes, que son
los que se consolidan con triunfos constantes y que afortunadamente, a excepcion del Necaxa, aun contamos
con ellos en primera division, aunque como bien dice, entrando a los afios noventa el futbol en nuestro pais
entra en una etapa de decadencia, de la cual no hemos podido salir; donde los jugadores al parecer estan
mas interesados en hacer spots publicitarios o ventilar sus vidas privadas, que en jugar correctamente.

Vimos ademas que la televisidn cobra un auge importante a partir de los afios setenta; inicia con pequefas
transmisiones pero se consolida gracias a los mundiales y su formato a color. En cuanto al desarrollo en
general del pais, se puede apreciar que se ha apoyado constantemente en otros paises; su estructura, la
forma de vida, la forma de juego y hasta algunas costumbres.
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ANEXO Il.- Las televisoras y la distribucion de equipos de futbol mexicano que cada una

posee.

TELEVISORA

TELEVISA

CANALES QUE LE PERTENECEN

CANAL 2 Canal de las Estrellas
CANAL 4 Foro TV

CANAL 5

CANAL 9 Galavision

¢CUANTOS DE ELLOS TRANSMITEN FUTBOL?

3, que son canal 2, 5y 9, aunque el canal 5 sélo lo
utilizan cuando juega la Seleccion.

EQUIPOS QUE LE PERTENECEN

Querétaro Pumas Veracruz
Chivas América Monterrey
Tigres Toluca

HORARIOS EN QUE JUEGA CADA EQUIPO

Querétaro Viernes  7:30pm
Pumas Domingos 12:00pm
Veracruz Sabados  5:00pm
Chivas Domingos 5:00pm
América  Sabados  5:00pm
Monterrey Sabados 7:00pm
Tigres Sabados  7:00pm
Toluca Domingos 12:00pm

EN QUE CANAL

Pumas Canal 2
Veracruz Canal 9
Chivas Canal 2
América Canal 2
Monterrey ~ Canal 9
Tigres Canal 9
Toluca Canal 2

*TRANSMISIONES ESPECIALES

Se transmiten comunmente sélo en los clasicos
(América —Chivas), cuando juega la Seleccion o
cuando se disputa la final del torneo presente.

¢, QUE PASA CON LAS FINALES?

Comunmente Televisa y TV Azteca se dividen los
partidos en la fase de Liguilla, quedandose cada
una con la ida y la otra con la vuelta del partido
hasta que se llega a la final del torneo, la cual se
dividen de la misma manera.

RETRANSMISIONES

Se dan igualmente sélo en finales de torneos (sélo
las jugadas especiales, no todo el partido) y cuando
juega la Seleccion.
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TELEVISORA

TELEVISION (TV) AZTECA

CANALES QUE LE PERTENECEN

CANAL 7 Azteca7
CANAL 13 Azteca Trece
CANAL 40 Proyecto 40

¢CUANTOS DE ELLOS TRANSMITEN FUTBOL?

2, que son canal 7'y 13, canal 40 sdlo presenta
resimenes deportivos como parte de sus noticieros

EQUIPOS QUE LE PERTENECEN Jaguares  Pachuca
Monarcas  Tijuana
Cruz Azul  Puebla
Santos Atlas

HORARIOS EN QUE JUEGA CADA EQUIPO Jaguares  Sabados  9:00pm
Pachuca  Sabados  7:00pm
Monarcas  Viernes 7:30pm
Tijuana Sabados  7:00pm (HC)
Cruz Azul Sabados  5:00pm
Puebla Domingos 12:00pm
Santos Viernes 9:00pm
Atlas Sabados  9:00pm

EN QUE CANAL Jaguares Canal 9 (derechos TV Azteca)
Pachuca Canal 13
Monarcas ~ Canal 7
Tijuana Canal 13
Cruz Azul  Canal 13
Puebla Canal 13
Santos Canal 7
Atlas TDN o Canal 9 (hr diferido)
Querétaro  Canal 7 (derechos de Televisa)

*TRANSMISIONES ESPECIALES

Esta televisora Unicamente maneja esto cuando
juega la Seleccidn, ya que sus equipos no son aun
de Clasicos. Se considera que Cruz Azul juega
clasicos vs Pumas y América pero no se les toma
mayor importancia.

¢ QUE PASA CON LAS FINALES?

Comunmente Televisa y TV Azteca se dividen los
partidos en la fase de Liguilla, quedandose cada
una con la ida y la otra con la vuelta del partido
hasta que se llega a la final del torneo, la cual se
dividen de la misma manera.

RETRANSMISIONES

Se dan igualmente s6lo en finales de torneos (sélo
las jugadas especiales, no todo el partido) y cuando
juega la Seleccion.
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TELEVISORA

TELEVISION DE PAGA | ESPN & SKY

CANALES QUE LE PERTENECEN

Se tomara en cuenta Unicamente los canales que
transmiten futbol mexicano:

FOX SPORTS (Ledn)

SKY (Leones Negros recién ascendido)

¢CUANTOS DE ELLOS TRANSMITEN FUTBOL?

Los 2, transmiten a nivel mundial, pero para ésta
investigacion solo se tomaran en cuenta sus
transmisiones dentro de la Liga Mexicana.

EQUIPOS QUE LE PERTENECEN

ESPN (Leon)
SKY (Leones Negros)

HORARIOS EN QUE JUEGA CADA EQUIPO

Leon Sabados 7:00pm
Leones Negros Sabados 9:00pm

EN QUE CANAL

Leon 502 (Depende de la compafiia de Cable
contratada, en Dish es el canal 502)
Leones Negros

*TRANSMISIONES ESPECIALES

Aqui no es necesario jugar un “clasico” para darle
seguimiento a los partidos. Se considera que como
el tiempo no es tan limitado ni los comentarios u
opiniones tan restringidas como en television
abierta, tienen mayor oportunidad de dar
seguimiento a los partidos.

¢ QUE PASA CON LAS FINALES?

Realizan toda una cobertura, desde el lugar donde
se juega, su gente, el equipo, “los dimes y diretes”
de directivos hasta que se juega el partido y al final
vuelven a captar todas las emociones vividas de los
actores.

RETRANSMISIONES

Enla televisién de paga se dan en todo momento,
hay constantes repeticiones de los partidos de todas
las ligas en el mundo y de la mexicana pasan
aproximadamente 2 o 3 veces el partido que se jugé
el fin de semana.
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Como se puede apreciar, el duopolio televisivo existente en México se ha concentrado de tal manera que
impide la apertura o creacion de competencia televisiva. Se puede observar claramente como Televisa es
quien tiene el mayor poderio en cuanto a las transmisiones deportivas y como se comenta, en ocasiones es
tan el afan de comercializar que prefieren cambiar sus transmisiones cotidianas, con tal de reproducir un
partido de fltbol.

Sin embargo TV Azteca no se esta quedando atras y con la reciente compra del Atlas decide ponerse a t por
fu  con su maximo competidor, dando por hecho que aparte de comprar a un equipo representativo del pais,
obtuvo también un espacio mas en cuanto a los derechos televisivos se trata, aunque al menos durante el
torneo Clausura 2014 no podra gozar de éste beneficio ya que no se llegé a ningun acuerdo con Televisa,
quien tampoco continuo con las transmisiones cotidianas. Durante dicho torneo los partidos del Atlas se
televisan por TDN, que es una filial de Televisa pero por cable y el partido es transmitido con un horario
diferido por su tradicional canal 9.

Respecto a las televisoras de paga como son ESPN y SKY, notamos que no existe competencia clara
respecto a la television abierta; en el caso de ESPN, supo cdmo venderse a Carlos Slim, principal accionista
del Ledn, con lo cual obtuvo la exclusiva, no sélo del equipo, sino de sus trasmisiones televisivas.

Por lo tanto, podemos concluir que la distribucién de transmisiones o espacios televisivos para la liga de futbol
en México es inequitativo; de 18 equipos existentes en primera divisidn sdlo dos de ellos son transmitidos por
otras televisoras que no son las ya mencionadas y que para desgracia de muchos, no todos logran tener
acceso a la transmision, por lo que como se comenta en el presente capitulo, no sera posible cambiar ésta
situacion en el pais sino existen competencias reales dentro del campo televisivo.
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ANEXO IIl.- Equipo de fiitbol América: historia, jugadores, estadio, directiva g aficion.

AMERICA ARRA
TTTgupTOT T [alataT Ao LAl SAAS AL R LTy T Te Y
fiitbol fue estadio de fiitbol un aho de Iy siempre ¢ han
fundado el dia 12 PORTEROS ubicado en |2 Ciudad de recstructuracion caracterizado por generar
de octubre de Moizéz Mufioz | México, pertenceionts 3 en la Directiva brotes de violencia en las
1916 ¢n México. |  Hugo Gonasdl la empreza de medi del Club inmediaciones de los
Ezteban Rafael Carlos Lopes Grupo Televiza, Su Amética, en estadioz. Muchaz de laz
Garzs Gutiérres DEFEMNSAS capacidad ¢z de 105 064 donde s¢ cred veces, la violencis, no
[Record) y su Miguel Layin wspectadores,12 siendo un Consejo enfrenta grupos
primo, Germin Paul Aguilar asi ¢l tercer estadio de Directivo ¢l cual adversarios que
Cortina, ¢ Francisco fitbol miz grande del ¢ ¢l encargado pertenccen 3 equipos
reunieron on los Rodriquez mundo zolo despuéz del de determinar rivales.
llanoz de La Aquivaldo Eztadio Reungrado laz estrategias a La primera hinchada de
Condezs pars Mozquers Primero de Mayo en splicar ¢n ¢l América, la cusl, zurge por
fundar al Club Juan Carlos Corea del Norte y of Salt mancjo de la iniciativa y promocién de | Aproximadamente
América, con un Valenzuely Lake Stadium ¢n la India, Institucién y que Televiza, ¢n 1393, tiene una | 7,000 integrantes
puhado de Adridn Aldrete Fue dizefiado por loz ¢z prezidide caracteristica especial y que 2¢ zuclen
jovenes Erik Pimentel quitectoz Pedro por Emilio peculior: no ¢z homogénes. | mostrar con slte
estudiontes de Pablo Aguilar Ramirez Yizquez y Azeirraga Jean, La Tremenda Monumental, | grado de violencia
Santa Marials | MEDIOCAMPISTAS| Rafael Mijares Aleérreca Presidente de como ¢ be conocid enun | en cada partido,sus
Ribera, Ozvaldo Martinez | v 2¢ construgd en 1362 Grupo Televiza principio, no fue la dnica edades oscilan
La adopcidn del Jesiiz Molina con motive de la novens y bajo la hinchada del cuadre entre loz 17y 30
nombre América | Juan Carlos Medina edicién de la Copa Se considers que al dircecion azulerema. Por aquel 02, eh 2u mayoria
fue ¢l rezultado | Rubens Sambueza | Mundial de Fiitbol que menos ol 53% dela general del entonces, existid una hombres,de
delacoincidencia|  Carlos Alberte | ze reslizd en México en |  poblacién total que | ingenicro Yon llamads La F I, dicion media
que tuvo | fecha Gutiérres 1370. radica en ¢l Digtrito de Luiza, cuyo tiempo de vida fue baja
de fundacion con | Gil Cordero Burgos | Ez el dinico estadio en el Federal zon Director del corto y termind por zer | desempleados y
Iy conmemoracion Andréz Felipe | mundo que ha slbergado|  sficionados a dicho Comité de abzorbida por b algunos hasta con
del Andrade doz finales de Copaz del| <lub y 3 pezar de que Futbol de Tremends. antecedentes
“descubrimicnto DELANTEROS Mundo de la FIFA, en | se habla mucho que ¢2 | Grupo Televiss, Durante sproximadament penales, Existen
de América” por Rail Jiménea los Campeonatos de ¢l equipo del s¢ han obtenide s¢iz ahoz, la barra muy pocos que S¢ ubican en la cabecers, cerca
Crictdbal Colén, |  Antonio Lépes | México 70 y México 86,  dinero,entre zus busnos americanizta estuvo pertenccena la del Ritual del Kaoz, $e sabe
Luis ﬁagcl Mendoza|  Enla primers vio ls sequidores podemoz | resultados en conjuntada en la cabecera | barra de origen, la que s¢ ubican en 235 2onas
El clubs fue Luiz Gabriel Rey consagracion de Pelé | notar 3 toda claze de todos los norte del Colozo de Santa | mayoria s¢ van para poder molestar sobre
sometido 3 una Andréz Lorenzo | como ¢l “rey” del fitbol,|  gente de distints sectores del Urzula. Eze sector del sumando torneo a todo ¢l portero del evipo
prucba para Rios y ¢n la sequnda la indele zocial, Club de Filitbol eztadio, estaba ocupado LOIneo, contranio.



CRUZ AZUL

ANEZXO lil.- Equipo de fitbol Cruz Azul: historia, jugadores, estadio, directiva y aficion.

BARRA

T T FORTCROS = TEUTTT U [ CT UL, CUCTI TOm Sy TT SIS
equipo de Cruz | Guillermo Allizon estadio de fitbol club de snimadoraz | Alvarez Macias distingue entre los demds
Azul data desde Revuelta ubicado en la Ciudad de | oficiales, las cuales hacid eh “grupoz de animacidn" de
cd22demayode |  Josd de Jesis México, que tiene una | Fucron incluidaz como Cortdzar, Cruz Azul por zuz cinticos
1927, cuando loz | Corona Rodriguez | capacidad para 33.000 | parte de |y Inctitucion | Guanajusto un y movimientos sobre las
trabajadores de la| Manuel Gibran Lajud|  personaz yenel que | desde of 2004, desde | 18 de diciembre butacaz, sl estilo de laz
compania Bojalil actin dezde 1336 ¢n | ese momento, fungen de 1919, barraz de Argenting (13 12
cementers “La DEFENSAS condicién de local el | como porristas enlaz Contando y loz Borrachos del
Cruz Azul™ Horacio Javier Cruz Azul, equipo de la | actuaciones del club en| apenaz con 12 tablén). Son los propies
organizaronun | Cervintes Chivez |  Primera Divisionde | sus partidos delocal, | afios de edad, miembros de este grupo
equipo de fiitbol. |  Rogelio Alfredo | México. Originalmente |  antes y en el medio | ou padre fallecid loz que z¢ definen: “zomos
Sus fundadores | Chaves Martinea nombrado Estadio tiempo. A partir de cu | v ¢l bijo se ve en una barra, por lo que
fucron Guillermo Julio Cézar Olimpico de la Ciudad aparicion de “Laz la necezidad de hacemosz, pero elloz (loz
Alvarez Maciaz y | Dominguea Judrea de los Deportes; Celestes” han trazladarze aly directivos de Cruz Azul) El némero de
¢l Dr. Carlos Gerardo Flores teri te fue sede | formando parte dela ciudad de ROS COnOCen como grupe | integrantes dela
Garcés, Porello ¢l 2ifiga de loz clubes América | tradicién del club y son | Jazso, Hidalge de animacidn™, Iniciaron | barra oscila entre
nombre delos | Emanuel Sebastidn | (1947-1355), Necaxa ¢l dnico equipe (hoy Ciudad coma |3 Porra Sangre Azl | loz 10,000 ¢ 15,000
“cementeros™, Loczchbor (1350-1355) y Atlante mexicano que tiene Cooperativa <l 13 de encro del 2001, El | integrantes aunque
Guillermo Alvares, Luiz Peres (1947-1355, 1383-1389, |  como partedezu | Cruz Azul), para Qrupo ¢ra comandado por | 2¢ garantizy z¢
quisn llegd 3 Fauzto Manuel 1331-1336 y 2000- qrupo 3 sus trabajar en la Sergio Rodriguea, quien CRCUSHLIS ¢n
ocupar by Pinto Rosas 2002). También ¢jercid imad ficial primers fibrica hoy ¢ dirigente de La te cada
presidencia de la | CENTROCAMPIST | como anfitridn ahi la Ademiz de s de <ol que 2y Realezs 64, otro grupo de | temporada. La
compania que AS Seleccion de Fitbol de | porriztas cuentan con progenitor animacion. barra se caracterizy
bajo su direccién Rafacl Baca México de 194721955y | un gran nimero de [ habia apudado s El primer acercamicnto de por superar ¢l
adopto larazdn | Xavier lvin Bies en 1332 durante Iy sequidores que fundar. Ia barra con Cruz Azulfue | rechazo dela
zocial de Gamifio sequnda faze dela cominmente suclen Eztudiando y 3 través de leaac Mizrabi, | directiva en varias
Cooperativa Cruz| Allam Bello Huerta | climinatoria mundislists | comportarse bien; sin | trabsjando al ex téenico de los ceslestes, | etapaz de la misma
Azul, El equipo Manuel Campos rumbo 3 Estados embargo, 3 finalez del | mizmo tiempo, reveld 3 La Aficién Jaime barra. Con la
del Cruz Azul Florez Unidos 34, Fue tornee Aperturs 2013 | Guillerme s¢ Rioz, otro integrante de s | demostracion de
inicid suz Alejandro Castro inaugurado ¢l 6 de 2¢ sucité un problema | hizo cargo de 2y barra Sangre Azul. IMOr | IpOYO 32U
funcionts 3 partir Flores octubre de 1946 conun | 3l ver que 2u equipo familia, Mizrahi fue ol primero en | equipo ha lograde
de 1927 en el Achille Emand encuentro de fitbol nucvamente no sefiy | laborando en la tenderles suapoyo, gunarze <l carifio Se ubica en la cabecera Norte
terreno amateur. Edzimbi americano entre loz campedn,por lo que cooparativa después lo hicieron de la aficidn, en Azullgual que laz demds barras :
Loz primeros Michael Farfin Pumaz de h UNAM y | llenoz de furiavarioz | Cementers “La jugadores como Ozear general, del club y cabecera del estadio con ¢l fi
ahos del Cruz Mauro Farmica Loz Aquiluchosz del quid saltarona | Cruz Azul”, ¢n Pérex [shora portero de de s directiva, hacerse notar ante ¢l equipo
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PUMAS

ANEXO lil.- Equipo de fiitbol Pumas Uni

idad: hist

Y

jugadores, estadio, directiva y aficion.

BARRA

rectorado de Luiz
Chico Goerne, s¢
hizo ¢l primer
intento para que
uh conjunto
representative de
Ia Univerzidad
Nacional
Auténoms de
México ingresars
3 la Liga Mayor
de Fitbol del
Diztrito Federal.
Sin embargo la
solicitud fue
rechazada en
favor del equipe
Marte, uniéndoze
3 Ecpafia,

Acturiaz, Améri
Necaxa y Atlante.
En 1340, ¢l rector
Gustavo Baz
Prada d

3 Rodolfo Mufioz
"Buteh” (quicn
ers jugadeor active
del Club Espaia)
la preparacian del
equipo de s
UNAM.

Con jugadores de
distintaz escuclys
y facultades, la

r oY
Universitario estd
lecslizade en by seccion
de la Ciudad
Univerzitaria situada ol

TOTGT T
MNavarrete ez
oficialmente ¢l nuevo
Prezidente del Club
Universidad AC para

encuentrs un mural de

de suz actividades,

PORTEROS poniente de la Avenida ol periodo 2012-2014
Alejandro Palacios Inzurgentes, frente de b v junte con &l s
Alfredo Saldivar Torre de Rectoria, renovd Iy Directiva de
DEFENSAS Fuc insugurado Pumasz luego de que
Efrain Velarde oficialmente ¢l 20 de ¢ integrd un nueve
Marco Antonio Palacioz|  noviembre de 1352, patronato.
Darie Verén Nueve diss mis tarde, 2¢ Borja Navarrete ez
Luiz Fuentes realizé en diche ingenicre civil
MEDIOCAMPISTAS cscenario ¢l primer egresade dely
Leandro Auguste clisico de Hitbel Mixims Caza de
F do Meral entre ly Eztudios donde
Danicl Luduea UNAM y <l IPN. ademis se by
Martin Remagnoli Ha zido seleccionado desarrollado come
JavierCortés como sede de eventos Vicepresidente de la
Diavid Cabrers internacionales de gran Sociedad de Ex
DELANTEROS magnited, como loz slumnos de by
Dante Lépez Juegos Olimpicos de Facultad de
Martin Bravo 1368, ol Campeonato Ingenieria.
Dicge Lages Mundial de Fiitbal de Profezionslmente, ¢l
DEFENSAS 1386, loz juegos dirigente ha
Antonio Gareis Panamericanos de 1355 y| Sep queel | d llado varios
Jazé Van Rankin de 1375, loz Juegos equipe tiens uny cargos ¢n ICA
Erik Wera Franco Centroameticanos y del | sficdn aproximada | (Ingenieros Civiles y
Carles Campos Caribe de 1354 y de 1931) de 14.3 millones de Azociados), szl
Alfenso Nicto azi como |y Univerziada | perzonaz,de laz como Director
Kevin Quifiones de 1979, cuales no todas Corporative de
Roberto Ramires En <l costado oriental | asisten cotidiana a Ingenictia y
Luiz Quintana del Eztadio Olimpico | sus partidos pero si Desarrollo de
David lzazoly Universitario, s¢ estin 3l pendiente | Propectos de Pemex.

Elingenicro ¢z ¢l

Ty
domingo 18 de encro
de 1398, en el
encuentro ¢ntre Pumaz
vz Celayaen ¢l cual Iy
Universidad salié
victoriosa por un
marcador de 3-1. En
202 comienzos
formada
principalments por ¢x
integrantes dely
porra pluz y grandes
aficionadeoz ala
Universidad que no
habian padide
expresar la pasidn y
sentimiento que tienen
por ¢l equipo debide
3l monopeolio de s
poria anteriormente
mencionada.

En un principio fucron
propuestos varios
nombres uno de ellos
ers "La barra libre™ y
otro fue el de la Rebel
como shora e
conocida, cabe
mencionar que ¢l

Enla actuslidad Ia
Rrebel cucnta con
slrededor de 12 mil
integrantes y ocupa
toda una tribuna (¢
Pebetero) del
Estadic Olimpice
Universitario. Ly
barea estd
organizada por
barrios lidereados
por una © varias
perzonas segin cea
¢l cazo. Ademis es
I dmica barra del
fitbol mexicane
que Cuchta CON und
“orquesta”
complets, loz
llamados CAR':C
(Club Atlétics loz
Rebel's dels
Cancidn), los
cuales cuentan con

nombre de Orgulle | of mayor nimers de
Azuly Oro e debe s bombos ¢
la mants principal que | inztrumentos que
iempre ez pah icalizan los
4 [a’ triks Loti

P

104

La Rebel z¢ ubica ¢n ¢l pebetero,
después de una controversia entre It
banda que s¢ aferraba o ¢l lugar
donde nacid &sts "Rebeldia” yla
necesidad de expandirse;
sfortunadamente 2¢ llegd 3 buen
término y 3 pecar de quicnes ¢
ntgaban 3l cambio y que amenazaba

con ofrecer resistencia, pero todo
quedd resuclto y 3l parecer nadic o¢
quedd del otro lado toda |s banda d
hinchas z¢ unificaris tarde o tempran

3LlaRebel.



TOLUCA

T oy

T TSt oy T o ey TP = T
cercano ala Talavera instalaciones del Club | afios la aficion del Corona inclugendo medios de
capital DEF Francisco Deportivo Toluca Club Deportivo Alvarez comunicacion la ‘LaBarraPerra La Perra Brava se enct
mexiquense, la Gamboa estuvieron ubicadas Toluca fue muy Presidente de BARRA PERRA Brava nacid en ubicada justamente d
Hacienda "La Paulo daSilva | enla antigua Avenida | contada, debido a los Diablos BRAVA eslabara 1986, se formaliza inicid, en el ala ponier
Huerta" y por idea | MED Wilson Tiago| Coldn (hoy Paseo que tras ganar su Rojos del oficial del Club como tal en 1994 cabecera poniente
de Manuel Henkel DEL Pablo Coldn) de |a Ciudad de | tercer titulo en 1975 | Toluca desde Deportivo Toluca, si yen 1333 se estadio Nemesio Diez
[k > del Velazg Tolucayconsistian | frente al mitico Club | 2008 a 2010 (3a bien el club no tiene una convirtic en y si hay algo que se les
administrador de MED Sinha basicamente en un Ledn, el equipo etapa) s un barra oficial la BARRA | Asociacion Civil, reconocer a estos jou
la hacienda), se Capitan pequefio campo de registro una hombre ligado PERRABRAVAMSs | esladnicapora es que han sido el pun
implantd el ftbol, DEL Carlos ftbol y algunas decadencia al fiatbol y al 3lla de ser populat porel|  enMéxico que inspiracidn de unag
Otro de los Esquivel tribunas de madera sorprendente, deporte en respaldodelclubloes | tiene domicilio p e RR A R AU A cantidad de jGvenes
equipos que POR Miguel ¢on una zona techada | ubicindose durante general. por susingular formade | fiscalylegal después de enfrent
impulsé el fiitbol Centeno reservada paralas muchos ahos en Coordinador apoyar a el equipo, este | establecido enla algunas diferencias de
en Toluca fue el DEF Héctor damas.En 1313 el puestos inferiores a | de Selecciones grupo de aficionados se|  colonia San separase de la PER
Hinantecatl Acosta entonces presidente | lamitad de latabla; | Nacionales de integra por jovenesy | Bemardino, aun BRAVA con el fin de a
(nombrado en |DEF Edgar Duefias| del equipo; Roman | por sifuerapococon| Fitbolenlas adultos que sinimportar|  costado del mas jovenes al estac
honor al Nevado | MED Antonio Ferrat, adquinid la el paso del tiempo Copas del su edad comparten su | estadio Nemesio aumentar los grupos
de Toluca). Rios llamada “Presa de los tarneos largos Mundo de pasion cantando durante| Diez, aun cuando animacion del Toluca
Mientras tanto DEF fAaron Gachupines™ para desaparecierony el 1954, 1358, todo el partido, la existen otras sin dejar de tener co
Fioman Ferrat Galindo convertitla en la nueva | descenso pasd a ser | 1962, 1966, 1970 BARRA PERRA porras rojiblancas principal inspiracion a
continuaba conla| DEL Arturo Tapia sede de Toluca. cuestion de 41878, BRAVA sedioa son no més de 50 barralacualeslam
idea de formar lo | MED Edy Brambila| En este campo el porcentaje el cual | Fue Miembro CONOCEr gracias a su agremiados popular de Mézico. &l
queseriaala | MEDOscarRojas| Deportivo Toluca | estabaintimamente | del Comité llamada técnica “FUERA| Enla actualidad, que aotras barras d
postre el MED Gabriel | recibid por primera vez ligado alos Ejecutivo de la PLAYERAS  lacual | laBarratiene mil ciudad de Toluca, aé
Deportivo Toluca. Yelasco la visita de un equipo resultados Federacion consiste en quitarsela | 200 personas también se le har
En 1317, un grupo POR César capitalino; el Real Club | conseqguidos porlas | Mexicana de playera cada que el Club | acreditadas ante presentado diverse
de amigos se Lozano Espafaquienpara | instituciones enlos Fitbol. Toluca anota gol, el la Federacion problemas con la dire
juntaban luego de | DEL Edgar Benitez|  entonces yaera Ultimos afios. Esto | Se desempenid festejo realmente no Mexicana de porlo cual se les hare
sus "cascaritas”, | MED Richard Ontiz| pentacampedn de la evidentemente como Jefe de tiene nada de cienciasin| Fitbol como gran parte del apoyo q
yenunadeesas | DEL Erbin Trejo Liga Amateur del afecto al Deportivo | la Delegacidn embargo atrajo alos grupo de un principio se les dic
reuniones Roman| DEL Isaac Brizuela| Distrito Federal. La | Toluca colocindolo | Mexicana de medios ver comolos | animacidn oficial cual era mas que nz
Ferrat, Fernando, | DEL Radl Mava "Ptesade enunasituacidnde | los Juegos integrantes de estabarra del Club economico para subs
Armando Mafion,| POR Emesto Gachupines” fue el pelea por el no Olimpicos de olvidan el estado del | Deportivo Toluca sus entradas al esta
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Podemos observar que los equipos analizados cuentan  con una larga historia de
triunfos,derrotas,ascensos y declives; pero que sin embargo se mantienen en Primera Division,
sobreviviendo a las adversidades y todos los cambios que en dicha liga se dan; producto de los
malos manejos de la llamada " Liga MX".

Cada equipo a su vez cuenta con una aficién bastante representativa, se menciona que las
numerosas, al menos en el Distrito Federal podrian ser La Rebel y el Ritual del Kaoz; Cada una tiene
sus propios manejos y criterios de apoyo; mientras para los universitarios es facil apoyar a su equipo
en los malos resultados, aficiones como La Perra Brava suelen dejar de asistir al estadio para
castigar de ésta manera los malos resultados.

Notamos una constante en todos los equipos, que es que sus barras se ubican en las cabeceras de
sus estadios; esto, sin importar el tamafio del lugar ni su ubicacion territorial.

En cuanto a los jugadores, podemos observar que hoy en dia ha cambiado la expectativa. Contrario
a los antiguos torneos, hoy observamos muchos jovenes, en su mayoria canteranos y extranjeros.

Respecto a las Directivas, en su mayoria suelen contar con gente que se desarrollo dentro del
ambito futbolistico y a excepcion de Billy Alvarez, ninguna otra ha tenido sobre si tantos chismes
respecto a los malos manejos de dinero o de jugadores.
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ANEXO IV.- Encuesta sobre partido América- Cruz Azul

LAS SIGUIENTES ENCUESTAS FUERON REALIZADAS DURANTE EL TORNEO DE COPA MX EN EL
CUAL AMERICA'Y CRUZ AZUL SE ENFRENTARON EN UNA SEMIFINAL.

FUE ELABORADA EL DIA 4 DE ABRIL DE 2013 DENTRO DE LAS INSTALACIONES DEL ESTADIO
AZTECA

LOS RESULTADOS FUERON POCO SATISFACTORIOS PARA EL PERDEDOR PERO NOTAMOS QUE
FUERON POCOS AGRADABLES AL VENCEDOR.

CRUZ ELIMINO AL AMERICA EN SU PROPIO ESTADIO EN RONDA DE PENALES (5-4) Y JUGO LA
FINAL CONTRA EL ATLANTE, EL CUAL TAMBIEN ELIMINO PARA PODER CORONARSE AL FIN.

LA TECNICA UTILIZADA FUE :

La escala de Likert (también denominada método de evaluaciones sumarias) se denomina asi por Rensis Likert,
quién publico en 1932 un informe donde describia su uso.

Es una escala psicométrica comunmente utilizada en cuestionarios y es la escala de uso mas amplio en
encuestas para la investigacion, principalmente en ciencias sociales.

Al responder a una pregunta de un cuestionario elaborado con la técnica de Likert, se especifica el nivel de
acuerdo o desacuerdo con una declaracién (elemento, item o reactivo o pregunta).

Consultado en http://es.wikipedia.org/wiki/Escala_Likert , enero 2014.
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TOTALMENTE DE ACUERDO

DE ACUERDO

INDIFERENTE

EN DESACUERDO

TOTALMENTE

LE GUSTO EL PARTIDO?

¢EL MARCADOR REFLEJO EL JUEGO VISTO?

¢LOS JUGADORES DE SU EQUIPO FAVORITO
"SIENTEN LA CAMISETA"'

¢EL DIRECTOR TECNICO REALIZO LOS CAMBIOS
QUE MAS CONVENIAN AL EQUIPO?

LA AFICION APOYO COMO DEBIA?

LA AFICION INFLUYO EN EL MARCADOR?

¢LE GENERA ALEGRIA EL MARCADOR?

¢LE GENERA FRUSTRACION EL MARCADOR?

¢ ESTE MARCADOR FUE SUFICIENTE COMO PARA
REGRESAR AL ESTADIO?

¢ESTE MARCADOR FUE SUFICIENTE COMO PARA
YA NO ASISTIR AL ESTADIO?
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TOTALMENTE DE ACUERDO

DE ACUERDO

INDIFERENTE

EN DESACUERDO

TOTALMENTE EN DESACUERDO

LE GUSTO EL PARTIDO?

¢EL MARCADOR REFLEJO EL
JUEGO VISTO?

¢LOS JUGADORES DE SU
EQUIPO FAVORITO "SIENTEN LA
CAMISETA"

¢EL DIRECTOR TECNICO REALIZO
LOS CAMBIOS QUE MAS
CONVENIAN AL EQUIPO?

¢ LA AFICION APOYO COMO
DEBIA?

LA AFICION INFLUYO EN EL
MARCADOR?

¢LE GENERA ALEGRIA EL
MARCADOR?

¢LE GENERA FRUSTRACION EL
MARCADOR?

¢ESTE MARCADOR FUE
SUFICIENTE COMO PARA
REGRESAR AL ESTADIO?

¢ESTE MARCADOR FUE
SUFICIENTE COMO PARA YANO
ASISTIR AL ESTADIO?




TOTALMENTE DE ACUERDO

DE ACUERDO

INDIFERENTE

EN DESACUERDO

TOTALMENTE EN DESACUERDO

LE GUSTO EL PARTIDO?

¢EL MARCADOR REFLEJO EL
JUEGO VISTO?

¢LOS JUGADORES DE SU
EQUIPO FAVORITO "SIENTEN LA
CAMISETA"

¢EL DIRECTOR TECNICO REALIZO
LOS CAMBIOS QUE MAS
CONVENIAN AL EQUIPO?

¢ LA AFICION APOYO COMO
DEBIA?

LA AFICION INFLUYO EN EL
MARCADOR?

¢LE GENERA ALEGRIA EL
MARCADOR?

¢LE GENERA FRUSTRACION EL
MARCADOR?

¢ESTE MARCADOR FUE
SUFICIENTE COMO PARA
REGRESAR AL ESTADIO?

¢ESTE MARCADOR FUE
SUFICIENTE COMO PARA YANO
ASISTIR AL ESTADIO?
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