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Resumen

El objetivo del estudio fue disefiar e instrumentar un programa para favorecer la toma
de decisiones en un grupo de seis adolescentes con edades entre 12 y 15 afios,
inscritos en primer grado de secundaria, considerados por sus profesores como
alumnos con problemas de conducta y aprovechamiento. Se empled un enfoque mixto,
predominantemente cualitativo, y un disefio de etapas multiples. La primera consté de
dos fases, en la evaluacién exploratoria participaron 395 alumnos de primer grado de
los turnos matutino y vespertino. Se usaron el cuestionario de autoconcepto (AF5),
cinco lecturas con situaciones hipotéticas sobre toma de decisiones y conversaciones
informales con personal de la escuela. Con base en los resultados se identificd a un
grupo de 29 alumnos de primer grado del turno vespertino, quienes mostraron mayores
problemas para la toma de decisiones y las calificaciones mas bajas. En la fase
diagndstica, se utilizaron la escala Wechsler de Inteligencia WISC-1V, actividades para
la observacion, y una entrevista semiestructurada. Los resultados permitieron identificar
a 6 alumnos que presentaron habilidades cognitivas clasificadas en el promedio y por
debajo del mismo, dificultades para plantear alternativas de solucién a un problema,
identificar consecuencias positivas y negativas, elaborar planes para alcanzar metas, y
escasa motivacion por actividades académicas. En la segunda etapa, se instrumento el
programa de intervencion denominado “Juego y aprendo a decidir”, los resultados
demostraron avances en la identificacion de problemas, planteamiento de metas,

prevision de consecuencias, uso de estrategias y argumentos l6gicos.

Palabras clave: problemas de conducta, experiencias educativas, motivacion.



Abstract

The aim of the study was to design and implement a program to facilitate decision-
making in six teenagers aged between 12 and 15 years old, registered in the first grade
of secondary school, whom were considered by their teachers as challenged students,
because of their behavior and academic achievement. A mixed, mainly qualitative
approach with a multiple stages’ design has been used. The first stage was divided in
two phases, an exploratory assessment where 395 first grade students participated, and
a diagnostic evaluation, with 29 first grade students, which were selected based on their
responses to the self-concept questionnaire (AF5), five readings about decision-making
in hypothetical situations, and some informal conversations with the school staff; those
students also showed trouble making decisions, and the lowest grades at school. On the
second phase, six of them were selected, because of their responses to an individual
semi-structured interview, and their performance during observational activities. They
had problems in considering different alternatives to a situation, identifying positive and
negative consequences, making plans to achieve goals, and staying motivated in school
tasks. In the second stage, a program to improve those skills was designed and
implemented. Results showed their progress in identifying issues, goals, and
consequences, as well as the use of logical arguments and strategies to achieve their

goals.

Key words: behavior problems, educational experiences, motivation.



De acuerdo con lo declarado en el Programa Nacional de Fortalecimiento de la
Educacién Especial y la Integracion Educativa, la educacion en México es un derecho
primordial para nifios (as), adolescentes y jovenes, que debe brindar experiencias que
propicien el maximo desarrollo posible de sus potencialidades, ademas de tomar en
consideracion sus caracteristicas personales, sociales y la igualdad de oportunidades.
En ese sentido, la educacion debe atender a la diversidad, entendida ésta en los
ambitos cultural, social, sexual, asi como de las distintas Necesidades Educativas
Especiales (NEE) que presenten los alumnos (Secretaria de Educacién Publica [SEP],
2002).

En la adolescencia es frecuente encontrar conflictos en la interaccion entre adultos
y menores, que son clasificados como NEE relacionados con problemas de conducta,
que se vinculan con los cambios fisicos, psicolégicos y sociales que se viven en este
periodo de la vida, donde la personalidad se empieza a afirmar, a partir de los tipos de
comportamientos que ofrecen muy diversos modelos sociales, ademas de los valores,
actitudes y necesidades que confluyen en el contexto sociocultural en que se
desarrollan, y que habran de guiar en buena medida sus conductas, expectativas y

decisiones para su vida inmediata y futura. (Grinder, 2001).

El Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI, 2011) reporté que en
México habia 112 336 538 millones de habitantes, de los cuales 21, 966 049 eran
adolescentes, rubro en el cual se incluyé a individuos con edades entre 10 a 19 afios, lo
cual coincide con la clasificacion que la Organizacion Mundial de la Salud (OMS),
planteada en la Ley General para la Proteccién de Nifias, Nifios y Adolescentes (2013).

Es decir que este grupo etario constituye el 20% de la poblacion.

Guillen (2005) sefal6 la importancia de esta etapa de la vida, debido a que en ella
se toman decisiones que resultan de gran trascendencia para la construccion del futuro,
y que con frecuencia conlleva situaciones de riesgo para ellos, ante la posibilidad de
gue se involucren en conductas negativas. Esta preocupacion se ve apoyada por las
estadisticas sobre conductas de riesgo en adolescentes de nuestro pais, como son:
consumo de alcohol, tabaco, drogas, embarazos no deseados, desercion escolar,

causas de muerte y lo relacionado con conflictos con la ley, que alertan sobre las
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dificiles circunstancias en las que se encuentran involucrados nuestros jovenes, que
lamentablemente dafan su desarrollo intelectual, familiar, social y psicologico (Fondo
de las Naciones Unidas para la Infancia [UNICEF], 2006).

Asi por ejemplo, de acuerdo con datos de la Encuesta Nacional de la Juventud
(ENJUVE, 2011) se sabe que tres de cada diez jovenes con edades entre 15 a 29 afios,
reportan alguna vez haber fumado o ingerido bebidas alcohdlicas, y se destaca que un
45% inicia el consumo de alcohol entre los 11-14 afios, y 48% lo hace entre los 15-17
afos; en lo que concierne al consumo de tabaco, el 7% fumé por primera vez a los diez
afios o menos y aproximadamente el 20% de los estudiantes de secundaria son

fumadores activos.

En relacion con el consumo de drogas ilicitas, la Encuesta Nacional de Adicciones
realizada en 2011, revela que de la poblacion de jovenes entre 12y 17 afios, el 1.5 %
dijo haber consumido algun tipo de droga ilegal. Si bien la cifra no es muy alta, si
reporta un incremento importante, al hacer una comparacion con el afio 2002 en que un
0.7%, report6é haberlo hecho. Es decir que el aumento fue de poco mas del 100%

(Instituto Nacional de Psiquiatria Ramon de la Fuente Muniz, 2012).

Otro dato importante, es el alto nUmero de embarazos prematuros, datos del
INEGI (2012) mostraron que en México, del total de mujeres adolescentes con edades
de entre 12 a 19 afios y vida sexual activa, poco mas de la mitad (51.9%) han estado
embarazadas alguna vez y aun no han concluido la educacién basica. Cabe resaltar
que la paternidad y maternidad en edades tan tempranas, conducen de manera
abrupta, a un mundo de responsabilidades para el cual la mayoria de estos jévenes no
estan preparados, lo que conlleva efectos perjudiciales para su propia vida y las de sus
descendientes (Gamboa & Valdés, 2013).

Otro factor de riesgo importante es la desercion escolar. Segun el Instituto
Nacional para la Evaluacion de la Educacién (INEE, 2011) la tasa de desercion de
alumnos de secundaria, a nivel nacional, fue de 6.4%, con cifras mayores para hombres

(7.6 %) que para mujeres (5.2 %).
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Para tener una idea mas clara de lo que esto representa, se puede sefialar que en
el ciclo 2008/2009, 394 785 jovenes que se matricularon en secundaria desertaron
antes de concluirlo y no se inscribieron al siguiente. Las cifras anuales reportaban que
alrededor de 530 mil adolescentes abandonaban la educacidon secundaria, y en
ocasiones la cifra de desertores en ese nivel, era mayor que la de quienes lo

culminaban.

En la base de estas situaciones existen distintos factores, como son: la situacion
econdmica, los embarazos no deseados, conflictos familiares, o simplemente el hecho

de que “no les gusto estudiar”.

Otro fendmeno de suma importancia, es el numero de adolescentes que mueren
cada afo por accidentes de transito, homicidios y suicidios, que son las tres principales
causas de muerte entre los jévenes de 12 a 17 afnos de edad en nuestro pais. De
acuerdo con datos del Fondo de las Naciones Unidas para la infancia (UNICEF, 2006),
se sabe que en México, para ese afio, morian diariamente tres adolescentes por
accidentes de transito; mientras que cada semana ocho jévenes eran asesinados y

también eran ocho los que cometian suicidio.

Finalmente, un dato adicional proporcionado por la Secretaria de Seguridad
Publica (SSP,2011) es el numero de adolescentes en conflicto con la ley, que para el
afio 2005 ascendia a 8,481 infractores menores de edad, privados de su libertad en
centros de tratamiento. Casi el 80% de ellos, se encontraban ahi por haber cometido

delitos del fuero comun, como el robo y otros delitos no graves.

En el caso especifico del Distrito Federal, en 2011 la Direccion General de
Tratamiento para adolescentes, reportd que el mayor porcentaje de jovenes que
ingresaron en ese afo por la comisién de conductas delictivas (13% de un total de
4,942), provenian de la delegacion Iztapalapa, lugar donde se realizé el presente
trabajo, lo que ubicaba a esta demarcacion, como la de mayor porcentaje de jévenes en

conflicto con la ley (Bolanos, 2012).
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Es importante sefialar que la mayoria de las cifras anteriores ubican la edad de
12 afios como el inicio de conductas de riesgo, lo cual incluye en gran medida a los
adolescentes que se encuentran en el nivel de educacion secundaria. Con ello, resalta
la gran importancia que reviste proveer a estos jovenes con experiencias educativas
que les permitan hacer una adecuada toma de decisiones, que les permita funcionar
mejor en los diversos contextos en que se encuentran inmersos, y evitar futuras

consecuencias negativas para las siguientes etapas de su vida (Romero, 2006).

Ante la imposibilidad de supervisar y orientar en todo momento la conducta de los
jévenes, se plantea la utilidad del proceso de toma de decisiones reflexivo, en el que se
puedan prever y reconocer consecuencias a corto, mediano y largo plazo, a fin de
favorecer la autorregulacién de su comportamiento y el reconocimiento de sus propias
responsabilidades, aspectos todos que resultan de particular relevancia para quienes ya

han sido clasificados como adolescentes con problemas de conducta.

Este trabajo tiene como propdsito presentar una propuesta de intervencion en ese
sentido, a partir de un programa para favorecer la “Toma de decisiones y cumplimiento
de metas en alumnos de secundaria” sefialados por sus profesores como alumnos con

problemas académicos y conductuales.

El capitulo uno introduce al lector en los antecedentes de la educacion especial en
el ambito internacional y su desarrollo en México, se retoma el concepto de
necesidades educativas especiales a partir del modelo de integracion educativa y

posteriormente se aborda la categoria de problemas de conducta.

En el capitulo dos, se aborda la conceptualizacién del tema central, que es la toma
de decisiones en la adolescencia, y su relacidén con los problemas de conducta, las
explicaciones teodricas respecto al tema y su proceso. Se mencionan ademas algunos
aspectos de la perspectiva Cultural-Histérica, que fueron empleados en la conformacion
de las experiencias educativas, y se comentan algunas caracteristicas de programas

relacionados con la el tema de interés.
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Posteriormente se presenta el capitulo tres, que da cuenta de la parte
metodoldgica del trabajo, donde se hacen explicitos el planteamiento del problema y los
objetivos correspondientes, para dar paso a la descripcion del tipo de estudio, contexto
y escenario en el que se llevo a cabo la implementacion del programa. En esta parte se
abordan dos etapas, la primera que incluye la evaluacion exploratoria y diagnostica
realizada para identificar las necesidades educativas de los alumnos de primer afno de
una escuela secundaria ubicada en la Delegacion Iztapalapa, y los aspectos
considerados para elegir a quienes participaron en la instrumentacién del programa.

Esta ultima se reporta como parte de la etapa dos.

Los apartados cuatro y cinco incluyen los resultados y conclusiones, donde
destaca el hecho de que los efectos del programa se hayan dado de forma diferencial

en funcién del sexo de los adolescentes.

Al final, se presenta un apéndice, donde se pueden consultar las actividades que
conformaron el programa para favorecer la toma de decisiones y cumplimiento de

metas en adolescentes de secundaria, denominado “Juego y aprendo a decidir”
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Antecedentes de la Educacion Especial en el ambito internacional.

El término educacion proviene del latin educere "sacar, extraer" o educare "formar,
instruir" y puede entenderse como el proceso multidireccional mediante el cual se
transmiten conocimientos, valores, costumbres y formas de actuar (Diccionario de la

Real Academia Espafiola, 2001).

El reconocimiento de la educaciéon como un derecho fundamental, lleva a la
necesidad de enfatizar que la educacion no solo se restringe a su condicion regular
formal, sino también atafe a la Educacién Especial (EE) que atiende a las personas
que presentan alguna Discapacidad o Necesidad Educativa Especial (Secretaria de
Educacion Publica [SEP] ,2006).

Los antecedentes de la Educacion Especial se ubican a finales del siglo XVl y
principios del XIX. Sus conocimientos y practicas han sido marcados por diversas
posturas tedricas, ideologias, acontecimientos trascendentes y factores sociopoliticos de

distintas épocas, que influyeron en el curso de su evolucion.

Desde los antiguos griegos, romanos y chinos, las personas que presentaban algun
impedimento han recibido atencion por parte de la sociedad. Las personas con
discapacidades leves probablemente pasaban desapercibidas; los casos consignados
por estas sociedades se refirieron mas bien a discapacidades profundas que eran
marcadas por el rechazo, como se observa en los testimonios de que se practicaba el
infanticidio o se utilizaba como bufones a aquellos que salian de la norma (Gargiulo,
2003).

Con el desarrollo del Cristianismo, y su idea de que todos somos “hijos de Dios”, el
trato se empez6 a humanizar. Gracias a ello, estos individuos comenzaron a ser
cuidados en monasterios y asilos. Pero la descripcion de dichas personas también era
mal interpretada y daba lugar a falsas explicaciones. Por ejemplo, Martin Lutero decia

que algunos “retrasados mentales” estaban “poseidos” “endemoniados”, otros mas
decian que hacian revelaciones divinas, y en otras sociedades eran denominados

“pequeno del buen Dios” por lo que gozaban de privilegios. En este contexto se puede


http://es.wikipedia.org/wiki/Lat%C3%ADn
http://es.wikipedia.org/wiki/Conocimiento
http://es.wikipedia.org/wiki/Valor_(axiolog%C3%ADa)
http://es.wikipedia.org/wiki/Costumbre
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visualizar la concepcidn que se tenia en la sociedad sobre las personas con

discapacidad (Patton, Payne, Kauffman, Brown & Payne, 2007).

Mas tarde, con los drasticos cambios mundiales dados por la revolucién francesa y
norteamericana del siglo XVIIl y la expansion del humanismo por toda Europa y Estados
Unidos, las condiciones sociales fueron propicias para dar lugar a nuevas formas de
concebir a los individuos denominados “anormales” en ese tiempo. A fines de este siglo,

los acontecimientos en Europa dieron lugar a la creacion de la Educacion Especial.

Segun Sanchez, Botias e Higueras (2002), para poder hablar realmente de esta
disciplina, era preciso abandonar la concepcién social y pedagogica que consideraba al
nifio como un homunculo, es decir como una persona adulta a medio formar. Con las
nuevas concepciones sociales, entre las que destacan las aportaciones de Rousseau
(1712-1778) con su trabajo publicado en “El Emilio”, donde al nifio se le considera con
caracteristicas diferentes a las de los adultos, se puede hablar realmente del surgimiento
del area. Desde este momento se inicia la atencion a nifios ciegos, sordos y sobre todo,

deficientes mentales susceptibles de ser educados.

Otro trabajo que marco una pauta significativa para el desarrollo del area fue el de
Jean Marc Itard (1744-1838) con Victor, el nifio salvaje de Aveyron, ya que por primera
vez, se instaurd un programa intensivo para educar a un chico que era “retrasado”, y
privado de estimulacién, en lugar de uno que fuese sordo o ciego, por lo que se le
concedio el titulo de “Padre de la Educacién Especial” (Gargiulo, 2003). Con este hecho
se puede dar cuenta del surgimiento de la atencion a la categoria de problemas de
conducta (PC), con el intento de cambiar las conductas “salvajes” de Victor por

conductas socialmente aceptables.

Estas ideas fueron llevadas a Estados Unidos de América por Edoard Seguin
(1812-1880), discipulo de Itard, donde se inici6 el trabajo con personas llamadas hasta
ese momento “idiotas”. De igual importancia para el mejoramiento continuo de los
servicios para personas con impedimentos fue la creacién de instituciones que
proporcionaban a los pacientes entrenamiento y educacion. Una de ellas fue la

Abendberg, establecida en Suiza en los afios cuarenta del siglo pasado por Johann
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Guggenbuh, que fue la primera institucidén formal para el cuidado y educacién de
retrasados mentales. Para ese tiempo ya se habian fundado, tanto en Europa como en
los Estados Unidos, instituciones dedicadas a la ensefianza y preparacion de sordos y

ciegos.

Mas tarde a principios de 1900, se inicio la creacion de las pruebas de inteligencia
con Alfred Binet y Theodore Simon, que sin duda influyeron en la identificacién de
personas con discapacidades leves que antes habian pasado desapercibidas, y que
ademas reforzaron el movimiento Eugenésico de Sir Francis Galton y su teoria de la
herencia. Ello repercutié para que en Estados Unidos se aprobara una ley para la
esterilizacion de las personas con discapacidad. Pero la primera guerra mundial dio
lugar a un giro en el tratamiento de las discapacidades, pues la necesidad de ayuda a
los veteranos de guerra, dio pie para que se creara la Ley Federal de 1920 sobre
Rehabilitacion de Civiles, y con ello apacigud el movimiento eugenésico (Patton et al.
2007).

De acuerdo con Sanchez et al. (2002), en este periodo la intervencion terapéutica
estaba basada en un diagndstico de corte psicoldgico-clinico, en donde se aplicaban
multitud de pruebas y baterias de tipo normativo, que ponian énfasis en las causas del
déficit y tenian como herramienta de intervencion la terapia. Para 1940, en visperas de
la segunda guerra mundial, se dieron a conocer trabajos importantes con nifios que
presentaban “problemas de conducta”, y el interés por atender a éstos se refleja en
programas como la “Escuela Ontogénica” fundada en Chicago por Bruno Bettelheim, y

las escuelas “600” de la Ciudad de Nueva York, para chicos con estos problemas.

La segunda guerra mundial marco el fin de un periodo y el inicié de otro con una
renovacion para la Educacion Especial. En el caso de Estados Unidos un acontecimiento
sin duda relevante es la creacion de la Asociacion Nacional para Nifios con Retraso
Mental en 1950, y la incorporacidn de estipulaciones especificas para proveer de

servicios a los individuos discapacitados.

Para 1980 ya se opta por un enfoque mas integrador, donde se reconoce que los

problemas de educacion especial no solamente se encuentran en el individuo, sino que
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también deben tomarse en cuenta diversos contextos, como el escolar, social,

familiar,etc (Sanchez et al. 2002).

De acuerdo con Patton et al. (2007), para comprender el origen y desarrollo de la
Educacién Especial (EE), es necesario hacer un analisis de lo que subyace a las leyes y
los programas que de éstas se derivan, pues si ho se cuenta con una actitud social

positiva, las decisiones y leyes son poco mas que “faramalla politica”.

Asi, se reconoce que los acontecimientos que dieron surgimiento a la EE, dan
cuenta de los distintos acontecimientos politicos e ideoldgicos que marcaron cada
época, por lo que no es posible hablar de una culminacion total, sino por el contrario, de

un area en constante desarrollo.
La Educacion Especial en México

En México, los diversos acontecimientos que dieron la pauta para la evolucion en el
area tuvieron lugar a la par que en el continente Europeo o en Estados Unidos. Para
fines explicativos se ha decidido dividir el desarrollo de la EE en México en tres etapas
principales. La primera comprende, alrededor de los afios 1800 y principios de 1900, con
las primeras escuelas para sordos y ciegos instauradas por Benito Juarez y la creacion
de la primera escuela para atender a niflos con deficiencia mental. Asi mismo, con la
diversidad de personas con discapacidades como deficiencia mental, trastornos
neuromotores, audicion y vision, se les dio atencion en instituciones como la UNAM, y la
oficina de Coordinacion de EE (SEP, 2002).

Otro hecho relevante, fue la creacién, en 1841, del Ministerio de Justicia e
Instruccion Publica, que para 1921 cambié su nombre por Secretaria de Educacién
Publica y actualmente es la encargada de la educacion basica en todo el pais, de la que
dependen tanto la educacion regular, como la especial (Ornelas,2009; Paredes & Sosa,
2007).

Es también importante resaltar que en un principio la atencién estuvo encaminada
al aislamiento de personas que habian cometido delitos, en su mayoria adolescentes, y

de aquellos evaluados y categorizados por bajos puntajes en las pruebas
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estandarizadas de inteligencia, elaboradas principalmente en Estados Unidos. Debido a
ello se inicié un trabajo con jovenes en las correccionales de México, y se creo el
Tribunal para menores (SEP, 2002).

Una segunda etapa abarca entre 1970 principios de los 90 aproximadamente, un
hecho que representd un parte aguas en México se dio en el afio de 1971, cuando la
Secretaria de Educacién Publica fundé la Direcciéon General de Educacion Especial
(DGEE), con la finalidad de organizar, dirigir, desarrollar, administrar y vigilar el sistema
federal de EE y la formacion de maestros especialistas El servicio hasta entonces se
encargaba de las personas con deficiencia mental, trastornos de audicion y lenguaje,

impedimentos motores y trastornos visuales (SEP,1985).

En los afos 80, los servicios educativos especiales se clasificaron en dos
modalidades: indispensables y complementarios. Los primeros funcionaban en espacios
especificos separados de la educacion regular y estaban dirigidos a los nifios y jovenes
con discapacidad. Los segundos prestaban apoyo a alumnos inscritos en la educacion
basica general con dificultades de aprendizaje, aprovechamiento escolar, lenguaje y
conducta (SEP, 1985). Es aqui donde se inicia la atencion a los problemas de conducta
dentro de la EE y permiten vislumbrar el interés por ofrecer atencion a las personas que

presentan alguna discapacidad.

El surgimiento de una tercera etapa es en el afio de 1993, con la promulgacion de
la Ley General de Educacion de México, y el Acuerdo Nacional para la Modernizacion de
la Educacion Basica, se llevo a cabo la Reforma del art. 3° Constitucional y se promovi6
la integracién educativa. Este proceso se inicié con la sensibilizacién de los padres de
familia, actualizacion del personal directivo y docente, de la educacion regular y de los
servicios de educacion especial, evaluacion de nifios (as) y jévenes y la planeacion

curricular para estos alumnos.

Con esta nueva transformacion, el art.41 de la Ley General de Educacion sefala
que la EE esta destinada a individuos con discapacidades transitorias o definitorias, asi
como a aquellos con aptitudes sobresalientes. Con ello se propicia la integracién de los

estudiantes con discapacidad en las aulas regulares, procurando la satisfaccion de las
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necesidades basicas de aprendizaje para una convivencia social autbnoma y productiva,
a través de programas y materiales de apoyo para aquellos estudiantes que no logren

integrarse en la escuelas de educacion regular (SEP, 2006).

Gracias a estas disposiciones se pretende en ese momento combatir la
discriminacion, segregacion y etiquetacion de los nifios con discapacidad que se
encontraban separados del resto de la poblacion, asi como lograr una mayor cobertura
de los servicios, modificar sus funciones y permitir un acercamiento a todos aquellos
alumnos de educacion regular que lo necesitaran, por lo que de acuerdo con la SEP.

(2002), se reorganizaron en:

e Centro de Atencion Multiple (CAM)
¢ Unidades de Servicio de Apoyo a la Educacion Regular (USAER)
e Unidades de Orientacion al Publico (UOP)

e Centros de Atencion Psicopedagogica de Educacion Preescolar (CAPEP)

En esta misma etapa, un hecho trascendental fue que México incorporo el
concepto de Necesidades Educativas Especiales (NEE) a partir de la Declaracién de

Salamanca en el ano de 1994, el cual se refiera a:

Aquel o aquella que en comparacion con sus companeros de grupo, tiene
dificultades para el aprendizaje de los contenidos establecidos en el curriculo, por lo cual
requiere que se incorporen a su proceso educativo mayores recursos y/o recursos

diferentes para que logre los fines y objetivos educativos (SEP, 2006 p. 24).

Es asi que a partir de la incorporacion de la Integracion educativa y el concepto de
Necesidades Educativas Especiales, las categorias quedan englobadas, ya que
actualmente la Secretaria de Educacion Publica, considera solo dos tipos: con
discapacidad y sin discapacidad. Las primeras consideran: Hipoacusia, Sordera, Baja
vision, Ceguera, Discapacidad intelectual, Discapacidad motriz, Autismo y Discapacidad
Multiple, mientras que la categoria de alumnos sin discapacidad abarca conjuntamente
los problemas de conducta, de comunicacion, y las aptitudes sobresalientes (SEP,
2006). Asi mismo incluye los términos transitorios o definitorios, para hacer referencia a

la permanencia de las alteraciones en el individuo.
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Necesidades educativas especiales y problemas de conducta.

La categoria de problemas de conducta (PC), se ha caracterizado por sus multiples
problemas para la definicion y clasificacion, que se ven reflejados en los muy diversos
términos con que se le denomina, entre los cuales, de acuerdo con Hallahan y Kauffman

(1991), se pueden mencionar:

e Desdérdenes emocionales y conductuales
e Problemas de comportamiento

e Conflictos emocionales

e |nadaptacién social

¢ Problemas graves de conducta

e Serios disturbios de conducta y emocionales

Estos nombres han existido desde antes de la integracion educativa, y obedecen
principalmente a las diversas posturas tedricas de los autores para la definicion y
explicacion de los problemas a incluir en la categoria, o que implica que aun no existe
una conceptualizacidn comunmente aceptada, aunque de manera general, hay acuerdo
en que se hace referencia a una poblacion que presenta conductas reprobadas en el
contexto social y académico, lo que genera consecuencias negativas para el desempefio

de los individuos involucrados (Gargiulo,2003; Hallahan & Kauffman ,1991).

De acuerdo con estos mismos autores, algunos motivos que han impedido construir

una conceptualizacidn general para esta categoria son:

¢ Falta de definicion adecuada, que permita diferenciar conductas aceptables de las
qgue no lo son, asi como la concepcion de “normalidad” o “anormalidad” de las

conductas y los criterios que se deben tomar en cuenta para determinarlas.

e El problema para cuantificar y cualificar las emociones y conductas de los
individuos. Si bien existen instrumentos que intentan medir este constructo, la
misma falta de precisidon en su conceptualizacion, hace dificil que la evaluacion

sea confiable y valida.
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e Las diferencias entre los diversos modelos tedricos, como ya se menciond
representan un factor importante, pues a partir de la postura que se asume, se
observa y analiza el objeto de estudio de forma distinta. El enfoque biolégico da
mayor peso a factores bioquimicos o genéticos para explicar la conducta humana,
mientras que los conductistas sefialan que ésta se da a partir de factores externos
observables, de tipo estimulo-respuesta; Los humanistas hacen énfasis en lo
subjetivo, e indican que el comportamiento parte de motivadores internos del
individuo, y finalmente el enfoque ecoldgico intenta conjuntar los aspectos
objetivos y subjetivos, al sefialar que los problemas de conducta son el reflejo de
las interacciones del sujeto en los diversos ambientes sociales, lo que da cuenta
de como cada aproximacion tedrica otorga un nivel de importancia distinto a los

aspectos que pueden utilizarse para describir a la categoria.

Asi mismo, un factor fundamental que destacan, es el hecho de que todos los
nifos y adolescentes, en algun momento de su vida presentan conductas que podrian
clasificarse como “inadecuadas” de acuerdo con el contexto en el que se desarrollan. En
un intento por salvar estas diferencias, estos mismos autores han ubicado los puntos en

comun de algunas de las definiciones propuestas, como son:

= La frecuencia con que ocurre la conducta
» Laintensidad o severidad de la misma
» La duracion, o lapso en que se mantiene.

» La edad en que aparece.

El problema es que estos aspectos siguen siendo ambiguos, pues tampoco se
cuenta con parametros especificos para identificar o delimitar cual es una frecuencia,
intensidad o duracion “normal” para una conducta, y en qué edades pueden
considerarse problematicas. Ademas, como se menciond anteriormente, la clasificacion

puede variar, dependiendo del contexto y el enfoque tedrico de quien evalua.

En lo que respecta a la definicidon en nuestro pais, la SEP (2006) explicé los

problemas de conducta como:
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Manifestacion frecuente, persistente e intensa de una conducta diferente a las
situaciones socialmente esperadas y en un contexto determinado; ocasionada por
causas internas del sujeto (factores psicolégicos, emocionales o de estructura 'y
funcionamiento en su organismo), o causas externas (encontrarse en ambientes
desfavorables o violentos), o la interaccion de ambas. Puede expresarse de diferentes
maneras, como una necesidad de llamar la atencion, una fuerte inquietud o
impaciencia, a través de la agresién, ausentismo o depresion; afectando o interviniendo

en su desempeno académico, participacion y entorno social. (p.12).

En esta definicidon se incluyen factores biolégicos, médicos y contextuales, ademas
de retomar los presupuestos mencionados anteriormente, que tienen que ver con la
frecuencia, intensidad y duracién de las conductas, aunque tampoco se sefialan los

parametros para su clasificacion.

Esta falta de claridad en relacién con quiénes estan dentro o fuera de la categoria,
en la practica da lugar a multiples imprecisiones. Para ilustrar esta situacion, se
mencionan los datos incluidos en el reporte de niveles de atencion de la SEP (2006), en
el cual se presentaron cifras de alumnos con problemas de conducta incluidos en las
categorias con o sin discapacidad, alumnos atendidos por tipo de servicio, ano lectivo,
etc., para el ciclo escolar 2005-2006, y se reportd que los servicios de educacion
especial atendieron y diagnosticaron a un total de 18,004 alumnos con PC. Sin
embargo, no se incluyeron datos que reflejaran el porcentaje de la poblacion clasificada

en esta categoria.

En relacion con otras caracteristicas de los alumnos con PC, Lépez (2001, como
se citd en Acle, 2012) afirmé6 que hay una mayor incidencia en el sexo masculino, que
su inicio tiene lugar en la primera infancia, y tiende a incrementarse en la adolescencia.
Entre las posibles explicaciones a esta situacion, algunos autores han mencionado las
diferencias de género en los patrones de crianza. Al respecto Mercer, Szulik, Ramirez y
Molina, (2008) mencionaron que es en los espacios de convivencia cotidiana,
particularmente en la familia, donde los nifios y nifias aprenden e internalizan su
género, de acuerdo con las exigencias de su contexto local, donde en muchos de los

casos se asignan roles estereotipados.
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A las nifias y adolescentes por ejemplo se les asignan tareas preferentemente
circunscritas a la esfera doméstica y cuidados de otros, mientras que en el caso de los
varones se espera que sean los principales proveedores del hogar, proyectando su
formacion hacia la esfera publica y de poder. Esto repercute de forma sustancial en los
procesos de desarrollo, construccion de identidad y formas de comportamiento de cada

nino/a o adolescente.

Por su parte Petrovski (1979) menciond que la indefinicidon en el cambio de la
posicion social que ocupa el adolescente, que ha dejado de ser un nifio, pero aun no es
un adulto, lleva a que padres y maestros le asignen nuevas responsabilidades, mientras
que en otros momentos siguen intentando dirigir su conducta como lo hacian en edades

mas tempranas.

Pefialoza (2010) destaco que los conflictos en los que se ven involucrados los
adolescentes muchas veces se deben a factores que se desarrollan al interior de la
escuela, por ejemplo, al uso de etiquetas estigmatizantes, programas deficientes,
técnicas pedagdgicas estandarizadas, poco flexibles y medidas disciplinarias que no
ofrecen opciones para favorecer la autorregulacion de la conducta, ni fungen como

factor protector ante situaciones de riesgo.

En lo que respecta, a la atencion que comunmente se ha brindado a los individuos
con PC en el ambito educativo, Pérez, Alarcén, y Betancourt (2008) sefialaron que han
dominado las practicas conductistas, donde se pretende instigar al alumno el buen
comportamiento y la rapida eliminacion de la conducta perturbadora a partir del uso de
sanciones. Por ejemplo en las escuelas, cuando los alumnos presentan algun
comportamiento “incorrecto” como golpear a un compafero, regularmente el profesor
(a) los envia a la direccion o les impone un castigo como dejarlo sin recreo, sin
favorecer la comprension de las consecuencias de su conducta. Es asi que la disciplina
se utiliza como correctora de conductas inadecuadas para desarrollar y controlar las

conductas socialmente aceptables.

En el mismo tenor, Garcia (2008) mencioné que la disciplina es util para controlar

los problemas de conductas de los alumnos que interfieren o dificultan la actividad
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normal del profesor en el aula y que es un instrumento eficaz para lograr que el alumno

sea capaz de controlar su propia conducta.

En otros casos, el comportamiento “disruptivo o inadecuado” de los alumnos esta
mediado por estatutos que en caso de no cumplirse ameritan una sancion. Al respecto
autores como Berndfeld (1972) llamarén a este tipo de modelo, Pedagogia Cuartelaria
que hace referencia a la intervencion en funcién de los aspectos conductuales, donde el
comportamiento “correcto” debe estar acorde con la reglamentacion y disciplina de la

institucion.

Como ejemplo de un esfuerzo reciente por combatir conductas “inapropiadas” en
los estudiantes de educacion basica, la SEP publicé un documento denominado “Marco
para la Convivencia Escolar en las Escuelas de Educaciéon Basica del D.F” en el que se
afirmé que el propdsito era favorecer espacios de convivencia escolar basados en el

respeto mutuo y asegurar un ambiente pacifico, seguro y ordenado en las escuelas.

Este documento incluye una carta de Derechos y Deberes de los alumnos, donde
se planted que todos y todas debian comprometerse para su cumplimiento. De no ser
asi, lo acompanaba un capitulo de “Faltas y Medidas Disciplinarias” por nivel educativo,

que senalaba las consecuencias disciplinarias a que podian hacerse acreedores.

Las conductas iban desde la inasistencia a la escuela o no cumplir con el uniforme
escolar, hasta las mas graves que el caso de las escuelas secundarias contemplaba la
realizacion de conductas violentas, agresivas, de indole sexual, posesién, consumo o
distribucion de sustancias toxico adictivas, posesion y/o uso de armas blancas y
posesion y/o uso de armas de fuego, y como sanciones sefialaba que en caso
necesario, debia incluso solicitarse la intervencion de la policia. Contenia también
algunos rubros en los que se pretendia comprometer de forma conjunta a los alumnos,
la familia y la escuela, aunque la mayor responsabilidad para la regulacién de la
conducta parecia recaer en los alumnos, a partir de la imposicion de sanciones (SEP,
2010).

Con base en lo antes mencionado, se puede concluir que las tendencias

disciplinarias tradicionales siguen vigentes en el contexto escolar en nuestros dias, como
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medio para eliminar conductas “indeseables”, con un escaso interés por generar
estrategias que favorezcan una autorregulacioén critica y responsable de la propia
conducta. Aunado a lo anterior, Ison (2004, como se cité en Acle, 2012) sefial6é que en
los casos en que estos sujetos se encuentran inmersos en contextos socialmente
vulnerables, con altos indices de pobreza, escases de servicios violencia, delincuencia,
etc., las medidas disciplinares o correctivas de tipo coercitivo juegan un papel
especialmente negativo, que favorece una actitud desafiante y un incremento de las

conductas problema por parte de los individuos involucrados.
La toma de decisiones en la adolescencia y los problemas de conducta

En la adolescencia, comunmente se piensa que las personas se evaluan a si mismas y
al mundo que las rodea, en busca de ideas, principios, planes y proyectos que marquen
su rumbo y proporcionen una nueva dimensién a su vida futura. Sin embargo, esto no
se debe entender como un hecho garantizado, pues se ven involucrados factores
sociales, familiares, emocionales, econémicos y educativos que pueden favorecer o
limitar las oportunidades de desarrollo del individuo. El adolescente debe enfrentar
multiples desafios y tareas en el proceso de convertirse en adulto, que le exigen hacer
elecciones en distintos ambitos de la vida: proyectos, estudios, amistades, trabajo,
pareja, etc. Para ello debe adquirir la capacidad de elegir entre las relaciones
interpersonales a establecer, los valores sociales a respetar, las conductas y
comportamientos a seguir, y los proyectos que decide defender, proponer e impulsar,

para acceder a un mundo nuevo, posible y deseado (Toledo, 1998).

Es importante considerar que, si bien la adolescencia es un periodo de la vida en
el que se toman decisiones importantes que resultan fundamentales para la
construccion del futuro, con frecuencia conlleva también mayores situaciones de riesgo
para el individuo, quien puede involucrarse en conductas violentas, drogas, embarazos
no deseados, participacién en bandas juveniles, por lo que el nivel de éxito alcanzado
en la consecucién de sus metas estara en funcion de la toma de decisiones
responsables, mientras que la magnitud del riesgo dependera de la forma en que se
conjuguen los factores protectores y los de riesgo, con la actividad del adolescente
(Guillén,2005).
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Al respecto, Ison (2004, como se cito en Acle, 2012) sefiald que algunos de los
factores mas importantes que presentan los individuos con PC, tienen que ver con la
gran dificultad para definir una situacion—problema, sus emociones, eleccién de

alternativas y la toma de decisiones.

Marcuello (2011) refiri6 que en un alto porcentaje de casos, los problemas de
conducta en los que se ven involucrados los adolescentes, eran el resultado de
decisiones irreflexivas, en donde se permitid que las presiones externas jugaran un
papel negativo mas importante que la propia determinacién, por ejemplo cuando se
consume alcohol como resultado de la publicidad, de la observacién de conductas
semejantes en familiares o amigos, o por la presién social que asocia estas conductas

con el “prestigio” o la “pertenencia al grupo”

Otros estudios, como los de Langer, Zimmerman, Warheit y Duncan (1993),
refirieron que las decisiones de la adolescencia se toman en el marco de una red social
con los miembros del grupo de referencia (pares y otros significativos) y estan
orientadas al mantenimiento de relaciones importantes. Por ejemplo, en la esfera
sexual, algunos adolescentes deciden sobre tener o no relaciones sexuales, el uso de
métodos anticonceptivos etc. Sin embargo, el riesgo que implican estas conductas no
siempre es asumido por los jovenes, quienes no reconocen la dificultad y trascendencia

de tales decisiones.

Por su parte Gambara y Gonzalez (2004, como se cité en Vargas, Henao &
Gonzalez, 2007) revelaron que los adolescentes con edades entre 12 y 14 afos, son
personas especialmente vulnerables al riesgo y a seguir a terceros, porque aun no han
aprendido a identificar riesgos y beneficios, prever consecuencias de sus acciones, y

resistirse a la presién de sus amistades o pares.

Es asi que el proceso de toma de decisiones resulta fundamental para la
autorregulacién de sus propias conductas; una adecuada decision permite funcionar
mejor en los diversos contextos, lo que otorga trascendencia a las elecciones que se
hacen durante la adolescencia, en la medida en que éstas dan lugar a consecuencias

que se manifiestan en las siguientes etapas de la vida (Romero, 2006). Sin embargo, es
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necesario reconocer que efectuar una decisién que repercutira en el futuro inmediato
resulta dificil, pues no depende unicamente de preferencias personales, deben

considerarse ademas, factores econémicos, familiares y sociales (Pick, 1993).

Al respecto, Rodriguez y Marquez (1988) mencionaron que las decisiones se
toman en contextos concretos, donde no solo se consideran las alternativas y ventajas,
sino también las limitantes externas e internas. Las primeras se refieren principalmente
a hechos psicologicos del sujeto como caracter, temperamento, valores, creencias e
ideologias etc., las segundas tienen que ver con los recursos materiales, region
geografica, nivel socioecondmico, prejuicios sociales, por lo que el autor menciona que

se deben tomar en cuenta factores culturales y sociales.

Por ello, es importante que los adolescentes cuenten con las herramientas basicas
que les ayuden a tomar decisiones y a analizar los factores implicados en su eleccion.
Por ejemplo en el contexto de la zona oriente del D.F, en trabajo con adolescentes, se
puede corroborar lo mencionado anteriormente, porque muchos de ellos, se ven
influenciados por su caracteristico ambiente en el que se desenvuelven, donde muchos
valoran sus decisiones en cuanto al prestigio que les da el factor econémico, no
importando de qué manera se obtenga, a diferencia de otros que viven en la misma

ciudad.

Es asi, que con base en los argumentos antes sefalados, y con el fin de disminuir
los riesgos y consecuencias negativas a los que se enfrentan los adolescentes con PC,
se ha considerado necesario abordar el tema de la educacion para la toma de
decisiones, con miras al desarrollo de un programa de intervencion que favorezca la
autorregulacién critica y responsable de su comportamiento. Al respecto, Fontana
(2000) senal6 que es en el aula y en el ambito escolar donde el estudiante emprende el
proceso de asumir la responsabilidad de su propia conducta.
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Explicaciones tedricas sobre la toma de decisiones

Para entender lo que constituye tomar una decisién, es necesario comenzar por
remitirse al concepto mismo de “decision”, que segun la Real Academia Espafiola,
(2001) lo definié como, “determinacion, resolucién que se toma o se da en una cosa

dudosa”.

Por su parte el diccionario de Psicologia (Warren, 1996) la definié como

“enunciacion de un curso de accidn con el firme propdsito de llevarlo a cabo” (p.146)

Smith (1964, como se cité en White, 1979) menciond que la decisioén es la
resolucidn de una ambiguedad, entendida como un conjunto de acciones alternativas,

donde el individuo identifica esta ambiguedad y su resolucion constituye la decisién.

Uno de los pioneros en el tema de toma de decisiones Herbet Simon (1997)
senald que se trata de “procesos cognitivos que se desarrollan en la mente del individuo
y que tienen como meta primaria la eleccion de un curso de accion que ayude a

resolver algun problema” (p.11).

Al respecto, Rodriguez y Marquez (1988) mencionaron que la decision es un
proceso de deliberacién que implica la voluntad, por lo tanto implica raciocinio e
inteligencia, porque es el polo opuesto de los mecanismos de “ estimulo-respuesta” en
los que operan los reflejos condicionados, es decir que el autor lo entiende como un

acto deliberado del sujeto.

Pick (1993) precisé que para tomar una decision o elegir se requiere contar con al
menos dos opciones posibles, porque elegir es enfrentar mas de una posibilidad y

tomar una postura propia ante lo que se enfrenta.

En opinion de este mismo autor, las decisiones que se toman durante la
adolescencia trascienden; es decir que marcan las siguientes etapas del curso de vida,
en la medida en que sus consecuencias se manifiestan a través del tiempo, en la
juventud, la edad adulta e incluso la vejez. Es por ello que contar con un proyecto de
vida, puede convertirse en un marco vital que permita a las y los adolescentes tomar las

mejores decisiones; las mas informadas, las mas debatidas, las mas reflexionadas, las
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decisiones que mas apoyen y propicien la cristalizacion de sus anhelos, de sus planes,
de sus ilusiones, pero al mismo tiempo reflexionar sobre conductas de riesgo que

puedan mermar su desarrollo.

Por su parte Gambara y Gonzalez (2004, como se cité en Vargas, Henao &
Gonzalez, 2007) coincidieron con Pick(1993) al sefialar que una decisién es un
problema que implica la existencia de al menos dos alternativas sobre cuales elegir, y
sefalan que frente a estas alternativas existe un conflicto porque no hay un orden de
preferencias claro, y porque las consecuencias derivadas de la eleccién o cursos

posibles de accion no siempre son adecuados.

Para Alvarez (1991) la toma de decisiones hace referencia a un proceso que se
encuentra en constante relacion con el conocimiento que todo individuo tiene de si
mismo y de su entorno (educativo, social, profesional, ocupacional, etc.). A partir de la
continua orientacién que éste proporciona, y de la permanente recogida de informacion,
permite una situaciéon de equilibrio-desequilibrio (procesamiento de la informacién) que
da lugar a optar o decidir entre un determinado numero de posibilidades, cada vez mas
complejas, hasta llegar a una decision mas trascendental que ayuda a lograr los

resultados deseados.

Como pudo observarse en las definiciones antes mencionadas, los autores se
plantean como elemento comun, el curso de una accion para elegir entre diversas
opciones, ante las cuales el individuo enfrenta una encrucijada para elegir la mejor. Sin
embargo, ninguna hace referencia a la importancia de la accién del protagonista por
crear o plantearse dichas opciones. Pareciera que se dejara de lado la posibilidad del
individuo de transformar activamente su contexto y a si mismo. Por otra parte, solo la
definicion de Alvarez (1991) retomé los diversos aspectos que pueden influir en una
decision, como son el social, profesional, escolar etc., y con ello se pudo ver de qué
forma los individuos toman decisiones en cualquier etapa de la vida del ser humano y

en particular en la adolescencia.

En relacion con los tipos de toma de decisiones Rodriguez y Marquez (1988)

mencionan ocho, como se muestra en la tabla 1.
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TIPO DESCRIPCION
a) Segun el sujeto e Individuales La toma una sola persona
e Grupales Se dan en grupo, a través
de una discusion
b) Segun el contenido de la e Programables o Resuelven asuntos
decision programadas repetidos o de rutina
e No programables Resuelven situaciones

nuevas o inéditas

c) Segun la repercusion que
originan

Decisiones sobre uno mismo
Decisiones sobre otros

Aunque la distincion es
clara, es necesario decir
que la mayor parte de los
casos la decision
individual afecta a otros.

d) Segun el conocimiento

Decisiones en situaciones de

Se da cuando cada curso

de los datos y las certidumbre de accion lleva a un
circunstancias resultado ya conocido de
e Decisiones en situacion de antemano por el que
incertidumbre decide
Cuando este curso de
accion se lleva por algun
camino que No se conoce
e) Segun el tipo de e Decisiones técnicas Cuando se apoyan en la
autoridad que las e Decisiones ejecutivas competencia de un
fundamenta experto
Cuando nacen de un

poder social, mas que de
la competencia de un
experto

f) Segun el nivel jerarquico

Decisiones operativas
Decisiones tacticas
Decisiones estratégicas

Competen
supervisores
Jefes y directores

obreros vy

Direccion general

g) Segun la participacién de
los interesados

Decisiones autoritarias
Decisiones por votacion
Decision por unanimidad

Impuestas por jefes
Democraticamente

Todos coinciden en un
mismo parecer

h) Segun se eficacia

Decisiones buenas

Decisiones malas

Cuando se obtienen los
resultados deseados vy
previstos

Caso opuesto

Como se mostro6 en los tipos antes descritos, el autor dio un panorama general

sobre estilos de decisiones que se pueden realizar de forma individual y grupal, y las
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repercusiones de tomar uno u otro tipo de decision, sin embargo en las individuales no
se explicd qué influye o determina que el sujeto tome una u otra decision; mientras que
en las grupales siempre existe una accion consensuada o determinada por alguien con

mas poder.

En relacion con los adolescentes, investigaciones como las de Janis y Mann
(1997) senalan que ante la necesidad de tomar una decision, el adolescente
experimenta un conflicto debido a las diversas opciones o valores en competencia, la
preocupacion por las consecuencias, la implicacion de un compromiso y la posibilidad

de una experiencia de arrepentimiento posterior a la decision.

Por su parte Mann y Power (1998 como se cité en Vargas, Henao & Gonzalez,
2007) identificaron cuatro tipos de estilos en la toma de decisiones: vigilancia,
complacencia, hipervigilancia y evitacion. El primero corresponde a un estilo adaptativo,
mientras que el resto de ellos conducen a decisiones inadecuadas, basadas en evitar
situaciones, tratar de “complacer” a terceros o actuar por panico, mientras que Langer
et al.(1993) plantearon la importancia de los intereses, creencias, actitudes, valores,

opiniones de sus padres y del grupo de referencia (pares).

Blustein y Phillips (1990), mencionaron que el estilo que tienen los jovenes al
tomar decisiones, esta asociado con la manera de resolver las tareas del desarrollo de

la adolescencia, y hace alusion a los siguientes tipos:

e Los que tienen un estilo I6gico, racional y sistematico, que da lugar a la
utilizacién de estrategias planeadas con una orientacién para el futuro

¢ Quienes recurren a estrategias intuitivas o espontaneas, basadas en la fantasia y
en los sentimientos del momento

e Los de estilo dependiente, que obedecen a una influencia determinante de los
padres, 0 amigos

e Los que asumen la responsabilidad y analizan por si mismos la informacion para

tomar decisiones.
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En los diversos estilos antes descritos, queda claro que la toma de decisiones se
ve influida por el nivel de desarrollo de cada individuo, asi como por las redes sociales
significativas para el adolescente y el contexto en el que se desenvuelva. Ademas, es
importante considerar las diversas situaciones en las que se toman decisiones, donde
entra en juego el estilo que va adoptar el individuo, ya que para un chico no es lo mismo
elegir la escuela donde tiene que ir, en cuya decision el rol de los padres es un factor

fundamental. A diferencia de elegir, el chico (a) que le gusta.
El proceso de toma de decisiones.

Tomar una decision puede resultar dificil si no se sabe cémo hacerlo, y aun mas
en la etapa adolescente, cuando entran en juego diversos actores, como la familia, los
amigos, y por supuesto la situacién a la que se enfrenta el adolescente. A continuacion
se revisaran algunas explicaciones relacionadas con cémo se lleva a cabo el proceso

de toma de decisiones.

Segun Rodriguez y Marquez (1988), la mayoria de los especialistas coinciden que
el proceso de toma de decisiones, se desarrolla en seis fases como se muestra en la

figura 1.



Figura 1. Modelo del proceso decisional
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1. Se percibe y define el problema. En esta etapa inicial se debe ser capaz de

distinguir entre causas y efectos, sintomas y problemas, se requiere de una

objetividad maxima, ya que el plantearse o identificar el problema permite

despejar incognitas y situarlos en su dimensién real.
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2. Fijacion de objetivos. Consiste en especificar los resultados a los que se desea
llegar, a la par se debe obtener la suficiente informacion para establecer los

criterios con los que se juzgaran las soluciones

3. Estudio de las diferentes alternativas. En este paso se debe idear la mayor

cantidad de alternativas para realizar la eleccidon que resulte mas viable

4. Eleccién de una alternativa. Se elige la que mas convenga para solucionar el
problema y se acerque al objetivo planteado, el autor menciona que es
importante tener una segunda seleccion, que se pueda aplicar en caso de que

los resultados no sean los esperados

5. Estrategia. Aqui se debe elaborar un plan de accion de la mejor alternativa, es

decir se fijan los pasos a seguir

6. Accion. Se pone en practica el plan, el autor precisa que consiste en traducir la
decision en accidn, porque una cosa es determinar la decision y otra es que se

aplique y solucione el problema.

Como se pudo apreciar, en las etapas antes descritas, se retoma el papel del
individuo para que elabore alternativas a partir de la recopilacion de informacién para
solucionar un problema. Es decir que no se le plantea como un sujeto pasivo, sino que
se le hace participe y responsable de su propia decision, por medio del curso de
diversas acciones que lo encaminen a elegir la mejor. Es también importante mencionar
que en la primera etapa se hace referencia a la identificacion de un problema como una
capacidad que se supone que el individuo debe tener. Sin embargo, como explicaron
Langer et al.(1993), muchos adolescentes no reconocen la trascendencia de tomar
decisiones, por lo que resulta dificil dar por hecho que tengan la capacidad para

reconocer o identificar una situacién de riesgo o problematica.

Por su parte Koonts (1998) menciond que la toma eficaz de decisiones tiene que
ser racional. Las personas que actuan o deciden racionalmente intentan alcanzar
alguna meta que no puede lograrse sin accion. Deben comprender claramente los

cursos alternativos mediante los cuales se puede lograr una meta en las circunstancias
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y con las limitaciones existentes. También tienen que contar con la informacién y la

capacidad para analizar y evaluar alternativas de lo deseado.
Este autor mencioné cuatro fases que son:

a) ldentificacion de un problema y establecimiento de objetivos

b) Identificacién de alternativas y posibles consecuencias

c) Planeacion y organizacién

d) Establecimiento de un plan de accién

La primera se refiere a que el individuo tiene que procurar responder a una
pregunta: ;Qué es lo que desea conseguir o a donde quiere llegar ante alguna
situacion?, es aqui donde él llega a plantearse una meta o saber que esta ante alguna

circunstancia que le obliga a tomar una postura.

La segunda fase requiere que reflexione y elabore el mayor numero de
alternativas posibles a la situacién problema u objetivo a alcanzar, identifique
consecuencias positivas o negativas y con base en ello elija la mejor. En este proceso,
suele presentarse la influencia de los pares, los padres, asi como los diferentes
contextos, y es precisamente entonces cuando el adolescente debe aprender a

discriminar y tomar una postura critica.

La planeacién y organizacion es muy importante durante este proceso, ya que el
individuo debe aprender a organizar e imaginar como tomar decisiones, poner en
practica el plan de accion para cumplir sus objetivos y en caso necesario, tomar
nuevas decisiones. Con ello es posible cambiar aquellos aspectos de la situacion que

todavia no son satisfactorios y ademas se conseguira aprender de la experiencia.

Finalmente el plan se refiere a poner en marcha esa decisién para llegar a la meta

u objetivo deseado.
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Como se pudo ver, aunque cada autor maneja nombres diferentes para sus
etapas, en esencia coinciden en la necesidad de describir de forma desplegada las

acciones que conlleva el proceso de toma de decisiones.

La Perspectiva Historico-Cultural en las experiencias educativas

Como antecedente de lo que esta perspectiva puede aportar a las experiencias
educativas en los escolares, es necesario primeramente mencionar el supuesto tedrico
que guia el entendimiento de este enfoque. Segun Palincsar(1998, como se citd en
Woolfolk,2010) la idea que Vigotsky concebia sobre las estructuras y procesos
mentales especificos, es que tienen lugar a partir de las interacciones con los demas y
en ambientes culturales sin los cuales no logran entenderse, por lo tanto, al influirlos

crean las estructuras cognoscitivas y los procesos de pensamiento.

Es asi, que el paradigma sociocultural desarrollado por L.S. Vigotsky, propone que
el desarrollo psiquico del ser humano parte de dos formas basicas de mediacién social:
a) la intervencion del contexto en un sentido amplio y b) los artefactos socioculturales
que usa el individuo cuando conoce al objeto. Es decir que a través de la actividad
mediada, en interaccidén con su contexto y participando con los otros en practicas
socioculturalmente constituidas, reconstruye el mundo en que vive, al mismo tiempo
que tiene lugar el desarrollo de las funciones psicolégicas superiores y la conciencia
(Hernandez ,2006).

Al hablar de los instrumentos socioculturales que utiliza el sujeto al actuar sobre el
objeto, se hace referencia basicamente a las herramientas y signos; las primeras estan
externamente orientadas y dan lugar a transformaciones en los objetos, por otro lado

los signos producen cambios internos en el sujeto, por ejemplo en el lenguaje.

Al respecto, Kozulin, Presseisen y Wertsch (1995,1991, como se citd en
Woolfolk,2010) mencionaron que los conocimientos, las ideas, las actitudes y los
valores de los nifios se desarrollan mediante la apropiacion, o la toma para si mismo,
de las formas de actuar y de pensar que les ofrecen su cultura y los miembros mas

capaces de su grupo. En este intercambio de signos y simbolos, los nifios desarrollan
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un equipo de “herramientas culturales” para dar sentido a su mundo, aprender sobre él

y al mismo tiempo transformarlo.

Asi pues, el psiquismo del hombre puede entenderse como un conjunto de
relaciones sociales que se interiorizan y que se ven reflejadas en las conductas
cotidianas, es decir, se da un intercambio entre lo que el individuo recibe del medio,
internaliza y mas tarde devuelve, creando una transformacion reciproca Petrovski
(1979).

En este tenor, el mismo autor menciona que cuando se examinan los aspectos
psicoldgicos de los procedimientos, medios y métodos de la educacion, la perspectiva
parte de comprender al nifo no como un objeto, sino mas bien como un sujeto activo,
participe de relaciones que tienen lugar en los diversos planos donde se den las
experiencias. Por lo tanto, para organizar las influencias educativas, es necesario tomar
en cuenta las caracteristicas de desarrollo del alumno, tanto individuales como
contextuales. El pedagogo necesita concebir al escolar en relacion con sus
motivaciones y necesidades, el abordaje de las experiencias educativas debe darse de
modo dinamico, lo cual permite pronosticar el ulterior desarrollo del alumno y la

formacion de su personalidad.

Al respecto, Tapia (2005) menciono que el aprendizaje o experiencias educativas
que deben adquirir los alumnos, se realizan en un contexto social que contribuye a
atribuirle un significado mas instrumental, donde la utilidad con que se vea la actividad
puede hacerla mas o menos interesante para el estudiante, dependiendo del significado
funcional de lo que se aprende. Por ejemplo, cuando un alumno quiere aprender

operaciones basicas para evitar que le hagan trampa en un juego de competencia.

Para Herrera y Ramirez (2009), un factor principal que condiciona esas
experiencias educativas es la motivacion, la cual juega un papel fundamental para que
se desarrolle y afronte con mayor o menor interés lo que se pretende que aprendan los
alumnos. La motivacién representa lo que originariamente determina que una persona
inicie una accién (activacién), se desplace hacia un objetivo (direccién) y persista en

sus tentativas para alcanzarlo (mantenimiento).
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Segun Tapia (2005) el significado basico que toda situacion de aprendizaje
deberia tener para los alumnos, es la motivacion que permita incrementar sus
capacidades, los haga mas competentes y sobre todo de lugar a que disfruten con el
uso de las mismas, porque cuando esto ocurre se dice que el alumno trabaja
intrinsecamente motivado, supera el aburrimiento y la ansiedad, busca informacion
espontaneamente y si lo requiere, pide ayuda para resolver los problemas que

encuentra; es decir que autorregula su proceso de aprendizaje.

Para realizar dichas acciones, el adolescente utiliza herramientas o instrumentos
que dependen de él, asi como de los medios y condiciones con los que cuente, para lo
cual requiere estar en constante interaccién y comunicacién con su entorno: padres,
amigos, compafieros, maestros u otros modelos sociales que influyan en él, con ayuda
de los cuales puede planear, organizar, tomar decisiones, controlar y corregir su propia

actividad.

Por ello, cuando se organiza un sistema de influencias educativas, es preciso
tener en cuenta las peculiaridades de los diferentes tipos de actividad a los que se
incorpora el escolar, ademas de su significado, magnitud y contenido. Asi mismo, el
caracter y grado de la influencia educativa sobre el cumplimiento de la accién, para
incrementar la formacién de las aptitudes y habitos de los alumnos. Por ello, el proceso
educativo debe ser estructurado sobre |la base de la actividad que despliega el alumno,
sin dejar de lado la motivacién y teniendo presente que ésta sufre modificaciones en el

proceso de su desarrollo (Petrovski, 1979).

El mismo autor menciona que una caracteristica importante de la actividad
consiste en que los resultados de las acciones que la constituyen, en ciertas
condiciones, pueden llegar a ser mas significativos que sus motivos. Por ejemplo: al
principio el nifio puede cumplir puntualmente las tareas para el hogar, sélo con el fin de
disponer de tiempo para jugar, pero si obtiene buenas notas por su trabajo, que elevan
su “prestigio” como estudiante, comienza a preparar las lecciones para obtener buenas

notas. La accidn de “preparar las lecciones” ha adquirido un motivo diferente.
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Al respecto Leontiev (1984) considero que las acciones, al enriquecerse cada vez
mas, parecen sobrepasar el conjunto de actividades que efectuan y entran en
contradiccion con los motivos que las engendraron, como consecuencia se opera un
desplazamiento de los motivos hacia los fines. Es decir, al ser mas significativa la

accioén, el motivo por el cual se inicio en un principio, queda delegado por un fin mayor.

Es asi, que la preparacion de distintas actividades escolares, debe atraer al
adolescente por su contenido y por las formas de organizarlas, para ello es preciso

planificar una actividad socialmente util que:

¢ De la oportunidad para hacer una aportacién en beneficio de otro (s)
e Se torne constantemente mas exigente y compleja

¢ Resalte las cualidades positivas del alumno

e Mejore su confianza en si mismo

e Favorezca su comunicacion e interaccion social

La participacion del escolar en una actividad socialmente util dirigida a un fin
especifico, permite modelar aptitudes, habitos de organizacién, conciencia de la
responsabilidad, del deber y la aptitud de renunciar a intereses personales, pero lo
fundamental es que educa la necesidad de una actividad social y le otorga un valor a

su papel en la sociedad.

Las posibilidades educativas de una actividad socialmente util, en especial
durante la adolescencia, ejercen una gran influencia sobre la formacion de cualidades
que contribuyen a educar una actitud hacia fines compartidos y en favor de la gente.
Ademas, da al adolescente la posibilidad de relacionarse con un mayor numero de
personas de su grupo social, facilita la manifestacion de posibilidades creativas y con
ello una nueva formacion psicolégica fundamental, debido a que en esta edad, la
aptitud del escolar se despliega para elaborar sus propios planes de vida, buscar los
medios para llevarlos a cabo y delinear ideales morales, lo que evidencia el desarrollo

de la autoconciencia (Petrovski, 1979).
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Otro aspecto importante a considerar en la organizacién de experiencias
educativas dentro de este mismo enfoque, es el juego; que es un factor fundamental
para que el alumno pueda aprender valores, aspectos de la vida cotidiana y se

promuevan las relaciones sociales a través de actividades ludicas (Vigotsky, 2009).

Desde el punto de vista del desarrollo intelectual, con el juego se aprende porque
se obtienen nuevas experiencias que dan la oportunidad para tener aciertos, cometer
errores, aplicar conocimientos y solucionar problemas. El juego es movimiento, crea y
desarrolla estructuras de pensamiento, ademas favorece la creatividad, la
comunicacion, socializacion, organizacion, cooperacion, seguir reglas, tomar
decisiones etc. Lo que resulta fundamental para la interaccion activa en la dinamica del

proceso pedagogico (Ulloa, 2000).

Segun Torres (2002) el juego como elemento primordial en las estrategias para
facilitar el aprendizaje, se considera como un conjunto de actividades agradables,
divertidas, con reglas, que permiten el fortalecimiento de los valores: respeto,
tolerancia grupal e intergrupal, responsabilidad, solidaridad, confianza en si mismo,
seguridad, fomenta el comparerismo para compartir ideas, conocimientos, inquietudes,

todo lo cual facilita la internalizacion de los conocimientos de manera significativa

De acuerdo con lo anterior, la labor de organizar experiencias educativas para
“alumnos dificiles” o con problemas de conducta, implica dar lugar a una estructura
claramente orientada de su actividad, la educacion de su iniciativa, el respeto de su
dignidad, con un sentido ludico (Banares et al. 2008). De ello depende, que el impacto
de la actividad en estos alumnos, sea significativo, el riesgo que implica tomar
decisiones en la adolescencia sea menor y que pueda llevarse a cabo de manera mas
reflexiva y esto a su vez, resulte un factor protector que otorgue a los adolescentes que
se encuentran expuestos a conductas de riesgo, una forma de autorregular sus

conductas.

Por ello, existe la necesidad de contar con programas que puedan brindar
experiencias educativas con estas caracteristicas, para la atencion de los adolescentes

con problemas de conducta. Para tal efecto, se ha considerado necesario empezar por
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hacer una revision de los programas existentes en torno al tema de “Toma de
Decisiones” que es el que nos atarfie, con el fin de vislumbrar lo que se ha venido

haciendo al respecto, y el impacto logrado en la poblacién blanco.
Programas relacionados con la toma de decisiones en adolescentes.

En relacion con la toma de decisiones en adolescentes, se han desarrollado
diversos programas dirigidos a aspectos como la prevencion del consumo de drogas y
alcohol o de embarazos no deseados, ademas de otras conductas de riesgo en torno a
la sexualidad, también se encuentran los relacionados con orientacion vocacional,
resolucion de conflictos, proyecto de vida, entre otros; asimismo, existen algunos muy
concretos, y otros mas generales que pueden abarcan simultaneamente varios de los
temas antes mencionados. A continuacion, se hara una breve descripcion de algunos
de ellos, con el fin de comentar aquellos aspectos que sirvan como punto de referencia

para el presente trabajo.

Uno de los mas mencionados en la literatura, de origen Espaniol, es el llamado
“‘Aprendamos a decidir” elaborado por el equipo técnico provincial para la orientacion
educativa y profesional Huelva (2005). Se trata de un programa dirigido a la ensefianza
de toma de decisiones y resolucidn de problemas para nifios de primaria, que consta de
4 bloques con 2 o 3 sesiones para cada uno. Estos son: |. Importancia de las
decisiones, Il. Identificacidon de alternativas, Ill. Busqueda de informacién IV.

Generacion de alternativas y prevision de consecuencias.

Algunas de las ventajas encontradas en él, son que fomenta la reflexion, y retoma
tres de los presupuestos basicos que autores como Koonts (1998) mencionan dentro
del proceso decisional, que son: la generacién de alternativas, busqueda de informacion
y prevision de las consecuencias. Sin embargo, resulta limitante presentar todas las
actividades como conflictos a solucionar, pues también es necesario fomentar en los
ninos el planteamiento de metas o expectativas que requieren de tomar una serie de
decisiones y acciones sin que medie un conflicto, por ejemplo cuando se desea adquirir
un objeto o satisfacer un deseo y se requiere de seguir una secuencia de pasos para

lograrlo.
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Otra de sus limitaciones, es que no proporciona lineamientos para la evaluacion, lo
que no permite tener una valoracién adecuada del nivel de éxito alcanzado con las
actividades, y la mayoria de ellas tienen contenidos académicos y verbales en donde se
incluyen extensas lecturas y cuestionarios con poco contenido ludico, lo que no resulta

muy adecuado para el trabajo con los nifios.

Otro programa, también de origen Espafiol, es el de “Toma de decisiones y
solucion de problemas HERCULES” elaborado por Comas, Moreno y Moreno (2003).
Esta dirigido a la prevencion del consumo drogas, y se basa en el entrenamiento para la
toma de decisiones como factor de proteccion frente a conductas de riesgo. Consta de
12 sesiones de trabajo practico con duracion variable, en las que a diferencia del
anterior se entrenan cinco pasos del proceso de decision, que son: 1. Definicion del
problema o situacion a resolver; en este paso podemos ver que ya no sélo se abordan
conflictos o problemas a resolver sino “situaciones” que no necesariamente las medie
un conflicto, 2. generacion y valoracion de alternativas, consecuencias a corto, mediano
y largo plazo, se expresa la temporalidad de las mismas, 3. elaboracién del plan y

puesta en accidén del mismo, para saber si se logra el objetivo deseado.

Las ventajas encontradas en este taller, son que el manual refleja mayor sustento
tedrico sobre el tema, las actividades estan muy bien descritas en cuanto al proceso
que debe llevar a cabo el monitor, la duracion de las sesiones puede ser variable de
acuerdo con el objetivo, también fomenta la participacion y reflexiéon de los alumnos
igual que el programa “Aprendamos a decidir’. Sin embargo, esté brinda parametros

especificos para la evaluacion.

Una caracteristica distintiva de este programa, es el uso de un personaje llamado
“Hércules”, a partir del cual se incluyen multiples nombres propios de la historia greco-
romana, lo que refleja un esfuerzo por parte de los autores para integrarlo como parte
de las 12 sesiones, con el fin de darles un sentido ludico. A pesar de ello, las
actividades continuan resultando demasiado académicas y los nombres de los
personajes pueden resultar dificiles de manejar, ajenos y poco atractivos para alguien
que no esté familiarizado con ellos. Ademas, a diferencia de lo que nos dice el enfoque

histdrico cultural, la motivacion por las actividades del programa quedan restringidas a
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los fines individuales de los participantes, sin favorecer o dar la oportunidad al
adolescente de hacer una aportacién o beneficio social para otros, lo que seria
relevante al tratarse de un programa enfocado a adolescentes con problemas de
drogadiccion, en donde la interaccion social favorable es fundamental para dar soporte

a los logros alcanzados.

En lo que respecta a programas disefiados e implementados en México, se
encontré que la SEP, en el marco de la Reforma Integral de la Educacion Secundaria
en el 2006, incluyd en el mapa curricular para los tres afios la materia “Orientacién y
tutoria” como un espacio educativo que pretende fomentar en los adolescentes el
desarrollo de habilidades como: asertividad, identificacion de factores de riesgo y
proteccion, escucha activa con sus pares y en general su desarrollo como personas
reflexivas, analiticas, capaces de tomar decisiones responsables, que contribuyan a su
formacion como ciudadanos democraticos e integros. Sin embargo, solo se mencionan

los temas, sin sefalar lineamientos que permitan llevarlos a la practica (SEP,2011).

También se encontré un Curso-Taller sobre “Proyecto de vida” realizado por el
Instituto Aguascalentense de las Mujeres (2007). Esta dirigido a jovenes y adolescentes
que cursen el nivel medio superior, con el objetivo de proporcionarles herramientas que
les permitan reflexionar sobre la importancia de planear y disefiar un proyecto de vida

“fijo”.

Este manual esta estructurado en seis bloques: El ultimo de los cuales,
denominado Autoestima, aborda el tema de toma de decisiones, con una sola sesion,
en la que se proponen al grupo situaciones problematicas a solucionar por medio de
equipos de trabajo, que incluye la seleccion de alternativas, representacion de
soluciones y exposicion en plenaria de los argumentos a favor de la decisién adoptada.
Sin embargo, es importante mencionar que no se menciona qué tipo de problemas se
abordan, ni se explica el tipo de representacion a realizar, u otros detalles de la

implementacion.

Lo anterior, lleva a cuestionar qué es lo que puede lograrse, tomando en cuenta

que los procedimientos no son suficientemente explicitos para poder replicarlos,
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ademas de que el proceso de toma de decisiones es mucho mas amplio, complejo, y se
necesita mas de una sesion para retomar los aspectos basicos del mismo, por lo que
queda claro que no se tomé en cuenta la importancia de la influencia educativa en este
rubro. También se encontraron otros talleres o programas que no se analizaron, pues

por su brevedad y poca estructuracion hacian dificil conocer su utilidad.

No se encontrd algun programa disefiado en México, que abordara de forma
especifica el tema de toma de decisiones en los niveles de educacion, lo cual resulta

preocupante porque refleja un interés limitado en torno al tema.

En funcion de todo lo antes mencionado, resalta la importancia de enfocarse al
disefio e implementacién de programas que, ademas de contar con un adecuado
sustento tedrico, lineamientos bien establecidos para llevarlos a cabo y procedimientos
de evaluacién, cumplan con los requisitos sefialados por autores expertos en el disefio

de programas como Alvarez et al. (2002), entre los cuales se mencionan:

e Un manual en el que se especifiquen las caracteristicas técnicas del programa,
como son el tema general y contenidos a abordar, especificacion de destinatarios
y sus caracteristicas, tipo y estructura del programa, tiempos, materiales,

modalidad de aplicacion, etc.

e Un modelo de actuaciéon o teoria, que permita explicar los aspectos de la
intervencioén, de igual forma que el programa tenga legitimidad, es decir que este
acorde a una necesidad real de la poblacién, donde se respete sus derechos y
con ello, se pueda dar un beneficio social para los destinatarios que refleje su
“Utilidad”. Ademas, que sea accesible de replicarse, otorgando beneficios a otras

poblaciones en situaciones similares, lo cual nos hablaria de su “Viabilidad.

e Un plan de intervencidon que contemple las dos formas fundamentales de

motivacion: intrinseca y extrinseca.

En relacion con este ultimo punto, los autores sefialan la importancia de la
motivacion intrinseca para guiar el interés por el contenido de las actividades, y con

ello, crear expectativas de éxito en las tareas a realizar.
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La motivacion extrinseca por su parte, plantea un reconocimiento social de los
logros personales o grupales mediante un sistema de refuerzos con una verificacidon

inmediata de los logros.

También es importante mencionar que los programas deben estar acordes con la
poblacion a la que van dirigidos, pues no es lo mismo organizar un programa para nifios
con hiperactividad, que para mujeres violentadas o para adolescentes con problemas
de conducta. Cada poblacion tiene caracteristicas especificas que no se deben pasar

por alto si se quiere tener un mejor resultado.

En el caso de los adolescentes, es fundamental tomar en consideracion la etapa
en la que se encuentran, porque estan en un momento basico para la conformaciéon de
su personalidad, en donde las interacciones sociales mas significativas son con sus
pares, y el reconocimiento social es basico. Para que un programa les resulte atractivo
se debe salir de lo tradicional y evitar que las actividades resulten tediosas. Para ello,
es fundamental organizar tareas en las que se favorezcan las interacciones entre
iguales, encaminadas a una utilidad social que les permita reconocerse como entes
productivos que contribuyen al bienestar comun. Ademas es conveniente retomar
aspectos ludicos, de juego sistematizado, que mejoren la motivacion y dejen huella en
los adolescentes. El propdsito de este trabajo, es presentar una propuesta en este

sentido, en la cual se retoman algunos elementos de la perspectiva cultural histérica.
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Planteamiento del problema

En México, los adolescentes representan casi un 20% de la poblacion total del
pais, que es de 112 336 538 millones de habitantes (INEGI 2011). Este dato cobra
relevancia porque se trata de una edad evolutiva en la que se transita de la nifiez a la
edad adulta, se toman decisiones que jugaran un papel determinante en etapas
posteriores, y se establecen patrones de comportamiento para la vida. Muchas de las
elecciones hechas en tales circunstancias, involucran factores de riesgos diversos,
donde los adolescentes pueden verse involucrados en situaciones problematicas a

corto, mediano o largo plazo.

Al respecto, diversas instancias del pais como el INEGI, el ENJUVE y el INEE,
entre otras, ofrecen cifras alarmantes relacionadas con temas tales como la desercién
escolar, el consumo de sustancias ilicitas y los embarazos prematuros, entre otros, que
afectan o limitan las oportunidades del individuo para alcanzar un desarrollo integral, y
que representan alternativas de accion, frente a las cuales los jovenes se ven
confrontados con la necesidad de hacer una eleccién cuyos posibles resultados
favorables o desfavorables no siempre son adecuadamente, por las limitaciones para

imaginar o prever consecuencias a mediano o largo plazo.

En relacion con la forma en que se da este proceso en la adolescencia, autores
como Marcuello (2011) mencionaron que es un periodo de gran vulnerabilidad, debido a
que los adolescentes, ante la necesidad de alcanzar un buen nivel de aceptacion social,
toman decisiones de forma intuitiva, y se dejan influir por las opiniones de adultos y/o
pares. Es asi que Gambara y Gonzalez (2004) sefalaron, a partir de los hallazgos de
sus estudios, que los adolescentes de edades entre 12 y 14 afos constituyen un “foco
rojo”, por la facilidad con que asumen malas decisiones y se involucran en problemas
de conducta, mientras que las estrategias para ejercer “control” por parte de los adultos,
con frecuencia promueven reacciones desafiantes, que no apoyan el aprendizaje de la
toma de decisiones ni la autorregulacién de la conducta del adolescente, en particular
en el caso de los estudiantes que habitan en zonas con escasos recursos econdémicos,
servicios publicos deficientes o limitados y contextos en los que las conductas violentas

0 antisociales son cotidianas.
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En el trabajo que aqui se reporta, durante la evaluacion inicial realizada con
alumnos de primer grado de los turnos matutino y vespertino de una secundaria
ubicada en la Delegacion Iztapalapa, se hizo evidente que mostraban pocas habilidades
para argumentar en torno a la toma de decisiones, situacion que resultaba de mayor
trascendencia en los adolescentes del turno vespertino, que eran sefalados por sus
profesores como alumnos con bajo rendimiento académico y problemas de conducta.
Fue asi como se decidio realizar una evaluacion mas amplia con un grupo de alumnos
de dicho turno, que presentaban ademas el promedio mas bajo de calificaciones en un
examen diagndstico aplicado por las autoridades escolares, y eran sefialados por tener

mayores problemas de conducta.

Es importante mencionar que entre los programas que ofrece la SEP, para la
atencion de este tipo de necesidades educativas, no se encontré alguno que abordara
la toma de decisiones por parte de los adolescentes, como un eje fundamental para el
adecuado desarrollo del adolescente, de tal surte que los alumnos solo contaban con
una materia de “Orientacion y tutoria”, que tenia lugar una vez por semana, en donde
se abordaban algunos temas relacionados con la asertividad, resolucién de conflictos o
toma de decisiones, pero no se mencionaban estrategias concretas para hacerlo, por lo

que quedaban a criterio del profesor.

Al respecto, Pérez et al. (2008) sefalaron que en las escuelas las acciones para
dar atencion a NEE relacionadas con PC, continuaban centrandose en una pedagogia
disciplinaria en la que los castigos desplazaban de forma importante a la reflexion y
reconocimiento de lo clasificado como “mal comportamiento”. Con base en lo antes
senalado, el presente trabajo tuvo como finalidad reportar los resultados de un
programa de intervencion disefiado para favorecer la toma de decisiones en un grupo
de alumnos que se encontraban inscritos en el primer grado de una escuela secundaria

ubicada en la Delegacion Iztapalapa.
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Método
Objetivo general

Disenar e instrumentar un programa de toma de decisiones y cumplimiento de
metas para adolescentes de primer grado de secundaria, sefialados por sus profesores

como alumnos con problemas académicos y conductuales.
Tipo de estudio

Se utilizé un enfoque mixto, en el que se analizaron y vincularon datos
cuantitativos y cualitativos, pero se dio una mayor relevancia a este ultimo enfoque, con
el fin de contar con informacién mas comprensiva y diversa (Hernandez, Fernandez &
Baptista 2006).

Tipo de Diseino

Se trat6é de un proceso con etapas multiples, en el cual a un estudio de enfoque
cualitativo se le agregaron pruebas estandarizadas y otros componentes cuantitativos,
con el fin de enriquecer la recoleccion de datos y el analisis de los mismos (Hernandez
at al. 2006).

Contexto

La delegacién Iztapalapa es la demarcacién en la cual se desarrolld este trabajo,
una descripcion general de la misma, servira como antecedente para enmarcar la

importancia de las actividades realizadas.

La superficie total de Iztapalapa es de 114 km?, lo que representa el 7.1% de la
superficie total del Distrito Federal. Se ubica en la zona oriente de dicha entidad y
colinda al norte con Iztacalco y el Municipio de Netzahualcéyotl, al este con el de La
Paz, Chalco y Solidaridad. Al sur con las delegaciones Tlahuac y Xochimilco; al oeste
con Coyoacan y Benito Juarez (INEGI, 2010).
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Figura 2. Ubicacion de la Delegacion Iztapalapa en el Distrito Federal.
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De acuerdo con los datos censales del INEGI (2011), Iztapalapa, con 1,815,786
habitantes, es la demarcacién con mayor poblacion de la entidad y a nivel nacional. Se
trata de una zona con escasos recursos econémicos, donde el 13.3% de la poblacién
econdmicamente activa recibe un salario minimo o menos. Las fuentes de trabajo
tienen que ver en su mayoria con el comercio ambulante como los tianguis y la
manufactura; sus servicios publicos son deficientes y en ella habitan el 24% de los

analfabetas del D. F.
Escenario

La Administraciéon Federal de Servicios Educativos en el Distrito Federal y la
Direccion General de Educacion Secundaria Técnica (DGEST), tienen registradas 25
escuelas de este giro en la Delegacién Iztapalapa, entre las cuales se incluye el
escenario de practicas donde se llevo a cabo el trabajo, la cual forma parte del Area 3

Oriente de Operacién y Gestion.

El plantel imparte clases en dos turnos, con 15 grupos de alumnos para cada uno
de ellos. Los inmuebles con los que cuenta son: cuatro edificios, cada uno con dos
plantas, un laboratorio, cinco salones equipados para los talleres técnicos, dos

explanadas habilitadas para realizar las actividades civicas y deportivas, asi como



servicio sanitario para nifas y nifios. Resalta el hecho que no cuenta con atencion

psicologica.

Figura 3. Croquis de la Escuela Secundaria.
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Estructura del trabajo

Las actividades a reportar se llevaron a cabo en dos etapas. La primera de ellas,
relacionada con la evaluacion, se dividié a su vez en dos fases, la exploratoria que dio a
conocer caracteristicas conductuales, académicas y de toma de decisiones de los
adolescentes, a partir de la cual se realizé una seleccion inicial de participantes, y la
diagnodstica que sirvio para recabar datos mas especificos de estos alumnos,
relacionados con habilidades cognitivas, conducta ante la actividades escolares y

habilidades para tomar decisiones.

En la segunda etapa se instrumenté un programa para favorecer la toma de
decisiones y cumplimiento de metas con seis participantes. A continuacién se describen

en detalle estos procedimientos.
Etapa | Evaluacion
Fase 1. Evaluacién exploratoria
Objetivos
Conocer caracteristicas conductuales y académicas de los participantes

Identificar al grupo con mayores problemas para el analisis de situaciones problemay la

toma de decisiones
Participantes

383 alumnos de 1er grado de una secundaria ubicada en la Delegacion
Iztapalapa, 190 hombres y 193 mujeres de los cuales 230 eran del turno matutino y 153
del vespertino. Edades entre los 11 y 15 afos con una media de 12.16 y una desviacion
estandar de 0,586.
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Herramientas
Conversaciones informales con personal de la escuela.

Se refiere a platicas no programadas, realizadas con miembros del personal
(subdirectores y profesores) de la escuela en relacion con la conducta y

aprovechamiento académico de los participantes.
Cuestionario de autoconcepto forma 5 (AF5)

Instrumento tipo likert elaborado por Garcia y Musitu (1999), mide el autoconcepto
de personas con edades entre los 12 y los 20 afios. Consta de 30 reactivos que
describen conductas y formas de interaccion frecuentes entre los jévenes y su entorno,
en las que se les solicita que marquen la frecuencia que mejor describa su propia
situacion en funcién de cinco dimensiones: “Académica”, que se refiere a la percepcion
del desempenio de su trabajo en la escuela; “Familiar” que refleja el nivel de apoyo y
aceptacion de su nucleo primario; “Fisica” hace referencia a qué tan atractivo y
saludable perciben su cuerpo; “Social” la cual considera la aceptacion percibida entre
sus iguales y su facilidad para mantener amistades; finalmente la subescala
“Emocional’ referida a los niveles de ansiedad que se reconocen, al realizar actividades
que implican la interaccion con adultos, donde a mayor puntuacién en cada dimension,
corresponde un mejor autoconcepto. Su aplicacion puede ser individual o colectiva, en

un lapso aproximado de 15 minutos.
Lecturas con situaciones hipotéticas para tomar y argumentar decisiones.

Son cinco narraciones breves, del instrumento denominado Apropiacion Forma
Verbal (Gonzalez, 2013), donde los protagonistas se enfrentan a situaciones
relacionadas con temas que afectan su interaccion con otros y que les llevan a tomar

decisiones con consecuencias positivas y/o negativas.

Cada situacion tiene cinco preguntas abiertas, en las que se pide su opinidn
respecto a la conducta de los protagonistas, lo que ellos harian de encontrarse en esa
situacion y el por qué de sus respuestas, todo lo cual permite tener una valoracion

preliminar del tipo de decisiones que asumen, su forma de plantear alternativas de
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solucion a un conflicto y sus posibilidades de argumentacion al respecto. Los temas
eran: a. Cooperar o no con alguien que necesita ayuda, b. Hacer o no trampa para
aprobar un examen, c. Vengarse o no de un adulto que impone un castigo, d. Burlarse o
no de alguien con menores recursos econémicos y e. Apropiarse o no de algo ajeno,

cuando se presenta la oportunidad.

La calificacion es cualitativa y sus argumentos se clasifican en tres categorias:
Pragmaticos, cuando habia una reflexion clara de las consecuencias positivas o
negativas de su eleccion conductual, pero éstas estaban restringidas a su beneficio
personal; altruistas, cuando dicha reflexién tomaba en consideracion las necesidades o
consecuencias para otros; y desconocidas, cuando el mensaje era poco claro y no
permitia esclarecer el motivo de su elecciéon. En este ultimo caso se hizo una
subdivision adicional, para diferenciar aquellos eventos en los que el alumno
simplemente repetia un discurso escuchado a los adultos en forma de consignas, de
aquellos otros en que la ausencia de claridad, obedecia a que respondian cosas no

relacionadas con lo que se preguntaba o las ocasiones en que decian “no sé”.
Procedimientos

Se solicité el consentimiento de las autoridades educativas para iniciar la
aplicacion, que se realizo en los horarios destinados a los talleres, con el fin de interferir
lo menos posible con las actividades académicas de los estudiantes. A continuacion se

describe el procedimiento para cada instrumento.
Conversaciones informales.

En diversos momentos se llevaron a cabo platicas no programadas y sin formato
previo, con miembros del personal de la institucion, en éstas se obtuvo informacion

respecto a la conducta y aprovechamiento académico de los participantes.
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Cuestionario de “Autoconcepto Forma 5” (AF5)

La aplicacion del instrumento se realizé de forma grupal, en sesiones de 15 a 20
minutos, con los alumnos que se encontraban presentes. Al inicio, se les solicitaba que
contestaran con lapiz para poder borrar en caso necesario, en seguida se les leian las
instrucciones en voz alta y se daba un ejemplo de la forma de contestar, utilizando una
situacion diferente a las incluidas en la escala. En caso de que los alumnos tuvieran

dudas, se hacian aclaraciones de forma grupal e individual.

Debido a que el AF5 carece de normas para la poblacién evaluada, los resultados
fueron comparados en porcentajes, tomando en consideracion que el puntaje maximo
del total de la escala es 150 puntos, y 30 por subescala. Con base en esto se

establecieron tres categorias: alto, medio y bajo.

Lecturas con situaciones hipotéticas para tomar decisiones y argumentarlas.

Su aplicacion fue de forma colectiva, con una duracion aproximada de 60 minutos
por grupo. Al inicio, se leian las instrucciones en voz alta, se les pedia que realizaran en
silencio cada lectura y contestaran las preguntas. Se aclaré que estos ejercicios no
tenian ningun valor para sus calificaciones escolares y que contarian con el tiempo
necesario para responder. La aplicacion se realizé con los alumnos que se encontraban

presentes.
Resultados

Conversaciones informales. En las platicas sostenidas con el personal de la
institucion, los profesores manifestaron marcadas diferencias entre turnos. En su
opinién, los alumnos del matutino presentaban pocos problemas de conducta, su
desempefio académico era bueno y tenian habilidades para adquirir nuevos
aprendizajes. Por el contrario, cuando describian a los alumnos del vespertino,
hablaban de un bajo desempefio académico y serios problemas de conducta.
Utilizaban una categorizacién diferencial generalizada entre los alumnos de ambos
turnos, en donde por ejemplo, al aludir al buen prestigio de la escuela y su

aceptacion en la comunidad, agregaban que esta situacion se daba sélo en el
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turno matutino, mientras que en relacion con el vespertino expresaban escasas

expectativas del desempefio académico y conductual de los alumnos.

Estas afirmaciones tenian como sustento, ademas de su experiencia
cotidiana, los resultados obtenidos en la evaluacién diagnostica de los alumnos de
primer grado, realizada por la institucion al momento de ingresar a la secundaria.
Los datos hacian referencia a dos tipos de pruebas: El primero era denominado
“Instrumento para el Diagnostico de Alumnos de Nuevo Ingreso a Secundaria”
(IDANIS) usado para valorar el nivel de desarrollo de habilidades basicas para el
aprendizaje, y el segundo consistia en un cuestionario de conocimientos generales

de las diferentes areas académicas.

De acuerdo con sus resultados del IDANIS, habia claras diferencias en las
habilidades académicas de ambos turnos, en las que los alumnos del matutino se
encontraban predominantemente en las categorias mas favorables de habilidades
matematicas, verbales y de razonamiento abstracto, lo que implicaba que podian
acceder con mayor facilidad a estos conocimientos, mientras que los alumnos del
vespertino estaban en las categorias menos favorables de estas mismas areas,
por lo que se esperaban grandes dificultades para poder desarrollarlas. Asimismo,
en el cuestionario de conocimientos generales, aunque los resultados de ambos
turnos eran reprobatorios, se observaban puntajes mas bajos para el turno
vespertino, con diferencias que fluctuaban entre los 4 y 13 puntos en una escala
del 0 al 100.

Llama la atenciéon que los resultados de la prueba IDANIS fueran tan
radicalmente diferentes para los dos turnos, mientras que el segundo instrumento,
aun con sus diferencias, ubicaba a ambos en un porcentaje por debajo de lo

esperado.

Cuestionario: “Autoconcepto forma 5” (AF5). El 84% de los alumnos
evaluados se encontraban en la categoria de “alto” autoconcepto, 16% en

autoconcepto “medio” y no se observaron casos en el nivel bajo. Es decir, la



mayoria de los alumnos se percibian con un autoconcepto positivo, como se

muestra en la figura 4.

Figura 4. Resultados del nivel de autoconcepto de ambos turnos.
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Al comparar ambos turnos, se observéd que existian algunas diferencias en
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los porcentajes obtenidos, pues 79.2% de los alumnos del turno matutino y 72.2%

del vespertino se ubicaban en nivel alto, es decir 7% menos en el vespertino.

Al hacer un analisis por dimensiones, los alumnos de ambos turnos tenian

porcentajes mas altos en el area “familiar”, es decir que se percibian mayormente

aceptados y apoyados por los miembros de su nucleo primario. Se observo que

los del turno matutino se percibian con mayor apoyo que los del vespertino, pues

el 88.8% de los alumnos del turno matutino se ubicaron en nivel alto, mientras que

solo el 79.2% de los del vespertino quedaron en este rango, con una diferencia de

9.6%.

En las areas “fisica” y “social”, los alumnos de ambos turnos se percibian
fisicamente atractivos y saludables (79.9% en el turno matutino y 76.6% en el
vespertino), ademas de considerarse aceptados, valorados y con facilidad de

conservar a sus amigos (80.7% en el turno matutino y 76.6% en el vespertino),

con pequefas discrepancias entre turnos.
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El area “emocional” reflejo los altos niveles de ansiedad que manejaban los
adolescentes de los dos turnos, pues ningun alumno se ubicé en el tercio mas
alto, y prevalecian los niveles medios; 70.7% de los alumnos del matutino y 63.1%
del vespertino se ubicaban en éste rango, con una diferencia entre turnos de
7.6%.

Por otra parte, es en la subescala académica donde se encontraron mayores
discrepancias, pues mientras el matutino registraba un 76% de participantes en
nivel alto, en el vespertino sélo hubo un 65.4%, es decir que hubo una diferencia
de 10.6%.

Tabla 2. Comparacion de resultados del AF5 en ambos turnos

Dimensiones Académica  Social Emocional ~ Familiar Fisica Total

Alto 76% 80.7% 0% 88.8% 79.9% 79.2%

Matutino Medio 24% 19.3% 70.7% 11.2% 20.1% 20.8%
Bajo 0% 0% 29.3% 0% 0% 0%

Alto 65.4% 76.6% 0% 79.2% 76.6% 72.2%

Vespertino  Medio 34.6 23.4% 63.1% 20.8% 23.4% 27.8%
Bajo 0% 0% 36.9% 0% 0% 0%

Con base en los resultados antes mostrados, se percibe que las areas
débiles del autoconcepto de los alumnos del turno vespertino eran la “académica”
y “emocional”’, mientras que las areas familiar, social y fisica representaban
fortalezas. Asi mismo, se puede afirmar que los alumnos del turno vespertino
percibian su desempefio escolar de forma mas negativa que los del matutino, lo
qgue posiblemente reflejaba la influencia del reporte verbal de los adultos en su
entorno, principalmente de sus profesores, quienes como ya se ha mencionado,

tenian una percepcion negativa de su desempefio escolar.

Lecturas con situaciones hipotéticas en las que deben tomar y argumentar
decisiones. De acuerdo con los resultados obtenidos, solo el 30% de los alumnos
dieron argumentos de caracter reflexivo a las situaciones presentadas, de estos el
18% identificaba claramente las consecuencias positivas o negativas para su
beneficio personal (argumentos pragmaticos), y el 12% complementario mostraba
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en sus respuestas la posibilidad de identificarse con las necesidades o intereses
de otros (motivos altruistas). El mayor porcentaje de los participantes (70%) dieron
contestaciones que no permitian distinguir argumentos para fundamentar su
decision; es decir que la mayoria de los estudiantes mostré una falta de reflexion

en torno a los temas planteados, como se muestra en la figura 5.

Figura 5. Motivos de eleccion en la toma de decisiones.

MOTIVO DE ELECCION
EN AMBOS TURNOS

B Pragmatico
M Altruista

B No se sabe

Al hacer una comparacion entre turnos, se observé que existian pequefas
diferencias en los porcentajes, que oscilaban entre uno o dos puntos porcentuales,
pues un 32% de los participantes del matutino y un 30% del vespertino expresaron
respuestas reflexivas. Es decir que los alumnos que no pudieron argumentar sus
respuestas se distribuian entre ambos turnos con el 68% y 70% respectivamente

(véase figura 6).
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Figura 6. Comparacion del tipo de argumentos entre ambos turnos

DECISIONES AMBOS TURNOS
68% 70%
19% 9
| No se sabe Pragmatico Altruista |Nose sabe Pragmadtico Altruista |
| Matutino | Vespertino |

Al hacer un analisis detallado, se observan resultados mas contrastantes,
pues las consignas relacionadas con frases que escuchan de los adultos
presentan una diferencia entre turnos de 9 puntos porcentuales, con 42% en
matutino y 33% en vespertino, mientras que los argumentos clasificados como
evasiones o respuestas no relacionadas fueron mas frecuentes entre los alumnos
del segundo turno, con una diferencia de 11% (26% en matutinoy 37% en
vespertino). Estos resultados muestran una mayor influencia del discurso de los
adultos en los alumnos del turno matutino, que aunque no muestran mas reflexion
en torno a los temas planteados, si tienen una considerable inclinacion a repetir lo

que escuchan de sus mayores.

Cabe cuestionarse si la cantidad de respuestas poco claras, expresa
realmente un desconocimiento de como actuar ante las situaciones planteadas, o
esta relacionado con falta de interés por estos temas o dificultades para formular

una respuesta por escrito.



Tabla 3. Ejemplos de las respuestas clasificadas en cada rubro

Lectura Respuesta Clasificacion Comentario
Esta mal, porque si Hay rechazo por hacer trampa en
le copia y estaba mal un examen, sin embargo su motivo
2 la respuesta, ella Pragmatico real tiene que ver con la
también sacaria mala conveniencia para si mismo de la
calificacion calificacion
Esta mal porque un Hay acuerdo con la cooperacion,
ser vivo debe ayudar pero no se conocen los motivos o
1 al  projimo.  No Altruista consecuencias positivas 0

importa si es de otra
raza, hay que ayudar

negativas para los involucrados. Se
repite una consigna.
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‘Consigna” que Se manifiesta en contra de tomar

5 No tomarlo porque se clasifica un dinero que no le pertenece,
es un delito dentro del rubro utilizando un calificativo sin sefialar
“No se sabe” consecuencias

Con base en los resultados obtenidos en los instrumentos antes descritos, se
puede concluir que los alumnos del turno vespertino eran percibidos por sus
profesores como alumnos con serios problemas de tipo académico-conductual, y
los alumnos se veian a si mismos de igual forma. También se observaron
menores posibilidades de argumentar en torno a los problemas planteados en
situaciones hipotéticas, lo cual esta relacionado con una mayor tendencia a
involucrarse en conductas de riesgo, o tomar decisiones impulsivas o intuitivas. A
estos datos, se sumo el hecho de que el 1° H tenia el promedio de calificaciones
mas bajo en el examen diagndstico aplicado por las autoridades escolares, por
todo lo cual, se decidié hacer una evaluacion mas detallada de este grupo del

turno vespertino, tal como se reporta en la siguiente fase.

Fase 2. Evaluacién diagnoéstica
Objetivo:

Recoleccion de datos del grupo seleccionado, relacionados con: desarrollo
cognitivo, conducta en el aula, actitud ante actividades escolares y habilidades para

tomar decisiones y argumentar en torno a ellas.
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Participantes:

27 alumnos del grupo 1°H de una secundaria ubicada en la Delegacion
Iztapalapa. 14 mujeres y 13 hombres con edades entre 11 y 15 afios. Edad media 12.67
y desviacion estandar de 0,734.

Herramientas:

Escala Wechsler de Inteligencia para nifios- IV (WISC- IV)

Esta escala evalua la capacidad cognoscitiva de nifios desde los 6 afios 0 meses
hasta los 16 afios 11 meses. Esta conformada por 10 subescalas esenciales y 5
suplementarias, que proporciona una puntuacion compuesta que representa la
capacidad intelectual general (Cl TOTAL) ademas de agruparse en cuatro indices:
Comprension Verbal (ICV) Razonamiento Perceptual (IRP) Memoria de Trabajo (IMT) y
Velocidad de Procesamiento (IVP) Su aplicacion es de forma individual, en un tiempo
aproximado de 70 a 90 minutos (Wechsler, 2003).

Actividades para la observacion.

Se realizaron una serie de actividades en las que se otorgaban diversos niveles de
importancia a los contenidos académicos y ludicos. Por ejemplo, en una primera
actividad con una mayor carga académica, se les pedia que leyeran, discutieran y
propusieran alternativas de solucién a un problema concreto, relacionado con una
actividad que les resultara atractiva y pudiera presentarse realmente en su contexto
escolar. Los alumnos debian identificar el objetivo o “meta” a alcanzar, buscar
estrategias factibles, comentarlas entre ellos, comparar sus respuestas, y tomar
decisiones para elegir la mejor solucion. Posteriormente decidian quién de los
integrantes del equipo pasaria al pizarron a explicar y defender su propuesta frente al
resto del grupo. Todo ello se realizé con el fin de observar la conducta y actitud de los
alumnos frente a diferentes actividades académicas.

En actividades subsecuentes se realizd un rally de conocimiento, con un aspecto
muy ludico, donde cada equipo debia seguir pistas e instrucciones y resolver una serie
de retos para conseguir el premio. Para tal efecto, los alumnos tenian que organizarse,
hacer elecciones para resolver conjuntamente problemas légicos, ponerse de acuerdo y

autorregular su conducta para no cometer errores.
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Al final de cada sesidn, los alumnos escribian comentarios o sugerencias en torno
a la actividad, y los depositaban en un recipiente al que se denominaba “buzon”. La
unica restriccion para esta ultima actividad, era que no podian hacer comentarios

ofensivos en contra de sus companeros.

Los aspectos a observar durante éstos ejercicios eran: motivacion, seguimiento de
reglas, estilos de interaccion, organizacion, planeacion, elaboracién de estrategias de
solucion y toma de decisiones ante las tareas planteadas, tomando en cuenta que todo

ello serviria para una valoracidn mas clara sobre las conductas de los estudiantes.
Entrevista para alumnos

Se trata de un instrumento con formato semiestructurado que contiene preguntas
relacionadas con metas de vida, estrategias para la consecucion de las mismas,
expectativas profesionales y su percepcion sobre sus fortalezas y debilidades. Las
respuestas eran valoradas de forma cualitativa, en funcion de su contenido y

argumentacion.
Procedimientos

Para la aplicacion de los instrumentos se solicitd el permiso a las autoridades
educativas, pero por indicaciones de las mismas, se postergo la notificacion a los
padres. Asimismo, antes de iniciar la aplicacion de cada instrumento, se solicito a los
alumnos su participacion voluntaria, ademas de explicarles que la informacion que
proporcionaran seria de caracter confidencial y que no afectaria de ninguna forma sus
calificaciones. A continuacion se describe como fue el procedimiento para cada

instrumento.
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Escala Wechsler de Inteligencia para nifios- IV

Se aplicaron de forma individual, las 10 subpruebas esenciales de la escala, en
sesiones de aproximadamente 1 hora 30 min. Al inicio de la evaluacion se mencionaba
a los alumnos que los resultados de esa actividad, no tendrian ninguna repercusion en
sus calificaciones, y se daban las instrucciones siguiendo el orden establecido en el

manual de la prueba. En caso de dudas, se buscaba aclararlas inmediatamente.
Actividades para la observacion.

Las actividades se efectuaron de forma grupal, en sesiones de aproximadamente 50
minutos, tenian una estructura estandar que consistia en que al inicio, se conformaban
los equipos para la realizacidon de la actividad, se daban indicaciones de los ejercicios a
realizar, y se resolvian dudas. Durante el desarrollo se procuraba motivar la

participacion y brindar las ayudas necesarias.
Entrevista para alumnos

Se elaboro una guia de 10 preguntas, con la cual se entrevisté de forma individual a un
total de 24 alumnos, en un espacio aceptablemente cobmodo que minimizara las
interrupciones. Al inicio de la misma, se realizaban algunos comentarios informales, con
el fin de establecer rapport, y se solicitaba el consentimiento para hacer una grabacion
del audio, poniendo énfasis en que la informacion seria manejada de forma
confidencial. Las entrevistas tuvieron una duracion aproximada de 1 hora con 30

minutos.
Resultados

Escala Wechsler de inteligencia para nifios- IV (WISC |V). De acuerdo con los
resultados, se observa que segun el valor del “Coeficiente intelectual” (C.1) total, la
mayoria de los alumnos evaluados (96%), mostraron habilidades cognitivas por debajo
del promedio y un porcentaje cercano a la mitad (44%) se encontraban en la
clasificacion de “muy bajo”, mientras que solo el 4 % alcanzaron la categoria promedio

y no hubo casos por encima de ésta como se muestra en la figura 7.
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Figura 7. Clasificacion por coeficiente intelectual global.

CLASIFICACION DEL C.I
GRUPAL
449
' i
4%
‘ 4
Muy bajo (MB) Limite Promedio Bajo Pomedio (P)

(PB)

Sin embargo, al hacer un analisis comparativo de los promedios por indices, se
observaron discrepancias importantes, Pues por ejemplo, en el de velocidad de
procesamiento se encontré que habia un caso en promedio alto, mas de la cuarta parte
de los alumnos estaban en la categoria promedio, un 40% caian en el promedio bajo y
menos del 8 % estaban en el nivel muy bajo. Situacion muy diferente de la que se
observo en el de razonamiento perceptual, donde casi el 50% de los alumnos se
encontraban en la categoria muy bajo, y no hubo casos en promedio alto, o en el indice
de comprensién verbal, donde mas del 40% se ubican en la categoria muy bajo,
mientras que so6lo un poco mas del 10% de los alumnos alcanzaron la categoria

promedio, y no hubo casos por encima de ésta.

Tabla 4. Resultados del WISC IV por indices

ICV IRP IMT IVP
Muy bajo 40,74 % 48,14 % 0% 7,4 %
Limite 33,33 % 18,51 % 29,62 % 22,22 %
Promedio Bajo 14,81 % 29,62 % 44,44 % 40,74 %
Promedio 11,11 % 3,7 % 25,92 % 25,92 %

Promedio alto 0 0 0 3,7
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Al hacer un analisis de resultados individuales, estas discrepancias son aun mas
notables, lo que lleva a cuestionar en qué medida reflejan la existencia en el contexto,

de una estimulacion diferencial por areas de desarrollo.

Actividades para la observacion. Durante las sesiones que tenian una carga
académica mayor, que implicaban la lectura y discusion entre los estudiantes para
resolver y dar solucién aun problema, se observo que los alumnos no se sentian
motivados para participar en estas actividades, lo que pudiera estar relacionado con sus
dificultades en las areas de espafiol y matematicas. Regularmente pedian salir del
salén con diferentes pretextos, solicitaban que se cambiara la actividad, platicaban
entre ellos de otros temas diferentes al ejercicio, otros se quedaban pensando mirando
al techo como si buscaran la repuesta, mostraban poca atencion y participacion,

tardaban en ponerse de acuerdo o lo hacian por subgrupos.

Les era dificil seguir las reglas planteadas para la actividad, por ejemplo, en
relacion con la peticidn de evitar burlas, lo cotidiano era que cuando alguien se

equivocaba, los alumnos se rieran e incluso verbalizaran algunas groserias.

Asimismo, mostraron problemas para organizarse, elaborar estrategias de
solucion de forma individual o grupal, y tomar decisiones en cuanto a los problemas
planteados. Habia casos en los que algun lider del equipo tomaba la iniciativa para
expresar su alternativa de solucién sin considerar a sus compaferos. En otras
ocasiones delegaban la tarea a alguno de los participantes que elegian en el momento,

sin haber discutido o analizado previamente las alternativas de solucion.

Por otra parte, sus propuestas eran planteadas de manera espontanea o
impulsiva, tomando en cuenta soélo su contexto inmediato, pero dejando de lado las
posibles consecuencias a mediano y largo plazo, asi como sus probabilidades de éxito.
Por ejemplo, en un caso en que se les planteaba la necesidad de conseguir dinero para
asistir a una supuesta excursion a “six-flags”, algunos hablaban de que trabajarian, sin
tener realmente una idea clara de qué podrian hacer, otros planteaban que ganarian en
poco tiempo cantidades de dinero que no parecian realistas, por supuestos trabajos que

ya tenian previstos, y aun los que presentaban alternativas mas viables, como guardar
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lo que les dieran para gastar en la escuela o sus “domingos”, o ahorrar lo que sus
padres les pagaban por ayudar en algun negocio, no tomaban en cuenta los gastos que
tendrian que realizar, el tiempo que se habia estipulado para conseguirlo, ni hacian las

operaciones necesarias para saber si ese dinero les alcanzaria.

Por el contrario, cuando se realizaron las actividades que implicaban juegos de
competencia y creatividad, los alumnos se mostraron mas organizados, interesados,
comprometidos, dispuestos, activos, participativos, y motivados por realizar las tareas

planteadas.

Por ejemplo, en la actividad del rally, en un principio se les dificulté dar
seguimiento adecuado a las instrucciones, su interés inicial por la competencia y la
obtencién del premio les llevd a actuar de forma precipitada, pero el hecho de
percatarse del poco éxito alcanzado, propicio que después de algunos ensayos se
organizaran de tal forma que en conjunto lograban resolver cada tarea y cumplir con
éxito el desafio, para lo cual tenian que leer atentamente las instrucciones, opinar, dar
sugerencias, mantener la atencion, regular su conducta entre si para evitar cometer
errores y tener un mayor dialogo para consensar sus decisiones, porque sabian que de
ello dependia que lograran cumplir las instrucciones y ganar el premio. De manera

adicional, se observd que evitaron el uso de palabras violentas o “groserias”.

Entrevista. En lo que corresponde a las “metas de vida”, se encontré que el 16%
de los alumnos decian no tener ninguna idea al respecto, sus respuestas eran

” o«

simplemente: “no se” “mmm, no lo he pensado” por lo que parece no haber una
reflexién en torno a estos cuestionamientos, un 5% hacian referencia solamente a
contar con la secundaria terminada, otro 16% mencionaron metas mas a largo plazo,
que también se relacionaban con lo académico, pero en niveles técnicos o de
bachillerato, como son: estilista, puericulturista, bombero o policia, mientras que mas de
la mitad de ellos (63%) sefialaban tener expectativas profesionales de nivel superior,

como: criminologia, leyes, arquitectura, etc.

Llama la atencién que en este grupo se encontraban simultaneamente actividades

notablemente diferentes, por ejemplo un alumno decia "Me gustaria terminar mi carrera
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de arquitecto, trabajar un poco y ser futbolista profesional, llegar a ser el mejor
futbolista”, otro decia “Me gustaria ser cantante de reggaeton para conocer lugares,

porque me gusta viajar, y abogado para ayudar a la gente "

Otra situacion que llamé la atencién, fue que al preguntarles qué necesitaban para
lograrlo, eran escasos los alumnos que dieron argumentos relacionados actividades
que ellos debian realizar en relacion con la tarea seleccionada, por ejemplo el que
deseaba estudiar arquitectura sefald que debia “hacer bien los trazos”, mientras que la
mayoria daban respuestas que dependian de otras personas, o que hablaban de
generalidades en cuanto a su desempeio, entre estas respuestas se pueden

mencionar: “mmm, estudiar pero asi bien no se que se necesita” “...mm no s€, mucho

M«

esfuerzo” “apoyo de mis padres”.

Asi mismo, se les cuestion6 en torno a la decisién que podrian tomar de
encontrarse frente a una situacion problematica, como un embarazo no planeado. 15%

de ellos respondieron con simples expresiones que denotaban poca planificacion,

como: “me pondria loca” “no sabria qué hacer” “mmm no se ” “me dirian que fui muy
pendeja por dejarme”. El 85% restante, dieron argumentos que hacian referencia a
consecuencias inmediatas, en donde lo que harian otros significativos en su entorno,

jugaba un papel preponderante.

Algunos ejemplos al respecto son: “tendria que dejar la escuela”, “me regafarian”,
“‘me haria cargo”, “tendrian que trabajar”, “a lo mejor mi novia lo quisiera abortar’. Como
puede observarse en estas respuestas, no denotaban una reflexion de consecuencias a
mediano y largo plazo, y como se habia venido observado en la evaluacion a partir de
“‘lecturas de situaciones hipotéticas” repetian en gran medida lo que habian escuchado

de los adultos.

En otras preguntas, que implicaban reconocer sus cualidades y defectos, un 70%
reconocia complicaciones en el aspecto académico, con una frecuente mencion de
dificultades en matematicas; aunado a ello refirieron problemas de tipo conductual
como: enojarse facilmente, ser impulsivos, ser impacientes, tener falta de atencion,

decir groserias, etc. Por el contrario, al hablar de sus virtudes mencionaban actividades
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que podian realizar, en donde dificilmente figuraba lo académico. Entre ellas, hablaban

de saber cantar, preparar comida, jugar videojuegos etc.

Con base en los datos obtenidos con los instrumentos antes mencionados, se

pueden planteas las siguientes conclusiones:

Si bien los resultados generales del WISC IV son negativos, las discrepancias
entre subescalas demuestran fortalezas en diversas areas, que permiten dudar de la
existencia de una discapacidad intelectual, y considerar el papel que juegan las
oportunidades que les ofrece su contexto, o la existencia de una motivacion diferente

por las actividades que permiten el desarrollo cognitivo en diversas areas.

Algunas evidencias de esta motivacion diferencial, se observaron en las
actividades grupales, donde los alumnos no se veian interesados en actividades de
contenido académico, ademas de que mostraron dificultades para colaborar en equipo,
hacer propuestas o proponer alternativas para resolver algun ejercicio y reflexionar sus
decisiones. Sin embargo, estas caracteristicas también podrian estar relacionadas con

el nivel de éxito alcanzado en experiencias escolares previas.

Por otra parte, las caracteristicas observadas en relacién con sus respuestas
frente a una situacion hipotética de problemas, en donde se encontraron dificultades en
la identificacion de consecuencias positivas y negativas, escasa reflexion, falta de
argumentos, fantasia, que se relacionaban con la imposibilidad de elaborar estrategias
de planificaciéon para la consecuciéon de las metas, resaltaron la necesidad de disenar e
implementar un programa de intervencion para promover una reflexiva toma de

decisiones.

Para tal efecto, se seleccionaron 6 alumnos del grupo 1°H, que presentaban las

siguientes caracteristicas:

e Sus resultados en el WISC |V fueron variables, tres de los alumnos se ubicaron

en la categoria de “Promedio bajo” y los tres restantes en “promedio” “limite” y

“‘muy bajo” respectivamente.
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En cuanto al nivel de autoconcepto general, se puede observar que tres alumnos
tenian una autovaloracion positiva sobre si mismos, y los otros se ubicaron en

“nivel medio”.

En las situaciones hipotéticas planteadas, relacionadas con la toma de
decisiones, mas de la mitad de los estudiantes (63%) dieron respuestas poco
claras (sin relacion con el tema o como repeticion de consignas). Al hacer un
analisis individual, se encontré que todos los alumnos dieron por lo menos una
respuesta indefinida a los temas planteados, cuatro de ellos tenian mas de la
mitad de este tipo de respuestas y hubo un caso en que todas las respuestas
fueron clasificadas como poco claras; en relacion con las respuestas que si
dejaban en claro los motivos para su eleccion, dos alumnos tomaban en cuenta
solamente las consecuencias que les afectaban de manera individual y tres
mencionaban al menos una vez, argumentos de tipo altruista, es decir que ya
tenian la posibilidad de considerar las consecuencias que sus acciones podrian

implicar para otros.

En las entrevistas, todos los alumnos seleccionados mencionaron tener defectos
o carencias relacionados con el éxito académico, tales como no poner atencion,
ser impulsivos, no gustar de levantarse temprano, etc. y cinco de los seis

hicieron alusién a dificultades especificamente relacionadas con sus actividades

escolares, tales como: “no me gusta leer” “no pongo atencion” “no entiendo a las
matematicas”. No obstante, ninguno de ellos relacioné dichos problemas con las
probabilidades de éxito que tendrian para alcanzar sus metas, probablemente
porque estas ultimas incluian de forma conjunta actividades profesionales que
requerian estudios, con otras que no se relacionaban con estos, como es el caso
del alumno cuyas opciones fluctuaban entre la arquitectura y la carrera
profesional de futbolista, o la alumna que hablaba igualmente de ser criminéloga

o formar una banda musical para ser la cantante.

Por otra parte, ante los cuestionamientos referentes a lo que harian frente a un

embarazo no deseado, los seis alumnos dieron respuestas espontaneas de “no
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sé”, mezcladas con otras, muy difusas, relacionadas con consecuencias

inmediatas.

Etapa Il Intervencién
Objetivo

Disefar e implementar un programa de intervencion para favorecer la toma de
decisiones reflexivas, y la consecucidén de metas, en adolescentes clasificados por sus

profesores como alumnos con problemas académicos y conductuales.
Participantes

6 estudiantes de primer grado (3 mujeres y 3 hombres), con edades entre 12y

15 anos.
Herramientas

“Programa para favorecer la toma de decisiones y cumplimiento de metas en

adolescentes de secundaria”

Se disefaron actividades que retomaron el proceso de toma de decisiones que
plantearon autores como (Koonts, 1988) quien hizo alusién a etapas fundamentales
como: identificacion de un problema o establecimiento de objetivos, identificacion de
alternativas y posibles consecuencias, planeacidn y organizacion y establecimiento de
un plan de accion. Se incluyeron actividades orientadas a favorecer estos procesos,
para que los alumnos reconocieran la importancia de la toma de decisiones para su
vida, y a partir de diversas tareas planteadas, establecieran metas, analizaran
consecuencias, tomaran decisiones y llevaran a la practica las acciones necesarias

para alcanzarlas.

Consta de 18 sesiones de una hora aproximadamente, distribuidas en cinco
bloques que integran el proceso de “toma de decisiones” propuesto por Koonts (1998)
y Rodriguez y Marquez (1988) que incluyen: planteamiento de metas, identificacion de

alternativas de solucion ante diversas situaciones, reflexion sobre posibles
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consecuencias, asi como la planeacion, organizacion y puesta en marcha de un plan de

accion.

La modalidad del programa es grupal y los ejercicios se disefiaron para beneficiar
las interacciones sociales, la comunicacion, participacion, competencia y sobre todo la
reflexion, por medio de un contenido ludico, que permitiera contrarrestar las resistencias
hacia las actividades académicas, observadas durante la evaluacion diagnostica. De
forma adicional, las actividades fueron previstas para conjuntar los intereses
individuales de los alumnos con fines socialmente utiles, que les permitiera aportar algo
a los demas, en este caso se pidid realizar un video por los mismos alumnos que

reflejara la “importancia de la toma de decisiones”.
Procedimientos:

Se solicitd el consentimiento informado de participantes y autoridades escolares,
para la intervencion y videograbacion de las sesiones, sefialando que la informacion
seria confidencial, y los videos solamente se utilizarian para tener un registro

permanente, que pudiera facilitar la elaboracion del informe de actividades.

Para la realizacidon del programa, se cont6é con un salon de clases suficientemente

amplio y dotado de mesas de trabajo.

En la sesion inicial, se realizé la presentacion de los participantes y el encuadre,
donde se especificaron las reglas y objetivos del programa, se aclaré que las
actividades que se realizaran no tendrian repercusiones en sus calificaciones

académicas.
El formato general de las sesiones fue el siguiente:
e Aliniciar la sesion, se pedia a los alumnos hacer un recordatorio sobre las

actividades previas.

e En caso de que algun participante hubiera faltado a la sesion previa, se pedia a
alguno de los integrantes que explicara brevemente lo que se habia trabajado en

la sesion.
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e Posteriormente, se les comentaba el objetivo y caracteristicas de la actividad a
realizar y se daban instrucciones, para verificar que habian comprendido se

daban ejemplos y se aclaraban dudas.

e En caso de ser necesario, se podian proporcionar ayudas durante el curso de la

actividad.

e Alfinalizar la sesion, se les pedia escribir sus sugerencias y comentarios sobre la
actividad. y que los depositaran en un recipiente denominado “buzon”, con el fin
de obtener retroalimentacion para el trabajo realizado, e implementar las

adecuaciones pertinentes.

e Enlos casos en que fue necesario, se desplazaron parte de las actividades

previstas, a una sesion subsecuente.

En la tabla 5, se presenta la estructura del programa de intervencion “Juego y
aprendo a decidir” se incluyen los cinco bloques que lo conforman, cada uno con su

respectivo objetivo y numero de sesiones para llevarse a cabo.
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Tabla 5. Estructura del programa de intervencion “Juego y aprendo a decidir’

BLOQUES

OBJETIVOS

SESIONES

|
Introduccion a la reflexion en

torno a la toma de decisiones

Reconocimiento de la
importancia de la toma de

decisiones reflexivas

2

Planteamiento de metas

Reflexion acerca de las
consecuencias positivas y
negativas del planteamiento de
metas para la toma de
decisiones

Evaluacién, autoevaluacion y
retroalimentacion en el proceso
de toma de decisiones, en una

situacion practica.

]|
Alternativas y posibles

consecuencias

Identificacion de alternativas de
solucién para resolver una
situacion, analisis de sus
ventajas y desventajas, y de las
posibilidades de éxito que

ofrecen.

v

Planeacién y organizacién

Analisis de la importancia de la
planeacién y organizacién para

la toma de decisiones.

Vv
Plan de accién:
Construccién de un producto

(video)

Aplicacion de los elementos del
proceso decisional en una
actividad practica

Autogestion para la toma de
decisiones

Evaluacion de la utilidad del

programa.

10
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Resultados

Los datos encontrados se describiran de acuerdo con los cinco bloques en que fue

dividido el programa de intervencion.

Bloque 1 “Introduccién a la reflexiéon en torno a la toma de decisiones”. El objetivo
de este bloque fue el reconocimiento de la importancia de la toma de decisiones
reflexivas. Al inicio de las actividades, los alumnos se mostraron apaticos y poco
participativos, probablemente porque se sentian intimidados por el uso de la camara de
video. Al darles la oportunidad de elegir con quien trabajar, no se observé dialogo entre
ellos. Se quedaban callados, miraban para el piso o a los lados, sin hacer contacto
visual y fue necesario que la coordinadora realizara un procedimiento azaroso para
distribuirlos. Una vez conformados los equipos, tampoco hubo dialogo para tomar
acuerdos entre los participantes, por lo que en los casos en que se requeria una
decision conjunta, fue necesaria la participacién de la coordinadora para instigarla o
sugerir procedimientos al azar. Ademas, se observaron pocas habilidades para
organizarse, comunicarse y hacer acuerdos por si mismos. Es posible que esto se

debiera a que estaban acostumbrados a que otros tomaran las decisiones por ellos.

Figura 8. Poca participacion de los alumnos, en la primera actividad.
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Al final de la primera sesidn, se les pidié que comentaran si consideraban
importante el tema de toma de decisiones, si estaban acostumbrados a decidir, y qué
tipo de decisiones podian tomar en su contexto. Sélo dos de los cuatro presentes
comentaron algunos ejemplos respecto a la ultima pregunta, tales como que podian
decidir: “a dénde ir de vacaciones, qué quiero comer o a qué escuela deseo asistir” En
relacion con las otras preguntas no hubo respuesta. Debido a ello, se puede pensar que
su actitud poco participativa en la toma de decisiones, pudiera estar relacionada con
que ese tipo de temas no se hablaran cotidianamente en clases, con que tuvieran
pocas oportunidades de decidir en su contexto, o se sintieran inhibidos por la camara

de video.

En lo que respecta a las estrategias de decision que utilizaban, se observé que
eran en su mayoria intuitivas y azarosas; se pudo identificar que delegaban a otros la
toma de decisiones, por ejemplo a las coordinadoras, por medio de las ayudas que se
les dieron. En los ejercicios donde tenian que hacer una eleccion, dejaban su decision a
la suerte, con acciones como lanzar una moneda al aire para asi resolver como se
observa en la figura 8. Cuando se les solicitdé que explicaran cémo tomaban decisiones
o por qué lo hicieron por medio de un “volado”, se quedaban callados o volteaban a
verse unos a otros. En actividades como la denominada “el regalo”, donde tenian que
decidir por equipo qué caijita iban a elegir, sin conocer lo que habia en el interior de las
mismas, un alumno decididé que su equipo tomaria la numero dos, y al preguntarle por

qué esa, solamente respondio “porque es buen numero”.

Lo anterior tiene relacion con lo sefalado por Blustein y Phillips (1990) quienes
destacaron que los estilos de decisiones de los adolescentes regularmente se dan en
un marco de estrategias intuitivas o espontaneas, basadas en la fantasia y en los
sentimientos del momento, ademas de que en algunos casos obedecen a influencias

de referentes como la familia y amigos.
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Figura 9. Un alumno utiliza una moneda para decidir.

De igual forma, mostraron dificultades para el analisis de consecuencias positivas
0 negativas sobre diversas situaciones planteadas. En un juego llamado “; qué pasaria
conmigo si...?” en el que se les presentaban imagenes que representaban diversas
situaciones como: tener relaciones sexuales sin proteccidon, abandonar los estudios,
hacer algo por presion de otros, etc., para que respondieran qué harian ellos, los
motivos de su eleccion, y se les comentaba que la respuesta mas amplia y mejor
argumentada ganaria mas premios, se quedaban callados, dudaban para responder, o

recurrian a la repeticion de frases, dichos o consignas escuchadas de los adultos.

Por ejemplo, cuando a una de las mujeres le tocé responder “; Qué pasaria
contigo, si tu novio te pidiera tener relaciones sexuales sin proteccion?” una de sus
compafieras de inmediato respondidé “no lo haria”, ella la mir6é de reojo y respondio lo
mismo, pero cuando se le preguntd por qué, se quedd callada. Al preguntarle “qué es lo
bueno o lo malo de que tu decidieras no hacerlo” nuevamente se hizo un silencio y
después contestd que lo bueno seria “no tener enfermedades” pero cuando se le

preguntd qué era lo malo, dijo “no hay nada malo”.

Esto coincide con lo sefialado por Langer et al.(1993), quienes mencionan que es
frecuente que los adolescentes no reconozcan el riesgo y trascendencia que implican

sus conductas, porque no asumen las consecuencias

Es importante destacar que los alumnos, a pesar de dar pocos argumentos, se

mostraron atentos a las indicaciones y su mayor participacion fue cuando se presento la
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actividad como un juego. También se observé algun nivel de reconocimiento de la
importancia del tema, en los comentarios que dejaron en el buzén, donde decian por

” o«

ejemplo: “Me gustod porque te ponen a pensar lo que pasaria después”, “Me gustan las

Iy

preguntas, porque te hacen pensar” “Me parece importante el tema y los juegos”

Bloque 2. “Planteamiento de metas”. Los objetivos de este bloque fueron promover
la reflexion acerca de las consecuencias positivas y negativas del planteamiento de
metas para la toma de decisiones, ofrecer retroalimentacién a sus dudas o logros y

favorecer su participacion en el proceso de evaluacion.

Se observo, que al inicio de las sesiones, los alumnos participaban haciendo
comentarios y explicando lo que se habia hecho en actividades anteriores, ademas de
mostrarse atentos a las indicaciones y escuchar. Sin embargo, en la parte de las
actividades en donde predominaba la verbalizacion, se mostraban aburridos y poco
interesados, por ejemplo en la actividad denominada “mirando al futuro”, en la que se
discutia la conveniencia y viabilidad de las metas a futuro de tres personajes de una
historia, y para ello se requeria que permanecieran sentados y con poca movilidad, los
alumnos tenian la mirada hacia el piso, las manos cruzadas, se recargaban unos sobre
otros, bostezaban, y cuando se les planteaban preguntas era dificil obtener una
respuesta, no obstante la instigacién verbal por parte de la coordinadora. Por el
contrario cuando las actividades involucraban competencia, juego y requerian una
participacion activa de su parte, se veian mas motivados, se movian de sus lugares,

aplaudian, daban opiniones y en general su conducta verbal y gestual se modificaba.

Lo anterior confirma lo dicho por Ulloa, (2000) quien sefialé que la utilizacion del
juego como parte de las experiencias educativas, favorece la creatividad, la
comunicacién, socializacion, organizacion y cooperacion, lo que llevé a un mayor

esfuerzo por conjuntar los temas de interés, con el aspecto ludico de las actividades.

En actividades posteriores de este mismo bloque, se vieron avances en la
comunicacién para la toma de decisiones colectiva y mayor participacién de los
alumnos. Asi por ejemplo, en una actividad denominada “juego de los anillos”, que

consistia en una competencia por equipos donde tenian que elegir entre diferentes
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herramientas a utilizar, y tomar decisiones relacionadas con las acciones que les harian
ganar mas puntos, al principio no tomaban en cuenta a sus comparieros de equipo,
pero al observar que esto les dificultaba la tarea, se incrementé el didlogo para llegar a
acuerdos. Se observo ademas que propusieron nombres para designar a sus equipos y

para decidir el orden de participacién, como se muestra en la figura 10.

Figura 10. Participacién en la actividad denominada “Juego de los anillos”

Con respecto, al reconocimiento de la importancia de plantearse o no metas,
empezaban a utilizar argumentos l6gicos y a mostrar una mayor habilidad para la
identificacion, reflexion y reconocimiento de consecuencias positivas y negativas en
torno al tema. Por ejemplo, en la actividad denominada “Mirando al futuro” que relata la
historia de tres personajes que se plantean o no metas para cuando salgan de la
secundaria, los alumnos diferenciaron claramente entre los protagonistas que tenian
metas y los que no, ademas de expresar hipétesis relacionadas con sus posibilidades

de éxito futuro.

En el caso de un personaje llamado Mary, que tenia claro lo que queria hacer, los
alumnos sefalaron que tenia mayores posibilidades de éxito, utilizando argumentos
como: “Mary, sabe lo que quiere estudiar’ o “Mary, porque estudiara y trabajara”,
mientras que otros consideraban que “Chucho” podria tener mas éxito, aunque aun no

habia tomado una decision, sefialando que: “Chucho, porque tiene varias opciones de
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lo que desea hacer saliendo de la secundaria”, mientras que ningun alumno selecciono

a Luis, que no tenia idea de qué hacer.

En algunos casos las respuestas fueron ambiguas, como es el caso de uno de los
alumnos, quien hablaba de la existencia de “una edad para decidir” sin dejar claro si
consideraba que un adolescente como él podia decidir, o si todavia estaba en edad de

que otros decidieran por él.

En relacion con la elaboracion de metas, algunos alumnos planteaban proyectos
difusos y a muy largo plazo, como “Acabar de estudiar”’ “Para ser alguien en la vida y
comprarme todo lo que yo quiera” mientras que otros se dirigian hacia metas mas

Mo

concretas y de menor relevancia como “Ahorrar para comprar una historieta” “Yo voy a
acabar de juntar para mis tenis”. Otros mas se plantearon conjuntamente metas a
mediano y largo plazo, como “Terminar la secundaria y la prepa y bueno hasta mi

carrera” o “Me gustaria llegar a una meta, puede ser chef o médico forense”.

No hubo casos en que se mencionaran metas antisociales. La variabilidad en los
resultados pudo deberse a que la instruccion fuera demasiado abierta, sin embargo, se
puede afirmar que hubo avances en lo que respecta al reconocimiento de la importancia
de las metas en relacidon a un proyecto de vida futuro y el uso de argumentos logicos

para plantearlas.

En lo que respecta al calculo de posibilidades y nivel de éxito para cumplir una
meta, al inicio de este bloque se observo que sus elecciones tenian como base la
facilidad de la actividad y/o la intuicion; les resultaba dificil explicar la lI6gica de sus
procedimientos. Durante las sesiones se observaron cambios en el calculo de
posibilidades, que reflejaban menor impulsividad, mayor participacién colectiva y
didlogo para la toma de decisiones. Al respecto puede mencionarse una actividad en la
que tenian que organizarse por equipos para competir en un juego de calculo de
distancias, en donde su nivel de éxito se vio limitado porque perdian su turno al hacer
sus tiros sin una observacién previa y sin pedir opinidon a su equipo. Cuando la
coordinadora cuestionaba sobre los motivos de su eleccidn, respondian “pues no sé”.

Conforme fue avanzando la actividad, los alumnos utilizaban mayor tiempo para decidir
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qué jugada les daria mayor numero de puntos, comentaban entre si para elegir
ubicacion y materiales a utilizar, pedian y aceptaban sugerencias por parte de sus
companeros de equipo, y argumentaban la utilidad de estas estrategias con

” o«

comentarios como: “porque asi ya sabes cdmo hacer las cosas” “sabes que puedes

lograr y que no”.

Para el final del bloque, ya habia mayor claridad y reflexion en relacion con la
utilidad del programa, ellos sabian que todas las actividades que estaban realizando,
aunque parecieran juegos, estaban destinadas a aprender a tomar decisiones. Por
ejemplo, con la actividad denominada “juego de los anillos” se les pregunté qué habian
aprendido con las actividades del bloque, y como se relacionaban con la toma de
decisiones y cumplimiento de metas. Los comentarios al respecto fueron: “No hay que

irse por lo mas grande” “Hay que ir paso por paso” y “No debemos aferrarnos. Si no se
puede, existen posibilidades” refiriéndose a que puede haber mas de una opcion ante

una situacion.

Bloque 3 “Alternativas y posibles consecuencias”. Los objetivos del bloque eran
que los alumnos identificaran alternativas de solucién para resolver una situaciéon y
analizaran sus ventajas y desventajas, ademas de las posibilidades de éxito que

ofrecen. Los resultados fueron los siguientes:

Los alumnos se mostraron mayormente motivados, verbalizaban sus opiniones,
sin necesidad de instigacion, regularmente aportaban ideas, por lo que en algunas
ocasiones, al intentar decidir su forma de trabajo, hablaban todos a la vez. En las
actividades que requerian que se movieran por el salén, o pasaran a escribir al
pizarron, lo hacian con rapidez, mientras comentaban, o daban sugerencias
relacionadas con la actividad. Lo anterior podria estar relacionado con el caracter

practico de las tareas a realizar.

También se observo que establecian metas de interés para ellos y elegian las
estrategias para llevarlas a cabo. Por ejemplo, en una actividad en la que requerian
plantear y elaborar alternativas para cumplir metas a corto plazo, una alumna dijo que

deseaba comprarse unos pantalones, y mencioné que para ello iba a “ahorrar el dinero
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que me dan para la escuela”. Asimismo planeaban dosificar sus esfuerzos, al respecto,
un alumno que deseaba hacer ejercicio dijo: “puedo empezar haciendo una rutina de 30

”

min.”.

Igualmente podian traducir metas subjetivas en acciones concretas, asi, una
alumna cuya meta era “portarse mejor en su casa” sefalaba que eso incluia “no
contestarle y obedecer a mi mama”. Asimismo sefalaron la forma en que podia
verificarse el cumplimiento de las mismas, con alternativas como: “llevar a la escuela los
jeans”. Los planes y alternativas para llevar a cabo su meta, mostraban mayor reflexion,
argumentacion y viabilidad para llevarlos a cabo. Por lo anterior, se puede inferir que los
alumnos, como lo mencion6 Koonts (1998), empezaban a comprender que para tomar
una decision de forma eficaz y lograr una meta, es necesario tener en cuenta el curso

de la accion.

Figura 11. Elaboracién de alternativas y cursos de accion.

—
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Se observo interés por conciliar opiniones opuestas en el planteamiento de
alternativas de solucion a los problemas y mayor habilidad para elaborarlas tomando en
cuenta sus ventajas y desventajas. Por ejemplo, en una actividad en la que se
planteaba un conflicto entre los habitantes de un pueblo, quienes no sabian qué hacer
con una roca gigante que se encontraba en el centro del mismo, y se solicitaba a los
alumnos que buscaran soluciones, se observd que ademas de tomar en cuenta las

ventajas y desventajas de sus propuestas, intentaban buscar alternativas que
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beneficiaran a la poblacion, y no sélo les ayudaran a deshacerse del problema. Algunas
propuestas en este sentido fueron, “que dejen la roca y la usen para que la gente

escriba o dibuje algo en ella como recuerdo” "que se convierta en un museo y que

pongan puestos a su alrededor” “para que la visiten turistas” etc., también mencionaron
que la ventaja de tener varias soluciones era que “si no funciona una, pueden usar

otra”.

Lo anterior se relaciona con lo descrito por Koonts (1998) quien menciona que una
de las fases primordiales para la toma de decisiones eficaz, requiere que el sujeto
reflexione y sea capaz de elaborar alternativas que den solucién a las circunstancias a
las que se enfrenta, pero ademas identifique consecuencias positivas y negativas y con

base en ello elija la mejor, lo que le da el caracter mayormente racional.

En este bloque, uno de los alumnos varones abandoné el programa, mencionando
gue no queria continuar asistiendo porque no deseaba perder clases, y se respeto su
decision. Al respecto es necesario sefalar que, no obstante que existia un acuerdo con
las autoridades de la escuela, para la utilizacion de los tiempos en la implementacion
del programa de intervencidn, algunos maestros manifestaron su desacuerdo con que
se utilizara el tiempo de alguna de sus clases, por lo que es posible que alguno de ellos

lo haya presionado.

También se observd que en ocasiones tenia una escasa participacion y poca
interaccion con el resto de sus compaferos y que la presencia de uno de ellos le
resultaba intimidante, cuando hacia comentarios sobre su actividad, sefialando por
ejemplo que hablara mas fuerte, o que hiciera mas rapido las cosas. En estos casos el
alumno no respondia ni modificaba su actuacion, pero al no existir violencia de por
medio, se considerd innecesario intervenir. En actividades que no implicaban dar

opiniones o interactuar verbalmente, participaba de una mejor forma.

Resultados del bloque 4 “Planeacién y organizacion”. Los objetivos del bloque
eran que los alumnos analizaran la importancia de la planeacién y organizacién para la
toma de decisiones. Al inicio del bloque se observaron dificultades en la elaboracién de

un plan y su organizacion, por ejemplo en un juego en el que tenian que trabajar
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conjuntamente y elaborar un plan de accién para cumplir una tarea, los alumnos no

plantearon opciones o pasos a seguir para cumplir con su objetivo.

Las acciones de los varones eran inmediatas, efectuaron varios ensayos sin
dialogo previo ni propuestas sobre las tareas a realizar. Fue hasta que se confrontaron
con su falta de éxito, cuando empezaron a comentar entre si, cuales eran las mejores
opciones para alcanzar el objetivo. Con ello se pudo comprobar lo que dice Koonts
(1998) en relacién a que se puede aprender de la experiencia y cambiar aquellos
aspectos del plan, que no son satisfactorios En el caso de las mujeres se observo que
propusieron alternativas para llevar a cabo algunas acciones, y durante su ejecucion
cambiaron la propuesta, dependiendo del éxito obtenido. Es asi que se vieron algunas
diferencias por sexo, donde las actuaciones de los varones eran rapidas y poco
reflexivas, mientras que las mujeres también actuaban por ensayo y error, pero
verbalizaban un poco mas sus alternativas y hacian una elaboracién incipiente de

planes.

Figura 12. Acciones para la organizacién y trabajo por equipo.

También se observaron diferencias en la participacién de hombres y mujeres, en
funcién del tipo de actividades. Los varones mostraron mas motivados por actividades
de competencia o de caracter ludico y las mujeres mayor interés por la comunicacion
verbal. En las actividades que requerian estar en movimiento y competir entre si, los

participantes masculinos se mostraban colaborativos, se involucraban en la actividad,
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daban algunas opiniones y rapidamente empezaban a realizar las acciones necesarias
para tratar de ganar la competencia, pero cuando se hacia necesario establecer
discusiones mas prolongadas para argumentar sus opciones, hacer acuerdos y/o
formular planes previos para organizar una actividad o decidir la conveniencia de una
meta, era necesario instigar su participacion, mientras que las mujeres dedicaban mas

tiempo para hacerlo, sin necesidad de insistencia.

Sin embargo, en actividades donde participaban ambos sexos de forma conjunta,
existia mayor dialogo entre unos y otros, se apreciaba que las acciones de los varones
eran menos inmediatas, y ayudaban a elaborar propuestas de planificacion. Con base
en lo anterior se puede inferir, que la participacion conjunta favorece la mediatizacion
de la actividad de los varones por parte de las mujeres, probablemente porque es el rol

de género que se les asigna (Mercer et al.2008).

Figura 13. Participacién en la actividad denominada “la sabana”

|

3

Al final del bloque, se pregunté a los alumnos qué habian aprendido con las

actividades realizadas, algunos comentarios fueron “aprendemos a tomar decisiones”

tEIN 1] ” o« ” o«

“sirven para reflexionar” “para llegar a acuerdos” “para trabajar en equipo” “no hacerlo

todo rapido”. Cuando se cuestiond sobre lo que se requiere para tomar una decision,

los alumnos dijeron “saber qué es lo que quieres” “por ejemplo una meta” “saber qué
tienen de bueno o malo las opciones”. Por lo anterior se observé que los alumnos

reconocen la utilidad de las actividades realizadas, para la planeacion y la organizacion.
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Es importante mencionar que al final de este bloque desertaron dos alumnos que
hasta ese momento asistian regularmente y participaban de forma activa, sobre todo en
actividades practicas que implicaban competencia. Uno de ellos se dio de baja de la
secundaria. El otro en varias ocasiones habia mencionado que tenia que ir a entregar
trabajos en la hora de la aplicacion del programa, y decidio dejar de asistir, a partir de
que en una ocasion se le llamo la atencion por estar fuera del salén, o que también
pudo relacionarse con el hecho de que ya no tuviera ningun comparero de su mismo
sexo. A pesar de ello, en algunas ocasiones iba a observar qué era lo que se estaba

realizando.

Es probable que las actividades, especialmente aquellas en que se requeria una
mayor verbalizacidén, no despertaran suficiente interés en los participantes de sexo
masculino. También se observaron niveles diferentes de exigencia por parte de los

profesores, hacia los varones.

Bloque 5 “Plan de accion: construccion de un producto (video)”. En este ultimo
bloque sdlo participaron 3 mujeres, pues los tres varones, habian dejado de asistir. Los
objetivos consistian en que los alumnos aplicaran los elementos del proceso decisional
y la autogestidén en una actividad practica, ademas de evaluar la utilidad del programa,
con la participacion de los escolares. Para tal efecto las actividades consistian en la
elaboracién del final de una historia que ellas eligieron y representarla en un video que

sirviera como ejemplo de la importancia de la toma de decisiones.

Se observo un avance considerable en los procesos de toma de decisiones, asi
como en la identificacion de consecuencias positivas y negativas para su eleccion
conductual, a diferencia de bloques anteriores en donde era necesario instigar estas

respuestas.

Por ejemplo en la actividad denominada “Historia de chavos” En un principio
eligieron una historia que incluia la participacion de los alumnos varones, pero
posteriormente cambiaron su decision debido a la desercion de los mismos. En la
construccion del final de la misma, identificaron adecuadamente las consecuencias

positivas y negativas que implicaba la situacion, y plantearon argumentos realistas y
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l6gicos para fundamentar su decision, tomando en cuenta la forma en que podian
solucionar un conflicto entre amigas. A partir de estos acuerdos generaron una version
final que incluia una reconciliacion y las estrategias que consideraron mas utiles para

alcanzarla.

También se observé que las alumnas reconocieron la utilidad social de compartir
con sus companeros la importancia del tema. Cuando se les propuso que con base en
dicha historia grabaran un video para mostrar la importancia de la toma de decisiones a
sus demas companeros, la propuesta fue aceptada de buen agrado, comentando que
“estaria padre porque les llamaria mas la atencion que una explicacion” y se interesaron
por conocer “; cuantos grupos lo verian?” y “; quiénes actuarian?”, se mostraron

dispuestas, interesadas y motivadas por realizarlo.

Con respecto a la planeacion y organizacion del video como producto final, las
alumnas utilizaron los elementos que conforman el proceso decisional y se observaron
logros respecto a la practica de cada uno de ellos. En esta actividad se les pidi6 que
mencionaran qué se necesitaba o qué elementos eran importantes para tomar una
decision. Por medio de lluvia de ideas las alumnas identificaron los elementos y fueron
describiendo cdmo se aplicarian los pasos para la elaboracién del guion. Anotaron en el
pizarrén que el objetivo era la creacidon del mismo, para mostrar la importancia de la
toma de decisiones, mencionaron como posibles ventajas que el video resultaria mas
atractivo para sus compafieros que una exposicion o una platica, y como consecuencia
negativa identificaron que posiblemente no tuvieran una buena actuacién o que no se

aprendieran los dialogos, como se muestra en el siguiente ejemplo (véase figura 14).
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Figura 14. Ejemplos de identificacion de elementos del proceso decisional.

También se observaron avances en la autogestion para llevar a cabo las
actividades, mayor motivacion y participacion en actividades de caracter practico y no
solo verbal, sin la necesidad de instigacidn o ayuda de la coordinadora. Las alumnas
emplearon el proceso de toma de decisiones como un proceso dinamico dentro de la
organizacion y planeacion del video, pues con base en el andlisis de alternativas de
accién y la identificaciéon de consecuencias positivas y negativas pudieron organizarse

mejor y cambiar de opinién cuando fue necesario.

En la realizacion de la historia existieron diversas situaciones que ameritaron
plantear alternativas y tomar decisiones, por ejemplo los personajes a interpretar, las
estrategias para los ensayos, los escenarios, el vestuario, la organizacion de tiempo. A
pesar de que la coordinadora ayudé con algunos materiales de apoyo, se observé que
las alumnas decidieron quienes eran adecuadas para interpretar los diferentes
personajes, asi como el rol de la narradora, tomaron en cuenta las particularidades
positivas y negativas de cada una de ellas, comentando si asistian o no regularmente al

taller, su forma de comportarse, de hablar, o si creian que lo iba hacer bien o mal.

En la elaboracion del guion como se muestra en el ejemplo (figura 16) las

alumnas propusieron didlogos y actuaciones para los personajes, y en la ejecucion del
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plan. Es decir, en la filmacién del video denominado “una decision dificil”’, cada una
aprendi6 su didlogo y ensayo el personaje que le tocaba interpretar, tratando de evitar

equivocaciones, apoyarse y apegarse al plan establecido “guion”.

Conforme avanzaron las grabaciones, las alumnas decidieron participar en
diferentes roles; como la de narracién, filmacion y direccion de las escenas, sin
necesidad de ser dirigidas o designadas. Por lo anterior se puede subrayar lo que
menciono Petrovski, (1979) en relacion con el papel de la la participacion del escolar en
una actividad socialmente util dirigida a un fin especifico, como un factor que permite
crear aptitudes, habitos de organizacion, conciencia de la responsabilidad, le otorga un
valor a su papel en la sociedad, pero lo fundamental es que se fomenta la consciencia

de la aptitud de renunciar a fines individuales por lo sociales.

Figura 15. Elaboracién del guién y ensayos para el video.

Al final del bloque se realizé una actividad denominada “Qué aprendi” para la cual

se utilizé un juego del primer bloque llamado ¢,qué pasaria contigo si...? con la finalidad
de observar las caracteristicas de los argumentos utilizados para tomar una decision
frente a una situacién hipotética conflictiva. Se pudieron observar, cambios favorables
en el tipo de respuestas. Por ejemplo, al plantearles “; qué pasaria si tu novio te pide

tener relaciones sexuales? ¢ Qué pasaria si decides irte de casa?” Algunas de las
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respuestas fueron que aun no se encontraban preparadas, que debian utilizar condodn,
gue no se irian de su casa porque no tendrian donde vivir y de qué alimentarse, en
comparacion con las respuestas del bloque 1 en el que simplemente permanecian

calladas o respondian “no sé”.

Asimismo, se les plantearon preguntas relacionadas con su opinion sobre la
utilidad del programa y sus aprendizajes. Sus comentarios hacian referencia a la
“‘importancia de tomar decisiones” y “hacer las cosas con responsabilidad”. Al
preguntarles si consideraban que otros chicos podrian beneficiarse de las actividades
realizadas, reconocieron la importancia del programa, y en particular de un elemento
del proceso decisional, que tiene que ver con la identificacién de consecuencias
positivas y negativas de cada situacion, al comentar que si les serian de utilidad,
porque algunos adolescentes creian saberlo todo sobre la vida, y era necesario que

supieran que hay que ver lo bueno y lo malo de las cosas.
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Conclusiones

A lo largo de la historia de la Educacion Especial, la categoria de Problemas de
Conducta ha pasado por varias complicaciones para esclarecer conceptualmente el
término, que tienen que ver principalmente con el enfoque tedrico y contexto desde el
cual se le conciba, lo que ha repercutido y dificultado la forma de identificacién y
atencion adecuada de los alumnos a considerar (Gargiulo,2003; Hallahan & Kauffman
,1991).

En México a partir de 1993, con el proceso de integracidon educativa y el uso del
término “Necesidades Educativas Especiales”, se pretendia brindar atencion y tener
mayor cobertura en la escuela regular, de las necesidades educativas especiales con y
sin discapacidad que presentan los escolares en todos los niveles de la educacion
basica. Sin embargo, en lo que corresponde a los Problemas de Conducta, que se
encuentran ubicados entre las Necesidades Educativas Especiales sin discapacidad,
las acciones para su atencion han sido limitadas, las conductas incluidas son sefialadas
por el personal de las instituciones educativas bajo criterios discrecionales y aun
prevalece una vision tradicional de tipo disciplinario para contrarrestar esta
problematica, lo que se observa principalmente en el caso de adolescentes que cursan

la educacion secundaria (Pérez et al.2008).

Al respecto Pefialoza (2010) mencion6 que en muchos casos los conflictos en los
que los adolescentes se ven involucrados, estan relacionados con el uso de etiquetas
estigmatizantes, técnicas pedagdgicas poco flexibles y medidas correctivas que se
desarrollan al interior de las escuelas, y que en nada favorecen a la autorregulacion de
la conducta. Asi, los alumnos que incumplen con la disciplina escolar o realizan
conductas violentas, en muchos casos simplemente son sancionados o marginados de
las actividades por el profesor, quien debido a sus multiples ocupaciones, no encuentra
mejor solucion, lo cual les ubica en un escenario de mayor riesgo para la desercion o el

fracaso escolar.

Tales situaciones pueden encontrarse en los hallazgos de autores como Gambara

y Gonzalez (2004), quienes sefialaron que es en la etapa de la adolescencia, entre los
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12 y los 14 afios, cuando los alumnos son especialmente proclives a implicarse en
problemas conductuales y tomar decisiones irreflexivas en funcion de sus redes de

amigos.

Entre los datos que respaldan lo antes sefialado, se pueden mencionar las cifras
sobre conductas de riesgo de diversos organismos. Por ejemplo en lo que concierne al
embarazo precoz el INEGI (2012) reporté que en México, del total de mujeres
adolescentes con edades de entre 12 a 19 afios y vida sexual activa, poco mas de la
mitad (51.9%) han estado embarazadas alguna vez y aun no han concluido la

educacion basica.

En lo que respecta al consumo de sustancias nocivas como el alcohol y el tabaco,
la Encuesta Nacional de la Juventud (2011) mostré que tres de cada diez jovenes de 15
a 29 anos reportaron haber fumado o tomado bebidas alcohdlicas en alguna ocasion, y
45% dijeron haber iniciado el consumo entre los 11 y 14 afios. Es de destacar el hecho
de que segun esta misma encuesta, el 20% de los estudiantes de secundaria eran
fumadores activos. Otro factor importante a considerar, era la desercion escolar, pues
segun el Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacion (2011), las cifras anuales
reportaron que 530 mil adolescentes abandonaron la secundaria y que en ese nivel

habia casos en que la cifra de desertores era mayor que la de quienes culminaban.

Durante la fase de evaluacion inicial, realizada en el escenario de practicas del
presente trabajo, se observo que los profesores percibian a los adolescentes del turno
vespertino como alumnos con multiples problemas académicos y de conducta. Estos
datos concordaban con los resultados obtenidos durante la evaluacion, en relacién con
su autoconcepto académico y emocional, que era menos favorable que el manifestado
por los alumnos del turno matutino. Dichos hallazgos llevaron a preguntarse en qué
medida los escasos logros alcanzados por los alumnos, eran afectados por las pobres
expectativas de sus profesores, o realmente estas ultimas eran el fiel reflejo de la falta

de habilidades, dedicacién y esfuerzo de los estudiantes.

En relacién con la toma de decisiones se encontraron carencias en los alumnos de

ambos turnos, aunque los del vespertino evidenciaron menores habilidades, pues
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muchas de sus respuestas eran clasificables en lo que autores como Mann y Power
(1998 como se citd en Vargas, Henao & Gonzalez, 2007) denominaron “evitacién” o
“‘complacencia”, al referirse a respuestas que se encontraban fuera de lugar o que
buscaban simplemente reproducir discursos socialmente aceptables. En funcion de
estos hallazgos, se decidio centrar el interés de esta investigacion en los alumnos del
turno vespertino, y de manera particular en el grupo que fue reportado por los
profesores como aquel en que se encontraban los alumnos con mayores problemas
académicos y de conducta, con el fin de realizar una evaluacién mas detallada de sus

integrantes.

Los resultados mostraron fortalezas y debilidades en sus habilidades cognitivas
valoradas por medio del instrumento WISC IV, los resultados destacaron que son el
area verbal y el razonamiento perceptual las mas deficientes, por el contario de sus
capacidades de memoria de trabajo y de velocidad de procesamiento, lo que llevd a
considerar la posibilidad de que su bajo desempefio escolar estuviera relacionado con
un contexto que establece oportunidades desiguales para el desarrollo de distintas

areas, aunado a aspectos subjetivos como la motivacién.

En relacion con los temas de mayor interés para el presente trabajo, se
encontraron problemas en: el planteamiento de alternativas de solucion ante
problematicas sugeridas, la identificacién de consecuencias positivas o negativas, la
elaboracién de planes para alcanzar metas, y una escasa motivacion por actividades de
contenido académico, que dejo clara la insuficiente practica de los procesos necesarios
para tomar decisiones, lo que coincide con Gambara y Gonzalez (2004, como se citd en
Vargas, Henao & Gonzalez, 2007) quienes sefialaron que los adolescentes de estas

edades generalmente toman decisiones intuitivas y poco reflexivas.

Estos datos resaltan la necesidad de organizar experiencias de aprendizaje
tendientes a favorecer una mayor reflexion y practica en torno a la toma de decisiones
para los adolescentes en general, y en particular para aquellos que son senalados por
sus problemas académicos y/o conductuales. En este sentido, el presente trabajo
reporta los resultados de un programa de intervencion disefiado e instrumentado para

un grupo de adolescentes senalados por sus profesores como alumnos con problemas
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académicos y conductuales, en los que se observaron problemas para la toma de
decisiones y el cumplimiento de metas, con el fin de favorecer la reflexion y practica en
torno a ambos procesos, con procedimientos sencillos, activos, vinculados con

situaciones de su vida cotidiana y con acciones que conllevaran una utilidad social.

Los resultados del programa mostraron que los alumnos mejoraron sus
habilidades en las diversas fases del proceso decisional, que se vieron reflejadas en
cambios paulatinos a lo largo de las sesiones videograbadas, tales como la
identificacion de consecuencias positivas y negativas ante diversas situaciones,
creacion de alternativas de solucion viables, argumentacion de sus decisiones,
acciones mas reflexivas y prevision de probabilidades de éxito, ademas de incrementar
su participacion, comunicacién y motivacion, lo cual también se manifesto en la
formulacién, organizacién y planeacion de sus propios acuerdos y planes de accion. En
relacion con el vinculo con la actividad socialmente util, se les propuso que elaboraran
un video didactico que mostrara a otros alumnos la importancia de la toma de
decisiones; se constatd que dicho proyecto tuvo una amplia aceptacién y contribuyé a

favorecer la autorregulacién de sus acciones en el proceso decisional.

A pesar de los progresos observados en los alumnos, hubiera sido necesario
valorar si hubo cambios en la percepcién de los profesores en cuanto a los problemas
de conducta que sefalaban, con el fin de contar con mayor informacién respecto al

impacto del programa, lo cual implica una limitacién importante al presente trabajo.

De igual forma, las restricciones de tiempo impidieron utilizar el video generado
por las participantes, con otros grupos de alumnos. Sin embargo, ellas pudieron verlo
concluido y mostrarlo por su propia iniciativa, a familiares y amigos, aunque no fue
posible registrar la respuesta que obtuvieron. La relevancia de este producto, esta
relacionada con lo que Petrovski (1979) menciond, en relacion con la importancia de
que los adolescentes participen en actividades que les permitan interactuar con otros,
compartir intereses comunes y asumir un papel reconocido y valorado por su
comunidad, todo lo cual resalta la necesidad de realizar este tipo de esfuerzos de
manera mas continua y generalizada, para favorecer la toma de decisiones en los

adolescentes.
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Una dificultad importante que se presentd durante la implementacién del
programa, fue la desercion de los alumnos del sexo masculino. El primero durante las
sesiones iniciales y otros dos casi al final del programa. Al respecto, cabe comentar lo
complicado que es lograr que los adolescentes expresen abiertamente sus preferencias
y necesidades, lo cual hace preciso realizar un analisis mas detallado de las actividades
propuestas y abordarlas con perspectiva de género, a fin de identificar estrategias que
favorezcan la reflexion respecto a los temas a tratar, y a la vez permitan mantener el

interés de alumnos de ambos sexos.
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Apendice



“JUEGO Y APRENDO A DECIDIR”

“PROGRAMA PARA FAVORECER LA TOMA DE DECISIONES Y

CUMPLIMIENTO DE METAS EN DOLESCENTES DE SECUNDARIA”
AUTORA:

Rosalia Ramirez Corral



Objetivos generales:

Que los alumnos analicen y reflexionen sobre la importancia de la toma de

decisiones para su vida en general y en el cumplimiento de metas.

Que los alumnos conozcan y analicen las estrategias que integra el proceso de

toma de decisiones.

DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES

[ BLOQUE 1 Introduccion a la reflexion en torno a la toma de decisiones ]

SESION 1

Actividad 1. Presentacion
Objetivo: Que los alumnos conozcan al equipo de trabajo.
Desarrollo:

Se hara una breve presentacion del equipo de trabajo y del programa. En
relacion con este ultimo se comentaran los horarios y que las sesiones seran
videograbadas, con el fin de contar con un registro permanente que permita recordar lo
ocurrido durante la actividad, pero respetando en todo momento la confidencialidad de
los datos de los participantes. En caso de haber realizado actividades en cursos
anteriores, se puede incluir también un breve recordatorio de las mismas.

Nota. Para la realizacion de esta actividad no se requieren materiales ni hay

evaluacion.

Actividad 2. El regalo
Objetivo: Los alumnos reflexionaran sobre la importancia de tomar decisiones
Materiales: 3 cajitas de carton del mismo tamafo, decoradas como regalos y
numeradas del 1 al 3. La numero uno esta vacia, la dos esta rellena de dulces y la tres
tiene adentro un vaso.
Desarrollo:

Se colocan las cajas encima de la mesa, sin permitir que los alumnos puedan

manipularlas.



Se organizan los alumnos en tres equipos, de ser posible con el mismo numero

de participantes (10 min).

En seguida se les dira: “en estas cajas de regalos hay una con algo que les
gustaria recibir, una que contiene algo util y una que no tiene nada adentro. Pénganse
de acuerdo para decidir qué numero de regalo recibira cada equipo. Pueden

organizarse como prefieran, pero sin tocar las cajas”. (10 min).

La coordinadora supervisa que lleguen a un acuerdo sin tocar las cajas ni llegar a
la violencia. En caso de que la decisidn se complique, puede apoyar la organizacion de

los equipos con alguna sugerencia.

Una vez que los alumnos alcancen un acuerdo, se otorgaran turnos para que
comenten cémo lo hicieron (10 min). En caso necesario, se puede apoyar la explicacion

con las siguientes preguntas.
1. ¢ Como se organizaron para decidir?
2. ¢ Todos participaron en la seleccion?
3. ¢ Fue dificil llegar a un acuerdo?

A continuacién deben decidir en qué orden tomaran sus regalos, abrirlos y ver el

contenido (5 min).

Después se dira “Ya que les ha sido dificil elegir el regalo que querian recibir, es
un buen momento para hablar de la toma de decisiones”, y se organiza la discusion en
torno a la toma de decisiones y sus consecuencias, para que los participantes
comenten cdmo se sintieron, quiénes estuvieron a favor o en contra del procedimiento

para hacer la eleccién, qué habrian necesitado para tomar una mejor decisién, etc.

La coordinadora procurara que los estudiantes participen por turnos y expresen
claramente sus opiniones, ademas de guiar la discusion al reconocimiento de la

importancia de contar con informacion suficiente para la toma de decisiones (15 min).



Evaluacién: Se valoraran las estrategias utilizadas por los alumnos al decidir (intuitiva,
reflexiva, azarosa), los niveles de organizacion de cada equipo, y el tipo de argumentos

expresados durante la discusion.

SESION 2
Actividad 3. ; Qué pasaria conmigo si...?
Objetivo: Los alumnos analizaran las posibles consecuencias para ellos y para otros,
de que decidieran participar en situaciones hipotéticas planteadas en imagenes.
Materiales:

e Panel con 16 imagenes numeradas, en las que se ilustran conductas o situaciones

a analizar (anexo 1).

Pelota pequefia de material flexible

1 premio (puede ser una bolsita con golosinas, una lapicera, o algun material

disponible que les resulte atractivo).

Un metro de cinta adhesiva (masking tape).

Papelitos numerados en orden progresivo (1 por participante)
Desarrollo:

Al inicio de la actividad se coloca en la pared, enfrente de los alumnos, el panel
con las imagenes. A 2 metros de distancia se pega en el piso la cinta adhesiva para

marcar el limite desde donde lanzar la pelota.

Se comenta a los alumnos que jugaremos a “; Qué pasaria conmigo si...?”, y se

describe:

“Aqui tenemos 16 imagenes con temas y situaciones que pueden elegir, cada
imagen tiene puntos. Ustedes lanzaran la pelota desde atras de la linea a la imagen
que prefieran. Si le atinan y responden a la pregunta “; Qué pasaria conmigo, si...?” de
acuerdo con la imagen, los puntos se registraran en el pizarron con el nombre del

participante. No se vale decir “no sé” o responder cualquier cosa que resulte ilégica”.



Para ganarse los puntos deben dar una respuesta lo mas completa posible y
gana el que tenga el mayor puntaje”. La coordinadora guiara las respuestas de los
alumnos para que procuren imaginar consecuencias positivas y negativas para ellos

mismos y para otros.

Para decidir los turnos de participaciéon, cada jugador toma un papelito con el
numero progresivo, y se juegan dos o tres rondas, dependiendo del numero de
participantes (Es importante asegurarse de que cada participante tenga el mismo

numero de oportunidades de jugar).

Al finalizar la actividad, haran comentarios respecto a como se sintieron y se

entregara el premio. (5 min).

Evaluacion: Nivel de participacion de los alumnos, tipo de respuestas frente a las
diversas situaciones (respuestas logicas, viables, consecuencias positivas y negativas,

etc.)

[ BLOQUE Il Planteamiento de metas

SESION 3

Actividad 4. Mirar al futuro

Objetivo: Sensibilizar a los alumnos sobre las consecuencias de plantearse o no
metas.

Materiales:

e Historia de Chucho, Luis y Mary.

e Imagenes alusivas a los personajes.
e Guia de preguntas.

e Postits de colores

o Bolsita de plastico



Desarrollo:

Al inicio de la actividad se indica a los alumnos que se sienten en circulo y
pongan atencion a la historia de CHUCHO, LUIS Y MARY, y se lee la historia. Al

finalizar se lanzan preguntas respecto a los personajes. Ejemplo:

¢, Qué opinan de Chucho, Luis y Mary?

¢, Cual de las dos metas de Chucho es mejor? ;Por qué?

¢ A qué se refiere Luis con la frase “el tiempo lo dird”?

¢, Creen que Mary puede estudiar y trabajar, ustedes lo harian?
¢ A cual de los tres creen que le vaya mejor? ; Por qué?

¢ Para ustedes es importante plantearse metas?

Los alumnos pueden contestar voluntariamente, si no hay participacion la
coordinadora puede preguntar directamente a los participantes y motivar la discusién
con base en comentarios que amplien la reflexidn. La ultima pregunta sera respondida
por todos los alumnos (25 min.)

Posteriormente se reparten los postits y se pide que cada alumno escriba su
nombre y una meta que quiera cumplir, ya sea en la escuela, en algun deporte, en su
casa o con sus amigos. Al finalizar se les pide que doblen el papel y lo depositen en

una bolsita (10 min).
Historia: “Chucho, Luis y Mary”

Chucho y Luis son amigos. Hoy en la escuela Chucho estaba platicando con Luis
sobre lo que va a hacer saliendo de la secundaria. Dice que quiere ser futbolista
profesional, que es el suefo de su vida, pero no sabe como llevarlo a cabo porque su
familia no lo apoya y piensa que lo tiran de loco. Si no puede ser futbolista, va a seguir
estudiando porque le gustaria ser Chef como su primo.

Luis dice que a él también le gusta mucho el futbol, pero nunca ha pensado en ser
futbolista, a él ni siquiera se le ha ocurrido que va hacer después de la secundaria. Dice

que “el tiempo lo dira”.



Cuando Mary los escucho, les platicé que unos dias ella estuvo muy triste porque
quiere ser doctora, y sus papas no tienen dinero para mandarla a la prepa, pero ahora
ya se le ocurrié que puede trabajar por las tardes en una cafeteria cerca de su casa o

en una tienda de ropa, y hacer con su vida lo que ella decida.

Evaluacién: Participacion en la actividad, argumentos que acompanan a las respuestas
(criterios: Reflexivas, intuitivas, ilégicas, irreales), y caracteristicas de la meta (tipo,

viabilidad, nivel de elaboracion.

SESION 4

Actividad 5. Juego de los anillos.

Objetivo:Que los alumnos reflexionen y analicen la planificacion, las decisiones y
diferentes alternativas para cumplir metas.

Materiales:

e 6 Botellas de plastico de diferente capacidad, con una marca que indique su valor

en puntos con cualquier contenido que les dé peso.
e 3 Aros de diferentes tamanos: (diametro aproximado: 30 cm, 22m, y 14
e Ccm)
e 3 m. de cinta canela
¢ Una bolsita con golosinas para el equipo ganador
e Paletas (una por participante)
Desarrollo:

Antes del inicio de la actividad, se organizan los materiales de acuerdo con la
distribucidon que se observa en el anexo 2. Al llegar los participantes, se les indica que
vamos a jugar a insertar el aro en la botella y que en esta actividad se va tener que
planificar, y se les explica cuales son las reglas: “Se forman dos equipos puede ser al
azar o propositivamente y se les pide que le pongan un nombre, se jugaran 2 rondas

por equipo alternadamente y cada integrante tendra maximo 2 oportunidades por tiro si



fallan su intento y sino encertan a nada. Cada botella tiene un valor en puntos. Ustedes
organizan el orden de los tiradores de tal manera que todos tiene que participar, asi
mismo cada participante elegira qué aro usar y a cual botella pero el resto del equipo
puede apoyar a su companero en su eleccion. Cada botella indica su valor en puntos.

El equipo que reuna mas puntos es el ganador”. 10 min.

Se anotaran los nombres de los equipo en el pizarron para registrar los puntos de
cada tiro de acuerdo al valor asignado a la botella, al finalizar las rondas se sumaran los
puntos para conocer al equipo ganador, que recibira el premio, los demas participantes

recibiran una paleta (10 min de instruccion).

Primera ronda: Se inicia el juego tomando cada uno su turno y se preguntara lo

siguiente a algunos de los alumnos antes de que lancen:

¢ Qué aro elegiras? ¢ Por qué?

¢ A qué botella vas a tirar? ¢ Por qué? (15 min).

En la segunda ronda, después de tirar su ultimo aro se preguntara a cada uno, lo
siguiente:

¢ Te preparaste para realizar cada tiro? Si, No 4 Por qué?

¢ Calculaste las posibilidades que tenias de lograrlo? Si, No ¢ Por qué?

El equipo ganador ;Qué fue lo que hicieron para ganar?

Los que no ganaron ;Que creen que necesitaban para poder ganar? (25 min).
Finalmente a todos se les pregunta:

¢ Para qué creen que sirvié la actividad?

¢, Como sirvid esta actividad para el planteamiento de metas y toma de decisiones?

La coordinadora estara al pendiente de los comentarios y los argumentos de las
respuestas para poder retroalimentar y al mismo tiempo favorecer la competencia entre
ellos para ver sus reacciones, elecciones y toma de decisiones.

Buzdén 5 min.

Tiempo: 50 min aprox.



Evaluacién: Participacion en la actividad, argumentos respecto a la planificacion
(tienen si-no), tipo de decisiones (reflexivas-intuitivas) y calculo de posibilidades (lo

toman en cuenta o no).

[ BLOQUE Ill Alternativas y posibles consecuencias

SESION 5

Actividad 6. Identifico mis alternativas y posibles consecuencias

Objetivo: Que los alumnos elaboren alternativas y analicen sus posibilidades de éxito
para el cumplimiento de metas.

Materiales:

e Postit con la meta de la 2 sesion

e Metas de los alumnos representadas en imagenes
e Marcador para pizarron

e Hojas blancas

e Lapices

Desarrollo:

Antes de iniciar la actividad se acomodan los materiales, en el pizarrén se

dibujan 6 escaleras y en la cuspide se pega la imagen de la meta de cada alumno.

Al inicio de la actividad se pregunta a los alumnos si recuerdan que en la
segunda sesién se pidié que en un papelito anotaran un meta personal, ya que para
esta actividad se va a utilizar, se reparten los postits con la meta que ellos anotaron y

se les muestra que en el pizarrén esta la imagen que representa a cada una. (10 min.)

A continuacion se entrega a los alumnos una hoja blanca donde escribiran

minimo 2 opciones de estrategia o plan de como de cdmo cumplir su meta y las



acciones que llevaria a cabo, asi como las ventajas y desventajas de esas alternativa y
la probabilidad de éxito que tendrian para cumplirla, y pasaran a anotar en sus

respectivas escaleras (15 min.).

Posteriormente, cada uno de ellos comentar lo que anotaron en sus respectivas
escaleras, haciendo énfasis en su solucidn sus ventajas y desventajas, la coordinadora
retroalimentara, diciendo que es importante identificar alternativas para solucionar un
problema o llegar a un propésito, pero también es importante analizar cual es la mejor
opcion para poder tomar una decision y llevarla a cabo. (15 min).Posteriormente se
recogeran las hojas, y se dara el plazo de una semana para que pongan en practica su
plan y en la sesion consecutiva monitorear como van en sus acciones y llegada la

semana saber si la cumplieron o no.
Buzdén 5 min
Tiempo. 50 min aprox.

Evaluacién: Participacion en la actividad, elaboracién de alternativas y acciones
(realistas, reflexivas, intuitivas) y analisis de consecuencias (reflexion o no) mediante

los argumentos de cada alumno.

SESION 6

Actividad 7. La roca

Objetivo: Que los alumnos elaboren diversas alternativas de solucién respecto a un
conflicto para poder tomar decisiones.

Materiales:

e Hojas blancas
e Lapices
Desarrollo:

Al inicio de la actividad se indica a los alumnos que se sientan en circulo, ya que
el dia de hoy ayudaran a solucionar un problema, por lo que deben escuchar con

atencion para que sepan de qué se trata, y se les platica la historia de la roca. (10 min).



A continuacion se les proporciona una hoja y un lapiz, para que cada uno de
ellos elabore una posible solucion al problema y anote las ventajas de su solucion, para
lo cual se les dan 10 min. Cuando hayan terminado, se pide que formen dos equipos al
azar. Cuando estén listos, se pide que entre los integrantes de cada equipo comenten
sus alternativas, ventajas y desventajas, y juntos elijan la que consideren mejor, la
coordinadora (or) servira de moderadora y cuestionara si tomaron en cuenta las
consecuencias o los resultados de esa solucion, que dificultades encontraron para
elegir la solucidn, si individualmente fue facil o dificil elaborar una solucién. (15 min).Al

finalizar se recogeran las hojas.
LA ROCA

“En el centro de un bonito pueblo existe una enorme roca que nadie ha sido
capaz de destruir. La semana pasada el alcalde decidié que ya era hora de deshacerse
de la piedra. Varios ingenieros propusieron sus ideas. Alguien propuso construir un
sistema especial de gruas que arrastraran la piedra, lo que costaria 5 millones de
pesos, otra persona propuso trocearla primero con explosiones controladas de baja
potencia, lo que reduciria el costo a 3.5 millones, por lo que se esta pidiendo que las
personas den mas ideas para evitar el problema de la roca, o digan qué podrian hacer
con ella, ya que también mencionan que la gente ya se acostumbré a verla y que se
oponen a que se destruya. Es asi que me ha llegado un mail a mi correo sobre esta

situacion y les pido que ustedes me ayuden para poder enviarles una posible solucién
Tiempo: 55 min aprox.

Evaluacién: Participacion en la actividad, identificacion de soluciones,légica de los

argumentos y viabilidad de la misma.



[ BLOQUE IV Planeacién y organizacién ]

SESION 7

Actividad 8. Una torre alta, firme y segura

Objetivo: Los alumnos analizaran la importancia de la planeacion y organizacion para
la toma de decisiones.

Materiales:

e 2 pegamentos en barra

6 periodicos usados o revistas

Regalo sorpresa para el ganador

Paletas

Diurex

Desarrollo:

Al inicio de la actividad se pide a los alumnos que formen parejas si el numero de
alumnos es par, si son impares pueden ser trios, para conformar los equipos lo haran
libremente. Al terminar se les daran los materiales y se les da la consigna que imaginen
que son arquitectos y que en esta ocasion les encargaron construir una torre alta y
firme es decir que no se caiga y que sea resistente, para ello primero deberan comentar
entre la pareja como deben organizarse y planear para hacerlo ya que tendran solo 15
min para realizar la torre, cuando ellos estén discutiendo la coordinadora se acercara y
podra aclarar dudas e instigar a los alumnos de como van a construir su torre y podran

dar alguna idea en caso que los alumnos la requieran.

Posteriormente se inicia la actividad, entonces con el material que se les ha
proporcionado cada pareja o trio tendra que construir la torre mas alta y firme que
puedan, ya que alguna sera la ganadora, cuando terminen se les preguntara lo

siguiente:



¢ Fue facil o dificil ponerse de acuerdo?

¢, Como se organizaron?

¢Llevaron a cabo lo que habian planeado?

¢ Por qué creen que es importante planear y saber organizar? (15 min)
Posteriormente se realiza la valoracion de la torre mas alta y firme y le otorgaran un

premio al equipo ganador. (10 min)

La coordinadora retroalimentara los comentarios respecto a la importancia de la
organizacion y la planificacion para tomar la mejor decisién. Por ejemplo cuando alguien
te invita a una fiesta y tu no sabes que ropa usar o a quien de tus amigos llevar te
enfrentas a tomar una decision y planear que vas a hacer para que todo te salga mejor.

Tiempo. 60 min aprox.
Evaluacién: Argumentos sobre la planeacién y organizacion y su participacion.

SESION 8
Actividad 9. La sabana
Objetivo:Los alumnos analizaran la importancia de la organizacion en la toma de

decisiones y el cumplimiento de metas.

Materiales:

¢ 3 metros de papel pellén de color o con alguna marca que diferencie las caras del

papel
e Premio sorpresa
o Paletas para todos
Desarrollo:

Al inicio de la actividad se dira a los alumnos que en esta sesién hay una mision
muy importante, y todos tendran que participar en conjunto. Para ello ya se debe tener
extendido el papel en el piso y debe tener una linea pintada que lo divida en 2 partes
iguales. Se indica que se deberan colocar todos en una de las mitades de la sabana en



las que esta dividida y posteriormente deben dar vuelta a la sabana quedando toda la
superficie donde estan parados de cara al piso y la otra superficie ahora arriba sin
salirse de donde se encuentran parados, las reglas son; 15 min para hacerlo, nadie
debe salirse de la mitad de la sabana y trabajar en equipo, ya que si cumplen con las

reglas recibiran un premio sorpresa.

Si por el contrario tienen 2 errores no tendran derecho al premio sorpresa, con un

error podran acceder al premio

A continuacion inician la actividad, la coordinadora supervisara que nadie se
salga de la sabana, el tiempo y que trabajen en equipo, cuando hayan terminado se les
pedira que se coloquen en circulo y que voluntariamente den sus impresiones de cémo
se sintieron con la actividad, asi como las siguientes preguntas
¢, Cual era la meta a alcanzar?
¢, Qué tan facil o dificil fue realizarla?
¢, Qué alternativas se plantearon para poder hacerlo?
¢,Coémo se organizaron?
¢ Tuvieron algun plan?

¢ Era importante planificar y organizarse?

La coordinadora retroalimentara las respuestas de los alumnos, y a la importancia
de la organizacion y planificacion para poder tomar una buena decision y para llegar a
la meta deseada, ademas de la importancia del trabajo en equipo y finalmente se les
entregara el premio si cumplieron con lo establecido.15 min

Tiempo: 55 min aprox.

Evaluacion: Participacion en la actividad, nivel de organizacion, y planificacion previa,
claridad en la identificacion de la meta, capacidad de plantearse alternativas,

argumentos a los cuestionamientos y si se cumplié o no con la actividad.



[ BLOQUE V Plan de accién: Construccion de un producto (video) ]

SESION 9
Actividad 10. jHistorias de chavos!

Objetivo: Los alumnos identificaran consecuencias positivas y negativas en la toma de
decisiones sobre una situacion.
Materiales:

e Hojas blancas
e Lapices

e 2 historias impresas en hoja carta, en las que se narran situaciones en las que

deben tomar una decision, y no hay final.

Desarrollo:

Al inicio de la actividad se les planteara lo siguiente, “el dia de hoy vamos a leer
dos historias de la vida cotidiana, que probablemente les hayan sucedido a ustedes,
para ello todos leeran un parrafo”.

Elijen una de las historias y se turnan para leer un parrafo cada uno. Al terminar

la lectura toman la siguiente historia y proceden de la misma forma.

En seguida, con apoyo de la coordinadora elegiran una de las dos historias, la
que les resulte mas atractiva, para elaborarle un final, tomando en cuenta las

consecuencias positivas y negativas que podria tener cada uno de los involucrados.

Una vez que hayan elaborado su final y analizado las consecuencias del mismo,
se les comenta que a lo largo de las sesiones han reflexionado en torno a la
importancia de tomar decisiones y como llevarlas a cabo de una mejor forma, y que
ahora se les pedira su ayuda para que ellos puedan mostrar a sus demas compareros
la importancia de la toma de decisiones, mediante un video, utilizando para ello, la

historia que eligieron.

Situacion 1



Ana y Pedro van en tercero de secundaria, se conocieron desde que entraron a
primero y ahora que ya estan a punto de salir de la escuela, a Pedro le gustaba Ana,

pero no sabia cdmo acercarse a ella porque es timido.

Uno de sus amigos lo animé a que le dijera quién le gustaba y luego le estuvo
insistiendo en que le pidiera que fuera su novia, entonces Pedro se armo de valor y se
le declaré a Ana. Como a ella también le gustaba Pedro, acepto ser su novia. Después
de 6 meses de ser novios, cuando todo parecia ir muy bien, los invitaron a una fiesta a

la que Pedro no pudo asistir.

Ana decidié asistir sola y en la fiesta conocio a Luis, un chico que va en otra
escuela y que le parecié muy guapo. Estuvo platicando y bailando con el toda la fiesta.
Ana se sentia feliz, muy atraida por Luis, y parecia que a él también le gustaba Ana. Al
final de la fiesta, Luis le dijo a Ana que le parecia una chica muy linda y que le gustaria

que le diera un beso. Entonces ella...

Situacion 2

Sonia, Karina y Lola son amigas inseparables en la secundaria, a las cuatro les
gusta mucho bailar reggaeton y practican casi todos las tardes en la casa de alguna de
ellas. Como son muy buenas para el baile, decidieron entrar a un concurso y estuvieron
ensayando con mucho entusiasmo.

El dia del concurso, Karina no pudo llegar porque “gracias a sus bajas
calificaciones”, sus papas como castigo, le quitaron su celular y no la dejaron salir. Ella
les explicd que era el dia del concurso y que sus amigas la estaban esperando, pero

aun asi le dijeron que estaba castigada.

Sus amigas la esperaron con ansiedad, pero nunca llego y fueron descalificadas
porque les faltaba una integrante. Estaban muy enojadas porque Karina no llegé ni les
avis6 que no iria. Le hablaron por teléfono y no contestod, asi que creyeron que

simplemente las habia dejado plantadas.



Al otro dia cuando Karina llegé a la escuela, ninguna de sus amigas le habld, le
aplicaron “la ley del hielo”. Ella intent6 explicarles lo que habia pasado, pero ni siquiera

la quisieron escuchar. Karina se sentia muy mal, y decidio...
Tiempo: 50 min aprox.

Evaluacioén: Identificacidn de consecuencias positivas y negativas y argumentos en la
elaboracién de las mismas (Realistas, viables, ilégicos) en el proceso de toma de

decisiones.

SESION 10

Actividad 11. Planeacién y organizacién del video

Objetivo: Los alumnos identificaran los elementos de la toma decisiones en la
construccion de la elaboracion de un video.

Materiales:

o Marcadores para pizarrén

Desarrollo:

Al inicio de la sesion se plantea a los alumnos que entre todos deben organizarse
para planificar como llevar a cabo el video “Una decision dificil “ tomando en cuenta el
proceso de toma de decisiones, con los siguientes elementos a considerar:

¢ Planteamiento de meta

¢ Identificacion de alternativas

o Posibles consecuencias positivas, negativas de su eleccion
e Probabilidades de éxito

e Organizacién y Plan de accion

Se instigara a los alumnos para que anoten estos rubros en el pizarrén y por

lluvia de ideas se completara el contenido de cada uno de ellos, tomando como ejemplo



la construccion del video. La coordinadora sera parte de la discusion, para guiar al

grupo en la construccion del plan.
Duracion 50 min.

Evaluacioén: Se observara en qué medida logran identificar los elementos del proceso
de toma de decisiones, de qué forma se organizan y qué aspectos consideran para la

elaboracién de un plan de accion.

SESION 11

Actividad 12. Eleccién de personajes y elaboracion del guion

Objetivo:

Los alumnos reforzaran el proceso de toma de decisiones en una actividad practica.

Los alumnos demostraran sus aprendizajes relacionados con la toma de decisiones.

Materiales:

¢ Historia “Una decision dificil “escrita en un pliego de papel bond.

e Formato para elaborar guiones en un pliego de papel bond, como se ilustra en el

anexo (3).
Desarrollo:

Antes de iniciar la sesion se pega en el pizarron un cartel con la historia impresa
de “Una decision dificil”. Posteriormente se plantea a los alumnos que con base en la
historia impresa deberan identificar y elegir a los personajes que cada uno
representara, para tal efecto, se pide que uno de los alumnos pase a subrayar los
personajes de la historia y anote en el pizarrén el personaje y el nombre del alumno que

lo representara. La coordinadora guiara a los alumnos en la toma de decisiones.

Posteriormente, con base en los personajes asignados, los alumnos realizaran
una propuesta de guion. Para tal efecto, la coordinadora utilizara el formato para

elaborar guiones, que permitira orientar en la organizacion del guion.



A continuacion, se pide a los alumnos que en conjunto deben elaborar el
contenido de las dos primeras escenas, para ello la coordinadora problematizara como
van a representar cada parte de la historia, el lugar donde se lleva a cabo, el dialogd
que cada uno debe decir, que actuacidn debe hacer el personaje y ademas plantear la

necesidad de tener un posible narrador.
Duracion: 50 min

Evaluacion: Participacion en la actividad, organizacion y planificacion en la seleccion

de personajes y elaboracion del guion.
Una decisién dificil

Juana, Sonia, Karina y Lola son amigas inseparables en la secundaria, a las
cuatro les gusta mucho bailar reggaeton y practican casi todos las tardes en la casa de
alguna de ellas. Como son muy buenas para el baile, decidieron entrar a un concurso y

estuvieron ensayando con mucho entusiasmo.

El dia del concurso, Karina no pudo llegar porque “gracias a sus bajas
calificaciones”, sus papas como castigo, le quitaron su celular y no la dejaron salir. Ella
les explicd que era el dia del concurso y que sus amigas la estaban esperando, pero

aun asi le dijeron que estaba castigada.

Sus amigas la esperaron con ansiedad, pero nunca llego y fueron descalificadas
porque les faltaba una integrante. Estaban muy enojadas porque Karina no llego ni les
avis6 que no iria. Le hablaron por teléfono y no contestd, asi que creyeron que

simplemente las habia dejado plantadas.

Al otro dia cuando Karina llegé a la escuela, ninguna de sus amigas le habld, le
aplicaron “la ley del hielo”. Ella intent6 explicarles lo que habia pasado, pero ni siquiera

la quisieron escuchar.

Karina se sentia muy mal, pensoé y pensé que hacer, primero se planteo la opcion
de pedirle ayuda a una maestra para que intercediera por ella y les explicara a sus

amigas, pero creyo que no seria buena opcion porque quiza ellas se molestarian por



involucrar a una profesora. Después se planteo escribir una carta para todas y dejarsela
a alguna de ellas en su butaca o mochila, pero reflexioné que quiza se podria perder, o
si la leia, podia no decirles al resto de sus amigas. Por lo que decidid, que la mejor
opciodn seria escribir la carta, pero para cada una de sus amigas y asi tendria mayor

posibilidad que la leyera alguna.
Entonces Karina escribié una carta que decia:

“Hola, el motivo de esta carta es para pedirte una disculpa por haberte dejado
plantada, pero mis papas me castigaron quitandome el teléfono y el permiso de salir y
por eso no pude avisarte que llegaba, espero que me entiendas y puedas hablarme de

nuevo ya que tu al igual que las otras chicas son mis mejores amigas.”
Att. Karina

Después de escribir las cartas, Karina le pidié a un amigo que le hiciera el favor

de entregarlas, a cada una de sus amigas, pero que no les dijera quien las enviaba.

Todas leyeron la carta por curiosidad de saber que decia y quien la mandaba,
después Sonia les dijo a las otras dos que necesitan platicar sobre Karina y decidieron
perdonarla por la amistad que tenian y porque pensaron que finalmente ella no habia
tenido la culpa de no poder asistir al concurso. Entonces fueron a buscarla y le pidieron

una disculpa y volvieron hacer las amigas de siempre.

SESION 12

Actividad 13. Construccion del guién

Objetivo: Los alumnos reforzaran los aspectos de organizacién y planeacion del
proceso de la toma de decisiones

Materiales:

e Historia “Una decision dificil “escrita en un pliego de papel bond.

e Formato para elaborar guiones en un pliego de papel bond (anexo 3)



Desarrollo

Antes de iniciar la sesion se pega en el pizarron el cartel con el formato de guion

en el que los alumnos estan trabajando.

Posteriormente se indica a los alumnos que al igual que la sesion pasada se debe
seguir en la elaboracion de las siguientes 3 escenas del guion. Para ello deben elaborar
el contenido de cada categoria con la ayuda de la coordinadora que instigara a los

alumnos en la toma de decisiones para construir el guion.
Duracion: Aprox. 50 min.

Evaluacién: Participacion en la actividad, organizacion, planificacion y elaboracion del

guion.

SESION 13
Actividad: 14 Luces, camara, accion!
Objetivo: Los alumnos pondran en practica el plan de accién (guién) de la escena 1

del video “una decision dificil”.

Materiales:

e Formato de Guion de la escena 1 previamente elaborados por los alumnos
e Camara de video

e Teléfono con audifonos

Desarrollo:

Antes de iniciar la actividad se dara la bienvenida a los alumnos, se comentara
como estuvieron sus vacaciones y brevemente la coordinadora les recordara lo que se

ha trabajado en las sesiones anteriores.

Posteriormente se les entregara a cada uno de ellos el guion de la primera

escena, y de forma grupal se comentaran dudas y la logistica para llevara a cabo la



primera escena, es decir se llegaran a acuerdos de quien manejara la camara de video,
en caso de que los alumnos no se aprenden sus dialogos se buscaron alternativas para
ayudarlos, asi mismo se comenta que se grabara la parte introductoria de la historia

(anexo 4), lo que corresponda a la narradora.

En seguida se comenzara con el ensayo del primer dialogo, en este momento de
la actividad los alumnos que no les toque participar, podran apoyar a sus compafneros,
planteando alternativas de como llevarlo a cabo de una mejor forma vy la coordinadora
guiara a que los alumnos en conjunto se retroalimenten en el proceso. Al final cada uno
podra llevarse su dialogo para poder ensayarlo en su casa y la préxima sesion sea mas

rapida la filmacion.
Tiempo aprox.50 min.

Evaluacion: Participacion en la actividad, nivel de organizacién y puesta en practica del

plan de accion (guion).

ESCENA 1” Una decision dificil”

Personajes:

Narrador:

Sonia:

Lola:

Karina:

LUGAR | DIALOGO ACCIONES

Narradora: Ahora les voy a contar la historia de tres La narradora esta sentada

) amigas inseparables, que van a la secundaria, ellas frente a la camara.

SALON son: Karina, Lola y Sonia, a ellas les gusta el

DE reggaeton y son muy buenas bailando.

CLASES jPero tendran que enfrentar una decision dificil”.




Sonia: jHola Lola! Sonia y Karina entran al
Karina:;Qué haces? salon y saludan a Lola

Lola. Aqui, escuchando musica! La de J. Alvarez Lola esta sentada en una
butaca del salon, con un
celular en la mano y los

audifonos en los oidos.

Sonia: jAmigas! Sonia se ve emocionada.

(Ya vieron el anuncio que esta pegado en el pasillo,

sobre un concurso de baile?

Karina y lola: jSi, se escucha padre!

Lola: ;Que les parece si nos inscribimos? Emocionadas, toman una
. . . (o . butaca cada una y se
Karina y Sonia: Si claro, estaria stiper chido! y

sientan formando un

Karina: La neta somos buenas bailando, podemos .
circulo con Lola.

demostrar todo lo que hemos ensayado y seguro

ganamos el concurso.

Lola: Escuchen la cancion, estaria padre para el baile. | Comparten los audifonos

Karina y Sonia:jSi, si esta padre!

Karina, Lola, Sonia: {Vamos a inscribirnos! Salen del salon

Actividad 15. jLuces, camara, accién! Escena 1

Objetivo: Los alumnos pondran en practica el plan de accién (guion) de la escena 1 del
video “una decision dificil”.

Materiales:

e Formato de Guidén de la escena 1 previamente elaborado por los alumnos
e Camara de video

e Teléfono con audifonos




e Hoja con el dialogo de la narradora
Desarrollo:

Antes de iniciar la actividad, se realizara un pequefio recordatorio a los alumnos
sobre la sesidn anterior, posteriormente se preguntara si aprendieron cada uno su
dialogo, ya que la sesion pasada se lo llevaron para ensayarlo, para tal efecto se
practicara una vez y dependiendo de qué tan memorizado lo tengan, podran
retroalimentarse en buscar alternativas para poder decirlo sin necesidad de leerlo. Otra
alternativa que se puede utilizar es que si los alumnos aun no se han aprendido su
didlogo, pueden practicarlo mientras la narradora graba la parte introductoria de la

historia, esto favorece a dar mayor tiempo para que los otros personajes ensayen.

Posteriormente se comenzara con la filmacién de la primera escena, para este
momento ya cada alumno sabe que debe hacer de acuerdo al guién, la coordinadora
guiara a que los alumnos en conjunto se retroalimenten en el proceso. Se realizaran
las tomas necesarias, hasta que la escena quede lo mejor posible. Es importante
mencionar que las sesiones o el tiempo de filmacién no es exacto, debido a que
dependiendo de los ensayos y del desempefio de los alumnos pueden ser 2 o hasta
tres sesiones para filmar cada escena. Sin embargo el papel del coordinador juega un
papel fundamental, porque debe guiar a los alumnos a realizarlo lo mejor posible, sin

que les lleve muchas sesiones.
Tiempo aprox.50 min.

Evaluacion: Participacion en la actividad, cumplimiento de la meta planteada, nivel de

organizacion y puesta en practica del plan de accion (guion).

SESION 15

Actividad 16. jLuces, camara, accion! Escena 2

Objetivo: Los alumnos pondran en practica el plan de accion (guion) de la escena 2
del video “una decision dificil”.

Materiales:

e Formato de Guion de la escena 2 previamente elaborados por los alumnos



e (Camara de video

e Hoja con el dialogo de la narradora

e Vestuario.

¢ Anuncio alusivo al concurso de baile.
e Globos

Antes de iniciar la actividad se dara la bienvenida a los alumnos, se comentara
brevemente como que se filmara la escena 2 utilizando la misma dinamica que la
escena uno, para ello se les entregara a cada uno de ellos el guion de la primera
escena, y se daran 15 min. para que puedan practicar su dialogo, mientras se graba la

parte que le corresponde a la narradora.

Posteriormente, se da un lapso de 10 min a la narradora para que practique su
dialogo que corresponde a su participacion y se filma con los otros personajes, esto con
el fin de no perder tiempo, si en algun momento alguno de los alumnos se le dificulta
aprender su dialogo puede ayudarsele mostrandole el dialogo en alguna cartulina
mientras se graba la escena. La coordinadora dirigira la escena dando ejemplos de
interpretacion, de igual forma los demas companeros podran retroalimentarse sobre su
desempefo en la actuacioén, con el fin de mejorar. En seguida se comenzara con el
ensayo de la primera escena utilizando la camara, de tal forma que el numero de
ensayos queden grabados para que los alumnos puedan ver su desempeio y elegir la
mejor. De igual forma, pueden ampliarse el nimero de sesiones en que se filmara esta

escena dependiendo del desempefio de los alumnos.
Tiempo aprox.50 min.

Evaluacion: Participacién en la actividad, cumplimiento de la meta planteada, nivel de

organizacion y puesta en practica del plan de accion (guion).



ESCENA “2” UNA DECISION DIFICIL”

Personajes:
Narrador
Sonia

Lola

Karina

Juez Del Concurso

Mama
LUGAR DIALOGO ACCIONES
CONCURSO | Narrador: Llego6 el dia del concurso, Sonia y Lola
esperaban ansiosamente a Karina.
Sonia: jYa se tardo Karina! Desesperada y ansiosa
Lola: Voy a marcarle a Karina, porque ya va ser Toma su cel. y marca
nuestro turno.
Juez del concurso: jNifias, es su turno! Se dirige a las dos
participantes, Lola y
Sonia
Sonia y lola: jSi, pero nos hace falta una integrante! | Angustiadas
Juez del concurso: Asi no pueden participar, estan De forma autoritaria
descalificadas!
Lola y Sonia: jNo, por favor, podemos hacerlo solas!
Juez del concurso:
No es posible, estan descalificadas
Lola y Sonia: jNo puede ser! Karina no pudo Actitud triste y molestas
hacernos esto!
CASA DE Narrador: Mientras en la casa de Karina

KARINA




Karina: Mama por favor dame el cel., hoy es el Actitud enojada
concurso de baile y mis amigas me estan

esperando!!!

Mama: No Karina! T bien sabes que estés
castigada por tus malas calificaciones en la escuela,
asi que no vas a salir, ademas debiste avisar a tus

amigas que estas castigada.

SESION 16

Actividad 17. jLuces, camara, acciéon! Escena 3

Objetivo: Los alumnos pondran en practica el plan de accioén (guién) de la escena 3
del video “una decision dificil”.

Materiales:

¢ Formato de Guion de la escena 3 previamente elaborados por los alumnos
e Camara de video
e Hoja con el dialogo de la narradora

Antes de iniciar la actividad se dara la bienvenida a los alumnos, se comentara
brevemente que se filmara la escena 3 utilizando la misma dinamica que las otras 2
escenas, para ello se les entregara a cada uno de ellos el guion de la escena 3, y se
daran 15 min., para que puedan practicar su dialogo, mientras se graba la parte que le

corresponde a la narradora.

Posteriormente, se da un lapso de 10 min a la narradora para que practique su
dialogo que corresponde a su participacion y se filma con los otros personajes, esto con
el fin de no perder tiempo, si en alguin momento alguno de los alumnos se le dificulta
aprender su dialogo puede ayudarsele mostrandole el dialogo en alguna cartulina
mientras se graba la escena. La coordinadora dirigira la escena dando ejemplos de
interpretacion, de igual forma los demas companeros podran retroalimentarse sobre su

desempefio en la actuacioén, con el fin de mejorar. En seguida se comenzara con el




ensayo de la primera escena utilizando la camara, de tal forma que el numero de
ensayos queden grabados para que los alumnos puedan ver su desempenfio y elegir la
mejor. De igual forma, pueden ampliarse el numero de sesiones en que se filmara esta

escena dependiendo del desempefio de los alumnos.
Tiempo aprox.50 min.

Evaluacién: Participacion en la actividad, nivel de organizacién y puesta en practica del

plan de accion (guidn).

ESCENA “3” UNA DECISION DIFICIL”

Personajes:

Narrador
Sonia
Lola

Karina

LUGAR DIALOGO ACCIONES

Narrador: Al dia siguiente en la escuela

ESCUELA | Sonia y Lola: No se vale lo que nos hizo | Recargadas en el barandal,
Karina, nos hizo quedar en ridiculo afuera del salon platicaban
delante de todos, hay que aplicarle la ley | sobre lo sucedido en el

del hielo para que se le quite. Concurso.

Karina: Hola chicas, necesito hablar con | Actitud apenada

ustedes.

Sonia y Lola: Contintian con su Ignoran a Karina y le dan la

conversacion. espalada.




Actitud triste, agacha la
cabeza y se retira de ahi al
ver la reaccion de sus
amigas.

Karina

Narrador: Karina estaba ante un problema,
se sentia muy mal, pensé y penséd qué
hacer, para reconciliarse con sus amigas y
explicarles lo que habia sucedido; se

planteo varias alternativas:

Karina: Y si pido ayuda a una maestra para | Pensando en voz alta
que hable con las chicas. MMM!! No creo
que sea buena idea, quiza se molesten mas
conmigo por meter en este asunto a

alguien mas.

Mejor escribo una carta explicando todo lo
que pasé y se la dejo a alguna de las dos en
su butaca o mochila.mmm! Pero qué tal si

Comienza a escribir la carta.
se pierde o no la leen.

iYa se! Mejor escribo la carta para cada
una de ellas, se las envio con un
compaiiero, pero que no sepan quién la
envia y asi tendré mayor posibilidad de

que alguna la lea.

SESION 17

Actividad 18. jLuces, camara, accion! Escena 4
Objetivos:Los alumnos pondran en practica el plan de accion (guion) de la escena 4

del video “una decision dificil”.



Materiales:
e Formato de Guion de la escena 4 previamente elaborados por los alumnos

e (Camara de video
e Hoja con el dialogo de la narradora

Antes de iniciar la actividad se dara la bienvenida a los alumnos, se comentara
brevemente que se filmara la escena 4 utilizando la misma dinamica que las otras 3
escenas, para ello se les entregara a cada uno de ellos el guion de la escena 4, y se
daran 15 min., para que puedan practicar su dialogo, mientras se graba la parte que le

corresponde a la narradora.

Posteriormente, se da un lapso de 10 min a la narradora para que practique su
dialogo que corresponde a su participacion y se filma con los otros personajes, esto con
el fin de no perder tiempo, si en algun momento alguno de los alumnos se le dificulta
aprender su dialogo puede ayudarsele mostrandole el dialogo en alguna cartulina
mientras se graba la escena. La coordinadora dirigira la escena dando ejemplos de
interpretacion, de igual forma los demas companeros podran retroalimentarse sobre su
desempefio en la actuacioén, con el fin de mejorar. En seguida se comenzara con el
ensayo de la primera escena utilizando la camara, de tal forma que el numero de
ensayos queden grabados para que los alumnos puedan ver su desempenio y elegir la
mejor. De igual forma, pueden ampliarse el numero de sesiones en que se filmara esta

escena dependiendo del desempefio de los alumnos.
Tiempo aprox.50 min.

Evaluacién: Participacion en la actividad, nivel de organizacién y puesta en practica del

plan de accion (guidn).



Escena “4” Una Decision Dificil”

Personajes:
Narrador:
Sonia:

Lola:
Karina:

Compatfiera:

LUGAR DIALOGO

ACCIONES

ESCUELA Karina: Hola compaiiero, te pido un
favor puedes entregarle estas carta a
Lola y Sonia, pero por favor no les
digas que las mando yo. La carta color
rosita es de Lola y la carta azul es de

Sonia. jMuchas gracias amigo!

Entusiasmada

Compaiiera: Claro que si Karina

Se dirige a buscar a Lola 'y

Sonia

Compaiera: Hola Sonia, aqui te

mandan esta carta

Llega donde esta Sonia, le
da un toque en la espalada

para que voltee.

Se va rapidamente, no da
oportunidad de que le

pregunte nada.

Sonia: Mm, ;de quién sera?.

Estaba recargada en el
barandal, asomandose a

los otros salones.

Actitud de curiosidad,
cuando abre la carta. Lee

la carta




Compaiiera: Hola Lola te mandan esta

carta.

La entrega y se va rapido

Lola: Abri6 la carta de inmediato y la

leyo.

Esté en el salon
terminando un trabajo y
lee la carta, en seguida sale
corriendo del salon a

buscar a Sonia.

Lola: jSonia!, mira lo que me envid

Karina

Las dos protagonistas se

muestran sorprendidas.

ESCUELA

Narrador: Ahora Lola y Sonia, estan

ante una dificil decision, ;qué haran?

Sonia: ;Qué piensas Lola?

Lola: Mmm, la verdad yo estoy molesta,

pero por lo que nos dijo en la carta,
pienso que es sincera y creo que la
amistad es mas importante que un
concurso, de todas formas va a haber

otros concursos, y /ti como ves?

Sonia: Creo que en verdad no lo hizo a
proposito, la verdad la extrafio y quiza
en verdad penso que sus papas la

dejarian ir.

Conversan las dos

protagonistas.

Lola: ;{Entonces qué hacemos?

Sonia: Vayamos a buscarla y decirle

que la disculpamos

Se dirigen a buscarla

Sonia y Lola: jHola Karina!

Karina: jHola chicas!

Karina va entrando al

salon.

Sonia y Lola: Necesitamos hablar
contigo, porque pensamos que es mas
importante nuestra amistad que el

concurso.




Lola: Solo que, si en verdad somos
amigas era importante que confiaras en
nosotras y nos dijeras que tus papas te
habian castigado y quiza te hubiéramos
podido ayudar, tu sabias lo importante

quc €ra para nosotras ese concurso.

Karina: Si lo sé, y de verdad lo siento
mucho, con todo esto me sentia super
mal, porque me di cuenta que son
importantes las decisiones que tomamos
. Actitud apenada
porque pueden tener consecuencias muy
malas como esta, que por no avisarles lo
que pasaba, ustedes me dejaron de

hablar y ademas por no echarle ganas en

la escuela ya ven lo que paso.

Sonia: Asi es, pero creo que también
nosotras no nos planteamos ninguna
solucidn para arreglar este problema
contigo y nos equivocamos en dejarte

de hablar.

Todas: Amigas otra vez!!! Se abrazan

SESION 18

Actividad 19. jQué aprendi!

Objetivo: Conocer los argumentos de los alumnos, ante situaciones hipotéticas de

toma de decisiones.

Materiales:

e Panel con 16 imagenes numeradas, en las que se ilustran conductas o situaciones a
analizar de la actividad 3 ¢Qué pasaria conmigo si...? Pelota pequefia de material

flexible




¢ 1 premio (puede ser una bolsita con golosinas, una lapicera, o algun material

disponible que les resulte atractivo).
¢ Un metro de cinta adhesiva (masking tape).
e Papelitos numerados en orden progresivo (1 por participante)
Desarrollo:

Al inicio de la actividad se coloca en la pared, enfrente de los alumnos, el panel
con las imagenes. A 2 metros de distancia se pega en el piso la cinta adhesiva para

marcar el limite desde donde lanzar la pelota.

Se comenta a los alumnos que jugaremos a “; Qué pasaria conmigo si...?” una

actividad que anteriormente ya se ha realizado y se describe:

“Aqui tenemos 16 imagenes con temas y situaciones que pueden elegir, cada
imagen tiene puntos. Ustedes lanzaran la pelota desde atras de la linea a la imagen
que prefieran. Si le atinan y responden a la pregunta “; Qué pasaria conmigo, si...?” de
acuerdo con la imagen, los puntos se registraran en el pizarron con el nombre del

participante. No se vale decir “no s€” o responder cualquier cosa que resulte ilogica”.

Para ganarse los puntos deben dar una respuesta lo mas completa posible y
gana el que tenga el mayor puntaje”. La coordinadora guiara las respuestas de los
alumnos para que procuren imaginar consecuencias positivas y negativas para ellos

mismos y para otros.

Para decidir los turnos de participacion, cada jugador toma un papelito con el
numero progresivo, y se juegan dos o tres rondas, dependiendo del numero de
participantes (Es importante asegurarse de que cada participante tenga el mismo

numero de oportunidades de jugar).

Al finalizar la actividad, la coordinadora hara preguntas para que las alumnas

puedan hacer comentarios respecto a las actividades



¢, Qué piensas que aprendiste con todas estas actividades que realizaste?

¢, Crees que a otros chicos (as) les servirian las actividades que tu realizaste ¢ Por qué?
¢,Coémo te parecieron las actividades?

¢ Qué propondrias para mejorarlas?

Evaluacidn: Nivel de argumentos de las respuestas frente a las diversas a las
situaciones (se tomo en cuenta el proceso de toma de decisiones: respuestas légicas,

viables, consecuencias positivas y negativas, etc.)
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