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Introducciéon

El cardenismo es uno de los procesos politicos e historicos mas trascendentales en la
historia contemporanea de M¢éxico. Su principal figura, Lazaro Cardenas, no s 6lo ha
despertado la elaboracién de innumerables obras sobre su administracion presidencial sino
que mantiene —hasta nuestros dias— relevancia politica, legitimidad histérica y una
polémica historiografica viva. Por ello, a pesar de la considerable distancia de tiempo, las
fuentes acerca de su vida y obra ain presentan varias dificultades metodoldgicas y una
tendencia al elogio o a la condena.

Asimismo, la controversia y dificultades metodologicas se han reflejado en las
diversas biografias de Lazaro Cardenas. Las primeras de ellas fueron motivadas por su
candidatura presidencial en 1933', y muestran una clara tendencia apologista. Al pasar los
afos, su actuacion como presidente motivd la creacion de nuevos estudios biograficos, sin
embargo, “alo largo de casi cuatro décadas la informacion y estructura que siguieron fue
siempre la misma: la Uinica diferencia significativa entre una y otra fueron los episodios que
los bidgrafos seleccionaron de los afios que iban transcurriendo.”” Por ello, a pesar de que
“ningin periodo de la vida contemporanea de México ha fascinado a tal cantidad de
historiadores™, no existe en la actualidad una biografia completa del michoacano que

pueda asemejarse a las obras de Friedrich Katz sobre Villa o John Womack sobre Zapata y

" Las de Juan de Dios Bojorquez, Lazaro Cérdenas, lineas biogréaficas, México, Imprenta Mundial, 1933 y
Froylan Manjarréz, Lazaro Cardenas. |. Soldado de la Revolucidn. 1l. Gobernante. Ill. Politico Nacional,
México, Patria, 1933.

% Montserrat Estrada Marquez, Lazaro Cardenas: la construccién de su biografia modelo, Tesis para obtener
el titulo de licenciado en Historia, México, UNAM, 2010, p.109.

’ Luis Gonzalez, Historia de la Revolucién Mexicana, 1934-1940: Los dias del presidente Cardenas,
Meéxico, El Colegio de México, 1981, p.3.



ademas, la mayoria de éstas atn presentan dos extremos: homenajearlo o condenarlo.* Sin
embargo, entre las obras biograficas mas completas del michoacano destacan las de
Cameron Townsend, Fernando Benitez y Enrique Krauze, aunque ninguna de ellas termina
por ser un estudio que cumpla las expectativas académicas de unos de los personajes mas
relevantes del siglo XX mexicano.

Por ello, la presente investigacion a pesar de que no es un estudio biografico del
michoacano, ni intenta ser la obra biografica modelo, si parte de la necesidad de contribuir
a la construccion de una linea biogréfica critica basada en las fuentes tradicionales asi como
en nuevas, en su mayoria, provenientes del archivo historico de la Secretaria de la Defensa
Nacional. Asimismo, como la vida y trayectoria de Cardenas coinciden y son reflejo del
proceso institucional de las fuerzas armadas en la Revolucién mexicana y de la formacion
del Estado, éste es un hilo conductor que termina por explicar la continuidad del proyecto
revolucionario. En otras palabras, la presente investigacion toma la vida de Lazaro
Céardenas como unh ilo conductor y como unr eflejo vivo del proceso de
institucionalizacion del Ejército constitucionalista. Las fechas —1913 a 1934—
corresponden al ingreso de Cardenas a la milicia, hasta el afilo que considero que el
proyecto y proceso institucionalizador revolucionario se complet6 y puso a prueba.

Como bien explica Carlos Martinez Assad, la vida de Lazaro Cardenas “fue intensa,
no por los afios vividos, sino por los procesos en los cuales participd, dejando una huella
indeleble en los atributos mas favorables del sistema politico mexicano.”” Asi, en el largo

proceso de reconstruccion del Estado mexicano —a partir de la caida del Porfiriato— la

* Olivia Gall, “Lazaro Cardenas: los primeros pasos en un estudio biografico (1895-1915)” en L&zaro
Cardenas: modelo y legado, t.I., México, INEHRM, 2009, p.85.

> Carlos Martinez Assad, “Léazaro Cardenas” en Lazaro Cérdenas: modelo y legado, t.I, México, Instituto
Nacional de Estudios Historicos de las Revoluciones de México, 2009, p.13.



etapa que comprende el cardenismo, ha sido caracterizada por la historiografia como la
etapa de consolidacion del estado revolucionario®, punto culminante de la Revolucion’ o el
inicio del presidencialismo mexicano.® Por esa razon, el cardenismo ha sido objeto de
numerosos estudios. No obstante, la explicacion militar del por qué en este periodo se pudo
finalmente contrarrestar el poder de caudillos y caciques, permitiendo la concentracion del
poder en el Estado, para garantizar la transicion presidencial pacificamente con el pleno
control institucional del ejército, no ha sido trabajada con la profundidad que se merece.

En este periodo de reconstruccion o consolidacion del Estado mexicano, las fuerzas
armadas tuvieron un papel fundamental. El control estatal de la violencia institucional, uno
de los mayores problemas historicos del pais, parecia haberse solucionado con la pax
porfiriana después de un siglo de rebeliones, golpes de estado y cuartelazos. Sin embargo,
con el estallido de la Revoluciéon Mexicana, la estabilidad, fortaleza y control de esta
violencia institucional se puso en entredicho cuando un e jército popular, de formacion
improvisada, derroté militarmente a la fuerza estatal que —en teoria— era un ejérceito
profesional, que contaba con una mayor capacidad técnica, organizativa y econdmica.

Asimismo, el proyecto modernizador de las fuerzas armadas del Porfiriato, quedd
truncado por el estallido revolucionario. Tras la derrota en 1911, el Ejército federal pronto
se encontr6 con una transicion politica no deseada y con la jefatura institucional de un
presidente emanado de un movimiento rebelde. No obstante, Francisco 1. Madero mantuvo
al Ejército federal como fuerza nacional y marginé al Ejército revolucionario en cuerpos

auxiliares de carécter regional. A pesar de las dificultades politicas y militares entre ambas

% Daniel C. Santander (coord.), Martha Loyo, et.al., Historia 2, México, Terracota/Cengage, 2014, p.180.

7 Lorenzo Meyer, “La institucionalizacién del nuevo régimen” en Historia General de México, México,
Colegio de México, 2009, p.856.

¥ Patricia Galeana (comp.), México y sus constituciones, México, Fondo de Cultura Econdmica, 2009.



fuerzas, éstas lograron funcionar juntas y sortear varios intentos subversivos contra el
Estado mexicano durante la administracion maderista. Pero en febrero de 1913, un golpe
militar terminé con la presidencia de Madero y puso en entredicho la lealtad institucional y
el grado de profesionalizacién que supuestamente ostentaba el Ejército federal.’ Asi, la
guerra se expandio una vez mas por el pais y de nueva cuenta, un ejército popular vencid a
un ejéreito “profesional”. No obstante, en agosto de 1914, a diferencia del triunfo de 1911,
con los Acuerdos de Teoloyucan “el ejército, la marina, los rurales de la federacion y otras
policias, en fin, todas las instituciones del Estado, fueron barridas por el huracan
revolucionario [...].”"°

La guerra civil entre los propios vencedores destruyo6 el pacto y la legitimidad que el
movimiento antihuertista habia conciliado en 1913. Asi, después de la derrota de los
convencionistas, el principal objetivo de las diversas administraciones presidenciales fue el
reconstruir el Estado, “para organizar [...] un poder central fuerte, y [...] empezar una

rapida modernizacién del pais.”"!

No obstante, el Ejército constitucionalista distaba mucho
de ser una institucion profesional, disciplinada y nacional. La dispersion del poder estatal
gener6 un fortalecimiento de los poderes regionales y locales, incrementando la

importancia de los caudillos y caciques en México. Este proceso fue tan significativo que

cuando el presidente constitucional, Venustiano Carranza, intentd sofocar las aspiraciones

’ No obstante la importancia que este proceso tiene en la historia de México, los estudios historiograficos
actuales sobre el huertismo y el Ejército federal —ademas de ser escasos— dejan abiertas incognitas y
polémicas sin resolver. La explicacion tradicional que engloba a todos aquellos hombres que participaron en
este movimiento denominandolos como “la reaccion”, presenta serias deficiencias y frena la formulacion de
nuevas perspectivas. Por ello, al no existir una explicacion historica satisfactoria, retomar el estudio de los
elementos, ideas y hechos que se produjeron durante este periodo se vuelve imperante.

1% Pedro Salmerén, 1915 México en guerra, México, Planeta, 2015, p.37.

" Lorenzo Meyer, Rafael Segovia y Alejandra Lajous, Historia de la Revolucién Mexicana, 1928-1934: Los
inicios de la institucionalizacion, México, El Colegio de México, 1978, p. 5.



de una parte del ejéreito, éste, en vez de respaldar al poder Ejecutivo, sumo fuerzas y
concreto su asesinato en 1920.

Con los sonorenses en el poder, las disputas politicas no llegaron a su fin. Tres afios
mas tarde, una nueva rebelidon azoté6 México cuando cerca de dos terceras partes del ejército
se levantaron en contra del poder institucional, pero su desenlace fue distinto y permitid
una purga politica en la institucion castrense. Asi, se hizo evidente que el mayor obstaculo
para la consolidacion estatal eran los caudillos y caciques militares. Estos, por medio de
pactos y partidos, habian garantizado la estabilidad politica del pais pero concentraron en
sus respectivas regiones poder politico y econdmico que muchas veces intentd competir
contra el propio Estado.

Precisamente por esta razon tiene tanta relevancia histérica la labor de Joaquin
Amaro y de Plutarco Elias Calles, al iniciar un nuevo proyecto de modernizacion e
institucionalizacion de las fuerzas armadas en México. El poder politico que estaba en
manos de los diversos generales pas6 —gradualmente— al Ejecutivo. Asimismo, con la
creacion del Partido Nacional Revolucionario, las disputas de la familia revolucionaria
encontraron una via pacifica e institucional. Poco a poco, este poder politico se fue
concentrando en las instituciones y no en las personas.

Entre 1920 y 1940 el poder personal de los generales Alvaro Obregon, primero, y Plutarco
Elias Calles y Lazaro Cardenas después, constituyo el eje alrededor del cual gir6 el drama
politico. En esta etapa, las instituciones formales —la presidencia misma, el Congreso, las
cortes, los poderes de los estados, los partidos— resultaron de importancia secundaria.
Detras de esa personalizacion del poder se encontraban, en primer lugar, la fuerza del
gjército o, para ser mas precisos, de los generales con mando de tropa y, en un plano menor,
la de algunos lideres civiles con base local o de organizaciones de masas. [...] Sin embargo,
con el correr del tiempo, el poder se fue centralizando en la presidencia, y la independencia
de esos caciques militares y civiles disminuy6, aunque sin desaparecer por entero. '

"2 Lorenzo Meyer, “La institucionalizacion del nuevo régimen” en Historia General de México, México, El
Colegio de México, 2000, p.827.



La transicion de la politica militarizada —de caciques y caudillos— a la politica
civil —de instituciones— supuso la consolidacion de un ejército profesional moderno, que
permitiera que los diversos cambios y disputas politicas no se tradujeran en levantamientos
armados. Por ello, tomando en cuenta que el cardenismo es uno de los periodos mas
estudiados por la historiografia y que, en éste ha sido establecida la consolidacion del
Estado, deberian ser analizados los cambios y reformas que ocurrieron en el ejército que
permitieron dicha consolidacion estatal.

La presente investigaciébn gira entorno at res temadticas principales: Lazaro
Cérdenas, el cardenismo y la institucionalizacion del Ejército mexicano. A su vez, se divide
en tres capitulos: en el primero, un estudio biografico de Lazaro Céardenas que data desde
1895 hasta 1928; en el segundo, se resume y analizan las principales caracteristicas de su
administracion al frente del estado de Michoacan de 1928 a 1932; y en el tercero, se
describe su gestion como secretario de Guerra y Marina y la importancia de la
institucionalizacion del Ejército mexicano.

Se propone que Lazaro Cardenas, como secretario de Guerra y Marina, culmind el
proyecto de institucionalizacion de las fuerzas armadas iniciado en los afos veinte por
Joaquin Amaro. Durante la gestion de Cardenas, se crearon el servicio de Intendencia y la
Inspeccion General del Ejército que —progresivamente— centralizaron la administracion
econdmica, reforzaron la lealtad institucional, evitaron la compra ilegal de armas y
armamento y disminuyeron el poder politico y econdmico de los caciques militares. Estos
cambios, produjeron que por primera vez en la historia de México, el ejército nacional fuera
leal al Estado, con una formacion profesional, con una burocracia administrativa y con la

creacion de una doctrina nacional: la Secretaria de la Defensa Nacional.
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Asi, a diferencia de otras crisis politico-militares, durante el enfrentamiento contra
el callismo al inicio de la gestion del presidente Cérdenas, la Intendencia y la Inspeccion
detuvieron la base econdomica —y con ella la politica— de los cacigazgos militares al
concentrar los pertrechos militares de la nacion, eliminar la corrupcion administrativa, la
malversacion de fondos publicos, prevenir las compras de armas ilegales y vigilar los
intentos subversivos. Todo esto produjo que a pesar del descontento en las fuerzas armadas,
a pesar de los constantes intentos del callismo por producir levantamientos subversivos del
gjército, éste, por primera vez, se mantuvo leal al presidente. La Inspeccion General del
Ejército y la Intendencia, ambas constituidas en 1933, se pusieron en pleno funcionamiento
desde los primeros dias del presidente Cardenas lo que le permiti6 —junto a la sustitucion
progresiva de mandos y oficiales profesionales o partidarios al régimen— conservar la
lealtad institucional de las fuerzas armadas aun en la crisis politica mas grave desde la
muerte de Obregon en 1928.

Porque sin la lealtad institucional del ejército, no podia existir un régimen nacional,
porque gracias a la lealtad institucional, la politica transité a la civilidad, es decir, se
desmilitariz6. Cuando las fuerzas armadas se institucionalizaron, por primera vez existioé un

ejército nacional, de ciudadanos en armas.

11



Capitulo 1. Los primeros pasos 1895-1928

Don Luis Gonzélez y Gonzélez nos contd la historia de su amado terrufio, San
José de Gracia, dedicando el manuscrito a la memoria de Lazaro Cardenas del Rio. El
lugar natal de Don Luis no se hallaba lejos del hogar del general misionero: Jiquilpan.
Los pueblos —casi vecinos— comparten un contexto comun, pero una historia muy
diferente. Como dice Luis Gonzélez, Jiquilpan era considerada como “la oveja negra de
la familia”, pues su cardcter liberal marcaba diferencia con los demas pueblos aledaios
como Sahuayo y Cotija, ambos de corte profundamente religioso.

Jiquilpan se encuentra frente a un cerro alto de nombre San Francisco, desde el
cual se divisa el extenso lago de Chapala. A poco mas de 500 kilometros de la capital,
“sus casas se pierden entre mezquites y guamuchiles. Las cruza un p equefo rio. Su
parroquia es bella y la hicieron los franciscanos.”' El pueblo presentaba un aspecto
notablemente diferente al del dia de hoy, en sus ayeres contaba con varios parques y el
centro era dominado por la plaza “Colén” donde los domingos se podia escuchar tocar a
orquestas musicales que provocaban el baile entre sus habitantes. Como la describe Juan
de Dios Bojorquez, “este es otro mundo. Un pueblo feliz y pequenio. Sin
preocupaciones. Sin pretensiones.”” Es ahi donde el Porfiriato no llegd. “Aca no llega
ninguna de las modernas vias de comunicacién y transporte construidas por el régimen.
Tampoco innovaciones técnicas ni capital extranjero.” Las actividades principales de la
vida econdmica eran agropecuarias, la manufactura rudimentaria y el comercio estrecho

y exiguo.*

! Juan de Dios Bojorquez, Lazaro Cardenas, lineas biograficas, México, Imprenta Mundial, 1933, p.11.
2 -
Ibid, p.21.
3 Luis Gonzalez, Pueblo en vilo, México, Fondo de Cultura Econémica, 2001, p.33.
4 -
Ibid, p.52.
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Jiquilpan ya tenia en su Historia al conocido general y ex presidente de México
Anastasio Bustamante nativo del lugar. Pero al parecer las guerras y los cambios
politicos no surtian efecto en el apacible pueblo postrado a los pies del cerro de San
Francisco. “Sus mil habitantes —excluidos los nifios y las mujeres— la pasaban
malamente tomando a medias unas tierras, cultivando una o dos hectareas (...) o bien

ayudandose con la arrieria, o el comercio ambulante.”’

En un pueblo donde los vecinos
estaban ligados por lazos familiares o de amistad, sobresalia la inmensa hacienda de La
Guaracha, propiedad de Diego Moreno;® el cual se daba el lujo de incurrir en la
designacion del presidente municipal de Jiquilpan, nombrado directamente por el
gobernador del Estado.

El sefor Francisco Cardenas Pacheco —abuelo de Lazaro— oriundo de
Zapotlan el Grande, Jalisco, habia combatido en las filas del Ejército republicano contra
las fuerzas francesas’ y, como comiinmente pasaba, acabados los disparos se encontrd
sin tierras ni dinero para el mafiana. Se hizo comerciante ambulante y se cas6 con
Rafaela Pinedo, sentando cabeza e incursionando en el obraje de rebozos, labor que
complementaba con el cultivo de dos hectareas de milpa. La feliz pareja tuvo tres hijos:
Damaso el mayor, Lazaro que sélo viviria hasta los dieciocho afios y Angelina.®

Damaso Cardenas vividé en la apacible Jiquilpan y, al igual que su padre, se
desenvolvio en el arte del obraje de rebozos y en la siembra del terreno familiar al que

llamaban ir6nicamente “el monton de piedras”. Al igual que su progenitor, Ddmaso

encontro el amor con Felicitas del Rio Amezcua, una joven oriunda del poblado de La

> Fernando Benitez, Lazaro Cardenas y la Revolucion Mexicana. México, Fondo de Cultura Econdmica,
1977, p.8.

% Segtin Benitez, se podria clasificar a esta hacienda como una de las mas ricas de la época porfiriana.

7 En el Regimiento Lanceros de Jalisco bajo las drdenes de los generales Leonardo Ornelas y Pedro
Rioseco. Particip6 en la batalla de “La Trasquila” en las afueras de Jiquilpan en 1864, donde perecieron
los mencionados generales a manos francesas. Vid Ramén Sanchez, Bosquejo Estadistico e Historico del
Distrito de Jiquilpan de Juarez, Morelia, Imprenta de la Escuela Industrial Militar Porfirio Diaz, 1896,
249 p.

¥ Fernando Benitez, op. cit., p.11.
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Guarachita. La dote provino de la madrina de la novia, una rica tia lejana, quien les
regaldé una casa en la calle principal de Jiquilpan, San Francisco. Habrian de pasar
varios afios para que el dia 21 de mayo de 1895, Damaso Cérdenas se encaminara a la
Ayudantia Municipal del pueblo para registrar el nacimiento de su primer hijo varén:
Léazaro Cardenas del Rio.

La familia Cardenas creci6 aceleradamente hasta contar con ocho descendientes.
Primero vieron la luz dos nifias a las que llamaron Margarita y Angelina, después vino
el que afios mas tarde seria presidente, seguido de un futuro gobernador del estado
bautizado con el nombre de Damaso; los siguieron una nifla mas con el nombre de
Josefina, después los gemelos Alberto y Francisco, y por tltimo Jos¢é Raymundo quien
reconoceria a Lazaro —afios mas tarde— como su padre postizo.’

Déamaso —el padre— 1inici6 el sustento de su enorme familia con una pequeiia
tienda de abarrotes en su domicilio, pero al crecer el numero de vastagos tuvo que
incrementar el ingreso incursionando en la farmacopea.’® Cardenas recordaré en sus
Apuntes, que su padre “leia con frecuencia libros de medicina, [y el] haber escuchado a
varias personas que habian sanado con las recetas que les proporciond.”!! Para 1906,
cerro la tienda de abarrotes y como por esos tiempos se “hicieron populares los salones
de billar”,'? decidié abrir uno, al que llamé Reuniéon de Amigos.

Los ingresos de don Damaso provenientes de su negocio eran
aproximadamente de quince pesos al mes, y eso, junto con lo poquito que le
dejaban sus curaciones y las labores de costura de su esposa Felicitas, era lo
suficiente para alimentar y vestir a la familia y para mantener la respetabilidad
del hogar."”

? Bojorquez, op. Cit., p. 25.

' Seglin Fernando Benitez, el padre de Cardenas tenia lo que se conoce como “mano santa” para las
curaciones.

" Lazaro Cardenas, Lazaro Cérdenas: apuntes : una seleccion, México, UNAM/Centro de Estudios de
la Revolucion Mexicana Lazaro Cardenas, 2003, p.25.

2 William Cameron Townsend, L&zaro Cardenas: Demécrata mexicano, Barcelona, Grijalbo, 1976,
p.32.

13 Josefa Vega, Lazaro Cardenas, Madrid, Historia 16 Quorum, 1987, p.32.
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Dotia Felicitas del Rio, en cambio, dedic6 la mayor parte de su vida al cuidado y
educacion de sus ocho hijos con la ayuda de su cufiada solterona, Angelina. La madre,
ferviente creyente —como la recuerda su propio hijo— se encontraba siempre en lucha
con su esposo por cuestiones religiosas. Sin embargo, fiel a sus creencias intent6 acercar
a sus hijos a la Iglesia, haciendo “que de tiempo en tiempo asistieran a misa.”'* Como le
relataron a Bojorquez, la madre de Lazaro “era noble, virtuosa, caritativa. Sabia
conformarse con su suerte. Cuando carecia de recursos para vivir, no se quejaba
nunca.”"® La familia Cardenas establecia su legado en el corazon de un pequefio pueblo
olvidado por los cientificos y viejos porfiristas.

Pero la vida siempre determinada a presentar desafios, hizo caer en desgracia a
la familia Céardenas en 1908. Una enfermedad ocular obligd a don D dmaso viajar a
Meéxico para ser operado y aunque regres6 con dos buenas noticias: el aparente éxito de
su operacion y el primer fonografo de Jiquilpan, don Dédmaso nunca se recuperd por
completo de su enfermedad y a principios de 1910, cerrd las puertas de “Reunion de
Amigos”. El 6 de octubre de 1911, cuando Léazaro tenia 16 afios, recibid la bendicion de
su padre moribundo, encargandole a su madre y hermanos.'® Al dia siguiente murid
Démaso Cardenas de pulmonia, a los 58 afos, la familia entera veia ahora en su
primogénito'” al nuevo proveedor del sustento familiar.

Antes que el destino obligara al pequefio Cardenas en convertirse en hombre de
la noche a la mafana, vivi6 entre arboles, agricultores y tejedores. Los dias de diversion
en el apacible pueblo, se llenaban de gozo en “La Alameda” para los pequeios

Cérdenas con sus amigos de la escuela y vecinos. Aunque también en esos dias libres,

' William Townsend, op. Cit., p.35.

'3 Segiin el autor, la informacion la obtuvo de entrevistar a los vecinos de la comunidad. Lo més probable
es que la haya obtenido directamente de Lazaro Cardenas pues el libro en cuestion, fue publicado como
parte de la campafa presidencial del michoacano en 1933. Juan de Dios Bojorquez, op. cit., p.26.

' Lazaro Cardenas, op. cit., p.1509

"7 Fernando Benitez, op. cit., p.13.

15



su madre intentaba acercarlos y educarlos en el camino del buen cristiano. En una buena
tarde, a la casa de los Cardenas llegd Maria Betancourt de Villasefior —la afamada
madrina de dofia Felicitas— de visita. Las dos se sentaron a platicar de los azares de la
vida, cuando inesperadamente Maria se enter6 que el joven Lazaro se mostraba bastante
reacio para las cuestiones eclesiasticas. Asi es que idearon que éste fuese a su casa los
sabados bajo la excusa de que su madrina ya no alcanzaba la vista para leer un libro y
queria que Lazaro lo transcribiera para ella. Lazaro obedecido sin miramientos
—motivado también por los 50 centavos de paga— y por cuatro meses paso los sabados
leyendo y escribiendo salmos y oraciones. El propdsito inicial de “ver si con ello [le]
inculcaba apego a la iglesia”,'® fracaso.

El joven Lézaro, como cualquier otro nifio de su edad, tenia de vez en cuando
pequefios trabajos para ayudar al sustento familiar. Seguramente —como dice
Benitez— jineted becerros, acciond la bomba del pozo de agua y hasta la hizo de
espantapédjaros.'’ Léazaro también ayudaba a su abuelo los sabados y los dias de
vacaciones, trabajando en la pequefa parcela que poseian, intentando obtener alguna
cosecha del estéril suelo.”

Los afios que la familia vivio de “Reunion de Amigos”, como bien dice Enrique

2l E] ambiente del billar no debio ser

Krauze: “vivian entre la bohemia y la bonhomia.
el mejor para el pequeio primogénito, pero Lazaro quien tenia once afios, convivir entre
alcohol, tabaco y platicas altisonantes resultd, al parecer, una oportunidad para conocer
historias épicas y alimentar sus suefios de juventud. Segliin ¢l mismo escribidé en su

adultez que en ese ambiente siempre prefirié las platicas con don Esteban Arteaga

—amigo de su padre— quien le contaba pasajes de historia de México, de botanica y

'8 1 4zaro Cardenas, op. cit, p.35.

' Fernando Benitez, op. cit., p.16.

2 William Townsend, op. cit., p.33.

! Enrique Krauze, Lazaro Cérdenas: general misionero. México, Fondo de Cultura Econémica, 1987,

p.7.
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hasta le prestaba libros de Victor Hugo. Segiin Townsend los relatos que preferia eran
sobre camparias y combates militares.”? Sea verdad o mentira su preferencia por Victor
Hugo, en lo que al parecer todos sus biografos concuerdan es que fue un nifio extrafio,
“callado y ligeramente retraido [que] buscaba de preferencia la compafnia de los
mayores.”23

Desde los seis afios habia estudiado las primeras letras en la escuela privada de
Mercedita Vargas, y al cumplir los ocho ingresé en la escuela oficial de don Hilario
Jests Fajardo, maestro cuya principal virtud era la disciplina.24 Les ensefiaba a sus
alumnos Historia, Matematicas y Gramadtica, asi como las bondades de la naturaleza.
“Lézaro como alumno era también serio y talentoso y se adapt6 pronto a la férula.”® A
pesar que la relevancia histérica del maestro Fajardo en la vida de Lazaro se puede
poner facilmente atela de juicio,® es indiscutible que el pequefio Cardenas quedd
maravillado por su conocimiento de la naturaleza.

Para Lazaro —caracterizado por la timidez y el silencio— el paso por la escuela
rural fue bueno, ademas de darle nuevos conocimientos se hizo de amigos, “mozalbetes
que concurrian con frecuencia a una colina cercana para divertirse con el juego de las
habas.”®” Terminé la primaria elemental (hasta el cuarto grado) y por decision de su
padre, motivado —probablemente— por cuestiones econémicas, Damaso llevo asu

hijo con su amigo Donaciano Carreén —recaudador de rentas— quien lo tom6 como

2 William Townsend, op. cit., p.35.

 Benitez, op. Cit., p.14

* Ibid, p.13

 Townsend, op. Cit., p.34

*% Es interesante remarcar como los diversos autores biograficos de Céardenas resaltan la importancia de
éste en la formacion ideologica de Cardenas, creando la imagen estereotipica del “maestro rural”. Por
ejemplo en la primera biografia de Cardenas, de Juan de Dios Bojorquez (1933), se dice que a pesar que
el maestro mantenia bajo mano de hierro a sus alumnos al joven Lazaro nunca le levant6 la mano, porque
se decia que algun dia éste llegaria a ser gobernador del Estado. La referencia aparece casi sin excepcion
en las obras biograficas posteriores, lo cual es claramente un absurdo. Tengo que hacer mencion que para
los autores Cristina Barros y Marco Buenrostro, Fajardo es la figura “representativa” de autoridad para
Lazaro en toda su vida, porque entrelaza el amor y la firmeza; ejemplificando su manera de gobernar
posteriormente. Cristina Barros y Marco Buenrostro, Lazaro Cdardenas: conciencia viva de México,
Meéxico: Ferrocarriles Nacionales de México, 1997, p.14.

" Townsend, op. Cit., p.34
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. . . 28
aprendiz “meritorio.”

Evitando asi los deseos de su esposa de que su hijo ingresara al
Seminario catolico de Zamora, cuyo director era pariente suyo. Junto a Lazaro también
ingres6 de meritorio su amigo Manuel Medina, juntos pasaban los dias copiando y
llevando documentos referentes a los impuestos comerciales que Jiquilpan registraba
como cabecera del Distrito.”” Un dia fueron llevados frente a un gendarme quien los
hosped¢ en la cércel de la Alcaldia por supuesto manejo irregular de fondos. Vivieron la
justicia mexicana en todo su esplendor: encarcelados una noche, interrogados al
siguiente y absueltos al tercer dia. El oficial segundo, responsable por los dos
muchachos, mantenia una pequeia estafa gubernamental expidiendo recibos falsos,
Lazaro y Manuel fueron su intento de chivos expiatorios. Ddmaso muy a su pesar quito
a Lazaro del puesto después de esta experiencia.

Tras la muerte de su padre, los amigos de éste, le ofrecieron a Lazaro un nuevo
puesto en la Oficina de Rentas con un sueldo mensual de 15 pesos, extendiéndole ayuda
a la necesitada familia. Se desempefid como “escribiente del secretario de la Prefectura
y encargado del archivo de la colecturia”,>® aunque su puesto oficial fue alcaide de la
ostentosa carcel municipal, porque el cargo percibia més ingresos. Como los gastos
familiares dependian de su trabajo y del pobre salario que obtenia su hermano Damaso
en una farmacia de Zamora, el sefior Carredn le ofreci6 un trabajo extra que cambiaria
su vida sin saberlo. Donaciano Carreén adquiri6 —ayudado de su influencia— una
pequeia imprenta, la cual acomodd en las instalaciones de la Alcaldia®' para ahorrarse
la renta. Contraté a un impresor quien también administraba, limpiaba y ensefiaba al

joven Léazaro bajo el mismo salario. Ser aprendiz de impresor para Lazaro sera uno de

2 Es decir sin goce de sueldo.

¥ Se recaudaban impuestos de los siguientes municipios: Sahuayo, Cojumatlan, Brisefias, San Pedro
Caro, La Palma, Guarachita, San Angel, Tocumbo, Cotija, Pajuacaran, Chavida, San José¢ de Gracia,
Tinguindin y Jiquilpan.

30 Benitez, op. Cit., p.23

3! Townsend, op. cit., p.38
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los trabajos mas provechosos, donde no so6lo le ensefiaron como hacer libros sino que
ademas lo saco de su tedioso trabajo en la oficina contigua.

Meses mas tarde, Lazaro y sus amigos, quienes pusieron sus ahorros, compraron
la imprenta al sefior Carreén en cémodos meses y fundaron la cooperativa “La
Economica”. Los dias que trabajo en la imprenta fueron de los mas recordados para
Lazaro, quien, encargado de ésta, dedic6 todo su empeiio y esfuerzo en hacerla
funcionar.

A pesar de todo el trabajo que tenia en manos, Lazaro y sus amigos se divertian
como jovenes que eran. Un episodio recordado por el michoacano es la broma que le
jugaron a Bruno Galeazzi, cuando disfrazaron a uno de ellos de mujer haciéndolo pasar
por prostituta. Cuando le contaron a Bruno sus intenciones por contratar a una mujer
“de moral distraida”, éste rapidamente secundd la idea juntando los diez pesos que
guardaba celosamente en su cuarto. El dia 26 de agosto de 1912, Bruno Galeazzi
experiment6 el trauma de su vida al percatarse que la mujer ala que besaba era un
hombre disfrazado; Lazaro Cardenas y sus amigos experimentaron —en cambio— las
risas mas estruendosas que habian cruzado Jiquilpan.*

De lo poco que se puede conocer de la personalidad de Cérdenas en sus primeros
afios, con base en los relatos de los diversos biografos y sus propios Apuntes, se pueden

resaltar dos caracteristicas principales: su seriedad y su sed por sobresalir. Al joven

Léazaro le apodaran «El mudo» y «La esfinge de Jiquilpan» para resaltar su callada y

32 Lo importante de esta anécdota que raya en lo jocoso, es el hecho de mostrar una faceta de la vida de
Cérdenas mas comun, mas humana. Los biodgrafos y el mismo Cérdenas —en sus Apuntes- omiten esta
parte de la vida del michoacano —y seguramente otras mas que seran desconocidas- para idealizarlo como
un “joven ejemplar”. Estas “nuevas” referencias de la vida de Lazaro son gracias a la mas reciente edicion
de la UNAM (2003) de sus Apuntes. Ver “Cuaderno de memorias perteneciente a J. Lazaro Cardenas del
Rio”, en Lazaro Cardenas del Rio, Lazaro Cardenas: apuntes, México, UNAM, 2003, 1502-1524 pp.
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timida personalidad, el sefior Carre6n jamés pens6 que aquel por quien “no daba una
cuartilla”’ llegara a gozar de tanta relevancia en la Historia de México.

Su deseo por sobresalir no lo demostrara en su personalidad apacible, sino en sus
aspiraciones, que quedaron registradas en tres ocasiones. La primera de ellas, cuando le
externo a la esposa de Don Carreodn, su deseo por ser militar y entrar “a una poblacion

9934

después de haberla tomado por las armas, montando un caballo retinto.””" La segunda

ocasion fue la conversacion con sus vecinos Pilar y Pancho Medina a quienes les

»3% E] ejemplo mas

confesd que su suefio era “marchar al frente de veinticinco hombres.
claro proviene de sus Apuntes, en la entrada del dia 16 de junio de 1912 nos relata:

Creo que para algo naci. Para algo he de ser. Vivo siempre fijo en la idea de
que he de conquistar fama, ;de qué modo? No lo sé. Sofiaba una noche, una
noche borrascosa que andaba por las montafias con una numerosa tropa
libertando a la patria del yugo que la oprimia. ;Acaso se realizara esto? Puede
ser. Pienso de escribiente del puesto que ocupo jamas lo lograré, pues en éste
no se presentan hechos de admiracion. De escribiente no. Pues asi no se
consigue, con la pluma, la fama que uno conquista para hacerse temer. ;De
qué pues logro esta fama que tanto suefio? Tan so6lo de libertador de la patria.
El tiempo me lo dira.*®

Al poco tiempo de vivir sin su padre, se forjo en él —a mi parecer— una
busqueda por la hombria, por aquello que lo convirtiera en un adulto, en jefe de familia.
Por ello se asombra e ilustra sobre sexualidad cuando adquiere El sillon de Venus, cuya
restringida lectura esconde decodificada en su diario personal. De igual forma ocurre
con su primer encuentro con las bebidas embriagantes. El amor y desamor no escapan
para el joven Cardenas,”’ quien a mediados de 1911, cuando contaba con dieciséis afios,
se declara enamorado de su prima Carolina del Rio, a quien nombra musa de su dicha.™®
Después de una pronta negativa de parte de ésta, cambia su atencion hacia Elena

Herrera con quien corre la misma suerte al finalizar el afio. En junio de 1912, apunta en

33 Krauze, op. cit., p.8

** Ibid, p.9

3 Townsend, op. Cit., p.41

36 Cardenas, “Cuaderno de memorias...”, op. Cit., p.1517
37 Ibid, pp. 1502-1524.

* Ibid, p.1507.
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codigo en su diario: “hoy empecé a poner en juego cuantos medios estén a mi alcance

para conquistar a Cristina Betancourt.”*’

Pero el amor no seria el causante de su primer
encuentro sexual. Iniciando el afio de 1913, cuando cuenta con 18 afios, una prostituta
llamada Lupe recibi6 a Cardenas por varias noches en su domicilio, hasta que su madre
alarmada le prohibid llevar esa clase de relacion.

A mediados de 1913, c uando Léazaro se encontraba alin trabajando en su
imprenta, su madre le advertia del peligro cercano. Cardenas sabia de aquellos hombres
rebeldes que merodeaban su tierra: “Martin Castrejon, designado gobernador de
Michoacan por el sefior Carranza [...] Guillermo Garcia Aragon [...] Coronel Cenobio
Moreno [...] general José Renteria Luviano [...] y Gertrudis Sanchez.”*® A pesar de que
no existe un hecho contundente para negar o afirmar categéricamente la postura
ideologica de Léazaro en estos momentos, es claro que existe una tendencia por sus
biodgrafos por demostrar su “conciencia” revolucionaria innata, la cual llega a ser
insostenible. Como es el caso de Townsend, quien llega al punto de inventar una
anécdota del joven michoacano en visperas de su encuentro con los rebeldes. El
bidgrafo intenta demostrar no sélo el convencimiento de Cardenas por la ideologia
revolucionaria, sino ademds su temprano arrojo y desinterés propio a favor de la
justicia: “para encabezar a v einticinco hombres en favor de la causa del Gobierno
Constitucional, el joven impresor de Jiquilpan tenia que conseguir primero una pistola
[...] Cardenas encontrd su oportunidad. Unos cuantos merodeadores atacaron por

sorpresa a la pequefia guarnicion de Jiquilpan.”*'

En esta historia, al ver que el miedo
traiciona la voluntad de sus compaieros de “tropa”, Cardenas se enfrenta a los ladrones

en el camino a Jiquilpan €l solo. Otra historia —probablemente inventada— es la que

escribe Juan de Dios Bojorquez, quien afirma que a la caida del gobierno de Madero,

39 Cardenas, “Cuaderno de memorias...”, op. Cit., p.1518.
%0 Cardenas, L4zaro Cardenas: apuntes, op. cit., p.19.
*! Townsend, op. cit., p.20.
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. 42 . . S, .
“los carnitas™"” le ofrecieron el grado de subteniente de su ejército, pero a cada intento

»% Esta anécdota, también resulta

Cérdenas respondio: “la revolucién y no hay mas.
poco creible porque ademés de que nadie més hace referencia a ella, pareciese como si
Léazaro ya fuera alguien destacado en su pueblo, alguien meritorio como para ofrecerle

el “cargo de subteniente”, pero la realidad es que en esta época Cardenas se concentraba

mas en trabajar para poner comida en la mesa familiar.

La imprenta: un manifiesto

El dia 30 de mayo de 1913, el general revolucionario José Renteria Luviano
tomo la plaza de Zamora, al dia siguiente, en el apacible pueblo de Jiquilpan, entr6 una
fuerza rebelde al mando del capitan Pedro Lemus. “Lemus se presentd en la imprenta
pidiéndome se le imprimiera un manifiesto. Lo tome y lo lei, llevaba el titulo de

Mexicanos.”**

El joven michoacano acababa de cumplir 18 afios de edad hacia apenas
unos dias y accedi6 a imprimir cinco mil ejemplares del mencionado manifiesto, a pesar
del riesgo que esto implicaba. Queda en entredicho si se trat6 verdaderamente de una
decision personal o fue resultado de la coercion,* porque la tnica fuente disponible del
hecho es relatada por el mismo personaje afios mdas tarde, cuando se encuentra
plenamente integrado a la lucha armada.*® Lo trascendental en el relato es que éste es el

parteaguas, el punto de inflexion, en la vida de Lazaro Cardenas y marcara su adhesion

—razonado o derivada— a la “Revolucion Mexicana”.

* Era uno de los apodos de las fuerzas irregulares del Ejército huertista.

* Bojorquez, op. Cit., p.28

* Léazaro Cardenas, op. cit., p.30.

* Los unicos historiadores que ponen esto en duda es don Luis Gonzalez y Gonzélez y Enrique Krauze.

* Los Apuntes de Lazaro Cardenas representan un gran dilema como fuente historiografica porque
formalmente se toman como un diario de vida del General, pero se sabe que su veracidad y contenido —
por su tardia impresion y edicion personal- no pueden ser catalogados como tales. Fernando Benitez —
apologista del General Céardenas- nos confirma lo escrito <Mucho de este material se ha perdido y mucho
lo destruy6 ¢l mismo por darle muy poca o demasiada importancia.> Benitez, op. cit., p.25.
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El General Luviano fue batido dias més tarde por fuerzas federales en una
pequeiia escaramuza huyendo de la regién con cinco mil ejemplares de un manifiesto
que, al parecer, nunca se distribuy6d pero que le costd la tranquilidad a una apacible
familia de Jiquilpan. Restablecido el orden “los jefes politicos y los federales
encarcelaron a los sospechosos de simpatizar con Luviano y dofia Felicitas fue avisada
de que buscaban a Léazaro.”*’ Culpable por la impresién y distribucién de material
prohibido, asi como de complicidad con fuerzas armadas rebeldes, la policia saque6 la
imprenta en busca de material ilegal, quemando archivos y papeles por igual.

Las autoridades pondran una orden de aprehension en su contra, y a pesar de
varios intentos del michoacano por permanecer oculto en su pueblo natal, pasado un
mes de esconderse de la ley, decidira huir de Jiquilpan. Habia cambiado de domicilio
practicamente entre todos sus amigos y familiares para evitar su captura, no podia
quedarse mas tiempo, pues ya circulaban varios rumores de las autoridades sobre su
paradero, asi que tomo la decision mas prudente —bajo una fuerte influencia de su
madre— y se dirigid a la hacienda “La Concha” que administraba un tio. A pesar que
Cérdenas afirma que ya tenia decidido incorporarse a la Revolucién en este punto, tuvo
que pasar un mes en la hacienda y “mil consideraciones”® para que se decidiera a

presentarse como soldado de la revolucion.

De Garcia Aragon a Lucio Blanco (1913-1915)

El 3 de julio unjoven lleg6 al improvisado cuartel general de las fuerzas
revolucionarias del general Guillermo Garcia Aragon en Buenavista, Michoacan. Eran
las cuatro de la tarde cuando el general, al ver al joven, le pregunt6 el motivo de su

visita; éste con la voz mas decidida que tenia en el momento respondio: “a incorporarme

" Benitez, op. cit., p.31
8 Cardenas, op. cit., p.19
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a la revolucion.”*’ Lazaro Cardenas qued¢ suscrito al Estado Mayor de Garcia Aragéon
con el grado de capitan segundo y se convirtid en su secretario particular. Saber leer y
escribir le dieron un rapido ascenso, su caracter y subordinacion le proporcionarian los
siguientes.

El capitin Cardenas a sus dieciocho afios experimentd en carne propia
pertenecer a la vida castrense. Pero ;quiénes eran los revolucionarios, aquellos llamados
“fronterizos™? La primera descripcion que podemos tener es de su primer jefe, al cual
describe con caracteristicas muy definidas: “hombre culto, de mentalidad agil, con
disposiciones para el mando, comedido en el trato, exigente en la disciplina.”™ Este
hombre, Garcia Aragdn, oriundo de Morelos, era un antiguo zapatista que abandon6 el
estado por pleitos internos con el mismo Emiliano Zapata y se intern6 en el estado de
Michoacén para seguir luchando bajo la bandera del agrarismo. Me parece muy
importante sefalar los valores que Cardenas ve en estos hombres, porque los juicios que
les hace al describirlos son un reflejo directo de su manera de pensar y por lo tanto una
manera de conocer a Cardenas. Bajo lo propuesto, la descripcion que hace Lazaro sobre
Aragoén corresponde a lo que considero y denomino como jefe idoneo, cuyos valores se
repetiran en dos de sus jefes mas admirados: Zuafiga y Calles.

De igual forma que lo hace con Aragén, al describir a los demas soldados de la
columna, Cardenas los enjuicia moralmente y es claro que el anélisis que hace de estos
hombres “fronterizos” refleja una dicotomia. Las caracteristicas positivas son ser
valientes —en su mayoria—, de buen caracter y conducta, sociables, hombres cultos,
organizados e i nteresados agraristas. Sus defectos saltan por su generalidad: son

bebedores que pierden los estribos facilmente y se vuelven hombres violentos. Los

¥ Ibid, p.34
% Ibid, p.36.
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demas jefes de la columna eran el general Mastache, “valiente y tratable en su juicio™"

pero agresivo cuando tomaba; el general Cipriano Jaimes “hombre organizador y

. [ 252
valiente, no bebia,”

pero que cuando se disgustaba era colérico; el teniente coronel
Albarran, “buen jinete y audaz en combate; bebia con frecuencia”;>® el coronel Luis
Santoyo, “hombre culto y de buen cardcter”* que con frecuencia intervenia cuando
Mastache y Albarran perdian los estribos; el coronel ingeniero Jos¢ Virguri, “hombre de
estudio, sereno en sus actos, sociable y alegre”;>> el mayor Ignacio Valdovinos, “de

6

, . . . .. 5 .
caracter reposado [sic] y enemigo de sacrificar prisioneros”;” el teniente coronel

Trinidad Regalado, “definido agrarista, jefe que se distinguia por la buena conducta de

: 5 7 <
sus fuerzas, valiente y correcto en su conducta™;”’ y el mayor José¢ Castrejon, cuya

58 . s
”°% Para Cardenas, los pocos meses que militd en estas fuerzas

“conducta [era] correcta.
le sirvieron para darse cuenta que cada hombre y cada jefe era diferente y que cada uno
de ellos tenia diversas razones para luchar.

Habian pasado apenas tres meses de revolucionario, cuando las fuerzas de
Garcia Aragdén son derrotadas por las balas huertistas del General Paliza; Aragén
decidié tomar el rumbo hacia Guerrero para juntar fuerzas con las del némesis de
Zapata, Ambrosio Figueroa. Cardenas, a pesar de la simpatia mostrada por su superior
decidi6 quedarse a pelear en su tierra y no ir a Guerrero. Cuando las fuerzas se
dispersaron, Céardenas tomo partida con el capitan Primitivo Mendoza por ser éste el

oficial de mayor jerarquia que permanecia en Michoacan, y el pequefio grupo rebelde no

tuvo mas accidon que esperar a un c ontingente de mayor envergadura para unir las

>! 1bid
>2 1bid
>3 1bid
> 1bid
> 1bid
> Ibid, p.37.
*7 1bid
¥ 1bid
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fuerzas. Después de unos dias y de maultiples consideraciones, decidieron unirse al
coronel Cenobio Moreno.

Este nuevo jefe parecia un buen prospecto a seguir, a las 6rdenes del general
Martin Castrejon, quien era el gobernador de Michoacdn nombrado por Carranza. Para
Cérdenas, el coronel Moreno era un “hombre valiente, de buen trato y querido en la
region por las garantias que impartia a los pueblos.”’ Su jefe inmediato —Castrejon—
era “caballeroso y con preparacion intelectual”;*® qué ademas reflejaba otra virtud: la de
perdonar la vida a los prisioneros enemigos. Esta nueva etapa para el jiquilpense durd
apenas dos meses, hasta que Martin Castrejon intentd llevar la columna contra las
fuerzas del coronel Guzman, pero éste les tendié una emboscada en el camino hacia
Arteaga, sorprendiéndolos y propiciando la desbandada general. Castrejon no era el
lider idoneo para Cardenas, “con quien los sustos estan a la orden del dia: combates,
balaceras, corretizas,”®' siempre acompafiados por derrotas, al final del dia solo quedaba

62 1~ ,
7% Dias mas

“cavar sepulturas, enterrar a los muertos y transportar [...] a los heridos.
tarde, cuando Castrejon admitio su fracaso estratégico, les informé que era mejor dividir
los frentes de lucha en Michoacan; el propio Cardenas se ofrecid6 al evantar
revolucionarios en su zona natal.

De nueva cuenta la cercania con su casa y el espiritu aventurero se entrelazaron;
a pesar de su ofrecimiento inicial Cardenas huy6 de la contienda. Regreso a Jiquilpan y
como era su costumbre tuvo que esconderse de las autoridades huertistas y, como

también era costumbre, pasado un tiempo tuvo que huir de su pueblo para evitar su

captura. Desde noviembre, se refugido en Guadalajara trabajando en el acomodo de

> Ibid, p.41.
% Ibid, p.42.
6! Krauze, op. cit., p.11.
62 Benitez, op. cit., p.40.
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botellas con un sueldo de 75 centavos en la fabrica de la Cerveceria ‘La perla’. * Ahi, a
principios de 1914 se encontr6 con un viejo compaifiero de armas de la columna de
Aragén, Eugenio Zuniga, con el que entabld una amistad mucho mas fructifera de lo
que pudo imaginar. El dia 21 de abril de 1914, cuando las fuerzas norteamericanas
tomaban el puerto de Veracruz, el general Huerta proclamé —con un marcado tono
nacionalista— la defensa de la soberania nacional, mensaje que llend los oidos de
Eugenio Zuifiiga, quien confes6 a Lazaro su inesperada decision de unirse a las fuerzas
gubernamentales en un impulso patridtico. Al siguiente dia recibid noticias de Jiquilpan
informandole que Manolito Medina —amigo de infancia— habia sido presa de la leva
nacionalista del general Huerta.

El dia 6 de mayo los dos compaifieros dividié caminos, Lazaro queria regresar de
nueva cuenta a Jiquilpan, habia abandonado a los revolucionarios en noviembre del afio
anterior y contaban ya seis meses de no haber visto a sus seres queridos, y Zuiiga en
cambio —ya en control de su patriotismo inusitado— propuso la formaciéon de una
nueva columna para luchar contra el huertismo. Cuando Lazaro por fin entré en
Jiquilpan sigilosamente de noche, su madre lo esperaba —con rosario en mano— en la
unica casa con la puerta abierta de la calle San Francisco, lamentablemente, Lazaro
seguia fichado para las autoridades.

Cérdenas pasé los meses de mayo y junio escondiéndose de nueva cuenta,
cambid de domicilio con regularidad, amagé su arresto por estar armado al presentarse
los gendarmes y escap6 de un encierro seguro saltando la barda y corriendo por un
huerto vecino. El chisme del paradero de Léazaro gener6 tanta expectativa entre los
jiquilpenses, que se cred la historia de que se acercaba con 700 hom bres armados,

9564

deseosos de venganza para “colgar a varios.””" El efecto es radical, el mismo secretario

63 Cardenas, op. cit., p.42.
5 Ibid, p. 46
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de la prefectura optd por alejar a su propia familia a un poblado vecino pero decidié
incrementar la fuerza y la violencia municipal. Es ahi cuando Lazaro Cérdenas mostro
su primer reproche en la contienda, reclama que el prefecto, al tener prisioneros
revolucionarios, y tras haber prometido clemencia ante las suplicas de Porfirio
Villasefior —representante del pueblo— para que no los fusilara, “;cumplid su
palabra? No, los fusild, los acuchill6. Ante todo esto nuestro pueblo humilla la cabeza.
Pueblo: conoce a tus verdugos.”® Si bien, las “vengativas” fuerzas cardenistas nunca se
hicieron realidad,® el dia 19 de junio si llegaron a Jiquilpan las fuerzas del general José
Morales Ibarra y, Cardenas ofrecid sus servicios para pasar de perseguido a
perseguidor.®’

Todos estos diversos grupos, a pesar de que formaban parte del movimiento
revolucionario antihuertista de la region, tenian un alto grado de autonomia y existian
diferencias entre si. Por ello aunque para Lazaro, Morales es un desconocido, viajé con
el contingente a Sahuayo donde se encontraba el resto de la fuerza, sin saber que se
aproxima a Jiquilpan el general Eugenio Zuiiga. Dos dias después las dos fuerzas
revolucionarias se encontraron en Sahuayo. Morales hizo un pacto con los vecinos del
pueblo para evitar que Zuaniga tomase el pueblo, “a quien los vecinos temian por su
cardcter radical, que presentian no les guardarian las mismas consideraciones que
Morales, dado el espiritu reaccionario de Sahuayo, contrario a la
Revolucion.”*® Astutamente, Cardenas se ofrecié como representante de Morales para
hablar con Zuiiiga y evitar una confrontacion, lo cual logré sin problemas, asegurando
su lugar en el contingente “enemigo”. Cardenas, aliviado, se reencontrd con su amigo

para formar parte de su Estado Mayor. Para Cardenas, Eugenio Zufiiga se convirtié en el

5 Ibid, p. 56.

% De hecho el temible contingente de 700 hombres, que tanta expectativa levanté en Jiquilpan se trataba
de la columna al mando Eugenio Zuiiga.

57 Op. cit., p.58.

% Ibid, p.59.
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jefe mas querido hasta la llegada de Plutarco Elias Calles; originario de Jalisco, Zufiiga
compartia simpatias e ideales con Garcia Aragon, su caracter radical y agrarista parece
que convencieron al joven michoacano de que habia encontrado a su lider idoneo. Era
un “hombre de orden y luchaba por principios.”® Descrito por el mismo Aragén como
un hombre con “valor, revolucionarismo y capacidad intelectual.””

De vuelta con el relato a Sahuayo, Morales emprendié contramarcha y dej6 a
Zuhiga en la localidad, donde apresaron a trece curas y los llevaron a Jiquilpan donde
“el Jefe” no tard6 en mostrar su caracter, seleccion6é a uno de los sacerdotes y ordeno su
fusilamiento. Este pregunt6 por qué se le fusilaba, alo que le respondieron —escribe
Cardenas—  “por bonito y por c...””" Cardenas afirma que existian rumores que ese
cura habia violado a varias mujeres, pero a pesar de ser “legitima justicia”, el hecho le
produce cierto repudio al pedirle a su madre que no salga de su casa para ver el hecho.

Las fuerzas de Zuiiiga actuaban bajo el mando de Manuel M. Diéguez’*; éste le
ordend marchar rumbo a Guadalajara, donde unieron esfuerzos con el gran contingente
de Alvaro Obregon en el combate de Orendain, contra el general Mier el dia 8 de
julio.” Pasados dos dias, sepultados los muertos y atendidos los heridos, la brigada de
Zuniga se traslado a la antigua hacienda de Santa Cruz, Jalisco. Ahi, se reorganizaron
las fuerzas y transmutaron de un pequefio ejército regional a los regimientos 22° y 23°
de caballeria, subordinados a las 6rdenes del general Lucio Blanco, jefe de la caballeria
del Ejército del Noroeste.

El 14 de agosto de 1914 Alvaro Obregén y Lucio Blanco firmaron los Acuerdos

de Teoloyucan, “por lo que el movimiento antihuertista devino gobierno y su ejército

% Ibid

" Ibid, p.46.

" 1bid, p.60. Véase que la expresion “por bonito y por c...” aparece textual en los Apuntes. Ni una sola
groseria aparece en el texto de 1500 paginas.

72 Quien lo habia dotado de todos los hombres de su columna.

73 Archivo Historico de la Secretaria de la Defensa Nacional (AHSDN), RC, Béveda, Gaveta. Expediente
Lazaro Cérdenas. f.3.

™ Céardenas op. cit., p.72.
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"> En el apartado cuatro del documento’® se establecia

pas6 de rebelde a pacificador.
que las guarniciones de San Angel, Tlalpan, Xochimilco y demas frentes que luchaban
contra los zapatistas serian relevadas por fuerzas constitucionalistas, evitando la entrada
de estos a la capital. Los regimientos de caballeria 22° y 23° son designados para esta
tarea y Cardenas queda al frente de un escuadrén de 50 hombres aproximadamente. Su
primer gran ascenso lo logré por saber leer y escribir, el segundo por su eficiencia
contra el zapatismo: Zufiiga lo hace mayor y le asigna el mando de la 8a brigada el 19
de septiembre. La campaiia en el sur de la ciudad dura del 31 agosto al 20 noviembre de
1914 y parece no importunar la conciencia del michoacano —a pesar de su expresada
simpatia por su causa a través de Garcia Aragon— esta vez en sus memorias s6lo deja el
testimonio de los partes de guerra, no hace ningtn juicio al hablar de las causas de su
lucha, no llama traidor, héroe o villano a ninglin bando. Se tirotea en los alrededores de
San Gregorio el 29 de agosto, combate en Santa Clara el dia 6 de septiembre,
protagoniza una escaramuza en las cercanias de Xochimilco el 8 de septiembre y
finalmente lucha en Puente de Garay, el 22 de noviembre.”’

Las disputas personales y politicas entre los revolucionarios, personificadas en
Francisco Villa y Venustiano Carranza, pasaron de las razones y los gritos —en la
Convencidn de Aguascalientes— a las armas en el campo de batalla. Asi, la revolucion
se dividid en dos bandos definidos: constitucionalistas y convencionistas. Para la suerte
de Cardenas el general Lucio Blanco, a quien en ninguna ocasién enjuicia o describe,
reconoce la Convencion de Aguascalientes. El 4 de diciembre las tropas de la Division

del Norte se reunieron con las del Sur en Xochimilco y entre los acuerdos preliminares,

7 Javier Garciadiego, “La Revolucién” en Nueva Historia Minima de México, México, El Colegio de
México, 2010, p.243.

76 “Tratados de Teoloyucan”, La Revolucién Mexicana. Crénicas, documentos, planes y testimonios,
p.242.

" AHSDN, RC, Béveda, Gaveta. Expediente Lazaro Cardenas. F.3
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Zapata le pidi6 a Villa que le fuera entregado el general Guillermo Garcia Aragén,”® el
cual fue fusilado afuera de la Escuela de Tiro.

Para incrementar la confusion y tragedia del momento, el jefe de la columna,
Eugenio Zuiiga se retir6 de México para visitar a su madre gravemente enferma,
dejando al frente de sus hombres al anciano general Federico Morales. Zufiiga
encontrara la muerte en su visita, de la cual existen dos versiones. La version oficial es
la de un accidente durante una discusiéon con Manuel Macario Diéguez por el poder
regional de Jalisco y Michoacan. Al parecer uno de los guardias pensd que Zufiiga
—durante el altercado— intent6 sacar su arma, a lo cual le respondio6 con seis tiros en el
pecho, matando en la refriega también a su hermano Nicolds. La segunda version indica
que Diéguez, temiendo una insubordinacion de Zuniga, por formar parte ahora de la
columna de Blanco, arrest6 y ejecutd a Eugenio y Nicolas Zufiiga con la complacencia
de Morales.

En esos dias se dijo que Zufiiga, jalisciense, obtendria del Primer Jefe, sefior
Carranza, ordenes para relevar al general Manuel M. Diéguez, gobernador y
comandante militar de Jalisco y ante la agitacion politica que ello provoco,
fue aprehendido el general Zuiiiga.”

Esto afecto indiscutiblemente a Lazaro, aquel lider idoneo no muri6 en el campo
de batalla ni a causa de un ideal frustrado sino —seguramente— en un enfrentamiento
por el poder politico “a pufialadas de marrazos.”™ Su primer jefe, Guillermo Garcia
Aragbn, también habia sido sacrificado por su antiguo compadre, estandarte de la lucha
agraria que tanto habia defendido. La confusién y tristeza por la muerte de sus
compaiieros, aunado a la posibilidad de regreso a su terrufio pacificamente como se

muestra en sus Apuntes, seguramente generaron serias dudas en su permanencia en las

filas castrenses, pero Cardenas, decidio quedarse al mando de los regimientos sin lider.

78 AHSDN, RC, Béveda, Gaveta Expediente Guillermo Garcia Aragon, f. 36.
7 Cardenas, op. Cit, p. 65.
% Krauze, op. cit, p.12
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Después de que Lucio Blanco reconocié a la Convencidon, fue nombrado
Secretario de Gobernacion del gobierno de Eulalio Gutiérrez, y se combinaron sus
fuerzas junto a otros regimientos que dieron origen a la Cuarta Division Mixta “al
mando del general Federico Morales [y] los generales sonorenses Ramon Sosa y Juan
Cabral.”® Muchos de sus bidgrafos insisten en que Cardenas no tuvo mas opcion que
permanecer en las filas del convencionismo, Bojorquez dird que “no tendra remedio:

aun sin quererlo ya esta con Villa.”%

Townsend afirmard que la movilizacion de su
columna a Sonora fue cuando la Convencion aun ostentaba legitimidad entre todas las
facciones y Carlos Alvear no resalta si quiera el hecho. Enrique Krauze lo explica
basandose en la lealtad y “desazon” del michoacano, pero registra la firme adhesion a
Venustiano Carranza. Céardenas podia haber abandonado fécilmente a los
convencionistas después de los terribles acontecimientos, ahondando en su “expresada”
tendencia carrancista, sospecha que la muerte de su jefe fue algo pactado entre los
sonorenses, y Morales “seguramente celebro este acuerdo sabiendo ya el fin del general
Zuiiiga™;* a pesar de esto, no solo decide continuar en la milicia sino que manda a
llamar de su pueblo a su hermano Damaso para que se le una.

La Convencion de Aguascalientes designa que la Cuarta Division Mixta vaya a
combatir a los constitucionalistas de Sonora. El Mayor Cérdenas y su tropa
“michoacano-jalisciense”® es enviada, “en una divisién de 2500 hom bres rumbo a
Sonora, a las drdenes de Maytorena, para derrotar a Calles.”™
Asi, apesar de que Lazaro Cérdenas se uni6 ala Revoluciéon de manera

circunstancial, como muchos otros, la lealtad que sentia hacia el ejército se basaba mas

en personalismos, en juicios de afinidad por regionalismos, ideales o simples simpatias

81 Cardenas, op. cit.p.73.
%2 Bojorquez, op. cit., p.54
%3 Cardenas, op. cit., p.64
% Krauze, op. cit., p.13

% Céardenas, op. cit., p.74.
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igual que la mayoria de los hombres que integraban los diversos ejércitos
revolucionarios. No existi0 una formacion profesional de sus fuerzas ni una
capacitacion de sus deberes como oficial. Un reflejo de los primeros pasos de un nuevo

modelo de ejército, uno, formado por ciudadanos.

Plutarco Elias Calles (1915-1918)

La penosa travesia de la columna convencionista a Sonora comenz6 en el
campamento de Acambaro en Guanajuato, de ahi, se embarcaron en tren hacia Casas
Grandes, Chihuahua, para seguir a caballo rumbo a Agua Prieta atravesando el Canon
del Pulpito, donde el extremo frio “gangren¢ las extremidades de muchos soldados.”*
Para los hombres de tierra caliente, el marchar sobre nieve y hielo incrementd su
descontento, no sélo servian a una causa ajena, sino ademds lo hacian en las peores
condiciones que pudieron imaginar. Para sentenciar el fracaso de la expedicion José
Maria Maytorena no congeniaba con Sosa y Cabral, por temer nuevos rivales en el
poder estatal. Sin embargo, los regimientos 22° y 23° sitiaron Agua Prieta haciendo
campamento en Anivacachi. “El general Morales era un desconocido para toda nuestra
columna”, sentencia Lazaro Cérdenas, al igual que los generales Sosa y Cabral.

Al enterarse de la nueva escision entre los convencionistas, con la renuncia de
Eulalio Gutiérrez y por la expresada adhesion de Maytorena por las fuerzas villistas,
Sosa, Morales y Cabral decidiran abandonar el mando. El dia 25 de marzo de 1915 los
generales sonorenses le comunicaron a sus mandos medios que cruzarian la frontera y
se unirian a Carranza en Veracruz. Cardenas y los demas subjefes de la columna
expedicionaria se reunieron para discutir las acciones a s eguir, “podiamos decidir si

quedabamos del lado del constitucionalismo o nos incorporabamos a Maytorena.”*’

% Krauze, op. cit., p. 13
87 Cardenas, Op. cit .p.76.
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Resolvieron “dejarlos salir”®® (a sus antiguos jefes) y se quedaron sitiando Agua Prieta.
De los 2,500 soldados originales por la ruptura y confusion generada, qued6 al mando
de Lazaro Cardenas la no despreciable fuerza de 400 hombres. En la mafiana del dia 28
de marzo, el mayor Cardenas estrech6 la mano del general Plutarco Elias Calles en el
corazon de Agua Prieta, probando que su adhesion al constitucionalismo no era innata,
sino que se bas6 en una decision razonada y calculada.

A pesar de que muchos de sus biodgrafos describen en Cardenas al
constitucionalista mas convencido, es posible apreciar que su adhesion al
constitucionalismo no fue fortuita, ni creo tampoco suficiente la explicacion con la que
argumentan que la realizd por simple simpatia con Calles. Recordando el andlisis
anterior de los antiguos jefes de Lazaro Céardenas, donde la valentia, el buen caracter y
conducta, sociabilidad, cultura, disciplina e interés social marcaban la barrera en su
juicio, resulta comprensible por qué sinti6 tanta afinidad con el general de Agua Prieta.
En Calles, enemigo acérrimo de las bebidas embriagantes, parece que encontré a su
lider idoneo. La comparacion no s orprende, porque para Cardenas el general Calles
“con su criterio de hombre franco y preciso”,* era un lider formidable, “noble”,” y
disciplinado, a quien pasados los afos llamaria fraternalmente su amigo y mentor.
Como atinadamente dice Enrique Krauze: “una corriente de mutua simpatia recorrio los
dos semblantes: el maestro Calles andaba siempre en busca de discipulos, el joven
Cérdenas —desde la muerte del bueno de don Damaso y de todos sus jefes
revolucionarios— era un militar en busca de un padre.””’

Las tropas callistas continuaron su lucha intestina contra Maytorena, mientras

Venustiano Carranza y Alvaro Obregon hacian lo mismo contra Francisco Villa.

* Ibid

% Ibid, p.188.

% Ibid

?! Krauze, op. cit., p.13.
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Cérdenas al referirse a Maytorena afirma que es un hombre falto de palabra,
convenenciero y traidor.”> Relata que cuando se proponen considerar neutral a Naco,
“Maytorena falté a su palabra ocupando Naco a los tres dias de haberla evacuado el

»% Esta nueva divergencia revolucionaria hara justificar a cada bando

general Calles.
sobre la validez de su lucha para distinguirse de los que ayer fueron aliados, hoy
enemigos: para Cardenas sus hombres pelean por la “defensa de sus derechos.”* La
fuerza enemiga ahora es el villismo a quien llama reaccionarios’ y traidores’ de la
causa.

El terruio de Calles se encontraba fortificado con soldados, artilleria,
ametralladoras y hasta con tineles subterraneos que facilitaban el resguardo de artilleria.
Al llegar el joven Léazaro con 400 hom bres de refuerzo, su fuerza incremento
considerablemente pasando de 800 a 1,200 e fectivos. Nombrd a Cardenas jefe de la
nueva brigada a la que llamo “Michoacano-jalisciense”, rehusando a seguir la tradicion
de imponer el apellido del lider. Agua Prieta tiene asus espaldas la frontera con
Douglas, Arizona y tenia, en ese tiempo, tres salidas que se hallaban rodeadas por tropas
maytorenistas y eran atacadas diariamente. El dia 3 de abril llegaron los refuerzos de
Maytorena, para el dia 7 los callistas se movilizaron rumbo a Anivéacachi, se le ordeno
al Mayor Cérdenas tomar el cerro delantero para el avance, mientras otros contingentes
flanqueaban las posiciones enemigas. La posicion favorable a los defensores ocasion6
muchos dafios en los hombres cardenistas, y pasadas dos horas de intenso combate, el
michoacano decidié flanquear la cima del cerro dividiendo a los hombres. La maniobra
pag6 buenos resultados y el enemigo abandond la posicion en desbandada. “Las tropas

de Cérdenas se condujeron admirablemente, y mas de una felicitacion autorizada recibid

%2 No existe referencia a la personalidad de Maytorena antes de que se pasara al bando de Calles.
% Cardenas, op. cit., p.96.

* Ibid, p.102.

% Ibid, p.103.

% Ibid, p.105.
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con motivo de la conducta ejemplar de ellas en aquel golpe que el enemigo no
esperaba.”®’ Calles le mostré un lado indiscutiblemente valioso a Cérdenas, a los
prisioneros que ha hecho durante el combate, “el General Elias Calles les ha dado
libertad noblemente. En el camino me regalé el sefior general su caballo negro

(en‘[ero).”98

El dia 10 de abril conocid por primera vez suelo norteamericano y como el
tiempo de recreo no puede ser desperdiciado solo, cortejé junto a Démaso a las
hermanas Nufiez, oriundas de Nacozari, y pasea con ellas en el auto recién adquirido el
fin de semana.

En mayo el combate se volvio algo cotidiano, cada mafiana antes de que el sol
saliera, el mayor Cardenas salia con una pequefio contingente para enfrentar a las
avanzadas enemigas, después de unos tiros y muchos sustos, regresaba a su acuartelada
posicion. Cardenas no tenia al mando el escuadron de 25 hombres que sofi¢ alguna vez
en Jiquilpan, sino 400, y los suefios de gloria que al parecer permanecen vivos, le
juegan una mala jugada ala hora de ordenar la carga de caballeria. En mision de
reconocimiento, Cardenas vislumbro a un vigia enemigo que cruzd aceleradamente el
campo, sin pensarlo se lanz6é a todo galope por él, pero no se dio cuenta de la
emboscada y fue recibido con un nutrido fuego enemigo que a 200 metros hace resonar
sus rifles Winchester 30-30; se cubrido del fuego e —ingenuamente— dispar6é su
revolver justo al lado de su caballo, el cual, obviamente, huyd despavorido por el
estruendo. El michoacano salvo la vida por la prudencia del capitan Rocha quien trajo la
fuerza entera a su lado.

El 26 de mayo Lazaro envi6é a Damaso rumbo a Jiquilpan, porque le informaron
que su madre se encontraba enferma y angustiada, y dud6 permanecer en el frente.

Antes de que pudiera ordenar sus ideas, el 17 de julio, el general Urbalejo recibio un

7 Froylan Manjarréz, Lazaro Cérdenas. i. Soldado de la Revolucién. ii. Gobernante. iii. Politico
Nacional, México, Patria, 1933, p.21
% Cardenas, op. cit., p.88.
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contingente de refuerzo en Anivéacachi proveniente de Nogales. Calles decidi6 actuar,
reunid el brazo armado de Agua Prieta y se lanz6 a detener el refuerzo. Cardenas actuo
al mando de 500 hombres, su mision: atacar a los refuerzos en camino a Anivacachi
mientras el resto del ejército atacaba la posicion fortificada. Dejo el campamento a las
11 de la noche, se situd en la retaguardia del enemigo cerca del puerto de Anivacachi y
esperd al enemigo. A las 8 de la mafiana los encontr6 de frente, Cardenas lanz6 una
apresurada carga de caballeria, el enemigo —desorientado— so6lo pudo r eaccionar
poniendo los pies en polvorosa. Simultdneamente Calles y sus hombres atacaron
Anivacachi, el resultado fue contundente: “el enemigo en cantidad de 2,000, f ue

desalojado y disperso, perdiendo buen numero de combatientes.””’

Dos dias después,
Calles le ordend avanzar a Naco, el cual tomo sin resistencia, y cumplié con la directiva
de su general “de destruir todo el alcohol.”'® Cérdenas celebré la decision de su jefe
“muy especialmente por las medidas rapidas, instantaneas, tomadas contra el
alcoholismo, la prostitucion y el juego, vicios que eran explotados por Maytorena y sus
amigos.” """

La hecatombe de Celaya atrajo al Centauro del Norte hacia Agua Prieta, el
jiquilpense apunt6 en su diario que tenia fe en que una vez mas triunfara su causa
porque “nuestras armas, que estan cimentadas en la justicia. [...] Ojald y asi sea, para
que estos perros traidores muerdan por segunda vez el polvo que ya en otra vez

. 102
mordieron.”

Es extrafo leer a Céardenas expresarse asi, pero esto vislumbra el grado
de lealtad o afinidad que sentia por esa causa; Calles lo premia nombrandolo teniente

coronel de caballeria el dia 1° de julio.'” La estrategia de Calles fue mantener una

% Ibid, p. 93

1% 1bid, p.94

1% Manjarrez, op. cit., p.21

192 Cardenas, op. cit., p.91.

103 AHSDN, RC, Boveda, Gaveta. Lazaro Céardenas. F. 28. Nota: aunque se le reconoce antigiiedad desde
el 14 de Enero de 1915 cuando atin militaba con la Convencion.
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férrea defensa en Agua Prieta, mientras intentaba desalojar a las fuerzas maytorenistas
de los poblados adyacentes quienes sitiaban al poblado. Mantenia dentro de Agua Prieta
una disciplinada reglamentacion social, “se ordend cerrar los cabarets y se combatia el
vicio en todas sus formas. Todo se habia centralizado alrededor del genial administrador
y ardiente reformista Calles.”'**

El mes de agosto lo pasa preparando la defensa contra el latente ataque villista,
el ya nombrado “chamaco”, sigue lanzando sus vanguardias nocturnas contra el
enemigo y el dia 5 de agosto al salir rumbo a Nogales, se encuentra con la fuerza del
coronel Reina, el cual pide tregua para conferenciar. La emboscada no es descubierta
por Cérdenas, el cual —de nueva cuenta— escapa de forma casi milagrosa al resistir el
embate de 800 maytorenistas por tres dias.'® Esta accion genera que el mismo Calles se
refiera a ¢l como poseedor “de un valor a toda prueba, disciplinado y celoso en el
desempeiio de las comisiones que se le encomiendan.”'*

El 1° de noviembre, la sombra del Centauro se hace presente con disparos de
artilleria. Cardenas es el encargado de la defensa del ler sector de Agua Prieta, la
poblacion civil huye a Douglas, mientras los callistas se atrincheran homologando
Celaya. Los sonorenses resisten el embate. El dia 5 de noviembre Cérdenas realiza una
exploracion del campo enemigo, encuentra “un buen cafloncito y 300 caballos
semimuertos. .. los restos del villismo derrotado.”'®” El dia 6, Lazaro conoce a Alvaro
Obregodn enfrente de un Dipo en Douglas, mientras estrecha su mano, Calles lo presenta
como su chamaco, “un bravo jefe”, y es promovido a Coronel por méritos en

campana. 108

1% Townsend, op. cit., p.48

19 K rauze, op. cit.,p.14

1% Townsend, op. cit.,p.49

197 K rauze, op. cit.,p.15

108 AHSDN, RC, Boveda, Gaveta. Lazaro Cardenas. £.29
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La nueva derrota de Pancho Villa lo obligd a salir de Sonora y busco refugio en

199 sy terrufio. El afio 1916 lo inicid con

lo que Pedro Salmerdn llama “el pais de Villa
un viaje a Jiquilpan, la enfermedad y porvenir de su familia lo llamaron al extremo norte
del pais. Unos dias le bastan para disponer el destino familiar, su madre seria trasladada
a Guadalajara para atender su enfermedad y sus hermanos Alberto y Francisco
formarian parte de su Estado Mayor al igual que Damaso; el destino para el pequefio
Jos¢ Raymundo seria estudiar en California. La gravedad de su madre lo hara
recapacitar, “mafiana salgo para Agua Prieta a solicitar de mi general Calles se me

) ) . 5110
admita mi renuncia.”

De nueva cuenta, se hard presente la influencia e importancia
que tenia Plutarco Elias Calles sobre Lazaro Cardenas, no s6lo abandond a su madre por
varios meses mas, sino que sirvidé para emprender una nueva campafia, la mision eran
los yaquis.

Doroteo Arango buscd su venganza y realizd la historica invasion a suelo
estadounidense. Cuando la posible intervencidon norteamericana quedd apaciguada con
la Expedicion Punitiva, Cardenas recibi6 orden, el 24 de junio de 1916, de internarse en
territorio yaqui, pues los indigenas se habian sublevado contra Obregén al no ver
cumplidas sus promesas de campaiia. La contienda fue desgastante, los yaquis actuaron
en forma guerrillera, se internaron en los poblados, quemando, saqueando, matando y
huyendo bajo la proteccion de la noche y la sierra. A pesar de que varios autores quieran
negar o matizar esta accion afirmando, “que [Cardenas] se desarrolld estudiando la
5 111

causa de la rebelion de la tribu mas que combatiéndola”,” " y que “el joven soldado en

su primer encuentro con los yaquis, sintidse molesto por las drdenes que habia recibido

1% Centro occidente y sur de Chihuahua y los distritos de Guerrero y Galeana del mismo estado.

"% Cardenas, op. cit., p.119

"' Cristina Barros y Marco Buenrostro, Lazaro Cardenas: conciencia viva de México,
México: Ferrocarriles Nacionales de México, 1997, p.22

39



para someter aun adversario cuyo valor admiraba”, “ no existe documento que lo

pruebe, sino al contrario, en un telegrama, Lazaro no muestra queja alguna ala tarea
encomendada cuando le comunica a Calles que “dijo la prensa que se haria usted cargo
de la campana del Yaqui; como todos anhelamos su venida mucho le ruego informarnos

sobre el particular.”'"?

El dia 24 de noviembre —en plena contienda— recibi6 orden de
detener su visita familiar de nueva cuenta porque un grupo de yaquis habia atacado el
poblado de El Pedregoso, matando a tres hombres y ultrajando a varias mujeres.

Parece que la desgracia no quiso abandonar a los Cardenas y esta vez la que se
encuentra grave es su hermana Angelina. El de Jiquilpan mand6 de nueva cuenta a su
hermano Damaso el 3 de noviembre a Guadalajara pero, lamentablemente, en el camino
¢éste también se enferma gravemente. Ante la crisis, Lazaro ignora una orden directa de
Calles para regresar el dia 24 y el dia 28 la orden se repite: Cardenas, regafiado, regresa
al frente de batalla cargando en la consciencia a su familia. Seria relevado del mando
hasta el primer dia de febrero de 1917.

El general norteamericano John J. Pershing, después de un afio de perseguir
infructuosamente al Centauro, abandoné el pais. Villa habia renacido, la leyenda y
popularidad del duranguense crecian por toda Chihuahua. A principios de 1917, a pesar
de la poderosa columna militar al mando del general Francisco Murguia contra el
Centauro, la situacion del gobierno revolucionario padecia los embates de los “rebeldes

55114

y no se podian trasladar al norte. Las fuerzas villistas habian tomado de nueva

cuenta Torreon el 22 de diciembre de 1916 y “muchos pensaban que Villa se habia

"2 Townsend, op. cit., p.57

' Cérdenas estuvo en la campafia Yaqui en dos ocasiones, de junio de 1916 a febrero de 1917 y de
diciembre de 1917 a junio de 1918. “Telegrama de Lazaro Cardenas del Rio a Plutarco Elias Calles”, 21
de agosto de 1917. Fideicomiso Archivos Plutarco Elias Calles y Fernando Torreblanca (FAPECT),
Fondo Presidentes, Serie 9 “Plutarco Elias Calles”, exp.1, leg.1, f. 1. El telegrama fue escrito cuando
Cardenas se encontraba en la campafia contra Francisco Villa.

1 Friedrich Katz, Pancho Villa, 2v, México, Era, 2004, p.222
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convertido ahora en una fuerza irresistible y que pronto dominaria todo el norte.”!>

Obregdn envid todo refuerzo posible para acabar de nueva cuenta con su acérrimo rival.
En febrero de 1917, el coronel Lazaro Cardenas se une a la columna expedicionaria de
Sonora al mando del general Guillermo Chévez con el Unico proposito de poner fin a la
vida del Centauro. Villa usaba —en ese tiempo— una estrategia que le pagaba muy
buenos resultados: enviaba una fuerza menor para entablar combate directo y la hacia
contramarchar, simulando retirada, el enemigo presa de soberbia no advertia la
emboscada. Esta maniobra la aprendi6 de mala manera el coronel michoacano el 28 de
octubre de 1917 y con la vida, el general Guillermo Chéavez. “La columna de Cardenas
se empefia en una accion desigual, con resultados desastrosos. Comenzaba a quedar
claro que la prenda mayor de Cardenas como militar no era la astucia sino el arrojo.”116
El dia 30 de noviembre Calles notifico ala Secretaria de la Defensa el ascenso de
Cardenas como jefe interino de la maltrecha columna.'"’

1918 fue un afio que marcara profundamente la formacion de Lazaro Cérdenas,
comienza en marzo con una nueva —pero corta— campafia contra los rebeldes yaquis;
el 26 del mes, lo obligan a usar el viejo cafion empolvado. Segiin Froylan Manjarrez es
idea de Venustiano Carranza que Cardenas se movilice a Michoacéan,''® lo mas probable
es que fuera peticion del propio Lézaro,'"” o del gobernador Pascual Ortiz Rubio.
Michoacan habia sufrido el costo de la Revolucion Mexicana, habian surgido tres
cabecillas bandoleros (que se legitimizaban bajo la bandera villista) que azotaban el
estado: Inés Chavez Garcia, Jests Cintora y José Altamirano. “Chavez era el mas

temible, por sus hazafias de crueldad, sus proezas militares y sus desmanes sin limite.

Por donde quiera que caia, asesinaba violaba, incendiaba, robaba y barria con todo lo

5 1bid, p.224

116 K rauze, op. cit., p.15.

17 AHSDN, Expediente Cardenas, f.214.
"8 Manjarréz, op. cit.,p.60.

19 Cardenas, op. cit., p.145.

41



120 : , .
que a su paso encontraba.” = Al frente de 1,500 e fectivos, Cardenas comienza su
primera campaiia al mando y visita por fin a su madre:

Mi madre murid el 21 de junio de 1918, en la ciudad de Guadalajara [...] Hacia dos
aflos que la habiamos trasladado de Jiquilpan a Guadalajara para atenderla de la
enfermedad que padecia. Yo me encontraba en Sonora en la campaiia contra Maytorena
y Villa, y desde hacia dos meses antes de su muerte me avisaron habia entrado en
agonia y pedia verme. No pude salir luego. El 21 de junio de 1918, a las 11 horas,
llegué con las fuerzas a la ciudad de Guadalajara. Inmediatamente me trasladé a ver a
mi madre. [...] Tuvo aliento para esperar mi llegada. Al dia siguiente la sepultamos.'*’

Al pasar el tiempo, los pequefios ejércitos regionales fueron paulatinamente engrosando
las filas del naciente Ejército constitucionalista. Cardenas, paso de pelear de un bando a
otro, involucrandose cada vez mas como un factor decisivo en la politica nacional. En
esos primeros pasos del ejército revolucionario, entre disparos de la guerra civil, la

relacion entre lo militar y la politica resultaban inseparables.

La formacion politica (1918-1923)

Entraba, como aquel suefio de 1912, para librar una campafa en su tierra natal
contra enemigos poseedores de terribles leyendas,'” que atormentaban a la poblacion
sin que nadie pudiera detenerlos: “fueron aquellos afios una sucesion de rapifias, raptos,
hurtos, epidemias y matanzas.”'® Primero se lanzo contra Jesis Cintora y José
Altamirano, el dia 24 de julio “con tan so6lo setenta soldados de caballeria [...] les cayd
por sorpresa” '** a 300 hombres, los cuales reaccionaron y como era costumbre en

Cardenas, salvo la vida casi milagrosamente arrastrandose varios metros hasta llegar a

la via del ferrocarril. De sus setenta hombres, sélo cuatro de ellos regresaron al

12 Townsend, op. cit., p.58 .

2! Cardenas, op. cit., p.131.

'22 Luis Gonzalez afirma que el grito de jAhi viene Chavez! Atormento a todos los pueblos de Michoacan
por afios. “Su gente era experta en la comision de crimenes: robd, mato, desvirgd, viold6 mujeres en
presencia de sus maridos y cometi6 otros varios excesos.” Gonzalez, op. cit., p.104.

12 1bid, p.101

124 Townsend, op. cit., p. 58. Townsend afirma que son “mas de 800 enemigos” cuya cifra me parece
exagerada teniendo en cuenta el nimero de combatientes en refriegas anteriores. Por ello, me parece mas
acertado el dato que Céardenas da en sus Apuntes al establecer la cifra en 300.
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campamento en Morelia. Formo una nueva fuerza a las cuatro de la mafiana y se lanzo,
contando esta vez con superioridad numérica. Los bandoleros no esperaban un nuevo
ataque y fueron desbandados por los alrededores. Seis dias més tarde, casi alcanzara a
Inés Chévez pero éste escapa por los cerros de Teremendo; no obs tante, el 2 de
septiembre en la hacienda de Tecacho lo vence al mando de 700 hombres. Inés Chavez
fue victima de la influenza espafiola en noviembre de 1918, su tactica de “pega y
vamonos, y movido por el triple proposito de obtener botin, violar muchachas y prender
fuego a las fincas”,'* quedé impune a la justicia. José Altamirano en cambio, cayé bajo
el fuego cardenista el 14 noviembre del mismo afio.'*® Perseguira a Jesus Cintora por el
estado, y con ¢l, el bandolerismo michoacano lleg6 a su final.

A principios del afio 1919, Calles envia al general Arnulfo R. Gémez al mando
de la columna expedicionaria de Sonora, a Tuxpan, Veracruz. Calles converge las
fuerzas de Cardenas para proteger de la rebelion felicista al inestable estado del Golfo y
su petréleo. Antes de continuar su marcha, el mismo Venustiano Carranza le ordena a
Cérdenas “pasar revista” en la Ciudad de México, asi lo hace el dia 15 de febrero, donde
recibe el beneplacito del presidente de la Reptblica y del general Juan Barragan.

Cérdenas librara las siguientes acciones bélicas bajo el cargo de jefe de sector de
operaciones de Tuxpan: tiroteo en Potrero del Llano el 3 de marzo de 1919, contra los
rebeldes pelaecistas; tiroteo en “La mesa de coroneles” los dias 21 y 22 de marzo;
tiroteo el dia 23 en la Hacienda de Buenos Aires, Puebla, y tiroteo en el Campamento de
la Potranca, cuartel general del rebelde Manuel Peldez, el 25 de agosto de 1919, donde

. .12
desalojo al enemigo. '’

El episodio de Tlaxcalantongo

125 Gonzalez, op. cit., p.104.
126 AHSDN, Operacion Militares en el Estado de Michoacéan 1919, ff. 66 y 67.
127 AHSDN, Expediente Cérdenas, f.12
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Plutarco Elias Calles le expreso a su fiel amigo Adolfo de la Huerta el dia 1° de
febrero de 1920 “que el gobierno se ha convertido en una faccion politica que cree
disponer de la fuerza bruta para imponernos un gobierno a su antojo, constituido con

»128 1 4 rebelion habia estallado el dia 23 de abril con

elementos inmorales y asquerosos.
la promulgacion del Plan de Agua Prieta, el Grupo Sonora se lanzaba por la silla
presidencial y Carranza tuvo que escapar —como en 1914— hacia el puerto de
Veracruz. Sali6 el 7 de mayo de la capital en ferrocarril acompaiado por una numerosa
comitiva de militares y funcionarios; “el éxodo fue frenado por los rebeldes mediante
descarrilamientos y ataques armados en Tlaxcala y Puebla los dias 9, 13 y 14.”'%°
Cérdenas se hallaba comisionado como jefe del sector de operaciones de
Tuxpan, Veracruz, cuando se enter6 de que la gran comitiva del presidente de la
Republica pasaria por su zona. Seguramente tenia oOrdenes claras y precisas de su
mentor para disponer de la vida del Varon de Cuatrociénegas, el cual se internaria por la
sierra de Puebla al haber sido derrotadas sus fuerzas en la estacion de Aljibes por los
rebeldes aguaprietistas. El presidente Carranza, que dependia de las fuerzas
veracruzanas a cargo del general Guadalupe Sénchez, se encontraba solo al enterarse
que éste se habia sumado a los rebeldes. El general Francisco Urquizo —lider militar de
su comitiva— se habia estacionado en Aljibes en una desesperada maniobra por frenar
el avance enemigo y parecia que Francisco Murguia era su ultima esperanza. El dia 20

cerca del pueblo de Patla, les dio alcance el general Mariel acompafiado del general

Rodolfo Herrero, quien se present6 a Carranza “diciendo que era un jefe a quien habia

128 «“Carta de Plutarco Elias Calles a Adolfo de la Huerta”, 1 de febrero de 1920, en Carlos Macias
(introduccion, seleccion y no tas), Plutarco Elias Calles. Correspondencia personal (1919-1945), t.I.,
México, Gobierno del estado de Sonora/ Instituto Sonorense de Cultura/ Fideicomiso Archivos Plutarco
Elias Calles y Fernando Torreblanca/ Fondo de Cultura Econdémica, 1991, p.40.

12 José Alfredo Gomez Estrada, Lealtades divididas. Camarillas y poder en México, 1913-1932, México,
Universidad Autéonoma de Baja California/ Instituto de Investigaciones Dr. Jos¢ Maria Luis Mora, 2012,
p.125.
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amnistiado hacia como dos meses y en quien tenia completa confianza.”*® En la
madrugada del dia 21 de mayo, en el poblado de Tlaxcalantongo, el presidente Carranza
fue asesinado “al grito de viva Obregon” en una emboscada traicionera del general
Herrero “y sus chusmas violando la hospitalidad que le habia brindado.”"*' Un
telegrama, pone en evidencia que las 6rdenes directas probablemente provinieron del
propio Lézaro Cardenas del Rio:

Lo saludo afectuosamente y le ordeno, que inmediatamente organice su gente y proceda
desde luego a incorporarse a la comitiva del Sefior Presidente Carranza; una vez
incorporado, proceda atacar a la propia comitiva, procurando que en el ataque que
efectie sobre esos contingentes, muera Carranza en la refriega, entendido de que de
antemano todo esta arreglado con los mas altos jefes del movimiento y, por lo tanto,
cuente usted conmigo para posteriores cosas que averiguar. >

La participacion de Lazaro Cardenas en el episodio de Tlaxcalantongo es negada
o menospreciada por sus bidgrafos. Entre ellos existen principalmente tres versiones de
los sucesos. La primera version afirma que Cardenas no tenia intencion alguna de
atentar contra la vida del presidente y cuando se enter6 de los sucesos “capturd al

traidor y lo condujo escoltado a la ciudad de México.”'*?

La segunda version relata que

participd activamente en la rebelion, pero a sus soldados el dia 22 de mayo, cuando se

disponian a encarar la comitiva del presidente, les ordend, “por ningiin motivo debe

hacerse fuego, sino antes bien, procurar que alguno de los miembros de dicha comitiva
». 134

se adelante a parlamentar”; ™" también se afirma que Cardenas no tenia contacto con el

general Herrero, quien actud solo en Tlaxcalantongo y que al informarle del hecho le

%% AHSDN, Declaracién del Gral. Murguia. Expediente: X1/481.5/370, f. 5.

"I AHSDN, Operaciones Militares del Estado de Puebla 1920, f. 6

132 Este telegrama se localizé en mayo de 2005 por los ayudantes de investigaciéon del Dr. Juan Ramoén
Jiménez de Leodn, profesor de la FCA de la UNAM. El documento, al parecer se habia traspapelado en el
fondo del fotografo José Mendoza en el Centro de Estudios de Historia de México Carso (CEHM). La
veracidad del documento ha sido cuestionada por lo explicito de la orden, sin embargo, existen casos
similares de 6rdenes de asesinato como el que el propio Alvaro Obregén transmitié a Lazaro Cardenas en
1923, cuando le dictd la muerte de Francisco Jos¢ Mugica. CEHM, Fondo XXXI-3 (Fotografias del
Periodo Postconstitucional, Coleccion José Mendoza), Carpeta 4, doc. 628.

133 Townsend, op. cit., p.60

134 Carlos Alvear Acevedo, Lazaro Cardenas. El hombre y el mito. México, Editorial Jus, 1972, p.31
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, . , « . 135 .y
afirmé que el presidente Carranza, se habia suicidado. ™ La tercera version es la que
relata que Cérdenas era un activo rebelde y que con deliberacion incité a Herrero a

sumarse a la causa, pero sin ordenarle la muerte del coahuilense. Tenia como objetivo

capturar al presidente, pero “el caudal del rio El Espinal le impide el paso”,"*® por lo

que al consumarse el magnicidio —en esta version— por orden de Calles conduce a

3

Herrero ala capital y se queda en pregunta “;como hubiera enfrentado el joven

brigadier al anciano Presidente?”"’

El telegrama citado desmiente las tres versiones presentadas y demuestra que
Cérdenas estuvo activo desde el inicio del levantamiento aguaprietista. Ademas, esto es
confirmado en el telegrama del gobernador veracruzano, fechado 22 de abril, donde
advierte que en la zona de operaciones a cargo del general Arnulfo R. Gémez y
Cérdenas “rumorase insistentemente habra un levantamiento armado muy pronto contra

el Gobierno en ésta.”!®

El propio general Gémez certifica que en el mes de abril,
“cuando el gobierno del Sr. Carranza, tratd de dividir la columna expedicionaria de
Sonora que era a mis 6rdenes para proceder el desarme de la misma”,'* Cardenas “con
el fin de que no se respetaran ninguna de las 6rdenes del gobierno del centro”,'* dejo al
frente de sus hombres a su hermano Ddmaso, rehuyendo asi las 6rdenes directas del
general Herminio Alvarez. También certifica que asisti6 al combate en Tuxpan contra
las fuerzas presidenciales el dia 21 de abril, “habiendo estado a la altura de su nivel”m,
y resalta su acierto al “evitar la salida hacia el norte de Venustiano Carranza que

95142

huia.” " Para 1920, Céardenas ya era un politico activo de la Revolucion.

33 1bid, p.31

¢ Krauze, op. cit., p.18

7 1bid, p.18

138 AHSDN, Operaciones Militares Veracruz 1920, F.213
139 AHSND, Expediente Lazaro Cardenas, f. 15

140 AHSND, Expediente Lazaro Cardenas, f. 15

141 AHSND, Expediente Lazaro Cardenas, f. 15

142 AHSND, Expediente Lazaro Cardenas, f. 15
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Los inicios politicos

El asesinato de Carranza pagd bien a la carrera politica y militar de Lazaro
Cérdenas, Adolfo de la Huerta —nuevo presidente— lo ascendi6 a general brigadier del
Ejército mexicano a los 25 afios de edad, y se convirtio en el gobernador interino de su
estado natal, al ocupar Pascual Ortiz Rubio la Secretaria de Comunicaciones y Obras
Publicas.'* Serfa la primera vez que Lazaro ocupara un cargo importante fuera del
ambito militar, y aunque so6lo estuviera activo por tres meses, le bastd para intentar
—por primera vez— influir en la administracion publica. Como Jefe de Operaciones
Militares del mismo estado tenia la comision de garantizar las elecciones estatales para
el periodo 1920-1924, en las que contendian para futuro gobernador: Porfirio Garcia de
Ledn y Francisco Jos¢ Mugica. Por la estrecha amistad que mantenian sus familias,
Cérdenas promovid la candidatura de Francisco Mugica con los favores del poder
estatal, formandose lo que denomino como el Partido Mugiquista.

Los opositores al partido, al ver negada toda posibilidad legal de competencia e
igualdad politica, recurren al gobierno central donde “llovieron las quejas contra el
gobierno provisional”,'"* intentando frenar los atropellos electorales. Uno de los
biodgrafos de Cardenas justifica las quejas como una consecuencia “natural” al intentar
mediar el conflicto, y argumenta su “imparcialidad” en el hecho de que sabiendo que los
opositores pedian se nulificara su cargo como gobernador interino, “se dirigié a la
Secretaria de Gobernacion, proponiendo que el Senado de la Republica nombrara nuevo

gobernador para Michoacan. Su desinterés fue admirable.”'*

De igual forma Eitan
Ginzberg explica que Lézaro Cérdenas al ser encomendado por el poder central para

determinar un ganador de la contienda, éste “tras una cautelosa decision imparcial [se

143 AHSDN, Expediente Cardenas, f.242
144 Bojorquez, op. cit., p.74.
13 1bid, p.75.
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- s 146 : ., o
decide] a favor de Mugica”, ™ aunque no niega que la resolucion fue una “experiencia

politica dura, aunque aparentemente justificada dadas las circunstancias.”'*" El
escandalo crece tanto que el mismo Pascual Ortiz Rubio regresa en calidad de
gobernador constitucional aM ichoacan y asume facultades extraordinarias
“concentrando en si los tres poderes [y] decreta [como] gobernador interino [...] a
Rafael Alvarez.”'*® Imponer a una tercera figura politica, ajena a los dos partidos en
contienda, no resolvid la situacion y generd que “todos los partidos politicos y los

militares estuvieran en contra del sustituto de don Pascual.”'*’

Tendra que intervenir el
presidente Adolfo de la Huerta, quien nombrara al licenciado José Huerta gobernador a
fin de garantizar la imparcialidad de las elecciones estatales, manteniendo a Cardenas
como Jefe de operaciones militares del estado.

Céardenas es para estas fechas —como ya he afirmado— un politico en todo el
sentido de la palabra, por ello no detiene su influencia para favorecer a su partido e
ignora el mandato de José Huerta, llegando al extremo de efectuar un golpe militar
sobrepasando la legalidad gubernamental, tomando por la fuerza “con un grupo de sus

partidarios armados”'>°

el palacio de los poderes del estado, declarando como
Gobernador constitucional al general Francisco J. Mugica en septiembre de 1920. Es
cierto que Cardenas actud bajo el cobijo de Plutarco Elias Calles y que se puede
explicar la pugna estatal como el resultado de la lucha interna del Grupo Sonora entre el
grupo De la Huerta-Calles contra el grupo Pascual Ortiz Rubio en busca del favor de

Alvaro Obregén."”' Sin embargo, esto no pue de negar la intencién y participacion

personal de Céardenas por crear un vinculo regional (Partido Mugiquista) con el poder

¢ Eitan Ginzberg, Lazaro Cérdenas. Gobernador de Michoacan 1928-1932, Zamora, Colegio de
Michoacan/Universidad Michoacana de San Nicolas de Hidalgo, 1999, p.52.

7 1bid, p.52.

148 Bojorquez, op. cit., p.76.

9 1bid.

130 AHSDN, Expediente Cardenas, f.264

51 FAPECFT, Fondo Joaquin Amaro, exp.l, leg.1, f.11. Informe de parte militar por José Alvarez a
Joaquin Amaro, jefe de la 3* division del E. N. en Monclova, Coahuila; el 9 de noviembre de 1920.
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nacional (Grupo Sonora), ademds de influir y propagar a su partido por medios
“desleales” para garantizar la victoria en las elecciones estatales en Michoacan de 1920.
“Cuando Obregon ofrecio visitar Morelia y participar en la <dificil situacion>, Mugica

55152

replico que no toleraria intervencion alguna. La respuesta no se hace esperar, Lazaro

Cardenas recibe ordenes directas de movilizarse al Estado de Sonora.'™
El testimonio de Pedro Loya clarifica los mecanismos del Partido Mugiquista,
donde relata que por ser nombrado “Jefe de defensas y acordadas del distrito de

L 1e 5154
Puruandiro”

por José Huerta, entr6 en conflicto directo con la candidatura del general
Mugica, y por ello: “fui despojado de mi empleo, desarmado y objeto de persecuciones
de parte del General Lazaro Cardenas [...] trayéndome como prisionero a Morelia [...] y

155 No bastando esto, cuando el

me tuvo incomunicado en el Cuartel de Zapadores.
genera Mugica tomo el control de la gubernatura del estado “libr6 éste orden (de
aprehension) al Presidente Municipal [...] por el s6lo hecho de no haber simpatizado
con su candidatura.”">®

Lazaro Cardenas se movilizé a Sonora bajo 6rdenes presidenciales, al mando de
la 1 Brigada de Agua Prieta hasta el 5 de noviembre de 1921. Al parecer la experiencia
de su incursion en el juego de la politica termin6 por desanimarlo, confesandole a Calles
que creia que “ha llegado el tiempo en que podamos dedicarnos a trabajar, para asi
procurar el mejoramiento de nuestras familias, el Gral. Talamante y yo hemos decidido
solicitar licencia para separarnos del servicio, por algin tiempo, e ir a Michoacén a

- 15 : , .
establecer un negocio de maderas.”"” El secretario sonorense rehiisa la peticion y lo

hace nombrar Jefe de operaciones militares en el Istmo, donde necesitaba un hombre de

32 John W. F. Dulles, Ayer en México. Una crénica de la Revolucién 1919-1936, México, Fondo de
Cultura Econdmica, 2003, p.196

153 AHSDN, Expediente Cardenas, £.270

13 «“Carta de Pedro Loya al Presidente de la Republica fechada el 21 de marzo de 1921 en AHSDN,
Expediente Cardenas, f.285.

155 AHSDN, Expediente Céardenas, f.285

13 AHSDN, Expediente Cardenas, £.286.

157 Krauze, op. cit., p.19.
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confianza dada la fragil situacion politica que vivia la 16" jefatura. El cargo lo
desempefiard por mas de unafio en buena forma manteniendo la paz, “ademds de
ganarse la voluntad de las lindas tehuanas, con su buen trato, se acerca a los
comerciantes, vecinos y empleados de la zona, desde Oaxaca hasta Puerto México.”'*®
Después de seis meses en el cargo, pide a su maestro y amigo conseguir el puesto “de
comandante del resguardo de Salina Cruz” para su hermano Francisco: Plutarco accede
a la peticion.

A principios del afio 1923 se le nombra Jefe del Campo de Concentracion del
Bajio, sin trascendencia aparente en memorias y expedientes.'” Después de solo tres
meses en el cargo regresa asu tierra de nueva cuenta, como Jefe de Operaciones
Militares de la 20 Jefatura. Pero al parecer, los deberes administrativos de sus cargos le
resultaron o m uy provechosos o f astidiosos, debido a las constantes faltas para
comprobar sus egresos'®’. En Michoacan los conflictos no habian terminado, Mugica
regia con un gobierno hostilizado por el poder central, al haberse enemistado
abiertamente con Alvaro Obregén. Al no contar con el sustento militar, Francisco
recurri6 al apoyo de las organizaciones obreras y campesinas a quienes llamé a “repeler
enérgicamente [la] agresion.”'®" Obregon nombré al General Alfredo C. Garcia como
Jefe de operaciones para sustituir a Cardenas, el cual no tardd en presentar un problema
al gobierno estatal. Pascual Ortiz Rubio llegd a incitar el levantamiento rebelde del
general Hernandez en Zamora, y —como acusa Mugica— la concentraciéon de
elementos militares por parte del general Martin Castrejon.'®® Los dimes y diretes entre

el gobierno local y el central culminaron en enfrentamientos bélicos entre mugiquistas y

8 1hid.

159 AHSDN, Expediente Cardenas, f.154.

10 Existen en su expediente militar cerca de 20 oficios de la Controlaria General de la Nacion al depurar
las cuentas de los diversos Jefes de operaciones militares.

1! Armando de Maria y Campos, MUgica. Crénica biografiada. Compaiiia de Ediciones Populares, S.A.,
México, 1939, p.155

12 1bid, p.158
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ortizrubiristas: amenazas, secuestros y asesinatos. El dia 9 de marzo de 1922 Mugica
presentd su renuncia a la gubernatura de Michoacan. Para nombrar a un s ucesor,
Obregon pidid a los congresistas que el gobernador interino fuera alguien “que no sea
enemigo del Gobierno y que no sea peleceano [Partido Liberal Constitucionalista].”'®’
Tres aspirantes se debatieron el puesto: Renteria Luviano, José Hurtado y Lézaro
Cérdenas. Como Luviano representaba a Ortiz Rubio y Cérdenas a Mugica, los
congresistas se decantaron por el desconocido José Hurtado, quien tomd posesion del
cargo el dia 11 de marzo.'®* A pesar de que este hecho no trascendi6 en la vida de Lazaro,
da muestras claras de su importancia en la politica al ser aspirante a la gubernatura, a
pesar de sus dos afios de ausencia de tierras michoacanas.

Léazaro Cardenas retomo la Jefatura de operaciones militares de Michoacan el 1°
de junio de 1923, su amigo Mugica se encontraba en pleno retiro en la Ciudad de México
después de haber rehusado ser el primer embajador mexicano en la URSS. No tard6 en
instalarse de nueva cuenta el jiquilpense, cuando Mugica —quien parecia derrotado—
retomo fuerza. A pesar del exilio politico que Francisco se autoinflingid después de su
pelea con el centro, cuando se retird del cargo, el Congreso habia “dado licencia” al
gobernador por un afio y lo que parecia un mero tecnicismo en su momento, se convirtio
en el argumento de legitimidad para el regreso. El partido Mugiquista retomo su poder
militar con Cérdenas, y a pesar de la atrevida movida politica de Francisco J. Mugica al
conseguir un amparo de la Suprema Corte de Justicia, la animadversion con Obregén no
se habia disipado. Como era de esperarse, Obregdn ordenod hostilizar al “gobernador
legitimo”, llegando hasta disparar al domicilio de Mugica de manera intimidatoria.

Céardenas presenta en este proceso una nueva postura, una mas moderada y hasta podria

13 Raul Arreola Cortés, Infancia y juventud de Ignacio Chavez. Centro de Estudios sobre la Cultura
Nicolaita-Universidad Michoacana de San Nicolas de Hidalgo, Morelia, 1997. (Version digital
http://dieumsnh.qfb.umich.mx/chavezindice.htm. Consultado: Junio de 2011)

1% Decreto niimero 8 de la XXXIII Legislatura, Archivo del Congreso del Estado de Michoacan. Apud Ratl
Arreola Cortés, Infancia y juventud de Ignacio Chavez.
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llamarse “politicamente correcta”; si bien apoya a su amigo en lo que puede, conserva
claro que las ordenes del centro no deben ser relegadas alos intereses personales:
aprendid la leccion de 1920. Como Mugica no entiende la manera sonorense de la
politica y envid una carta a todos los periédicos y gobernadores de México, Obregén en
respuesta, ordend su aprehension. En la mencionada carta, el mismo Mugica hace notar
una “divergencia” con su amigo Lazaro Cardenas al pedirle su opinioén: “manifestd su
proposito de darme garantias exclusivamente en mi persona y tener oOrdenes del
ciudadano presidente de la Republica de apoyar ala Legislatura del Estado.”'® Esta
nueva postura de Cardenas marca la primera diferencia con Mugica, quien la mayoria de
sus bidgrafos llaman “su mentor” y lo distingue de la radicalidad politica caracteristica
de Francisco.

El 1° de diciembre de 1923, a seis dias del pronunciamiento en Veracruz de la
Rebelion Delahuertista, Cardenas conferencia con Calles todo el dia intentando salvar la
vida a su amigo, quién no cesa su actitud rebelde frente a un Obregén cada vez mas
intolerante. Cuando la postura radical de Mugica falla, la postura moderada de Cardenas
sale avante. El dia 6 de diciembre, Francisco J. Mugica es apresado por orden de Lazaro
Cardenas del Rio, a través de su incondicional coronel Manuel Avila Camacho y es
conducido a la Jefatura de la Guarnicion de la Plaza.'®® Con seguridad afirmo que
Cérdenas transmitio ordenes precisas a los custodios —quienes eran sus hombres—, de
no lastimar de ninguna forma a Francisco José durante el trayecto en tren de Morelia a
Meéxico, conociendo de antemano, el método sonorense para tratar a los enemigos
politicos. Obregon envid un telegrama durante el trayecto a México, muy similar al que
Lazaro Cardenas transmitidé a Rodolfo Herrero en 1920: “México, diciembre 10 de

1923— Suyo de hoy. Enterado que el Gral. Francisco J. Mugica fue muerto al pretender

195 Armando de Maria y Campos, op. Cit., p.197.
1 1bid, p.201.
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ser libertado por sus partidarios. Lamento lo ocurrido y preséntese usted en ésta a rendir
parte circunstanciado. Alvaro Obregon.”'®” El receptor del mensaje, el coronel Flores
Villar seguramente dudo sobre qué accion tomar, tenia dos ordenes contrarias de dos
mandos superiores; lo Unico que puede quedar claro del incidente, es que Mugica no
sufri6 dafio alguno en el trayecto y “huy6” de sus custodios al llegar a su domicilio en la
Ciudad de México, donde curiosamente, la noticia que apareci6 esa mafnana en primera
plana de todos los periddicos, fue la muerte del general Francisco Mugica al intentar ser

liberado por sus partidarios.'®®

La rebelion Delahuertista

Los conflictos internos del Grupo Sonora y la decision de Obregén de apoyar a
Plutarco Elias Calles como candidato presidencial para el periodo 1924-1928, estallaron
en diciembre de 1923 con la llamada Rebelion Delahuertista, donde “mas del 70% del
ejéreito se vio de pronto en franca rebelion contra el gobierno.”'® Obregén organizod
una ofensiva contra los focos rebeldes. Para el Jefe de operaciones militares del Estado
de Michoacan, la rebelion del general Enrique Estrada en Jalisco representaba una
amenaza mayuscula. Obregon confid una columna de caballeria de dos mil efectivos a
Lazaro Cérdenas con la encomienda de atraer al enemigo sin presentar una batalla
directa. El dia 12 de diciembre Cardenas comienza su avance sobre Guadalajara y

Estrada dispone que el capaz general Rafael Buelna, el Granito de Oro, sea quien le dé

197 «“Telegrama de Alvaro Obregon a Lazaro Céardenas, fechado el 10 de diciembre de 1923 citado en
varias obras: Carlos Alvear Acevedo, op. cit.,, p.34; Armando de Maria y Campos, op. Cit., p.202,;
Enrique Krauze, Biografia del Poder: Caudillos de la Revolucion Mexicana, 1910-1940, México, Maxi
Tusquets, 2006, p.396.

198 Excélsior, 10 de diciembre de 1923, México. p.1.

1 Martha B. Loyo, Joaquin Amaro y el proceso de institucionalizacion del ejército mexicano, 1917-
1931, México, Fondo de Cultura Econémica/UNAM/Fideicomiso Plutarco Elias Calles y Fernando
Torreblanca/INEHRM, 2203, p.111.
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la bienvenida al jiquilpense.'” Buelna “hostilizaba a la columna del general Cardenas
atrayéndola hacia el sitio que [...] eligiese para presentar combate”,'”! para poder
concretar una emboscada fulminante. Al desobedecer las o6rdenes de no entablar
combate directo con los rebeldes, Cardenas estropea la estrategia gubernamental al
haber sido planeado su avance como un “engafio”, mientras que Joaquin Amaro y el

resto de las fuerzas realizaba “el verdadero” ataque a Estrada.

A las ocho de la noche, una hermosa luna iluminaba el campo de batalla, como si se
tratara de un dia de fiesta. Tres mil hombres seguian combatiendo fieramente. La
lucha era a veces cuerpo a cuerpo. Asi el general Buelna habia logrado destruir el ala
izquierda de las fuerzas del general Céardenas, y sus clarines tocaban dianas muy a
menudo, alentando a los rebeldes que seguian combatiendo en el centro y en la
derecha del enemigo.'”?

La columna de dos mil efectivos qued6 deshecha, mas de la mitad perecid
incluido el general Paulino Navarro —segundo al mando— y Cardenas agonizaba por
una herida en el pecho en un improvisado cuartel general. Al llegar el enemigo a su
tienda, luego de sonar “parlamento” en las dianas gubernamentales, Cardenas recibid
convaleciente al general Arndiz y a pesar de su estado le dijo:

—Gracias. Quisiera hablar con Buelna antes de morir. Quiero que como soldado y
como caballero me prometa que mi gente sera respetada. Todos no han hecho otra
cosa que cumplir con su deber y con mis 6rdenes. Yo soy el unico responsable, y
adviértale que dispone de mi vida.'”

A pesar de que todos los bidgrafos de Cardenas relatan este hecho como prueba de
su integridad militar'™, de 1lo que se puede estar seguro es que “Cardenas [...] fue
derrotado a fines de diciembre en Teocuitatlan, Jalisco, por las fuerzas de Buelna y
quedo herido y preso.”'” A pesar de la derrota, las condiciones de su aprisionamiento

fueron sobresalientes, el mismo general Estrada ordend que se le trasladase al Hospital

170 Curiosamente Cardenas y Buelna ya se habian enfrentado, en diferentes circunstancias, cuando las
Columna Expedicionaria de Sonora en 1918 sali¢ en busca del Centauro del Norte.

! Valadés, p.120

172 1bid. p.126

'3 1bid, p.127

174 Esta version tiene una marcada tendencia a favorecer al michoacano dejando serias dudas respecto a su
critica documental. Nathaniel y Sylvia Weyl, The Reconquest of México. The Years of Lazaro Cardenas.
New York, Oxford University Press, 1939.

175 Loyo, op.cit., p.114.
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del Dr. Carlos Barriere en Guadalajara —en su automévil particular—, aunque mantuvo
en todo momento su calidad de prisionero de guerra. Sus bidgrafos no desperdician
oportunidad y crean una nueva apologia: el general Estrada “tratd de persuadir a su
joven cautivo”,'’® para que se les uniera, pero Lazaro —siempre leal— respondi6 sin
vacilar que preferia el paredon a traicionar la causa justa del pueblo.'”” Sin que
trascienda el cardcter heroico de Cardenas, es de resaltar que una razonable explicacion
para el buen trato hacia el jiquilpense pudo ser la ideologia masénica que profesaban
tanto Estrada, Buelna y Cardenas,'”™ o como también apunta Krauze a simples gestos
humanitarios frente a su adversario.

Aniquilada la columna cardenista, las tropas de Estrada tuvieron el campo libre
para lanzar la ofensiva rebelde pero, por desgracia, Rafael Buelna fue alcanzado por una
bala que le arrebato la vida al tomar la capital michoacana en enero de 1924. Es
entonces cuando el general Joaquin Amaro cubri6 de gloria su carrera militar en la
Batalla de Ocotlan, en febrero de 1924, en donde destrozo6 al ejército de Estrada con una
rapida maniobra, que segiin estimaciones arrebat6 la vida a dos mil rebeldes en unas

179

horas.” "~ Derrotado, Estrada regresa a Jalisco donde pone en libertad a Cardenas y se

rinde ante ¢l. Lazaro le paga con la misma moneda: “les fleté un barco en Manzanillo

9180

[...] y los embarcd rumbo a California. La lealtad sonorense en tiempos de crisis de

nueva cuenta le pagaba buenos frutos, ascendi6 en el escalaféon militar a general de
brigada y fue encomendado por Calles para servir como Jefe de operaciones militares de

la 36* zona.'®!

'7® Townsend, op. cit., p.61

""" Es interesante que esta misma anécdota es reproducida por Fernando Benitez, pero en vez de ser
Cérdenas el que responde sin vacilacién ante la amenaza de sus captores, es Manuel Avila Camacho
quien lo hace en su lugar.

178 K rauze, Lazaro Cardenas..., op. cit., p.24.

1% Loyo, op.cit., p. 116.

180 Townsend, op. cit., p.62.

81 Eg de resaltar que cuando Plutarco Elias Calles tiene noticia de la derrota de Céardenas, su principal
urgencia es saber sobre su integridad fisica, dejando aun lado las preocupaciones militares. Vid:
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La lealtad a un jefe, a una camarilla politico-militar, fue el principal factor que
aglutiné a las fuerzas armadas, una vez que fue derrocado el poder legitimo que
ostentaba Venustiano Carranza. Su asesinato no sélo significé una nueva rebelién en
Meéxico, fue mas alla: rompid la legitimidad del Estado. El poder de caudillos y
caciques creci6 en todo el pais. Los militares, y su estrecha relacion con el orden
politico, hizo que las filas del Ejército constitucionalista se mantuvieran unidas no por
la lealtad a unp ais, ni por la disciplina en su formacioén castrense, sino por la
conveniencia, por el pacto politico que las diversas camarillas regionales y militares
lograron conciliar con el nuevo caudillo de la revolucion y su grupo. Como es de
suponer, estos pactos entre grupos fueron efimeros y muchas veces transmutaron en
nuevos levantamientos armados. Para cuando habia terminado la Rebelion
Delahuertista, no sélo 2/3 partes del ejército habian sido derrotados: 2/3 partes de los

politicos en México, habian perdido sus trincheras en el largo camino al poder.

Los dias en la administracion de Plutarco Elias Calles (1924-1928)
Cuando Plutarco Elias Calles asumio6 la presidencia de México —como un buen

) . . 182
maestro— buscé “re-formar desde el origen a la sociedad.”

Las reorganizaciones y
restructuraciones de las instituciones estatales fueron su eje primordial de gobierno:
planeaba una reforma hacendaria, la reorganizacion del sistema fiscal, la creacion de un
sistema bancario, el impulso de la industria y el comercio, la creacion de vias de
comunicacion eficientes, una reforma agraria, reformas sociales y econémicas.'® Para

Calles, el proposito de la Revolucion debia ser la reforma de la nacién entera. En

diciembre de 1925, promovi6 la Ley del Petréleo donde se establecia que las compaifiias

Telegramas entre Amado Aguirre y Plutarco Elias Calles en Plutarco Elias Calles. Correspondencia
personal 1919-1945, op. cit., p.127.

82 Enrique Krauze, Plutarco Elias Calles, reformar desde el origen, México, Fondo de Cultura
Econémica, 1999, p.37.

81 oyo, op. cit., p.122.
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petroleras debian obtener “concesiones confirmatorias”

para poder explotar los
yacimientos mexicanos, declinando asi los Convenios de Bucareli y apegandose a los
principios constitucionales de 1917, marcados por un pensamiento nacionalista. Por
todo ello, dispuso mandos de su confianza para que operasen en las zonas petroleras
mexicanas: Lazaro Céardenas fue designado Jefe de Operaciones en la 36* zona, con base
en Villa Cuauhtémoc, Veracruz.

Francisco J. Mugica al verse sobrepasado por la politica obregonista, decidid
junto con Luis Cabrera, crear un despacho de negocios en 1924. Se volvié el apoderado
de petroleros mexicanos contra la Pen Mex en un litigio que gan6, —junto con una
comision de 50,000 pe sos— y decidié “descansar tranquilamente y lejos de la
politica”,185 Asi, se convirtié en militar honorario de la 36* zona militar junto al general
Cérdenas.

Cérdenas no se habia instalado todavia en su nuevo cuartel cuando un empleado
de la Mexican Petroleum Company of California llegd con un reluciente Packard 1925
y se lo ofrecié como muestra de buena voluntad junto a un soborno de 50,000 pesos:'*®
pero Céardenas sabia de antemano el verdadero valor de la lealtad sonorense y rechazé
cualquier intento de soborno. Ademds de resguardar la zona petrolera, Calles le habia
asignado la tarea de vigilar y espiar a las compafiias petroleras,'®” y en caso de que las
amenazas norteamericanas se hicieran realidad con una nueva invasion, incendiar los
yacimientos. A pesar de que nunca se lleg6 a ese extremo, Céardenas tuvo que lidiar con
las compafiias que se creian “<con apoyos poderosos>, sintiéndose en <tierras de
conquista>","® cuya actitud, no cay6 en gracia para Lazaro. Por ello, al presentarse la

oportunidad en mayo de 1925, c uando ocurrid un c onflicto intergremial entre dos

'8 Dulles, op. cit., p.291.

185 Armando de Maria y Campos, MUgica, crénica biogréfica, op. cit., p.208.
18 K rauze, Lazaro Cardenas, op. cit., p.30.

'87 Benitez, op. cit., p.162.

'8 K rauze, Lazaro Cardenas, op. cit., p.30.

57



sindicatos de la Huasteca Petroleum Company —uno bajo tutela de la empresa y el otro
independiente— apoy6 al sindicato de los trabajadores llevando el caso frente al
presidente Calles.

Parece que existe un cambio drastico en la vida de Lazaro Cardenas, ya que vird
mas su atencion a la politica que a sus deberes militares, pues resulta innegable su falta
de interés por la Jefatura de la 36* zona. El general Joaquin Amaro —bajo la ideologia
callista de reforma— se encarg6 de iniciar la institucionalizacion del Ejército mexicano,
y al revisar la actuacion del jiquilpense, le hizo notar que “el 59° Regimiento, no es
regimiento, sino equipo y con caballada en pésimas condiciones”,'™ recomendandole
enérgicamente que “se preocupe un po co mas por sus fuerzas.”'”® Cardenas intenta
justificar que la falta de pertrechos de guerra en sus tropas es culpa de la Secretaria de
Guerra y Marina al hacer caso omiso asus peticiones, y que el adiestramiento y
disciplina no han sido relegados, sino que “con objeto de preparar la educacion moral de
las tropas; se estd haciendo una labor intensa en las escuelas de tropa, combatiendo el
analfabetismo.”"®' Aunque Calles deja pasar la desafortunada queja porque “siempre he
tenido y tengo un alto concepto de su actuacion militar”,'”* todo parece indicar que
Amaro tenia razon.

Estos cambios tal vez se debieron a que Cardenas indagaba mas en la formacion
politica con su amigo Mugica, pues “tuvieron amplia oportunidad de discutir los

problemas sociales”'”?

o su mente divagaba con los libros de la Revolucion Francesa
que su incondicional Avila Camacho le proporcionaba; lo que es indiscutible es que

para el periodo de 1924 a 1928, C ardenas ya es un politico formado y el supuesto

'8 «Telegrama de Joaquin Amaro a Plutarco Elias Calles, 8 de marzo de 1926 en Plutarco Elias Calles.

Correspondencia personal 1919-1945, op. cit., p.169. En el telegrama, Amaro se queja de la actuacion de
g(e;lrdenas, por lo que Calles envia recomendaciones al michoacano dias después.

Ibid
1 1bid
192 «“Telegrama de Plutarco Elias Calles a Lazaro Cardenas, 27 de marzo de 1926 en Plutarco Elias
Calles. Correspondencia personal 1919-1945, op. cit., p.170.
1% Dulles, op. cit., p.247.
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“adoctrinamiento” por parte de Francisco J. Mugica “sometiéndolo a un
aleccionamiento convincente: <el socialismo como doctrina adecuada para resolver los
conflictos de México>",""* sentencia que cae en contradiccion con palabras del mismo
Mugica quien asienta sin recelo: “pero puedo asegurar, porque vivimos juntos desde el
afio de 1926 hasta principios de 1928, que ya para entonces tenia muy definidas sus
ideas en lo que respecta al socialismo como doctrina adecuada para resolver los
conflictos de México.”'”” Mas aun, apoyo la idea de Enrique Krauze donde propone que
el mayor aprendizaje que tuvo Céardenas no provino de los libros ni de las prédicas de
Mugica, sino de sus experiencias y afinidades personales.

Lo maés probable es que Cardenas estuviese planeando su carrera politica en este
periodo, siendo esto congruente por su rapida campafia para la gubernatura de
Michoacan iniciado el afio de 1927: en febrero, el Congreso local “promovidé una

., . ‘o : 196
propuesta de resolucion en la cual lo consideraba el proximo candidato al cargo.”

194 Krauze, Lazaro Cardenas, op. cit., p.27.
195 Armando de Maria y Campos, MUgica, crénica biogréfica, op. cit., p.211.
1% Eitan Ginzberg, op. cit., p.48.
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Capitulo 11. El primer proyecto cardenista, 1928-1933

Lazaro Cérdenas tom6 posesion del gobierno de su estado natal el 16 de
septiembre de 1928, a los treinta y tres afios. El cargo no le resultaba ajeno ni el haberlo
conseguido a tan corta edad. Para ese momento, Cardenas era un habil politico' y
mantenia estrechas relaciones con las figuras mas prominentes del poder central, lo cual
lo posicionaba como uno de los politicos influyentes de la época. En su pasado, contaba
con el intento infructuoso para hacerse del control de su estado natal pero a diferencia
de su antiguo abanderado politico, Cardenas aprendié una valiosa leccion. En esa
ocasion, Francisco Mugica se habia lanzado sin reservas contra los poderes locales con
reformas laborales y agrarias radicales, ignorado a su paso, la directriz del poder central
que le gener6 —literalmente— una sentencia de muerte por parte del presidente
Obregon. Cardenas llego a la jefatura de su estado en condiciones diferentes.

Cuando asumid la gubernatura, la crisis por el asesinato de Obregon distaba atin
por ser resuelta. Unos dias antes, en el hotel Regis, Calles se habia reunido con la
cupula de poder militar para determinar a un presidente provisional y pedirle al
generalato que se mantuviera al margen de la situaciéon.” Lazaro Céardenas, a su vez,
figuraba en uns electo grupo de divisionarios que, posterior a la futura rebelion

escobarista, seria la base de poder del callismo: Joaquin Amaro, Manuel Pérez Treviio,

" Esa habilidad es reflejada en la forma de adherirse y el cuidado que tuvo durante sus accion en la
Rebelion de Aguaprieta, asi como en sus actuaciones como gobernador interino y jefe de operaciones
militares en 1920, donde a pesar de la negatividad de Obregoén, logrd establecer a Muigica en el poder
estatal. De igual forma, Cardenas evité enemistarse con Obregon después de desobedecer sus ordenes
para eliminar a Mu gica en 1923, asi como mantenerse como una de las principales figuras politicas
después de su rotundo fracaso en la Rebelion Delahuertista. Su habilidad y lealtad lo convirtieron en una
figura de confianza para Plutarco Elias Calles, lo que le vali6 ser nombrado jefe de operaciones militares
en una de las zonas petroleras mas relevantes del pais. Consagrandose en la ¢élite de poder sonorense,
Céardenas no levantd una campaiia de desprestigio o la formacion de enemigos como en el caso de la
mayoria de los caudillos o caciques militares de la época. Por todo ello, Enrique Krauze establece que la
habilidad politica de Cardenas habia sobrepasado al propio Francisco J. Mugica, al mencionar que para
esta época tal vez ya era “mas zorro que el mismo Mugica”. Enrique Krauze, Lazaro Cérdenas: general
misionero. México, Fondo de Cultura Econémica, 1987, p.79.

2 John W. F. Dulles, Ayer en México. Una cronica de la Revolucion 1919-1936, México, Fondo de
Cultura Econémica, 2003, p.359.
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Saturnino Cedillo y Juan Andrew Almazan. Por ello, en septiembre de 1928, Cardenas
tuvo abierto el panorama politico y militar al ser nombrado Jefe de la zona militar y
gobernador al mismo tiempo, lo que le permiti6 ejercer su vision de Estado libremente.
El pertenecer aun selecto grupo de hombres de confianza del “jefe maximo” le
garantizé altos puestos directivos en el gobierno federal y los beneficios que estos
llevaron consigo. Por todas estas razones, las politicas administrativas que cred o avalo
durante su mandato son parte de una vision de Estado o ideologia politica propia, a la
cual podemos denominar como cardenista.

Asimismo, sostengo que al asumir la gubernatura de su estado, Cardenas tenia
objetivos estructurales definidos que intent6 expresar con diversas politicas y decisiones
durante su mandato. Asi, sus ideas y sus aspiraciones se intentaron plasmar en la
realidad. Aunado a esto, el hecho de que Cardenas se preocupara por mejorar su imagen
publica a nivel nacional desde fechas muy tempranas, vislumbra que el jiquilpense tenia
aspiraciones politicas las cuales culminaron afios mas tarde. Por todo esto, la
administracion del gobierno de Michoacédn puede ser considerada como el primer
ensayo politico de facto de Cardenas, que le sirvid como experiencia y prueba del

modelo cardenista que sostendria de 1934 a 1940 como presidente de México.

La camparia politica

El 10 de enero de 1928, aun siendo jefe de la 36" zona militar Cardenas emite un
comunicado al “pueblo michoacano”. En el escrito, ademas de lucir un pulido discurso
lleno de buena voluntad y de lo que podria considerarse como un verdadero espiritu
revolucionario, nos demuestra —una vez mas— su gran capacidad politica al negar en

. . . . . 3
todo momento sus aspiraciones y anteponer sus acciones al bien colectivo.” Afirma que

3 Lazaro Cérdenas, “Manifiesto del general Lazaro Cardenas al pueblo de Michoacan” en Palabras y
documentos publicos de Lazaro Cardenas, México, Siglo XXI, 1979, p.85.
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“distintas agrupaciones y numerosas personas del estado” le pidieron permiso para
lanzar su candidatura, €l acept6 aun a pesar de que su “deseo fue siempre permanecer
alejado de toda agitacion politica y seguir prestando a la nacioén [sus] servicios de
soldado” y oculta, al asegurar que “siempre [se] nego sistematicamente a entrar en tales
contiendas juzgandolas inoportunas.”* Abierta y premeditadamente propone el contacto
con agrupaciones obreras y campesinas, ademds de declararse un “partidario de la
politica agraria, por ser uno de los postulados de la Revolucioén y porque el resolver el
problema de la tierra es una necesidad nacional y un impulso al desarrollo de la
agricultura.”” Se intenta representar como un democrata que respetara “que [en] las
contiendas electorales [...] democraticas [...] no se burle en ellas la libre y espontdnea
manifestacion de la voluntad popular.” La clara omision de su participacién politica
anterior y su fraude electoral de 1920, demuestra una vez mas su intencionalidad y
formacion politica y no, como algunos bidgrafos intentan plasmar, que “era un novato

% Es claro que Cardenas

en la politica y un idealista inexperto en asuntos del Estado.
tiene una idea bien formada de gobierno para estas fechas, aun si seguimos la teoria del
“adoctrinamiento” de Mugica; por ello, este discurso que tuvo como objetivo final los
medios de comunicacion publicos de Michoacan, se puede considerar como una accioén
politica estructurada, meditada e intencionada, que demuestra una similitud directa con

la administracion callista.

He sido y soy ferviente admirador de los hombres que, como los CC
presidente Calles y general Obregon, han abordado sin reservas el problema
social de nuestro pueblo, aplaudiendo lo que han hecho por el mejoramiento
econdmico, intelectual y moral de los trabajadores, y considero de elemental
deber solidarizarme en su obra.’

* Ibid, p.85.

> Ibid, p.86.

6 William Townsend, Lé&zaro Cardenas : Demécrata mexicano, Barcelona, Grijalbo, 1976., p.79.
7 Cardenas, op.cit., p.86.

62



La CRMDT y el cardenismo

La primera gran accion del gobierno cardenista a s6lo unos dias de haber tomado
posesion del cargo —y que posteriormente se convertira en uno de los “sellos”
caracteristicos del cardenismo— es la creacion de la Confederacion Revolucionaria
Michoacana del Trabajo (en adelante CRMDT) para aglutinar y encauzar a las masas
obreras y campesinas. La idea de liga u organizacion agraria y obrera en Michoacan no
era nueva, ni era exclusiva del estado. En el corto gobierno de Francisco Mugica se
intentd establecer una reforma laboral y agraria digna del pensamiento radical, “habia

intentado el reparto de tierras y la emision de una avanzada Ley del Trabajo.”®

Mugica
“con su pequeiio ejército de jovenes radicales, pero sin una base social que lo
sustentara”,” busco darle fuerza al agrarismo por la fuerza estatal creando el Partido
Agrarista Michoacano y el Partido Agrarista Zamorano.'® El contexto michoacano se lo
impidié, la confrontacion con el clero y los hacendados frenaron sus programas
radicales y la lucha con el poder central desbancd el proyecto gubernamental
completamente.

La relevancia de estas agrupaciones no sobrevivié ala caida de Mugica y
finalmente se desvanecieron. La Unica agrupacidon que tuvo realmente una importancia
de peso en Michoacan fue la formada en 1922 por Primo Tapia, la Liga de
Comunidades y Sindicatos Agraristas de la Region de Michoacan, formada bajo el

cobijo de la CROM'" con el ideal de unificar a las luchas agrarias del estado como un

agrarismo comunal (ejidal) y no como un a grarismo particular (basado en pequeia

¥ Krauze, op.cit., p.35.

? Ibid, p.35.

1% Cabe mencionar que las dos organizaciones si bien se crearon por impulso del poder del estado tuvieron
un margen de autonomia mayor, pues el gobernador no participaba organicamente en sus designios o
programas.

" Eitan Ginzberg, Lazaro Cardenas. Gobernador de Michoacan 1928-1932, Zamora, Colegio de
Michoacén : Universidad Michoacana de San Nicolas de Hidalgo, 1999, p.38
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propiedad privada).'> La Liga de Tapia a p esar de congregar aun gran namero de
seguidores, de contar con la simpatia de varios pueblos michoacanos y de mantenerse
con independencia del poder estatal —lo cual le permitié sobresalir como un poder
autonomo— también fracaso.

De igual forma, como respuesta a las reformas y demandas radicales, en
Michoacén también surgieron agrupaciones que intentaron proteger los intereses de los
grandes propietarios y capitales. Al tomar fuerza el discurso agrario como redentor de
las masas, la Iglesia —a quien no le es ajena la redencion espiritual—, los hacendados,
industriales y comerciantes crearon la Camara Agricola de Michoacan (CAM) en 1917,
para presentar una opciéon menos radical de las demandas agrarias e intentar proteger

. . . 13
“los intereses y los derechos de clase de los propietarios.”

En 1922, la agrupacion
evoluciona para contrarrestar el poder de la naciente Liga de Tapia, y se crea la Camara
Nacional de Comercio Agricultura e Industria de Morelia (CNCAIM). Asi, el agrarismo
michoacano parecié encontrase en una dualidad discursiva que marcarian dos caminos:

“el futuro [...] socialista o catolico.”"

En esta supuesta dualidad discursiva, en esta
contienda ideologica contra el conservadurismo michoacano, la Liga de Tapia no
encuentra en el “enemigo” la derrota, sino dentro de si mismo. Seglin el andlisis de
Eitan Ginzberg, esto se debid atres causas principales: el no haber logrado captar la
confianza de las familias dirigentes tradicionales, en la lucha de Tapia con otros
dirigentes y en la contradiccion ideologica entre el tipo de reforma agraria que se
buscaba. ° El 26d e abril de 1926, Plutarco Elias Calles decide ponerle fin al

radicalismo de Tapia y es asesinado, victima de la politica sonorense. Por todo esto, al

asumir Cardenas la gubernatura, la Liga de Tapia era s6lo una sombra de lo que fue,

2 1bid, p.39

" 1bid, p.40

' Krauze, op.cit., p.35.

'3 Ginzberg, op.cit., p.40.
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casi sin injerencia en la politica local. Para 1928, no existia ninguna organizacién
agraria u obrera hegemodnica que encauzara el discurso de la reivindicacion
revolucionaria.

En un paralelismo no inusual pero si ignorado, nacié la CRMDT bajo el mismo
principio que naci6 el PNR. La organizacién cont6 con el aval del propio Elias Calles
quien, después de agrupar y pactar con el generalato y las agrupaciones politicas locales
con la creacion del PNR, queria “disciplinar a las multiples fuerzas locales en torno a
los comités municipales y estatales, y estos a su vez, colocarlos bajo la tutela del Comité
Ejecutivo Nacional.”'® Asi, a tan s6lo unos dias de iniciada la nueva administracion en
Michoacén, en una carta dirigida a todos los trabajadores para guiarlos “dentro de una
organizacion exclusivamente social [... y] unificar completamente a las colectividades
laborales del Estado”!”, se establecio la convocatoria para crear el brazo politico de
Cérdenas.

En Patzcuaro cerca de 600 delegados, representantes de sindicatos y
comunidades agrarias que representaban a 37,000 miembros, formaron por aclamo
verbal la CRMDT. La declaracion de principios que la asamblea votd dictaminada en
tres principios fundamentales: la reforma agraria, la abolicion del capitalismo y la
trasferencia de los medios de produccion a los trabajadores, y el apoyo a la educacioén
como vehiculo moral e intelectual emancipador. Segin los estatutos fundacionales se
debia establecer en cada municipio y en cada distrito una representacion de la
agrupacion, creando de undia a otro, la primera organizacion agrarista/obrera de
alcance estatal de Michoacan. La CRMDT qued¢ estratificada de forma piramidal, a la

cabeza se encontraba el comité ejecutivo y como presidente honorario, el propio

' Manuel Diego Hernandez, La Confederacion Revolucionaria Michoacana del Trabajo. Tesis para
obtener el grado de licenciado en Historia, México, 1989, UNAM, p.25.

17 «“Convocatoria que el Ciudadano Gobernador del Estado haga alos trabajadores de Michoacan”,
Archivo Municipal de Zamora, Fdo. de Fomento, exp. 2, caja 1929 Apud Eitan Ginzberg, Lazaro
Cardenas. Gobernador de Michoacan 1928-1932, p.61.
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gobernador michoacano, cuyo puesto —a diferencia de los miembros del comité que
eran renovados anualmente— seria perpetuo. “Esa relacion de liderazgo puede ser
identificada como uno de los rasgos mas significativos en la definicion de Lazaro
Cardenas como caudillo regional.”"®

Anclada al gobierno estatal, a pesar de solo contar en un inicio con un tercio
aproximado de todos los trabajadores agricolas, campesinos, industriales, obreros y
maestros de Michoacan, la confederacion comenz6 ar elacionarse con los poderes
politicos locales y con los asuntos administrativos del ejecutivo al ir, en una primera
fase, gradualmente incorporando a todos los demas trabajadores que estaban fuera de su
orbita. Esto lo ejemplifica claramente Ginzberg al relatar que cuando una comunidad o
grupo se dirigia a las autoridades locales, muchas veces ni siquiera se encontraban
laborando y se les canalizaba ala CRMDT.' Otra accién para captar a todos los
poderes locales bajo la organizacion fue enviar a cada presidente municipal del estado
“copia de cada circular, carta o publicacion suya o de la Confederacién matriz”,*° e
involucrandolos en los conflictos laborales y agrarios, haciéndolos —con el tiempo—
“una especie de agencias [...] de la CRMDT.”?' Asi, Cardenas cre6 vinculos entre los
municipios y la Confederacion, que para antes de 1931, sirvieron para consolidar el
proyecto y ganar proyeccion estatal.

No obstante, el proyecto se encontré muchas veces con la tradiciéon politica y
cultural michoacana. A pesar de que Michoacén no parecia como el lugar mas propicio
para la difusion de una organizacion agrarista radical, cuyos miembros generalmente

vociferaban discursos politicos altamente incendiarios y anticlericales, el gobernador

'8 Verénica Oikion Solano, “El capital politico del cardenismo en Michoacan” en Lazaro Cardenas:
modelo y legado, tomo III, México, Instituto Nacional de Estudios de las Revoluciones en México, 2009,
p.38.

' Ginzberg, op.cit., p.73.

% |bid, p.74.

! Ibid.
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encontr6 una solucion. Cardenas, habilmente, para balancear el poder de aquellos
municipios o zonas que le presentaban una abierta oposiciéon a su nueva estructura
administrativa, simplemente cred nuevos municipios restando poder politico y
econémico a la oposicion. Asi, lograba instaurar de un plumazo una administracion
local fiel a sus intereses que presentaba un equilibrio en la zona, tan necesario por el
obvio y constante peligro que representaba el movimiento cristero michoacano. Esta
tactica la aprendid —seguramente— del mismo Francisco Mugica, quien se encontr6
con casi el mismo escenario reacio a su politica y por ello durante su gobierno de 1920-
1922 cred cinco nuevos municipios. Cardenas a su vez, cre6 otros ocho municipios
durante su guberna‘[ura.22 El jiquilpense no sélo centr6 esta politica a nivel municipal,
también la aplico a nivel de tenencia —Ila entidad municipal mas pequefia— y logrd una
accion directa contra haciendas y ranchos, de las dieciséis nuevas entidades.” Diez
haciendas y cuatro ranchos transmutaron a tenencias municipales afines a su politica.
Otro movil o agenda de la CRMDT fue la constante movilizacion de masas para
manifestaciones publicas, congresos, asambleas, “paradas, mitines en la via publica (o)

representaciones teatrales.”**

Esto ademas de generar un impacto directo de la presencia
de la confederacion en la sociedad michoacana, también se encaminaba a representar
una especie de demostracion de “fuerza politica” y sirvi6 en Ultima instancia como un
“instrumento [...] para reforzar la legitimidad del régimen cardenista ante la
sociedad.””

Entre los gobiernos revolucionarios en Michoacdn, de 1917 ¢ on Renteria

Luviano hasta 1928 con Enrique Ramirez, se habian entregado 131,283 hectareas para

22 Ver tabla anexa en Eitan Ginzberg, Lazaro Cardenas. Gobernador de Michoacan 1928-1932, p.83.
2 Ver tabla anexa en Eitan Ginzberg, Lazaro Cardenas. Gobernador de Michoacan 1928-1932, p.90.
* Ginzberg, op.cit., p.75.

 Oikio6n, op.cit., p.39.
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124 pueblos.” En el gobierno cardenista, bajo la bandera del agrarismo, en sélo cuatro
aflos rebaso esta cifra: “en el cuatrienio 1928-1932 se beneficiaron 16,000 ejidatarios
con la dotacion de 141,000 hectareas.” >’ Esta gran acciéon gubernamental no fue facil ni
su operacion carecié de enfrentamientos. La notoria diferencia entre Cérdenas y los
demas gobernadores se debid a la organizacion y prontitud de entrega y fraccionamiento
de tierras ejidales por la CRMDT. Para poder conectar las aspiraciones agrarias del
estado se ligaron varias organizaciones y los “lideres naturales” de las comunidades,
antiguos mugiquistas, de la Liga de Tapia y sindicalistas a la gran confederacion
cardenista. La construccion y reajuste politico en Michoacéan a través de esta estructura
paraestatal no podria haber prosperado sin la inclusion de los lideres locales pues, como
bien lo aprendid, no sélo fortalecia la institucionalidad sino que funcionaban como
“intermediarios sociales” con las comunidades que representaban, aunque, en muchas
ocasiones “buena parte de la <nueva constelacion de lideres agrarios> devino en
<respetables caciques.>"*

Cardenas optd por el esquema ejidal por varios motivos que son aun debatidos.
Lo que es un hecho es que la organizacién ejidal permitioé crear un corporativismo en
Michoacan, haciendo del ejido una base del gobierno, al mantener —bajo el esquema de
propiedad comunal— una perpetuidad de actores politicos organizados y adictos
directamente al estado. Pero el reparto agrario no transcurrid sin problemas ni
excepciones. La heterogeneidad michoacana pronto realzo sus aristas, y la desconfianza
de algunas comunidades hacia la corriente agrarista y el apego paternal de la Iglesia
junto con la gran rebeldia cristera, cred6 que en ocasiones los peones acasillados se

negaran al reparto agrario. Como nos relata Krauze, en el caso del reparto de la

%% Krauze, op.cit.,p.60.

7 Alvaro Ochoa Serrano y Gerardo Sanchez Diaz, Breve historia de Michoacan, México, Fondo de
Cultura Econdmica : El Colegio de México, 2003, p.228

2 Oikion, op.cit., p.41.
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hacienda “La Guaracha”,”’ donde Cardenas fue recibido con gritos de: “no queremos
tierra sino culto”,*” y firme a su personalidad e ideologia, a pesar de la negatividad
popular el reparto se realizd segiin su dictamen, “no hubo censo, no hubo politica, no
hubo nada; nada més una palabra de don Lazaro.””'

El enfrentamiento entre agrarismo y catolicismo no era nuevo en las tierras
michoacanas, “la vision catolica paternalista de la sociedad resond en las personas de
Meéxico [...] muchos peones de haciendas mantuvieron relaciones paternalistas con los

32 ,
72 Por esto Cardenas

hacendados, iguales a las de antes que comenzara la Revolucion.
intentd “seccionar” el programa agrario de la confederacion en dos ligas, una para las
comunidades ejidales y sindicatos agrarios, y la otra, para las comunidades indigenas,
casi siempre mas reacias al movimiento agrarista. El gobernador convocé al Primer
Congreso Agrario Michoacano el 7de enero de 1930 c on la esperanza de ver
cristalizada su propuesta, pero los asistentes se lo negaron y en cambio decretaron la
creacion de un organismo central la Federacion Agraria y Forestal (FAF).* La idea de
Cérdenas se basaba en crear “agrarismos” para cada sector michoacano, afin de
congregar el mayor niimero de afiliados y con ello darle mas poder politico asu
paraestatal ademas de —sostengo— crear un “balance” de poder politico dentro de la

misma institucion. A pesar del fracaso sobre la idea original, se crearon tres secretarias

de la FAF,** la primera se ocuparia de las comunidades agrarias, la segunda de

* Misma que su tio administraba y donde en varias ocasiones se escondié del gobierno federal, profugo
de la justicia.

%0 Krauze, op.Cit., p.63.

3! Ibid, p.65.

32 Christopher Boyer, Becoming campesinos: politics, identity and agrarian struggle in postrevolutionary
Michoacén, 1920-1935. California, Stanford University Press, 2003, p.37. Traduccién de: The catholic’s
paternalistic vision of society resonated with people throughout Mexico (...) many hacienda field hands
continued to enter into paternalistic relationships with landowners, just as they had done before the
revolution.

33 Ginzberg, op.cit.,p.72.

3* Oikion, op.cit., p.40.
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sindicalizar campesinos y la tercera (mas simbolica, por la falta de miembros
adherentes) se ocuparia de las comunidades indigenas.

La CRMDT hasta antes de 1931 s e mantuvo al margen de las contiendas
electorales. Durante el tercer congreso estatal, en junio, la Confederacion cambid sus
estatutos para que sus miembros se incorporaran a “todas las luchas politicas con objeto
de controlar para bien de sus propios principios, el mayor nimero de puestos de
eleccion popular.”* Este distanciamiento anterior al tercer congreso, no quiere decir
que la Confederacion se mantuviera fuera de la politica michoacana, pues como ya he
analizado, la concepcion misma de la Confederacion implica el aglutinamiento de la
mayor cantidad de actores politicos locales y su funcionalidad como institucion
paraestatal. Al entrar abiertamente a las elecciones politicas la Confederacion, deja de
ser una institucion paraestatal administrativa de corte social para transmutar en un
partido politico, bajo el esquema del PNR, con ello demuestra su éxito y la abierta
consolidacion del poder hegemodnico de Cardenas. En segundo lugar, demuestra que
Céardenas us6 abiertamente a la institucion con miras politicas, pensando en su
proyeccion nacional y que es un referente historico, como un “laboratorio” de su idea de
partido politico, el PRM de 1938.

La CRMDT fue ideada bajo un esquema paraestatal, financiada por el gobierno
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“con partidas que no se registraban en los libros oficiales.”*® Pensada para el control y

. ., . . . . 3
organizacién de masas populares “como un partido sin nombre ni registro”>’, que

respondia a tres principios, segun el andlisis de Verdnica Oikion: fortaleza, disciplina y

> CRMDT, Declaracion de Principios, Estatutos y Programa de la CRMDT después de las reformas del
111 Congreso Estatal verificado durante de los dias 22, 23 y 24 de junio de 1931, en la ciudad de Morelia,
Michoacan, 1931, pp.38-39 Apud Verénica Oikion Solano, “El capital politico del cardenismo en
Michoacan” en Lazaro Cardenas: modelo y legado. México, Instituto Nacional de Estudios Historicos de
las Revoluciones de México, tomo III, p.37.

36 Krauze, op.cit., p.40.

37 Alejo Maldonado Gallardo, s.f., p.73 Apud Verénica Oikion Solano, “El capital politico del cardenismo
en Michoacan” en Lazaro Cardenas: modelo y legado. México, Instituto Nacional de Estudios Historicos
de las Revoluciones de México, tomo III, p.37.
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verticalidad. “Fuerte por el nimero de sus bases laborales militantes, con disciplina por
el sentido de lealtad del liderazgo confederal y por su estructura vertical y con

3 La CRMDT contaba para 1932 con cuatro mil comités, que

representacion de clase.
sumaban alrededor de 100,000 miembros,”’ y para 1935 “contaba con unos 150 mil
afiliados.”*® Coémo veremos después, la organizacién no s 6lo contaba con actores
politicos, sino también con actores militares llegando a consolidar en 1932, la segunda
fuerza militar paraestatal en México con 17 mil rifles.*" Por todo ello, es l6gico que
existiera una estrecha relacion entre la CRMDT y el PNR, desde el pacto politico con el
poder central hasta la funcion y estructura semejante, desde la ideologia de sus lideres
hasta “por el hecho de que los lideres se integraron indistintamente a la dirigencia de

. .. . . .., L. 42
uno y otra, no por simple coincidencia sino por decision politica.”

Relacion con los poderes locales
Ejército y guardias blancas

La caida estrepitosa del gobierno mugiquista en 1923, le ensefi¢ a Cardenas las
graves desventajas de entrar en confrontacién con el poder central y con las fuerzas
armadas destacadas en el estado. Por ello, al iniciar su mandato pondra énfasis en no
descuidar las relaciones con ninguno de los dos poderes antes sefialados. En el caso de
las fuerzas militares federales destacadas en tierras michoacanas durante su gubernatura,
Cérdenas jamas renuncid a su estrecha relacion anterior al cargo e intentd “controlar” al
destacamento, al incorporar en varios programas sociales alas tropas y fomentar el
discurso del soldado como protector de la Revolucion. Cardenas incentivo las relaciones

prestando “importantes servicios, como la fundacion de la escuela Hijos del Ejército #2

3 Verénica Oikion, op.cit., p.36.
39 Krauze, op.cit., p.39.

0 Oikion, op.cit.,p.36.

*! Ginzberg, op.cit.,p.101.

*2 Oikion, op.cit.,p.37.
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con ayuda de la CRMDT”* y movilizdndolos en obras de infraestructura publica.
Ademas, hay que remarcar el aprecio que tenia Lazaro por los uniformados, siendo en
primer lugar y sobretodo, ¢l unode ellos. “Conocia mejor a los militares y
curiosamente, espera que los civiles fueran menos honestos y tuvieran menor
integridad."* Ademas, Cardenas defendio el “estatus” militar al mantener araya los
ataques discursivos de algunos miembros de la Confederacion quienes veian en los
uniformados, el garante del poder hacendado, y como aconteci6 algunas veces, al verlos
en confrontacion con agentes paramilitares (guardias blancas) resolvia a favor de los
federales.*> Con todo esto, creé un nuevo vinculo entre militares y sociedad, que integrd
a los castrenses al estado cardenista.

El programa de reparto agrario ademas de promover el ejido como unidad base
agricola, también bajo el ideal de defensa revolucionaria, armd a comunidades enteras
como una fuerza paramilitar.*® Esta politica resalta dos aspectos, en primera, que a pesar
de su apego al Ejército Nacional, Lazaro tuvo que crear una fuerza de choque —y
contrapeso politico militar— para mantener su politica estatal y que a pesar de crear la
segunda potencia paramilitar de la época,*’ la mantuvo en un bajo perfil de la opinion
publica. La primera vertiente puede ser explicada en varios motivos. Cardenas tuvo que
crear esta fuerza por el contexto michoacano mismo, donde imperaban el movimiento
cristero —que si bien se alcanzd la paz en 1929, permanecid como una amenaza
constante— y los mismos hacendados junto a sus peones acasillados. Paralelo a esto, la
creacion de la fuerza paramilitar también evitaba que el Ejército mexicano tuviera que

verse involucrado en enfrentamientos, de cualquier indole, de los grupos opositores.

* Ginzberg, op.cit.,p.98.

* Adolfo Gilly, El cardenismo. Una utopia mexicana, México, ERA, 2001, p.218.

# Coémo ocurrio con Manuel Avila Camacho, siendo Jefe militar de la region de Zamora.

% Ginzberg, op.cit., p.68.

" 1bid, p.101. Se estima que llegd a contar con una fuerza armada de 17,000 hombres; en el mismo
calculo el ejército de Tejeda suma de 22,000 a 30,000 efectivos, y el de San Luis Potosi de Cedillo en
10,000 rifles.
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Otro motivo para la creacion paramilitar —menos probable— podria demostrar su
apego a la forma sonorense de gobierno, bajo la idea de los “batallones rojos” de
Obregon y Calles; la ultima, seria para crear un contrapeso militar al ejército destacado
en su estado, que si bien se encontr6 en casi todo momento en excelentes relaciones, no
dejaba de ser una fuerza politica fuera de su liderazgo ala cual tuvo que hacer
concesiones —a mandos y tropas— para mantenerla aliada.

Céardenas intenté mantener un bajo perfil de sus guardias blancas para no danar
su imagen publica y evitar repetir el caso de Tejeda en Veracruz, cuya radicalidad
termino por sentenciarlo con el centro. Asi, “para quitar cualquier sospecha de que en
Michoacan imperaban la anarquia y la violencia”,*® evito6 a toda costa involucrar
directamente al Ejército en la mayoria de los conflictos ocasionados por el reparto
agrario, pues éste, podia operar como un instrumento de contrapeso para su propio
gobierno si es que el centro asi lo desease. Sin embargo, a pesar de los problemas y
peligros que implicaba crear una segunda fuerza armada, gracias a su habilidad politica,
en todo momento mantuvo al Ejército como poder supremo militar y en muchas

ocasiones, como supervisor de la nueva guardia agraria.

Hacendados

Los programas agraristas en Michoacan desataron respuestas de hacendados y
propietarios desde 1917 con la creacion de la Camara Agricola de Michoacén y
posteriormente, paralelo al crecimiento de fuerza de la Liga Tapia, con la Cémara
Nacional de Comercio Agricultura e Industria de Morelia en 1922; ambas, bajo la idea
de fundar una organizacion con fuerza einfluencia estatal que se contrapusiera al

agrarismo. La tierra cultivable en Michoacdn —antes del inicio del reparto agrario— se

* Ibid.
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concentraba en 40 latifundistas, 449 hacendados y 1,911 rancheros, quienes poseian el
90% de la tierra.*’ Sumado a estos datos, el 80% de la fuerza laboral de Michoacan era
agricola, esto quiere decir, que el poder hacendado como promotor econémico, social y
politico en Michoacan bien podia rivalizar con el poder municipal y, en algunos casos,
hasta con el estatal. Por ello no e xtrafia que Diego Moreno, el invisible duefio de
Guaracha, atn en 1925 a través de “[su] poder econdémico y [su] poder politico [...]
hacia sentir su influencia en el nombramiento de los presidentes municipales y de los
diputados.” *°

Cuando Cardenas inicia su administracion lo hace de la mano de la CRMDT y
con ella del discurso agrarista y laboral. “Los primeros en oponerse a la politica agraria
del gobernador fueron, por supuesto, los hacendados. A la mayoria no le asistia la

51 .
” Los hacendados se vieron acordonados

razén, pero le sobraban recursos.
gradualmente al crecer la fuerza de la Confederacion; los cristeros que en primera
instancia parecerian los perfectos aliados contra el radicalismo estatal, fueron perdiendo
fuerza y con el pacto de 1929 quedaron “amnistiados” sin poder prestar un apoyo oficial
a las organizaciones hacendadas. La Iglesia sin embargo, les prestd ayuda ideoldgica
tachando al reparto agrario como inmoral y merecedor de los peores pecados terrenales.
Por ello al entrar en franca confrontacion con las peticiones comunales de tierra, los

hacendados no dudaron en poner en practica todo el poder que tenian a la mano:

Seduccién y soborno de campesinos para que no se adhirieran a los sindicatos de la
CRMDT o para disolverlos si ya fueron fundados; ejercicio de presion por intermedio
de la Iglesia para ‘convencerlos’ que no pidieran tierras en nombre de la distorsion
moral cristiana que ello conllevaba, llegando en los casos en que ello no ayudaba a
amenazar con la excomunion; despidos sistematicos de agraristas, llevandoles al limite
de la existencia; endurecimiento de las condiciones de arrendamiento y de la aparceria
hasta convertirlas en desesperantes; ignorancia de los acuerdos laborales colectivos;

49 |
Ibid, p.34.

%0 Fernando Benitez, Lazaro Cardenas y la Revolucién Mexicana. México, Fondo de Cultura Econdmica,

1977, p.111.

3! Krauze, op.cit.,p.60.
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quema de cosechas por parte de las guardias blancas; amenazas directas a las vidas de
los activistas agraristas y el asesinato de centenas.>

Cardenas, como un habil politico, no se enfrascod en una batalla frontal contra los
hacendados y las oligarquias locales. Si bien mantuvo el programa agrario en marcha,
intent6 acercar a los hacendados a su politica conciliatoria, por ejemplo, en la creacion
de la Federacion Agraria y Forestal los invité para escuchar sus quejas y para que
formaran parte de ésta.”® Ginzberg sentencia que de hecho, Cardenas mantuvo siempre
un dialogo con el grupo oligarquico y tuvo que negociar con ellos constantemente
durante su mandato, “es posible que haya influido en Cérdenas y en el Congreso local
también la postura de la Camara de Comercio de Morelia [...] por ello, a fines de 1930
aun era considerable la brecha entre retorica y la realidad.”** De igual forma, la CAM
intentd no so6lo pelear en el ambito local, llevando a la prensa nacional sus quejas y
temores, pretendiendo —infructuosamente— catalogar al régimen cardenista de radical

y peligroso.

Iglesia y cristeros

La Ley Calles de 1926 condujo a la suspension del culto catélico en México. La
confrontacion entre Estado e Iglesia lleg6 a su climax cuando el alto clero mexicano
afirmé que “resistiria cualquier intento de aplicar los articulos anticlericales de la
Constitucion de 1917.7°° El general Calles no titubed y ordeno la expulsion de clérigos
extranjeros y la Iglesia respondid con el cierre de sus templos. En la antesala del
conflicto, el Vaticano suspendid el culto en México y por primera vez en siglos, no

hubo servicios religiosos en el pais.’® Los sacerdotes tenian que registrarse frente a las

>2 Ginzberg, op.cit., p.161.
:i Al mismo tiempo que creaba un contrapeso politico mas dentro de la propia CRMDT.

Ibid, p.183.
> Héctor Aguilar Camin y Lorenzo Meyer, A la sombra de la Revolucion Mexicana, México, Cal y
Arena, 1989, p.102.
%6 John F. Dulles, Ayer en México. Una crénica de la Revolucién 1919-1936, México, Fondo de Cultura
Econoémica, 2003, p.280.
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autoridades civiles: el Estado se imponia al clero. La respuesta de los sacerdotes
radicales y comunidades catdlicas no se hizo esperar, la proclama “Viva Cristo Rey”
aturdi6 a los estados de Jalisco, Guanajuato, Zacatecas, Michoacan, Colima, Durango,
Guerrero y Nayarit, y puso en pie de guerra a 50 mil cristeros. La guerra cristera dur6 de
1926 a 1929 y costd “90 mil muertos [...] y no pudo ser resulta por las armas y
sofocada por el ejército, sino por la negociacion y el hallazgo de un modus vivendi que
la jerarquia eclesistica pact6 con el gobierno provisional de Emilio Portes Gil.””’

En Michoacén, se decia, que no se conocidé el programa constructivo y
reformista del general Calles, “y si la amplia variedad de las destructivas: cierre de
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escuelas y conventos; trabas al culto.”

En una primera fase la politica gubernamental
fue de confrontacion directa con las fuerzas armadas de la cristiada; el resultado fue
devastador en ambos lados: pueblos fantasmas, quema y aprehension de inocentes.
Entre mas radicales trasmutaban las acciones castrenses mas dolor y destruccion
causaba en la sociedad michoacana. Al ver el gobierno los dificiles y hasta peligrosos
resultados que ocasionaria una guerra sucia y prolongada, intentd lanzar campesinos
contra campesinos. Como relata don Luis Gonzélez, el gobierno “pens6 en el refran:
<para que la cufia apriete debe de ser del mismo palo.>” * Las fuerzas agraristas
gubernamentales y las fuerzas cristeras pelearon pueblo a pueblo, comunidad a
comunidad; el mismo pueblo natal del general Cardenas, Jiquilpan —asi como casi
todos los pueblos michoacanos— vivido en carne viva el conflicto. Para 19281 os
cristeros se encontraban mermados, entremezclados con las demas comunidades y sin

una direcciébn que encaminara esfuerzos colectivos: “mal comidos y peor armados,

escondiéndose en barrancas y brefas, ora movidos por el miedo, ora por el valor,

>7 Aguilar Camin, op.cit., p.103.
%% Luis Gonzélez, Pueblo en vilo, México, Fondo de Cultura Econémica, 2001, p.117.
> Ibid, p.127.
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haciéndole frente en breves escaramuzas ya a la tropa federal, ya a los agraristas y a las
defensas sociales de los pueblos.”®

La cristiada michoacana parecia entrar en declive, pero la Rebelion escobarista
de 1929 les trajo un excelente aliado para revivir el movimiento. En mayo se aplacé la
rebeldia, pero la cristiada michoacana alcanzé su apogeo. El dia 2 de junio el arzobispo
Ruiz y Flores, declaré que el conflicto religioso en México podia ser resuelto por la
buena voluntad de los hombres.®' La invitacion al didlogo fue bien recibida por el
presidente Emilio Portes Gil y después de una reunion entre los lideres, se acordé que
“el clero mexicano puede regresar a los templos, cuando lo desee, siempre y cuando se
someta a la Constitucion y a las leyes vigentes.”®> Se firmaba asi, la paz oficial del
conflicto religioso.

Cérdenas le confes6 a Mugica que creia necesario que los templos se
mantuvieran cerrados el tiempo necesario para “establecer la administracion y centros
de cultura, pues mientras estos individuos queden en sus puestos en donde agitaron y
revolucionaron, seran ellos los vencedores y no nosotros.”® Cardenas conocia la fuerza
ideoldgica que representaba en Michoacan el clero y por esa razéon, emprendié una
astuta politica de no confrontacién militar con los cristeros pero intentd desfanatizar sus
zonas mediante la educacion y la cultura. Por ello “en vez de colgar cristeros, procuraba

.. . 64
convencerlos, amnistiarlos, presionarlos.”

Anguiano Equihua, colaborador del
gobierno cardenista y posterior enemigo politico del jiquilpense, relata que en una

ocasion —antes del pacto de 1929— lleg6 la comitiva del gobernador al pueblo de

Tzninaparo; como era su costumbre, llegd de improviso y se encontrd que el presidente

% Ibid, p.133.

6! Gaston Garcia Cantt, El pensamiento de la reaccion mexicana (la derecha), tomo III, México,
Universidad Nacional Auténoma de México, 1997, Coleccidon Lecturas Universitarias, p.15.

52 Ibid, p.19.

63 Krauze, op.Cit., p.52.

5 Ibid, p.52.
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municipal y el pueblo se encontraban tomando misa, acto ilegal, y en vez de confrontar
el acto mand¢ a llamar al sacerdote que auspiciaba el rito.

Llego6 el parroco y fue tratado con seriedad pero cortésmente por el General Cardenas.
Le pregunté que si tenia autorizacion para oficiar y cuando le respondié que no, le
sugirio que para que no violara la ley sobre la materia debia pedir licencia si la cantidad
de feligreses de aquel Municipio requeria la practica de los oficios religiosos. Que daria
instrucciones a la Secretaria de Gobierno para que se le atendiera. En seguida, le pidid
que ¢l como hombre instruido, ya que habia hecho los estudios necesarios para adquirir
su grado sacerdotal, y por consiguiente, sabia la existencia y valor de las leyes no las
violara, ni menos indujera a las gentes a que se violaran. Que se diera cuenta de su gran
responsabilidad.®

Cérdenas, por decision propia, mantuvo la politica conciliatoria proveniente del
mandato de Portes Gil, hasta las ultimas consecuencias. Y cuando a fines de 1931
aparecio la ley anticlerical extremista (Ley Tejeda, no. 197) —dictada en Veracruz y
abalada por Plutarco Elias Calles— que establecia sélo un cura por cada 100 m il
habitantes, prefirid pactar con el alto clero michoacano al conciliar una ley que en
apariencia apoyaba a la Ley Tejeda, pero que en realidad estaba destinada a “ser letra
muerta.”® Céardenas, a pesar de que él mismo reconoci6 que el fanatismo religioso era
uno de los mayores problemas del estado y del proyecto revolucionario, también
comprendio las repercusiones que una ley radical tendria en el movimiento cristero y en
la implementacion de su propio programa de desfanatizacion a través de la cultura. Por
ello, prefirié negociar con el alto clero michoacano, con su amigo el obispo Luis Maria
Martinez® y logré que los clérigos toleraran la ley (a sabiendas que nunca seria

aplicada) y asi “poco a poco se [fue] estableciendo el disimulo.”®®

% Victoriano Anguiano Equihua,. L4zaro Cardenas: su feudo y la politica nacional, México, Imprenta
Mundial, 1933, pp.41-42.

% Ginzberg, op.cit., p.145.

%7 Es notable, que Cardenas mantuvo varios amigos dentro del clero michoacano, a pesar del conflicto
abierto. Entre estos se encontraban: el padre Ceja, encargado de la iglesia de Coalcoman, Michoacan; el
padre Daniel, rector del Santuario de Tolotan, Michoacéan; padre Federico Gonzalez Cardenas (primo de
don Luis Gonzalez y Gonzélez) encargado de la jurisdiccion en San José de Gracia, Zamora, Tingiiindin y
Vista Hermosa, Michoacan; padre Luis Maria Martinez, Vicario General del Arzobispado de Michoacan.
6% Carta de Leopoldo Ruiz y Flores a Leopoldo Lara y Torres, obispo de Tacambaro, 16.5.1932, en
Documentacién para la historia de la persecucion religiosa en México, pp.1011-1012. Apud Eitan
Ginzberg, Lazaro Cérdenas. Gobernador de Michoacdn 1928-1932, Michoacan, El Colegio de
Michoacéan, 1999, p.146.
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La ley no. 100 nunca fue publicada en el Periodico Oficial de Michoacan y se
estableci6 el pacto politico con uno de los poderes locales mas fuertes de su estado, y no
era que “Cardenas dejara de hablar en contra de la Iglesia que bloquea los canales de la
conciencia, el acceso a la cultura y el cambio socioecondmico [...] pero su tono se hizo

, 69
mas moderado.”

Educacion y cultura

Lazaro Cardenas pactd con el clero michoacano y con el movimiento cristero,
pero nunca con el discurso ideolégico que fanatizaba y obstaculizaba su politica. El
andlisis que hace Enrique Krauze sobre la formacion estatal cardenista, como un Estado
como contraiglesia’’, me parece sumamente acertado en el campo ideologico. Es
necesario conceptualizar el proyecto educativo y cultural de Cardenas como uno a largo
plazo. Intent6 dos objetivos base: reorganizar el sistema educativo al mismo tiempo que
debilitaba la influencia eclesiastica.

Al inicio de su gobierno en Michoacan el porcentaje de analfabetismo era de un
67% en las zonas urbanas y un 85% en las zonas rurales. El propio Lézaro habia sido
parte de la historia comtn de desercion escolar en el estado, que sumada a la falta de
consciencia para enviar alos nifios ala escuela, resaltaban el infructuoso proyecto
institucional de los gobiernos revolucionarios. Para el general el modelo mismo estaba
errado porque “no se ha hecho mas que copiar irreflexivamente los sistemas educativos

9571

de otros paises sin hacer una adaptacion inteligente a nuestro medio.”"" La influencia

% Ginzberg, op.cit., p.152.

" En palabras de Enrique Krauze “debido ala cercania con la iglesia, el nuevo edificio politico que
construia Cardenas tenia por fuerza que subrayar los elementos del conflicto y competencia de aquel otro
Estado. Y, lo que es mas notable, ain de modo inconsciente tenia que imitarlo. El Estado como
Contraiglesia.” Krauze, op.cit., p.45.

! Informe de Gobierno de 1928-1929, que rinde el Gral. de Div. Lazaro Cérdenas del Rio, Archivo
Historico del Congreso Constitucional del Estado de Michoacan de Ocampo (AHCMO), exp. 19, caja 1,
pp-12-13. Apud Eitan Ginzberg, L&zaro Cardenas. Gobernador de Michoacin 1928-1932, Michoacan,
El Colegio de Michoacan, 1999, p.111.
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eclesidstica se erguia como el mayor problema del futuro proyecto cardenista. Para
desgracia del jiquilpense la misma infraestructura escolar tampoco arrojaba buena cara:
1,275 maestros en todo el estado para 218,773 nifios en 820 escuelas72; es decir, 1
maestro por cada 172 alumnos y escuelas con 267 estudiantes en promedio. Para
aumentar las dificultades, el levantamiento cristero habia puesto a la educacion publica
en serios aprietos al organizar boicots que mermaron la asistencia escolar, ademas de
generar propaganda en contra de la instruccion y de los maestros. Esto logré que la
“asistencia escolar no [pasara] de la tercera parte del nivel normal, [...] situacién [que]
persisti6 durante varios afios después de 1929.”7* Asimismo, las amenazas contra
maestros hicieron que muchos de estos abandonaran sus aulas.

Por ello, al iniciar la administracion el gobierno cardenista centrd su programa
en dos vertientes: mejorar la infraestructura y cultivar la consciencia revolucionaria.
Para implementar el programa el gobierno “dedicé casi la mitad de su [...] presupuesto
a fomentar la educacion”,” para ser precisos, a lo largo de su mandato de 27.5% hasta
el 41.25 % del total del presupuesto. Cred nuevas escuelas en todo el estado para dar
cobertura a todos los municipios y publicé la Ley 74, en la cual se establecia que todo
propietario de un negocio o hacienda que empleara a por lo menos diez familias tenia
que abrir una escuela.”” Durante su gobierno, construyd 119 escuelas rurales federales,

88 escuelas rurales estatales y 98 escuelas urbanas estatales.”® El dato que sobresale es

2 En 1928 existian en Michoacéan: 175 escuelas rurales federales, 152 rurales estatales, 75 rurales con
financiamiento “privado”; 13 urbanas federales, 323 urbanas estatales, 18 urbanas con financiamiento
“privado”. En el mismo afio se estima que habia 218,773 nifios en edad escolar, pero solo el 30.4% de
ellos asistia a clases. Datos obtenidos de Ginzberg, 114-116 pp. Y estan basados en los informes de
gobierno y gastos de la Secretaria de Educacion de Michoacan.

7 Segun las entrevistas realizadas por David L. Raby a los profesores Hilario Reyes Garibaldi
(24/06/1968) y Miguel Oropeza Vazquez (18/12/1967), en Morelia, Michoacan. David L. Raby, “Los
principios de la educacion rural en México: el caso de Michoacan, 1915-1929” en Historia Mexicana,
abril-junio 1973, Vol.22, 1972-1973, p.574.

™ Krauze, op.Cit., p.46.

” Ginzberg, op.cit.,p.115.

® Aun existe una controversia con el numero de escuelas abiertas por la administraciéon cardenista.
Maldonado Gallardo en su libro La educacién socialista en Michoacan, Morelia, Universidad
Michoacana de San Nicolas, 1995; expone que Cardenas cred 113 escuelas estatales, 227 escuelas rurales,
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el incremento de 500% en las escuelas rurales financiadas por capital privado, de 75 en
1928 a 379 para 1932. Esto debido a la Ley 74 donde Cardenas, ademds de ampliar la
red escolar en las zonas rurales y garantizar la introducciéon de una ideologia, lo
consiguié fuera del presupuesto estatal todo gracias al dinero de hacendados y
empresarios michoacanos. La segunda vertiente fue fomentar la ideologia
revolucionaria en las aulas, proyecto que tenia una larga historia en las administraciones
anteriores. Francisco Mugica intent6 reformar la educacion aunque, como casi todo en
su gobierno, se quedd en proyecto; por eso el verdadero aporte de Cardenas es
precisamente construir una propuesta educativa real. La importancia de la formacion
ideoldgica escolar, para combatir en el terreno de las ideas con el fanatismo religioso se
puede comprobar claramente en el afio 1929, cuando firmada la paz cristera, concentrd
la mayor parte de su presupuesto escolar “en la antigua zona cristera.”’’ Desfanatizar e
ideologizar fueron la base de la nueva escuela, y muy parecido al proyecto eclesiastico,
como misionero, lo introdujo en varios angulos. El aula era el inicio y el papel de los
maestros era fundamental, pero Cardenas comprendié que para que el proyecto se
anclara en las comunidades, debia hacerlas parte del mismo.

Su cometido principal era “desfanatizar” y “desalcoholizar”. Lo intentaban como
los curas, mediante pequefias representaciones teatrales, clases de jaboneria,
conservacion de frutas, construccion de viveros, instruccion agricola, escuela nocturna,
organizacion de ocio, grupos de exploradores (boy scouts), comités de higiene,
periodicos juveniles y fomento deportivo.”® Combatir ideologia con ideologia (politica

con politica), por ello la contraparte de aquellos misioneros religiosos fue el maestro

120 escuelas federales y disminuy6 de 80 a 42 las escuelas rurales con financiamiento “privado”. No
creo estos datos fidedignos por dos motivos: no expone sus fuentes de informacion y la ley 74 estaba
destinada para aumentar el numero de escuelas rurales financiadas por las haciendas, esto seria una clara
contradiccion.

" Krauze, op.Cit., p.46.

8 Ibid, p.47.
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sindicalizado, misionero de la Iglesia cardenista. El lugar donde se formaron los nuevos
lineamientos fue la CRMDT que mejorar “el medio social [para] dar una verdadera

9 .
» 7 También

preparacion al nifio, para rectificar las condiciones socioecondmicas.
desarroll6 juntas de padres de familia, sociedades protectoras de la educacién y juntas
de vigilancia.

La idea era una nueva escuela, una escuela laica, “exenta de prejuicios y
fanatismos religiosos [...] forjadora de sentimientos vivos de solidaridad, cooperacion y
fraternidad, [...] un taller en que se aprenda a conocer y amar la Naturaleza, una

. . ., in 30
institucion en que se forme a los nifios en verdaderos seres humanos.”

Los programas
de estudio de la escuela bésica se expandieron en 1931 y desde la CRMDT, se intento
reformarlos para incluir estética, geografia, artes locales, dibujo, canto, deporte,
sociologia, psicologia de la educacidn, organizaciéon social, higiene y asignaturas de
campo Yy talleres; todas ellas bajo una idea rectora: el nacionalismo. No obstante, la
nueva escuela tuvo muchas dificultades para establecerse en la consciencia michoacana.
Muchos de los maestros se mantenian al margen de la lucha ideoldgica en sus aulas, por
ello Cardenas involucré a su brazo politico, la CRMDT, para llevar a cabo una
“depuracion ideologica para excluir a todos los maestros que carecian de una <ideologia
avanzada>."%" A los padres de familia que temian esta nueva forma de educar, porque la
consideraban formadora de comunistas, anticlericales y rojos, se les incluyo a través de
la juntas de vigilancia y las juntas de padres de familia, asi, la comunidad aceptaba a la

nueva escuela aunque, en muchas ocasiones el programa cardenista permanecia s6lo en

lo formal.

7 Informe de Gobierno de 1928-1929, que rinde el Gral. de Div. Lazaro Cérdenas del Rio, Archivo
Historico del Congreso Constitucional del Estado de Michoacan de Ocampo (AHCMO), exp. 19, caja 1,
p.8 Apud Eitan Ginzberg, Ldzaro Cardenas. Gobernador de Michoacan 1928-1932, Michoacan, El
Colegio de Michoacan, 1999, p.120.

% Ginzberg, op.cit., p.119.

81 Krauze, op.cit., p.67.
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Don Luis Gonzalez nos cuenta que en el caso de San José¢ de Gracia, a pesar de
que se suprimio la escuela religiosa y se establecio la escuela oficial, la desfanatizacion
ideologica no s urtio efecto por “la falta de desfanatizadores, pues los tres maestros
nombrados para sustituir a las religiosas eran fanaticos, devotos de misa diaria.”® De
igual forma, existen varios relatos de maestros sindicalizados que sufrieron en carne
propia la violencia de la lucha ideoldgica, cuando radicales religiosos atacaron a las
comisiones culturales.*> Por todo esto, es necesario matizar el alcance del programa
educativo de Michoacdn, aunque es claro que tenia una intencionalidad politica en
busqueda de una nueva formacion ideoldgica, porque no es casualidad que a partir de
1929, Cardenas centrd sus esfuerzos en la zona cristera. También es remarcable el
hecho de que el gobernador no tenia el control total de todos los sindicalistas de la

CRMDT, de hecho, en muchas ocasiones “la sangre llegé al rio”®

por la radicalidad de
los dos bandos. Anguiano Equihua, relata que en el poblado de Cheran, los
confederados llegaron una Semana Santa y se instalaron en la plaza del pueblo para
realizar un mitin politico. Los pobladores, asustados por la radicalidad y expresa
violencia de los sindicalistas se refugiaron en sus hogares, sin embargo, la suerte no
favorecié al lider catolico Samuel Hernandez, quien fue aprehendido por la
muchedumbre y fue obligado a jurar por la bandera de la CRMDT. “Yo me negaba y les
decia: ya tengo mi bandera que es la tricolor yo no juro por ésta porque si lo hago mi
pueblo me mata. [...] Entonces uno sacé una pistola y me la puso en el pecho.”®

La desfanatizacion también incluia una fuerte campaiia cultural, no se trataba de

una lucha frontal con el poder celestial, sino un programa que tocara todas las posibles

%2 Gonzalez, op.cit., p.149.

%3 “Una mision cultural balaceada en Arteaga, Michoacén, por bandoleros”, El Nacional, 29 de diciembre
de 1931. En cuanto ataques a los maestros sindicalistas de la CRMDT y las comisiones culturales, existe
otro ejemplo en el libro de Salvador Sotelo, Historia de mi vida: autobiografia y memorias de un maestro
rural en México, 1904-1965, México, Secretaria de Gobernacion : Instituto Nacional de Estudios
Histoéricos de las Revoluciones en México, 1996.

% Krauze, op.cit., p.56.

% Anguiano Equihua, op.cit., p.51.
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vertientes de la sociedad michoacana para mejorar el nivel de vida de las comunidades,
a la par que las incluia —paulatinamente— con los designios del poder ejecutivo. Fiel a
la politica de su general Calles, Cardenas promovidé ‘“con el auxilio de las ligas

femeniles, [...] la campafia antialcoholica.” 86

Asi, se completaba esta postura
reformista, donde la ideologia, las creencias, se entrelazaban con un proyecto politico.
“Algo tenia Cardenas también de la constante movilidad que el famoso obispo Cézeres
habia impuesto a los sacerdotes.”®’ La grey de la Iglesia se asemeja ala politica de
masas cardenista, un general misionero ‘“un zorro, pero unz orro con sayal

. 88
franciscano.”

La relacion con los poderes centrales

La situacion era fragil para la familia revolucionaria desde la muerte de
Obregon. Los grupos de poder se entrelazaban en alianzas y disputas politicas en busca
del mejor lugar en la nueva configuracion gubernamental. Calles, al quedarse al frente,
busco primero que nada quitarse toda sospecha de la responsabilidad del asesinato del
caudillo manco. Después —vuelto a la legitimidad— busc6 una manera, un sistema, que
permitiera controlar las disputas y aspiraciones personales de la problematica familia.
Buscé y colocé a sus hombres de confianza en puntos y puestos estratégicos para que le
ayudaran en tan ardua labor; Lazaro Cardenas no quedé fuera del plan callista de nuevo
Estado.

Desde el 2 de abril de 1928, habia ascendido a general de division “por méritos
especiales”,* 1o que lo coloco en la cuspide de la politica nacional. Sus previas labores

al frente de importantes cargos lo hicieron —a los ojos de Calles— un aliado

8 Alvaro Ochoa, op.cit., p.229.

%7 Krauze, op.cit., p.42.

% Ibid, p.87. La idea de Enrique Krauze de que Cardenas es un “misionero” por su semejanza con el
adoctrinamiento eclesidstico me parece muy atinada.

8 AHSDN, Expediente Lazaro Cardenas, f.77.
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impredecible de su grupo de poder. Por ello, al morir el caudillo que aglutinaba a todas
las fuerzas politicas, se busco una nueva manera para legitimar el control y mantener la
paz en la familia revolucionaria: la institucionalizacién. El partido Unico, el nuevo
modelo de Estado, fue construido para garantizar la transicion entre Calles y el nuevo

candidato que sucederia a Obregon:

El Partido Nacional Revolucionario fue concebido como una alianza o amalgama entre los
caciques-militares regionales, los obregonistas, a fin de conservar su fuerza unida y no
agredirse entre si. Y dicha alianza se proyectd aceptando como premisa el reconocimiento
absoluto de la autonomia politica de las diversas regiones politicas; es decir, de las regiones
dominadas por los principales generales.”

Calles reunid, en septiembre de 1928, a todos los generales divisionarios y jefes de
operaciones en los estados y les informd que el ejército no debia involucrarse en el
proceso para seleccionar al candidato del nuevo partido y que ninguno de ellos debia
presentarse como aspirante, a fin de mantener la unidad en la crisis. El general José
Gonzalo Escobar, en un supuesto apoyo a la mocién del presidente dijo “quiero
manifestar que los cuartelazos [...] ya pasaron a la historia.”®' La ironia, demostraria
un aflo mas tarde que el propio Escobar no podia estar mas equivocado. El entonces
secretario de Gobernacion, Emilio Portes Gil, fue designado por el Congreso presidente
provisional de México.

La convencion de Querétaro del naciente Partido Nacional Revolucionario,
designd como candidato al ingeniero Pascual Ortiz Rubio. Durante el tercer dia de
sesion, se les informd a los delegados de un nuevo levantamiento armado contra el
gobierno federal. Encabezado por José Gonzalo Escobar, un tercio de las fuerzas
armadas se rebel6 contra la designacion del candidato del PNR? y la clara direccion de
Calles en el futuro partido-gobierno. En esta nueva crisis Calles, nombrado secretario de

Guerra por la precaria salud de Joaquin Amaro, reuni6é una fuerza militar para apagar

% Alejandra Lajous, Los origenes del partido Ginico en México, México, Universidad Nacional Auténoma
de México, 1981, p.24.

°! Dulles, op.cit., p. 360

%2 Héctor Aguilar Camin y Lorenzo Meyer, op.cit., p.111.
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los focos rebeldes, entre cuyos dirigentes se encontraba Lazaro Cardenas. Cabe
mencionar que Cardenas fue restaurado en servicio activo desde el 21 de enero de 1929,
como Jefe de operaciones del estado de Michoacan, antes de que la lucha estallase.” Si
bien la llamada Rebelion escobarista no significd una fuerza tan impresionante como la
delahuertista®, resalta una vez mas la importancia de los dirigentes de las fuerzas
armadas como politicos en accion. Sin la ayuda y lealtad de Amaro, Cérdenas,
Almazén, Cedillo y Pérez Trevifio, hubiera sido imposible mantener la legitimidad y
estabilidad del naciente partido, y con ello la permanencia del sistema -callista.
Consecuentemente, es necesario entender que Lazaro Cardenas se volvidé una de las
figuras mas importantes de poder nacional al iniciarse el maximato. Algunos
historiadores,” sefialan que de hecho en la designacién de Pascual Ortiz Rubio tuvieron
una fuerte injerencia Lazaro Cardenas, Amaro, Adalberto Tejeda y Cedillo. La rebelién
ademas fortalecio a las fuerzas armadas al remover, como en todos los intentos de golpe
de Estado infructuosos, a generales y caciques opositores a la direccion federal. “Al
final, cuando el polvo se asentd, habia menos generales veteranos y mas disciplina en el
ejército.””

El gobierno de Ortiz Rubio intent6d quitarse el liderazgo de Calles, formando un
grupo politico propio. Las disputas llegaron en todos los rubros del gobierno. En el
Congreso, se dividio la cdmara en dos “partidos”, los ortizrubiristas y los portelgilistas.
Ambos grupos mantenian dentro de si mismos al callismo, por ello al desatarse la
confrontacion, fue Plutarco Elias Calles quien dictamind y respaldo6 el camino a seguir.
Varios generales adictos a C alles formaron parte del gabinete de Ortiz Rubio, el

inamovible Joaquin Amaro en la Secretaria de Guerra y Marina; Almazan en

% AHSDN, Expediente Cardenas. F.524

% Enrique Plasencia de la Parra, Historia y organizacion de las fuerzas armadas en México 1917-1937.
México, Universidad Nacional Auténoma de México, 2010, p.342.

% Ver las obras de Enrique Krauze y John Dulles.

% Héctor Aguilar Camin y Lorenzo Meyer, op.cit., p.112.
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Comunicaciones y Obras Publicas y Pérez Trevifio en Agricultura y Fomento. Como el
ultimo tom¢ la secretaria, se designd como presidente del PNR a Basilo Vadillo. Las
disputas se agravaron con la salida de Portes Gil del gabinete en 1930 y su instauracién
como presidente del PNR. Calles buscod conciliarlas ei nstaur6 a Lazaro en la
presidencia del partido nacional y envio a Portes Gil a Europa, como embajador en
Francia. En su discurso inaugural como presidente, Cardenas dejo clara su intencion de
fortalecer la institucionalizaciéon naciente: “me encuentro aqui porque he creido
necesario solidarizarme con ustedes para apoyar en lo absoluto al sefior presidente de la
Republica, porque esta él en su puesto debido a que la Revolucion lo elevé hasta é1.”7
A pesar de su corto periodo como presidente del partido, notardd en expresar su
programa politico, tal y como lo habia establecido su general Calles en Agua Prieta afios
atras: “igualmente el PNR intensificard la campafia antialcoholica y en contra de los
juegos prohibidos, fomentando los deportes por medio de la unificacion de todos los
elementos interesados en el desarrollo fisico de la presente y futuras generaciones.””®
Los dimes y diretes entre callistas se volvieron el pan de cada dia. Algunos
llegaron a rumorar que el presidente Ortiz Rubio buscaba eliminar a la oposicion a
través de la fuerza y librarse de la sombra de Plutarco Elias Calles. De igual forma, se
decia que Saturnino Cedillo preparaba un golpe de Estado con su ejército agrarista de
San Luis Potosi a favor de Calles. No obstante, durante el conflicto fue claro que el
mayor poder politico que sostenia al presidente era el general Amaro por su direccion de
las fuerzas armadas. En el Congreso, Cardenas intent6 fortalecer el poder presidencial
“eliminando algunas intrigas contra el presidente y expulsando a algunos senadores del

partido”,” sin embargo en agosto de 1931, las balas alcanzaron al Congreso. Cardenas

?7 Lazaro Cardenas, Palabras y documentos pablicos de Lazaro Cardenas, op.cit., p.88.
98 H
Ibid, p.100.
% Martha B. Loyo, Joaquin Amaro y la institucionalizacién del ejército mexicano 1917-1932, México,
Universidad Nacional Autonoma de México : Fideicomiso Archivo Plutarco Elias Calles y Fernando
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tuvo que dimitir y pas6é ala Secretaria de Gobernacion, un “ puesto, aparentemente
menos critico.”'"

Ortiz Rubio habia intentado fortalecer su débil posicidon politica bajo cuatro
generales encumbrados y respetados callistas. Por ello, en octubre de 1931 cuando
Plutarco Elias Calles abiertamente tom¢é partido en la crisis politica, las fuerzas que
mantenian a Ortiz Rubio tuvieron que caer. Existieron dos versiones sobre las
intenciones de Joaquin Amaro como elemento politico. A pesar de ser un fiel callista, su
actuacion como sostén institucional del presidente le valieron rumores sobre un posible
plan para asesinar a Calles'” o hacer un autogolpe de Estado a favor del presidente.'®*
A pesar de que a Lazaro Céardenas también lo vincularon a favor del poder Ejecutivo, no
sufri6 el ataque del que fue victima Amaro. El 13 de octubre, después de tres reuniones
de las figuras politicas mas prominentes del callismo, se decidié que presentarian su
renuncia los cuatro divisionarios para evitar un conflicto mayor. Segun Cardenas, el
problema fue culpa de Calles, que “no logré disciplinar las ambiciones del grupo que se
consideraba presidenciable y hacian politica debilitando el gobierno del presidente
ingeniero Ortiz Rubio. Faltdé unidad politica para desplazar a los falsos

revolucionarios.”"

Es evidente la habilidad e importancia politica del michoacano; si
bien esta crisis significo su salida de puestos relevantes del poder federal por un tiempo,

no lo excluyo6 realmente de éste. Regres6 como gobernador de su estado y para 1932,

Torreblanca : Instituto Nacional de Estudios Historicos de las Revoluciones Mexicanas : Fondo de
Cultura Econémica, 2003, p.174.

1% John Dulles, op.cit, p.478.

%" Version de Juan Andreu Almazan en El Universal, 11 de febrero de 1959 Apud John W. F. Dulles,
Ayer en México, México, Fondo de Cultura Econdmica, 1977, p.479.

192 Version de Pascual Ortiz Rubio Jr. en una entrevista con Tzvi Medin, El minimato presidencial,
México, ERA, 1982, pp.109-110.

1 Lazaro Cardenas, Apuntes: una seleccién, México, UNAM/ Centro de Estudios de la Revolucion
Mexicana Lazaro Cardenas, 2003, p. 237.
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cuando Ortiz Rubio tuvo que presentar su renuncia como presidente, la nueva
administracion —fiel a la figura de Plutarco— lo eligié como Secretario de Guerra.'®

Abelardo Rodriguez habia sido un aliado imprescindible del gobierno federal y
de Elias Calles desde que fue nombrado gobernador de Baja California. Al ser
nombrado presidente provisional de México, el gabinete que design6é fue uno con una
fuerte influencia del “Jefe Maximo”. De los cuatro divisionarios que dimitieron en
1931, s6lo Cardenas ocupd de nueva cuenta una secretaria, de Guerra y Marina, la més
importante del gabinete, una prueba mas de su habilidad politica. Asi como Cérdenas,
Manuel Avila Camacho su fiel subalterno, ocupé la subsecretaria de Guerra donde
juntos continuarian uno de los procesos mas importantes de la historia de México: la
institucionalizacion de las fuerzas armadas. La crisis se superé y el gobierno de
Rodriguez transcurrié con relativa calma. Céardenas habia terminado su gubernatura
desde el 16 de septiembre de 1932, tras un breve paso por la Jefatura de Operaciones
Militares de Puebla, el michoacano volvidé al mayor puesto de importancia politica
nacional. Meses mas tarde, seria designado como el candidato oficial a la presidencia de
la republica del PNR. Sus aspiraciones, su programa y su habilidad politica
construyeron el camino hacia la méxima expresion del jiquilpense: la presidencia de
Meéxico.

Céardenas no llegd a ser candidato fortuitamente, ¢l habia puesto todas las bases
politicas para que asi fuera. Menciona Krauze, que no obtuvo la presidencia, sino que la
heredd; y esto tiene completo sentido en cuanto asu afan por cultivar relaciones
politicas a nivel nacional. No so6lo era un cacique de Michoacén, era un actor nacional
con miras enmarcadas hacia el futuro. Con la instauracion del Plan Sexenal, el apoyo de

diversas figuras callistas, como los hijos del propio Plutarco Elias Calles, el presidente

104 AHSDN, Expediente Cardenas, f.736.
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Abelardo Rodriguez y Saturnino Cedillo, Cardenas ciment6 su aprobacion antes que el
mismo Calles lo pensara. Durante la terna politica por la presidencia dentro del partido
nacional, Pérez Trevifio no s e enfrentd a un hombre, a un rival, sino a toda una
estructura que tenia afios fortaleciéndose. Contaba ademas con un nuevo aliado, un
contrapeso politico para caudillos, caciques, oligarquias, opositores y dirigentes

militares: la institucionalizacion.
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Capitulo I11. La institucionalizacion del ejército y la consolidacion del Estado

moderno mexicano

El 1° de septiembre de 1932, en el Palacio Nacional, el general Pedro J. Almada se
entrevisto con el presidente Ortiz Rubio para intentar persuadirlo y evitar que presentara su
renuncia como jefe del Ejecutivo. El general Almada apeld al poder institucional para
luchar contra el poder personal de Calles: “no renuncie, sefior presidente, el ejército tendra
que estar con usted o, de lo contrario, se pondria mas sucio que el que asesindé a Madero; le
aseguro que no h abra un solo jefe que se preste a estas maquinaciones de meros
personalismos. Estamos con el Presidente Constitucional de la Republica.”’
Lamentablemente, Ortiz Rubio se sabia perdedor de la contienda. Después de agradecer las
palabras de aliento al general, sentencié lo que para muchos era un secreto a voces. Horas
mas tarde, Pascual Ortiz Rubio presentdé su renuncia como presidente de México al
Congreso de la Union: la anunciada era de las instituciones ain existia en imaginarios
discursivos.

Desde el triunfo del Ejército Constitucionalista, el principal objetivo de las
administraciones revolucionarias habia sido el de pacificar y reconstruir el estado, “para
organizar [...] un poder central fuerte, y [...] empezar una rapida modernizacion del pais.”
Asimismo, tras la muerte de Obregdn, la llamada “familia revolucionaria” habia optado por
continuar el proyecto de Estado establecido en la Constitucion de 1917, por la via
institucional. Con el nacimiento del PNR, las disputas personales de poder, los cambios en

las camarillas y las rifias regionales y nacionales de la élite gobernante, se intentaron

! John F. Dulles, Ayer en México. Una crénica de la Revolucién 1919-1936, México, Fondo de Cultura
Econoémica, 2003, p.493.

% Lorenzo Meyer, Rafacl Segovia y Alejandra Lajous, Historia de la Revolucién Mexicana, 1928-1934: Los
inicios de la institucionalizacion, México, El Colegio de México, 1978, p. 5.
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encauzar de manera pacifica para evitar levantamientos, inestabilidad y violencia. No
obstante, las oposiciones al proyecto nacional no fueron pocas, ni faciles de sortear. En esta
etapa, las rebeliones politicas mas significativas fueron sin lugar a dudas® la de Agua Prieta
(1920), la De la Huertista (1923), las de Serrano y Arnulfo R. Gémez (1927) y la de
Escobar (1929). En cada una de ellas, la rebeldia de una parte considerable de las fuerzas
armadas demostr6 el poder militar, econémico y politico que algunos caciques y caudillos
aun mantenian a pesar de los esfuerzos hechos por el gobierno central.
Entre 1920 y 1928-29 se vera el comienzo [...] del proceso de centralizacion y
concentracion del poder que se va imponiendo poco a poco sobre todas las fuerzas
centrifugas existentes: los poderes regionales, los caciques y caudillos militares,
los movimientos populares. El Estado se organiza y delimita sus funciones, crea
instituciones para administrar e intervenir, emprende la construccion de una
infraestructura [...], concibe una estrategia de modernizacion del pais bajo la
bandera nacionalista y crea las bases de su relacion “mediatizadora” con la
sociedad.’

De hecho, el ejército que habia nacido desde el triunfo constitucionalista distaba
mucho de ser un cuerpo homogéneo, profesional e institucional: “podria decirse que eran
politicos que habian hecho la guerra, civiles en uniforme, que ahora dirigian un nue vo
Estado y también un nuevo ejército.”> Por consecuencia, el pacto que se estableci6 para dar
origen al partido oficial hubiera sido imposible sin la anuencia del ejército, porque “el
partido fue, pues, en sus origenes, una coalicion entre algunos jefes militares y caciques,
diversas organizaciones politicas estatales, y las asociaciones obreras y campesinas

subordinados a ellos.”® También, durante este proceso de centralizacién del poder politico

en México, nacid una burocracia producto de una nueva generacion de profesionistas y

3 Estableciendo como un caso particular la Guerra Cristera.

* Andrea Revueltas, México: estado y modernidad, México, UAM, 1992, p. 188.

5> Arnaldo Coérdova, “Lazaro Cardenas: la institucionalizacion del liderazgo de las masas” en De Politica,
Revista de la Asociacion Mexicana de Ciencias Politicas, Afio 2, nim. 2, México, enero—junio de 2014, p.10.
% Lorenzo Meyer, Rafael Segovia y Alejandra Lajous, op. cit, p. 9.
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clases medias. Asi, el poder y estructura estatal fue creciendo a la par del fortalecimiento de
las instituciones.” El Maximato por lo tanto, también puede ser visto como un periodo de
transicion donde el gobierno cambia su caracter personalista, de caudillos, a uno
institucional, de burdcratas.®

Entre 1920 y 1940 el poder personal de los generales Alvaro Obregén, primero, y Plutarco
Elias Calles y Lazaro Cardenas después, constituyo el eje alrededor del cual gird el drama
politico. En esta etapa, las instituciones formales —la presidencia misma, el Congreso, las
cortes, los poderes de los estados, los partidos— resultaron de importancia secundaria.
Detras de esa personalizacion del poder se encontraban, en primer lugar, la fuerza del
gjército o, para ser mas precisos, de los generales con mando de tropa y, en un plano
menor, la de algunos lideres civiles con base local o de organizaciones de masas. [...] Sin
embargo, con el correr del tiempo, el poder se fue centralizando en la presidencia, y la
indepergldencia de esos caciques militares y civiles disminuyo, aunque sin desaparecer por
entero.

El nacimiento del Partido Nacional Revolucionario supuso una plataforma para la
transicion politica en el pais. Pero la crisis generada por la muerte del caudillo hizo que
cualquier cambio tuviera que ser, forzosamente, apoyado por las fuerzas armadas, es decir,
por el generalato con mando directo de tropas. Por ello, desde el comienzo existi6 una

especie de pacto o “equilibrio de fuerzas entre ejército y partido”'®

que permitid
paulatinamente la institucionalizacion'' del Estado. Siguiendo al historiador Nicolés

Cardenas, este proceso se puede a su vez subdividir en tres grandes aspectos: la

7 Andrea Revueltas, op.cit., p.190.

¥ Alan Knight, “La Gltima fase de la Revolucién: Cardenas” en Lézaro Cardenas: modelo y legado, t.I,
México, Instituto Nacional de Estudios Historicos de las Revoluciones de México, 2009, p.158.

? Lorenzo Meyer, “La institucionalizacion del nuevo régimen” en Historia General de México, México, El
Colegio de México, 2000, p.827.

' Lorenzo Meyer, Segovia y Lajous, 0p.Cit., p.9.

"' Creo que es necesario definir a qué me refiero cuando menciono este proceso tan importante. La
institucionalizacion es un proceso historico complejo en el que se transfieren y concentran poderes autdbnomos
o regionales a un nuevo estado o gobierno que termina centralizando el poder politico, econdémico y militar.
“La institucionalizacién supone, asimismo, el transito a un poder civil, legitimado por leyes, asi como la
constitucion de canales mediante los cuales se vehiculan las relaciones entre el Estado y el todo social. Por lo
que se hace necesario crear organizaciones burocraticas de intermediacion, asi como incidir mediante la
elaboracion de una ideologia estatista, creacion de mitos y fetichizacion de la accion estatal, sobre el
imaginario social (comportamientos y modos de pensar) para que estas instituciones sean aceptadas como
unica via de participacion y negociacion.” Andrea Revueltas, México: estado y modernidad, op.cit., p.175.
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particularizacion del Estado, la concentracion de poder politico y el establecimiento de
relaciones capitalistas modernas.
El primero [...] constatable en la solidez, funcionalidad, homogeneidad y
continuidad del aparato estatal, asi como en su capacidad para disefar politicas
realmente “nacionales”. [...] [El segundo proceso] se trata de la lucha que sostiene
el nuevo grupo de gobernantes para someter a su autoridad a caciques y caudillos
regionales [...] El tercer proceso en curso es el de la constitucion de relaciones
capitalistas modernas [...]. 12
Por ello, estableciendo que el proyecto revolucionario es una continuidad —sin
negar los obvios matices de cada gestion o region— durante el periodo que corre desde
1920 comienza la creacion de un poder civil burocratico que va definiendo y estructurando
un proyecto de nacion. A partir de la consolidacion del PNR, la naciente burocracia
institucionalizé su poder, haciendo que con el tiempo se pasara de un “poder personal (el
caudillo militar carismatico) a un pod er impersonal, burocratico, en el que es mas
importante la funcion que el individuo.”" Detras de este poder burocratico, se encontraba
una nueva generacion de politicos, administradores y profesionistas que habrian de “tomar
la pala y la pluma para poner en marcha los medios para lograr el desarrollo econémico.” '
Este proceso fundamental en la historia de nuestro pais, es de manera general, la
reestruccion del Estado que se habia fragmentado a co nsecuencia de la guerra y el
crecimiento de los poderes locales opositores, al margen de la legalidad constitucional. Asi,

la institucionalizacion en los treinta y cuarenta cierra un largo proceso que culmina con la

consolidacion del “estado moderno mexicano: “[...] decimos que el movimiento

12 Nicolas Cardenas, La reconstruccién del estado mexicano. Los afios sonorenses (1920-1935), México,
UAM, 1992, pp.131-132.

'3 Andrea Revueltas, op.cit.,p. 197.

14 Es la llamada “Generacion de 1915” por Don Luis Gonzalez. Luis Medina, Hacia un nuevo estado. México,
1920-1993, México, Fondo de Cultura Economica, 1994, p.48.
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revolucionario y posrevolucionario, sus hombres, estructuras e instituciones, definieron y
dieron forma a lo que ahora conocemos como el moderno Estado mexicano.”"

En otras palabras, la institucionalizaciéon permitié que el presidente de México
gobernara por su legitimidad constitucional y no, por su carisma o prestigio militar. Este
cambio, hizo posible que el gobierno se dividiera en funciones administrativas,
profesionalizandose, y que implementara programas o politicas a nivel nacional. Uno de los
primeros pasos —y ejemplo— en esta planeacion de administracion nacional se encuentra

expresado en el Plan Sexenal de 1934 “cuyo objetivo central era la intervencion del Estado

en las actividades econdmicas nacionales a fin de controlarlas y poderlas regular |[.. e

La institucionalizacion de las fuerzas armadas
El Ejército Constitucionalista

“En nuestro pais existen pocas instituciones tan importantes y a la
vez tan poco estudiadas como el ejército.”"”
Enrique Plasencia

Después del triunfo revolucionario contra el régimen de Victoriano Huerta, el
Ejército Constitucionalista ocupo el lugar del Ejército Federal —herencia del Porfiriato—
como la fuerza armada nacional, pero a diferencia de su antecesor, tuvo caracteristicas y un

desarrollo distinto debido principalmente, a su origen popular.'® Venustiano Carranza tuvo

"> Gumersindo Vera Hernandez, “Cardenas y el inicio de la modernidad” en Lazaro Cérdenas: modelo y
legado, op.cit., p.184.

'® Martha Loyo, “Calles y Cardenas: amigos y adversarios” en Lazaro Cardenas: modelo y legado, t.II, op.
cit,, p.566. Bajo esta argumentacion también el periodo que inicia en 1934 —el cardenismo— puede ser
comprendido como la continuidad del proyecto revolucionario y, con ciertos matices, indispensable en la
consolidacion del Estado moderno mexicano.

'7 Enrique Plasencia, Historia y organizacién de las fuerzas armadas en México: 1917-1937, México,
Universidad Nacional Autonoma de México, 2010, p.7.

'8 Daniel C. Santander y Martha B. Loyo, Zacatecas: la batalla de la victoria, México, Camara de
Diputados/Sedena/INAH, 2014, p.163.
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que enfrentarse a un ejército improvisado, indisciplinado, desorganizado y politizado.'® Por
ello, después de eliminar la amenaza villista, se encontr6 que el principal obstaculo para
reorganizar el Estado mexicano eran precisamente los militares nacidos de la revolucion a
quienes “permitid” crear, mantener o fortalecer los cacicazgos locales o regionales surgidos
de la lucha armada. A pesar de lograr conciliar su jefatura nacional por medio de un pacto
tacito con los multiples generales y jefes locales, “en la logica del poder, en donde el
Estado tenia el monopolio de la violencia, [...] no habia un verdadero Estado nacional, ni
un Estado fuerte, pero existia la necesidad de transitar a un poder civil.”*’

Para consolidar su proyecto de nacion por medio de la legalidad constitucional, era
forzoso someter al poder del gobierno a todos aquellos sectores opositores, incluidos
caciques y caudillos, y establecer un ejército profesional nacional, “es decir, [uno] no
caracterizado por las relaciones personalistas entre los soldados y sus jefes, [sino]
sometidos a una autoridad politica y noa los generales ambiciosos y corruptos.”*!
Lamentablemente para Carranza, su mayor temor se transmuté en realidad cuando en 1920,
un levantamiento puso fin a su mandato haciendo que los militares se consolidaran como
las piezas decisivas del sistema politico mexicano, en cuya cabeza, se encontraba Alvaro
Obregon como caudillo de la Revolucion. De nueva cuenta, el poder politico y el control de

ciertos caciques y caudillos regionales hicieron que el nuevo presidente interino pactara con

ellos para asegurar la estabilidad nacional, pues aunque la mayoria reconocio6 la jefatura del

' Edwin Liewen, Mexican militarism: the political rise and fall of the revolutionary army, 1910-1940,
Albuquerque, Universidad de Albuquerque, 1968, p. 37.

 Martha B. Loyo, Joaquin Amaro y el proceso de institucionalizacién del ejército mexicano, 1917-1931,
México, Fondo de Cultura Econdémica/UNAM/Fideicomiso Plutarco Elias Calles y Fernando
Torreblanca/INEHRM, 2203, p.12.

! Ibid, p.42.
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sonorense, estos seguian siendo “un peligro constante ya que podian oponerse a las

decisiones del centro si consideraban que éstas afectaban sus intereses.”*

La falta de lealtad institucional del ejército revolucionario a la caida de Carranza
obligd a Obregdn a cooptar o eliminar rivales militares/politicos; siendo el caso de Pablo
Gonzalez y su grupo el mas evidente en este proceso. Asi, “otros generales fueron
eliminados o atraidos hacia las filas gubernamentales con cargos y prebendas. Los jefes
obregonistas, en especial los miembros del gabinete y los jefes de operaciones militares,
recibieron una amplia recompensa por su lealtad, mediante ascensos y la posibilidad de usar

- 23
cargos en beneficio personal.”

Pero la rebelion delahuertista pronto demostrd a la
administracion sonorense que este modus vivendi de caciques y caudillos, solo seria eficaz
como un método temporal para asegurar el control nacional, por ello —después de derrotar
a los rebeldes— Obregdn buscd disminuir el poder politico de los militares reorganizando
el ejército, reduciendo el nimero de efectivos, asi como el presupuesto.

En el mismo afio del inicio de la rebelion, ocurrid el primer cambio radical en las
fuerzas armadas al aumentarse de 20 a 35 el numero de Jefaturas de operaciones militares y
haciendo a cada una de ellas, enteramente dependientes de las érdenes de la Secretaria de
Guerra. Esto suponia un primer paso para la concentraciéon administrativa y la vigilancia del
gjército. Sin embargo, los Jefes de Operaciones concentraron el poder politico de las
regiones, llegando a convertirse en muchas ocasiones en caciques quienes “no contentos
con el tradicional 10 por ciento de comision en todas las compras de suministros y equipo,

pidieron préstamos a todos los bancos locales, vendieron permisos para casas de apuestas,

bloquearon reformas agrarias o rompieron huelgas a cambio de sobornos de hacendados y

2 |bid, p.12.
2 Lorenzo Meyer, “La institucionalizacion del nuevo régimen”, op.cit., p. 827.
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24 Después de la depuracion del ejército araiz de la rebelion delahuertista y

patrones.
asegurado el poder del diunvirato, la administraciéon de Plutarco Elias Calles puso en la

Secretaria de Guerra y Marina a Joaquin Amaro, quien inicid la institucionalizacion de las

fuerzas armadas en México.

El proyecto institucionalizador de Joaquin Amaro

No hay duda alguna que el proceso de institucionalizacion de las fuerzas armadas®,
fue fundamental para la reconstruccion del Estado mexicano. No obstante, para llevarlo a
cabo fueron necesarias varias etapas, reformas y condiciones histéricas. La
institucionalizacion comenz6 por cambios bdsicos, que no se distinguian tanto de lo
implementado por administraciones anteriores, como la rotaciéon en las jefaturas de
operaciones o el espionaje politico. En un principio, hasta se permitié sin miramientos que
los jefes castrenses se enriquecieran en sus autoformados feudos a cambio de su lealtad al
gobierno?®. Sin embargo, Amaro era consciente de los peligros que esto representaba, pues
conocia “las deficiencias del ejército en cuanto a disciplina, moral, espiritu de cuerpo,
corrupcidn, pero sobre todo [conocia] bien la fuerza y las ambiciones de los generales que
hacian de su mando un poder personal.”*’ A principios de 1925, también a los ojos de la
opiniodn publica, el ejército distaba mucho de representar un estandarte de profesionalidad,

pues el periodista estadounidense Carleton Beals apuntd en su articulo “Tasks awaiting

** Edwin Lieuwen, op.cit, p.65. [Traduccién de: Not content with their customary 10 per cent commission on
all supplies and equipment purchased, they exacted loans from all the local banks, sold gambling concessions,
and blocked agrarian reforms or broke labor strikes in exchange for bribes from hacendados and employers.]
** Este proceso ya ha sido trabajo de manera puntual por Martha Loyo en Joaquin Amaro y el proceso de
institucionalizacién del Ejército mexicano, 1917-1931, asi como por Enrique Plasencia en Historia y
organizacién de las fuerzas armadas en México, 1917-1937. Por ello, no hondaré en explicar a detalle cada
una de las reformas de Amaro en la Secretaria de Guerra y Marina.

2 Edwin Lieuwen, op. cit., p.90.

" Martha Loyo, Joaquin Amaro... , op. cit., p.123.
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presidente Calles of Mexico” que el ejército mexicano estaba lejos de ser un ejército
nacional, pues se asemejaba “mds bien un ejército feudal, una casta militar sin decoro
civico ni decencia alguna, poseido de un espiritu aventurero, dominado por la ambicion del
pillaje y listo siempre para apuiialar el pais por la espalda.””®

A pesar de que con la rebelion delahuertista se logré una profunda purga, Amaro
continud la limpia de todo el personal —no leal— que no pudiera acreditar sus galones para
reducir el tamafio del ejército y del presupuesto que le era destinado. Asimismo, suprimi6
regimientos, disminuy¢ la lera Reserva, implemento la rotacion periodica en la Jefaturas de
operaciones y realiz6 una supervision de las fuerzas destacadas. Asi, comenzaron las
reformas de Amaro que propiciaron, paralelamente, el sometimiento del ejército al control
del gobierno. Desde inicios de 1925, el secretario de Guerra y Marina habia reducido el
presupuesto destinado para el ejército de cerca de 111 millones a 83 millones de pesos.”’
Pero, a fin de que el proceso se completara y los generales revolucionarios dejaran de ser
un peligro latente, “era preciso que el sistema institucional llegara a tener una mayor

5530

autoridad sobre ellos.””” Para lograrlo, también se reestructur6 el sistema de educacion

militar con “la creacion o las reformas de distintas escuelas, entre ellas, la Médico Militar,
la Militar de Intendencia, la de Enlaces y Transmisiones y la Superior de Guerra.”"
El 15 de marzo de 1926 se publico en el Diario Oficial, la nueva Ley Organica del

Ejército Nacional,”> que en pocas palabras es el documento fundamental del ejército

mexicano moderno. A diferencia de la antigua ley organica de 1900, en la de Amaro se

* Carleton Beals, “"Tasks Awaiting President Calles of México" en Current History, XX1. No.5, Nueva
York, 5 de febrero de 1925, pp.677-662. Apud Marhta Loyo, Joaquin Amaro, p.122.

? Martha Loyo “La reorganizacién militar durante los afios veinte” en Historia de los ejércitos mexicanos,
México, INERHM, 2013, p.446.

3% Martha Loyo, Joaguin Amaro, op.cit, p.146.

3! Enrique Plasencia, op. Cit., p.25.

32 Diario Oficial, México, 15 de marzo de 1926, p.11.
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especificaba claramente la mision de las fuerzas armadas: defender la integridad e
independencia nacional, mantener la constitucion y preservar el orden interno.* En ella, se
hicieron notables ajustes pero otros aspectos mantuvieron continuidad con el antiguo
proyecto porfirista. Se cambiaron y modernizaron la estructura organica de las armas de
Infanteria, Caballeria, Artilleria e Ingenieros y el tamafo del ejército fue fijado en 50,000
efectivos.”® Se establecié la estructura administrativa con el secretario de guerra a la
cabeza, subdividido a su vez en 4 6r ganos: la Inspeccion General del Ejército, Estado
Mayor del Ejército, Direccién de Materiales de Guerra, y los Comandos Superiores.™
También, el ejército se dividio en cinco Armas (caballeria, infanteria, artilleria, aviacion e
ingenieros) y en Servicios (Intendencia y administracion, Sanidad, y Justicia).*

Ademas de la ley organica, ese mismo dia se publicaron otras tres leyes
fundamentales para el inicio de la institucionalizacion: la de disciplina; la de retiros y
pensiones; y la de ascensos y recompensas. La ley de Disciplina establecia la lealtad de los
militares directamente a las instituciones y el “deber hasta el sacrificio™’. Por su parte, la
ley de Retiros y Pensiones establecia dos tipos de bajas: obligatorio y potestativo. En la
primera dependia del grado y la edad: 45 afios para soldados y clases, 50 a fios para
oficiales, 60 afios para jefes, 65 para generales brigadieres, 68 para generales de brigada y
70 para los divisionarios. En cambio, el retiro potestativo se establecia a voluntad del
soldado habiendo servido por lo menos 20 afios de servicio®®. Por ultimo, en la Ley de
Ascensos y Recompensas se reestablecia un sistema estandarizado y basado en méritos

profesionales para el ascenso, lo que era indispensable si se tomaba en cuenta el origen de

33 Edwin Lieuwen, op. Cit., p.87.

3 Martha Loyo, “La reorganizacion militar durante los afios veinte”, op. cit., p.451.
% Diario Oficial, “Ley Orgénica del Ejército”, 15 de marzo de 1926, p.15.

3 1bid

7 Ibid, p.1.

* Ibid
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la mayoria de las fuerzas armadas. Asi, se formalizaba y profesionalizaba cada uno de los
grados bajo capacidades técnicas y conocimientos especificos y se eliminaba —en la
formalidad— los asensos por camaraderia o lealtades personales.

Asimismo, en estas reformas se intentd eliminar el personal asimilado (civiles) de
las fuerzas armadas. Sin embargo, esto era virtualmente imposible debido ala falta de
personal militar capacitado para ocupar tareas tan fundamentales como la administracion o
la educacién®. Por ello, en las reformas se incluyé al personal “auxiliar” que en realidad
representaban al cuerpo de civiles que servia al ejército.

El proyecto modernizador también incluia el servicio militar obligatorio, pues se
creia que para tener una fuerza moderna era necesario hacer “un ejército de ciudadanos”
como en la mayoria de los paises occidentales, “sobre todo en Europa, [donde] habia sido
establecido con el fin de que la poblacion, poco a poco, fuese instruida fundamentalmente
para la defensa nacional.”*® Sin embargo, al igual que el caso de la Intendencia y la
Inspeccion General —que revisaremos mas adelante— implementar el servicio militar en
ese momento fue imposible debido a la fuerte oposicidon que genero.

A pesar de las reformas de Amaro, la disciplina y la modernizacion de las fuerzas
armadas distaba de ser una realidad. La autoridad del secretario de Defensa era opacada y
muchas veces sobrepasada por el poder de Obregdn o de Calles. Asi, cuando Amaro intentd
inspeccionar las zonas militares o quitar personal que no pudiera acreditar su grado, se
encontrd con la intervencion del caudillo. Por ello, en muchas ocasiones no importaron las

reformas o los cambios fundamentales para combatir las lealtades personales dentro de las

3% Enrique Plasencia, op.cit., p.25.
" Martha Loyo, Joaquin Amaro, op.cit, p.133.
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. f 41
fuerzas armadas pues, sin la buena voluntad de Obregdn, éstas resultaban letra muerta™ .
También existieron casos como el de Arnulfo R. Gémez, quien siendo Jefe de Operaciones
de Veracruz, “ignoraba las drdenes y las reformas de Amaro y se comunicaba directamente

con Calles.”*?

Esto, era un reflejo de la indiscutible fuerza que los caudillos y caciques
representaban frente al poder institucional.

Siguiendo la misma argumentacion, cuando estallaron movimientos opositores al
Estado como la rebelion delahuertista, la guerra yaqui, la del 1927 o la cristiada, la
Secretaria de Guerra y Marina —en todos los casos— tuvo que crear nuevos batallones, sin
importar el numero de efectivos que en la formalidad tuviese. Por ejemplo, para enfrentar la
guerra yaqui (cuya fuerza se estimaba en 2,000 efectivos) se adquirieron aviones y se
formaron nuevos cuadros a pesar de que se contaba con fuerza suficiente para hacer frente a
la amenaza. De igual forma, en caso de la Guerra Cristera:

A medida que la guerra se intensificaba, Amaro realizaba constantes cambios de
mando y de unidades; utilizd un m étodo que le dio buenos resultados en las
operaciones militares, que fue organizar “reconcentraciones” de la poblacion civil: se
ordenaba evacuar totalmente una determinada zona y concentrar a la gente en
poblaciones mayores, en un plazo de algunos dias; terminado el plazo, toda persona
que se encontrara fuera de la zona de resguardo era ejecutada sin defensa alguna.*

En ambos casos, se pone en evidencia dos cosas: la ineficacia administrativa y la

desconfianza en los mandos militares.

El Maximato

Bajo este contexto, al momento del asesinato de Obregon en 1928, el ejército fue el

principal factor para la estabilidad de la nacion. La habilidad politica de Calles, asi como el

! Ibid, p.122.
*2 Ibid, p.158.
* Ibid, p.155.
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inicio del proceso de institucionalizacion, permitieron que se pudiera conciliar —con una
buena parte de los militares— un pacto para crear un partido oficial. Como lo explica Luis
Medina, en este momento de crisis se logro evitar que una nueva fragmentacion triunfara al
recurrir a la legalidad institucional y apoyar la transicion al nombrar un candidato civil.

De un lado, convocd a todos los generales con mando de tropas y consiguid su

acuerdo, en algunos casos fingido, de apoyar a un civil a la presidencia provisional, y

de otro empez6 los trabajos para la fundacién de un partido de la Revolucién, que

seria la culminacion de su ofensiva politica en el sentido del transito de la época de
caudillos a la de las instituciones.**

El ejército nacido de la Revolucion era, desde su génesis, un cuerpo politico
impulsado por ideales y legitimado en aspiraciones y demandas populares. En palabras de
Adolfo Gilly, el ejército era “literalmente, el partido politico organizado de la revolucion
[...].”* Debido a que en esta etapa institucionalizadora se intenté eliminar la politica y las
aspiraciones personales de las filas, resultd un proceso complicado, gradual y largo. Asi,
con las depuraciones en el ejército por rebeliones fallidas, se pasd alos pactos con las
camarillas militares al instaurarse el PNR. Eso explica que durante la presidencia de
Pascual Ortiz Rubio, las pugnas politicas dentro del partido terminaron enfrentando no sé6lo
a diversas corrientes ideoldgicas, sino a cam arillas militares encabezadas por Amaro,
Cedillo, Almazan, Pérez Trevifio y Cardenas. “Diriase entonces que en cierta medida el
PNR [...] pretenderia un tercer objetivo, asi fuese indirectamente: crear un contrapeso
capaz de ser enfrentado al ejército y asi restarle a éste fuerza politica.”46 Mas ain, cuando

el propio Ortiz Rubio pierde la lucha politica contra el Jefe Maximo, ésta se expresa en la

renuncia de los cuatro generales (Amaro, Almazan, Cedillo y Céardenas) que se

* Luis Medina, Hacia un nuevo estado. México, 1920-1993, México, Fondo de Cultura Econdmica, 1994,
p.47.

* Adolfo Gilly, El cardenismo. Una utopia mexicana, México, ERA, 2001, p.185.

% Jorge Alberto Lozoya, El ejército mexicano, México, El Colegio de México, 1984, p.61.
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desempefiaban en el gabinete de 1931, que indiscutiblemente, eran las bases de poder mas
fuertes con que contaba. Pues, “en el fondo se trataba de eliminar al apoyo més importante
que tenia Ortiz Rubio: el ejército [...].”"

Desde el inicio de la gestion de Joaquin Amaro, se puso énfasis en vigilar a todos
aquellos militares que estuvieran en baja temporal o que se conociera su antipatia por el
régimen. En algunos casos, Amaro intent6 infiltrar en la oficialia de esos cuerpos a
soldados adictos a la secretaria que espiaran para él.** Pero, por mas vigilancia que se
propuso para prevenir un levantamiento, la rebelion escobarista resultd inesperada y el caos
de informacién rein6 en los telegramas durante los primeros momentos de ella. La
politizacion y la falta de lealtad institucional en las fuerzas armadas propiciaron el
levantamiento de 1929, sin embargo, su derrota significé “un nuevo golpe contra el
caudillismo y, junto con la creacion del PNR, coadyuvd a acelerar el proceso de

concentracion del poder en el centro.”*

Pero, de igual forma, concentr6 el poder militar en
una ¢lite de generales que no dudaron en poner sus fuerzas al servicio de sus intereses. Para
garantizar la estabilidad del pais y la lealtad del ejército, las diversas administraciones
presidenciales —y con ellas Plutarco Elias Calles— tuvieron que negociar con el poder
politico de estos generales, que creci6 hasta representar la maxima fuerza opositora al
estado institucional. En el balance, si bien la rebelion escobarista dejo la “eliminacion por
250

fusilamiento o exilio de nueve generales de division, ocho de brigada y 30 brigadieres”",

también encumbro en la élite del poder politico a Lazaro Cardenas, Saturnino Cedillo,

" Martha Loyo, “Calles y Cardenas: amigos y adversarios”, op. Cit., p.561.
* Edwin Lieuwen, op.cit., p.103.

* Lorenzo Meyer, Historia General de México, op.cit., p.832.

%0 Luis Medina, Hacia un nuevo estado, op.cit., p.47.
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Abelardo Rodriguez, Maximino Avila Camacho, Juan Andrew Almazan y Manuel Pérez
Trevifio.”'

Tradicionalmente se ha puesto énfasis en que la rebelion de 1929, s ignificd la
derrota virtual del caudillismo y el triunfo del Estado’?, pues el generalato revolucionario se

9553

encontr6 “descabezado y dispersado””” y que las reformas de Amaro, junto a la creacion de

una serie de contrapesos, hicieron posible “moldear unas fuerzas armadas mas interesadas
en la carrera profesional y menos inclinadas a la irrupcion violenta en la politica;”>*
terminando asi con el principal obstaculo del Estado moderno: las lealtades tradicionales
entre soldado y jefe forjadas durante la etapa armada de la Revolucion™. Esta afirmacion,
como intentaré argumentar a continuacion, debe ser cuestionada y matizada por diversos
factores.

Después de la renuncia de Ortiz Rubio en 1932, el nuevo presidente interino
Abelardo L. Rodriguez sabia con antelacion que en su administracion tendria que lidiar con
la figura e influencia de Plutarco Elias Calles. Debido al peso del Jefe Maximo, Rodriguez
prefirid concentrarse en temas administrativos y no encarar politicamente a C alles. “La
tarea de Rodriguez era simplemente la de administrar al pais. Las grandes decisiones
politicas —entre las que destacaban la seleccion del candidato presidencial del PNR- las

: 56 o o
dejaba en otras manos.””” Sin embargo, a pesar de que desde el inicio puso en claro su

papel de administrador y reorganizador del estado tras la crisis que habia acontecido, puso

°! Edwin Lieuwen, op.cit., p.103.

>2 Por su lado, la rebelion de Saturnino Cedillo de 1938 ha sido analizada como la del “Gltimo cacique” de la
Revolucion, con un caracter regional, sin proyeccion nacional y por ende, un caso excepcional a la
normatividad militar de la época, pues se da por sentado la institucionalizacion del ejército mexicano.
>3 Luis Medina, Hacia un nuevo estado, op.cit., p.48.
54 | hi

Ibid.
> Ibid.

%6 Lorenzo Meyer, Segovia y Lajous, op.cit., p.163.
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¢énfasis entre los miembros de las camarillas callistas que ¢l, y no Calles, era el unico
responsable de los asuntos de gobierno. En ese contexto, el 10 de septiembre, Lazaro
Cérdenas del Rio fue llamado por el presidente a su despacho, donde le inform6 que seria

. . 5
nombrado Secretario de Guerra y Marina.”’

La reforma militar de Lazaro Cardenas (1933)

Uno de los servicios mas importantes para cualquier ejéreito es el de intendencia o
administracién porque se encarga de proporcionar —y organizar la logistica— de todos los
suministros, desde la comida, equipo, armas, municiones, sueldos, fabricas y hasta los
inmuebles. En el caso del Ejército revolucionario, tradicionalmente, esta parte
administrativa habia sido resuelta de manera pragmatica o personal: las soldaderas
proporcionaban la comida y los jefes aseguraban el forraje y municiones de sus tropas
segun las circunstancias. Este servicio habia sido contemplado desde el proyecto de
Bernardo Reyes, en la Ley Organica, con la existencia de la Mesa de Contabilidad, que
para 1907, se transformd en Seccidbn —y posteriormente Departamento— de Cuenta y
Administracion, responsable de todas las labores descritas con anterioridad. Al triunfo de la
Revolucion, al igual que el resto del ejército, el departamento administrativo fue
inconstante en sus labores, hasta el inicio del gobierno de Plutarco Elias Calles donde se
proyectd su reestructuracion.

Desde la concepcion del nuevo ejéreito se habia establecido la creacion de la
Intendencia e Inspeccion General del ejército “pero la falta de voluntad y de un reglamento

. . . . . 58
para ponerlo en funcionamiento hizo que su creacidon quedara sdlo en el papel.””" Por ello,

>7 Lazaro Cardenas, Apuntes, p.262.
¥ Enrique Plasencia, op.cit., p.22.
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durante el Maximato, aunque en la formalidad el Departamento de Cuenta y
Administracion estaba a cargo de los prepuestos nacionales, de la contabilidad y pago de
pertrechos, sueldos, pasajes, uniformes, equipo, asi como el pago de rentas de inmuebles y
de las reclamaciones a todas las fuerzas armadas en la realidad, esto no funcionaba asi. En
realidad, ocurria lo diametralmente opuesto pues cada jefe de Operaciones militares, de
regimiento, batallon o guarnicion era el responsable de todas las funciones administrativas:
comida, uniforme, alojamiento. La Unica actividad que quedaba fuera de su ambito eran los
sueldos, cuya labor recaia en los “pagadores” que regularmente eran civiles contratados
directamente por la Secretaria de Guerra. Era tal la ineficacia administrativa que en
“muchas ocasiones la misma autoridad ignoraba cuantas edificaciones pertenecientes a la
nacion —y que estaban bajo resguardo castrense— poseia, y tampoco tenia inventariado los

bienes existentes en cuarteles, hospitales y prisiones militares.”>

Tampoco se habia podido
consolidar la administracion en combate a pesar de los grandes esfuerzos. Por ello, en 1929
durante la Rebelion Escobarista, el Departamento de Cuenta y Administracién intentd
suministrar todos los pertrechos para las operaciones contra los rebeldes, sin embargo, su
implementacion —con Calles como secretario de Guerra— resultd en un éxito parcial pues
el viejo sistema de las soldaderas fue necesario.

La falta de eficacia administrativa no so6lo generaba una mala logistica en las
funciones militares, sino la proliferacion de la corrupcion que termind afianzandose en toda
la estructura del ejéreito, “desde las secretarias hasta las divisiones y los regimientos.”®

Asimismo, los pagadores resultaron “una fuente de infinita corrupcion”®' hasta llegar a

casos extremos en que huian con los sueldos de batallones enteros. También, esta forma

> Ibid, p.115.
% Martha Loyo, Joaquin Amaro, op.cit., p.83.
%! Enrique Plasencia, op.cit., p.116.

107



administrativa podia convertir a los propios jefes castrenses en verdaderos comerciantes
que turnaban a la secretaria facturas falsas de compra de pertrechos o que “cobraban a sus
subordinados por armas, vestuario o e quipo, o encargaban los uniformes a fabricantes
locales que presentaban al a Secretaria de Guerra cuentas infladas por el trabajo
realizado.”® A pesar de que el gobierno central estaba enterado de dichas actividades
ilicitas —por cuestiones politicas o por falta de capacidad técnica— tuvo que permitir que
¢éstas proliferaran y se optd por conciliarlas con los jefes locales, regulando los tratos
econémicos.”® Asi se logré una pacificacion parcial de las zonas, pero como bien apunta
Arnaldo Cordova, esto no hizo que automaticamente los jefes militares dejaran de ser un
peligro para el gobierno nacional.®* El enriquecimiento ilicito de los jefes militares fue
retratado en numerosas publicaciones y por centenares de escritores, como el caso de
Francisco J. Mugica quien, fiel a su estilo, relatd inusuales actividades “revolucionarias”
que acontecian en Cuernavaca:

En el country club se encuentra un cuadro de aceite con la efigie de Calles, Jefe Maximo de
la Revolucidn, luciendo un traje de golf y blandiendo un taco que se emplea en dicho juego.
En los jardines del mismo, envueltos en el tenue resplandor de un sol tropical, caminan de
hoyo en hoyo los creadores de la nueva libertad mexicana, atendidos por soldados que la
hacen de ‘caddies’. [...] Cuernavaca se ha convertido en un fabuloso lugar de atractivos. El
publico ha llamado maliciosamente al boulevard principal, ‘la calle de Ali Baba y sus 40

ladrones’.

Asi, por todas estas razones se explica la imposibilidad para instaurar en 1926 la
Intendencia General y la Inspeccion General del ejército. El proceso no obstante, siguié su
marcha, lenta, pero progresiva. En 1933, con la llegada de Lazaro Cardenas del Rio a la

secretaria se impondria finalmente, la parte administrativa/economica del proyecto

52 Ibid, p.115.

53 Edwin Leieuwen, op.cit., p.90.

6 Arnaldo Cérdova, La ideologia de la Revolucién Mexicana, México, ERA, 1985, p.376.

6 Armando de Marfa y Campos, “Mugica, cronica biografica” en Dos aproximaciones a la figura de
Francisco J. Mlgica, México, INEHRM, 2004, p.252.
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institucional. Ademas de la corrupcion y la ineficacia logistica, la crisis econémica que
azoto al pais aceler6 el proceso, pues el gasto de las fuerzas armadas seguia representando
cerca del tercio del presupuesto federal.®® Para lograr solventar estos numerosos problemas,
desde que Abelardo Rodriguez inform6 a Cardenas en 1932 que seria titular de la Secretaria
de Guerra, se planifico una nueva reforma militar. Por ello a finales del afio, antes de que el
michoacano tomara posesion del cargo, el presidente obtuvo “poderes especiales del
Congreso el 23 de diciembre, 1932, para legislar sobre todos los asuntos de la Secretaria de
Guerra, independientemente del Congreso, del periodo del 1 de enero al 1 de agosto de
1933.”%7 Por lo tanto, desde el inicio, desde su concepcidn, la administracion cardenista
tendria un propdsito: terminar el proyecto de 1926.

Lazaro Cardenas tomo posesion del cargo el 1 de enero de 1933, dos dias mas tarde,
se publicd su primera reforma con la creacién de la Escuela Militar de Intendencia. La
escuela tenia dos objetivos puntuales: el desarrollo de estudios sobre la Intendencia y
formar jefes y oficiales para el servicio dentro del ejército.®® Este seria el primer paso en su
“Plan de Reorganizacién del Ejército Mexicano” —proyectado en dos etapas: 1933 y
1934— el cual fue impulsado bajo la necesidad de establecer, en debida forma, el régimen

del mando y administracion del Ejército, y crear organismos que complementen el

5 El porcentaje del presupuesto se habia elevado desde 1929 debido al fuerte gasto que represent6 la Rebelion
Escobarista (37.3%); para 1931 (29.9%) y 1932 (28.8%) el gasto habia ido disminuyendo, sin embargo, el
ejército aun representaba el mayor gasto que la nacion hacia en proporcion con otros sectores.

%7 Traduccion de “Rodriguez got special powers form Congress on December 23, 1932, to legislate on all War
Ministry matters, independently of Congress, for the period January 1 to August 1, 1933.” Edwin Lieuwen,
op.cit., p.111. El decreto fue publicado en el Diario Oficial de la Federacién el 13 de enero de 1933 donde se
concedieron “facultades al Ejecutivo de la Union, para que expida las leyes y reglamentos que se relacionan
con la organizacién del Ejército y la Marina Nacionales, asi como con el fuero de justicia militar, reformando
las existentes o dando las nuevas que sean del caso.”

% Diario Oficial de la Federacién, Martes 3 de enero de 1933, p.2.
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funcionamiento tactico de las Armas y Servicios del Ejército.”” Lazaro Cardenas habia
pasado planificindolo desde septiembre de 1932; medio afio después, al fin pudo
implementarlo.

Posteriormente, antes de finalizar el mes de enero, emitid6 un comunicado donde se
informaba a todo el personal castrense que el reclutamiento estaba suspendido hasta nuevo
aviso; asi, prepar6 la publicacion de los decretos mas importantes de su plan un mes mas
tarde. Por fin, el 1 de marzo, el antiguo Departamento de Cuenta y Administracion fue
suprimido y se cred oficialmente una nueva arma: el Departamento de Ingenieros; y dos
nuevos servicios: la Direccion de Intendencia y Administracion, y la Inspeccion General
del Ejército. El nacimiento del arma de ingenieros ademds de ser parte de la
reestructuracion de las fuerzas armadas, también correspondia a un proceso de
modernizacion y construccion de infraestructura en México que, ademas, fortalecio el
viraje en las responsabilidades sociales que el ejército tenia con la ciudadania mexicana.
Como podra notarse, las bases de la actual doctrina militar mexicana, creada en pleno
cardenismo, también tienen su origen en esta reforma.

En el caso de la Direccidon de Intendencia, sus funciones fueron: la contabilidad
general del Ejército y su fiscalizacion; la elaboracion de presupuestos, el pago de haberes y
demds asignaciones; las subsistencias, vestuario, equipo, arreos, atalajes, transportes,
remonta y demds pertrechos; la administracion de cuarteles y la administracién de muebles,
utiles de escritorio, material sanitario y de zapa; formacion del personal de intendentes y

oficiales de administracion y contadores; la reglamentaciéon y ejecucion de las

% Memoria presentada al H. Congreso de la Unién por el C. Secretario del Ramo General de Divisién Pablo
Quiroga. Comprende del 1° de agosto de 1932 al 31 de julio de 1933, México, Talleres Graficos de la Nacion,
1933, pp. 275-276.
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requisiciones; y el comando de tropas de administracién.’® La Intendencia se subdividio a
su vez en cuerpos de intendentes, oficiales administrativos, contadores, pagadores,
conserjes y tropa y en servicios de contabilidad, intervencidon, control y ejecucion,
aprovisionamiento y transporte, sueldos, remonta y requisiciones de campafia.”' Por otro
lado, la creacion de la Inspeccion General se justificd por considerarse a la Seccion de
Inspeccion inadecuada conforme a las necesidades militares, para poder asi “cumplir con
las prevenciones del articulo 31 de la Ley Organica del Ejército y Armada Nacionales.””
En ambos casos, se crearon dos posiciones claves en el ejército: el inspector
general” y el intendente general”*. Puestos, que respondian directamente al Secretario de

Guerra pero que eran elegidos y podian ser removidos a voluntad del Presidente de la

Republica. Céardenas, al saber que estos serian clave para completar su reforma llamo a dos

" Diario Oficial de la Federacion, Sabado 4 de Marzo de 1933, p.48.

! bid.

7 Ibid, p.49.

7 Las atribuciones mas relevantes del Inspector General, segun el Reglamento de la dependencia, eran las
siguientes: facultado para expedir 6rdenes, instructivos, reglamentos o leyes que crea necesarios para mejorar
el servicio militar; facultado para inspeccionar el cumplimiento del servicio de todo el personal del ejército y
armada; facultado para resolver todos los asuntos que segun el Reglamento de la Secretaria no requerian
acuerdo superior olos que a su juicio no lo ameritaban; velaba por el buen nombre y prestigio de la
institucion en el orden social por lo que estaba facultado para investigar constantemente el comportamiento
del personal militar; rendia informes mensuales al Secretario de Guerra de las investigaciones y estudios que
su dependencia habia realizado y presentaba soluciones para cada problema; podia proponer remociones de
mandos de tropa, eliminacion de dependencias o unidades al Secretario; fiscalizaba las movilizaciones o
concentraciones; presenciaba las maniobras que llevase a cabo el ejército; informaba al secretario las
deficiencias productos de las inspecciones realizadas; podia pedir y obtener informacion de todas las armas y
servicios del ejército; podia dar orientacion a todos los jefes de dependencias para el mejoramiento de sus
funciones. A pesar de que los Reglamentos de la Inspeccion e Intendencia fueron publicados en agosto de
1933, cuando Cardenas habia dejado la Secretaria de Guerra y Marina, la escritura de estos esta fechada el 1
de marzo del mismo aflo, dejado fuera de dudas la autoria de las reformas. Ver “Reglamento de la Inspeccion
General del Ejército” en Diario Oficial de la Federacion, Martes 8 de agosto de 1933, pp.423-424.

™ Las atribuciones més relevantes del Intendente General, segiin el Reglamento de la dependencia, eran las
siguientes: ejercia libremente el derecho de iniciativa ante el Secretario; estaba obligado a procurar la mejoria
del servicio; tenia que mantener contacto constante con el Estado Mayor del Ejército y demas dependencias, a
fin de mantener en funcionamiento todos los servicios del ejército; tenia que exigir a todos sus subordinados
el estricto cumplimiento de sus funciones, en especial con el manejo de fondos y articulos del ejército; ejercia
facultades de inspeccion en todas las dependencias del servicio de intendencia y podia consignar a personal en
caso de presentar irregularidades; tenia que realizar estudios de las zonas productivas del pais y vias de
transporte para cada regiéon donde operase el ejército. Ver “Reglamento de la Intendencia General del
Ejército” en Diario Oficial de la Federacidn, Miércoles 23 de agosto de 1933, p.646.
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militares de su entera confianza: Francisco J. Mugica (intendente) y Anselmo Macias
Valenzuela (inspector)””. Un mes mas tarde, saldrian las ultimas reformas cardenistas: la
creacion de la Comisién de Estudios Militares’®, la Direccion de Archivo Militar’” y la
Direccién General de Materiales de Guerra’®. Anteriormente, todas las armas y servicios
del ejército —organicamente— estaban en el control del Estado Mayor, y gracias a esta
reestructuracion, pasaron directamente al control del Secretario de Guerra’. Asimismo se
intentd, como medida transitoria, mejorar a los pagadores asimilados (civiles) de la
institucion haciendo que estos pasaran a disposicion de la Secretaria de Hacienda quien los

780 Esta medida

evaluaria “sujetandolos a un riguroso examen para conocer su eficiencia
estaba proyectada hasta que nuevas generaciones de pagadores militares egresaran de la
Escuela de Intendencia.®

Todas estas reformas tenian por objetivo crear el “Area de Control” dentro de las
fuerzas armadas segun el “Plan de reorganizacion del Ejército Mexicano”, contenido en la
Memoria presentada al Congreso de la Union por General de Division Pablo Quiroga en
1933, al término de la gestion de Cardenas en la Secretaria. Dicha area de control, tendria a
la cabeza al Intendente y al Inspector generales y bésicamente estaba orientada para

incrementar la burocracia, mejorar la administracion y fortalecer la disciplina institucional.

Esto significd un viraje fundamental que permitid la consolidacion institucional del ejérceito.

" En el caso de la Inspeccion, en 1933 tomo posesion del cargo de manera interina Anselmo Macias
Valenzuela (hermano de Pablo, amigo personal de Céardenas y de Avila Camacho, que mas tarde seria
Secretario de Defensa Nacional en 1940), hasta finales de 1934, cuando Cardenas instaur6 a Heriberto Jara en
el puesto.

7% Diario Oficial de la Federacion, Viernes 21 de abril de 1933, p.619.

"7 Diario Oficial de la Federacion, Viernes 21 de abril de 1933, p.619.

® Edwin Lieuwen, op. cit., p.111.

7 Enrique Plasencia, op. Cit., p.113.

% Memoria presentada al H. Congreso de la Unién por el C. Secretario del Ramo General de Divisién Pablo
Quiroga. Comprende del 1° de agosto de 1932 al 31 de julio de 1933. op. cit., p.92.

81 Alfredo Velasco Zanella, El Servicio de Intendencia en México, México, s.e. 1975, p.43. La formacién de
oficiales de Administracion antiguamente se llevaba a cabo en el Heroico Colegio Militar desde su reapertura
en 1920, hasta que entr6 en funcionamiento La Escuela Militar de Intendencia (1932-1945).
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No so6lo se mejord la administracion castrense en favor del gasto publico que representaba,
sino que se someti6 una tradicion caciquil a una politica nacional, institucional, profesional
y burocrética.

La reforma no tardoé en mostrar sus primeros éxitos. Para julio de 1933, el inventario
general del ejército registraba propiedades por un valor de 5, 864,329 pesos, pero al entrar
en funcionamiento la Intendencia, se descubrié que no sdlo muchas propiedades no existian
o que su valor habia sido alterado para cobrar mayores rentas, sino que el valor real de los
bienes era menos de la mitad: apenas 2, 613,889 pesos®”. No obstante, en la crisis politica
de 1935, cuando el presidente se enfrent6 al jefe maximo de la Revolucion, cuando el poder
institucional se enfrentd al poder caudillista, la reforma militar impulsada en 1933 tuvo su
verdadera prueba de fuego. En 1935 y 1936, el ejército mexicano permaneci6 fiel asu
presidente.

El cardenismo y el proyecto revolucionario

Explicar el cardenismo ha sido untema de debate entre los historiadores por
generaciones. Estos han sido tan proliferos y diversos que atn hoy en dia, no se ha llegado
a un consenso sobre las caracteristicas politicas e ideoldgicas del michoacano. De esta
forma, es valido afirmar que la historiografia cardenista se caracteriza por la polémica sobre
el legado de su régimen que ademas, tiende a valorizarse como el triunfo o la negacion de
la Revolucion.®® Existe una vasta coleccion de trabajos del cardenismo, tanto de
contemporaneos de la época como de historiadores actuales, que no han podido conciliar

sus analisis historiograficos. Por ello, muchos autores con una tendencia politica de

82 «Comisién de inventarios y sistema de tarjetas” en Memoria presentada... op. cit., p.93.

% Luis Anaya Merchant, “El cardenismo en la revolucién mexicana; conflicto y competencia en una
historiografia viva” en Historia Mexicana, vol. LX, nam. 2, octubre-diciembre, El Colegio de México, 2010,
p.1284.
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izquierda tienden a analizar al cardenismo como “un régimen burgués progresista y
antiimperialista, como socialista pero militarizado y populista pero maquiavélico.”® En
contraparte, los escritores con una tendencia de derecha lo han caracterizado “como un
radical peligroso, [...] importador de ideologias exoéticas, un demagogo, un destructor de la
propiedad, de la familia, la religion y, claro, de las instituciones electorales; su gestion seria
valorada como la de un agitador comunista.”®

No obstante, en la actualidad ha resurgido una corriente de estudios sobre el periodo
que intenta revalorar las “continuidades” sobre las “rupturas”. Asi, el cardenismo analizado
por medio de la “construccion del Estado, el corporativismo y el desarrollo capitalista”®
tiene una continuidad con el proyecto revolucionado de inicios de siglo. En esta tendencia
se encuentra la obra de Lorenzo Meyer, donde el cardenismo es la terminacion del
militarismo politico, que una vez resuelto, consolidé el modelo capitalista y “el crecimiento
econdémico paso a ocupar el primer lugar en la agenda publica mexicana.”®’ De igual forma,
los estudios sobre la administracion de Cardenas cuando fue gobernador de su estado natal,
ha incrementado la corriente que valora la continuidad revolucionaria. Por ello, como he
revisado en este trabajo, el proyecto politico que Lazaro Cardenas implementd como
gobernador de Michoacén, se basaba en la creacion y fortalecimiento de estructuras
administrativas, es decir, en la centralizacion del poder politico y econdémico. Y como bien
afirma Alicia Chavez, las reformas que Cardenas ech6 a andar durante esa administracion

fueron, “en otra escala, como las que Calles habia promovido como presidente.

Dificilmente podria hacerse alarde de las reformas sociales de Cardenas ante el

% Ibid, p.1283.

% Ibid.

% Alan Knight, “La tltima fase de la Revolucion: Cardenas”, op. cit., p.159.
%7 Lorenzo Meyer, Historia General de México, op. cit., p.827.
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‘radicalismo’ de Calles presidente, y mucho menos pensar que éstas sorprendieran a
Calles.”™

El estado interventor, como eje de la politica ptblica, no era un proyecto original
del michoacano pues desde inicios de los afios 20’s el gobierno vio como necesidad
esencial la concentracion de poder politico para frenar el crecimiento de los cacicazgos. Los
politicos durante el Maximato mantuvieron en sus ideales administrativos basicos la nocion
del estado interventor para “estimular y regular la vida econdmica y politica del pais,
conviccidn que se asentd claramente en el Plan Sexenal aprobado en Querétaro (diciembre
de 1933).” ® Para Alan Knigth, aunque Cardenas es parte indiscutible del proceso
institucionalizador de la politica, el crecimiento de los conflictos sociales, la crisis
econdmica y la polarizacion ideologica fueron la génesis del cardenismo: “el movimiento
politico ligado al presidente Lazaro Cardenas fue fruto de su tiempo; dio su nombre a un
periodo que —a pesar de la supremacia presidencial mexicana- le molded a ¢él antes que lo
contrario.””

Asimismo, durante el proceso, el mismo PNR fue reestructurado para actuar como
un partido moderno. En 1933, Calles aprovecho la Segunda Convencion del partido para
eliminar las organizaciones y hacer que en el futuro fueran individuos, y no grupos, los que
formaran la estructura basica del PNR. Segun algunos historiadores, este paso fundamental

constituia la verdadera institucionalizacion planteada en 1928, pues “era una notable

maquinaria hecha para mantener la disciplina del grupo en el poder y llevar a cabo el

8 Alicia Hernandez Chavez, Historia de la Revolucién Mexicana, 1934-1940: La mecanica cardenista,
Meéxico, El Colegio de México, 1979, p.38.

% Ibid, p.31.

% Alan Knight, “La tltima fase de la Revolucion: Cardenas”, op. cit., pp.158-159.
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proceso electoral frente aun enemigo practicamente inexistente.”' Sin embargo, este
andlisis realizado por Meyer, Lajous y Segovia deja a un lado un proceso fundamental que
hemos revisado: la desmilitarizacion de la politica. Aun asi, es innegable que el cardenismo
—tanto en la gubernatura de Michoacdn como en la Secretaria de Guerra— se inserta a la
perfeccion en el proceso revolucionario, pues a pesar de que tradicionalmente se han
intentado contraponer los proyectos politicos de Calles y Cardenas, ambos resultan con
muchas similitudes y una en particular: en la necesidad de crear un estado-gobierno
fuerte.”

En suma, Calles y Cardenas tenian como finalidad el mismo proyecto: la
institucionalizacién del pais [...].”"> Son dos etapas de un mismo proceso; dos contextos y
dos personajes diferentes. En palabras del propio Cardenas durante la Segunda Convencion
de Querétaro el 6 de diciembre de 1933, su administracion intentaria seguir con el impulso
revolucionario, con sus ideales y con las instituciones:

Para realizar todos estos anhelos, que representan integralmente el programa del Partido
Nacional Revolucionario [...] protesto luchar para llevarlos al a practica.[...]
Fundamentalmente, considero que los fracasos de los pueblos en sus luchas, asi sean
evolucionistas o revolucionarias, pero con una meta claramente definida, no dependen de la
expresion mas o menos brillante de sus doctrinas, sino que contribuye, en grandisima
escala, a este fracaso, la torpeza o mala fe de los hombres que trataren de llevarlas a cabo.
Es por eso que los yerros de una institucion, cuando son hijos de los hombres, pueden ser
corregidos con el sano impulso de los miembros que se renueven.”*

El Plan Sexenal representd el primer proyecto administrativo nacional, para la
consolidacion del Estado interventor que giraba entorno a los temas agrario, industrial,

sindical y educativo. Cardenas cumplio con la promesa de llevarlo a cabo.

°! Lorenzo Meyer, Segovia y Lajous, op.cit., p.187.

%2 Alicia Chéavez, op.cit., p.4.

% Martha Loyo, “Calles y Cardenas: amigos y adversarios”, op. Cit., p.579.

*“Discurso pronunciado por el C. General Lazaro Cardenas ante la II Convencién Nacional Ordinaria del
Partido Nacional Revolucionario. Querétaro, Qro. 6 de diciembre de 1933” Fideicomiso Archivo Calles-
Torreblanca. 187 Exp. 12 Inv. 238 Gaveta: 4
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El sexenio de Cardenas fue notable por sus politicas izquierdistas: la rapida expansion de la
reforma agraria (con el ejido colectivo desempefiando un novel e importante papel); la
difusion de la educacion rural, ahora con una inclinacion formalmente “socialista”; la
creacion de grandes sindicatos industriales, contratos colectivos y numerosas cooperativas;
la nacionalizacion de los ferrocarriles y de la industria del petroleo; la reorganizacion y el
renombramiento del partido oficial; la puesta en marcha de una politica exterior progresista,
que incluia la oposicién al fascismo y el apoyo a la Republica espafiola”.

Mas atin, el Plan Sexenal —que fue el eje rector de la administracion cardenista— era
un producto de los ideales contenidos en la Constitucion de 1917, pero destacaba en los
temas que las demandas populares y la clase politica sentian insatisfechos.”® Por ello al
iniciar su gobierno presidencial, Cardenas hizo hincapié¢ en que segin su percepcion no
habian fallado los ideales o las intenciones, sino la aplicacioén de estos. Asi, “la Revolucién
mexicana dejo de ser s6lo un pr ograma en el papel y los grupos revolucionarios se
volvieron institucionales, con ello el Estado de la Revolucion logroé su consolidacion.”’
Bajo esta argumentacion, el periodo que inicia en 1934 —el cardenismo— también puede
ser comprendido como la continuidad del proyecto revolucionario y, con ciertos matices,
indispensable en la consolidacion del estado moderno mexicano.

Sin embargo, la consolidacion del proyecto, y del Estado mismo, tuvo un enemigo
arraigado en la tradicion politica, econdmica y militar de México: el poder personal, el
caudillismo, el cacicazgo. Por ello, Cardenas desde los primeros momentos de su gobierno
intent6 reforzar su presidencia, la institucion, pues creia que su deber como servidor
publico —y hasta como soldado— era anteponer sus intereses por el bien de la nacion, por

el poder institucional que representaba.”® Asi, durante la ruptura politica en 1935-1936,

Cardenas sometid su aprecio personal por Calles y sefiald que el general de Agua Prieta lo

% Alan Knight, “La tltima fase de la Revolucion: Cardenas”, op.cit, p.198.

% Tzvi Medin, El minimato presidencial: historia politica del Maximato (1928-1935), México, ERA, 1982,
p.142.

°7 Arnaldo Cérdova, “Lazaro Cérdenas: la institucionalizacién del liderazgo de las masas”, op. cit., p.27.

% Lazaro Cardenas, Apuntes, op .Cit., p.417.
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criticaba injustamente, pues remarcé que éste lo habia adoctrinado en esos ideales desde los
primeros afios revolucionarios y que su administracion era simplemente, la continuacion del
programa que ¢l mismo impulso:

El general Calles, como hombre de experiencia, debia haberse evitado este trance a que €l
sabia podia conducirlo su presencia en el pais, manteniendo una actitud de despecho y de
constante critica a la Administracion, fomentando con ello la pasion y ambicion de sus
llamados amigos, que en realidad fueron quienes lo llevaron por este camino, contra una
Administracion que so6lo ha tratado de poner en practica lo establecido con el Plan Sexenal,
en el que el mismo general Calles y otros elementos que han participado en la Revolucion,
que ahora se manifiestan enemigos del Gobierno, tomaron parte en formular su contenido.”

Cuando Cardenas termind con la pugna con el poder politico extra-estatal, con la
figura personal que decidia sobre la administracion de la nacion, pudo completar el
proyecto revolucionario y a la vez, reafirmar la lealtad institucional del ejército. En suma,
se podria decir que “la obra publica y politica del general Cardenas se orientd a desechar
los intentos fallidos anteriores por consolidar al Estado.”'® Pero para afirmar esto, no debe
considerarse como el tunico factor el programa social y economico revolucionario, sino el

control institucional de la violencia legal.

Efectos de la reforma militar e institucionalizacion

El 9 de abril de 1936, el general Plutarco Elias Calles se encontraba en su casa en
Cuernavaca cuando a las 10 de noche, tocaron a su puerta. El general Rafael Navarro
Cortina venia sin previo aviso, se introdujo a la habitacion donde el Jefe Maximo se
cuidaba de una gripe y le transmitid un mensaje presidencial: “queda usted arrestado, tengo
instrucciones de informar a usted... de que abandone el pais alas siete de la mafiana.”

Calles, quien se dice que leia una copia de Mi lucha, se levant6 de su cama y con una

99 1
Ibid, p.424.

100 [ uis Medina, “Cardenas en el gabinete de guerra”, en Lazaro Cardenas: modelo y legado, t.III, op. cit,

p.524.
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actitud orgullosa le respondi6: “me considero su prisionero... puede usted... ponerme

delante de un peloton.” '!

Asi, con la salida del sol, despeg6 el aeroplano que puso fin al
Maximato. Ironicamente, Calles habia perdido contra su propio proyecto de nacion: la
institucionalizacion. Sin embargo, que la pugna entre caudillo y presidente, tuviera un
desenlace pacifico resultd sorpresa para muchos observadores. No se elimind a un cacique
local, ni a un general rebelde, se habia eliminado al creador del partido oficial, al jefe
maximo de la Revolucién Mexicana.

Por ello, que el enfrentamiento entre cardenistas y callistas no haya generado un
golpe de Estado o una rebelion armada, contrario a los casos de 1923, 1927 y 1929, resulta
un desenlace extraordinario al a mirada de las explicaciones historiograficas
tradicionales'®®. La explicacion méas completa —y la mas citada— de la relacion del
ejército en la pugna entre callistas y cardenistas es descrita por Alicia Chavez. En ésta se
argumenta que a pesar de que la modernizacion de las fuerzas armadas era un proceso en
construccion que habia tenido éxitos —como la reduccion de los efectivos totales— los
jefes militares continuaban ostentando el mismo poder politico que antes.'® Por su parte,
Cérdenas en esta version, estaba consciente de que ‘“cuando se deseaba presionar al
ejecutivo se confabulaban de inmediato los grupos alrededor de las facciones militares,”'*
y por ello, la tactica al momento de la pugna fue concentrada en estos jefes con mando de
tropa. Asi, se encargo6 de reincorporar al servicio activo a militares relegados que se habian

opuesto al grupo sonorense, en especial a los carrancistas, y utilizarlos para sustituir a

militares adictos a Calles en diversas zonas del pais. Otro punto que se destaca

""" Luis Gonzalez, “El match Cardenas-Calles o la afirmacién de presidencialismo mexicano” en Relaciones.
Estudios de Historia y Sociedad, Zamora, El Colegio de Michoacan, vol.1, invierno de 1980, no.1, p.25.

12 Tomando en cuenta la importancia que segun los historiadores ain mantenian los militares en los designios
politicos.

1% Alicia Chavez, op. cit., p.79.

1% 1bid, p.87.
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comunmente es el prestigio militar del presidente y que “en su larga carrera militar, fue

. . .. ., S, 105
estableciendo las conexiones que le permitieron contar con la adhesion del ejéreito.” ™ De
igual forma, se da importancia fundamental a las “alianzas tacticas y movilizaciones
s 106 S . . 13
populares que sirvieron como contrapeso para evitar un levantamiento armado, a “la
solicitud que mostraba para con los militares, asi como la lealtad de Manuel Avila
Camacho.”'"” En suma, para Alan Knight, esta transicion se debié a dos factores:

[...] uno era “estructural”, el otro “contingente”: por un lado, la subordinacion y el
adelgazamiento que de manera progresiva se efectuaron en el ejército, sumados a las
reformas de Amaro; y, por otro, la estrecha relacion de Cardenas con las fuerzas armadas.
Si bien el radicalismo cardenista tendi6 a hacer tensa dicha relacion, esto se revertia gracias
al solicito interés en mejorar la paga militar, las condiciones de trabajo y el armamento.
Esta preocupacion se complementaba con la diestra politica cardenista de cambiar
periodicamente los puestos de mando para prevenir la formacion de afianzados feudos
militares.'”®

En todas las explicaciones actuales se pone énfasis en la astucia politica de

199 hara cambiar a los dirigentes de las jefaturas militares en el

Cardenas y su “manejo fino
momento justo. Como una operacion tan rdpida y tan precisa que elimind una
contraofensiva del bloque que, a tan s6lo unos cuantos meses antes, concentraba casi todo
el poder politico. Todos los historiadores concuerdan en que la facciéon de Cardenas al
llegar a la presidencia, en el gabinete, en el partido, en el congreso y en los estados era

- - 110 o e
dominada por el callismo. "~ Respecto al ejército, todos estos andlisis se centran en el

generalato, en los jefes, y se relega la importancia de la oficialia y tropa en el momento de

19 Nicolas Cardenas, op. Cit, p.156.

1% Alan Knight, “La tltima fase de la Revolucion: Cardenas”, op. cit, p. 174.

7 1bid, p.172.

1% Alan Knight, “Lazaro Cardenas”, op. cit, p.199.

' Enrique Krauze, General misionero Lazaro Cardenas, México, Fondo de Cultura Econémica, 1987, p.123.
"1 orenzo Meyer, Historia general de México, op. cit., p.854.
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la crisis. Sin embargo, no se explica la importancia que tuvo la Intendencia General y sobre
todo, el Inspector, para evitar un levantamiento armado durante 1935 y 1936.""!

Un claro ejemplo de esta explicacion durante el conflicto se detalla con Tomas
Garrido Canabal, quien desde que estallo el conflicto “como muchos otros, [tuvo] que

tomar una seria decision.”

El poder caciquil que Garrido mantuvo en Tabasco bajo la
proteccion de Calles, se encontrd con un telegrama del presidente constitucional donde le
inform6 que los poderes en su estado pronto serian declarados desaparecidos por el
Congreso de la Union. El general Henriquez Guzméan —nuevo jefe de operaciones militares
impuesto por el presidente— agregaba: “ante esta situacion el sefior general Cardenas le
ofrece a usted dos manos para que usted escoja la que quiera: la mano derecha que es la
mano de amigo y la mano izquierda, que es la mano de enemigo. De la eleccién que usted
haga dependera la actitud del general Cardenas hacia usted y hacia sus amigos.”'"

Asi, el fin del Maximato y con éste la diferenciacion del proyecto politico —es
decir, el nacimiento del cardenismo— queda explicado en la habilidad politica del
presidente y su capacidad para crear alianzas estratégicas: “Cardenas desenmascaré a
Calles. Se cerciorod de la lealtad de algunos hombres clave, asi politicos como generales, y,
a raiz de la entrevista de Cuernavaca, destituy6 a varios ministros del gabinete que eran
callistas y ascendid a varios de sus propios hombres, entre los cuales habia algunos
veteranos anticallistas [...].”""* Sin embargo, el conflicto abierto inicia en junio de 1935 y

termina en abril de 1936, por lo que durante diez meses existié una polaridad que, en

obviedad, resultaria en inestabilidad. Durante este periodo hubo varios conflictos de distinta

" Erique Krauze, op. cit, p.93.

"2 John F. Dulles, op. cit, p.594.

'3 1bid, p.601.

4 Alan Knight, “La tltima fase de la Revolucion: Cardenas”, op. cit, p.172.
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indole, desde una nueva cristiada hasta el nacimiento de grupos fascistas, que dificultaron
la consolidacion del régimen presidencial. No obstante, la resolucion de estos también se
explica por la eficaz actuacion de Céardenas.

Por todo ello, no es de extranar que en el caso de la lealtad de las fuerzas armadas
también se argumente que la astucia politica del presidente es el factor clave que evita un
nuevo levantamiento. La sustitucion y rotacion de jefes militares disidentes (callistas) por
elementos de “confianza” en momentos claves desvincula los “cacicazgos” o “feudos
politicos” y hace crecer el poder de la administracion central. Asi, Alicia Chavez argumenta
que los cambios militares importantes antes de que estallara el conflicto de junio de 1935,
se debieron a que Cardenas “para empezar a controlar efectivamente a los estados lo
primero que tenia que hacer era cambiar de inmediato los jefes de operaciones militares por

otros de su confianza.”'"

Pero segun la explicacion, como Cérdenas carecia de un grupo
propio, “sus partidarios incluian a una minoria de generales y jefes, una mayoria de
oficiales y tropa, la mitad de los politicos, una gran parte de los lideres laborales y casi la

totalidad de los agraristas”116

, tuvo que establecer una alianza con generales disidentes al
Grupo Sonora para sortear la transicion. Y por lo tanto, al terminar el conflicto, el problema
para la presidencia fue lidiar con estos generales que sirvieron como contrapeso contra los
callistas.'"’

Por otro lado, en el &mbito politico, la rapida respuesta del presidente a la critica de

Plutarco Elias Calles a la administraciéon pronto remarco la voluntad de Céardenas de no

'3 Alicia Chavez, op. cit, p.100.

"1® Edwin Lieuwen, op. Cit, p.116.

17 Ademas, se establece que Cardenas hizo concesiones especiales a los oficiales y tropas para neutralizar sus
animos subversivos: “To counter the alienation of the generals, Cardenas catered to the junior officers and the
troops. He sponsored better schools, housing facilities, and pensions. He increased the uniform allowances for
oficiales, was liberal in awarding medals and decorations [...].” Edwin Lieuwen, Mexican Militarism: The
Political Rise and Fall of the Revolutionary Army, 1910-1940, op. cit, p.116.
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repetir la historia de Ortiz Rubio. Dias después de haberse publicado “Las palabras
patrioticas del general Calles” —donde criticaba abiertamente la politica publica del

118

presidente— éste tomod un avidn y partié a Estados Unidos.” ~ La salida del caudillo tuvo

un grave efecto en la Camara de Diputados y de pronto, “en un santiamén los legisladores

»119 Mismo caso con los

se ‘fueron a la cargada’, se hicieron cardenistas de hueso colorado.
gobernadores, presidentes municipales, burdcratas y jueces. A pesar de que la salida de
Elias Calles en junio de 1935 marca un parteaguas en el conflicto entre jefe méximo y
presidente, el grupo callista no se quedd cruzado de brazos pues existieron varios intentos
para promover un levantamiento militar de las fuerzas armadas. El propio Cérdenas asi lo
registrd en sus Apuntes: “Ayer noche me confirmé el general Manuel Avila Camacho el
recorrido que viene haciendo por varios Estados del pais el general brigadier Jos¢ Maria
Tapia (originario de Sonora), entrevistando a jefes militares, invitdndolos para hacer labor
subversiva en contra del Gobierno.”'*

Asi, durante la crisis, el presidente desconocid los poderes, nulifico elecciones o

- . 121
concedio licencias forzosas a gobernadores en catorce estados.

Al ser los generales mas
cercanos a C alles, Joaquin Amaro fue depuesto como director de Educacion Militar,
Manuel Madinabeitia, Jos¢ Maria Tapia y Pedro J. Almada fueron puestos en
disponibilidad.'?? En el Congreso se expulsaron a cinco senadores —como con anterioridad
habia ocurrido con 16 diputados— Luis N. Morones fue acusado de poseer varias

ametralladoras ilegales en su casa, y por ultimo, el propio Calles tuvo que comparecer ante

"8 1 uis Gonzalez, “El match Cardenas-Calles...”, op. cit, p.10.

"% L uis Gonzalez, Historia de la Revolucién Mexicana, 1934-1940: Los dias del presidente Cérdenas, op. cit,
p.42.

1201 4zaro Céardenas, Apuntes, op. Cit, p.412.

2! Enrique Krauze, op. cit, p.100.

122 John F. Dulles, op. cit, p.604.
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tribunales a inicios de 1936 por contrabando de armas.'”

Podria llamarse ironia que el
cargo que le imputaron a Calles derivara de la que habia sido su aportacion historica al
Ejército Constitucionalista: el aprovisionamiento de materiales de guerra desde la frontera
norte; y tal vez, en doble ironia, pues la acusacion provenia de la Intendencia General del
Ejército, institucion que ¢l mismo habia intentado implementar en su administracion para
profesionalizar a las fuerzas armadas. Los continuos intentos de rebelion callista decantaron
en la voladura de dos trenes el 25 de marzo y 7 de abril de 1936; ambos dinamitados.
“Simultaneamente llegaron a la mesa del general Cardenas multitud de informes de jefes
militares sobre una nueva campafa subversiva emprendida por los generales callistas™'?* y
Cérdenas no titubed: el 10 de abril salio en exilio el Jefe Maximo de la Revolucion
Mexicana, y con ¢€l, la era de los caudillos y caciques militares.

No obstante, estos cambios tan importantes, también podrian ser explicados como la
continuacion del proceso institucionalizador que el propio Céardenas habia comenzado en
enero de 1933, no tnicamente como la astucia politica cardenista ante la amenaza callista.
Asimismo, es innegable que todas las fuerzas armadas tuvieron una dura prueba durante el
conflicto porque si existieron intentos para generar un nuevo levantamiento, pero contrario
a otros casos, la estructura castrense lo evitd. A los pocos meses de gobierno, en febrero de
1935, Cérdenas puso en pleno funcionamiento la Inspeccion y la Intendencia, fruto de sus
antiguas reformas militares. El cargo de inspector, que reposaba interinamente en Anselmo
Macias Valenzuela, fue ocupado por Heriberto Jara y la Intendencia fue puesta como

cabeza administrativa militar al decretar que “la Secretaria de Guerra y Marina ha ordenado

que la adquisicion militar de la nacion se hard exclusivamente por conducto de la

12 1bid, p.610.
124 Luis Gonzalez, “El match Cardenas-Calles...”, op. cit, p.23.
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intendencia general del ejército, suspendiéndose la costumbre de que cada zona militar
fuese auténoma en ese sentido.”'®’ Segun Enrique Krauze este cambio, que apenas fue
notado por la prensa, dio un “golpe mortal a la autonomia econdmica de las jefaturas.”'
Por su parte, el Inspector General se volvid tan importante que era considerado tinicamente
debajo del secretario y subsecretario, pues ¢l era el responsable de la supervision “de los 35
batallones de infanteria, los 19 regimientos de caballeria, las 33 comandancias de zona, las
26 guarniciones de plaza [...].”"*’

De hecho —continuando su proyecto institucionalizador— Cérdenas desde el inicio
de su gestion pidi6 al Congreso facultades extraordinarias para legislar en cuestiones de la
Secretaria de Guerra, apelando a que los trabajos iniciados durante la administracion de
Rodriguez no habian podido ponerse en vigor por haberse vencido el plazo administrativo

para hacerlo:

Que encontrandose terminados algunos trabajos de legislacion que no fue posible ponen en
vigor por haber vencido el plazo de facultades extraordinarias de que gozo el anterior
Ejecutivo Federal, y estando también reformandose las actuales leyes del Ejercito, a las que
la experiencia ha sefnalado algunas deficiencias, es necesario que el Ejecutivo de mi cargo
cuente con el recurso legal para que surtan sus efectos tan luego como se terminen, ya éstas
contendran preceptos modernos desde el punto de vista militar, que van mas de acuerdo con
la ideologia revolucionaria y que fijan a la Institucion normas mas consecuentes con su
caracter y origen.

Asi, justo como habia hecho con anterioridad Abelardo Rodriguez a finales de 1932,
Cardenas obtuvo las mismas facultades para legislar sobre la Secretaria de Guerra.'” Un
detalle que ha pasado inadvertido por la mayoria de los historiadores de la época, es que en

enero de 1935, Cardenas suprimi6 el Estado Mayor Presidencial y cre6 la Ayudantia de la

12 El Nacional, México, 1 de marzo de 1935, p.1 Apud Alicia Chavez, La mecanica, op. Cit, p.87.

12 Enrique Krauze, op. cit., p.123.

127 Alicia Chavez, op. cit., p.96.

128 Camara de Diputados, Diario de los debates de la Camara de Diputados, Diario no.35, Legislatura
XXXVI, Afio 1, Periodo Ordinario, 28 de diciembre de 1934. Version digital:
http://cronica.diputados.gob.mx/DDebates/36/1er/Ord/19341228 . html

12 Diario Oficial, Lunes 31 de diciembre de 1934, p.1214.
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Presidencia: producto de la Ley Organica del Ejército de 1926."° Ademas el 28 de
diciembre de 1934, para completar la centralizacion de las pagadurias en el ejército, decretd
que para evitar corrupcion y mala administracion, t odos los pagos a las tropas se
efectuarian diariamente."*' El siguiente paso fue crear la Direcciéon de Materiales de Guerra
en abril de 1935, c entralizando toda la produccion y almacenamiento de armas y
municiones en el pais, lo que redujo notablemente la corrupcion militar y por ende, el poder
econdmico de los cacicazgos.

Estos cambios, como se podra suponer, no fueron aceptados facilmente por todos
aquellos que resultaron afectados econdmicamente. Y si a esta situacion agregamos el
contexto de la crisis politica que generd la caida del maximato y con ella, la incitacion de
algunos generales para generar un levantamiento armado contra la presidencia, no quedara
duda de la dura prueba a la que fue sometida la lealtad institucional de los militares. Debido
a todos estos factores, el argumento que supone que la estabilidad del ejército se debid
unicamente a los cambios en la estructura de las zonas militares, gracias a la astucia politica
presidencial —sin que esto menosprecie su importancia— resulta parcial, pues no se toma

en cuenta la oposicion y malestar que estas reformas supusieron al resto de la estructura

%" El Estado Mayor Presidencial (EMP) tuvo sus origenes desde la Ordenanza General del Ejército de
Bernardo Reyes y sirvié historicamente como contrapeso al Secretario o Ministro de Guerra. Venustiano
Carranza, al nombrarse Primer Jefe, lo retomd en el Ejército Constitucionalista y nombro6 al general Juan
Barragan como jefe de este cuerpo, al que utilizé como enlace entre el poder civil y el militar. Las funciones
del EMP fueron cambiando durante los afios. Entrados los afios 30’s, oficialmente, el EMP era el encargado
de la seguridad del presidente de la Republica, extraoficialmente, era una fuerza militar de emergencia para
evitar un golpe de Estado. Durante esta época se calcula que las Guardias Presidenciales (fuerzas del Estado
Mayor Presidencial) llegaron a ser 1,500 soldados. Por otra parte, en la Ley Organica de 1926, el Ejército
Nacional se componia de Alto Mando, Armas, Servicios, Establecimientos de Educacion Militar, y Cuerpos
Especiales. A su vez, el Alto Mando comprendia: Estado Mayor del Ejército, Inspeccion G eneral del
Ejército, Direccion de Materiales de Guerra, y Comandos Superiores. En este organigrama, no existia el
Estado Mayor Presidencial a diferencia del antiguo Ejército Federal (Porfiriato y Maderismo), y en enlace
entre el poder civil y el militar recaia en la Ayudantia Presidencial. Esta funcionaba como un enlace técnico y
administrativo con todos los 6rganos del Alto Mando, en especial con el Estado Mayor General. A diferencia
del EMP, la Ayudantia no tenia un caracter politico, sino meramente técnico-administrativo. La Ayudantia
Presidencial s6lo funciono6 durante el cardenismo, pues el EMP fue restaurado en 1945, durante el gobierno de
Manuel Avila Camacho.

3! Diario Oficial, Viernes 28 de diciembre de 1934, p.1080.
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castrense. Se debe valorar la importancia de las nuevas generaciones de oficiales
profesionales, la terminacion de la institucionalizacion del ejército y el debilitamiento de
los cacicazgos para entender la estabilidad de las fuerzas armadas durante el conflicto.

Es insuficiente la explicacion que afirma que solo la suplantacion de viejos militares
opositores al callismo resultdé en el control militar de Cardenas. La rotacidon, era una
practica antigua e impuesta desde los afios 20 que tenia como resultado la suplantacion de
un cacique por otro de diferente afiliacion: pero mantenia el cacicazgo vivo. Lo que no
explica es como se neutralizo el descontento con las demas facciones militares al caer el
callismo ni cudl fue la respuesta de las otras clases militares: jefes, oficiales y tropa. Por
ello, no es ninguna sorpresa que en los reportes de la inteligencia estadounidense se afirme
que existieron “criticas duras y considerablemente mas abiertas”'*? hacia Cardenas por
parte del ejército. Tampoco resulta extrano que dentro de las fuerzas armadas existian
figuras opositoras con mayor prestigio que Cardenas como Joaquin Amaro, partidario de
Elias Calles, quien fue objeto de numerosos rumores de crear conspiraciones en contra del
gobierno. No obstante, a pesar de las criticas y presiones dentro y fuera de las fuerzas
armadas, y que en los reportes de inteligencia se afirmaba que “el presidente Cardenas es

59133

ahora mdas impopular que nunca en el ejército ¢ste —se decia—  parecia

o . 134
paraddjicamente “estar mas afirmado que nunca en el poder.”

En esta situacion de inestabilidad extrema, a pesar de todo, no hubo un

levantamiento armado contra el estado. Esto se debe explicar —ademas de otros factores—

132 National Archives, Washington. United States Military Intelligence Reports 1919-1941 (USMI). No. 7972
Marshburn, Ciudad de México, 1 de junio de 1937y No. 9148 McCabe, Ciudad de México, 16 de agosto
1939, apud Alan Knight, “Lazaro Cardenas” en Will Fowler (coord.), Gobernantes mexicanos I1: 1911-2000,
México, Fondo de Cultura Econémica, 2008, p.191.

133 National Archives, Washington. United States Military Intelligence Reports 1919-1941 (USMI). H. E.
Marshburn a G-2 16 de septiembre de 1936, rollo 4, 1js.653-654 Apud Adolfo Gilly, El cardenismo, una
utopia mexicana, México, ERA, 2001, p.160.

B4 1bid.

127



como la consolidacion del proceso de institucionalizacion y profesionalizacion del ejérceito.
Uno de los pasos mds importantes para esta consolidacion fue indudablemente, la
instauracion de la intendencia e inspeccion que generaron la centralizacidn econdomica y
administrativa de las fuerzas armadas, que debilité la corrupcion y la formacion de
cacicazgos militares. Cardenas pudo eliminar pacificamente de la escena politica a Calles
porque sencillamente era el primer presidente que tenia el control real del ejército
mexicano. Ironicamente, Plutarco Elias Calles fue victima de su propia obra: la
institucionalizacion. El ejército, por primera vez en su totalidad, permanecié fiel al
presidente de México y no a su caudillo.

A diferencia de otras crisis politico-militares, durante el enfrentamiento contra el
callismo, la Intendencia y la Inspeccion detuvieron la base econdémica —y con ella la
politica— del cacigazgo al concentrar los pertrechos militares de la nacion, eliminar la
corrupcion administrativa, la malversacion de fondos publicos y prevenir las compras de
armas ilegales. Todo esto produjo que a pesar del descontento en las fuerzas armadas, a
pesar de los constantes intentos por producir levantamientos subversivos del ejército, éste,
por primera vez, se mantuvo leal al presidente. La Inspeccion General del Ejército y la
Intendencia, ambas constituidas en 1933, se pusieron en pleno funcionamiento desde los
primeros dias del presidente Cardenas lo que le permiti6 —junto a la sustitucion progresiva
de mandos y oficiales profesionales o partidarios al régimen— conservar la lealtad
institucional de las fuerzas armadas aun en la crisis politica mas grave desde la muerte de
Obregon.

De igual forma, creo que para entender el proceso de profesionalizacion e
institucionalizacion de las fuerzas armadas, es necesario valorar la forma por la cual los

altos mandos militares (caciques y caudillos) se enriquecieron ilicitamente una vez
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establecido el Ejército constitucionalista. Estableciéndose una transiciéon en la que los
caciques y caudillos indisciplinados se enriquecieron a través del presupuesto federal y

95135

local “a partir de sus entidades de origen y sus puestos publicos” °°, a la formacion de

camarillas politicas-militares enriquecidas a través de negocios o empresas favorecidas por

la élite.'°

Finalmente, concluido el proceso, se pudo establecer un ejército profesional,
institucional con una administracion eficaz que luchaba contra el enriquecimiento ilicito
dentro de sus filas.

Otro factor fundamental en el proceso de institucionalizacion es el empoderamiento
de nuevas generaciones de militares con una formacion profesional, que los diferencio de la
antigua generacion de civiles-militares adiestrados pragmaticamente en el primer y segundo
decenio del siglo XX. Estos soldados formados profesionalmente “sentian que ellos estaban
mejor entrenados —y por lo tanto, mejor calificados para comandar— que los
divisionarios, quienes eran mas politicos que soldados. Los tenientes, capitanes y mayores
claramente vieron a Cardenas como su principal benefactor.”"*” Esta generacion
paulatinamente desplazé a la antigua, teniendo como ejemplos a Josué Benignos, Adrian
Castrejon, Jestis Madrigal, Lucas Gonzalez Tijerina, Juan Izaguirre y Pablo Macias entre
otros."**

Asi, a pesar de los tropiezos en el inicio del proceso de institucionalizacion y en la

paralela implementacion de una administracion efectiva, se lograron grandes avances desde

el triunfo revolucionario. La cifra mas notable para demostrarlo es —ir6nicamente— la

13 Alicia Chavez, op. cit., p.28.

136 1 as diversas camarillas sonorenses de Obregon, Elias Calles, Abelardo Rodriguez, Juan R. Platt, José
Maria Tapia y Francisco Javier Gaxiola, son ejemplos de esta transicion. Su descripcion puede leerse en José
Alfredo Gomez Estrada, Lealtades divididas. Camarillas y poder en México, 1913-1932, México, Instituto
Mora, 2012.

37 Edwin Lieuwen, op. cit., p.122.

13 Raquel Sosa Elizaga, Los codigos ocultos del cardenismo, México, UNAM / Plaza y Valdés, 1996, pp.
309-310.
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progresiva disminucién del porcentaje de efectivos sublevados de las fuerzas armadas
durante las diversas rebeliones en el periodo (1920, 1923, 1927, 1929). Por ello, que con la
caida del Maximato no siguiera un levamiento armado, resultan notables las labores y las
consecuencias de las reformas cardenistas. Pues la transicion politica, el nacimiento del
“presidencialismo”, se “habia logrado con poca violencia. El conflicto institucional estaba
desplazando la fuerza a un segundo término, al menos en el nivel superior de la politica
[...].”139 En otras palabras, la institucionalizacion de las fuerzas armadas desmilitarizo la
politica en México: esta vez, de manera permanente.'*

Vencido el callismo, los siguientes objetivos de Cardenas fueron la eliminacion de
los ultimos caciques (Saturnino Cedillo y Juan Andreu Almazan), la incorporacion de los
militares al partido oficial y por tltimo, la culminacion del proyecto militar, con la creacion
de una doctrina militar mexicana y con ella, el nacimiento de la Secretaria de la Defensa
Nacional. Primero emitié6 medidas para luchar contra los caciques. Para ello, en 1936
Cérdenas cred el Departamento de las Reservas del Ejército para incorporar “todas las
fuerzas irregulares del pais, para que dependiesen de la federacion y no de caciques y

141 . . .
” Las medidas cardenistas llevaron a desenlaces diferentes con los dos

gobernadores.
caciques: a Cedillo a una rebelion armada en 1938 con un puiado de sus fuerzas agraristas

y a Almazan, al exilio después de haber declarado fraudulenta la eleccidon presidencial de

1940 en la que contendidé como candidato. Ambos, a pesar de fuertes intentos, no pudieron

13 Alan Knight, “La ultima fase de la Revolucién: Cardenas”, op. cit, p.175.

14 Esta afirmacién no niega que los militares en el PRM participaran activamente en la politica nacional pues
hasta “en casos peligro, el sector militar fue una estructura indispensable para el régimen porque comprometid
a los miembros del ejército, en especial a los mandos medios y altos, a participar exclusivamente en el aparato
oficial.” [Marcela Mijares Lara, Los militares y el PRM: la efimera existencia del cuarto sector del partido de
masas (1938-1940), Tesis para obtener el grado de licenciado en Historia, México, 2008, UNAM, p.165.] Es
decir, que las aspiraciones politicas de los militares ya no se expresaron a través de las armas, como habia
sido la norma historica de cuartelazos y levantones, sino por el contrario, éstas se concretaron a través de un
partido politico unido a la estructura estatal.

! Enrique Plasencia, op. cit, p.351.
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producir una rebelién dentro del ejército mexicano. Ni Cedillo que luch6 con una faccion
de sus agraristas armados, ni Almazéan, que a pesar de que se decia que era preferido
politicamente por el sector militar y que contaba con un gran prestigio dentro de las filas,
pudo levantar al ejército en armas y tuvo que exiliarse quedando su rebeliobn en una
vengativa promesa a realizar.

Por otro lado, la inclusion del sector militar al nuevo partido oficial (PRM), no
supuso un retroceso del proyecto o una contradiccion, pues como bien menciond uno de los
militares delegados del partido, se les envio “para escuchar y apoyar... no para divergir”'*
en los designios politicos. Ademés de esto —sostengo—, su inclusion corresponde a la

propia doctrina militar que pone como principio basico la defensa nacional y proteccion de

los ciudadanos, pues en palabras del propio Cardenas, se les incluia:
“[...] no como masa deliberante 0 como corporacion clasista que recordara una doctrina
odiosa inherente a una casta especial, sino como una reintegracion ciudadana que con
disciplina colectiva y alto pensamiento de patriotismo y di gnidad, que es la norma del
Ejército, siga respaldando las opiniones mayoritarias y velando por el mantenimiento e
integridad de la Constitucion y de la Ley [...].'#
Por ello, la actual doctrina militar mexicana parte en esencia de los ideales
revolucionarios, siendo junto a la Constituciéon de 1917, uno de los mayores baluartes

historicos del proyecto. El soldado ciudadano, el militar popular, que vela por los intereses

de todos los mexicanos, en defensa de su nacion, adiestrado y armado para ello “en donde

142 Entrevista de Alicia Hernandez Chavez a Cristobal Guzman Cardenas Apud Alicia Chavez, La maquinaria
cardenista, op. cit, p.109.

43 1 4zaro Cardenas, Convocatoria para la Asamblea Constituyente del nuevo partido, México, PRM, p.36
Apud Jorge Alberto Lozoya, El ejército mexicano, op. cit, p.66.
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la interaccion de auxilio y coordinacion con la autoridad civil, resultan la columna vertebral

de esa misma Doctrina.”"**

La continuidad del proyecto cardenista

Uno de los mayores debates historiograficos del cardenismo es la sucesion
presidencial de 1940. Como muchos contemporaneos pensaban, la transicion natural del
general michoacano era su coterraneo Francisco J. Mugica, sin embargo, Cardenas respaldé
a su Secretario de la Defensa Nacional como el futuro presidente. Esto ha generado que
algunos andlisis histéricos marquen este hecho como un viraje politico de la izquierda a la

derecha o en posturas extremas, la “traicion a la Revolucion.”'®
b

No obstante creo que
Céardenas, a pesar que deseaba que un civil lo sucediera, si optd por la continuidad, pero no
de su proyecto social, sino de su proyecto institucionalizador, de consolidacion del estado
mexicano. Manuel Avila Camacho no s6lo habia sido su segundo al mando desde 1928,
sino uno de los impulsores y redactores de las reformas al ejército desde 1933, quien
ademds permanecié como subsecretario para posteriormente, tomar las riendas de la
Secretaria. “La linea politica del general Avila Camacho se orient6 a limar las aristas de

146 poy ello, no

algunas de esas medidas a fin de ampliar el apoyo al Estado mexicano.
resulta sorprendente que Avila Camacho, como he mencionado, impulsara la ultima
modificacién fundamental a las fuerzas armadas: el ejército apolitico.

El ejército surgido del cardenismo resulto el primer ejército profesional moderno en

la historia de México. La antigua creencia de que el Ejército federal habia alcanzado su

14 Javier Oliva Posada, “La doctrina militar mexicana es diferente a la de EU” en El Sol de México, México,
16 de marzo de 2012. Version digital: http://www.oem.com.mx/elsoldemexico/notas/n2469648.htm
(Consultado, enero 2015).

'3 T uis Anaya Merchant, op. cit, p.1336.

16 T uis Medina, “Cardenas en el gabinete de guerra”, op. Cit, p.525.
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consolidacién como una institucion profesional, moderna y nacional podria quedar
rebasada por las nuevas explicaciones militares de la lucha revolucionaria.'*’ Por ello, la
postura de que en la Revoluciéon Mexicana “[...] un ejército popular se impuso sobre un
ejército profesional —el porﬁrista”m, ha limitado las explicaciones generales del triunfo
rebelde a las capacidades personales de sus lideres (Obregén, Villa), a la gradualidad de

. . ., ., 149
profesionalizacion de sus fuerzas (Division del Norte)

o a las fallas del enemigo.

Esta afirmacion también contribuye a entender por qué la sucesion presidencial de
Avila Camacho arrojo a dos candidatos completamente diferentes a las anteriores ternas
revolucionarias: Miguel Alemdn y Ezequiel Padilla. “Ambos eran civiles: la
profesionalizacion del ejército durante la guerra habia dado el tiro de gracia al

caudillismo.”"°

Porque la progresiva disminucion del poder politico del ejército fue una
consecuencia directa del proceso institucionalizador completado en el periodo cardenista, y
que dio como resultado la transicion a la politica de los civiles, no de las armas. “Frente al

Estado ya no habia generales disidentes ni partidos armados. El Gltimo general insurrecto

habia sido vencido con extrema facilidad. El opositor al presidente Avila Camacho en las

"7 El concepto de ejército profesional moderno es un concepto abierto a debate. Sin embargo, para fines
practicos, considero un ejército profesional moderno a uno de caracter nacional, jerarquizado, disciplinado,
estandarizado, especializado y adoctrinado. Es decir, una fuerza con una identidad (doctrina) y alcance
nacional, formado por ciudadanos, jerarquizado (escalafon, direccion del Estado), estratificado en funciones
(armas y servicios), estandarizado en su formacion y educacidn, especializado segiin sus necesidades,
disciplinado institucionalmente (lealtad al Estado), y cuya unica funcidn sea el servicio de las armas o el
control de la violencia para los fines del Estado. Por ello, al analizar al Ejército Federal y determinar que
existié una profunda disparidad y heterogeneidad en la formacion de sus jefes, oficiales y tropa (troperos y
profesionales), la supremacia y generalizacion de lealtad personal sobre la institucional [ej. Sublevacion
militar en la Decena Tragica] o la falta de formacion de oficiales [Ej. Batalla de Zacatecas y la completa falta
de oficialia. AHSDN, Ramo Cancelados, “Expediente de Operaciones militares en el estado de Zacatecas en
1914”7, £319], se concluye que por estos, y otros numerosos ejemplos, se puede poner en entredicho el nivel o
grado de profesionalizacion o consolidacion moderna de las fuerzas federales. Ver Daniel C. Santander y
Martha B. Loyo, Zacatecas: la batalla de la victoria, México, Camara de Diputados/Sedena/INAH, 2014.

8 Torenzo Meyer, “El ejército” en Reforma, México, 7 de noviembre de 2002. Version digital:
http://www.lorenzomeyer.com.mx/documentos/pdf/021107.pdf (Consultado, enero 2015).

49 Ver Pedro Salmerén, La Division del Norte, México, Planeta, 2002. En esta obra, se argumenta que los
éxitos de la Division del Norte durante sus enfrentamientos con el Ejército Federal, se debieron en buena
parte al grado de profesionalizacion de sus servicios y armas.

150 Alan Knight, “La ultima fase de la Revolucion: Cardenas”, op. cit, p.259.
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elecciones no s6lo habia perdido. Habia aceptado su derrota, negdndose a cualquier intento
insurreccional.”'*!

Al terminar su presidencia, Cardenas habia realizado una purga de los altos mandos
del Ejército sin que esto provocara una rebelion armada, pues de los 350 generales, 91
habian sido destituidos.'*?Asimismo, habia renovado a los altos mandos, ascendiendo el
44% de los generales de Division, el 35% de los generales de Brigada, el 30% de los
generales Brigadiers y el 23% de los coroneles de todo el ejéreito'>®. También, la
intendencia se habia consolidado como un servicio fundamental de las fuerzas armadas, y
prueba de ello es el presupuesto destinado a ella: en 1933 fue de 470 millones, en 1934 de
576 millones y para 1935 se increment6 hasta 987 millones a diferencia de otras armas o
servicios que disminuyeron. Gracias al a entrada de sus reformas y a la mejora
administrativa, el presupuesto destinado para el ejército se habia reducido y no rebasaba la

proyeccion establecida del gasto.'**

De igual forma, el porcentaje de generales se habia
reducido y paralelamente habia aumentado el de jefes y oficiales conforme al as
necesidades y profesionalizacion.'> Por todo esto, se puede afirmar que el ejército por fin
se habia institucionalizado y modernizado.

Asi, las reformas, la institucionalizacién y la creacion de una doctrina militar
mexicana contribuyen a que el cardenismo sea concebido como el momento culminante de
7 »156

la “realizacion de un programa inspirado en viejos ideales que se remontaban a 191

Asimismo, gracias a la pacificacion de la politica revolucionaria, a esta subordinacion de

"I Pablo Gonzalez Casanova, El Estado y los partidos politicos, México, ERA, 1981, p.122.

132 Alan Knight, “La ultima fase de la Revolucién: Cardenas”, op. cit, p.172.

133 Ver tabla anexa “Ascensos militares del cardenismo”.

'3 Ver tabla anexa “Presupuestos de las fuerzas armadas (1917-1946).

133 Ver tabla anexa “Composicion del Ejército Mexicano (1916-1937)”.

156 Luis Medina, Historia de la Revolucién Mexicana, 1940-1952: Del cardenismo al avilacamachismo,
Meéxico, Colegio de México, 1978, p.13.
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los militares frente a los civiles, el estado pudo concentrarse en “una nueva empresa: la de
propiciar por todos los medios el crecimiento econémico [...].”"” El cardenismo no solo
represento la incorporacion de las masas al estado, sino que fue mas alld, pues represento la
institucionalizacion de la violencia en México que historicamente —desde el nacimiento de
la nacion— habia sido uno de los principales problemas para el estado. Porque la violencia
“es el substrato del Estado moderno, pero agrega a su naturaleza une lemento
completamente nuevo: la ley, la legalidad [...].”"*

Por lo tanto, definiendo el concepto de “Estado moderno” como:

[...] una asociacion de dominacion con caracter institucional que ha tratado, con éxito, de
monopolizar dentro de un territorio la violencia fisica legitima como medio de dominacion
y que para lograr esta finalidad ha reunido todos los medios materiales en manos de su

dirigente y ha expropiado a todos los funcionarios que antes disponian de ellos por derecho

propio, sustituyéndolos con sus propias jerarquias supremas'>’.

El cardenismo resulta como la consolidacién de la violencia institucional y por lo
tanto, del Estado moderno. Ninguno de los diversos proyectos modernizadores del antiguo
ejército federal del siglo XIX tuvo éxito. Ningin proyecto institucional —ni el porfirista—
consolidé las fuerzas armadas como un e jército profesional, institucional, nacional y
permanente. El primer ejército moderno de México se consolido a la par que el Estado,
pues son, Estado y ejército, componentes inseparables y reflejos historicos. El proyecto de
nacion nacido de la Revolucion Mexicana culmind en la administracion de Lazaro
Cardenas del Rio, obra que fue continuada por Manuel Avila Camacho, quien afianzé la
burocratizacion y tecnocratizacion del Estado mexicano.

Tal vez no resultaria exagerado decir que Cardenas fue el verdadero edificador del Estado
moderno en México, un Estado de masas, de politica coherente y bien coordinada,

57 Lorenzo Meyer, Historia general de México, op. cit., p.885.

138 Andrea Revueltas, op. cit., p.32.

1% Max Weber, El politico y el cientifico, Buenos Aires, Programa de Redes Informaticas y Productivas de la
Universidad Nacional de General San Martin (UNSAM), pp.15-16. Version  digital:
http://www.hacer.org/pdf/ WEBER.pdf
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dominador eficaz de las fuerzas centrifugas de la sociedad y un cohesionador social

formidable. Un Estado montado sobre un poderoso movimiento de masas organizadas'®.

Entonces, (Por qué se puede afirmar que Lazaro Cérdenas consolido el Estado
moderno mexicano? Porque ¢l concluy6 la institucionalizacion de las fuerzas armadas,
elemento fundamental para la existencia del Estado moderno, de la dominaciéon “de
hombres sobre hombres, que se sostiene por medio de la violencia legitima.”'®' Sin la
lealtad institucional del ejército, no podia existir un régimen nacional, porque gracias a la
lealtad institucional, la politica transit6 a la civilidad, es decir, se desmilitariz6. Cuando las
fuerzas armadas se institucionalizaron, por primera vez existid un e jército nacional, de
ciudadanos en armas. Cuando concluyo6 el proceso, los derechos politicos, las aspiraciones
democraticas y la igualdad juridica, no s6lo existieron en México como ideales plasmados
en la Constitucion. Por primera vez, en el largo camino para la instauracion de una
republica democratica, la lucha para conseguirlos pas6 hacia el campo de los civiles. El
advenimiento de los movimientos sociales de la segunda mitad del siglo XX, tuvieron su

génesis en el cardenismo. La institucionalizacion del Estado era todo un hecho.

10 Arnaldo Cérdova, “Lazaro Cardenas: la institucionalizacion del liderazgo de las masas™, op. cit., p.25.
' Max Weber, op. cit, p.3.
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Anexos

Composicion del Ejército Mexicano (1916-1937)'%

Ao Generales Jefes Oficiales Tropa Total
1916 204 2638 17552 125823 146217
1917 207 2638 18452 125823 147120
1918 288 1345 12932 118425 132993
1919 281 2976 14468 119393 137118
1920 680 4469 15421 100000 120570
1921 340 3504 12324 72767 88935
1923 514 2855 8842 61702 73913
1924 531 2868 8825 65206 77430
1925 459 2297 6846 53345 62947
1929 369 2665 6677 55192 64903
1930 340 2401 6498 58172 67411
1931 357 1961 5604 48451 56373
1932 372 1901 5710 44976 52959
1933 375 1906 5735 46301 54317
1934 383 1867 5810 46027 54087
1935 378 1842 5973 47949 56142
1936 377 1890 6084 48903 57254
1937 354 2202 6742 47678 56976
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12 Enrique Plasencia, Historia y organizacion de las fuerzas armadas en México: 1917-1937, México,
Universidad Nacional Auténoma de México, 2010, p. 367.
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Afo % proyectado %ejercido
1917 72.2 69.6
1918 64.5 55.5
1919 65.9 47.4
1920 62.1 48.4
1921 6.9 53
1922 40.8 46.4
1923 36.3 33.6
1924 36 42.6
1925 31.7 30.9
1926 31.2 29.8
1927 28.2 31.9
1928 33.5 323
1929 34 37.3
1930 31.5 30.9
1931 27.3 29.9
1932 28.5 28.8
1933 28.5 24.6
1934 25.1 22.7
1935 22.5 20.9
1936 243 17.3
1937 24.1 17.4
1938 20.2 16.7
1939 20.9 15.8
1940 24.6 19.7
1941 26.4 19.1
1942 26.2 18.4
1943 25.2 18.1
1944 17.8 14.7
1945 20.7 15
1946 18.5 14.3

1 Creada con datos de James W. Wilkie, La Revolucién mexicana (1910-1976). Gasto federal y cambio
social, México, Fondo de Cultura Econémica, 1978, pp.135-136 Apud Enrique Plasencia, Historia y
organizacién de las fuerzas armadas en México: 1917-1937, México, Universidad Nacional Autonoma de
Meéxico, 2010, p. 376.
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Presupuestos de las fuerzas armadas (1917-
1946)
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Ascensos durante el cardenismo®

Total Ascensos Porcentaje
General de Division 45 20 44.40%
General de Brigada 111 39 35.10%
General Brigadier 207 62 29.90%
Coronel de Infanteria 121 28 23.10%
Coronel de Caballeria 272 51 18.70%
Coronel de Artilleria 17 8 47%
Coronel de Ingenieros 15 3 20%
Coronel de Aeronautica 6 6 100%

164 Con datos del Escalafon general del Ejército Mexicano cerrado en 1939, México, Secretaria de la Defensa
Nacional.
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A manera de conclusién

La mafiana del 16 de julio de 1940, la calma no pareci6 regresar alas calles de la
Ciudad de México. Los inconformes con los resultados electorales se creian victimas de
fraude y através de amenazas, gritos y violencia, demostraban su descontento hacia el
presidente, su gobierno y el partido. En esa mafiana, en el periodico EI Universal un
desplegado del naciente PRM provocaba atin mas sus a&nimos:

Como a Saturnino Cedillo, los petroleros y la reaccion van empujando a Almazan al callejon
sin salida de la infidencia. Un faccioso mas, hoy; mafiana, un traidor menos. Pues una cosa
absolutamente segura, perfectamente cierta; ninglin sector importante en la vida de México
aceptara la agitacion sediciosa; la época de las asonadas, los motines y las revueltas ya paso
definitivamente.'

El general Juan Andrew Almazéan parecia dispuesto a unirse al camino que el propio
cacique de San Luis Potosi habia tomado afios atras. Hacia cuatro dias que los resultados
oficiales habian marcado vencedor a su rival del partido oficial, Manuel Avila Camacho,
otro general. Los 4nimos enardecidos de los almazanistas eran producto de una contienda
donde “la violencia y las irregularidades fueron tantas y tan obvias, que entronizaron la
duda y sentaron las bases [...] [para] alegar la ilegalidad del acto y abrir camino a una

2 , . ’
”* Almazan, al verse vencido en las urnas, se trasladé a Cuba donde se

solucion de fuerza.
realizaria una conferencia interamericana para buscar el apoyo de Estados Unidos. Sin

embargo, el gobierno estadounidense denuncié las intenciones subversivas. Asimismo, los

" El Universal, México, 16 de julio de 1940, p.1. apud Raquel Sosa Elizaga, Los Cddigos del cardenismo: un
estudio de la violencia politica, el cambio social y la continuidad institucional, México, Universidad Nacional
Autéonoma de México / Plaza y Valdés, 1996, p.423.

2 Luis Medina, Historia de la Revolucién Mexicana, 1940-1952: Del cardenismo al avilacamachismo,
Meéxico, Colegio de México, 1978, p.124.
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planes de los rebeldes para provocar unl evantamiento armado en el pais también
fracasaron.’

Almazan, al salir de México y verse derrotado en las urnas, prometid a sus seguidores
volver y enfrentar al gobierno en el campo de batalla.* Pero, segiin la version tradicional de
la historiografia, a pesar de que el propio Almazan contaba con la simpatia de una
considerable porcion del ejército, que el clima politico parecia favorable, que habia
unificado gran parte de los grupos anticardenistas, y que podia sostener financieramente la
compra de armamento para iniciar la rebelion: ésta, nunca ocurrid.” La promesa de
Almazan, como su rebelion, quedd en rumores que el viento de la institucionalizacion se
llevo.

Tradicionalmente, la explicacion historiografica de la derrota almazanista recae en dos
argumentos principales: la habilidad politica de Cardenas y la decision personal de
Almazéan de no continuar sus planes. Por ello, cuando se establece que Almazan desiste de
promover una nueva rebelion en el ejéreito, porque “contaba ya con una considerable

fortuna personal y tenia mucho que perder en caso de que el resultado del enfrentamiento le

3 A pesar de que la rebelion nunca se produjo, si existieron varios indicios que claramente Almazan intento
llevarla a cabo. Existen numerosos informes de la Secretaria de Guerra al presidente, resguardados en el
Archivo General de la Nacion, donde se identifican los actos y actores que preparan la rebelién. También,
existen pruebas de compra de armas para la rebelion enviadas por el Consulado mexicano en Los Angeles,
Estados Unidos, donde se detalla la compra de cerca de 9 mil ddlares en armamento. Sin embargo, las fuentes
mas contundentes son las que provienen de los agentes encubiertos “K-17" y “A-68" que se infiltraron en el
grupo alamazanista que preparaba la rebelion, e informaron puntualmente al gobierno mexicano todos los
movimientos subversivos. Ver Informe confidencial del Agente K 17. El Paso Texas, 28 de septiembre de
1940 e Informe confidencial del Agente A 68. México, 12 de agosto de 1940. AGN, Fondo Lazaro Cardenas,
544.1/ 34-33.

* Lorenzo Meyer, “La institucionalizacion del nuevo régimen” en Historia General de México, México,
Colegio de México, 2009, p.860.

> Al igual que en otros casos con relaciéon al cardenismo, se mantiene hasta nuestros dias una polémica
historiogréafica respecto a la propia rebelién almazanista. Lo que también debo resaltar, es la falta de estudios
sobre el tema, pues contrario a los casos de la rebelion delahuertista, escobarista, cedillista, no existe una obra
que profundice al respecto.
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fuera adverso”®, se le resta importancia a la actitud de las fuerzas armadas en el conflicto,
negandolas como un factor determinante. Se le da todo el peso al candidato, dando por
sentado la actitud rebelde de la institucion castrense con base en la informacion de la prensa
y de los informes de la embajada estadounidense.

De igual forma, en cuanto ala habilidad politica de Cérdenas, se remarca la pronta
accion que tuvo el presidente para vigilar y cambiar a los mandos castrenses en el momento
de la crisis politica. Preparado para cualquier eventualidad con anticipacién’, Cardenas
garantiz6 el apoyo del gobierno estadounidense y tomo las medidas necesarias para que la
Secretaria de la Defensa evitara cualquier brote rebelde. Asi, segun la explicacion
tradicional, la accion personalista del presidente vuelve a tomar un papel preponderante en
la crisis, restando importancia al nivel de institucionalizacion y disciplina que el ejército
mexicano habia conquistado. En realidad, se trataba de los frutos de las reformas
instauradas en 1933 que, como en el derrumbe del Maximato y la rebelion de Cedillo,
habian garantizado de nueva cuenta la lealtad institucional de las fuerzas armadas. Porque
cuando el propio Lazaro Cérdenas inspeccion6 las zonas donde existia un mayor peligro de
rebelion (Nuevo Ledn, Saltillo y Tamaulipas) no e ncontré las “consecuencias de la
agitacion subversiva”®, tan s6lo pequefias gavillas de hombres armados que se levantaron
en armas, cuyos intentos, eran los ecos de los caciques militares en México.

La derrota militar de las fuerzas opositoras al Estado mexicano, desde los caudillos
hasta los caciques, fue necesaria para que éste se consolidara e institucionalizara. Asi, el

proyecto nacido de la Revolucidon mexicana, plasmado en la Constitucion de 1917, alcanzo

% Ibid.

’ Luis Medina, op. cit., p.125.

¥ Carta de Lazaro Cardenas al Secretario de la Defensa Nacional, Agustin Castro, 21 de septiembre de 1940.
AGN, Fondo Lazaro Cardenas, 544.1/ 34-33.
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su madurez cuando se desmilitarizo la politica, cuando los civiles tomaron el control del
Estado. La presencia del generalato en las altas cpulas del poder, comenz6 a disminuir a
partir del Cardenismo y “la fuerza del Ejecutivo se hizo contundente en la definicion del
nuevo sistema politico mexicano, con un eje determinante: el centralismo politico

.. . 9
administrativo.”

De igual forma, la transicion de los partidos oficiales, PNR y PRM hacia
el Partido Revolucionario Institucional, marcoé la consolidacion de este nuevo sistema
politico. La legitimidad presidencial, y el presidencialismo también pueden ser analizados
como el resultado de este largo proceso de la primera mitad del siglo XX mexicano'’.

Asi, en 1946 el partido oficial eligié6 como candidato, por primera vez, a un civil y no a
un militar: Miguel Aleman''. Su presidencia marcada por implementar “un proyecto
nacional claro y completo”'?, dejo atras una larga dinastia militar y marcé el inicio de una
nueva etapa politica. Por todo lo anterior, el proceso de institucionalizacion de las fuerzas
armadas llevado a cabo por Joaquin Amaro, Lazaro Cardenas y Manuel Avila Camacho,
termind con uno de los mayores problemas historicos de México. Sus reformas, sentaron
las bases de un nuevo ejéreito nacional que mantuvo ideales y valores, originados en la
defensa de la sociedad mexicana. Asi, la igualdad civica, la justicia, el respeto institucional
y la defensa nacional, formaron parte de la nueva doctrina militar mexicana nacida de la
Revolucion. El origen popular del ejército, y posterior proceso institucionalizador, permitié

que México consolidara alas fuerzas armadas como un ejército de ciudadanos, leales,

disciplinados 'y profesionales. Pues los diversos proyectos revolucionarios

? Carlos Martinez Assad, Los rebeldes vencidos. Cedillo contra el Estado cardenista, México, Fondo de
Cultura Econémica, 1990, p.216.

' Alicia Chavez (coord.), Presidencialismo y sistema politico. México y los Estados Unidos, México, El
Colegio de México / Fondo de Cultura Econémica, 1994, p. 27.

" También, durante la presidencia de Miguel Aleman —en septiembre de 1948— el ejército tomd su actual
nombre oficial “Ejército mexicano”.

2 Luis Medina, Historia de la Revolucién Mexicana, 1940-1952: Civilismo y modernizacion del
autoritarismo, México, Colegio de México, 1979, p.1.
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(tradicionalmente englobados en el proceso conocido como la “Revoluciéon mexicana”),
también culminaron a la par de su ejército —reflejo innegable del Estado— mientras que
sus ciudadanos, comenzaron una nueva etapa y nuevas luchas sociales. En una nacion

diferente, en un México... institucional.
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