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Llanos de Balbuena

Aeropuerto

Centro
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1928

1939

1942

1966

1952

1974

Llanos de Balbuena

Aeropuerto

Centro
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Carga según su origen

Nacional

Internacional

Carga según terminal

Terminal 2

Terminal 1
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Llegadas nacionales

Llegadas internacionales

Salidas nacionales

Salidas internacionales

Llegadas nacionales

Llegadas internacionales

Salidas nacionales

Salidas internacionales
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Texcoco de Mora

San Salvador Atenco

Reserva Federal Lago de Texcoco

SIerra de Guadalupe

Centro AICM

Zona de con�icto
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Concepto

Total de ejidos expropiados

Ubicación de los ejidos expropiados

Descripción

13

5 en el Municipio de Atenco.

7 en el Municipio de Texcoco.

1 en el Municipio de Chimalhuacán.

Superficie Total Expropiada 5,391 hectáreas.

Hectáreas expropiadas por la Secretaria de 
Comunicaciones y Transportes 2,063 has.

Hectáreas expropiadas por la Secretaria de Medio Ambiente y 
Recursos Naturales (SEMARNAT) 3,321 has.

Superficie de riego expropiada 17%

Superficie de temporal 83%

Precio por metro cuadrado de tierra de riego 25.00 pesos

Precio por metro cuadrado de tierra de temporal 7.20 pesos

Costo total de la expropiación 534 millones de pesos (año 2001)

56.2 millones de dólares a un tipo de 
cambio de 9.50 pesos por dólar (Banco de 
México)Costo total de la expropiación (en USD) 

Viviendas a reubicar 250
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Portada del periódico La Jornada, 
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DESCONOCIMIENTO

SUSTENTO LIMITADO

CONFLICTO

Ambiental

SocialUrbano

MAL MANEJO POlÍTICO
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Aeropuerto Internacional 
Benito Juárez

Aeropuerto Internacional 
Lic. Adolfo López Mateos

Ciudad de México Toluca, Edo. Mex

Aeropuerto Intercontinental 
de Querétaro

Aeropuerto Internacional 
Hermanos Serdán

Puebla, Puebla

Aeropuerto Internacional 
General Mariano Matamoros

Cuernavaca, Morelos

SISTEMA METROPOLITANO DE AEROPUERTOS

Querétaro, Querétaro
31.5 millones de pasajeros 1.6 millones de pasajeros 313 mil pasajeros 292 mil pasajeros 33 mil pasajeros
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8.80% 

8.47% 

vuelos nacionales

vuelos internacionales

Crecimiento de la aviación en México
(periódo 2012-2013)

2003 Ampliación y 
remodelación 
de la Terminal 1

2004

Concurso para la 
construcción de la 
Terminal 2 (T2)

2005 Construcción de la T2 
del AICM

2014

el AICM atiende a: 
25,765,491 pasajeros  
378,161 operaciones
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Sierra de Guadalupe

Reserva Federal Lago de Texcoco

Centro
AICM actual

Emplazamiento propuesto por el 
Gobierno Federal para el NIACM
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AEROPUERTO

PROYECTO

IMPACTO 

DEMANDA

EMPLAZAMIENTO

OPERACIÓnINTEGRAL
POLÍTICA

REAL
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Toluca

Pachuca

Cuernavaca

1990 2000

1990 2000

1990 2000

Crecimiento de ciudades circundantes 1990-2000

Concentración relativa de población

1970 

73%

2000 

68%

Desaceleración del crecimiento urbano

1970 -1990

1990 - 2000

2.6% 1.7%tasa
período 

tasa
período

Concentración relativa de población

1970 

73%

2000 

68%

Desaceleración del crecimiento urbano

1970 -1990

1990 - 2000

2.6% 1.7%tasa
período 

tasa
período
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Industrial

Estado de Hidalgo

Educativo

Financiero

1 municipio
97, 461 hab.

Ciudad de México
16 delegaciones
8,851,080 hab

Edo. de México
59 municipios

11,168,301 hab

Habitacional

InfraestructuraRecreativo
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Sierra de Guadalupe

Centro
AICM

Tizayuca, Hidalgo
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Hidrología

Contaminación

Desarrollo urbano

Geotécnia ambiental

Riesgos para el aeropuerto

Texcoco Tizayuca

En lo dos se requiere infraestructura para mitigar 
posibles inundaciones

Comparten el mismo acuífero, el abastecimiento 
de agua es un problema complejo

Abastecimiento de agua

Tiene altos escurrimientos Tiene bajos escurrimientos

Los dos enfrentan problemas de contaminación de acuíferos y de 
extracción de agua potable. Esto afecta en la calidad del líquido.

Es menor la población expuesta al ruido.

Vulnerabilidad de acuíferos

Ruido

Aire

Más problemático

Degradación del suelo

Áreas afectadas por sodios.
No propicio para la forestación.

Hay riesgos de salinidad

Índice territorial

En cualquiera de las dos opciones los efectos directos ocasionados por 
la construcción de la terminal aérea serán de menor magnitud que los 

causados por la expansión urbana y el crecimiento poblacional.

Materiales - Riesgos de hundimientos - Riesgos de agrietamientos

Tiene grandes problemas.

Meteorológicos

33 días con niebla. 15 días con niebla.

Vulcanismo

Está a 50 km del volcán
Popocatéptl.

Está a 100 km del volcán
Popocatéptl.

Especies y hábitats 

27 especies de aves riesgosas para la aviación.
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Sierra de Santa Catarina

Sierra del Ajusco

Sierra de Guadalupe

Nabor Carrillo

AICM

Tizayuca

CU

Centro
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Zona inundable

Tizayuca

Emisor central (Drenaje 
Profundo)

Emisor Poniente

Gran Canal de desagüe

Gran Canal 

Interceptor central

Interceptor oriente

Laguna de Zumpango

Rio Salado
Rio del Salto
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Toluca

73% 

11%

Procedencia de la demanda aeroportuaria del AICM

procedente del 
poniente de la ZMCM

procedente de Toluca y 
su zona metropolitana

16% procedente del DF y demás 
municipios de la ZMCM

Tlalnepantla

Atizapan

Naucalpan

Huixquilucan
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Sierra de Guadalupe

Centro
AICM

Tizayuca, Hidalgo
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IndustrialEducativo

Financiero

Habitacional

Habitacional

Habitacional

Habitacional

Habitacional

Habitacional

Habitacional

Habitacional

Habitacional

Habitacional

Habitacional

Infraestructura

Recreativo

Aeropuerto

Paradigmas del Siglo XX: centralidad y aeropuerto como género 
arquitectónico independiente Paradigmas del Siglo XXI: Policentrismo y ciudad aeropuerto

Industrial
Financiero

Educativo

CentroRecreativo

Industrial
Financiero

Educativo

CentroRecreativo
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ACTIVIDAD PRINCIPAL ACTIVIDADES RELACIONADAS
CON EL AEROPUERTO

ACTIVIDADES ORIENTADAS
HACIA EL AEROPUERTO

ACTIVIDADES QUE SE BENEFICIAN
DE LA IMAGEN DEL AEROPUERTO

Servicios en la terminal:
tiendas libres de impuestos,
servicios de TI, etc.

Sedes de empresas
internacionales de logística

Activiades empresariales
internacionales (sedes);
WTC (Centro Internacional
de Comercio)

Empresas de TIC, otras

Asistencia en Tierra Servicios postales y de
mensajería, centros de pruebas
y formación. Cartering

Logística con valor añadido
(ciudad de carga) centro
internacional de exposiciones

Ocio, parque científico,
investigación y desarrollo,
educación

Mantenimiento de aviones,
hangares

Feria de flores, centros de
distribución, centro de piezas

Hotel, salas de conferencia,
restaurantes, centro médico

Industria farmacéutica,
industria de alta tecnología,
industria electrónica, industria
alimentaria

Centros de carga
(cargo city)

Centro de exposiciones de la
economía regional;
transporte y distribución 
internacional a gran escala

Empresas de transporte y
distribución regional, ocio,
campos de golf

Alto valor
comercial

Bajo valor
comercial
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Los Angeles, EU

ZMCM, México

Sao Paulo, Brasil

Tokio, Japón

Frankfurt, Alemania
Pasajeros:  57, 527, 251
Carga: 2,100,747 T
Vuelos: 482, 242
Pistas: 4
Terminales 2
Posición global según:
  pasajeros: 9°
  movimientos: 11°
  carga: 8°

Pasajeros:  66,667,619
Movimientos: 608,846
Carga: 1,749,817 T
Pistas: 4
Terminales 9
Posición global según:
  pasajeros: 6°
  movimientos: 5°
  carga: 13°

Pasajeros: 28,723,306
Movimientos: 370,136
Carga: 403,885 T
Pistas:2
Terminales 2
Posición global según:
  pasajeros: 52°
  movimientos: 26°
  carga: 50

Pasajeros:   32,131,158 
Vuelos: -

Carga:  1,997,165  T
Pistas: 4

Terminales 2
Posición global según:

  pasajeros: 44°  
  movimientos:  - °  

  carga: 8°  

Pasajeros: 32,385,341
Vuelos: 276,347

Carga:  481,681T
Pistas: 2

Terminales 4
Posición global según:

  pasajeros: 43°  
  movimientos:  51°  

  carga: 43°  
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GRANDE SAO PAULO

19,223,897 habitantes

extensión 968,3248 km² 

primera megalópolis de américa del sur

sexta ciudad más poblada
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São Paulo - Congonhas 

São Paulo - Guarulhos 
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rio Tietê

rio Pinheiros

urbanización hasta 1914

urbanización hasta 1930

1,060,120 habitantes
en 1930

Campo Marte, primer 
aeropuerto de Sao Paulo

Imagen 6

Imagen 5
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LONDRES

PARIS

SAO PAULO

Imagen 8

Congonhas

33 Libro “No Ar: 60 anos do Aeroporto de Congonhas”, Beiguelman, Giselle.
34 Según datos del Departamento de Aviação Civil brasileño.

urbanización sin restricción en 
los alrededores del aeropuerto

horario de vuelos restringido 
de 6 a 23 horas

década 1970
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Imagen 9.1
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São Paulo - Congonhas

30%

50%

São Paulo - Guarulhos

Mancha urbana

Hasta 1974

Hasta 1986

inicio de operaciones

1985

Imagen 

1930 1940 1950 1960 1970 1980 1990 2000

1939
abre el Aeropuerto de 
Congonhas, ubicado 
en las afueras del área 
urbana de Sao Paulo.

1957
tercer mayor 
aeropuerto en el 
mundo.

1976
horario 
restringido de 
6 a 23 horas.

setentas
perímetros del 
aeropuerto 
urbanizados

ochentas
estatalización del 
aeropuerto

1986
abertura de Guarulhos. 
Pérdida de 50% en 
volumen de pasajeros 
y 30% en aeronaves.

1996
60º aniversario. 
mayor número de 
aterrizajes y despegues 
de América Latina

2003
concluida la primera 
etapa de reforma, 
aumento de 50% en 
número de pasajeros.

2007
accidente del vuelo 
TAM 3054. Deja de 
funcionar como HUB.

Imagen 11
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São Paulo

Brasilia

Principales HUBS de vuelos nacionales

Imagen 12

48 operaciones por hora.

1 operación cada minuto y medio.

2007

Horarios de funcionamiento saturados.

Horas picos con demanda reprimida en un 20%. 

Imagen13
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Imagen 14
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x 2.3 veces

aumento de la capacidad para un funcionamiento saludable

Imagen 15

Imagen 16

35 Periódico: Folha de S. Paulo “Avião derrapa na nova pista de Congonhas.” 17/07/2007
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Porto Alegre

Brasilia

Rio de Janeiro

Curitiba

Belo Horizonte

terminal de operación directa

congonhas

Imagen 17

36 Periódico: Folha Online, “Aeronáutica desautoriza funcionamento de pista de Congonhas sob chuva”.
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Congonhas en NÚMEROS

sitio aeroportuario
patio aeroportuario
estacionamiento de aeronaves
pistas

terminales de pasajeros

estacionamiento de vehículos

1,647,000 m²

77,321 m²

29

2

1

3,414 vehículos

Pista principal: 1.640 x 45m
Pista auxiliar: 1,345 x 45m
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são paulo - guarulhos aeroporto internacional
vuelos nacionales e internacionales.
13,860,000  m2
cuatro terminales.
36.5 millones de pasajeros por año.
primer aeropuerto de Latinoamérica.
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1

Municipio de São PauloRegión metropolitana de São PauloSistema aeroportuario 
inter-urbano actual

Municipio de Guarulhos
segunda ciudad más poblada del estado.
318,014 km²
1,299,283 habitantes.
alberga el Aeropuerto Internacional de 
Sao Paulo - Guarulhos.

Sistema Aeroportuario 
Inter-Urbano
creado para mitigar la saturación del aeropuerto 
central de Congonhas en 1979.

1 Aeropuerto Internacional Viracopos/Campinas.
2 Pistas del Campo Marte.
3 Aeropuerto Congonhas.
4 Aeropuerto Internacional Guarulhos.

2

3

4

Imagen 20

37 Instituto de Logística Aeronáutica Brasileña (ILAB)
38 Beting, Gianfranco. Guarulhos Hub Sulamericano. Jetsite.
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Aeropuerto Internacional Presidente Juscelino Kubitschek de Brasilia

Pista de aterrizaje 2

Pista de aterrizaje 1

Terminal de pasajeros

Imagen 22

Mancha urbana hasta 1974 Región metropolitana de São Paulo Aeropuertos que servían a la ciudad de São Paulo

Dictadura militar 1964-1985

Base Aérea Militar de São Paulo

Imagen 21
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São Paulo

Terminales 1 y 2Terminal 3

Terminal 4

Imagen 22.1. Fuente: elaboración propia según datos del Instituto de Logística Aeronáutica 
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1985 Primera etapa
Terminal 1
1º pista (3,000m)
8.2 millones de pasajeros

1989

Segunda etapa
Terminal 2
2º pista (3,700m)
+8.2 millones de pasajeros

2012 Tercera etapa
Terminal 4

+5.2 millones de pasajeros

2014

Cuarta etapa
Terminal 3

+12 millones de pasajeros

Imagen 22.2 Fuente: elaboración propia según datos del Instituto de Logística Aeronáutica Brasileña 

Aeropuerto Internacional de Sao Paulo-Guarulhos

Aeropuerto Internacional de Rio de Janeiro

Aeropuerto Internacional de Viracopos/Campinas

Aeropuerto Internacional de Belo Horizonte

Aeropuerto Internacional de Brasilia
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Estación Conceiçao 
LINEA 1 metro Sao Paulo.
Estación más próxima al aeropuerto de 
Congonhas (4.4 km a pie).
Sin conexión directa con la terminal.

Estación Morumbi
Tren metropolitano Sao Paulo.

Estación más próxima al aeropuerto de 
Congonhas (5.5 km a pie).

Sin conexión directa con la terminal.

Terminal de autobuses de Guarulhos
Terminal más próxima al aeropuerto de 

Guarulhos (5.9 km a pie).
Sin conexión directa con la terminal.

Estación USP Leste
Tren metropolitano Sao Paulo

Estación más próxima al aeropuerto de 
Guarulhos (16.5 km a pie).

Conexión por autobús directo con la terminal.

Centro de Sao Paulo
8.8 km de distancia con el Aeropuerto de Congonhas.

25 km de distancia con el Aeropuerto de Guarulhos.

2 km 10 km

N

Elaboración propia con imagen satelital de Google Earth de base e información de Google maps
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Boletos bus

Terminal 2

Desembarque
Terminal 1

Simbología

Desembarque

Escalera eléctrica

Elevador

Estacionamiento

Renta auto

Taxi

Airport Bus Service

aeropuerto internacional de sao paulo-guarulhos

Desembarque
nacional

Desembarque
internacional

Desembarque
nacional

Desembarque
internacional

Hotel

Simbología

embarque

Escalera eléctrica

Elevador

Check-in

Aerolíneas

Traslado Terminal 4

Terminal 2

embarque

Terminal 1

Puertas de 
embarque

Puertas de 
embarque

aeropuerto internacional de sao paulo-guarulhos

Puertas de 
embarqueDesembarque

Simbología

embarque

Elevador

Aerolíneas

Traslado Terminal 4

Desembarque

Taxi

Terminal 4

aeropuerto internacional de sao paulo-guarulhos



72

Áreas recreativas Habitacional Habitacional mixto

Comcercial Relacionado con aviación

Aeropuerto de Congonhas

Habitacional mixto Industrial/Infreaestructura

Relacionado con aviación

Áreas verde Habitacional mixto

Industrial/Infreaestructura Relacionado con aviación

Aeropuerto de Guarulhos

2 km 10 km

N

Elaboración propia con imagen satelital de Google Earth y cartas catastrales de la ciudad de 
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Sistema ferroviario de interconexión del Ae-
ropuerto de Frankfurt con ciudades dentro y  

fuera de Alemania. 
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Kelsterbach
1,538 hectáreas
14,310 habitantes
930 hab/km2

Aeropuerto de Frankfurt
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Actualmente, LAX se encuentra a la mi-
tad de una renovación y un programa de 
mejoramiento de $4.11 billones de dóla-
res que tiene la finalidad de expandir y 
rehabilitar la Terminal Internacional Tom 
Bradley para recibir a la siguiente gene-
ración de grandes aeronaves, así como 
poder manejar el creciente número de 
vuelos de y hacia la región del Sur de 
California. Además, tiene la finalidad de 
desarrollar el Área de Terminal Central 
(CTA).

6.3.3 LAS TERMINALES DE LAX

LAX tiene nueve terminales de pasajeros 
dispuestas en “U” o en “herradura” abas-
tecidas por autobuses. Las terminales 5, 
6, 7 y 8 están todas conectadas del lado 
aire. Entre las terminales 5 y 6 un túnel 
subterráneo y entre las terminales 6, 7 y 
8 hay pasos peatonales por encima del 
nivel de suelo. 

No hay conexiones físicas entre las de-
más terminales, están conectadas por un 
servicio de autobuses que opera entre 
las terminales 4, 6 y la terminal remota 
American Eagle. Adicionalmente a estas 
terminales, cuenta con 190,000m2 de 
instalaciones de carga, así como un he-
lipuerto. 

Sin embargo, tienen un defecto en cuan-
to al manejo de pasajeros en los movi-
mientos entre terminales. La mayoría 
de las conexiones entre terminales re-
quieren que los pasajeros abandonen la 
zona de seguridad, caminen o usen un 
autobús para llegar a la otra terminal, y 
vuelvan a pasar por un punto de control 
de seguridad.
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Aeropuertos en el area 
metropolitana de Los Angeles

Long Beach
LAX

Burbank

Ontario
Orange County
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1 En abril de 2013 la Dirección de Aeronáutica Civil declaró que en los horarios de 6 a 10 horas y de 16 a 
18 horas el aeropuerto está saturado.
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Áreas recreativas Habitacional

Investigación / Educación Comercial Industrial / Infraestructura

Área verde Habitacional mixto
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Estación Conceiçao 
LINEA 1 metro Sao Paulo.
Estación más próxima al aeropuerto de 
Congonhas (4.4 km a pie).
Sin conexión directa con la terminal.

Estación Morumbi
Tren metropolitano Sao Paulo.

Estación más próxima al aeropuerto de 
Congonhas (5.5 km a pie).

Sin conexión directa con la terminal.

Terminal de autobuses de Guarulhos
Terminal más próxima al aeropuerto de 

Guarulhos (5.9 km a pie).
Sin conexión directa con la terminal.

Estación USP Leste
Tren metropolitano Sao Paulo

Estación más próxima al aeropuerto de 
Guarulhos (16.5 km a pie).

Conexión por autobús directo con la terminal.

Centro de Sao Paulo
8.8 km de distancia con el Aeropuerto de Congonhas.

25 km de distancia con el Aeropuerto de Guarulhos.
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2 km 10 km

Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México y la zona metroplitana de la Ciudad de México. Elaboración propia con imagen satelital de Google 
Earth.
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Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México y la zona metroplitana de la Ciudad de México. Elaboración propia con imagen satelital de Google 
Earth.
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