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Ficha Técnica

Asesoria

Director de la Tesis: Asesoria con la estructura general del documento, lineas de investigacion y
analisis de la empresa.

Asesoria con los aspectos productivos y aplicacion de tecnologia como impresion 3D y corte
laser. Dentro de uno de sus cursos se desarrollaron las primeras piezas de Nécora.

Asesoria con los aspectos estéticos y productivos de las piezas. Asesoria con la imagen de la
marca y lo que esta debe de reflejar. Dentro de su taller y con su asesoria y la de el maestro
Eduardo Graue desarrolle y modifique las primeras lineas de Nécora.

Asesoria con los aspectos tecnolégicos de Nécora.

Asesoria con los aspectos financieros de Nécora.




Perfil del Producto

Nécora distribuye sus propuestas de valor en distintos mercados para aumentar su presencia.
Joyeria de Plata: Estas piezas estan enfocadas al mercado femenino de 38 a50 anos y masculino
de 28 a 38 anos, ambos nivel socioecondmico A/B, C+. Ellos representan el 22% de la poblacion.
Accesorios Impresos en 3D linea Né. (proximamente): Piezas enfocadas al mercado femenino
de 18 a 30 anos, nivel socioecondmico C, C+. Representando el 16% de la poblacidén, al solo
enfocarnos al mercado femenino.

Anillos de Compromiso: Mercado masculino de 25 a 35 afios.

Regalos empresariales: Empresas que buscan un distintivo para sus empleados.

Impresiones 3D: Otras marcas de joyeria, disehadores, ingenieros, estudiantes.

Utilizamos la versatilidad de la impresion 3D para crear piezas complejas e innovadoras que
serian imposibles de realizar por otros métodos.

Impresion 3D de laser sinterizado y depdsito fundido. Ag .925, Au 14K, Pt .950. Las piezas son
producidas mediante vaciado de metal fundido en molde de yeso. Posteriormente es lijada y
pulida la pieza hasta obtener el acabado deseado.

Las piezas de la marca “Nécora” se encuentran a la venta en diversos puntos de venta. Las
piezas de la marca “Né” estan en desarrollo.







Dedicatoria

Antes de estudiar disefio, antes de arquitectura, antes incluso que la primaria he tenido una fascinacién con la joyeria,
desde pequeno las cosas brillantes me han vuelto loco, y las personas que mas mas peso han tenido en mi gusto por la
joyeria y las cosas brillantes son mi Tia Rosario Tostado (Cucu) y mi Abuelita Ma. Eugenia Gonzalez (Mami). Ellas siempre
me ensefiaban su joyeria y me compraban cosas, ahora siempre quieren que les regale de mis piezas..... eso es bueno,

quiere decir que lo que hago les gusta.

Mis papas, Sergio Federico Diaz (P4) y Ma. Eugenia Tostado (M4), no les encantaba laidea de que fuera disenadorindustrial,
ellos preferian que estudiara una carrera con mas prestigio como ingeniero o arquitecto, pero siempre me han apoyado
en cada uno de mis proyectos e ideas, por mas tontas o locas que sean, siempre he podido contar con su apoyo y amor.

Ahora espero se den cuenta que como ingeniero o arquitecto no hubiera sido felizy probablemente bastante malo.

Miabuelito Francisco Tostado, (Papi)y mitio José Maria Alonso (Chema), ambos difuntos, me ensefiaron a siempre perseguir

mis suefos. Son dos de las personas que mas impacto han tenido en mivida. A ambos los recuerdo con muchisimo carifno

porque no solo fueron familiares muy queridos, me ensefiaron muchas cosas que hasta hoy recuerdo. Ellos junto con mi

papd me han puesto una meta muy dificil de alcanzar pero voy a dar mi méaximo esfuerzo para lograrlo porque ellos asi

me ensenaron.

Mi tesis se la dedico principalmente a ellos, pero no solo esta tesis, todos mis disefios tienen como finalidad el hacerlos

orgullosos, porque ellos me criaron y es lo minimo que puedo hacer.
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Historia

La historia de la joyeria en nuestro pais comenzé hace mas de 9000 afos,
cuando se formaron los primeros establecimientos en lo que era conocido como
Mesoamérica. Debido a la abundancia de Oro y Plata, sobre todo en lo que hoy en
diason los estados de Zacatecas, Jalisco y Guanajuato, comenzaron las actividades

mineras para extraer esos valiosos metales.

Los minas en Mesoamérica eran mayormente superficiales ya que no se contaba
con los procesos para extraer los metales de minas profundas y la demanda era
limitada, solamente eran utilizados en adornos para los sacerdotes o aristocracia.
Con la llegada de los espafoles a nuestro territorio, se intensifico la mineria. Ya
no se extraia metal para ser usado en adornos. La extraccion de los metales era
necesaria para financiar las conquistas y hacer que el imperio espanol creciera.
Debido a esta intensa mineria, se fundaron pueblos mineros en zonas antes

desiertas como Real de Catorce y se trabajaron las minas hasta agotar el metal.

Debido a esta herencia, la joyeria mexicana de oro y plata es considerada de gran
pureza y calidad. Muchas marcas contempordneas disefan piezas que asemejan
piezas prehispéanicas y rusticas, intentando recordar esta época dorada. Estos
disefos populares con los turistas, por lo que en cualquier sitio turistico no pueden

faltar tiendas que vendan esta joyeria tradicional mexicana.
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Industria

La fabricacion de joyas y orfebreria de plata, forma parte de la clase 390001.
Fabricacién de joyasy orfebreria de oro y plata, que a su vez estd comprendida en
el subsector Otras Industrias Manufactureras. *

Esta industria tiene una produccién anual valorada en 144 mil 186 millones de
pesosy emplea a untotal de 792 mil 772 mexicanos. Sus exportaciones ascienden
a mas de 16 mil millones de pesos, con un superavit actual de cerca de 4 mil
millones y una integracidn conjunta de 95 mil 130 empresas en todo el territorio
nacional.*

En el Sistema de Informacién Empresarial Mexicano (SIEM) se encuentran
registradas 4,236 empresas dedicadas a la produccién y comercializacion de
joyeria de oro, plata y piezas de fantasia. Segun datos de la Cdmara de Joyeria
de Jalisco, en la industria de la joyeria, por anos el 95% de los clientes totales han
sido mujeres. Sin embargo, esta cifra bajé a 80%, ya que son cada vez mas los
hombres que invierten en estos articulos.

Jalisco es el estado que mas personas emplea en este sector con un 24% del total,
seguido por Guerrero con 16%y el DF con 14%.* De los establecimientos formales
que participan en lajoyeriay orfebreria de oro y plata, el 94% son microempresas,
aunque en términos de produccidn éstas sélo representan el 43% del valor total
de dicha clase industrial.*

*INEGI. Censo Industrial Industrias manufactureras, Extractivas y Electricidad, 1994

Anillos Nécora en produccion
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Metales

De acuerdo con las Norma: NOM-033-SCFI-1994*
Sélo podran anunciarse como articulos de joyeria u orfebreria de metales
preciosos, los que contengan
como minimo la ley siguiente:

Oro, Au. 10 Quilates (417 Milésimas)

Plata, Ag. 925 Milésimas

Platino, Pt. 900 Milésimas

Paladio, Pd. 350 Milésimas
En Nécora usamos plata .950 " 925 para la mayoria de nuestras piezas de joyeria.
La plata es un metal muy ddctil y maleable, algo mas duro que el oro, la plata
presenta un brillo blanco metalico susceptible al pulimento. Se mantiene en agua
y aire, si bien su superficie se empafia en presencia de ozono, sulfuro de hidrégeno
o aire con azufre.
Tiene la mds alta conductividad eléctrica y conductividad térmica
de todos los metales, pero su mayor precio ha impedido que se
utiice de forma masiva en aplicaciones eléctricas. La plata pura
también presenta el color méas blanco y el mayor indice de reflexion.

A continuacidn se especifican los niveles de pureza de la plata.

*NORMA  Oficial Mexicana NOM-033-SCFI-1994, Informacion comercial-Alhajas o articulos
de oro, plata, platino y paladio (cancela a la NOM-033-SCFI publicada el 12 de julio de 1994).

Dije Nudo
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Plata .999*

Plata Pura: 99 %
A este nivel de pureza la plata es muy blanda pero tiene el mayor brilloy
resistencia a la oxidacién. Se usa para hacer trabajos con hilos de plata en

los que se requiere que el metal tenga mucha flexibilidad.

Plata .950*
Plata Pura: 95 %
Cobre: 5%
A este nivel de aleacidn la plata consigue un brillo muy bueno, pero se le

debe proteger mucho de las ralladuras.

Plata .925*
Plata Pura: 92.5 %
Cobre: 7.5 %
Es mas utilizado para hacer piezas muy delgadas en las que se requiere

que el metal tenga cierta dureza.

*http://en.wikipedia.org/wiki/Silver

Anillo Flora después del Vaciado
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Comercio

México se coloca como el méximo productor de plata en el mundo por quinto
afo consecutivo, una sola empresa “Pefioles” concentra el 80% de la produccion
nacional.* En el ranking le siguen Pert y China, naciones que ostentan el segundo

y tercer lugar, respectivamente (entre ellos sélo los separan 100 mil onzas).

Para 2013, el Instituto de la Plata pone a México con un aumento en su produccién
de 11.06 por ciento en relaciéon a 2011, es decir, crecid 16.9 millones de onzas,
pero en ingresos reportd una caida de 24.90 por ciento, a 4.05 mil millones de

délares, por la pérdida de valor en las cotizaciones.

Para 2011, el ingreso por venta del metal fue de 5.39 miles de millones de ddlares
(mmd) con un precio promedio de la plata para ese afio de 35.30 ddlares por
onza** en el mercado internacional, siendo el mayor precio registrado para el

metal.

*World Silver Survey 199/ The Silver Institute
**1oz=283495¢g

Lingotes de Plata . 999
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Ventas por Pieza

De acuerdo con el Censo Industrial, Subsector 39, Otras Industrias Manufactureras?*,

los principales productos de plata para la joyeria por su valor son los siguientes :

JOYAS DE PLATA $35,432.7 miles de millones de pesos
Pulseras y brazaletes $6,977.4
Aretes $ 6,043.8
Collares y gargantillas $5,882.3
Cadenas $5,195.1
Esclavas $3,739.6
Otras $3,372.8
Cruces, dijes y similares $1,650.8
Anillos $1,502.3
Prendedores $743.6
Medallas $263.8
Mancuernillas $61.2

Véase la siguiente grafica.

*INEGI. Censo Industrial Industrias manufactureras, Extractivas y Electricidad, 1994 Soldadura

/ nécora




Joyeria de plata producida en México al afio. Cifras en Millones de Pesos.

Joveria de Plata

(B1ca—(B17%)
263.8 (0.74%) |
[743.6 (2.10%) ]

| 1502.8 (4.24%) 4
[1650.8 (4.66%) |

fe277.4 (19.63%)]

| 337z.8 (9.62%)4

} 37396 (10.55%)4

[ 5185.1 (14.66%) ]

{s882.3 |16.60%)]
Pulseras vy braszaletes Lreres Collares ¥ gargantillas Cadenas Esclavas orras l
Cruces, dijes v similares Anillos ¥ Prendedores Hedallas i Hancuernillas '

*INEGI. Censo Industrial Industrias manufactureras, Extractivas y Electricidad, 1994 Magquina de vacio
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;Como Empezo?

Todo empezd por la clase de Alta Tecnologia en Plata impartida por el Maestro
en disefo Industrial, Luis Equihua Zamora. Dentro de esta clase se exploraron las
nuevas tecnologias para desarrollar piezas de joyeria.

La tecnologia que méas me impresiono fue la impresién 3D. Ya habia trabajado
con impresoras 3D anteriormente, pero me llamo la atencién el poder usar esa
tecnologia para un producto terminado, no solo para prototipos o maquetas.

El curso de impresiéon 3D lo impartié el disenador industrial y joyero Luis Omar
Guerrero. Mi concepto era recrear una pieza de la ceramista alemana Merete
Ramussen ya que la complejidad de sus piezas me fascina, lo dificil era trasladar
esa complejidad a un disefio de joyeria propio. Hacer el disefio final fue muy dificil,
el modelado 3D me tomé varios dias, yo queria que la pieza fuera lo mas compleja
posible.

La impresién y vaciado en plata la hicimos en el taller de Luis Omar, mi impresién
costo $2,100 pesos méas $200 del vaciado en plata. En ese momento pensé que

tenia que vender la pieza minimo en $2500 para recuperar la inversion.

Quede encantado con la pieza final, ya que era muy diferente a todo lo que yo
habia visto de joyeria, llamaba mucho la atencién y agradaba tanto a personas
jovenes con gustos mas atrevidos como a personas mayores con gustos mas

conservadores.

Pieza de Merete Ramussen y dije Caracol
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Después de presentar la pieza en la clase de Alta Tecnologia en Plata, recibi
comentarios de personas que querian comprar la pieza, pero $2500 para una
pieza me parecia algo excesivo asi que decidi ir con Luis Omar para empezar una

produccidn. Asi podria vender unas cuantas y recuperar la inversién.

Hicimos un molde de silicdn, para ese entonces me encontraba en el curso de
Joyeriaconel M.A.AndrésFonsecayEduardo Graue.Ellosmerecomendaron llevar
el molde a un taller, “Vaciados Ismael”. En este taller pudieron hacer produccién

de mis piezas y asi empecé a vender los dijes Caracol.

Poco a poco, a estilo de hobby empecé a disehar mas piezas, pero necesitaba
un nombre para la compania que estaba creando. Al analizar el dije Caracol noté
que parece el caparazén de una criatura marina, asi que investigue nombres de

criaturas marinas con caparazon, asi encontré el nombre de Nécora.

Las Nécoras son familiares de las Jaibas, bastante comunes en Espana, asi que el

nombre de mi marca de joyeria es Jaiba,... perdén Nécora.

Fundiendo Plata para vaciado
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;. Qué es Necora y que Hacemos?

Somos una empresa mexicana que crea piezas mediante la mezcla de procesos
de alta tecnologia como lo es la impresiéon 3D y la mano de obra de artesanos
experimentados. Esta simbiosis, Alta tecnologia y mano de obra artesanal hace

que los disefios de Nécora sean Unicos tanto en los disefios de joyeriay accesorios.

Vision
Ser la marca que reinventd la joyeria y accesorios en México. A través de

disefos innovadores, procesos de alta tecnologia y personalizacion de las

piezas.

. 4
Mision
Ser la marca de joyeria y accesorios mas innovadora tanto en disefios como

procesos.

Detallado dije circulo
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;Por qué lo hacemos?

En Nécora queremos la joyeria y accesorios en México que han conservado el
mismo estilo de disefio y manufactura por los ultimos 60 afios. Podemos dividir la

mayoria de joyeria mexicana en 2 estilos principales:

Disenos clasicos: Disenos que han existido desde 1900 y han sobrevivido gracias
a los artesanos con muy pocos cambios, en estos se incluyen las piezas religiosas
y la mayoria de las piezas de los artesanos de Taxco y Zacatecas. Estos disefios son

toscos, pesados y de gran tamafo.

Neo Prehispanicos. Estos buscan imitar las piezas de joyeria prehispanicas, se
caracterizan por un disefio tosco, grande y llamativo. Son muy populares con los
turistas. Algunas de las joyerias mas importantes como TANE y El Taller de los
Ballesteros, han hecho su fama por muchos afos con estos disefos. Esta es la

imagen de joyeria mexicana al mundo.

El alza en el precio de los metales ha hecho que este tipo de joyeria se vuelva
muy costosa, mientras que las joyerias extranjeras han desplazado a las mexicanas
gracias a su disefio, imagen mas juvenil y novedosa, y mejor aprovechamiento de

los metales.

Fulido de las Piezas
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México necesita disehadores jévenes y atrevidos que cambien las tendencias no
solo de joyeriay accesorios mexicanos, también penetrar el mercado internacional
y de esta manera imponer nuestras tendencias y estilos a nivel mundial. Para
nosotros es muy importante el y romper los esquemas establecidos e imponer

nuestros estilos.

Nécora somos una marca 100% Mexicana, y utilizamos tecnologia de punta, como
la impresién 3D y el corte laser, con disefios innovadores. Ademas de esto, no
dejamos de lado al artesano, para que este aprenda las nuevas formas de trabajar,
las tendencias y pueda pasar esos conocimientos a las proximas generaciones y
asirenovar a este oficio que a permanecido dormido y sin cambios revolucionarios

en nuestro pais por varios anos.

En Nécora estamos seguros que el disefo mexicano puede ser reconocido una
vez mas como sinénimo de calidad e innovacién, pero para lograrlo es necesario
ser originales e innovadores, competir contra los mejores y poner el nombre de

México en alto.

[I

Detallado Dije Nudo
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; Por qué somos Diterentes?

Nécora es diferente porque cada linea y pieza que creamos la desarrollamos
bajo un concepto y buscando explotar al maximo nuestras capacidades como
disenadores, asi como las nuevas tecnologias.

Las piezas de Nécora se distinguen de las demas por su complejidad.
Segun el diccionario, complejo es:

/

‘Oue se compone de multiples elementos iguales o  distintos’

La complejidad en Nécora la logramos mediante el uso de texturas, facetas,
perforaciones, curvas, rectas, acabados, etc. Todos estos elementos se utilizan
cuidadosamente dentro de las piezas. Las piezas son complejas por el uso de estos
elementos pero también estos elementos las hacen elegantes e innovadoras, una
buena forma de describirlo es: “Dios esta en los detalles”.

Los disenos de Nécora explotan las capacidades de las nuevas tecnologias, las
piezas innovan al usar estos procesos y por los disefios que con estos se pueden

lograr.

Queremos ser la primer pieza impresa en 3D de las personas y que se sientan
enamorados de su pieza, no solo hacer un accesorio bonito, queremos crear una
pieza que va a estar con la persona todos los dias y crear una relacién intima entre

la pieza y el usuario.

-
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Moldes de Caucho para Produccion
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Nuestra Identidad

Somos una marca de joyeria y accesorios, pero no queremaos ser una marca mas,
queremos destacar en el mercado. Nuestra identidad debe de reflejar la elegancia,
simpleza y pureza del minimalismo japonés. Al mismo tiempo debe percibirse
elegante e Innovadora, establecer que somos diferentes a los demas.

Para nuestra imagen, solamente utilizamos grises como nuestros colores, blanco
y negro. Todos los documentos estan sujetos a una cuadricula y usamos una
tipografia sencilla y ligera para que se perciba una marca relajada, novedosa sin

miedo a ser diferente.

La tipografia que utilizamos es:
Avenir Next Ultra Light, Avenir Next Regular, Avenir Next Medium, Avenir Next
Demi Bold.

La paleta de colores que usamos es la siguiente:

Gris: Pantone 441 C 1

Negro: Process Black C ]
Blanco: Pantone 11-0601 TCX Bright White | H

Barra de Oro
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El Logo

El logo de cada marca es lo primero que el publico va a recordar, nuestro logo

debe reflejar nuestra identidad y ademas ser sencillo y legible para ser facilmente

identificados.

plcId= NNcCOora

Este Logo es el nombre completo de la marca utilizando los colores de la marca.

La tipografia es similar a la Avenir, pero esta modificada para ser mas recta y que

asi se perciba mas elegante, innovadora y pura.
Imagotipo
Todas las piezas de Nécora estdn quintadas, eso

quiere decir que la pieza esta marcada para asegurar

que es un Nécora original.

El imagotipo que utilizamos representa a la marca
pero es mas discreto y elegante que usar el logo

completo. Elimagotipo que utilizamos es el siguiente:

Imagotipo

Logotipo

om

wwt.

-'l\-\ié“‘"f“
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Las Imagenes

Buenas fotografias de nuestros productos son esenciales para invitar al cliente a
que se acerque a la marca y finalmente a hacer una compra.
Para unificar los estilos, utilizamos 2 tipos principales de fotografias, las fotografias

de producto y las fotografias ambientadas.

Fotos de Producto

Las utilizamos para mostrar nuestros productos y que estos inviten a las personas
a comprarlos. Las tomamos utilizando un fondo Gris obscuro con ligeros reflejos
en el suelo.

Se toma la pieza sola sin modelo. Para resaltar los detalles de la pieza utilizamos
una camara réflex y un objetivo macro. Este nos permite enfocar solamente los

detalles y difuminar lo demas.

Fotos Ambientadas

Estas las usamos como fotos de presentacion o de publicidad. Utilizamos un
fondo con piedras (principalmente piedras volcénicas) o plantas. Pueden ser
tomadas con modelo o la pieza sola posando sobre algin elemento natural. Lo

mas importante es resaltar las texturas.

Foto Anb/

entada
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El Empaque

El empaque de Nécora debe reflejar el caracter de la empresa y diferenciarse del

resto de los empaques en el marcado.

Para que el empaque se distinga de las demas marcas decidimos utilizar una
forma diferente y poco usada, 2 tetraedros unidos. Esta configuracién ademas
de ser diferente e innovadora rompe con la tradicional caja rectangular que es

visualmente pesada, los tetraedros se persiven resistentes y ligeros visualmente.

Las lineas limpias y marcadas, y uso de los colores de Nécora hacen que el
empaque se perciba elegante y minimalista, trasmitiendo el minimalismo Japonés

e innovacién, ambos parte fundamental de la identidad de la marca.

El empaque fue disefiado por Karla Lesly Rosales Garcia durante sus préacticas

profesionales dentro de Nécora.

Empaque cerrado y abierto
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La Pagina Web

Con el dominio "www.necora.mx” la pagina web es un portal importante para
promocionar las colecciones, mostrar el proceso de fabricacién de las piezas,

conocer a los disefadores, su trayectoria, y comprar las piezas a través de la

pagina.

La pagina debe de invitar al cliente a que navegue de forma intuitiva a travéz del
sitio. Es importante mostrar el proceso creativo para que las personas entiendan la
complejidad de las piezas y como la impresion 3D y la mano de obra de artesanos

son piezas claves en la fabricaciéon de cada una de las piezas.

Asimismo es importante que la pagina conserve la misma identidad que la marca.
Actualmente la pagina esta en espafol, ya que es el idioma madre de la mayoria
de nuestros clientes y nuestro alcance actual es el mercado es nacional, pero
tenemos los planes de hacer la pagina en inglés para que esta atraiga al mercado

internacional.

Las ventas por internet se realizan a través de un tercero por el momento, pero en

un futuro podemos ser los hosts de la tienda online.

N

nécora

3

Screenshot de la Fagina Web | |
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El Catalogo

El Primer catdlogo de Nécora
muestra las primeras dos Lineas
(Linea Lien y Linea Caracol).
Las fotos fueron tomadas en
el Jardin Etnobotanico del Ex
Convento de Santo Domingo

en Oaxaca.

La importancia del Catalogo es
el mostrar las piezas sobre una
modelo y no solo como fotos
de estudio. De esta forma las
personas pueden percibir de
el tamafno de las piezas, como

usarlas y como combinar.
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Las Publicaciones

Aunque nuestra trayectoria ha sido corta, Nécora ha sido reconocido algunas

publicacionesy eventos nacionales e internacionales por sus disefios innovadores.
Los disenos de Nécora han aparecido en las siguientes publicaciones:

Twelvethirty Magazine. Junio 19,2014
Revista de Moda establecida en Japdn, Corea del Sury la Unién Europea.

Reportaje de la marca y entrevista.

New York Times. Marzo 27,2014
Periddico de EUA.

Ejemplos de joyeria impresa en 3D.

Libro de la Primera Bienal de Plata. Diciembre 2013

Registro de las piezas finalistas y los disefadores.

12: 30

twelvethicly mogazin

Neécora
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Nécora Finalista
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Productos y Servicios
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Propuestas de Valor

Por propuestas de valor nos referimos a los productos o servicios que ofrecemos

N

a los clientes y por los cuales recibimos una remuneracién econdmica.

Los productos que ofrecemos son: 3
Joyeria de Plata
Joyeria y accesorios impresos en 3D*

Joyeria de piezas Unicas y anillos de compromiso

Los servicios que ofrecemos son:
Personalizar joyeria
Personalizar accesorios impresos en 3D*
Diseno de piezas
Manufactura

Impresion 3D*

*Todavia no contamos con la maquinaria para ofrecer esos productos y servicios. Dije de Oro Rosa y Topacio Azul
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Joyeria de Plata

La principal fuente de ingresos para Nécora por el momento es la fabricacién y

comercializacion de joyeria de plata.

Estas piezas estén divididas en 6 Lineas. Cada linea tiene su propia corriente de
disefo y concepto que la rige. Debido a esto cada linea se enfoca a un mercado
distinto debido a los acabados, formas y tamaio y precio de las piezas. De esta
forma las lineas no compitan una con otra directamente y asi poder abarcar mas

mercado.

A continuacién describimos el concepto de las 6 Lineas y describimos cada una

de las piezas, tanto su inspiraciéon como medidas y peso.

Moldes de caucho sin vulcanizar
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Linea Caracol

Es la primera linea de Nécora. Se caracterizan
por ser piezas muy organicas y poseer una serie
de barrenos de distintos tamafos.
Laslineasfluidasycontinuasdeldisefio hacenque
las piezas de esta linea sean las mas elegantes.
Las mujeres de 40 anos o mas prefieren esta linea

por el tamano, fluidez y elegancia.

Dije Caracol

Le pusimos el nombre de Caracol por su forma
orgdnica y numerosos barrenos que asemejan
el caparazén de una criatura marina. Un caracol
marino.

Sudisefoexplotalascapacidadesdelaimpresora

3Dy su forma compleja hipnotiza al usuario.

Material:  Plata 950

Medidas: 3cm X Z2cm X 1.5cm
Peso: 5.5g
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Dije Caracol
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Dije Corazon

Esta es la segunda pieza de Nécora. Buscamos
hacer un disefo que no solamente fuera
orgéanico y que explotara las propiedades de la

impresion 3D, sino que también fuera figurativo

y las personas se identificaran con el, una pieza

simbdlica del amor.

Esta dualidad entre lo complejo y lo simple se
muestra en el diseno. Un corazdn tradicional que
de un lado es completamente liso y el otro lado
tiene una serie de barrenos paramétricos que

rompen con el disefio tradicional de un corazon.

Material:  Plata 950

Medidas: 7.5cm X 3.3cm X 0./cm
Peso: 5./9g




Dije Corazon

X ol .,
~ = AV
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Aretes Cortos

Los aretes Cortos o “Concha” fueron disefiados a
partir del Dije Caracol. Su forma curva y multiples
barrenos asemejan a la concha de un erizo que

esta protegiendo el I6bulo de la oreja.

Al disefnarlos a partir del Dije Caracol, estos aretes
solamente tienen un lado (el arete izquierdo vy

derecho son idénticos, no estan espejeados).

Material:  Plata 950

Medidas: 1.4cm X 2cm X 1 .8cm
Peso: 3.39
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Aretes Cortos
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Aretes Largos

Los aretes Largos o Hueso, al igual que los aretes
Cortos fueron disefiados usando una parte del
Dije Caracol. A diferencia de los Aretes Cortos
que se situan en el |ébulo protegiéndolo,
estos cuelgan del I6bulo como gotas con un

movimiento alegre y divertido.

Al disenarlos a partir del Dije Caracol, estos aretes
solamente tienen un lado (el arete izquierdo vy

derecho son idénticos, no estan espejeados).

Material:  Plata 950

Medidas: 0.8cm X2 2cm X 1 0cm
Peso: 2.69
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Aretes Largos
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Anillo Cerrado

El Anillo Cerrado fue el primer anillo que
disefnamos. Como la mayoria de la Linea Caracol

se basa en el Dije Caracol. Usa la misma parte

que los Aretes Cortos, la “concha”, esto le otorga

una apariencia de protector. El anillo protege al

dedo, es su armadura.

Material:  Plata 950
Medidas: Z2cm X Z2cm X 1.5cm

Peso: 3.5g




Anillo Cerrado

.
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Anillo Abierto

El Anillo Abierto a diferencia del Anillo Cerrado
es disefiado basandonos en el Dije Corazon.

El disefio es mas dindmico por el acomodo de
los barrenos a lo largo del anillo y verséatil al estar

abierto ya que puede acomodarse a cualquier
dedo.

Material:  Plata 950

Medidas: Zcm X 2cm X 1.5ecm
Peso: 3.29
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Dije Circulo

El dije Circulo tiene el mismo lenguaje que las
demds piezas de la Linea Caracol. Es la pieza
individual mas grande que hemos disefado,
su forma simple asemeja una medalla pero los
barrenosy detalles de doble curvatura le otorgan
personalidad propia y se diferencia de piezas

similares en el mercado.

Material:  Plata 950
Medidas: 5.0cm X 50cm X 0./cm
Peso: 12 .69
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Dije Nudo

Continuidad es el Concepto detrds de este dije.
Su forma parece sencilla y simple a la vista, pero
cuando se analiza se entiende la continuidad y

complejidad detrds de la pieza.

Dije Nudo o Infinito es una sola superficie que
genera el efecto de serun nudo, pero la superficie
nunca se une, es un juego visual que atrapa al

usuario.

Material:  Plata 950
Medidas: 3.0cm X 3.0cm X2 0cm

Peso: 21g
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Dije Nudo
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Aretes Nudo

Los aretes Nudo son idénticos al dije Nudo pero

mucho mas pequefos y ligeros.

Estos pequefos aretes son llamativos por su

complejidad pero discretos por su tamano.

Material:  Plata 950
Medidas: 0.9cm X 0.9cm X 1 8cm

Peso: 3.29
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Aretes Nudo
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Linea Lien

Las piezas de esta linea se caracterizan por tener un
diseno geométrico estilo "wireframe”. Esto quiere
decir que las piezas forman figuras en 3D solamente

utilizando postes delgados y rectos.

Esta linea es mas dindmica y juvenil, todas las piezas
conservan un disefo similar para poderlas combinar
o usarlas solas.

Esta linea es preferida por mujeres de 25 a 35 afios.
Dije Lien

Pieza disefiada por Gabriel Calvillo.

El concepto para esta pieza es Geometria. Crear

un volumen a través de lineas, que cada cara sea

diferente y compleja.

Material:  Plata 950
Medidas: 2./cm X2 3cm X 2 3cm

Peso: 4.69g
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Dije Lien Triple

El Dije Lien triple es formado a partir de 3 dijes
Lien. como cada cara del dije Lien es diferente,
el efecto que se crea es de estar formado por

piezas diferentes aunque estas son idénticas.

Gracias a su acomodo se puede posicionar la
cadena de tal forma que el dije quede de forma
horizontal o vertical, para acomodar a distintos

tipos de vestimentas.

Material:  Plata 950

Medidas: 6.0cm X2 3cm X2 3cm
Peso: 12 .5g

K
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Dije Lien Triple
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Aretes Lien

Disefiados basdndonos en el dije Lien, pero a
diferencia de los aretes de la Linea Caracol, estos
aretes se disefiaron usando partes diferentes del
dije Lien para el Izquierdo y Derecho, lo que hace
que sean diferentes uno de otro.

Esta diferencia los hace muy llamativos vy

diferentes a otros aretes.

Material:  Plata 950
Medidas: 7.3cm X2 3cm X 1 8cm

Peso: 5.0g
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Aretes Lien
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Anillo Lien

Para hacer el Anillo Lien usamos la pieza del Dije

Lien y analizamos como poderla volver anillo.

El resultado es sencillo, unir una pieza Lien a una
sortija, pero usar una cara diferente de la pieza
Lien para cada anillo, asitenemos anillos Lien que
son diferentes unos de otros, ya que al cambiar
de cara la pieza se cambia completamente la

percepcién del anillo.

Material:  Plata 950
Medidas: 2./cm X 3.0cm X2 3cm

Peso: 4. 8g
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Anillo Lien

50 mécora—‘



Linea Origami

El concepto detrds de esta linea es el imitar las
piezas hechas con la técnica japonesa de doblar
papel “Origami” pero en plata explotando las
posibilidades de la impresién 3D.

Las piezas de esta linea e caracterizan por tener
angulos muy marcados y caras planas, esto hace
que las piezas se perciban dindmicas y ligeras. Los
disenos son femeninosy el uso de elementos como
el elefante hace que esta linea sea atractiva a un

segmento mas joven.

Origami Elephant

Disefiado en colaboracién con STAMPILLA, este
dije asemeja un elefante hecho de origami.

La forma del dije lo ha hecho muy atractivo
para nifias y mujeres jévenes, abriéndonos un

mercado nuevo.

Material:  Plata 950
Medidas: 3.0cm X 2.0cm X 8em

Peso: 4.69
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Origami Elephant
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Dije Origami

El concepto de esta pieza es "hoja doblada”
ORIGAMI es el arte de hacer dobleces a una
hoja de papel, pero para esta pieza solamente

queriamos que pareciera una hoja doblada.

En el canto de la pieza se puede apreciar las
ventajas de la impresion 3D, el canto se va
adelgazando y deformando para mejorar el
aspecto de la pieza y que no parezca solamente

una ldmina doblada.

Material:  Plata 950
Medidas: 2.0cm X4 8cm X 1 5em

Peso: 5.0g
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Dije Origami
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Aretes Origami

Estos aretes son complemento del Dije Origami

y el Origami Elephant.
Los aretes son idénticos al dije origami solamente
mas pequenos.
Los dobleces y el colgar del I6bulo hacen que
tenga reflejos muy llamativos. )

-t

Be
Material:  Plata 950 ,
Medidas: 1 1cm X 50cm X 1.8cm |
Peso: 3.0g
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Dije Origami
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Linea Crystalized

Las piezasdelalinea Cristalized hacen usosolamente
detridngulos para conformar las piezas, la repeticion
de estos tridngulos y los cambios de planos hacen
que las piezas de esta linea se perciban complejas
pero a la vez muy llamativas por la gran cantidad de
reflejos que cada cara genera.

La repeticion de las facetas aunado a la forma de las
piezas hace que esta linea sea la méas masculina de
Nécora aunque cuenta con piezas para hombres y

mujeres.

Dije Crystalized Largo

Esta pieza nacié al tomar como inspiracion las
piezas del ceramista Phil Cuttance y su disefo
“Faceture Vase”. El detallado, de cada una de las
facetas es casi imposible, las piezas se dejan en
un acabado “natural” lo que le da un aspecto

rugoso y diferente.

Material:  Plata 950
Medidas: 1.5cm X4.5cm X 1 5em
Peso: 14 5g




Dije Crystalized Largo
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Dije Crystalized Corto

Esidéntica al Dije Crystalized Largo solo que 40%

mas corto.

Material:  Plata 950
Medidas: 1.3cm X2 8cm X 1 3cm

Peso: 6.69
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Dije Crystalized Corto
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Pisacorbatas

La primera pieza disefiada para hombres. Nuestra
meta detrads del Pisacorbatas es llevar las piezas
de joyeria al hombre conservador que piensa la

joyeria es un exceso.

La pieza tiene un disefio conservador, pero los
cambios de planos hacen que la luz se refleje
en las facetas haciéndolo una pieza llamativa sin

necesidad de adornos.

Material:  Plata 950

Medidas: 4.5cm X 0.5cm XO.8em
Peso: 9.59g
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Pisacorbatas
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Mancuernillas

La segunda pieza disehada para hombres.
Nuestra meta detras de las mancuernillas es Ilevar
las piezas de joyeria al hombre conservador que

piensa la joyeria es un exceso.

La forma de las mancuernillas refleja un caracter

masculino y dindmico pero sin perder elegancia.

Material:  Plata 950

Medidas: 2.5cm X 2.5cm X2 8cm
Peso: 149
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Mancuernillas
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Linea Voronoi

El concepto detrds de las piezas Voronoi, es el
patrén Voronoi, el cual existe en la naturaleza como
un patrén de crecimiento celular. Las piezas hacen

uso de ese patrén, creando disefos llamativos.

Dije Voronoi

La pieza utiliza el patrén Voronoi como grabado.
Este patron es llamativo y ademas ligero.

La pieza resultante es llamativa ligera.

Material:  Plata 950

Medidas: 3.5cm X 3.5cm X 0. Tem
Peso: 3.79
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Anillo Voronoi

Usando la pieza del Dije Voronoi, creamos el
anillo Voronoi. El anillo es de gran tamafo pero
ligero, esto ayuda a que la pieza pueda usarse sin

molestias.

Material:  Plata 950
Medidas: 3.5cm X2 8cm X 3 5cm

Peso: 5.59g
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Linea Flora

Es la linea mas reciente. Las formas son orgénicas
y muy femeninas.
Los disefios son figurativos de flores y se explotan

las texturas para Crear contrastes.

Anillo Flora

Esta es la pieza mas reciente de Nécora.

Con esta pieza se busco explotar las capacidades
de la impresion 3D para crear texturas. La pieza
en forma de Flor (Alcatraz) tiene en su interior
una textura muy compleja que contrasta con el
exterior liso del anillo.

El anillo es abierto para poder ajustarse a

cualquier tamaino de dedo.

Material:  Plata 950
Medidas: 1.8cm X 3.3cm X3.0cm

Peso: 129
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Anillo Flora
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Pedidos Especiales

Otra fuente de ingresos es el hacer alguna de las piezas antes mostradas en algun
otro metal, como puede ser Oro o Platino, o con algin acabado exclusivo. Ya sea
que estos pedidos son para regalos empresariales o particulares, la exclusividad

tiene un costo adicional a la pieza.

Disefos Personalizados

Uno de los servicios mas buscados es el disefio de joyeria personalizada. Hemos
realizado disefos e Anillos de Compromiso, Argollas de Matrimonio, Dijes con
Piedras Preciosas.

Estos trabajos nos permiten entrar a otros mercados y diversificar la marca ya que
en ellos utilizamos metales como Oro y Platino, ademas de piedras preciosas.
Ademas del diseno, en estos trabajos se cobra la asesoria a los clientes de que

tipo de materiales o piedras utilizar.

Anillo Ana. Platino 950, Diamantes y esperalda
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Accesorios Impresos en 3D

Con la finalidad de diversificar la marca y acercarnos a un segmento de mercado
mas joven, sacaremos una linea de accesorios hechos 100% en impresién 3D, con
detalles en plata.
Estos accesorios son:

Collares

Brazaletes

Pecheras

*Lentes

Cases de Celular

Estas piezas se caracterizan por ser llamativas, grandes y de relativamente bajo
costo, entre 300 y 700 pesos. La mayoria de esta joyeria esta hecha en china y usa

plastico o metales no preciosos, a veces con un ligero bano de oro o rodio.

Al contar con la maquina de impresién, el costo de las piezas seria de 40-80 pesos
y el precio de venta planeado es de 400, una ganancia de hasta 5 veces el costo.
En estas piezas no solo vende el disefo, también vendemos la tecnologia y el

Concepto. No hay compafiia en México que haga lo mismo.

*Podemos hacer colaboracidon con una compaiia de lentes

Iohone Case
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Impresiones 3D

Al contar con una maquina de impresién 3D, tendremos la posibilidad de rentar
el uso de esta maquina a otras marcas de joyeria, disefladores, artistas, ingenieros
que necesiten utilizar esta tecnologia. Para nuestros disefios no necesitamos usar
la maquina todos los dias, esto nos permite generar ganancias al rentar la maquina

cuando no este en uso.

Este servicio, si bien se sale del giro ligeramente, nos permite darle uso a uno de

nuestros bienes mas costosos.

Las impresoras 3D tienen una vida promedio de 5 anos, pero la tecnologia avanza
tan rdpido que a las impresoras se les calcula una vida efectiva de 2 afnos.

Para sacar el maximo provecho de nuestra inversidon es conveniente rentar la
maquina a otros disefiadores, joyeros, etc. Esto nos permite recuperar la inversiéon
y obtener ganancias que pueden ser usadas para la proxima generacién de

Impresoras 3D.

formiabs w

Formlab 3D FPrinter
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Empresa




Marca

Nécora esta registrada dentro del IMPI (Instituto Mexicano de la Propiedad

Industrial) con el nimero de registro
1431403.

Signo distintivo:

Nécora
Se registro a Nécora como marca el 5 de julio de 2012

Nominativa con el expediente

1289295.
Se registroen la:

Clase 14 (Metales preciosos y sus aleaciones, asi como productos de estas
materias o chapados no comprendidos en otras clases; articulos de joyeria,

bisuteria, piedras preciosas; articulos de relojeria e instrumentos cronométricos.)

Aplica a toda la Joyeria de Plata.

-

e
%

Metal fundido en Crisol
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Organizacion

Controlar el funcionamiento general de la

Director de la Empresa

CEO empresa. Buscar nuevos puntos de venta y

contacto clon clientes y proveedores. - Area
Administrativa

: . Manejo del flujo de dinero. Establecer los
Director de Finanzas

CFO presupuestos y pagos. Elaborar facturas,

ordenes de compray establecer los precios,

Desarrollar los conceptos. Elaborar modelos £ e5 Creativa y

Disefiadores _ » . B 4o D |
para impresién. Supervisar produccion de e Desarrollo

las piezas. Crear tendencias.

Llevar la publicidad de la marca, asi como

Comunity Manager . . —  Publicidad
las redes sociales y eventos. Participar en

Bazares, galas, eventos.

Contrataciones

Externas
Magquila Contadura Proveedores
y Legal

Proveedores de servicios que cumplen con los estandares

de calidad necesarios para producir las piezas de Nécora. Ajustre Anillo
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Miembros

Por el momento Nécora es una micro empresa con solamente3 miembros, dos

Disefiadores Industriales y un Lic. en Actuaria

Eduardo Diaz Tostado

Director General/ Jefe de Diseno

Dueno del 60% de la compaiiia

Ricardo Colinas
Inversionista / Director de Finanzas

Dueno del 35% de la companiia

Gabriel Calvillo Méndez
Disenador JR.

Dueno del 5% de la compania

Para crecer necesitamos que al equipo se unan:
+Contadores
+Comunity Manager

+Ayudantes

+Administradores

Metal fundido en Crisol
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Posicionamiento

Para Nécora es esencial el generar publicidad para atraer al mercado deseado,

para lograr esto queremos implementar las siguientes lineas de ataque:

RedesSociales: Nuestrosegmento paralas piezasde Joyerianoesmuyinfluenciado
por las redes sociales, pero el mercado de los accesorios impresos en 3D si lo es.
El tener contacto con nuestros posibles clientes no solo puede concretar una

compra, también genera interés y ayuda al posicionamiento de la marca.

Invitaciones Personalizadas: Crear una cartera de clientes de las piezas de joyeria e
invitarlos personalmente por email a rebajas, eventos, promociones, etc. Separar
el mercado de Joyeriay el mercado de accesorios para aumentar la sensacién de

exclusividad.

Video: La forma mas facil de aumentar el nimero de seguidores a la marca es

realizar un video promocional de ;Que es Nécora? y como lo hacemos.

Eventos: Esta es la forma mas costosa de atraer clientes pero una de las mas
efectivas y que genera el mayor prestigio. Organizar un evento, en este evento se
invitan a las personas a ver las piezas y comprar. Se requiere una buena inversion

pero se genera mucho interés por la marca y aumentan los seguidores.

Corte con cegueta
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Estudio de Mercado

Realizamos un estudio de mercado para saber mas sobre los habitos de compra

de joyeria. El grupo encuestado fueron mujeres de 25 a 50 afios de un nivel

socioecondmico A/B y C+ del Distrito Federal.

Resultados:
Las mujeres de 20 a 25 ainos de edad son las que mas compran producto de plata

con una frecuencia de 42, lo que implica el 46% del total de la muestra, seguida

Marca
10.00%

del rango de 26-30 anos con un 11%. Las mujeres entre 50 hasta méas de 60 afhos

casi no compran productos de plata.

W Disefio

3.00%

La Calidad, es la caracteristica mas importante para los consumidores de plata, y

la que mas influye en su decisién de compra con un 49%

Pais de Crigen

0.00%

El Disefo, es la segunda caracteristica mas importante para realizar la compra con
un 38%.

W Peso

o
&
=
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Calidad

Del anélisis se obtuvo que las mujeres que viven en departamento propio son las

que consumen mas productos de plata, seguidas por las que viven en casa propia

W Precio

y al ultimo las que viven en casa rentada. - _
Grafica con FPorcentajes de puntos para comprar

plata
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Segun el estudio. el 75% de las personas prefieren comprar joyeria mexicana
a joyeria importada. Esto presenta una contradiccion cuando se les pregunta
que marca de lujo comprarian, las marcas mencionadas son extranjeras y estan

dispuestos a pagar el costo de la marca ya que esta demuestra exclusividad.

Esto nos lleva a la conclusion que las personas prefieren comprar joyeria nacional
siempre y cuando el precio sea bajo.
Siel precio es elevado prefieren comprar joyeriaimportada ya que esta se percibe

como de mayor calidad y mas exclusiva.

Los resultados del estudio de mercado, no reflejan los patrones de compra

que hemos identificado durante el tiempo que Nécora lleva a la venta.

Usando los datos obtenidos del estudio de mercado y los patrones de compra,

hemos identificado nuestro mercado meta.

Targef de Mercado




Mercado Meta

Joyeria de Plata:

Nuestro mercado principal son sefioras de 38 a 50 anos de nivel socioeconémico
A/B, C+*. Son clientes habituales de otras marcas como “TANE" y “Tous.” Realizan
sus compras de joyeria en tiendas departamentales con prestigio como El Palacio
deHierroyLiverpool.Lapresencia yreconocimiento de la marca es muyimportante
a la hora de realizar la compra. Sus pasatiempos incluyen ir de compras a tiendas

departamentales, cine, teatro, frecuentan cafeterias como “Starbucks”.

Enel D.F., hay 1,260,000 mujeres entre los 35y 54 anos de edad**, de estos 88,200
pertenecen al Nivel Socioecondmico A/B, mientras que 171,360 pertenecen al
nivel socioecondmico C+. Esto nos da un total de 259,560 mujeres de 35 a 54
afios que pertenecen a nuestro mercado target. Para poder llegar a este mercado

es importante posicionar la marca en tiendas de prestigio.

*En 1994, la Agencia Mexicana de Agencias de Investigacion de Mercado y Opinién Publica

(AMAI), desarrollo la siguente clasificacion:

Nivel Socioecondmico A/B: Hogares formados por individuos con nivel educativo de licenciatura

o mayor. Viven en casas o departamentos de lujo. Por lo menos cada 6 meses hacen algun viaje

en avion. Cuentan con Ingresos mayores a $85.000 pesos mensuales. Conforman el 7.5% de la

poblacion.

Nivel Socioeconémico C+: El jefe de familia cuenta con un nivel educativo de licenciatura. Viven

en casas o departamentos propios. Cuentan con todas las comodidades. Cuentan con ingresos
mensuales entre $35,000 y $84,999 pesos.

. .5‘ ‘
** Censo poblacional INEGI 2010 Jarget de Mercado
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Joyeria de Plata Hombres:

El mercado masculino es distinto al de mujeres, esto se debe a que las lineas
masculinas estéan enfocadas a un segmento mas joven. Otro factor importante
es la compra de anillos de compromiso que se realiza entre los 27 y 35 afos.
Nuestro mercado target masculino son hombres de 28 a 38 afos, nivel
Socioecondmico A/B, C+*. Tienen trabajos estables y buscan reconocimiento. Les
importa mucho la apariencia fisica por lo que frecuentan gimnasios y buscan estar
a la moda. Buscan accesorios que les den distincion y sean elegantes y discretos.
En el D.F, hay 1,000,000 hombres entre 27 y 40 afos**, de estos 75,000
pertenecen al Nivel Socioeconémico A/B, mientras que 136,000 pertenecen
al nivel socioeconémico C+. Esto nos da un total de 211,000 hombres el D.F.
de 27 a 40 que pertenecen a nuestro mercado target. Boutiques de disefio y

tiendas de moda son los lugares que mas frecuentan para comprar accesorios.

*En 1994, la Agencia Mexicana de Agencias de Investigacion de Mercado y Opinién Publica

(AMAI), desarrollo la siguente clasificacion:

Nivel Socioecondmico A/B: Hogares formados por individuos con nivel educativo de licenciatura

o mayor. Viven en casas o departamentos de lujo. Por lo menos cada 6 meses hacen algun viaje

en avion. Cuentan con Ingresos mayores a $85.000 pesos mensuales. Conforman el 7.5% de la

poblacion.

Nivel Socioeconémico C+: El jefe de familia cuenta con un nivel educativo de licenciatura. Viven

en casas o departamentos propios. Cuentan con todas las comodidades. Cuentan con ingresos
mensuales entre $35,000 y $84,999 pesos.

** Censo poblacional INEGI 2010

Tagt de Mercado
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Accesorios impresos en 3D:

Es un mercado mucho mas joven, por esta razén es importante crear una linea

juvenil, dinédmica, innovadora y accesible.

El mercado meta son principalmente las mujeres de 20 a 30 afnos Nivel

Socioecondmico C+, *. Gustan de la moda y las redes sociales, buscan prendas

que les otorguen distincidn. Usan piezas vistosas y econémicas, el material y

acabado no es lo mas importante siempre que el disefio sea bueno y los precios

accesibles. Les gusta ir a conciertos y festivales musicales.

En el D.F, hay 1,080,000 mujeres entre los 20 y 33 anos de edad**. De estos,

146,880 pertenecenal nivel socioeconémico C+, eltotal de nuestromercadotarget.

Para lograr posicionarnos en este segmento es necesario implementar estrategias

distintas a la competencia que llamen la atencidn de los usuarios. Como las piezas

personalizadas,y explotar el hecho que las piezas son impresas en 3D.

Este segmento frecuenta Bazares y Museos en busca de accesorios también

realizan mas compras por internet que los demas segmentos.

*En 1994, la Agencia Mexicana de Agencias de Investigacion de Mercado y Opinion Publica
(AMAI), desarrollo la siguente clasificacion:
Nivel Socioeconémico C+: El jefe de familia cuenta con un nivel educativo de licenciatura. Viven

en casas o departamentos propios. Cuentan con todas las comodidades. Cuentan con ingresos
mensuales entre $35,000 y $84,999 pesos.

** Censo poblacional INEGI 2010
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Impresiones 3D:

Actualmente en México existe una demanda que va incrementando por este
servicio y si bien cada vez hay mas compafias que pueden proporcionar este
servicio, una impresién de alta resolucién, como la que nosotros podemos
proporcionar es escasay las pocas opciones que hay son muy caras. Nuestro target
son disefiadores, ingenieros, modelistas y joyeros que necesiten una impresion
de muy alta calidad. Al ser este un negocio secundario, solamente prestaremos

este servicio si la maquina no esta realizando alguno de nuestros trabajos.

Realizar estas impresiones nos permite tener un ingreso que podemos utilizar

para otra maquinaria, repuestos e insumos.

Target de Mercado
8/ necora




Analisis FODA

Para conocer la situacion de Nécora con respecto a las demas marcas hicimos un

andlisis FODA (Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas).

Fortalezas.- Disefio novedoso, nos diferenciamos facilmente de la competencia
ya que ninguna marca esta proponiendo un disefno similar.
Explotar las capacidades de la impresion 3D nos permite estar un paso adelante

en las tendencias.

Oportunidades.- Explotar el hecho que es un producto mexicano que mezcla la
altatecnologia con procesos artesanales. Exhibir los disefios en eventos nacionales
e internacionales.

Diversificar la marca para tener una mayor participacion en el mercado.

Debilidades.- La falta de reconocimiento hace dificil penetrar el mercado saturado
y llegar al target ideal. Aumentar la calidad de las piezas para estar al nivel de

marcas como TANE.

Amenazas.- Nuevas marcas que usan la impresion 3D para hacer sus disefios
aparecen cada dia. Si no nos posicionamos rapidamente perderemos lo novedoso

y seremaos una marca mas.

Fom

#
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Competidores

El mercado de joyeria en México esta saturado. Como se explicé anteriormente el
94% de las marcas son microempresas, pero estas solo tienen el 43% del mercado.
Para poder salir de ese 94% es necesario identificar a los competidores nacionales
como internacionales, sus fortalezas y debilidades.

Los competidores que hemos identificado son:
Nacionales

ARTE Joyas, Es de las primeras marcas en México que utilizaron la impresion
3D. Es una marca nueva, con menos de 6 aiios en el mercado, pero poco a poco
va ganando reconocimiento en el medio Joyero. Sus disefios son llamativos y
Ladicos.

TANE, La marca de joyeria mexicana de mas calidad y renombre tanto
nacional como internacional. Siempre habian basado disefios en “Lo Mexicano”,

recientemente se esta renovando para vender a un mercado mas joven.

Tanya Moss, Esta marca es sinénimo de femenino y relajado. Los disefos
M 1" " M ~ M
son simplesy “planos”. No propone un disefio innovador pero su fuerte es vender

joyeria de moda. Las lineas cambian rapidamente para fomentar la compra.

e

TANE

Tanya Moss
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Internacionales

Nervous System, La marca mas reconocida de joyeria impresa en 3D en
el mundo. Utiliza algoritmos de crecimiento para generar sus piezas complejas.

Permite al cliente el disefar su pieza, lo involucra en el proceso creativo.

Tous, La marca mas icdnica a nivel mundial de disefo Iudico. La mayoria de
sus disefnos se basan el un Oso. Es una linea femenina y divertida, sus disefios son
“tiernos” y puros, no tienen piezas muy ornamentadas. Es una de las marcas que

mas rapido ha crecido.

Tiffany, Lamarcamasfamosadelmundo. Frecuentementeinvitaadisefiadores
famosos a hacer lineas especiales y limitadas. Los disefios son femeninos y es la
marca que hace las tendencias en joyeria. La linea de disefio base es sencilla,
elegante y conservadora, pero al tener disefiadores invitados le permite vender

piezas mas juveniles o innovadora bajo el nombre de Tiffany.

Nervous System

? :.lfrj':
- \:‘1\.}
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Tiffany
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Nuestros Atributos

Usando la informacién del andlisis FODA graficamos la situacién de Nécora con
respecto a otras marcas. Las marcas seleccionadas no son los competidores, pero

proporcionan un rango desde marcas econémicas hasta Premium.

La mayorventajade Nécoraeslainnovacion ensus disefios. Esto la diferenciade los
competidores y la sitia en un segmento poco competido por marcas nacionales
ya que la mayoria de estas no puede competir al no dominar la tecnologia.

Su precio la hace mas asequible que marcas similares, pero también aleja a la

marca del target de mercado buscado.

La debilidad principal es el reconocimiento de la marca. Las ventas no pueden
aumentar y no se puede situar la marca en un target si esta no es reconocida por
el cliente.

Otro punto a mejorar esla calidad de las piezas para competir con marcas Premium.

Elegancia Reconocimiento

Asequibilidad Calidad

Nécora
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Atributos de los Competidores

Dividimos las marcas analizadas en 2 grupos: Joyeria Casual & Joyeria Premium

Joyeria Casual:

Arte Joyas

Su ventaja es utilizar disefios innovadores mediante la impresién 3D, pero no

explotan las cualidades de la impresién, haciendo que sus piezas se vean sencillas.

No presenta una fuerte debilidad ya que cada vez es mas reconocida, tiene buena
calidad y buen precio. Pero tampoco tiene un punto fuerte que la destaque de la

competencia y la haga notarse.

Joyeria Taxco
No es una marca en si, pero es la joyeria tipica de México. Su principal ventaja es
un precio bajo y un alto reconocimiento, todos saben que joyeria (Buena, bonita 'y

barata) la de Taxco.

Al ofrecer un precio bajo descuidan la calidad y elegancia de las piezas. Los disefios
son repetitivos y muy poco innovadores. Es joyeria enfocada a lo tradicional y al

turismo.

arte

Asequibilidad Calidad

Elegancia &

Asequibilidad Calidad




Joyeria Premium

TANE

La marca mexicana de joyeria mas reconocida a nivel internacional. Otra de sus

ventajas es excelente calidad y elegancia.

Sus disefios son poco innovadores pero responden a un target definido, son
constantes con sus propuestas. El precio va enfocado a ese target, no cuentan

con lineas mas econémicas.

Cartier

Una de las marcas mas reconocidas como joyeria Premium a nivel internacional.

Al tratarse de joyeria muy exclusiva, no es una marca conocida por la mayoria de

las personas. Tienen la mas alta calidad en sus piezas y es sinébnimo de elegancia

y estatus.

Los disefios se basan en una misma linea y hacen cambios ligeros sin experimentar

mucho. Solo un pequefo porcentaje de personas pueden adquirirla.

Elegancia

Asequibilidad

Asequibilidad

Innovacidn

>, Reconocimil

Calidad

Innovacicn

¢alidad
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Entrada al Mercado

Nécora entro al mercado en diciembre del 2012, en 2 museos el MUAC y MUMEDI
y un bazar navidefio “"Elemental”. La entrada de Nécora al mercado ha sido poco
a poco, esto nos ha servido para ir midiendo el mercado, saber tendencias y lo
mas importante conocer nuestro mercado, que tiendas frecuenta y sus habitos de

compra.

En estos 2 afios Nécora ha obtenido reconocimiento y presencia en los circulos
joyeros y publicaciones nacionales e internacionales, incluyendo el NY Times.
Nécora tendra su entrada definitiva al mercado nacional en Febrero 2015. Se esta
solicitando una inyeccion de efectivo a inversionistas para hacer esto posible. La
entrada tiene que estar acompafada de una fuerte publicidad tanto en redes
sociales como en revistas de moda y apariciones en eventos. El posicionar la

marca en la mente de nuestro mercado es nuestra labor principal.

Para finales del 2015 buscaremos entrar a tiendas departamentales y centros
comerciales ya que estos son frecuentados por nuestro mercado. Posicionar la

marca convertiria a Nécora en una de las marcas tendencia en México.

Detallado dije Voronoi
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Puntos de Venta

Actualmente se pueden comprar las piezas Nécora de 3 formas distintas:

1.- Tiendas fisicas

Estos puntos de venta son los que generan mas presencia y dan confianza al
cliente ya que estan respaldados por la tienda que los vende.

También son los puntos donde menos se gana ya que las tiendas le aumentan
80% al precio. Obligdndonos a reducir la ganancia para que el precio no se salga
de rango.

Ejemplo: Precio de Dije Caracol en el MUAC: $960

Lastiendas por lo general pagan de 2 a 4 meses después de vendida la mercancia.

Tiendas Fisicas en las que estamos:
Tienda del MUAC

MUMEDI

FOCOLTURA

Proximamente museo Tamayo.

La tienda donde se venden mejor las piezas es el MUMEDI

[Tuseo Mexkicano del Diseno
m u;c
[ E)co LTURA
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2.- Tiendas Online

Estos puntos de venta ayudan a promocionarla marca por medio de redes sociales
y el mismo portal de ventas. Son faciles de manejar, poner ofertas y cambiar
inventario.

El aumento de precio va del 5% al 20%.Y el pago se realiza de 3 a 5 dias después
de entregada la mercancia. Ejemplo: Precio de Dije Caracol en Kichink: $710.

La desventaja con la tienda Online es que no son frecuentadas por nuestro target
de mercado. Nuestro Target prefiere ir a tiendas donde pueda probarse las piezas.
Tiendas Online en las que estamos:

Kichink

Trendyta

3.- Bazares o Venta directa

Este punto de venta es generalmente usado por personas que ya conocen la marca
y las piezas. Los Bazares pueden ayudar a promocionar la marca pero nuestro
target solo frecuenta un bazar: La Lonja Mercantil. Los demdas no son interesantes
para la marca y hasta ensucian su imagen. Las piezas se venden a precio Online
pero la ganancia es mayor ya que no hay que pagar comision.

El problema con algunos bazares y venta directa es que le quitan seriedad a la

marca y ensucian la imagen.

LA

LLONJA
MERCANTIL

DE pmpx1€©
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Metas

Tomando como primer ano el 2015 ya que a partir de este aho empezamos
realizamos la entrada fuerte al mercado, los anos pasados nos sirvieron para

conocer en mercado y saber que es lo que queremos para Nécora.

Corto plazo, Primer Ao

Se da a conocer la marca en México. La aparicién dentro de eventos como el
Corredor Cultural Roma Condesa y bazares exclusivos como La Lonja Mercantil.
Para esta primera etapa es muy importante dejar el nombre de Nécora como una
nueva joyeria que viene a refrescar al mercado, poner en alto lo hecho en México,
y el uso de nuevas tecnologias como la impresién en 3D.

Tenemos como meta que nuestras piezas sean la primera aproximacion a la
impresién 3D de los clientes.

En esta primera etapa contaremos con 23 piezas distintas distribuidas en 6 lineas
de diseno distintas:

Caracol, Lien, Origami, Flora, Crystalized y Voronoi.

Tendremos 10 puntos de venta fisicos y 2 tiendas Online.

Estimamos vender 90 piezas de joyeria mensuales, 60 accesorios y 1 anillo de

compromiso. Para lograr la meta necesitamos vender 15 piezas por tienda al mes

y un anillo de compromiso.

Fundicion de metal en crisol
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Mediano Plazo, 3 afos:

En esta instancia la marca ya estd consolidada como una marca de joyeria vy
accesorios reconocida en México.

Al diversificar la marca, podemos ofrecer lineas para ofrecer piezas “Premium” de
Oro, Platinoy piedras preciosas, lalinea original de Platay una linea mas econdmica
sin usar metales preciosos. Esta diversificacion nos permite atacar un mercado
mas exclusivo y otro mas econdmico mientras continuamos con la linea de plata
para nuestro mercado habitual. Esta estrategia nos permite invitar a una clientela
joven con piezas econdmicas, posteriormente seran clientes de las otras lineas.
Desarrollamos una linea de personalizado mediante el uso de la impresion 3D.
Piezas Unicas y exclusivas que pueden ser anillos desde anillos de compromiso
hasta una linea exclusiva.

Para el Tercer afio nos encontramos en 20 tiendas, 19 tiendas fisicas repartidas en
el DF, Monterrey, Guadalajara, Puebla y Cancun,.Y una tienda Online, la tienda de
Nécora, ya no dependemos de terceros para ventas Online.

Empezamos a ingresar en mercados internacionales por medio de la venta Online
y puntos de venta en Tokio y Marbella.

Estimamos vender alrededor de 350 piezas mensuales. Y como ya somos una
marca reconocida, debemos aumentar nuestros precios un 30% para competir

con marcas similares como TANE.

Cubiletes con Investimento
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Largo Plazo, 5 afos:

En su Quinto ano, Nécora se posiciona como uno de los grandes de joyeria en
México, tiene como competencia directa a TANE, Tous, Tiffany.

Empezamos a vender accesorios como relojes, lentes, cinturones y bolsas para
complementar el “look” Nécora. Pasar de ser una marca de joyeria y accesorios a

una marca de Moda y Lifestyle.

Continuamos con las piezas personalizadas y aprovechamos nuestra posicion en

el mercado para ser los pioneros en el uso de nuevos materiales y tecnologias.

Abrir la Flagship Store en México. Esa tienda no solo sirve para venta de productos,
también para Showroom de tendencias, piezas exclusivas y disefio de las piezas

personalizadas. Se vende la experiencia de compra.

Abrir tiendas en los mejores puntos de venta, ya sea en Asia, Europa o EUA. El
contar con una tienda propia impulsa la presencia de la marca.
Estimamos vender 500 piezas mensuales distribuidos en 40 puntos de venta

alrededor del mundo.

Detallado de pieza con Foredom
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Proyecciones

El anélisis financiero arroja las siguientes predicciones y comportamiento de la
marca para los proximos 5 anos (Anélisis completo en la pagina: 126-129)

Analisis al final del Primer aho:

Venta $
Costos $ 884,678
Utilidad* $52,842

Analisis al final del Tercer Afio:

Venta $

Costos $ 2,976,662
Utilidad* $ 1,341,856
Analisis al final del Quinto Afo:

Venta $

Costos $ 7,337,975
Utilidad* $ 2,564,190

*La ganancia después de impuestos.

Detallado Interno de un Anillo
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Estrategias

Para poder cumplir con estas metas y proyecciones, es necesario tener una serie
de estrategias para que Nécora crezca a ese ritmo.

1.- Dejar de ser una marca de Bazar dominguero, eso afecta nuestros precios y
canales de distribuciéon. También da una malaimagen, como artesania o chucheria.

2.- Analizar los puntos de venta, no entrar a cualquier tienda, solo a las que
presenten un punto de venta o exhibicidn estratégico. Seleccionar las tiendas de
forma que queden a minimo 8km de distancia una de otra para que no compitan
una con otra.

3.- Atacar otros sitios a demas del D.F. El establecer puntos de venta en Monterrey,
Guadalajaray Puebla no solo le daria presencia a la marca, también al ser un disefio
innovador atraeria a muchos compradores.

4.- Buscar una "It Girl” para que use Nécora. Es una inversién de unas cuantas
piezas y puede resultar en muchas ventas si la “It Girl” es fotografiada con las
piezas.

5.- Diversificar las lineas, establecer una linea de menor costo que explote de
formas mas extremas la impresion 3D y metales mas econdmicos o hasta uso de
plastico. Otra linea que tenga un disefio mas elegante con metales mas exclusivos
como Oro.

6.- La mas importante innovacion, responder a las tendencias del mercadoy como
este reacciona con las piezas, realizar encuestas y anélisis del mercado para ir
refinando la marca constantemente.

Limpieza de las Piezas |
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Diseno

|

Como mostraron las gréaficas anteriores el disefio y la innovacién de las piezas es
el punto mas fuerte de Nécora para atraer mercado. Para seguir proponiendo un
disefo innovador, contamos con 2 disenadores industriales. Antes de empezar
a bocetear cada pieza los disefiadores se dan a la tarea de buscar nuevas
tendencias. En esta busqueda se analizan las tendencias de joyeria y moda, pero
principalmente buscamos tendencias en el arte y tecnologia.

Queremos que nuestras piezas se diferencien de las demas marcas, nuestra meta

es hacer piezas tan complejasy llamativas que puedan considerarse obras de arte.

Cuando encontramos una tendencia que nos guste y sobre la que se pueda
explotar la impresion 3D empezamos a plasmar la identidad de cada disenadory

de Nécora.

Lo mas importante es ser auténticos y fieles a nuestra marca.

Neécora, "Crystalized” Plata . 925
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Proceso

El Proceso para crear una pieza Nécora conlleva una serie de pasos que van
desde el Sketch de las piezas hasta el empaquetado. A continuaciéon se explican

los pasos.

Sketches.- Las ideas se bocetean y se discuten. El primer paso es plasmar las ideas
en papel, después empieza la investigacion y discusién para mejorar laidea. Todas
las ideas deben de mostrar la complejidad de la impresién 3D. Después de varios
bocetos y modelos rapidos con papel o plastilina se escogen las mejores ideas

para su experimentacion.

Modelado 3D.- En este paso las mejores ideas son modeladas en 3D. Utilizamos
el software Rhinoceros principalmente. Una vez modeladas sacamos renders de
la pieza sola y en uso para darnos una idea de como se veria la pieza final y si hay
problemas con las superficies. También es importante cuidar el peso y tolerancias

ya que de eso depende la calidad y el precio de las piezas finales.

Sketches del anillo Flora

A\
e

Render del Anillo Flora
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Impresion 3D- Una vez satisfechos con el disefio lo imprimimos en 3D. Una vez
satisfechos con el disefio lo imprimimos en 3D. Las piezas son impresas usando
una impresora de Laser Sinterizado (DLP), o una impresora de cera.

Las piezas impresas deben ser manejadas con cuidado ya que estas son muy
fragiles y pueden deformarse. Si es necesario detallarlas es mejor en la impresién

ya que es mucho mas suave que el metal.

Vaciado.- La pieza impresa es puesta en un cilindro (cubilete) y cubierta por
investimento para crear un contra molde. Una vez solidificado el investimento es
puesta en un horno para evaporar la pieza impresa vy elevar la temperatura del
cubilete para que cuando se vacie el metal no haya un choque térmico. El metal

fundido es vertido en el cubilete ocupando la cavidad de la pieza impresa.

Pulido y Terminado.-Al finalizar el vaciado la pieza, ya de metal debe retirarse del
investimento y ser limpiada. Una vez limpia se retiran los Jitos (canales por donde
fluye el metal) y es lijada hasta obtener una superficie lisa. Después de la lija, la
pieza en puesta en un barril para pulir y abrillantar. Como paso final la pieza se
pule hasta lograr un acabado espejo en un motor con matas suaves.

A esta primera pieza se le llama “Master”, de esta pieza se saca el molde.

AR AL

R

Impresion 3D

Crisol con plata fundida para el vaciado

;" >

Master del Anillo Flora

106 nécora



Molde- Para poder tener una produccién es necesario crear un molde,(no todas
las piezas usan molde, algunas se venden como pieza Unica).

El molde utilizado es un molde de silicona, debido a su flexibilidad y alto nivel de
detalle.La pieza obtenida del molde es 15% mas pequeia debido al encogimiento.
Es necesario tomar en cuenta este encogimiento a la hora de disefar ya que la

pieza puede quedar muy delgada.

Ceras.- La pieza obtenida del molde es una pieza de cera, la cera es inyectada
al molde usando una Inyectora de cera fundida. Se utiliza cera por su baja
temperatura de evaporacion. La cera cumple la funcién de la pieza impresa en 3D.
Para produccién se acomodan muchas ceras en lo que se conoce como “Arbol”,

posteriormente este “Arbol” es puesto dentro de un Cubilete para el vaciado.

Vaciado.-Las piezas son cubiertas con el investimento y puestas en un horno para
evaporar la cera y preparar el cubilete. El metal fundido es vaciado dentro de las
cavidades para ocupar el lugar de la cera. Es importante hacer un buen acomodo
ya que el metal se enfria rdépidamente y necesita llenar las cavidades antes que se

solidifique.

Moldes de Silicona

Cubilete con Plata recien Vaciada al rojo vivo.




Terminado- Las piezas son limpiadas del investimento, separadas del “arbol” y son
detalladas a mano cada una de las piezas dependiendo del acabado necesario.
Las piezas de Nécora se detallan hasta que queden acabado espejo. Para lograr
este acabado es necesario lijar la pieza hasta el grado 2000, posteriormente pulir
usando una pulidora con manta y pasta.

Estos procesos remueven material de la pieza por lo que puede perder detalles

superficiales o grabados.

Pieza Final.- La pieza terminada es limpiada y por ultimo puede recibir un dltimo
acabado, como se explica en la pagina siguiente. Después del acabado, la piezaya
se encuentra lista para colocarle la cadena en el caso de los dijes o cualquier otro

extra necesario. Una vez hecho esto la pieza esta lista para empacarse y venderse.

La pieza final no es 100% idéntica a la pieza modelada, ya que todos los pasos
hacen que la pieza pierda algunos detalles y se reduzca en tamano. Por eso es
importante hacer pruebas para asegurarnos que la pieza final tenga los elementos

que queremos y que estos no se pierdan en la produccion.

Anillo Flora Terminado
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Acabados

El usar plata nos permite tener varios acabados, estos acabados son superficiales,

con los rayones y uso de la pieza estos acabados se van perdiendo.

Acabado Blanco.

La pieza de plata pulida es “recocida” (se le aplica calor hasta que la pieza queda
color rosa uniforme), posteriormente se arroja a un envase con acido sulfurico
diluido al 10%.

El 4cido reacciona con la pieza caliente y ataca la plata, dejando una superficie

blanca y mate.

Acabado Negro.

La pieza de plata pulida es arrojada a un envase con solucién “oxidante”. Esta
solucién esta compuesta de azufre e higado de potasio. La solucidn se calienta
ligeramente y se deja reposar varios minutos (depende de la pieza). El resultado

es una pieza negra mate, se puede pulir para dar acabado brillante.

Bano de Oro o Rodio

La pieza de plata pulida pasa por un proceso de electro depésito de metal. Con
este proceso las piezas se pueden bafiar en Oro amarillo o Rosa. O en Rodio, un
metal plateado resistente a la oxidacidn. Esto asegura que la pieza siempre estara

brillante y plateada.

Dije Lien, Acabado Negro

Dije Crcu/o Barno OroA arillo, Rosa, B/anco
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Maquinaria
Antes de poderproducirlaspiezas primero esimportante determinarlamaquinaria

que vamos a utilizar y definir los Costos Fijos y Costos Variables asociados con la

produccion de cada pieza Nécora.

En cuanto a maquinaria necesitamos:
Computadora con Rhinoceros 5, Grasshopper y Keyshot
Impresora 3D Kudo 3D Titan 1
Maquina de Vacio y cubiletes de acero
Horno Eléctrico para fundicién
Horno Eléctrico para cubiletes
Soplete de gas
Pinzas
Lijas
Limas
Pulidora y pasta para pulir
Tambor Abrillantador

No es necesario contar con toda la maquinaria siempre y cuando podamos

pagar a un tercero para la elaboracion de ciertas actividades. Lo esencial son la

computadora e impresora 3D.
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Costos

Antes de poder vender las piezas es necesario obtener los Costos Fijos y Costos
Variables asociados con la produccién de cada pieza Nécora.
Costos Fijos:
“Son aquellos costos que la empresa debe pagarindependientemente de su nivel
de operacidn, es decir, produzca o no produzca debe pagarlos.”
Estos costos incluyen pero no se limitan a:

Renta de local

Salarios

Compra de maquinaria

Publicidad

Servicios

Costos Variables:
Los costos variables son los gastos que cambian en proporcién a la actividad de
una empresa. El costo variable es la suma de los costos marginales en todas las

unidades producidas.?

Materia Prima Cadenas
Mano de Obra Gasolina
Empaque Luz
Horno
'http://www.gerencie.com/costos-fijos.html 1171 nécora
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Costos Fijos: Son aquellos costos que no son sensibles a pequenos cambios en
los niveles de actividad de una empresa, sino que permanecen invariables ante

esos cambios.
Consultar tabla completa en Pagina 125

Legal

Catalogo

Desglose Mensual:

$3,000 (8.62%)

ES
=+
B2
o
o
o
=
Lt
=1
—
e

Moldes

Disefiador CEO $15,000

Disefiador junior $4,000 i

Contador $2,250 %

Local $10,000 5

Publicidad $2,500 : E
Servicios $2,000 . | g
Moldes $300 : .
Catélogo* $5,000 % :
Legal $2,500 . %
Total $43,550 : : 8

CEQ
Impresiones

*El catédlogo se hace una vez por temporda. No es un costo mensual.

Gréfica de Costos Fijos con Porcentajes
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Costos Variables: Son los gastos que cambian en proporcién a la actividad de
una empresa. El costo variable es la suma de los costos marginales en todas las
unidades producidas.

En el caso de Nécora, esos dependen del peso de la pieza y del material. A

continuacién hacemos el desglose de costos variables del Dije Caracol.

47 (27.33%)

Desglose por Dije Caracol.
Peso 5.5g +7% de Merma

*Plata $8.5/g $47

*Mano de Obra $16/g $88

Empaque $5 o =
Cadena $32 8 .
Total $172 :

El precio de la plata fluctua dia a dia, también cambia mucho dependiendo del

volumen de compra. La mano de obra también se reduce dependiendo del

Wlano de Obra
(2.91%)

35

volumen.

Flata

*Se cotiza por gramo

Gréfica de Costos Variables con Porcentaje
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Precio

Tienda Fisica
Desglose Dije Caracol:
Costo Peso
Precio Plata
Mano de Obra
Empaque
Cadena
Total

Venta Venta a la tienda
VA
Total

Ingresos (=\enta-IVA-Costo)

Precio de Venta en tienda
Ganancia del 62%.

5.5¢
$47
$88
$5
$32
$172

$455
$79
$528

$283

$950

Vendemos la pieza 2.65 veces su costo.

La tienda le aumenta el 80% a nuestro

precio de venta.

Tienda Online

Desglose Dije Caracol:

Costo Peso 5.59g
Precio Plata $47
Mano de Obra $88
Empaque $5
Cadena $32
Total $172

Venta Venta a la tienda $515
IVA $82
Total $598

Ingresos (=\enta VA Costo) $344

Precio de Venta en tienda $720
Ganancia del 66%.

Vendemos la pieza 3 veces su costo.
La tienda Online aumenta 20% nuestro

precio de venta.

Pulido
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Modelo de Negocios




Introduccion

Paralograr nuestras metas como empresa, tanto econémicas como de crecimiento

y posicionamiento, es necesario el conocery planearnuestros aspectosfinancieros.

Usando el Buissnes Model Canvas de Strategyzer, separamos los puntos mas

importantes de Nécora en los siguientes segmentos:

Value Propositions (Propuestas de Valor)
Customer Segments (Tipos de Clientes)
Channels (Canales)

Customer Relationships (Relaciones con Clientes)
Revenue Streams (Flujos de Capital)

Key Resources (Recursos Claves)

Key Activites (Actividades Claves)

Key Partners (Sociedades Clave)

Cost Structure (Estructura de Costos)

A continuacidon hacemos un andlisis de cada uno de estos puntos.

Linea lien con modelo
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Propuestas de Valor

Cuales son los productos o servicios que Nécora ofrece a los clientes.
Al tratarse de una compafia de joyeria, nuesto principal producto son piezas
de joyeria en plata, pero como mostramos anteriormente, Nécora se esta

diversificando, estos son los servicios que ofrecemos:

Joyeria de Plata.- Es nuestro Principal servicio.

Piezas Personalizadas- Ya sean regalos empresariales u alguna persona que
busque algo diferente, este servicio puede significar un significativo flujo de
capital sin necesidad de R&D.

Anillos de CompromisoyArgollas(Piezas tnicas).- Este servicio ayuda adiversificar
la marca y a tener contacto personalizado con el cliente. No solo se vende

el disefo, también la consultoriay el "Know How.”

Articulos de Joyeria impresos en 3D.- Esta linea juvenil de accesorios tiene un
bajo costo de produccién y precio de venta alto. Se vende el concepto y la
tecnologia.

Impresiones 3D.- Servicio de Impresién para joyeros, disefiadores, ingenieros,
etc. La alta resolucién de la maquina permite la creacion de piezas de alta calidad.
Consultoria.- Los disefiadores de Nécora podemos dar cursos o workshop
de impresién 3D y joyeria. Eduardo Diaz es el representante en México de

Shapeways, El sitio de impresién 3D mas grande del mundo.

Linea Caracol co

hE-¢
| A S B

n modelo
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Consumidores

Como estéan divididos los clientes actuales o posibles de Nécora

Mujeres 38-50 anos

Joyeria de Plata, El segmento que mas consume

Empresas

Piezas Personalizadas (Regalos Empresariales)

Hombres de 28- 38 anos

Anillos de Compromiso y Argollas (Piezas Unicas)
Mujeres 20- 30 afios
Accesorios Impresos en 3D, Esta linea todavia no esta en el mercado por lo que

no sabemos exactamente su impacto.

Joyeros, disehadores, ingenieros, estudiantes

Impresiones 3D.

Joyeros, disenadores

Consultoria
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Canales

Los canales por los cuales podemos generar: Conciencia, Evaluacién, Compra,

Entrega, After Sales.

Conciencia.- Es el punto mas importante, si la persona no conoce la marca no es
posible hacer una venta. La forma de aumentar el awareness es a través de:
Redes Sociales (Instagram, Facebook, Pinterest), contar con un Comunity
Manager que este subiendo fotos de Facebook y que eleve el interés de la marca.
Creacion de Catalogo, Un catdlogo impreso y digital que muestre las piezas
hace que la marca se perciba mas elegante, mejor estableciday con mas categoria.
Video Promocional.- La forma mas econdmica de promocionar la marca es
con un video en Youtube, Vimeo y la pagina web.
Email.- Tener una base de datos de las personas que compran o les gusta
Nécoraytenerlos enunamailing List para avisar de nuevas promocionesy disefios.
Pagina Web, La pagina web es excelente herramienta para promocionar las

piezas e incitar a la compra Online.

Evaluacién.- Nos sirve para saberlo que los clientes piensan de la marca, la calidad,
entrega, empaque, sugerencias, etc. Mantenernos en contacto con ellos.
Pagina web, Aqui pueden contactarnos directamente y aclarar dudas.

Redes Sociales, Se tiene contacto en tiempo real con los clientes .

]
F
g.
r

Linea Caracol
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Compra.- Por que canales se puede adquirir Nécora y cual de estos es el mas
utilizado por nuestros clientes.

Tiendas, Este es el canal de venta mas importante que tenemos, para el
mercado de Joyeria, las tiendas preferentemente deben de estar en Centros
Comerciales o Museos.

Pagina web, Este canal de venta sirve para piezas de joyeria de bajo costo o
laLinea de Accesorios. Debido a su bajo costo los clientes se sienten mas cémodos
de comprarlas Online.

Compra Directa, Este canal es usado para comprar Piezas de joyeria pero

también para las Piezas exclusivas y para los anillos de Compromiso.

Servicio post venta.- Asegurarnos que el producto o servicio que recibieron
nuestros clientes haya sido de su agrado y conservar el contacto.
Invitaciones via Mail, Mailing List para mantener contacto con los clientes.
Cartera de clientes, Conocer e invitar a nuestros clientes VIP a eventos o
promociones.

Redes Sociales, Invitaralos clientes a que compartan sus piezasy experiencia.

Anillos Linea Caracol




Relaciones con el Consumidor

Como se generan y que tipo de relacién queremos establecer con los clientes:
Crea una cartera de clientes.

Estos clientes son avisados de las nuevas piezas y tendencias. Esto es importante
para nosotros ya que nos permite medir la respuesta de las personas con respecto

a las nuevas piezas, ademas de conocer mas a detalle a nuestros clientes.

Eventos especiales
Realizar eventos para promocionar la marca, invitar a nuestros clientes. Esto

incrementa la lealtad a la marca y le da mas presencia.

Personalizacion
Las piezas Unicasy la lineaimpresa en 3D facilitan este punto. Las piezas se pueden
personalizar ligeramente. Esto permite al cliente a identificarse mas con su pieza

y a generar lazos emocionales.

Co Creacion

Nuestralineade accesoriosyanillos de compromiso permite alosclientesadisenar
completamente su pieza, si bien son nuestros disefos, el cliente esta presente
durante todo el proceso creativo, esto lleva el concepto de personalizacién a un

punto no atacado por otra marca similar en el mercado.

Linea Caracol Oro
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Fuentes de Ingresos

Los ingresos actuales de Nécora

provienen de:
Joyeria de Plata
75%

Anillos de Compromiso
10%

Piezas Exclusivas
5%

Regalos Empresariales
10%

Ventas de Impresiones
0%

Accesorios Impresos en 3D
0%

Los ingresos Futuros de Nécora (
provendran de:

Joyeria de Plata
58%

Anillos de Compromiso
10%

Piezas Exclusivas

6%

Regalos Empresariales
3%

Ventas de Impresiones
3%

Accesorios Impresos en 3D
20%

Aretes Largos
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Recursos Claves

Cuales son los elementos que necesita Nécora para poder crecer.

Humanos:
Disefdador CEO (Disefio, Administracion, Consultoria, Contacto con Clientes)
Disefiador JR  (Disefo, Consultoria)

Social Manager (Redes Sociales, Publicidad, Relacién con Clientes)

Mano de Obra (Ayudantesy productores)

Networking, RP (Conseguir Proyectos, hacer Sociedades)

Fisicos
Local Espacio para trabajar, tener la maquinaria y produccion)

Impresora 3D (Méaquina para disefio produccién)

Stand

Catélogo

(
(
Materia Prima  (Plata, Resinas, Papel, etc)
(Puntos de venta para promocionar la marca)
(

Promocion de marca)

Cadenas / Listones / Empaque

Econdémicos
$300,000 (Capital necesario para produccién de piezas, Local y 4

meses de salarios) Anillo Cerrado Oro
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Actividades Claves

Las actividades claves a realizar
Diseio Innovador Es el Punto mas fuerte de la marca)
Produccion de Piezas Produccidn constante de buena calidad)
Publicidad en Redes Sociales Aumentar el interés de la marca)
Publicidad en Revistas de moda (Mejora la imagen de la marca)

Ganar Concursos

(
(
(
Publicidad en Eventos (Mejora la imagen de la marca)
(
(Aumentar el interés de la marca)
(

Venta en Tiendas adecuadas. Mejora la imagen y aumenta el numero de
clientes potenciales sin tener que adecuar precios)

Hacer un Catalogo de las piezas (Mejora la imagen de la marca)

Generar una cartera de Clientes (Crea lealtad, mejora el conocimiento del

mercado)




Sociedades Claves

Las sociedades o vinculos que tenemos que establecer para lograr las metas son

los siguientes:

Produccion

Maquiladores de las piezas de joyeria (Ya tenemos maquiladores pero para
incrementar calidad y volumen es necesario buscar otros maquiladores)
Surtidores de Cadenas de Plata. (Surtidores directos para bajar costos)
Surtidores de Mariposas (Surtidores directos para bajar costos)
Surtidores de cuero y gamuza (Surtidores directos para bajar costos)

Surtidores de papel para empaque (Surtidores directos para bajar costos)

Imprenta (Surtidores directos para bajar costos)
Contador (Necesitamos contador externo)
Publicidad

Revistas de Moda (Invitar que usen nuestras piezas en un Shooting)
Socialités (Regalar piezas a iconos de moda para que las usen)
Redes Sociales (Alianzas con compaiiias para aumentar el interés)
Econémico

Inversionista capital (Necesitamos capital para cumplir las metas)

Dije Caracol Pavondo
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Estructura de Costos

Costos de los Recursos Claves

(Mensual)

Humano: $11,,000

Fisicos: $13,500 (Impresora amortizada a un afo)

Costos de las Actividades Claves

(Mensual)

Produccidn $18,500
(Materia prima)
(Mano de Obra)

Publicidad $2,500
(Fisica)

(Digital)

Catdlogo $5,000
(Fotografias)

(Impresién) Dije Lien Pavondo
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Key Partners

Who re our Key Partners?
Who are our key suppliers?

Which Key Resources are we acquairing from partners?
Which Key Activities do partners perform?

Produccién

Magquiladores de las piezas

de joyerfa.

Surtidres de Cadenas de Plata.
Surtidores de Mariposas
Surtidores de papel

Imprenta

Contador

Publicidad
Revistas de Moda
Redes Sociales

Econdmico

Inversionista capital

Key Activities u

What Key Activities do our Value Propositions require?
Our Distribution Channels?

Customer Relationships?

Revenue streams?

Disefio Innovador

Produccion de Piezas
Publicidad en Redes Sociales
Publicidad en Eventos
Publicidad en Revistas de moda
Ganar Concursos

Venta en Tiendas adecuadas
Hacer un Catélogo de las piezas
Generar una cartera de Clientes

~

Key Resources “d

What Key Resources do our Value Propositions require?
Our Distribution Channels? Customer Relationships?
Revenue Streams?

Humanos:
Fuerza laborar (disefadores
administradores, ayudantes)

Fisicos:
Impresora 3D, Computadora
Local

Econdmicos:
$300,000

Value Propositions

What value do we deliver to the customer?
Which one of our customer's problems are we
helping to solve?

What bundles of products and services are we
offering to each Customer Segment?
Which customer needs are we satisfying?

Joyeria de Plata

Piezas Personalizadas
Joyeria de Oro

Accesorios Impresos en 3D

Piezas Unicas (Co Creacion)

Customer Relationships '

Cartera de Clientes Preferidos

Eventos Especiales

Personalizacion

Co Creacion

Consultoria de Disefio
Consultoria de Disefio

Impresién 3D

Channels

N

Conciencia de la marca:
Redes Sociales Email

Eventos de Moda Pagina Web
Catdlogo de lamarca  Video Promocional

Compra:
Tiendas de Disefio y moda,
Compra Directa,
Tiendas departamentales,

Bazares
Pagina Web
Museos

Servicio Post+Venta:
Invitacion a eventos,  Cartera de clientes

Servicio de Limpieza.

Evaluacion:

Pagina Web, Redes sociales

Customer Segments

n

For whom are we creating value?
Who are our most important customers?

Mass Market
Niche Market
Seqmented
Diversified
Maltsided Platform

Mujeres de 38 a 55 afios A/B, C+
Hombres de 27 a 40 afios A/B, C+
Mujeres de 20 a 33 afios C+, C

Empresas que buscan regalos
empresariales.

Joyeros, disefiadores, ingenieros
que necesiten impresiones 3D
de alta resolucion.

Cost Structure

Costos de los Recursos Claves Costos de las Actividades Claves Publicidad

@ Revenue Streams
$2,500

b

Joyeria de Plata, Anillos de Compromiso, Piezas Exclusivas, Regalos Empresariales,

(Mensual) (Mensual)

(Fisica) 58% 10% 6% 3%
(Digital)

Humano: $11,,000
Fisicos: $13,500

(Impresora amortizada a un afo)

Produccion $18,500
(Materia prima)

(Mano de Obra)

Ventas de Impresiones, Accesorios Impresos en 3D

35,000 3% 20%

Catdlogo

(Fotografias)
(Impresion)
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Proyecciones
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Finanzas

Actualmente Nécora es una compaiia que va creciendo lentamente, de hecho
Nécora no puede con la demanda de piezas y por esa razén necesitamos una
inversion de capital. Con la inversién serd posible la produccidén de piezas
necesarias para cumplir con lademanda entrar a nuevos puntos de venta. También
con la inversién servird para aumentar la publicidad de la marca y atraer a nuevos

clientes.

Los 2 afos que lleva la compaiia vendiendo piezas nos han dado una referencia
de como se moverian las piezas en las tiendas si tuviéramos el capital para

producirlas.

A continuacién mostraremos la produccién de joyeria, accesorios impresos en
3D, Piezas Unicas e Impresiones. Como se venderian, el costo, las ganancias y una

proyeccién de los préximos 5 afios con ganancias y costos.
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Venta de Joyeria

Venta de Piezas de joyeria prospectivas para el Primer Aho

Enero Febrero Marzo Abril DESGLOSE PRIMER 1/4 DESGLOSE ANUAL
Tiendas Web Bazar Tiendas Web Bazar Tiendas Web Bazar Tiendas Web Bazar TIENDA | OMLINE BAZAR ANUAL TIENDA | OMLINE BAZAR
Caracol 2 2 1 1 2 [} 2 2 1] 2 2 1 Primer 1/4 17 ¥ -] 2 Taotal a9 23 20
Corazdn 1 2 0 2 3 1 1 1 [4] 2 1 o Primer 1/4 14 B L 1 Total a5 23 18 4
Aretes Largos 2 2 1 2 2 1 3 2 0 2 1 4] Primer 1/4 18 ] ¥ 2 Total 55 24 22
Aretes Cortos 3 1 [4] 2 2 2 2 2 [} 2 2 4] Primer 1/4 18 9 L 2 Taotal &1 28 22 11
Andllo Cerrado 1 2 1 3 2 1 2 2 [1] 2 2 0 Primer 1/4 18 B ] 2 Total a5 19 21 5
Anillo Ablerto 3 2 1 3 2 1 3 2 1 3 1 1] Primer 1/4 22 12 T 3 Total 50 28 16 &
Poligon [} [} [4] [} [} [} [} [} [} [+] 1] Q0 Primer 1/4 0 1] 1] [} Taotal i} [} [} [i]
Dije Clrcule 1 [} 1 2 2 [} 1 2 [} 1 1 [+] Primer 1/4 11 5 5 1 Taotal 32 17 11 4
Dije Nudo 1 1 [4] 1 1 [} 1 1 [} 2 1 Q0 Primer 1/4 | 5 4 Q Total 38 20 15 3
Aretes Nudo 1 1 1 2 (4] (1] 2 1 (1] 1 1 (1] Primer 1/4 10 [ 3 il Total a5 24 13 7
Dije Cuadrado 2 2 0 1 1 [} 1 1 [} 2 1 [} Primer 1/4 11 & 5 [} Taotal 29 15 13 4]
Iz f:"'l"“d" 1 1 0 1 1 0 1 1 0 1 1 0 primer 1/a | & a 4 0 Total | 22 15 5 o
_ triple |
Anillo 2 2 2 2 2 1 2 2 4] 2 1 0 Primer 1/4 18 a8 T 3 Total 44 19 19 ]
Cusdrade
Dije Orlgami 1 2 1 1 1 [} 2 a [} 1 2 [} Primer 1/4 11 5 5 4 Taotal 32 15 12 5
Aretes Orlgami 2 2 [+] 2 2 1 0 1 1 2 2 1 Primer 1/4 16 6 T 3 Total 57 23 23 11
Elefante 3 2 1 3 2 1 3 2 1 4 3 1 Primer 1/4 24 11 & 4 Total 71l 30 25 15
Anlllo Flora 1 2 1 2 [+] 4] 3 1 0 2 Z 0 Primer 1/4 14 8 5 1 Total 45 21 17 B
Dije Flora 1 1 1 2 1 4] 1 [+] 4] 2 [+] 4] Primer 1/4 q 5 2 i Total 3 17 [ &
Bije 1 2 4] 1 [+] 4] 1 1 4] 4] 1 4] Primer 1/4 7 3 0 Tatal 29 11 15 3
Crystalized
Dije -
2 1 1] 1 1 [i] 1 2 [i] 2 2 [i] Primer 1/4 12 6 -] 1] Tatal 53 22 24 )
Crystalized
Dije Lien 3 2 1 3 2 1 2 2 1 2 1 [} Primer 1/4 20 10 ! 3 Total &1 i3 18 10
Dije Lien Triple 4] 1 0 1 1 4] 1 1 [1] 1 1 [i] Primer 1/4 7 3 4 1] Total 12 E] 10 3
Anlllo Lien 2 i 4] 1 2 1 2 1 4] 2 2 1] Primer 1/4 16 7 -] 1 Total 533 22 26 3
Aretes Lien 1 2 0 2 2 2 il 2 4 2 2 1 Primer 1/4 18 B 8 4 Total 63 24 27 12
Mancuernillas 1 1 1 1 2 2 2 1 2 1 1 4] Primer 1/4 15 ] 5 5 Total 37 18 14 5
Plsacorbata 1] 1 1 1 1 1] 1 1 (1] 1 1 1 Primer 1/4 L 3 4 2 Total 34 15 14 5
Total Enero 93 Tatal Febi 95 Total Marzd 82 Total Abell 82 TOTAL 1/4 | 352 164 146 a2 Total | 1108 514 434 158
Primer Cutrimestre (Enero, Febrero, Marzo, Abril) B
Total 352 L

130 nécora




VVenta de Accesorios

Venta de Accesorios prospectivas para el Primer Afo. Este negocio es nuevo para Nécora, por lo que las ventas

esperadas responden a la cantidad de mercado (20-30 afos) en la que Nécora tiene alcance y por el precio mas

accesible.
Prediccion de venta de Piezas Anual
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre
/ ‘weh Directa | ¢ ‘weh “":‘I / ‘weh Directa / ‘weh pirecta | / |web |2 | /| web |pirecta| ;| web D":“ / ‘weh Directa| / ‘weh |mrem /| web | pirecta| ¢ ‘weh ‘Dlrecxa / ‘weh ‘Dlre-:xa
Collares 0 2 5 1]} 2 4 1]} 3 3 1]} 3 3 ) 3 5 0 3 3 0 3 3 0 3 3 0 3 5 0 3 3 1]} 2 4 0 3 3
Colbrescon |, 4 s o 2 2 o 2 2 o 3 4 o 2 210 2 4o 2 i |e 2 2 | o 2 4 0 2 2 o 2 2 0 2 2
Plata
Brazalates [+] 4 4 1] 3 5 1] 3 [ 1] 3 3 1] 3 3 [+] 3 3 [+] 3 5 [+] 3 3 [+] 3 3 0 3 3 1] 3 3 [+] 3 [
B"":‘:‘:’w" 0 1 2 e 1 2 o 2 I 2 o 2 a2le 2 alo 1 2o 2 1 | o 2 2 0 1 3 o 1 2 0 2 2
D“E'S (1] 3 5 4] 2 3 4] 2 3 4] 2 3 0 2 4 (1] 2 5 (1] 2 5 (1] 2 3 (1] 2 3 (1] 2 5 4] 2 4 (1] 2 5
Dijes con plata 4] 2 3 4] 2 5 4] 3 5 4] 3 4 1] 2 2 4] 3 5 4] 2 2 4] 3 4 4] 3 2 0 3 3 4] 3 3 4] 3 2
Enero 37 Fehrﬂ 33 Mar:d 36 Abril 38 Mavd 32 Junlul 39 Julla 33 .n.gnstd 34 Septie 34 Umhr& 33 Noulemhrl 31 Dklemﬂ 35
DESGLOSE ANUAL| Esta linea pensamos venderla exclusivamente Online o de manera directa.
TIENDA |ONUNE | Directa Esto se debe a que en tienda los precios se elevarian demasiado sacando
Collares 77 7 33 24 las piezas de nuestro rango de mercado. Otra ventaja de venderlas Online o
c°":]'ets c©on | sg / 26 32 directa es la facilidad de personalizacién, un valor agredado a los accesorios
data
Brazaletes 84 / 37 47 que es muy atractivo para los clientes.
Brazaletes con
20 31
Plata 51 /
Dijes 73 / 25 48
Dijes con plata 72 / 32 40
Total 415 / 173 242
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Venta de Piezas Unicas

Esta linea de venta esta creciendo rédpidamente, esto se debe a que ofrecemos
la asesoria y vamos guiando paso a paso a los clientes para que realicen su
compra. Las piezas mas pedidas son anillos de compromiso. Debido al precio,
Nécora gana por anillo de compromiso un promedio de $9,000 pesos.

Al aumentar la publicidad de la marca, facilmente podremos vender 7 anillos de
compromiso y otras 2 piezas Unicas que pueden ser las argollas o algun otro

pedido.

Esto nos arroja un estimado bajo de $80,000 pesos anuales. Debido a que
Nécora no cuenta con las maquinas para hacer estas piezas, ese trabajo se hace
por medio de outsorcing, reduciendo el tiempo de trabajo para Nécoray la

responsabilidad.

Esta linea me interesa mucho que crezca no solo por las ganancias que puede
generar, también es muy reconfortante como disefiador el ser parte de un

momento tan importante para las persona.

Ventas Anual:
7 anillos de compromiso

2 argollas de matrimonio
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Venta de Impresiones 3D

Al tratarse de una tecnologia novedosa, estas impresiones se pueden vender a

un precio elevado. Una impresién de un dije caracol ronda los 2000 pesos.

Las impresiones para joyeria tardan alrededor de 5 horas. para no obstaculizar
nuestra produccién o proceso creativo, estas piezas deberdn de imprimirse en

horarios de bajo trabajo o en la noche.

Suponiendoqueseimprimen 12 piezasal mes, sinobstaculizarnuestraproduccién,

a 800 pesos cada una tenemos un ingreso de 9,600.

A esto le restamos la resina y la luz y tenemos una ganancia de $6,600 pesos

mensuales

Ventas Anual:
144 Impresiones
*Parte de estas impresiones pueden ser para los clientes de Piezas Unicas u

otros proyectos de diseio.
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Costo por Pieza Joyeria

. . s e
Venta en Tienda Tienda Fisica
Precio
Peso Plata Cadena/marip Precio Venta .
Piezas gramos | 25 | Man° deobra |Empagque asas Costo Precio | VA | e Ganancla G anancia d el 62%.
Final
Caracol 55 s sae 5 o2 i Sass o Ss28 sas0 s2e1
Torazan ¥ sas S5 = [ s167 saaz sn s o) 5275 V d | H 2 6 5
AretesLargos | 23 v 57 5 @ S B s s1e9 5318 5101 endemaos la p 1eza . veces su costo.
AretesCortos | 32 o o1 $s E] ) e e same i1 5152
Anillo Cerrade | 35 a0 o6 5 @ st 20 s a1s S50z s150 . o . .
L T N i S I — o E La tienda le sube 80% a nuestro precio. Eso nos obliga
Poligon 150 S8 200 5 a2 sacs s1.072 s | st 2.1 ser
Dije Clrcula 126 $107 $202 55 $32 $3d6 $516 $147 $1,063 $1,913 $570
Dije Nudo 208 ST ) 5 a2 5547 s1.448 n | suem .00 s902 . . . .
AretesNudo | 25 1 san $s E] 575 5198 @ sa sa16 s124 a redUC|r gananCIaS para evitar que |a pleza se Vuelva
Dije Cuadrado | 4.5 [ BN 5 2 s1a7 S350 s6 sas3 sa1s )
we;':a::ad“ 10 s11 sa08 5 s s356 saa2 sis1 | suoes 51,967 s5a7
Anllo - muy Cara.
Condrado ) 557 s107 55 s s16 sa8 s s520 sa26 s28
Dije Orlgami 140 60 $112 55 $32 s208 $553 sae $h41 $1,154 $3a4
Aretes Orlgami | 3.0 Gt sa 5 ) 57 sae 3 5241 ) s130
Elefante 50 53 san $s s 5160 saz3 st8 sas0 ) )
Andllo flora 13.0 5111 S208 55 S0 5324 S85T $137 5984 51,780 5534
Dije Flora 12.0 $102 $182 55 $32 $311 877 $140 $1,007 $1.831 546 - .
D“E 16.5 5140 S264 55 532 $4a1 $1,169 5187 $1,356 $2442 $728 TI e n d a O n I I n e
Crystalized
Crsital Chico | &3 o 51 $s [ s240 537 sz 57 51330 sas7
Dije Lien 40 ) S5 5 a2 s13s s358 55 sa1s s1a7 ) . o
Dije Lien Triple 13.0 $111 S208 55 533 $357 5945 $151 51,086 $1.573 588 G a n a n C I a d e | 6 é A) .
Anillo Lien 55 @ sas 5 @ s140 S0 558 Saa0 s s21
Aretes Lien 50 s S0 $s B s1a7 sa62 o5 sa20 5755 §225
135 sus a6 5 @ 5336 ses0 s | swom sLs8 s554 H
Plsa Corbata | 100 s §160 & @ 5250 ) §106 ) s1383 sa13 Ve n d emos | a p eza 3 veces su costo.
. ., . . .
- Si vendiéramos la pieza al mismo precio que en
Venta Online
Precio . . . o .
R e L R L L P preco | a | Precie Vart Ganancs la tienda, nuestra ganancia seria 77% vy la pieza se
gramos | 925 osas Con IVA Online
Final
Caracol i sar m 5 2 s [ sa s558 S657 ) s
—ra— T ss ST e S venderia 4.33 veces su costo.
Aretes Largos 2.3 S20 $37 55 S0 S61 S1g4 529 $213 5235 $123
Aretes Cortos | 12 s s51 $s 59 T s sa s s34 s16s
Anillo Cerrada | 35 530 i56 5 % s an saa sat6 a7 s
Anillo Ablerto |32 T w51 $s B s83 5250 san 5290 sas s1e7
Poligon 15.0 5128 $240 55 $32 5405 51,214 5194 51,408 51,548 5809
Dije Circulo 126 5107 $202 55 $32 5346 51,037 S166 51,203 $1,323 S691
Dije Nudo 208 17 ) 5 2 5547 s1.640 w6 | sisoz sa.081 s1.083 B azar
Areteshudo | 25 sa1 S0 $s 59 575 sa26 s36 s262 saes §151
Dije Cuadrado 45 538 §72 55 532 5147 5442 571 $512 5564 5295
Dije Cuadrado i 3 i .
— e s111 sa08 s s32 sa56 super | s | suaw 51,361 s G anancia d el 7 O%
EH:E‘:ZO 62 551 s1o7 55 % s16 ssor sar sses S8 s328
Dije Origami 1.0 $60 $112 5 32 $208 $626 $100 $726 $r08 $a17 d | .
Aretes Orlgami| 10 st sau 5 % 57 5236 s i) 5300 §157 Ve naemaos la p lezZa 3 . 3 VeCces su costo.
Elefante 50 a3 sa0 $s s 5160 sars B 5555 s611 sa1g
Andllo flora 130 $111 S208 55 50 s34 s9m $155 $1,126 $1,23% SE4T
Dije flora 10 si2 12 5 e s S0 158 s1152 s1.267 She S : d M4 | H | H :
Dl 16.5 5140 264 55 32 5441 51,324 5212 51,536 51,689 S8E3 I Ve n | e ra m OS a p I eza a m I S m O p re C | o q u e e n
Crystalized
Crsital Chica 83 st 5133 55 32 5240 s11 5115 $836 5920 $ai1 . . . o .
Dije Lien 40 534 S64 55 532 5135 5405 565 470 5517 5270 | d 8 O / |
Dije Lien Triple 13.0 $111 $208 £5 £33 $357 $1,070 $1n $1,241 $1,365 $713 a tl e n a ! n u e St ra g a n a n CI a s e rl a o y a p I eza S e
Anillo Lien 5 sa m 5 % s1a0 sa1g 567 sa86 s5as 5260
Aretes Lien 50 a1 ) 5 0 17 san S5t sa7s, 52 an -
115 sits 5216 5 A 5336 S1.007 S161 51,168 §1.285 s672 ven d erlia 4 . 8 veces Ssu Costo .
Plsa Corbata 10.0 585 $160 55 S0 $250 5750 $120 3870 $957 $500
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Costo Accesorios 3D

Accesorios 3D
. Precio
COSt?, Plata wlli Empaque| Liston Costo Precio IVA con Ganancia
Impresién Obra Total Venta IVA
Collares 45 0 10 5 3 63 270.9 | 43.344 | 314.2 207.9
Collares con Plata 45 10 42 5 3 105 451.5 72.24 | 523.7 346.5
Brazaletes 40 0 10 5 0 55 236.5 37.84 | 2743 181.5
Brazaletes con Plata 40 10 42 5 0 97 417.1 66.736 | 483.8 320.1
Dijes 20 0 10 5 3 38 163.4 26.144 | 189.5 125.4
Dijes con Plata 20 10 42 5 3 30 344 55.04 399 264

Venta
Ganancia del 77%.

Vendemos la pieza 4.3 veces su costo.

Las piezas tiene una ganancia muy alta y costo de fabricacién bajo. El ofrecer piezas personalizables le aumenta un 25%

al precio final, sin que a nosotros nos aumente la materia prima ni el costo de fabricacién.
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Realizamos proyecciones para saber como se comportara el negocio en los préoximos 5 afios. Los valores ingresados son

los establecidos anteriormente.

7
Afio 0 afiol .
tiendas
.. Cuatrimes Afoc/
Inversion Mensual )
tral aguinaldo
-$300,000 Diseflador CEQO | $15,000 | $60,000 | $187,500
Disefiador junior 54,000 | $16,000 $50,000
Contador $1,500 | $6,000 $18,000
Local $10,000 | $40,000 | $120,000
Publicidad 52,500 | $10,000 | $30,000
Servicios 52,000 58,000 524,000
Resina Impresora | $1,050 | 54,200 $12,600
Moldes $300 $1,200 $3,600
Catdlogo 55,000
Legal 52,500 $10,000 530,000
Ayudantes $3,000 | $12,000 | $43,500.0
Comunity Manager | 54,000 | 516,000 | 5$50,000.0
Stands $3,000 | $12,000 | $36,000
Total 541,850 | 5155,400 | $610,200
Costo Joyeria anual 214,398
venta Joyerfa anual 616,615
Ganancia Joyeria 402,218
Ganancia
. 95,839
Accesorios
Ganancia ArTlllos 80,000
Compromiso
Ganancia Rggalos 35,000
Empresariales
Ganancia
. 6,600 $26,400 79200
Impresiones
Ganancia Total 692,257
Utilidad 582,057
ISR 24,617

Ganancia Neta

57,440

Se toma como afio 0 el momento en el que se recibe la inversion del proyecto.

En este caso la inversion pedida es de $300,000 pesos.

AfRo uno es el primer afio trabajando con la inversién.

En este afo generamos un ganancia de $57,440 pesos. La ganancia generada
parece no ser suficiente para cubrir los gastos propuestos para el segundo ano,
pero en los costos fijos ya se estdn cubriendo los montos antes cubiertos por la

inversion, esto nos permite regresar ese dinero como utilidad.

Entonces tendriamos los $57,440 + $90,00 pesos de la inversion.
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10 20 Para el Segundo afilo aumentamos un 100% las ventas. Nos
afio 2 afio 3
tiendas tiendas . . ;.
ubicamos en mas tiendas, 10 fisicas y 2 web.
Cuatrimestra Afio ¢f Cuatrimes Afio ¢f
Mensual . Mensual .
| aguinaldo tral aguinaldo
Disefiador CEO | $30,000 | $120,000 | $375,000 Disefiador CEQ | $60,000 | $240,000 | $750,000
- _— Disefiador , . ,
Disefiador junior 58,000 $32,000 $100,000 junior 516,000 | 564,000 $200,000 Ademas de Vender el d Oble, deb|do a |OS VOl dmenes de
Contador $1,500 $6,000 $18,000 Contador | $3,000 | $12,000 | $37,500
Local $15000 | $60,000 | $180,000 Local $30,000 | $120,000 | $360,000 . ., o
Publided | 35,000 | $20,000 | $60,000 | [ Publiodad | 416,000 | $40,000 | $130000 compra podemos reducir el costo de produccion un 10%
Servicios $3,000 $12,000 $36,000 Servicios | $6,000 | $24,000 | $72,000
Resina Impresora|  $2,100 $8,400 $25,200 lm':ii::ra 44,200 | $16,800 | $50,400 con respecto a | afno 1.
Moldes $600 $2,400 $7,200 Moldes | $1,200 | 54,800 | 514,400
Catélogo 510,000 Catélogo $20,000
Legal $2,500 510,000 $30,000 Legal $5,000 | 520000 | $62,500
Ayudantes $4,500 | 518,000 | $56,250.0 Ayudantes | $9,000 | $36,000 | $112,500.0 . . : .
e L Asimismo al estandarizar los precios de Web, Tienda y Bazar
Marmger $4,000 $16000 | $50,000.0 Momager | 8000 | $32,000 | $100,0000
Stands $6,000 §24,000 | 572,000 Stands | 512,000 | $48,000 | $144,000 obtenemos un 10% mas de ganan cia.
Total $72,200 $288,800 | $1,019,650 Total $144,400 | $577,600 | $2,043,300
Costo Joyeria Costo Joyeria ~
anual SEIT anual SR Para el tercer afio, aumentamos las ventas un100% con
ventaanjun;\‘rerl'a 1,356,554 ven;anjuo;;erl'a 3,527,041 . )
= respecto al ano 2. Conseguimos mas puntos de venta 20
Ganancia Joyeria 970,639 Tovers 2,832,393
Gananc_ia 191,677 Gananc_ia 283,354 f|,S|COS y 2 we b
Accesorios Accesorios
Ganancia Anillos 160000 G:n:-:lncia 320,000
N ' COI’TI:IFO(::HS«O '
Ganancia Ganancia |_ . d . e . 3 Oo/
. 10000 e 140,000 as piezas de joyeria aumentan su precio un 6 para
Empresariales Empresariales
Ganancia 13200 $52,800 158400 Ganancia | yei00 |s10s,600 | 316800 ubicarse en un seg mento de mercado mayory asli Competlr
|mpre5|0nes |mp|'eS|0neS
Sanancia fotal 1550736 | |Ganancz Toral 992547 conTousy Tane. Las piezas Impresas siguen al mismo precio
Utilidad $531,066 Utilidad 31,949,247 . ., . . ,
R 159520 R e 7s El costo de fabricacién disminuye 10% por los volimenes
Ganancia Neta 371,746 Ganancia Neta 1,364,473

de produccién.
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. 38
ano 4 30 tiendas ano 5
Tiendas
A AR
Mensuzl Cuatrimestral r_10 < Mensual Cuatrimestral rTo ¢/
aguinaldo aguinaldo
Disefiador CEO 590,000 5360,000 $1,125,000 Disefiador CEO 5112,500 5450,000 51,406,250
Disefiador = -
Junior $24,000 $96,000 $300,000 Disefiador junior $30,000 $120,000 $375,000
Contador 54,500 518,000 556,250 Contador $5,625 522,500 570,313
Local 545,000 $180,000 $540,000 Local $56,250 $225,000 $675,000
Publicidad 520,000 580,000 $240,000 Publicidad 530,000 5120,000 $360,000
Servicios 512,000 548,000 $144,000 Servicios $24,000 596,000 $288,000
Resina -
e 54,200 $16,800 $50,400 Resina Impresora 54,200 516,800 550,400
Moldes $1,800 $7,200 $21,600 Moldes $2,250 $9,000 $27,000
Catdlogo $30,000 Catdlogo 537,500
Legal 57,500 $30,000 593,750 Legal 59,375 $37,500 $117,188
Ayudantes £18,000 £72,000 £225,000.0 Ayudantes £36,000 £144,000 $450,000.0
Comunity 58,000 $32,000 $100,000.0 Comunity 58,000 532,000 $100,000.0
Manager Manager
Stands 512,000 548,000 $144,000 Stands $12,000 548,000 $144,000
Total $227,000 5$908,000 $3,070,000 Total $310,200 $1,240,800 54,100,650
Ga"a"_c e 4,248,589 Ganancia Joyeria 5,310,736
Joyeria
Gananfjta 575,032 Gananc_ta 718,790
Accesorios Accesorios
Ganancia q .
Anillos 480,000 Ganancia Anillos 600,000
. Compromiso
Compromiso
Ganancia Ganancia Regalos
Regalos 210,000 X ® 262,500
) Empresariales
Empresariales
Gana.naa 26400 $105,600 316800 Ganapaa 26400 $105,600 316800
Impresiones Impresiones
Ganancia Total 5,830,421 Ganancia Total 7,208,826
Utilidad 52,760,421 Utilidad $3,108,176
ISR 828,126 ISR 932,453
Ganancia Neta 1,932,294 Ganancia Neta 2,175,723

Para el afio 4, planeamos aumentar nuestras venas un

50%.

Para no competir con las ventas en el DF, es necesario
abrir nuevos puntos de venta en otras ciudades de la
republica y exportar los productos a diversas ciudades.
Estaremos en 30 Tiendas fisicas como minimo.

El costo y el precio de venta se mantienen iguales.

El afio 5 presenta un crecimiento de 25% con respecto
al afio pasado. Lo importante ya no es estar en muchas
tiendas lo importante es estar en la tienda adecuada y
abrir una boutique propia para aumentar las ventas y

reducir la perdida por la comisiones de la tienda.
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Rendimiento

Tasa interna de retorno Valor Actual Neto Tasa Minima de Rendimiento Valor Presente Meto Rendlmlen:m de ko
Aceptable Inversién
Mécora Mécora Mécora Mécora Mécora
Tasa de Tasa de Tasa de
Descuento 5% Descuento 5% 20%
. . Interes
(Inflacian) (Inflacian)
Afio 0 -5300,000 Inversidn -5300,000 Premio al Riesgo 203 Imversion -5300,000 Inversion | -5300,000
Afcl 557,440 Afcl 557,440 Afo 1l 557,440 Afol 557,440
Afo 2 5371746 Afip 2 5371746 Afio 2 5371746 Afio 2 5371746
Afio 3 51,364,473 Afo 3 51,364,473 Afo 3 51,364,473 Afio 3 51,364,473
Afo 4 51,932 294 Afo 4 51,932,294 Afo 4 51,932,294 Afio 4 51,932,294
Afo 5 52,175,723 Afo 5 52,175,723 Afo 5 52,175,723 Afio 5 52,175,723
TIR 133% VAN 54,420,139.58 TMAR ANUAL 26% VPN al 20% | $2,168,231.65 ROE 1967%

Estas tablas muestran a Nécora en su estado actual como negocio rentable y que aumentara el valor de la inversiéon

considerablemente.
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Inversion

Para que Nécora se convierta en un negocio rentable es necesario el conseguir una inversiéon de capital de:
$300,000. Esta Inversién es necesaria para empezar una produccion y mantener el ritmo por 4 meses que es el tiempo que
tardan las tiendas en pagar las piezas vendidas.

La inversidn se utilizaria de la siguiente manera:

Inversion Fija
Impresora 3D Titan 1 $58,000 Impresora de altaresolucion para hacer impresiones en resina para fundicion. Al contar
con la Impresora dejamos de depender de un tercero para hacer Isa impresiones. La
maquina puede dar servicio a terceros generando una ganancia extra.

No Break $1,500 Regulador de voltaje para proteger a la impresora de cambios de voltaje.

Resina para joyeria $4,200 Laresina que necesita laimpresora 3D. Especial para fundicion.

Stand $3,000 Punto de Venta para Bazares y Expos.

Publicidad $10,000 Daraconocer la marca al target adecuado, asi como publicidad internacional.

Local Comercial $40,000 Los primeros afos sirve como oficinas de trabajo en la Roma Norte o similar, después

de vuelve Punto de venta y showroom en Condesa o Polanco.
Moldes $1,000 Necesarios para sacar la produccion de las piezas impresas,

Catédlogo $5,000  Promocionar la nueva linea en medios impresos y digitales.
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Capital de trabajo
Materia Prima 380 piezas
Produccién 380 piezas
Produccion 150 Accesorios
Materia Prima 150 Accesorios
Servicios
Transporte
Disefiador/CEO
Disenador JR

Contador

$22,000
$42,000
$8,000
$3,500
$8,000
$2,000
$60,000
$12,000

$9,000

Plata .925 para la elaboracion de las piezas.
Mano de obra, Ceras, Vaciado, Detallado, Pulido, Empaque.
Accesorios Impresos en 3D

Resinay PLA para impresion 3D.

Agua, Internet, Luz, Gas, Limpieza, Seguridad del Local Comercial.

Para ir a recoger las piezas, dejar la produccion. Metro/ Gasolina/ Taxis.

Salario de 4 meses del CEO.

Salario 4 Meses de Disenador 1/2 Tiempo.

Salario 4 Meses de Contador.

El capital sobrante $10,000, sera utilizado como sea necesario para el funcionamiento de la empresa.

A cambio de la inversién de capital, se le esta ofreciendo al inversionista el volverse accionista con un 35% de la

empresa.
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Final
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Conclusion

Nécora hasta ahora ha sido un hobby, pero gracias a la aceptacion que ha tenido es necesario dejar de verlo como
solamente un hobby y convertirlo en un negocio. Como demostré anteriormente los nimeros son muy prometedoresy

por el momento en México no existe ninguna marca que pueda considerarse un competidor con las mismas caracteristicas.

Lo que necesitamos es una inversion de capital para surtir a las tiendas, lograr la difusion deseada y poder otorgar todos
los servicios y productos que tenemos planeados y listos para sacar al mercado. Esta inversién es vital para la marca ya que
de otra manera seguira siendo un hobby y poco a poco ird perdiendo su mercado hasta que desaparezca por completo.
Estamos en el momento justo para expandirnos y lograr nuestra mision: “Ser la marca de joyeria mas innovadora tanto en

disenos como procesos.”

Estamos ofreciendo el 35% de Nécora para cubrir la inversion en un 100%, o un porcentaje proporcional dependiendo
de la inversién, pero es muy importante el lograr recaudar el 100% de la inversién ya que sin ese dinero serd imposible el

lograr las metas de ventas y econdmicas previstas en el plan de negocios.

Espero este documento haya sido de su agrado y que desde ahora estén mas interesados en la joyeria, la impresién 3D y

por supuesto en Nécora. En Nécora seguiremos innovando y en un futuro vamos a cambiar la joyeria en México para bien.

It's very easy to be different, but very difficult to be better.

— Jonathan Ive
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