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Introduccioén

La capacidad para establecer y afianzar lazos sociales a través de la practica y la aficion
por el deporte, se manifiesta mediante el compaferismo y la rivalidad, dos componentes
fundamentales en la historia del ser social, indispensables para instaurar los codigos
necesarios para su comunion como colectividad, asi como para establecer criterios de
diferenciacion hacia los demas. En el marco de sociedades jerarquizadas, con desigual
acceso a los recursos, ha sido explotado, tanto para conseguir la lealtad manipulada,
como el odio inducido; es por ello que a pesar de su aparente intrascendencia, resulta en
un asunto de suma importancia para los encargados de la produccion de los imaginarios
colectivos. Puede que de ahi radique el interés que ha suscitado en algunos
investigadores sociales, que desde diversas disciplinas han problematizado acerca de

sus efectos culturales, sociales, politicos y psicoldgicos.

El futbol, desde su profesionalizacion, ha estado presente durante los procesos que han
ido configurando el espacio capitalista, desde la invencion de imaginerias de los imperios
multinacionales de finales del siglo XIX y principios del XX, hasta las intensas campafas
publicitarias de las gigantescas empresas globales que saturan los tiempos de television

e inundan paulatinamente los paisajes urbanos.

Como es de esperarse, aquel largo peregrinaje de casi siglo y medio, ha dejado una
huella profunda en las culturas locales y nacionales, contribuyendo a edificar una cultura
mundializada, donde futbolistas, clubes y competencias se consolidan como parte de sus

principales iconos.

En la actualidad, las redes de produccién, distribucidn y consumo del futbol profesional
se complejizan de acuerdo a las demandas de la produccién flexible, insertandose en la
racionalidad del espacio neoliberal, lo cual ha implicado la diversificacion de los actores

involucrados.

El objetivo principal de este trabajo, consiste en analizar las formas en las que el futbol
profesional se ha ido insertando en las distintas fases del capitalismo, por lo que se busca
precisar las peculiaridades de su instrumentalizacién, en funcion de los requerimientos

puntuales de un sistema de produccién que ha ido mutando, tanto en su dinamica, como



en su alcance, asi como en su forma de disponer y modelar los territorios. Por ello, y
como parte de un segundo objetivo, considero importante, incorporar a los estudios
sociales sobre este deporte, conceptos tan esenciales en la Geografia, como lo son: la
escala, los flujos y los fijos, y por supuesto, las racionalidades con las que se produce el
espacio; pues a partir de ahi, se abren oportunidades para problematizar sobre la
reproduccion y legitimacion del capitalismo en contextos especificos, a través del futbol

profesional.

El primer apartado de este trabajo corresponde a la formulaciéon de un marco teorico que
permita abordar el estudio de la dimensidn cultural del futbol, desde una postura critica,
que por una parte, permita problematizar al deporte como forma de entretenimiento de
masas en las sociedades capitalistas, y que a su vez, nos faculte para discernir entre las
peculiaridades con las que el futbol profesional, como fendmeno productor del espacio,
repercute en los contextos especificos de las distintas etapas de acumulacién del
capitalismo, para lo cual se recurre a las elaboraciones criticas provenientes tanto de la

Geografia, como también desde del amplio espectro de la ciencia social.

En el segundo capitulo se estudian las maneras en la que el futbol ha sido, desde su
profesionalizacion, participe en los procesos de reproduccion social; el rol que
histéricamente ha jugado en el armazon de comunidades, y por supuesto los proyectos
a los que ha respondido su instrumentalizacion en distintas fases del capitalismo; para
ello es necesario hacer una revision historica de la funcidén del futbol en la construccion
de los imaginarios colectivos, asi como su correspondencia con la organizacion de las
economias nacionales y multinacionales, cuya dinamica corresponde con los distintas
periodos de la acumulacién capitalista. Para esto se recurre a fuentes que develan la
dimension territorial que ha ido tomando la organizacién del futbol en funcién de las

estructuras economicas y politicas.

Para finalizar, y con la finalidad de dar cuenta del modo en que el futbol profesional se
acopla a los dominios que ejerce el capitalismo para imponer su racionalidad, he elegido,
para el ultimo capitulo de este trabajo abordar el papel de las innovaciones tecnoldgicas
en la difusion, y por ende, en la popularizacion del balompié, a través de un breve repaso

de la evolucién de los medios de comunicacion y su inevitable repercusion en el desarrollo



del futbol profesional. Para lo que es importante detenerse en las disputas por el control
y la produccion de los medios de difusion, la competencia entre distintas tendencias o
modelos de television, promovidos tanto por el estado como por la iniciativa privada, y
finalmente los efectos que lo anterior ha tenido en la organizacion actual del futbol
espectaculo, cuya légica se adecua a nuevos patrones en favor de la flexibilidad, tanto

en su proceso de produccién como en el de consumo.



Capitulo 1. El futbol estudiado desde la Geografia

1.1 Del juego al espectaculo de masas

Son muchas las versiones que situan los origenes del futbol mas alla de la fundacion de
la Football Association, primer érgano rector del futbol y hasta la fecha el maximo
organismo del futbol inglés, en 1863". Los antecedentes del futbol moderno son tan
diversos, que el donde y el cuando se originé su ancestro mas remoto ha dado lugar a
grandes debates. Sin embargo, hay algo de lo que podemos estar seguros, eso es, que
el apego y la pasion que vinculan el juego con las masas parecen omnipresentes en la

historia de las distintas sociedades.

Ante el interés que genera, no es extrafio preguntarse: ;Por qué el futbol ostenta una
gran popularidad extendida a nivel global? Mientras otros deportes, como el basquetbol,
el futbol americano, el béisbol o el rugby, entre muchos otros, gozan de gran aceptacion,
ésta no esta expandida a la manera del balompié. “La aficion ha sido favorecida por la
relativa sencillez de las reglas que permiten su disfrute, asi como su inclusion cada vez
mayor, en la programacion de los mass media” (Villena, 2006: 26); haciendo efectivo su
potencial como medio de entretenimiento para ser asimilado no solo por las diversas
culturas del mundo, sino también por los diversos actores sociales, ya sea en papel de
productores, o bien como consumidores. Lo que viene a ser causa y consecuencia de la
transformacién de un juego —dada su capacidad para establecer vinculos comunitarios—

en un espectaculo para masas.

Si bien es cierto que la expansion del futbol en sus etapas iniciales, se dio por la difusion
directa, efecto de las migraciones alrededor del mundo; es por demas significativa su
propagacion posibilitada por los medios masivos de comunicacion. Antes de profundizar
en el analisis propuesto en este apartado, merece la atencion respondernos: ;Qué
cualidades tiene un espectaculo?; ;Qué relacion guarda el espectaculo con la realidad

social?; ¢ Qué implica la asimilacion del juego como espectaculo?

! Tras varios intentos por unificar las distintas versiones del juego, el 26 de octubre de 1863 en la taberna Freemasons,
se establecen, tras una reunidn de los representantes de once clubes y varias universidades de Londres, las reglas
iniciales para la practica de lo que hoy es el futbol. Después de las negociaciones y al no ver satisfechas sus peticiones,
la fraccidon de Rugby decidié separarse.



Tomando en cuenta el argumento de que “El espectaculo no es un conjunto de imagenes,
sino una relacion social entre personas mediatizada por imagenes.” (Debord, 1967: 3)
podemos entender el fendmeno de produccion-consumo de espectaculos, desde un
sentido mas amplio, que le relaciona con la produccion y uso de simbolos y significados;
al situar su funcion dentro de las relaciones sociales en el sistema capitalista, que
implican dominacion y explotacién, podemos entenderlo como un instrumento destinado,
entre otras cosas, a promover una concepcion del mundo acorde con la légica de las

clases dominantes.

El espectaculo, comprendido en su totalidad, es a la vez el resultado y el proyecto del
modo de produccidn existente [...] Es el corazdn del irrealismo de la sociedad real
[...] el espectaculo constituye el modelo presente de la vida socialmente dominante.
Es la afirmacién omnipresente de la eleccion ya hecha en la produccién y su consumo
corolario. Forma y contenido del espectaculo son de modo idéntico la justificacion total
de las condiciones y de los fines del sistema existente. El espectaculo es también la
presencia permanente de esta justificacion, como ocupacion de la parte principal del

tiempo vivido fuera de la produccion moderna. (ibidem, 4)

De esta manera, el espectaculo se erige como uno de los respaldos ideoldgicos por
excelencia del capitalismo, en tanto que legitimador y promotor de valores; por lo que
favorece la mimetizacion de aquellas consecuencias desencadenadas por las relaciones

de produccién capitalista, es decir, la explotacion y la polarizacion social.

Mediante el uso estratégico de la imagen, se produce un mundo de apariencias, en el
que la realidad es sometida a la ficcion elaborada por la cultura capitalista, insertandose

sutilmente en la vida cotidiana de las personas.

Al referirse al posmodernismo como herramienta cultural del neoliberalismo, Harvey nos

indica, lo sustancial del cambio cultural en la era de la acumulacion flexible:

... podemos advertir la aparicion de fuertes movimientos estéticos tras las crisis de
hiperacumulacion. [...] La experiencia del tiempo y el espacio ha cambiado, ha
desaparecido la confianza en la asociacion entre los juicios cientificos y los morales,
la estética ha triunfado sobre la ética en tanto preocupacién fundamental en el plano

social e intelectual, las imagenes dominan en las narrativas, la transitoriedad y la
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fragmentacion tienen prioridad sobre las verdades eternas y las politicas unificadas,
y las explicaciones se han desplazado del ambito de las fundamentaciones materiales
y econémico-politicas hacia una consideracion de las practicas culturales y politicas

auténomas. (Harvey, 1990: 360)

Dentro del entramado cultural del neoliberalismo, que promueve una nueva manera de
experimentar el tiempo y el espacio; el futbol sigue contando con caracteristicas
deseables para respaldar material e ideolégicamente el sistema de acumulacion
capitalista?2. Como lo son las sucesivas competencias futbolisticas —planificadas mediante
una calendarizacion casi saturada3, de modo que la oferta creada a partir de este deporte
esta disponible para su exhaustivo consumo la mayor parte del aflo— que se dan
alrededor del mundo; con seguimiento a nivel global, gracias al alcance de los medios
masivos de comunicacién. Por lo que en cada competicidén, en cada temporada, en cada
partido jugado y hasta en cada disputa por el balon; nos provee del aspecto transitorio y
efimero, de la cultura neoliberal; aunque paraddjicamente, tiene una consistencia

omnipresente en la sociedad actual.

Rescatando el concepto de Industria cultural, que en palabras de uno de sus autores se

refiere a:

2'Y decimos sigue, porque a lo largo de la historia del siglo XX el futbol ha contribuido al ejercicio del poder de las
clases dominantes. En el primer capitulo del libro Futbol fendmeno de fendmenos, (Alcaide, 2009) presenta ejemplos
significativos del uso de este deporte con fines ideoldgicos, tales como: El respaldo ideoldgico que representé para
el fascismo la seleccion de futbol italiana en las mundiales de 1934 y 1938; el deporte aleman durante la olimpiada
de 1936; el uso politico del futbol durante el franquismo, el futbol dentro del proyecto de la formacidn identitaria en
Brasil; el Mundial de Argentina 78 durante el golpe de estado, etc.

3 La organizacién de las ligas de futbol tienen actividad la mayor parte del afio, al hacer una revisién de la
calendarizacion de las cinco ligas top del futbol europeo (La liga, English Premier League, Bundesliga, Serie A, Ligue
1) su calendario futbolistico comienza en el transcurso del mes de agosto y finaliza en mayo, con un breve descanso
de 1 o 2 semanas durante el invierno, no asi en Inglaterra donde la liga solo para cuando hay fechas FIFA, es decir,
fechas programadas para llevar a cabo encuentros amistosos o de eliminatoria entre selecciones nacionales. A esto
hay que sumar los torneos que se llevan a cabo antes o de manera simultdnea a la competicién liguera, Liga de
campeones y recopas, copas nacionales, Mundial de clubes y torneos de pretemporada.

Por otra parte tenemos los torneos Internacionales, como lo son la Copa del Mundo, La Euro, La Copa América, La
Copa Africana, La Copa Asidtica, Confederaciones; asi como los Juegos Olimpicos que enfrentan selecciones
nacionales de categorias de menor edad (sub 23), que junto a campeonatos de categorias (sub 15, 17, 20, 21) tanto
varoniles como femeniles van adquiriendo popularidad entre las masas.
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. el momento en que la cultura es completamente asimilada e integrada a esas
relaciones cosificadas [...] ya no requiere perseguir directamente y por doquier esos
intereses en la obtencion de ganancia [...] estos intereses se han objetivado ya en su
propia ideologia [...] hace referencia a la estandarizacion de la cosa misma|[...]y ala
racionalizacion de las técnicas de distribucion, pero no estrictamente al proceso de la
produccién. Pues [...] se mantienen, sin embargo las formas individuales de
produccion. (Adorno, 2007: 8)

Podemos referirnos a la doble intencion intrinseca en las mercancias culturales. Por un
lado, como ya mencionamos, legitimar y promover valores; por otra parte hacer efectivo

su valor de cambio.

La industria cultural abusa de su vinculacién con las masas para duplicar, reforzar y
consolidar su mentalidad, la que segun se presume esta dada y es inmutable [...] lo
innovador de la industria cultural es la primacia directa y abierta de una exacta y bien

calculada utilidad en sus productos mas comunes. (idem)

Las dinamicas cotidianas a las que son sometidas las clases subalternas desde el
momento de su formacion como individuos —nos referimos a la educacién en un sentido
amplio, en tanto es fundamental en la construccion o adopcién de una concepcion del
mundo— limitan su potencial creativo al ser instrumentalizadas por los sectores
dominantes de la sociedad; largas jornadas de trabajo precariamente recompensadas,
con la erosion continua de las condiciones sociales y laborales, conducen al hartazgo;
contundentemente entra la industria cultural, en sus mas diversas variedades, a dar el
golpe de gracia; acogiendo dentro de su telarafia al obrero, al oficinista, a la ama de casa,
etc. En un estado por demas vulnerable, sin disposicién a realizar mas esfuerzos y
resignados a conformarse con la engafiosa y “amplia oferta” que nos presentan. Estas
mercancias culturales toman un importante rol en la construccion del sentido comun de
las clases subalternas; en ese tenor, cuando Gramsci se refiere a la hegemonia de la

cultura occidental indica que:

...nace un nuevo modo de concebir el mundo y el hombre, tal concepcion no se halla

ya reservada a los grandes intelectuales, a los filésofos de profesién, sino que tiende



a hacerse popular, de masa, con caracter concretamente mundial. (Gramsci 1971:
113)

Y para que ello se dé, es necesario el uso de portadores carismaticos de la ideologia
dominante, por lo que la formacion de lideres de opinién abarca el terreno del
espectaculo. El fendmeno del futbol, es un terreno propicio para la explotacion de la
imagen de sus mas destacados elementos, entre los que podemos mencionar algunos
de los mas habituales, se trata de: comentaristas, cronistas, futbolistas en activo, ex
futbolistas, directores técnicos, directivos, duefios de los clubes, etc. que suelen ser
valiosos aliados para la cristalizacién de los proyectos de las clases dominantes, aunque

como es el caso de los duefios, ellos mismos suelen formar parte de dichas clases.

Prueba de ello es el respaldo de las figuras mencionadas en la promocién de las
candidaturas de las sedes de eventos deportivos, tales como, mundiales, juegos
olimpicos y torneos continentales entre otros; que en tanto produccién de espacio,
representan una grandiosa oportunidad para la acumulaciéon del capital. Para la
organizacion del Mundial del 2018 se presentaron cuatro candidaturas: la candidatura
ibérica, donde se presentaba una propuesta compartida entre Espafa y Portugal;
buscando repetir lo ocurrido durante la Euro 2000, cuando Holanda y Bélgica presentaron
también una candidatura conjunta; por su parte, tanto Inglaterra como Rusia presentaron
su candidatura por separado. Para apoyar a las candidaturas de sus respectivos paises,
tanto futbolistas destacados (en activo y retirados) como deportistas en general, fungieron
como embajadores de las sedes correspondientes; por lo que el uso de la imagen de
deportistas carismaticos, reconocidos a nivel mundial, de la talla de iker Casillas,
Cristiano Ronaldo, Eusebio, Johan Cruyff, Marco van Basten, Enzo Scifo, Gary Lineker,
David Beckham, Andrei Arshavin, asi como la multimedallista olimpica Yelena
Isinbayeva, fue asociada a tales proyectos, con todas las implicaciones politicas,

economicas y sociales que conlleva su realizacién.

Definir la composicién de la clase dominante es una tarea por demas compleja, puesto
que, “Alli se agrupan clases sociales (burguesia y clase terrateniente), fracciones (por
ejemplo, si nos referimos a las de la burguesia, industrial, comercial, agraria y financiera)

y sectores (grande, mediano o pequefio).” (Osorio, 2004: 43) por lo que al interior de los
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Estados nos encontramos con una correlacion de fuerzas que definen “...el proyecto
hegemaonico, que responde a los intereses de algun sector del capital, tendra la capacidad

de presentarse como el proyecto de toda la sociedad.” (idem)

De esta manera “...el estudio del papel de la clase fundamental y de su rol historico a
nivel internacional permitira comprender mejor su estrategia a nivel nacional.” (Portelli,
1990: 82) Como respuesta a los flujos que se dan en el actual sistema de acumulacion,
nos encontramos con cambios sustanciales en las tareas del Estado, asi como en su
composicidon, la cual “... expresa la neooligarquizacién de los Estados, en donde
fracciones, sectores y grupos sociales reducidos, ligados a la banca y a las grandes
corporaciones industriales y de servicios, han asumido el poder politico para organizar el

sistema mundial a medida de sus intereses.” (Osorio, 2004: 154)

Por lo que, al referirnos a la hegemonia en esta investigacion, no restringimos su uso a
la direccion o liderazgo que un grupo ejerce sobre la masa social, sino que también para
sefalar, a través del término: actores hegemodnicos, a quienes adquieren dicho estatus,

por su superioridad econdmica, politica y financiera.

Hoy en dia, dichos actores ven al futbol como un medio a través del cual pueden llevar a
cabo sus propositos acumulativos; una novedosa lista de inversores se hace presente en
las dirigencias no solo de los clubes que militan en las ligas de mayor prestigio a nivel
internacional, sino de igual manera en los que su popularidad comprende escalas mas
locales. La construccion, asi como la remodelacion de infraestructuras concernientes al
fendbmeno deportivo, va de la mano de la busqueda de un posicionamiento en la esfera
politica, que permita ver representados sus intereses en la produccion del espacio en la

era neoliberal.

Para propdsitos de esta investigacion, resulta inevitable plantearse preguntas tales como:
¢, Qué hace al futbol ser el objeto de las ambiciones acumulativas de los capitalistas? es
decir ¢ Por qué ofrece un incentivo tan tentador para la inversion? Considerando que el
vinculo del futbol con las masas, no solo radica en su practica directa, sino todavia mas,
en el sentido que provee a estas de sentirse representadas; lo que podria parecer una
simple disputa deportiva entre dos equipos, adquiere un valor mucho mayor, al verse

multiplicados los sujetos que ven representados sus intereses en el juego “... el afan por
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obtener la victoria en una disputa futbolistica puede estar asociado son el honor y el
prestigio de un grupo de personas o de la comunidad, la cual abarca un conjunto mucho

mas amplio que el de los participantes directos” (Villena, 2006: 34)

Nos adentramos en los terrenos de las identidades colectivas. Su importancia, en tanto
concepto de las ciencias sociales, radica en posibilitar su entendimiento, como un
proceso continuo de construccion de un sentido de pertenencia de los individuos a una
comunidad, el cual esta sujeto a relaciones de poder tanto al interior del grupo como
externas a él, por lo que esta (la comunidad) resulta en si misma un crisol de
colectividades, donde la vision dominante se erige como la principal aportadora de la
version del “nosotros”; sin embargo, no podemos olvidar la tension existente con los otros
endogrupos, es decir, los grupos subalternos al interior de la colectividad, de manera que

inevitablemente se asomaran, aun sea de manera reducida, sus intereses.

Al referirse a una de las formas identitarias que han cobrado mayor importancia en la
modernidad, el Estado-nacién, Maiz sefala elementos clave para definir su construccion

social*; esto es:

...elaborar un “nosotros” a partir de una poblaciéon fragmentada por multitud de
divisiones de clase, religion, intereses locales y regionales etc. mediante la seleccion
de una serie de elementos comunes de pertenencia (raza o lengua, religion o historia
etc.). Y establecer, paralelamente, un “ellos” como el arquetipo “del otro”, lo ajeno.
(Maiz, 2007:11)

El futbol posee un enorme potencial para formar vinculos entre los protagonistas y el
espectador, por lo que se ha convertido en un fendbmeno de masas y por consiguiente
posibilita el sentido de pertenencia y representacion. Por otra parte, como toda actividad
que sugiere en si misma una competencia, facilita la diferenciacion respecto a lo otro, en
este caso los contrincantes; en otras palabras, permite la continua constatacion y

reformulacion de un nosotros en oposiciéon a lo otro; ambos son factores fundamentales

4 Es preciso entender, la formacidn de las identidades, como un proceso social en contante construccién, opuesto a
nociones esencialistas; que “...consideran que a cada grupo le corresponde una identidad por naturaleza (Errejon,
2012)”, basandose en cuestiones, por lo general, étnicas, territoriales, de sangre o parentesco que las suponen como
“...una identidad bioldgica o natural, algo asi como si contuvieran un componente esencial preservado a través de las
generaciones por encima de las cambiantes condiciones humanas e histdricas.” (Piqueras, 2002: 48)
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para la construccion de toda identidad, entendida como: “...conciencia compartida de
reconocerse a si mismos como semejantes y a la vez diferentes de otros individuos.”
(Piqueras, 2002: 38)

La definicion identitaria de un grupo lleva consigo una fuerte carga politica. Esta tiende a
sublimar ciertos rasgos autodefinidos como caracteristicos al grupo, dado que precisa
una cuidadosa seleccion de elementos, de entre todos los elementos disponibles
presentes en ese crisol cultural, es decir, que dicha seleccion lleva una intencionalidad
implicita, en tanto pretende ser interiorizada en los individuos en sociedad; comprende
en si misma, un principio ordenador de las relaciones sociales, al proveer a la sociedad
de valores, habitos, creencias, conocimientos, codigos de comunicacion y de

comportamiento, etc.

Definida como una construccion sujeta a relaciones de poder, Castells (2001: 40)
distingue tres formas de identidad® —las cuales difieren sustancialmente, en tanto que
portadoras de un sentido de autodefinicién social— con base en su posicion dentro de una
sociedad jerarquizada. Asi tenemos la identidad legitimadora, que es “... introducida por
las instituciones dominantes de la sociedad para extender y racionalizar su dominacion.”
por lo tanto representa los discursos de los actores dominantes en turno, que son
difundidos a través de canales oficiales de comunicacion, encargados de la creacion de
contenidos, y cuya funcién consiste en extender los cddigos de la cultura capitalista, hoy
en su fase neoliberal; en otras palabras, provee a la sociedad de una manera de concebir

y significar al mundo en términos acordes a dicha légica.

Sin embargo, las identidades se encuentran en continua disputa, por lo que su
construccion también puede responder a proyectos que a través de la resistencia aspiren

a subvertir el orden establecido.

5 Las otras formas de identidad a las que se refiere, corresponden a: “... la identidad resistencia: generada por aquellos
actores que se encuentran en posiciones/condiciones devaluadas o estigmatizadas por la l6gica de dominacién, por
lo que construyen trincheras de resistencia y supervivencia basandose en principios diferentes u opuestos a los que
se impregnan las instituciones de la sociedad.” Por otra parte tenemos “... la identidad proyecto: cuando los actores
sociales, basandose en los materiales culturales de que disponen, construyen una nueva identidad que redefine su
posicion en la sociedad y al hacerlo buscan la transformacién de toda la estructura social.” (Castells, 2001: 30)
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Con lo anterior hay dos cuestiones que saltan a la vista, en primer lugar, que al ser un
elemento que distingue a una colectividad, su uso y produccion no se restringe a los
cédigos de conducta, de comunicacion, significacion y concepcion de la realidad, etc.,
sino que se incluyen todas aquellas producciones materiales que adquieren la impronta
de la colectividad. Por otra parte, las identidades en tanto produccion inestable a través
del tiempo, que busca (y logra, al menos por un momento) esa estabilidad, posee entre
las caracteristicas propias a su construccion, la flexibilidad, es decir, se adecuan a las

necesidades del momento, segun el proyecto en turno.

Como toda investigacion que pretenda realizar un analisis vigente de la realidad, es
necesario situarla dentro de un contexto que permita encontrar razones de fondo en su
dinamica.

El modo de acumulacion flexible parece omnipresente al interior de las dinamicas de las
sociedades del planeta. La proliferacién de las mercancias alcanza el ambito de la cultura.
Por lo que la creacion, tanto subjetiva como objetiva, en torno a la identidad, queda
susceptible a adquirir el caracter de mercancia, es decir, transitar del valor de uso a un

valor de cambio, esto a través de la elecciéon de elementos del componente
supraestructural heredado, y su conversion en iconos basicos de identificacion vy
reivindicacion [...] y consecuente con ello, su aprension como si de una cosa se tratara
(proceso de cosificacion)” (Piqueras, 2004: 146). Dando lugar a una visidon esencialista
de la cultura, que dentro de sus principales efectos, favorece la ilegibilidad de la dinamica
que adquiere el proceso capitalista tanto en el ambito local, como en lo global; ya que
esta minuciosa seleccidn de elementos, parecen a la vez separados del proceso histérico

al que corresponden.

El futbol, en su estatus de espectaculo de masas, esta impregnado de cualidades que
desbordan el ambito deportivo; con el propdsito de ofrecer una “experiencia total” al
consumidor, o sea en todo lo referente al consumo de identidades, que abarca
producciones materiales y subijetivas, elaboradas entorno a clubes de futbol. Al verse
favorecida por la manera de experimentar el tiempo y el espacio propia de la era
neoliberal, va abriéndose mercados incluso en lugares remotos a los de las principales

tradiciones futbolisticas. Por lo que las identidades que solian corresponder a una
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dimension local, en cuanto a territorio, tienden a reconfigurarse, a partir de los dominios

sobre el espacio, que han posibilitado un incremento exponencial de los flujos.

1.2 El futbol profesional entendido a partir del espacio geogréfico

El concepto de espacio ha jugado un papel clave en la manera de concebir y producir la
realidad. A lo largo de la historia e influido desde las diversas areas del saber, se ha
conceptualizado segun los principales paradigmas, lo que implica, no solo un largo
recorrido, sino una confrontacion entre las distintas tradiciones del conocimiento. En lo
que respecta a la Geografia el concepto se ha visto inmerso en un mar de discusion como

lo atestiguan las diferentes corrientes del pensamiento geografico.®

Nuestra representacion del espacio y el tiempo en la teoria importa porque afecta la
forma en la que interpretamos el mundo y actuamos en él, y por la forma en que los

otros lo interpretan y actian en él. (Harvey, 1990: 229)

El enfoque con el que las geografias neopositivistas y cuantitativas’ tratan los aspectos
sociales, econdmicos, politicos y culturales; apunta directamente a los intereses de las
clases dominantes, por lo que conceptual y metodolégicamente promueve una vision
sesgada, de esta manera el concepto de espacio abstracto sugiere su uso instrumental,
“...dotandolo de racionalidad técnica en tanto hace uso del poder y siempre pretende
imponer” (Ibarra, 2012: 145).

Nuestro objeto de estudio pone en evidencia la manera en que el capitalismo en su fase
neoliberal dispone estratégicamente del espacio, valiéndose del entretenimiento para

expandir su marco de accion.

El capitalismo ya no se apoya solamente sobre las empresas y el mercado, sino sobre

el espacio. Hay también el ocio. Con la industria del ocio el capitalismo se ha

6Segln la relacién que hace (Unwin, 1995) con la divisidn de las ciencias propuesta por Habermas las corrientes del
pensamiento geografico serian: las geografias neopositivistas o empirico-analiticas, las geografias historico-
hermenéuticas, las geografias criticas y el eclecticismo geografico.

7 En ellas se considera al método cientifico, elaborado por las ciencias de la naturaleza como base de todo la ciencia,
se busca como fin del conocimiento elaborar leyes que permitan la explicacién de los fendmenos sociales y por tanto
la prediccidn, se estable la neutralidad de la ciencia. A través del libro Las nuevas geografias, los autores sefialan: "En
nuestro caso, las leyes que interesarian serian las que rigen la distribucion espacial de ciertas caracteristicas en la
superficie de la Tierra [...] Los gedgrafos neopositivistas aceptan que, al igual que en la naturaleza fisica, existen en la
sociedad regularidades que es posible descubrir.” (Capel & Urteaga, 1982: 26-27)
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amparado de los espacios que quedaban vacantes [...] Ha creado una industria

nueva, una de las mas potentes: la industria del ocio. (Lefebvre, 1974: 221)

El futbol-espectaculo figura en la actualidad como un importante sector de la economia,
racionalizado de acuerdo al proceso de acumulacion flexible, se apoya en los avances
en la difusion de la informacion, la introduccion de la organizacion empresarial en el seno
de los clubes y las ligas (que conlleva una organizacion y disposicion del espacio a escala
global), el marketing deportivo, el alcance de las transmisiones televisivas en tiempo real
y las inversiones de capital privado, entre otros. De esta manera el futbol-espectaculo,
configurado de acuerdo a las pautas neoliberales, adquiere una expresion directa sobre

el territorio, el paisaje y en la sociedad en su conjunto, es decir, en el espacio geografico.

...el espacio es el resultado de un matrimonio o un encuentro sagrado, mientras dura,
entre la configuracion territorial, el paisaje y la sociedad. El espacio es la totalidad
verdadera porque es dinamico, es la geografizacion de la sociedad sobre la

configuracion territorial. (Santos, 1995: 73)

Lo anterior devela la amplia gama de factores inmiscuidos en él, por lo que considero
necesario retomar el enfoque de espacio como produccién social elaborado a partir de
las geografias criticas, adoptar esta postura es indispensable para el entendimiento de

las relaciones de produccion capitalista. Como sehala Lefebvre:

Es el espacio y por el espacio donde se produce la reproduccion de las relaciones de
produccién capitalista. El espacio deviene cada vez mas un espacio instrumental.
(Lefebvre, 1974: 223)

El futbol-espectaculo es considerado una de las industrias mas rentables e influyentes en
la actualidad, esta actividad no se considera aislada o independiente del todo que
representa el sistema capitalista, mas aun, al ser un fendbmeno que adquiere gran
relevancia, dada su creciente popularidad, la decodificacion de la produccién del espacio
capitalista en pleno auge de la acumulacion flexible, a través de esta actividad en
especifico, solo sera posible al analizar los vinculos que establece con los dominios del

espacio alcanzados por otras areas.

La produccién en general, la sociedad en general, no son mas que un real abstracto;

lo real concreto es una accion, relacion o produccion especificas, cuya historicidad,
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es decir, cuya realizacion concreta, solamente puede darse en el espacio. (Santos,
1996: 100)

Debemos prestar atencion a la configuracidén que adquieren los elementos que conforman
el futbol-espectaculo, asi como los dominios sobre los que se apoya, de lo contrario la
interpretacion resultante sera limitada, no obstante, siguiendo con Santos hay que tomar
en cuenta que “Para alcanzar la verdad total es necesario reconocer el movimiento
conjunto del todo y de las partes, por medio del proceso de totalizacion.” (ibidem,101) Es
precisamente, como parte constitutiva de ese proceso de totalizacién, que refiere al
sistema de produccién actual en conjunto, a partir de donde estudiamos las partes que

comprenden el espectaculo en cuestion.

La dinamica del neoliberalismo reconfigura el hacer, el distribuir e interactuar; esto
propone, una nueva divisidn espacial del trabajo, asi como constantes reajustes a las
relaciones técnicas y sociales de produccion, sometidas a un proceso de racionalizacion
“...que después de haber (sucesivamente) alcanzado la economia, la cultura, la politica,
las relaciones interpersonales y los propios comportamientos individuales, ahora, en este
fin del siglo XX, estaria instalandose en el propio medio de vida de los hombres, es decir,

en el medio geografico.” (ibidem,245)

Partamos de algo evidente, desde hace ya varias décadas, la gente es testigo de eventos
deportivos que tienen lugar a miles, incluso decenas de miles de kildmetros. ¢ Qué lo hace
posible? El avance de las telecomunicaciones, que consta de un proceso que ha
desarrollado un vasta infraestructura®, el desarrollo técnico, la convergencia de
tecnologias, negociaciones para la emision de contenidos, en fin, una extensa red que va
formando un tejido complejo que articula varios dominios que son producto y a la vez
reproducen la racionalidad del espacio geografico a partir de su continua “reorganizacion
tendente a permitir que una serie de acciones alcancen objetivos previamente

designados, anticipadamente calculados.” (ibidem, 246)

8 De acuerdo con la revista espacios, “Una infraestructura de informacion, trasladard datos, voz y videos,
mediante operaciones automaticas, usando a las telecomunicaciones como medios de distribucion de
informacidn, sin necesidad de que la gente se desplace fisicamente de un lugar a otro.” (Alvarez, 1998)
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Lo anterior es solo un ejemplo de como el espacio dotado de racionalidad adquiere un
caracter instrumental. El futbol se ajusta paulatinamente a ello, por ese motivo y por su
potencial como objeto de entretenimiento, la industria del futbol espectaculo es el
resultado de la integracion del juego a las fuentes de racionalidad, de ahi es que adquiere

la dimension que hoy ostenta.

El auge que adquiere la industria del futbol-espectaculo, se debe a la capacidad de
planeacién estratégica, la cual le ha permitido formar una densa red que permite potenciar
su eficacia, en tanto expande su crecimiento dispone del territorio a escala global,
siguiendo a Harvey, destacamos la capacidad de movilidad de la que goza el capital a

partir de la entrada del modelo neoliberal.

La acumulacion les proporciona capacidad de expansion, y las opciones siempre son
expandirse in situ o instalar una sucursal en otra parte. El estimulo en el segundo
sentido se incrementa con el tiempo por los costos de congestion que se asocian a
una expansién en los lugares de origen. La competencia intercapitalista y la fluidez
del capital dinero con relacion al espacio también imponen racionalizaciones
geograficas en la localizacion como parte de la dinamica de acumulacion. (Harvey,
1990: 261)

Es por ello que la importancia que adquieren los fijos y los flujos en la actualidad es

fundamental para la acumulacion flexible.

El espacio esta siempre formado de fijos y flujos [...] Los fijos son los propios
instrumentos de trabajo y las fuerzas productivas en general, incluyendo la masa de
hombres [...] Los flujos son el movimiento, la circulacién y por lo tanto también nos

explican los movimientos de la distribuciéon y consumo. (Santos, 1995: 75)

La expansion de varios clubes de élite alrededor del mundo en busca de mercado y fuerza
de trabajo, requiere una planificacion espacial minuciosa en busca de la maximizacién de

la ganancia.®

% Basta con revisar el un organigrama de un equipo de futbol profesional para darnos cuenta de la compleja estructura
gue poseen. Segun la estructura ejecutiva del Futbol Club Barcelona las dreas que comprenden la organizacion consta
de: area deportiva futbol, area de gestion Futbol, dreas deportivas, areas econdmica y recursos, area de marketing-
comercial, departamento de audiovisuales, darea de operaciones, servicios médicos, area social, area de
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Practicado y seguido alrededor del mundo, de la mano con la creacion de un gran numero
de ligas locales y continentales, hablar de futbol-espectaculo en la era neoliberal requiere

poner nuestra atencion en el proceso de acumulacion flexible, que se caracteriza por:

... la flexibilidad con relacion a los procesos laborales, los mercados de mano de obra,
los productos y las pautas de consumo. Se caracteriza por la emergencia de sectores
totalmente nuevos de produccion, nuevas formas de proporcionar servicios
financieros, nuevos mercados y, sobre todo, niveles sumamente intensos de
innovacion comercial, tecnoldgica y organizativa. Ha traido cambios acelerados en la
estructuracion del desarrollo desigual, tanto entre sectores como entre regiones
geograficas. (Harvey, 1990: 170-171)

A causa de la planificacion espacial que permite disponer de la vasta extension territorial
que ostenta su influencia, la industria del futbol va produciendo su propio espacio,
resultado de una compleja serie de interacciones de lo local con lo global, que crea un
espectro de mercancias heterogéneas y jerarquizadas, basta con revisar la dispersa

procedencia de los jugadores y aficionados que caracterizan al futbol moderno.

Lo anterior da cuenta de su caracter global y, exige estudiar los casos “particulares” del
futbol-espectaculo como algo inmerso en una totalidad, que a la vez se desarrolla en y
por otra totalidad, es decir, el sistema de produccion capitalista, por lo que tenemos
horizontalidades y verticalidades destinadas a cumplir las acciones dictadas por los
actores hegemonicos. El presente estudio contrariamente a enfocarse en uno o varios
epicentros, requiere partir del sistema de relaciones establecidas en torno a éste
fendmeno. Por ello considero oportuno apoyarme en la teoria de sistemas-mundo,
entendida como el devenir histérico de una economia-mundo capitalista, la cual consiste

en.

... una gran zona geografica dentro de la cual existe una division del trabajo y por lo
tanto un intercambio significativo de bienes basicos o esenciales asi como un flujo de
capital y trabajo. Una caracteristica definitoria de una economia-mundo es que no

esta limitada por una estructura politica unitaria. (Wallerstein, 2005: 40)

comunicacidn, departamento de control de riesgos. Segun la informacion disponible en la pagina del club:
http://www.fcbarcelona.es/club/junta-directiva/
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La Federacion Internacional de Futbol Asociacion (FIFA), maximo organismo rector del
futbol, agrupa a 207 confederaciones nacionales'?, esto nos da una idea el potencial que
tiene el futbol en tanto mercancia, para configurar el espacio global, esto representa
disponer de un creciente numero de consumidores, inversores y por supuesto una
numerosa fuerza de trabajo, alrededor del planeta. Lo cual se potencializa gracias al
desarrollo del medio cientifico-técnico-informacional a merced de los planes dictados por
los actores hegemonicos, que en el futbol-espectaculo encuentran un gran incentivo en
funcién de sus propdsitos de acumulacion, y que repercute inevitablemente en la escala

nacional al ser asimilada como parte de la economia mundial.

Para esto se requiere una complicidad, que varia segun el caso, entre los Estados y las
clases dominantes. Robert Cox hace hincapié en considerar el accionar del Estado dentro

del marco global.

Porque no solo existe el poder del Estado en el marco de las relaciones
internacionales, sino todo un sistema de produccion hegemdénico, insertado en
estrategias internacionales de los Estados, que pone en conexion a las clases

dominantes de cada uno de los Estados. (Cox, 1987)

Siguiendo a Cox e intentando posicionarnos en el marco actual es oportuno tener en

cuenta las reconfiguraciones tanto del caracter del Estado como de la produccion:

La internacionalizacion del Estado esta asociada con la expansion de la produccion
internacional. Esto significa la integracion de los procesos de produccién a escala
transnacional, con diferentes bases de un proceso que se desarrolla en diferentes

paises (idem)

De esta manera tenemos un arreglo espacial en el que interactuan las horizontalidades

y las verticalidades, definidas como:

Las horizontalidades corresponden al dominio de una cotidianeidad territorialmente
dividida [...] es el sustrato de la produccion propiamente dicha, mientras que la
verticalidad se asocia a los procesos donde la escala geografica rebasa a menudo la

del proceso directo de la produccién. (Santos, 1993: 6)

1% Informacién obtenida de la pagina oficial de la FIFA http://es.fifa.com/worldranking/rankingtable/index.html
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A partir de ello se generan relaciones de dependencia, desarrollos geograficos

desiguales y por ello tensidn entre el lugar y lo global.

En la actualidad dentro del proceso de produccion del futbol-espectaculo los lugares
juegan roles mas o menos definidos en lo que corresponde a las diversas etapas de
formacion de jugadores y técnicos; la produccion, distribucién y consumo de mercancias;

entre otros.

Podemos mencionar, con las debidas reservas, que el futbol-espectaculo posee dentro
de su racionalidad una relativa division territorial en cuanto a su produccién, que dista
mucho de contar con una estricta correspondencia entre cada fase del proceso con su
localizacion, sin embargo encontramos lugares con las caracteristicas adecuadas (segun
la l6gica hegemonica) para suministrar determinadas tareas en funcion de su jerarquia
dentro de la fragmentacion horizontal y vertical del espacio, llevada a cabo por la actividad

en cuestion.

Ante esto, cabe afadir como cada lugar dispone desigualmente del medio técnico-
cientifico-informacional, asi que podemos hablar de jerarquias dentro del proceso de
produccion, por lo que parece conveniente retomar los conceptos de centro y periferia,
en tanto procesos, para aportar elementos que permitan entender el enfoque global que

pretende la presente investigacion.

La division axial del trabajo en una economia-mundo capitalista divide a la produccion
en productos centrales y productos periféricos [...] hay un flujo constante de plusvalia
de los productores de productos periféricos hacia los productores de productos
centrales. (Wallerstein, 2005: 46)

Por lo que tendremos una desigual y estrecha relacion, entre los elementos que
conforman nuestro objeto de estudio, que se va entretejiendo produciendo una gran
variedad de subespacios, destinados a forjar un intercambio desigual. La diferencia que

subyace en ambos procesos consta de:

los procesos de centro consisten en relaciones que combinan salarios
relativamente altos, tecnologia moderna y un tipo de reproduccién diversificada; en
tanto los procesos de periferia son una combinacion de salarios bajos, tecnologia mas

rudimentaria y un tipo de produccion simple [...] las consecuencias de ambos
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procesos [...] han tenido que ver mas con las relaciones sociales que con el tipo
concreto de producto. (Taylor, 2002: 17)

Adoptar esta postura sugiere considerar que los efectos desencadenados por el futbol-
espectaculo lo posicionan como un agente productor del espacio neoliberal,

reproduciendo en su dinamica toda una serie de relaciones de explotacién a escala
planetaria.
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Capitulo 2. El futbol en el proceso de reproduccion social

Hay como una tendencia mecanica, muy tonta, a confundir la cultura con la
produccion de libros, que seria mi tarea, yo hago libros; o de obras de teatro o de
cuadros en las galerias, las exposiciones; bueno todo eso es cultura también. Pero la
cultura es sobre todo el sistema de simbolos que la gente crea para comunicarse y
para identificarse, y el futbol forma parte de ese sistema de simbolos, y de qué
manera; a mi siempre me llena de estupor como cuando se hace una historia del siglo
XX no se menciona al futbol, las historias del siglo XX rara vez mencionan al futbol y
el futbol es un protagonista fundamental. (History of Football: The Beautiful Game vol.
Il Football cultures, 2002)

A través de estas palabras Eduardo Galeano' somete a consideracion el reconocimiento
del futbol como producto cultural, dando cuenta de su papel dentro de los procesos

simbolicos de la sociedad.

Sin embargo, en esta investigacion se sostiene que para referirnos al deporte como
espectaculo, ademas de resaltar su faceta como mercancia e insistir en su valor como
practica cultural, es necesario develar las funciones sociales que se ejercen a través de
él, identificar como y por medio de qué recursos se practican, cual es su intencionalidad,
su eficacia; y por ende, las configuraciones espaciales de las que emergen y las que

promueven.

A pesar de la amplitud y complejidad del término cultura, trabajado y conceptualizado en
diversas tradiciones, Giménez recupera elementos clave a través de los cuales entender

el rol que juega dentro del proceso de reproduccion social:

... la cultura es la organizacién social del sentido, interiorizado de modo relativamente
estable por los sujetos en forma de esquemas o de representaciones compartidas, y
objetivado en formas simbdlicas, todo ello en contextos histéricamente especificos y

socialmente estructurados. (Giménez, 2005)

Asumida de ese modo, en la era neoliberal es significativo que el curso que va tomando

el proceso de mundializacion de la cultura, se vea afectado por las relaciones, tensiones

11 Eduardo Galeano en entrevista para el documental History of football the beautiful game vol. Il Football cultures.
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y contradicciones a nivel social, politico y econdmico; emergentes tanto en el lugar como
a escalas mayores, producto de los procesos de integracién diferencial al sistema mundo,

propios de la globalizacion.

A pesar de que el futbol tiene un epicentro bien definido, su asimilacion en diversas partes
del mundo, requirié6 de procesos de adaptacion a los contextos receptores, de ahi el
surgimiento tanto de los mas variados estilos de juego, como su imbricacion con la cultura
local. Si existe un denominador comun para definir su incursion en las diferentes latitudes,
es el de una profunda aceptacion entre las masas, tanto en su practica como en su
expectacion, por lo que desde sus etapas iniciales se vislumbraba su potencial como

instrumento de poder, esto es, como portador de un sistema de valores.

... la cultura, [...] se convierte en un sistema de valores sui generis, cuyo sentido para
toda forma de reflexion esta fuera de toda duda. Al contrario: cuanto mas se desarrolla
la cultura y cuanto mas perdurable se muestra, tanto mas axiomaticas aparecen sus

ideas y la trama de sentido representada por ellas (Thurn, 2005: 288)

El poder tiene sus propias maneras de manifestarse a través del futbol profesional, asi
como como en otras mercancias y consumos culturales, que son inducidas entre las
masas; actuando como medios para afirmar no solo la dominacion de grupos de poder y
actores hegemonicos, tanto locales como globales, sino para perpetuar la vigencia de un

modo de produccién y sus efectos en la vida cotidiana.

Dicho lo anterior, resulta sumamente atractivo y funcional integrar el concepto tradicion
inventada’?, desarrollado por Hobsbawm, al analisis del futbol profesional, en tanto que
se encuentra inmerso en el acontecer del siglo XX y las postrimerias del XIX. Esto con
el fin de complejizar el analisis sobre su relacién con el poder; mas alla de los vinculos y

las funciones que adquiere durante el proceso de acumulacion flexible, esto es,

“

12 (Hobsbawm, 2012: 8) se refiere a ellas como “..un grupo de practicas, normalmente gobernada por reglas
aceptadas abierta o tacitamente y de naturaleza simbdlica o ritual, que buscan inculcar determinados valores o
normas de comportamiento por medio de su repeticion, lo cual implica automaticamente continuidad con el pasado.
De hecho, cuando es posible, normalmente intentan conectarse con un pasado histérico que les sea adecuado.”
Dicho sea de paso, el autor identifica la presencia de la realeza inglesa en la Final de la F.A. Cup, como una de las
tradiciones inventadas que perduran en el futbol inglés desde 1914

Asi mismo (Hobsbawm, 2012: 16) sefiala que tanto la cohesidn social; la legitimacidn de instituciones, estatus, o
relaciones de autoridad; y por ultimo la socializacidn a través de la inculcacién de creencias, valores o convenciones
de comportamiento, son tipos superpuestos de tradiciones inventadas.
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enriqueciendo su analisis en fases previas del capitalismo, lo que permitira develar su
omnipresente instrumentalizacion; no a partir de los acuerdos que permitieron su
instauraciéon como deporte —fechada en 1863, instaurado en el seno de los estratos

acaudalados— sino a raiz de su profesionalizacion.

La irrupcion de esta nueva fase en la historia del futbol, fue un hecho determinante para
su masificacién, a la vez que su practica abrid la posibilidad de contar con un
“...importante —aunque no masivo— canal de movilidad social. [...] por una via mas
meritocratica que la mayoria de las otras disponibles” (Villena, 2006: 27) y gracias al

origen popular de muchas de sus principales figuras, le convirtio:

no so6lo en un canal de integracion funcional y simbdlica de sectores
tradicionalmente marginados de la sociedad, sino que, mediante complejos procesos
de identificacion, representacion y mediacién, lo constituye en un importante

productor de modelos sociales para las masas. (idem)

Aquellas cualidades adquiridas, via la profesionalizacion, explotd su interés entre la
gente, incluso antes de 1885'3, adquiriendo funciones sociales —que a pesar de adquirir
determinados matices en relacion al contexto histérico, su vigencia parece no haber
caducado— entre las que se pueden identificar: la legitimacion, la interiorizacion de
normas de conducta, concepciones de vida, la afirmacion del sentido comun, la definicién
de estereotipos asi como la promocion de un sentido de pertenencia; en otras palabras,
como parte de su labor pedagdgica, nos indican, que hay, como hacer, a que aspirar,
como pensar, que creer y por supuesto que consumir. Restringiendo su produccion a
canones, productores y controles bien establecidos, asi mismo pretendiendo restringir la

participacion del individuo como un receptor pasivo de las imposiciones, falsamente

13 Sobre el transito del deporte amateur hacia el profesional (Hobsbawm, 2012: 299) en el capitulo dedicado a: la
fabricacion en serie de tradiciones, sefiala que: “... El futbol, que fue creado como deporte de aficionados y edificante
por las clases medias de las escuelas privadas, se proletarizé rdpidamente (antes de 1885) y por lo tanto se
profesionalizé. [...] la mayoria de las figuras filantrépicas y moralizadoras de la élite nacional se retiraron y dejaron la
direccién de los clubes a hombres de negocios y otros notables locales, que mantuvieron una curiosa caricatura de
las relaciones de clase del capitalismo industrial como patronos de una fuerza laboral mayoritariamente proletaria,
atraida a la industria por los salarios superiores, por la oportunidad de obtener ganancias imprevistas antes de
jubilarse, [...] pero sobre todo por la oportunidad de hacerse famoso.”
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presentadas como opciones, que a través de la industria cultural se muestran no solo

como las mejores, sino como las existentes.

Propongo que mediante la revision de algunos momentos de la historia social del futbol
—que han captado la atencién de varios trabajos— sometida a un somero analisis
contextualizado en funcion del desarrollo del capitalismo y su forma de expresarse
territorial e ideoldgicamente, facilitara la identificacion cualitativa de algunos rasgos
esenciales de la instrumentalizacion del futbol profesional en su devenir histérico, que si
bien, desborda su uso como futbol-espectaculo, esto es, como la forma que adquiere en
tanto industria cultural en la fase de acumulacion flexible, aportara elementos para el
estudio de la misma; ya que a través de los mas de 150 afos de su nacimiento, y su
pronta profesionalizacion, el universo del futbol, se ha venido impregnando de fuertes
cargas histéricas y simbdlicas, momentos y lugares —que la elaboracion de un estudio
delimitado temporal y espacialmente permitira vislumbrar estas peculiaridades, referidas
a las necesidades de legitimacién, a la escala de los proyectos preconcebidos por las
clases dominantes y a los codigos de conducta y comportamiento que se buscaban
insertar en el individuo, generalmente apelando a la constante produccion y reforzamiento

de un sentido de pertenencia, es decir, como integrante de una sociedad especifica—.

Esta herencia, tanto de procedencia directa como indirecta, le ha dotado de cualidades
que han aprendido a explotar sus principales beneficiarios; que valiéndose de un espacio
cuya constante produccién va acorde a los requerimientos de un modelo cada vez mas
flexible, gracias al desarrollo alcanzado por el medio técnico-cientifico e informacional, y
que le permite, no solo la simultaneidad de difusion, asi como la expansion de sus redes
de distribucion y consumo; sino que ademas le proporciona un poderoso capital
simbdlico, que puede ser evocado a partir de un banco de imagenes; que gracias a la
amplitud y a la vaguedad de su contenido, puede ser dispuesto e interpretado para

cumplir con una amplia gama de propdsitos, incluso algunos de caracter muy puntual.

Por lo que si bien la incursiéon del futbol en dinamicas propias de los procesos de la
globalizacion contemporanea permiten tratarlo como deporte-espectaculo, cabe aclarar
que su compleja edificacion, analizada mediante un enfoque retrospectivo, nos llama a

mirar mas alla de su cualidad mercantil, esto es, como elemento clave en la reproduccion

26



ideologica del discurso dominante, que si bien, en la actualidad, tiende aparentemente a
una homogenizacion, hablar de ella sin ponerla en cuestion, limita la capacidad
interpretativa sobre los efectos y funciones que adquieren en los lugares; ya que estos
procesos, a pesar de indicar una “integracion total”, la verdad es que penetran de manera

muy desigual entre los estratos de sociedades jerarquizadas.
2.1 Imaginar a través del futbol

El 22 de marzo del 2015, se jugara en el Nou Camp de Barcelona, una edicion mas del
clasico espanol; el equipo homoénimo de la ciudad sede enfrentara a su archirrival de la
capital. Sobran elementos que delatan el caracter global del espectaculo; por ejemplo,
las decenas de cadenas que transmiten en directo en los cinco continentes; la
supremacia economica de dichos clubes, que se refleja en su posicionamiento en los
listados de Forbes y Deloitte, como los clubes de futbol mas ricos del mundo; la
multinacionalidad y cotizacidon de sus plantillas; sus redes internacionales de
reclutamiento y la procedencia de sus aficionados. Por lo que no deberia ser extrafio que
un aficionado de nacionalidad ecuatoriana, china o sudafricana, celebren frente al
televisor o al borde de la grada, la anotacion de un portugués, argentino, francés o
uruguayo, que ponga adelante en el marcador a alguno de los clubes, que dicho sea de
paso, exhiben la palabra gatar y emirates en su camiseta, ademas de estar asociados
simultdneamente a la federacién espanola de futbol, y a la maxima organizacion de futbol
europeo, la Unién Europea de Futbol Asociado (UEFA). Nada parece negar lo
cosmopolita del espectaculo a excepcidn de que en las gradas del estadio ondean las
tradicionales senyeras catalanas, y que decir de la entonacion de un himno en legua

catala antes del inicio del juego.

De igual manera, estamos acostumbrados a que dos veces al afio, la liga con mayor éxito
comercial nos presente uno de los derbys mas afiejos en la historia del futbol, que
enfrenta a los reds con los toffes, dos tradiciones que simbolizan el orgullo mas grande
de la ciudad de Liverpool; una de las mas de treinta camaras dispuestas de manera
estratégica en el estadio llama nuestra atencién al enfocarse sobre un sector de la aficion,

donde una manta que recita: we re not english we are scouse, demuestra que no es
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casualidad que uno de sus canticos mas representativos en la actualidad se haya ideado

sobre la base de un tema tan arraigado a la comunidad irlandesa™.

Los indicios delatan un componente de caracter politico-cultural que parecen ser
omnipresentes, y pareciera que hasta cadticamente localizados; es sugestivo como unos
pocos chilenos irrumpen en pleno partido disputado en suelo aleman, con animo
descontrolado, avidos por hacerse escuchar, elijen la celebracion del Mundial de 1974,
para desplegar por el campo de juego su bandera nacional camuflada con una exigencia

que de solo ser leida retumba como el grito mas indignado, el repudio a una dictadura.

Aquello refleja que a pesar de la instrumentalizacién a la que el futbol profesional ha sido
sometida a merced de la dinamica del capitalismo, aun existen contrapesos que le
reivindican como un terreno en disputa, donde la resistencia se hace presente a través
de la solidaridad y la manifestacion de expresiones que no encuentran cabida en los
discursos de las clases dominantes. De esta manera, 41 aios después de que un estadio
fuera habilitado como centro de detencién y tortura, las exigencias de justicia por un
nuevo crimen de Estado, se multiplican haciendo eco desde el mas modesto de los

estadios del futbol mexicano hasta al moderno Amsterdam Arena.

Seria poco perceptivo tratar esas acciones como anécdotas inconexas, 0 mas aun, como
aquello que forma parte de lo pintoresco del ambiente, sin considerar que echa raices en
procesos histéricos mas profundos —aunque esto no sea requisito para disfrutar del futbol-
espectaculo contemporaneo— que encontraron y/o formaron en el futbol, un espacio
idoneo para encausar los sentidos pertenencia hacia fines politicos especificos; y que a
pesar de la incursién de varios factores, como el mercado y el desarrollo de los medios
de comunicacion, a partir de la intensificacion de la reciente ola de globalizacion, tales
fines, no parecen haberse desprendido del todo de la causa nacional, aun cuando,
tomando como referencia el mas de siglo y medio de vida del futbol, parece lejana la
época en que tuvieron lugar las mayores reconfiguraciones territoriales, que delimitaron

fronteras con base a expresiones territoriales, bajo el estandarte del nacionalismo —sea

14 Se trata de al popular melodia irlandesa The Fields of Athenry, la cual se tomé como base para el cantico The
Fields of Anfield Road
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a través del principio de umbral o mas tarde por medio del principio wilsoniano'®, que
alcanzé su maxima aplicacién en el tratado de Versalles— y que motivaron a Hobsbawm

a sefalar al nacionalismo de esos tiempos, como vector del cambio histérico.

El desarrollo econémico en los siglos XVI-XVIII se bas6 en los estados territoriales,
cada uno de los cuales tendia a seguir politicas mercantilistas como conjunto
unificado. [...] cuando nos referimos al capitalismo mundial del siglo XIX y comienzos
del XX hablamos en términos de unidades nacionales que lo componia [...] Durante
el prolongado periodo que va del siglo XVIII a los afios que siguieron a la segunda
guerra mundial, en la economia mundial parecia haber poco espacio y pocas
posibilidades para aquellas unidades auténticamente extraterritoriales,

transnacionales o intersticiales (Hobsbawm, 2000: 34)

Lo anterior, nos induce a encontrar los incentivos que pudieron movilizar el uso del futbol,
como fendmeno de masas, en un periodo anterior al auge del futbol neoliberal. Situan mi
atencion en su instrumentalizacion como soporte ideoldgico en algunos de los procesos

que configuraron el mundo, anteriores a la fase neoliberal de acumulacion.

De acuerdo con (Anderson, 2013), un aspecto esencial de la nacion, reside en su
posibilidad de imaginarse a si misma como limitada y soberana, esto a través de la
imagen de comunidn que se esparce entre sus miembros, aun prescindiendo del contacto
directo entre ellos. Asimismo el autor nos invita a profundizar sobre las peculiaridades

con que son imaginadas.

Antes de entrar de lleno en el analisis de las pautas con la que a través del futbol-
espectaculo se imaginan las sociedades neoliberales, me parece conveniente analizar
algunos casos representativos en los que por medio del futbol de masas se han
establecido lazos de comunidn en periodos distintos de la historia capitalista; en lo que a
este trabajo concierne, conviene centrarse en las configuraciones territoriales y la
produccion del espacio en las que se insertan dichas tendencias ideoldgicas, y que a la

vez buscaban legitimar y promover.

15 E| criterio del umbral tenfa como objetivo aprovechar las ventajas econdmicas de los Estados de gran escala. El
wilsoniano toma como criterio central las nacionalidades creadas en torno a la lengua y la etnicidad para delimitar
las fronteras de los Estados-nacién.
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Ya se han cumplido tres décadas de la desaparicion de la Home Championship
Internacional (1884-1984), el torneo entre naciones mas afejo del futbol, cuya
importancia fundamental, fue la puesta en practica de un reglamento'® que permitiera
armonizar las peculiaridades reglamentarias de cada una las cuatro tradiciones
futbolisticas fundadoras, es decir, las del Reino Unido: Escocia, Gales, Inglaterra e
Irlanda (unas décadas antes de su particion), es importante sefialar que la escision
irandesa, como es de esperarse, tuvo consecuencias en el ambito futbolistico, la
formacion de la FAI, es decir la asociacion de futbol de la Republica de Irlanda y el
mantenimiento de la IFA'" por parte de Irlanda del Norte. Una cuestion importante a tomar
en cuenta es, que tras su separacion del Reino Unido, el futbol de la Republica de Irlanda
quedo excluida tanto de la Home Championship Internacional, como de la IFAB, por lo

que pierde el privilegio de situarse entre las tradiciones fundadoras del futbol.

Lo aclaracién anterior, permite interpretar aquella necesidad de homogenizar el marco
reglamentario del futbol dentro de los paises britanicos, --hasta la creacion de la FIFA en
1904 y su posterior integracion al IFAB en 1913-- con el fin de posibilitar una competencia
que permitiera la interaccion de varias naciones integrantes de una colectividad mayor,
ello contribuy6 a imaginar al Reino Unido como una unidad mas alla de su diversidad y
divergencias, --divergencias que llevaron a la separacion de la Republica de Irlanda-- a
través de la rivalidad deportiva, representada de manera regular y con el calificativo de

“‘competencia amistosa” por medio del futbol profesional de masas.

De esta manera, se reproducia en el terreno imaginario la supremacia del poder
economico Britanico, a través de vinculos que fueran mas alla de este; evocando un
sentido pertenencia, que apelaba a las virtudes que podian caracterizar a la heterogénea
pero “armonica” comunidad de la Gran Bretafa, cuya extensién territorial, asi como su

composicién multinacional, son reminiscencias de los requisitos para ostentar el caracter

16 La IFAB, ha sido desde 1886 la encargada de velar por las reglas del futbol; formada, en un inicio, Gnicamente por
representantes de las cuatro asociaciones del Reino Unido, hasta que a partir de 1913, la FIFA entra a formar parte
del consejo. Su objetivo segun el portal de la FIFA consiste en:

“...preservar las Reglas de Juego, supervisarlas, estudiarlas y eventualmente modificarlas.”

Fuente: http://es.fifa.com/aboutfifa/organisation/ifab/history.html

17 Esto trajo varios conflictos entre ambas federaciones ya que ambas competian bajo el nombre de Irlanda, hasta
que tras el fallo de la FIFA a mediados del siglo pasado, la IFA dejo de pretender ser la representante de toda Irlanda
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de nacién® bajo el principio del umbral, tan restringido en la Europa anterior a 1914,
donde las rivalidades entre los grandes imperios pronto desembocarian en la Primera

Guerra Mundial.

Como toda tradicién inventada, fue importante que su representacion se diera de manera
regular, la repeticiéon anual de la competicion entre las cuatro naciones britanicas, se
extendido hasta celebrar su centenario, interrumpida solo durante las dos guerras

mundiales y en la edicion de 1980-81 tras el conflicto de norirlandés.

El torneo fue perdiendo importancia debido al gran impacto que tuvo el futbol en vastos
rincones mundo, y con ello la aparicion de nuevas tradiciones futbolisticas, que hicieron
tambalear el rol dominante que presumia ostentar la Gran Bretafia; mientras los equipos
nacionales de la Europa continental y del continente americano se fogueaban en un

marco internacional, a través de competiciones internacionales.

Esto dio lugar a que la selecciéon dominante de la vieja tradicidn britanica, Inglaterra, para
resarcir su orgullo, después de varios fracasos contra equipos no britanicos se integrara
a la totalidad futbolera, perdiendo interés de enfrentar a los viejos rivales, los cuales no
permitian obtener los beneficios, tanto deportivos como econdmicos, que se podia
encontrar en las expediciones mundiales y continentales, es decir, la Copa Mundial o la

Copa Europea de Naciones.

Ello representé el abandono de aquellos rituales futbolisticos britanicos, cuya celebracion
fuera de la Home Championship Internacional es cada vez menos frecuente; prueba de
ello es que después del enfrentamiento anual de los ingleses contra cada uno de sus tres
viejos rivales hasta la finalizacién del torneo en 1984, en los siguientes treinta anos solo
se ha encontrado en el terreno de juego cuatro veces con Gales, seis con Irlanda del
Norte y con su mayor rival, Escocia en 10 ocasiones'®, de hecho la mayoria de los

enfrentamientos entre las tradiciones fundadoras del futbol, a partir del abandono de su

18 La multinacionalidad refleja la falta de consideracidon que hubo en aquel principio de nacionalidad, fundamentado
en los requerimientos econdmicos acordes a la época, de elementos protonacionales tales como la etnicidad, la
religién y la lengua, que en muchos casos quedaron como elementos potenciales de vendrian a ser aludidos en otros
tiempos y lugares, dadas las cambiantes circunstancias econdmicas, equilibrios, tensiones y aspiraciones por ostentar
el poder.

19 Cabe hacer la aclaracién que tras la finalizacidn de la Home Championship Internacional, Inglaterra y Escocia
siguieron teniendo su enfrentamiento anual, en la Rous Cup, hasta que el torneo fue abandonado en 1989.
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copa doméstica, corresponde a compromisos eliminatorios para las Copa Europea de
Naciones o para el Mundial, es decir, han perdido en gran parte su caracter simbdlico
para imaginar a la comunidad, para situarse dentro de la légica pragmatica de los

calendarios del futbol-espectaculo tan mundializado.

Grdfico 1. Partidos celebrados entre equipos nacionales del Reino Unido. Elaboracion propia, con
informacion obtenida en http://www.11v11.com

Un caso similar sale a la luz al revisar el historial de enfrentamientos entre Austria y
Hungria, que a pesar de seguir enfrentdndose con cierta regularidad, los partidos que
disputaron entre 1914 y 1919 se registran 22 partidos oficiales entre ambas naciones,

hasta ese momento integradas en el multinacional Imperio Austro-Hungaro.

Evidentemente la tendencia de establecer la comunidad por medio de los
enfrentamientos nacionales de futbol, coincide con el momento en el que el Estado
moderno recurrio a novedosas maneras para alcanzar su legitimidad, es decir, cuando
se idearon nuevos mecanismos de socializacidén que vincularan a las masas con la causa
nacional, que correspondiesen con los ajustes en el poder propios de la época; como lo
es, la pérdida de influencia y vigencia de algunas instituciones, tales como la iglesia; todo
ello consecuencia de las conquistas del siglo de las revoluciones, que permitieron
redefinir pautas de consumo, practicas, simbolos y representaciones que identificasen en
un sentido mas amplio a los individuos como colectividad; a la vez de que permitieran
enfrentar en el terreno ideoldgico a enemigos politicos endégenos o exdgenos al Estado,
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como lo fueron los movimientos obreros y nacionalismos irredentistas que apelarian a

formas alternas para definirse como colectividad en un sentido politico y/o territorial.

Grdfico 2. Partidos celebrados entre los equipos nacionales de Austria y Hungria. Elaboracion propia, con
informacion obtenida en: http://www.11v11.com

1901-1920 1921-1940  1941-1960 1961-1980  1981-2000 2001-2014

2.2 Futbol ultra-nacional

Casi 42 anos separan el gol del soviético Anatoli llyin en el Tsentralni Lenin Stadium de
Moscu, de aquel anotado por el uruguayo Piendibene en el estadio de Gimnasia y
Esgrima de Buenos Aires, tales distancias, temporales y espaciales, no solo
corresponden a la instauracion de los maximos torneos de futbol entre naciones del
mismo continente, es decir, el campeonato Sudamericano de 1916 y la Copa Europea de
Naciones de 1960%°, ademas guardan estrecha relacion con la manera en que se
articularon los territorios estado-nacionales y su imbricacion en el sistema capitalista

mundial, tanto en América como en Europa; de acuerdo con (Cueva, 2013: 16,17)

... si de una parte existe una economia capitalista mundial de la que sin duda todos

somos integrantes, de otra parte no existe una formaciéon econdmica y social

20 A pesar de que oficialmente a la celebracién del torneo se le adjudique la fecha de 1960; debido a que el formato
del torneo fue el de eliminacién directa, a ida y vuelta, su celebracién dio inicio el 28 de septiembre de 1958, con la
disputa de los octavos de final entre la URSS Y Hungria. La calendarizacion puede parecer un tanto confusa, ya que
en el afio de 1960, los partidos que se disputaron fueron a partir del segundo enfrentamiento de cuartos de final.
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capitalista mundial, sino una «cadena» compuesta de multiples entidades nacionales.
(Cueva, 2013: 16-17)

Por lo que el relativamente estable mapa de América del Sur después del siglo de las
independencias; contrasta con la inestable divisién politica, y con la proliferacion de
nacionalismos, con o sin Estado, en Europa a partir de las ultimas décadas del siglo XIX,
y que alcanzaron su auge al finalizar la Primera Guerra Mundial, producto del “...
desplazamiento hacia un capitalismo administrado e incluso planificado por el estado.” A
causa de “la redistribucion del poder econémico y politico que la guerra provoco en el
mundo occidental. [...] el capitalismo internacional se retir6 al interior de los iglues de sus

economias de estado-nacion y sus imperios asociados.” (Hobsbawm, 2000: 142)

Desde su profesionalizacion, el futbol ha sido un espacio privilegiado para la reafirmacién
de las identidades colectivas en dos sentidos, esto es, mediante el reconocimiento del
endogrupo y la diferenciacion con los exogrupos, es decir, un sentido de pertenencia en
funcién de la identificacion y el contraste. Villena, sefiala un aspecto importante que da

cuenta de la importancia del deporte en las relaciones entre naciones:

Antes que en muchos otros ambitos de regulacion de las relaciones entre los
nacientes Estados-Nacion, se constituyeron instancias internacionales de caracter
deportivo, cuyo objetivo primordial ha sido la promocién de competencias entre
representantes nacionales. [...] antes que la Liga de las Naciones (1922) y mucho
antes que la Organizacién de la Naciones Unidas (ONU,1947), se constituyeran el
Comité Olimpico Internacional (COI, en 1894) y la Federacion Internacional de Futbol
Asociado (FIFA, en 1904). (Villena, 2006: 24)

La celebracién de torneos internacionales durante la época entre-guerras, representé en
varias partes de Europa, una oportunidad importante para la propagacion de ideologias
nacionalistas, hacia y entre las masas, cuya susceptibilidad a sentirse representadas por
un grupo de 11 personas —cobijados bajo condensadores identitarios, tales como
banderas, simbolos, escudos e himnos— aunada, tanto a la edificacion de grandes
estadios, que fungieron como los nuevos puntos de reunién masiva; pero sobre todo a
los medios de comunicacion de la época; facilitaron la extrapolacion de la causa nacional,

a millones de personas, ampliando sus sentidos de lealtad y pertenencia, desde local a
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lo nacional y de lo privado a lo publico; debido a ello, el futbol profesional desempefio un

papel de vital importancia para la consolidacion de movimientos nacionalistas.

Elinterés de encauzar la escena deportiva durante la primera mitad del siglo XX, en varios
Estados nacionales de Europa, corresponde a la fuerza con la que el nacionalismo, con
base a la etnicidad y la lengua, emergio y se fue consolidando con el devenir del siglo,
aun cuando su potencial para formar lazos de identificacién y cohesiéon no fueron
explotados en la definicién de las naciones con criterios liberales, o sea, bajo el principio
del umbral; pero hacia el final del siglo XIX fueron reavivados por movimientos
nacionalistas, que acudieron a estas pautas para amparar su causa, tanto en los

nacionalismos sin Estado; como al interior de los Estados nacionales ya establecidos.

La complejizacion de la estructura social, producto de la intensificacion de movimientos
migratorios, asi como, la estratificacion social, ocurrida a raiz de la movilidad social
alcanzada en la Europa del siglo XIX, dio lugar al surgimiento de nuevos movimientos
nacionalistas durante las ultimas décadas de aquel siglo, que aglutinaron a los modestos
estratos intermedios contra toda amenaza tanto interna como externa; por lo que entre
estos estratos “...el nacionalismo [...] dejé de ser un concepto asociado al liberalismo y
la izquierda para transformarse en un movimiento chauvinista, imperialista y xen6fobo de
derecha o, para ser mas exactos, de la derecha radical...” (Hobsbawm, 2000: 130). En
buena medida, gracias al auge del paradigma darwiniano, bajo el cual se desarrollaron
una serie de conceptos que dieron paso a la elaboracion seudocientifica de ideas
racistas, que ampliaron los criterios para definir la distincidon de los pueblos, y con ello la

segregacion e incluso el genocidio.

Uno de los vinculos mas extremos entre el futbol y el nacionalismo lo impulsaron los
regimenes fascistas, tanto en el periodo entre-guerras en Alemania e Italia, como durante
las décadas posteriores a la guerra civil en Espana. La organizacion de los Juegos
Olimpicos de Berlin en 1936, como los campeonatos mundiales de 1934 y 1938, y el
campeonato europeo de naciones de Espafia 1964 son muestras del uso propagandistico
de causas nacionalistas que apelaron a la etnia, con el fin de movilizar a las masas en
favor de sus respectivos gobiernos, desatando las expresiones mas crudas del racismo;

buscando la legitimacion y la supremacia, se recurrié a un término, actualmente tan
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desacreditado por las ciencias sociales, como lo es la raza?', de ahi el eslogan difundido
por la Delegacion Nacional de Deportes en la Espafia de los afios de Franco: “haga
deporte y mejore la raza” (Alcaide, 2009: 30) ; o la importancia para la Alemania nazi de
contar con un ministerio de propaganda e ilustracion publica, creado justo tres afos antes
de la celebracion de unos juegos olimpicos, que tenian como objetivo, de acuerdo a sus

organizadores, propagar mundialmente la ideologia sobre la supuesta superioridad aria®2.

La disposicién de estadios con gran aforo, posibilité concentraciones masivas de caracter

ritual a través del futbol, tendencia bastante frecuentada durante la época entreguerras.

la construccion de espacios rituales formales, que habia sido prevista
conscientemente en el nacionalismo aleman, parece que se emprendié en forma
sistematica incluso en paises que hasta entonces le habian prestado poca atencién
[...]los regimenes fascistas la fomentarian sistematicamente [...] de acuerdo con el
agotamiento del viejo lenguaje del simbolismo publico, los nuevos marcos para tales
rituales publicos harian hincapié en la sencillez y la monumentalidad en vez de la

decoracion alegérica decimondnica (Hobsbawm, 2012: 315)

Para explotar al maximo el potencial simbdlico de la justa deportiva, parece conveniente
vincularlo con un devenir historico encarnado en un proyecto ideoldgico para la nacién,
representado en elementos que reafirmen la ideologia nacional, tal como en su momento
lo supieron activar los lideres de regimenes totalitarios “... la figura de Hércules con un

pie sobre el balén y el brazo extendido haciendo el saludo fascista.” (Alcaide, 2009: 24),

21 (Piqueras, 2002: 102) sostiene que no existen fundamentos genotipicos ni fenotipicos, que permitan adjudicar de
manera coherente razas. Por lo que tales practicas solo suponen un respaldo a la dominacidn y explotacion, a partir
de argumentos tales como son, la evangelizacion, la civilizacién y el desarrollo. Por lo que el autor argumenta que:
“Las razas [...] son categorias culturales o sociales, no bioldgicas. La raza, al igual que la etnicidad es una construccién
social, y muy a menudo ambos términos son utilizados casi indistintamente, especialmente en aquellas sociedades
donde la clasificacidn «racial» juega un papel importante en el mantenimiento del status quo.” Posibilitando “... la
discriminacion y el reflejar de modo claro la division de la sociedad en grupos que han tenido una posicion desigual
en el acceso a la riqueza, el poder y el prestigio”

22 |3 intromisién de las clases gobernantes, tanto al interior de sus equipos representativos, como de la propia
organizacion de los eventos, ha sido la constante edificadora del vinculo politico entre deporte y nacién; sin embargo
ello se vio acentuado en los eventos que sefialamos en el parrafo correspondiente, (Alcaide, 2009: 26) recupera, en
su revision del caso italiano en 1934 una nota que devela la suplantacion de funciones en el contexto de regimenes
autoritarios: “El control que ejercié «ll Duce» sobre toda la organizacién de la competicion fue absoluto.” Cuando
acabo el certamen, el presidente de la FIFA en su correspondencia diaria con su secretario general decia: «Tengo la
impresidn de que no ha sido la FIFA la que realmente ha organizado la Copa del Mundo, sino Mussolini».”
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el rebautizo de los estadios sedes del Mundial de 1934, como Stadio Mussolini y el Stadio
Nazionale del Partito Nazionale Fascista, las emblematicas camisas negras de la
seleccion italiana y el cambio del rojo tan distintivo de la camiseta espafiola por un azul
que le desvinculase por completo del socialismo enemigo; sin duda, lograron contagiar a
las multitudes de espectadores, que hicieron suya la causa, cuando miles de personas

entonaron el Heil Hitler o el Cara al Sol.

Sin embargo, el futbol profesional también ha sido vehiculo de resistencia para
nacionalismos subsumidos en la formacion de los Estados-nacionales modernos.
Movimientos nacionalistas que apelan tanto en el componente étnico como en el

linguistico han apostado al futbol profesional como una de sus cartas mas poderosas.

Precisamente uno de los casos mas representativos, sobre todo por su vigencia y
popularidad, potencializada en las ultimas décadas, es el del club FC Barcelona,
plataforma de despegue de aspiraciones nacionalistas promovidas desde las clases
medias locales, que lograron adscribir a la izquierda, contra el gobierno de Primo de
Rivera y posteriormente durante la etapa franquista “... en la que el deporte quedaba
subordinado al Estado e impregnado de ideologia fascista.” (Llolpis, 2009: 49). De esta
manera, el desafio que el equipo promotor del nacionalismo irredento represento para el
centralismo espafiol —que se apropi¢ del Real Madrid y la seleccién espafiola como su
maximo exponente— recurrié a su lengua como un elemento clave de oposicidon ante el
decreto del castellano como Unica lengua oficial?3. Al principio de los afios setentas el FC
Barcelona comenz6 a impulsar el catalanismo politico, a través de la promocion del
catalan como lengua de uso comun en todos los ambitos relacionados con el club y la
senyera como estandarte emblematico de la identidad catalana, reafirmando desde este

modo su postura antifranquista (Quiroga, 2014: 202).

Asi mismo, los nacionalismos irrendentistas localizados en la parte occidental de la
peninsula balcanica, durante la ultima década del siglo XX; pusieron al descubierto la

inconsistencia con la que el movimiento paneslavo promovio la unidad a través de la

23 Para muestra de esta imposicién cabe mencionar que los clubes de futbol fueron obligados a castellanizar sus
nombres, como fue el caso del Athletic de Bilbao y el Sporting de Gijén. De igual manera, no habia lugar para
anglicismos tan arraigados al Iéxico futbolistico, como por ejemplo el corner kick.
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conformacién de una federacion de republicas, en esencia multinacional; que tras siete
décadas de su formacion, trajo como reminiscencias de los acuerdos territoriales
alcanzados al final de la Primera Guerra Mundial, conflictos separatistas étnico-

nacionales que desembocaron en la escision de la antigua Yugoslavia.

El hecho de que los hooligans mas radicales del club Estrella Roja de Belgrado —los Ultra
Bad Boys— posicionaran al club como bastién del nacionalismo serbio, fungiendo como
pieza clave para la separacion del pais, al aportar una buena cantidad de reclutas para
el ejército paramilitar serbio, y convertirse asi, en “...unos de los agentes mas activos de
las operaciones de limpieza étnica y exterminio contra croatas y musulmanes en los
frentes de batalla”. (Alcaide, 2009: 55) es muestra de cdmo aun en las postrimerias del
siglo pasado, el futbol profesional representd una herramienta eficaz, incluso para

imaginar a la nacién incompatible con el estado nacional que la contiene.

Como es bien sabido, el poderio britanico desplego sus tentaculos por todo el mundo, las
companfias inglesas se hicieron presentes en buena parte del territorio sudamericano,
importantes flujos migratorios se registraron durante el siglo XIX y las primeras décadas
del XX. EIl futbol pronto ocupo un lugar privilegiado dentro de las nuevas practicas
introducidas y asimiladas en los paises del cono sur; sin lugar a duda fue una de las
exportaciones mas exitosas, su permanencia es fiel testimonio de ello. Muy pronto
emergieron por todo el subcontinente varias escuelas futbolisticas, algunas de ellas
consolidandose con el tiempo, como las tradiciones mas exitosas del futbol mundial, que
a través de sus clubes y selecciones nacionales, han desatado la pasion de millones de

aficionados.

Aquel vinculo indisoluble de las sociedades sudamericanas con el futbol, sale a relucir
incluso en las formas mas consolidadas de expresion artistica?*. En la pelicula argentina,
El secreto de sus ojos (2009), Isidoro Gémez bien pudo cambiar cualquiera de sus
habitos, sin embargo, algo tan entrafiable como su amor al Racing de Avellaneda, es algo

24 Abundan las historias que vinculan al deporte de masas, en especifico al futbol, con acontecimientos histéricos,
con personajes claves de la historia del siglo XX y con la reafirmacién de las colectividades; temas que han atraido la
atencién tanto de las ciencias sociales, como ademas de la literatura y la industria cinematografica que valiéndose
de sus recursos han encontrado la manera de sumergir sus narrativas en los contextos tan variados del futbol.
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que nunca pudo dejar de lado, y a la postre le hace un sujeto predecible y por tanto

vulnerable.

-Te das cuenta Benjamin el tipo puede cambiar de todo... de cara, de casa, de familia,
de novia, de religion, de dios... pero hay una cosa que no puede cambiar Benjamin...

no puede cambiar de pasion.?®

El proceso de cohesidn que legitimara a la reciente creacion Estados nacionales en
Latinoamérica, se sustentd por una parte, en el desarrollo de una modernidad, --que si
bien fue la tendencia universal del siglo de las naciones, su implantacion en el contexto
latinoamericano traia consigo un notable desfase con respecto al proceso llevado en
Europa— proyectada en el acoplamiento territorial al interior de los paises, es decir, el
desarrollo de la red de comunicaciones (transporte, telégrafo, medios de comunicaciéon
de masas, etc.) con el fin de articular localidades previamente desconectadas entre si.
Ya que los territorios en la época colonial fueron articulados para la extraccion de
recursos y su posterior exportacion, via océano Atlantico, hacia Europa. Como era de

esperarse aquello representd un enorme reto para los que “confeccionaron” y “disefiaron’

las naciones latinoamericanas.

El desarrollo de mecanismos de socializacion e identificacién, que posibilitaran una
cohesion cultural, entre los muchos pueblos originarios que quedaron atrapados en las
fronteras de los paises recién formados, requirié encontrar e inventar simbolos y practicas
comunes —en aquel universo tan diverso— de indole popular que tuviesen el potencial de
convertirse en aquel cemento social tan anhelado por los promotores de semejante

modernidad.

El caso brasilefio es bastante representativo de aquel proceso de integracion multiétnica;
formado por colectividades en esencia tan opuestas a los objetivos de la nacién moderna,

puesto que:

Su riqueza consistia en apuntar hacia una dimension distinta de la racionalidad de las
sociedades industriales, pero como el sueno latinoamericano se encontraba anclado

en la idea de modernizacion, lo tradicional se descubre como huella perturbadora del

% Fragmento de la Pelicula El secreto de sus ojos (2009)
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orden anhelado. La cultura popular es, por lo tanto, fuerza y obstaculo. Fuerza por
que el elemento definitorio de la identidad pasa necesariamente por ella; obstaculo

pues su presencia nos aparta del ideal imaginado. (Ortiz, 1995: 20)

En la década de 1930 la seleccion brasilena de futbol, fue una de las principales cartas
que se jugaron para producir la identidad brasilefia, por encima de los regionalismos
existentes. La celebracién del Mundial de 1938, en Francia, fue vital para la consumacion
de la identidad brasilefa, mediante la promocién de campafias, como la del sello postal,
que vincularon a la sociedad, en la recaudacion de fondos para apoyar a la seleccion en

la expedicidn deportiva. (Alcaide, 2009: 33)

Junto con la samba y el carnaval, el futbol se inventa durante el primer gobierno de
Vargas (1930-1945) como uno de los simbolos de identidad nacional (Ortiz, 1995: 20)
que perdura hasta la actualidad, aun y cuando la diversidad contenida en Brasil, queda
evidenciada en la compleja red organizativa del futbol brasilefio que actualmente cuenta
con 38 torneos regionales, que coexisten con la competicidn estelar, el Brasileiro Serie

A, que reune a los veinte equipos mas fuertes de todo el pais.

Tras el agotamiento de la fase de acumulacién capitalista centrada en el desarrollo
nacional autébnomo de los paises latinoamericanos anterior a la década de 1970, que
supuso una etapa en que las condiciones particulares del desarrollo del capitalismo en
esta region del mundo, dieran lugar al llamado estado benefactor, que se erigié sobre
los pilares de la nacionalizacion de la economia, si bien capitalista, en gran medida
antimonopoalica; la redistribucion del ingreso nacional, conquista ganada a pulso por los
movimientos sociales de la época; el adecuado gasto social que correspondié con el
desarrollo y mejoras de programas educativos, de salud, vivienda, prestaciones
laborales, todos ellos triunfos que favorecieron a la movilidad social de amplios sectores
de la sociedad; asi como reformas agrarias, que posibilitaron el desarrollo del campo a

través de numerosos campesinos parcelarios. (Cueva, 2013: 40-41)

La entrada del modelo de acumulacién neoliberal, detonaria toda una serie de politicas
que mermarian aquellas condiciones; via la desnacionalizacién de las economias; la
privatizacion de empresas paraestatales; la precarizacion laboral; la reduccion del gasto
social en educacion, salud y vivienda; a través de la reorientacion del presupuesto estatal,
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orientado en mayor medida al reforzamiento de aparatos represivos. En fin, tales politicas
llevaron por objeto el acondicionamiento para el establecimiento del capital monopdlico

transnacional.

El método ejercido para la desestabilizacion de las condiciones sostenidas por el anterior

modelo de acumulacion, no fue otro que el de una politica econémica fascista, que:

... deriva de su contenido de clase politica econémica del capital monopdlico y de la
forma en que se ejerce su dominacion. [...] el terror fascista permite acelerar el
cumplimiento de una serie de “tareas” econdmicas hasta entonces “obstruidas” por
determinado nivel de la lucha de clases, a la vez que, en un infernal circulo vicioso,
dicho cumplimiento exige el mantenimiento de una buena dosis de terror. (ibidem, 53-
54)

El establecimiento de las dictaduras en los paises del cono sur, requirié de un entramado
ideoldgico que permitiera maquillar, ante la mirada nacional e internacional, las
vulnerabilidades y los atropellos a los que eran sometidos no solo los grupos

considerados subversivos sino el pueblo en general.

El despilfarro del gasto del presupuesto argentino durante los tiempos de la dictadura de
Videla, no solo destind sus recursos a la llamada “defensa y seguridad”; sino que gran
parte de su presupuesto, con miras a la organizacion del Mundial 1978, se dedic6 a
atender la causa propagandistica que suponia organizar aquel evento que dado su
caracter internacional, concentraria la atencion del mundo en un pais bajo un delicado
contexto. Con el fin de legitimarse “...el gobierno militar en Argentina no reparo en gastos
para construir un nuevo y extraordinario edificio para el nuevo centro de tv via satélite;
aunque la tv local seguia siendo mayormente en blanco y negro” (History of Football: The
Beautiful Game, 2002)

Tras la ultima remodelacion del Estadio Nacional de Chile, aun se conserva parte de la
grada que rememora los tiempos en que el condor, simbolo de la fuerza, se impuso sobre
la razon, representada por el huemul andino en el escudo de armas chileno; época en la
que cualquier informacion que afectara la imagen del gobierno de Pinochet, era calificada
como calumnias y mentiras. Durante los primeros meses de la dictadura militar, la

seleccion chilena debia hacer frente a la URSS, para disputar el partido de vuelta de la
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eliminatoria mundialista para el Mundial del 74, programada para el 21 de noviembre de
1973. Los soviéticos se rehusaron de ultimo momento a viajar al pais andino, acusando
al gobierno de aquel pais, de mantener prisioneros politicos en el interior del inmueble;
ante tal negativa, la seleccién chilena se proclamé vencedora por default, de cualquier
forma se maquilé la celebracion de un ritual patridtico; se abrieron las puertas del estadio,
para contemplar, aunque parezca absurdo, a once jugadores debidamente uniformados
meter un baldn en una porteria vacia, para lo que el gobierno militar se dispuso a
remplazar a los presos politicos con fervientes aficionados patriéticos, pretendiendo
esconder los horrores que atestiguaban las tribunas de un Estadio Nacional de Chile

habilitado como campo de concentracion hasta diciembre de aquel afio.
Detenidos y ex jugadores recuerdan la ocasion:

. ese dia a nosotros nos guardaron, por asi decir, no nos permitieron salir a las
graderias [...] a ellos les mostraron un estadio vacio.?® (Informe Robinson. Capitulo

Por la razon o por la fuerza, 2014)

Ahi yo me empeceé a sentir un arlequin, un payaso del sistema, yo tuve intenciones
de desertar, de no vestir la camiseta de Chile, pero no tuve el coraje de hacerlo.?”
(idem)

2.3 De los limites a la flexibilidad. El paso del futbol de masas al futbol-espectaculo

Como hemos visto, el caracter instrumental del futbol profesional de masas ha estado
muy presente en la apropiacion masiva de identidades, promovidas en torno a proyectos
y limites definidos en correspondencia con la dinamica del capitalismo; por lo que ha
participado en el imaginario de comunidades limitadas mediante elementos
protonacionales localizados geograficamente. En lo tocante a las competiciones, clubes

y a las selecciones nacionales de futbol, se convirtieron en elementos importantisimos

26 Declaraciones de Jorge Montealegre, poeta detenido en el Estadio Nacional, sobre la visita de la comitiva de la
FIFA al Estadio Nacional con el fin de verificar las condiciones de la sede del encuentro de clasificacion para el
Mundial de Alemania 1974.

27 Leonardo Veliz, ex integrante de la seleccién chilena.
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para la construccién de identidades dentro de su territorialmente limitada area de

influencia.

Sin embargo en las ultimas décadas esta tendencia se ha visto trastocada en varios
niveles, afectando no solo la composicion de las plantillas y la de los aficionados, sino
también la funcién misma del futbol profesional dentro de la sociedad capitalista; todo ello
con el advenimiento de una nueva fase en el sistema capitalista, la acumulacion flexible,

misma que paulatinamente ha impregnado al futbol profesional.

Los hechos dan cuenta de ello; en primer lugar, como veremos mas adelante, a través
de las innovaciones tecnoldgicas para la difusion de contenidos audiovisuales se produjo

“*

paulatinamente un “... circuito de intercambios culturales de dimensiones mundiales”
(Ortiz, 2004: 65), que han permitido extender de forma significativa la cobertura de las
emisiones televisivas, aumentando y diversificando el numero de aficionados, redefinidos
como consumidores. Por otra parte, en la década de los noventas, se decretaron, tanto
la Ley Bosman como la Ley Pele, las cuales favorecieron la movilidad de los jugadores,
y por lo tanto, cambio de manera radical la composicion de los clubes, al suprimir en gran
medida, las limitantes existentes a causa de la nacionalidad. Otro factor significativo
consiste en la entrada de nuevos inversores en la industria de los futbol profesional;
sometidos a la racionalidad empresarial, los clubes son adquiridos por empresarios de
procedencias tan diversas que pareceria increible para las causas nacionalistas citadas

con anterioridad.

Lo anterior nos induce a plantearnos: ¢Cuales son las caracteristicas con la que se
imaginan las sociedades neoliberales a través del futbol profesional? ; Con base en qué

se definen las nuevas formas de identidad?

La carga histérica que ha nutrido al futbol profesional no solo se remonta a los origenes
y al desarrollo del club o la seleccion en cuestion, sino que, dada su asociacién a
referentes que lo vinculan a un pasado mas remoto, es decir, como representante de una
colectividad con continuidad historica, ha sido recurso bastante solicitado en la
elaboracién de imaginarios colectivos. Mismos que, gracias los bancos de imagenes
tienen el potencial para ser reconfigurados, puesto que se cuentan con extenso catalogo

para edificarlos.
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A raiz de los cambios suscitados en las postrimerias del siglo XX, a causa de la
consolidacion de un mercado global, se han venido modificado sustancialmente la
manera en que se recrean los imaginarios y por ende las identidades colectivas, de

acuerdo con Garcia Canclini, el papel de las culturas nacionales:

. se fue desvaneciendo en los afios ochenta. [...] La transnacionalizacién de las
tecnologias y de la comercializacion de bienes culturales disminuyé la importancia de
los referentes tradicionales de identidad. En las redes globalizadas de produccién y
circulacion simbdlica se establecen las tendencias y los estilos de las artes, las lineas

editoriales, la publicidad y la moda. (Garcia, 1995: 108)

El papel del futbolista contemporaneo dista mucho de aquel héroe anénimo, honrado en
los monumentos a los que (Anderson, 2013: 26) se refiere como “... emblemas de la
cultura moderna del nacionalismo” , mas aun, se ha convertido en el perfecto anténimo
de un personaje incognito, basta con encender la television, mirar las portadas en los
puestos de revistas, o alzar un poco la mirada para contemplarles en los monumentales
anuncios espectaculares que se erigen en los paisajes urbanos; atletas que dejaron el
anonimato por los reflectores y el reconocimiento local y/o nacional, por la idolatria
internacional. Si bien los futbolistas se han convertido en los embajadores por excelencia
de las causas patridticas, respaldados por rituales tan simbdlicos como los
abanderamientos o la entonacién de himnos nacionales; son sintomaticas las formas

actuales en las que se erigen como los nuevos iconos en el contexto de la mundializacion.

La figura del futbolista Wayne Rooney cubierta por la cruz de San Jorge , bien podria ser
equiparada a cualquier propaganda nacionalista, tan desplegada en la primera mitad del
siglo XX; las referencias prehispanicas en los grecados de la equipacion de la seleccién
mexicana, es un fiel reflejo de la multiculturalidad que quedé subsumida en la formacion
de los paises latinoamericanos; de igual manera, la inscripcion, “nascido para jogar
futebol”, en la camiseta del equipo brasilefio, da cuenta de la importancia del futbol en la
formacién de su cultura nacional; no obstante, los autores intelectuales de tales iniciativas
ostentan un caracter tan distante al de aquellos ministros de propaganda nacionalistas,

como fue el caso, de Joseph Goebbels en la Alemania de 1936.
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La finalidad para la que estas mentes creativas evocan tales elementos, tan arraigados a
la memoria colectiva de los estados nacionales modernos, no fue otra que la estrategia
de marketing que desplego la compafia especializada en equipamiento deportivo Nike,
para la Copa del Mundo de Alemania 2006; si bien por una parte resulta contradictorio
que referentes nacionales se manipulen y produzcan bajo pautas que desbordan los
limites nacionales; también es cierto que esta légica sigue correspondiendo a la dinamica
del capitalismo, que desde las ultimas décadas del siglo pasado se erige bajo los pilares

de la flexibilidad, la globalizacién y la mundializacion.

Puesto que el fin de estas campanas es la venta de mercancias, existe una clara
discontinuidad en relacion a la instrumentalizacion del futbol para la apropiaciéon de

identidades arraigadas a un territorio a diferentes escalas: nacional, estatal o del lugar.

El publicista, actor clave en la mundializacion de la cultura, hace uso de un ingenio,
deslocalizado y atemporal; esta disociacion es clave para que el futbol-espectaculo se
presente como una mercancia en si misma, que a pesar de contar con una amplia gama
de productos comercializables, pierde peso significativamente la coherencia del contexto
histérico al que se vinculé en etapas anteriores, es decir, adquiere valores propios

basados en la imagen y la forma.

Estos son rasgos esenciales en la creacion del imaginario internacional contemporaneo,
consolidado gracias a la reproduccion masiva de una cuidadosa seleccion del amplio
inventario imagenes, que pueden ser evocadas Y recicladas a gusto, de acuerdo a las
politicas de la masa cultural, cuya tarea principal segun (Harvey, 1989: 380), reside en:
“... definir el orden simbdlico a través de la produccion de imagenes para todo el mundo”
produciendo “marcas de identidad ficticias” es decir, posibilita que individuos insertos en
realidades muy distantes se pueden identificar mediante el consumo. Para ello es vital la

funciéon del mercado, como nueva instancia para la integracion de personas.

... el mercado se vuelve una de las principales fuerzas reguladoras, la tradicion se
torna insuficiente para orientar la conducta. Una de esas instancias es la publicidad,
pues cumple con el papel de elaborar el deseo del consumidor atomizado,
confiriéndole cierta estabilidad social. [...] La publicidad adquiere asi un valor

compensatorio y pedagégico; es un modelo de referencia. (Ortiz, 2004: 126)
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A partir de estos atributos, el futbol-espectaculo se presenta con funciones bien definidas
en la sociedad neoliberal, contando con nuevos artifices, y reconfigurando territorialmente
los referentes a través de los cuales se imaginan los individuos pertenecientes a una

cultura mundializada.

Las competiciones, futbolistas y clubes de élite mundial, forman parte de los marcadores
culturales a través de los cuales la cultura neoliberal se mundializa, por lo que tanto el
destino de las campafas publicitarias, como las decisiones en torno a estos elementos
del futbol-espectaculo, pierden en gran medida el vinculo con el lugar, puesto que se
realizan con el fin de atender a un publico consumidor a escala internacional,
estableciendo puntos de referencia comunes por todo el planeta; un claro ejemplo de ello

son las giras de pretemporada de clubes reconocidos internacionalmente (Tabla 5).

De este hecho se desprenden algunas de las funciones pedagodgicas que adquiere el

futbol-espectaculo en la interiorizacion de dinamicas propias de la acumulacion flexible.

La aficion y por lo tanto su consumo, ya no se limita al producto nacional, sino que con la
entrada de competencias extranjeras este se expande a un crisol consagrado a la
variedad, misma que inunda las pantallas de los televisores, las vallas publicitarias
alrededor del campo y, por supuesto, las camisetas, de multitudes de productos, que a
pesar de su heterogeneidad son asociados automaticamente al equipo o al torneo en

cuestion (Tabla6y 7).
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Capitulo 3. Las innovaciones tecnologicas a traves de la difusion de futbol

profesional

Durante la temporada 1920-1921 la Football League First Division, en aquellos tiempos
la maxima categoria del futbol inglés, promedio una asistencia a los estadios de 29,252
por partido. Noventa y tres afios después la Premier League, la maxima categoria actual
del futbol inglés, tuvo una media de 36,670; a pesar de que la diferencia nos revela una
ligero ascenso, el cambio sustancial radica en el total de los espectadores, hace 93 afos,
el ser testigo presencial era la unica forma de seguir un evento en directo, en la actualidad
la cobertura de los medios de comunicacidn posibilita que la audiencia promedio

sobrepase los 12 millones de espectadores por partido.

Concretamente el papel de los medios de comunicacién como difusores del futbol
profesional representa la principal mediacion y vinculo con el aficionado, a través del flujo
de informaciéon, ya sea audiovisual, auditiva, impresa, etc.; posibilitada por
infraestructuras cada vez mas complejas, entre las que destacan, tanto los estadios,
como estructuras fijas; como los satélites, el espectro electromagnético, las redes de fibra

Optica y de cable coaxial, que hacen posible el flujo audiovisual.

Cada tipo de fijo tiene sus caracteristicas, técnicas y organizacionales. Y de ese
modo, a cada tipo de fijo corresponde una tipologia de flujos. Un objeto geografico,
un fijo, es un objeto técnico pero también un objeto social, gracias a los flujos. Fijos y

flujos interactian y se alteran mutuamente. (Santos, 1986)

La elaboracién, el control y uso de ambas (informacion e infraestructura), es decir, su
capacidad para intervenir en la produccién del espacio, ha dado cabida a la entrada de
actores extradeportivos que hacen posible, en primer lugar, que el juego del futbol se
convierta en una industria de entretenimiento masivo, y consecuentemente, a través de

él, encuentran una manera de acrecentar su poder social, politico y econémico.

3.1 Los flujos de informacién en el devenir del futbol profesional

La popularizacion del futbol se ha ido extendiendo a partir de su organizacion como
deporte reglamentado, esto en gran medida gracias a que “... el poder masificador de la
prensa permitio la apertura del deporte” como entretenimiento “hacia los estratos medios
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y bajos de la sociedad”. (Sainz de Baranda, 2013: 7). Once afios antes de la fundacién
de la Footbhall Association ya comenzaba a circular en Londres el diario deportivo
Sportman, primer diario deportivo del que se tenga registro. Una vez que la FA dio forma
al futbol, su difusion paulatinamente se fue extendiendo a través de la prensa escrita. El
Glasgow Every News en Escocia (1978), La Gazzetta dello sport en Italia (1896), L’equipe
en Francia (1903), por mencionar algunos, fueron los primeros encargados en dar a
conocer el futbol, aunque su difusién era limitada, ya que no se disponia de los medios
que permitieran superar las barreras geograficas que ralentizaban su difusién, asi como
las limitantes, propias del medio, para transmitir a detalle la informacion sobre las
acciones que tienen lugar durante una practica deportiva que en esos momentos era

desconocida para muchos.

El paso previo para generar aficion y mas aun el fanatismo, es la divulgacion del juego,
es decir, dar a conocer en que consiste su practica, cuales son las reglas, asi como las
habilidades requeridas para jugarlo. Si existe un medio que tiene la capacidad de
transmitir dicha informacion, son las imagenes, sobre todo las imagenes en movimiento.
A finales del siglo XIX y durante la primera década del siglo XX, tanto la empresa Lumiere
como los ingleses Mitchell y Kenyon, pioneros en la industria del cine, filmaron las
primeras escenas de un partido de futbol. Su principal logro fue darlo a conocer, ya que
aunque estos films representaron una novedad, el escaso repertorio disponible?® no
permitié a los aficionados dar un seguimiento frecuente por este medio, sin embargo,
aquella fue la primera ocasion en que se filmé el futbol con fines comerciales, los trabajos

eran presentados en auditorios locales durante ferias y festivales en Inglaterra.

Seguramente pocos imaginaban las sumas que se manejarian casi un siglo después por
concepto de pago de derechos de transmisién, como consecuencia de su creciente
demanda, sin embargo esta practica se remite a 1923, cuando la Football Asociation
comercializé los derechos para la difusion de imagenes de la final de la copa FA disputada

en Wembley.

28 La colecciodn de filmes realizados por Mitchell y Kenyon consta de 55 peliculas en las que se cubren solo 32 juegos
diferentes y solo en menos de la mitad de ellos se pueden distinguir claramente la fecha del juego y los equipos
involucrados (Rusell & Toulmin, 2006)
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La radio pronto supo explotar su capacidad como medio de comunicacién masiva. Casi
década y media después de la primera emision radial (1906), en 1920 surgen la KDKA
de Pittsburgh y posteriormente, en 1922 la BBC, convirtiéendose en las primeras
estaciones de radio comercial (de Sola Pool, 1992: 86-87); encargadas de satisfacer las
necesidades de entretenimiento de sociedades que experimentaron una reconfiguracion
del tejido social, a raiz de la introduccion de desarrollos tecnoldgicos que permitian no
solo intensificar la produccion, sino experimentar nuevas maneras de comunicarse, a

través del desarrollo de nuevas vias y medios de comunicacion.

Se produjeron los primeros programas dedicados al entretenimiento, y para 1927, en un
duelo entre Arsenal y Sheffield United los ingleses pudieron escuchar la primera

transmision radiofénica de un partido de futbol®°.

De esta manera podemos esquematizar los inicios de la divulgacion del futbol, etapa
centrada en su difusion restringida a los ambitos locales, donde los clubes, relativamente
jévenes con respecto a su fundacion, fueron ganando paulatinamente mas adeptos.
Desde entonces su difusion siempre se ha mantenido ligada a las innovaciones
tecnoldgicas, que a la postre significaron una oportunidad para comerciarlo, cada vez a

mayor escala.

El medio de comunicacién que ha sabido sacar un mayor provecho de los eventos
deportivos, ha sido la television, cuya invencion y mejoras fueron dependientes en un

primer momento “...de un conjunto de inventos y desarrollos en los campos de la
electricidad, la telegrafia, la fotografia, el cine y la radio” (Williams, 2011: 27). Tras varias
décadas de investigaciones, en 1939%° por fin se verifico “el potencial de la television
como forma de cémodo entretenimiento visual” (Jowett, 1992: 152) siendo objeto de un
constante proceso de innovaciones, asi como regulaciones, negociaciones, desarrollos y

alcances especificos correspondientes a cada lugar.

La television ha dado lugar a que el futbol aumente exponencialmente su faceta como

espectaculo de masas; esta evolucion ha permitido a los aficionados-consumidores

2 Algunas fuentes refieren que las primeras transmisiones radiofénicas de un partido de futbol tuvieron lugar en
Sudamérica varios afios atras, situando la primera de ellas en 1922, en Uruguay.
30 Esto fue durante la Exposicidn Universal de Nueva York.
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experimentarlo de maneras cada vez mas complejas, modificando drasticamente su
percepcion del espacio tiempo, a través de la tecnologia desarrollada en torno a las
transmisiones televisivas; esto sin olvidarnos de los medios de comunicacion que le
precedieron, como la radio tradicional, la prensa escrita, el cine, etc. los cuales también
han seguido su propio desarrollo y aun tienen la capacidad de concentrar gran numero

de espectadores.

De hecho, la innovacidon que representd la television como medio masivo de
comunicacién, responde a las expectativas y promesas que suponian un avance con
respecto a la radio comercial, la cual en sus primeras décadas de existencia logré definir
los tipos de programacion y contenidos que se ajustaban a los intereses de la sociedad.
El caso espaniol refleja dos rasgos centrales en torno a los que se experimento este salto

tecnologico:

Se hablaba de visualizacion radiofénica y se introducia otro elemento importante de
la futura programacion deportiva: la union del deporte televisado y la retransmision en
directo (fundamentalmente en exteriores), su principal y mas espectacular forma de

representacion. (Bonaut, 2012: 255)

La relacién entre futbol y televisién genera una simbiosis, puesto que las posibilidades de
difusion del primero van en funcion de los desarrollos y las disposiciones del segundo,
creando un marco ideal para la propagacion de las innovaciones tecnoldgicas, y a la vez,

del deporte-espectaculo, generando un campo atractivo para la acumulacién capitalista.

En la Tabla 1 se presenta una linea del tiempo en la que se puede visualizar tal
correspondencia, cuyos efectos han sido el resultado no solo de las innovaciones
tecnoldgicas, sino también de procesos de produccién y apropiacion de la infraestructura
que comprende el espacio generado por los medios de comunicacion, el cual es objeto
de regulaciones y desregulaciones de las cuales se han amparado para hacer efectiva
su gestion, tanto el Estado, como mas recientemente y con gran fuerza, la iniciativa

privada.
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Tabla 1. Innovaciones en la televisidn y su repercusion en el futbol profesional. Elaboracion propia®

Desarrollo en latelevision

Transmisiones de futbol

1935 (a partir de) La television electronica se
impone sobre la mecanica. Las principales
urbes de los paises tecnoldgicamente mas
desarrollados (Londres, Berlin, Paris, Nueva
York) regularizan sus transmisiones.

1936 Retransmision en directo de los Juegos
Olimpicos de Berlin, exhibida en lugares
publicos de Alemania.

1937 Se fabrican en serie los primeros
aparatos receptores para uso doméstico en
Estados Unidos e Inglaterra.

1936 El partido de Alemania-ltalia, es
televisado, aunque de manera diferida ya que
fue previamente revisado.

1938 Inglaterra-Escocia Primer partido de
futbol retransmitido en el Reino Unido.

1946 Se crea la Asociacion Interamericana de
Radio difusion.

1946 New York Yankees vendio los derechos
de emision directamente a las cadenas
televisivas.

a partir de La Television se extiende
paulatinamente por las grandes urbes del
mundo. Lo que significd, la produccién de
televisoras, postes repetidores y lineas de
cables, es decir, se produjo toda una
infraestructura que posibilité la entrada de la
television hertziana, esto impulsado por los
actores hegemonicos de cada pais.

1950 se crean Eurovision e Intenvsion, la
primera a través de la Union Europea de
Radiodifusion, la segunda como respuesta del
blogue comunista por medio de la
Organizacion Internacional de Radio y
Television con el objetivo de la cooperacién
técnica y el intercambio de informacion y
programacion, en gran parte consecuencia del
lanzamiento de satélites, se conforman
asociaciones regionales de radiodifusion.

1953 Las grandes compaiiias televisoras de
los Estados Unidos desarrollaron las primeras
transmisiones a color: NTCS. Por lo que se
fabricaron en el mismo afio los primeros
televisores a color.

1957 lanzamiento del primer satélite, sputnik.
1959 la casa Nielsen desarrolla la audimetria
automatica con el objetivo de medir las
audiencias televisivas en funcion de los
objetivos de la television publicitaria.

1959 EI gobierno francés pone en marcha el

sistema de televisién a color SECAM.

1950 (alrededor de) La liga italiana es
televisada, la transmision corrié a cargo del
canal de television estatal, la RAI, que
monopoliza las transmisiones protegida por las
ley italiana.

1954 El mundial de Suiza fue la primera
ocasion en la que se pudo ver este certamen
por la television, como resultado de la
formacion de Eurovision, se pudieron transmitir
en Vivo algunos partidos, la transmision quedo
restringida a Francia, Italia, Bélgica, Paises
Bajos, Dinamarca, el Reino Unido, Alemania y
Suiza. Esto hizo posible que 4 millones de
europeos presenciaran el torneo a través de la
television.

1958 EI mundial de Suecia es transmitido en
directo a 63 paises.

31 Con datos obtenidos en: (Albert & Tudesq, 2001), (Alcoba, 1987), (Bustamante, 1999), (Jowett, 1992), (Moragas,

1992),

(Sainz de

Baranda, 2013),

(Williams,

2011), (de Sola Pool,

1992),

http://recursostic.educacion.es/comunicacion/media/web/television/, History of Soccer: The Beautiful Game vol. 2
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a partir de Lanzamienios de satélites cada
waz mas perfeccionados por parte de |os
Rusia, EU, Eurcpa y Japdn.

1862 {a parlir de} Las asociaciones regionales
de radiodifusion s& extienden, creandose |a
URTHA aficana, ka ABU asidtica. la ASBU
pama los paises arabes, la CBU canbefa

1982 Lanzamiento del satélite Telstar, hizo
|posible la difision transocednioa,

1963 La alemana Telefunken desarraolla el
|sistema de lelewsion a color PAL

1964 Los Juegos Olimpicos de Tokio pudieron
|zeguirse tanto en los Estados Unidos come en
Europa gracias al satélile Syncom i

1960

1965 Se crea |l red mundial de satélites de
comunicaciones, El Eardy Bird fue & primer
|satstite que tuve esa Snalidad

18967 El programa Our World, coordinado por
iz BEC, s& difunde en 31 palses, lo que
significa la pimera fransmisidn planstana en
WD

finales S& generaliza el uso de cable coaxial,
como una altemativa para las localdades que
|por cuestiones topograficas carecian de
acceso a las estaciones herzianas.

1982 El desarrolo de las infaestructura para
las tmnsmisiones lelevsihas, es muy
heterogénea en (05 paises, en esie caso Chile,
el organizador de |a copa del mundo, no
cuenta con los medics para transmitir los
|partidos en W,

1866 El mundial de Inglaterra se pudo ver en
{los televisores de varias pares del munda,
gracias a las fransmisiones satefitales Se
calcula gque alrededor de 400 millones de
personas de fodo el mundo pudienn
presenciar el evento porla felevsian (no jodas
en o). Es en esta ocasion cuando se
conjugan la capacidad del satélile con las de
la transmisidn en color, pese a esto, solo
algunos partidos se transmifiencn a color, asl
mismo el access a esta lecnologia aun &R
limitado, pues pocos disponian de los medios
para su disfute.

ilcbos Especialzacion de oferta de la
|programacion, produccidn, pago de derechos vy
expanson de los sistemas televsives de cabile
(CATV)

1972 Una agencia de publicidad se integra en
&l comilé organizador de los jvegos olimploos
de Munich,

1975 El uso del satélite Satcom | por la
cadena HBO, significd una ampliacian en fa
escala de alcance del sislema de lelevision
|por cable (en este caso television de paga)

1979 Se funda ESPH, primer canal tematica
depariv.

1970

1970 E! mundial de México fie transmitido
tofalmente en wwo vy a color. Telesistemna
Mexicano inverte millones para que ef mundsal
5@ dispule en este pais, & nombre del balon
hace miencia a la tecnologla gue posibilita
las transmisiones televisivas, ya que fue
bautizade como Telstar

1978 La tecnologia satelital es explotada al
maiimo para |a fransmision del Mundial, los
partides son fransmitidos casi para todo &
mundo. El mundo pudo gozar de la
transmisidn a color de todos los partidos, sin
jembangao en Argenlinag, pais sede, $0o 1 final
Lie transmitida en color

1980 La empresa [aponesa NHL desarrolla la
|primera tecnologia de alta definicién para
televisidn, 1035 lineas de mesolucion. Su
prncipal limitante fue el requerimients excesivo
de banda para transmitir

1986 La audiencia acumulada del mundial
|celebrads por segunda ocasidn en México fue
de 13,508, 000, 000. La television influye en la
{definicion de los horaros de los parfidos.
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1980

1882 En Alemania Federal se aprueba la
enfrada de la televsidn privada, aungues esta
solo podra ser difundida a través del cable y el
satélite.

1983 Se conforma un duopolio televsig
plbkco-privado en falia, por una ladao los tnes
canales de Berlusconi ¥ por ofro los tres de la
Fal,

1883 El goblerno espadiol le retira toda
subvencion a RTVE, esta queda obligada a
financiarse a fravés de [a publicidad
mediados Se priatiza el pimer canal
publco, el TF1 fFancés.

mediados Gracias a la digitalizacidn
COMIEnza Una era en que las emisoras
expanden su oferta. A partir de ese momento
comienza una relacidn de simbiosis entre el
cabde y el satélite, complejizando todavia mas
la oferta y dilsion de las seflales televsivas

1987 Se aulonza que |2 teleysion pivada en
Alernanis Federal se dfunda a fravés de ondas
hedzianas.

1988 aplicacidn masiva del people meler
(audimetro activo)

1989 Enirada de canales privados a Espafla

1988 Silvic Bedusconi adguiere el club Milan v
|con &l sus derechos telewisivos.

1980

a partir de Tras generalizarse los DBS, CATY
y la digitalizacion de fos sisfemas de
televisidn, trae como consecuencia la
miultiplicacian exponencial de las sefiaes,
fragmentacidn de las audiencias y nuevas
formas de financiacicn, como el abonao
mensual o el pago por exento,

1991 Como parie de la desregulacion en la
gran Bretafia. se ponen en wenta dz la
fmcuencias herzianas, an subasta en funcian
al pago offecido por cada aspirante al Estado
Britanico.

1992 Duranie los juegos olimpicos de
Barcelona, se utiliza la altemativa europea
para transmitir alta defnicidn, HOMAC.
1996 Primera cdmara para grabar en HDTV
T20p desarrollada por Polaroid, MIT v Phillips.

1998 se desamolian los primemns sistemas de
televsion de alta defnicion.

finales Se intensifica la relackin entre los
sistemas de televsion digital con el infemet

1990 Enfra en vigor la ley Mammi en ltalia |
dandole la oportunidad a las televisoras
privadas de retransmitir en directo los partdos
a escala nacional.

1992 El iutbod inghés se transbrma de fondo,
al cambiar sus modelos de financiamienio,

1ESI';1_.rE felevision adguiere en exclusha los
derechos de transmisidn

1984 Durante la copa del mundo de Estades
Unidos se realiza la pimera transmision onlineg
de un partide de Libol, La audiencia
acumidada para este tomeo e de

32 115,652,000
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a partir de proceso de transicion 2002 La empresa yahoo adquiere los

tecnoldgica, de la television analoga a la derechos para efectuar la primera transmision
television digital, la cual ofrece incrementar el |via streaming de los partidos del mundial de
nimero de sefiales, mejorar la calidad de Corea-Japon. En varios paises los partidos
imagen y sonido, establecer senicios comenzaron a ser transmitidos por televisién

interactivos y personalizados de radiodifusion y|de paga, quedando |a television abierta solo
telecomunicaciones asi como la convergencia |con los derechos de una parte del total de los
entre el sector audio visual, las partidos. La final del campeonato fue
telecomunicaciones y la informatica. Algunos |transmitida en HD.

paises planean la migracién de la televisién

analégica a la televsion digital. 2004 Por medio del codigo del deporte se

establece a la Liga Francesa de Futbol como

S 2005 Se comercializan televisores para la Gnica encargada de la comercializacion de

= o L

Ql|reproducirimagenes en HDTV. sus derechos televisivos.

3

Q2007 Los televisores en Full HD son aptos 2006 La final del Mundial es transmitida en
para reproducirimagenes de 1080p. 214 paises y vista por 715,000,000 millones de

2010 SONY desarrolla los primeros modelos |P€rsonas.

de televisores con tecnologia para reproducir  |2006 Tras la entrada de Setanta se rompe con
imagenes 3D. el monopolio en la transmisiones de la Premier
2012 Comienzan los televisores con acceso a |-eague de BSkyB.

intemet, SMARTV. 2010 El mundial de Sudafrica es transmitido

en HD y en 3D, utilizandose 29 camaras HD

2014 Se desarollan televisores con tecnologia :
por partido.

4K que alcanzan definiciones mayores a
4000p. 2014 SONY y la FIFA acuerdan transmitir
algunos partidos del mundial de Brasil en 4K.

La continua produccion de espacio, tan necesaria para la instauracion de la
infraestructura adecuada para difundir sefales televisivas ha sido una tarea constante de
las innovaciones tecnoldgicas, puesto que han permitido paulatinamente propagarlas
hacia lugares cada vez mas lejanos o de dificil acceso, proporcionando alternativas a los
pioneros sistemas nacionales de television hertziana, nacientes en los afos cincuenta,
mediante el levantamiento de las primeras emisoras, postes repetidores y redes de
cableado. Esto hizo posible que algunos partidos del Mundial de 1954 se transmitieran
en directo, aunque su transmisién quedo restringida solo a algunos paises europeos;
hecho que contrasta con el campeonato Mundial de 1970, que pudo seguirse a ambos
lados del Atlantico a todo color, gracias a que el continuo perfeccionamiento de las

transmisiones satelitales hicieron posible las primeras transmisiones transoceanicas.
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Posteriormente se masifico la instalacion de redes de cableado coaxial, fibra optica y
antenas receptoras, requeridas por los hoy abundantes sistemas de television de pago,
para extenderse y presentar una oferta cada vez mas especializada, que comprende la
transmision en directo de las principales ligas y torneos del mundo, sobre todo
provenientes de Europa (Tabla 4); ello representa una optimizacion espacial en la
organizacion de la distribucion, la circulacién y el consumo de este espectaculo, y reditua
en la conquista de mercados y con ello la maximizacién de los beneficios de algunos de

los actores involucrados en la industria.

Quiza uno de los ejemplos mas notables sobre la sofisticacién de las infraestructuras, lo
representen los estadios sedes de competiciones de élite, sujetos a requerimientos cada
vez mas especificos y rigurosos para facilitar el acceso, la seguridad y la comodidad del
publico asistente; como lo constatan la sustitucion de gradas de concreto, aquellas vastas
superficies donde los aficionados solian presenciar el partido incluso de pie, por tribunas
acondicionadas con butacas®, o bien las monumentales y costosas obras de ingenieria
que se producen en la actualidad. Sumado a ello, la adecuaciéon en un sentido mas
amplio, contempla la planificacion de estos estadios como una central que emite
informacion a gran parte del mundo, por lo que esta evolucion precisa que para que un
estadio sea sede de dichos cotejos, sea capaz de responder a las necesidades de las

transmisiones contemporaneas?3.

32 El Informe Taylor resulto vital para el reacondicionamiento de los estadios ingleses. Elaborado a raiz de la tragedia
de Hillsborough (1989), donde 96 aficionados a causa del sobrecupo perdieron la vida, consecuencia de una mala
actuacion tanto de la policia como de los organizadores. Considerado como un aporte a nivel internacional, dicho
informe propuso 76 indicaciones basicas; entre las que destacan la colocaciéon de butacas, asi como el
establecimiento de la capacidad maxima de los estadios, con el fin de evitar la sobre venta de entradas. Se sugirio
dar una capacitacion adecuada a la policia en el manejo de auxilio y multitudes. Por otra parte se hizo un llamado
para que el Estado creara un marco de regulacion y certificacion de infraestructura y operacién de los estadios
britanicos. Para hacer frente a la inversion econdmica que todo ello implicd los clubes aumentaron el costo de las
entradas. Esto fue un precedente directo de la creacidén de la Premier League, la cual implico nuevas formas de
financiamiento. (Betancourt, 2007)

33 Para la temporada 2014/15 la Premier League emitié, como cada afio, su Handbook, a través de él se difunden las
reglas y requisitos para cada actor involucrado. En su seccidon K titulada “Stadium Criteria and broadcasters’
requirements”, se especifican, a través de 81 incisos (K44-K124), todas las facilidades que los clubes deben brindar a
los medios de comunicacidn. Se establecen a detalle las 41 posiciones de las cdmaras (8 de estas para las que cuentan
con tecnologia 3D); las areas de acceso para los medios; la responsabilidad de proporcionar una infraestructura
adecuada para llevar a cabo las trasmisiones, que consta de proporcionar areas al interior del estadio en las que se
puedan montar estudios de televisidn, conexidn a internet mayor a 40mb por segundo, asientos acondicionados con
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Es importante considerar que la produccion del espacio no queda acotada a los lujosos
estadios sedes de los mega eventos deportivos; tras el auge del turismo y la necesidad
de atraer inversiones, se activan procesos para revalorizar el espacio, modificando no
solo la imagen del lugar, sino también alterando profundamente el tejido social en funcién
de las necesidades del capital.

llustracion 1. Puntos asignados para la colocacion de cdmaras y estudios de television al interior de un
Estadio de la -Premier League. Fuente Premier League Handbook 2014-15.
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Debido a lo anterior la designacion de estas localizaciones, entendidas por Santos (1986)
como: “... un momento del inmenso movimiento del mundo, aprehendido en un punto
geografico, un lugar [...] es un haz de fuerzas sociales ejerciéndose en un lugar.”
representan una verdadera amenaza para las comunidades originarias, donde los
requerimientos para la produccion del espacio capitalista se contraponen a las maneras
en que los lugarefos se apropian de su espacio. Uno de los ejemplos mas dramaticos y
significativos por la actualidad y letalidad de los métodos; fue el conflicto suscitado a partir
de 2007, tras el nombramiento de Brasil como pais anfitrién de la copa Mundial del 2014,
se desataron una serie de medidas para mejorar la imagen de las ciudades sedes, que
dejaron como resultado el asesinato de en promedio 855 personas por afio —los cuales
se encontraban en situacién marginal y/o de calle— por escuadrones de la muerte; asi

como el aumento a las tarifas de transporte y demas servicios; desalojos de alrededor de

electricidad, teléfono e internet; redes de cableado, y sala de conferencia de prensa ; acceso a tlneles, zona mixta y
los alrededores del inmueble.
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200,0003%4 personas por la construccion de infraestructuras turisticas, desmesurado gasto
estatal en el evento en detrimento de la inversion publica en salud, educacion, vivienda y
demas proyectos sociales. En resumen, las repercusiones de la edificacion del espacio
del futbol-espectaculo, se resienten y trastocan la complejidad de las dimensiones de la

vida social.

Asi tenemos que la difusion del futbol se va extendiendo por mas de 150 afos, desde las
primeras cronicas deportivas, plasmadas en los diarios locales del Reino Unido, hasta las
transmision via streaming popularizadas gracias al uso extendido del internet. Proceso
que ha ido siempre de la mano con las innovaciones técnicas y organizativas, cuya
dinamica general de acuerdo con Harvey (1990) consiste en la reduccion de obstaculos
que implican rigidez para la produccion, asi como obsolescencia planeada en el consumo
a través de la movilizacion de la moda y la publicidad. En el mismo tenor Santos resalta
las posibilidades que han abierto dichas innovaciones gracias a las propiedades del
medio técnico cientifico e informacional presente en la configuracién contemporanea del

mundo:

Es unicamente en este fin de siglo, con las nuevas técnicas de transmision y recogida
de la informacion, cuando podemos referirnos con propiedad a la fluidez del territorio
en sentido amplio [...] por ese motivo, la nocién de racionalidad del espacio ha surgido

mas clara y extensamente. (Santos, 2000: 247)

34 De acuerdo con cifras de la Red Internacional para los Derechos Econédmicos Sociales y Culturales
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3.2 El futbol-espectaculo bajo el signo neoliberal

Desde sus inicios, la television ha sido un campo de constantes innovaciones; tanto
en la evolucion de los aparatos receptores, en el alcance y calidad de las
transmisiones, como en la diversificacion de la programacién. De igual manera
representa la incesante lucha entre diversas iniciativas por ganarse un mercado en
disputa. Esta contienda —presente desde la lejana competencia entre la television
mecanica y la electronica; hasta los mas recientes y espectaculares desarrollos, que
hoy en dia permiten al televidente no solo presenciar un evento desarrollado a miles
de kilbmetros de distancia en tiempo real y con una gran calidad de imagen y sonido;
sino también, gracias a la digitalizacion, la posibilidad de elegir opciones a través de
menus interactivos— ha moldeado un terreno fértii para la competencia
intercapitalista en varios frentes, estos son, el desarrollo de tecnologia e
infraestructura, en la producciéon y apropiacion de contenidos por parte de las
televisoras, asi como la oportunidad que representa para todas aquellas compafias
proveedoras de bienes y servicios, de presentar y promocionar sus productos a una

audiencia que a la vez se convierte en su potencial clientela.

De acuerdo con Garnham (1991) el desarrollo de sistemas televisivos fue un
importante respaldo para el modelo de acumulacion fordista; en primer lugar, porque
la innovacion tecnoldgica que dio lugar al mercado de televisores representd uno de
los principales motores de su crecimiento; posibilitando la acumulacién de capital
para algunas compafias que enfocaron sus recursos en este ambito, como la RCA
estadounidense y la EMI inglesa, cuyas iniciativas fueron la base de las
transmisiones electronicas modernas; y por otra parte, por que jugé un papel

decisivo en el marketing y en la formacion de la opinién publica.

Las innovaciones tecnologicas en la television han encarnado una carrera
constante, donde cada periodo de innovacion, representa el afianzamiento de
algunas comparias como lideres en el sector, asi como la consecuente caida de
otras; esto en funcion de la aptitud de su sistema productivo para satisfacer los
requerimientos actuales en la producciéon; Méndez hace referencia a la eliminacion

de pequenos fabricantes nacionales en favor de grandes empresas encargadas de
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satisfacer las demandas del mercado mundial, a raiz del desarrollo de la television

a color, siendo un “...cambio tecnolégico que ha elevado la escala optima de
produccion para ser rentable y poder financiar los elevados gastos en |+D,

publicidad etc.” (1997: 132)

Hoy en dia las empresas (incluyendo las propias televisoras) le han apostado
grandes inversiones no solo al desarrollo de su producto, sino también a la
publicidad®, que representa un factor clave para posicionarse y a la postre
conquistar un mercado, en el que si bien las fronteras nacionales se difuminan, no
podemos ignorar el papel que juegan, tanto las clases gobernantes y dominantes
locales, en la regulacion de los fijos y los flujos que se localizan y atraviesan los
territorios nacionales; por lo que, es deseable que los estudios especificos presten

atencion en el analisis de las estructuras de poder a escalas mas locales.

... la economia de la televisidon es siempre una economia politica, que necesita
estudiar no solo los «precios» del sector, sus agentes y mecanismos de fijacion,
sino también la articulacion del mercado con el Estado en cada espacio y tiempo

histérico determinado (Bustamante, 1999: 16)

La dinamica del futbol-espectaculo se ajusta y se desarrolla en funcion a ese marco
de competencia, transformando el juego de futbol en una mercancia, en futbol-
espectaculo, donde la ganancia no solo se antepone a la diversidn, a lo deportivo y
a los cddigos de lealtad tan arraigados al incha tradicional; sino que en todo ello

encuentra un incentivo para aumentar sus dividendos.

El hecho de que un deporte congregue espectadores para presenciarlo no es el
unico requisito para que la practica deportiva se considere deporte espectaculo, lo

que le define como tal segun (Romero, 2009: 207) es que “...la actividad mercantil

35 De acuerdo con Harvey los gastos en publicidad “... han crecido notablemente desde la década de 1960 y
han consumido grandes proporciones de los presupuestos de las corporaciones, porque en un mundo
altamente competitivo no son solo los productos sino la imagen de la misma corporacion la que resulta
esencial, en la comercializacion misma pero también para suscribir capital, conseguir fusiones y obtener
ventajas en la produccién de conocimiento, en politica gubernamental y la promocién de valores culturales.”
(Harvey 1990: 184)
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es el eje dinamizador que condiciona su desarrollo convencional. El deporte

espectaculo es la actividad deportiva articulada como producto de consumo”.

Esta definicion permite establecer diferencia con aquellas competencias deportivas,
que aun captando la atencion de un publico, queda limitado a un numero reducido
de espectadores, como los torneos de futbol amateur regionales, de llano, de
categorias inferiores, entre otros. Los cuales no despiertan gran interés entre las
grandes empresas patrocinadoras y las televisoras, por involucrarse en un sentido
lucrativo con el evento, salvo para darle un impulso positivo a su imagen,
aprovechando la asociacion que la gente, en general, hace entre el deporte y la

salud, el desarrollo de la juventud, etc.

Paradojicamente la difusidn masiva del deporte espectaculo es la que “...menos
incidencia tiene en la mejora de la calidad de vida de los ciudadanos, ya que son

pocos los practicantes y muchos los espectadores.” (ibidem, 208)

Aunque estas modalidades especificas de competicidon no los consideramos parte
del futbol-espectaculo, representan una fuente potencial para extraer talentos e
incorporarlos a la industria del futbol. Debemos tener presente que los procesos de
produccion, en este caso de jugadores, no se cifien a un unico proceso formativo,
sino por el contrario, se explora dentro de las formas mas rudimentarias de
produccion, hasta las mas dotadas de infraestructura, para el “descubrimiento” de
nuevos talentos, asi como su continuo desarrollo como futbolistas; por lo que en
esta produccion flexible de jugadores, tenemos toda una gama de posibilidades en
el transcurso de su formacion; desde la cancha del barrio, donde la aptitud y la
intuicion tienen mucho que decir; hasta el laboratorio, donde la ciencia aplicada al

deporte tiene mucho que explotar.

Dicho lo anterior, para que el futbol funcione como espectaculo precisa de un
sistema de organizacién encabezado por los sistemas de television, patrocinadores,
anunciantes y las asociaciones de futbol, desde las nacionales y continentales hasta
su maxima expresion a nivel internacional, la FIFA; cuyos objetivos priorizan la

maximizacién de la ganancia, por lo que su relacion codependiente, se esclarece a
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través de la venta de derechos de television, espacios para la publicidad y

patrocinios.

En la década de 1970 los clubes de futbol no solo no percibian ingresos por parte
de las compainiias de ropa deportiva que les vestian, sino que gastaban parte de su
presupuesto en adquirirlas; de igual manera, se mostraban renuentes a la entrada
de la television, que representaba para los duefios de los clubes, una seria amenaza
para captar ingresos derivados de la venta de entradas. Aquella falta de visién
empresarial del futbol, erradicada entre finales de los afios ochenta y principios de
los noventa, contrasta con el disefio empresarial del que consta la estructura de los
clubes y federaciones de futbol-espectaculo contemporaneo, en el que su
organizacion, evidenciada por su directorio, indica la formacion de departamentos
especificos para la gestion financiera, como lo son: director de finanzas, director

comercial, jefe de marketing, jefe de medios y prensa etc.

Los ingresos provenientes de la comercializacion de los derechos de transmision
son pieza fundamental en el dramatico ascenso en la financiacion de los clubes y
las federaciones (Grafico 1). De igual manera, se ha producido un significativo
aumento en el ingreso correspondiente a los acuerdos comerciales, gracias al
interés que despierta entre las empresas patrocinadoras integrarse a la imagen de
un club, que gracias a su proyeccion, posibilitada por los medios masivos, en
especial por la television y mas recientemente el internet, les brinda la posibilidad
de alcanzar presencia, desde local hasta internacional, asociada al deporte-
espectaculo, el cual ostenta de una popularidad jerarquicamente distribuida, y que
se ajusta a las requerimientos publicitarios de la empresa, tanto a escala local,
nacional e internacional; encontrando en los clubes y ligas de élite su expresion mas

acabada, de flujos a nivel internacional posibilitada por esta industria.
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Grdfico 3. Procedencia de los ingresos registrados por los 20 clubes top. Elaboracion propia, con
datos obtenidos del informe Deloitte Football Money League, temporada 2013/14.
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Sin embargo el proceso que llevo a esto fue lento, y no solo requirié de innovaciones
tecnolégicas que permitieron globalizar la experiencia del futbol paulatinamente
(Tabla 1), ademas preciso de una serie de desregulaciones que adquirieron en cada
pais peculiaridades, sin embargo, el proceso de liberalizacion de la televisiéon de
mediados de los setenta, en el que se fue extendiendo el modelo de television
comercial, a través del tipo de gestidn publicitaria, en detrimento de la tv publica, y
posteriormente por medio de la generalizacion gradual del modelo de television de
pago, trajo consigo la tendencia de introducir un sistema de comunicacion que se
ajustara a las demandas de flexibilidad, y que facilitara la numerosa entrada de
nuevos actores y consigo la diversificacion de programas y programaciones, lo que
significd, la fragmentacion de las audiencias por ofertas cada vez mas canalizadas,
todo ello en favor de la competitividad, y como consecuencia del debilitamiento de
los monopolios y oligopolios (publicos o privados) que sustentaron los sistemas

clasicos de television. (Bustamante, 2003)

El modelo de televisién comercial fue una parte vital para la configuracion actual del
futbol, en tanto implicd, la entrada de novedosas formas de financiacion, fue

fundamental para que alcanzara la difusion y por consiguiente la popularizacion que
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hoy ostentan, los clubes, las ligas y los jugadores; lo que resulta fundamental para

la atraccion de patrocinadores.

Aquello repercute definitivamente en la tipificacion del receptor, es decir, a quien
van dirigidas las programaciones segun el modelo de television referido. Desde la
television publica, cuya funcion es la emisidon de contenidos para el ciudadano-
espectador; pasando por el de television publicitaria, donde se apela al espectador-
consumidor y que fue absorbiendo paulatinamente al modelo de gestion publico;
hasta que, la intensificacién de la desregulacion de los sistemas televisivos
nacionales, da lugar a la aparicion del modelo de television de pago, que supo
diversificar y ampliar su presupuesto a través de novedosas formas de
financiamiento, que a la postre le brindaron las condiciones para la produccion
diversificada de contenidos (el pago directo del suscriptor), presentando una oferta

destinada al espectador-cliente.

La llegada a Europa de programacion televisiva estadounidense destinada al
entretenimiento, para ser mas precisos al género de la ficcion, alcanzd un punto
critico a mediados de los noventas, para 1996, represento un 71,2% del total de las
importaciones del género; cifras que se reflejaron en el déficit audiovisual europeo,
que en ese mismo afno alcanzaba los 5,658 millones de ddlares. (Bustamante, 1999:
118) Por su parte, la colocacion de las principales ligas de futbol europeas en el
mercado estadounidense?3®, podria parecer, a simple vista, una especie de revancha
para la industria cultural europea (véase Tabla 5). Sin embargo esto debe tomarse
con cautela, y con una perspectiva mas amplia; ya que en el fondo yacen las
tendencias de financiaciéon, de programacion y regulatorias, que llevan la impronta
de una transicion hacia el modelo de acumulacién flexible. Donde la influencia del
modelo de television estadounidense, centrado en la publicidad y los negocios fue

absorbiendo paulatinamente al europeo, centrado en la televisién publica.

Las propiedades especificas, asi como los objetivos perseguidos por los diferentes

modelos televisivos, han tenido un peso determinante en la utilizacion del futbol,

36 En 2013 la NBC gasto 250 millones de ddlares al comprar los derechos de transmision de la Premier Legue,
segun http://www.statslife.org.uk/sports/1713-how-much-is-the-premier-league-worth
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segun los periodos y lugares que han favorecido la implementacion de cada uno de
ellos, por lo que la inclusion del futbol profesional en las programaciones televisivas
ha cumplido con diversos propésitos; con la finalidad de diferenciarlos, sefialamos
primeramente su funcién como intermediario, ya sea como medio de legitimacion
de politicas publicas o bien con la finalidad de conseguir financiacion publicitaria a
través del interés que despierta entre los televidentes, tendencias que podemos
encontrar como dominantes segun las caracteristicas esenciales de los modelos
fundadores de television, el publico y el publicitario respectivamente. Con la entrada
de la television de pago, la insercion de contenidos de futbol-espectaculo,
responden al propdsito de ser fuente directa de financiacion, a través del consumo
directo por el abonado/suscriptor; con lo que las federaciones y los clubes han
ampliado su abanico de ingresos gracias a la competencia intensiva por la

adquisicidon de derechos de transmision.

Sin embargo estos modelos, y por ende su uso del futbol-espectaculo, han
flexibilizando gradualmente sus métodos de financiacién, de produccion,
programacion etc., lo que lleva a que en la practica no sean totalmente excluyentes
entre si, por lo que los propositos (que de manera esquematica mostramos como
representativos de cada modelo) de su incorporacion dentro de las programaciones
tampoco quedan acotadas a un modelo especifico de television, sino que suelen
encontrar convergencias entre si, por lo que en el futbol-espectaculo
contemporaneo, como en otros deportes podemos ser testigos de discursos

nacionalistas, acompafados de publicidad exorbitante y altas cuotas de suscripcion.
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Tabla 2. Caracteristicas de los modelos de televisién.?” Elaboracion propia.®®

Modelos fundadores de televisiéon

Television comercial

Modelo

Televisidn publica

Television publicitaria

Television de pago

Financiacion

Publica

Comercial (publicidad)

Financiacion mixta
mayoritariamente por el pago
directo del abonado

diversificada (captar
mayores
audiencias)/canales
generalistas

Gestidn Estatal (relativa Gestién privada Iniciativas privadas
autonomia de los multinacionales
gobiernos)

Monopolio estatal Oligopolio Potencia la competencia
Politica cultural Economia politica Economia politica

Objetivos Pedagdgicos, ideologia Entretenimiento Entretenimiento
nacional, legitimacién del
estado

Dirigida a: Ciudadano-espectador Espectador-consumidor Espectador-cliente
Poblacién Mercado nacional Mercado mundial

Etapa de

acumulacion Fordista Fordista/Flexible Flexible

Tipo de oferta Uniforme Estdndar semi Especializacién de la

oferta/canales tematicos

Produccion
nacional/propia

Produccion multiple

Debilitamiento de las fronteras
nacionales

Publicidad

Originalmente concebida
sin publicidad

Alta/ entrada de
publicidad no
convencional

Escasa, complementaria al
abono directo del suscriptor

¢Que vende?

Tiempo para anunciantes

Programacion
televisiva/Tiempo para
anunciantes

Papel del estado

Estado gestor

Estado arbitro

Estado arbitro

Forma de
emisién

Espectro electromagnético

Espectro electromagnético

Cable y satélite

37 Cabe aclarar que la Tabla 2 contiene una semblanza esquematica de los principales atributos en los que se
basaron los diferentes modelos televisivos; estos, tras verse afectados por las desregulaciones, en varios
aspectos han dejado de poseer dichas caracteristicas. El ejemplo mas claro de ello lo representa el modelo de
television publica, que vio drasticamente alterada su esencia, adoptando gradualmente practicas propias de
los modelos comerciales, como la introduccion de publicidad, el tipo de oferta presenciada, etc. Es por ello
que se dice que este modelo fue paulatinamente absorbido por el modelo comercial.

38 Con informacion obtenida en: (Bustamante, 1999), (Garnham, 1991), (Williams, 2011).
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Ello es un reflejo de la dinamica que enlaza a las clases dominantes en la era
neoliberal, con el Estado como su representante y organizador, garantizando entre
otras cosas, el establecimiento de oligopolios, asi como la integracion en la
economia-mundo. De esta manera son diversos los actores que entran en disputas
por hacer valer sus intereses en el seno de un Estado heterogéneo y jerarquizado

al interior, cuya particularidad consiste en ser:

... la condensacion material de una relacion de fuerzas entre clases y fracciones
de clase, tal como se expresa, siempre de forma especifica, en el seno del
Estado. [...] su autonomia se manifiesta concretamente por las medidas
contradictorias que cada una de esas clases y fracciones [...] consigue hacer

adoptas por la politica estatal. (Poulantzas, 1980: 152)

Los modelos de financiamiento propios de la television comercial, entrafaron la
diversificacion de la oferta —primeramente en la televisién publicitaria, con una
programacion de tipo generalista, y posteriormente con el modelo de paga, a través
de canales tematicos3°- y las redes de difusion. Abriendo las puertas de la industria

televisiva para la entrada de actores privados.

La apertura de la television a los negocios, fue viable en un primer momento gracias
al modelo de televisién publicitaria que haria posible la entrada de anunciantes,
atraidos por el numero de espectadores que la programacion televisiva podria
concentrar, para lo que es fundamental que la oferta de programas responda a las
necesidades de entretenimiento de las masas, y a su vez genere adiccion a traves

de su transmision regular.

Los programadores televisivos reconocen rapidamente que las emisiones
deportivas incrementan los indices de audiencias y los niveles de demanda
publicitaria, y constatan que el coste de cobertura de eventos deportivos es muy

inferior al de produccion de programas propios. (Carroggio, 2003: 24)

39 Los canales de televisidon generalista se caracterizan por presentan una oferta heterogénea de géneros
televisivos dentro de su programacién cotidiana, su objetivo es la concentracién de audiencia. Por su parte
los canales tematicos responden a una oferta especifica, por lo que su programacién se dedica totalmente a
un género televisivo.
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El futbol, poseedor de elevadas cifras de rating*®, ha sido objeto del deseo de
cadenas televisivas por hacerse con sus derechos de transmision, asi como de
anunciantes por asociar su producto al futbol-espectaculo; que gracias a su
capacidad de generar aficién, no solo por el juego en si mismo sino también por el
vinculo duradero que produce entre la aficion y su club, ha sido capaz de
representar una constante oferta, demandando cada vez de mayores espacios para

su transmision#!.

Mas tarde, con la entrada del modelo de television de pago, se experimentd un
incremento exponencial y variado en la emisién de contenidos internacionales, ya
que su instauracion impulso la entrada de canales tematicos. En lo referente al
ambito de los deportes, varias cadenas se han ocupado de suministrar ofertas cada
vez mas especificas, lo que ha dado lugar a la aparicion no solo de canales
especializados en el mundo del deporte, sino también la aparicion de canales
dedicados a la difusién de un deporte en especifico, para el caso del futbol incluso
varios clubes cuentan con su propio canal. Simultdaneamente y de manera gradual
estas nuevas cadenas especializadas han salido triunfantes en la competencia por
adquirir los derechos de transmision*? de eventos deportivos que antes estaban a

la disposicion de la televisidon abierta, ya sea publica o privada, convirtiéndolos en

40 Los niveles de audiencia registrados durante el Mundial del 2014, en los Estados Unidos, alcanzaron la
escandalosa cifra de 26.5 millones de espectadores, para el partido final entre Alemania vs Argentina, de
acuerdo con la empresa Nielsen, especialista en medir audiencias. ; esto es un indicativo su potencial
comercial en un pais en el que el futbol representa un papel secundario con respecto a otros deportes;
superando por mucho las audiencias de las finales de la NBA 2014 y las de la Serie Mundial del 2013 que
promediaron 15.5 y 14.9 respectivamente. Fuente http://www.marketingdelosdeportes.com/index.php/la-
final-del-mundial-rompio-record-de-audiencia-en-estados-unidos-por-un-partido-de-futbol/

41 | a transmisién de partidos en directo son solo una parte de la oferta de programacién presentada. Hoy en
dia abundan dentro de las programaciones tanto de las cadenas especializadas como generalistas los
contenidos referentes al futbol-espectaculo. (Marin Montin, 2009: 175) Nos presenta una tipologia de los
programas deportivos, estos son: retransmisiones en directo, noticias deportivas en los programas
informativos, magacines deportivos, reportajes, documentales concursos y educativos.

42 3 audiencia de las principales ligas guarda una relacién directa con el coste por sus derechos de transmisién.
De acuerdo con la Revista Significante, especializada en estadistica e interpretacion y andlisis de datos, cada
juego en directo de la premier league tiene una audiencia de mas de 12 millones de personas, la Serie A 4.5m,
la Liga BBV de Espafia 2.2m y la Bundesliga 2m. Ello corresponde con el monto pagado por derechos
televisivos, la Premier League recibe £3 billones, la Serie A (£721m), La Liga (E511m) y la Bundesliga (£417.4m).
Fuente http://www.statslife.org.uk/sports/1713-how-much-is-the-premier-league-worth
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exclusivos; transmutando la condicidon del aficionado, que va pasando de ser un

espectador-consumidor, a espectador-cliente, propio del modelo de televisién paga.

Tabla 3. Especializacion de la oferta por medio de los canales temdticos. Elaboracion propia, con

informacion obtenida en las pdginas oficiales de los canales.

Deportes en general Un solo deporte Canales de club
BelN Sports NBA TV Real Madrid TV*
ESPN NFL Network Barca TV*

Fox Sports Golf Channel Chelsea TV*

Ty CSports GolT MUTV*

Caracol TV HD2 Canal + Liga* Juventus Channel*
CCTV-5 Canal + Liga de campeones* | Roma Channel*
Claro Sports Motors TV Inter Channel*
Eurosport El Garage TV Milan Channel*
Sky Sports UFC Figth Pass LFCTV*

TDN MLB Network Hawks TV
Directv Sports Extreme Sports Channel Leafs TV

NBC Sports Tennis Channel Rangers TV*
Canal + Sport The Rugby Channel Celtic TV*

*Canales dedicados exclusivamente a la transmision de futbol.

La reconfiguracién del futbol inglés a partir de la entrada en vigor del modelo de
Premier League implicé la entrada de la televisién de paga BSkyB, sustituyendo a
la BBC y ITV, tras la adquisicion de la exclusividad para la transmisién de los
partidos; practica basada en el negocio de Berlusconi en Italia. Una década después
el campeonato Mundial del 2002, represent6 en varios paises la entrada del futbol-
espectaculo de alta demanda como producto exclusivo de la television de pago, ya
que el incremento del costo de los derechos televisivos provocd que solo las
televisoras de paga transmitieran en exclusiva el total de los partidos disputados,

dejandole a la televisidn abierta solo un pequefio porcentaje.

Esta modalidad de televidente representa su principal fuente de financiamiento,
mermando el apabullante rol de la publicidad como medio de financiacion, y por lo

tanto aligerando su presencia.

... la inmensa mayoria de los sistemas de television de pago han buscado

combinar su dedicacién al abonado con una captacion minoritaria pero
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significativa —del 10 al 20 por 100 segun los casos- de inversién publicitaria.
(Bustamante, 1999: 154)

Esto no significa que la publicidad haya quedado en segundo término en el mundo

del futbol-espectaculo, sino que esta ha tenido que vias alternas para su insercion.

Partiendo de ello podemos entender no solo la consolidacidon de ligas nacionales,
sino también la exportacion de las mas exitosas, asi como la busqueda de nuevos
mercados a través del futbol espectaculo, que solo a través de su induccion en el
gusto de la gente, produce consumidores potenciales que hacen efectivo su valor
como mercancia.

Tabla 4. Cobertura mundial televisiva de las cinco ligas con mayores ingresos. Elaboracion propia.
Con informacion obtenida en las pdginas oficiales de las ligas mencionadas.

Territorios Cobertura en Inicio de Finde .
) . . Jornadas| Partidos
Liga Pais en los que se|Broadcasters los 5 ternporada | temporada | Equipos
i i totales | totales
transmite continentes | (2013-14) (2013-14)
La Liga BBVA Espafa mads de 200 45 Si 17/08/2013 | 18/05/2014 20 38 380
Barclays Premier League |Inglaterra 212 20 Si 17/08/2013 | 11/05/2014 20 38 380
Bundesliga Alermania 207 60 Si 09/08/2013 | 10/05/2014 18 34 306
Serie ATIM Italia 196 41 Si 24/08/2013 | 18/05/2014 20 38 380
Ligue 1 Francia mas de 150 63 Si 09/08/2013 | 17/05/2014 20 38 380

La Tabla 4 nos revela el alcance que ostentan las transmisiones de las
competiciones antes mencionadas, causa y consecuencia de la globalizacion de la
oferta y la demanda, desencadenando el interés de las cadenas televisivas por
adquirir los derechos de transmision a cambio de cuantiosas cantidades. Por otro

lado tenemos el seguimiento de partidos via “streaming ilegal” 3; tendencia utilizada

43 Como es de esperarse surgen posiciones en contra de esta practica, la cual es titulada por sus detractores
como “pirateria de futbol”. En particular ha llamado mi atencidn la campafia masiva realizada por la LFP y
canal + en la que cronistas y analistas deportivos, que laboran en este canal de televisidén, apoyados por figuras
del balompié y directivos de La Liga BBVA (Primera division espafiola) criminalizan de forma caricaturesca esta
practica, con videomontajes en los que simulan que los aficionados les cometen faltas por demas agresivas.
Al insistir sobre el dafio que esta practica le hace a los clubes y al futbol en general argumentando sobre los
ingresos que pierde la gente de los clubes y cada una de las involucradas en el negocio por este fendmeno,
que tiene lugar en un momento en que el internet ha experimentado un crecimiento exponencial —la ITU
(Unidn Internacional de Telecomunicaciones) estimo que a finales del 2013 750 millones de hogares en el
mundo estarian conectados a internet— sin embargo el streaming ilegal, en tanto que posee un alto potencial
comunicativo, estaria contribuyendo a sumar un importante nimero de consumidores eventuales que afio
con afio se registran en paises alejados a la procedencia de estas ligas; cuyo consumo se materializa no solo
en la suscripcion del sistema de tv de paga, sino que encuentra diversas vias para realizarse, entre las mas
comunes tenemos la compra de camisetas y articulos deportivos referentes, asi la cotizacién que pueden
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por muchos espectadores que no estan en posibilidades o de acuerdo en pagar una
sustanciosa renta a las compafiias de television de paga. Segun el portal de noticias
de la BBC, la Premier League calcul6 que durante la campafia 2011-2012 se abrian,
por partido, mas de 75 transmisiones ilegales en internet**; de igual manera el cierre
de 1,000 sitios, durante el clasico Real Madrid-Barcelona* del 23 de Marzo del
2014, por parte de la empresa IPRODED.

A pesar de que no disponemos de las cifras exactas del seguimiento de este tipo de
trasmisiones, podemos estar seguros que aumentan considerablemente el numero
y la procedencia de receptores del espectaculo del futbol. Que si bien por una parte,
como alegan sus detractores, representa una fuente de ingresos no percibido por
parte de las televisoras de paga, por otro lado, aumenta la difusion de
patrocinadores, ambito que representa, una de las principales inversiones en el

futbol-espectaculo.

Los empresarios inmiscuidos en el futbol-espectaculo buscan ganarse Ila
preferencia de los aficionados-consumidores, que en cifras representan un

considerable y fluctuante mercado de consumo.

Al disponer de una demanda extendida por el mundo, los clubes y las ligas de élite,
reajustan sus estrategias para atender los nuevos mercados que la industria del
futbol-espectaculo ha conquistado, el éxito alcanzado se traduce en cifras
contundentes; de acuerdo con la Revista Lineker, si contamos que de los 2,233
millones de libras que la Premier League genero durante la temporada 2012-20134,

por derechos de transmision, 940.3 provienen de Asia; 607, de Europa; 205 de

hacer de los espacios representativos del club para la insercion de patrocinadores, dado que la visibilidad
alcanzada no queda restringido al ambito nacional ni regional, si no que tiende a ser mundial, de igual manera
no queda restringido a consumidores de tv de paga sino que aun queda mas diversificado y extendido.

44 Fuente: http://www.bbc.co.uk/newsbeat/19272653

45 Fuente: http://sociedad.elpais.com/sociedad/2014/03/29/actualidad/1396120398 309664.html|

46 Tras la entrada en vigor de los nuevos contratos televisivos, se estima que los ingresos obtenidos en este
rubro fue de £3,080 millones para la temporada 2013-14.
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Africa subsahariana; 204,8 del Norte de Africa y Medio Oriente; 179,2 de América
del Norte y del Caribe; y 96 de Sudamérica.

Tendencia similar a la de La Liga BBVA (primera division del futbol espafiol), segun
el estudio realizado por Eurodata TV, su audiencia acumulada a nivel mundial para
la temporada 2010-2011 fue de 665,000,000, de los cuales Latinoamérica obtuvo
un registro de 160,290.000 de televidentes, le sigui¢ Asia con 137,380,000, Europa
65,350,000 y el Medio Oriente con 51,580,000.

La internacionalizacién alcanzada por las principales ligas del futbol europeo, es un
fuerte incentivo para que muchos clubes, se encuentren dispuestos a realizar giras
de pretemporada para atender directamente a sus clientes ubicados fuera de las

fronteras nacionales.

Los datos contrastados en la Tabla 5 distan de dos décadas, los mas antiguos datan
de pocos afios antes de que se decretara la Ley Bossman, —que junto al paulatino
desarrollo global de las telecomunicaciones y su consiguiente regulaciéon a merced
de la acumulacion flexible, asi como la gestion empresarial en el seno de los clubes,
posibilité la integracion del futbol espectaculo al neoliberalismo— por aquel entonces,
los clubes estaban mas enfocados al publico local, cuestion que se refleja
claramente en las pretemporadas, en las que si bien se registran varios partidos en
el extranjero, muchos de ellos se efectuaron dentro del mismo continente europeo,
muchas veces en busca de condiciones que favorecieran el aspecto deportivo, lo

que se conoce como pretemporadas al uso, que constan de “... un periodo
preparatorio en el lugar de origen intercalado con concentraciones en lugares donde
las condiciones de entrenamiento mejoran considerablemente” (de Miguel, 2012) es

decir, clima optimo, viajes cortos, fogueo con rivales adecuados, etc.
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Tabla 5. Giras de pretemporada®” de los clubes que registraron mayores ingresos en el informe
Deloitte Football Money League 2014.

Partidos de pretemporada y amistosos

Club

1990-1991 1989-1990 1988-1989
Manchester . Tailandia, Japon, Escocia Suecia, Noruega, Escocia
Irlanda, Escocia (***

United (ING) fa (%) (***) (¥*)(***)
Manchester City (%) (#%%) Jugaba en la Football League
(ING) _ — Division Two (***)

Jugaba en la Football League
Chelsea (ING ok Hokk
(ING) —* —9 Division Two (***)
Arsenal (ING) Suecia Suecia, Bermuda

Liverpool (ING)

Italia, Noruega, Suecia,
Finlandia, Sigapur (CC)

Suecia, Finlandia, Espaiia
(CSB)

Noruega, Espafia, Escocia (**),

EAU (**)

Totenham (ING)

Irlanda, Noruega, Escocia,
Japon (PT) (***)

Irlanda, Escocia, Noruega,
Espaia (***)

Suecia (***)

Dortmund (ALE)

Real Madrid México, USA Austria Holanda
(ESP)
Barcelona (ESP) Japon, Holanda, Portigal Suiza, Holanda,'Bngarla, Holanda
Alemania
Atletico de
Madrid (ESP) — — _
Bayer Munich Espafia, USA (*¥) Espafia, Japon (**) Inglaterra
(ALE)
Borussia (*%%) (***) (***)

Schalke 04 (ALE)

Jugaba en la Bundesliga 2

Jugaba en la Bundesliga 2

Jugaba en la Bundesliga 2

Hamburger SV ok ok .
(ALE) _(**%) _(**%) _(**%)
no hubo partidos en el
Juventus (ITA) USA (PT) USA (MC)

extranjero

AC Milan (ITA)

Espafia, Francia, Suiza, Canada

(PT), USA (PT)

Suiza, Espafia (PT)

Holanda, Inglaterra, Espaia

Internazionale

no hubo partidos en el

) Alemania
(ITA) extranjero
no hubo partidos en el
AS Roma (ITA) P ) Ucrania Alemania
extranjero

47 AC Audi Cup, CC Caltex Cup, CSB Copa Santiago Bernabeu, BAT Barclays Asian Trophy,

CEA

Copa

EuroAmericana, GICC International Champions Cup, MC Marlboro Cup, PC Peace Cup, PT Postemporada, TC
Telekom Cup, WC Winoly Cup.
*No se disputo ningun partido ya que la visita consistié en clinicas con nifios y entrenamientos abiertos al
publico en Palestina e Israel en lo que se ha dado en llamar Peace Tour
**partidos amistosos de invierno (mitad de temporada)
***E| club no era una potencia econdémica ni futbolistica
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- Partidos de pretemporada y amistosos
Club 2014-2015 2013-2014 2012-2013
Manchester Tailandia, Australia, Japon, Hong| Sudafrica, China, Noruega,
. USA (GICC 14) . & & . . &
United (ING) Kong, Suecia Suecia, Alemania
Manchester City [ UAE (PT), Escocia, USA (GICC USA, Sudafrica, Hong Kong Austria, China, Malasia,
(ING) 14), (BAT), Alemania (AC), Finlandia Alemania, Irlanda
Austria, Eslovenia, Holanda, USA, Tailandia, Malasia,
Chelsea (ING) . . . USA
Turquiay Rumania Indonesia, USA (GICC 13)
Indonesia, Vietnam, Japon, Malasia, China (WC), Hong
Arsenal (ING) USA (GICC 14) . . .
Finlandia Kong, Alemania
. Indonesia, Australia, Thailandia, .
Liverpool (ING) USA (GICC 14) Canada, Estados Unidos
Noruega, Irlanda
Bahamas, Hong Kong (BAT), .
Totenham (ING) USA, Canada, Finlandia g. 8 ) USA, Espafia
Francia
Real Madrid USA (GICC 14) Inglaterra, Francia, Suecia, USA Portugal, USA
(ESP) (Glcc)
Barcelona (ESP) Francia, Suiza, Finlandia Alema.nla, Noruega, P.olonl.a, Aler.nanla, l\./larruecos,.
Palestina*, Israel*, Tailandia, Francia, Suecia, Rumania
Atletico de USA Y México (CEA) Argentina, Perti y Uruguay (CEA)|  Colombia, Costa Rica
Madrid (ESP)
Bayer Munich USA Italia ltalia, China
(ALE)
Borussia Austria, Polon.la, Inglaterra, Suiza, Austria BéIgica
Dortmund (ALE) Suiza
Schalke 04 (ALE) Qatar**, UAE** Austria Austria
Hamburger SV Austria, China Corea del Sur (PC)
(ALE)
Juventus (ITA) | Singapur, Australia, Indonesia USA (GICC) Alemania, Suiza
AC Milan (ITA) USA (GICC 14) USA (GICC), Alemania (AC) Alemania, USA
Internazionale USA (GICC 14) Alemania, USA Escocia
(ITA)
AS Roma (ITA) USA (GICC 14) Grecia, USA Austria, USA
PSG (FRA) Hong Kong, China Austria, Suecia, Italia Austria, USA

Elaboracion propia®®

48 Con informacién obtenida en: http://www.mandapelotas.es/index.php/rumbo-a-brasil-
2014/clasificaciones-europa/100-pretemporada/645-la-pretemporada-de-los-equipos-de-la-liga-bbva;
http://www.marca.com/deporte/futbol/primera-division/pretemporada/;
http://www.as.com/futbol/primera/pretemporada/equipo/#;
https://uk.eurosport.yahoo.com/02082010/58/premier-league-premier-league-pre-season-fixtures-
results.html, http://www.dailymail.co.uk/sport/football/article-2142413/Premier-League-pre-season-
fixtures-results-2012.html, http://www.dailymail.co.uk/sport/football/article-2327369/Premier-League-pre-
season-fixtures-results-2013.html, http://www.footballorgin.com/2013/05/premier-league-pre-season-
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http://www.mandapelotas.es/index.php/rumbo-a-brasil-2014/clasificaciones-europa/100-pretemporada/645-la-pretemporada-de-los-equipos-de-la-liga-bbva
http://www.mandapelotas.es/index.php/rumbo-a-brasil-2014/clasificaciones-europa/100-pretemporada/645-la-pretemporada-de-los-equipos-de-la-liga-bbva
http://www.marca.com/deporte/futbol/primera-division/pretemporada/
http://www.as.com/futbol/primera/pretemporada/equipo/
https://uk.eurosport.yahoo.com/02082010/58/premier-league-premier-league-pre-season-fixtures-results.html
https://uk.eurosport.yahoo.com/02082010/58/premier-league-premier-league-pre-season-fixtures-results.html
http://www.dailymail.co.uk/sport/football/article-2142413/Premier-League-pre-season-fixtures-results-2012.html
http://www.dailymail.co.uk/sport/football/article-2142413/Premier-League-pre-season-fixtures-results-2012.html
http://www.dailymail.co.uk/sport/football/article-2327369/Premier-League-pre-season-fixtures-results-2013.html
http://www.dailymail.co.uk/sport/football/article-2327369/Premier-League-pre-season-fixtures-results-2013.html
http://www.footballorgin.com/2013/05/premier-league-pre-season-fixtures-2013.html

En contraparte tenemos la pretemporada con giras que implica desplazamientos
largos, transoceanicos, condiciones climaticas que suelen contrastar con las del
lugar habitual de competencia; aunque también, un ingreso econémico importante,
aunado a un posible fogueo con otros equipos de élite internacional, dado que su
demanda en los paises que emergen como los neo-consumidores de futbol-
espectaculo de élite, implican jugosas ganancias acordadas entre los organizadores
y las directivas de los clubes, cuestion que se ha materializado en la organizacion
de torneos de corte amistoso patrocinados por corporaciones en busca de

consolidar y mantener su reconocimiento a nivel mundial.

Por su parte, los modelos de publicidad responden a estrategias cada vez mas
sofisticadas. Tras la fragmentacion de la programaciéon y el boom de canales
tematicos, que trajo consigo el ascenso de la television de pago, permite a los
anunciantes disponer de audiencias con intereses y gustos cada vez mas
diferenciados, esto en primer lugar facilita la busqueda de clientes potenciales,
clasificados de acuerdo a sus preferencias de consumo; por otra parte le permite
planificar su estrategia publicitaria de acuerdo a las propiedades del programa o

evento que se transmite.

fixtures-2013.html, http://futbolfinanzas.com/directv-le-programa-la-pretemporada-al-atletico-de-madrid/,
http://www.fcbayern.de/es/news/news/2012/35856.php, http://mibundesliga.com/2012/07/08/los-
ultimos-resultados-de-la-pretemporada/,
http://www.bundesliga.com/en/liga/news/2012/0000258212.php,
http://league.pcweb.info/pretemporada-bayern-munich-2013-14/, http://www.goal.com/en-
india/news/2292/editorials/2012/07/11/3235473/your-guide-to-ac-milans-pre-season-friendlies,
http://www.Ifchistory.net/SeasonArchive/Games/31,
http://www.mufcinfo.com/manupag/results/results_archive.html?season=1989-
1990&opponents=&competition=&stadium=&opp_manager=&opponent_nationality=&Home_Away_neutra
I=&Manager=, http://www.oddsportal.com/events/, http://www.rsssf.com/intclub.html#eur,
http://www.theguardian.com/football/2011/jul/05/pre-season-fixtures-guide-list,
http://www.worldfootball.net/, http://www.webdelcule.com/partidos/pa1988-89.html,
http://www.ciberpenya.org/historial-de-partits-fcbarcelona/calendari/1989-1990/13.html,
http://www.footballsquads.co.uk/features/history/engprem.htm, http://www.juworld.net/stagioni-partite-
amichevoli.asp?idstagione=94, http://www.magliarossonera.it/199091_album2.html,
http://www.footballdatabase.eu/index.php, http://www.storiainter.com/Curiosit%EQ/Aggiornamenti.htm,
http://www.asromaultras.org/8990Precampionato.html,
http://www.asrtalenti.altervista.org/index.php?a=php/avvenimenti.php&m=06,
http://www.elconfidencial.com/deportes/2011/pretemporada-equipos-europeos-estados-unidos-
20110717-81496.html, http://fussballdaten.de/bundesliga/1989/,
http://www.calciatori.com/stagione/roma-serie-a-anno-2013-2014/statistiche,
http://leyendablanca.galeon.com/tempo89.htm, http://www.topspurs.com/8889.htm.
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http://www.footballorgin.com/2013/05/premier-league-pre-season-fixtures-2013.html
http://futbolfinanzas.com/directv-le-programa-la-pretemporada-al-atletico-de-madrid/
http://www.fcbayern.de/es/news/news/2012/35856.php
http://mibundesliga.com/2012/07/08/los-ultimos-resultados-de-la-pretemporada/
http://mibundesliga.com/2012/07/08/los-ultimos-resultados-de-la-pretemporada/
http://www.bundesliga.com/en/liga/news/2012/0000258212.php
http://league.pcweb.info/pretemporada-bayern-munich-2013-14/
http://www.lfchistory.net/SeasonArchive/Games/31
http://www.mufcinfo.com/manupag/results/results_archive.html?season=1989-1990&opponents=&competition=&stadium=&opp_manager=&opponent_nationality=&Home_Away_neutral=&Manager
http://www.mufcinfo.com/manupag/results/results_archive.html?season=1989-1990&opponents=&competition=&stadium=&opp_manager=&opponent_nationality=&Home_Away_neutral=&Manager
http://www.mufcinfo.com/manupag/results/results_archive.html?season=1989-1990&opponents=&competition=&stadium=&opp_manager=&opponent_nationality=&Home_Away_neutral=&Manager
http://www.oddsportal.com/events/
http://www.rsssf.com/intclub.html#eur
http://www.theguardian.com/football/2011/jul/05/pre-season-fixtures-guide-list
http://www.worldfootball.net/
http://www.webdelcule.com/partidos/pa1988-89.html
http://www.ciberpenya.org/historial-de-partits-fcbarcelona/calendari/1989-1990/13.html
http://www.footballsquads.co.uk/features/history/engprem.htm
http://www.juworld.net/stagioni-partite-amichevoli.asp?idstagione=94
http://www.juworld.net/stagioni-partite-amichevoli.asp?idstagione=94
http://www.magliarossonera.it/199091_album2.html
http://www.footballdatabase.eu/index.php
http://www.storiainter.com/Curiosit%E0/Aggiornamenti.htm
http://www.asromaultras.org/8990Precampionato.html
http://www.asrtalenti.altervista.org/index.php?a=php/avvenimenti.php&m=06
http://www.elconfidencial.com/deportes/2011/pretemporada-equipos-europeos-estados-unidos-20110717-81496.html
http://www.elconfidencial.com/deportes/2011/pretemporada-equipos-europeos-estados-unidos-20110717-81496.html
http://fussballdaten.de/bundesliga/1989/
http://www.calciatori.com/stagione/roma-serie-a-anno-2013-2014/statistiche
http://leyendablanca.galeon.com/tempo89.htm

Paralelamente a los modelos de publicidad no convencional en la television“®, los
espacios del futbol-espectaculo son adaptados como soportes publicitarios, esta
practica representa una fuente importante de sus ingresos (Grafico 1); al abrirle las
puertas a un importante numero de empresas avidas de medios para anunciarse.
Las maniobras publicitarias han ido diversificandose y evolucionando; desde las ya
tradicionales estrategias, como la insercion publicitaria en los uniformes y los
alrededores de la cancha (publicidad estatica); a estrategias alternativas, como lo
son, la introduccion de la marca en los nombres de competiciones y estadios, asi
mismo los contratos por patrocinio llegan incluso a los jugadores mas carismaticos

que desempefian cargos como embajadores de las marcas.

En este sentido (Carroggio, 2003: 22) entiende el patrocinio comercial®® como un
paso adelante de la mera informacién publicitaria, donde a través de un programa
de patrocinio se adquieren derechos y bienes tangibles que exceden a su naturaleza
informativa, integrandose como parte de la estrategia comercial de la empresa

patrocinadora.®’

Segun el informe, la copa de la generacion de millones, realizado por Euromericas
Sport Marketing, la FIFA percibié mas de 34 mil millones de ddlares como parte del
programa de patrocinio de la copa del mundo 2014, a través del cual, marcas como
Adidas, Coca-Cola, Emirates, Hyundai, Sony, Budweiser, Castrol, Continental,
Johnson & Johnson, McDonald’s Visa, Moy Park, Oi y Yingli Solar lograron
posicionarse en las pantallas de mas de 210 paises y cuyas estimaciones de
audiencia acumulada buscaban superar los 26 mil millones de espectadores que
registro el Mundial del 2006.

4 Los diferentes tipos de publicidad televisiva en primer lugar nos permite ubicar como parte de las
modalidades convencionales: los spots directos, sobreimpresiones y publirreportajes. Asi como las que
encajan dentro de las no convencionales, como lo son: el patrocinio, el trueque, el emplazamiento de un
producto, merchandising, la televenta y los royalities.

S0 E| autor hace mediante la inclusién del término “comercial” busca diferenciar este concepto de la definicidn
general de patrocinio en este uUltimo se prioriza la funcidn informativa no involucrando necesariamente el
componente lucrativo.

51 En los Gltimos afios se han popularizado dentro del mundo del futbol-espectaculo, la venta de derechos del
nombre de los estadios a empresas, practica aprendida de los modelos de financiacion deportiva
estadounidense.
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Este tipo de dinamicas no son exclusivas de competencias de élite, sino que estan
cada vez mas presentes en torneos que, sin generar el mayor interés mas alla de
sus fronteras, el nexo que les une con la aficion doméstica, no pasa de largo para

las empresas con presencia nacional e incluso local.

Por lo que, si bien las estrategias comerciales de las empresas por una parte van
intensificando su presencia el ambito del futbol-espectaculo, su insercion se hace
cada vez mas selectiva de acuerdo a las posibilidades que le brindan las distintas
competiciones para acercarse al publico adecuado y hacer efectiva su presencia en

el mercado al cual se dirigen.

Esto genera una cadtica red de fijos y flujos, en este caso de capital; sus alcances
y localizaciones, consideraran tanto a los programas de patrocinio ofrecidos por
parte de los clubes y federaciones hacia las empresas, la escala de impacto de la
competicion, la escala en la que opera la empresa y su plan de patrocino, a través
del cual buscara sacar el maximo provecho de su estatus como patrocinador
“aprovechando la imagen y las redes de distribucién ya establecidas” (Méndez,
1997: 121)

Las Tablas 6, 7 y 8 asi como en el Mapa 1 son ilustrativos de las caracteristicas de
las inversiones de los principales patrocinadores de los clubes que mas ingresos
obtienen por este tipo de negociaciones, tanto en Europa como en América, donde

se encuentran las tradiciones futbolisticas mas importantes del mundo.

Desde luego que son solo un esbozo de la situacion actual de los flujos de capital
que atraviesan el futbol-espectaculo a través del patrocinio comercial, la red que
conecta empresas con federaciones y clubes, objetos de patrocinio, se
complejizaria mucho mas, en primer lugar porque el total de clubes y federaciones
aumentaria dramaticamente si tomaramos en cuenta la totalidad de actores
involucrados en esta practica; también habria que tomar en cuenta que el nimero
de patrocinadores con lo que cuenta un club o federacién es por lo regular mayor a

uno, de igual manera hay que considerar, que la red, representada de manera
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esquematica en el Mapa 1, deberia contemplar el total de los lugares receptores de

la publicidad comercial ofrecida a través del futbol espectaculo.

La densidad y complejidad de los flujos de inversion, varian de acuerdo al prestigio
de la competicion y/o el club destinatario asi como el poder de la empresa inversora;
jerarquizandose cualitativamente segun sus localizaciones. El auge de las
aerolineas arabes®, asi como de los bancos®? y las automotrices, se ve reflejado
en las ostentosas inversiones efectuadas en los equipos mas populares de Europa,
en los que se puede establecer una relacion en funcion a su nivel de ingresos
totales, su popularidad y éxitos deportivos; la cual dista mucho de sus rivales
nacionales y continentales e internacionales. Una muestra clara es la diferencia de
ingresos generados a través del nexo comercial mas lucrativo de ambos
continentes. Donde la relacion entre Chevrolet-Manchester United supera por 56

millones de euros a la de Corinthians-Caixa, en su contrato anual.

Una de las inversiones mas cuantiosas fue la del banco britanico Barclays —que de
acuerdo con el listado “The Global 2000” de Forbes posee un valor en el mercado
de 56.15 billones de ddlares— como patrocinador oficial de la Premier Legue inglesa,
donde el acuerdo de patrocinio incluye los derechos del nombre de la competicion
(naming rights); el alcance a nivel global que tiene (mas de 50 paises) se ajusta a
la magnitud internacional que ostenta la competicion, la cual es considerada, por su

nivel de ingresos, la mas importante del mundo.

52 De acuerdo con el ranking “The World's Top Airlines”, en el que se toman en cuenta las preferencias por los
consumidores, las aerolineas arabes citadas en la Tabla 6 se ubican dentro de las siete primeras posiciones.
53 Los bancos: Barclays, Standard Chartered, BBVA se ubican en los primeros 100 lugares del listado “The
Global 2000” de Forbes.
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Tabla 6 Contratos mds lucrativos por patrocinio en la camiseta de juego en clubes europeos.

Elaboracion propia

Pago por Presencia
Club Pais Patrocinador Pafs de ?ﬁo internacional Industria
origen (millones )

de euros) Paises Cont.
Manchester United |Inglaterra | Chevrolet EU 65 _ 3 Automotriz
Manchester City Inglaterra | Etihad Airways EAU 45.6* 42 5 Aérea
Arsenal Inglaterra | Fly Emirates EAU 37.8* 74 5 Aérea
Barcelona Espafia Qatar Airways Qatar 32 73 5 Aérea
Bayern Munich Alemania | T Mobile Alemania 28 13 2 Telecom
Liverpool Inglaterra | Standard Chartered | Inglaterra 25.1 70 5 Banco
Real Madrid Espafia Fly Emirates EAU 25 74 5 Aérea
Chelsea Inglaterra | Samsung Corea del Sur 23 58 5 Electrénica
Paris Saint-Germain | Francia Fly Emirates EAU 20 74 5 Aérea
Juventus Italia Fiat Chrysler (Jeep) | Italia 17 150 5 Automotriz
AC Milan Italia Fly Emirates EAU 16 74 5 Aérea

* El acuerdo incluye los naming right del estadio.

Tabla 7 Contratos mds lucrativos por patrocinio en la camiseta de juego en clubes americanos.
Elaboracion propia.

Pago por Presencia
Club Pais Patrocinador Pafs de ?ﬁo internacional Industria
origen (millones )
de euros) Paises Cont.
Corinthians Brasil Caixa Brasil 9 _ _ Banco
Regatas do
Flamengo Brasil Caixa Brasil 8.5 _ _ Banco
Sao Paulo Brasil Semp Toshiba Brasil 5.8 _ _ Electrénica
Inter de Porto Alegre | Brasil Banrisul Brasil 4.4 _ _ Banco
Los Angeles Galaxy |EU Herbalife EU 34 89 5 Alimentos
Boca Juniors Argentina | BBVA Espana 34 30 4 Banco
Montreal Impact Canada Bank of Montreal |Canada 3.1 2 1 Banco
Software/
Seattle Sounders EU Microsoft (XBOX) EU 3.1 211 5 Hardware
Toronto F.C. Canada Bank of Montreal |Canada 3.1 2 Banco
Guadalajara México Bimbo México 2.5 22 Alimentos
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Tabla 8 Contratos mds lucrativos por la adquisicion de derechos del nombre de la competicion.
Elaboracidn propia*.

Pais Nombre con patrocinador Actividad del patrocinador | Pago por
afio
(millones
de euros)
Inglaterra Barclays Premier League Banco 50.1
Espaiia Liga BBVA Banco 24
Italia Serie ATIM Telefonia movil 23
Turquia Spor Toto Siiper Lig Apuestas Deportivas 19
México Liga BBVA Bancomer MX Banco 19
China Ping An Chinese Football Association Aseguradora
Super League 18.6
Rusia SOGAZ Russian Fotball Championship | Aseguradora 11.4
Brasil Brasileirdao Chevrolet Automotriz 7.2
Sudéfrica ABSA Premiership Banco 6.8
Bélgica Jupiler Pro League Cervecera 6.1
Portugal Liga Zon Sagres Cervecera 4.2
Colombia Liga Postobon Bebidas 4
Suiza Raiffeisen Super League Banco 4
Inglaterra Sky Bet Football League Championship | Apuestas Deportivas
(2da, 3ray 4ta division) 3.8
Austria Tipico Bundesliga Apuestas Deportivas 2

54 Los datos presentados en las Tablas 6, 7 y 8, asi como en el Mapa 1; fueron obtenidos en:
http://www.scmp.com/news/china/article/1434716/sponsors-spend-big-chinese-super-league,
http://www.dailymail.co.uk/sport/football/article-2172755/Barclays-agrees-120m-deal-sponsor-Premier-
League.html, http://eleconomista.com.mx/deportes/2014/08/18/precio-patrocinio-liga-justo,
http://cesarfraile.es/informe-clubes-de-futbol-y-redes-sociales-analisis-2013-parte-1/,
http://www.marketingdeportivomd.com/2013/07/la-liga-mx-de-futbol-se-llamara-liga.html,
http://www.bbc.co.uk/programmes/p01snqjh, http://lcd.juanfutbol.com/naming-de-la-liga-mx-el-octavo-
mas-valioso-del-mundo/, http://www.therichest.com/sports/top-10-biggest-stadium-naming-rights-
deals/10/, http://www.espn.go.com/sportsbusiness/s/stadiumnames.html,
http://www.dailymail.co.uk/sport/football/article-2012439/Manchester-City-net-120m-rename-Eastlands-
Etihad-Stadium.html#fcomments, http://bleacherreport.com/articles/1872881-ranking-every-premier-
league-club-by-stadium-naming-rights-potential,
http://www.forbes.com/sites/adrianmelville/2013/02/07/why-is-european-soccer-having-such-a-big-
impact-on-the-airline-industry/, http://www.totalfootballmag.com/features/world-football/how-do-mls-kit-
sponsorship-values-compare-to-europe/
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http://www.scmp.com/news/china/article/1434716/sponsors-spend-big-chinese-super-league
http://www.dailymail.co.uk/sport/football/article-2172755/Barclays-agrees-120m-deal-sponsor-Premier-League.html
http://www.dailymail.co.uk/sport/football/article-2172755/Barclays-agrees-120m-deal-sponsor-Premier-League.html
http://eleconomista.com.mx/deportes/2014/08/18/precio-patrocinio-liga-justo
http://cesarfraile.es/informe-clubes-de-futbol-y-redes-sociales-analisis-2013-parte-1/
http://www.marketingdeportivomd.com/2013/07/la-liga-mx-de-futbol-se-llamara-liga.html
http://www.bbc.co.uk/programmes/p01snqjh
http://lcd.juanfutbol.com/naming-de-la-liga-mx-el-octavo-mas-valioso-del-mundo/
http://lcd.juanfutbol.com/naming-de-la-liga-mx-el-octavo-mas-valioso-del-mundo/
http://www.therichest.com/sports/top-10-biggest-stadium-naming-rights-deals/10/
http://www.therichest.com/sports/top-10-biggest-stadium-naming-rights-deals/10/
http://www.espn.go.com/sportsbusiness/s/stadiumnames.html
http://www.dailymail.co.uk/sport/football/article-2012439/Manchester-City-net-120m-rename-Eastlands-Etihad-Stadium.html#comments
http://www.dailymail.co.uk/sport/football/article-2012439/Manchester-City-net-120m-rename-Eastlands-Etihad-Stadium.html#comments
http://bleacherreport.com/articles/1872881-ranking-every-premier-league-club-by-stadium-naming-rights-potential
http://bleacherreport.com/articles/1872881-ranking-every-premier-league-club-by-stadium-naming-rights-potential
http://www.forbes.com/sites/adrianmelville/2013/02/07/why-is-european-soccer-having-such-a-big-impact-on-the-airline-industry/
http://www.forbes.com/sites/adrianmelville/2013/02/07/why-is-european-soccer-having-such-a-big-impact-on-the-airline-industry/

Mapa 1 Flujos por patrocinio en camiseta. Elaboracion propia. Informacion obtenida en pdginas
oficiales de clubes y empresas.
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Como hemos visto, el espectaculo del futbol, sometido a la l6gica capitalista, queda
envuelto en “... la interdependencia entre un numero creciente de sistemas
productivos, vinculados mediante redes cada vez mas densas de flujos [...] que
atraviesan las fronteras estatales” (Méndez, 1997: 108), cuyas funciones desbordan
el entretenimiento, convirtiéndose en un importante motor de la economia
internacional.

En ello se ha basado la contemporanea mundializacion del futbol; que no queda
restringida a plantillas internacionalizadas, ni a la proliferacion de camisetas de los
grandes clubes en cada rincon del planeta®, sino también a todas las inversiones y
estrategias multinacionales de empresas, que han visto en la industria del futbol-
espectaculo una fuente de ingresos nada despreciable como es el caso del negocio
millonario del australiano naturalizado estadounidense, Rupert Murdoch, al adquirir
los derechos televisivos de la Premier League inglesa, reconfigurandola a través de
modelos de financiacion y gestion; o el interés del magnate de la television Silvio
Berlusconi por apoderarse del Milan, y por consiguiente de sus derechos televisivos,
impulsando a la vez su imagen politica; de igual manera, la compra de los clubes
mas importantes de Inglaterra, Liverpool y Manchester United por Fenway Sports
Group y la familia Glazer respectivamente, fendmeno que se repite una y otra vez,
sobre todo en las principales ligas del mundo; y que enredan al futbol dentro de una

telarana de flujos globales de capital.

55 De acuerdo con la consultoria deportiva futbol finanzas el total de camisetas vendidas por los clubes de las
cinco principales ligas del mundo fue de 12.9 millones, en la temporada 2013/2014
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Conclusiones

La insercion del futbol profesional en la dinamica capitalista comprende un complejo
desarrollo y por lo tanto multiples facetas en su instrumentalizacion, por lo que su
estudio desde la Geografia cultural, requiere no solo incorporar conceptos desde
las geografias criticas, sino también una integracion selectiva desde las ciencias
sociales, a fin de enriquecer el analisis; es por ello que su problematizacion como
agente productor del espacio no puede pasar por alto el rol que ostenta dentro de
la organizacion social del sentido, asi como las contradicciones sobre las que se
erigen y que de ahi surgen, en tanto que se definen dentro de un marco regido por

relaciones de poder.

El futbol profesional adquirié gradualmente su faceta como espectaculo a raiz de su
integracion en los dominios del espacio alcanzados por las innovaciones
tecnoldgicas, asi como los conseguidos por el derecho internacional, la economia
y la gestion empresarial, es decir, su inclusién en la red de fijos y flujos globales, en
tanto mercancia cultural; nutriéndose a su vez de un capital simbélico referido a las

identificaciones colectivas que en torno a él se articularon.

El desarrollo del capitalismo ha requerido de distintas configuraciones espaciales.
En lo tocante a los alcances y los limites territoriales en los que se desenvolvian las
economias en los periodos previos a los de la acumulacion flexible, los
nacionalismos jugaron un papel indispensable dentro de la dimension ideoldgica
que sustentdé dichos proyectos. El futbol profesional se convirtié en un espacio ritual
masivo que permitié imaginar las colectividades en torno a la nacién, definida de
acuerdo con las exigencias de la dinamica econdémica del lugar y el momento. Sin
embargo, tras la incorporacién del futbol a las dinamicas de la globalizacion
contemporanea, la definicion de las colectividades se redefine en el contexto de la
mundializacion cultural, alcanzando en los clubes y torneos de élite su expresion

mas acabada, dado la difusién y especulacién que entorno a él se genera.

La entrada del futbol profesional a los circuitos de intercambio cultural a nivel global,
ha provocado que los referentes tradicionales hayan sido reapropiados por el
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mercado a través de los flujos audiovisuales y de capital, redimensionando
paulatinamente su vocacion como aglutinador de colectividades, desde lo local a lo
global. Lo anterior ha propiciado la entrada de nuevos actores a la escena del futbol
profesional, entre los que destacan las televisoras, los anunciantes vy
patrocinadores; ellos han sido componentes decisivos para que el futbol migre hacia

su faceta de espectaculo.

Elrol de la publicidad y la imagen, como movilizadoras de la moda y los estereotipos,
ha incursionado contundentemente en el mundo del balompié contemporaneo,
sobre todo a partir de la década de 1990, reorientando los significados y las
pertenencias; lo cual resulta fundamental para una cultura posmoderna, soporte
ideologico de la acumulacion flexible, que se alimenta con los esquistos
proporcionados por un vasto, deslocalizado, y atemporal banco de imagenes y

referencias culturales.

Las constantes innovaciones tecnoldgicas y concretamente el desarrollo de los
medios de comunicacion, han posibilitado un aumento exponencial de las redes de
distribucion de este deporte, incrementando drasticamente el numero de
aficionados, esto gracias a la realizacion de una amplia infraestructura que
comprende la produccion de espacio por medio de fijos y flujos, cuyo uso, control y
fabricacion se convierte en un terreno de negociaciones y disputas para los

gobiernos y las empresas privadas.

La evolucion de la television y la ampliacion de sus redes de transmision ha sido el
principal medio para que el futbol profesional se difunda sucesivamente por todo el
planeta, lo que representa para las empresas involucradas la apertura de mercados
potenciales, gracias a la reduccion de impedimentos para su distribucion. Para lo
que es necesario la ampliacion y especializacion de su oferta. En la actualidad en
las programaciones televisivas abundan los contenidos con alusiones al futbol-
espectaculo, desde la transmisién de partidos, hasta su inclusién en las diversas

formas de publicidad que incluyen las formas de television contemporanea.

El papel de la televisidén en el devenir del futbol profesional esta intimamente ligado

a los cambios que implicaron las desregulaciones a las que ha estado sujeta en las
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distintas regiones del mundo, y que propiciaron que los modelos de televisidon
comercial, sobre todo la televisién de paga, sean hoy en dia la tendencia dominante
a traves de la cual se transmiten los contenidos referentes al futbol-espectaculo. Lo
cual a raiz de la gestion privada orquestada por las iniciativas multinacionales, ha
suscitado la proliferacién de canales tematicos cada vez mas especializados dentro
del ambito, proporcionando una continua oferta al aficionado, cuyo rol pasa a ser el

de cliente.

Los 1,828 partidos disputados al afo, solo entre las 5 ligas de futbol con mayor
difusion a nivel mundial, son una muestra de la intensiva calendarizacion a la que
son sometidas estas competiciones; cuyos tiempos se adecuan a los dictados por
los anunciantes y las televisoras. Factores como, las condiciones atmosféricas, las
distancias, la recuperacion de los deportistas, entre otras, quedan subyugados por
los ratings de television y las ofertas de los patrocinadores; lo cual pone en claro el
rol del futbol-espectaculo en la acumulacion capitalista, en tanto que este es
producto directo de la incursion del futbol profesional en las dinamicas de consumo
generadas primordialmente por los medios de comunicacion, principalmente la
televisidn, asi como la publicidad; alterando sustancialmente las composicion de los
clubes, competencias a través de nuevos modelos de direccion, reclutamiento y

financiamiento.

En la actualidad eventos deportivos, como el Mundial de futbol, Juegos Olimpicos,
peleas de box, finales del futbol americano, ligas locales e importadas de futbol,
logran acumular descomunales cifras de rating, lo que ha convertido el espacio del
deporte en una arena atractiva para el despliegue publicitario, donde los referentes
mundiales del mercado se hacen presentes en portadores carismaticos capaces de
aglutinar en torno a ellos a un publico masivo y ampliamente distribuido, no solo
geograficamente, sino a nivel de género, edad y condicion social, repercutiendo
indudablemente en lo que Renato Ortiz (2005) llamara el sentido comun
planetarizado, que a suerte de imaginario mundial posiciona al futbol-espectaculo
en los objetivos esenciales de las empresas para incrementar su red de

consumidores.

84



Dado que el objetivo de la presente investigacidén consistié en presentar una vision
general de la dinamica del futbol profesional en la orbita capitalista, y por lo tanto,
sefalar algunos de sus actores claves en las diferentes etapas de su historia, me
parece conveniente sefialar que ante el limitado alcance del trabajo, este podria
proporcionar algunos aportes para la consideracion de los elementos histéricos y
espaciales intrinsecos en el futbol como industria cultural. Pienso que seria
importante estudiar temas puntuales en la construccion de identidades a través del
futbol; considerando la insercién del Estado con la iniciativa privada. La expresién
espacial que toman los fendmenos de circulacioén, distribucion y deslocalizacién,
que se presentan en relacion con su dinamica contemporanea, en tanto esta
industria del ocio genera nuevas condiciones migratorias y laborales, producto de la
disposicion espacial a través de sus redes de reclutamiento, cuya materia prima se
haya cadticamente distribuida a nivel global, presentandose condiciones desiguales
en la formacién de jugadores. No menos importante, es tratar la produccion del
espacio, tanto en torno a la organizacién de eventos de élite, como también en lo

tocante a la produccion de infraestructuras y su repercusion en el lugar.

Considero que el futbol profesional como fendmeno de masas contiene muchos
aspectos a tomar en cuenta por las investigaciones sociales, la Geografia puede
aportar elementos conceptuales para su estudio, el cual se adquiere gran relevancia
en la actualidad a causa de la repercusion global que genera en diversos ambitos

de las sociedades neoliberales.
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