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UNAM – Dirección General de Bibliotecas 

Tesis Digitales 

Restricciones de uso 
  

DERECHOS RESERVADOS © 

PROHIBIDA SU REPRODUCCIÓN TOTAL O PARCIAL 
  

Todo el material contenido en esta tesis esta protegido por la Ley Federal 
del Derecho de Autor (LFDA) de los Estados Unidos Mexicanos (México). 

El uso de imágenes, fragmentos de videos, y demás material que sea 
objeto de protección de los derechos de autor, será exclusivamente para 
fines educativos e informativos y deberá citar la fuente donde la obtuvo 
mencionando el autor o autores. Cualquier uso distinto como el lucro, 
reproducción, edición o modificación, será perseguido y sancionado por el 
respectivo titular de los Derechos de Autor. 
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-'+1*13/� /+� -.E'� 1/� 3(,)4K'�� *+3/(<(/3.� 7� 1/� ,<0*-,('+� 0'1� 3:(E*+'1� 0/2,)'1� )/� 0,� 3/'(6,�
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-'+-/<34,0*=,(� 7� /B<(/1,(� /0� <('-/1'� -(/,3*9'� )/0� /1<,-*'� ,(F4*3/-3.+*-'�� �,� )*5*-403,)�
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-'E'� 54+),E/+3'� -'+-/<34,0� 7� /13(4-34(,� <,(,� 4+� <0,+3/,E*/+3'� E/3')'0.2*-'� /+� /0�



%%�
�

<('-/1'�)/�)*1/O'�7�/+�-4,+3'�,�0,�1*13/E,3*=,-*.+�)/0�-'+'-*E*/+3'�/+�/0�,(3/;-*/+-*,�)/�0,�
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,0� ,1</-3'� -(/,3*9'� 7� </),2.2*-'� )/� 0,� 3/'(6,� 7� !��0��� /+� /0� ,(3/�� �@'(,� ?*/+�� @,7� F4/�
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)*3*'+1�(4/�)[�0E��#$$GR�"40*/33/�	('11��,����"��!&�"���!&��;�"�����!�5���$�$��������"��!&�"���!&���3�����;�
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%&$��



%H�
�

0,��+3*2M/),)�7�/0��/+,-*E*/+3'�*3,0*,+'�9/6,+�/+�0,�(/3.(*-,�-0>1*-,�/0�E')/0'�<,(,�</+1,(�
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/+3(/�'3('1��
������������	�������
�'(� 3,+3'�� <,(,� 0,� ,(24E/+3,-*.+� )/� 0,� @*<.3/1*1� /+� (/0,-*.+� -'+� 0,� )/5*+*-*.+� )/� 0'� F4/�

/+3*/+)'� -'E'� E/3')'0'26,� <('7/-34,0� <,00,)*,+,�� 1/� <0,+3/,(>+� 7� ,+,0*=,(>+� 3(/1�
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1� )/� +'3,(� F4/� /13/� 0/+24,K/� ,(F4*3/-3.+*-'� /1?'=,� )'1� <('?0/E,1�� 
0� <(*E/('�

(,)*-,�/+�0,�-4/13*.+�)/� 0,� ����#��� ��/+�(,=.+�,�0,�-(/,3*9*),)�*+3/0/-34,0�7�0,�-,<,-*),)�

*+9/+3*9,�)/0�,(3*13,�7�14�3(,1E*1*.+�E/)*,+3/�0,�*E,2/+�)/�0,��������,16�-'E'�,�3(,9:1�)/�14�
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0,�/B<(/1*.+�)/�-'+-/<3'1�,?13(,-3'1�F4/�/+�0,�,(F4*3/-34(,�/13>+�-'E<(/+)*)'1�/+�0,�������
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3/'(6,�7�'?(,�,(F4*3/-3.+*-,1�)/��,00,)*'���'(�/00'�0,�<('?0/E>3*-,�)/�0,�*+3/(<(/3,-*.+�/+�/0�
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E/)*,+3/�0,�-'+/B*.+�)/�0'1�-'+-/<3'1�/B<(/1,)'1�/+�14� �����$$���"�'���7�14�3(,)4--*.+�7�

/B<(/1*.+�)/�:13'1�/+�0,�-'+-(/-*.+�,(F4*3/-3.+*-,��

�/1</-3'�,0��0��!"���)/�0,�,�""�����'�����/1�*E<'(3,+3/�14?(,7,(�F4/�1/�,+,0*=,(>�

)/1)/� /0� <4+3'� )/� 9*13,�)/0� 0/+24,K/� ,(F4*3/-3.+*-'� (/<(/1/+3,)'� /+� �����$$��� "�'��� -'E'�

-'E4+*-,-*.+� 9*14,0� 7� /B<(/1*.+� ,(F4*3/-3.+*-,� )/0� )*?4K'� 2/'E:3(*-'� F4/� *E<0*-,� 0,1�

-4,0*),)/1� 9*14,0/1� 7� /1<,-*,0/1�)/� 0,� ������ <,00,)*,+,�� 0,� -4,0� 1/� -'E<0/E/+3,(>� -'+� 0,�

<('<*,� *)/,� )/� �,00,)*'� )/� 4+*5*-,(� 0,� -4/13*.+� )/� *E,2/+;3/B3'�� F4/� -,(,-3/(*=,� 14� '?(,��

�,E?*:+�E/�</(E*3*(6,�,+,0*=,(�0,�/1<,-*,0*),)�)/��,00,)*'�,�3(,9:1�)/�)*-@,�(/<(/1/+3,-*.+��

<,(,� ,16� *+3/+3,(� /B<0*-,(� 7� /9*)/+-*,(� 4+,� 1/(*/� )/� ,5*(E,-*'+/1� 3/.(*-,1� 7� 9,0'(/1�

,(F4*3/-3.+*-'1�)/�0,�(/3.(*-,�-0>1*-,�(/,0*=,),1�/+�/0�<('7/-3'�<,00,)*,+'���'�F4/�</(E*3*(>�

5'(E40,(�,16�4+,�(/50/B*.+�1'?(/�0,�3(,)*-*'+,0�(/0,-*.+�/+3(/�*E,2/+�7�3/B3'��)'+)/�3/B3'�7�

)*1/O'�1/�<(/1/+3,(>+�-'E'�0,�4+*),)�)/0�<('7/-3'�F4/�-'+13*347/�4+�1*13/E,��



H$�
�

�/0/--*'+:�/13,1�)'1�'?(,1�� 7,�F4/�,�<,(3*(�)/� /13,1�)'1� 3*<'0'26,1� 1/�9,� ,�/K/E<0*5*-,(� 0,�

@*<.3/1*1� )/� /13/� /134)*'�� 7,� F4/� ,E?,1�� 54/('+� 3(,3,),1� /+� 0,� 3/'(6,� ,(F4*3/-3.+*-,� )/� 0,�

�+3*2M/),)�7�)/0��/+,-*E*/+3'��0'�-4,0��</(E*3*(>�/13,?0/-/(�0,�(/0,-*.+�-'+�0'1�<(*+-*<*'1�

)/0�<('-/1'�(/3.(*-'���)/E>1�)/�0,�-'+/B*.+�F4/�/B*13/�/+3(/�/00,1��<4/13'�F4/�/0����!��$$��

���'���� 54/� )*1/O,)'� <,(,� 5'(E,(� <,(3/� )/� 0,� ,�""�� ���'����� �)/E>1�� <'(� 0,� (/0,-*.+�

*+3/0/-34,0�/+3(/��,00,)*'�7�14�E/-/+,1�/0�@4E,+*13,��,(?,('�F4*/+�0/�@*='�/0�/+-,(2'�)/�0,�

9*00,�� 0'� F4/� </(E*3/� 142/(*(� 0,� <'1*?*0*),)�� F4/� ,E?'1� -(/,('+� /+� -4,+3'� ,� 141� *+3/(/1/1�

@4E,+*13,1��*+3/0/-34,0/1�7�/13:3*-'1��4+�<('2(,E,����&���<,(,�0,�9*00,�7�/0�3/E<0'��,16�-'E'�

3,E?*:+�<,(,�/0��������$��,(F4*3/-3.+*-'�7�<*-3.(*-'�)/�0,�9*00,��


0�-4,(3'�+Q-0/'�-'+-/<34,0�-'+-*/(+/�,0�,+>0*1*1�1'?(/�0,�3(,1-/+)/+-*,�7�/)4-,-*.+�

<,00,)*,+,� -'E'� 0/2,)'� )/� 0,� (/3.(*-,� -0>1*-,�� )'+)/� 1/� 3(,3,(>� )/� )/E'13(,(� F4/� 0'1�

-'+-/<3'1� )/� '�""�--��� ������� �������� /� ����� 1/� 3'(+,+� 54+),E/+3,0/1� )/+3('� )/� 0,1�

(/50/B*'+/1� )/� 0,� /13:3*-,� 7� <('-/1'� )/� )*1/O'� <,00,)*,+'1�� <4/13'� F4/� <(/-*1,E/+3/� 0'�

1*2+*5*-,3*9'� )/� 0,� -4/13*.+� )*)>-3*-,� )/� 0,� *E,2/+� )/� 141� <('7/-3'1� F4/� *+-047.� /+� 14�

3(,3,)'�� /0� )*?4K'� 2/'E:3(*-'� /+� <('7/--*.+� '(3'2'+,0�� 54/� /13*E40,+3/� 7� </(14,1*9'� <,(,�

2/+/(,(� 4+,� ������� �� !�""������� 7,� F4/� /13,?0/-*.� )/�E,+/(,� 9*14,0� 14� 3/'(6,� 7� !��0���

,(F4*3/-3.+*-,�� 
13'� /9*)/+-*,(>� F4/� 0,� *E,2/+� <,00,)*,+,� 3(,1-/+)*.� ,� 3(,9:1� )/0� 3*/E<'�

-'E'� (/50/B*.+� 1'?(/� 14� 3/'(6,� ,(F4*3/-3.+*-,� 7� -'E'� /B<(/1*.+� )/� 141� *+3/+-*'+/1�

/13:3*-,1;,(F4*3/-3.+*-,1��+-041'�-'E'�0/+24,K/�)/�3(,1E*1*.+�)/�14�-'+'-*E*/+3'�3/.(*-'�7�

<(>-3*-'�)/�0,�,(F4*3/-34(,��-4/13*.+�-0,9/�)/�0,�/13:3*-,�)/��,00,)*'��

�/�3(,3,(>�/+3'+-/1�)/�-'E<('?,(�1*�<4/)/�</(-*?*(�/+�0'1�)*?4K'1�)/��'400:/�7�)/�

�'11*�� 0,� 3(,1-/+)/+-*,� )/� 0,�E/3')'0'26,� <('7/-34,0� -'E'� 3/'(6,� /13:3*-,� <,00,)*,+,� F4/�

)/(*9,�)/0�0/2,)'�)/0�<('-/1'�(/3.(*-'�-0>1*-'�-*-/('+*,+'��
13,�</(-/<-*.+�)/�0,�������� ��

!�""�������+'�@,7�F4/�-'+-/?*(0,�E>1�-'E'�4+,�-'<*,�'�E/('�!�""����������� 1*+'�-'E'�

4+,�54/+3/�)/�*+1<*(,-*.+��-'+-/<34,0*=,-*.+�/�*+3/(<(/3,-*.+��)/1)/�/0�<4+3'�)/�9*13,�)/�0,1�

*)/,1�7�)/1)/�/0�<4+3'�)/�9*13,�/1<,-*,0���,E?*:+�1/�3/+)(>�<(/1/+3/�0,�)*5/(/+-*,�3/E<'(,0�

7�0'1�)/1,56'1�-'+-(/3'1�)/�(/0,-*'+,(�)*5/(/+3/1�3*/E<'1�/+�0,�@*13'(*,�)/�0,�,(F4*3/-34(,��

�'1�,(24E/+3'1�<0,+3/,)'1�</(E*3*(>+�(/50/B*'+,(�1*� 0,� *+-041*.+�)/� 0'1�)*?4K'1�)/�

0'1�<('7/-3'1�)/��,00,)*'�<(4/?,+�F4/� 0,�,(F4*3/-34(,� 3(,1-*/+)/�+'�1.0'�<'(�E/)*'�)/�14�

E,3/(*,0*),)� /+� -4,+3'� ,� 0,� -'+-(/-*.+� )/0� <('7/-3'�� 1*+'� 3,E?*:+� ,� 3(,9:1� )/� 0,1� ������



H%�
�

/B<(/1,),1�/+�0,�'?(,�/1-(*3,�7�0,�,(F4*3/-34(,�)*?4K,),��	/�,@6�F4/�1/�<0,+3/,�1*�/0�-'+-/<3'�

)/�0,�*E,2/+�<,00,)*,+,�-'E'�/0�0/+24,K/�)/0�,(F4*3/-3'�<4/)/�54+2*(�-'E'�4+�*+13(4E/+3'�

)*)>-3*-'� /+� -4,+3'� ,� 0,� 3/'(6,� (/3.(*-,�� 
13'� F4*/(/� )/-*(�� )*04-*),(� 1*� /0� <('-/1'� )/� 0,�

��#��$���� ���!���$��� 7� �"���$��� 1/� <4/)/� ,<0*-,(� ,� 0,� /+1/O,+=,� )/� 0,� ,(F4*3/-34(,�

-'+3/E<'(>+/,�� /+� 0'�F4/� 1/� (/5*/(/� ,0� <('-/1'�)/� /+1/O,+=,;,<(/+)*=,K/�F4/� -'+00/9,� 0,�

-'+13(4--*.+� )/� -'+'-*E*/+3'� /+� 0,� ,(F4*3/-34(,� -'E'� <('-/1'� E/+3,0� 7� -(/,3*9'��

*E<0*-,+)'� ,16� -'+-/<34,0*=,-*.+�� -(/,-*.+� 7� E,3/(*,0*=,-*.+� )/0� )*1/O'� )/0� /1<,-*'�

,(F4*3/-3.+*-'��

�,�3/+3,3*9,�)/�/13,�*+9/13*2,-*.+�/1�,?(*(�4+�/1</-3('�,E<0*'�)/�<('<4/13,1�)'+)/�

+'�1.0'�(/-'+13(47,�0,1�*)/,1�-0,9/�)/�0,�(/3.(*-,�/+�/0�<('-/1'�)/�)*1/O'�,(F4*3/-3.+*-'�/+�

/0� �*+F4/-/+3'�� 1*+'� F4/� 3,E?*:+� 1/� -'E<(/+),� ,� 0,� (/3.(*-,� -'E'� /K/� /13(4-34(,0� /+� /0�

0/+24,K/�7�0,�!��0���<,00,)*,+,���/+*/+)'�<(/1/+3/�F4/�/+�/0�</+1,E*/+3'�@4E,+*13,�/+�/0�

-'+3/B3'� 3/.(*-';/13:3*-'� <,00,)*,+'� 1/� ,(3*-40,?,+� 0'1� 1,?/(/1� /+� -'((/1<'+)/+-*,� -'+� 0,�

*)/,�)/�0,�����#�$���-0>1*-,�7�1/2Q+�0,1�5'(E,1�<('<*,1�)/�0,1�,(3/1�7�1/�(/'(2,+*=,?,+�0'1�

<,(,)*2E,1�-'+-/<34,0/1�,�3(,9:1�)/�4+,�-'E<0/K,�(/0,-*.+�)/�3(,)*-*.+;����#��� ���
+�/13/�

1/+3*)'� 4+,� *+9/13*2,-*.+� )/� /13/� 3*<'� 1/(>� <'1*?0/� /+� �,00,)*'�� 1.0'� 1*� 1/� -'+1*)/(,� 4+�

1*13/E,�)/�(/0,-*'+/1�(/1</-3'�,0�<('-/1'�-(/,3*9'�/+3(/�0,�,+,0'26,�)/�0,�(/3.(*-,�-0>1*-,�7�

/0�,(3/�)/0��/+,-*E*/+3'�*3,0*,+'��
��������������
�������
�	���
����������
�����	��
�	��
��
��
	��
�'�/B*13/�4+,�@*13'(*,�-(63*-,�)/��+)(/,��,00,)*'�/+�3:(E*+'1�)/�4+,�*+9/13*2,-*.+�/13:3*-,�

1'?(/�0,�<(/1/+-*,�)/0�<('-/1'�)/�0,�(/3.(*-,�-0>1*-,�-'E'�0/2,)'�/+�0,�,(F4*3/-34(,���,�5,03,�

)/�4+�/13,)'�)/�0,�-4/13*.+�F4/�,+,0*-/�7�/13,?0/=-,�0,�-'+/B*.+�/+3(/�/0�<('-/1'�-(/,3*9'�)/�

0'1� �������� ���$����� 7� 0,� E/3')'0'26,� <('7/-34,0� <,00,)*,+,�� ),� <'(� (/1403,)'� F4/� +'� 1/,�

<'1*?0/� /13,?0/-/(� *+3/(<(/3,-*'+/1� -'+3(,<4/13,1� )/� /134)*'1� -(63*-'1� +*� )*1-41*'+/1�

-/+3(,),1� /+� 3'(+'� ,� 0'1� E*1E'1� 1'?(/� 0,1� -4,0/1� ,<'7,(1/� <,(,� (/1'09/(� /0� <('?0/E,�

E/3')'0.2*-'�F4/�*E<0*-,�/0�)/1,(('00'�)/�0,�@*<.3/1*1�)/�/13/�/134)*'��


+� -'+1/-4/+-*,�� -,?/� /+3'+-/1� 0,� <'1*?*0*),)� )/� -'+1*)/(,(� 0,� @*<.3/1*1� )/� 0,�

*+9/13*2,-*.+� -'E'� 4+� <0,+3/,E*/+3'� '(*2*+,0� 54+),E/+3,)'� /+� 4+,� (/50/B*.+� /13:3*-,;

5*0'1.5*-,� 7� )/� @*13'(*,� )/0� ,(3/�� �,� *)/,� -/+3(,0� /1� (/9*3,0*=,(� 0,� -'+3/E<'(,+/*),)� )/� 0,�

3/+)/+-*,� ,(3613*-,� <,00,)*,+,� /+� 0'� F4/� 1/� (/5*/(/� ,� 14�E/3')'0'26,� <('7/-34,0� -'E'�4+,�



H#�
�

(/50/B*.+� )/� 0,� 3(,1-/+)/+-*,� /� *+1<*(,-*.+� )/� 0,� @/(/+-*,� -0>1*-,� )/0� <('-/1'� (/3.(*-'�

-*-/('+*,+'���.0'�14?(,7'�/0�@/-@'�)/�0,�'(*2*+,0*),)�)/0�3/E,�)/�3/1*1��<4/13'�F4/�1/2Q+�0,�

(/9*1*.+� ?*?0*'2(>5*-,� F4/� 1/� @,� (/,0*=,)'�� +'� @,� 1*)'� <0,+3/,),� 0,� *)/,� F4/� 0,� ,+3*24,�

(/3.(*-,� -0>1*-,� @,7,� 1*)'� 4+� /5/-3'� *+1<*(,)'(� <,(,� 0,� -'+-/<34,0*=,-*.+� 7� /13(4-34(,-*.+�

)/0�<('-/1'�)/�)*1/O'�/+��,00,)*'���'�F4/�E/�*+3/(/1,�,F46�/1�<0,+3/,(�/0�<,</0�F4/�/13'1�

(/-4(1'1� @4E,+613*-'1� /+��,00,)*'�� 5(43'� )/0� 1*13/E,� 7� 1*34,-*.+� )/0� @4E,+*1E'� (/3.(*-'��

<4)*/('+�@,?/(�)/1/E</O,)'�/+�14�/134)*'�7�-'+-/<-*.+�)/�0,�,(F4*3/-34(,��14�E/3')'0'26,�

<('7/-34,0�7�14�!��0���,(F4*3/-3.+*-,��

�,� '?(,� )/� �,00,)*'� @,� 3/+*)'� -'+1*)/(,?0/� ,3/+-*.+� /+� *++4E/(,?0/1� /134)*'1� )/�

,(3/�� /+3(/� /00'1�)/13,-,+�/0� )/�C*33A'W/(���,2,2+,3'���,7+/���,9/(+'(�� �'(11E,+�� /+3(/�

'3('1��
13,�,3/+-*.+�1/�@,�/+5'-,)'�/+�<,(3*-40,(�/+�14�3/'(6,�7�'?(,�,(F4*3/-3.+*-,��0,�-4,0�

14/0/� *+3/(<(/3,(1/� ,-/+34,+)'� 14� -,(>-3/(� <(>-3*-'�� 
0� *+3/(:1� )/� /13'1� /134)*'1� 1/� @,�

-/+3(,)'� 54+),E/+3,0E/+3/� /+� /13,?0/-/(� 14� </+1,E*/+3'� -'+� (/1</-3'� ,� 141� 54/+3/1�� /1�

)/-*(��F4/�14�'(*2*+,0*),)�)/?/�,�14�)/4),�-'+�0,�3(,)*-*.+�-0>1*-,��/+�/1</-*,0�-'+��*3(49*'��

,1*E*1E'��-'+�0,�3/'(6,�,(F4*3/-3.+*-,�)/0��/+,-*E*/+3'��54+),E/+3,0E/+3/��-'+�0,�)/��/'+�

�,33*13,� �0?/(3*� 7� 0,� )/� 	,+*/0/� �,(?,('�HJ� �'� '?13,+3/�� ,� </1,(� )/� /13,?0/-/(� )*-@'1�

/134)*'1�� 0,� (/0,-*.+�)/0�</+1,E*/+3'�)/��,00,)*'�-'+� 0,� 3/'(6,�/13:3*-,�)/� 0'1� 3(,3,)'1����

���&�$��$���� )/� �*3(49*'�� /0� ��� ��� ��������$����� )/� �0?/(3*� 7� /0� �� ������ "�'���

��""1���&�$�$$���� )/��,(?,('�� 0,� </-40*,(*),)� (,)*-,� /+� F4/� 0,� (/3.(*-,� -0>1*-,� /1� 4+� 3/E,�

F4/� 5(/-4/+3/E/+3/� 1/� 14/0/� *)/+3*5*-,(� /+� 0,� 3/'(6,� ,(F4*3/-3.+*-,� )/��*3(49*'���0?/(3*� 7�

�������������������������������������������������
HJ��,9/(+'(�/13,?0/-/�(/5/(/+-*,1�/B<06-*3,1�)/������$$���"�'���-'+�0'1�3(,3,)'1�)/��0?/(3*���*3(49*'�7��,(?,('�
/+� 0,1� +'3,1� F4/� @*='� /+� 14� 3(,)4--*.+� )/0� 3(,3,)'� <,00,)*,+'�� ���� �'?/(3� �,9/(+'(�� �&�� ����� ���?�� ���
���&�$��$�����3(,+10,3/)�?7��'?/(3��,9/(+'(�,+)��*-@,()��-@'5*/0)���'+)'+���@/�����(/11��#$$%��<<��HGP;
HPI���,(,�E,3/(*,0�?*?0*'2(>5*-'�)'+)/�1/�3(,3,+�0,1�(/5/(/+-*,1�-'+-/<34,0/1�/+3(/� 0,�3/'(6,�,(F4*3/-3.+*-,�)/�
�,00,)*'� -'+� 0,� 3/'(6,� ,(F4*3/-3.+*-,� )/� �*3(49*'�� �0?/(3*� 7� �,(?,('�� ��:��,+5(/)'� �,54(*��U�,� +'(E,� /� *0�
<('2(,EE,�� 0� �*3(49*'� )*� 	,+*/0/� �,(?,('”,� *+� �� ������ "�'��� ��""1� ���&�$�$$���� ����:� ,�$��#��� $����$$�� �$�
������$�$�� ��� ���������� ���'���� S%&JPT�� 5,-1*E*0/� -'+� 4+� 1,22*'� )*� �,+5(/)'� �,54(*� /� 4+'� 134)*'� )*�
�,+4/0,� �'((/1*�� �*0,+'�� 0� �'0*5*0'�� %NIP�� <<�� !��� !!R� �4)'05� C*33A'W/(�� 
��� ��������$��� ��� "��
��9��$��$���C(� �!�� ��$��� <<�� I&;%HPR� �0*+,� �0/B,+)(,� �,7+/�� �&�� ���&�$��$���"� ����$���� ��� $&�� �$�"����
�����������Z���!����$���<<��%P$;#%HR�
(*A��'(11E,+��U�,00,)*'�/�	,+*/0/��,(?,('”,�*+���""�$������"��:�:+:���
���<,(3/���%NJJ��<<��JI;I%R�
(*A��'(11E,+��U�,00,)*'�/��*3(49*'”,�*+���""�$������"��:�:+:������%NJ#��<<��
H%;G#R� �(,+A'� �*3('9*^�� ���$&�$��� �����"���� ��� ������������ ���&�$��$���"� �&���%�� *+� f��$��&���$� �A��
@���$����&��&$��� JJ� �)��� ��� H�� #$$H�� <<�� H#%;HHNR� �'W,()� �4(+1�� U�(+,E/+ti” ,+)� '(+,E/+3,3*'+� *+�
�,00,)*'[1�,(-@*3/-34(,0�3@/'(7�,+)�<(,-tice”��*+��/2,141��%$���/+/=*,��#$$N��<<��HP;IG��



HH�
�

�,(?,('��7�+'�,16��1/�@,�-'+1*)/(,)'�/13,�</(1</-3*9,�/+�0,�3/'(6,�,(F4*3/-3.+*-,�<,00,)*,+,�

-4,+)'�1/�@,?0,�)/0�<('-/1'�)/�)*1/O'��

�@'(,� ?*/+�� @,7� F4/� /+5,3*=,(� F4/�� 1'?(/� /13,1� 54/+3/1� )/� �,00,)*'� /B*13/+�

*++4E/(,?0/1�/134)*'1�-(63*-'1�-'E'�0'1�)/��,00/?,3���//(3E,+���,22*��C*33A'W/(���(2,+��

�'?*+�� �M-A/�� �'13/(��  /E<�� �,7+/�� �,54(*� 7� C/*+?/(2�� /+3(/� '3('1�� F4*/+/1� @,+�

)/3/(E*+,)'� F4/� 0'1� -'+-/<3'1� )/� 0,� 3/(E*+'0'26,� ,(F4*3/-3.+*-,� )/� 0'1� 3(,3,)'1� )/�

�*3(49*'���0?/(3*� 7��,(?,('�)/(*9,�)/� 0,� 3(,)*-*.+� (/3.(*-,� 0,3*+,�-4,+)'� 3(,3,+�,-/(-,�)/0�

<('-/1'�-(/,3*9'�HP�
13'�1*2+*5*-,�/+3'+-/1�F4/�0'1�,(24E/+3'1�<,(,�<('?,(�0,�@*<.3/1*1�)/�

/13/�/134)*'�14(2/+�)/�0,1�<('<*,1�54/+3/1��7,�F4/�/0�E*1E'��,00,)*'�/+�14� �����$$���"�'���

E/+-*'+.�,��*3(49*'���0?/(3*�7��,(?,('�-'E'�141�<(/)/-/1'(/1�HI�

�������������������������������������������������
HP��'?(/�/134)*'1�)/� 0,�,+,0'26,�/+3(/� (/3.(*-,�-0>1*-,�7� 3/'(6,�9*3(49*,+,��-�:��'4*1��,00/?,3��U�@:3'(*F4/�/3�
�(-@*3/-34(/�),+1�0/�������&�$��$����)/��*3(49e”���!����$���<<��H%;GJR��/(E,+��//(3E,+��U�/'(*,�/�,334,0*3\�
)/00,�<('2/33*13*-,�,(-@*3/33'+*-,�)*��*3(49*'”,�*+�
��!��4�$����,�$��#�:�	'4�$(����$���$�������$��5��!$����������
���&�$��$������'E/��
-'0/�5(,+V,*1/�)/��'E/���,0,*1��,(+/1/��%NNG��<<��P;H$R��3/5,+'��,22*��U�*3(49*'��0,�
9*3,�/� 0['</(a”�� *+����&�$�$$���� S������&�$��$���T�� *+3(')4=*'+/�)*��3/5,+'��,22*�� 3/13'�-(*3*-'�� 3(,)4=*'+/�/�
-'EE/+3'� )*� �*09*'� �/((*�� �*=='0*�� �*0,+'�� #$$H�� <<�� %P�� #%�� 
+� /0� �/+,-*E*/+3'� 1/� @,� (/5/(*)'�
3(,)*-*'+,0E/+3/� ,� �0?/(3*� 0,� (/0,-*.+� /+3(/� (/3.(*-,� -*-/('+*,+,� 7� ,(F4*3/-34(,� -'E'� 4+,� -,(,-3/(613*-,�
)/5*+*3'(*,�)/�0,�3/'(6,�7�!��0���)/0�<('-/1'�)/�)*1/O'���'1�*++4E/(,?0/1�/134)*'1�)/�/1</-*,0*13,1�1'?(/�3/'(6,�
,(F4*3/-3.+*-,�,0?/(3*,+,��-'E'�0'1�)/�C*33A'W/(���(2,+���'?*+���M-A/���'13/(�� /E<���,7+/��/+3(/�'3('1��1'+�
4+�/K/E<0'�)/�/00'��/+�0'1�-4,0/1�1/�@,�-'*+-*)*)'�/+�0,�*+504/+-*,�)/�0,�5*0'1'56,��(/3.(*-,�7�2/'E/3(6,�-0>1*-,�
/+� 0,� 3/'(6,�)/� 0,�,(F4*3/-34(,�)/��0?/(3*�������4)'05�C*33A'W/(��
��� ��������$������ "����9��$��$���C(��!��
��$��� <<�� &&;IGR��*40*'��,(0'��(2,+���/1-,�����'??��U�@/��(-@*3/-34(/� '5��(4+/00/1-@*� ,+)� 3@/��(*2*+1� '5�
�/(1</-3*9/��@/'(7�*+�3@/��*53//+3@��/+34(7”,�*+�D�����"����$&��<��'������������$��"�����$�$�$����!��%NGJ��
<<��NJ;%#%R��*-@,()�����'?*+��U�/'+��,33*13,��0?/(3*���+-*/+3��'4(-/1Z���!����$���<<��%;G��H&;%#J�7�%#J;%PG��
�,(,� 4+� )/1,(('00'� -(63*-'� )/� 0,� *+3/(<(/3,-*.+� 1'?(/� 0,� ,+,0'26,� /+3(/� (/3.(*-,� 7� ,(F4*3/-34(,� /+��*3(49*'� 7�
�0?/(3*�� -�:��,+1; ,(0� �M-A/��U�0?/(3*�� �*3(49*'� /� �*-/('+e”�� �!�� ��$��� <<�� P$;N&R�  4(3�C�� �'13/(�� �4?/(3�
�'-@/(���&����������*��0��;�
������$$��$���"'��$���"���������$������&����$�?�������'�"�������@A��$��� /)��
 4(3� C�� �'13/(� 7� �4?/(3� �'-@/(�� �/(0*+�� �A,)/E*/;�/(0,2�� %NNNR� �,(3*+�  /E<�� U�('E� �������� 3'�
���$����Z�� �!�� ��$��� <<�� HGP;HNIR� �0*+,� �0/B,+)(,� �,7+/�� �&�� ���&�$��$���"� ����$���� ��� $&�� �$�"����
�����������Z�� <<�� #&�� H%;&J�� JH�� 7� P$;II�� 
+� -4,+3'� ,� 0'1� /134)*'1'1� )/� 0,� 3/'(6,� ,(F4*3/-3.+*-,� )/0�
�*+F4/-/+3'� /+� (/5/(/+-*,� ,� 0,� ,+,0'26,� /+3(/� 0,� (/3.(*-,� -*-/('+*,+,� 7� 0'1� <(*+-*<*'1� /+� �� ������ "�'��� )/�
�,(?,('���,54(*�/13,?0/-/�)*-@,�*)/,�,�<,(3*(�)/0�,(24E/+3'�)/�F4/��,(?,('�-'+1*)/(.�,�0,�,(F4*3/-34(,�-'E'�
,(3/�7�-*/+-*,��)*1-*<0*+,�F4/�,-0,(,��@,7�F4/�/+3/+)/(0,�)/1)/�/0�<4+3'�)/�9*13,�3/.(*-'��<,(,�<')/(�</(-*?*(�0,1�
(/5/(/+-*,1�-'+�0,�5*0'1'56,�7�(/3.(*-,�-0>1*-,���,(,�C/*+?/(2�0,�-4/13*.+�(/3.(*-,�/+��,(?,('�1/�(/0,-*'+,�-'+�
0,�*+3/(<(/3,-*.+�-*-/('+*,+,�)/�0,�-'E<'1*-*.+�(/3.(*-,�F4/�/0�@4E,+*13,�/+3/+)*.�,�<,(3*(�)/�0'1�<(*+-*<*'1�
9*3(49*,+'1�)/�-'E<'1*-*.+�,(F4*3/-3.+*-,��3/(E*+'0'26,�F4/�(/-,0-,��:0�3(,)4K'�,0�#�"�����/�@*='�-'E/+3,(*'1�
-'+�(/0,-*.+�,�0,�5*0'1'56,�7�(/3.(*-,�-0>1*-,1�������,+5(/)'��,54(*��U�,�+'(E,�/�*0�<('2(,EE,��0��*3(49*'�)*�
	,+*/0/� �,(?,('”,� *+� �� ������ "�'��� ��""1� ���&�$�$$���� ��� �:� ,�$��#��� $����$$�� �$� ������$�$�� �������������
���'���� S%&JPT�� 5,-1*E*0/� -'+� 4+� 1,22*'� )*��,+5(/)'��,54(*� /� 4+'� 134)*'� )*��,+4/0,��'((/1*���*0,+'�� 0�
�'0*5*0'��%NIP��<<��!�;!�R��/(+,()�C/*+?/(2�����$$�$�����!��$��������$��������"����9�����$����!����$���<��GH��
HI������+)(/,��,00,)*'�� �����$$��� "�'��� ��""1����&�$�$$���(� �!����$��� 0*?('� ��*������R� 0*?('� ��!!�R� 0*?('� ��
!���0*?('���!!��<<��N��PJ��%&%��#H&��



HG�
�

�,� </-40*,(*),)� 1'?(/� 0,� 5,03,� )/� ,+>0*1*1� )/� 0,� (/3.(*-,� /+� 0,� '?(,� <,00,)*,+,� /+� 0'� F4/�

(/1</-3,�,�141�<(/)/-/1'(/1��/1�1*2+*5*-,3*9,��1'?(/�3')'��0,�(/0,-*.+�*+3/0/-34,0�-'+��,(?,('��

-'+3/E<'(>+/'� 147'��<4/1� /+� 0,� 3(,)4--*.+�)/� �������� "�'���E/+-*'+.� 0,� -'0,?'(,-*.+�)/�

�,00,)*'� /+� 14� 3/B3'�HN�
+�-4,+3'� ,��*3(49*'� 7��0?/(3*�� 0,� 5,03,�)/� ,+>0*1*1� /+� /0� 3(,3,)'�7�

'?(,� <,00,)*,+,� )/1)/� /0� <4+3'� )/� 9*13,� (/3.(*-'� /1� 1*+240,(�� <'(� 0,� -'+/B*.+� F4/� 1/� @,�

/13,?0/-*)'�/+3(/��,00,)*'�7�)*-@'1�3(,3,)*13,1��7,�F4/�:0�E*1E'��)/�@/-@'��/+������$$���"�'���

/13,?0/-*.� ,��*3(49*'� -'E'� 14� 54/+3/� )/� 0,� 3/'(6,� ,(F4*3/-3.+*-,� -0>1*-,�G$� 7� ,��0?/(3*�� 0'�

E/+-*'+.�3,E?*:+�/+�14�3(,3,)'�-'E'�4+'�)/�141�<(/)/-/1'(/1�)/�0,�3/'(6,�,(F4*3/-3.+*-,�

)/0��/+,-*E*/+3'�G%�


+� /13/� <4+3'�� 0'� F4/� ,F46� -,?(6,� <(/24+3,(1/� /1� F4/�� 1*� ?*/+� /1� -'+'-*)'� F4/�

�*3(49*'���0?/(3*� 7��,(?,('� 54/('+�4+,�)/� 0,1�<(*+-*<,0/1� 54/+3/1�)/��,00,)*'�/+�-4,+3'�,�

3(,3,)613*-,�,(F4*3/-3.+*-,�)/�0,��+3*2M/),)�7�)/0��/+,-*E*/+3'��+'�1/�/134)*,�/+��,00,)*'�0,�

-4/13*.+�)/�0,�(/3.(*-,�F4/�1/�@,�-'E<('?,)'�/+�0'1�3(,3,)'1�)/0�������&�$��$����7�/0�������

��������$�����/+�)*-@'1�/134)*'1��

�(/-*1,E/+3/�� /13>� -'E<('?,)'� <'(� 0'1� /134)*'1� )/0� �/+,-*E*/+3'� F4/� 0,� (/3.(*-,�

-0>1*-,� -'+3(*?47.� ,� 4+,� (/50/B*.+� 3/.(*-,� )/0� ,(3/� )/0� �/+,-*E*/+3'� 7�� /1</-*,0E/+3/�� ,�

�������������������������������������������������
HN��,2,2+,3'�1/O,0,�F4/�/0�*+3/(-,E?*'�)/�*)/,1�F4/�/B*13*.�/+3(/��,00,)*'�7��,(?,('��0/�</(E*3*.�,��,00,)*'�
4+,�-'E<(/+1*.+�)/�0,�3/'(6,�9*3(49*,+,�)/1)/�4+�<4+3'�)/�9*13,�@4E,+*13,���,E?*:+��C*33A'W/(�,1/9/(,�F4/�
�,00,)*'� /13,?,� 3'3,0E/+3/� 5,E*0*,(*=,)'� -'+� /0� -'+3/+*)'� )/� 0'1� -'E/+3,(*'1� 9*3(49*,+'1� )/��,(?,('�� 7� 0,�
<('<*,� ,5*(E,-*.+� )/� �,(?,('� /+� �� ������ "�'��� /1� 4+,� <(4/?,� )/� F4/� E4-@'1� )/� /13'1� -'E/+3,(*'1� 54/('+�
<(/<,(,)'1� /+� -'0,?'(,-*.+� -'+� �,00,)*'�� ���� �*-*1-'� �,2,2+,3'�� U+3(')4=*'+e”�� *+� �� ���$$��� "�'��� ��""1�
���&�$�$$���(� ,� -4(,� )*� �*-*1-'� �,2,2+,3'� /� �,'0,� �,(*+*�� +3(')4=*'+/� )*� �*-*1-'� �,2,2+,3'(��*0,+'��

)*=*'+*� *0� �'0*5*0'�� %NI$�� <<�� !!�;!!�� 7� !!!;!!!�R� �4)'05�C*33A'W/(�� 
��� ��������$��� ��� "��
��9��$��$���C(��!����$���<��N&��
G$������+)(/,��,00,)*'�� �����$$��� "�'�����""1����&�$�$$���(��!����$��� 0*?('���*��������<��N���,(,�4+�/134)*'�/+�
�,00,)*'�)/�0,�3/'(6,�9*3(49*,+,�/+�-'+/B*.+�,�3/B3'�)/���������"�'���)/��,(?,('������
(*A��'(11E,+��U�,00,)*'�/�
�*3(49*'”,��!����$���<<��H%;G#R�
(*A��'(11E,+��U�,00,)*'�/�	,+*/0/��,(?,('”,��!����$���<<��JI;I%���,(,�0,�5'(34+,�
-(63*-,�7�/0�41'�)/0�3(,3,)'�������&�$��$����)/��*3(49*'�/+�/0��/+,-*E*/+3'�������0*+,��0/B,+)(,��,7+/���&��
���&�$��$���"�����$�������$&���$�"���������������Z���!����$���<<��I;%$��%H;HGR��*'9,++*��/-,33*��U�/'+��,33*13,�
�0?/(3*�/�0[,+3*-'”,�*+����#�������$����-����"������$$����"�,����$����������
������$$��$���"'��$�(��--,)/E*,�
�,=*'+,0/�)/*��*+-/*��%NPG��<<��JG;JP��
G%�C*33A'W/(�/+5,3*=,�0,�/13(/-@,�(/0,-*.+�-'+-/<34,0�/+3(/�/0�3(,3,)'�)/�����$$���"�'���)/��,00,)*'�7�/0�������
��������$����� )/� �0?/(3*� /� *+-041'� 14?(,7,� F4/� ,� 9/-/1� 0,� 5'(E,� /+� F4/� 0,1� /B<(/1.�� )/(*9,+� )/� �0?/(3*��
�,E?*:+���'(3'2@/1*�,5*(E,�F4/�0'1�<(/13,E'1�,0?/(3*,+'1�/+�/0�3(,3,)'�3/.(*-'�<,00,)*,+'�1'+�+4E/('161*E'1��
�1*E*1E'��3,+3'��,2,2+,3'�-'E'��,9/(+'(�14?(,7,+�7�/K/E<0*5*-,+�/+��,00,)*'�0'1�-'+-/<3'1�,0?/(3*,+'1�/+�
�� ���$$��� "�'������:� �4)'05� C*33A'W/(�� 
��� ��������$��� ��� "�� ��9��$��$���C�� �!�� ��$��� <<�� IJ�� INR� �,'0'�
�'(3'2@/1*�� U+3(')4=*'+e”�� *+� 
1���&�$�$$���� S��� ��� ��������$����T�� 3/13'� 0,3*+'� /� 3(,)4=*'+/� )*� �*'9,++*�
�(0,+)*�� -'+� *+3(')4=*'+/� /� +'3/� )*� �,'0'� �'(3'2@/1*�� �*0,+'�� 
)*=*'+*� *0� �'0*5*0'�� %NJJ�� <�� !!R� �*-*1-'�
�,2,2+,3'��U+3(')4=*'+e”���!����$���<<��!���!���!!���!!���!!!��!!!�R��'?/(3��,9/(+'(���&��
��������?��������&�$��$������!����$���<<��HGP;HPI��



H&�
�

*+*-*,(� +'� 1.0'� 4+,� (/50/B*.+� /13:3*-,� /+� 0,� -(63*-,� )/� ,(3/�� 1*+'� 3,E?*:+� 4+,� (/50/B*.+�

1*13/E>3*-,�/+�-4,+3'�,0�<('-/1'�-(/,3*9'�/+�/0�,(3/�G#��

�*+� /E?,(2'�� ,F46� /1� <(/-*1'� /+3/+)/(� F4/� ,� </1,(� )/� /13,� (/50/B*.+� /B*13/� /0�

<('?0/E,� )/� F4/� 0'1� 3:(E*+'1� F4/� -'E<'+/+� /0� <('-/1'� (/3.(*-'� -0>1*-'� )/� 0,� ��#��$����

���!���$��(� �"���$���� ,16� -'E'� 0'1� <(*+-*<*'1� )/� ��������$��������$���� #����$��� 7���������

F4/�-'E<'+/+�0,��"���$����@,+�1*)'�3(,3,)'1�)/�5'(E,�,*10,),�/+�+4E/('1'1�/134)*'1�1'?(/�

0,� 3/'(6,� ,(F4*3/-3.+*-,� )/��*3(49*'���0?/(3*� 7� �,(?,('��
1� )/-*(��E>1� -'+-(/3,E/+3/�� 0'1�

/134)*'1� )/� �*3(49*'�� �0?/(3*� 7� �,(?,('� F4/� @,+� 3(,3,)'� /+� 14� '?(,� 0,� -4/13*.+� )/� 0,�

3/(E*+'0'26,�(/3.(*-,�/+�0,�3/'(6,�,(F4*3/-3.+*-,�+'�/13,?0/-/+�4+�,+>0*1*1�1*13/E>3*-'�)/�0'1�

3:(E*+'1�� +*� 141� *+3/((/0,-*'+/1�� +*� 3,E<'-'� @,?0,+� )/� 0,� (/0,-*.+� )/� /13'1� 3:(E*+'1� /+�

-4,+3'�,�<('-/1'�-(/,3*9'�)/�0,�������/+�0,�,(F4*3/-34(,��

�'� ,+3/(*'(� 1/� <4/)/� ,<(/-*,(� /+� 0'1� /134)*'1� )/� 0,� 3/'(6,� 9*3(49*,+,� -'E'� 0,1�

*+9/13*2,-*'+/1� )/� �,00/?,3�� �//(3E,+�� �0/4(7�� �3/5,+'� �,22*�� �M-A/�� /+3(/� '3('1�� 0'1�

-4,0/1� @,+� )/E'13(,)'� F4/� 0,� 3/(E*+'0'26,� )/0� ��� ���&�$��$���� 3*/+/� <'(� (/5/(/+-*,�

-'+-/<34,0� 0,� 3/(E*+'0'26,�(/3.(*-,���/2Q+��,00/?,3�/+��&5$���9����$����&�$��$��������� "��

������&�$��$���� ���,�$��#�� ,(24E/+3,� F4/� 0,1� 1/*1� -,3/2'(6,1� 9*3(49*,+,1�� 0,� 3(6,),� )/� 0,�

�����$�����$�"�$���7�#����$����,16�-'E'�0'1�3:(E*+'1�)/����!���$���7�!��!��$���1'+�-'+-/<3'1�

7� 3:(E*+'1� 3'E,)'1�)/� 0,� (/3.(*-,�-0>1*-,���4+F4/��1*�?*/+�1/�<(/'-4<,�<'(�,(24E/+3,(� 0,�

(/0,-*.+�)/�)*-@'1�3:(E*+'1�9*3(49*,+'1�-'+�0'1�3:(E*+'1�(/3.(*-'1��+'�)/3/(E*+,�0,�(/0,-*.+�

)/0� <('-/1'� (/3.(*-'� -'+� /0� <('-/1'� 0,1� 1/*1� -,3/2'(6,1� 9*3(49*,+,1�� +*� 141� *+3/((/0,-*'+/1�

-'E'� <('-/1'1� -(/,3*9'1�� �'(� 14� <,(3/�� �/(E,+� �//(3E,+� /+� ������� �� �$$��"�$3� ��""��

!����$$��$�������&�$�$$���������,�$��#��� -'+� (/1</-3'� ,0� 3/E,�)/�<('-/1'� -(/,3*9'� (/3.(*-'��

,+,0*=,� 0,� (/5/(/+-*,� -'+-/<34,0�7� /13(4-34(,0�)/� 0,1� 1/*1�-,3/2'(6,1�9*3(49*,+,1�)/�E,+/(,�

,1*0,),�-'+�3:(E*+'1�F4/�1/O,0,�)/(*9,+�)/�0,�(/3.(*-,��</('�+'�0'1�(/0,-*'+,�-'+�/0�<('-/1'�

(/3.(*-'���4�*+3/(:1�1/�-/+3(,�/+�)/5*+*(� 0,1�1/*1�-,3/2'(6,1�9*3(49*,+,1�-'E'�/0�<('-/1'�)/�
�������������������������������������������������
G#��,(,�4+,�/B<0*-,-*.+�1'?(/�/13'1�3/E,1��9:,1/��*-@,/0��,B,+),00��>��$$��%�"��������������!����$���<<��%P��%IR�

(W*+� �,+'51A7�� ����������$�� %� ����������$��� ��� �"� ��$�� �������$�"�� �!�� ��$��� <<�� &$�� JH� 7� JPR� 
(W*+�
�,+'51A7�� ������ �!�� ��$��� <<�� %P;H#� 7� G&;JJR� �+3@'+7� �04+3�� ��$��$��� �&���%� ��� �$�"%�� �B5'()�� �B5'()�
�+*9/(1*37��(/11��%NG$R��(*,+��*-A/(1�����������������&�$�������B5'()���0,(/+)'+��(/11��%NIIR��(*,+��*-A/(1��
U�@/3'(*-�,+)��'etics”,��!����$���<<��P%&;PG&R�"'@+�����</+-/(��U�$��&�$������!��$�������134)7�*+��4,33('-/+3'�
�@/'(7� '5� �,*+3*+2”,� *+� D�����"� ��� $&�� <��'���� ���� ����$��"�� ���$�$�$���� !!�� %NJJ�� <<�� H$;H%R� �//�
�/+11/0,/(�C(*2@3���$�!��$����!�����(�
��$���/��&����/�$�������"��!��$������,)(*)��
)*-*'+/1��>3/)(,��%NI#��
<<��N��%$��%HP��



HJ�
�

)*1/O'� ,(F4*3/-3.+*-'�� 1'?(/� 0'� -4,0�� ,5*(E,� F4/� �*3(49*'� )*13*+24*.� 0,1� 5,1/1�� +*9/0/1� 7�

'?K/3*9'1� F4/� (/0,-*'+.� -'+� 0,� 3/'(6,� 7� 0,� <(>-3*-,� 7� -'+� 4+,� /B<0*-,-*.+� -*/+365*-,� )/� 0,�

,-3*9*),)� ,(F4*3/-3.+*-,�� -'E'� -*/+-*,� ,<0*-,),�� ,<'7>+)'1/� /+� /0� -'+'-*E*/+3'� )/� 0,�

���%�"���� �����!"����� 
+� /13/� -'+3/B3'�� �,+1; ,(0� �M-A/� /+��"'��$�(� ,�$��#��� �� ���������

,5*(E,�F4/� 0,� 3/(E*+'0'26,�/+�/0�������&�$��$���� /13>�E,(-,),�<'(� (/5/(/+-*,1� (/3.(*-,1�,�

3:(E*+'1�2(*/2'1�7�0,3*+'1�F4/��*3(49*'�43*0*=.�<,(,�0,�/0,?'(,-*.+�)/�4+�0/+24,K/�/1</-65*-'�

<,(,�0,�,(F4*3/-34(,��1'?(/�0'�-4,0�)/1,(('00,�,024+'1�<(*+-*<*'1���>1�,Q+���@*0*<</��0/4(7�

/+� 141� ������$5� ,0� 3(,3,)'� 9*3(49*,+'� <(/-*1,� ,024+,1� (/5/(/+-*,1� 7� (/0,-*'+/1� )/� 0,1�

-,3/2'(6,1�9*3(49*,+,1� -'+� 0,� 3/(E*+'0'26,� (/3.(*-,�)/��*-/(.+���'�E*1E'�@,-/��,22*�� /0�

-4,0�54+),E/+3,�0,1�1/*1�-,3/2'(6,1�9*3(49*,+,1�,�<,(3*(�)/�0,�5*0'1'56,��2/'E/3(6,�7�(/3.(*-,�

)/�0,�3(,)*-*.+�2(/-'0,3*+,�GH�

�,E?*:+�� -'+� (/1</-3'� ,� /134)*'1� /1</-*,0*=,)'1� 1'?(/� 0,� ,+,0'26,� /+3(/� (/3.(*-,�

-0>1*-,�7�3/'(6,�,(F4*3/-3.+*-,�-0>1*-,�7�)/0��/+,-*E*/+3'�*3,0*,+'�-'E'�/0�)/� /E<���,7+/��

�E*3@�7�	[
9/07+��E/�/9*)/+-*,('+�F4/�1*�?*/+�� 3(,3,+�,024+'1�<(*+-*<*'1� (/3.(*-'1�-'E'�

(/5/(/+-*,1�-'+-/<3,0/1�,<0*-,),1�/+�0,�3/'(6,�,(F4*3/-3.+*-,�/+��*3(49*'���0?/(3*�7��,(?,('��

+'�0'� 3(,3,+�/+�(/5/(/+-*,�,0�<('-/1'�(/3.(*-'1�)/�0'1������������$�������'(�/K/E<0'���,(3*+�

 /E<�/+�������*E/1*1�$���,+3,1*,;��&�����$$�����$�:�,���'�"��%��������$�����3(,?,K,�0'1�

3:(E*+'1�0,3*+'1�)/� ��#��$��������$�$�������!���$�������������7���������$����7�14�3(,)4--*.+�

,0�#�"�����-'+�(/0,-*.+�,0�9'-,?40,(*'�)/�-(/,-*.+�/+�0,�3/'(6,�,(F4*3/-3.+*-,�)/��*3(49*'�7�

�0?/(3*��,16�-'E'�3,E?*:+�/+�0,�3/'(6,�)/�,(3/�)/0��/+,-*E*/+3'���*24*/+)'�/13,�3/+)/+-*,�

)/� *+9/13*2,-*.+�� /0� /134)*'� )/��0*+,� �,7+/� /+� �&�� ���&�$��$���"� ����$���� ��� $&�� �$�"����

�����������(����&�$��$���"� ��#��$���(�	������$�� <'(�/K/E<0'��E/)*,+3/�4+��"������������

)/�0'1�3(,3,)'1�)/��*3(49*'���0?/(3*���,(?,('�7��,00,)*'�7�3/B3'1�/1-(*3'1�)4(,+3/�/0�</(6')'�

G$$;J$$��*)/+3*5*-,�/0�<(*+-*<*'�)/�����$���7���������-'E'�0,�-4/13*.+�-/+3(,0�/+�0,�3/'(6,�

,(F4*3/-3.+*-,��,0(/)/)'(�)/�0,�-4,0�'5(/-/�1'04-*'+/1�3/.(*-,1�7�<(>-3*-,1�<,(,�4+,�,E<0*,�

9,(*/),)� )/� -4/13*'+/1� ,(F4*3/-3.+*-,1� 7� /13,?0/-/� 4+� )*>0'2'� /+3(/� )*1-*<0*+,1� /�

�������������������������������������������������
GH��'?(/�/13'1�/134)*'1��-�:��'4*1��,00/?,3��U�@:3'(*F4/�/3��(-@*3/-34(/�),+1�0/�������&�$��$����)/��*3(49e”��
�!����$���<<��H%;GJR��/(E,+��//(3E,+��U�/'(*,�/�,334,0*3\�)/00,�<('2/33*13*-,�,(-@*3/33'+*-,�)*��*3(49*'”,��!��
��$���<<��P;H$R��,+1; ,(0��M-A/��U�0?/(3*���*3(49*'�/��*-/('+e”���!����$���<<��P$;N&R��@*0*<</��0/4(7��,�$��#���
��� "O���&�$��$����� 0*9(/� �� 3/B3/� :3,?0*�� 3(,)4*3� /3� -'EE/+3:� <,(� �@*0*<</� �0/4(7�� �,(*1�� �/1� �/00/1� �/33/(1��
%NN$R��3/5,+'��,22*��U�*3(49*'��0,�9*3,�/�0['</(a”���!����$���<<��%P��#%��



HP�
�

*+3/(-,E?*'1�-'+�<(>-3*-,1�0*3/(,(*,1�7�(/3.(*-,1��	/�*24,0�E,+/(,���@(*13*+/��E*3@�/+��&��

��$�����&�$���������$&����$�������&�$��$����,+,0*=,�0'1�3:(E*+'1�)/���������$������������7�

#����$���/+�/0���������������$�����)/��0?/(3*�/+�-'+/B*.+�,�0,�3/(E*+'0'26,�(/3.(*-,�7�<0,3/,�

/0�<('?0/E,�)/�0,�,<0*-,-*.+�)/�0,�3/(E*+'0'26,�(/3.(*-,�,�0,�)*1-*<0*+,�)/�0,�,(F4*3/-34(,��
+�

-4,+3'� ,� 0,� 3/'(6,� ,(F4*3/-3.+*-,� )/0� �*+F4/-/+3'�� 1/2Q+�� 	[
9/07+� /+� ,����$3� ���� $&��

���%�$���*��$���� ��������"�����'���1�� ,�<,(3*(�)/� 14�,+,0*1*1�)/� �������� "�'���)/��,(?,('�

,5*(E,�F4/�/0� /134)*'�)/� 0,� (/3.(*-,�,+3*24,�@,?6,� 00/9,)'�,�/13/�@4E,+*13,�,�/+-'+3(,(� 0,�

-4,0*),)�)/�0'1�<(*+-*<*'1�(/3.(*-'1�-*-/('+*,+'1�/+�0,�3/'(6,�,(F4*3/-3.+*-,�)/��*3(49*'�GG�


0�<('?0/E,�/+3'+-/1�/1�F4/�+'�1/�@,�<('54+)*=,)'�/+�/13,?0/-/(�0,�,+,0'26,�/+3(/�0,�

(/3.(*-,�7�0,�,(F4*3/-34(,�-'+�:+5,1*1�/+�0,�-'E<0/K*),)�F4/�*E<0*-,�/0�<('-/1'�-(/,3*9'�/+�

,E?,1� )*1-*<0*+,1� 7� 0'1� <(*+-*<*'1� 43*0*=,)'1� /+� )*-@'� <('-/1'�� �'(� 3,+3'�� /1� *E<'(3,+3/�

(/-'+'-/(� /13,� *)/,� 54+),E/+3,0� 1'?(/� 0,� ,+,0'26,� )/0� <('-/1'� -(/,3*9'� /+� 0,1� )'1�

)*1-*<0*+,1��,16�-'E'�3,E?*:+�0,�-4/13*.+�)/�F4/�3,+3'�/+�0,�(/3.(*-,�-'E'�0,�,(F4*3/-34(,��/0�

<('-/1'�/1�1*13/E>3*-'�7�1*E403>+/'�-'+13*34*)'�<'(�<(*+-*<*'1�7�3:(E*+'1�/+3/+)*)'1�-'E'�

<,(3/1�)/�:13/�7�)/0*E*3,)'1�<'(�14�3/'(6,���(/-*1,E/+3/��0,�*E<'(3,+-*,�/�*+3/(<(/3,-*.+�)/0�

<('-/1'�-(/,3*9'�(,)*-,�/+�0,1�(/0,-*'+/1�)/�0'1�<(*+-*<*'1�F4/�0'�)/3/(E*+,+��*+3/((/0,-*.+�

),),� /+3(/� 0,1� <,(3/1�� 7� /+3(/� 0,1� <,(3/1� 7� /0� 3')'�� �/50/B*.+� F4/� -'+1*)/('� /1� /1/+-*,0�

/+3/+)/(�<,(,�*+3/(<(/3,(�-'((/-3,E/+3/�/13,1�*)/,1�/+��,00,)*'��

�'(�-'+1*24*/+3/��<,(,�1'13/+/(�)*-@,�*)/,�)/0�0/2,)'�)/0�<('-/1'�(/3.(*-'�-0>1*-'�/+�

�,00,)*'�� /1� +/-/1,(*'� 3/+/(� /+� -4/+3,� F4/� /0� ,1</-3'� )/� 0,� (/3.(*-,� /1� 4+� 3/E,� F4/� 0'1�

/134)*'1'1� )/� �,00,)*'�� 1*� ?*/+�� @,+� E/+-*'+,)'� 3,+2/+-*,0E/+3/� ,024+'1� <(*+-*<*'1� )/0�

<('-/1'�)/�0'1������������$�����/+�-'+/B*.+�,�0,�3/'(6,�7�'?(,�<,00,)*,+,��+'�0'�@,+�3(,3,)'�

-'E'�3/E,�-/+3(,0�/+�141�/134)*'1��/+3(/�/00'1�1/�/+-4/+3(,+���(2,+���,9/(+'(��C*33A'W/(��

�,2,2+,3'�� �,54(*�� �4<<*�� �,7+/�� 	[
9/07+�� �4(+1�� �'W,()�G&� 
13'� -'+1*)/('� @,�

�������������������������������������������������
GG� ���� �,(3*+�  /E<�� U�('E� �������� 3'� ���$����Z�� �!�� ��$��� <<�� HGP;HNIR� �0*+,� �0/B,+)(,� �,7+/�� �&��
���&�$��$���"�����$�������$&���$�"���������������Z���!����$���<<��HG;IIR��@(*13*+/��E*3@��U�@/��(3�'5��@/3'(*-�
,+)� 3@/� �(3� '5� �(-@*3/-34(e”�� *+� ���&�$��$���� ��� $&�� ��"$���� ��� ���"%� &��������;� �$&���(� ���$&�$���(� ����
�"�9�����;� QbRR.QbgR�� �/W� �'(A� �B5'()�� �B5'()� �+*9/(1*37� �(/11�� %NN#�� <<�� I&;NIR� �,(2,(/3� �43@/(�
	[
9/07+��U�,(*/3\�,+)�3@/��,(7,3*)��'(3*-'�*+�	,+*/0/��,(?,('[1��'EE/+3,(*/1�'+��*3(49*41Z���!����$���<��
H&J��
G&������'?/(3��,9/(+'(��U�'+-*++*3,1��'�0,�5'(E40,=*'+/�)/00,�?/00/==,”,�*+�
������$$��$���"'��$���,�-4(,�)*�"��
�7AW/(3���*0,+'��
0/-3,��%NNG��<<��H$$;H%&R��4)'05�C*33A'W/(��
��� ��������$������ "����9��$��$���C(��!��
��$���<<��G#��%I#��%IHR��,+5(/)'��,54(*��U�,�+'(E,�/�*0�<('2(,EE,��0��*3(49*'�)*�	,+*/0/��,(?,('”,��!����$���



HI�
�

-'+)4-*)'� ,� 14� 9/=� ,� 4+� -*/(3'� )/1-4*)'� )/� 0,1� *E<0*-,-*'+/1� 3/.(*-,1� 7� /13:3*-,1� )/� 0,�

(/3.(*-,�-0>1*-,�/+��,00,)*'��
+�/13/�1/+3*)'��142*/('�/1�+/-/1,(*'�-'+3*+4,(�-'+�/0�)/1,(('00'�

)/�4+,�*+9/13*2,-*.+�F4/�<('54+)*-/�/0�96+-40'�/+3(/�/13(,3/2*,�(/3.(*-,�7�,(F4*3/-34(,��-'+�

?,1/� /+� 4+,� (/9*1*.+� 1*13/E>3*-,� )/� 0,� 3(,)*-*.+� (/3.(*-,� 7� 0,� 3(,)*-*.+� @4E,+613*-,� 7� 14�

/E<0/'�/+�0,�'?(,�)/��,00,)*'��

�'E'�3,0��1/�)*13*+24/�/1/+-*,0E/+3/�F4/��,�</1,(�)/�+'�/B*13*(�/134)*'1�-(63*-'1�-'+�

(/1</-3'�,�/13,�/1</-*5*-*),)�)/0�3/E,�)/0�0/2,)'�)/0�<('-/1'�-(/,3*9'�(/3.(*-'�/+��,00,)*'��

16� /B*13/+� *++4E/(,?0/1� *+9/13*2,-*'+/1� -'E'� 0,1� E/+-*'+,),1� ,+3/(*'(E/+3/� )'+)/� /0�

,+>0*1*1� /+� 0,� 3/'(6,� 4� '?(,� <,00,)*,+,� 2*(,� /+� 3'(+'� ,� 4+� 3:(E*+'� (/3.(*-'� -'E'� 3/E,�

/1</-65*-'�� '� *+-041'�� 1*+� 1/(� '?K/3'� )/� 0,� *+9/13*2,-*.+� /B*13/+�E/+-*'+/1� ,*10,),1� 1'?(/�

(/5/(/+-*,1� )/� 0,� 3/(E*+'0'26,� (/3.(*-,� /+� 0,� 3/'(6,� 7� '?(,� <,00,)*,+,�� -'E'� 0'1� 3:(E*+'1�

(/3.(*-'1�-0>1*-'1�)/����������#��$����������$������������$�������������#����$��������������

���$�$����/+3(/�'3('1���


+3(/� /13'1� /134)*'1� 1/� /+-4/+3(,� /0� )/� �,9/(+'(� F4/� /+� 14� 3(,)4--*.+� ,0� 3(,3,)'�

<,00,)*,+'�@,-/�@*+-,<*:�F4/��,00,)*'�3(,)4K'�0'1�3:(E*+'1�2(/-';0,3*+'1�9*3(49*,+'1�,�141�

<'1*?0/1� /F4*9,0/+3/1� /+� *3,0*,+'�� �*+� /E?,(2'�� 1/O,0,� F4/� 43*0*=.� /0� 3:(E*+'� 0,3*+'� )/�

��#��$�����F4/�/+�4+'1�-,1'1�0'�-'+1*)/(.�-'E'�����=��7�/+�'3('1�-'E'������7���'�4���	/�

@/-@'��<0,+3/,�F4/�0'1� 3:(E*+'1�<,00,)*,+'1�)/�#���������������$�(��������'����#�����-��

/+�14�1/+3*)'�,?13(,-3'�/F4*9,0/+�,�0'1�3:(E*+'1�(/3.(*-'1�)/�#����$��������$���7����������


+� /13/� -'+3/B3'�� /+� '3('� /134)*'�� �,9/(+'(� 54+),E/+3,� /0� 3:(E*+'� ���!��$����$�� )/�

�,00,)*'�-'E'�4+,����#���������� ��)/� 0,�-'+-/<-*.+�)/� 0'1�<(*+-*<*'1�)/���������$���)/�

�0?/(3*�7��%���$����)/��*3(49*'�9*+-40,)'1�-'+�/0�3:(E*+'���������$���)/�0,�3/'(6,�(/3.(*-,�

)/��*-/(.+�GJ��

�,2,2+,3'� /+� 14� 3(,)4--*.+� ,0� 3(,3,)'� <,00,)*,+'� ,5*(E,� F4/� <,(,� �,00,)*'� 0'1�

3:(E*+'1�*3,0*,+'1�)/��������$3���������7����#�����-��1'+�1*+.+*E'1�7�0'1�9*+-40,�-'+�0'1�

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
<<��!���!!R��*'+/00'��4<<*���������*�""����;��&�����!"�$��<��?����/W��'(A���*=='0*��%NIN��<��#$R��0*+,�
�0/B,+)(,� �,7+/�� �&�� ���&�$��$���"� ����$���� ��� $&�� �$�"���� �����������Z�� �!�� ��$��� <<�� H&;G%R� �*-*1-'�
�,2,2+,3'��U+3(')4=*'+e”�� �!�� ��$��� <<�� !!�� GGHR� �,(2,(/3��43@/(� 	[
9/07+��U,����$3� ,+)� 3@/� �,(7,3*)�
�'(3*-'�*+�	,+*/0/��,(?,('[1��'EE/+3,(*/1�'+��*3(49*41Z���!����$���<<��%&P;%PGR��'W,()��4(+1��U	������$��
,+)�'(+,E/+3,3*'+�*+��,00,)*'d1�,(-@*3/-34(,0�3@/'(7�,+)�<(,-tice”���!����$���<<��HP;IG��
GJ������'?/(3��,9/(+'(���&����������?��������&�$��$������!����$���<<��H&��HJN��HPN��HIN;HN$��HNG;HN&��HNI��
G$HR��'?/(3��,9/(+'(��U�'+-*++*3,1��'�0,�5'(E40,=*'+/�)/00,�?/00/==,”,��!����$���<<��H$$;H%&��



HN�
�

3:(E*+'1� 0,3*+'1�������� 7���������� �,(,�� �,7+/� ,� <,(3*(� )/� 14� /134)*'� )/� �����$$��� "�'����

9*+-40,� 0'1� 3:(E*+'1� )/� �������$�� /� �������� )/� �,00,)*'� -'+� 0'1� 3:(E*+'1� (/3.(*-'1� )/�

����$��� /� ���������� �*24*/+)'� /13,� 06+/,� )/� </+1,E*/+3'�� �4(+1� /+� -4,+3'� /0� ����$���

(/3.(*-'�� /13,?0/-/� 0,� -'+/B*.+� -'+-/<34,0� -'+� /0� 3:(E*+'� �������$�� /+� �,00,)*'� /+�

(/5/(/+-*,� ,� �*-/(.+�� �*3(49*'� 7� �0?/(3*�� +-041'�� �'-A/� ,+,0*=,� /+� 0'� F4/� 1/� (/5*/(/� ,0�

<('2(,E,� <*-3.(*-'� )/� 0,�,�""�� ���'���� )/� �,00,)*'�� 0'1� -'+-/<3'1� (/3.(*-'1� )/� ����$��(�

�������� %� #����$���� �'(11E,+� )/3/(E*+,� /0� 3:(E*+'� ������� -'E'� 0/+24,K/� 5'(E,0� )/�

�,00,)*'�7�/+�-'+/B*.+�,0��������9*3(49*,+'�GP�

�'(�14�<,(3/��	[
9/07+�/B,E*+,�/0�3:(E*+'�#����$3�/+���������"�'���)/��,(?,('�7�/+���

���$$���"�'���)/��,00,)*'�(/5/(*)'�,�0,�#����$���)/��*-/(.+�7�,1*E*1E'�/13,?0/-/�/0�96+-40'�

/+3(/� 0,� (/3.(*-,�-*-/('+*,+,�-'+� 0,� 3/'(6,�,(F4*3/-3.+*-,�9*3(49*,+,��,0�E*1E'� 3*/E<'�F4/�

3(,?,K,�0,1�(/0,-*'+/1�/+3(/�/0�<(*+-*<*'�)/�#����$���)/��0?/(3*�/+�/0���������������$�����7�0'1�

<(*+-*<*'1�)/�#����$3�7�'�""�--��)/��,00,)*'�/+������$$���"�'�����,E?*:+�/B<'+/�0'1�96+-40'1�

-'+-/<34,0/1�/+3(/�0'1�3:(E*+'1�#����$3�/���������/+��,(?,('�7��,00,)*'�-'+�0'1�<(*+-*<*'1�

)/������#����$���/����������)/�0'1�3/B3'1�(/3.(*-'1�)/��*-/(.+��
+�/13/�1/+3*)'���-A/(E,+��

/+� )'1� /134)*'1� @,� 3(,3,)'� 4+,� 0/-34(,� (/3.(*-,� /+� �,(?,('� 7� �,00,)*'�� )'+)/� *+-041'�

(/-'+'-/�0,�*E<'(3,+-*,�)/�0,�-'0,?'(,-*.+�*+3/0/-34,0�/+3(/�)*-@'1�@4E,+*13,1��,(24E/+3'�

F4/�K413*5*-,�,�3(,9:1�)/� 0,�-'0,?'(,-*.+�)/��,00,)*'�/+� �������� "�'���)/��,(?,('���,E?*:+�

(/0,-*'+,� /0� 3/B3'� )/� �� ������ "�'��� )/� �,(?,('� -'+� 0,� 3/(E*+'0'26,� 5*0'1.5*-,� )/� �0,3.+� 7�

�(*13.3/0/1��,16�-'E'�-'+�0,�3/(E*+'0'26,�(/3.(*-,��/13,?0/-*/+)'�,16�0,�-'+/B*.+�-'+-/<34,0�

/+3(/� 0'1� <(*+-*<*'1� 9*3(49*,+'1� -'+� 0'1� 3:(E*+'1� )/� 0,� 3(,)*-*.+� 2(/-'0,3*+,� 7�� ,1*E*1E'��

-'+�0,�3/(E*+'0'26,�/+�#�"�����/E<0/,),�3,+3'�<'(��,(?,('�-'E'�<'(��,00,)*'�/+�14�3/'(6,�

,(F4*3/-3.+*-,���'(�'3(,�<,(3/���-A/(E,+�@,-/�4+�,+>0*1*1�)/0�3:(E*+'�0,3*+'�)/�0,� ���$�$���

(/3.(*-,� 7� /+5,3*=,� F4/� )*-@'� <(*+-*<*'� )/(*9,� )/� 0,� 3(,)*-*.+� 5*0'1.5*-,� 7� (/3.(*-,�

2(/-'0,3*+,�� /13,?0/-*/+)'� (/0,-*'+/1� -'+� 0,� 3/'(6,� )/0� ,(3/� )/0� �/+,-*E*/+3'�� 
+� /13/�
�������������������������������������������������
GP������*-*1-'��,2,2+,3'��U+3(')4=*'+e”���!����$���<��!�R��0*+,��0/B,+)(,��,7+/��U�4/13*'+/�)/0�'(+,E/+3'��
�,00,)*'� ,+)� 3@/� ,/13@/3*-1� '5� 6������$3”,� *+� �&�� ���&�$��$���"� ����$���� ��� $&�� �$�"���� �����������(�
���&�$��$���"���#��$���(�	������$(�����
�$����%���"$������,E?(*)2/���,E?(*)2/��+*9/(1*37��(/11��%NNN��<<��
%P$;#%HR��'W,()��4(+1��U�(+,E/+3*�,+)�'(+,E/+3,3*'+�*+��,00,)*'[1�,(-@*3/-34(,0�3@/'(7�,+)�<(,-tice”���!��
��$���<<��HP;IGR��*-@,()��'-A/��U�/('+/1/�,+)�	,+*/0/��,(?,('��3@/�	/-'(,3*'+�'5��*00,��,1/(”,�*+�D�����"����
$&��<��'������������$��"�����$�$�$����!!!���%NP#��<<��##J;#GJR�
(*A��'(11E,+��U�,00,)*'�/��*3(49*'”,��!��
��$���<<��H%;G#R��,(2,(/3����	[
9/07+��U,����$3�,+)�3@/��,(7,3*)��'(3*-'�*+�	,+*/0/��,(?,('[1��'EE/+3,(*/1�
'+��*3(49*41Z���!����$���%&P;%PG��



G$�
�

-'+3/B3'�3,E?*:+��,7+/�9*+-40,�/0�<(*+-*<*'�)/�0,����$�$���F4/�3(,3,��-A/(E,+�/+�0,�3/'(6,�

,(F4*3/-3.+*-,�)/��*3(49*'���,00,)*'�7��,(?,('��)/�@/-@'�/13,?0/-/�0,�3(,10,-*.+�)/�0,�3/'(6,�

)/�0,����$�$���(/3.(*-,�,�0,�,(F4*3/-34(,�7�0,1�-'+1/-4/+-*,1�F4/�*E<0*-,('+�3,0/1�(/0,-*'+/1�

/+3(/�0,�*E,2/+�7�0,1�<,0,?(,1�GI�

	*-@'1� /134)*'1� 142*/(/+� /+3'+-/1�� 4+,� <'1*?0/� /B<0*-,-*.+� 7� (/-'+13(4--*.+� )/0�

3/E,� )/� 0,� (/3.(*-,� /+� �,00,)*'�� <4/1� 1*(9/+� )/� 246,� <,(,� /13,?0/-/(� -'+/B*'+/1� /+3(/�

�,00,)*'�-'+�0'1�3/B3'1�)/��*-/(.+���*3(49*'���0?/(3*�7��,(?,('���

�16��1*24*/+)'�/13/�-'+3/B3'�E/�1/(>�<'1*?0/�/+3/+)/(�7�1/24*(�-.E'�0'1�@4E,+*13,1�

7� 0'1�,(3*13,1�9/6,+�/+�0,��+3*2M/),)�0,�,+,0'26,�/+3(/�/0�<('-/1'�(/3.(*-'�7�/0�,(3613*-'�)/�

-(/,-*.+� 7� -.E'� 1/� ,<'7,?,+� /+� 0'1� 3/B3'1� ,+3*24'1� <,(,� /0,?'(,(� 4+,� 3/'(6,� /13:3*-,�� ,�

<,(3*(� )/� 0,� *E<'(3,+-*,� F4/� 1/� 0/� -'+-/)*.� ,� 0,� *)/,� )/� ���� 7� �����$��� )/(*9,),� )/� 0,�

3(,)*-*.+� (/3.(*-,�� �16�� -'+� /13/� -'+'-*E*/+3'� /1� <'1*?0/� 3(,?,K,(� /+� /0� ,+>0*1*1� )/� 0'1�

�0��!"�� )/� �,00,)*'�� /0� 3(,10,)'� )/0� <('-/1'� (/3.(*-'� /+� 0,� '?(,� <,00,)*,+,� 7� -.E'� /13/�

<('-/1'�5'(E.�<,(3/�<,(,�0,�/13(4-34(,-*.+�)/�14�E/3')'0'26,�<('7/-34,0��3/+*/+)'�<(/1/+3/�

0,�*)/,�)/0���$�"����������$�#��GN�

��<,(3*(�)/�0'�,+3/(*'(��<,(/-/�,<('<*,)'�/134)*,(�/+�/0��/+,-*E*/+3'��0'1�<(*+-*<*'1�

(/3.(*-'1� /B<06-*3'1� /� *E<06-*3'1� ,-/<3,)'1� <'(� 0'1� ,(3*13,1� 7� 3/.(*-'1� /+� /0� 1/+'� )/� 4+,�

3(,)*-*.+� 7� <(/24+3,(1/� 1*� /1� <'1*?0/� (/50/B*'+,(� /+� 3'(+'� ,� 0,� (/0,-*.+� /+3(/� (/3.(*-,� 7�

,(F4*3/-34(,� -'E'� 4+� (,12'� )/5*+*3'(*'� )/� 0,� 3/'(6,� 7� !��0��� )/0� <('-/1'� )/� )*1/O'� /+�

�,00,)*'��
������
�������������
��	���
�������
������ ����������� ��� ���� 
� �
� ������ 
������������
� �� �
� ��
���� ��� �
�
���	���
� �������
�� �
��
	�
�
 � �	��
����!� ����
����� ��
��
����	����
�
�/�*+3/(/1,�14?(,7,(�/+�-4,+3'�,�E*�-'+-/<-*.+�)/�0,�E/3')'0'26,�<('7/-34,0�<,00,)*,+,��

0'1� 3:(E*+'1� )/� '�""�-��� ������ ������ 7� ������� <'(F4/� 1'+� -'+-/<3'1� 54+),E/+3,0/1� /+� 0,�

3/'(6,�,(F4*3/-3.+*-,�9*3(49*,+,�7�/+� 0,� 3/'(6,�,(F4*3/-3.+*-,�)/� 0'1�1*20'1�!��7�!����16�

-'E'�3,E?*:+��/13,?0/-/(�)/1)/�4+�<(*+-*<*'�F4/�/13'1�3:(E*+'1�/+�/0�-'+3/B3'�)/��,00,)*'��
�������������������������������������������������
GI���:� ",E/1� �0'11� �-A/(E,+��U	,+*/0/� �,(?,('� ,+)��*3(49*41”,� �!�� ��$��� <<�� %;&R� ",E/1� �0'11� �-A/(E,+��
UE*3,3*'+”,� *+� ��$�9��$%� ���� �$�� ��$��!��$����� /)*3/)� ?7� �0*+,� �,7+/� ,+)� �++�  433+/(R� �/?/A,@� �E*-A��
�,E?(*)2/�� �,E?(*)2/��+*9/(1*37� �(/11�� #$$$�� <<�� N;%JR��0/B,+)(,� �0*+,� �,7+/��U�3� <'/1*1� ,(-@*3/-34(,��
�/-3'+*-1�,+)��'/3*-1�*+��(-@*3/-34(,0�-(*3*-*1E”,�*+���$�9��$%������$����$��!��$�����/)*3/)�?7��0*+,��,7+/���++�
 433+/(�,+)��/?/A,@��E*-A���,E?(*)2/���,E?(*)2/��+*9/(1*37��(/11��#$$$��<<��%G&;%&I��
GN������*-@,/0��,B,+),00��*��$����%�#������$�����������"�����������$����!����$���<��H%��



G%�
�

14� 1*2+*5*-,)'� /13:3*-'� 54/� 3'E,)'� )/� 0'1� 3:(E*+'1� 0,3*+'1� )/� #����$��.!�"�&��$����� ������

��������!������7��������43*0*=,)'1�<'(��*-/(.+�<,(,�0,�3/'(6,�(/3.(*-,��3:(E*+'1�F4/�)/(*9,+�

)/� 0,� 3(,)*-*.+� 2(/-'0,3*+,�� 0'1� -4,0/1�� �*3(49*'� 3(,10,).� ,� 14� 3/'(6,� ,(F4*3/-3.+*-,� /+�

-'((/1<'+)/+-*,� ,� 0,� ��#��$��� 7� ,� 0,� ���!���$���� �'13/(*'(E/+3/�� /+� /0� �*+F4/-/+3'�� /13'1�

3:(E*+'1� 7� <(*+-*<*'1� 1/� 9*+-40,('+� /+� 0,� 3(,3,)613*-,� )/0� ,(3/� 7� )/� 0,� ,(F4*3/-34(,� -'+� /0�

3:(E*+'�#�"�����)/���������/+�(/0,-*.+�-'+�/0�<('-/1'�)/�)*1/O'���/(E*+'0'26,�7�-'+-/<3'1�

/E<0/,)'1�<'(��,00,)*'�/+�14�3(,3,)'�)/������$$���"�'����0'1�-4,0/1�*+3/(<(/3.�7�,<0*-.�/+�14�

3/'(6,��E/3')'0'26,�<('7/-34,0��141�)*?4K'1�7�14�,(F4*3/-34(,�&$�

�'(� -'+1*24*/+3/�� 0,� <('<4/13,� )/� )/5*+*(� ,� 0,� E/3')'0'26,� <('7/-34,0� <,00,)*,+,�

-'E'� 4+� 1*13/E,� )/� </+1,E*/+3'� 1/� ,<'7,� /+� 0,� (/50/B*.+� )/� -'+1*)/(,(� ,� 0,� 2/'E/3(6,�

-'E'� /0� 0/+24,K/� )/0� ,(F4*3/-3'�&%� ,� 0,� 9/=� F4/� ,(3/� 7� -*/+-*,�� ,1</-3'� F4/� )/1)/� 0,�

�+3*2M/),)� -0>1*-,� 54+),E/+3.� �*3(49*'� /+� -'+/B*.+� ,� 14� )/5*+*-*.+� )/� 0,� ���!���$����

�'13/(*'(E/+3/�/13/�-'+'-*E*/+3'�1/(6,�*+3/(<(/3,)'�<'(��,00,)*'�?,K'�/0�3:(E*+'�*3,0*,+'�)/�

���������

�,(,� 1'13/+/(� )*-@,� *)/,�� 0,� @*<.3/1*1� /1?'=,� '3(,1� -,(,-3/(613*-,1� F4/� ,+,0*=,(:�

(/0,3*9,1� ,� 0'1� �������� ���$����� 7� 0,� ����"$��� ������� /+� 0'� -'+-/(+*/+3/� ,� 0,� ���$�$���

-*-/('+*,+,� 7� ,� 0,� *)/,� )/� ����#�$��� /+� /0� �/+,-*E*/+3'�� F4/� ,<0*-,),1� ,� �,00,)*'�� E/�

</(E*3/� /13,?0/-/(� '3('1� <('?0/E,1�� @,13,� ,@'(,� <'-'� /134)*,)'1�� e13'1� 14(2/+� )/� 0,�

,+,0'26,�/+3(/�0,�(/3.(*-,�-0>1*-,�7�0,�,(F4*3/-34(,�/+�0'�F4/�-'+-*/(+/�,0�<('-/1'�-(/,3*9'�7�

,0�0/+24,K/��

�������������������������������������������������
&$��,(,�0,1�)/5*+*-*'+/1�/+�/0�1*20'�!��*3,0*,+'�)/�0'1�-'+-/<3'1�)/�0'1�3:(E*+'1�/+�#�"�����)/�������������7�
�������� /+��,1,(*� 7��,(?,('�� �����*'(2*'� �,1,(*�� 
��#�$�� ��O� !�^� ����""��$�� !�$$���(� ���"$���� ������&�$�$$����
����$$�����>�������,�������!�$$��������$���(��������#������$�-�������������$�����>��$������"��������*(/+=/��
�������,+1'+*��%IPI;%II&��0*?('���<<��%JI;%JNR�	,+*/0/��,(?,('����������"�'�����""1����&�$�$$������!����$���0*?('�
��#��<��HJ���'?(/�0,�+'-*.+�)/0�3:(E*+'�#�"�����)/���������/+�0,�3/'(6,�,(F4*3/-3.+*-,�7�)/0�,(3/�/+�0'1�1*20'1�
!��7�!�������"'1/0*3,��*,(,9*+'�������$�*�����0�";�
��6�$��������������Z���!����$���<<��NN;%%H��%#$;%H#�7�
%HP;%J&�� �,(,� 4+� /134)*'� )/� 0'1� -'+-/<3'1� )/� ����� 7� ������ /+� 0,� �+3*2M/),)� 7� �/+,-*E*/+3'�� ���� 
(W*+�
�,+'51A7���������!����$���<<��%H;H%�7�G&;JJ��
&%�
+�/13/�1/+3*)'��,2+/33*�/B<'+/�F4/�/0�)*?4K'�2/'E:3(*-'�/1�/0�)/1,(('00'�)/0�</+1,E*/+3'�,(F4*3/-3.+*-'�7�
0,� 5'(E,-*.+� /� *+9/13*2,-*.+� )/� 0'1� E')'1� E>1� ,)/-4,)'1� <,(,� ),(� 5'(E,� (/,0� ,� 0,� ������ 7� /1<,-*'�
,(F4*3/-3.+*-'1� 7� 14?(,7,� F4/� -'+13*347/� 0,� <,(3/� (,-*'+,0� )/0�E4+)'� )/� 0,1� *E>2/+/1�E/+3,0/1�� ��:� �4*2*�
�,2+/33*���������������&�$�$$���(��/+'9,���'-*/3\�
)*3(*-/��*3,0*�/��@*,+),��%N&I��<��%%��



G#�
�


13'�,�<,(3*(�)/�-'+1*)/(,(�0'1�)*?4K'1�/+�/0����!���,(F4*3/-3.+*-'�)/������$$���"�'���-'E'�

4+,� (/50/B*.+� 1'?(/� 0,� 3(,)*-*'+,0� (/0,-*.+� )/� *E,2/+;3/B3'� S5*2�� %T�&#��1*E*1E'�� 3,E?*:+�

</+1,(� /13'1� )*?4K'1� 7� /)*5*-*'1� <,00,)*,+'1�� +'� 1.0'� -'+� 0,� (/0,-*.+� )/� 0,� *E,2/+� 7� /0�

-'+-/<3'�� 1*+'� 3,E?*:+� -'E'� E/)*'1� /1/+-*,0/1� <,(,� 0,� 3(,+1E*1*.+� )/� 0,1� *)/,1�

,(F4*3/-3.+*-,1�� 
0� 9,0'(� /+� -4,+3'� ,0� ,(24E/+3'� (/3.(*-'� +'� @,� 1*)'� )/?*),E/+3/�

(/-'+'-*)'�<'(�0,�-(63*-,�/+�(/5/(/+-*,�,��,00,)*'�7�1'?(/�/0�-4,0�3(,3,(:�/+�/13/�/134)*'���

�,�*+-041*.+�)/�/13,�*+3/(<(/3,-*.+�/+��,00,)*'�+'�)/?/�-'+1*)/(,(1/�,(?*3(,(*,��<4/1�

/13/� </+1,E*/+3'� )*)>-3*-';</),2.2*-'� 54/� 4+� /0/E/+3'� 54+),E/+3,0� /+� 0,� 3(,)*-*.+�

2(/-'0,3*+,�)/� 0,� (/3.(*-,�� -'+-/<-*.+�F4/��*3(49*'� ,<0*-.� ,� 0,� 3/'(6,� ,(F4*3/-3.+*-,� /+� 0'�

(/0,3*9'� ,0� <('-/1'� -(/,3*9'� 7� 3(,1-/+)*.� ,� 0,� 3/'(6,� ,(F4*3/-3.+*-,� )/0� @4E,+*1E'� )/� 0'1�

1*20'1�!��7�!���


13/� @/-@'� </(E*3/� <0,+3/,(� 4+,� (/50/B*.+� 1'?(/� 0,� ,-34,0*),)� )/� 0,� E/3')'0'26,�

<('7/-34,0�<,00,)*,+,�-'E'� (/1403,)'�)/�4+,�@/(/+-*,� -0>1*-,��
13/� ,(24E/+3'�+,-/�)/� 0,�

@*<.3/1*1� )/� /13/� /134)*'�� ,0� -'+1*)/(,(� 0,� 3(,1-/+)/+-*,� )/� 0,� '?(,� )/� �,00,)*'� -'E'�

5/+.E/+'�-4034(,0�F4/�</(1*13/�,�3(,9:1�)/0�3*/E<'��-/+3(,+)'�0,�,3/+-*.+�/+�0,�*)/,�)/�4+,�

������� �� !�""�������� -'+3/+*),� 3,+3'� /+� 14� 3(,3,)'�� -'E'� /+� 141� )*?4K'1� 7� /+� 14� '?(,�

,(F4*3/-3.+*-,�� 3,0� 9/=�� -'E'�4+,�9'04+3,)�)*)>-3*-,� 7�4+,� *+3/+-*.+�)/0� <('<*'��,00,)*'��

E>1�F4/�4+�!�""����������&H�

�������������������������������������������������
&#��,00,)*'�/B<(/1.�/13,� *)/,�)/� *E,2/+;3/B3'�,� 3(,9:1�)/� 0,� (/0,-*.+�F4/�/13,?0/-*.�/+3(/� 0,1�<,0,?(,1�7� 0,1�
*E>2/+/1�F4/�<41'�/+�14�3(,3,)'�-'E'�4+,�3/+)/+-*,�-'+3/E<'(>+/,�/+�/0��*+F4/-/+3'�)/�0'�9*14,0�7�E/+3,0��
:0�E*1E'�/13,?0/-*.�/+�14������$$���"�'���0,�(/0,-*.+�/+3(/�*E,2/+�7�3/B3'�,�3(,9:1�)/�0'1�3:(E*+'1���������7�
!���"�����:��+)(/,��,00,)*'�������$$���"�'�����""1����&�$�$$���(��!����$���0*?('���*����������"�$$�����<<��%IN;
%N$���'?(/�?*?0*'2(,56,�F4/�3(,3,�0,�(/0,-*.+�*E,2/+;3/B3'�/+�/0�,(3/�7�/+��,00,)*'������
(+13��'E?(*-@��U�,1�
E*3'0'26,1�)/��'33*-/00*��
134)*'�1'?(/�/0�1*E?'0*1E'�+/'<0,3.+*-'�)/�14�-6(-40'”,�/+� ��2���������' "����;�
�$������ ��'��� �"� ��$�� ��"� ����������$��� �,)(*)�� �0*,+=,� �'(E,�� %NIH�� <<�� JI;%#N�� <<�� JI;%#NR� 
(+13�
�'E?(*-@��U-'+/1��7E?'0*-,/��0,1�c0'1'56,1�)/0�1*E?'0*1E'�7�14�(/0,-*.+�-'+�/0�,(te”,��!����$���<<��#%&;#N&R�
�4)'05� C*33A'W/(�� 
��� ��������$��� ��� "�� ��9��$��$���C(� �!�� ��$��� <<�� I&;%HPR� �*-*1-'� �,2,2+,3'��
U+3(')4=*'+e”���!����$���<<��!!!;!!!�7�GNGR��,+5(/)'��,54(*��U�,�+'(E,�/�*0�<('2(,EE,��0��*3(49*'�)*�
	,+*/0/��,(?,('”,��!����$���<��!�R��*40*'��,(0'��(2,+��U�,00,)*'�/��,00,)*,+*1E'”,��!����$���<<��J��%HR��?7�
C,(?4(2��U
0��,-*E*/+3'�)/��/+41�7�0,��(*E,9/(,Z���!����$���<<��PH;%#%��
&H��'�1/�9,�,�3(,3,(�/+�/13/�/134)*'�/0�3/E,�)/0�!�""�����������/0�-4,0�@,�1*)'�,?'(),)'�<'(�C*33A'W/(�/+�14�
0*?('� *�""����� ���� ��"��&� *�""��������:� 
+� 14� ,+>0*1*1� C*33A'W/(� <0,+3/,� 0,� 1*34,-*.+� @/2/E.+*-,� )/�
�,00,)*'� /+� /0� <('-/1'� )/� 0,� 5'(E,-*.+� )/� -(*3/(*'1� 5*0'1.5*-'1� -'+� (/1</-3'� ,� �*3(49*'� 7� ,� 4+,� 3*<'0'26,�
,(F4*3/-3.+*-,� F4/� 1*13/E,3*=,(>� 0,� 3(,)*-*.+� <('7/-3*9,� )/� 0'1� <(*E/('1� @4E,+*13,1�� 	/� @/-@'�� /0�
-'+'-*E*/+3'� )/� C*33A'W/(� (/1</-3'� )/� 0,� ,(F4*3/-34(,� ?,(('-,� ('E,+,� 7� 14� *+3/(<(/3,-*.+� (/1</-3'� ,0�
<,00,)*,+*1E'� *+20:1� )/� 0'1� 1*20'1� !�� 7� !�� -'E<0/3,(>� /0� <,+'(,E,� @*13'(*'2(>5*-'� )/� �,00,)*'�� ��:�
�4)'0<@�C*33A'W/(��*�""�����������"��&�*�""�����������'+)'+���@,E/1�a��4)1'+��%NPG��<��G$���,(,�4+�



GH�
�

	/� ,@6� F4/� )*-@,� (/50/B*.+� <0,+3//� )'1� ,1</-3'1� )/� *+3/(:1�� 54+),E/+3,0/1� <,(,� /13,�

,(24E/+3,-*.+��
0�<(*E/('�/1� 0,� *)/,�)/�-'+1*)/(,(�,��,00,)*'�-'E'�,(3*13,� ����#������
0�

1/24+)'� 3(,3,� 0,� 3(,1-/+)/+-*,� )/0� )*?4K'� <,00,)*,+'�� 0/+24,K/� ,(F4*3/-3.+*-'� /+3/+)*)'�

-'E'�<,(,)*2E,�)/�14�E/3')'0'26,�<('7/-34,0�)'+)/�1/�-'+-/+3(,� 0,� /B<(/1*.+� 3/.(*-,� 7�

/13:3*-,�<,00,)*,+,�� 54+),E/+3,),�/+� 0'1�<(*+-*<*'1� (/3.(*-'1�,� 0'1�F4/�,04)/�/13/�/134)*'��

<(*+-*<*'1� ,),<3,)'1� 7� 3(,)4-*)'1� /+� 0,� ������ )*?4K,),�� ,16� -'E'� /+� 0,� -'+13(4--*.+�

E,3/(*,0�)/�0,�������7�/1<,-*'�,�3(,9:1�)/�141�/)*5*-*'1��


13,�*)/,�)/�0,�����#��� ��/+�/0�</+1,E*/+3'�7�'?(,�)/��,00,)*'�3*/+/�14�(/5/(/+-*,�

/+�/0�-'+-/<3'�)/�3/'(6,�7�!��0����/0�-4,0�)/(*9,�)/0�96+-40'�/+3(/�/0�<('-/1'�-0>1*-'�)/�0'1�

�����������$�����7�0,1�����"$�����������	*-@,�-'+-/<-*.+�,<0*-,),�,�0,�,(F4*3/-34(,�<,00,)*,+,�

</(E*3*(>� /B<0*-,(� /0� <('?0/E,� )/0� /13*0'� /+� 14� 0/+24,K/� ,(3613*-'�� 7� -'+� /00'� 0'1� 9,(*,)'1�

<('?0/E,1�F4/�+,-/+�)/�0,1�)*13*+3,1�</(-/<-*'+/1�F4/�1/�3*/+/+�)/0�/13*0'�)/��,00,)*'���>1��

1/�)/?/�,-0,(,(�F4/�+'�1/�)/1/,�/13,?0/-/(�1*�/B*13/�'�+'�4+�)/3/(E*+,)'���$�"��/+�14�'?(,��


13'� 1.0'� 1/� /B<'+)(>� <,(,� /9*)/+-*,(� /13,� <('?0/E>3*-,� F4/� <'1*?0/E/+3/� 1/� /B<0*-,� ,�

<,(3*(� )/� 0,� <(/1/+-*,� )/� 0,� (/3.(*-,� -0>1*-,� /+� 14� 3/'(6,� 7� !��0��� ,(F4*3/-3.+*-,1��

-'+1*)/(,+)'�/13,1�-'+13(4--*'+/1��-'E'�0,�/B<0*-,-*.+�)/�0'�F4/��'E?(*-@�-'+1*)/(,�1/(�

4+���$��$������#������

�'(�3,+3'��/1�+/-/1,(*'�<(/-*1,(�F4:�/+3*/+)'�<'(�,(3*13,�����#�����<,(,�)/E'13(,(�14�

<(/1/+-*,� /+� 0'1� �0��!"�� )/� /13/� /134)*'�� 
0� -'+-/<3'� 1/� ,<'7,� /+� 0,� *)/,� )/��'E?(*-@�

/13,?0/-*),�/+�
��!����"��/��%��"����������"���$�"���)'+)/�/B<0*-,�F4/�/0���$��$������#�����

/+� 0'�F4/�1/�(/5*/(/�,0� 0/+24,K/�,(3613*-'��E')*5*-,�/0�/1F4/E,�)/�-'E<'1*-*.+� 3'E,)'�)/�

'3('� ,(3*13,�� 	/� /13/� E')'� /0� ,(3*13,� ����#����� 1/� 94/09/� -(63*-'� )/� 0,� '?(,� )/� 141�

<(/)/-/1'(/1� 7� -'+3/E<'(>+/'1�� �'E?(*-@� 1/O,0,� F4/� /13'1� ,+>0*1*1� *+9'04-(,+� 0,�

-'E<,(,-*.+�1*13/E>3*-,�)/� 0'2('1�<,1,)'1�-'+�E'3*9'1�<(/1/+3/1��<'(� 0'�F4/�/0�,(3*13,�,0�

)*13,+-*,(1/� )/� 14� '?(,� 7� 9'09/(1/� 14� <('<*'� -(63*-'�� 0'2(,� +4/9,1� -'E<'1*-*'+/1� )/� 0,�

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
/134)*'� )/0� 3/E,� )/0� <,00,)*,+*1E'�� �����'?/(3��,9/(+'(��*�""���������*�""��������(� �'+)'+���@,E/1� ,+)�
�4)1'+��%NNPR��*40*'��,(0'��(2,+��U�,00,)*'�/��,00,)*,+*1E'”,��!����$���<<��H;%G��



GG�
�

������/+�3:(E*+'1�)/0�E4+)'�9*1*?0/��/+-'+3(,+)'�,16�4+���$5�$����)/1-4?(*E*/+3'�9*14,0��

7�(/,0*=,+)'�4+�,9,+-/�*E<'(3,+3/�)/0�F4/�'3('1�<4/)/+�<,(3*(�&G�


13,� *)/,� E/� </(E*3/� </+1,(� /+� 0,� <'1*?*0*),)� )/� -'+1*)/(,(� ,� �,00,)*'� -'E'� 4+�

,(3*13,�����#�������/�3(,3,�3,E?*:+�)/�4+,�(/50/B*.+�)/0�E')'�7�1*2+*5*-,)'�)/�0,�3/'(6,�)/�

0,����$�$���-*-/('+*,+,�-'+�(/0,-*.+�,�0,1�����"$����������7�/0�<('-/1'�(/3.(*-'�7�0,�����#�$���

)/� 0,�,(F4*3/-34(,�-0>1*-,��-'+-/<-*'+/1�F4/��,00,)*'�)/1,(('00.�-'E'�1/�-'E<('?,(>�E>1�

,)/0,+3/��
������ ��� ��	
���� �� �
� 
�������� ������������ ��� 	���"� ��������� ���
����
������ �� ���������� 	�� �
� ��
�� �� ������ 
������������
 � ������
����
�#��������$����
�/� 2413,(6,� 14?(,7,(�� -'+� (/1</-3'� ,� �,00,)*'�� F4/� 0,� -'E<(/+1*.+� 7� ,<0*-,-*.+� )/� 0'1�

-'+-/<3'1� 7� <(*+-*<*'1� )/0� <('-/1'� (/3.(*-'� )/� ��#��$���� ���!���$��� 7� �"���$��� 7� 0'1�

<(*+-*<*'1� (/0,-*'+,)'1� -'+� )*-@'� <('-/1'�� 1*� ?*/+�� -'E'� @/�E/+-*'+,)'� 1/� <4/)/+� 9/(�

(/50/K,)'1�-'+�-0,(*),)�/+�14�,(F4*3/-34(,�7�/+�0,�3/(E*+'0'26,�43*0*=,),�/+������$$���"�'����

/1� <(/-*1'� /+5,3*=,(� F4/� )*-@,� -0,(*),)� 1/� <4/)/� </(-*?*(� /1</-*,0E/+3/� /+� 0'1� )*?4K'1�

<,00,)*,+'1��*)/,�F4/�142*/('��3'E.�)/0�<(*+-*<*'�9*3(49*,+'�)/�0,����!���$����


+� /13/� 1/+3*)'�� /13'� 1/� 9*+-40,�� -'+� /0� 3/E,� )/� 0,� 3(,1-/+)/+-*,� 7� ������� ��

!�""�������-'E'�0/2,)'�)/�0,�(/3.(*-,�-0>1*-,�-'+�:+5,1*1�/+�/0�)*?4K'�<,00,)*,+'��/1�)/-*(��

0,� ,(F4*3/-34(,� )*1/O,),� ,� 3(,9:1� )/0� )*?4K'� 2/'E:3(*-'�� /+3/+)*)'� :13/� +'� 1.0'� -'E'�

<,(,)*2E,�)*)>-3*-'�)/�14�E/3')'0'26,�<('7/-34,0�,0�54+-*'+,(�-'E'�54+),E/+3'�(,-*'+,0�

)/0�<('-/1'�-(/,3*9'�7�-'E'�E/E'(*,�9*14,0�� 1*+'� 3,E?*:+�-'E'�(/<(/1/+3,-*.+�,?13(,-3,�

)/�0,�-4/13*.+�3(*)*E/+1*'+,0�)/0�/1<,-*'�7�0,�������,(F4*3/-3.+*-,�F4/�1/�00/9,�,�-,?'�/+�0,�

E/+3/�)/0�,(F4*3/-3'�7�1/�/B<(/1,�,�<,(3*(�)/�4+,�*E,2/+�?*)*E/+1*'+,0�-'E'�-'+13(4--*.+�

-'E<'1*3*9,� 0.2*-,� 7� /13:3*-,� )'+)/� 1/� /13,?0/-/+� 0'1� <(*+-*<*'1� F4/� 0,� 54+),E/+3,+�� ,16�

-'E'� 0,1� (/0,-*'+/1� )/� 0,1� <('<'(-*'+/1� 7� 0,1� -'((/1<'+)/+-*,1� /+3(/� 0,1� <,(3/1� F4/� 0,�

-'E<'+/+��

�'(�3,+3'��,�<,(3*(�)/�/13,�-'+-/<-*.+��/1�*E<'(3,+3/�(/-'+'-/(�F4/�0,�*+-041*.+�F4/�

�,00,)*'�@*='�/+�14�3(,3,)'�3/.(*-'�)/�141�<('7/-3'1�7�'?(,1��E/)*,+3/�/0�)*?4K'�2/'E:3(*-'�

<,(,� /B<(/1,(� )/� E,+/(,� 1*13/E>3*-,� 0,� /1/+-*,� )/� 0,� ������ 7� /1<,-*'� ,(F4*3/-3.+*-'� /+�

�������������������������������������������������
&G���:�
(+13��'E?(*-@��U�,�<1*-'0'26,�7�/0�/+*2E,�)/0�/13*0'”,�/+���$�����"��� �:��$�������'���"��!����"��/�����
"����!�����$��� ��!��$ �������,(-/0'+,��
)*3'(*,0��413,9'��*0*��%NPN��<��#I%���'?(/�/0�-'+-/<3'�)/�����#��� ��
/+�/0�,(3/������
(W*+��,+'51A7������������$��%�����������$�������"���$���������$�"(��!����$���<��H#��



G&�
�

<('7/--*.+� '(3'2'+,0� 54/� </(14,1*9,� <,(,� 2/+/(,(� 4+,� ������� �� !�""�������� 
13'� 1*� 1/�

3*/+/�/+�-4/+3,�,0�0/+24,K/�)/�0,�2/'E/3(6,�-'E'�/0�0/+24,K/�,(3613*-'�)/�0,�,(F4*3/-34(,��7,�

F4/�0,�,?13(,--*.+�F4/�-'+13*347/�0,��������2/'E:3(*-,�F4/�(/<(/1/+3,�3,+3'�0,�/B<(/1*.+�)/0�

</+1,E*/+3'� 3/.(*-'� )/0� <('-/1'� -(/,3*9'� -'E'� 0,� ������ 7� /1<,-*'� ,(F4*3/-3.+*-'� 2/+/(,�

0*?/(3,)/1�<,(,�0,�-(/,3*9*),)�,(F4*3/-3.+*-,��
13'�/1�<'1*?0/�<'(F4/�0/+24,K/�2/'E:3(*-'�)/�

0,�,(F4*3/-34(,��/0�-4,0�</(E*3/�0,�*+3/(<(/3,-*.+�14?K/3*9,�)/�0,�-'E<'1*-*.+�)/�0,1�)*13*+3,1�

9*13,1�)/�0,����������7,�1/,�0,�<0,+3,��/0�,0=,)'�'�*+-041'�0,�1/--*.+����������F4/�1*2+*5*-,+�0,�

3(*)*E/+1*'+,0*),)�)/�0,�-'E<'1*-*.+�)/0�/)*5*-*'��

�@'(,�?*/+��/13,�</-40*,(*),)�)/�0,�*+3/+-*.+�<,00,)*,+,�)/�0,�*+-041*.+�/+�14�3(,3,)'�

)/�141�<('7/-3'1�,�<,(3*(�)/�0'1�)*?4K'1�2/'E:3(*-'1�/+�<('7/--*.+�'(3'2'+,0��/1�4+�,1</-3'�

/B3(/E,),E/+3/�,-34,0�)/0�)*1/O'�,(F4*3/-3.+*-'��1/0/--*'+,(�7�-'E<'+/(�/+�4+,�0>E*+,�0,1�

9*13,1�)/0�/)*5*-*'��/1�)/-*(��,�<,(3*(�)/�0,�<0,+3,��/0�,0=,)'�7�0,�1/--*.+�-'E'�/B<(/1*.+�)/�0,�

3'3,0*),)� )/� 0,� 3(*)*E/+1*'+,0*),)�)/0� )*1/O'�)/0� /)*5*-*'��
13,1� *E>2/+/1� /9*)/+-*,+�F4/�

�,00,)*'� 1,?6,� F4/� 0,� ,(F4*3/-34(,� 3(,1-*/+)/� +'� 1.0'� <'(�E/)*'� )/� 14�E,3/(*,0*),)� )/� 0,�

-'+-(/-*.+�)/0�<('7/-3'��1*+'�3,E?*:+�,�3(,9:1�)/�0,1�������/B<(/1,),1�/+�0,�'?(,�/1-(*3,�7�

)*?4K,),��(/-'+'-*/+)'�,16�,�0,�,(F4*3/-34(,�-'E'�4+�3(,?,K'�*+3/0/-34,0�)/�-'+-/<-*.+�F4/�

1/� <4/)/� </+1,(� -'E'� /0� !��%��$�� $� ����� /B<(/1,)'� <'(� �,00,)*'� ,� <,(3*(� )/0� 0/+24,K/�

2/'E:3(*-'�/+�14�3(,3,)'��
���� � � �
� ��
	������ 	�� �
� 
�
���
� ������ ����
� �������
� �� ����
�

������������
�����
�
����%�	
	 ��������#��������
���� � � �
� 
�
���
� ������ ��� ������ �������� 	�� ���
����!� ��	��	����� ��

�������	���������������������
�������������	���
��������
�����
��	��
�
� ���������!� ��	��	����!� 
�������!� 	���
����!� �
���� �� ��	�������� �� �
�
���
	
�	���
��������	��������	����
�	��	��������
�������
�����	�����������
]�����	��������������
����

0� <('?0/E,�)/� 0,� (/0,-*.+� )/��,00,)*'� -'+� 0,� (/3.(*-,� )/� 0,��+3*2M/),)�� /1� )/-*(�� -'+� 0,�

3/'(6,� )/� �*-/(.+� 1/� <4/)/� /B<0*-,(� ,� 3(,9:1� )/0� ,+>0*1*1� )/0� 3(,3,)'���� ���&�$��$���� )/�

�*3(49*'���,�/13(/-@,�(/0,-*.+�)/��,00,)*'�-'+�0,�3/'(6,�9*3(49*,+,�54/�/13,?0/-*),��)/�@/-@'��

<'(� :0� E*1E'� /+� 14� 3(,3,)'� )/� �� ���$$��� "�'���� )'+)/� 0'� -*3.� -'E'� 14� 54/+3/� <,(,� 0'1�

<(/-/<3'1�)/0�,(3/�7�-*/+-*,�)/�0,�,(F4*3/-34(,�&&�

�������������������������������������������������
&&������+)(/,��,00,)*'�������$$���"�'�����""1����&�$�$$���(��!����$���0*?('���<��N���4+),E/+3,0�<,(,�-'E<(/+)/(�0,�
*E<'(3,+-*,� )/� /13/� 3/13*E'+*'� )/� �,00,)*'� 1'?(/� 0,� 3/'(6,� ,(F4*3/-34(,� -0>1*-,� )/� �*3(49*'� <,(,� 14�
*+3/(<(/3,-*.+�)/0�<('-/1'�)/�)*1/O'�,(F4*3/-3.+*-'�)/�0,�������)/0�������������$�����7�14�96+-40'�-'+-/<34,0�7�
0/2,)'� )/0� <('-/1'� (/3.(*-'� -0>1*-'� -*-/('+*,+'�� ,16� -'E'� )/0� </+1,E*/+3'� <0,3.+*-';,(*13'3:0*-'��



GJ�
�

�16�<4/1��/0�,+>0*1*1�7�/134)*'�F4/�@*='��,00,)*'�)/�0,�3/'(6,�,(F4*3/-3.+*-,�)/��*3(49*'�/13>�

?,1,)'�/+�0,�3(,)4--*.+�,0�#�"�����(/,0*=,),�<'(�/0�@4E,+*13,�	,+*/0/��,(?,('�)/0�3(,3,)'�

9*3(49*,+'� ?,K'� /0� 36340'� )/� �� ������ "�'��� ��""1���&�$�$$����� �,?/� )/13,-,(� F4/� �,00,)*'�

-'0,?'(.�/+� 0'1� -'E/+3,(*'1� )/��,(?,('� ,0�������&�$��$���� )/��*3(49*'�&J� 0'�F4/�</(E*3/�

14<'+/(� /0� -'+'-*E*/+3'� <('54+)'� )/0� 3(,3,)'� <'(� <,(3/� )/� �,00,)*'�� ,16� -'E'� 14�

,1*E*0,-*.+� /+(*F4/-*),� -'+� 0'1� -'E/+3,(*'1� ,+,063*-'1� 7� -(63*-'1� )/� �,(?,('� 7� )/� 0,�

1/0/--*.+�F4/�00/9.�,�-,?'�)/�0'1�<>((,5'1�)/�0,�3/'(6,�,(F4*3/-3.+*-,�9*3(49*,+,��


1�*E<'(3,+3/�<(/-*1,(�3,E?*:+�F4/��,(?,('�@*='�)'1�/)*-*'+/1�)/�141�-'E/+3,(*'1�,0�

3(,3,)'� ��� ���&�$��$���� )/� �*3(49*'�� 4+,� /)*-*.+� 0,3*+,�� �:� ,�$�##��� *�""������ ���

���&�$��$#��� 
�'��� ������ 7� '3(,� /+� #�"������ �� ������ "�'��� ��""1���&�$�$$����&P� /+� ,E?,1�

-'0,?'(.��,00,)*'��
1�+/-/1,(*'�1/O,0,(�/13'�,F46�7,�F4/�<*/+1'�<'(�4+�0,)'��/13'�0/�</(E*3*.�

,� �,00,)*'� /13,?0/-/(� -'+/B*'+/1� /+3(/� 0'1� 3:(E*+'1� 0,3*+'1� 43*0*=,)'1� <'(��*3(49*'� /+� 14�

3/'(6,� ,(F4*3/-3.+*-,� -'+� 0'1� 3:(E*+'1� /+� #�"����� 3(,)4-*)'1� <'(� �,(?,('�� -'+-/<3'1�

(/0,-*'+,)'1�-'+�0,�(/3.(*-,�-0>1*-,�-*-/('+*,+,�)/(*9,)'1�)/�0,�3(,)*-*.+�2(/-'0,3*+,�&I��'(�

/0�'3('��3,E?*:+�0/�)*'�,��,00,)*'�4+,�-'E<(/+1*.+�)/�0,�3/'(6,�9*3(49*,+,��)/1)/�/0�<4+3'�)/�

9*13,�5*0'0.2*-'��5*0'1.5*-'�7�(/3.(*-'��-'+-/<-*.+�F4/�/13>�?,1,),�/+�0,�0/-34(,�7�(/50/B*.+�

@4E,+*13,� )/� �,(?,('� 1'?(/� 0,� -'+-/<-*.+� )/� 0,� ,(F4*3/-34(,� -0>1*-,� 9*3(49*,+,�� )'+)/�

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
*+3/(<(/3,-*.+�F4/��*-/(.+�,<0*-.�,0�,(3/�(/3.(*-,�<,(,�/B<0*-,(�/0�<('-/1'�(/3.(*-'�)/�0'1������������$����������

(*A��'(11E,+��U�,00,)*'�/�	,+*/0/��,(?,('”,��!����$���<<��P$;P&R�
(*A��'(11E,+��U�,00,)*'�/��*3(49*'”,��!��
��$���<<��H%;G#R��*-*1-'��,2,2+,3'��U+3(')4=*'+e”���!����$���<<����;��R��4)'05�C*33A'W/(��
�����������$���
���"����9��$��$���C(��!����$���<<��NG;NJR��,+5(/)'��,54(*��U�,�+'(E,�/�*0�<('2(,EE,��0��*3(49*'�)*�	,+*/0/�
�,(?,('”,��!����$���<<��!�;!�R��'4*1��/00,4('��U	,+*/0/��,(?,('�,+)��*3(49*41Z���!����$���<<��#NI��H#%R�
�(,+A'��*3('9*^��
�������� �����*�""�������!����$��� <<�� %GH;%GP�� #%#R��*41/<</��,22*+�� �"���������"$���"��
#���$�� ��"� ���9�����$�� �� ������� *�""������ *+���""�$���� ��"� �:�:+:��� !�� %NJP�� <<�� &G;&&R� �'W,()� �4(+1��
U�(+,E/+ti” ,+)�'(+,E/+3,3*'+�*+��,00,)*'[1�,(-@*3/-34(,0�3@/'(7�,+)�<(,-tice”���!����$���<<��HP;HIR��,(2,(/3�
�43@/(�	[
9/07+��U�,(*/3\�,+)�3@/��,(7,3*)��'(3*-'�*+�	,+*/0/��,(?,('[1��'EE/+3,(*/1�'+��*3(49*41Z���!��
��$���<<��%&P;%PG��
&J� �'?(/� 4+� ,+>0*1*1� )/� 0,� -'0,?'(,-*.+� /+3(/� �,00,)*'� 7� �,(?,('�� ���� �,+5(/)'� �,54(*�� U�,� +'(E,� /� *0�
<('2(,EE,��0��*3(49*'�)*�	,+*/0/��,(?,('”,��!����$���<<��!�;!���
&P��'?(/� 0,� /)*-*.+� /+� 0,36+�)/�	,+*/0/��,(?,('�� ����	,+*/0/��,(?,('(��:�,�$�##���*�""������������&�$��$#���

�'��� �����;� �#"$��� ����������#�(� ����"�����#�(� $� ���&����#�� ������!$����'#�(� h� �������(� ��3� ����
������'�����!�����(����$���h��""��$��$�����/+/)*2��%&JP��
&I��'?(/�4+�,+>0*1*1�)/�0'1�-'E/+3,(*'1�)/��,(?,('�/+���������
�'���-'+�(/1</-3'�,�14�*+3/(<(/3,-*.+�@4E,+*13,�
)/� 0,� 3/'(6,�9*3(49*,+,��,16�-'E'�-'+�(/5/(/+-*,1�)/��0,3.+���(*13.3/0/1�7��*-/(.+�������,+5(/)'��,54(*��U�,�
+'(E,�/� *0�<('2(,EE,��0��*3(49*'�)*�	,+*/0/��,(?,('”,��!����$���<<��!�;!!���,(,�4+,�/B<0*-,-*.+�)/� 0,�
-'+-/<-*.+� )/� �,(?,('� )/0� ���� ��������$����� /+3/+)*),� /13,� *)/,� )/� 0,� ,(F4*3/-34(,� +'� 1.0'� ,� <,(3*(� )/0�
<(*+-*<*'�-0>1*-'�9*3(49*,+'�)/����%�"�!������1*+'�,�<,(3*(�)/�4+,�(/50/B*.+�@4E,+*13,�������++,(*3,��+2/0*+*��
U�(-@*3/33*� )/0� 1,</(/�� *0� -,1'� )*�	,+*/0/��,(?,('”,� �!�� ��$��� <<�� %#H;%&H���,(,� 0,� (/0,-*.+� /+3(/��*3(49*'� 7�
�*-/(.+�������,+1; ,(0��M-A/��U�0?/(3*���*3(49*'�/��*-/('+/”,��!����$���<<��P$;N$��



GP�
�

*+3/2(.� /+� 141� -'E/+3,(*'1�� +'-*'+/1� )/� 3/B3'1� 2(*/2'1� 7� ('E,+'1� )/� 5*0'1'56,�� (/3.(*-,��

2/'E/3(6,� 7�)/�-*/+-*,�2/+/(,0�� -'+-/<3'1�F4/��,(?,('�)/)4K'�)/0�-'+'-*E*/+3'� ,<0*-,)'�

<'(��*3(49*'�/+�14�3/'(6,�,(F4*3/-3.+*-,�&N�

�@'(,�?*/+��/+�0,�*+3(')4--*.+�'(*/+3:�/13/�,+>0*1*1�)/�0,�,+,0'26,�/+3(/�0,�(/3.(*-,�7�

0,�,(F4*3/-34(,�)/�0,��+3*2M/),)�<(*E/('�-'+�/0�<('<.1*3'�)/�/13,?0/-/(�F4/�0'1�<(*+-*<*'1��

-,3/2'(6,1� 7� 3/(E*+'0'26,� )/� 0,� 3/'(6,� ,(F4*3/-3.+*-,� )/� �*3(49*'� /13>+� /13(4-34(,)'1� 7�

54+),E/+3,)'1�/+�0,�3/'(6,�(/3.(*-,�)/��*-/(.+���/24+)'�-'+�/0�<('<.1*3'�)/�-'+1*)/(,(0'�

-'E'�4+�<(*E/(�,-/(-,E*/+3'�/+3(/�0,�(/0,-*.+�-'+-/<34,0�/+3(/�0'1�<('-/1'1�-(/,3*9'1�)/�0,�

3/'(6,�)/� (/3.(*-,� -0>1*-,�)/��*-/(.+�-'+� 0,� 3/'(6,� ,(F4*3/-3.+*-,�)/��*3(49*'�� -'+�:+5,1*1�

/1/+-*,0E/+3/�/+�/0�<('-/1'�)/�)*1/O'�<,(,�0,�-'E<'1*-*.+��-'+-/<-*.+�7�-'+-(/-*.+�)/�0,�

������ 7� /0� /1<,-*'� ,(F4*3/-3.+*-'1�� 	/� /13/� E,+/(,�� /0� )/1,(('00'� )/� /13/� ,+>0*1*1�� E/�

</(E*3*(>� ),(� ,� -'+'-/(� 0'1� <(*+-*<*'1� -0>1*-'1� 1'?(/� 0'1� -4,0/1� 1/� 54+),E/+3,� 0,� 3/'(6,�

<,00,)*,+,�� <4/13'� F4/� 1*/+3,� 0,1� <(/E*1,1� )/0� 0/2,)'� )/0� <('-/1'� (/3.(*-'� -0>1*-'� /+�

�,00,)*'�� /+�-4,+3'�<('-/1'�-(/,3*9'�<,(,� 0,� ������ 7�/1<,-*'�,(F4*3/-3.+*-'���,E?*:+�E/�

</(E*3*(>� 5,E*0*,(*=,(� ,0� 0/-3'(� -'+� 0,� -'E<(/+1*.+� )/0� E*1E'� 0/+24,K/� 0,3*+'� )/� 0,�

*+3/((/0,-*.+� -'+-/<34,0� /+3(/� 0'1� <('-/1'1� -(/,3*9'1� )/� 0,� ��#��$��(� ���!���$��� 7� �"���$���

-*-/('+*,+,�-'+�/0�)/�0,1�1/*1�-,3/2'(6,1�9*3(49*,+,1�E>1�0,�3(6,),�)/�0,� �����$��(��$�"�$���7�

#����$���J$� �'+-/<3'1� 7� 3:(E*+'1� F4/� /+� /0� -'+3/B3'� 9*3(49*,+'� </(3/+/-*/('+� 3,+3'� ,� 0,�

(/3.(*-,�-'E'�,�0,�5*0'1'56,��*+-041'�,�0,�2/'E/3(6,�7�,0�,(3/�2(*/2,�7�('E,+,�-0>1*-,��-47'�

9,0'(�1*13/E>3*-'�<41'�)/�(/0*/9/�/0�E*1E'��*-/(.+�/+�14�'?(,�(/3.(*-,�J%�

�,1� 1/*1� -,3/2'(6,1� )/� 0,� ������$���� ���!���$���� ���%$&����� �%���$����� ������ 7�

���$��'�$��� 7� 0,� 3(6,),� )/� 0,� �����$���� �$�"�$��� 7� #����$��� )/��*3(49*'� 54/('+� 3(,)4-*),1� /+�

#�"����� <'(� �,(?,('� -'+� 0'1� 3:(E*+'1� �������� ���!���$������ '�"� �������� ���!��$����$�(�
�������������������������������������������������
&N�
+�/13/�1/+3*)'��0,�-'+3(*?4-*.+�)/��*1-*'��,2,2+,3'�/+�14���$����-�����,������$$���"�'����,-0,(,�/0�9,0'(�)/0�
*+3/(-,E?*'� )/� *)/,1� F4/� /B*13*.� /+3(/� �,00,)*'� 7��,(?,('�� <4/1� 1/2Q+� ,5*(E,�� )*-@,� (/0,-*.+� 0/� </(E*3*.� ,�
�,00,)*'�4+,�-'E<(/+1*.+�)/�0,�3/'(6,�9*3(49*,+,�)/1)/�/0�<4+3'�)/�9*13,�@4E,+*13,����:��*-*1-'��,2,2+,3'��
U+3(')4=*'+e”���!����$���!!���
J$� �'+1*)/('� +/-/1,(*'� <(/-*1,(� F4/�� ,0� ,+,0*=,(� 3,+3'� 0'1� <(/-/<3'1� (/3.(*-'1� -'E'� ,(F4*3/-3.+*-'1�
-'E<(/+)*)'1� 3,+3'� /+� /0� <('-/1'� (/3.(*-'�� -'E'� /+� /0� ,(F4*3/-3.+*-'�� @,?(6,� F4/� 3/+/(� /+� -4/+3,� 0,�
*E<0*-,-*.+�)/�)/5*+*-*'+/1��3:(E*+'1�7�-'+-/<3'1�-'E'�1'+��!��!��$�����!��������������9���$�$����9��"�$���7�
���!���$���� /+3(/� '3('1�� 0/+24,K/� F4/� /1� 43*0*=,)'� /+� /0� <('-/1'� -(/,3*9'�� 3,+3'� )/0� )*1-4(1'� '(,3'(*'�� -'E'�
<,(,�0,�������7�/1<,-*'�,(F4*3/-3.+*-'��)'+)/�0,�(/3.(*-,�-0>1*-,�)/1/E</O,�4+�<,</0�1*2+*5*-,3*9'��
J%� �'?(/� 0,� -4/13*.+� 5*0'1.5*-,� )/� 0,� 3(,)*-*.+� 2(/-'0,3*+,� /+� 0,� 3/'(6,� (/3.(*-,� )/��*-/(.+�� ,16� -'E'� /+� 0'1�
3(,3,)'1�)/�,(3/����:��*-@,()�����'?*+��U�/'+��,33*13,��0?/(3*���+-*/+3��'4(-/1Z���!����$���<<��H&;%#J��%#J;
%PG��



GI�
�

�������� ���$��'�$�����J#� E*/+3(,1� F4/� 0,� 3(6,),� 0,� *+3/(<(/3.� -'E'� �����--��� �$�"3� 7�

#����$3�JH�
13'1�<(*+-*<*'1�54/('+�-'E/+3,)'1�7�9*+-40,)'1�<'(��,(?,('�+'�1.0'�/+�-4,+3'�

,�F4/�/+�/0�<('-/1'�-(/,3*9'�)/�0,1�1/*1�<,(3/1�)/�0,�,(F4*3/-34(,�-0>1*-,�1/�-'+1*)/(,�3'),�0,�

������7�!������� ��)/0�/)*5*-*'��1*+'�3,E?*:+�/13,?0/-*.�0,�,+,0'26,�-'+�/0�<('-/1'�(/3.(*-'�

)/� 0,� ��#��$���� ���!���$��� 7� �"���$��� /+� ,1'-*,-*.+� ,0� )*1-4(1'� ,(F4*3/-3.+*-'� 1'?(/� 0,�

-'E<'1*-*.+�7�-'+-(/-*.+�)/�0,�������JG��


13'1�<(*+-*<*'1�3(,)4-*)'1�,0�#�"�����<'(��,(?,('��E*1E'1�F4/�1*24*/+)'�,��*3(49*'�

9*+-40.� ,� 4+,� -'+-/<-*.+� /+� '()/+� ,0� E:3')'� /+� 0,1� -*/+-*,1�J&� 54/('+� 43*0*=,)'1� /+� ��

���$$��� "�'��� <'(� �,00,)*'� <,(,� 14� -'+-/<-*.+� )/� 0,� ������ ,(F4*3/-3.+*-,� 7� <,(,�

54+),E/+3,(� 14� 3/'(6,� 7� !��0��� ,(F4*3/-3.+*-,1�� �'� *E<'(3,+3/� ,F46� /1� F4/� /+� �,00,)*'�

1*2+*5*-,+�/0�3(,10,)'�)/�4+�1*13/E,�E/3')'0.2*-'�F4/�3*/+/�14�'(*2/+�/+�0'1������������$������

/0� -4,0� �*3(49*'� ,<0*-.� <,(,� /0� <('-/1'� -(/,3*9'� /1</-65*-'� )/0� ,(3/� 7� -*/+-*,� )/� 0,�

,(F4*3/-34(,��


+3'+-/1��/+�/13/�1/+3*)'��/0�1*24*/+3/�,+>0*1*1�7�-'+5('+3,-*.+�)/�0'1�3/B3'1�(/3.(*-'1�

-*-/('+*,+'1�-'+�/0�3(,3,)'�9*3(49*,+'��0,1�E4-@,1�-*3,1�3'E,),1�)/�0'1�/1-(*3'1�)/��*3(49*'�

7��*-/(.+� 1/� ,)4-/+� /+� ,<'7'�)/� /13'1� ,(24E/+3'1�� ,16� -'E'� 0,1� +'3,1� -'+� /B3(,-3'1� )/�

54/+3/1� 7� )*2(/1*'+/1�� /+�E*� -,1'� *E<(/1-*+)*?0/1� <,(,� /13,?0/-/(� 0,� -'E<0/K,� ,1'-*,-*.+�

/+3(/� -'+-/<3'1� 7� 3:(E*+'1�� 43*0*=,)'1� /+� 0,� ,+3*2M/),)� 2(/-';('E,+,� /+� 0,� 5*0'1'56,��

(/3.(*-,�� 2/'E/3(6,�� -*/+-*,�� 0*3/(,34(,� 7� ,(3/���+>0*1*1� -'E<,(,3*9'� F4/� -'+3(*?4*(>� ,� 4+,�

E/K'(� -'E<(/+1*.+� )/� 0,� </(-/<-*.+� )/� 0,��+3*2M/),)� /+� �,00,)*'�� /+� -4,+3'� ,� 0,� 3/'(6,�

,(F4*3/-3.+*-,�)/��*3(49*'�/+�(/0,-*.+�-'+�0,�3/'(6,�(/3.(*-,�)/��*-/(.+��

�'(� 0'� 3,+3'��<(*E/('� 3(,3,(:�<'(�1/<,(,)'�/0�<('-/1'�,(F4*3/-3.+*-'�9*3(49*,+'�7� /0�

<('-/1'�(/3.(*-'�-*-/('+*,+'��<,(,�/13,?0/-/(�/+�-4,+3'�,�<('-/1'�-(/,3*9'��0,�1*E403,+/*),)�

/� *+3/((/0,-*.+� F4/� /B*13/� /+3(/� 0'1� <(*+-*<*'1� F4/� -'E<'+/+� 0'1� <('-/1'1� )/� )*-@,1�

)*1-*<0*+,1�� ,16� -'E'� 3,E?*:+� <,(,� /13,?0/-/(� 14� 9,0'(� 1*13/E>3*-'� )/� 0,� 3'3,0*),)� )/0�

<('-/1'���/24+)'��/13,?0/-/(:�0,1�(/0,-*'+/1�-'+-/<34,0/1�/+3(/�(/3.(*-,�7�,(F4*3/-34(,�<,(,�

�������������������������������������������������
J#�����	,+*/0/��,(?,('����������"�'�����""1����&�$�$$������!����$���0*?('���#��<<��#J;#I��
JH���:�	,+*/0/��,(?,('����������"�'�����""1����&�$�$$������!����$���0*?('���#��<��G%��
JG������++,(*3,��+2/0*+*��U�(-@*3/33*�)/0�1,</(/��*0�-,1'�)*�	,+*/0/��,(?,('”,��!����$���<<��%H$;%H%�7�%GI��
J&������++,(*3,��+2/0*+*��U�(-@*3/33*�)/0�1,</(/��*0�-,1'�)*�	,+*/0/��,(?,('”,��!����$���<��%#N��



GN�
�

/B<0*-,(�/0�3(,10,)'�)/�-'+-/<3'1�(/3.(*-'1�,�0,�3/'(6,�9*3(49*,+,��1*24*/+)'�/0�'()/+�)/�141�

)/5*+*-*'+/1�)/�0,1�-,3/2'(6,1�9*3(49*,+,1��
���� ������ 	�� 	���&� 	�� �
� ������ �� ���
��� 
������������ � �
�� �����
�
�����
�����
����
	
�	���
��������	��������	����
�	��	�	����������

+�-4,+3'�,0�3(,3,)'�������&�$��$����)/��*3(49*'�4+,�)/�0,1�<(*+-*<,0/1�54/+3/1�)/��,00,)*'��

-,?(6,�<('54+)*=,(��,@'(,��/+�0,�+,34(,0/=,�)/�141�*)/,1�-'+�(/1</-3'�,�0'�F4/�/13,?0/-*.�/+�

/0�0*?('���#��)'+)/�<(/-*1.�-'E'�<(/E*1,�3/.(*-,�/0�<('-/1'�)/�0,1�1/*1�-,3/2'(6,1�-0>1*-,1�

-'E'�54+),E/+3'1�7�<(*+-*<*'1�)/�0,�,(F4*3/-34(,���0�(/1</-3'�5'(E40.��
U�,� ,(F4*3/-34(,� 1/� -'E<'+/� S���&�$��$���� ��$��� ����$�$T� )/0� '()/+� S������$��T(� F4/� /+� 2(*/2'� 1/�

00,E,� $�0��� SJTiJjT��)/� 0,�)*1<'1*-*.+� S���!���$��T��F4/�/+�2(*/2'�1/� 00,E,����$&����� SMJTE\EJjT��)/� 0,�

���%$&�����)/�0,��%���$�����)/0�)/-'('�S�����T�7�)/�0,�)*13(*?4-*.+�S���$��'�$��T�F4/�/+�2(*/2'�1/�00,E,�

����������SVLkVUVH]IT”.JJ�

�'1�1/*1�3:(E*+'1�*+)*-,)'1�<'(��*3(49*'�1/�(/5*/(/+�<(*+-*<,0E/+3/�,�0,1�-4,0*),)/1�)/�4+�

/)*5*-*'��E*1E,1�F4/�(/<(/1/+3,+�0,1�<('<*/),)/1�/13:3*-,1�)/�0,�'?(,�)/�,(3/�,0�1/(�<(')4-3'�

)/�0,�-(/,3*9*),)�)/0�,(F4*3/-3'�JP�


+�/13/�<,1,K/���*3(49*'�,<0*-.�1*13/E>3*-,E/+3/�/0�E:3')'�-*-/('+*,+'�)/0�<('-/1'�

(/3.(*-'�,�0,�)/5*+*-*.+�)/�141�-,3/2'(6,1�9*3(49*,+,1��7,�F4/�/13(/-@,E/+3/�9*+-40,)'�-'+�0,�

(/3.(*-,� 1'+� 0'1� <(/-/<3'1� )/� /13,1� 1/*1� -,3/2'(6,1� /13:3*-,1� 0,1� -4,0/1� 5'(E,+� <,(3/� )/�

3/(E*+'0'26,�E,(-,),� <'(� (/5/(/+-*,1� (/3.(*-,1� ,� 3:(E*+'1� 2(*/2'1� 7� 0,3*+'1�JI�
0� 3(,10,)'�

�������������������������������������������������
JJ��,(-'��*3(49*'� �'00*'+/�����&�$�$$���� S��� ���&�$��$���T�� �!�� ��$��� 0*?('� �� #�� <<�� %$J;%$N��U���&�$��$����
,43/E�����$�$�/B�������$������F4,�2(,/-/�JTiJj.$�0���)*-*34(��/3�/B����!���$������@,+-�,43/E��(,/-*�MJTE\EJj.
���$&����� 9'-*3,+3�� /3� ���%$&���� /3� �%���$���� /3� ������� /3� ���$��'�$����� F4,/� 2(,/-/� VLkVUVH]I.����������
)*-*34(”.��,1�3(,)4--*'+/1�)/0�3/B3'�,0�/1<,O'0�)/�,F46�/+�,)/0,+3/��-'((/+�,�-,(2'�<'(�<,(3/�)/�0,�,43'(,��0,1�
3(,)4--*'+/1�1/�5,-*0*3,+�,�E')'�)/�246,�7�+'�-'E'�1413*343'�)/0�0,36+��1*+�/E?,(2'��1*+�/E?,(2'��E/�,<'7:�
<,(,�3/+/(�/0�-'+3/B3'�-4034(,0�)/��,00,)*'��)/�0,�*+3/(<(/3,-*.+�,0�#�"�����F4/��,(?,('�@*='�/+�141�-'E/+3,(*'1�
)/�14���������
�'�����""1����&�$�$$��������:�,�$��#�����,E?*:+�E/�?,1:�/+�0,�3(,)4--*.+�,0�*3,0*,+'�F4/��*09*'�
�/((*�@*='�)/0�3/B3'�0,3*+'��7,�F4/�/0�E*1E'�1/O,0.�F4/�1/�?,1.�<,(,�14�*+3/(<(/3,-*.+�)/0�������&�$��$����)/�
�*3(49*'� /+� 0,� 3(,)4--*.+� *3,0*,+,� )/� 	,+*/0/� �,(?,('�� ��:� �,(-'� �*3(49*'� �'00*'+/�� ���&�$�$$���� S���
���&�$��$���T���!����$���<��J$��
JP� ���� �'?/(3� ��� �-(,+3'+�� U�*3(49*41[� �(31� '5� �(-@*3/-34(e”�� *+� �&�� D�����"� ��� $&�� ��������� +�&��"� ���
�"������"�+$�������$��$&������@/��E/(*-,+��-@''0�'5�-0,11*-,0��%NPG��<��GN&��
JI��'?(/�0,�,5*(E,-*.+�)/�0,�(/0,-*.+�/+3(/�0,�3/(E*+'0'26,�)/�(/3.(*-,�-0>1*-,�7�0,1�1/*1�-,3/2'(6,1�9*3(49*,+,1��
/B*13/+�9,(*'1�/134)*'1�,0�(/1</-3'�������'4*1��,00/?,3��U�@:3'(*F4/�/3��(-@*3/-34(/�),+1�0/�������&�$��$����)/�
�*3(49e”���!����$���<��HJR��/(E,+��//(3E,+��U�/'(6,�/�,334,0*3\�)/00,�<('2/33*13*-,�,(-@*3/33'+*-,�)*��*3(49*'”,�
�!����$���<��%&R��*/((/��('11��,�$��#������"1���&�$��$������*9(/���3/B3/�:3,?0*��3(,)4*3�/3�-'EE/+3:�<,(��*/((/�
�('1���,(*1���/1��/00/1��/33(/1��#$$H��<��!!�R��,+1; ,(0��M-A/��U�0?/(3*���*3(49*'�/��*-/('+e”���!����$���<��
P$R��4?(/7��W*++�������������$����������������$������$�"������B5'()��+*9/(1*37��(/11��%N#J���F46�@,?(6,�
F4/� ,-0,(,(� F4/�� 1*� ?*/+� /13'1� /134)*'1'1� )/� 0,� 3/'(6,� 9*3(49*,+,� @,+� /13,?0/-*)'� F4/� 0,1� 1/*1� -,3/2'(6,1�
9*3(49*,+,1�)/�0,�������$�������!���$�������%$&������%���$�����������7����$��'�$����,16�-'E'�3,E?*:+�0,�3(*,),�
)/� 0,� �����$��(� �$�"�$��� 7� #����$���� 1'+� 3:(E*+'1� F4/� 3*/+/� <'(� (/5/(/+-*,� 0,� 3/(E*+'0'26,� (/3.(*-,�� 0,�



&$�
�

F4/� �*3(49*'� @*='� )/� 3:(E*+'1� 7� -'+-/<3'1� @/(/),)'1� )/� 0,� (/3.(*-,� -0>1*-,�� 0/� </(E*3*.�

/13,?0/-/(�(/0,-*'+/1�)/�-'+-/<3'1�<,(,�/0�)/1,(('00'� 3/.(*-'�7�-(/,3*9'�)/� 0,�,(F4*3/-34(,��

�'(� 0'� F4/� )*-@,1� -,3/2'(6,1� @,?(6,� F4/� </+1,(0,1� +'� -'E'� /+4+-*,-*'+/1� ,?13(,-3,1�� +*�

-'E'� 1/*1� <,1'1� 14-/1*9'1�� 1*+'� -'E'� 4+,� /13(4-34(,� -'((/1<'+)*/+3/� ,� 1/*1� '</(,-*'+/1�

1*E403>+/,1�F4/�-'((/1<'+)/+�,�0,1�)*5/(/+3/1�<,(3/1�)/0�<('-/1'�)/�)*1/O'�F4/�)/5*+/+�/+�

F4:�-'+1*13/�/0�<('-/1'�-(/,3*9'�/+�0,�,(F4*3/-34(,�7�14�5*+,0*),)��F4/�/1� 0,�-(/,-*.+�)/�0,�

������7�/0�/1<,-*'�,(F4*3/-3.+*-'�7�14�E,3/(*,0*=,-*.+�JN�

	*-@'� <('-/1'� /13>� /+� /13(/-@,� (/0,-*.+� -'+� 0,� 3(6,),� )/� 0,� �����$���� �$�"�$��� 7�

#����$���� /13/� Q03*E'� 9*/+/� ,� 1/(� 4+� <(*+-*<*'� 7� -4,0*),)� /1</-65*-,� )/� 0,� ,(F4*3/-34(,�

/+3/+)*),� -'E'� 4+�E:3')'�� �'?(/� /13'� �*3(49*'� <(/-*1.��U
+� 3'),� -'+13(4--*.+� 1/� )/?/�

3/+/(�/+�-4/+3,�/0�E:3')'�S��$��T�)/�0,�1'0*)/=�S�����$�$��T��0,�43*0*),)�S�$�"�$�$��T�7�0,�'�""�-��

S#����$�$��T�P$�


13,���$��������$�����$�"�$���7�#����$���-0,(,E/+3/�1/�)/?/+�3/+/(�/+�-4/+3,�)4(,+3/�/0�

<('-/1'�9*+-40,)'�-'+�������$�������!���$�������%$&������%���$�����������7����$��'�$���<,(,�

F4/� 0,� ������ )/0� /)*5*-*'� 1/� -'+1*)/(/� '�""�� 7� </(5/-3,�� �1*E*1E'�� /1� /0� <('-/1'� F4/�

(/<(/1/+3,�0,�3/'(6,�7�!��0���)/�0,�,-3*9*),)�,(F4*3/-3.+*-,�,�<,(3*(�)/0�-4,0�1/�-'+-/<34,0*=,�

7� /B<(/1,� /0� <('-/1'� )/� )*1/O'�� �16�� 3'),� ������ 7� /1<,-*'� ,(F4*3/-3.+*-'� 1/� -'E<'+/��

/13(4-34(,� 7�E,3/(*,0*=,� ,� 3(,9:1� )/� 0,1� 1/*1� -,3/2'(6,1� 7� 0,� 3(6,),� 9*3(49*,+,:��0� /13,(� /+�

-'+/B*.+� /+3(/� 16� +'� 1/� <4/)/� <(/1-*+)*(� )/� +*+24+,� )/� /00,1�� (/50/B*.+� 9*3(49*,+,�� F4/�

-'+1*)/('� 9*/+/� ,� 1/(� /0� E:3')'� '()/+,)'� 1/2Q+� 0,� /0'-4/+-*,� (/3.(*-,� -*-/('+*,+,� )/�

��#��$�������!���$���7��"���$����

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
</-40*,(*),)� )/� /13,1� *+9/13*2,-*'+/1� /1� F4/� +'� ,+,0*=,+� )*-@'1� 3:(E*+'1� -'E'� <,(3/� )/� 4+� <('-/1'�
1*13/E>3*-'�-'E'��*3(49*'�0'�<0,+3/.��1*+'�)/�E,+/(,�,*10,),��	/�*24,0�E,+/(,�+'�3(,3,+�+*�@,-/+�(/5/(/+-*,�,�
0,� (/0,-*.+� F4/� /B*13/� /+3(/� /0� <('-/1'� (/3.(*-'� )/� 0,� ��#��$���� ���!���$��� 7� �"���$��� -'+� /0� <('-/1'�
,(F4*3/-3.+*-'�)/�0,1�1/*1�-,3/2'(6,1�9*3(49*,+,1��,�</1,(�)/�F4/�/+�)*-@'1�*+9/13*2,-*'+/1�<0,+3/,+�F4/�/+�/0�
,1</-3'�3/(E*+'0.2*-'�)/��*3(49*'�1/�,<'7.�/+��*-/(.+��
JN� �,(,� �//(3E,+� 0,1� 1/*1� -,3/2'(6,1� 9*3(49*,+,1� -'+13*347/+� /0� <('-/1'� )/� )*1/O'� /+� 0,� ,(F4*3/-34(,�� ��
)*5/(/+-*,� )/� �,00/?,3� F4/� -'+1*)/(,� ,� 0,� 1/*1� -,3/2'(6,1� -'E'� /0/E/+3'1� -0,1*5*-,)'(/1� )/� 4+� E,(-'�
-'+-/<34,0;3/.(*-'�)/� 0,�,(F4*3/-34(,���-(,+3'+��1*+�/E?,(2'��,-0,(,�F4/�/13,1�1/*1�-,3/2'(6,1�1/�9*+-40,+� /+�
<(*E/(�042,(��-'+�0'�F4/�/0�,(F4*3/-3'�@,-/��/1�)/-*(��14�U,(te”,�/+�/0�1/+3*)'�)/�,-3*9*),)�7��/+�1/24+)'�042,(��
/+� (/0,-*.+� -'+� 0,� -4,0*),)� /13:3*-,� )/� 0,� /)*5*-,-*.+� F4/� 1/� <(')4-/� )/� 0,� U'?(,� )/� ,(te”.� ���� �/(E,+�
�//(3E,+��U�/'(6,� /� ,334,0*3\� )/00,� <('2/33*13*-,� ,(-@*3/33'+*-,� )*��*3(49*'”,� �!�� ��$��� <�� %&R��'4*1��,00/?,3��
U�@:3'(*F4/� /3� �(-@*3/-34(/� ),+1� 0/� ��� ���&�$��$���� )/� �*3(49e”�� �!�� ��$��� <�� HJR� �'?/(3� ��� �-(,+3'+��
U�*3(49*41d��(31�'5��(-@*3/-34(e”���!����$���<<��GN&;GNN��
P$��,(-'��*3(49*'��'00*'+/�����&�$�$$����S������&�$��$���T���!����$���0*?('���H��#��<<��%#$;%#H��U�,/-�,43/E�*3,�
5*/(*�)/?/+3�43�@,?/,34(���$��������$�$�����$�"�$�$����#����$�$��”.�



&%�
�

�16��/13,�-'+-/<-*.+�1'?(/�0,1�<,(3/1�)/0�<('-/1'�,(3613*-'�-(/,3*9'�-'E'�1*13/E,�<,(,�4+,�

3/'(6,� /13:3*-,� )/� 0,� ,(F4*3/-34(,� 54/� -'+13*34*),� <'(� �*3(49*'� 2(,-*,1� ,� 0,� *+3/(<(/3,-*.+�

5'(E40,),� <'(� �*-/(.+� /+� 14� 3/'(6,� (/3.(*-,� 1'?(/� 0,� (/-6<('-,� (/0,-*.+� /+3(/� ������ 7�

E,3/(*,�F4/�)/(*9,�)/0�</+1,E*/+3'�<0,3.+*-';,(*13'3:0*-'R�*+3/(<(/3,-*.+�,�0,�-4,0��*-/(.+�

0/�,<0*-.�/0�-'+-/<3'�)/� 0,�/1/+-*,�)/0�,(3/�<,(,�/B<0*-,(�/0�<('-/1'�(/3.(*-'�)/�0'1���������

���$�������*3(49*'�<(/-*1.�/+�141�1/*1�-,3/2'(6,1�/13,�(/5/(/+-*,�-'+-/<34,0��-'+�/0�41'�F4/�

@*='�)/�3:(E*+'1�/+�0,36+�7�14�3(,)4--*.+�,0�2(*/2'�<,(,�/13,?0/-/(�14�-'+3/+*)'�/1/+-*,0�7�

<,(,�0,�/B<0*-,-*.+�)/�0'1�-'+-/<3'1�F4/�,+,0*=.���F46��-'E'�/+�E4-@,1�<,(3/1�)/0�3(,3,)'��

�*3(49*'� ,04)*.� ,� /13,� 1/(*/� )/� <('<'1*-*'+/1� '� ,B*'E,1� <,(,� /13,?0/-/(� 0,� -'+/B*.+� 7�

3(,+15/(/+-*,�)/�-'+-/<3'1�(/3.(*-'1�F4/�,<0*-.�,�0,�,(F4*3/-34(,��-'+-/<3'1�F4/�)/(*9,+�)/�

0,�3(,)*-*.+�-0>1*-,�2(/-';('E,+,��


+�/13/�-'+3/B3'���*3(49*'�-*/(3,E/+3/�14<'�9/(�/+�0,�3/'(6,�(/3.(*-,�)/��*-/(.+�7�/+�

/0� <('-/1'� -0>1*-'� )/� 0,� ��#��$���� ���!���$��� 7� �"���$���� -'+-/<3'1� F4/� 1/� /+-4/+3(,+�

<(/1/+3/1�/+�0,�'?(,�)/��,00,)*'���'(�3,+3'��1/�@,?0,�,F46�)/�4+�E:3')'�<,(,�5'(E40,(�4+,�

3/'(6,� /13:3*-,� ,� <,(3*(� )/� 3(,+15/(/+-*,1� )/� -'+-/<3'1� )/� 0,� )*1-*<0*+,� (/3.(*-,� ,� 0,�

,(F4*3/-3.+*-,� -'+� /0� 5*+� )/� /B<0*-,(� /0� <('-/1'� )/� )*1/O'� )/� 0,� ������ 7� /1<,-*'�

,(F4*3/-3.+*-'���/,E'1�/0�<'(�F4:��
������������������	���
����
����!���	��	�������
�������	�������������
������	�����
�����	���	��������
����
�*-/(.+�/+�14������#��$�����/B<(/1.�,-/(-,�)/� 0,1�<,(3/1�)/0�<('-/1'�-(/,3*9'�(/3.(*-'� 0'�

1*24*/+3/��
U�,�E,3/(*,� S��$����T�)/0�,(3/� S��$��T� (/3.(*-,� S�&�$������T�+'1�<,(/-/�/1,�F4/�)*K*E'1� 0/�<,(/-*.�,�

�(*13.3/0/1R� 0,1� <,(3/1�� /E</('� ,F4/00,1� F4/� 0,� E,7'(6,� )*K/('+�� *+9/+-*.+� S��#��$��T�� )*1<'1*-*.+�

S���!���$��T��/0'-4-*.+�S�"���$��T��E/E'(*,�S�������T�7�<('+4+-*,-*.+�S!�����$��$��T���,�*+9/+-*.+�

S��#��$��T� /1� 0,� ,--*.+� )/� </+1,(;-'+-/?*(� S�0����$�$��T� -'1,1� 9/(),)/(,1� S#������T� '� 16E*0/1�

S����"���T� ,� 0,� 9/(),)� S#������T�� F4/� 94/0,+� <('?,?0/� 4+,� -,41,� S������TR� 0,� )*1<'1*-*.+�

S���!���$��T� /1� 0,� )*13(*?4-*.+� S���$��'�$��T�� /+� '()/+� S�������T�� )/� 0,1� -'1,1� /+-'+3(,),1� S������

��#��$����TR� 0,� /0'-4-*.+� S�"���$��T� /1� 0,� ,-'E'),-*.+� S���������$��T� )/� <,0,?(,1� *).+/,1� 7�

1/+3/+-*,1��)/�,-4/()'�-'+�0,�*+9/+-*.+�S��#��$��T�”.P%�

�������������������������������������������������
P%��,(-'��40*'��*-/(.+����� "�� ��#���� �� ��$ ����� S��� ��#��$����T���!�� ��$��� 0*?('� �� 9**�� N�� <<�� P;I��U�4,(/�
��$�����F4*)/E�+'?*1��&�$�������9*)/34(���$���/,��F4,E��(*13'3/0*�9*1,E�/11/�)*B*E41R�<,(3/1�,43/E�/,/��F4,1�
<0/(*F4/� )*B/(4+3�� ��#��$���� ���!���$���� �"���$���� ��������� !�����$��$���� ��#��$��� /13� �0����$�$��� (/(4E�
#������� ,43� 9/(*� ����"����� F4,/� ������� <('?,?*0/E� (/)),+3R� ���!���$��� /13� ������ ��#��$����� *+� ��������



&#�
�


+�/0�<,1,K/���*-/(.+�)/5*+*.�/+3'+-/1��F4/�0,���#��$���-'+1*13/�/+�@,00,(�F4:�)/-*(��,�<,(3*(�

)/�4+,�1/0/--*.+�,)/-4,),�)/�0'1�E,3/(*,0/1�7�E')/0'1�,�<,(3*(�)/�0,� ���$�$��(�,�)*5/(/+-*,�

)/�0,����!���$���F4/�/1�/0�'()/+��-'E<'1*-*.+�7�-'0'-,-*.+�)/0�E,3/(*,0�1/0/--*'+,)'�/+�0,�

��#��$���� �*/+3(,1� 0,� �"���$��� /1� /0� ,((/20'� 7� /0� /13*0'� )/� 0,1� <,0,?(,1� F4/� /0� '(,)'(�

'(+,E/+3,�,�<,(3*(�)/�0,�E,3/(*,�1/0/--*'+,),�)/1)/�0,���#��$������<,(3*(�)/�/13/�<>((,5'�1/�

<4/)/+� /13,?0/-/(� (/0,-*'+/1� )*(/-3,1� /+� -4,+3'� ,0� 0:B*-'� F4/� 1/� 43*0*=,?,� <,(,� 0,� 3/'(6,�

(/3.(*-,� -'+� 0'1� 3:(E*+'1� 9*3(49*,+'1� )/� ���!���$���� ���$��'�$��� 7� ������$��� F4/� ,+,0*=,(:�

<'13/(*'(E/+3/�-4,+)'�1/�<('54+)*-/�/+�0'1�-'+-/<3'1�)/�0,1�-,3/2'(6,1�9*3(49*,+,1��

�*+� /E?,(2'�� /13/� <('-/1'� (/3.(*-'� 3(,10,),)'� ,� 0,� 3/'(6,� 9*3(49*,+,�� 1/� <4/)/�

*+3/(<(/3,(� -'E'� 4+,� 1/(*/� )/� /3,<,1� '� )*5/(/+3/1� E'E/+3'1� <,(,� 0,� -'E<'1*-*.+� 7�

E,3/(*,0*=,-*.+�)/� 0,�'?(,� ,(F4*3/-3.+*-,�P#��,� ��#��$��� 1/� /E<0/,�<,(,� /0� )/1-4?(*E*/+3'�

)/0� E,3/(*,0�� 0,� ���!���$��� *E<0*-,� 0,� /13(4-34(,-*.+�� '(2,+*=,-*.+� 7� /B<(/1*.+� )/� 0'�

-'+-/<34,0*=,)'� /+� 0,� ��#��$���� E*/+3(,1� F4/� 0,� �"���$��� 9*/+/� ,� 1/(� 0,� 5'(E40,-*.+� )/0�

0/+24,K/� ,(F4*3/-3.+*-'�� /1� )/-*(�� /0� /13*0'�� �,E?*:+� 3(,10,),)'� ,� �*3(49*'�� 1/� <4/)/�

/+3/+)/(�-'E'�/0�E:3')'�)/�(,='+,E*/+3'�<('<*'�)/�</+1,E*/+3'�/+�0,�,(F4*3/-34(,�<,(,�/0�

<('-/1'�)/�-'+'-*E*/+3'�)/�0,�������,(F4*3/-3.+*-,��

�/�<4/)/�<(/1/+3,(�'3('� /K/E<0'�)/0�<('-/1'�)/� 0'1������������$�����)/0�E*1E'� 3*<'�

F4/�)/0�<,1,K/�,+3/(*'(��
+�'3('�<>((,5'�)/0�������$������*-/(.+�43*0*=.�'3('1�3:(E*+'1��+'�

1.0'�)/1-(*?*.�/+�F4:�-'+1*13/�/0�<('-/1'�)/�0,���#��$�������!���$���7��"���$����1*+'�F4/�0'1�

3(,3.�-'E'�0,1�3(/1�<(*+-*<,0/1�<,(3/1�)/�0,�(/3.(*-,�-0>1*-,�E/)*,+3/�0,1�-4,0/1�1/�-'E<'+/�

/0�)*1-4(1'�'(,3'(*'�7�)'+)/�1/�/+-4/+3(,�3'),�0,�54/(=,�7�0,�5,-403,)�)/0�'(,)'(��
U�(*E/('� 1/� )/?/� /+-'+3(,(� S��!�����T� F4:� )/-*(R� 04/2'�� (/<,(3*(;)*13(*?4*(� S���!������T� 7� -'E<'+/(�

S���!�����T� 0,1� -'1,1� @,00,),1� S��#��$�T� +'� 1.0'� /+� '()/+� S������T�� 1*+'� 3,E?*:+� -'+5'(E/� ,� 14�

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���$��'�$��R��"���$��� /13� *)'+/'(4E�9/(?'(4E�S/3� 1/+3/+3*,(4ET�,)� ��#��$���������������$��R��������� /13�
5*(E,� ,+*E*� (/(4E�,-� 9/(?'(4E�,)� ��#��$������ </(-/<3*'R�!�����$��$��� /13� /B� (/(4E�/3� 9/(?'(4E�)*2+*3,3/�
9'-*1�/3� -'(<'(*1�E')/(,3*'”.��*-/(.+�1*24*.� 0,�)'-3(*+,�)/��(*13.3/0/1��<,(,�/0� -4,0� 0,� (/3.(*-,�-'+13*346,�/0�
,(3/� )/� /+-'+3(,(� 0'1� /0/E/+3'1� +/-/1,(*'1� <,(,� 0,� </(14,1*.+�� ��:� �(*13.3/0/1�� ��$ ������ +3(')4--*.+��
3(,)4--*.+� 7� +'3,1� )/� �(34('� 
�� �,E6(/=� �(/K'�� �:B*-'�� ����� X�*?0*'3@/-,� �-(*<3'(4E� �(,/-'(4E� /3�
�'E,+'(4E��/B*-,+,Y��#$%$��%H&&?��<��&���F46�@,?(6,�F4/�,-0,(,(�F4/�+'�<('54+)*=,(/E'1�/+�0,���������7�
!�����$��$���� 7,� F4/� /13,1� )'1� <,(3/1� +'� 3(,3,+� 0,� -'+13(4--*.+� )/0� )*1-4(1'� 1*+'� )/� 0,� 5'(E,-*.+� 7�
/+3(/+,E*/+3'�)/0�'(,)'(���
P#��'?(/�0,�*+3/(<(/3,-*.+�)/�0'1�3:(E*+'1�)/���#��$�������!���$�����"���$���-'E'�U13,2/1�'5�-'E<'1*3*'+” /+�0,�
(/3.(*-,�-0>1*-,�������(*,+��*-A/(1��U�@/3'(*-�,+)��'etics”,��!����$���<��P%&��



&H�
�

*E<'(3,+-*,� S�����$�T� 7� 3,E?*:+� -'+� K4*-*'� S�������TR� /+3'+-/1�� 5*+,0E/+3/� 9/13*(0,1� S#��$���T� 7�

'(+,E/+3,(0,1�S������T�-'+�/0�)*1-4(1'”.PH�

�� )*5/(/+-*,� )/0� <>((,5'� ,+3/(*'(�� /+� -4,+3'� ,� 0,� 3/(E*+'0'26,� -'EQ+� /+3(/� (/3.(*-,� 7�

,(F4*3/-34(,� -0>1*-,�� 1/�<4/)/� *+-04*(� ,)/E>1�,F46� 0,�+'-*.+�)/� ���!���$��� 7�����$��� F4/�

,+,0*=,(:�,0�@,?0,(�)/0�3:(E*+'�9*3(49*,+'�)/��%���$����7����!���$����

�/�'?1/(9,�,16�F4/��*-/(.+�)*13*+24*.�,�0'1������������$�����-'E'�/0�E:3')'�)/0�)/-*(�

S��$������������T�PG�,16�-'E'�3,E?*:+��/B<0*-.�E/)*,+3/�0,�'</(,3*9*),)�)/�/13,1�-,3/2'(6,1�

1/�0'2(,�/0�<('<.1*3'�)/0�,(3/�'(,3'(*,�)/�/0,?'(,(� 0'1�)*1-4(1'1�-'+�/0�'?K/3'�)/�</(14,)*(�

S!���������T�P&� 
13'1� <(*+-*<*'1� )/� 0'1� �������� ���$����� /13>+� /13(/-@,E/+3/� (/0,-*'+,)'1�

/+3(/� 16� 7� 3')'1� /00'1� (/</(-43/+� /+� 0,� -(/,-*.+� 7� /B<(/1*.+� ,)/-4,),� )/� 0,� ������ )/0�

)*1-4(1'���'+1*)/('�F4/�0,�-'+-/<-*.+�)/��*3(49*'�1'?(/�0,�,(F4*3/-34(,�/13>�?,1,),�/+�/13/�

E:3')'� )/0� )/-*(� (/3.(*-';-*-/('+*,+'� F4/� ,0� 3(,10,),(0'� <,(,� 0,� -(/,-*.+�� -'+-/<-*.+��

/13(4-34(,-*.+� 7� -'E<'1*-*.+� )/0� <('-/1'� -(/,3*9'� /+� 0,� 3/'(6,� ,(F4*3/-3.+*-,� 3*/+/� -'E'�

5*+,0*),)�0,�-(/,-*.+�)/�0,�������7�/0�/1<,-*'�,(F4*3/-3.+*-'���

�,(,�-'E<('?,(�/13'��/1�+/-/1,(*'�/13,?0/-/(�/0�-'+3/B3'�@*13.(*-';-4034(,0�/+�/0�F4/�

�*3(49*'� /1-(*?*.� 14� 3/'(6,� ,(F4*3/-3.+*-,�� -'+� /0� <('<.1*3'� )/� <('54+)*=,(� /+� 0,�

-'+3/B34,0*=,-*.+� 5*0'1.5*-,�� 5*0'0.2*-,�� (/3.(*-,� 7� ,(F4*3/-3.+*-,� )/� 0'1� 3:(E*+'1�� �4*=>1�

,16��0'1�(/-'+13(4*(:�<'13/(*'(E/+3/�,�<,(3*(�)/�,<(/-*,(�0,�3(,1-/+)/+-*,�)/0�0/+24,K/�/+�0,�

3/'(6,�7�0,�'?(,�,(F4*3/-3.+*-,�)/��,00,)*'��
��
�
�������	���	�����������
�	���
������������
�
 ����������
������	�	��
�
'�
������	�������
�������������
��
�*3(49*'�*+*-*.�14�3(,3,)'�-'+�/0�3/E,�)/�0,�5'(E,-*.+�-*/+365*-,��0,�-4034(,�)/0�,(F4*3/-3'�7�

14�)/5*+*-*.+�)/� 0,�,(F4*3/-34(,��@,-*/+)'�-'+9/(2/(�E4-@,1� 3(,)*-*'+/1�PJ��,�-'+-/<-*.+�

�������������������������������������������������
PH��,(-'� �40*'� �*-/(.+��������� ��"� ������� S��� ���$���T�� +3(')4--*.+�� 9/(1*.+� 7� +'3,1� )/� �E<,('� �,'1�
�-@E*)3���:B*-'�������X�*?0*'3@/-,��-(*<3'(4E��(,/-'(4E�/3��'E,+'(4E��/B*-,+,Y��%NN&��0*?('���BBB*��
%G#�� <�� GI��U�4EF4/� /11/3� 'E+*1� ���$����� #��� ��� ����"$��� *+� F4*+F4/� <,(3*1� )*13(*?43,�� 43� )/?/(/3� ��!������
<(*E4E�F4*)�)*-/(/3��)*/+)/���#��$��+'+�1'04E���������1/)�/3*,E������$��F4'),E�,3F4/������������!�������
,3F4/����!�����R� 34E�/,�)/+*F4/�#��$���� ,3F4/��������'(,3*'+/R�<'13��������� 1,/<*(/R� ,)�/B3(/E4E�������
-4E������$�$��,-�#����$�$�”.��
PG��,(-'��40*'��*-/(.+�����������"�������� S������$���T���!����$��� 0*?('���B0**��%IP��<��JG��U��$�������������
�0����$����� �������� ���!������� ����������� �����”.� SU
0� E:3')'� )/0� )/-*(� S��$����� �������T� /0� /B-'2*3,(;
*+9/+3,(�S�0����$���T��'(+,E/+3,(�S������T��)*1<'+/(�S���!�����T��(/-'(),(�S���������T��,-34,(�S�����T”.T��
+�
0,�3/'(6,�(/3.(*-,�-*-/('+*,+,�/0�3:(E*+'��0����$����54/�5(/-4/+3/E/+3/�/E<0/,)'�-'E'�1*+.+*E'�)/���#�������
,1*E*1E'��/+�/13/�<>((,5'���*-/(.+�1413*347.�/0�3:(E*+'�)/��"���$���<'(�����$����
P&��,(-'��40*'��*-/(.+�����"����#���� ����$ �����S�����#��$����T���!����$���0*?('���*��H��<��#��
PJ���:��,(-'�,�$��#���*�""���������&�$�$$����S������&�$��$���T���!����$���0*?('���<<��IG;%#P��



&G�
�

9*3(49*,+,� )/� 0,� ,(F4*3/-34(,� /13>� ?,1,),� /+� 14� /134)*'� )/� /1-(*3'(/1� 2(*/2'1� 7� 0,3*+'1�� ,�

F4*/+/1�:0�E*1E'�1/O,0.�PP��,1�54/+3/1�5*0'1.5*-,1�F4/�1/�<4/)/+�)/3/-3,(�7�F4/�*(:�3(,3,+)'�

/+� /0� )/1,(('00'� )/0� ,+>0*1*1�� 9,+� )/1)/� 0,� 3/'(6,� )/� 0,� ����� <0,3.+*-,�� 0,� E/3,561*-,�

,(*13'3:0*-,� (/1</-3'� ,� 0'1� -'+-/<3'1� )/� ���"������ ���$������ ������ 7� ��������� @,13,� 0,1�

)*1-41*'+/1�E/3')'0.2*-,1�7�1'?(/�0,�/)4-,-*.+�/+�(/0,-*.+�-'+�/0�������$����-*-/('+*,+'��

�*3(49*'�1*24*.�/0�-,E*+'�)/�4+,�3(,)*-*.+�-'E<4/13,�<'(�0,�3/'(6,�)/��0,3.+�7��(*13.3/0/1�

7,�F4/�1*24*.�,0�E4+)'�-(63*-'�/+�3'(+'�,�:0��/+�/1</-*,0�,��*-/(.+�PI��+,�2(,+�<,(3/�)/�0,�

)/5*+*-*.+� )/0� 1,?/(� )/0� ,(F4*3/-3'� 1/� )/?/� ,� 0,� 3(,)*-*.+� )/0� /+-*-0'</)*1E'� @/0/+613*-'��

�16�� /0� <('-/1'� ,(F4*3/-3.+*-'� <('<4/13'� <'(� �*3(49*'� /13>� /+� (/0,-*.+� -'+� /0� E')/0'�

-*-/('+*,+'�)/�0,�5*24(,����$���!�����$���'����$�����$���0�-'+�(/1</-3'�,�0,�3/'(6,�7���!���$���

-'E'� -'+'-*E*/+3'� 4+*9/(1,0� /+� /0� '(,)'(�� /0� -4,0� -'+13,� )/� )'1� E'E/+3'1�� /0� 3/.(*-';

*+3/0/-34,0�7�/0�<(>-3*-';E,3/(*,0��,<0*-,?0/�,�3'),1�0,1�,(3/1�PN��,(,�0,�-(/,-*.+�)/�0,�������

,(F4*3/-3.+*-,��14�-'+-/<34,0*=,-*.+�7�/B<(/1*.+���*3(49*'�349'�4+,�246,�/+�/0�-'+-/<3'�)/�

�������������������������������������������������
PP� �*3(49*'� (/<*3*.� *+1*13/+3/E/+3/� /+� 14� '?(,� @,?/(� 43*0*=,)'� -'E'� 54/+3/1� 0,1� '?(,1� )/� '3('1�� -'E'� 0'1�
3(,3,)'1�@/0/+613*-'1�7�('E,+'1�)/�5*0'1'56,��(/3.(*-,��2/'E/3(6,��,(3/��/+3(/�'3(,1�)*1-*<0*+,1��	/�@/-@'�-*3,�4+�
+QE/('�-'+1*)/(,?0/�)/�,43'(/1�2(*/2'1�7�0,3*+'1��-'E'��0,3.+���(*13.3/0/1���*3>2'(,1���*-/(.+��/+3(/�'3('1�7�
0'1� -,0*5*-,� -'E'� 141� !�����!$������ -'+'-*E*/+3'� F4/� -'E?*+.� -'+� 14� /B<(/*+/-*,� </(1'+,0�� ���� �,(-'�
�*3(49*'� �'00*'+/�����&�$�$$���� S��� ���&�$��$���T�� �!�� ��$��� 0*?('����*����-������ %;%I�� <<�� H&$;HJP�� �'?(/�
/134)*'1�F4/�/13,?0/-/+�0,1�54/+3/1�9*3(49*,+,1�������,+1; ,(0��M-A/��U�0?/(3*���*3(49*'�/��*-/('+e”���!����$���
<��N&R��@*0*<</��0/4(7��,�$��#������"O���&�$��$������!����$���<��!!���
PI� �'?(/� 0,1� 54/+3/1� 5*0'1.5*-,1� 7� (/3.(*-,1� F4/� 3'E.� �*3(49*'� )/� �*-/(.+� <,(,� 0,� 5'(E,-*.+� 7� -4034(,� )/0�
,(F4*3/-3'�� ���� �,(-'� �*3(49*'� �'00*'+/�� ���&�$�$$���� S��� ���&�$��$���T�� �!�� ��$��� <�� #%R� �@*0*<</� �0/4(7��
,�$��#��� ��� "O���&�$��$����� �!�� ��$��� <<�� !!!!� 7� �!!!�R� �0*+,� �0/B,+)(,� �,7+/�� �&�� ���&�$��$���"�
����$�������$&���$�"���������������Z���!����$���<��%G��
+3(/�0,1�'?(,1�-'+3/E<'(>+/,1�,��*3(49*'�1/�/+-4/+3(,+�
0'1�/1-(*3'1�)/��*-/(.+��/+3(/�'3('1��1'?(/�0'�-4,0�:0�E*1E'�E/+-*'+.�/+�14�������&�$��$�����0*?('�!��%P��F4/�
,+,0*=.�0'1�3/B3'1�2(*/2'1�7�('E,+'1��*)/,1�7�<(/-/<3'1�F4/�-,0*5*-.�)/�'?(,1�-*/+365*-,1�7�)/�@/-@'�/1</-*5*-.�
0,�)*1-*<0*+,�)/�-,),�4+'���'+�(/1</-3'�,��*-/(.+�1/� (/5*(*.�,�14�'?(,�������$����� 1'?(/� 0'�-4,0�1/�/B<(/1.�
-'E'� /0� ,(3/� )/� 0,� '(,3'(*,� S)/� ��$�� #���� �&�$�����T�� ���� �,(-'� �*3(49*'� �'00*'+/�� ���&�$�$$���� S���
���&�$��$���T�� �!�� ��$��� 0*?('� !�� %&;%P�� <<�� &J;J$�� U)/� ��$�� #���� �&�$������ -4E� ��������”.� �'?(/� /13>�
(/5/(/+-*,�)/�0,�'?(,�������$����)/��*-/(.+�-*3,),�<'(��*3(49*'(�����+)(,� ,2*1��-
W/+��,�$��#���;�<��$����
$&�����%�������&�$��$������,E?(*)2/���,11,-@411/331������(/11��#$$H��<�PN�7�HHP���*+�/E?,(2'��@,?(6,�F4/�
<(/-*1,(�F4/�0,�3/'(6,�,(F4*3/-3.+*-,�)/��*3(49*'�3*/+/�14�'(*2/+�/+�0,�3/'(6,�2(*/2,�)/�0,�(/3.(*-,�)/0�1*20'���0,�
-4,0�)/(*9.�,�4+,�3/'(6,�/13:3*-,�2/+/(,0��)/1,(('00,),�/+�0,�1/24+),�E*3,)�)/0�1*20'�<(*E/('�F4/�1/�43*0*=.�<,(,�
)*9/(1'1� 5*+/1� 1/2Q+� 0,� )*1-*<0*+,�� /+� /0� -,1'�)/��*-/(.+� /+� /0� ,(3/� (/3.(*-,��)/� 0,� -4,0��*3(49*'� ,<0*-.� /13,�
3/'(6,�/13:3*-,�*+3/(<(/3,),�<'1��*-/(.+�<,(,�/0�,(3/;-*/+-*,�)/�0,�,(F4*3/-34(,�������/(E,+��//(3E,+��U�/'(6,�
/�,334,0*3\�)/00,�<('2/33*13*-,�,(-@*3/33'+*-,�)*��*3(49*'”,��!����$���<��%J��
PN��,(,�4+�,+>0*1*1�)/� 0,� (/0,-*.+�/+3(/� 0'1�-'+-/<3'1�)/� 0'1� 3:(E*+'1�)/� ���$���!�����$���)/��*-/(.+�-'+�/0�
!�����$�����$�������7�9�������������$����$�9�������������$�)/��*3(49*'�������(*,+��*-A/(1��U�4E,+*1E41�4+)�
 4+133@/'(*/�*+�)/(��/+,*11,+-/”,��!����$���<<��#$;#%���'?(/�/0�-'+-/<3'�)/����$���!�����$���'����$�����$���0�/+�
�*-/(.+�/+�(/0,-*.+�-'+�)'1�E'E/+3'1��/0�3/.(*-'�7�/0�<(>-3*-'�������,(-'��40*'��*-/(.+�����������"��������
S������$���T���!����$���0*?('���B9*��P#��0*?('���9***��HG��0*?('���*;**��&��<<��#&��%#��#;H��



&&�
�

������������7�/+�0,�3/'(6,�)/�0,����$�$���-*-/('+*,+,�I$��1*E*1E'���*3(49*'�1/�24*.�,)/E>1�

<'(� 0,� (/50/B*.+� :3*-,� )/� �������� -'+� (/0,-*.+� ,� 0,� '�""�-��� �16� -'E'� 3,E?*:+� 3'E.� /0�

-'+-/<3'�)/0�<(*+-*<*'�)/� 0,��"���$��� /+�-4,+3'� ,0�E')'�)/�@,?0,(�'�/13*0'�/+�/0�)*1-4(1'�

'(,3'(*'�-*-/('+*,+'�F4/�)/</+)/�)/�0,1�#��$�$���)/(*9,),1�)/0�/134)*'�)/�0,�5*0'1'56,���13,1�

0,1�,1'-*.��*-/(.+�,1'-*.�,�0,1�#��$�$����"���$�������-'E<4/13,�<'(�0,���������$��(�����$��(�

#����$��� %� ��������� -'+-/<3'1� ,<0*-,)'1� ,� 0,� ,(F4*3/-34(,� <'(� �*3(49*'�� /+� -4,+3'� ,� 0'1�

<(*+-*<*'1�)/��%���$���������$����#����$���7��������E*1E'1�-'+�0'1�F4/�1/�0'2(,�0,�'�""�-��7�

</(5/--*.+�F4/�)/?/�/B*13*(�/+�3'),�'?(,�,(F4*3/-3.+*-,�I%�

	/1)/� /13/� <4+3'� )/� 9*13,�� /0� ��� ���&�$��$���� )/� �*3(49*'� 54/� /1-(*3'� )/+3('� 4+�

1*13/E,�)/�</+1,E*/+3'�F4/�9*+-40.� 0,�<(')4--*.+� 7� (/-/<-*.+� 0*3/(,(*,1� 7� 0,� 3/'(6,�)/� 0,�

0/+24,���*13/E,�F4/�)/5*+*.�0,�<(')4--*.+�,(3613*-,�,�<,(3*(�)/0�-'+-/<3'�/1/+-*,0�)/0�����"��

'�)/0�<(*+-*<*'�)/�0,����$�$���I#��13/�1/�(*2*.�<'(�0'1�-.)*2'1�)/�0,�-(/,-*.+�'��5�������14K/3'�

,�<(*+-*<*'1�7�(,='+,E*/+3'1�1*13/E>3*-'1�)/�0,� ������� 0'�F4/�2/+/(.�4+� 0/2,)'�/13:3*-'�/�

*+3/0/-34,0�F4/�1/�E,+*5/13.�/+��*3(49*'�/+�4+,�<(/'-4<,-*.+�<'(�/13(4-34(,(�7�-'E<'+/(�

4+,� 3/'(6,� ,(F4*3/-3.+*-,� )/1)/� 0,� -4/13*.+� )/0� 1,?/(� -*/+365*-'�� 5*0'1.5*-'� 7� (/3.(*-'�

3/+*/+)'� 1*/E<(/� /+� -'+1*)/(,-*.+� 0,� (/0,-*.+� /+3(/� 0,� 3/'(6,� 7� 0,� !��0���� ,16� -'E'� 0,�

)*2+*),)�)/�0,�'?(,�IH�

�������������������������������������������������
I$��'?(/�0,�(/0,-*.+�/+3(/�0'1�3:(E*+'1�)/� ������������/����$�$���-*-/('+*,+,�/+�/0�������$����7�/0�	��$���)/�
�*-/(.+� 7� 14� 3(,10,)'� ,� 0,� 3/'(6,� ,(F4*3/-3.+*-,� 9*3(49*,+,�� ���� �,?(*/0/� �'('00*�� U�('2/33,(/� �� ���������
0[*</(4(,+*'�*+��*24(,��0������������$�"��),��0?/(3*�,��-,E'==i”,�*+��"���������"�������""������������$$����"�
���#������ ,�-4(,�)*�������,(3'0*������*+*��
���,+)/00*��*(/+=/��%NN&��<<��%JI;%JNR�
0*1,?/33,�	*��3/5,+'��

���� ��$$��$�� �"'��$�� �� �"� ���$��� ��$���0�� *+�������$�(� ��$��$�� �� !�''"���� ��"� ����������$�� �$$�� ��"� ))��
���#�������$����-����"���,�-4(,�)*�����/--@*��,(42*���(,+-'��/1,3*�
)*3'(/���*(/+=/��#$%%��<��H#%R�
0*1,?/33,�
	*� �3/5,+'��U�/'+��,33*13,��0?/(3*� /� 0[*)/,[� )/00,� ?/00/=a”�� *+�
������$$��$���"'��$�� $������� ��""�� ��$�� �� �"��
��!����� ��#�"� ��"� l��� ��� �������$����[�� ,� -4(,� )*� �(34('� �,0='+,�� �(,+-/1-'� �,'0'� �*'(/�� �0?/(3'� �/+/+3*��
�*(/+=/���01-@A*��#$$P��<<��HH;G&R�
0,*+/��,+3@,E��UE*3,3*'+�,+)�
9'043*'+���@/�	*1-411*'+�'5��@/3'(*-,0�
E*3,3*'+� *+� �*-/('� 	/� �(,3'(/� #�� IP;NP� ,+)� 1'E/� (/0,3/)� <('?0/E1� '5� �*-/('+*,+� �@/'(7”,� *+� �"������"�
*&�"�"��%���@/��+*9/(1*37�'5��@*-,2'��(/11��%NPI��<<��%;%J��
I%��'?(/�/0�3:(E*+'���������-*-/('+*,+'�-'E'�@'+/13*),)�7�9*(34)�)/0�-4,0�+,-/�0,�'�""�-��/+�������������������
�,(-41��400*41��*-/('���������������/)��,+)�3(,+1��C,03/(��*00/(���'+)'+��C*00*,E��/*+/E,++���'+)'+���'/?�
�0,11*-,0��*?(,(7��%N%H����BB9**��NP�7�0*?('���BB9***��NP��NIR��,(-41��400*41��*-/('��	��$����/)��,+)�3(,+1����
����4??/0���'+)'+���'/?��0,11*-,0��*?(,(7��%NHN��BB*��P$��BB**��PG��<<��H&J��H&P��HJ$��HJ%���'?(/�0,1�#��$�$���
�"���$������)/��*-/(.+��0,1�-4,0/1�/13,?0/-*.�-'((/1<'+)/+�/+�0,�0/+24,�,0�E')'�)/0�@,?0,(�� �����,(-'��40*'�
�*-/(.+�����������"��������S������$���T���!����$���0*?('���B��HP��<��%&J��
I#��,(,�4+�/134)*'�)/�0,�3/'(6,�7�<(>-3*-,�)/�0,� ���$�$���/+��*-/(.+�7�0,1�,(3/1������
0,*+/��,+3@,E��UE*3,3*'+�
,+)�	/-0*+/���@/3'(*-,0��@/'(7�,+)��(,-3*-/� *+� 3@/��*(13��/+34(7�,53/(��@(*1t”,� *+��"������"�*&�"�"��%���@/�
�+*9/(1*37�'5��@*-,2'��(/11��%NPI��<<��%;%JR�
0,*+/��,+3@,E��UE*3,3*'+�,+)�
9'043*'+Z���!����$���<<��%;%J��
IH������'4*1��,00/?,3��U�@:3'(*F4/�/3��(-@*3/-34(/�),+1� 0/�������&�$��$����)/��*3(49e”���!����$���<<��H%;H#R�
�/(E,+��//(3E,+��U�/'(6,�/�,334,0*3\�)/00,�<('2/33*13*-,�,(-@*3/33'+*-,�)*��*3(49*'”,��!����$���<��%G��



&J�
�

�,� 54+-*.+� )/� 0,� (/3.(*-,� /+���� ���&�$��$����� 1*+� /E?,(2'�� +'� 54/� 1.0'� /0� )/� 4+� 1*13/E,�

0*3/(,(*'�)/�/1-(*34(,�F4/�43*0*=.��*3(49*'�-'E'�4+,� 5'(E,�/5/-3*9,�)/�-'E4+*-,-*.+�'�)/�

9,0'(�-4034(,0�� 1*+'� 3,E?*:+�-'E'� *+13(4E/+3'�)*)>-3*-'�� 24,0E/+3/��9*13'�/+�/0�-'+3/B3'�

,(F4*3/-3.+*-'�54/�4+�,2/+3/�)/�-'+-/<34,0*=,-*.+�7�3/'(*=,-*.+�F4/��*3(49*'�43*0*=.�-'E'�

/13(4-34(,� 7�E:3')'�'</(,+3/�/+�/0�<('-/1'�)/�-(/,-*.+� 7� -'E'�/13(4-34(,�)/�</(14,1*.+��

�,1�54/+3/1�)/�/13,�(/0,-*.+�1/�<4/)/+�</(-*?*(�/+�0,�,5*+*),)�54+-*'+,0�)/�/13(4-34(,-*.+�7�

)/� -'E4+*-,-*.+�� ,5*+*),)� (/5'(=,),� <'(� 0,� -'+-/<-*.+� )/� 0,� (/3.(*-,� -*-/('+*,+,� F4/��

*+1<*(>+)'1/� /+� 0,� 5*0'1'56,�� -'+13*347.� 7� <('<'(-*'+.� /0� 9'-,?40,(*'� )/� 4+,� /13:3*-,�

2/+/(,0�IG�

�@'(,� ?*/+�� /+� /0� -'+3/B3'� *+3/0/-34,0� 9*3(49*,+'�� �*-/(.+� 54/� /0� E>B*E'�

*+3/(E/)*,(*'�/+3(/�0'1�</+1,)'(/1�-0>1*-'1��/1�)/-*(��)/�0,���!���$�����$�9���)/�0'1�2(*/2'1�

7�)/�0'1�('E,+'1��<4/1��-'+1*)/(.�,�0,�'(,3'(*,�-'E'�4+�2:+/('�)/�#��$���<('<*'�)/0�2������

,�<,(3*(�)/�0'�-4,0�0,�(/0,-*'+.�-'+�/0�-'+-/<3'�5*0'1.5*-'�)/���!��$���I&��'+-/<3'�F4/�<,(,�

�������������������������������������������������
IG��,�*E<'(3,+-*,�)/�0,�(/3.(*-,�('E,+,�<,(,�4+�0:B*-'�/13:3*-'�2/+/(,0�F4/�3(,1-/+)*.�,�0,1�)*1-*<0*+,1�-0>1*-,1�
-'E'� 0,� ,(F4*3/-34(,�� <*+34(,�� /+3(/� '3(,1�� )/(*9,� )/0� -'+-/<3'� )/� 0,� /)4-,-*.+� F4/� /B*13*.� /+� /0� -'+3/B3'�
*+3/0/-34,0�('E,+'�������4?(/7��W*++�������������$����������������$������$�"������!����$���<<��I#�7�IG;I&��
�,(,�0,�(/0,-*.+�5*0'1'56,�7�(/3.(*-,�������0,*+��*-@/0��U�,�3@:'(*/�)/�0,�(@:3'(*F4/�-@/=��*-:('+��:0'F4/+-/�/3�
<@*0'1'<@*/��*+�"�9�������$��&�$���9����&�-�����������/+b9/���'+),3*'+��,()3��%NI#��<<��%$N;%G$���,(,�/0�
<('?0/E,�)/�0,�-(/,-*.+�7�0,�(/-/<-*.+�0*3/(,(*,�/+�/0�-'+3/B3'�9*3(49*,+'�������/+(*;(/+:/��,4(('4�����$�����
��� "1�����$���� ����� "1��$�9��$5�� �,(*1�� 
)*3*'+1� )4� �/4*0�� %NI%�� <�� %%R� �@*0*<</� �0/4(7�� ,�$��#��� ���
"O���&�$��$������!����$���<��!!���'?(/�0,�(/0,-*.+�/+3(/�/0�)/1,(('00'�)/0�,(3/�7�0,�(/3.(*-,�2(/-';('E,+,������
�,(-'� �,?*'� �4*+3*0*,+'�� 
�� �����-����� ��""1���$���� S���$�$�$��� 	��$����T�� S�'04E/� 3/(='� �*?(*� !;!T��
3(,)4=*'+/�/�+'3/�)*��/1,(/��,(-'��,0-,+3/�������*=='0*��0,11*-*��(/-*�/�0,3*+*���*0,+'��#$$P��0*?('�!��%$��
%;%&��<<��#$#J;#$HNR����
��	'420,1��U�@/�*+3/00/-34/0��,-A2('4+)�'5��*-/('d1��@/3'(*-,��,��34)7�*+��/3@')”,�
�6�<��%��H��<<��%$I;%HIR��'4*1��,00/?,3��U�@:3'(*F4/�/3��(-@*3/-34(/�),+1�0/�������&�$��$����)/��*3(49e”��
�!����$���<��HG��
I&�
13,�-'+-/<-*.+���*-/(.+�0,�3'E.�)/�0,�541*.+�F4/�1/�@*-*/(,�)/�0,�5*0'1'56,�7�(/3.(*-,�/+�0,�3/'(6,�(/3.(*-,�)/�
141�<(/)/-/1'(/1��,16�/13/�+4/9'�1*13/E,� 0/�</(E*3*.�/13,?0/-/(� 0,� (/0,-*.+�-'+�/0�-'+-/<3'�)/� ��!���$���F4/�
3,E?*:+� /F4*9,0/� ,� #��$��� '� !�����$���� 
0� E*1E'� �*-/(.+� /+� 14� ��� ��#��$����� /B<0*-.� /0� <'(F4:� )/� 0,�
3/(E*+'0'26,�5*0'1.5*-,�/+�14�3/'(6,�(/3.(*-,��,0�@,?0,(�)/�0,1�<(*E/(,1�2/+/(,-*'+/1�)/�0,�3/'(6,�(/3.(*-,��1/O,0.�
F4/�0'1�1*13/E,1�(/3.(*-'1�7�141�<(/-/<3'1�)/�0,�/1-4/0,�)/��(*13.3/0/1�7�)/�1.-(,3/1��54/('+�541*'+,)'1�/+�4+�
+4/9'� 1*13/E,� <'(� 0'1� 3/.(*-'1� <'13/(*'(/1�� 3/+*/+)'� /+� -4/+3,� F4/� 1*� ?*/+� 4+,� 1/� )/)*-,?,� ,� 0,� 5*0'1'56,��
3,E?*:+�3(,3,?,�0,�-4/13*.+�(/3.(*-,��7�0,�'3(,�1/�)/)*-,?,�,0�/134)*'�)/0�)/-*(�7�14�/+1/O,+=,�������,(-'��40*'�
�*-/(.+����� "�� ��#���� �� ��$ ����� S��� ��#��$����T���!����$��� 0*?('� �� P;I�� <<�� JI;JN���'?(/� 0,� @*13'(*,� )/� 0,�
3/'(6,� (/3.(*-,�7� 0,� 541*.+�)/� 0,� 3/'(6,� 7�<(/-/<3'1� )/� 0,� /1-4/0,� )/��(*13.3/0/1� /� 1.-(,3/1�� ,16� -'E'�)/� 0,1�
<(*E/(,1�2/+/(,-*'+/1� (/3.(*-,1�-'+1*)/(,),1�<'(��*-/(.+�/+�14� 3/'(6,� (/3.(*-,�� �����(*/)(*-@��'0E1/+��U�@/�
�(*13'3/0*,+��(,)*3*'+� *+��+-*/+3��@/3'(ic”,��&�����������D�����"����*&�"�"��%���'0��J#���'��%���@/�"'@+1�
�'<A*+1� �+*9/(1*37� �(/11�� %NG%�� <�� H&�� �40E,('� �/7/1� �'(*,� 1/O,0,� F4/� 0,� 5(,1/� )/� �"�9���$��;� ��!�����
"�9�������!���$���)/��*-/(.+��(/54/(=,�0,�*)/,�)/�F4/�0,�'(,3'(*,�/1�4+,�9*(34)��7�1*�/+�/5/-3'��0,�'(,3'(*,�/1�4+�
2:+/('�)/���!���$����7���!���$���/1�4+�2:+/('�)/�#��$����/+3'+-/1��'(,3'(*,�/1�*24,0�,�#��$���������,(-'��40*'�
�*-/(.+����� "�� !��$��� �� ���$����� S��� !��$�$����� ���$����T�� +3(')4--*.+�� 3(,)4--*.+� 7� +'3,1� )/� �40E,('�
�/7/1��'(*,���:B*-'�������X�*?0*'3@/-,��-(*<3'(4E��(,/-'(4E�/3��'E,+'(4E��/B*-,+,Y��#$$$��<���!���



&P�
�

�*-/(.+� 349'� (/</(-41*'+/1� 1*2+*5*-,3*9,1�� 7,� F4/� 0/� </(E*3*.� /+3/+)/(0,� +'� 1.0'� -'E'� /0�

54+),E/+3'�)/�0,�(/3.(*-,��1*+'�F4/�0,�)/5*+*.�-'E'�0,�-*/+-*,�)/�0,1�-,41,1�<'(�0,1�-4,0/1�

0,1�-'1,1�1'+�-'+3/+*),1�IJ�-'+-/<34,0*=,+)'�,16�,�0,���!���$���-'E'�-(/,)'(,�)/�3'),1�0,1�

,(3/1�IP��'(�-'+1*24*/+3/��/13'�0/�</(E*3*.�9*+-40,(�,�0,�0/+24,�0,3*+,�-'+�4+,�3/(E*+'0'26,�

5*0'1.5*-,�F4/�3(,1-/+)*.�,�0,�/13:3*-,�-0>1*-,�7�,�0,�)'-3(*+,�9*3(49*,+,�II�

�0�)/5*+*(��*-/(.+�0,���!���$���-'E'�4+,�#��$����������4+�)'+�+,34(,0�F4/�</(3/+/-/�

,0� ��������� '� 0,���$����)/0���$���0� )'+)/� ��������� /1� 0,� -(/,3*9*),)�IN��*3(49*'� 0,� 3'E.�

<,(,� 16� </+1,+)'� /+� /0� ,(F4*3/-3'�� 
+� /13/� 1/+3*)'�� 0,� ��!���$��� <('<'(-*'+,� 4+� 3*<'� )/�

-'+'-*E*/+3'�3/.(*-'�S�����$��T�/+�-4,+3'�,0�1,?/(�-*/+365*-'�S�����$��T�'�5*0'1.5*-'�F4/�1/�

,0-,+=,�<'(�E/)*'�)/0������&�$��������16�<4/1��-'+�/13,1�*)/,1���*-/(.+�/13,?0/-*.�/+�14����

���$���� ,� 0,� (/3.(*-,� -'E'� /0� E:3')'� -'+� /0� F4/� 1/� '?3*/+/� /0� -'+'-*E*/+3'� 3/.(*-'� 7�

-*/+365*-'�<,(,�3'),1�0,1�,(3/1��

�������������������������������������������������
IJ����� �,(-'� �40*'� �*-/(.+�� ������� ��� "��� ��'����� S��� ��������T�� +3(')4--*.+�� 9/(1*.+� 7� +'3,1� )/� �4?:+�
�'+*5,=��4O'���:B*-'�������X�*?0*'3@/-,��-(*<3'(4E��(,/-'(4E�/3��'E,+'(4E��/B*-,+,Y��#$$N��0*?('��
��&��<��PH��U�4/1��<'(�0'1�)*'1/1��F4/�/1�E>1�)/1/,?0/�F4/�0,�1,<*/+-*,�S��!���$��Tf�g�4:��E>1�<(/13,+3/R�F4:��
E/K'(�<,(,�/0�@'E?(/f�h�4:��E>1�)*2+'�)/0�@'E?(/f��4*/+/1��<4/1��*+9/13*2,+�/13'��1'+�+'E?(,)'1�5*0.1'5'1�
S!&�"���!&��;�kJmVEV k]IT��7�+*+24+,�'3(,�-'1,�/1�0,�5*0'1'56,�S!&�"���!&�T��1*�F4*1*/(,1�*+3/(<(/3,(��F4/�/0�,E'(�
)/� 0,� 1,<*/+-*,� S�$������ ��!���$���T�� �@'(,� ?*/+�� 1,<*/+-*,� S��!���$��T� /1�� -'E'� <'(� 0'1� 9*/K'1� 5*0.1'5'1�
S!&�"���!&��T�1/�)/5*+/��0,�-*/+-*,�)/�0,1�-'1,1�S�����T�)*9*+,1�7�@4E,+,1��7�)/�0,1�-,41,1�S��������9��T�<'1�
0,1�-4,0/1�0,1�-'1,1�1'+�-'+3/+*)as”.�
IP��*-/(.+�/+�������$����/13,?0/-*.�0,�*E<'(3,+-*,�)/�0,�5*0'1'56,�-'E'�0,�-(/,)'(,�7�-,1*�E,)(/�)/�3'),1�0,1�
��$����"�'������/1�)/-*(��0,1�,(3/1�0*?/(,0/1��1'?(/�0'�-4,0�/1</-*5*-.�0'1�2(*/2'1�00,E,+�5*0'1'56,�SkJmVEV k]IT��
)'+)/�0,1���$����"�'������1'+�0,1�,(3/1�0*?/(,0/1�������,(-'��40*'��*-/(.+�����������"��������S������$���T��
�!����$���0*?('���***��N��<<��H;G���,E?*:+���*-/(.+�/+�14����	��$�����/+4E/(.�0,�5*0'1'56,��2(,E>3*-,��)*,0:-3*-,��
(/3.(*-,�� 2/'E/3(6,�� ,(*3E:3*-,�� EQ1*-,� 7� ,13('+'E6,�� F4/� )/5*+*.� -'E'� 0,1� ,(3/1� 0*?/(,0/1� S"�'���"���
���$�����T�� E*1E,1� F4/� -'+5'(E,?,+� 0'1� /134)*'1� 3(,)*-*'+,0/1� /+� 0,� /)4-,-*.+� -0>1*-,� )/� 0,� -4034(,�
9*3(49*,+,�������,(-'��40*'��*-/(.+�����������"��������S������$���T���!����$���0*?('���I;%#��<<��H;G�7�0*?('���
B0**��%IP;%II��<<��JG;J&��
II� �'?(/� 0,� -'+-/<-*.+� )/��*-/(.+� -'E'� /0� *+3/(E/)*,(*'� )/� 0,� 3(,)*-*.+� 5*0'1.5*-,� ,+3*24,� 7� 14� 3(,10,)'� 7�
,<0*-,-*.+�,� 0,� 3/'(6,�)/� 0,�,(F4*3/-34(,�-0>1*-,�7�)/0��/+,-*E*/+3'�� ��:��/1,(/��,1'0*��U�[,(-@*3/334(,�-'E/�
/+-*-0'</)*,�/�5*0'1'5*,�)/00d,(E'+*,��0[�0?/(3*��*0�U	/�(/�,/)*5*-,3'(ia” /�0,�U3(,15*24(,=*'+/�,(-@*3/33'+ica”�)*�
2(,+)*�3/E*�-0,11ici”,�*+�
������$$��$���"'��$�:�����������""����$�����"����!�������#�"����"�i��������������$����[��
,�-4(,�)*��(34('��,0='+,���(,+-/1-'��,'0'��*'(/���0?/(3'��/+/+3*���*(/+=/���01-@A*��#$$P��<��HI#���'?(/� 0,�
*)/,�)/�F4/��*-/(.+�)'3.�,�0,�0/+24,�0,3*+,�)/�4+,�3/(E*+'0'26,�5*0'1.5*-,�������,(-'��40*'��*-/(.+�����"���
���������"���'������%�"�����"���S�������'���'��������$���"����T��+3(')4--*.+��/)*-*.+��3(,)4--*.+�7�+'3,1�)/�
"40*'� �*E/+3/0� �09,(/=�� �:B*-'�� ����� X�*?0*'3@/-,� �-(*<3'(4E� �(,/-'(4E� /3� �'E,+'(4E� �/B*-,+,Y��
#$$H��0*?('���+'3,�%H��<������
IN������,(-'��40*'��*-/(.+�����"����#���� ����$ �����S�����#��$����T���!����$���0*?('���%&N��<��%H%���'?(/�/0�
3/E,�)/0����������/+�(/0,-*.+�,�����7���$�����������	���//E,++�a�����0*+A13/(���:���""����������:�������$����
"�'��������@�����$�����/*)/0?/(2�����C*+3/(;�+*9/(1*3,319/(0,2��%NI%��<<��%H;#GGR��/*+(*-@��,41?/(2�������"�
�����$ �����"�$���������3(,)4--*.+��,(*,+'��,(6+��,1/('���,)(*)���(/)'1��%NP&��<<��GH&;GHJ��



&I�
�

U�/('� 1*� /13/� E:3')'� S��$��T� S)/0� )*1-4(1'T� <,(/-/� 1/(� )/E,1*,)'� 2(,+)/� <,(,� F4/� <4/),� 1/(�

-'E<(/+)*)'�<'(�/0�1/+3*)'�'�<'(�0,�E/)*3,-*.+�S��������$�����$�$��������!��&����T�)/�0'1�@'E?(/1��

3,E?*:+� /1� 9/(),)/(,� ,F4/00,� 9'=� )/� �0,3.+�� F4/� 3'),� )'-3(*+,� S������ ���$�����T� )/� /13,1� ,(3/1�

+'?0/1�7�@4E,+,1�S&����� ������������$�&�����������$���T�/13>�-'+3/+*),�<'(�4+�1'0'�96+-40'�)/�

1'-*/),)�S�����$�$���#����"�����$�����T��
+�/5/-3'��4+,�9/=�F4/�1/�</(-*?/�0,�54/(=,�)/�/13/�E:3')'�S#���

��$���$�����T�E/(-/)�,0�-4,0�1'+�-'+'-*),1�0,1�-,41,1�)/�0,1�-'1,1�S������������T�7�141�)/1/+0,-/1��1/�

)/1-4?(/� 4+� -'E'� ,)E*(,?0/� -'+1/+1'� 7� -'+-*/(3'� )/� 3'),1� 0,1� )'-3(*+,1� S���������� ���$��������

������$��9��T”.N$��

�*3(49*'�43*0*=.�/+�14�������&�$��$����/13,�+'-*.+�-*-/('+*,+,�)/�0,���!���$���7�)/�������

���$�����Z�����$�$���#����"�����$������/+�(/0,-*.+�,0�3:(E*+'����%�"���������!"�����
U�'),1� 0,1� )*1-*<0*+,1� S������ �����!"����T� /13>+� 4+*),1� /� *+3/(-'+/-3,),1� S�������$������ ������ �$�

���������$�����T��1/24('�F4/�,-/<3,(>+�F4/�1/�<4/),�0'2(,(�3,+�-'E<0/K'�-'+'-*E*/+3'���16�/1�� 0,�

-*/+-*,� 4+*9/(1,0� '� /+-*-0'<:)*-,� S���%�"���� �����!"���T� /13>� -'E<4/13,� S���!���$�T� )/� 3')'1� /13'1�

E*/E?('1�S���'���T�-'E'�4+�-4/(<'�Q+*-'�S���!�������T”.N%�

�'E'�<4/)/�9/(1/�/+�/13/�<>((,5'��)/�/13,1�<,0,?(,1�1/�)/)4-/�F4/��*3(49*'�)/�/13/�E')'�

/13,?0/-*.�F4/�14�/13(4-34(,�)/�</+1,E*/+3'�/13>�/+�-'((/1<'+)/+-*,�,�/13/�)*>0'2'�/+3(/�0,1�

)*1-*<0*+,1��/13,�4+*5*-,-*.+�)/0�1,?/(�-'+5'(E/�,�0,�*)/,�)/�0,���!���$���5*0'1.5*-,�7�)/�0,�

�������������������������������������������������
N$��,(-'��40*'��*-/(.+�����������"��������S������$���T���!����$��� 0*?('���9*;9��#$;#%��<��%GN;%&$��U�/)�1*�
@,/-� E,*'(� /11/� ��$��� 9*)/34(�� F4,E� 43� @'E*+4E� <'11*3� ������ ��$� ����$�$����� ���!��&������ /13� /3*,E� *00,�
�0,3'+*1� 9/(,� /3� 3*?*�� �,340/�� -/(3/� +'+� *+,4)*3,� 9'B�� ������ ���$������ @,(4E� ����������� �$� &���������
��$����4+'�F4'),E������$�$���#����"�����$�����R�4?*�/+*E�</(1</-3,�#�����$���$������/*41��F4,��������������
,3F4/�/B*341�-'2+'1-4+34(��E*(41�F4*),E�'E+*4E�F4,1*��������������$��������������$��9���(/</(*34(”.�
N%� �,(-'� �*3(49*'� �'00*'+/�� ���&�$�$$���� S��� ���&�$��$���T�� �!�� ��$��� 0*?('� �� %#�� <<�� NI;NN�� U�4E� ,43/E�
,+*E,)9/(3/(*+3� ������ �����!"����� *+3/(� 1/� �������$������ ������ �$� ���������$������ @,?/(/�� 5*/(*� <'11/�
5,-*0*3/(� -(/)/+3R� ���%�"���� ����� �����!"���� �$�� ���!��� ����� �0� &��� ���'���� ��$� ���!���$�”.� �'?(/� '3(,�
(/5/(/+-*,�,0�3:(E*+'����%�"���������!"����-'E'����%�"��9������$��������������������!"����/+�/0�3(,3,)'�)/�
�*3(49*'����:��,(-'��*3(49*'��'00*'+/�����&�$�$$����S������&�$��$���T���!����$���0*?('����*����-����G��<<��H#$;
H#%���,(,�<('54+)*=,(�/+�0,1�*)/,1�)/�0,�(/0,-*.+�)/�0,���!���$���F4/��*-/(.+�/13,?0/-*.�/+�14������#��$������
0*?('���%&N��-'+�0,����%�"���������!"����F4/��*3(49*'�/13,?0/-*.�/+�14�������&�$��$�����0*?('���%#������"/,+;
�,(*/��+)(b��U�,��@:3'(*F4/�),+1� 0/1�<(:5,-/1�)/��*3(49/���/� 13,341�-4034(/0�)/� 0,� 1-*/+-/”,� *+���"�"�������
������"�$$������:�+$���������$����������������""�����$��������+*9/(1*3\�)/20*�134)*�)*��(?*+'���(?*+'��%NIP��<<��
#JPR��++,(*3,��+2/0*+*��U�(-@*3/33*�)/0�1,</(/��*0�-,1'�)*�	,+*/0/��,(?,('”,��!����$���<��%#I���'?(/�/0�3:(E*+'�
���%�"����!�������/+�0,�(/3.(*-,�������,(-'��,?*'��4*+3*0*,+'��+�'���"������=��-�����"�����$�����S���$�$�$������
���$�����T���!����$���0*?('���!��%��<��#%N��U
0�-6(-40'�)/�/+1/O,+=,�F4/�0'1�2(*/2'1�00,E,+����%�"����!������”��
�,(,� 4+� ,+>0*1*1� )/0� 3:(E*+'� ���%�"���� �����!"���� /+��*3(49*'� 7� 14� (/0,-*.+� -'+-/<34,0� -'+� 0,� 3/(E*+'0'26,�
-*-/('+*,+,�)/���$��� "�'���"���� "�'���"��������!"���� 7� "�'���"������$�������'����������$�������!���$���� /+����
	��$�����0*?('���%&IR�)/0����	��$�����0*?('���%IPR�0*?('���P#�����	��$���R�0*?('���%#P�)/��*-/(.+��,16�-'E'�
3,E?*:+��14�(/0,-*.+�-'+�/0�3:(E*+'�2(*/2'�nWk[km JVj�oIJM\]I�7�/0�3:(E*+'�0,3*+'����%�"����!�������������4?(/7�
�W*++�������������$����������������$������$�"������!����$���<<��I#��IG;I&R��(*,+��*-A/(1��U�4E,+*1E41�4+)�
 4+133@/'(*/�*+�)/(��/+,*11,+-/”,��!����$���<��#%��
+�/0�-'+3/B3'�)/��*3(49*'�7��*-/(.+���:+/-,�(/0,-*'+.�0,1�
��$���"�'���"���/+�0,36+�-'+���?�?"�����SnWk[km JVjT�/+�2(*/2'����:��:+/-,��!��$�"���������"�������
���"�����
0*?('��!��#H��



&N�
�

3/'(6,� /13:3*-,� -*-/('+*,+,�� -'+-/<-*.+� F4/� 3*/+/� 14� '(*2/+� /+� 0,� 3(,)*-*.+� F4/� )/(*9,� )/0�

-'+-/<3'�2(*/2'����%�"���������!"����SnWk[kmJVj�oIJM\]IT��4+*9/(1,0*),)�)/�0,�4+*),)�)/�0'1�

<(*+-*<*'1�)/�0,1�-*/+-*,1;,(3/1�N#�

�*3(49*'�)/)4K'�/13,�,1'-*,-*.+�-'+-/<34,0�)/��*-/(.+�F4/�/+�14�������$����<41'�)/�

(/0*/9/� 0,1� (/0,-*'+/1� /+3(/� 0,1� ,(3/1� ,0� -'+1*)/(,(�F4/� 3')'1� 0'1� -'+'-*E*/+3'1�F4/� /+� 14�

3*/E<'�-'+13*347/('+�0,1�)*9/(1,1�,(3/1�7�)*1-*<0*+,1�/1349*/('+�/+�'3('�3*/E<'�)*1</(1'1�7�

)*1'-*,)'1�NH�)/�E,+/(,�F4/� (/-4((*.�,0� ,(3/�)/� 0,� 0.2*-,�,� 3(,9:1�)/� 0,�-4,0�-'+2043*+.�/0�

,14+3'�)/1</()*2,)'�7�)/14+*)'�7�0'�-'+-,3/+.�/+�4+�E:3')'�S��$����T��
U�,),�@,7��/+�/5/-3'��F4/�<4/),�1/(�(/)4-*)'�,�4+�,(3/�S��$���������T��1*�,F4/0�F4/�)'E*+,�,F4/00,1�

-'1,1�)/�0,1�-4,0/1�F4*/(/�*+13*34*(�4+�,(3/�S��$������$�$����T��+'�3*/+/�,+3/1�,F4/00,�-*/+-*,�S�����$���T�

S0,�0.2*-,T��)/�E')'�F4/�,�<,(3*(�)/�,F4/00'1�,14+3'1�S��'��T�)/�0'1�-4,0/1�,4+�+'�/B*13/�4+�,(3/�S���T��

<4/)/�0'2(,(�4+�,(3/�S��$��T��SZT��,1*�3'),1�0,1�-'1,1�S	���������T�F4/�,@'(,�/13>+�*+-04*),1�/+�,(3/1�

S��$�'��T��/1349*/('+�)*1</(1,1�7�)*1'-*,),1�S���!������$������!�$�T�/+�'3('�3*/E<'R�<'(�/K/E<0'��/+�0,�

EQ1*-,� S�������T�� 0'1�+QE/('1�7� 0,1�9'-/1�7� 0'1�E')'1R�/+� 0,� 2/'E/3(6,� S�����$���T�� 0,1� 06+/,1�� 0,1�

�������� 0'1� *+3/(9,0'1�� 0,1� E,2+*34)/1� S"�������$��� �������� ��$��#�""��� �����$������TR� SZT� /+� 0,�

2(,E>3*-,� S������$����T�� /0� /134)*'� ,� 5'+)'� )/� 0'1� <'/3,1�� /0� -'+'-*E*/+3'� )/� 0,1� @*13'(*,1�� 0,�

*+3/(<(/3,-*.+� )/� 0,1� <,0,?(,1�� /0� 1'+*)'� <(/-*1'� )/� <('+4+-*,(0,1R� /+� /13/� E*1E'�E:3')'� )/� )/-*(�

S��$����� �������T�� 5*+,0E/+3/�� /0� /B-'2*3,(� S�0����$���T�� '(+,E/+3,(� S������T�� )*1<'+/(� S���!�����T��

(/-'(),(�S���������T��,-34,(�S�����T��0/1�<,(/-6,+�/+�'3('�3*/E<'�,�3')'1�-'1,1�*2+'(,),1�7�0,3,E/+3/�

)*1/E*+,),1���4/�/E<0/,)'�<'(�-'+1*24*/+3/�� -*/(3'�,(3/� S���T�)/� 54/(,� S0,� 0.2*-,T� 3'E,)'�)/�-*/(3'�

2:+/('�S������T�)*5/(/+3/�F4/�<,(,�16�,14E/+�3')'�0'1�5*0.1'5'1��<,(,�F4/�-'+2043*+,(,�S����$�������$T�

/0�,14+3'�)/1</()*2,)'�7�)/14+*)'�S���������"�$�����#�"���9��T��7�0'�-'+-,3/+,(,�S����"�$�����$T�/+�

4+�-*/(3'�E:3')'�S��$����T��SZT�
+3'+-/1�)/?/+�1/(�)*13*+24*)'1�0'1�2:+/('1�S������T��7�(/)4-*)'1�,�

+QE/('�-*/(3'�7�,�-,+3*),)�</F4/O,��
0�2:+/('�S�����T�/1�/1'�F4/�,?,(-,�)'1�'�E>1�<,(3/1��1/E/K,+3/1�

/+3(/�16�E/(-/)�,�-*/(3,�-'E4+*),)��</('�)*5/(/+3/1�/+�,<,(*/+-*,R�0,1�<,(3/1�S!��$��T�1'+�0,1�F4/�/13>+�

14?'()*+,),1�,�/1'1�2:+/('1�S������'��T�)/�0'1�-4,0/1�/E,+,+R�7�)/?/�1/(�/B<(/1,),�-'+�)/5*+*-*'+/1�

S������$����'��T�-4>0�54/(=,�3*/+/+�3')'1�0'1�F4/�1'+�+'E?(/1�)/�0'1�2:+/('1�S�������T�'�)/�0,1�<,(3/1�

�������������������������������������������������
N#� 1.-(,3/1� -'+1*)/(.� ,� 0,� ,-3*9*),)� (/3.(*-,� -'E'�/134)*'� SoIJM\]IT�� -'+'-*E*/+3'� 7� 5*0'1'56,�� /+�)'+)/� 0,�
oIJM\]I� -'+1*136,� /+� 4+� *+3/+1'� <('2(,E,� /)4-,3*9'� F4/� <('-/)/� )/� 0,� 3(,)*-*'+,0� /)4-,-*.+� 2(*/2,�� ����
�0,3'+/�� 
�� ��!�''"����� *+3(')4=*'+/�� 3(,)4=*'+/� /� +'3/� )*� �(,+-/1-'� �('+3/('33,�� �*0,+'�� ���� �*=='0*�
�0,11*-*��(/-*�/�0,3*+*��#$%%��<��J$���'?(/�0,1�54/+3/1�,+3*24,1�7�/0�(/3'(+'�,0�-'+-/<3'�4+*5*-,)'(�)/���!���$���
F4/��*-/(.+�,<0*-.�,�0,��"�9���$���������(*,+��*-A/(1��U�@/�(/34(+�,+-*/+3�1'4(-/1�,+)�3'�3@/�4+*57*+2�-'+-/<3�
'5�1,<*/+tia”,��!����$���<��J%��
NH������'4*1��,00/?,3��U�@:3'(*F4/�/3��(-@*3/-34(/�),+1�0/�������&�$��$����)/��*3(49e”���!����$���<��HH��



J$�
�

S!��$���T�� 0,� )/5*+*-*.+� S������$��T� /1�� /+� /5/-3'�� 4+,� -'E'� /B<0*-,-*.+� ?(/9/� 7� -*(-4+1-(*3,� )/� 0,1�

-'1,1�F4/�1'+�<('<*,1�)/�0'�F4/�F4/(/E'1�)/5*+*(”.NG�


13/�E:3')'�)/1-(*3'�<'(��*-/(.+�1'?(/�0,1�-*/+-*,1�7�0,1�,(3/1��/1�)/-*(��0,1���$���"�'���"���

-'E'� 4+� -'+K4+3'� Q+*-'�� /+� 0'� -'+-/<34,0�� E/3')'0.2*-'� 7� 5'(E,0�� /1� /9*)/+3/� F4/�

1/E/K,+3/� *+3/(<(/3,-*.+� (/<(/1/+3.�<,(,��*3(49*'��/0�E:3')'�,� *+3/(<(/3,(�<,(,�/0�<('-/1'�

)/�)*1/O'�,(F4*3/-3.+*-'�N&�
1/+-*,0�/+�14�3*/E<'�54/�/13,?0/-/(�/13,�(/50/B*.+�/+�0,�)'-3(*+,�

)/�0,1�,(3/1��E/)*,+3/�/0�)*>0'2'�/+3(/�0,1�)*1-*<0*+,1�-'+�:+5,1*1�/+�0,�4+*5*-,-*.+�)/0�1,?/(�

0'�F4/�2/+/(.�0,�-4/13*.+�)/0�0/+24,K/�)/�3:(E*+'1�-'E4+/1�/+3(/�0,1�,(3/1��
����������
�	��������
"�����������������������������������������
��
�
����
� 
������������
� ��$���
 � �������� ������!� 	�$��� ������
	��������
����������
�����	����
����
�@'(,�?*/+�� /0� 3(,10,)'�)/� 0,� 3/(E*+'0'26,� 7� -'+-/<3'�)/0� <('-/1'� (/3.(*-'� -*-/('+*,+'�,0�

<('-/1'� ,(F4*3/-3.+*-'� 9*3(49*,+'� /13>� 54+),E/+3,)'� /+� /13,� *)/,� )/� 4+,� 3/'(6,� /13:3*-,�

2/+/(,0�F4/�3*/+/�14�'(*2/+�/+�0,�(/3.(*-,�-*-/('+*,+,�7�F4/�,+3/(*'(E/+3/�1/O,0:�54/�3(,3,),�

3,+3'�<'(��*3(49*'�-'E'��*-/(.+��
0�E*1E'��*3(49*'�0'�/9*)/+-*.�,0�(/-'2/(�/�*+3/2(,(�/+�

</(5/-3'� '()/+� 0'1� /0/E/+3'1� )*1</(1'1� )/� 4+,� 3(,)*-*.+� F4/� )/(*9,� )/0� -'+-/<3'� 2(*/2'�

���%�"����!������� SnWk[kmJVj�oIJM\]IT�� 3:(E*+'�F4/��*-/(.+� 3(,)4K'�<'(� ��!���$����E*1E'�

F4/� �*3(49*'� 3(,)4K'� -'E'� ���%�"���� �����!"����� -'+-/<3'� F4/� ,<0*-.� <,(,� -'+13*34*(� 4+�

-'+K4+3'�'����!������&�$��$�����0.2*-,E/+3/�'(2,+*=,)'��
U�4-@'1� @,+� )/K,)'�� /+� 3:(E*+'1� )/� ,(F4*3/-34(,�� 0'1� <(/-/<3'1� )/� 0,� ,(F4*3/-34(,� S���&�$��$����

!�����!$�T�7�9'0QE/+/1�)/�-'E/+3,(*'1�+'�'()/+,)'1��-'E'�1*�54/(,+�<,(36-40,1�)*1</(1,1�S!��$���"���

����'�����T�� -'+1*)/('� <'(� 3,+3'� -'1,� -'+9/+*/+3/� 7� Q3*0� S������� �$� �$�"�������T� (/)4-*(;)*1<'+/(�

S!�$�#�T�,+3/1�F4/�+,),�/+�</(5/-3'�'()/+�S!�����$���������$�����T�3')'�/0�-'+K4+3'�)/�0,�)*1-*<0*+,;

�������������������������������������������������
NG��,(-'��40*'��*-/(.+�����������"��������S������$���T���!����$���0*?('���B0**��%IP;%II��<<��JG;J&��U�*@*0�/13�
/+*E�� F4')� ,)� ��$��� ������� <'11*3�� +*1*� *00/� <(*41�� F4*� *00,� 3/+/3�� F4'(4E� ��$��� *+13*34/(/� 9403�� @,?/3� *00,E�
�����$�����43�/B�/*1�(/?41��F4,(4E�,(1�+'+)4E�1*3����$���/55*-/(/�<'11*3��SZT��E+*,�5/(/��F4,/�14+3�-'+-041,�
+4+-���$�'�������!����� /3������!�$�� F4'+),E� 54/(4+3R� 43� *+���������������� /3� 9'-/1� /3�����R� *+������$����
"�������$��� �������� ��$��#�""��� E,2+*34)*+/1R� SZT� *+� ������$����� <'/3,(4E� </(3(,-3,3*'�� @*13'(*,(4E�
-'2+*3*'��9/(?'(4E�*+3/(<(/3,3*'��<('+4+3*,+)*�F4*),E�1'+41R�*+�@,-�)/+*F4/�*<1,���$��������������0����$�����
�����������!�������������������������*2+'3,�F4'+),E�'E+*?41�/3�)*5541,�0,3/�9*)/?,+34(���)@*?*3,�/13�*2*34(�
����F4,/),E�/B3(*+1/-41�/B�,0*'�2/+/(/�F4'),E��F4')�1*?*�3'34E�<@*0'1'<@*�,)14E4+3��9�������������"�$���
��#�"���9��� ����"�$�����$� /3� ��$����� F4,),E� ����$�������$�� SZT� �4E� 14+3� +'3,+),� ������� /3� ,)� -/(34E�
+4E/(4E�<,4-*3,3/EF4/�(/9'-,+),��>�����,43/E�*)�/13��F4')�14*�1*E*0*1�-'EE4+*'+/�F4,),E��1</-*/�,43/E�
)*55/(/+3*1�� )4,1� ,43� <04(*1� -'E<0/-3*34(� <,(3*1R� !��$��� ,43/E� 14+3�� F4,/� ������'��� /*1�� /B� F4*?41� E,+,+3��
14?*-*4+34(R� 'E+*,F4/�� F4,/� 14+3� 9/0� �������� 9/0� !��$���� +'E*+,�� ������$����'���� F4,E� 9*E� @,?/,+3�� /13�
/B<(*E/+)4ER�/13�/+*E�������$���(/(4E�/,(4E��F4,/�14+3�/*41�(/*�<('<(*,/��F4,E����������9'04E41��'��#����$�
����������!$��9��������0!"���$��”.�
N&������*/((/��('11��,�$��#������"1���&�$��$������!����$���<��!���



J%�
�

E,3/(*,�S�����!"��������!��T��7�)/1<4:1�/B<0*-,(�S�0!"�����T�7�)/1,(('00,(�1*13/E>3*-,E/+3/�S!���������

/3� !�������!$��T� /+� -,),� 4+'� )/� 0*?('1� 0,1� -4,0*),)/1� )/� -,),� 4+'� )/� 0'1� 2:+/('1� S��������

9��"�$�$��T”.NJ��


+�/13/�<,1,K/�-'E'�/+�9,(*'1�)/�0'1�<(/5,-*'1�)/�141�0*?('1���*3(49*'�@*='�(/5/(/+-*,�,�0'1�

,1</-3'1� E/3')'0.2*-'1� 7� 0*+2M613*-'1�� /+� )'+)/� /13,� 54+-*.+� 3,B'+.E*-,� 7� )/�

1*13/E,3*=,-*.+� F4/�E/+-*'+.� ,0� @,?0,(� )/� 0'1� <(/-/<3'1� )/� 0,� ,(F4*3/-34(,� S���&�$��$����

!�����!$�T��<,(3/�)/�4+,�54+-*.+�/1/+-*,0�)/�0,�-'E<0/K,�,1'-*,-*.+�/+3(/�0,1�,(3/1�0*?/(,0/1��

)*,0:-3*-,�� 0.2*-,�� 5*0'1'56,�� (/3.(*-,� 7� 0,� 2/'E/3(6,�� 3(,3,),1� 3'),1� /00,1� /+� 0,� 3(,)*-*.+�

2(/-'0,3*+,��


0�1*24*/+3/�<,1,K/�)/��*3(49*'�<(4/?,�F4/�:0�E*1E'�)/3/(E*+.�F4/�,�<,(3*(�)/�/13,�

+'-*.+�)/�4+*5*-,-*.+�)/0�1,?/(�7�)*>0'2'�/+3(/�)*1-*<0*+,1��)/0*E*3.�0'1�3:(E*+'1�E/)*,+3/�

)/5*+*-*'+/1�/1</-65*-,1�<,(,�0,�,(F4*3/-34(,��
U�4,+)'� /1-(*?6� 1'?(/� E,3/(*,� )/� 0,� ,(F4*3/-34(,� S���!��� ���&�$��$����T�� -'+1*)/(:� S!�$�#�T� /+� /0�

<(*E/(�0*?('�0,1�)*9/(1'1�)*1-*<0*+,1�7�-'+'-*E*/+3'1�F4/�0,�,)'(+,+�S�����$����'����$������!"���������$�

����$�T��)/0*E*3:�141�3:(E*+'1�S$������$����'��T�E/)*,+3/�)/5*+*-*'+/1�S������9��T�/�*+-041'�1/O,0:�141�

'(62/+/1���,E?*:+�/1</-*5*F4:�0,1�-4,0*),)/1�F4/�-'+9*/+/+�S�!��$��$T�,0�,(F4*3/-3'”.NP�

�*3(49*'�,)/E>1�/B<0*-.�,F46�/0�<('?0/E,�)/0�'(*2/+�-'+-/<34,0�)/�0'1�3:(E*+'1�F4/�43*0*=.�

<,(,� 0,� 3/'(6,�,(F4*3/-3.+*-,��,0�)*13*+24*(�7�<(/-*1,(�F4/� 0'1�-'+-/<3'1�)/� 0,� 3/(E*+'0'26,�

F4/� 3(,10,).� <,(,� 0,� ,(F4*3/-34(,� <('9*/+/+� )/0� -'+'-*E*/+3'� /+-*-0'<:)*-'�� -47'�

-'+'-*E*/+3'��-'E'�3,E?*:+�1,?/E'1�<'(��*-/(.+��7,�1/�@,?6,�43*0*=,)'�/+�'3('1�-,E<'1�

/+�0,�3(,)*-*.+�-0>1*-,��,<0*-,)'1�,�0,1�)*5/(/+3/1�)*1-*<0*+,1�1/2Q+�0,�/1</-*5*-*),)�)/�-,),�

4+,��
13,1�)*1-*<0*+,1�1'+�/+3(/�'3(,1��0,�(/3.(*-,��0*+2M613*-,��5*0'1'56,��EQ1*-,��2/'E/3(6,�7�

�������������������������������������������������
NJ� �,(-'� �*3(49*'� �'00*'+/�� ���&�$�$$���� S��� ���&�$��$���T�� �!�� ��$��� 0*?('� ��� %�� <<�� IJ;II�� U�4E�
,+*E,)9/(3*11/E�� *E</(,3'(�� <04(/1� )/� ���&�$��$���� !�����!$�� 9'04E*+,F4/� -'EE/+3,(*'(4E� +'+� ������$��
1/)�*+-/<3,��43*�!��$���"�������'������(/0*F4*11/����������$��$�"��������(/E�!�$�#��,+3/,������!"��������!���
,)�!�����$���������$������!���������/3�!�������!$���*+�1*+240*1�9'04E*+*?41�1*+240'(4E���������9��"�$�$���
�0!"�����”.� �'?(/� /13,� -'+-/<-*.+� -*-/('+*,+,� F4/� /13,?0/-*.� �*3(49*'� /+� 14� 3(,3,)'� /+� /0� 0*?('� ��� %�� /+�
(/0,-*.+�,�0'1�3/E,1�)/�E,3/(*,�)/�0,�,(F4*3/-34(,�S���!������&�$��$����T��0'1�<(/-/<3'1�-'+-(/3'1�7�)/5*+*)'1�
S!�������!$������ $������$��T� 7� /0� E:3')'� )/� 0,� ,(F4*3/-343,� S���!��� ���&�$��$����� ��$�����9��T�� ���� �,(-'�
�*3(49*'��'00*'+/�����&�$�$$����S������&�$��$���T���!����$���0*?('���*��������H��<<��IJ;IPR�0*?('���%��I��<��%HH��
0*?('����*��������P��<<��H#G;H#&R�0*?('����*��������%I��<<��HJJ;HJP���,(,�0,�(/0,-*.+�/+3(/�/0�<>((,5'����
���&�$��$�����0*?('����%�)/��*3(49*'�-'+�/0�<>((,5'�������$�����0*?('���B0*;B0**��%IJ;%II�)/��*-/(.+�������'4*1�
�,00/?,3��U�@:3'(*F4/�/3��(-@*3/-34(/�),+1�0/�������&�$��$����)/��*3(49e”���!����$���<��HH��
NP� �,(-'� �*3(49*'� �'00*'+/�� ���&�$�$$���� S��� ���&�$��$���T�� �!�� ��$��� 0*?('� �� %�� I�� <<�� %HH�� U���� ���!���
���&�$��$����� ����'������ <(*E'� 9'04E*+/�!�$�#��� F4*?41� �����$����'��� �$� �����!"����� ����$� ����$��� �0!������
������9��� $������$����'��� /*41� �!������ /3�� /� F4*?41� (/?41� /11/3� ��$��� )*-/(/�� 3,F4/� F4*)� �!��$��$� /11/� *+�
,(-@*3/-3'��*?*�<('+4+3*,9i”.�



J#�
�

,(*3E:3*-,�NI��'�F4/��*3(49*'�3'E.�)/�/13,1�,(3/1�54/�0,�)/1-(*<-*.+�'()/+,),��<'(�E/)*'�)/�

4+,� -0,1*5*-,-*.+� /+� -,3/2'(6,1� 5'(E,0/1� 7� )/� )*13*+-*'+/1� )/� +*9/0/1� K/(>(F4*-'1� 7� )/�

<('-/1'1���1*E*1E'��3'E.�0,�5'(E40,-*.+�F4/�1/�9*+-40,�-'+�0,�3(,)*-*.+�,-,):E*-,�)/�0,�

/+1/O,+=,�)/0�,(3/��/13'�-'+�0,�*)/,�)/�-'+1*)/(,(�,�0,�,(F4*3/-34(,�-'E'�-*/+-*,�7�,(3/��

�'+� /13'� 1/� @,� 00/2,)'� ,� 4+� <4+3'� /+� /0� F4/� -'E*/+=,� ,� 1/(� -'E<(/+1*?0/� 0,�

*)/+3*5*-,-*.+� (/,0*=,),� <'(��*3(49*'� )/� 0,� 3/(E*+'0'26,� -*-/('+*,+,� )/0� <('-/1'� -(/,3*9'��

3/(E*+'0'26,�7�-'+-/<-*.+�3(,10,),),�-'E'�4+,�)/�0,1�*)/,1�,(3613*-,1�*+@/(/+3/1�,0�/1<6(*34�

)/0�,(F4*3/-3'��0,�(/0,-*.+�/+3(/�3/'(6,�7�!��0����
���� ������� 	�� ����
� �� �����	� ��� �������� �� ��� ��
��
	� 
�� ������

�����������������
�����
��������
�
��
�/�@,� 9*13'� F4/� <,(,��*3(49*'� /13,� -'+-/<-*.+� )/� 0,� ���%�"���� �����!"���� (/<(/1/+3,?,� 4+�

*)/,0� 1'?(/� 3')'� )*)>-3*-'�� /1/+-*,0� <,(,� 0,� 5'(E,-*.+� )/0� ,(F4*3/-3'�� F4/� )/5*+*.� -'E'�

!�����$�����$��������
13/�-'+-/<3'�1/�(/0,-*'+,�-'+�/0�*)/,0�-*-/('+*,+'�)/�0,�/)4-,-*.+�7�

5'(E,-*.+�)/0� '(,)'(�� /1�)/-*(�� )/0����$���!�����$���NN�
13'� /1� *E<'(3,+3/� (/1,03,(��<4/13'�

F4/�@,?0,�)/�4+��*3(49*'�-'+�4+,�9*1*.+�@4E,+*13,�7�+'�1.0'�3/-+*-*13,�)/�0,�/)4-,-*.+�)/0�

,(F4*3/-3'��/1�)/-*(��0,�(/0,-*.+�/+3(/�3/'(6,�7�!��0���/+�0,�,(F4*3/-34(,��


0�)/?,3/� /+3(/� -'+'-*E*/+3'� /E<6(*-'� 7� (/50/B*.+� 3/.(*-,� 7,� /13,?,�<(/1/+3/� /+� 0,�

3(,)*-*.+� 5*0'1.5*-,�� 1*+� /E?,(2'�� /0� <('?0/E,� /(,� )*54+)*)'� /+� /0� )/?,3/� 1'?(/� 0,� $��&�5�

�������������������������������������������������
NI������/(E,+��//(3E,+��U�/'(6,�/�,334,0*3\�)/00,�<('2/33*13*-,�,(-@*3/33'+*-,�)*��*3(49*'”,��!����$���<��%&��
NN��,�)/5*+*-*.+�)/�!�����$�����$�������9*3(49*,+,�/13>�/+�(/0,-*.+�-'+� 0,� 3/'(6,�7�!��0���/+� 0,�,(F4*3/-34(,��
?,1,),�/+�4+�-'+'-*E*/+3'�/+-*-0'<:)*-'��1'?(/�/0�-4,0�<(/-*1.�0,1�)*1-*<0*+,1�F4/�1'+�*+)*1</+1,?0/�<,(,�0,�
5'(E,-*.+�)/0�,(F4*3/-3'��-'E'�0,�2/'E/3(6,��,(*3E:3*-,��)*?4K'��EQ1*-,��(/3.(*-,��E,3/E>3*-,1��@*13'(*,��/+3(/�
'3(,1��1'?(/�0,1�-4,0/1�)/?/�/13,(�/K/(-*3,)'�������,(-'��*3(49*'��'00*'+/�����&�$�$$����S������&�$��$���T���!��
��$��� 0*?('� �� %�� H�� <<�� II;N%�� �'?(/� 0,� (/0,-*.+� )/0� *)/,0� -*-/('+*,+'� )/0� ���$��� !�����$��� 7� /0� !�����$���
��$������� )/� �*3(49*'� /+� (/0,-*.+� ,0� -'+-/<3'� ���%�"���� �����!"����� ���� �(*,+� �*-A/(1�� U�4E,+*1E41� 4+)�
 4+133@/'(*/�*+�)/(��/+,*11,+-/”,��!����$���<<��#$;#%���*-/(.+�)/5*+*.�F4/�/0����$���!�����$���)/?/�1/(�</(5/-3'�
/+�3')'�2:+/('�)/�-'+9/(1,-*.+��/+�3'),�<,(3/�)/�@4E,+*1E'��/1�)/-*(��)/?/�<'1//(�/0�-'+'-*E*/+3'�?,1,)'�/+�
0,���!���$����<'(�0'�F4/�/1�+/-/1,(*'�F4/�/0�'(,)'(�)/?/�@,?0,(�-'E<4/13,��'(+,E/+3,),E/+3/�7�-'<*'1,E/+3/�
<,(,� <')/(� -'+1/24*(� 0,� -*/+-*,� )/� 0,� '(,3'(*,� 7� 0,� 9*(34)� )/0� )/-*(�� ���� �,(-'� �40*'� �*-/(.+��������� ��"�
�������S������$���T���!����$���0*?('���B9*��P#�7�0*?('���B*��GI;GN��<<��<��#&�7�%I���,E?*:+��/13,�*)/,�)/0����$���
!�����$��� -*-/('+*,+'�1/� (/0,-*'+,�-'+� 0'1� 3/E,�)/� 0,�/)4-,-*.+�/+�-'+K4+-*.+� 0,� 3/'(6,� 7� !��0��� /+�,0� ,(3/�
'(,3'(*,�� ?,1,),� /+� /13,� *)/,� )/� 0,� ��!���$���� F4/��*-/(.+� /13,?0/-*.� -'E'�/0� -'+'-*E*/+3'� 4+*9/(1,0� /+� /0�
'(,)'(��,�<,(3*(�)/�0'�-4,0��1/O,0.�/1�+/-/1,(*'�0,�3/'(6,�)/0�)/-*(��0,�1,?*)4(6,�7�0,�<(>-3*-,�<,(,�<')/(�1/(�4+�
���$���!�����$�����'+-/<3'�-*-/('+*,+'�F4/�3*/+/�14�'(*2/+�/+��0,3.+�F4/�/+�*&�������#JN�)��/13,?0/-*.�0,1�
$�����������0,1�3(/1�-'+)*-*'+/1�+/-/1,(*,1�<,(,�,0-,+=,(�0,�/0'-4/+-*,;(/3.(*-,��F4/�1'+�3,0/+3'�+,34(,0�Sk[EJj��
��$���(� ��������(� ������TR� 1,?/(;-*/+-*,� S\oJEJGH\ �� ��$��(� ���(� ���$����TR� ,<0*-,-*.+� SH\mN J\(� �"����$��(�
�$�����(� �����$���T������ �0,3.+��U�/)('� S*&������T”,� /+���2"����� ����2$������ /134)*'� <(/0*E*+,(� <'(� �+2/0�
�,11,00'���:B*-'���4E?(/��%NPP��#JN�)��<<��#HJ;#HP���'?(/�0,�(/0,-*.+�)/�!�����$�����$�����������$������$�
��!���$���������,(-'��40*'��*-/(.+�����������"��������S������$���T���!����$���0*?('���9***��HG��<��%#��



JH�
�

@/0/+613*-,� F4/� �*-/(.+� (/-'2*.� /+� 14� 3/'(6,� (/3.(*-,� ,0� ,5*(E,(� F4/� 1.0'� -'+� 4+,�

E/3')'0'26,�4+*5*-,)'(,�/1�<'1*?0/�0,�/B*13/+-*,�)/�4+�1,?/(�1*13/E>3*-'�<,(,�,(3*-40,(�0'1�

</+1,E*/+3'1�-'+�0'1�),3'1�/E<6(*-'1�%$$�
+�/13,�06+/,�)/�</+1,E*/+3'���*3(49*'�,5*(E.�/+�

/0�������&�$��$�����0,�+/-/1*),)�)/�-'+-*0*,(�/+�0,�,(F4*3/-34(,�/13,�(/0,-*.+�/+3(/�0,�3/'(6,�7�

0,�!��0����1'?(/�0'�F4/�/B<(/1.��
U�'),� ,(3/� S��$�T� /13>� -'E<4/13,� S���!���$��T� )/� )'1� ,-3*9*),)/1�� 0,� <(>-3*-,� S�!���T� 7� 3/.(*-,�

S��$������$����T�� �,� <(*E/(,� /1� <('<*,� )/� ,F4/00'1� F4/� 1/� /K/(-*3,+� S�0����$�$�T� /+� 3'),1� 0,1� <,(3/1�

S��'��T��)/�0,�/K/-4-*.+�)/�0,�'?(,�S�!����������$��T�-'+13*347/+)'�4+,�,-3*9*),)�/1</-65*-,R�0,�'3(,��/1�

)/-*(�0,�3/'(6,�S��$������$����T��/1�-'EQ+�-'+�3')'1�0'1�)'-3'1�S���$��T”.%$%�

�,� -'+-/<-*.+� )/0� ,(3/� )/� 0,� ,(F4*3/-34(,� )/��*3(49*'� 1/� -,(,-3/(*=,�� <'(� 3,+3'�� <'(� /13,(�

-'E<4/13,�)/�0,���$������$���S3/'(6,T�7�0,��!����S!�2�$���T��,16�-'E'�<'(�0,�*)/,�)/�F4/�/0�

,(F4*3/-3'�)/?6,�<'1//(�4+,�-4034(,�/+-*-0'<:)*-,�E/)*,+3/�0,�F4/�/(,�<'1*?0/�,)F4*(*(� 0'1�

-'+'-*E*/+3'1� /1/+-*,0/1� <,(,� 0,� 5'(E,-*.+� )/0�E*1E'�� ?,1>+)'1/� /+� 0,1� )*1-*<0*+,1� F4/�

-'+13*347/+� /0� E:3')'� )/� )*1/O,(�� �'+-/<-*.+� 9*3(49*,+,� F4/� /13>� )/� ,-4/()'� -'+� /0�

</+1,E*/+3'� )/� 14� :<'-,� 7� -'+� 0,� '(*/+3,-*.+� -*-/('+*,+,� /+� (/0,-*.+� -'+� 4+� *)/,0� )/0�

1,?/(��0,���!���$���,<0*-,),�,0�<('-/1'�-(/,3*9'�)/�0,� ��#��$�������!���$���7��"���$����7��<'(�

-'+1*24*/+3/��0,�(/0,-*.+�/+3(/�3/'(6,�7�!��0���/+�/0�,(3/�'(,3'(*,��-4/13*.+�F4/�/1�*E<'(3,+3/�

1/O,0,(�� 7,� F4/� 1/2Q+� 0,� )/5*+*-*.+� )/� �*-/(.+�� /0� )*1-4(1'� +'� 1.0'� /1� <('<*'� )/� /13/�

E:3')'�� 1*+'� F4/� 1.0'� 1/� <4/)/� )/1,(('00,(�� -'+1/24*(� 7�E,+*5/13,(�E/)*,+3/� /+3/)/(� 0,1�

�������������������������������������������������
%$$� �0,3.+� /B<(/1.� /+� 0'1� <>((,5'1� )/�>�������� GGI� ?G;&�� GGI/H�� GGN� ,H;G�� GJ&,H;&�� &$%,#;H�� G&$?%;#�� 0,�
(/0,-*.+�/+3(/�,(3/�7�-'+'-*E*/+3'��0'�-4,0�)/1,(('00.�-'+�/0�<('<.1*3'�)/�/13,?0/-/(�1*�0,�(/3.(*-,�/1�,(3/�7�-4>0�
/1� 14� 5*+�� �16� <4/1�� /13,?0/-*.� F4/� 0,� <,0,?(,� $��&�5� @,-/� (/5/(/+-*,� ,� 3'),� <('5/1*.+� <(>-3*-,� ?,1,),� /+�
)/3/(E*+,)'1� -'+'-*E*/+3'1� /1</-*,0/1�� /+3(/� 0,1� F4/� )*13*+24*.� ,� 0,� (/3.(*-,�� 0,� ,(F4*3/-34(,�� <*+34(,��
2/'E/3(6,��,(*3E:3*-,��/+3(/�'3(,1���0,3.+�)/1-(*?*.�F4/�0,1�-,(,-3/(613*-,1�F4/�3*/+/+�/+�-'EQ+�/13,1�,(3/1��/1�
F4/�-,),�4+,�)/�/00,1�1/�'-4<,�)/�4+�-,E<'�/1</-65*-'�,0�F4/�1/�(/5*/(/��E,+/K,+�-'+'-*E*/+3'1�(*24('1'1�7�
-/(3/('1�� 7� 3,E?*:+� 1/� ?,1,+� /+� -'+'-*E*/+3'1� 7� '</(,+� -'+� -'+'-*E*/+3'1�� )/� @/-@'�� /1</-*5*-.� 1*+�
-'+'-*E*/+3'�+'�@,7�,(3/���)/E>1�� 3,E?*:+���0,3.+�)/-0,(.�F4/� 0,1�,(3/1�1,?/+� K413*5*-,(� (,-*'+,0E/+3/�141�
<('-/)*E*/+3'1�� ��:� �0,3.+�� >������(� +3(')4--*.+�� 9/(1*.+� 7� +'3,1� )/� �3/� �-@E*)3� �1E,+-=*A�� �:B*-'��
�����X�*?0*'3@/-,��-(*<3'(4E��(,/-'(4E�/3��'E,+'(4E��/B*-,+,Y��#$$I��<��!!�7�����
0�)/?,3/�/+3(/�
3/'(6,�7�-'+'-*E*/+3'�/E<6(*-'�/1�)/�'(*2/+�,(*13'3:0*-'��0'�-4,0��*-/(.+�(/-'2*.�/+�14�������$�����%IJ��1*+�
/E?,(2'��<'1*?0/E/+3/��*3(49*'�3,E?*:+�-'+'-6,�/0�<,1,K/�)/���$��/��������%��NI%�,;?��)/��(*13.3/0/1�)'+)/�
@*='� 0,�)*13*+-*.+�/+3(/� 0'1� 3:(E*+'1�2(*/2'1�)/����&�$��$���7��&����$5�&�����F4/� 1/� (/E'+3,�,� 0,�)*13*+-*.+�
/+3(/�,(F4*3/-3'�7�,(3/1,+'�E,+4,0�F4/��*3(49*'� 3(,3.�/+�14� 0*?('����I��N������
0*1,?/33,�	*��3/5,+'��U�/'+�
�,33*13,��0?/(3*�/�*0����$�����$���0”,��!����$���<��H#H��
%$%��,(-'��*3(49*'� �'00*'+/�����&�$�$$���� S������&�$��$���T���!�� ��$��� 0*?('� �� %�� %&�� <<�� %$$;%$%��U�*+240,1�
��$���/11/����!���$����/B��!����/3�/*41���$������$������/B�@*1�,43/E�4+4E�<('<(*4E�/11/�/'(4E��F4*�1*+240*1�
��'���14+3��0����$�$���*)�/13��!����������$����,03/(4E�-'EE4+/�-4E�'E+*?41����$��”.�



JG�
�

-'1,1�2(,-*,1�,0�/134)*'�)/�0,1�-*/+-*,1�7�0,1�,(3/1�%$#�	/�<,(3*-40,(�*E<'(3,+-*,�(/1403.�<,(,�

�*3(49*'� /13,� -'+-/<-*.+� )/0� <('-/1'� -(/,3*9'� )/� 0,� 3/'(6,� (/3.(*-,�� 7,� F4/� ,<0*-.� /13,�

-'+-/<-*.+�,0�E:3')'�)/� 0,1�-,3/2'(6,1�)/� 0,�������$�������!���$�������%$&������%���$�����

������7����$��'�$���7�0,�3(6,),�)/�0,������$�����$�"�$���7�#����$����

�*+,0E/+3/���*3(49*'� 1/O,0.� ,� 0'� 0,(2'�)/� 14� 3(,3,)'� 0,� *)/,� -*-/('+*,+,� )/����$���

!�����$���F4/�1/� 3(,)4-/�/+�!�����$�����$���������0�E*1E'� 3*/E<'� 3(,3.� 0,� *)/,�)/�������

��$��.&�����$�$���/+�14����!������&�$��$����� 7� 0,� *)/,�)/����%�"���������!"����9*+-40,),�

-'+� 0,1���$��� "�'���"��� '� "�'���"��� �����!"���� 3(,3,),1� /+��*-/(.+�<,(,� -'+13*34*(� /0����$���

��$���0�� 	/� /13,1� (/0,-*'+/1� -'+� 0,� (/3.(*-,� )/� �*-/(.+�� �*3(49*'� /13,?0/-*.� 14� *)/,� )/0�

E:3')'�)/0����!������&�$��$�������
���������
"��	���
�	��
����#��	�����������������������
�+3/1� )/� 3(,3,(� 0,� 1*34,-*.+� 0:B*-,� )/� 0,1� 1/*1� -,3/2'(6,1� -0>1*-,1� 9*3(49*,+,1�� *24,0E/+3/�

*E<'(3,+3/� /1� F4/��*3(49*'� (/3'E.�<,(,� 14� 3/'(6,� /0� -'+-/<3'� 2(*/2'�)/� '�""�-�� SkTm m VjT�

-'E'�4+�9,0'(�/13:3*-'��/+�-4,+3'�,�0'1�3:(E*+'1�)/�<0,-/(�S&������'�#�"�!$��.\MVUGT�2(,-*,�

S�&����.FTpJjT�7�/0/2,+-*,�S���#�$��.FTpJjT�%$H�-4,0*),)/1�)/�'�""�-��@/0/+613*-,�F4/�)/(*9,+�

-'E'� ?*/+� /1� 1,?*)'� )/0� </+1,E*/+3'� <0,3.+*-'���16� <4/1�� �0,3.+� 54+),E/+3.� /0� 1/+3*)'�

E/3,561*-'�)/�'�""�-���-'+-/<3'�F4/��*-/(.+�/+�14�	��$���*+3/(<(/3.�7�@,?0.�/B<06-*3,E/+3/�

,�<,(3*(�)/�/13,?0/-/(�/0�-'+-/<3'�)/������<0,3.+*-,�/+�(/0,-*.+�-'+�0,�'�""�-��7�0,�</(5/--*.+�

/+�0,�-(/,-*.+�,(3613*-,��E*1E,�F4/�3(,3.�-'E'�*)/,�/13:3*-,�,<0*-,),�,�0,�3/'(6,�(/3.(*-,�/+�

0'1������������$�����%$G�


13,�-'+-/<-*.+�54/�43*0*=,),�<'(��*3(49*'�<,(,�0,�)/5*+*-*.+�7�/13(4-34(,-*.+�)/�141�

1/*1� -,3/2'(6,1�� <(*E/('� -'E'� 4+,� (/50/B*.+� 1'?(/� 0,� ����� )/� '�""�-�� 7� </(5/--*.+� /+� 0,�

�������������������������������������������������
%$#� �*-/(.+� 43*0*=.� 0'1� 3:(E*+'1� ���!���$��� ����$��� ��!����� "�9���� <,(,� (/5/(*(1/� ,� 0,1� 3(/1� )*9*1*'+/1�
3(,)*-*'+,0/1�)/�0,�(/3.(*-,��/1�)/-*(��0,� ��#��$���F4/�(/0,-*'+.�-'+���!�����"�9����0,����!���$���F4/�/F4*9,0/�,�
���!���$�� 7� 0,� �"���$��� F4/� /F4*9,0/� ,0� 3:(E*+'� )/� ����$��� �(*+-*<*'1� F4/� 9*+-40.� -'+� /0� -'+-/<3'� )/� 0,�
��!���$���)/� 0,� 5*0'1'56,�<,(,�)/5*+*(� 0,�/)4-,-*.+�)/0����$���!�����$���������,(-'�40*'��*-/(.+�����������"�
������� S��� ���$���T�� �!�� ��$��� 0*?('� �� B*�� GI;GN�� �'?(/� F4/� 0'1� 3:(E*+'1� ���!���$��� ����$��� ��!����� "�9����
/F4*9,0/+�,� 0,� ��#��$�������!���$��� 7��"���$��(������,(-'�40*'��*-/(.+�����������"�������� S������$���T���!��
��$��� 0*?('���<��%$$���,(,�/0� -'+-/<3'�)/0�'(,)'(� 0,�-4,0� 1.0'� 1/�<4/)/�-'+1/24*(�-'+� 0,�-*/+-*,�)/� 3'),1� 0,1�
-'1,1�7�0,1�,(3/1�E,2+,1����:��,(-'��40*'��*-/(.+�����������"��������S������$���T���!����$���0*?('���<��I��
%$H��,(,�/0�-'+-/<3'�2(*/2'�)/�'�""�-��)/�0,�-(63*-,�)/�,(3/�2(*/2,�F4/�-'*+-*)/�-'+�0,�$5�&���(/3'(*-,�7�F4/�54/�
,<0*-,)'�,�0,1�1/*1�-,3/2'(6,1�9*3(49*,+,1�1/2Q+�,5*(E,��*09*'��/((*�������,(-'��*3(49*'��'00*'+/�����&�$�$$����
S������&�$��$���T���!����$���<<��%$J;%$P��
%$G��'?(/�/0�3/E,�)/�0,�'�""�-��/+�0,��+3*2M/),)��9:,1/�
(W*+��,+'51A7���������!����$���<<��%H;H#R�
0*1,?/33,�	*�
�3/5,+'��U�/'+��,33*13,��0?/(3*�/�0[*)/,[�)/00,�?/00/=a”���!����$���<<��HH;G&��



J&�
�

������ F4/� ,<0*-.� -'E'� -'+-/<3'� ,(F4*3/-3.+*-'�� 3,+3'� /+� 0,� -4/13*.+� *+3/0/-34,0� 7� 0,�

,-3*9*),)� ,(3613*-,� /+� 1/+3*)'� <(,2E>3*-'� 7�� 1/24+)'�� /+� -4,+3'� ,� 4+,� (/50/B*.+� /13:3*-,�

-'E'�1*13/E,�'</(,3*9'�,<0*-,)'�,0�<('-/1'�-(/,3*9'�/+�/0�,(3/�%$&�

�F46��/1�+/-/1,(*'�00/9,(�,0�-'+3/B3'�@*13.(*-'�0,�1'04-*.+�)/�/13,�-4/13*.+��3(,3,+)'�

)/�(/-'+13(4*(�0,�9*1*.+�'(*2*+,0�)/�/13,�9*1*.+�/13:3*-,�/+��*3(49*'���'+�0'�F4/�@,?(6,�F4/�

(/0,-*'+,(�/0� 0/+24,K/� 3:-+*-'�)/� 0,�-(63*-,�)/� ,(3/�2(*/2,��/0� -4,0�-'*+-*)/�/+�14� -'+3/B3'�

*+3/0/-34,0� -'+� /0� )/� 0,� $5�&��� (/3'(*-,�%$J� �*3(49*'� -*/(3,E/+3/� 41.� 7� ,)'<3.� <,(,� 0,�

,(F4*3/-34(,� 0'1� 3:(E*+'1� )/��*-/(.+�� /13(4-34(.� 141� 1/*1� -,3/2'(6,1� ,� <,(3*(� )/� 4+�E,(-'�

-'+-/<34,0� Q+*-'�� /+� /0� -4,0�� 0,� -'((/1<'+)/+-*,� F4/� <(')4K'� /+3(/� 0'1� 3:(E*+'1� 54/�

<(')4-3'� )/� 4+� )/1,(('00'� *+3/(+'� )/� 0,� 9,0'(,-*.+� -(63*-,� )/� 0,� 3(,)*-*.+� 2(/-'0,3*+,� /+�

(/0,-*.+�-'+�/0�,(3/�7�,�0,�-*/+-*,�%$P�

�,� (/0,-*.+� /13,?0/-*),� /+���� ���&�$��$���� /+3(/� (/3.(*-,� 7� ,(F4*3/-34(,�� 1/� <4/)/�

-'+1*)/(,(��<(*E/('��,�<,(3*(�)/�4+�0/+24,K/�-'EQ+�F4/�2/+/(.�4+,�/13:3*-,�2/+/(,0�/+�0,1�

)*1-*<0*+,1� -0>1*-,1�� )'+)/� �*-/(.+� /13,?0/-*.� 0,� (/3'(*-,� -'E'� /0� E:3')'� <,(,� 0,�

4+*5*-,-*.+� )/0� 1,?/(�� -47,� *E<'(3,+-*,� @/� ,04)*)'� 7,�� 1*34,-*.+� F4/� <*/+1'� 54/� /0�

9'-,?40,(*'�)/�0,�(/3.(*-,�7�/0�<('-/1'�-(/,3*9'�-*-/('+*,+'�E/)*,+3/�0'�-4,0�1/�/13(4-34(.�0,�

3/'(6,�,(F4*3/-3.+*-,�7�/0�<('-/1'�-(/,3*9'�)/�0,�������)/��*3(49*'��

�������������������������������������������������
%$&� �'?(/� 0,� ?,1/� )/� /13,1� <(/E*1,1� 3/.(*-,1� /+� (/0,-*.+� ,� 0'1� -'+-/<3'1� )/� ,(3/� 7� '�""�-�� /+� 0,� 3(,)*-*.+�
9*3(49*,+,�� ���� 
0*1,?/33,� 	*� �3/5,+'�� U�[,03('� 1,</(/�� ?/00'�� ,(3/�� *EE,2*+/� *+� �/'+� �,33*13,� �0?/(ti”,� *+�
���$��� ��$���-����"�� ��� +$���� ����$�$���(��,0/(E'�� #$$$�� <<�� %P;%IR�
0*1,?/33,�	*� �3/5,+'��U�/'+��,33*13,�
�0?/(3*� /� 0[*)/,[� )/00,� ?/00/=,”,� �!�� ��$��� <�� HG�� �'?(/� /0� -'+-/<3'� )/� '�""�-�� /+��*3(49*'� /+� (/0,-*.+� ,� 0'1�
3:(E*+'1� 9*3(49*,+'1� )/� 0,� 3(*,),� )/� 0,� �����$�����$�"�$��� 7� #����$���� ,16� -'E'� 3,E?*:+� -'+� 0'1� 3:(E*+'1� )/�
�!������ #����$���� �%���$���� 7� ���%$&����� -'+-/<-*.+� F4/� 1/� (/0,-*'+,� -'+� 0'1� -'+-/<3'1� -*-/('+*,+'1�
#�"�!$����#����$���7�!�"�&��$����F4/�3(,3.��*-/(.+�/+�/0�������$�����0*?('���%I$������+)(,� ,2*1��-
W/+��
,�$��#���C���!����$���<��&G��
%$J�
+�0,�3(,)*-*.+�2(*/2,��0,�$5�&���SJNFU\ T�/13>�(/0,-*'+,),�-'+�/0�,(3/�7�/0�-'+'-*E*/+3'�7�1/�/+1/O,�,�3(,9:1�
)/�4+,�E/3')'0'26,���(*13.3/0/1�)/5*+*.�,�0,�(/3.(*-,�-'E'�,(3/�S$5�&��T�,� 0,�-4,0�*+-'(<'(.�,�4+�1*13/E,�)/�
-'+'-*E*/+3'1�F4/�1/�<(,-3*-,�-'+�E:3')'��,16�-'E'�4+�@>?*3'��7,�F4/�:13,�1/�54+),E/+3,�/+�4+�1*13/E,�)/�
(/20,1��)/�->+'+/1�'�<(*+-*<*'1�141-/<3*?0/1�)/�1/(�3(,+1E*3*)'1�<'(�E/)*'�)/�4+,�)'-3(*+,���,E?*:+�/B<(/1.�
F4/�/0�,(3/�/1�4+,�)*1<'1*-*.+�-,<,=�)/�-(/,-*.+��,-'E<,O,),�)/�(,=.+�9/(),)/(,�������(*13.3/0/1����$ ������
�!����$���0*?('���%H&G�,��<��G�7�!!!��
+��/������%NG�?��#G���(*13.3/0/1�/13,?0/-*.�F4/�/0�,(3/�/1�4+�<('-/1'�
)/3/(E*+,)'�F4/�-'+)4-/�,�4+,�������5*+,0�)/�0,�E,3/(*,�<(//B*13/+3/��
+�$������6�� ��������G��%%G$,��)*'�
4+,�)/5*+*-*.+�)/�$5�&����,�<,(3*(�)/�0,�,(F4*3/-34(,�F4/�)/5*+*.�-'E'�4+�,(3/��4+�E')'�)/�1/(�(,-*'+,0�<,(,�0,�
<(')4--*.+�F4/�1/�,-'E<,O,�)/�0,�(,=.+�9/(),)/(,�������(*13.3/0/1���/������3(,)4--*.+�7�+'3,1�)/��3/��-@E*)3�
�1E,+-=*-�� *+3(')4--*.+� )/� �+3'+*'� �,(*+'� �.</=�� ����� X�*?0*'3@/-,� �-(*<3'(4E� �(,/-'(4E� /3�
�'E,+'(4E��/B*-,+,Y��#$$&��%NG�?��#G��<<��#N;H$��
%$P� �'?(/� /13,� </(-/<-*.+� )/� 0,� (/0,-*.+� /+3(/� /0� -'+-/<3'� )/� '�""�-��� $5�&��� (/3'(*-,� 7� 0,1� 1/*1� -,3/2'(6,1�
9*3(49*,+,1�F4/�E/+-*'+,��*09*'��/((*�������,(-'��*3(49*'��'00*'+/�����&�$�$$���� S������&�$��$���T���!����$���
<<��%$J;%$PR��@*0*<</��0/4(7��,�$��#������"O���&�$��$������!����$���<<��!�;!���



JJ�
�

	/� ,-4/()'� ,� 0'� ,+3/(*'(E/+3/� /B<4/13'�� @,?(6,� F4/� /+3/+)/(0,1� 7� ,+,0*=,(� 0,1� 1/*1�

-,3/2'(6,1�9*3(49*,+,1�,�<,(3*(�)/0�-,(>-3/(�@*13.(*-'�)/� 0,� 1*34,-*.+�)/0� 0/+24,K/��/1�)/-*(��

@,?(6,�F4/�3/+/(�<(/1/+3/�3(/1�-4/13*'+/1���,�<(*E/(,��/1�F4/�,024+'1�3:(E*+'1�2(*/2'1�+'�

3*/+/+� 4+,� <(/-*1,� -'((/1<'+)/+-*,� 0,3*+,�� <'(F4/� +'� /B*136,� /+� �'E,� /0� -'+-/<3'�

/13(4-34(,0� /F4*9,0/+3/�� �,� 1/24+),�� F4/� ,024+'1� 3:(E*+'1� 0,3*+'1� +'� 3*/+/+� /0�

-'((/1<'+)*/+3/�2(*/2'�����<'(�Q03*E'��F4/�4+�3:(E*+'�2(*/2'�1/�/+-4/+3(,�/+�0'1�-'+-/<3'1�

)/� 9,(*'1� 3:(E*+'1� 0,3*+'1� 7� 9*-/9/(1,�� F4/� 4+� 3:(E*+'� 0,3*+'� -'((/1<'+)/� ,� 9,(*'1�

2(*/2'1�%$I�

�*-/(.+�/+��������'���7,�@,?6,�/13,?0/-*)'�/0�<('?0/E,�)/0�0/+24,K/�5'(E,0�,+3*24'�

S#��'�� #�$��T� /+� 14� 3*/E<'�� )/� -(/,(� <,0,?(,1� 7� <'+/(� +4/9'1� +'E?(/1� ,� -'1,1� +4/9,1�

S#��'��!�����������$���!������9�����#����'�����#���������T��,0�,5*(E,(�F4/�/+�3')'�,(3/��

0'1�)'-3'1�S���$��T�-'+13*347/+�0'1�3:(E*+'1�F4/�1/�,<0*-,+�,�-,),�,(3/�S����$�$���$���������

������ #���'�"�(� 9���� ��� 9��9��� ��$�� #�����$��T�� 7� 41,+� <,0,?(,1� F4/� 0/� 1'+� 414,0/1��

<(*9,),1�7�<('<*,1�S#��'���$����������������9�����!��#�$����$��$����������T��0'�-4,0�3,E?*:+�

/B<(/1.�� @,7� F4/� @,-/(� 0,� 3(,)4--*.+� '� *+3/(<(/3,-*.+�� )/� @/-@'�� 1/O,0.� F4/� 0'1� /13'*-'1�

@,?6,+�-(/,)'�+4/9'1� 3:(E*+'1�<,(,� 0'1�-4,0/1�@,?6,�F4/�?41-,(�4+,�,)/-4,),� 3(,)4--*.+�

0,3*+,�%$N�

�0�*24,0�F4/��*-/(.+���*3(49*'�/+�14�������&�$��$����/1-(*?*.�1'?(/�/13,�1*34,-*.+�)/0�

0/+24,K/�� U�'E'� F4/(/E'1� '5(/-/(� 4+,� /B<0*-,-*.+� S�0!"�����T�� +'1� 9/E'1� '?0*2,)'1� ,�

@,-/(�41'�)/�3:(E*+'1�2(*/2'1�S��������#��'����$�T��<4/1�,024+'1�+'�3*/+/+�14�/F4*9,0/+3/�/+�

0/+24,�0,3*+,�S"�$������!!�""�$�����T”�%%$�

�*3(49*'�-*/(3,E/+3/�1/O,0.� 0,� *+3/(<(/3,-*.+�F4/�@,?(6,�)/�@,-/(1/�1'?(/�/0�41'�)/�

3:(E*+'1�� /+� /1</-65*-'�� E/+-*'+.� /0� <('?0/E,� )/� @,-/(� 41'� )/� 3:(E*+'1� 2(*/2'1� <,(,�

/B<'+/(�141�*)/,1��,�5,03,�)/�141�/F4*9,0/+3/1�/+�0/+24,�0,3*+,��
0�<('?0/E,�)/��*3(49*'�54/�
�������������������������������������������������
%$I� ���� �,(-'� �*3(49*'� �'00*'+/�� ���&�$�$$���� S��� ���&�$��$���T�� �!�� ��$��� <<�� %$P;%$IR� �3,+0/7� 
�� �'(3/(��
����'��?�����"������"��&�$��������$&����""����$���*�����(�qqR��:�:.�:�:�bRR���'13'+;�/*)/+���(*00��#$$%��<<��
&%�7�P&��
%$N��,(-'��40*'��*-/(.+�����"��� ��������� "���'������%� "�����"��� S�������'���'��������$���"����T���!����$���
0*?('���%��H;&��<<��#;H��U#��'��#�$���SZT�#��'��!�����������$���!������9�����#����'�����#����������SZT�
���$��� ����$�$���$��� ������ ������ #���'�"�(� 9���� ��� 9��9��� ��$�� #�����$��� SZT� #��'��� $����� ��� ��������
9�����!��#�$����$��$����������”.�
%%$��,(-'��*3(49*'��'00*'+/�����&�$�$$���� S������&�$��$���T���!����$��� 0*?('���� ���%��<<��#N#;#NH��U�4,E�1*�
9'04E41� �0!"������� +/-/11/� /13� /3*,E� �������� #��'��� �$��� F4')� +'++400,/� /'(4E� "�$����� +'+� @,?/+3�
�!!�""�$�����”.��



JP�
�

0,�)*5*-403,)�<,(,�-'+-*0*,(�0,�-4/13*.+�)/�0'1�2:+/('1��0,1�5'(E,1�7�0,1�/13(4-34(,1�0*3/(,(*,1��

@/(/),),1� )/� 4+,� 3(,)*-*.+� -4034(,0� 7� )/� 5'(E,-*.+� ,-,):E*-,� <,(,� ,<0*-,(0,1� ,� 0,1�

/B*2/+-*,1� )/� 4+� )*1-4(1'� /1</-*,0*=,)'�� ,� 3(,9:1� )/� 43*0*=,(� 3:(E*+'1� 7� -'+-/<3'1� )/� 4+�

<('-/1'�-'EQ+�/+3(/�0,1�,(3/1�7�,),<3,(0,1�,0�<('-/1'�/+�0,��(F4*3/-34(,�%%%�

�+�/K/E<0'�)/0�<('?0/E,�)/0�0/+24,K/�/B<4/13'�<'(��*-/(.+�7��*3(49*'�/1�/0�3:(E*+'�

2(*/2'�)/� $�0��� SJTiJjT�F4/�-'((/1<'+)/�-'+-/<34,0E/+3/�/+�14�-'+3/B3'�-'+� 0'1� 3:(E*+'1�

0,3*+'1�)/�������$�������!���$���7����$��'�$�����16�-'E'�3,E?*:+��<'(�/K/E<0'��0'1�3:(E*+'1�

0,3*+'1�)/������� '�#����$��� 0/1� -'((/1<'+)/+� *24,0E/+3/� 0'1� 3:(E*+'1� 2(*/2'1�)/�FTpJj� 7�

kTm m Vj���1*E*1E'��/0�3:(E*+'�2(*/2'�)/�krEHVj�1/�<4/)/�3(,)4-*(�<'(�0'1�3:(E*+'1�0,3*+'1�

)/�����$����������'���������$���%%#�

�*3(49*'� /13(4-34(.� 0,1� 1/*1� -,3/2'(6,1� -0>1*-,1� /+� 3'(+'� ,0� -'+-/<3'� )/� ������� /+�

-4,+3'� ,� <('-/1'� E/+3,0� 7� <('-/1'� E,3/(*,0�� -'+-/<-*.+� ,<0*-,),� ,0� 0/+24,K/� /+� 0,�

,(F4*3/-34(,� ,� <,(3*(� )/� -'+1*)/(,(� 3(/1� ,1</-3'1� <,(,� )/3/(E*+,(� 4+� 1*13/E,� /+� /0� ����

��������$�����/+�(/0,-*.+�-'+�4+�E:3')'�S��$��T�)/�-'+'-*E*/+3'�/+-*-0'<:)*-'��
0�<(*E/('��

1/� (/5*/(/� ,� )'1� 3:(E*+'1� 0,3*+'1� -47'1� 1*2+*5*-,)'1� 3:-+*-'1� 7� ,(F4*3/-3.+*-'1� 54/('+�

9*+-40,)'1�<'(��*3(49*'�,�4+,�<,(3*-40,(�,-/<-*.+�2(*/2,��0,�9���$�$���S!���$��.oVE rJ\jT�7�

9��"�$��� SoVJrJ\j(� !���$��T�� 
0� 1/24+)'� 3(,3,� )/� 0,� ,<0*-,-*.+� F4/� @*='� )/� 0,� 3(*<,(3*-*.+�

2(*/2,�7��/0�3/(-/('��/13>�?,1,)'�/+�0,�-'+-/<-*.+�)/�0,�,(F4*3/-34(,�,0�-'+1*)/(,(�-'E'����;

�����$����/+�3'(+'�,�0'�-4,0�)/1,(('00.�0,�*)/,�)/�0,�3/'(6,�7�!��0���/+�/0�<('-/1'�-(/,3*9'�F4/�

3(,3.�7�)/5*+*.�-'+�0'1�-'+-/<3'1�(/3.(*-'1�)/�9�������������$���7�9�������������$�%%H�

�16��0,�)/)4--*.+�)/��*3(49*'�)/�0'1�<(*+-*<*'1�S!�����!$�T�7�3/(E*+'0'26,�)/0�0/2,)'�

-0>1*-'� )/1,(('00,)'� ,� <,(3*(� )/� 14� '?1/(9,-*.+� )/0� -'E<0/K'� 7� )*9/(1'� E,3/(*,0� )/0�

-'+'-*E*/+3'�-0>1*-'��)/(*9,�/13(/-@,E/+3/�)/�0'1�<(*+-*<*'1�/B3(,6)'1�<(*+-*<,0E/+3/�)/�0,�

)'-3(*+,� (/3.(*-,� F4/� )*(*2/� /0� <('-/1'� ,(F4*3/-3.+*-'� 7� 0'1� <(*+-*<*'1� ,(F4*3/-3.+*-'1�

S���&�$��$����!�����!$�T�<,(,�'()/+,(0'�(,-*'+,0E/+3/��

�������������������������������������������������
%%%������'4*1��,00/?,3��U�('?0bE/1�5'(E/01�)/�0,�9402,(*1,3*'+�1-*/+3*5*F4/�/3� 3/-@+*F4e”�� *+�
,
�������%NN#��
<<��JH;PHR��@*0*<</��0/4(7��,�$��#������"O���&�$��$������!����$���<<��!!�;�!!���
%%#��,(-'��*3(49*'��'00*'+/�����&�$�$$����S������&�$��$���T���!����$���<<��%$P;%$I��
%%H� �'?(/� /13'1� 3(/1� ,1</-3'1�������,(-'��*3(49*'� �'00*'+/�����&�$�$$���� S������&�$��$���T���!�� ��$��� <�� %$IR�
�/(E,+��//(3E,+��U�/'(6,�/�,334,0*3\�)/00,�<('2/33*13*-,�,(-@*3/33'+*-,�)*��*3(49*'”,��!����$���<<��%J;%N��#%;#HR�
�'4*1��,00/?,3��U�@:3'(*F4/�/3��(-@*3/-34(/�),+1�0/�������&�$��$����)/��*3(49e”���!����$���<��G&��



JI�
�


13/�-'+'-*E*/+3'�/1�4+�/0/E/+3'�54+),E/+3,0�/+�/0�)/1,(('00'�)/�0,1�,(3/1��F4/��*3(49*'�

)/1,(('00.�1*13/E>3*-,E/+3/�7�,),<3.�,0�,1</-3'�-(/,3*9'�-'E'�/+3/+)*E*/+3'�*+3/0/-3*9'�7�

E,3/(*,0� )/� 0,� -'2+*-*.+� )/� 0,� -'E<'1*-*.+� )/� 0,� ������� ,16� -'E'� 0,� /B</(*/+-*,� 7� 0,�

<(>-3*-,�/+�0,�,(F4*3/-34(,��

�'�/1�)*56-*0�/+-'+3(,(�0,�-,41,�'(*2*+,0�)/�/13,�3/(E*+'0'26,��1*�1/�3*/+/�/+�-4/+3,�0,�

3/+)/+-*,�)/�0'1�-(63*-'1�/+�14�-'+3/B3'�)/�-'+1*)/(,(�0,�-0,1*5*-,-*.+�2(*/2,�1'?(/�4+,�?,1/�

+4E:(*-,��<(*+-*<,0E/+3/�3(*>)*-,���F46�1/�<4/)/+�9/(�3,E?*:+�@4/00,1�)/�/13/�1*13/E,�F4/�

1/�(/E'+3,�,0�E/+'1�,�0'1�1'5*13,1��7�04/2'�)/1-*/+)/�,�3')'�/0�</(6')'�@/0/+613*-'��1'?(/�0'�

-4,0�9,0/�0,�</+,�1/O,0,(�,024+'1�/K/E<0'1�F4/�1/�(/0,-*'+,+�<(*+-*<,0E/+3/�-'+�/0���$����"�

������-'E'�0,1�/B<(/1*'+/1�)/���$�������$���������R� ��������������$����������$��R���$����

�����0����$�$���7��$������$���#��$���"��$��
+��*3(49*'��1/�<4/)/�9/(�/13,�-4/13*.+�3(*>)*-,�

/+������ ��������� ��""��$��R� ����$�$��� ��#��$��� ���!���$��R� ��$�""������ ��#������ ���!������ 7�

�����$����$�"�$���#����$����/+3(/�'3(,1�%%G�

�,�</(1*13/+-*,�)/�/13,�E/+3,0*),)�-0,1*5*-,+3/�)/�0'1�2(*/2'1�F4/��*3(49*'�-'+3*+4.�

/+�14� 3/'(6,�,(F4*3/-3.+*-,��E/�1*(9/�<,(,� (/-'+13(4*(� 0,�-'E<0/K,�-'+-/<-*.+�)/0�<('-/1'�

-(/,3*9'� ,(F4*3/-3.+*-'�� F4/� /13(4-34(.� +'� 1.0'� 3'E,+)'� /+� -4/+3,� 0,� /13(4-34(,� 3(*>)*-,�

2(*/2,�� 1*+'� 3,E?*:+� 0,� *)/,� )/� 0'1� 3:(E*+'1� )/� 9���$�$��� S!���$��.oVE rJ\jT� 7� 9��"�$���

SoVJrJ\j(�!���$��T��F4/�4+*.�K4+3'�,�0'1�-'+-/<3'1�)/�0'1�3:(E*+'1�)/�9�������������$���%��"�

9�������������$��

�,�<('?,?0/� *+-'E<(/+1*.+�)/� 0,�,+,0'26,�/+3(/� (/3.(*-,�7�,(F4*3/-34(,�-0>1*-,�7�14�

0/2,)'�/+��,00,)*'�3*/+/�F4/�9/(�<(/-*1,E/+3/�-'+�/13'���*+�/E?,(2'�� 0,�3,?0,�)/��,(?,('�

/0,?'(,),� 1'?(/� 0,1� -,3/2'(6,1� 9*3(49*,+,1� E/� 1/(9*(>� -'E'� 246,� ,0� (/1</-3'�� �1*E*1E'��

@,?(6,�F4/�3/+/(�<(/1/+3/�0,�/9*)/+3/�7�+,34(,0�)*5*-403,)�)/0�0,36+�)/�,14E*(�0'1�1*2+*5*-,)'1�

3/.(*-'1�7�3:-+*-'1�2(*/2'1�F4/�-'E<(/+)/+�0,�5,1/�3,+3'�)/0� *+3/0/-3'��-'E'�0,�5,1/�)/�0,�

!��0���� /1� )/-*(�� )/� 0,� -'2+*-*.+� 3/.(*-,� 3(,)4-*),� ,� 4+,� /1</-*5*-,� )*1-*<0*+,� -*/+365*-,;

�������������������������������������������������
%%G��'?(/�/0�1*13/E,� 3(*>)*-'�/+�/0�,(3/�)/0�)/-*(�7�/+� 0,� 3/'(6,�9*3(49*,+,�� �����*'9,++*��/-,33*����$�������$��
���"������$$����"�$������*(/+=/���,+1'+*��%N&%��<<��%#P;%GGR��*09*'��/((*��U�,+'+/���4'9*�-'+3(*?43*�/1/2/3*-*�,0�
-'+'+/�)/00,�1-4034(,�2(/-a”�� *+���#��$����"��:���$�$�$��������&��"�������+$�������""1��$���%NG$��<<��%%P;%&#R�
�,(-'� �*3(49*'� �'00*'+/�� ���&�$�$$���� S��� ���&�$��$���T�� �!�� ��$��� <�� %$NR� �@*0*<</� �0/4(7�� ,�$��#��� ���
"O���&�$��$������!����$���<��!!���



JN�
�

,(3613*-,� 7� F4/� ,)/E>1� /13>+� /+� /13(/-@,� (/0,-*.+� -'+� 0,1� <(>-3*-,1� )/� 0,� -4034(,� (/3.(*-,��

5*0'1.5*-,�7�5*0'0.2*-,�2(*/2,�7�('E,+,�%%&�

�*+,0E/+3/�� 0,�3/(E*+'0'26,�9*3(49*,+,�1/�<(/1/+3,�-'E'�Q+*-,�/+�0,��+3*2M/),)��,0�

-(/,(� 4+,� /13(4-34(,� <,(,� 4+� <('-/1'� ,(F4*3/-3.+*-'� /1</-65*-'�� ?,1>+)'1/� /+� 3:(E*+'1� 7�

-'+-/<3'1� 2(*/2'1� 7� 0,3*+'1� F4/� )/(*9,+� )/� 0,� (/3.(*-,� 7� 0,� 5*0'1'56,�%%J��� <,(3*(� )/� /13,1�

-4/13*'+/1�� 3(,3,(:� )/� /B<0*-,(� 0,� -'+-/<-*.+� /+� 0,� /13(4-34(,-*.+� 3/.(*-,� 9*3(49*,+,� /+� 0'�

F4/�1/�(/5*/(/�,0�,(3/�(,-*'+,0�7�14�96+-40'�-'+�0,�-4/13*.+�-*/+365*-,��
���� ���	� 	��� ��	� ��
������� �������
�
� �� 	��� ��	� �
������������
�������
�
 � ����������� ���
�
����� 	���
�����
�������	� ��	�������� �
�
� �
�
������������	���������	��	���&�
�������������
�*3(49*'� -'E/+=.� ,� )/5*+*(� 0,� ���� ��������$����� -'E'� �����$��� /+� /0���� ���&�$��$���� )/�

,-4/()'�-'+�/0�</+1,E*/+3'�)/�14�:<'-,��
U�,� ,(F4*3/-34(,� /1� 4+,� -*/+-*,� S�����$��T� '(+,E/+3,),� S����$�T� )*� E4-@,1� )*1-*<0*+,1� S!"���'���

�����!"����T� 7� )/� 9,(*,),� /(4)*-*.+� S#������ �����$����'��T�� F4/� 1*(9/� <,(,� K4=2,(� S�������T� 3'),1� 0,1�

'?(,1�F4/�,0-,+=,+�14�</(5/--*.+�S!��������$��T�E/)*,+3/�0,1�)/E>1�,(3/1�S��$�'��T�%%P�

�16��<,(,�/13,?0/-/(�,�0,�,(F4*3/-34(,�-'E'�����7������$����*3(49*'�0,�(/0,-*'+.�-'+�0,�5(,1/�

!"���'��������!"������$�#�����������$����'�������$���<,(,�1/O,0,(�+4/9,E/+3/�/0�<(*+-*<*'�)/�

���%�"�!������� +'� 1.0'� -'E'� *+13(4E/+3'� 0.2*-'� 9,0*)'� <,(,� 0,� )*1-*<0*+,� ,(F4*3/-3.+*-,��

1*+'�-'E'�5'(E,-*.+�*+3/()*1-*<0*+,(*,�7�1*E403,+/*),)�)/0�1,?/(�F4/�<(/1-(*?*.�)/?/�/B*13*(�

<,(,�0'2(,(�14�*)/,�)/0�,(F4*3/-3'�</(5/-3'�S!�����$�����$������T��

�,='+,E*/+3'�F4/��*3(49*'�(/1'09*.�<,(,�0,�,(F4*3/-34(,�/+�3:(E*+'1�(/-6<('-'1�)/0�

)*1-4(1'� '(,3'(*'�� </+1,E*/+3'� F4/� 1*24/� 0,� /+4+-*,-*.+� -*-/('+*,+,� )/0� '(,)'(� </(5/-3'�

S���$��� !�����$��T�� E*1E,� F4/� �*-/(.+� <(/-*1.� /+� /0� ��� ���$���� ,0� 54+),E/+3,(�

�������������������������������������������������
%%&������,(-'��*3(49*'��'00*'+/�����&�$�$$����S������&�$��$���T���!����$���<<��%JG;%J&���
%%J� �,+1; ,(0� �M-A/� ,5*(E,� F4/� 0,� 3/(E*+'0'26,� 7� 0,� 1*13/E,3*-*),)� )/� 0,� /13:3*-,� /+� 0,� )'-3(*+,� ,(3613*-,�
9*3(49*,+,�)/(*9,�)/�0,�(/3.(*-,�,16�-'E'�)/�0,�-(63*-,�)/�,(3/�-0>1*-,����:��,+1; ,(0��M-A/��U�0?/(3*���*3(49*'�/�
�*-/('+e”���!����$���<��N&��
%%P��,(-'� �*3(49*'� �'00*'+/�� ���&�$�$$���� S��� ���&�$��$���T�� �!�� ��$��� 0*?('� �� %�� <<�� IJ;II��U�(-@*3/-3*� /13�
�����$��� !"���'��� �����!"����� /3� #������ �����$����'��� ����$�� S-4*41� �������� <('?,+34(� 'E+*,T� F4,/� ,?� -/3/(*1�
��$�'���!��������$��”.��4*+3*0*,+'�/+�14� ���$�$�$���	��$������ 3(,3.�1'?(/�/0� ���������-'(+'� 0,�1/B3,�'</(,-*.+�
(/3.(*-,� ?>1*-,� '� !���� �&�$������(� F4/� 14?'()*+.� ,� 0,� ��#��$���� ��:� �,(-'� �,?*'� �4*+3*0*,+'�� +�'��� "��
����=��-����� "�����$����� S���$�$�$���������$�����T���!����$��� 0*?('� �� H�� &��<<��#$I��U�*1� ,)*/-/(4+3� F4*),E�
1/B3,E� <,(3/E�� *3,� 43� ��#��$����� ��������� 14?+/-3/(/+3�� F4*,� !������ /11/3� ��#������� )/*+)/� ��������”.� S�
�024+'1�,O,)*/('+�4+,�1/B3,�<,(3/��)/�3,0�E,+/(,�F4/�14?'()*+,+�/0�K4*-*'�,�0,�*+9/+-*.+��<4/1�<(*E/('�@,7�
F4/�/+-'+3(,(�7�)/1<4:1��K4=2,(”.T��



P$�
�

3/.(*-,E/+3/�/0�/134)*'�)/0�'(,)'(�-'E'�0,�-*/+-*,�)/�3'),1�0,1�-'1,1�7�0,1�,(3/1�E,2+,1��,�

3(,9:1�)/�0,�/B<(/1*.+�)/������������������������$9�����$���������$�����
U��E*�<,(/-/(��,0�E/+'1��+,)*/�<')(>�1/(�4+�'(,)'(�</(5/-3'�S����"�$������$��T�)/�3')'�(/+'E?(/�1*�

+'�@,�-'+1/24*)'� 0,�-*/+-*,�)/� 3'),1� 0,1�-'1,1�7� 0,1�,(3/1�E,2+,1�S�����������������������$9���

��$���� �����$���T�� /1� '<'(34+'�� /+� /5/-3'�� F4/� )/0� -'+'-*E*/+3'� )/� 0,1� -'1,1� S������ �����$����T�

50'(/=-,�7�(/?'1/�/0�)*1-4(1'�S���$��TR�SZT�,�4+�-4,+)'�/0�-'+-/<3'�)/��������7�0,�<('5/1*.+�E*1E,�

)/0� )/-*(� ?*/+� S#��� ���$����� !��������9��� �!��� '���� �������T� <,(/-/+� ,14E*(� 7� <('E/3/(� /13'�� F4/�

,-/(-,� )/� 3')'� ,14+3'� S����� ��� ��T�� -4,0F4*/(,� F4/� 1/,� <('<4/13'�� )*2,� :0� '(+,E/+3,),� S����$�T� 7�

-'<*'1,E/+3/�S��!����9��T”.�%%I�


0�-'+-/<3'�)/��*3(49*'�)/�0,�,(F4*3/-34(,�-'E'�����7������$���!"���'��������!"�����/3�#������

�����$����'�������$��1/�(/0,-*'+,�,)/E>1�-'+�/0�-'+-/<3'���$��9����������������$���!"���'���

�0���$�'����$�����9������"��$���-*-/('+*,+'��
U�,�(/3.(*-,�/1�)/�E4-@61*E,1�,(3/1�7�/134)*'1�-'0/-3,),� S!"���'����0���$�'����$�����9������"��$��T��

SZT� 	/?/�� /+� /5/-3'�� 1/(� ,?,(-,),� 0,� -*/+-*,� S�����$��T� )/� E4-@61*E,1� -'1,1� S�����T�� SZT� 7� 1/(�

-'+5*24(,)'�/0�)*1-4(1'�S���$��������������T�E*1E'�+'�1.0'�E/)*,+3/�0,�1/0/--*.+�S�"��$����T��1*+'�

3,E?*:+�E/)*,+3/�0,�-'+13(4--*.+�)/�0,1�<,0,?(,1�S����$���$�����#��'����TR�SZT�<4/1�3'),�0,�54/(=,�7�

/0�E:3')'�)/0�)/-*(�S������#�����$��9����������T�)/?/+�)/1<0/2,(1/�1/,�<,(,�1/),(��1/,�<,(,�/B-*3,(��0,1�

E/+3/1�S���$�'��T�)/�0'1�F4/�'7/+�SZT�	/?/�1/(�,)/E>1�)'E*+,),�3'),�0,��+3*2M/),)�7�0,�54/(=,�)/�

0'1�/K/E<0'1�S�0��!"����9���#��T”.%%N��

�,� )/5*+*-*.+� )/� 0,� (/3.(*-,� -*-/('+*,+,� 1'?(/� /0� /134)*'� )/� 0,1� ,(3/1� -'E'� -'+'-*E*/+3'�

+/-/1,(*'� /+� /0� <('-/1'� -(/,3*9'� /1� )'?0/E/+3/� 1*2+*5*-,3*9,� <,(,� 0,� 3/'(6,� ,(F4*3/-3.+*-,�

9*3(49*,+,��7,�F4/��<'(�4+,�<,(3/��E/�@,-/�14<'+/(�F4/��*3(49*'�1/�,<('<*.�)/�/13,�(/50/B*.+�

)/0�E:3')'�)/0�)/-*(��/1�)/-*(��)/�0,�-'+-/<-*.+�7�E,3/(*,0*=,-*.+�)/�0,�������)/0�)*1-4(1'�
�������������������������������������������������
%%I��,(-'� �40*'� �*-/(.+��������� ��"� ������� S��� ���$���T�� �!�� ��$��� 0*?('� �� 9*�� #%�� <�� I��U�-�E/,� F4*)/E�
1/+3/+3*,� +/E'�<'3/(*3� /11/� 'E+*� 0,4)/� ����"�$��� ���$���� +*1*� /(*3�������� ����������������$9�����$����
�����$����-'+1/-4341��/3/+*E�/B������������$�����/550'(/1-,3�/3�(/)4+)/3�'<'(3/3����$����SZT�F4,EF4,E�9*1�
���$����� !��������9��� �!��� '���� �������� @'-� 141-*</(/� ,-� <'00*-/(*� 9*)/34(�� 43� ����� ��� ���� F4,/-4EF4/� 1*3�
<('<'1*3,������$��,?�/'���!����9���)*-,34(”.�
%%N��,(-'��40*'��*-/(.+�����������"��������S������$���T���!����$���0*?('���*9;9��%J;%I��<��J;P��U�/)�/+*E�E,*41�
/13� @'-�F4*)),E�� SZT�!"���'��� �0���$�'��� �$�����9��� ���"��$���� SZT�
13� /+*E�/3� �����$��� -'E<(/@/+)/+),�
������<04(*E,(4E��SZT�/3�*<1,����$���������������+'+�1'04E��"��$������1/)�/3*,E�����$���$�����#��'������
SZT�F4')�������#�����$��9�����������*+�/'(4E��F4*�,4)*4+3�����$�'���,43����������,43��0��$������/B<('E/+),�
/13R� SZT�3/+/+),� <(,/3/(/,� /13� 'E+*1� ��$�9��$��� �0��!"����9��� #��”.� �,54/(=,� )/0� '(,)'(� S#��� ���$����T��
�*-/(.+�1/O,0.�F4/�-'+13,�)/�-'1,1�S���T�7�)/�<,0,?(,1�S#��'�T���'1�<(*+-*<*'1�)/�����7�#��'��1/�(/0,-*'+,+�
-'+� /0� <('-/1'� )/� 0,� ��#��$���� ���!���$��� 7� �"��$���� �,1� -'1,1� S���T�� 1/� )/1,(('00,+� /+� 0,� ��#��$���� 1'+� 0'�
14?13,+-*,0�)/�0,�(/3.(*-,�S��$����������T��,�<,(3*(�)/�0,�-4,0�1/�-'+5'(E,�4+�)*1-4(1'�'(,3'(*'�S���$��T���,1�����
1'+�0'�F4/�</(-*?*E'1�-'+�0,�(,=.+�)/0�>+*E'��/0�*+3/0/-3'�/1�-'+�0'�F4/�,<(/+)/E'1�0,1�-'1,1�E*1E,1���,1�
#��'��S<,0,?(,1T��-'+13*347/+�/0�9/@6-40'�)/�/B<(/1*.+�)/�0,�������/+�0,��"���$���������,(-'��40*'��*-/(.+�����
"��!��$��� �����$�����S���!��$�$��������$����T���!����$���<<��!!;!!�7�!!!���



P%�
�

/+� /0� ,(3/� '(,3'(*,�� *)/,� /1</-*5*-,),� <'(� �*-/(.+� ,� <,(3*(� )/� /B<0*-,(� F4/� /0� )*1-4(1'� 1/�

-'E<'+/�3,+3'�)/�0,�U1/0/--ión”,�-'E'�)/�0,�U-'+13(4--*.+�)/�0,1�<,0,?(,1”���'�F4/�*E<0*-,�

/+� 0,� (/3.(*-,� -*-/('+*,+,� /0� <('-/1'� )/� 0,� ��#��$�������!���$��� 7� �"���$���� �'(� '3(,� <,(3/��

�*-/(.+�/13,?0/-*.�0,�+'-*.+�)/�3/'(6,�7�!��0���<,(,�/0�<('-/1'�)/�-(/,-*.+�)/0�)*1-4(1'��+'�

1.0'�<'(�0,�)/5*+*-*.+�)/�0,�(/3.(*-,�-'E'�-*/+-*,�)'+)/�)/?/�1/(�)'E*+,)'�/0�-'+'-*E*/+3'�

)/� 0,� �+3*2M/),)�� 1*+'� ,� <,(3*(� )/� <4+34,0*=,(� F4/� 14� 5*+,0*),)� 1/� -'+-(/3,� E/)*,+3/� 0,�

<(>-3*-,�)/0�E:3')'�)/0�)/-*(��	/0�E*1E'�E')'��3(,3.�0,�-4/13*.+�)/�0,�/+1/O,+=,�,�<,(3*(�)/�

1/O,0,(�F4/�1/�)/?/�)'E*+,(�0'1��0��!"���7� 3,E?*:+�-'+�/0�<(*+-*<*'�)/�0,��"��$���<,(,�0,�

-'E<'1*-*.+�)/0�)*1-4(1'��3:(E*+'1�F4/�/+�0,��+3*2M/),)�1/�43*0*=,?,+�3,+3'�/+�0,�3/'(6,�)/�

0,� ���$�$��� (/3.(*-,�-'E'�-'+'-*E*/+3'�/+�(/0,-*.+�-'+�0,�/)4-,-*.+�)/0�'(,)'(��,16�-'E'�

3,E?*:+�-'+�0,���#��$���(/3.(*-,�%#$�

	/� 3')'� /13'� 1/� )/)4-/� F4/� /0� <('-/1'� ,(F4*3/-3.+*-'�� ,16� -'E'� 14� E:3')'� )/�

/+1/O,+=,�� (/9/0,� 0'� -'+-/<34,0� 7� 1*13/E>3*-'� )/� 0,� ,<0*-,-*.+� 7� ,),<3,-*.+� )/� 0,� 3/'(6,�

(/3.(*-,�-*-/('+*,+,���6��/+�/5/-3'��/1�/9*)/+3/�F4/�)/�,E?'1�<>((,5'1�)/��*-/(.+�1/�<4/)/�

)/)4-*(�F4/�)/0�-'+-/<3'�)/0�'(,)'(�)/5*+*)'�/+�(/0,-*.+�-'+�/0�-'+'-*E*/+3'�)/�0,1�-'1,1�

S������ �����$����T� )/?/� 1/(� ����$�� 7� ��!����9��� <,(,� F4/� 1/,� <'1*?0/� )/1,(('00,(� /0�

)*1-4(1'� '(,3'(*'�� /1� /F4*9,0/+3/�� /+� �*3(49*'�� ,0� -'+-/<3'� )/0� ,(F4*3/-3'� ?,1,)'� /+�

-'+1*)/(,(� ,� 0,� ,(F4*3/-34(,� -'E'� 4+,� -*/+-*,� -'E<4/13,� S�����$��� ����$�T� )/� E4-@,1�

)*1-*<0*+,1�*+)*1</+1,?0/1�<,(,�<')/(�-'+-/?*(�7�-'+-(/3,(�0,�������,(F4*3/-3.+*-,��

�,� (/0,-*.+� -'+� /0� </+1,E*/+3'� -*-/('+*,+'� 0,� 5,-*0*3,� /0� <('<*'� �*3(49*'�� 7,� F4/� 0'�

,+3/(*'(E/+3/� /B<4/13'� -'+-*/(+/� ,� 0'� /B<(/1,)'� /+� 14� 3(,3,)'�� /+� -4,+3'� ,0� <('-/1'� )/�

)*1/O'� ,(F4*3/-3.+*-'� )'+)/� /13,?0/-*.� 0,� (/0,-*.+� /+3(/� 3/'(6,� 7� !��0���� ,0� )/5*+*(� /0�

�������������������������������������������������
%#$� �'?(/� 0,� (/0,-*.+� /+3(/� �0��!"��� /� ���$�$��� -'+� /0� 3:(E*+'� 2(*/2'� )/� !������� SoIJM\]IT� /+� 0,� 3(,)*-*.+�
-0>1*-,������ �'(+,� �,()W*-A�� ����!$���� +$�����:� >������ ���� ����� 6�7� +��#�%�� ��� $&�� �"�������� �B5'()��
�B5'()� �+*9/(1*37� �(/11�� #$$H�� <<�� %&� 7� #&;#J�� 
+� 0,� �+3*2M/),)�� /0� -'+-/<3'� )/� �"��$��� 3*/+/� 3,+3'� )/�
@/(/+-*,� )/0� E4+)'� ,+3*24'� -'E'� /0� )/� 0,� ���$�$���� ��:� 
(W*+� �,+'51A7�� ������ �!�� ��$��� <�� GI�� �'?(/� 0,�
,<0*-,-*.+� /+��*3(49*'� /+� /0� <('-/1'�)/0���������$����� )/� 0'1� 3:(E*+'1�)/� �0��!"��� 7��"��$��� /� ���$�$��������
�/(@,()�C'05��U�@/�?')7�,+)�,+3*F4*37�*+��0?/(3*[1�,(3�3@/'(/3*-,0�W(*3*+21”,�*+���$�9��$%������$����$��!��$�����
/)�� ?7��0*+,��,7+/R��++� 433+/(���/?/A,@��E*-A���,E?(*)2/���,E?(*)2/��+*9/(1*37��(/11�� #$$$�� <��%IHR�
�/(@,()�C'05��U�/�5,+-*400/�)*��('3'+/�/�*�2*'9,+*�)*��3/+/���400[41'�)*�5'+3*�-0,11*-@/�*+��0?/(3*�3/'(*-'�)/00/�
,(ti”,�*+�
������$$��$���"'��$�:�����������""����$�����"����!�������#�"����"i��������������$����[���*(/+=/���01-@A*��
#$$P��<��#PG��
�



P#�
�

E'E/+3'� *+3/0/-34,0� 7�E,3/(*,0�F4/�)/3/(E*+,� 0,� ������ ,(F4*3/-3.+*-,� 7�F4/�/1�+/-/1,(*'�

<,(,�0'2(,(�1/(�4+�</(5/-3'�,(F4*3/-3'��
U�,�'?(,�,(F4*3/-3.+*-,�S���&�$��$���!���T�+,-/�)/�)'1�,-3*9*),)/1��0,�<(>-3*-,�S��'����T�7�)/�0,�3/'(6,�

S��$������$����T���,�<(>-3*-,�S��'����T�-'+1*13/�/+�/0�<(>-3*-'�/K/(-*-*'�S���������$�$��T�-'+3*+4,)'�'�

-'+14E,)'��<'(�0'�F4/�,�3(,9:1�)/�0,1�E,+'1�S����'��T�0,�E,3/(*,�S��$����T�3'E,�0,�������)/�0,�'?(,�

S�!��T� F4/� 1/� -(/,� S�������T�� 1/2Q+� /0� <('7/-3';����;������ -'+-/?*)';5*24(,)'� S!��!���$���

�������$�����T���,�3/'(6,�S��$������$��T�/1�4+,�,-3*9*),)�*+3/0/-34,0�F4/�/B<0*-,�S�0!"�����T�7�),�(,=.+�

S������$����T� )/� 0,1� -'1,1;</+1,E*/+3'1� S���T� -'+13(4*),1� -'+� *+2/+*'� S��'����$��� ��""��$���T� 7�

)/E'13(,),�7�/B<0*-,),�-'+�/0�E:3')'�)/�0,1�<('<'(-*'+/1�S��$������!��!��$����T”.%#%�

�F46� /1� +/-/1,(*'� /+5,3*=,(� F4/� �*3(49*'� )/5*+*.� /0� -'+-/<3'� )/� ��$������$��� -'E'� 0,�

,-3*9*),)�*+3/0/-34,0�F4/�/B<0*-,�0,�������<('<4/13,�-'+�E:3')'��1/�(/5*/(/�,�0'�*+3/0*2*?0/��

E*/+3(,1�/0�-'+-/<3'�)/���'�����/1�-.E'�/13,�������1/�/B<(/1,��1/�(/<(/1/+3,�7�E,+*5*/13,�,�

3(,9:1� )/� 0,���$����� F4/� -'+� 0,1�E,+'1� 1/� -'+-(/3,�� /1� )/-*(�� 1/� 3,3,� )/� 0,� /K/-4-*.+� )/0�

<('7/-3'�� 0'� 9*1*?0/�� 
13,� -'+-/<-*.+� /+3(/� ��'����� 7� ��$������$��� /13>� /13(/-@,E/+3/�

(/0,-*'+,),�-'+�0'1�-'+-/<3'1�(/3.(*-'1�)/�����7�#��'���-47,�-'+-/<-*.+��*3(49*'�,<0*-.�,�

0,� -,3/2'(6,� )/� 0,� ���!���$���%##� 
0� 3:(E*+'� �������$������ )/0� <>((,5'� 9*3(49*,+'� /1� 4+�

3:(E*+'�F4/�)/(*9,�)/�0,�-'+-/<-*.+�-*-/('+*,+,�)/��������7�F4/�/+��*3(49*'�1/�(/5*/(/�,�0,1�

�!���������!���$�������/1�)/-*(��,0�)*?4K'�,(F4*3/-3.+*-'�'�2/'E:3(*-'�%#H�
+�/13/�1/+3*)'��0'�

1*2+*5*-,3*9'�)/0�<>((,5'�9*3(49*,+'��/1�/13,�)*13*+-*.+�/+�/0�<('-/1'�-(/,3*9'�)/0�-'+-/<3'�)/�

-(/,-*.+�7�-'+-(/-*.+�)/�0,� �����)/0�<('7/-3'�,(F4*3/-3.+*-'��,1</-3'�F4/�1/O,0.��*3(49*'�

-'+�0,�(/50/B*.+�)/�F4/�,�3(,9:1�)/0�E:3')'�)/�0,�2/'E/3(6,�0,�E,3/(*,�3'E,�0,�������)/�0,�

�������������������������������������������������
%#%��,(-'��*3(49*'��'00*'+/�����&�$�$$����S������&�$��$���T���!����$���0*?('���%��<<��IJ;II��U���&�$��$���!����/,�
+,1-*34(�/B���'������$���$������$��������'�����/13�-'+3*+4,3,�,-�3(*3,����������$�$����F4,/�����'���</(5*-*34(�/�
��$����� -4*41-4EF4/� �������� �!��� /13� ,)� !��!���$��� �������$������� ��$��$���$��� ,43/E� /13�� F4,/� ����
��'����$�����""��$����,-���$������!��!��$�����������$�����,3F4/��0!"������<'3/13”.�
%##� �'?(/� 4+� ,+>0*1*1� )/� 0,� (/0,-*.+� /+3(/� 0'1� 3:(E*+'1� ,(F4*3/-3.+*-'1� )/� ��$��$���$��� 7� ��'����� -'+� 0'1�
3:(E*+'1�(/3.(*-'1�)/�����7�#��'��������/3(41�����-@(*K9/(1��U�*3(49/�����%��/B<0*-,3*'+�)/�3/Bte”,�*+�����������
�����$���;�*��������������$&����$����$����"�+%�!���������,�$��#����s������&�$��$���t�����$&����""����$���
������!�'"��������&�$��$�����/)������//(3E,+��"��"��	/�"'+2���/*)/+��%NIP��<<��GN;&G���,(,�<('54+)*=,(�/+�0,�
,<0*-,-*.+�/+�0,����!���$���9*3(49*,+,�)/�0'1�-'+-/<3'1�(/3.(*-'1�)/�0'1�3:(E*+'1� ����7�#��'�������+)(,� ,2*1�
�-
W/+��,�$��#���C���!����$���<<��PN;I$;I%�7�HHI��
%#H� �@*0*<</� �0/4(7� /+� 141�������$����� ,0���� "O���&�$��$���� ,5*(E,� F4/� /0� 3:(E*+'��������$��� /F4*9,0/� ,0�
3:(E*+'�������/+��*-/(.+�7�(/0,-*'+,�/13,�-'+-/<-*.+�/+��*3(49*'�-'+�/0�-'+-/<3'�)/�U)/11*+t��/1�)/-*(��-'+�
/0� -'+-/<3'� )/� )*?4K'� ,(F4*3/-3.+*-'�� ��:� �@*0*<</� �0/4(7�� ,�$��#������ "O���&�$��$����� �!�� ��$��� <<�� JN;P$R�
�,(-'� �*3(49*'� �'00*'+/�� ���&�$�$$���� S��� ���&�$��$���T�� �!�� ��$��� <�� JI�� �'?(/� 0,� (/0,-*.+� )/0� 3:(E*+'�
�������$��� /+� /0� 1/+3*)'� -'+-(/3'� )/� ������� /+� 0,� ,(F4*3/-34(,�� ���� 
)E'+)� �(:='401��U�*3(49/� /3� 0/� )/11*+�
)[�(-@*3/-34(e”�� *+� 
�� ������� �1���&�$��$���� ����� "��� ����5$5�� ��$�9����� �-3/1� )4� �'00'F4/� )/� �3(,1?'4(2��
�3(,1?'4(2���/*)/+��%NI&��<<��#%H;#%&R��/3(41�����-@(*K9/(1��U�*3(49/�����%Z���!����$���<<��&$;&H��



PH�
�

'?(,�F4/�1/�-(/,�1/2Q+�/0�<('7/-3'�5*24(,)'���,?/�/+3'+-/1�0,�<'1*?*0*),)�)/�/+3/+)/(�,�0,�

�����)/�0,�������,(F4*3/-3.+*-,�-'E'�0,�(/-6<('-,�(/0,-*.+�1*+3:3*-,�/+3(/� ������7�E,3/(*,�

F4/��*-/(.+�*+3/(<(/3.�)/�0,�)'-3(*+,�<0,3.+*-,;,(*13'3:0*-,�%#G�

�@'(,�?*/+��/13,�(/0,-*.+�9*3(49*,+,�/+3(/���'��������$������$���7�2/'E/3(6,��,16�-'E'�

0,�(/0,-*.+�/+3(/�������7�E,3/(*,��,E?,1�-'+-/<-*'+/1�54/('+�,<0*-,),1�<'(��,00,)*'�/+�14�

3(,3,)'� ,(F4*3/-3.+*-'� -'+� 0'1� 3:(E*+'1� ��'������ ��������� �������!�����'�""�� !��!��-������

��������� ������ 7���$������ 	/� @/-@'�� �,00,)*'� 43*0*=.� /0� 3:(E*+'� �������� ,� 0'� 0,(2'� )/� ��

���$$���"�'����),+)'�,�/+3/+)/(�F4/�:13/�/1�<(')4-3'�)/�0,������F4/�/1�3(,)4-*),�E/)*,+3/�/0�

)*?4K'�2/'E:3(*-'��-'+-/<-*.+�F4/�1/� (/0,-*'+,�-'+�/0�<(*+-*<*'�9*3(49*,+'�)/� 0,1� �!������

���!���$������ +,34(,0E/+3/� /+3/+)*)'� <'(� :0� -'E'� /0� 0/+24,K/� )/0� ,(F4*3/-3'�� 0'� -4,0�

)*13*+24/�14�E/3')'0'26,�<('7/-34,0�7�14�3(,3,)'�,(F4*3/-3.+*-'���0�E*1E'�/B<(/1.�F4/�/+�

0,� ,(F4*3/-34(,� -0>1*-,�+'�@,?6,�@,00,)'� -'1,�F4/�+'�@4?*/1/� 1*)'�@/-@,�-'+� (,=.+� 7� -'+�

'�""��<('<'(-*.+��0'�-4,0�<,(,�<')/(�/+3/+)/(�/0�3')'��0'�3(,)4K'�,�3(,9:1�)/0���������%#&�


0�@/-@'�/1�F4/� 0,�)*13*+-*.+�/+3(/� ��'������$���$������$�����/1�4+,�)*13*+-*.+�/+3(/�

)'1�,-3*9*),)/1�F4/�5'(E,+�<,(3/�)/�4+�<('-/1'�/+�/0�,(3/�7�/+�0,�-*/+-*,��7�1/�(/0,-*'+,�-'+�

/0�-'+'-*E*/+3'�/E<6(*-'�7� 0,� (/50/B*.+� 3(,3,),�/+�������$����<'(��*-/(.+��F4*/+�/B<0*-.�

F4/�1*+�4+,�E/3')'0'26,�4+*5*-,)'(,�S�����$��T�+'�/B*13/�4+�-'+'-*E*/+3'�1*13/E>3*-'�S���T��

1.0'�-'1,1;</+1,E*/+3'1�S���T�7�),3'1�/E<6(*-'1�)/1,(3*-40,)'1�%#J��


13,� -'+-/<-*.+� -*-/('+*,+,� )/� 4+,� E/3')'0'26,� 4+*5*-,)'(,� <,(,� <'1//(� 4+�

-'+'-*E*/+3'� 1*13/E>3*-'�� 54/� 3(,3,),� <'(� �*-/(.+� 3,E?*:+� /+���� ���$����� </('� /+� /13,�

'-,1*.+� (/0,-*'+.�/0� 3:(E*+'� ��$��� -'+������ /13,?0/-*/+)'� 0,�-'+/B*.+�-'+� 0,�/B<(/1*.+� ���

��$�'��������$����'����/1�)/-*(��0,�(/0,-*.+�/+3(/�0,1�,(3/1�7�0'1�E:3')'1�%#P�
0�3:(E*+'�F4/�

/E<0/.� ,F46��*-/(.+�� 7� F4/� /1</-*,0E/+3/� /+� (/3.(*-,� 7� 5*0'1'56,� 1/� 3(,)4-/� <'(� -*/+-*,��

E:3')'��,(24E/+3,-*.+�'�(,='+,E*/+3'��1/�3(,10,).�,�0,1�,(3/1�/+�0,�-(/,-*.+�,(3613*-,��
13'�

-'((/1<'+)/�,0�41'�)/0�3:(E*+'���$������$�����F4/��*3(49*'�,)'<3.�-'E'�1*+.+*E'�)/���$����

-'E'�E:3')'� 3/.(*-'� )/0� /)*5*-*'�� 0'� -4,0�� -'E'� :0�E*1E'� /B<(/1.� )/E4/13(,� 7� /B<0*-,�

�������������������������������������������������
%#G�����
(W*+��,+'51A7���������!����$���<��##��
%#&������+)(/,��,00,)*'�������$$���"�'�����""1����&�$�$$���(��!����$���0*?('���<<��P;I��
%#J������,(-'��40*'��*-/(.+�����������"��������S������$���T���!����$���0*?('���%IJ;%II��<<��%JH;%JG��
%#P������,(-'��40*'��*-/(.+�����������"��������S������$���T���!����$���0*?('���%N&��<<��#%&��



PG�
�

S������$������$9����0!"�����T�)/1)/�/0�<4+3'�)/�9*13,� 3/.(*-'�7� -*/+365*-'� 0,�-(/,-*.+�)/0�

/1<,-*'�7�0,�������)/�0'1�/)*5*-*'1��

�4/�4+,�-'+13,+3/�<(/'-4<,-*.+�)/��*3(49*'�/13,?0/-/(�F4/�0,�,(F4*3/-34(,�+,-/�)/�0,�

(/0,-*.+� )/� 0'1� -'+-/<3'1� )/� ��'����� �$� ��$������$������ 0'1� -4,0/1� 1/� (/0,-*'+,+� -'+� 0'1�

3:(E*+'1� 7� -'+-/<3'1� )/�9���� ���������$��� 7� /0� 9���� ���������$� F4/��*3(49*'� 3(,15*(*.� )/0�

-'+3/B3'�5*0'1.5*-'�7�(/3.(*-'�2(*/2';0,3*+'�,�0,�,(F4*3/-34(,�%#I�7�F4/�/B<41'�/+�14�3(,3,)'�

)/�0,�1*24*/+3/�E,+/(,��
U�,�F4/��-'E'�/+�3'),1�0,1�-'1,1�S����'����������'��T��,16��3,E?*:+�7�/1</-*,0E/+3/�/+�,(F4*3/-34(,��

/B*13/� /13/� ?*+'E*'�� /0� 1*2+*5*-,)'� S���������$��T� 7� /0� 1*2+*5*-,+3/� S���������$T�� 
0� 1*2+*5*-,)'�

S���������$��T� /1� 0,� -'1,� '� </+1,E*/+3'� <('<4/13'� S!��!���$�� ���T�� )/0� -4,0� 1/� @,?0,� S����$��T�� /0�

1*2+*5*-,+3/� S���������$T� /1� 0,� )/E'13(,-*.+� S������$��$��T� -'+� E:3')'� S��$����'��T� F4/� /B<0*-,� 0,�

/1/+-*,�)/�0,�)'-3(*+,;-*/+-*,�S���$���������0!"���$�T���'(�0'�3,+3'��<,(/-/�-'+9/+*/+3/�F4/�,F4:0�F4/�

1/�)/-0,(/�,(F4*3/-3'�S���&�$��$���!����$��$��T�)/?/�1/(�/K/(-*3,)'�S�0����$�$��T�/+�,E?,1�-4/13*'+/1��

�'(� 0'� 3,+3'�� )/?/� 3/+/(� �������� S����������T� 7� )*1<'1*-*.+� ,� 0,� /)4-,-*.+;-*/+-*,� S�����!"�����

����"��T�� 7,� F4/� /0� �������� S��������T� 1*+� /)4-,-*.+;-*/+-*,� S�����!"���T�� +*� 0,� /)4-,-*.+;-*/+-*,�

S�����!"���T�1*+���������S��������T�1/�<4/)/�00/2,(�,�1/(�4+�</(5/-3'�,(F4*3/-3'�S!�����$�����$������T��

�'+9*/+/� F4/� 1/,� /B</(3';@>?*0� /+� )*?4K'� S!���$��� ���!&����T� /� *+13(4*)'� /+� 2/'E/3(6,� S�����$���

�����$���T�� )/?/(� 3/+/(� 0,� -*/+-*,� )/0� )*?4K'� S���!&����� �����$���T�� -'+� /0� 5*+� )/� E>1� 5>-*0E/+3/�

(/<(/1/+3,(�-'+�)*?4K'1�S�0��!"���'���!��$��T��0/�1/,�<'1*?0/�5'(E,(1/�4+,�����;*E,2/+;-'+-/<3'�)/�0,�

'?(,� S�!����� �!������ ���������T� F4/� 1/� F4*/(/� (/,0*=,(�� S���T� �'+� 0,� ,(*3E:3*-,� S���$&��$����T� 1/�

/B<0*-,+;)/1,(('00,+�0,1�(,='+/1�)/�0,1�E/)*),1�S�������������$�������0!"����$��T��7�-'+�0,�(,=.+�7�

E:3')'� 2/'E:3(*-'� S�����$������ ��$����'��� �$� ��$&����T� 1/� (/14/09/+� S��#�����$��T� 0'1� )*56-*0/1�

<('?0/E,1�)/�0,��%���$������”.%#N�

�������������������������������������������������
%#I��3/5,+'��,22*�� /+� 14� ��$����-����� ,0�������&�$��$����� 1/O,0,�F4/��*3(49*'� (/3'E.� 0,� 5.(E40,�2(/-,�)/0�
���������7�)/0���������������/1�)/-*(��)/0����������$���7�)/0����������$��3'E,+)'�-'E'�54/+3/�<'1*?0/E/+3/�
0,� ��$ ����� )/� �(*13.3/0/1�� 0*?('� �� #�� HP�� /13,?0/-/� F4/� 43*0*=.� /13,� -'+-/<-*.+� ,(*13'3:0*-,� /+� 1/+3*)'�
5*0'1.5*-'��0*+2M613*-'�7�(/3.(*-'����:��,(-'��*3(49*'��'00*'+/�����&�$�$$����S������&�$��$���T���!����$���<<��&#�7�
HJ&���'?(/�/0�'(*2/+�)/0����������$���7�)/0����������$�/+�0,�3/'(6,�,(*13'3:0*-,�������0,*+��*-@/0��U�,�3@:'(*/�)/�0,�
(@:3'(*F4/�-@/=��*-:('+Z���!����$���<��%%%��
%#N��,(-'��*3(49*'��'00*'+/�����&�$�$$����S������&�$��$���T���!����$���0*?('���%��H��<<��II;N%��U�4E�*+�����'���
����� ��'���� 34E� E,B*E/� /3*,E� *+� ���&�$��$���� @,/-� )4'� *+14+3�� 9���� ���������$��� /3� 9���� ���������$��
+��������$��� !��!���$�� ����� )/� F4,� ����$��R� @,+-� ,43/E� ���������$� ������$��$��� ��$����'��� ���$��������
�0!"���$��� �4,(/� 9*)/34(� 43(,F4/� <,(3/� �0����$�$��� /11/� )/?/(/�� F4*� 1/� ���&�$��$��� !����$��$���� 3,F4/� /4E�
/3*,E�������������!��$�$�/11/�/3�,)������!"���������"�����/F4/�/+*E����������1*+/������!"����,43������!"����
1*+/� �������� !�����$��� ��$������� <'3/13� ���������� S���T� 
3� 43� 1*3� !���$��� ���!&����(� �����$��� �����$����� S���T�
	/*+)/� ���!&����� �����$���� @,?/(/�� F4'� ����"���� �0��!"���'��� !��$��� F4,E� 9/0*3� �!����� �!������ ����������
9,0/,3�� S���T��/(����$&��$�����9/('��������������$����1��0!"����$��(��������"��9����%���$�������9����$������
�����$������ ��$����'��� �$� ��$&����� ��#�����$��”.� �,(,� /13,?0/-/(� 0,� (/0,-*.+� /+3(/� (/3.(*-,� 7� ,(F4*3/-34(,��
�'4*1��,00/?,3�/+5,3*=,�0,�*)/,�9*3(49*,+,�)/0�9�������������$���7�9�������������$��/+�)'+)/�0,�<(*E/(,�1/O,0,��



P&�
�

�,� )/5*+*-*.+� *+3(')4-3'(*,� )/� �*3(49*'� )/0� ,(3/� )/� 0,� ,(F4*3/-34(,� -'+)4-/� @,-*,� )'1�

-'E<'+/+3/1�(/3.(*-'1�54+),E/+3,0/1�<('<4/13'1�-'E'�*+1/<,(,?0/1�/0�9�������������$���7�

/0� 9���� ���������$�� 
13,� (/5/(/+-*,� /B<06-*3,� ,� /13,1� )'1� -4,0*),)/1� -'E<0/E/+3,(*,1� )/0�

,(F4*3/-3'�/+�0,1�-4,0/1�)/?/�/13,(�/K/(-*3,)'��1/�(/5*/(/+�,�0,�-4/13*.+�E,3/(*,0�S���������$T�7�

,� 0,� -4/13*.+� *+E,3/(*,0� S���������$��T� )/0� <('-/1'� -(/,3*9'� /+� 0,� ,(F4*3/-34(,�� 0'� -4,0�

3,E?*:+�0'�1/O,0.�-'+�0'1�3:(E*+'1�)/�����7��!���F4/�*+-047.�/+�/0�<>((,5'�-'+�0,�/B<(/1*.+�

!��!���$�� ���� 7� �!����� �!������ ����������� 
13,� )*13*+-*.+� /+3(/� /0� ���������$��� 7� /0�

���������$� /+� /0� ,(3/� @,� 1*)'� )*9/(1,E/+3/� *+3/(<(/3,),�%H$� 1*+� /E?,(2'�� <')(6,E'1�

-'+1*)/(,(� /13/� ?*+'E*'� -'E'� -'+-/<3'� )/� E:3')'� 43*0*=,)'� <'(� �*3(49*'� <,(,� )/5*+*(��

/13(4-34(,(�7�-'+-/<34,0*=,(�/0�<('-/1'�)/�)*1/O'�)/�0,�-*/+-*,�7�,(3/�)/�0,�,(F4*3/-34(,���/�

3(,3,�)/�4+�1*13/E,�7�)/�4+�</+1,E*/+3'�-'+13,+3/E/+3/�,<0*-,)'�,�0,1�1/*1�-,3/2'(6,1�,�0'�

0,(2'�)/�14�3(,3,)'��)/�@/-@'�0,�-'+-/<-*.+�)/�/13/�?*+'E*'�@/0/+613*-'�0'�9'09*.�,�3(,3,(�/+�

14�0*?('���%��%&��,0�1/O,0,(�F4/��73@/'1�+'�@,?6,�,)9/(3*)'�F4/�-,),�,-3*9*),)�,(3613*-,�/13>�

-'E<4/13,� )/� )'1� E'E/+3'1�� �!���� 7� ��$������$���� /1� )/-*(�� 4+� E'E/+3'� <(>-3*-'� 7� 4+�

E'E/+3'� 3/.(*-'�� 
0� <(*E/('�� 0,� <(>-3*-,� S�!���T�� 1/2Q+� )/5*+*.� -'+13*347/� 0,� ,-3*9*),)�

/1</-65*-,�)/�F4*/+/1�1/�@,+�/K/(-*3,)'�3'),1�0,1�<,(3/1�)/�14�/K/-4-*.+��/1�)/-*(��+,-/�)/�0,�

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
/1� 0,� )/5*+*-*.+� /+3(/� 0,� '?(,� ,(F4*3/-3.+*-,� 7� 0,� 1/24+),� /1� 0,� @,?*0*),)� -(*3*-,�� ���� �'4*1� �,00/?,3��
U�@:3'(*F4/� /3� �(-@*3/-34(/� ),+1� 0/���� ���&�$��$���� )/� �*3(49e”�� �!�� ��$��� <�� H&�� �,(,� 4+� ,+>0*1*1� )/� /13/�
<>((,5'�9*3(49*,+'�������,+1; ,(0��M-A/��U�0?/(3*���*3(49*'�/��*-/('+e”���!����$���<<��PG;P&��
0�9,0'(�0:B*-'�/�
@*13.(*-'�)/� 0'1� 3:(E*+'1�9�������������$����$�9�������������$� /1�E47�-'E<0/K'��)/(*9,�)/�4+,� 3/(E*+'0'26,�
9,(*,��-'E'�#��'��7����R�#�0�7����R���������7����$�����/�3(,3,�)/�4+�-'+-/<3'�F4/�3(,3,('+�0'1�1'5*13,1�2(*/2'1��
�'1�-4,0/1�)/�4+�0,)'�/+1/O,?,+�F4/�0,�<,0,?(,�?*/+�-403*9,),��?*/+�/B<(/1,),�7�?*/+�-'0'-,),�<4/)/�*24,0,(��
1*+'�14</(,(�0,�'?(,�F4/�1/�)/1-(*?/��-'E'�4+,�/13,34,�'�4+�3/E<0'��7�F4/�1,?/E'1�)*(/-3,E/+3/�)/��0,3.+�7�
�(*13.3/0/1�� F4/� /+� 0,� *+9/13*2,-*.+� )/0� '(*2/+� )/0� 0/+24,K/� 7� /13,?0/-*)'� <'(� 0,� 1*E*0*34);,+,0'26,� )/� 0'1�
)*13*+3'1� +'E?(/1� ,� 0,1� )*13*+3,1� -'1,1�� -'+1*)/(,?,+� /F4*9,0/+3/1� 7� <,(,� 16� ),),1� 0,1� )'1� -,+3*),)/1�� /0�
+'E?(/�S(/<(/1/+3,;)/5*+/�0,�-'1,T�7�0,�-'1,�S*)/+3*5*-,),�<'(�/0�+'E?(/T��<'(�0'�F4/�54/�<'1*?0/��/0�-,E?*'��0,�
E/=-0,�� 0,� 1/<,(,-*.+� 7� 4+*.+�� <,(,� ,(3*-40,(� 4+� 0/+24,K/�� �16� 3/+/E'1� F4/� 0'1� 5*0.1'5'1� 2(*/2'1� 7� /+� 0,1�
+'(E,1�0*3/(,(*,1��/+�0,�(/3.(*-,�-0>1*-,��E,+/K,?,+�4+�-'+13,+3/�504-34,(�,+3*+.E*-'�)/�)'1�3:(E*+'1��4+'�)/�
0'1�-4,0/1� 1/� (/5*/(/�,�4+,�-'1,�)/3/(E*+,),�7�/0�'3('�,0� -'+-/<3'�)/�/1,�-'1,���,(,�<('54+)*=,(� 1'?(/�/13/�
,(24E/+3'��9:,1/��*09*'��/((*��U�*+'E*'�'?0*2,33*�+/00,�-(*33*-,)[,(3/�)/20*�,+3*-@i”,�*+������""�����>�"'��$���
9'0�� �� �34)*� /� �/13*�� %N&%�� <<�� %&%;%&I�� �'?(/� 0,� (/0,-*.+� )/� ���� 7����$��� F4/� -'((/1<'+)/� ,� 0'1� 3:(E*+'1�
(/3.(*-'1�)/�����7�#��'��������0,*+��*-@/0��U�,�3@:'(*/�)/�0,�(@:3'(*F4/�-@/=��*-:('+Z���!����$���<��%%#��
%H$� �'?(/� 4+� /13,)'� )/� 0,� -4/13*.+� )/0� -'+-/<3'� /+� ,(F4*3/-34(,� )/� 0'1� 3:(E*+'1� 9*3(49*,+'1� )/� 9����
���������$��� 7� 9���� ���������$�� ���� �@*0*<</� �0/4(7�� ,�$��#��� ��� "O���&�$��$����� �!�� ��$��� <<�� JN;P$R� �,(-'�
�*3(49*'��'00*'+/��������&�$��$����� 0*?(*�%$�� 3(,)4=*'+/�)*��4-*,+'��*2'33'���'E/���'()/+'+/���34)*'��/1*��
%NN$�� <�� &H&�� 	/� @/-@'�� �'4*1� �,00/?,3�� 14?(,7.� F4/� /13/� ?*+'E*'� /+� �*3(49*'� /1� 4+,� 3(,+15/(/+-*,� ,� 0,�
,(F4*3/-34(,�)/�4+,�(/0,-*.+�0*+2M613*-,�7�(/3.(*-,����:��'4*1��,00/?,3��U�@:3'(*F4/�/3��(-@*3/-34(/�),+1�0/����
���&�$��$����)/��*3(49e”���!����$���<��H&;HJ��



PJ�
�

,-3*9*),)�E,3/(*,0�'�-'+13(4--*.+��/0�1/24+)'�E'E/+3'��0,�3/'(6,�S��$������$��T��1/�(/5*/(/�,�

0,�,-3*9*),)�*+3/0/-34,0�'�/B<'1*-*.+�3/.(*-,�%H%��

�,� E*1E,� 5'(E40,-*.+� ,<,(/-/� /+� /0� -'+3/B3'� )/� ���$�$�$������ ���$������ )/�

�4*+3*0*,+'�� /0� -4,0� 54/� -'+1-*/+3/� )/0� 9,0'(� )/0� ?*+'E*'� 2(*/2'� F4/� 3(,)4K'� -'+� 0'1�

3:(E*+'1� 0,3*+'1� )/� ����������$��� 7� ����������$�� )'+)/� /13,?0/-*.� /13,� +'-*.+� 1*24*/+)'� 0,�

)'-3(*+,�-*-/('+*,+,�/+�-'+/B*.+�+'�1.0'�-'+�0,�)*13*+-*.+�F4/�/B*13/�/+�/0�<('-/1'�-(/,3*9'�

)/0�)*1-4(1'�/+3(/�0'1�3:(E*+'1�)/�����7�#��'��%H#�1*+'�3,E?*:+�-'+�0,1�����"$�����������
U�')'�)*1-4(1'�-'+13,��/+�/5/-3'��3,+3'�)/�,F4/00'�F4/�/1�1*2+*5*-,)'�S����������$��T��-'E'�3,E?*:+�)/�

,F4/00'�F4/�1*2+*5*-,�S����������$T��/13'�/1��)/�-'1,1;</+1,E*/+3'1�S��'��T�7�)/�<,0,?(,1�S#��'��T���,�

5,-403,)�)/0�@,?0,(�S����"$���������T�/1�0,�14E,�)/�0,�+,34(,0/=,�S��$���T��/0�,(3/�S��$�T��7�/0�/K/(-*-*'�

S�0����$�$����TR�,�:13'1��,024+'1�,O,)/+�-'E'�-4,(3'�/0/E/+3'�0,�*E*3,-*.+�S���$�$�����T��</('�+'1'3('1�

<(/5/(*E'1�*+-04*(0,�/+�/0�,(3/�S��$�T”.%HH�


13'1�<(*+-*<*'1�(/3.(*-'1�)/�����������$���7�����������$��,16�-'E'�����7�#��'���-'*+-*)/+�/+�

0,�,(F4*3/-34(,�-'+�0'1�-'+-/<3'1�9*3(49*,+'1�)/�����������$���7�����������$��,16�-'E'�-'+�0,�

)*13*+-*.+�9*3(49*,+,�/+�/0�<('-/1'�,(F4*3/-3.+*-'�)/0�?*+'E*'�)/�����7��!���F4/��*3(49*'�

43*0*=.�/+�0,�-,3/2'(6,�)/�0,����!���$���<,(,�/13,?0/-/(�/0�-'+-/<3'�)/�������7���$�����/+�0,�

,(F4*3/-34(,�%HG� �/� @,� 9*13'� F4/� �*3(49*'� /13,?0/-*.� /0� ?*+'E*'� F4/� /B*13/� /+� /0� <('-/1'�

,(F4*3/-3.+*-'� -'+� 0,1� /F4*9,0/+-*,1� -'+-/<34,0/1� /+3(/� 0'1� 3:(E*+'1� )/� ���� 7� �!��� -'+�

��$������$�����7� ��'������F4/�/F4*9,0/+�(/1</-3*9,E/+3/�,�0,1�+'-*'+/1�)/� 0'1� 3:(E*+'1�)/�

9�������������$���7�9�������������$��
13,�)*13*+-*.+�7�?*+'E*'�9*3(49*,+'�54/�,<0*-,)'�,�0,1�

1/*1� -,3/2'(6,1� 9*3(49*,+,1� <,(,� <(/-*1,(� 0'1�E'E/+3'1� -(/,3*9'1� /+� -4,+3'� ,� 0,� ,-3*9*),)�

*+3/0/-34,0�7�E,3/(*,0�/+�/0�<('-/1'�)/�)*1/O'�)/�0,�������7�/1<,-*'�,(F4*3/-3.+*-'��

�������������������������������������������������
%H%��,(-'��*3(49*'��'00*'+/�����&�$�$$����S������&�$��$���T���!����$���0*?('���%��%&��<<��%$$;%$%��U2*34(�*+�@,-�
(/��73@*41�/((,11/�9*)/34(��F4')�+'+�,+*E,)9/(3*3�/B�)4,?41���'���1*+240,1���$���/11/����!���$����/B��!����/3�
/*41���$������$������/B�@*1�,43/E�4+4E�<('<(*4E�/11/�/'(4E�F4*�1*+240*1���'���14+3��0����$�$���*)�/13��!�����
�����$����,03/(4E�-'EE4+/�-4E�'E+*?41����$��”.�
%H#��'?(/�0'1�3:(E*+'1�-*-/('+*,+'1�)/�����7�#��'��F4/�*E<0*-,+�/0�<('-/1'�(/3.(*-'�)/�0,���#��$�������!���$���7�
�"���$����)'+)/�/0�3:(E*+'�)/�����/1�0,���#��$����0,1�#��'��/F4*9,0/+�,�0,��"���$���7�0,����!���$���*E<0*-,�3,+3'�
/0� -'+-/<3'� )/� 0,� ����� -'E'� 0,1� #��'��� ���� �*-/(.+���,(-'� �40*'����� "�� !��$��� �� ���$����� S��� !��$�$�����
���$����T���!����$���<<��!!;!!�7�!!!���
%HH��,(-'��,?*'��4*+3*0*,+'��+�'���"������=��-�����"�����$�����S���$�$�$���������$�����T���!����$���0*?('������
%��<<��#%G;#%&��U�E+*1�,43/E�'(,3*'�-'+13,3�,43�/B� **1�F4,/� ����������$��� ,43�/B� **1�F4,/� ����������$�� *)�/13�
��'��� /3� #��'���� ����"$��� ������� -'+14EE,34(� ��$����� ��$��� �0����$�$������ -4*� <,(3/E� F4,(3,E� ,)*-*4+3�
F4*),E����$�$�������F4,E�+'1���$��14?*-*E41”.�
%HG���:��,(-'��*3(49*'��'00*'+/�����&�$�$$����S������&�$��$���T���!����$���0*?('���#��#��<<��%%G;%%P��



PP�
�

�@'(,�� '3('� ,1</-3'� ,� 3'E,(� /+� -4/+3,� )/0� <>((,5'� )/� �4*+3*0*,+'�� /1� <(/-*1,E/+3/� 0,�

(/0,-*.+� (/-6<('-,� F4/� /13,?0/-*.� /+3(/� /0� <('-/1'� (/3.(*-'� )/� 0'1� �������� ���$����� 7� 0'1�

<(*+-*<*'1�)/���$�����������0����$�$���/����$�$����0,1�-4,0/1�)/5*+*.�-'E'�0,1�����"$�����������

,�<,(3*(�)/�0,1�-4,0/1�1/�)/1,(('00,� 0,�3/'(6,�7�!��0���/+�/0�,(3/�(/3.(*-'���*-/(.+�54/�F4*/+�

/13,?0/-*.� /+� 14� 3/'(6,� (/3.(*-,� 0,� *E<'(3,+-*,� )/� 0,1� ����"$��� ������� +'� 1.0'� -'E'� /0�

E:3')'�<,(,�-'+-(/3,(�/0�<('-/1'�)/�0,���#��$�������!���$���7��"���$����1*+'�3,E?*:+�-'E'�/0�

E/)*'�<,(,�F4/�1/�)/1,(('00/�0,�3/'(6,�7�!��0���)/0�)*1-4(1'�'(,3'(*'���,E?*:+�0/�-'+-*/(+/�

/0�<('?0/E,�)/�0,�/)4-,-*.+�7�)*)>-3*-,�)/0�,(3/�(/3.(*-'��7,�F4/�/0�<('-/1'�)/�,<(/+)*=,K/�7�

0,� 5'(E,-*.+� )/0� '(,)'(� 1.0'� 1/� 0'2(,+� -'+� 0,� 14E,� )/� 0,� ��$���(� ���(� �0����$�$��� /�

���$�$���%H&�


13,� *)/,� -*-/('+*,+,� )/� 0,� (/0,-*.+� /+3(/� 0,� ��#��$�������!���$��� 7��"���$��� -'+� 0,1�

����"$��� ������� 54/� /B<4/13,� -0,(,E/+3/� <'(� /0� ,43'(� )/� �&�$������ ��� ���������� /+� /0�

1*24*/+3/�<>((,5'��
U
0�'(,)'(�)/?/�3/+/(�0,1�-4,0*),)/1�)/�*+9/+-*.+�S��#��$�����T��)*1<'1*-*.+�S���!���$�����T�7�/13*0'�

S�"���$�����T��SZT��')/E'1�-'+1/24*(�3'),1�/13,1�-4,0*),)/1�S��'��T�<'(�3(/1�E/)*'1��0,�3/'(6,�S��$�T��

0,� *E*3,-*.+� S���$�$����T� 7� /0� /K/(-*-*'� S�0����$�$����T�� �,� 3/'(6,� S���T� /1� /0� -'+K4+3'� )/� (/20,1�

S!�����!$��T� F4/� </(E*3/� 4+� ,-/(-,E*/+3'� 1*13/E>3*-'� 7� (,-*'+,0� S��$�����9��T� ,� 0,� '(,3'(*,�� �,�

*E*3,-*.+� S���$�$��T� +'1� /13*E40,� <,(,� 0'2(,(�� )/� ,-4/()'� -'+� 4+� E:3')'� S��$����T� /134)*,)'�� ,�

,0-,+=,(�0,�/5/-3*9*),)�)/�-*/(3'1�E')/0'1�S����"��T�)/�'3('1�'(,)'(/1��
0�/K/(-*-*'�S�0����$�$��T�/1�0,�

�������������������������������������������������
%H&��'?(/�/13'1�3/E,1�/+��*-/(.+�������,(-'��40*'��*-/(.+�����������"��������S������$���T���!����$���0*?('���
BB*9;BB9��%%H;%%&��<<��HN;G$���,�3/'(6,�S�����$��;���$����T�7�<(>-3*-,�S����T��,16�-'E'�14�(/0,-*.+�)/�0,�3(*,),�
@,?*34,0�)/���������$�$���7��0����$�$����1'+�-'+-/<3'1�@,?*34,0/1�)/1)/��('3>2'(,1���0,3.+���*-/(.+��/+3(/�'3('1��
	/�@/-@'�� 0'1�,+3*24'1�(/3.(*-'1�/+1/O,('+�F4/� 0'1������������$�����'� 0,���$������&�$��������$����/1�)/-*(�� 0,�
��#��$���� ���!���$��� 7� �"���$��� 1'+� ,)F4*(*),1� <'(� 0,1� ����"$��� �������� F4/� /1� 0,� 14E,� )/� 0,� ��$���(� ���(�
�0����$�$��� /� ���$�$���� 
13'1�E/)*'1� 54/('+� )/5*+*)'1� /+� 0'1� 3(,3,)'1� (/3.(*-'1�������$�������� ��#��$����� 7�
	��$��� )/��*-/(.+�� /+� /0���$ ����� ����������� /+� /0� ��$�$�$������$����� )/��4*+3*0*,+'�� /+3(/� '3('1�� 
+� /13'1�
3(,3,)'1�1/�/13,?0/-*.�F4/�/0�<('-/1'�)/�,<(/+)*=,K/�7�0,� 5'(E,-*.+�)/0�'(,)'(�1/�0'2(,+�,� 3(,9:1�)/� ��$���(�
���(��0����$�$���/����$�$����0'�F4/�<('<'(-*'+.�4+,�/13(4-34(,�7�4+,�)*(/--*.+�<,(,�0,�/+1/O,+=,�)/�0,�'(,3'(*,�7�
<,(,�/0�<('-/1'�-(/,3*9'�)/� 0'1������������$��������:��0,3.+��U�/)('�S*&������T”,��!����$���#JN,��<<��#H$;#H#R�
�,(-'��40*'��*-/(.+����� "�� ��#���� ����$ ����� S��� ��#��$����T���!����$��� 0*?('� ��%��#��<<��%;#R��*-/(.+(����
���$����� �� BB**�� N$;N#�� ������ <�� HG;H&R� �,(-'� �,?*'� �4*+3*0*,+'�� +�'��� "�� ����=��-�� ��� "�� ���$�����
S���$�$�$������ ���$�����T�� �!�� ��$��� 0*?('� �� ��� %�� <<�� #%G;#%&�� �'?(/� 4+� ,+>0*1*1� )/� 0'1� �������� ���$����;�
��#��$��(� ���!���$��(� �"���$���7� 0,1� ����"$�������������$���(� ���(� �0����$�$��� /� ���$�$���������*-@,()��- /'+��
U�*3/(,(7��(*3*-*1E�,+)�3@/��'+-/<3�'5�E*3,3*'+� *+��+3*F4*37”,� *+��������*&�"�"��%���'0��HG���'��%�X�42���
%NHJY�� �@/� �+*9/(1*37� '5� �@*-,2'� �(/11�� <<�� #J;#IR� 
)W,()� ��� "�� �'(?/33�� U�@/� �@/'(7� ,+)� �(,-3*-/� '5�
E*3,3*'+�*+��0,11*-,0��@/3'(*c”��*+���""�������!���$�����������������$������,3*'+,0��'4+-*0�'5��/,-@/(1�
'5�
+20*1@�� %NP%�� <<�� #GH;#&$R��,B,+),00���*-@,/0��>��$$�� %� "��������������!����$��� <�� H&R�
0,*+/��,+3@,E��
������ ��������;� ������ ���!����� $�� >���?� "�$���$���� ����� *"��$��� $�� +$�$���� ���� ����$�"���(� �/(E,+7��
�(473/(��#$%%R�
0,*+/��,+3@,E��UE*3,3*'+�,+)�
9'043*'+Z���!����$���<<��%;%J��



PI�
�

<(>-3*-,�S����T�,1*)4,�7�0,�/B</(*/+-*,�-'+13,+3/�S������$���9��T�/+�/0�@,?0,(�SZT��,�3/'(6,�S��$��T�

1*+�<(>-3*-,�-'+3,13/�S�������$�$�T�+'�1*(9/�)/�E4-@'R�-'E<(/+)/(>1��<'(�3,+3'��F4/�/0�/134)*'�)/�/13'1�

<(/-/<3'1�S��$������!�����!$�����T�S1'?(/�/0�,(3/�)/�@,?0,(;��$������������T�)/?/�*(�4+*)'�,0�/K/(-*-*'�

S�0����$�$�����T”�%HJ�

�4*=>1�<,(/=-,�F4/�/13,1�<(/-*1*'+/1�1'?(/�0'1�3:(E*+'1�(/3.(*-'1�)/�0,1�����"$����������+'1�

,0/K,+� )/0� 3/E,� *+E/)*,3'� /+� 0,� 3/'(6,� ,(F4*3/-3.+*-,� )/� 0,� 3/'(6,� 7� !��0��� /+� /0� <('-/1'�

-(/,3*9'�� �/('� 3,0� 9/=� 1.0'� ,0� ,<(/+)/(� ,� 9,0'(,(� 0,1� (/0,-*'+/1� )/� 0'1� 3:(E*+'1� +'� -'E'�

-4/13*'+/1� ,*10,),1�� 1*+'� 3,E?*:+� /+� -4,+3'� ,� 0,� 3(,1-/+)/+-*,� )/0� 0/+24,K/�� 1/� <4/),�

3,E?*:+� ,<(/+)/(� ,� -'E<(/+)/(� 0,� 3(,1-/+)/+-*,� )/0� 1*13/E,� (/3.(*-'� <,(,� /0� <('-/1'�

,(3613*-'�-(/,3*9'�9*3(49*,+'�7�<'(�-'+1*24*/+3/�<,(,��,00,)*'��


1�/9*)/+3/�F4/�<,(,��*3(49*'��0'1�-'+-/<3'1�,<0*-,)'1�/+�-'+/B*.+�-'+�/0�<('-/1'�)/�

0,� ��#��$�������!���$���7��"���$���� 3,0/1�-'E'�0,1� ����"$����������7� 0,� 3/'(6,�7�!��0���/+�/0�

,(3/� (/3.(*-'�� 349*/('+� (/</(-41*'+/1� 1*2+*5*-,3*9,1� /+� 0,� 3/'(6,� ,(F4*3/-3.+*-,�� 
13'1�

<(*+-*<*'1�3(,1-/+)*/('+�/+�0'1�-'+-/<3'1�F4/��*3(49*'�43*0*=.�<,(,�/B<0*-,(�/+�F4:�-'+1*13/�

0,�,-3*9*),)�,(F4*3/-3.+*-,�/+�-4,+3'�,�<('-/1'�-(/,3*9'��,16�-'E'�0,�5'(E,�/+�F4/�1/�<4/)/�

00/9,(�,�-,?'���(*+-*<*'1�F4/�43*0*=.�<,(,� /13(4-34(,(� 7� 5'(E40,(� 0,� -'+-/<-*.+�)/� 0,1� 1/*1�

-,3/2'(6,1�9*3(49*,+,1���


13'1�-'+-/<3'1�(/3.(*-'1�/13>+�<(/1/+3/1�/+�/0�<>((,5'�-*3,)'�)/0�?*+'E*'�9*3(49*,+'�

)/0�9�������������$���7�/0�9�������������$��)'+)/��*3(49*'�3(,3.�/B<06-*3,E/+3/�/0�-'+-/<3'�

)/�0,1�����"$����������,0�*+3(')4-*(�/+�/0�<>((,5'�0'1�3:(E*+'1�)/����(����$�������0����$�$���/�

��������� ,16� -'E'� 3,E?*:+� /0� )/0� <('-/1'� )/� )*1/O'�� E/)*,+3/� /0� 41'� F4/� @*='� )/� 0'1�

3:(E*+'1� )/� ���� 7� �!���� �*� ?*/+� +'� *+-047.� /0� 3:(E*+'� ���$�$��� /+� /0� <>((,5'� @,?(6,� F4/�

-'+1*)/(,(�F4/�/+�0,�-(/,-*.+�,(3613*-,�-0>1*-,�9,�*E<06-*3,��7,�F4/�1'+�-'+-/<3'1�/E<0/,)'1�

/+�-'+/B*.+�-'+�/13/�<('-/1'��<4/13'�F4/�0,����$�$���1/�9*+-40.�-'+�0,�+'-*.+�)/����������

/+� (/0,-*.+� -'+� 0,� -(/,3*9*),)���16� /13/� </+1,E*/+3'� )/� 0,��+3*2M/),)�� -'E'�)/1<4:1� 1/�

@*='�/+�/0� -'+3/B3'�)/0��/+,-*E*/+3'�/+� 0'�F4/� (/1</-3,�,� 0,� 3/'(6,�)/0�,(3/� (/0,-*'+.� 0,1�

����"$����������-'+�0,�-(/,-*.+�,(3613*-,�%HP�

�������������������������������������������������
%HJ� ��$ ����� �� ��������� S�&�$������ ��� ���������T�� *+3(')4--*.+�� 3(,)4--*.+� 7� +'3,1� )/� �,09,)'(� �QO/=��
�,)(*)���(/)'1��%NNP��0*?('�����%�7�����H��<<��P�7�P$;P#��
%HP��,(,� 0'1�/1-(*3'(/1�,+3*24'1�� -'E'��*-/(.+�7��4*+3*0*,+'� /13,?0/-*/('+�/+� 0,� 3/'(6,� (/3'(*-,� 1*24*/+)'� 0,�
3(,)*-*.+�<0,3.+*-,� /B<(/1,),� /+� /0�*&�������#JN�)�� 0,1� -'+)*-*'+/1� +/-/1,(*,1�<,(,� ,0-,+=,(� 0,� /0'-4/+-*,�
(/3.(*-,��/1�)/-*(��,24)/=,�+,34(,0��/134)*'�)/�0,�)'-3(*+,�/�*+3/+1,�<(>-3*-,��(/F4/(*E*/+3'1�<,(,�4+,�-'((/-3,�



PN�
�

	/�@/-@'�� 0'1�-'+-/<3'1�,<0*-,)'1�/+�-'+/B*.+�-'+�/13/�<('-/1'� 3,0/1�-'E'�<'(�/K/E<0'��

���$�$���� ��������� /� ��#��$��� /+3(/� '3('1�� 54/('+� ,),<3,)'1� /+� 0,� 3/'(6,� ,(F4*3/-3.+*-,�

<,00,)*,+,�� /+� -4,+3'� ,0� <('-/1'� )/� -(/,-*.+�� -'E'� 1/� <4/)/� 9/(� /+� 14� 3(,3,)'� -'+� 0'1�

3:(E*+'1�/+�#�"�����F4/�,<0*-.�/+�0,1�5(,1/1�)/����$�����"����$����/����$�$�������"����$��&��

/+�-'+/B*.+�,�0,���#��$��;��#��$����.��#��-�����,(F4*3/-3.+*-,1�%HI�

�'+3*+4,+)'�-'+�/0�,+>0*1*1�)/�0,�)/5*+*-*.+�9*3(49*,+,�)/�3/'(6,�7�!��0����/+�-4,+3'�

,0�3/E,�)/�0,�/)4-,-*.+�7�)*)>-3*-,�)/0�<('-/1'�)/�)*1/O'�,(F4*3/-3.+*-'���*3(49*'�<41'�/+�

/9*)/+-*,�F4/�<,(,�00/9,(�,�-,?'�/0�<('-/1'�*+3/0/-34,0�7�E,3/(*,0�1'+�+/-/1,(*,1�)'1�-'1,1��

/0� *+2/+*'� S��������T� 7� 0,� /)4-,-*.+� S�����!"���T�� -4,0*),)/1� 1*+� 0,1� -4,0/1� +'� 1/� <4/)/�

(/,0*=,(�/0�<('-/1'�,(F4*3/-3.+*-'�)/�0,1�1/*1�-,3/2'(6,1��
13'�0'�(/0,-*'+.�-'+�0,�-*/+-*,�)/�

0,�2/'E/3(6,��/0�)*?4K'�2/'E:3(*-'�7�0,�,(*3E:3*-,�F4/�,<0*-.�,�0'1�-'+-/<3'1�)/����������$���

7����������$���

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
��#��$���� ���!���$��� 7� �"���$���� U�/('� /0� ,(3/� )/� 1/(� /+� 9/(),)� /0'-4/+3/� 7� </(14,1*9'� h-.E'� 7� ).+)/� 0/�
@,00,(/E'1f�SZT�
+�0,1�04-@,1�)/�0,�<,0,?(,�-(/'�F4/�0,�</(5/--*.+�/13>�1'E/3*),�,�0,1�E*1E,1�-'+)*-*'+/1�
F4/�0,�</(5/--*.+�/+�0,1�'3(,1���*�0,�+,34(,0/=,�Sk[EJjT�3/�@,�@/-@'�'(,)'(�7�-403*9,1�341�?4/+,1�)*1<'1*-*'+/1�
<'(� 0,� -*/+-*,� SnoJEJGH\U T� 7� /0� /134)*'� SH\mN J\U T�� 1/(>1� *0413(/� ,02Q+� )6,R� </('� 1*� -,(/-/1� )/� ,024+,� )/� /1,1�
-'+)*-*'+/1�1/(>1�1.0'�4+�'(,)'(�*E</(5/-3'��
+�-4,+3'�,0�,(3/��-0,('�/1�F4/�@,7�4+�E:3')'�F4/�)/?/�1/24*(1/R�
SZT� �'(F4/� 3'),1� 0,1� ,(3/1� 9/(),)/(,E/+3/� *E<'(3,+3/1� 1/� *+1<*(,+� /+� /1,1� /1</-40,-*'+/1� '-*'1,1� /�
*+)*1-(/3,1�F4/�<(/3/+)/+�</+/3(,(�0'1�1/-(/3'1�)/�0,�+,34(,0/=,�1*+�0,1�-4,0/1�+'�/+-'+3(,(6,E'1�/+�/00,1�/1,�
14?0*E*),)� )/� </+1,E*/+3'�� +*� 0,� </(5/-3,� /K/-4-*.+�� SZT� �4-/)/� -'+� 0,� (/3.(*-,� 0'� E*1E'� F4/� -'+� 0,�
E/)*-*+,��SZT�/1,1�)'1�,(3/1�<*)/+�4+�,+>0*1*1�/B,-3'�)/�0,�+,34(,0/=,R�4+,�)/0�-4/(<'�7�0,�'3(,�)/0�,0E,R�SZT�
@,-/(�</+/3(,(�/+�0,1�,0E,1�0,�</(14,1*.+�7�0,�9*(34)�<'(�E/)*'�)/�1,?*'1�)*1-4(1'1��)/�Q3*0/1�/+1/O,+=,1”.�����
�0,3.+��U�/)('� S*&������T”,� �!�� ��$��� %NPP�� #JN� )�� <<�� #HJ;#HP�� �16� <4/1�� /13,� 3/(E*+'0'26,� <0,3.+*-,� 54/�
,<0*-,),�,�0,�(/3.(*-,�-*-/('+*,+,�,�3(,9:1�)/�0'1�-'+-/<3'1�)/�0'1�3:(E*+'1�2(*/2'1�)/�k[EJj��\oJEJGH\ ��H\mN J\ �
7� TEk\E\ �� 
0� 3:(E*+'� 2(*/2'� k[EJj� F4/� 1*2+*5*-,� 3,0/+3'� +,34(,0� 54/� 3(,)4-*)'� -'+� 0'1� 3:(E*+'1� 0,3*+'1� )/�
��$���(����������7���������,16�-'E'�k[EJj�F4/�/1�/0�1,?/(�'�-*/+-*,�54/�*+3/(<(/3,)'�,0�0,36+�-'+�0'1�3:(E*+'1�
)/���$��(�����7����$������,1*E*1E'�/0�3:(E*+'�2(*/2'�)/�H\mN J\ �F4/�,?,(-,�/0�-'+-/<3'�)/�,<0*-,-*.+�1/�3(,)4K'�
/+�0,�3/'(6,�(/3.(*-,�-'+�0'1�3:(E*+'1���"����$���7��$�����(������$����7��5*+,0E/+3/�/0�3:(E*+'�)/�TEk\E\ �F4/�
3(,3,� /0� -'+-/<3'�)/�<(>-3*-,� 1/� 3(,)4K'� -'E'� 0'1� 3:(E*+'1� 0,3*+'1�)/� �0����$�$��� 7�����:�	/�/13/�E,+/(,�� ,�
<,(3*(�)/�/13/�</+1,E*/+3'�<0,3.+*-'�1/�/13,?0/-*.�/+�0'1�3/B3'1�(/3.(*-'1�-0>1*-'1�0,�-'+/B*.+�/+3(/�0'1���������
���$�����-'+�0'1�/0/E/+3'1�)/�0,�����"$���)/0�(/3.(*-'��/1�)/-*(����������������$�$�������������F4/�/F4*9,0/+�,�
0'1�3:(E*+'1�)/�������0����$�$�������$�$���7���$�����
0�3:(E*+'�����/(,�4+�-'+-/<3'�-47,1�(/0,-*'+/1�-'+�'3(,1�
-,3/2'(6,1� /13,?,+�?*/+�)/5*+*),1� /+� 0,� (/3.(*-,� -0>1*-,�� 0,�<(*+-*<,0� -'+� ���$�$��� /� ��������� )'+)/� ���$�$���
/F4*9,0/�,���$������16������/(,�0,�@,?*0*),)�)/�4+�'5*-*'�,<(/+)*)'�<'(����$�$���7�1/2Q+�4+,1�(/20,1�����������
/(,�/0�3,0/+3'�*++,3'�F4/�+'�1/�<4/)/�,<(/+)/(��/0�-4,0�1/(96,�,�0,���#��$�����'13/(*'(E/+3/�/13'1�<(*+-*<*'1�1/�
3(,10,),('+�7�,<0*-,('+�<,(,�0,�-(/,-*.+�,(3613*-,�43*0*=,)'1�/+�-'+/B*.+�-'+�/13/�<('-/1'�/+�/0�-'+3/B3'�3/.(*-'�
)/0�,(3/�)/0��/+,-*E*/+3'�������,B,+),00���*-@,/0��>��$$��%�"��������������!����$���<��H&R��,(3*+� /E<��U�('E�
��������3'����$����Z���!����$���<<��HGP;HGI���,(,�/0�41'�)/0�3:(E*+'����$�$���/+��*3(49*'(������,(-'��*3(49*'�
�'00*'+/�����&�$�$$����S������&�$��$���T���!����$���0*?('���%��<<��%HG;%H&���'?(/�4+�,+>0*1*1�)/�0,�(/0,-*.+�/+3(/�
0'1� 3:(E*+'1� 9*3(49*,+'1� )/� ��'����� �$� ��$������$����� 7� 9���� ���������$��� �$� 9���� ���������$� 7� 0,� 5(,1/� )/�
��������������!"���������"���!�����$�����$�������������*'9,++*��/-,33*��U�/'+��,33*13,��0?/(3*� /� 0[,+3*-'”,�
�!����$���<��JG��
%HI������+)(/,��,00,)*'�������$$���"�'�����""1����&�$�$$���(��!����$���0*?('���!!��<<��#%#�7�0*?('���!!��<��JP��



I$�
�


+� /13'1� ,1</-3'1�� /1� +/-/1,(*'� (/-'(),(� 0'� )/5*+*)'� <'(��*3(49*'� /+� -4,+3'� ,� 0,� 3/'(6,� '�

1*2+*5*-,)'� S���������$��T� -'E'� /0� </+1,E*/+3'� <('<4/13'� S!��!���$�� ���T� ?,1,)'� /+� /0�

-'+'-*E*/+3'� 1*13/E>3*-'� 7� (,-*'+,0� 7� 0,� <(>-3*-,� '� 1*2+*5*-,+3/� S���������$T� -'E'� 0,�

)/E'13(,-*.+� F4/� /B<0*-,� -'+� E:3')'� 0,� /1/+-*,� )/� 0,� )'-3(*+,;-*/+-*,� S������$��$���

��$����'������$���������0!"���$�T��/1�)/-*(��0,�)/E'13(,-*.+�-*/+365*-,�S�����$��$��T�F4/�1/�

,<'7,� /+� /0� -'+'-*E*/+3'� 3/.(*-'� )/0� 1*2+*5*-,)'� S���������$��T�� �,E?*:+� 1/O,0.� F4/� /0�

,(F4*3/-3'� /+� ,E?,1� -4/13*'+/1� )/?/� /13,(� /K/(-*3,)'� S�0����$�$��T�� 7� /13'� /1� 1.0'� <'1*?0/�

-'+�*+2/+*'�S��������T�7�/)4-,-*.+�S�����!"���T���

�/+*/+)'�/+�-4/+3,�/13,1�(/50/B*'+/1�,<0*-,),1�,0�-'+-/<3'�)/�,(F4*3/-3'�7�,0�<('-/1'�

,(3613*-'��/1�<'(�0'�F4/��*3(49*'�/+5,3*=.�F4/�)/?/�1/(�/B</(3'�/+�)*?4K'�S!���$������!&����T�

/� *+13(4*)'�/+� 2/'E/3(6,� S�����$��������$���T���F46� /1� -0,('��F4/� ,�<,(3*(�)/0� 1*2+*5*-,)'�

S���������$��T� 3(,)4-*)'� /+� 0,� -*/+-*,� )/0� )*?4K'� S���!&����� �����$���T� 7� -'+-(/3,)'� /+� 0,�

-4/13*.+� )/0� 1*2+*5*-,+3/� S���������$T�� 0/� </(E*3*(>� ,0� ,(F4*3/-3'� 5'(E,(1/� /+� 0,�E/+3/� 4+,�

*)/,;*E,2/+;-'+-/<3'�)/�0,�'?(,�S�!������!���������������T�,�(/,0*=,(��/1�)/-*(��4+,�*)/,�

,?13(,-3,� 7�E/+3,0��?,1,),�/+�/0� -'+'-*E*/+3'� 7�/B</(*/+-*,��
13'� 1/� 0'2(,�,� 3(,9:1�)/� 0,�

-'E<(/+1*.+� 3,+3'� )/� 0,� ,(*3E:3*-,�� F4/� /1� /0� E:3')'� )/� 0,1� E/)*),1� S�����������

��$�����T�� -'E'� )/� 0,� 2/'E/3(6,�� F4/� /1� 0,� (,=.+� 7� E:3')'� )/0� )*?4K'� 2/'E:3(*-'�

S�����$��������$����'����$���$&����T�7�0,�,<0*-,-*.+�/+�0,�,(F4*3/-34(,�)/�,E?,1�-*/+-*,1�/+�

0,�-*/+-*,�)/0�)*?4K'�2/'E:3(*-'��

	/�/13,�E,+/(,��-'+�/0�)*?4K'�2/'E:3(*-'�7�0,�-4/13*.+�,(*3E:3*-,�1/�<*/+1,��/B<(/1,�

7� -'E4+*-,� 0,� ����� '� -'+-/<3'� )/� 0,� ������ ,(F4*3/-3.+*-,�� �,(3*/+)'� )/� 0,� )/5*+*-*.+�

9*3(49*,+,� F4/),� -0,('� F4/� /13,1� (/50/B*'+/1� ,0� ,<0*-,(0,1� ,� 0,1� 1/*1� -,3/2'(6,1� <,(,� 0,�

-(/,-*.+� ,(F4*3/-3.+*-,�� /B<0*-,+� /0� <'(� F4:��*3(49*'� /+5,3*=.� F4/� )/?/� 1/(� /0� ,(F4*3/-3'�

/B</(3'�/+�)*?4K'��,(*3E:3*-,�7�)'-3'�/+�2/'E/3(6,���


+�/13/�-'+3/B3'��<'(� 3,+3'��1/�<4/)/� *+3/(<(/3,(�F4/�/0� 1*2+*5*-,+3/�S���������$T�F4/�

�*3(49*'�)/5*+*.�-'E'�0,�)/E'13(,-*.+�-'+�E:3')'�S������$��$�����$����'��T��1/�(/5*/(/�/+�

/0�<('-/1'�)/�)*1/O'�,(F4*3/-3.+*-'�,�0,�E,3/(*,0*=,-*.+�)/�0,�������)/0�<('7/-3'��0,�-4,0�1/�

0'2(,� ,� 3(,9:1� )/0� 1*2+*5*-,)'� S���������$��T�� )/5*+*)'� -'E'� </+1,E*/+3'� <('<4/13'�

S!��!���$�����T��/1�)/-*(��/+�0,�,(F4*3/-34(,�-'+1*13/�/+�/0�E')'�)/�<('-/)/(�?,1,)'�/+�4+,�

3/'(6,�S��$��T(�F4/�1/�54+),E/+3,�/+�/0�/134)*'�7�,<0*-,-*.+�)/�0,1�)'-3(*+,1�-0>1*-,1��



I%�
�

�16�<4/1��0'1�-'+-/<3'1�)/�<(>-3*-,�7�3/'(6,�F4/�,<0*-.��*3(49*'�/+�14�</+1,E*/+3'�-0>1*-'�

/+�(/0,-*.+�,0�<('-/1'�,(F4*3/-3.+*-'�)/�0,1�1/*1�-,3/2'(6,1��/F4*9,0/+�,�0'1�3:(E*+'1�0,3*+'1�

)/� ��$������$����� 7� ��'������ �����$��� 7� ���R� 9���� ���������$��� �$� 9���� ���������$��

��$������$�����7��!���R�����7��!�����-'+-/<3'1�9*3(49*,+'1�F4/�-'E'�1/�@,�9*13'��)/(*9,+�

)/0�?*+'E*'�@/0/+613*-'�)/�\uMVj� S�����.�!�����T�7�JNFU\ � S$�?&�K.���TR�noJEJGH\ � S�!��$K�K.

�����$��T� 7� JNFU\ � S$�?&�K.���TR� m rWVj� S" ���.��$��T� '� LMNI� S����T� 7� vpWVU� S�����.�!��T��

�1*E*1E'�� /13'1� 3:(E*+'1� 9*3(49*,+'1� /F4*9,0/+� ,� 0,� )*13*+-*.+� F4/��*3(49*'� 3'E.� )/� 0,�

(/3.(*-,� -*-/('+*,+,� )/� 0'1� -'+-/<3'1� )/� 0'1� 3:(E*+'1� 0,3*+'1� )/� ���� 7� #��'�w� ���$��$��� 7�

#��'��� F4/� 3*/+/+� 14�'(*2/+�)/� 0,�)*13*+-*.+�@/0/+613*-,�)/� 0'1� 3:(E*+'1�opTWHI� S!�x���;

���T�7�m NiJj�S"�0��;#��'�T�%HN��

�'� *E<'(3,+3/� /1� <(/-*1,E/+3/� F4/� -'+� /13,� 3/(E*+'0'26,�� �*3(49*'� /13,?0/-*.� 0,�

(/5/(/+-*,�-'+-/<34,0�/+�/0�<('-/1'�-(/,3*9'�/+�(/0,-*.+�-'+�0,�,-3*9*),)�E/+3,0�7�E,3/(*,0�

)/� 0,� ,(F4*3/-34(,�� <(*+-*<*'1� F4/� ,<0*-.� ,� 0,1� -,3/2'(6,1� )/� 0,� ������$���� ���!���$����

���%$&������%���$�����������7����$��'�$�����16��/13,�-'+-/<-*.+�54/�3(,10,),�7�,),<3,),�<'(�

�*3(49*'�-'+�(/1</-3'�,0�<('-/1'�,(F4*3/-3.+*-'�7�,�0,�-'+13(4--*.+�)/0�-'+'-*E*/+3'�/+�0,�

,(F4*3/-34(,�� �/50/B*.+� F4/� 14(2/� )/� -'+1*)/(,(� 7� -'E<(/+)/(� ,� 0,� ,(F4*3/-34(,� -'E'�

-*/+-*,� 7� ,(3/�� ,1*E*1E'� -'E'� 4+� 1*13/E,� *)/,)'� <'(� 0,� (,=.+� S��$��T�� )'+)/� /0� *+2/+*'�

S��������T� 7� /0� /134)*'� S�����!"���T�� ,16� -'E'� 0,� -4/13*.+� )/� 0,� 3/'(6,� 7� 0,� <(>-3*-,�� 1'+�

+/-/1,(*,1�<,(,�-'E<(/+)/(��-'+-/?*(�7�-'+-(/3,(�0,1�-'1,1�)/�0,�,(F4*3/-34(,��

�@'(,� ?*/+�� 0,� 1*24*/+3/� 3,?0,� /1� 4+� *+3/+3'� )/� /13,?0/-/(� )/� E,+/(,� 9*14,0� 0,1�

-'E<0/K,1�(/0,-*'+/1�,+3/(*'(/1�/+3(/� 0'1� 3:(E*+'1�F4/�43*0*=.��*3(49*'�<,(,� 0'1�-'+-/<3'1�

)/� $���/��7�!�2�$�����,16�-'E'�3,E?*:+� 0,�)/�/13'1�-'+�141� (/5/(/+-*,1�-'+-/<34,0/1�/+� 0,�

3(,)*-*.+� 5*0'1.5*-,� 7� (/3.(*-,� 2(/-'0,3*+,1�� 7,� F4/�� -*/(3,E/+3/�� /+� 0,� :<'-,� )/��*3(49*'�
�������������������������������������������������
%HN� �'?(/� /13,1� (/0,-*'+/1� /+3(/� 0'1� -'+-/<3'1� )/� 3/'(6,� 7� <(>-3*-,� /+� 0,� 3/'(6,� 9*3(49*,+,� -'+� 0'1� 3:(E*+'1�
2(*/2'1� 7� 0,3*+'1� F4/� )/(*9,+� )/� 0,� 5*0'1'56,�� (/3.(*-,� 7� ,(F4*3/-34(,� )/� 0,� 3(,)*-*.+� 2(/-'0,3*+,�� �����,(-'�
�*3(49*'��'00*'+/�����&�$�$$����S������&�$��$���T���!����$���<<��II;INR��,+1; ,(0��M-A/��U�0?/(3*���*3(49*'�/�
�*-/('+e”�� �!�� ��$��� <<�� PG;P&�� �3/5,+'� �,22*� /13,?0/-/� 0,� (/0,-*.+� /+3(/� 0'1� 3:(E*+'1� 0,3*+'1� )/� 9����
���������$����$�9�������������$�-'+�0'1�3:(E*+'1�2(*/2'1�)/�opTWHI�S!�x���;���T�7�mN iJj�S"�0��;#��'�T��3:(E*+'1�
2(*/2'1�F4/�-'((/1<'+)/+�/+�0,�(/3.(*-,�-*-/('+*,+,�,�0'1�3:(E*+'1�0,3*+'1�)/� ����7�#��'����++,(*3,��+2/0*+*�
<'(� 14� <,(3/�� 1/O,0,� 0,� (/0,-*.+� )/� 0'1� 3:(E*+'1� 9*3(49*,+'1� )/� 9���� ���������$��� �$� 9���� ���������$� -'+� 0'1�
3:(E*+'1�2(*/2'1�)/�\uMVj�S�����.�!�����T�7�JNFU\ �S$�?&�K.���T����)*5/(/+-*,���(,+A��(,+2/(�/+�14�,�$��#���1�
������$����������&�$��$�����(/0,-*'+,�0,�)/5*+*-*.+�9*3(49*,+,�)/���'�����7���$������$���-'+�0,�,+363/1*1�)/�vpWVU�
7� mr WVj� '� LMNI����:��,(-'� �*3(49*'� �'00*'+/�����&�$�$$���� S��� ���&�$��$���T�� �!�� ��$��� <<�� II;INR� �++,(*3,�
�+2/0*+*��U�(-@*3/33*�)/0�1,</(/��*0�-,1'�)*�	,+*/0/��,(?,('”,��!����$���<<��%#N;%GNR��(,+A��(,+2/(��U�*3(49*41[�
	/5*+*3*'+�'5��(-@*3/-34(e”��*+��&���"������"���#��7���'0��HN���,E?(*)2/��+*9/(1*37��(/11��%N#&��<��JI��



I#�
�

/13,1�'?1/(9,-*'+/1� 1/�@,?6,+�-'+9/(3*)'�/+� -'+'-*E*/+3'1� -'E4+/1�/+3(/� 0,1�)*1-*<0*+,1�

-0>1*-,1���
;����� �!����� ;"#�$�%�&!�'� ��#��

�
;����� �!����!(� ;�(%� ;�)(�����

�
;*+,-.�
S(�$�%T�

;% �(!���� ;/0123453�
S(6�%�787T��

;'�9�� �� ;"#�$�%�&!�'� ��� ;�6#%�
�

;:(�9�� ;6��;�%� ;3<=>3�
S�( !?T�

;��%� ;3<=>3��
S�(@)!7T�

�16��@/E'1�9*13'�F4/�0,�5'(E40,-*.+�9*3(49*,+,�)/0�?*+'E*'�(/3.(*-'�)/�9�������������$���7�

9���� ���������$� +'� 54/� )/0� 3')'� ,K/+'� ,0� </+1,E*/+3'� -0>1*-'� 7�� ,0� @,-/(0'�� 1/� <4/)/�

*+3/(<(/3,(� -'E'� 4+,� 3(,15/(/+-*,� ,� 0,� ,(F4*3/-34(,� )/� 4+,� (/0,-*.+� /+3(/� 0'1� (/-4(1'1�

0*+2M613*-'1� 7� (/3.(*-'1�� /1� )/-*(�� )/� (/0,-*'+/1� )/� 4+� 1*13/E,� 2/+/(,0� )/� -'+-/<-*.+��

/B<(/1*.+� 7� -'E4+*-,-*.+�� F4/� 3(,3,� /0� -'+-/<3'� )/� 0,� -'1,� S9���� ���������$��T� 7� 0,�

1/0/--*.+� )/� /13'1� (/-4(1'1� <,(,� /0�E,3/(*,0� )/� 0,� -'1,� )/3/(E*+,),� S9���� ���������$T��
+�

'3(,1� <,0,?(,1� (/<(/1/+3,� /0� -'+-/<3'� )/0� -4,0� 1/� @,?0,� S!��!���$�� ����� ��� 9��� ����$��T��

)'+)/� /0� 3:(E*+'� ���� /+� 0,� (/3.(*-,� /F4*9,0/� ,� 0,� ��#��$���� ,16� -'E'� /0� 3:(E*+'� ����$���

/F4*9,0/� ,0� )/� #��'�� '� �"���$��� 7�� 5*+,0E/+3/�� /+� 0,����!���$��� 1/� )/1,(('00,+� ,E?,1���16�

<4/1�� ���������$��� /1� /0� -'+3/+*)'�� -'+-/<3'�� 0,� ����� /9'-,),�� )'+)/� 0,� 1413,+-*,� )/0�

-'+3/+*)'�/1�/0�</+1,E*/+3'�� 0,1� �������7�� 0,� ������)/0�-'+3/+*)'�/1�0,� *E,2/+�E/+3,0��
0�

���������$�/1�0,�/B<(/1*.+��)'+)/�0,�1413,+-*,�)/�0,�/B<(/1*.+�/1�0,�E,3/(*,�7�0,�������)/�0,�

/B<(/1*.+�/1�/0�1*2+'��	/�,@6�F4/�0,�������)/0�-'+3/+*)'�/1�/0����������$���7�0,�������)/�0,�

/B<(/1*.+�/1�/0����������$�%G$�

�'1� ,(24E/+3'1� ,F46� /B<4/13'1� 1/� (/5*/(/+� ,� )/3/(E*+,)'1� <('?0/E,1� )/� 0,�

,(F4*3/-34(,�,+,0*=,)'1�/+�4+�<(/-*1'�E'E/+3'�@*13.(*-'��)'+)/�1/�<4/)/�-'+-(/3,(�F4/�/+�

3')'1�/13'1�,1</-3'1��0,1�*)/,1�)/��*3(49*'�1/�,(3*-40,+�/+�/0�E,(-'�3/.(*-'�-*-/('+*,+'��7,�

F4/�1'+�/0� (/1403,)'�)/�-'E<0/K,1�-'+13(4--*'+/1�7�)/�4+�<('-/1'�)/� *+3/(<(/3,-*.+�)/� 0,�

3/'(6,� (/3.(*-,�� ?,1,)'1� <(*+-*<,0E/+3/� /+� 4+� 1,?/(�� <(')4-3'� )/� 4+� ,<(/+)*=,K/�

54+),E/+3,)'�/+�0,����%�"���������!"����'���!���$���-0>1*-,���


+3'+-/1�� <4/)/� )/-*(1/� F4/� /0� 96+-40'� /+3(/� 0,� 3/'(6,� -*-/('+*,+,� 7� 0,� 3/'(6,�

,(F4*3/-3.+*-,� 0'� <('<'(-*'+,� /0� -'+3/B3'� *+3/0/-34,0� /+� /0� F4/� �*3(49*'� )/1,(('00.� 14�

</+1,E*/+3'�,(F4*3/-3.+*-'��
�
�������������������������������������������������
%G$��,(,�4+�/134)*'�)/0�3:(E*+'�����F4/�/F4*9,0/�,�0,� ��#��$���7�F4/�����$���'�#��'��/F4*9,0/+�,�0,��"���$���7�
F4/�����7�#��'��*E<0*-,+�,�0,����!���$����,1*E*1E'�)/0����������$���7����������$�������0,*+��*-@/0��U�,�3@:'(*/�
)/�0,�(@:3'(*F4/�-@/=��*-:('+Z���!����$���<<��%%%;%%H�7�#%%��



IH�
�

����������	��	���&�	���
��������
�����
����$���
��	����������
�*3(49*'�/13,?0/-*.�F4/� 0,�,(F4*3/-34(,� 1/�-'E<'+/�)/� 0,�������$�������!���$�������%$&�����

�%���$����� ������ 7� ���$��'�$���%G%� 
13/� 0/+24,K/� 9*3(49*,+'� -'+13*347/� /1/+-*,0E/+3/� 4+�

<('-/1'�1*E403>+/'�)/�-'+9/+*/+-*,�3,B'+.E*-,��/0�-4,0�-'E'�1/�3(,3.��/13(4-34(.�/13,1�1/*1�

-,3/2'(6,1� -0>1*-,1� /+� 3'(+'�,0� -'+-/<3'�)/� ������� /+� -4,+3'� ,�<('-/1'�E/+3,0� 7�<('-/1'�

E,3/(*,0���13,�54/�-'+13*34*),�/+�14�3/'(6,�,(F4*3/-3.+*-,��<(/-*1,E/+3/�,�<,(3*(�)/0�-'+-/<3'�

2(*/2'� )/� 0,� 9���$�$��� S!���$��.oVE rJ\jT� 7� 9��"�$��� SoVJrJ\j(� !���$��T�� F4/� 1*2+*5*-,� 0'�

-4,+3*3,3*9'�7�0'�-4,0*3,3*9'�/+�0,�,(F4*3/-34(,��,16�-'E'�3,E?*:+�349'�/+�-4/+3,�0,�*)/,�)/�

0,�3(*<,(3*-*.+�2(*/2,�����<'(�Q03*E'��-'+1*)/(.�/0�?*+'E*'�(/3.(*-'�)/0�9�������������$���7�/0�

9��������������$�F4/�-'E'�1/�9*'�� /13,� 3(,+15/(/+-*,�7� ,<0*-,-*.+� 54/�-'+�/0�<('<.1*3'�)/�

)*13*+24*(�F4/�/0�<('-/1'�)/�0,1�1/*1�-,3/2'(6,1�/13>�-'E<4/13'�<'(�)'1�E'E/+3'1��/0�3/.(*-'�

7�/0�<(>-3*-'��/1�)/-*(��/0�<('-/1'�E/+3,0�7�/0�<('-/1'�E,3/(*,0��/+�-4,+3'�,�0,�-,<,-*),)�)/�

</+1,(� 7� -'+-(/3,(� 0,1� -4,0*),)/1� 5'(E,0/1� 7� 9*14,0/1� )/� 0,� ������� )'+)/� /0� 1*2+*5*-,+3/�

S���������$T� /1� 0,� -4/13*.+� E,3/(*,0�� 0,� (/,0*=,-*.+� )/0� )*1/O'�� E*/+3(,1� /0� 1*2+*5*-,)'�

S���������$��T�/1�0,�-4/13*.+�*+E,3/(*,0��/0�)*1/O'��/1�)/-*(��0,�)/E'13(,-*.+�-'+�E:3')'�F4/�

/B<0*-,�0,�/1/+-*,�)/�0,�-*/+-*,;,(3/�)/�0,�,(F4*3/-34(,���

�16�� /0� <('-/1'� )/� )*1/O'� )'+)/� 1/� -(/,� 7� E,3/(*,0*=,� 0,� ������ 7� /0� /1<,-*'�

,(F4*3/-3.+*-'�-'E<(/+)/�0'1�E'E/+3'1�)/0�9�������������$���7�9�������������$���<0*-,)'1�

,�0,1�1/*1�-,3/2'(6,1��/0�9�������������$���(/<(/1/+3,�/0�E'E/+3'�/+�/0�-4,0�1/�-'+-/<34,0*=,�

0,� ������ 7� /0� /1<,-*'� 2/'E:3(*-'�� E'E/+3'� F4/� ,?,(-,� ,� 0,1� -,3/2'(6,1� )/� ������$����

�%���$����� ���!���$���� E*/+3(,1� F4/� 0,� E,3/(*,0*=,-*.+� )/� 0,� ������ 7� /0� /1<,-*'�

,(F4*3/-3.+*-'��/1�)/-*(��/0�9�������������$�*E<0*-,�0,1�-,3/2'(6,1�)/�0,����!���$�������%$&�����

�%���$���(�����������$��'�$����
+�14� 5'(E40,-*.+� *+-047.� 0,1�-,3/2'(6,1�)/� 0,����!���$��� 7�

�%���$����-'E'�0'1�<('-/1'1�F4/�)/1,(('00,+�/0�,1</-3'�3,+3'�E/+3,0�-'E'�E,3/(*,0�)/�0,�

������,(F4*3/-3.+*-,��

�,(,� /E</=,(� 0,� (/0,-*.+� /+3(/� /0� <('-/1'� ,(F4*3/-3.+*-'� )/� 0,1� 1/*1� -,3/2'(6,1�

9*3(49*,+,1�)/�0,�������$�������!���$�������%$&������%���$�����������7����$��'�$���7�0,�3(6,),�

)/� 0,� �����$���� �$�"�$��� 7� #����$��� -'+� /0� <('-/1'� (/3.(*-'� )/� 0,� ��#��$���� ���!���$��� 7�

�������������������������������������������������
%G%������,(-'��*3(49*'��'00*'+/�����&�$�$$����S������&�$��$���T���!����$���0*?('���#��<<��%$J;%$N��



IG�
�

�"���$����/1�+/-/1,(*'�(/-'(),(�,F46�0'�F4/��*3(49*'�/13,?0/-*.�,0�)/5*+*(�/0�<('-/1'�-(/,3*9'�

/+�0,�3/'(6,�,(F4*3/-3.+*-,��
U�,� ,(F4*3/-34(,� 1/� -'E<'+/� S���&�$��$���� ��$��� ����$�$T� )/0� '()/+� S������$��T(� F4/� /+� 2(*/2'� 1/�

00,E,� $�0��� SJTiJjT��)/� 0,�)*1<'1*-*.+� S���!���$��T��F4/�/+�2(*/2'�1/� 00,E,����$&����� SMJTE\EJjT��)/� 0,�

���%$&�����)/�0,��%���$�����)/0�)/-'('�S�����T�7�)/�0,�)*13(*?4-*.+�S���$��'�$��T�F4/�/+�2(*/2'�1/�00,E,�

����������SVLkVUVH]IT”.%G#�


+� -4,+3'� ,0� <('-/1'� (/3.(*-'� )/� 0,� ��#��$��� 7� ���!���$��� 0'� )/1,(('00,(:� ,� <,(3*(� )/� 0,�

(/5/(/+-*,� F4/� /0� E*1E'� �*3(49*'� /13,?0/-*.� -'+� 0'1� E*1E'1� 3:(E*+'1R� 1*+� /E?,(2'�� /+�

-4,+3'�,�0,��"���$����E/�-/+3(,(:�,F46�/+�0,�(/50/B*.+��)/�1*�?*/+��+'�43*0*=.�/0�3:(E*+'�)/�0,�

�"���$���� @,?(6,� F4/� -'+1*)/(,(� F4/� /13>� -'+5'(E,),� <'(� 0'1� <(*+-*<*'1� )/� ��������$��(�

����$����#����$���%����������<(*+-*<*'1�3(,10,),)'1�,�0,�3/'(6,�,(F4*3/-3.+*-,�F4/�1/�(/50/K,+�

/+��*3(49*'�/+�0'1�3:(E*+'1�)/��%���$���������$��(�#����$���%��������,1</-3'�F4/�/B<0*-,(:�

/+�/0�,+>0*1*1�)/�-,),�4+,�)/�0,1�-,3/2'(6,1�9*3(49*,+,1��

�� <,(3*(� )/� 0'� ,+3/(*'(�� -'+1*)/('� +/-/1,(*'� /0,?'(,(� 4+� )*,2(,E,� )/0� <('-/1'�

,(F4*3/-3.+*-'� )/� 0,1� 1/*1� -,3/2'(6,1� )/� 0,� ������$���� ���!���$���� ���%$&����� �%���$�����

������7����$��'�$���7�0,�3(6,),�)/�0,������$�����$�"�$���7�#����$���/+�/0�F4/�1/�(/<(/1/+3/+�0,1�

(/0,-*'+/1� /+3(/� 0,1� -,3/2'(6,1� 9*3(49*,+,1� <,(,� <'13/(*'(E/+3/�� )/1<4:1� )/0� ,+>0*1*1� 7�

-'+5('+3,-*.+�/+3(/��*-/(.+�7��*3(49*'��/13,?0/-/(�0,1�-'+/B*'+/1�-'+�/0�<('-/1'�(/3.(*-'�)/�

0,� ��#��$���� ���!���$��� 7� �"���$��� -'+� /0� '?K/3'� )/� 5,-*0*3,(� 0,1� (/0,-*'+/1� -'+� 0,� 3/'(6,�

<,00,)*,+,�� �*+� /E?,(2'�� -'+� /0� )*,2(,E,� +'� 1/� <(/3/+)/� /13,?0/-/(� F4/� /13,1� (/0,-*'+/1�

*E<0*F4/+�4+,�(*2*)/=�1*13/E>3*-,�F4/�/+�0,�<(>-3*-,�/1'1�3:(E*+'1�+'�3*/+/+�+*�)/?/+�3/+/(��

1*+'�F4/��1*(9/+�,�E')'�)/�246,�7�-'E<0/E/+3'�<,(,�5,-*0*3,(�0,�0/-34(,�)/�0,�3/1*1��

�

�

�

�

�

�������������������������������������������������
%G#��,(-'��*3(49*'� �'00*'+/�����&�$�$$���� S������&�$��$���T���!�� ��$��� 0*?('� �� #�� <<�� %$J;%$N��U���&�$��$����
,43/E�����$�$�/B�������$������F4,�2(,/-/�JTiJj.$�0���)*-*34(��/3�/B����!���$������@,+-�,43/E��(,/-*�MJTE\EJj.
���$&����� 9'-*3,+3�� /3� ���%$&���� /3� �%���$���� /3� ������� /3� ���$��'�$����� F4,/� 2(,/-/� VLkVUVH]I.����������
)*-*34(”.�



I&�
�

]]]]]
�� ����
��� �����
������� ���� �
�� ���
������� ���������� ����� ��� ���������� ��
���
�������������	������
��
�����������
�������
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�,� </(5/--*.+�� '�""�-��
7�3'3,0*),)�)/�0,�'��8��
7� /0� /1<,-*'�
,(F4*3/-3.+*-'� 1/�
-'+-/<34,0*=,� 7�
-'+13(47/� ,� 3(,9:1� )/�
0,1� 1/*1� -,3/2'(6,1� 7� 0,�
3(6,),� )/� 0,� �����$����
�$�"�$���7�#����$���
�
�
�,� �����$��� /1� 0,�
-,0*),)� )/� 0,�
-'+13(4--*.+��
�,� �$�"�$��� /1� 0,�
54+-*'+,0*),)� )/0�
/)*5*-*'��
�,� #����$��� /1� 0,�
/13:3*-,�)/0�<('7/-3'�
�
�
�
�
�
�

"#�$�%�&!�'� ��#���

0� 1*2+*5*-,)'�
S���������$��T� /1� /0�
<('-/1'� E/+3,0�� /0�
</+1,E*/+3'�
<('<4/13'�
S!��!���$�� ���T� )/�
0,�������
�
��

"#�!����%��
�,�-,+3*),)�S9���$�$��T�/+�
2(*/2'�!���$���SoVErJ\jT�
�

1� /0� <('-/1'� )/�
<('7/-3,-*.+� -4,+3*3,3*9'�
)/� 0,� ������ 7� /0� /1<,-*'�
,(F4*3/-3.+*-'� -'E'�
-'E<'1*-*.+�,(*3E:3*-,��
�

��$�!�����$�0���SJTiJjT��

1� /0� '()/+� )/� 0,� -'E<'1*-*.+� ?,1,)'� /+� 0,� !��!��$���
,(*3E:3*-,��+QE/('���
�
�4� <('-/1'� 3*/+/� -'E'� 5*+,0*),)� 0,� -'E<'1*-*.+�
<('<'(-*'+,),�<,(,�'?3/+/(�0,��%���$����+4E:(*-,��
�
E<0*-,�0'1�3:(E*+'1�)/�9���$�$���7�����"�����
%A88(������

1� 0,� '�""�-�� F4/� +,-/� )/� 0,� !��!��$��.���"������ 0,�
!��!��$��� ,(*3E:3*-,� 7� 2/'E:3(*-,�� F4/� 1/� (/14/09/� ,�
3(,9:1�)/������$��������$����'���
�
�/� (/0,-*'+,� -'+� 0'1� 3:(E*+'1� )/� -��!���$��� 7� ��$���
�%���$��������
�
�,��%���$����/F4*9,0/�,�0,�)*13*+-*.+�2(*/2,�)/�!���$��;
!���$���SoVErJ\j.�oVJrJ\jT�

"#�B���%���
�,� ��"����� S9��"�$��T� /+�
2(*/2'�!���$���SoVJrJ\jT�
�
�

1� /0� <('-/1'� )/�
<('7/-3,-*.+� -4,0*3,3*9'�
)/� 0,� ������ 7� /0� /1<,-*'�
,(F4*3/-3.+*-'� -'E'�
'�""�--��)/�-'+3/+*)'�7�)/�
������ -'E'� -'E<'1*-*.+�
2/'E:3(*-,�
�
�
�('-/1'� -4,0*3,3*9'� )/�
)*1/O'�� )*1/O'� /+3/+)*)'�
-'E'�/+3*),)�-'+-/<34,0�7�
/13:3*-,� 7� E,3/(*,0*=,-*.+�
?*)*E/+1*'+,0� )/� 0,�
3(*)*E/+1*'+,0*),)� )/� 0,�
������ 7� /1<,-*'�
2/'E:3(*-'�
�
�
�

�!:(!�����

1� 0,� -4/13*.+� E/+3,0� )/0� <('-/1'� ,(F4*3/-3.+*-'�� 0,�
��$������$�����F4/�)/E4/13(,�7�/B<0*-,�0'1�</+1,E*/+3'1�
,�<,(3*(�)/�0,��"��$���7����!���$���E/+3,0�)/�0,��������
$�%6�%��������$&�����SMJTE\EJjT��

1� 0,� -4/13*.+� E/+3,0� 7� E,3/(*,0� )/0� <('-/1'�
,(F4*3/-3.+*-'�� 0,1� �!������ ���!���$�����;������ SLMNIJ.�
\uMVjT�
�

1� /0� '()/+� -'+-/<34,0� F4/� +,-/� )/� 0,� ����$�$��� /�
��#��$���
�

1�0,�/B<(/1*.+�)/�0,�������$�����%���$��������%$&����7�
������
�
	*1<'1*-*.+�-'+-/<34,0�/+�)'1�7� 3(/1�)*E/+1*'+/1�)/�0,�
������� 7� ������ 1/2Q+� 0,� -4,0*),)� 0,� )*1<'1*-*.+� )/� 0,1�
<,(3/1�� F4/� -'E<(/+)/� 0'1� )*?4K'1� 2/'E:3(*-'1� )/� 0,�
<0,+3,�S��&�����!&��T��,0=,)'�S��$&����!&���T�7�1/--*.+�
S�������!&��T�

"#�$�%�&!�'� ����

0� 1*2+*5*-,+3/�
S���������$T� /1� /0�
<('-/1'� E,3/(*,0��
0,� )/E'13(,-*.+�
-'+� E:3')'� F4/�
/B<0*-,� 0,� /1/+-*,�
)/� 0,� )'-3(*+,;
-*/+-*,�
S������$��$���
��$����'���
���$��������
�0!"���$�T���
�

�%6( �#%��

1�0,�-'@/(/+-*,�9*14,0�

(#�A�)8����

1� 0,��!������#����$���� 0,�/B<(/1*.+�7�/0���!��$���)/� 0,�
�%���$����,(*3E:3*-,�7�2/'E:3(*-,�,� 3(,9:1�)/�0,� �������
)/� 0,� ������ /+� (/0,-*.+� ,� 0,� !��!��$���� ,0� ,1</-3'��
-'@/(/+-*,�9*14,0�7�,(E'+6,�
�

1� 0,� -4,0*),)� )/� 0,� �%���$����� �%���$���� ��$�
���%$&�����9��"�$���

�# ������%��

1� /0� 5,-3'(� /B3/(+'� )/� 0,�
������ 7� /0� /1<,-*'�
,(F4*3/-3.+*-'� -'E'�
54+-*.+�1'-*,0�
�

$( ����

1�0,�-'+9/+*/+-*,�)/�0,� ������7�/13*0'�/+�(/0,-*.+�,�0,�
)*1<'1*-*.+�� '()/+�� 042,(� 7� �%���$���� F4/� *E<0*-,� 0,�
'�""�-��� <'(� 3,+3'�� /1� 0,� -'((/1<')/+-*,� /+3(/� ������ 7�
-'+3/+*)'�
$�%���9#�����

13,�/+�(/0,-*.+�,0�41'�/1�0,�,<('<*,),�,1*2+,-*.+�)/�0'1�
E,3/(*,0/1��/0�042,(�7�0,�/-'+'E6,�7�/+�(/0,-*.+�,0��$�$���
)/0�<('<*/3,(*'�



IJ�
�

�
��
��
�����
�	���
���������������	��������
�
�
�*3(49*'�<(/-*1.�/+�/0� 0*?('� �� ��#��F4/� 0,�������$���F4/�/+�2(*/2'�1/� 00,E,� $�0��� SJTiJjT��

*E<0*-,� 0,� �������$���� 0,� 9���$�$��� 7� /0� ����"��� /+� (/0,-*.+� -'+� 0,� !��!��$������

���!���$���7�,�0,��%���$�����
U�,�������$���/1�4+,�-'+E/+14(,?*0*),)�S������T�)/�0,1�E/)*),1�S�������$��T�/+3(/�0'1�E*/E?('1;

/0/E/+3'1�S���'�����T�)/�4+,�'?(,�S�!����T��-'+1*)/(,)'1�<'(�1/<,(,)'�S��!���$��T�7�/+�-'+K4+3'�

S���#����9��T� 7� 24,(),+)'� 4+,� ,+,0'26,� )/� <('<'(-*'+/1� S���!���$��� !��!��$�����T� F4/� 2/+/(,�

�%���$������ �,� ������$��� 1/� -'E<'+/� S���!���$��T� <'(� 0,� -,+3*),)� S9���$�$�$�T� F4/� /+� 2(*/2'� 1/�

00,E,�!���$���SoVErJ\jT���,�-,+3*),)�S9���$�$��T�1/�)/5*+/�<'(�/0�->0-40';<('-/)*E*/+3'�)/)4-3*9'�)/�

0'1� E.)40'1;E/)*),1� S����"����T� <,(,� -,),� 4+'� )/� 0'1� E*/E?('1;/0/E/+3'1� S���'�����T� )/� 0,�

'?(,�S�!����T��7�0,�,(E.+*-,�/K/-4-*.+�S���#������������$��T�)/0�-'+K4+3'�/+�(/0,-*.+�-'+�-,),�4+,�)/�

0,1�<,(3/1�)/�0'1�E*/E?('1�S���'������!��$�'��T”.%GH�

�+,�)/�0,1�<,(3/1�)/�0,�,(F4*3/-34(,�<,(,�0,�-'E<'1*-*.+�)/�0,�-4/13*.+�,(F4*3/-3.+*-,��-'E'�

1/�@,�9*13'��/1� 0,�-,3/2'(6,�/+�2(*/2'�00,E,),� $�0����/+�0,36+��������$�����,�������$���/+�0,�

3/'(6,� ,(F4*3/-3.+*-,� /F4*9,0/� ,0� <('-/1'� <,(,� '?3/+/(� 0,� !���$���� /1� )/-*(�� 0,� -,+3*),)�

S9���$�$��T���/�'?3*/+/�0,�������$���/+�/0�/)*5*-*'�-4,+)'�/B*13/�0,�-'+E/+14(,?*0*),)�/+3(/�

0,1�)*5/(/+3/1�<,(3/1��/1�)/-*(��1*�0,1�E/)*),1�)/�0'1�-'E<'+/+3/1�<'(�1/<,(,)'�1/�-,0-40,+�

1'?(/� 0,�?,1/�)/0�E.)40'�� /+�'3(,1�<,0,?(,1�� 0,� 4+*),)�)/�E/)*),�F4/�-'E<'+/� 3'),1� 0,1�

)*E/+1*'+/1�)/�0'1�E*/E?('1�)/0�/)*5*-*'��)/�E')'�F4/�/+�14�-'+K4+3'�/B*13,�4+,����"��/���

4+,� -'((/0,-*.+�� ?,1,),� /+� 0,� !��!��$���� F4/� 2/+/(,� �%���$����� 
1� *E<'(3,+3/� 3/+/(�

<(/1/+3/�F4/��*3(49*'�@*='�@*+-,<*:�/+�14�)/5*+*-*.+�)/� 0,�������$��� /+� 0,�-'@/(/+-*,�)/0�

-'+K4+3'�7�0,1�<,(3/1�*+)*9*)4,0/1�,0�/13,?0/-/(�0,�(/0,-*.+��!���7�������16�<4/1��0,�5*+,0*),)�

)/0�<('-/1'�)/�0,�������$���-'E'�-'+-047.��*3(49*'�/1�0,�)/�0'2(,(�0,��%���$����,�<,(3*(�)/�

0,�!��!��$��R� 14� /1/+-*,� /1� /+3'+-/1� 0,�)/�4+,�/13(4-34(,� 3/.(*-,�)/�'()/+,(�E/)*,+3/� 0'1�

+QE/('1��,�<,(3*(�)/�0,�9���$�$����0'�-4,0�@,7�F4/�3/+/(�<(/1/+3/�-4,+)'�3(,3:�/0�-'+-/<3'�)/�

!��!��$��� /+� 0,� -,3/2'(6,�)/� 0,� �%���$����� 7,�F4/�)/5*+*.�F4/�:13,�+,-/�)/� 0,�<('<'(-*.+�

S!��!��$����T��F4/�/+�2(*/2'�1/�00,E,�,+,0'26,�S���"����;yUIm VW]IT�%GG�

�������������������������������������������������
%GH��,(-'��*3(49*'��'00*'+/�����&�$�$$����S������&�$��$���T���!����$���0*?('�����#��<<��%%$;%%H��U	�����$���/13�
����������'�������!������������$�����!���$������#����9���!��!��$������,)��%���$��������!���$����@,/-�
���!���$��� /B� 9���$�$�$�� F4,/� 2(,/-/� !���$��.oVErJ\j� )*-*34(�� 9���$�$��� ,43/E� /13�����"����� /B� *<1*41�
�!��������!$���/������"��9������'������!��$�'������#������!��������#������������$��”.�
%GG��@*0*<</��0/4(7�1/O,0,�F4/�0,�9���$�$���<,(,��*3(49*'�/1�0,�)/3/(E*+,-*.+�)/�0,�-,+3*),)��F4/�/1��0,�,--*.+�
)/� )/5*+*(� 0,� �%���$���� <,(,� 4+� /)*5*-*'� )/3/(E*+,)'�� �7AW/(3� E/+-*'+,� F4/� 0,� �%���$���� /1� '?3/+*),� ,�



IP�
�

�*3(49*'�/+�14�-'+-/<-*.+�)/�0,�-,3/2'(6,�/13:3*-,�)/�0,�������$���/13,?0/-*.�0'1�<(*+-*<*'1�

)/� 0'1� 3:(E*+'1� )/� �������$���� 9���$�$��� 7� ����"��� /+� -'+/B*.+� ,� 0'1� 3:(E*+'1� )/�

!��!��$���7��%���$����,<0*->+)'0'1�7�(/0,-*'+>+)'0'1�-'+�0,1�<,(3/1�7�3'3,0*),)�)/�0,�'?(,�

,(F4*3/-3.+*-,�� 
13,1� <,(3/1� 7� 0,� 3'3,0*),)� )/� 0,� ������ ,(F4*3/-3.+*-,� 1/� -'E<'+/+� 7� 1'+�

)/3/(E*+,),1� <'(� 4+,� /13(4-34(,� ,(*3E:3*-,� 7� 2/'E:3(*-,�� /13(4-34(,� 7� E:3')'� F4/� 1/�

(/0,-*'+,� (/1</-3*9,E/+3/� -'+� /0� '()/+� )/� 0'1� +QE/('1�� /1� )/-*(�� 0,� ������$���� 7� 0,�

)*1<'1*-*.+� )/� 0,1� �������� 7� �������� /13'� /1�� 0,� ���!���$���� 	/� /13/� E')'�� 0,� �%���$����

)/</+)/� )/0�E.)40'� 1/0/--*'+,)'� /+� 0,�������$��� -'E'�4+*),)�)/� (/5/(/+-*,�� )*13(*?4*)'�

<('<'(-*'+,0E/+3/� ,� 3(,9:1�)/� 0,� 3'3,0*),)�)/� 0,� ������ 7� /1<,-*'� ,(F4*3/-3.+*-'1��
13'� 1/�

-'+-*?/�7�-'+5*24(,�,�<,(3*(�)/�0,�,+,0'26,�/+�0,�!��!��$���F4/�-(/,��%���$����E/)*,+3/�0,�

F4/�1/�'?3*/+/�0,�'�""�-��7�0,�</(5/--*.+�/+�0,�,(F4*3/-34(,�%G&��*+�/E?,(2'��0,�*E<'(3,+-*,�

,F46� /1� /+5,3*=,(� F4/� /0� -'+-/<3'� )/� !��!��$��;���"����;yUIm VW]I� /+� 0,� ������$��� /13>�

<(/-*1,E/+3/� (/0,-*'+,)'� -'+� 0,� �%���$����� /+� -4,+3'� ,0� E:3')'� ,(*3E:3*-'�� 1/2Q+� 4+�

+QE/('��4+,�<('<'(-*.+�7�4+�'()/+�)/3/(E*+,)'1��


13'1� <(*+-*<*'1� 9*3(49*,+'1� )/� 0,� ������$���� �������$���� 9���$�$���� ����"����

!��!��$��� 7� �%���$���� 54/('+� 3(,)4-*)'1� /+� #�"����� <'(� �,00,)*'� -'+� 0'1� 3:(E*+'1� )/�

���������� �������$3�� 9���$�$3�� ����"��� !��!��-����� 7� ���!��$����$��� -'+-/<3'1� F4/�

,<0*-.�/+�14�3/'(6,�7�!��0���,(F4*3/-3.+*-,1��	/�@/-@'��1*24*/+)'�/0�</+1,E*/+3'�9*3(49*,+'��

�,00,)*'� 43*0*=.� /0� 3:(E*+'� ������� /+� �� ���$$��� "�'��� /+� (/0,-*.+� -'+� 0,1� <('<'(-*'+/1�

,(*3E:3*-,1��/1�)/-*(��0'1�����"��!��!��-����"���F4/�)/?/+�-'+1*)/(,(1/�<,(,�0,�-'E<'1*-*.+�

)/�0,1�<,(3/1�)/�0,��������
13'�1*2+*5*-.��<,(,�0,�,(F4*3/-34(,�<,00,)*,+,��/0�'()/+�7�(/0,-*.+�

<('<'(-*'+,0� )/� 4+,� <,(3/� -'+� 0,� '3(,� 7� 0,1� <,(3/1� -'+� 0,� 3'3,0*),)�� /+� '3(,1� <,0,?(,1�� /0�

'()/+�E:3(*-';<('<'(-*'+,0�/+�/0�/1<,-*'�,(F4*3/-3.+*-'�%GJ�
13,1�-4/13*'+/1�3/.(*-,1�54/('+�

/13,?0/-*),1�7�,<0*-,),1�/+�0,�!��0���<'(��,00,)*'�E/)*,+3/�0,�,?13(,--*.+�)/�0'1�+QE/('1�7�

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
3(,9:1�)/0�<(*+-*<*'�2(*/2'�)/�!���$���F4/��*-/(.+�3(,)4K'�/+������������0*?('������#&�-'+�/0�3:(E*+'�0,3*+'�
)/� 9���$�$���� �'(� 14� <,(3/�� �//(3E,+� /1</-*5*-,� F4/� 0,� ������$��� 9*3(49*,+,� /1� 0,� !��!��$��� ,(*3E:3*-,� F4/�
-'E<'+/�0,��%���$�����-'+�0'�F4/�/13,?0/-*.�14�)*(/-3,�(/0,-*.+�������*/((/��('11��,�$��#������"1���&�$��$�����
�!�� ��$��� <�� %$PR� "'1/<@� �7AW/(3�� �&�� �������� ��"���;� 	�� 	����� ��� ���&�$��$���(� 
+20,+)�� ��� �(/11��
�,E?(*)2/��,11,-@41/31�,+)��'+)'+��%NNJ��<��HNHR��/(E,+��//(3E,+��U�/'(6,�/�,334,0*3\�)/00,�<('2/33*13*-,�
,(-@*3/33'+*-,�)*��*3(49*'”,��!����$���<<��%I;#$���'?(/�/0�<,1,K/�)/�0,��%���$����������,(-'��*3(49*'��'00*'+/��
���&�$�$$����S������&�$��$���T���!����$���0*?('�����%��<<��%JG;%JP��
%G&�����
0*1,?/33,�	*��3/5,+'��U�[,03('�1,</(/������!����$���<��%I��
%GJ������+)(/,��,00,)*'�������$$���"�'�����""1����&�$�$$���(��!����$���0*?('������<<��HP�7%#$��



II�
�

<('<'(-*'+/1� F4/� (/<(/1/+3.� /+� 0,1� *E>2/+/1� )/� 14� '?(,� ,(F4*3/-3.+*-,�� <('7/-3'1� 7�

/)*5*-*'1� )/� 0,� �+3*2M/),)� *+-04*),1� /+� 14� 3(,3,)'� <'(� E/)*'� )/� )*?4K'1� 2/'E:3(*-'1��

	*?4K'1�-'E<4/13'1�,�<,(3*(�+'�1.0'�)/�0,�-'((/1<'+)/+-*,�)/�0,1�<('<'(-*'+/1�7�E/)*),1�

)/�0,�������,(F4*3/-3.+*-,��1*+'�3,E?*:+�)/�0,�-'((/1<'+)/+-*,�/+3(/�0,�<0,+3,��/0�,0=,)'�7�0,�

1/--*.+��-'E'�/B<(/1*.+�?*)*E/+1*'+,0�)/�0,�,(E'+6,�F4/�/B*13/�)/�0,1�<,(3/1�/+3(/�16�7�/0�

3')'��
13'1�)*?4K'1�(/1<'+)/+�,�4+,�*+3/+-*.+�<,00,)*,+,�)/�/13(4-34(,(�4+�'()/+�-'+-/<34,0�

E/)*,+3/�4+,�)*1<'1*-*.+�E,3/(*,0���

�@'(,�?*/+��-'+3*+4,+)'�-'+�0,�<(*E/(,�-,3/2'(6,�9*3(49*,+,��/1�+/-/1,(*'�/9*)/+-*,(��

F4/�0,�3/'(6,�)/�0,�<('<'(-*.+�54/�/13,?0/-*),�/+�0,�)/5*+*-*.+�)/�0,�-,3/2'(6,�)/�0,�������$���

-'+� 0'1� -'+-/<3'1� F4/� *E<0*-,+� 0'1� 3:(E*+'1� )/� ������� �������$��� 7� !��!��$������

���!���$���� 3(,)4--*.+� 0,3*+,�F4/��*3(49*'�@*='�/+�/13/�<>((,5'�)/0�2(*/2'�yUIm VW]I��<,(,�

/13,?0/-/(� 0,� -'+/B*.+� /+3(/� 0'1� <('-/1'1� )/� 0,� ������$��� 7� 0,� �%���$����� ,16� -'E'� 0'1�

3:(E*+'1� )/� �������$��� 7�������� )/(*9,+� )/�������� /0� -4,0� /1� /0� 3:(E*+'� 0,3*+'� <,(,�

��$���� SHNJpVUT�/+�2(*/2'��F4/�1*2+*5*-,�E/)*),�%GP�
0�-'+-/<3'�)/�yUIm VW]I�)/(*9,�)/� 0,�

3/'(6,� )/� 0,� <('<'(-*.+� F4/� 1/� )/1,(('00.� /+� 0,� 5*0'1'56,� 2(*/2,� 0,� -4,0� *E<0*-,� 3,+3'� 4+�

<('-/1'�,(*3E:3*-'�-'E'�2/'E:3(*-'��-'+-/<3'�F4/�3*/+/�F4/�9/(�-'+�/0�-'+-/<3'�<0,3.+*-'�

)/� 0,� /1/+-*,� )/� 0,� ������ 7� 0,�'�""�-��� 1*13/E,� 5*0'1.5*-'� F4/��*3(49*'� ,<0*-.� ,� 0,� 3/'(6,�

/13:3*-,� )/� 0,� ������ ,(F4*3/-3.+*-,� /+� 0,1� -,3/2'(6,1� )/� 0,� ������$���� 0,� ���!���$��� 7� 0,�

�%���$�����

�16�� /0� -'+-/<3'� )/� 0,� !��!��$��� /+� 0,� ������$��� 1/� ?,1,� /+� 4+� -'+'-*E*/+3'�

-'+-/<34,0�� /1� )/-*(�� /+� 4+,� (,=.+� /+3/+)*),� /+� /0� 1/+3*)'� )/� 9,0'(� E')40,(�� ��$�� !�����

�������������������������������������������������
%GP�
+�-4,+3'�,0�-'+-/<3'�)/�<('<'(-*.+�7��%���$����/+�0,�������$�����//(3E,+�)/3/(E*+,�F4/�0,1�5(,1/1�)/�
������� �������$��� 7� !��!��$������ ���!���$��� 1/� (/5*/(/+� ,� 0,� !��!��$��.yUImV W]I� ,<0*-,),� ,� 0,� /+� 0,�
������$����<'(�3,+3'�/13,?0/-/�0,�-'+/B*.+�-'+�0,�)/5*+*-*.+�)/� �%���$������*/((/��('1�/+�14� ��$�����$����,0�
��� "1���&�$��$���� -'+-047/� F4/� 0'1� 3:(E*+'1� )/� �������$��� 7�!��!��$��� 1'+� /0� /F4*9,0/+3/� )/� �%���$�����
�/2Q+��*09*'��/((*� /+� 141�+'3,1�,0�������&�$��$����� -'E/+3,�F4/��*3(49*'�/13,?0/-*.�/+� 0,�������$��� -'+� 0,�
/B<(/1*.+�)/�������C�������$����������"�$������������0,�(/5/(/+-*,�,0�9'-,?40,(*'�2(*/2'��/+�(/0,-*.+�
,0�-'+-/<3'�)/�!��!��$���7��%���$�����7,�F4/�,5*(E,�F4/�/13,�5(,1/�1/�(/0,-*'+,�-'+�0'1�3:(E*+'1�2(*/2'1�)/�
�������.��$����R� ���;������ �%�;��$���� 7� �������$��;�%���$����� /B<(/1*'+/1� F4/� 1/� 3(,)4-/+� <'(�
-'+E/+14(,?*0*),)���,E?*:+�/13,?0/-/�F4/�0'1�3:(E*+'1��������$���7��������)/(*9,+�)/��������/0�-4,0�/1�/0�
3:(E*+'�0,3*+'�<,(,���$����SHNJpVUT�/+�2(*/2'��F4/�1*2+*5*-,�E/)*),�������/(E,+��//(3E,+��U�/'(6,�/�,334,0*3\�
)/00,�<('2/33*13*-,�,(-@*3/33'+*-,�)*��*3(49*'”,��!����$���<��%IR��*/((/��('11��,�$��#������"1���&�$��$������!����$���
<�� !!!�� �,(,� <('54+)*=,(� 1'?(/� 0,� /B<(/1*.+� ������� ���'������ �!����� �������$���� ���� �*/((/� �('11��
,�$��#������"1���&�$��$������!����$���<<��%$&;%$PR��,(-'��*3(49*'��'00*'+/�����&�$�$$����S������&�$��$���T���!��
��$���<<��%%$��



IN�
�

9*+-40,),� -'+� 0'1� -'+-/<3'1� -*-/('+*,+'1� )/� 0'1� 3:(E*+'1� 0,3*+'1� )/� !��!��$��� 7�

���!���$����7,�F4/�54/��*-/(.+��F4*/+�/+�14� 3(,)4--*.+�)/0���������)/��0,3.+�/13,?0/-*.�

F4/�/0�3:(E*+'�2(*/2'�)/�yUIm VW]I.���"��/��-'((/1<'+)/�,0�3:(E*+'�0,3*+'�)/�!��!��$���%GI�


+�/13/�<4+3'�/1�+/-/1,(*'�/+5,3*=,(�F4/�/0�-'+-/<3'�)/�0,�!��!��$���/+�0,�������$���

/1� )/� +,34(,0/=,� ,(*3E:3*-,�� ,F46� 0,� !��!��$��� 1/� (/0,-*'+,� -'+� 0,� 9���$�$���� /1� )/-*(�� 0'1�

+QE/('1� '� -,+3*),)/1�E/+14(,?0/1� )/)4-*?0/1� )/� -4,0F4*/(� /0/E/+3'� )/0� /)*5*-*'� 7� )/� 0,�

-'@/(/+-*,� ,(*3E:3*-,� <,(,� 0'2(,(� 4+,� 4+*),)� ,(E.+*-,�%GN� �13,� 1/� '?3*/+/� <'(� 0,�

-'+E/+14(,?*0*),)� )/� 0,1� <,(3/1� /+3(/� 16� 7� )/� -,),� 4+,� -'+� /0� 3')'��	/� @/-@'���*3(49*'�

)*13*+24*.� F4/� 0,� E/)*),� S�������$��T� -'((/1<'+)/� ,� 0,� ,(*3E:3*-,�� U�'+� 0,� ,(*3E:3*-,�

S���$&��$����T� 1/� /B<0*-,+;)/1,(('00,+� 0'1� ->0-40'1� )/� 0,1�E/)*),1� S����������� ��$������

�0!"����$��T”�%&$�

��)*5/(/+-*,�)/�0,�������$����1*+�/E?,(2'��/+�0,��%���$����9*3(49*,+,��0,�!��!��$���/1�

3,+3'� )/� +,34(,0/=,� 2/'E:3(*-,� -'E'� ,(*3E:3*-,�� ,1</-3'� ,� 3(,3,(� <'13/(*'(E/+3/� /+� 0,�

-,3/2'(6,�)/�0,��%���$������'�'?13,+3/��/1�*E<'(3,+3/�1/O,0,(�,F46�/13,�)*13*+-*.+��7,�F4/�1/�

14/0/� *+3/(<(/3,(� 0,� )/5*+*-*.+� )/� 0,� ������$��� '� $�0��� -'E'� 4+,� (/</3*-*.+� )/� 0,�

�%���$����%&%�
+�/13'�+'�/13'7�)/�,-4/()'��</('� 0'�/+4+-*'�<,(,�F4/�1/�/+3*/+),�<'(�F4:�

<('54+)*='�/+�0,1�)/5*+*-*'+/1�)/�0,1�-,3/2'(6,1�7�0,1�*+3/((/0,-*'+/1�F4/�/B*13/+��<4/1�-'E'�

1/� @,� 1/O,0,)'�� �*3(49*'� 43*0*=.� 3:(E*+'1� 2(*/2'1� 7� 0,3*+'1� <,(,� /13(4-34(,(� /0� <('-/1'�

,(F4*3/-3.+*-'�,�<,(3*(�)/�4+,� 3/'(6,�/13:3*-,�/1</-65*-,�<,(,� 0,�,(F4*3/-34(,��)'+)/�43*0*=.�

�������������������������������������������������
%GI��,(,�0,�3(,)4--*.+�)/0�<>((,5'�)/0�������������������#�����G��%H�)/��*-/(.+������"'@+�C@*30/7��U�*E,/41�
1/4�)/4�4+*9/(1'”,� *+��&��
�����������!�����$;���
�$����%(���$&���$���"(�����*&�"����!&���"������""��%��
�'+)'+���+*9/(1*37�'5��*-@*2,+��%I#%��<��P���'?(/�/0�-'+-/<3'�)/���$��!����F4/�/F4*9,0/�,�!���!��$�����7�,0�
3:(E*+'�2(*/2'�)/�yUImV W]I.,+,0'26,�������*09*'��/((*��U�,+'+/Z���!����$���<��%%$��
%GN��'?(/�/0�-'+-/<3'�)/�9���$�$������:��*/((/��('11��,�$��#������"1���&�$��$������!����$���<��!!!��
%&$��,(-'��*3(49*'��'00*'+/�����&�$�$$����S������&�$��$���T���!����$���0*?('�����H��<<��II;N%��U�/(����$&��$�����
9/('��������������$����1��0!"����$��”.�
%&%�"/('E/�"/((7��'00*33���&��������$�,��7����>���?���$��1/O,0,�F4/�0,�)*13*+-3*'+�/+3(/�0,�$�0���7�0,��%���$����
/1� -'+541,� 7� (/)4+),+3/�� 0'� -4,0� /B<0*-,� F4/� 1/� )/?/� ,� F4/��*3(49*'� 1/� 1*(9*.� )/� 4+� 0:B*-'� )'-3'�� /+� 2(,+�
E/)*),� 2(*/2'�� -'+� /0� '?K/3'� )/� *E<(/1*'+,(� ,� 141� 0/-3'(/1�� )'+)/� E/=-0.� *)/,1� 7� 3:(E*+'1� 1*+� ),(� 4+,�
/B<0*-,-*.+�)/�0,�(/0,-*.+�/B,-3,������"/('E/�"/((7��'00*33���&��������$�,��7����>���?���$;����$�����(����$��%�
���� �������"��%�� �/W� �,9/+� ,+)� �'+)'+�� �,0/� �+*9/(1*37� �(/11�� %NPG�� <�� JP�� �'+� (/1</-3'� ,� 0,�
*+3/(<(/3,-*.+�)/��'00*33���,+1; ,(0��M-A/�/+��"'��$�(�,�$��#���%����������/B<(/1.�3,K,+3/E/+3/�F4/�+'�/13>�)/�
,-4/()'�1'?(/�14�-'+-/<-*.+�)/�0,�$�0���7��%���$����7�1'?(/�14�9*1*'+�)/�0,�3/'(6,�9*3(49*,+,�</1�/B<0*-,�F4/�
-'+�14�,+>0*1*1�)/E'13(,(>�F4/�/0�������&�$��$����U<'11*/)/�4+,�1*13/E,3*-*3\�3/'(*-,�-'/(/+te”,������,+1; ,(0�
�M-A/��U�0?/(3*���*3(49*'�7��*-/('+e”���!����$���<��P$��



N$�
�

-'+-/<3'1�7�3:(E*+'1�)/�)*9/(1,1�54/+3/1��/13,?0/-*/+)'�14�(/0,-*.+�)/�E,+/(,�1*13/E>3*-,�7�

-'@/(/+3/��

�/('� <,(,� /+3/+)/(� 0,� -'E<0/K*),)� )/� 0,� -'+-/<-*.+� 9*3(49*,+,� )/� 0,� ������$��� /1�

+/-/1,(*'� /13,?0/-/(� 14� (/0,-*.+� -'+� 0'1� 3:(E*+'1� 2(*/2'1� )/� $�0��� SJTiJjT� 7� 9���$�$���

S!���$��;oVErJ\jT��7�0'1�1*2+*5*-,)'1�)/�:13'1��0'1�-4,0/1�*+-047.�/+�14�)/5*+*-*.+��,16�-'E'�

3,E?*:+� -'+� 0,� -'+-/<-*.+� (/3.(*-,� )/0� 3:(E*+'� ������ �'+-/<3'1� 7� 3:(E*+'1� F4/�

)/</+)*/('+�)/�4+�9'-,?40,(*'�-'EQ+�/+�/0�-'+3/B3'�9*3(49*,+'��E*1E'1�F4/�</(3/+/-*/('+�

3,+3'�,�0,�(/3.(*-,�-'E'�,�0,�5*0'1'56,�7�,0�,(3/�2(*/2,�7�('E,+,�%&#��'(�3,+3'��/1�+/-/1,(*'�

,+,0*=,(�/0�1/+3*)'�(/3.(*-'��2/'E:3(*-'��5*0'1.5*-'�7�,(3613*-'�)/�/13'1�3:(E*+'1�7�14�3(,10,)'�

7�,<0*-,-*.+�/+�0,�������$���9*3(49*,+,��

������
����	
����	���6���	����������	
����	
��������
��
����
��
��


���
���������������
��
�����������]]]]]�
��$�!������
S3CD1.T�
9*3(49*,+,�
�

��$��-*-/('+*,+,�
�

��;�%�S3CD1.T�
�
�0,3.+;��;�%j+QE/('�SIpJEHrjT�
�*-/(.+.��;�%j��������

"#�!����%�S!���$��;oVErJ\jT�
�
�(*13.3/0/1;!���$��;oVErJ\j��
�*-/(.+;"#�!����%�(!���$���)�


+� /0� -'+3/B3'� -'((/1<'+)*/+3/� ,� �*3(49*'�� /0� -'+-/<3'� )/� ������$��� )/(*9,� )/0� 3:(E*+'�

(/3.(*-'�)/������F4/�1/�/E<0/.�/+�/0�1/+3*)'�)/�-'+13(4--*.+�SE[UJIiJjT�/+�0'�F4/�1/�(/5*/(/�

,�0,�/13(4-34(,�S�$���$���T�)/�0'1�/0/E/+3'1�7�,0�'()/+�)/0�)*1-4(1'�S������$������$�����T�%&H�

�'(� 14� <,(3/�� �*-/(.+� /+� 14���� ���$����� 1/� /B<(/1.� ,-/(-,� )/0� 3:(E*+'� )/� ����� 7� )/� 0,�

���!���$���)/�0'1�,(24E/+3'1��
+�:0� 0//E'1��U
0�E:3')'�)/0�'()/+�S��$�������������T�7�0,�

)*1<'1*-*.+�)/�0,1�-'1,1�S���!���������������T”�%&G�

�16�)*13*+24*.�)'1�<(*+-*<*'1��/0�)/0�'()/+�S����T�7�/0�)/�0,�)*1<'1*-*.+�S���!���$��T�

)/� 0'1� ,(24E/+3'1�� ,0� E*1E'� 3*/E<'�� -'+1*)/(.� /0� -'+-/<3'� )/� ����� -'E'�E:3')'� 7� 0'�

(/0,-*'+.�-'+�/0�3:(E*+'����!���$����
]
0�-'+-/<3'�(/3.(*-'�)/������/+�0,�-,3/2'(6,�9*3(49*,+,�)/�0,�������$���
�,�*)/,�-*-/('+*,+,�)/���$��������������</(E*3/�/13,?0/-/(�0,�(/0,-*.+�-'+�0,�3/'(6,�7�!��0���

)/�0,�(/3.(*-,��1*�0,�</+1,E'1�-'E'�E:3')'��7�/+�-4,+3'�,�14�,<0*-,-*.+�/+�0,�-'+13(4--*.+�

�������������������������������������������������
%&#���:��*-@,()�����'?*+��U�/'+��,33*13,��0?/(3*���+-*/+3��'4(-/1Z���!����$���%;G��H&;%#J��%#J;%PG���
%&H�
0�3:(E*+'�������$���54/�3'E,)'�<'(��*3(49*'�)/0�9'-,?40,(*'�-'+3/E<'(>+/'�)/�0,�(/3.(*-,�7�/0�,(3/��1'?(/�
/13,�,5*(E,-*.+�������'4*1��,00/?,3��U�@:3'(*F4/�/3��(-@*3/-34(/�),+1�0/�������&�$��$����)/��*3(49e”���!����$���
<��HP���'?(/�/0�<>((,5'�)/�������$���/+�0,�(/3.(*-,�������(*1-*,+*�S�,/1,(*/+1*1T���(,E,3*-*��,3*+*�S���$�$�$������
>�����$������T��/B�(/-/+1*'+/��,(3*+��/(3=�� /*0��/*+(*-@���*<1*,/���/4?+/(��%I&N��0*?('�!��G��%I��<��G��
U�,�/13(4-34(,�S�$���$���T�7�/0�'()/+�)/0�)*1-4(1'�S������$������$�����T�(/-@,=,�0,�)4),;*+-/(3*)4E?(e”��
%&G��,(-'��40*'��*-/(.+�����������"��������S������$���T���!����$���0*?('���B0**��%PN;%I$��U��$��������������/3�
���!���������������”.�



N%�
�

)/� 0'1� /0/E/+3'1� )*1-4(1*9'1�� �� 0,� 9/=� )/?/� 1/(� 0/6),� /+� -'+/B*.+� -'+� 0,� -'+-/<-*.+�

9*3(49*,+,�)/�0,�������$�����'�,+3/(*'(�E/�</(E*3/�,(24E/+3,(�F4/�0,�)/5*+*-*.+�9*3(49*,+,�

)/�������$��� 3*/+/�14�/F4*9,0/+-*,�-'+�/0� 3:(E*+'�������/0�-4,0��-'E'�7,�E/�(/5/(6�54/�4+�

9'-,?40,(*'�-'EQ+�/+�/0�-'+3/B3'�)/��*3(49*'�7��*-/(.+��

�*24*/+)'�-'+�0,�3/'(6,�(/3.(*-,���4*+3*0*,+'�/+�14����$�$�$���	��$������/13,?0/-*.�F4/�

/0� 1*13/E,� )/� 0,� '(,3'(*,� 1/2Q+� 0,� E,7'(6,� )/� 0'1� ,43'(/1� -'+13,� )/� 0,1� -*+-'� <,(3/1�� 0,�

��#��$�������!���$�����"���$������������7�!�����$��$��R� 1*+�/E?,(2'��-'E/+3.�F4/�,024+'1�

,43'(/1�)/�(/3.(*-,�*+-047/('+�)/+3('�)/�0,1������������$�����,� 0,�������4?*->+)'0,�)/1<4:1�

)/�0,����!���$�����'?(/�/13,�1*34,-*.+��1*�?*/+�)/K.�-'+13,+-*,�)/�0,�*+-041*.+�)/0�<(*+-*<*'�)/�

�����/+�/0�<('-/1'�(/3.(*-'�7�)/�14�(/0,-*.+�-'+�0,����!���$����3,E?*:+�/B<(/1.�14�'<*+*.+�

,-/(-,�)/�/13,�*+-041*.+�,0�,5*(E,(�F4/�0,����!���$���+'�/1�)*5/(/+3/�,0�-'+-/<3'�)/������%&&�

�'(� 0'� F4/� (/1</-3,� ,� �*3(49*'� 7� �*-/(.+�� -,),� 4+'� /+� 14� (/1</-3*9,� )*1-*<0*+,��

/13,?0/-*/('+� 0,� )*13*+-*.+� /+3(/� 0'1� -'+-/<3'1� )/� 0,� ������$��� 7� 0,����!���$���� �*-/(.+� ,0�

)/5*+*(�7�/13,?0/-/(�0,1�<,(3/1�)/�0,�(/3.(*-,�/+�14�������$�����*+-047.�/0�3:(E*+'�)/��������

F4/� /F4*9,0/� ,0� <(*+-*<*'� )/� ������ /+� /0� -'+-/<3'� )/� 0,� ���!���$��� 7� /+� (/0,-*.+� -'+� 0,�

��#��$����
U�(*E/('� 1/� )/?/� /+-'+3(,(� S��!�����T� F4:� )/-*(R� 04/2'�� (/<,(3*(;)*13(*?4*(� S���!������T� 7� -'E<'+/(�

S���!�����T� 0,1� -'1,1� @,00,),1� S��#��$�T� +'� 1.0'� /+� '()/+� S������T�� 1*+'� 3,E?*:+� -'+5'(E/� ,� 14�

*E<'(3,+-*,�S�����$�T�7�3,E?*:+�-'+�K4*-*'�S�������T”.%&J�

�*-/(.+� )*13*+24*.� )/� /13/� E')'� 0,1� (/0,-*'+/1� /+3(/�

��#��$����������������!������������!�������1/O,0,+)'�0'1�E'E/+3'1�)/�<('-/1'�)/�-(/,-*.+�

)/0�)*1-4(1'��7,�F4/��4+,�9/=�F4/�1/�/+-'+3(,('+�0'1�,(24E/+3'1��+'�1.0'�1/�)/?/+�'()/+,(��

1*+'� 3,E?*:+� )*1<'+/(� 7� -'E<'+/(� 1/2Q+� 14� 2(,)'� )/� *E<'(3,+-*,� 7� -'+� K4*-*'��

-'+1*)/(,+)'�,16�)'1�-4/13*'+/1�+'�-'E'�1*+.+*E'�1*+'�)'1�-4/13*'+/1�7�-'+-/<3'1�F4/�1/�

-'E<0/E/+3,+�E/)*,+3/�0,�)*9/(1*),)�)/�141�1*2+*5*-,)'1��

�������������������������������������������������
%&&������,(-'��,?*'��4*+3*0*,+'��+�'���"������=��-�����"�����$�����S���$�$�$���������$�����T���!����$���0*?('���
H�� I�� <<�� #$P;#$I��U�'�E/� <,(/-/+�E/+'1� >9*)'1� )/� '(*2*+,0*),)� ,F4/00'1� F4/� ,O,)/+� /0� '()/+� S�������T�
)/1<4:1� )/� @,?/(� ,-/<3,)'� 0,� )*1<'1*-*.+� S���!���$�����T�� -'E'� 1*� 0,� )*1<'1*-*.+� S���!���$��T� 54/1/� ,024+,�
-'1,�)*5/(/+3/�)/0�'()/+�S������T�.<3*E'�/+�0,�-'0'-,-*.+�)/�0'1�,(24E/+3'1”.�
%&J� �,(-'� �40*'� �*-/(.+�� ������� ��"� ������� S��� ���$���T�� �!�� ��$��� 0*?('� �� BBB*�� %G#�� <�� GI��U�3� )/?/(/3�
��!������ <(*E4E�F4*)�)*-/(/3�� )*/+)/� ��#��$�� +'+� 1'04E��������� 1/)� /3*,E������$�� F4'),E�,3F4/� ��������
���!�������,3F4/����!�����”.�



N#�
�


+�0,�3/'(6,�9*3(49*,+,��0,�)*5/(/+-*,�/+3(/�0,�-'+-/<-*.+�7�<('-/1'�)/�0,�������$���7�)/�0,�

���!���$���� 1/�/+3*/+)/�,� 3(,9:1�)/� 0,�,+,0'26,�7� 3(,10,)'�)/�/13'1�-'+-/<3'1� (/3.(*-'1�,� 0,�

/1</-*5*-*),)�)/� 0,�,-3*9*),)�)/0�,(F4*3/-3'��,�<,(3*(�)/�-'+1*)/(,(0'1� -'E'�4+� 1*13/E,�)/�

-,3/2'(6,1� F4/� 1/� /B<0*-,� ,� 3(,9:1� )/� 0,� )*13*+-*.+� (/,0*=,),� <'(� �*3(49*'� ,0� *+-04*(� /0�

-'+-/<3'�)/�9���$�$���/+�0,�������$���7�/0�-'+-/<3'�)/�9��"�$���/+�0,����!���$����
0�3:(E*+'�

)/�9���$�$���/+�0,�������$���1*2+*5*-,�0,�,<0*-,-*.+�)/�0,�,(*3E:3*-,��7�/+�0'�F4/�(/1</-3,�,�

9��"�$���/+�0,����!���$����1/�(/5*/(/�,�0,�,<0*-,-*.+�)/0�E:3')'�)/�0,�2/'E/3(6,��1'?(/�0'�-4,0��

/+�-4,+3'�,0�3:(E*+'�)/�9��"�$���<('54+)*=,(:�,0�@,?0,(�)/�0,����!���$���9*3(49*,+,���'�F4/�16�

3*/+/+� /+� -'EQ+� 0,� ������$��� 7� ���!���$��� 9*3(49*,+,�� /1� F4/� 1/� *+3/((/0,-*'+,+� -'+� 0'1�

-'+-/<3'1�)/�0,�!��!��$���7�0,��%���$�����,1</-3'�F4/�3(,3,(:�,0�)/1,(('00,(�0'1�-'+-/<3'1�)/�

)*-@'1�3:(E*+'1��
]
0�-'+-/<3'�)/0�3:(E*+'�2(*/2'�)/�$�0���/+�0,�-,3/2'(6,�9*3(49*,+,�)/�0,�������$���
�,� -'+-/<-*.+� -*-/('+*,+,� )/0� 3:(E*+'� ����� -'E'� 4+,� )/� 0,1� <,(3/1� )/0� )*1-4(1'� 7� 14�

(/0,-*.+�-'+� 0,����!���$���F4/�1/O,0:�,+3/(*'(E/+3/��1/�/B<0*-,�,�<,(3*(�)/0� 3:(E*+'�2(*/2'�

$�0���SJTiJjT��

�F46� @,?(6,� F4/� (/-'(),(� )'1� -4/13*'+/1�� <,(,� <')/(� <('54+)*=,(� /+� 0,� -'+-/<-*.+�

9*3(49*,+,�)/�0,�������$���/+�-'+/B*.+�-'+�/0�3:(E*+'�$�0�����,�<(*E/(,��1/�(/0,-*'+,�-'+�0'�

F4/� �*3(49*'� /13,?0/-*.� -'E'� 0,� )/5*+*-*.+� *+*-*,0� /+� 14� 0*?('� �� #�� /+� -4,+3'� ,� F4/� 0,�

<(*E/(,� -,3/2'(6,� <,(,� 0,� -'E<'1*-*.+� )/� 0,� ,(F4*3/-34(,� /1� 0,� ������$���� 1'?(/� 0,� -4,0�

<(/-*1.�F4/�/+�2(*/2'�1/�00,E,�$�0���SJTiJjT�<,(,�(/5/(*(�/0�-'+-/<3'�)/�:13,�/+�-'+/B*.+�-'+�

/0�<(*+-*<*'�2(*/2'�)/�JTiJj�%&P��

�,� $�0��� 54/� 4+� -'+-/<3'� 54+),E/+3,0� /+� 0,� 3/'(6,� )/� 0,� (/3.(*-,� 7� )/� 0,� 5*0'1'56,�

2(/-';('E,+,1�� -47,� *+3/(<(/3,-*.+� 9*3(49*,+,� 1/� (/E'+3,� ,� 0,� 3(,)*-*.+� <0,3.+*-';

,(*13'3:0*-,�� -'+-/<3'� F4/��*-/(.+� ,<0*-.� ,� 3/(E*+'0'26,� )/� 0,� (/3.(*-,�� <4/1� 54/� :0� F4*/+�

3(,)4K'�/0�3:(E*+'�2(*/2'�)/�$�0���<'(�/0�0,3*+'�)/�������$���/+�14�3(,)4--*.+�F4/�@*='�)/0�

������ )/� �0,3.+�� E*1E,� F4/� �*3(49*'� *+3/(<(/3.� -'E'� 5'(E40,-*.+� )/0� -'+-/<3'� )/� 0,�

������$��� /+� /0� 1/+3*)'� )/� 9*1*.+� ,(3613*-,�� -47,� /1/+-*,� -'+1*13*.� <(/-*1,E/+3/� /+� /0�

-'+-/<3'�)/0�'()/+�/+�0,�-'E<'1*-*.+�)/�0,��������1/2Q+�4+�+QE/('��4+,�<('<'(-*.+�7�4+�

�������������������������������������������������
%&P��,(-'��*3(49*'� �'00*'+/�����&�$�$$���� S������&�$��$���T���!�� ��$��� 0*?('� �� #�� <<�� %$J;%$N��U�(-@*3/-34(,�
,43/E� ����$�$� /B� ������$������ F4,� 2(,/-/� JTiJj.$�0��� )*-*34(”.� SU�,� ,(F4*3/-34(,� 1/� -'E<'+/� S���&�$��$����
��$�������$�$T�)/�0,�'()/+,-*.+�S������$��T(�F4/�/+�2(*/2'�1/�00,E,�$�0���SJTiJjT”.T��



NH�
�

'()/+� )/3/(E*+,)'1�� *)/+3*5*-,)'� ,16� 0,� ������ ,(F4*3/-3.+*-,� -'+� 0,� '�""�-��%&I� 	/� *24,0�

E')'�43*0*=.�/0�3:(E*+'�)/�$�0���-'E'�1*+.+*E'�)/0�-'+-/<3'�)/�������$����-'+�/0�'?K/3'�)/�

/13,?0/-/(�0,�)*13*+-*.+�54+),E/+3,0�F4/�/B*13/�-'+�/0�-'+-/<3'�)/�0,����!���$����/+�-4,+3'�,�

0'1�E'E/+3'1�)/0�<('-/1'�-(/,3*9'�/+�/0�1/+3*)'�)/� 0,�,<0*-,-*.+�)/0�E:3')'�,(*3E:3*-'�7�

2/'E:3(*-'�<,(,�0,�-'+-/<-*.+�7�E,3/(*,0*=,-*.+�)/�0,�������,(F4*3/-3.+*-,���

�,�1/24+),�-4/13*.+�1/�(/5*/(/�,0�<('?0/E,�)/0�0/+24,K/�/+�0,�3(,)*-*.+�2(/-'0,3*+,�7�

/+� /0� -'+3/B3'� )/��*-/(.+� 7� )/��*3(49*'�� )'+)/� 0,� 3(,)4--*.+� )/0� 3:(E*+'�2(*/2'� $�0��� ,0�

0,36+� 1/� ,<0*-.�� 3,+3'� ,0� 3:(E*+'� )/� ������$��� 4� ������ -'E'� ,0� 3:(E*+'� )/� ���!���$����

<(*+-*<*'� F4/� )/(*9,� )/� 0,� 5*0'1'56,� 7� (/3.(*-,� 2(*/2,1�%&N� �16�� /1� <(/-*1'� /+3'+-/1��

(/50/B*'+,(� /+� 3'(+'� ,� 0,� *+-041*.+� )/� 0,� $�0��� /+� 0,�������$��� <,(,� /+3/+)/(� 0,� 1/0/--*.+��

3(,)4--*.+�7�41'�F4/�@*='��*3(49*'�)/�0'1�3:(E*+'1�(/3.(*-'1�7�5*0'1.5*-'1�/+�0,�,(F4*3/-34(,��


0� 41'� )/� �*3(49*'� )/0� 3:(E*+'� $�0��� SJTiJjT� -'E'� 1*+.+*E'� )/� 0,� ������$���� 1/�

(/0,-*'+,� -'+� 0,� 3(,1E*1*.+� F4/� �*-/(.+� @*='� )/� 0,� )'-3(*+,� )/� 0,� (/3.(*-,� 7� 0,� 5*0'1'56,�

2(*/2,� 7� ('E,+,�E/)*,+3/� 14� '?(,�%J$� /+� )'+)/� /0� -'+-/<3'� )/� 0,� $�0��� 54/� 4+� -'+-/<3'�

�������������������������������������������������
%&I�
1�*E<'(3,+3/�14?(,7,(�F4/�54/�3(,)4-*)'�<'(��*-/(.+�/0�������)/��0,3.+�<,(,�,16��<')/(�/+3/+)/(�/0�'(*2/+�
7� 3(,10,)'� ,� 0,� ,(F4*3/-34(,� )/� 0,� *+-041*.+� )/0� 3:(E*+'� $�0��� -'E'� 1*+.+*E'� )/0� -'+-/<3'� 9*3(49*,+'� )/� 0,�
������$�����*-@,()��'?*+�,0�@,?0,(�)/�0,�3/'(6,�)/0�+QE/('�@,-/�4+�,+>0*1*1�)/0�3:(E*+'�2(*/2'�)/� $�0���)'+)/�
/13,?0/-/�0,�54/+3/�5*0'1.5*-,�/+��0,3.+�7��(*13.3/0/1��,1*E*1E'�0,�,<0*-,-*.+�)/�/13,�)'-3(*+,�/+�0'1�"����$���
)/�
4-0*)/1�7�/+� 0,� 3/'(6,� (/3.(*-,�)/��*-/(.+���,E?*:+���7AW/(3� 14?(,7,�F4/��*-/(.+� 3(,)4K'�/0� -'+-/<3'�
2(*/2'� )/� $�0��� <'(� ������$��� /+� /0� <>((,5'� H%,� )/0� ������ )/� �0,3.+�� 0'� -4,0� ,5*(E,�� �*3(49*'� 3'E.� /13>�
3(,)4--*.+�7�,1*E*0.�/13,�-'+-/<-*.+�2(*/2,�)/�0,�$�0���<,(,�14�-'+-/<3'�)/�0,�-,3/2'(6,�)/�0,�������$�����'(�14�
<,(3/���//(3E,+�/+�14�,+>0*1*1�)/�0,�������$���9*3(49*,+,�,5*(E,��,0�(/5/(*(1/�,�0,�*+-041*.+�)/0�3:(E*+'� $�0���
-'E'�1*+.+*E'�)/�0,�������$����F4/�/13/�3:(E*+'�2(*/2'�/1� 0,�?,1/�)/�3')'�/+�0,�(/3.(*-,���'�</-40*,(�)/�14�
,5*(E,-*.+� /1� F4/� +'� /B<0*-,� /0� <'(F4:�� 1*+� /E?,(2'�� /13,� ,5*(E,-*.+� +'1� 1*(9/� -'E'� (/5/(/+-*,� <,(,�
/13,?0/-/(�0,�(/0,-*.+�/+3(/�0'1�-'+-/<3'1�)/�0,�$�0���(/3.(*-,�7�0,�,(F4*3/-3.+*-,��	/�@/-@'��/0�E*1E'��*3(49*'�
E/+-*'+.�/+�14�������&�$��$����� 0*?('�!��#��F4/�-'+'-6,� 0,�'?(,�)/��0,3.+���(*13.3/0/1�7��*-/(.+��1'?(/�0'�
-4,0�<(/-*1.�F4/� 3'E.�141�<(*+-*<*'1�-'E'�*)/,1�<,(,� 0,� 3/'(6,�,(F4*3/-3.+*-,�������*-@,()�����'?*+��U�/'+�
�,33*13,��0?/(3*���+-*/+3��'4(-/1Z���!����$���<<��%G;HGR�"'1/<@��7AW/(3���&������������"���Z���!����$���<��
HNHR� �/(E,+� �//(3E,+�� U�/'(6,� /� ,334,0*3\� )/00,� <('2/33*13*-,� ,(-@*3/33'+*-,� )*� �*3(49*'”,� �!�� ��$��� <�� %PR�
�,(-'��*3(49*'��'00*'+/��������&�$��$���(�
�'���)���!����$���0*?('�!��#��<��G$G��
%&N��(34('��,E6(/=�)/5*+/�,0�3:(E*+'� $�0��;JTiJj��-'E'�/0�'()/+��-'+13(4--*.+��-'E<'1*-*.+�7�)*1<'1*-*.+�)/�
0,1�<,(3/1�)/0�)*1-4(1'��)/�@/-@'�/B<0*-,��F4/�<'(�)*9/(1,1�54/+3/1�7��/+�<,(3*-40,(��<'(�0,1�-(63*-,1�-'+3/+*),1�
/+��0,3.+���������#JJ/�7�/+�0,���$ �����)/��(*13.3/0/1��/0�-'+-/<3'�)/� $�0���3/+6,�4+�<,</0�*E<'(3,+3/�/+�0'1�
3(,3,)'1�1'?(/�(/3.(*-,�������(*13.3/0/1����$ �������!����$���<<��&&&�7�J$I���'?(/� 0,� $�0��.JTiJj�-'E'�<,(3/�)/0�
)*1-4(1'�������(*,+��*-A/(1�����������������&�$�������!����$���<��JP���'?(/�/0�-'+-/<3'�)/� $�0���/+�0,�5*0'1'56,�
2(*/2,�7�14�,<0*-,-*.+�/+�
4-0*)/1�7��*-/(.+�������*-@,()�����'?*+��U�/'+��,33*13,��0?/(3*���+-*/+3��'4(-/1Z��
�!����$���<<��%G;HG��
%J$� �'?(/� 0,� 3(,1E*1*.+� )/� �*-/(.+� )/� 0,� )'-3(*+,� )/� 0,� (/3.(*-,� 7� 5*0'1'56,� 2(/-';('E,+,� /+� 0,� :<'-,� )/�
�42413'����:��,(7�����(,+3���/'(2/��'+9/(1/��*1A/��U�*-/('[1�	��$���,+)��'(,-/[1�����*��$���”,�*+����#����
+$����������"������"�*&�"�"��%��	/<,(3,E/+3�'5�3@/��0,11*-1���,(9,()��+*9/(1*37��%N#G��<��#R�",E/1��,+A*+1��
*"�$�����$&���$�"������������������'04E?*,��34)*/1�*+�3@/��0,11*-,0��(,)*3*'+���/*)/+���/W��'(A��
�"���(*00��



NG�
�

54+),E/+3,0�-'E'�1/�<4/)/�</(-*?*(�/+����6�$������������U�16��3')'�(,='+,E*/+3'�S�����

��$����T� 9*/+/� ,� )/E'13(,(� F4/� 3'),1� 0,1� -'1,1� /+� /13/� E4+)'� /13>+� E,(,9*00'1,E/+3/�

'()/+,),1�<'(�0,�*+3/0*2/+-*,�)*9*+,�S���$�������"��9�����#���T”�%J%��


13,� (/50/B*.+� -*-/('+*,+,� )'+)/� E'13(.� 14� *+3/(:1� 7� 5,E*0*,(*),)� -'+� 0,� 3/'(6,�

<0,3.+*-,�)/0�4+*9/(1'�� /9*)/+-*,� 0,�</(-/<-*.+�F4/�/+�14�-'+3/B3'� 1/� 3/+6,�)/0�E4+)'�/0�

-4,0�/(,�-'E<(/+)*)'�/+�14�-'+K4+3'�-'E'�4+�3')'�?*/+�/13(4-34(,)'�7�'()/+,)'�%J#�
13,�

-'+-/<-*.+�3*/+/�14�(/5/(/+-*,�/+��0,3.+�F4/�/+�/0�������0,�/B<(/1.�,16��
U�4/1�0,�)*9*+*),)�F4/(6,�F4/�3'),1�0,1�-'1,1�54/(,+�?4/+,1��7�+*+24+,��/+�0'�<'1*?0/��1/�-'+1*)/(,(,�

*E</(5/-3,� S���T� @,?*/+)'� 3'E,)'� 3')'� 0'� F4/� /(,� 9*1*?0/� SzpIJ{UT� S���T� F4/� 1/� /+-'+3(,?,� /+�

E'9*E*/+3'� 1*+������� S$�0��.JTiJjT�� +*� (/20,�� 0'� 00/9.�)/0� )/1'()/+� S�$�0��;� yJIi]IT� ,0������� S$�0��.

JTiJjT”.%JH�

�/('�/13,�-'+-/<-*.+�<0,3.+*-,�)/0�������S$�0��.JTiJjT�/+�/0�4+*9/(1'��0,�-'+3*+4.��0,3.+�/+�

14�������� &H,;-� 7� &J-� -'+� 4+�E')/0'� ,(24E/+3,3*9'� )/� 3*<'� 2/'E:3(*-';E,3/E>3*-'� /+�

(/0,-*.+�-'+�/0�/1<,-*'� SFXpIT�� 0,1� �����;������� S\uMVjT�7� 0,����!����� �� SMJTJIiJjT�)/� 0'1�

/0/E/+3'1��
U�+3/1�)/�/1'�S)/0�'()/+�/+�/0�4+*9/(1'T�3')'1�0'1�/0/E/+3'1�/13,?,+�)*1<4/13'1�SMJTJIiJjT�1*+�(,=.+�+*�

(/240,(*),)R� </('� -4,+)'� /0� 4+*9/(1'� SkrEHVjT� 1/� -'E/+=.� ,� '()/+,(� SJTiJjT�� :0� S)/E*4(2'T� 0/�

-'+5*24(.� SMJIEF\HIJ]MYT� /+� <(*E/(� 042,(� -'E'� ������;������ S\uMVjT� 7� +QE/('1� SIpJEHV]T�� S���T� 0/�

-'+13*347.�/+�4+,�4+*),)�/+�/0�E')'�E>1�'�""��SkImr jT�7�0'�E/K'(�<'1*?0/��S���T��*/(3'��F4/�)/?/E'1�

-'+-/?*(� 3'),1� /13,1� ������;������ S\uMVjT�� 141� <('<'(-*'+/1� SyUImV W]IT� (/1</-3'� ,� 0,� -,+3*),)�

Som|EV jT��/0�)/E*4(2'�,(E'+*=.;'()/+.�/+�3'),1�<,(3/1��)/1<4:1�)/�@,?/(0/�-'+-/?*)'�-'+�/B,-3*34);

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
%NN$�� <<�� G�� G&R� �,(-'� �*3(49*'� �'00*'+/�� ���&�$�$$���� S��� ���&�$��$���T�� �!�� ��$��� <<�� %P�� ##�� &%R� �'4*1�
�,00/?,3��U�@:3'(*F4/�/3��(-@*3/-34(/�),+1�0/�������&�$��$����)/��*3(49e”���!����$���<��HH��
%J%� �,(-'� �40*'� �*-/(.+�� ��� 6�$���� �������� W@*3@� ,+� /+20*1@� 3(,10,3*'+� ?7� ��� �,-A@,E�� �'+)'+��
�/*+/E,++���'/?��0,11*-,0��*?(,(7��%NHH��0*?('���%H#��<<��#&$;#&%��U�*-�4+)*F4/��������$�����-'+-04)*34(�
���$�� �����"��9��� ��#���� ������ *+� @'-� E4+)'� ,)� 1,043/E� 'E+*4E� -'+1/(9,3*'+/EF4/� ,)E*(,?*0*3/(�
,)E*+*13(,(i”.�
%J#��'?(/�/0�*+3/(:1�7�5,E*0*,(*),)�)/��*-/(.+�-'+�0,�3/'(6,�<0,3.+*-,�)/0�4+*9/(1'�3,0�-'E'�0'�/B<(/1.��0,3.+�
/+�14�������������@/0E,����	/2(,55��U�0,3'�*+��*-/('”,�*+��"������"�*&�"�"��%���@/��+*9/(1*37�'5��@*-,2'��'0��
H&���'��#��%NG$��<��%GI��
%JH��0,3'+/��������� *+3(')4=*'+/�� 3(,)4=*'+/�/�+'3/�)*��(,+-/1-'��('+3/('33,���*0,+'�������*=='0*��0,11*-*�
�(/-*� /� 0,3*+*�� #$%%�� H%,�� <<�� %IG;%I&��U�'*-@b� 0,� )*9*+*3\� 9'0/9,� -@/� 3433/� 0/� -'1/� 5'11/('� ?4'+/�� /� -@/�
+/114+,��</(�F4,+3'�<'11*?*0/��1*�(*9/0,11/�*E</(5/33,��,9/+)'�<(/1'�-'1k�F4,+3'�/(,�9*1*?*0/��-@/�+'+�1*�3('9,9,�
*+�F4*/3/��E,�*+�4+�E'9*E/+3'�1/+=,�'()*+/�SJTiJjT��+:�(/2'0,��0'�-'+)411/�),0�)*1'()*+/�SyJIi]IT�,00['()*+/��
-'+1*)/(,+)'� -@/� F4/13'� b� *+� 3433'� E*20*'(/� )*� F4/00'”.� �,� 3(,)4--*.+� )/0� 3/B3'� )/� �0,3.+� ,0� /1<,O'0� /13>�
?,1,),�/+� 0,� 3(,)4--*.+�)/��(,+-/1-'��('+3/('33,�� 0,1� 3(,)4--*'+/1�)/0� 3/B3'�,0�/1<,O'0�)/�,F46�/+�,)/0,+3/��
-'((/+�,�-,(2'�<'(�<,(3/�)/�0,�,43'(,��



N&�
�

<(/-*1*.+�Sykp]}\JIT�/+�-,),�<,(3/�1/2Q+�0,1�(/0,-*'+/1�+4E:(*-,1;<('<'(-*.+�,(E'+*'1,�S��$��;mr WVjT��

/+�0,�E/)*),�/+�0,�-4,0�0,�+,34(,0/=,�)/�0,�+/-/1*),)�1/�)/K,�</(14,)*(�So\]EYT”.%JG�

�0,3.+� -'+� /13,� (/50/B*.+� +'� 1.0'� 43*0*=.� 4+� 0/+24,K/� 2/'E:3(*-'�� (/3.(*-'� 7� /13:3*-'� <,(,�

/B<(/1,(� 14� -'+-/<3'� 1'?(/� 0,� -(/,-*.+�� 1*+'� F4/� 3,E?*:+� /13,?0/-*.� F4/� /0� 4+*9/(1'�

1/+1*?0/;</(-/<3*?0/� 7� 0'1�/0/E/+3'1�F4/� 0'� -'E<'+/+�1'+�-*/(3,E/+3/� -,(,-3/(*=,)'1�<'(�

4+,�/13(4-34(,�,(*3E:3*-,�7�2/'E:3(*-,��)*-@,�/13(4-34(,�1/�(/0,-*'+,�-'+�/0�'()/+�SJTiJjT�7�

0,� )*1<'1*-*.+� SMJTJIiJjT� /+� /0� /1<,-*'� SFXpIT� )/� 0'1� +QE/('1� SIpJEHV]T� 7� 0,1� ��������

SEF|HIT�7�������;������S\uMVjT�%J&�
13'�1/�-'+-*?/�,�<,(3*(�)/�0,1�<('<'(-*'+/1�SyUIm VW]IT�,�

3(,9:1�)/�0'�-4,0�1/�'?3*/+/�0,�'�""�-��SkIm rjT�7�0,�</(5/--*.+��

�16��/13/�1*13/E,�5*0'1.5*-'�)/��0,3.+�<4/)/�'5(/-/(�0,�<'1*?*0*),)�)/�4+,�/B<0*-,-*.+�

<,(,�4+,�/13:3*-,�)/�,(F4*3/-34(,�9*3(49*,+,��1*13/E,�7�-'+-/<-*.+�F4/�142*/('�/1�+/-/1,(*'�

/+5,3*=,(� <,(,� 54+),E/+3,(� 0,1� -'+/B*'+/1� -'+� 0,� (/3.(*-,�� <4/1� �*3(49*'� 3'E.� /13'1�

<(/-/<3'1�)/��*-/(.+�7�0'1�,<0*-.�<,(,�0,�1*13/E,3*=,-*.+�7�-'+-/<34,0*=,-*.+�)/0�<('-/1'�

)/� 0,1� 1/*1� -,3/2'(6,1� 7� 0,� ����$���� �$�"�$��� 7� #����$��� /+� -4,+3'� ,� 0,� -'E<'1*-*.+� 7�

E,3/(*,0*=,-*.+� )/� 0,� ������ ,(F4*3/-3.+*-,� /+� -'+/B*.+� -'+� 0'1� <(*+-*<*'1� )/� '�""�-�� 7�

</(5/--*.+���


+�14���������0,3.+�)/1,(('00.�14�3/'(6,�2/'E:3(*-,�7�,(*3E:3*-,�)/�0,�2/+/(,-*.+�)/0�

E4+)'�,�<,(3*(�)/�0,�*)/,�<*3,2.(*-,�)/�-'+1*)/(,(�,0�+QE/('�-'E'�/0�<(*+-*<*'�)/�3'),1�0,1�

-'1,1�� )'+)/� /13,?0/-*.� F4/� 0'1� +QE/('1� /B*13/+� -'E'� /+3*),)/1� /1<,-*,0/1� '� �������

2/'E:3(*-,1�%JJ��16��0,�-'+-/<-*.+�<0,3.+*-,�/1�4+,�*)/,�,?13(,-3,�)/0�/1<,-*'�F4/�/1�<'1*?0/�

/+3/+)/(1/� ,� 3(,9:1� )/0� (,='+,E*/+3'� +4E:(*-'�� /0� )/� 0,� ,(*3E:3*-,� 7� /0� (,='+,E*/+3'�

5'(E,0��/0�)/�0,�2/'E/3(6,���@'(,�?*/+��0,�*)/,�0,�)*13*+-*.+�F4/�/B*13/�/+3(/�0,�2/'E/3(6,�7�

,(*3E:3*-,� 54/� -0,(,E/+3/� 54+),E/+3,),� <'(� �(*13.3/0/1� /+� 14� ��$ ������ )'+)/� 0'�

�������������������������������������������������
%JG� �0,3'+/��������� �!�� ��$��� &H� ,;-� 7� &J� -�� <<�� #PI;#I%� 7� #NH;#N&�� �,(,� 4+,� /B<0*-,-*.+� E>1� )/3,00,),� 7�
<4+34,0� )/� 0,� /13(4-34(,� E,3/E>3*-,�� 2/'E:3(*-,� 7� ,(*3E:3*-,� )/0� -4/(<'� )/0� E4+)'� 7� 141� -'E<'+/+3/1��
-'+1403,(� 0,1� +'3,1� )/� �(,+-/1-'� �('+3/('33,�� )/� 0'1� )*>0'2'1�� 1'?(/3')'� H%?;HG� ,� 7� &H?;&J-�� 7� 14�
��$����-��������:��0,3'+/����������!����$���H%?;HG�,�7�&H?;&J-��<<��#N��%IN;%NP�7�#PN;#N&���,+'51A7�/B<0*-,�
F4/� �0,3.+� 43*0*=.� 0'1� 3:(E*+'1� 2(*/2'1� )/� LMNIJ� 7� \uMVj� <,(,� /B<(/1,(� 0'1� -'+-/<3'1� )/� ������ '� ������ 	/�
@/-@'��,5*(E,�F4/�54/��*-/(.+�F4*:+�/+�14�3/'(6,�(/3.(*-,�3(,)4K'�/0�3:(E*+'�2(*/2'�)/� LMNIJ�<'(�0'1�3:(E*+'1�
0,3*+'1� )/� �!������� ������ '� ������ �'+-/<3'1� F4/� -'E/+3,� 1'+� ,<0*-,?0/1� ,� 0,� -(/,-*.+� ,(3613*-,����:�
(W*+�
�,+'51A7���������!����$���<<��##;#&��
%J&� �'?(/� /0� 3:(E*+'� ������� SEF|HIT� '� �������� SEFGHIJIT� F4/� 43*0*=.� �0,3.+� /+� 14�������� H%?�� 1*24*/+)'� /0�
0/+24,K/�E,3/E>3*-'�)/���������2/'E:3(*-,1����:��0,3'+/����������!����$���H%?��<<��%NG;%N&��
%JJ������*-@,()�����'?*+��U�/'+��,33*13,��0?/(3*���+-*/+3��'4(-/1Z���!����$���<<��%I;%N��



NJ�
�

1*2+*5*-,3*9'� (/1403,� 3,E?*:+� 0,� *)/,� )/� </(14,1*.+� /+� /13,1� )*1-*<0*+,1� ,0� @,?0,(� )/0� 0,�

5*+,0*),)�)/0�E:3')'�<('<*'�<,(,�-,),�,(3/��<4/1�)*13*+24*.�F4/���
U
+� 0,� (/3.(*-,�/1� 0,� 5,-403,)�)/�@,-/(�-'+3/E<0,(� 0'�</(14,1*9'�� SZT�/+� 0,1�)/E>1�,(3/1�</(14,)/+�

-'+-/(+*/+3/� ,� 14� <('<*,� E,3/(*,�� /+� 0,� 2/'E/3(6,� SW\YH\Jp]IT� (/1</-3'� ,� 0,1� <('<*/),)/1� F4/�

-'((/1<'+)/+� ,� 0,1� E,2+*34)/1� SH\WNE\EJT�� 7� 0,� ,(*3E:3*-,� SypJEH\JJkGT� ,-/(-,� )/� 0'1� +QE/('1�

SypJEH~UT”.%JP�


13,1� *)/,1� <0,3.+*-,1� 7� ,(*13'3:0*-,1� 54/('+� 3'E,),1� 7� 3(,1E*3*),1� <'(� �*-/(.+� /+� 14�

�����������)'+)/�@,?0.�)/�/13/�'()/+�$�0���SJTiJjT�7�)*1<'1*-*.+�SMJTJIiJjT�/+�/0�4+*9/(1'�

F4/�1/�/13(4-34(,�,�<,(3*(�)/�0'1�<(*+-*<*'1�)/�0,�,(*3E:3*-,�7�0,�2/'E:3(*-,��
U�0,3.+� -'+1*)/(,� F4/� /0� E4+)'� 54/� @/-@'� 1/E<*3/(+'� <'(� 4+� )*'1�� )/� 4+,� E,3/(*,� S��$����T� F4/�

(/-*?/�/+�16�3'),1�S�����T�0,1��������S���$��T���'1�<*3,2.(*-'1�,5*(E,+�F4/�3')'�S�����T�1/�'(*2*+,�)/�

0'1�+QE/('1�S�������T�7�)/�0'1�<(*+-*<*'1�)/�0'1�E,3/E>3*-'1�S��$&���$������T”.%JI�

�,�-'+-/<-*.+�<0,3.+*-,�)/0�4+*9/(1'�/+�-4,+3'�,0�'()/+�S$�0��;JTiJjT��/13>�/+�,+,0'26,�/+�

/13/� <>((,5'� -'+� 0,� (/50/B*.+� -*-/('+*,+,� )/� 0'1� +QE/('1� S�������TR� 7� /+� -4,+3'� ,� 0,�

)*1<'1*-*.+� SMJTJIiJjT� <0,3.+*-,� 1/� (/0,-*'+,� -'+� 0'1� <(*+-*<*'1� )/� 0'1� E,3/E>3*-'1�

S��$&���$������T���*-/(.+�)/�/13/�E')'��1*24*/+)'�,��0,3.+��)/K,�-0,('�F4/�/1�,�<,(3*(�)/�

,E?,1�-4/13*'+/1�F4/�/+� 0,�E,3/(*,� S��$����T� 1/�'(*2*+,+� 3'),1� 0,1� ������� S���$��T�/+�/0�

E4+)'��

�@'(,� ?*/+�� @,?(6,� F4/� <(/-*1,(� /13,� ,+,0'26,� /13,?0/-*),� <'(� �*-/(.+� /+3(/� 0,�

���!����� ��SMJTJIiJjT�<0,3.+*-,�7�0'1�<(*+-*<*'1�)/�0'1�E,3/E>3*-'1�S��$&���$������T�'�)/�

0'1�2/.E/3(,1�S�����$���T��
13'�/B<0*-,�-'+�0,�)/5*+*-*.+�(/,0*=,),�)/�/13'1�<(*+-*<*'1�/+�

14� ����������� ,� 3(,9:1� )/� 0'1� -4,0/1� 1/� -'+13(47/� 0,� ������ 2/'E:3(*-,�� 7� 0'1� -4,0/1�

)/3/(E*+.� 1'+� /0� <4+3'� S!���$��T�� 0,� 06+/,� S"�������$��T�� 7� 0,� 14</(5*-*/� S�0$����$�$��T�

F4/�,F46�/13,?0/-*.�-'E'�/0�E:3')'�)/�0,�2/'E/3(6,�S�����$��������$����'��T�%JN�

�������������������������������������������������
%JP��(*13.3/0/1����$ �������!����$���0*?('���%H&&?��<<��&;J���
%JI� �,(-'� �40*'� �*-/(.+�� ����$������ ����5������ S���������T�� +3(')4--*.+�� +'3,1� 7� 3(,)4--*.+� )/� "40*'�
�*E/+3/0�� �:B*-'�� ����� X�*?0*'3@/-,� �-(*<3'(4E� �(,/-'(4E� /3� �'E,+'(4E��/B*-,+,Y�� %NN$�� 0*?('� ��
!!!��� %%I�� <�� I$�� U�0,3'� /B� ��$����� *+� 1/� ������ (/-*<*/+3/� E4+)4E� ���$��� /11/� -/+1/3� ,� )/'�
1/E<*3/(+4E���73@,2'(/*�/B���������/3���$&���$�������*+*3**1�<('5*-*1-*�9'04+3�'E+ia”.�
%JN��,(-'� �40*'� �*-/(.+������$������ ����5������ S���������T�� �!�� ��$��� 0*?('� �� !!!��� %%J�� <<�� PI;PN��
U�'?(/�/0�E:3')'�2/'E:3(*-'�S�����$��������$����'��T��0'1�2/.E/3(,1�S�����$���T��0'1�-4,0/1�)/-0,(,+��+'�F4/�
</(14,)/+�� 1*+'� F4/� '?0*2,+� ,� -(//(�� 7� F4/� +'1� @,-/+� ,-/<3,(� 3')'� 0'� F4/� 3(,=,+� S������'��$T�� SZT� �'1�
E,3/E>3*-'1�S��$&���$������T�F4*/+/1��1*�/1'1�<(*+-*<*'1�+'�1'+�,)E*3*)'1��+'�<4/)/+�,9,+=,(�4+�<,1'��F4/�
4+�<4+3'�S!���$��T�/1�0'�F4/�+'�3*/+/�E,2+*34)�S�����$������T�,024+,R�14</(5*-*/�S�0$����$�$��T�7��<'(�,16�



NP�
�

	/�,E?'1�<>((,5'1�)/��*-/(.+�1/�)/)4-/�F4/�/0�-'+-/<3'�)/�������-*-/('+*,+'�?,1,)'�/+�0,�

������ S]MNI;\uMVjT� <0,3.+*-,� 1/� -'+13(47/� -'+� 0'1� +QE/('1� S�������T� 7� 0'1� <(*+-*<*'1� )/�

2/.E/3(,1�S�����$���T��F4/�1'+�/0�<4+3'�S!���$��T��0,�06+/,�S"�������$��T��7�0,�14</(5*-*/�

S�0$����$�$��T�� �*-/(.+� -'+-047.� /13'� )/� 0,� -'+-/<-*.+� <0,3.+*-,� )/0� '()/+� SJTiJjT� 7� 0,�

)*1<'1*-*.+� SMJTJIiJjT� /+� /0� /1<,-*'� SFXpIT�� 
13,� -'+-/<-*.+� )/� 0,� ������ -*-/('+*,+,� 1/�

*)/+3*5*-,�/+��*3(49*'�-4,+)'�@,?0,�)/�0,�-,3/2'(6,�)/�0,�������$���'�JTiJj��-'+�(/1</-3'�,0�

3/E,�)/0�+QE/('�-'E'�/13(4-34(,�,(*3E:3*-,�7�-'+�0,�-,3/2'(6,�)/�0,����!���$���'�MJTE\EJj�/+�

(/0,-*.+� -'+� /0� <4+3'�� 06+/,� 7� 14</(5*-*/� -'E'� /13(4-34(,� 2/'E:3(*-,�� <,(,� '()/+,(� 7�

/13(4-34(,(�0,�������7�/0�/1<,-*'�,(F4*3/-3.+*-'��

�'(�0'�F4/�@/�3(,3,)'�3,+3'�/+�0,�)'-3(*+,�)/�0,�5*0'1'56,�2(*/2,�7�/+�0,�(/3.(*-,�2(*/2,�

7�0,3*+,��/1�-0,(,�0,�)*13*+-*.+�F4/�1/�/13,?0/-*.�/+3(/�)'1�<('-/1'1��/0�<(*E/('�1/�)/1,(('00,�

,� 3(,9:1� )/0�E:3')'� )/� 0,� ,(*3E:3*-,� /+� 0'� F4/� 1/� (/5*/(/� ,0� +QE/('��E*/+3(,1� F4/� /+� /0�

1/24+)'�1/�-'+1*)/(,�/0�E:3')'�)/�0,�2/'E/3(6,�/+�(/0,-*.+�-'+�0,�E,2+*34)�-'+�(/1</-3'�,�

0,�)*E/+1*.+��)'+)/�0,1�E,2+*34)/1�2/'E:3(*-,1�1'+�0,1�06+/,1��0,1�14</(5*-*/1�7�0'1�1.0*)'1��

E*/+3(,1�F4/�0,1�)*E/+1*'+/1�2/'E:3(*-,1�1'+�0,�0'+2*34)��0,�,+-@4(,�7�0,�,034(,��

�16�� /13>� )*13*+-*.+� *+3(')4-*),� <'(� �0,3.+� /� *+3/(<(/3,),� <'(� �*-/(.+�� 0,� -,0*5*-.�

�*3(49*'�/+�/0�������&�$��$����-'E'�0,�)*13*+-*.+�)/�)'1�<('-/1'1��/0�)/0�+QE/('�S������T�

-'E'�-4/13*.+�,(*3E:3*-,�7�/0�)/�0,1�06+/,1�S"�������T�7�14</(5*-*/1�S�����T�-'E'�-4/13*.+�

2/'E:3(*-,�%P$�

�*+� /E?,(2'�� <,(,� 4+,� -'E<(/+1*.+� E>1� 4+*3,(*,� 3,+3'� )/� 0,� )*13*+-*.+� /+3(/� 0,�

������$��� 7� ���!���$��� 9*3(49*,+,1�� ,16� -'E'� <('-/1'1� )*5/(/+3/1� F4/� 1/� *+3/((/0,-*'+,+� /�

*+3/2(,+�� /1� +/-/1,(*'� <('54+)*=,(� /+� /0� -'+-/<3'� ,(*13'3:0*-'� )/� $�0���� �(*13.3/0/1� /+�

��$ ����� /E<0/.� /0� 3:(E*+'� JTiJj� <,(,� @,?0,(� )/� 0,����!���$���%P%� -'E'� 4+,� )/� 0,1� <,(3/1�

<(*+-*<,0/1�)/0�<('-/1'�(/3.(*-'��<(*+-*<*'�F4/�/13>�/+�/13(/-@,�,+,0'26,�-'+�/0�-'+-/<3'�)/�

0,� -,3/2'(6,� 9*3(49*,+,� )/� 0,����!���$���� �*+� /E?,(2'�� 3,E?*:+� /+���$ ������ 0'� /E<0/.� /+�

-'+/B*.+�,0�<(*+-*<*'�)/0�'()/+�%P#�

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
)/-*(�� <0,+'� @'(*='+3,0�� ,F4/00'� /+� F4/� +'� @,7� ,?1'043,E/+3/� +*+2Q+� /1</1'(R� 06+/,� S"�������$��T�� 4+,�
0'+2*34)�S"����$������T�1*+�,+-@4(,�S"�$�$�����T�,024+a”��
%P$���:��,(-'��*3(49*'��'00*'+/��������&�$��$���(�
�'���)���!����$���0*?('�!��#��<��G$G��
%P%���:��(*13.3/0/1����$ �������!����$���0*?('���%G%G,��<��%P%��
%P#���:��(*13.3/0/1����$ �������!����$���0*?('���%HJJ,��<��H&���



NI�
�

	/�3')'�/13'�(/1403,�0,�*+3/(<(/3,-*.+�)/��*3(49*'�)/0�3:(E*+'�JTiJj�/+�0'�F4/�1/�(/5*/(/�,�0,�

������$��� <,(,� 0,� 3/'(6,� ,(F4*3/-3.+*-,� F4/� )/1,(('00.� /+� )'1� +'-*'+/1� )*5/(/+3/1�� �,�

<(*E/(,��/+�-4,+3'�,� 0,1�)*E/+1*'+/1�)/� 0'1�<,(3/1�)/� 0,� �������/+�-4,+3'�,0�+QE/('�7� 0,�

,<0*-,-*.+�)/�0,�<('<'(-*.+�,(*3E:3*-,��7��0,�1/24+),��/+�-4,+3'�,0�<('-/1'�)/�0,�������$���

,<0*-,)'�/+�0,����!���$����/1�)/-*(��,0�,1</-3'�/1<,-*,0�)/�0,��������/+�-4,+3'�,�0,�,<0*-,-*.+�

)/�+QE/('�/+�0,1�<('<'(-*'+/1�2/'E:3(*-,1�<,(,�0,�)/5*+*-*.+�)/�0,1�<,(3/1�)/�0,� ������/+�

54+-*.+� )/� 14� <'1*-*.+� /+� 4+� /1<,-*'� 5*+*3'�� ,� <,(3*(� )/� 0,� ,<0*-,-*.+� )/� +QE/('� /+� 0,1�

<('<'(-*'+/1� 2/'E:3(*-,1�� �1*E*1E'�� 3,E?*:+� ,<0*-.� /0� -'+-/<3'� (/3.(*-'� )/� $�0���� /+�

-4,+3'� ,� <('-/1'� -(/,3*9'� /+� /0� 1/+3*)'� ,0� '()/+� <,(,� 0,� -'+13(4--*.+� 7� -'E<'1*-*.+� )/0�

)*1-4(1'��-'+-/<3'�F4/�,<0*-.�<,(,�/0�'()/+��-'+13(4--*.+�7�-'E<'1*-*.+�)/�0,�������F4/�1/�

0'2(,�E/)*,+3/�/0�+QE/('�,�3(,9:1�)/�0,�!��!��$���,(*3E:3*-,��

�@'(,��-'+3*+4,+)'�-'+�0,�-'+-/<-*.+�)/�JTiJj�,(*13'3:0*-,��/+�-4,+3'�,�0,�-,3/2'(6,�

)/�0,����!���$�����*3(49*'�,<0*-.�3,E?*:+�/0�-'+-/<3'�)/� ������-*-/('+*,+'�/+�(/5/(/+-*,�,�

14� '(*2/+� <0,3.+*-'�� :0�E*1E'� /13,?0/-*.� 0,� -*3,� )/0� -'+-/<3'� )/� )*1<'1*-*.+� SMJTJIiJjT� 7�

�����;�����S\uMVj;LMNIJT�<0,3.+*-,�,0�/1</-*5*-,(�/+�14�������&�$��$����F4/�0,����!���$���/+�

2(*/2'� 1/� 00,E,����$&����� SMJTE\EJjT� 7� 0,1� �!���������!���$������ /+�2(*/2'� 1/� 00,E,+� ������

SLMNIJT�%PH�
13'1�<(*+-*<*'1�1/�141-(*?/+�,0�E:3')'�)/�0,�2/'E/3(6,�S�����$��������$����'��T�

F4/�)/5*+*.��*-/(.+�7�F4/��*3(49*'�3(,10,).�,�0,�,(F4*3/-34(,�/+�0,�-,3/2'(6,�)/�0,����!���$����

-'E'�/0�0/+24,K/�)/0�,(F4*3/-3'�7�-'E'�E:3')'�)/0�)*?4K'�2/'E:3(*-'��/1�)/-*(��0,1��!������

���!���$������ '� ������ SLMNIJT� 9*3(49*,+,1�� 1'?(/� 0,1� -4,0/1� 3(,3,(:� ,0� <('54+)*=,(� /+� 0,�

-,3/2'(6,�)/�0,����!���$�����/('�0'�*E<'(3,+3/�,F46��)/�@/-@'��/1�14�-'+/B*.+�-'+�/0�<('-/1'�

)/�0,�������$����/+�)'+)/�0,�!��!��$���,(*3E:3*-,�/1�/+3/+)*),�E/)*,+3/�0,1�(/0,-*'+/1�)/�0'1�

+QE/('1�F4/�1/�/B<(/1,+�-'E'�������2/'E:3(*-,���/('�3,E?*:+�/1�+/-/1,(*'�1/O,0,(�,F46��

F4/� <'(� E/)*'� )/� /13,1� �!������ ���!���$������ '� ������ SLMNIJT� +'� 1.0'� 1/� -'+-/<34,0*=,� 7�

E,3/(*,0*=,� 0,� ������,(F4*3/-3.+*-,�7�/0�/1<,-*'�2/'E:3(*-'��1*+'� 3,E?*:+�1/�/B<(/1,+� 0'1�

<('-/1'1�)/�0,1�-,3/2'(6,1�)/�0,�������$�������%$&������%���$����7��������

�������������������������������������������������
%PH��,(-'��*3(49*'��'00*'+/�����&�$�$$����S������&�$��$���T���!����$���0*?('����7�0*?('�����#��<<��%$J;%$N�7�
%%G;%%P��U���!���$������@,+-�,43/E��(,/-*�MJTE\EJj.���$&�����9'-*3,+3�SZT��!���������!���$�������F4,/�2(,/-/�
)*-4+34(� ������� SLMNIJT”.� SU�,� )*1<'1*-*.+� S���!���$��T�� F4/� /+� 2(*/2'� 1/� 00,E,� ���$&����� SMJTE\EJjT� SZT��,�
*)/,1;5'(E,1;-0,1/1�)/�0,�)*1<'1*-*.+�S�!���������!���$�����T�F4/�/+�2(*/2'�1/�00,E,+�������SLMNIJT”.T�



NN�
�


13/� E:3')'� )/� 0,� 2/'E/3(6,� S�����$������ ��$����'��T� F4/� @,7� F4/� (/-'(),(� �*-/(.+�

/13,?0/-*.� -'+� 0'1�E*1E'1� ,(24E/+3'1� )/� �0,3.+� 7� 0'1� <*3,2.(*-'1�� 3,E?*:+� 0'� -'+1*)/(.�

�*3(49*'� /+� 14�������&�$��$���� -'+� (/1</-3'� ,� 0,� �%���$�����U�'+� 0,1� (,='+/1� 7�E:3')'�

2/'E:3(*-'� S�����$������ ��$����'��� �$� ��$&����T� 1/� (/14/09/+� S��#�����$��T� 0'1� )*56-*0/1�

<('?0/E,1�)/�0,��%���$������”.�%PG�


1�<(/-*1'�(/-'(),(�F4/�/+�0,�)/5*+*-*.+�)/�0,��%���$������*3(49*'�/13,?0/-*.�F4/�/13,�

+,-/�)/�0,�!��!���� ��S!��!��$��T�F4/�/+�2(*/2'�1/�00,E,����"��/��S���"����;yUIm VW]IT�%P&�

�/� -'E<(/+)/� ,16�� <4/1�� F4/� /13'1� -'+-/<3'1� 9*3(49*,+'1� )/(*9,+� )/0� 1*13/E,� 5*0'1.5*-'�

<0,+3/,)'� <'(� �0,3.+� /+� 14� ������� &H� ,;-� 7� &J� -�� )'+)/� /13,?0/-*.� ,� 0,� yUIm VW]I� -'E'�

-'+-/<3'� 54+),E/+3,0� ,� 3(,9:1� )/� 0,� -4,0� +'� 1.0'� 1/� '?3*/+/� 0,� '�""�-�� SkIm rjT� 7� 0,�

</(5/--*.+� /+� /0� 4+*9/(1'�� 1*+'� 3,E?*:+� 1/� 9*+-40,� -'+� 0'1� <(*+-*<*'1� )/� ������ SJTiJjT��

���!����� �� SMJTJIiJjT�� �����.����� S\uMVjT� 7� +QE/('� SIpJEHV]T�� �16�� �0,3.+� )/5*+*.� ,0�

4+*9/(1'� -'E'� 4+,� (/,0*),)� 2/+/(,),�� '()/+,),� 7� )*1<4/13,� (,-*'+,0E/+3/�� -'(<.(/,� 7�

1/+1*?0/�� )'+)/� 0,� '�""�-�� 1/� -'+5*24(,� ,16�� -'E'� 4+,� -'E<'1*-*.+� -'+� ?,1/� /+� 4+,�

!��!���� �� SyUIm VW]IT�� '()/+� 7� )*1<'1*-*.+� ?*/+� )/3/(E*+,)'1�� 0'� F4/� 1*2+*5*-,� 0,�

-'((/1<'+)/+-*,�/+�0,�������)/�0,1�<,(3/1�/+3(/�16�7�/0�3')'��/1�)/-*(��0,������)/�0,�'�""�-��7�

</(5/--*.+� /+� /0� 4+*9/(1'���16� -'+� /13/� </+1,E*/+3'� 1'?(/� 0,� ,(E'+6,� 7� 0,� 4+*),)� /+� /0�

4+*9/(1'�� �0,3.+� 0/� -'+5*(*.� ,0� -4/(<'� )/0� E4+)'� 4+,� /13(4-34(,� <(/-*1,� 7� ,(E.+*-,��

2/'E:3(*-,� 7� ,(*3E:3*-,�� �'(� 3,+3'� 1/� )/)4-/� F4/� /13,� !��!���� �� SyUIm VW]IT� /1� 3,+3'�

,(*3E:3*-,� -'E'� 2/'E:3(*-,�%PJ� 
13/� </+1,E*/+3'� <0,3.+*-'� 54/� *+3/(<(/3,)'� 7� 3(,10,),)'�

<'(��*-/(.+�<,(,�14�3/'(6,�/13:3*-,�1'?(/�0,������,(3613*-,�F4/�-'E'�1/�@,�9*13'�/13>�?,1,),�

/+� /0� <(*+-*<*'� )/� <('<'(-*.+� SyUIm VW]IT� 7� 0,� -'((/1<'+)/+-*,� /+3(/� 0'1� +QE/('1� 7� 0,1�

��������7��������2/'E:3(*-,1��

�������������������������������������������������
%PG��,(-'��*3(49*'� �'00*'+/�����&�$�$$���� S��� ���&�$��$���T���!�� ��$��� 0*?('� �� �� H�� <<�� II;N%��U)*55*-*0/1F4/�
�%���$�������9����$�����������$��������$����'����$���$&�������#�����$��”.�
%P&������,(-'��*3(49*'��'00*'+/�����&�$�$$����S������&�$��$���T���!����$���0*?('���%����<<��%JG;%JP��
%PJ� �(,+-/1-'� �('+3/('33,� /+� 14� ,<,(3,)'� )/�	�$�"����� �� �����"��/�;� "1������ ��"� ������ �� "�� !����-�����
�������������""1���#����� )/� 14� ��$����-������ <('54+)*=,� 1'?(/� 0,� <('<'(-*.+�<0,3.+*-,� -'E'�4+,� ,(E.+*-,�
/13(4-34(,�2/'E:3(*-,�7�,(*3E:3*-,��,16�-'E'�3,E?*:+�/13,?0/-/�14�(/0,-*.+�-'+�/0�'()/+�)/0�4+*9/(1'�7�-'+�0,�
)*1<'1*-*.+� )/� 0'1� /0/E/+3'1�� 7� ,5*(E,� F4/� ,� <,(3*(� )/� 0,� -'+-/<-*.+� <0,3.+*-,� )/� 0,� <('<'(-*.+�� 1/� <4/)/�
,1/24(,(� 0,� </(1*13/+-*,� )/� 0,�'�""�-�����:��0,3'+/����������!����$���<<�� P$;I#���,(,�4+,� /B<'1*-*.+�)/3,00,),�
1'?(/�/0�3/E,�)/�0,�<('<'(-*.+�)/�3*<'�,(*3E:3*-'�7�)/�3*<'�2/'E:3(*-'�/+�(/0,-*.+�-'+�0'1�<>((,5'1�H%-;?��)/0�
������)/��0,3.+�������0,3'+/����������!����$���<<��%N$;%N%��



%$$�
�


1� +/-/1,(*'� 3/+/(� /+� -4/+3,� /13,� -'+-/<-*.+� <0,3.+*-,� <,(,� /+3/+)/(� 0,� -'E<0/K*),)� )/0�

<('-/1'�)/�0,��%���$����9*3(49*,+,�7��/1</-*,0E/+3/��<'(F4/�,�<,(3*(�)/�)*-@,�*)/,���*3(49*'�

(/0,-*'+.�,� 0,��%���$����-'+� 0'1�<('-/1'1�)/� 0,1�-,3/2'(6,1�)/� 0,�������$���7� 0,���!���$����

�/-'()/E'1�� 9'09*/+)'� ,� 0,� )/5*+*-*.+� 9*3(49*,+,� )/� 0,� ������$���� F4/� 0,� 5*+,0*),)� )/� 14�

<('-/1'� /1� 0'2(,(� 0,� �%���$���� E/)*,+3/� 0,� !��!��$��� ,(*3E:3*-,�� )'+)/� 43*0*=.� <,(,�

1413/+3,(� /13,� *+3/((/0,-*.+�-'+-/<34,0�� 0'1� 3:(E*+'1� 0,3*+'1�)/�!��!��$������ ���!���$��� 7�

������� �������$��� -'E'� 3(,)4--*.+� )/0� -'+-/<3'� 2(*/2'� )/� yUIm VW]I�� 
+� -4,+3'� ,� 0,�

���!���$����:0�E*1E'�/1</-*5*-.�F4/�-'+�/0�E:3')'�2/'E:3(*-'�S�����$��������$����'��T�1/�

(/14/09/+�0'1�)*56-*0/1�<('?0/E,1�)/�0,��%���$����%PP�

�@'(,��,0�(/50/B*'+,(�1'?(/�0'�,+3/(*'(E/+3/�/B<4/13'��F4/),�-0,('�F4/��,�<,(3*(�)/�0,�

-'+5('+3,-*.+� ,+3/(*'(� )/� )*-@'1� 3:(E*+'1�� 1/� <4/)/� )/)4-*(� +'� 1.0'� 0,� )*13*+-*.+�� 1*+'�

3,E?*:+�0,�(/0,-*.+�/+3(/�0'1�-'+-/<3'1�)/�$�0���SJTiJjT�7����$&�����SMJTE\EJjT�F4/��*3(49*'�

/13,?0/-*.� -'E'� 1*+.+*E'1� )/� ������$��� 7� ���!���$���� )/� 3,0� E')'� (/1403,+� 1/(� )'1�

-4/13*'+/1� )*5/(/+3/1� F4/� 1/� *+3/((/0,-*'+,+� /+� -4,+3'� ,� <('-/1'���1*E*1E'��E/� </(E*3/�

<0,+3/,(�0,�)*5/(/+-*,�7�(/0,-*.+�F4/�/B*13/�/+3(/�0,�������$���7�0,��%���$�����
13'�),�-4/+3,�

)/� F4/� /0� <('-/1'� -(/,3*9'� )/� 0,1� 1/*1� -,3/2'(6,1� 54/� -'+-/?*)'� -'E'� 4+� 1*13/E,� )/�

(/0,-*'+/1�F4/�5'(E,�<,(3/�)/�4+�<('-/1'�1*E403>+/'��

�*+�/E?,(2'��0'�F4/�*+3/(/1,�14?(,7,(�,F46��-'+�/13,�-'+5('+3,-*.+�)/�<>((,5'1�/+3(/�

�0,3.+���(*13.3/0/1���*-/(.+�7��*3(49*'��/1�F4/�/13/�<0,+3/,E*/+3'�E/�</(E*3/� (/50/B*'+,(�

F4/� �*3(49*'� 1*24*.� /0� /K/E<0'� -*-/('+*,+'� )/� 43*0*=,(� 7� ,),<3,(� 0,� 3/(E*+'0'26,� )/� 0,�

5*0'1'56,� 7� (/3.(*-,� 2(*/2,1�� -'E'� 1*+.+*E'1� )/� 0'1� <(*+-*<*'1� )/� ������$���� ���!���$��� 7�

�%���$����� -'+� /0� <('<.1*3'� )/� )/3/(E*+,(� F4/� 0,� ������$��� '� $�0��� 1/� 9*+-40,�

-'+-/<34,0E/+3/�7�1*13/E>3*-,E/+3/�+'�1.0'�-'+�0,����!���$���'����$&������1*+'�3,E?*:+�-'+�

0,��%���$����,�<,(3*(�)/0�3:(E*+'����"�����SyUIm VW]IT���


+�-4,+3'�,�0,�*+-041*.+�)/�/13,�3/(E*+'0'26,�<('-/)/+3/�)/�0,�5*0'1'56,�<0,3.+*-,�7�

,(*13'3:0*-,�� ,16� -'E'� )/� 0,� (/3.(*-,� -*-/('+*,+,�� 1/� )/)4-/� -0,(,E/+3/� F4/� 0,� *+3/+-*.+�

9*3(49*,+,� 54/� 0,� )/� -0,(*5*-,(�� ,� <,(3*(� )/� /13,� (/5/(/+-*,� -'+-/<34,0�� /0� 1*2+*5*-,)'�

/1</-65*-'� )/� -,),� -,3/2'(6,�� 
13'� E4/13(,� +'� 1.0'� 4+,� )*13*+-*.+� /+� F4:� -'+1*13/� 7� 14�

�������������������������������������������������
%PP��,(-'��*3(49*'� �'00*'+/�����&�$�$$���� S��� ���&�$��$���T���!�� ��$��� 0*?('� �� �� H�� <<�� II;N%��U�������"��9���
�%���$�������9����$�����������$��������$����'����$���$&�������#�����$��”.�



%$%�
�

*+3/((/0,-*.+�)/�-,),�-,3/2'(6,��1*+'�3,E?*:+�0,�,<0*-,-*.+�/+�/0�<('-/1'�,(F4*3/-3.+*-'�)/�

-,),�4+,�)/�/13,1�-,3/2'(6,1���/�(/5*/('�,�0'1�E'E/+3'1�)/0�<('-/1'�E/+3,0�7�E,3/(*,0�/+�/0�

1/+3*)'�)/�-'+-/<34,0*=,-*.+�7�-'+-(/-*.+�)/0�<('-/1'�-(/,3*9'���


1� *E<'(3,+3/� 3,E?*:+�1/O,0,(�F4/� 0,� 3(,1E*1*.+�F4/�@*='��*-/(.+�)/0�</+1,E*/+3'�

<0,3.+*-'� 7� /0� ,(*13'3:0*-'�� �*3(49*'� 0,� 43*0*=.� <,(,� 0,� -'E<(/+1*.+�� ,?13(,--*.+� 7� 0,�

-'+13(4--*.+�)/� 0,� ������7�/0� /1<,-*'�,(F4*3/-3.+*-'��7�-'E'�1/�@,�9*13'���*3(49*'�,<0*-.�

)*-@,�-'+-/<-*.+�,�0'1�<(*+-*<*'1�)/�0,�������$�������!���$����!��!��$���7��%���$�����
+�0,�

������$���'�$�0���SJTiJjT�/+�0'�(/5/(/+3/�,0�+QE/('�SIpJEHV]T��/+�0,�-,3/2'(6,�)/�0,����!���$���

'����$&�����SMJTE\EJjT�,�<,(3*(�)/�0,1��!���������!���$������'�������SLMNIJT�7�/+�0,�-,3/2'(6,�)/�

0,��%���$����/+�-'+/B*.+�-'+�0,�!��!��$���'����"�����SyUIm VW]IT�(/0,-*'+,),�-'+�0,�'�""�-��

SkIm rjT��-4/13*'+/1�F4/�,+,0*=,(:�/+�0,1�(/1</-3*9,1�-,3/2'(6,1��

�'(�3,+3'��1/�<4/)/�-'+-04*(�F4/�0,�,),<3,-*.+�7�/0�41'�/+�/0�<('-/1'�,(F4*3/-3.+*-'�

)/� /13'1� 3:(E*+'1� 2(*/2'1� )/� $�0���� ���$&����� 7����"����� /+� 0,� -,3/2'(6,� )/� 0,� ������$����

���!���$���7��%���$����)/(*9,+�)/�0,�(/3.(*-,�-*-/('+*,+,��
]
0�-'+-/<3'�)/0�3:(E*+'�2(*/2'�)/�!���$���/+�0,�-,3/2'(6,�9*3(49*,+,�)/�0,�������$���
�*+,0E/+3/��/+�-4,+3'�,� 0,� 3/(E*+'0'26,�2(*/2,�F4/��*3(49*'�,<0*-.�/+�14�)/5*+*-*.+�)/� 0,�

-,3/2'(6,� )/� 0,� ������$���� @,?(6,� F4/� (/-'(),(� F4/� 43*0*=.� /0� 3:(E*+'� 2(*/2'� )/� !���$���

SoVErJ\jT�� ,0� )*13*+24*(� F4/� 0,� ������$��� 1/� -'E<'+/� )/� 0,� -,+3*),)� S9���$�$�$�T� F4/� /+�

2(*/2'� 1/� 00,E,� !���$��� SoVErJ\jT�� �� <,(3*(� )/� )*-@,� (/50/B*.+�� �*3(49*'� /13,?0/-*.� /0�

3:(E*+'�0,3*+'�)/�9���$�$���/+�-'+/B*.+�-'+�/0�-'+-/<3'�2(*/2'�)/�!���$���SoVErJ\jT�-'E'�

0,�?,1/�)/�0,�$�0����


0� 3:(E*+'� 2(*/2'� )/� 0,� !���$��� SoVErJ\jT�� 54/� 5'(E40,)'� <'(� �(*13.3/0/1� /+� 14�

��$��/�����,0�)/5*+*(�0,����������)'+)/�)*K'�/B<06-*3,E/+3/�F4/��U�/(��1*2+*5*-,��7,�0,�/1/+-*,�

SV[E]I T�� 0,� ������ )/3/(E*+,),�� 7,� 0,� -4,0*),)� SoVJrJ\j(� !���$��T�� 0,� -,+3*),)� SoVErJ\j(�

!���$��T� '� -,),� 4+'� )/� 0'1� )/E>1� ,3(*?43'1� )/� /13,� -0,1/”�%PI��16���(*13.3/0/1� 43*0*=.� 0'1�

-'+-/<3'1� )/� -4,0*),)� SoVJrJ\j(� !���$��T� 7� )/� -,+3*),)� SoVErJ\j(� !���$��T� <,(,� )/5*+*(� /0�

-'+-/<3'�)/���������SV[E ]IT�E/)*,+3/�0,1�-4,0/1�1/�)/3/(E*+,�0,���������0,3.+�/+�14�������

�������������������������������������������������
%PI� �(*13.3/0/1����$��/������ +3(')4--*.+�� 3(,)4--*.+� 7� +'3,1� )/� �'E>1� �,09'� �,(36+/=�� �,)(*)�� 
)*3'(*,0�
�(/)'1��%NNG��0*?('����%$#I,��<��H&=���



%$#�
�

#I,� -'+1*)/(.� /0� <(*+-*<*'� )/� �������� SV[E]I T� -'E'� 0,� ������ S����.]MNIT�%PN� 
13,1�

(/50/B*'+/1� 3,+3'� )/� �0,3.+� -'E'� )/��(*13.3/0/1� 54/('+� -'+1*)/(,),1� <'(��*-/(.+� <,(,� 0,�

3/'(6,�(/3.(*-,��7,�F4/�:0�3(,)4K'�)/�0,�5*0'1'56,�2(*/2,�0'1�3:(E*+'1�!���$����!���$���7�������

<'(�0'1�3:(E*+'1�0,3*+'1�)/�9���$�$����9��"�$���7������$���%I$��

�*-/(.+�,),<3.�/0�3:(E*+'�2(*/2'�!�� $�$���SoVJrJ\JIjT�,0�3:(E*+'�0,3*+'�9��"�$����)/�

4+�3:(E*+'�F4/�3'E.�)/��0,3.+�/+�-4,+3'�,0�3:(E*+'�2(*/2'�)/�!�����SoV�VjT�E/+-*'+,)'�/+�

/0����$�$��%I%� �'?(/� /13/� <4+3'��*-/(.+� )/-0,(.� /+������������U�0,E:�� <4/1�� -4,0*),)/1�

S9��"�$�$��T�0,1�F4/�0'1�2(*/2'1�00,E,+�!�� $�$���SoVJrJ\JIjT��0,�-4,0�*+-041*9/�0'1�2(*/2'1�+'�

/1�4+,�<,0,?(,�)/0�9402'�1*+'�)/�0'1�5*0.1'5'1�S!&�"���!&����T”�%I#�

	/� @/-@'�� �4*+3*0*,+'� /+� 14� ���$�$�$��� 	��$����� 1*24*/+)'� ,� �*-/(.+�� )/5*+*.� 0,�

-'+/B*.+� /+3(/� 0'1� 3:(E*+'1� 9���$�$��� 7� 9��"�$���� ,0� @,?0,(� )/� 0,� -'E<'1*-*.+� )/� 0,1�

<,0,?(,1�/+�(/5(/+-*,�,0��������7�,�0,����!���$����/13,?0/-*/+)'�0,�)*13*+-*.+�/+3(/�/0�+QE/('�

S�%$&����.ypJEHrjT�/+�0,�9���$�$���7�0,�)*E/+1*.+�S��$���.HNJpVUT�/+�0,�9��"�$���%IH�


13,1� *)/,1�)/��0,3.+���(*13.3/0/1���*-/(.+� 7��4*+3*0*,+'� 1'?(/� 0'1� -'+-/<3'1�)/� -4,0*),)�

SoVJrJ\j(�!���$��T�7�)/�-,+3*),)�SoVErJ\j(�!���$��T�/+�0'�F4/�1/�(/5*/(/�,�0,�-'E<'1*-*.+�)/�

0,��������-'+3(*?47/+�,�/B<0*-,(�F4/��*3(49*'�/13(4-34(.�0,1�1/*1�-,3/2'(6,1�-0>1*-,1�,�<,(3*(�

)/� /13'1�)'1� 3:(E*+'1� 0,3*+'1�� -47'� 1*2+*5*-,)'� 3:-+*-'� 7� ,(F4*3/-3.+*-'� 1/�9*+-40,� ,� /13,�

<,(3*-40,(� ,-/<-*.+� 2(*/2,� )/� �0,3.+� 7� �(*13.3/0/1� )/� 0,� 9���$�$��� S!���$��T� 7� 9��"�$���

S!���$��T� /+� -'((/1<'+)/+-*,� ,0� -'+-/<3'� )/� /1/+-*,� �����$��� S�����;� V[E]I T� 7� )/� ������

�������������������������������������������������
%PN� �,(,� <('54+)*=,(� 1'?(/� 0,� ������ S����.]MNIT� -'E'� �������� SV[E]IT� /+� /0� ������ )/� �0,3.+�� ���� �0,3'+/��
��������!����$���#I�,��<<��%PJ;%PN�7�#PI��
%I$��'?(/�0,�3(,)4--*.+�)/0�2(*/2'�<,(,�0,�3/(E*+'0'26,�(/3.(*-,�)/�0'1�3:(E*+'1�9���$�$���S!���$��T��9��"�$���
S!���$��T�� �����$��� S�����T� -'E'� /K/E<0'� )/� 0,1� 3(,)4--*'+/1� F4/� @*='� �*-/(.+� )/0� 2(*/2'� ,0� 0,36+� -'E'�
/F4*9,0/+3/1�)/�3:(E*+'1�5*0'1.5*-'1�������*,+��,2*'��'+3/��
�$���
�$���$���;���&��$��%��3(,+10,3/)�?7�"'1/<@����
�'0')'W���,03*E'(/�a�'+)'+���@/�"'@+1��'<A*+1��+*9/(1*37��(/11��%NNN��<��%NN���
%I%��0,3.+�����$�$��� *+3(')4--*.+��9/(1*.+�7�+'3,1�)/��3/��-@E*)3��1E,+-=*A���:B*-'�������X�*?0*'3@/-,�
�-(*<3'(4E��(,/-'(4E�/3��'E,+'(4E��/B*-,+,Y��#$$P��%IN�,��<��I%��
%I#��,(-'��40*'��*-/(.+������$������ ����5������ S���������T���!�� ��$��� 0*?('� ����� #&�� <�� %$��U���"�$�$���
*2*34(� ,<</00,9*� F4,1� oVJrJ\JIj� �(,/-*� 9'-,+3�� F4')� *<14E� ,<4)� �(,--'1� +'+� /13� 9402*� 9/(?4E� 1/)�
!&�"���!&����”.�
%IH��,(-'��,?*'��4*+3*0*,+'��
�������-�������""1���$����S���$�$�$���	��$����T���!����$���0*?('�!��G��G&;GJ��<<��
%&II;%&IN�� U�E+*1� �$���$���� ,-� ��������� /3� -'<40,3*'� 9'-4E� -'+13,3� ,43� �������� X�������;�%$&����;
ypJEHrj�,--*<*�9'0'Y�,43���$����;HNJpVJj��*)�/13������������F4,),E���4')��/3*,E�1*�-'+13,3�43(4EF4/�</)*?41��
@,?/3�3,E/+�+'+�1*E<0*-/E�)*55/(/+3*,E���,E�<(*E4E��������1<,3*'�3/E<'(4E�-'+13,+3��E/3(,�/3*,E���������
*)/'F4/� ,03/(4E� /11/� 9���$�$�$��� 9*)/34(�� ,03/(4E� 9��"�$�$���� �'?(/� 0,� (/0,-*.+� )/� 9���$�$��� /+� (/0,-*.+� ,0�
+QE/('� 7� 9��"�$��� /+� (/0,-*.+� ,� 0,� )*E/+1*.+�� ���� �,(A� ��� �*))/00�� U�3(/11� �('+4+-*,3*'+� *+� �,3*+”,� *+�

����������*+24*13*-��'-*/37�'5��E/(*-,��%N#J��<��%%%��



%$H�
�

S����.]MNIT�%IG�	/�@/-@'���*3(49*'�<(/-*1.�0'1�-'+-/<3'1�2(*/2'1�)/�0,�9���$�$���7�9��"�$���

/+� 141� -,3/2'(6,1�� /+� /0� 0*?('� �� �� #�� -'E'� 1/� @,� 3(,3,)'�� )/5*+*.� F4/� 0,� ������$��� ��$�

9���$�$��:::!���$��� 7�F4/� 0,����!���$�����$�9��"�$��:::�!���������!���$�����:::�����.� LMNIJ��
+�

-4,+3'�,�0,��%���$�����/13>�/13(4-34(,),�3,+3'�<'(�0,�9���$�$����-'E'�<'(�0,�9��"�$����1'?(/�

/13,�-4/13*.+�@,?(6,�F4/�<('54+)*=,(�E>1�,)/0,+3/���*+�/E?,(2'�,F46�1/O,0,(:�F4/��*3(49*'�

/+�14�0*?('� �� ��G�/13,?0/-*.�F4/�0,��%���$������$����%$&�����9��"�$���� 0'�-4,0�1/�9*+-40,�

-'+�0,�-4/13*.+�2/'E:3(*-,���'+�(/1</-3'�,�0,��%���$����7�0,�9���$�$����0,�(/0,-*.+�,<,(/-/�

/B<(/1,),� /+� 0,� ������$��� 7,� F4/�� -'E'� 1/� @,� ,+,0*=,)'�� /0� <('<.1*3'� )/0� <('-/1'� )/� 0,�

������$��� /1� )/5*+*(� 0,� 9���$�$��� /+� 0,� !��!��$��� <,(,� '?3/+/(� 0,� �%���$������ -47'�

1*2+*5*-,)'� /+� /0� 1/+3*)'� ,(F4*3/-3.+*-'� F4/� 0/� ,1*2+.� �*3(49*'�� 1/� (/5*/(/� ,� 0,� -4/13*.+�

,(*3E:3*-,�)/�-,+3*),)�/+�(/0,-*.+�-'+�/0�+QE/('��/1�)/-*(��0,�!��!��$���,(*3E:3*-,�%I&�

�@'(,�?*/+��<(/-*1,E/+3/�/+�9*(34)�)/�/13,�*+-041*.+�)/�0'1�3:(E*+'1�)/�9���$�$���7�

9��"�$�����*3(49*'�9'09*.�,�)*13*+24*(�7�,�14�9/=�*+3/((/0,-*'+,(�/0�<('-/1'�-4,+3*3,3*9'�)/�0,�

������$��� /+� (/0,-*.+� -'+� 0,�9���$�$���� /+� -4,+3'� ,0� +QE/('� 7� /0�E:3')'� ,(*3E:3*-'�� 7� /0�

<('-/1'� -4,0*3,3*9'� )/� 0,����!���$��� /+� -'+/B*.+� -'+� 0,�9��"�$��� 7� /+� 9*+-40,-*.+� -'+� 0,1�

�!������ ���!���$������ 7� /0� E:3')'� 2/'E:3(*-'�� 
1� +/-/1,(*'� E/+-*'+,(� F4/� /13,�

/13(4-34(,-*.+�,�<,(3*(�)/�0'1�3:(E*+'1�0,3*+'1�)/�9���$�$���7�9��"�$����0,�/1</-*5*-.��*3(49*'�

/+� 141� )/5*+*-*'+/1� )/� 0,1� 1/*1� -,3/2'(6,1� -'+� /0� '?K/3'� )/� )/3/(E*+,(� 0'1� )*13*+3'1�

E'E/+3'1�)/0�<('-/1'�-(/,3*9'�/+�0,�,(F4*3/-34(,��
�������������������������������������������������
%IG��*09*'��/((*�)*-/�/B<06-*3,E/+3/�F4/��*3(49*'�43*0*=.�<,(,�'()/+,(�0'1�3:(E*+'1�,(F4*3/-3.+*-'1��0,�,-/<-*.+�
2(*/2,� )/� 9���$�$��� S!���$��T� 7� 9��"�$��� S!���$��T�� ���� �,(-'� �*3(49*'� �'00*'+/�� ���&�$�$$���� S���
���&�$��$���T�� �!�� ��$��� <<�� %$P;%$I�� �,(,� "'1/<@� �7AW/(3� /0� -'+-/<3'� )/� 9���$�$��� S!���$��T� 3*/+/� 14�
<(/-/)/+3/�/+��*3(49*'�/+������������0*?('������#&�)/��*-/(.+���/2Q+�+)(,� ,2*1�0,�(/0,-*.+�/+��*3(49*'�
)/0� 3:(E*+'� 9���$�$��� '�!���$��� /13>� (/0,-*'+,)'� /+� 1/+3*)'� <*3,2.(*-'� /+� 0,� -,3/2'(6,� )/� 0,� ������$��������
"'1/<@��7AW/(3���&������������"���Z���!����$���<��HNHR�+)(,� ,2*1��-
W/+��,�$��#���C���!����$���<��&G��
%I&� �'?(/� 0'1� <>((,5'1� E/+-*'+,)'1� )/� ������$���� ���!���$��� 7� �%���$����� ���� �,(-'� �*3(49*'� �'00*'+/��
���&�$�$$����S������&�$��$���T���!����$���0*?('�����#��<<��%%$;%%H�7�%%G;%%PR�0*?('�����G��<<��%%J;%%P���*09*'�
�/((*� ,� <,(3*(� )/� 14� ,+>0*1*1� ,0� ��� ���&�$��$����� ,(24E/+3,� F4/� �*3(49*'� /+� 141� )/5*+*-*'+/1�� /13,?0/-*.�
-'+/B*'+/1�-'+�3:(E*+'1�0,3*+'1�7�2(*/2'1��-'+�/0�5*+�)/�/13,?0/-/(�14�1*2+*5*-,)'��,�<,(3*(�)/�/13'�-'+-(/3,�F4/�
0,� ������$��� /F4*9,0/� ,� 0,� !���$��� SoVErJ\jT�� 0,� ���!���$��� /F4*9,0/� ,� 0,� !���$��� SoVJrJ\jT� 7� 0,� �%���$����
/F4*9,0/�3,+3'�,�0,�!���$���SoVErJ\jT��-'E'�,�0,�!���$���SoVJrJ\jT��
+�-4,+3'�,�0,��%���$�����<('54+)*=,�F4/�
/1�,�<,(3*(�)/� 0,�-'+-/<-*.+�2(*/2,�)/0� �%���$�����F4/�/B<0*-,�,�<,(3*(� )/� 0,1�)*5/(/+3/1�</(-/<-*'+/1�)/� 0,�
�%���$���� 2(*/2,� /+� (/0,-*.+� ,� 0,� -'+-/<-*.+� <*3,2.(*-,� 7� 0,� <0,3.+*-,�� F4/� -'+-047/� F4/� <,(,��*3(49*'� 0,�
-,3/2'(6,�)/�0,��%���$����-'E<(/+)/�0'1�-'+-/<3'1�3,+3'�)/�!���$���7�!���$����	/�@/-@'��)*13*+24/�)/+3('�0,�
-'+-/<-*.+�2(*/2,��0,��%���$����@/-@,�)/�!���$���F4/�)/5*+/�-'E'��%���$����+4E:(*-,�7�0,��%���$����@/-@,�
)/� !���$��� F4/� )/5*+/� -'E'� �%���$���� .<3*-,� 7� 2/'E:3(*-,�� F4/� /+� /0� -,1'� )/0� -'+-/<3'� )/� 0,� �%���$����
9*3(49*,+,�,5*(E,�<'1//�/13/�)'?0/�9,0'(�������,(-'��*3(49*'��'00*'+/�����&�$�$$����S������&�$��$���T���!����$���
<<��%$N;%%$��



%$G�
�

�
�������	
����	���6���	;���6����+�S*	+	�+T��������+*	+���	.���
���+�S*	�	�+T���


������	�����������������������
��������������
�������������	
�����	������
��
�����������
��������]]]]]�

��$�!�����
SJTiJjT�

"#�!����%�S���$����T�/+�2(*/2'�!���$���SoVErJ\jT�
�
E:3')'� )/� 0,� ,(*3E:3*-,�� /13(4-34(,�
,(*3E:3*-,j+QE/('�

6��6������
,(*3E:3*-,�

�
%A88(������
*E<0*-,� 0'1� <('-/1'1� )/� 0,�
!��!��$���
,(*3E:3*-,� 7� 0,� !��!��$���
2/'E:3(*-,��,3(,9:1�)/�0'�-4,0��
1/�'?3*/+/� 0,�'�""�-�� 7�</(5/--*.+�
)/�0,�������

$�%6�%�����
SMJTJIiJjT�

"#�B���%�S��"����T�/+�2(*/2'�!���$���SoVJrJ\jT�
�
E:3')'� )/� 0,� 2/'E/3(6,� S�����$������
��$����'��Tj/13(4-34(,� 2/'E:3(*-,j<4+3'�� 0*+/,��
14</(5*-*/�

6��6������
2/'E:3(*-,�

�
	/� /13/� E')'�� 1/� <4/)/� /+3/+)/(� F4/� �*3(49*'� 1*24*/+)'� /0� </+1,E*/+3'� 5*0'1.5*-'� 7�

(/3.(*-'� F4/� �*-/(.+� 4+*5*-.� /+� 14� 3/'(6,� (/3.(*-,�� 43*0*=.� 0,1� )'1� /B<(/1*'+/1� )/� 0,�

3/(E*+'0'26,� 5*0'1.5*-,� /+� 2(*/2'� 7� /+� 0,36+� )/� 9���$�$��� 7� 9��"�$��� <,(,� /13(4-34(,(��

)*13*+24*(�/�*+3/((/0,-*'+,(�/0�<('-/1'�,(F4*3/-3.+*-'�)/�0,�������$�������!���$���7��%���$����

<,(,�0,�-'E<'1*-*.+�)/�0,�������/+�0,�,(F4*3/-34(,��


13,� -'+-/<-*.+� )/0� '()/+� )/� $�0��� SJTiJjT� F4/� /13>� ?,1,),� /+� 0,� 3/'(6,� 2(*/2,� )/0�

+QE/('� SypJEHrjT�� ,� <,(3*(� )/� 0,� -4,0� 0'1� +QE/('1� SIpJEHV]T� 1'+� ,(E'+*=,)'1� -4,+)'� /0�

'()/+� $�0��� SJTiJjT� 1/� (/5*/(/�,� 0,�E,2+*34)��/0� 3:(E*+'�43*0*=,)'�/1����$&����� SMJTE\EJjT�'�

)*1<'1*-*.+�� �'+� )'1� 3*<'1;-0,1/1� )/� ������ F4/� 1/� ,<0*-,� ,� 0,1� <,(3/1� F4/� 3*/+/+� 4+,�

<'1*-*.+��/1�)/-*(�� ,0�<4+3'�� 06+/,�� 14</(5*-*/�7� 1.0*)'��/+� (/0,-*.+�-'+� 0,�,03*34)�� 0,3*34)�7�

0'+2*34)�%IJ� �� <(/-*1,E/+3/� /13/� -'+'-*E*/+3'�� -'E'� 3(,3:�� 1/� 9*+-40,� /+� 0,� ,(F4*3/-34(,�

9*3(49*,+,�-'+�/0�-'+-/<3'�)/�$�0���/+�0,�-,3/2'(6,�)/�0,�������$���7�/0�-'+-/<3'�)/����$&�����

/+�0,�-,3/2'(6,�)/�0,����!���$����

�,� -'+-/<-*.+� )/� �*-/(.+� F4/� -'((/1<'+)/� ,� 0,� )/� �0,3.+� 7� )/� �(*13.3/0/1�� 1/�

(/0,-*'+,�/+��*3(49*'�-'+�14�-'+-/<-*.+�)/� 0,�������$���F4/�:0�E*1E'�(/5*(*.�,0�-'+-/<3'�

<0,3.+*-'�� ,(*13'3:0*-'� 7� -*-/('+*,+'� )/� 0,� $�0��� 2(*/2,�� /+� 0'� (/5/(/+3/� ,0� +QE/('�� 0,�

!��!��$���7� 0,��%���$������'(�0'�F4/�1/�<4/)/�-'+-04*(�F4/�0,�������$���1/�9*+-40,�-'+�0,�

�%���$����<'(�0,�-4/13*.+�)/�0,�!��!��$���,(*3E:3*-,��/+�-4,+3'�,0�+QE/('���/('�3,E?*:+�1/�

(/0,-*'+,�-'+�0,����!���$���-'E'�/B<(/1*.+�)/0�+QE/('�/+�0,�������2/'E:3(*-,���,?(6,�F4/�

�������������������������������������������������
%IJ� �'?(/� /0� <('-/1'� <'(� /0� -4,0� 0'1� +QE/('1� 1'+� ,(E'+*=,)'1� 54/� 00,E,)'� <'(� 0'1� 2(*/2'1� $�0��� SJTiJjT� 7�
-4,+)'�0,�$�0���SJTiJjT�1/�(/5*/(/�,0�,�E,2+*34)�/0�3:(E*+'�F4/�43*0*=,('+�0'1�2(*/2'1�54/����$&�����SMJTE\EJjT��
�����*-@,()�����'?*+��U�/'+��,33*13,��0?/(3*���+-*/+3��'4(-/1Z���!����$���<<��H%;HG��PJ�7�IP��
+�-4,+3'�,�0,�
3/'(6,�)/0�+QE/('�/+��0,3.+�7��(*13.3/0/1(������*-@,()�����'?*+��U�/'+��,33*13,��0?/(3*���+-*/+3��'4(-/1Z��
�!����$���<<��%G;HGR��(*13.3/0/1���/�������!����$���<<��!!;!!!!��



%$&�
�

3/+/(� /+� -4/+3,� F4/� ,0� @,?0,(� )/� 0,� ���!���$��� 3,+3'� �*3(49*'� -'E'� �*-/(.+� *+-047/+� /0�

3:(E*+'�������$����-'E'�1/�9/(>�,�-'+3*+4,-*.+��

�*+� /E?,(2'�� ,+3/1� )/� -'+3*+4,(� -'+� 0,� -,3/2'(6,� )/� 0,� ���!���$���� /1� +/-/1,(*'�

/13(4-34(,(� 4+� )*,2(,E,� -'E'� 4+� *+3/+3'� )/� )/E'13(,(� 0'� ,+3/(*'(�� )'+)/� 5>-*0E/+3/� 1/�

<4/),+� 9/(� 0,1� (/0,-*'+/1� -'+-/<34,0/1� 3(,3,),1� /+� 0,� -'+5('+3,-*.+� /+3(/� 0'1� <>((,5'1�

-*3,)'1�)/��0,3.+���(*13.3/0/1���*-/(.+�7��*3(49*'��
�������	
������
�����
��	
������������������
��
��	
��������L
	�	����������������
	
���������������
������
��������
�������
�����
�������������������
��������
������
	
����	���6���	��������
��
�����������������
�������	
������+*	+���	������+��������]]]]]�
�
;'��8��
9*3(49*,+,�

;��$�!����� '� ��;�%�
9*3(49*,+,�� 1/� (/14/09/� ,�
3(,9:1�)/�0,�,(*3E:3*-,�

;��;�%�S3CD1.T�
�

;�*+,-.;��;�%j�������SIpJEHrjT�
�
.�/012-..��;�%j��������
�
;
2/3,-,1*13j,(*3E:3*-,� SypJEH\JJkGT�
/134)*'�)/�0'1�+QE/('1�SypJEH~UT”.�

;"#�!����%� S!���$��;
oVErJ\jT�
;�(*13.3/0/1;!���$��;
oVErJ\j��
;�*-/(.+;"#�!����%�

;$�%6�%����� '� $���)(%�!�
9*3(49*,+,j�
�!������ ���!���$������ '�
������SLMNIJT�1/�(/14/09/+�
,� 3(,9:1� )/� 2/'E/3(6,�
S�����$��������$����'��T�
�

;$���)(%�!�
SMJTE\EJjT�
�

;�*+,-.;$���)(%�!j� 0,1� ������� SEF|HIT�
7�0,������;�����S\uMVjT�
�
;
2/3,-,1*13;2/'E/3(6,� SW\YH\Jp]IT�
/134)*'� )/� 0,1� <('<*/),)/1� F4/�
-'((/1<'+)/+� ,� 0,1� E,2+*34)/1�
SH\WNE\EJT��
�
;�/012-.;$�%6�%����j������ 1/�
-'+13(47/� -'+� 0'1� <(*+-*<*'1� )/� 0'1�
�����$��������$����'��j�0,1�E,2+*34)/1�
2/'E:3(*-,1��!���$���� "�������$���� 7�
�0$����$�$��(� 7�� 0,1� )*E/+1*'+/1�
2/'E:3(*-,1�� 0,� ,034(,� S�"$�$������T�� 0,�
,+-@4(,� S"�$�$������T� 7� 0,� 0'+2*34)�
S"����$������T�

;"#�B���%� SoVJrJ\j(�
!���$��T�
;�(*13.3/0/1;� oVJrJ\j(�
!���$���
;�*-/(.+;"#�B���%�

;%A88(�����9*3(49*,+,�
�
;%A88(����j!��!��$���
�!�B�&���
�
�6��6�����j2/'E:3(*-,� 7�
,(*3E:3*-,�

;%#88(�����
SEoHH\Jp]IT�

;�*+,-.;�!�B�&��� SyUImV W]ITj'�""�-��
SkImr jT� 1/� -'+5*24(,� E/)*,+3/� 0,�
��;�%j������� SIpJEHrjT� 7� 0,�
$���)(%�!j� 0,� ������� SEF|HIT� 7� 0,�
�����;�����S\uMVjT�
�
;�/012-.;6��6�����jyUImV W]I�

;%A88(����j�
6�%��(%� 7� 6����(%�
S0-2E33.�7�0-1E33.T�

�
�'+�/13'�1/�@,�00/2,)'�,�4+�<4+3'�/+�/0�F4/�-'E*/+=,�,�1/(�-'E<(/+1*?0/�0,�*)/+3*5*-,-*.+�

(/,0*=,),�<'(��*3(49*'�1'?(/�/13'1�<(*+-*<*'1�/+�(/0,-*.+�-'+�0,�������<0,3.+*-,�*+3/(<(/3,),�

<'(��*-/(.+��<(*+-*<*'1�*+@/(/+3/1�,0�<('-/1'�-(/,3*9'�)/�0,�������/+�0,�,(F4*3/-34(,��
�
�
�
�



%$J�
�

��
��
�����
�	���
���	��	����������
	����������
�
�
�*3(49*'� <(/-*1.� F4/� 0,� ���!���$��� /+� 2(*/2'� 1/� 00,E,� ���$&����� SMJTE\EJjT� /� *E<0*-,� 0,�

9��"�$���7�0,���""���$���)/�0,1��!���������!���$������'�������SLMNIJT�F4/�+,-/+�)/�0,�����$�$���

7�)/�0,���#��$����
U�,� ���!���$��� /1� 0,� ,<('<*,),� -'0'-,-*.+� S�!$�� ���"���$��T� )/� 0,1� -'1,1� S�����T� 7� 0,� /0/2,+3/�

,<,(*/+-*,;/K/-4-*.+;(/,0*=,-*.+� S�"�����9��� �����$��T� )/� 0,� '?(,� S�!����T� /+� 0,1� )*5/(/+3/1�

-'E<'1*-*'+/1�S���!���$����'��T��)/1)/�/0�<4+3'�)/�9*13,�)/�0,�-,0*),)�S9��"�$�$�T���,1������;�������

)/� 0,� )*1<'1*-*.+� S�!������ ���!���$�����T� F4/� /+� 2(*/2'� 1/� 00,E,+� LMNIJ.������� /13,1� 1'+�� 0,� <0,+3,�

S��&�����!&��T��/0�,0=,)'�S��$&����!&��T�� 0,�1/--*.+�S�������!&��T�7�0,�</(1</-3*9,�S���������!&��T��

�,�<0,+3,�S��&�����!&��T�-'+1*13/�/+�/0�-'+9/+*/+3/�S������T�41'�)/0�-'E<>1�7�)/�0,�(/20,��/+�0,�-4,0�

1/� <(/1/+3,+� 0'1� )*?4K'1� S������!$�����T� )/� 0,1� 14</(5*-*/1� S�������T� ,� <,(3*(� )/� 0,� -'E<(/+1*.+�

S��!���$��T�)/�0,1��������S��������T�/+�<0,+3,�S��"��T��
0�,0=,)'�S��$&����!&��T�/1�0,�*E,2/+;,1</-3'�

)/�0,�5,-@,),�S����$�� ����$��� �����T�7�)/�0,� �������S������T�)/�0,�'?(,�5434(,�S�!����� ��$���T�)*?4K,),�

1/2Q+�/0�E:3')'�)/�0,1�<('<'(-*'+/1�S������9���!��$����$����'��T���,�</(1</-3*9,�S���������!&��T�/1�

/0� )*?4K'�)/� 0,�9*13,� S����'��$��T� )/� 0,� 5,-@,),�7�)/� 0'1� 0,)'1� S����$��� �$� "�$����T� /+� (/0,-*.+� ,� 0,�

<('54+)*),)�S�'������$���T��-'+�0,�-'+9/(2/+-*,�)/�3'),1�0,1�06+/,1�S�������"�����������!�����T�,0�

-/+3('�)/0�-'E<>1�S�������9������$���T��
13,1� ������.��������+,-/+�)/0�</+1,E*/+3'�S����$�$����T�7�

)/� 0,� ��#��$���� 
0� </+1,E*/+3'� S����$�$��T� /1� 4+,� ,3/+3,�� )*0*2/+3/� 7� 9*2*0,+3/� (/50/B*.+� S����� �$�����

!"���� /3� �����$����� #���"��$���9��T�� -'+� )/1/'� )/� @,00,(� /0� /5/-3'� <('<4/13'� S�����$���!��!���$�T�� �,�

��#��$��� /1� 0,� /B<0*-,-*.+� S�0!"���$��T� )/� -4/13*'+/1� +'� (/14/03,1� S9����$������ �'��������T� 7� /0�

E:3')'� S��$��9��T� )/� 0'1� </+1,E*/+3'1;-'1,1� S���T� +4/9,E/+3/� @,00,)'1� S��!��$�T� /+� 0,� E/+3/� -'+�

,24)/=,� )/� *+2/+*'� S#������ ��'�"�T�� 
13,1� 1'+� 0,1� <,(3/1� F4/� -'E<'+/+� 0,� )*1<'1*-*.+�

S���!���$�����T”.%IP�

�*3(49*'� /+� 14� -'+-/<-*.+� )/� 0,� ���!���$��� /13,?0/-*.� 0'1� <(*+-*<*'1� )/� 0'1� 3:(E*+'1� )/�

���!���$������#��$�����!���������!���$������'�������SLMNIJT��9��"�$��������7��!������&�����!&����

��$&����!&�����������!&���F4/��,00,)*'�*+3/(<(/3.�/+�14�3/'(6,�,(F4*3/-3.+*-,�,�<,(3*(�)/�0,�

(/0,-*.+�-'+�0'1�-'+-/<3'1�)/�0'1� 3:(E*+'1�/+�#�"�����)/����!���-�������!������ ��#��$������

������� �������� ��������� 9��"�$3� '���������� ����� 7� �!����� !���$��� ��!�8� 7� !����"��� 
13'1�

�������������������������������������������������
%IP��,(-'��*3(49*'��'00*'+/�����&�$�$$���� S������&�$��$���T���!����$��� 0*?('� �� #��#�� <<�� %%G;%%P��U���!���$���
,43/E� /13� ������ �!$�� ���"���$��� �"�����9��� ���!���$����'��� �����$��� �!����� -4E� 9��"�$�$��� �!������
���!���$������� F4,/� 2(,/-/� )*-4+34(� SLMNIJ.�����T�� 14+3� @,/�� ��&�����!&���� ��$&����!&���� ���������!&����
��&�����!&��� /13� -*(-*+*� (/240,/F4/� ������� -'+3*+/+1� ������ /� F4,� ��!���$��� ��������� *+� ��"��� ��������
������!$���������$&����!&��� ,43/E�/13�����$�� ����$��� ������������9���!��$�� ��$����'����!����� ��$���� ��������
3/E����������!&���/13�����$����$�"�$������'������$��������'��$���,)��������9������$�����������"��������
���!������� @,/� +,1-4+34(� /B� ����$�$����� /3� ��#��$������ ����$�$��� /13� ����� �$����� !"���� /3� *+)413(*,/�
9*2*0,+3*,/F4/� �����$��� !��!���$�� -4E� #�"�!$�$��� ��#��$��� ,43/E� /13� 9����$������ �'��������� �0!"���$���
��$��9�����#�������#��������'�"����!��$���@,/�14+3�$������$���������!���$�����”.�



%$P�
�

<(*+-*<*'1�F4/�54/('+� *+3(')4-*)'1�<'(��,00,)*'�/+� 0,� 3/'(6,�,(F4*3/-3.+*-,�/B<4/13,�/+�14�

3(,3,)'� �����$$��� "�'��(� 0*?('� �� ,16� -'E'� /+� 14� !��0��� ,(F4*3/-3.+*-,�� 0'1� /E<0/.� <,(,� 0,�

-'+-/<-*.+� )/� 0,� -'+13(4--*.+� /+� 0,� ,(F4*3/-34(,� )/� 0,� ������ 7� /0� /1<,-*'� 2/'E:3(*-'�� 7�

(/0,-*'+>+)'0'1�,�14�9/=�-'+�0,�-'+-/<-*.+�)/�0,�'�""�-��<,00,)*,+,���4/13*'+/1�3/.(*-,1�F4/�

*+1*13'�� 3,E?*:+� 54/('+� /13,?0/-*),1�� ,<0*-,),1� 7� /B<(/1,),1� <'(� �,00,)*'� E/)*,+3/� 0,�

,?13(,--*.+� 00/9,),� ,� 0,� !��0��� )/� 0,1� *E>2/+/1;)*?4K'1� 2/'E:3(*-'1� F4/� *+-047.� /+� 14�

3(,3,)'�7�F4/�(/1<'+)/+�,�4+,� *+3/+-*.+�)/�/13(4-34(,(�4+,�)*1<'1*-*.+�E,3/(*,0�E/)*,+3/�

4+� '()/+� -'+-/<34,0�� �16�� 3,E?*:+� 14� *+3/+-*.+� )/� /13,?0/-/(� ,� 3(,9:1� )/� 0'1� )*?4K'1�

2/'E:3(*-'1�)/�141�<('7/-3'1�7�'?(,1�,(F4*3/-3.+*-,1�-'+13(4*),1��-'E'�/0��0��!"���)/�0,�

,�""�����'����*+-04*)'�/+�14�0*?('���%G��-'E'�0,������7�/B<(/1*.+�)/�0,�������-'+13(4*),�,�

3(,9:1� )/0� )*?4K'� 2/'E:3(*-'� ?*)*E/+1*'+,0� F4/� (/<(/1/+3,� 0,� -4/13*.+� 3(*)*E/+1*'+,0��

�4/13*'+/1� F4/� �,00,)*'� 3(,10,).� ,� 14� 3/'(6,� ,(F4*3/-3.+*-,� -'+� 0'1� -'+-/<3'1� )/� 0'1�

3:(E*+'1�)/������������������7���'�����1'?(/�0'�-4,0�3(,3.�/+�14�0*?('��)/�14������$$���"�'����


0� 3:(E*+'� )/� ��$������$��� 9*3(49*,+,� F4/� /1� /0� E:3')'� )/� 0,� 2/'E/3(6,�� �,00,)*'� 0'�

*+3/(<(/3.� 7� 3(,)4K'� -'+� /0� 3:(E*+'� #�"����� )/� ��������� E/)*,+3/� /0� -4,0� 1/� <*/+1,� 7�

-'E<'+/�/0���������7�1/�-'+-(/3,�0,���'������


+� 0,�)/5*+*-*.+� *+*-*,0� )/� 0,����!���$�����*3(49*'�@*='�@*+-,<*:� -'E'� 0'�@*='� /+� 0,�

������$��� /+� 0,� -'@/(/+-*,� )/� 0,� -'E<'1*-*.+� )/0� -'+K4+3'� 7� 0,1� <,(3/1� *+)*9*)4,0/1�� ,0�

/13,?0/-/(� 0,� (/0,-*.+� ���� 7��!�����16�� )/5*+*.� F4/� /0� <('-/1'� )/� 0,����!���$��� +,-/� )/� 0,�

��#��$���7�0,�����$�$����/+�)'+)/�1/�(/14/09/��/13(4-34(,�7�)/1,(('00,�0,�������,(F4*3/-3.+*-,�

7� 0,1� -4/13*'+/1� )/� )*-@'� <('-/1'�� 7,� F4/� /13'1� <(*+-*<*'1� 1/� *)/+3*5*-,+� /+� 0,� (/3.(*-,�

-*-/('+*,+,�-'+�0'1�<('-/1'1�(,-*'+,0/1�)/0�*+3/0/-3'��7��<(*+-*<,0E/+3/�0,� ��#��$����/1�4+,�

)/� 0,1� <,(3/1� )/0� <('-/1'� -(/,3*9'� )/0� )*1-4(1'�%II� �'+� /13,� *+-041*.+� )/� 0,� ��#��$��� 7�

����$�$��� /+� 0,�)/5*+*-*.+�)/� 0,����!���$��� 0/�-'+5*(*.�,� 0,�-,3/2'(6,�/0� -,(>-3/(�)/�<('-/1'�

E/+3,0��
1�*E<'(3,+3/�/+5,3*=,(�,F46�F4/��*3(49*'�*+-047.�/+�0,�-,3/2'(6,�)/�0,����!���$���/0�

<(*+-*<*'�)/�0,���#��$���/13,?0/-*/+)'�,16�0,�1*E403,+/*),)�)/�,E?'1�<('-/1'1�%IN�

�������������������������������������������������
%II���:��,(3*+� /E<��U�('E���������3'����$����Z���!����$���<<��HGI;HGN��
%IN��'?(/�0,�(/0,-*.+�)/0�-'+-/<3'�)/���#��$���-'E'�<('-/1'�F4/�1/�)/1,(('00,�/+�0,�E/+3/�/+�0,�)/5*+*-*.+�)/�
0,����!���$���9*3(49*,+,������	,9*)��4EE/(1���&��D������$����+����;�������������6�$���"��������$&����������
���$&�$������,E?(*)2/���,E?(*)2/��+*9/(1*37��(/11��#$$P��<<��%NI;%NN��



%$I�
�

�@'(,�� ,0� /1</-*5*-,(� /+� 0,� ���!���$��� 0,� (/0,-*.+� /+3(/� 0,� 9��"�$��� 7� /0� �����$���� �*3(49*'�

/+5,3*=.�F4/�/1�/+�0,����!���$���)'+)/�1/�-'+-/<34,0*=,�7�/B<(/1,�0,� ������7�-'E<'1*-*.+�

)/0� <('7/-3'� )/� 4+� /)*5*-*'�� �,� *+-041*.+� )/0� 3:(E*+'� 0,3*+'� )/� 9��"�$��� /+� 0,� ���!���$���

9*3(49*,+,�F4/�/+�2(*/2'�1/�(/0,-*'+,�-'+�/0� 3:(E*+'�)/�-4,0*),)�SoVJrJ\j(�!���$��T��-'E'�

@/�)*-@'�,+3/(*'(E/+3/�� 1/� (/5*/(/� ,� 0,� -4/13*.+� *+E,3/(*,0� 7� -'+-/<34,0�)/� 0,�)*1<'1*-*.+�

?*)*E/+1*'+,0� 7� 3(*)*E/+1*'+,0� )/� 0,� ������� 7� ������ )/0� <('7/-3'�%N$� 
+� 0,� ���!���$���� ,�

<,(3*(�3,E?*:+�)/�0,�(/0,-*.+�)/�0,�9��"�$���1/�<4/)/�*+3/(<(/3,(�-'E'�/0�<('-/1'�)/�)*1/O'��

/+3/+)*)'�-'E'�/+3*),)�-'+-/<34,0�7�/13:3*-,�7�-'E'�E,3/(*,0*=,-*.+�?*)*E/+1*'+,0�)/�0,�

3(*)*E/+1*'+,0*),)� )/� 0,� ������ 7� /1<,-*'� ,(F4*3/-3.+*-'�� �1*E*1E'�� -'E'� <('-/1'�

-4,0*3,3*9'�)/�0,�������7�/0�/1<,-*'�,(F4*3/-3.+*-'�-'E'�'�""�-��)/�-'+3/+*)'�7�)/�������%N%�


0� 3:(E*+'� �����$��� ,<0*-,)'� ,� 0,� ,(F4*3/-34(,�� 1/� )/5*+/� -'E'� 0,� -4/13*.+� E,3/(*,0� F4/�

/B<(/1,� 0,� ������� 7� ������ E/)*,+3/� /0� )*?4K'� ?*)*E/+1*'+,0� F4/� ,?13(,/� 0,� -4/13*.+�

3(*)*E/+1*'+,0�)/�0,�3'3,0*),)�)/�0,�������)/1,(('00,),�2(,-*,1�,0�E:3')'�)/�0,�2/'E/3(6,���


+��*3(49*'�� 0,�2/'E/3(6,� *E<0*-,�,� 0,1� �!���������!���$������� /1�)/-*(�� /0� )*?4K'�/+�

<0,+3,� S��&�����!&��T�� /0�,0=,)'�S��$&����!&��T�� 0,� 1/--*.+� S�������!&��T�7� 0,�</(1</-3*9,�

S���������!&��T�� )*?4K'1� ,� 3(,9:1� )/� 0'1� -4,0/1� 1/� -'+-/<34,0*=,�� ,+,0*=,� 7� -'E<'+/� 0,�

������ 7� /0� /1<,-*'� 2/'E:3(*-'�� �16�� 0,1� �!������ ���!���$������� (/<(/1/+3,+� /0� )*?4K'�

2/'E:3(*-'�F4/�-'E<(/+)/�)'1�-4/13*'+/1��/0�)*?4K'�E/+3,0�7�/0�)*?4K'�2(>5*-'�)/�0,�������

2/'E:3(*-,�� )'+)/� 1/� /B<(/1,� 0,� 3'3,0*),)� )/0� /1<,-*'� 7� 0,� ������ ,(F4*3/-3.+*-,�� �,�

)/5*+*-*.+�)/�0,����!���$����)/�/13/�E')'��*E<0*-,�/0�-'+-/<3'�)/�4+*),)�1*13/E>3*-,��/+�0'�

F4/� 1/� (/5*/(/� ,� 0,� -4/13*.+� -'+-/<34,0� 7� /13:3*-,� )/� 0,� /13(4-34(,-*.+� 7� -'+5*24(,-*.+�

(/,0*=,),�%N#�

�16� <4/1�� /1� /+� /0� <('-/1'� )/� 0,� ���!���$��� E/)*,+3/� /13,1� �!������ ���!���$������ '�

������ SLMNIJT� F4/� 1/� <*/+1,� 7� E,3/(*,0*=,� 0,� ������ 7� /0� /1<,-*'� 2/'E:3(*-'�� /1� )/-*(�� 1/�

�������������������������������������������������
%N$� �'?(/� 0,� </(-/<-*.+� )/0� 3:(E*+'� 9��"�$��� -'E'� -'+-/<3'� F4/� @,-/� (/5/(/+-*,� ,0� <0,+'� *+E,3/(*,0� /+� 0,�
���!���$��� ,� <,(3*(� )/� 0,� -'((/1<'+)/+-*,� ,0� -'+-/<3'� 2(*/2'� )/� !���$��� SoVJrJ\jT�� ���� �/(E,+� �//(3E,+��
U�/'(6,� /� ,334,0*3\� )/00,� <('2/33*13*-,� ,(-@*3/33'+*-,� )*� �*3(49*'”,� �!�� ��$��� <<�� %N�� �,(,� <('54+)*=,(� /+� /0�
3:(E*+'� 9��"�$��� /+� 0,� 3/'(6,� ,(F4*3/-3.+*-,� 9*3(49*,+,� 7� /+� 0,� (/3.(*-,�� ���� �,(-'� �*3(49*'� �'00*'+/��
���&�$�$$����S������&�$��$���T���!����$���<<��%$P;%%$R��/(E,+��//(3E,+��U�/'(6,�/�,334,0*3\�)/00,�<('2/33*13*-,�
,(-@*3/33'+*-,�)*��*3(49*'”,��!����$���<<��%I;%NR��*,+��,2*'��'+3/��
�$���
�$���$���;���&��$��%���!����$���<��%NNR�
�,(-'��40*'��*-/(.+������$����������5������S���������T���!����$���0*?('������#&��<��%$��
%N%���:��/(E,+��//(3E,+��U�/'(6,�/�,334,0*3\�)/00,�<('2/33*13*-,�,(-@*3/33'+*-,�)*��*3(49*'”,��!����$���<��#$��
%N#������'4*1��,00/?,3��U�@:3'(*F4/�/3��(-@*3/-34(/�),+1�0/�������&�$��$����)/��*3(49e”���!����$���<��HJ��



%$N�
�

-'+-*?/�7�1/� (/<(/1/+3,� 0,� �������/+�/0�1/+3*)'�)/�(/<(/1/+3,-*.+�E/+3,0�7� (/<(/1/+3,-*.+�

9*14,0���0�E*1E'� 3*/E<'� 3,E?*:+�/1� /+� 0,����!���$��� F4/� 1/� /B<(/1,+� 0'1�<('-/1'1�)/� 0,1�

-,3/2'(6,1�)/�0,�������$�������%$&������%���$����7���������

�,(,� /B<0*-,(� /0� 3:(E*+'� ���!���$��� /1� +/-/1,(*'� -'E<(/+)/(� -.E'��*3(49*'� 43*0*=.�

+4/9,E/+3/�3:(E*+'1�3'E,)'1�)/�0,�(/3.(*-,�F4/�1/�@,?6,+�-'+9/(3*)'�/+�,02'�-'EQ+�/+�0,1�

5'(E40,-*'+/1� 3/.(*-,1� )/� '3(,1� ,(3/1� 7� -*/+-*,1�� �'(� /13'� E*1E'� (/1403,� </(3*+/+3/�

<('54+)*=,(� /+� 0'1� 3:(E*+'1� 5*0'1.5*-'1� 2(*/2'1� F4/� �*3(49*'� 43*0*=.� <,(,� )/5*+*(� /+� F4:�

-'+1*13/�0,�-,3/2'(6,�)/�0,����!���$����-'E'�1'+�0'1�3:(E*+'1�)/����$&�����SMJTE\EJjT��LMNIJ�7�

oVJrJ\j;!���$���� -47'� /F4*9,0/+3/� 0,3*+'� /1� 9��"�$���� E*/+3(,1� 0'1� )'1� <(*E/('1� 1/�

(/0,-*'+,+� -'+� 0'1� 3:(E*+'1� (/3.(*-'1� )/� ��#��$���� ���!���$���� ����$�$���� ������� �!�������

������� ���"���$���� ���!���$��� %� 9��"�$���%NH� �,+3'� 0'1� 3:(E*+'1� 2(*/2'1� -'E'� 0,3*+'1�

)/1/E</O,('+� 4+� <,</0� *E<'(3,+3/� /+� 0,� 5*0'1'56,� 7� (/3.(*-,� 2(/-'0,3*+,1�� 7� 1/� <4/)/�

14<'+/(� F4/� �*3(49*'� 0'1� 1/0/--*'+.� 7� ,<0*-.� <,(,� /B<0*-,(� /0� <('-/1'� *E<0*-,)'� /+� 0,�

-,3/2'(6,�)/�0,����!���$����
13'�E/�</(E*3*(>�/+3/+)/(�3,+3'�/13/�-'+-/<3'�-'E'�3,E?*:+�14�

/13(/-@,�*+3/((/0,-*.+�-'+�0,1�-,3/2'(6,1�9*3(49*,+,1��
�


������
����	
������+*	+���	����������	
����	
��������
��
����
��
���

���
���������������
��
�����������]]]]]�

$�%6�%�����
SMJTE\EJj.���$&����T�
9*3(49*,+,�
�

$�%6�%�����
-*-/('+*,+,�
�

$���)(%�!;,1CF*21.�
��
�0,3.+;MJTE\EJj.���$&�����
�
�(*13.3/0/1.MJTE\EJj.���$&�����

G,<H������
�
�0,3.+;LMNI�
�
�*-/(.+;LMNI�

"#�B���%�S6����(%�0-1E33.)�
�
�(*13.3/0/1;!���$��.oVJrJ\j�
�
�*-/(.+;9��"�$���S!���$��T�

�
]�'1�-'+-/<3'1�(/3.(*-'1�)/�0,���#��$���7����!���$���/+�0,�-,3/2'(6,�)/�0,����!���$���9*3(49*,+,�
�0� )/5*+*(� �*3(49*'� 0,� -,3/2'(6,� )/� 0,� ���!���$��� )*13*+24*.� F4/� 14� <('-/1'� 7� <'(�

-'+1*24*/+3/�/0�<('-/1'�)/�0,1��!���������!���$������'� �����;LMNIJ�+,-/�)/� 0,�����$�$���7� 0,�

��#��$���� )'+)/� /B<0*-.� <(*E/('� F4/� 0,� ����$�$��� /1� 4+,� ,3/+3,� (/50/B*.+� S����� �$�����

�����$����T�-'+�)/1/'�)/�@,00,(�/0�/5/-3'�<('<4/13'� S�����$���!��!���$�T���/24+)'��1'?(/� 0,�

�������������������������������������������������
%NH��//(3E,+�-'E/+3,�F4/��*3(49*'�<,(,�,-0,(,(�0,�)/5*+*-*.+�)/�0,�-,3/2'(6,�)/�0,����!���$���41.�0'1�3:(E*+'1�
)/����$&����(����"���$���7����!���$���/+3(/�'3('1���:(E*+'1�3'E,)'1�)/�0,�(/3.(*-,�1'?(/�0'1�-4,0/1�,(24E/+3,��
1/�@,?6,+�-'+9/(3*)'�/+�,02'�-'EQ+�/+�0,1�5'(E40,-*'+/1�3/.(*-,1�)/�'3('1�-,E<'1��	/�@/-@'��*+3/(<(/3,�/+�0,�
)/5*+*-*.+�)/�0,����!���$���9*3(49*,+,��,�0,����"���$���<'(�U17+3@/1*1” 7�U-'00'-,=*'+e”�7�,�0,����!���$���-'E'�
U1713,1*1” 7� U-'/(/+=,”.� �,00/?,3� /+� 14� �&5$���9��� �$� ���&�$��$���� ����� "�� ��� ���&�$��$���� ��� ,�$��#���
/13,?0/-/�3,E?*:+��F4/�/0�3:(E*+'����!���$���/1�4+�3:(E*+'�F4/�3*/+/�<'(�(/5/(/+-*,�0,�3/(E*+'0'26,�(/3.(*-,��
�����/(E,+��//(3E,+��U�/'(6,�/�,334,0*3\�)/00,�<('2/33*13*-,�,(-@*3/33'+*-,�)*��*3(49*'”,��!����$���<��%IR��'4*1�
�,00/?,3��U�@:3'(*F4/�/3��(-@*3/-34(/�),+1�0/�������&�$��$����)/��*3(49e”���!����$���<��HI��



%%$�
�

��#��$���/B<(/1.�F4/�/1�0,�/B<0*-,-*.+�S�0!"���$��T�)/�-4/13*'+/1�+'�(/14/03,1�S9����$������

�'��������T� 7� /0� /+3/+)*E*/+3'� S��$��9��T� /+3/+)*)'� -'E'�E:3')'� )/� 0'1� </+1,E*/+3'1�

S���T�+4/9,E/+3/�@,00,)'1�S��!��$�T�/+�0,�E/+3/�-'+�,24)/=,�)/�*+2/+*'�S#��������'�"�T”�%NG�


+� /0� -'+3/B3'� *+3/0/-34,0� )/� �*-/(.+� 7� �*3(49*'�� /0� -'+-/<3'� )/� 0,� ���!���$���

-'((/1<'+)/�-'E'�7,�1/�@,�-'E<('?,)'��,0�<('-/1'�(/3.(*-'�-0>1*-'��1*/+)'�4+,�)/�0,1�3(/1�

<,(3/1�<(*+-*<,0/1�)/0�E:3')'�)/0�)/-*(��2(,-*,1�,�0,1�-4,0/1�1/�-'E<'+/�/0�)*1-4(1'�'(,3'(*'�

/+�4+*.+�-'+�0,���#��$���7�0,��"���$��:��'?(/�/13'��*-/(.+�@*='�(/5/(/+-*,�,��(*13.3/0/1�/+�

�����#��$�����<,(,�/13,?0/-/(�14�54/+3/�7�1/�/B<(/1.�,16�,-/(-,�)/�0,1�3(/1�<,(3/1�)/0�E:3')'�

)/0�)/-*(�S��$������������T��
U�,�E,3/(*,� S��$����T� )/0� ,(3/� S��$��T� (/3.(*-,� S�&�$������T� +'1� <,(/-/� /1,� F4/� )*K*E'1� 0/� <,(/-*.� ,�

�(*13.3/0/1R� 0,1� <,(3/1�� /E</('� ,F4/00,1� F4/� 0,� E,7'(6,� )*K/('+�� SZT� �,� *+9/+-*.+� S��#��$��T� /1� 0,�

,--*.+�)/�</+1,(;-'+-/?*(�S�0����$�$��T�-'1,1�S�����T�9/(),)/(,1�S#������T�'�16E*0/1�S����"���T�,�0,�

9/(),)� S#������T�� F4/� 94/0,+� <('?,?0/� 4+,� -,41,� S������TR� 0,� )*1<'1*-*.+� S���!���$��T� /1� 0,�

)*13(*?4-*.+� S���$��'�$��T�� /+� '()/+� S�������T�� )/� 0,1� -'1,1� /+-'+3(,),1� S������ ��#��$����TR� 0,�

/0'-4-*.+� S�"���$��T� /1� 0,� ,-'E'),-*.+� S���������$��T� )/� <,0,?(,1� 7� 1/+3/+-*,1� S#��'����� /3�

���$��$�����T� *).+/,1�� )/� ,-4/()'� -'+� 0,� *+9/+-*.+� S��#��$��T� SZT� �,� *+9/+-*.+� S��#��$��T�� /1� 0,�

<(*+-*<,0�)/�3'),1�0,1�<,(3/1�S!�����!����$� ������!��$���T”.%N&�

�'� F4/� @,-/� ,Q+� E>1� *E<'(3,+3/� /13/� <>((,5'� <,(,� /0� <('-/1'� 9*3(49*,+'� )/� 0,1� 1/*1�

-,3/2'(6,1�� </('� /1</-*,0E/+3/� <,(,� 0,� ���!���$���� /1� F4/� -*/(3,E/+3/� �*-/(.+� )*13*+24*.�

,F46� 0,� ��#��$��� -'E'� 0,�<,(3/�<(*+-*<,0� )/� 3')'�/0� <('-/1'�)/� 0'1������������$������ 7� /13'�

F4/),� -0,('� ,0� )/5*+*(� /+� F4:� -'+1*13/� -,),� <,(3/�� <4/1� /+5,3*=.� 14� *+3/((/0,-*.+� -'+� 0,�

���!���$��� 7� 0,� �"���$���� �1*E*1E'�� <4+34,0*=.� F4/� 141� <('-/1'1� /13>+� <(/-*1,E/+3/� /+�

(/0,-*.+�7�)/�,-4/()'�-'+� 0'�F4/�1/�-'+-(/3.�/+�/0�<('-/1'�)/� 0,� ��#��$���%NJ��'+�/13'�1/�

<4/)/�)/)4-*(�F4/�0,� ��#��$���/1�/0�@,00,=2'�)/�0,1� ������'�,(24E/+3'1�� 0,����!���$���/1� 0,�

�������������������������������������������������
%NG������,(-'��*3(49*'��'00*'+/�����&�$�$$����S������&�$��$���T���!����$���0*?('���#��#��<<��%%G;%%P��
%N&��,(-'��40*'��*-/(.+����� "�� ��#���� �� ��$ ����� S��� ��#��$����T���!����$��� 0*?('� �� 9**�� N�� <<�� P;I��U�4,(/�
��$�����F4*)/E�+'?*1��&�$�������9*)/34(���$���/,��F4,E��(*13'3/0*�9*1,E�/11/�)*B*E41R�<,(3/1�,43/E�/,/��F4,1�
<0/(*F4/� )*B/(4+3�� ��#��$���� ���!���$���� �"���$���� ��������� !�����$��$���� ��#��$��� /13� �0����$�$��� ������
#������� ,43� 9/(*� ����"����� F4,/� ������� <('?,?*0/E� (/)),+3R� ���!���$��� /13� ������ ��#��$����� *+� ��������
���$��'�$��R��"���$��� /13� *)'+/'(4E�#��'����� S/3����$��$�����T�,)� ��#��$���������������$��R��������� /13�
5*(E,� ,+*E*� (/(4E�,-� 9/(?'(4E�,)� ��#��$������ </(-/<3*'R�!�����$��$��� /13� /B� (/(4E�/3� 9/(?'(4E�)*2+*3,3/�
9'-*1�/3�-'(<'(*1�E')/(,3*'�SZT��4,(/���#��$����F4,/�!�����!��/13� ������!��$���”.�
%NJ��'?(/�0,� ��#��$���-'E'�0,�<,(3/�<(*+-*<,0�)/�0'1������������$�����7�0,�*E<'(3,+-*,�<,(,�/0�)/1,(('00'�)/�0,�
���!���$���7��"���$���������(*,+��*-A/(1�����������������&�$�������!����$���<��J#R��3,+0/7�
���'(3/(������'��?����
�"������"��&�$��������$&����""����$��C���!����$���<��P$�7�PP��



%%%�
�

-'0'-,-*.+�'()/+,),�)/�/13,1�������7�0,��"���$���/1�0,�9/(?,0*=,-*.+�)/�0,1�������@,00,),1�/+�

0,���#��$���7�'()/+,),1�/+�0,����!���$����

�16�� <,(,� �*-/(.+�� 0,� ��#��$��� /1� /0� <('-/1'� )/� </+1,(� 7� -'+-/?*(� 0'1� ,(24E/+3'1�

9/(),)/('1�'�16E*0/1�,�0,�9/(),)�<,(,�F4/�94/09,+�<('?,?0/�4+,�-,41,��1*/+)'�+/-/1,(*,�0,�

9/(),)� 7� 0,� *+3/0*2/+-*,��E/)*,+3/� 0,1� F4/� 1/� ,0-,+=,� /0� -'+'-*E*/+3'��	/� /13/�E')'�� 0,�

��#��$���-'+1*13/�/+�?41-,(�0,1�*)/,1�7�/E'-*'+/1�,)/-4,),1�<,(,�0,�-'((/-3,�/B<'1*-*.+�)/0�

E/+1,K/�</(14,1*9'��,4+�-4,+)'�)/</+)/�)/�0,�*+3/0*2/+-*,�7�0,�<(/)*1<'1*-*.+�+,34(,0��/13>�

-0,('�F4/�+'�<4/)/�</(5/--*'+,(1/�1*+�0,�/+1/O,+=,��
13'�1/�00/9,�,�-,?'�/+�/0�<('-/1'�)/�0,�

��!���$���7,�F4/�+'�1.0'�-'+1*13/�/+�0,�)*13(*?4-*.+�/+�'()/+�)/�0'1�,(24E/+3'1�/+-'+3(,)'1�

/+�0,���#��$����1*+'�F4/�*+)*-,�/0�042,(�/+�F4/�)/?/�1/(�-'0'-,)'�-,),�4+'�)/�/00'1��-4/13*.+�

F4/� �*-/(.+� /13,?0/-*.� /+� 0,� ���!���$��� -'+� 0'1� 3:(E*+'1� )/� ������ ���$��'�$���� "����� 7�

��""���$���� 3:(E*+'1�F4/� 54/('+�,<0*-,)'1�<'(��*3(49*'�,� 0,����!���$���9*3(49*,+,� -'E'�1/�

3(,3.� /+� /0� <>((,5'� -*3,)'� )/� 14� )/5*+*-*.+�� �*+,0E/+3/�� 0,� �"���$��� /1� 0,� ,),<3,-*.+�

,<('<*,),�)/�0,1�<,0,?(,1�7�1/+3/+-*,1�)/�,-4/()'�,�0,���#��$���%NP�

�'E'� 1/� @,� /B<0*-,)'� ,0� <(*+-*<*'� )/� /13/� -,<6340'�� 0,� 3(*<,(3*-*.+� )/� 0,� ��#��$����

���!���$���7��"���$���/+�0,�3(,)*-*.+�)/�0,�(/3.(*-,�2(/-'0,3*+,��-'+13*347/�3(/1�E'E/+3'1�)/0�

,(3/�)/�-'E<'+/(�7�)/0�)/-*(���,K'�/13,�</(1</-3*9,�(/3.(*-,��/0�<('-/1'�-(/,3*9'�)/�)*1/O'�7�

)/�<('7/-3,-*.+� ,(F4*3/-3.+*-,�<4/)/+�1/(�9*13'1�-'E'�4+,� 3(,+1<'1*-*.+�'� *+3/(<(/3,-*.+�

)/� 0,� 3(*<,(3*-*.+� )/� 0,� ��#��$���� ���!���$��� 7� �"���$���� �4/13*.+� F4/� 142*/('� /13>� /+�

-'((/1<'+)/+-*,� -'+� 0,� 3/'(6,� /13:3*-,� )/� �*3(49*'� ?,1,),� /+� 0,1� 1/*1� -,3/2'(6,1� )/� 0,�

������$�������!���$�������%$&����� �%���$����������� 7����$��'�$��� 7� 0,� 3(6,),� )/� 0,� �����$����

�$�"�$���7�#����$����

�������������������������������������������������
%NP�
13,�-'+-/<-*.+�1'?(/�0,1�3(/1�<(*+-*<,0/1�<,(3/1�)/�0,�(/3.(*-,�3,E?*:+�54/�3(,3,),�)/�E')'�1*E*0,(�<'(�/0�
,43'(� )/��&�$������ ��� ���������� /+� 14� 0*?('� �� �� H�� )'+)/� /1� -0,('� /+� -4,+3'� ,� 0,� ���!���$��� F4/� /+� 0,�
)'-3(*+,� (/3.(*-,� /13/� <(*+-*<*'� 1/� (/0,-*'+,� -'+� 0'1� 3:(E*+'1� ������ ���$��'�$���� "����� 7� ��""���$���� U�,�
*+9/+-*.+�S��#��$��T�/1�0,�-,<,-*),)�)/�/+-'+3(,(;-'+-/?*(�S�0����$�$��T�,(24E/+3'1�9/(),)/('1�S#������T�'�
9/('16E*0/1�S����"���T�F4/�@,2,+�-'+9*+-/+3/�0,�-,41,���,�)*1<'1*-*.+�S���!���$��T�'()/+,�S����T�7�)*13(*?47/�
S���$��'�$��T� 0'1�,(24E/+3'1�7�E4/13(,� S������$��$T�/0� 042,(� S"����T�/+�F4/�)/?/� 1/(� 1*34,)'� S���"�������T�
-,),�4+'�)/�/00'1��
0�/13*0'�S�"���$��T�1*(9/�<,(,�,),<3,(�,�0'1�,(24E/+3'1�)/�0,�*+9/+-*.+�S��#��$�����T� 0,1�
<,0,?(,1�7�5(,1/1�,<('<*,),1��������$ ����������������S�&�$������������������T���!����$���0*?('�����H��<<��P%;
P#�� �,(,� /0� 3/B3'� /+� 0,36+� 9/(�� �,(-'� �40*'� �*-/(.+�� ��� �:� ���������� ��� ��$����� �������;� ��$������ ���
�����������W*3@�,+�
+20*1@� 3(,+10,3*'+�?7��,((7��,<0,+�� �'+)'+���'/?��0,11*-,0��*?(,(7��C���/*+/E,++R�
�,E?(*)2/��,11,-@41/331���,(9,()��+*9/(1*37��(/11��%N&G��0*?('�����H��<<��J;N��



%%#�
�

�F46� /B*13/� 4+,� <(*E/(,� -'((/0,-*.+� /+3(/� (/3.(*-,� 7� ,(F4*3/-34(,� F4/� <4/)/� 9/(*5*-,(1/�

5>-*0E/+3/� /+� -4,+3'� ,�F4/�,E?'1�43*0*=,('+� 0'1�E*1E'1� 3:(E*+'1�� /1�)/-*(�� 0,� ��#��$��� 7�

���!���$��� -*-/('+*,+,� -'((/1<'+)/� -'+� 0'1� 3:(E*+'1� )/� ��#��$��� 7� ���!���$��� 9*3(49*,+,��

�,(/-/� <4/1� /9*)/+3/� F4/� /B*13/� 4+� <,(,0/0'� /B,-3'� /+� 14� 3(,3,E*/+3'�� 7,� F4/� /1�

1*2+*5*-,3*9'�/0�@/-@'�)/�F4/��*3(49*'�,<0*-.� 0'1�E*1E'1� 3:(E*+'1�(/3.(*-'1�)/� ��#��$��� 7�

���!���$���<,(,�)/5*+*(�4+,�<,(3/�*E<'(3,+3/�)/0�<('-/1'�-(/,3*9'��7�/+�-4,+3'�,�0,����!���$����

-'E'�4+,�)/�141�1/*1�-,3/2'(6,1�/13:3*-,1���16�-'E'�3,E?*:+�/1�*E<'(3,+3/�0,�</-40*,(*),)�

)/�*+-04*(�/0� 3:(E*+'�)/� ��#��$���/+�14�)/5*+*-*.+�)/�/13,�-,3/2'(6,���16���*3(49*'�3(,10,).�

/13/�-'+'-*E*/+3'�(/3.(*-'�/+�-4,+3'�,�<('-/1'�)/�-(/,-*.+�7�-'+-(/-*.+�)/�)*1-4(1'�,�4+,�

(/50/B*.+�<('<*,E/+3/�/13:3*-,�)/�0,�,(F4*3/-34(,��

�@'(,��1'?(/�0,�?,1/�)/�/13,�(/50/B*.+�7�<,(,�<')/(�*+3/(<(/3,(�7�/13,?0/-/(�0,�(/0,-*.+�

,F46� )/� 0'1� <('-/1'1� )/� 0,� ��#��$��� 7����!���$��� 9*3(49*,+'1� -'+� /0� <('-/1'� (/3.(*-'� )/� 0,�

��#��$�������!���$���7��"���$����/1�+/-/1,(*'�,+,0*=,(�)/3/+*),E/+3/�0,1�+'-*'+/1�5'(E40,),1�

/+� 0,� (/3.(*-,� -0>1*-,� /+� /0� -'+3/B3'� )/��*-/(.+� 7��*3(49*'� <,(,� ,16� -'+� /13'� -0,(*5*-,(� 7�

/13,?0/-/(�14�(/5/(/+3/�3/.(*-'��


+� /0� -'+3/B3'� 3/.(*-'�)/��*-/(.+� 7��*3(49*'�� /0� -'+-/<3'� )/� ��#��$��� 5*24(,� /+� 0,�

3/'(6,�(/3.(*-,�-'E'�0,�<(*E/(,�)/�0,1�<,(3/1�)/0�<('-/1'�-(/,3*9'�)/0�)*1-4(1'���,���#��$���

-'E<(/+)/� /0� )/1,(('00'� -'+-/<34,0� )/0� 3/E,�� ,16� -'E'� /0� (,='+,E*/+3'� -'+� ?,1/� ,� 0,�

9/(),)��0'�-4,0�/1�*+)*1</+1,?0/�/+�/0�)*1-4(1'�(/3.(*-'�%NI��4�<('-/1'�,?,(-,�0'�(/0,3*9'�,�0,�

-'+-/<-*.+�)/�0,�������E/+3,0�)/0�)*1-4(1'��/0�@,00,=2'�)/�0,1��������0'1�,(24E/+3'1�7�0'1�

</+1,E*/+3'1��,16�-'E'�14�1/0/--*.+�/+�(/0,-*.+�-'+�0'�E>1�,)/-4,)'�<,(,�/0�)*1-4(1'��/1�

)/-*(�� <,(,� 9'09/(� 0,� -,41,� <('?,?0/� 1'?(/� 0'� -4,0� )/1<4:1� 0,� ���!���$��� )*13(*?4*(>� 7�

�������������������������������������������������
%NI� �/2Q+� �(34('� 
�� �,E6(/=� <0,+3/,� F4/� �0,3.+� /+� ������� #&N/� 5'(E40.� 0,� 9/(),)� -'E'� -4/13*.+�
*+)*1</+1,?0/� /+� /0� )*1-4(1'� (/3.(*-'� 7� F4/� 54/� /13/� 5*0.1'5'� F4*/+� @*='� /0� <(*E/(� <0,+3/,E*/+3'� 5*0'1.5*-'�
/1</-65*-,E/+3/�<,(,� 0,� 3/'(6,� (/3.(*-,��<4/13'�F4/� 1/O,0,�F4/��0,3.+�)/3/(E*+.�F4/� 0,� (/3.(*-,� (/F4*/(/�)/0�
-'+'-*E*/+3'� )/� 0,� 9/(),)�� <,(,� F4/� /0� )*1-4(1'� <4/),� @,?/(� 4+,� -'E4+*-,-*.+� 9>0*),�� �0� E*1E'� 3*/E<'�
E/+-*'+,�F4/�/+�>�������7�/+���!�'"������0,3.+�(/-'+'-*.�4+,�U9/(),)/(,�(/3.(ica”�7�4+�U(:3'(�,(365ice”��F4/�
1/�(/0,-*'+,�-'+�/0�U?4/+�(:3'(” F4/�?41-,�-'+�,(3/�0,�K413*-*,�7�0,�9*(34)�7�</(14,)/�,�0'1�@'E?(/1�<,(,�F4/�/+�
14�-'+)4-3,�?41F4/+�/0�?*/+�F4/�1/�,0-,+=,�-'+�0,�E/+3/�7�0,�9/(),)�E/)*,+3/�-4,0�1/�0'2(,�0,�</(5/--*.+������
�(*13.3/0/1����$ �������!����$���<<��!��;����'?(/�0'1�<>((,5'1�)/�>�������7���!�'"����)/��0,3.+�������0,3.+��
>������(��!����$���GIN/;GN$�,;?��<<��#%$��



%%H�
�

-'E<'+)(>�/+�'()/+�0,1�-4/13*'+/1�3(,3,),1�/+�/0�<('-/1'�)/�0,� ��#��$���%NN�
+�0,� ��#��$���

3,E?*:+� 1/� -'+-/<34,0*=,� E/+3,0E/+3/� 0'� F4/� 1/� )/1,(('00,(>� /+� 0'1� <('-/1'1� )/� 0,�

���!���$���7�0,��"���$����


0�-'+-/<3'�)/�0,���#��$���1/�(/0,-*'+,�-'+�0,������<0,3.+*-,�)/0�1,?/(��/+�3,+3'�F4/�

0'1�</+1,E*/+3'1�,<('<*,)'1�<,(,�/0�)*1-4(1'�/B*13/+�7,�/+�0,�E/E'(*,�-'E'���!���������

/+�/0�14?-'+1-*/+3/�'�<(/-'+1-*/+3/�)/0�'(,)'(�7�1'+�24,(),)'1�/+�0,�E/+3/�/+�0'1�"�������

SJ�oVJ;"���T�F4/�)/5*+*.��(*13.3/0/1��-'E'�/0�042,(�)'+)/�/13>+�(/<,(3*)'1�0'1�</+1,E*/+3'1�

*+)*9*)4,0/1���.0'�/0�'(,)'(�</(5/-3'�F4/�3*/+/�4+,�E/+3/�-403*9,),�/+�0'1�/134)*'1�@,00,�-'+�

*+2/+*'� S��������T� 0'1� ,(24E/+3'1� 9/(),)/('1� 7� ,<('<*,)'1� <,(,� 0,� -'E<'1*-*.+� )/0�

)*1-4(1'�� 
13/� <0,+3/,E*/+3'� <0,3.+*-';,(*13'3:0*-'� 1/� /B<0*-,� ,� <,(3*(� )/0� -'+-/<3'� )/0�

3:(E*+'� ��#�����R� E/)*,+3/� :13/� 1/� 3(,3,� E/+3,0E/+3/� @,?0,+)'� )/� @,00,(� /+� 0,� E/E'(*,�

00/+,�)/�"�������SJ�oVJ;"���T�0,1�*)/,1�,)/-4,),1�<,(,�1/(�43*0*=,),1�/+�/0�)*1-4(1'�#$$�


+�-4,+3'�,� 0,����!���$���/+� 0,� 3/'(6,� (/3.(*-,�)/0�-'+3/B3'� *+3/0/-34,0�)/��*-/(.+�7�

�*3(49*'�/1�4+,�)/�0,1�5,1/1�)/�-'E<'1*-*.+�)/�0,�������)/0�)*1-4(1'�'(,3'(*'��/+�0,�-4,0�1/�

'(2,+*=,+��'()/+,+�7�1/�/13(4-34(,+�7�/B<(/1,+�0,1�*)/,1��0'1�,(24E/+3'1�� 0'1�E,3/(*,0/1�7�

0'1� (/-4(1'1�@,00,)'1�/+� 0,� ��#��$����)*13(*?47:+)'0'1�/+�,<,(3,)'1�'�!��$��� -'E<'+*/+)'�

/13,1� <,(3/1� )/+3('� )/0� )*1-4(1'� -'E'�4+� 3')'� /13(4-34(,)'R� ,1*E*1E'� /1� /+� /13/� <('-/1'�

F4/�1/�<*/+1,�7�/B<(/1,�/0�042,(�/+�F4/�)/?/+�/13,(�1*34,)'1�0'1�,(24E/+3'1��	/�/13/�E')'��

0,����!���$���-'+1*13/�/+�0,�/0/--*.+�7�'()/+�,)/-4,)'�7�,(E.+*-'�)/�0,�������)/0�)*1-4(1'��

)/�0'1�,(24E/+3'1��*)/,1��</+1,E*/+3'1�)/�F4/�/0�'(,)'(�)*1<'+/�#$%�
+�0,�3(,)*-*.+�(/3.(*-,��

/1� +/-/1,(*'� )*13*+24*(� F4/� )/+3('� )/0� <('-/1'� )/� 0,����!���$���� /B*13/+� )'1�E'E/+3'1�� /0�

E/+3,0� 7�/0�E,3/(*,0���0�1/(�/13/�<(*+-*<*'�4+�<('-/1'�E/+3,0�1*24/�/0�E*1E'�<('-/1'�)/0�

*+3/0/-3'� F4/� /+� 0,� (/3.(*-,� *E<0*-,� /0� -'+-/<3'� )/� ����$�$���� ,16� 0,����!���$��� <,1,� )/� 0'�

�������������������������������������������������
%NN� �,(,� <('54+)*=,(� /+� 0,� ��#��$��� (/3.(*-,�� ��:� �*-@,()� ��� �- /'+�� U�@/� �/3@')1� '5� �@/3'(*-� ,+)�
�@*0'1'<@7�� +9/+3*'+� ,+)� "4)2E/+t”,� *+��&�$����;����%�� ��� ��#��$�������������#��%�� /)���,(A��,-AE,+��
C'')?(*)2/�������B?'W�<(/11��%NIP��<��&N��
#$$��,(,�<('54+)*=,(�1'?(/�0,���#��$���/+�0,�(/3.(*-,�-0>1*-,����:��*-@,()�����- /'+��U�@/��/3@')1�'5��@/3'(*-�
,+)� �@*0'1'<@7Z�� �!�� ��$��� <�� INR� �/'(2/� ���  /++/)7�� �� ��7� &��$��%� ��� �"������"� �&�$������ �(*+-/3'+��
�(*+-/3'+� �+*9/(1*37� �(/11�� %NNG�� <<�� G;&�� �'?(/� 0,� )'-3(*+,� )/� 0'1� "������� SJ�oVJ;"���T� F4/� )/(*9,� )/� 0,�
)'-3(*+,�(/3.(*-,�)/��(*13.3/0/1�7�14�96+-40'�-'+�0,���#��$���������(*,+��*-A/(1�����������������&�$�������!����$���
<�� JHR� �,(-'� �40*'� �*-/(.+�� "� ������� S	��$��T�� 3(,)4--*.+�� *+3(')4--*.+� 7� +'3,1� )/� 
�� �,+-@/=� �,0'(��
�,)(*)���0*,+=,��%NN%��%I&;%IJ��<<��&G;&&R�
#$%� �,(,� <('54+)*=,(� 1'?(/� 0,� ���!���$��� /+� 0,� (/3.(*-,� -0>1*-,�� ��:� �/'(2/� ���  /++/)7�� �� ��7� &��$��%� ���
�"������"��&�$�������!����$���<��&��



%%G�
�

*+3/(+'�,�0'�/B3/(+'��)'+)/�0'�*+3/(+'�/1�0,������'�������E/+3,0�F4/�1/�<*/+1,�7�0'�/B3/(+'�

/1�0,�������F4/�1/�E,3/(*,0*=,���16�/+�/0�<('-/1'�*+3/(+'�)/�0,����!���$���1/�1/0/--*'+,�0'1�

/0/E/+3'1�-'+-/<34,0/1� S���T�� 0*+2M613*-'1�S#��'�T�7�/13:3*-'1�S�������T��,16�-'E'�1'?(/�14�

-'0'-,-*.+� /+� /0� E*1E'�� E*/+3(,1� F4/� /+� /0� <('-/1'� /B3/(+'� 1/� 00/9,� ,� -,?'� /0�

<0,+3/,E*/+3'�F4/�1/�@,-/�/+�/0�<('-/1'�*+3/(+'�7�1/�E,3/(*,0*=,�/+�0,�������)/0�)*1-4(1'��

�@'(,� ?*/+�� /+� -4,+3'� ,� 0,� �"���$��� /+� 0,� 3/'(6,� (/3.(*-,� /1� 4+,� )/� 0,1� 3(/1� 5,1/1�

<(/<,(,3'(*,1�)/�0,�-'+-/<-*.+�-0>1*-,�)/0�<('-/1'�-(/,3*9'�)/�0,���$��������������
0�<('-/1'�

)/�0,��"���$���-'+1*13/�/+�/0/2*(��-'E<'+/(��,),<3,(��9/13*(�7�'(+,E/+3,(�0,1�<,0,?(,1�S#��'�T�

7�1/+3/+-*,1�S���T�-'+9/+*/+3/1�,�0'1�,(24E/+3'1�@,00,)'1�/+�0,� ��#��$���7�)*13(*?4*)'1�/+�

'()/+�,<('<*,)'�/+� 0,����!���$����
+�/13,�<,(3/�/0�)*1-4(1'�1/�)*13*+24/�-'E'�/0�@/-@'�)/�

-'E<'+/(� 4+,� '(+,E/+3,-*.+� 7� -'+13(4--*.+� 0*+2M613*-,� <,(,� 0,1� *)/,1� @,00,),1� /+� 0,�

��#��$���F4/�1/�/B<(/1,+�/+�0,����!���$���-'+�/0�5*+�)/�@,-/(1/�*+3/0*2*?0/1��	/�/13/�E')'�0,�

�"���$��� 1*2+*5*-,� /0� (/1403,)'� 5*+,0� /+� 54+-*.+� )/� 0,� -4/13*.+� /13:3*-,� /+� /0� 0/+24,K/� )/0�

<('-/1'�)/� 0,� ��#��$��� 7����!���$����	/?*)'�,� 0'�,+3/(*'(�1/�-'+1*)/(,�/+� 0,� 3/'(6,�(/3.(*-,�

F4/� 0,� �"���$��� 14/0/� /E<0/,(1/� -'+� /0� 1*2+*5*-,)'� )/� ������� 7,� F4/� /+� /13,� <,(3/� )/0�

<('-/1'�-(/,3*9'�/1�)'+)/�1/�)/1,(('00,�7�/B<(/1,�0,�������)/0�)*1-4(1'�#$#��

�F46�� /+� (/0,-*.+� -'+� /0� ,+>0*1*1� )/� 0,� -,3/2'(6,� )/� 0,� ���!���$��� 9*3(49*,+,�� /1�

?,13,+3/�-0,('�F4/�/B*13/�4+,�1*E*0*34)�/+�0'1�3:(E*+'1�7�-'+-/<3'1�(/3.(*-'1�)/���#��$���7�

���!���$���� <(*E/('� /+� -4,+3'� ,� 0,� -4/13*.+� 0:B*-,� 7� 3,E?*:+� /+� -4,+3'� ,� 0,� ,<0*-,-*.+�

-'+-/<34,0�)/�0'1�E*1E'1�-'+�(/1</-3'�,�0'1�E'E/+3'1�)/�-'E<'+/(�,<0*-,)'1�<'(��*3(49*'�

/+�/0�<('-/1'�)/�-(/,-*.+�)/�0,�������,(F4*3/-3.+*-,��,0�1/24*(�/0�</+1,E*/+3'�)/��*-/(.+��


13,� -'+-/<-*.+� )/� 0,1� <,(3/1� )/� 0,� (/3.(*-,� )/� 0,� ��#��$��� 7����!���$��� -*-/('+*,+,�

/13>�/+�/13(/-@,�(/0,-*.+�-'+�0,� ��#��$���7����!���$���9*3(49*,+,�,�<,(3*(�)/�3(/1�-4/13*'+/1��

�,�<(*E/(,��/+�(/0,-*.+�/+�F4/�,E?,1�5'(E,+�<,(3/�)/�4+�<('-/1'��)'+)/�0,�4+*),)�)/�0,1�

<,(3/1� )/� /13/� <('-/1'� /13>� /+� 14� (/0,-*.+� /+3(/� 16�� �,� 1/24+),� -'+1*13/� /+� F4/� /13,�

)*13*+-*.+�)/�0,���#��$���-*-/('+*,+,�-'E'�<(*+-*<*'�)/�0,�-4,0�14(2/+�0,1�-4/13*'+/1�F4/�1/�

)/1,(('00,+�/+�0,1�'3(,1�)'1�<,(3/1�)/�0'1������������$������0,����!���$���7�0,��"���$����/13>�/+�

,+,0'26,� -'+� 0,� ��#��$��� 9*3(49*,+,� )/� 0,� -4,0� 14(2/+� 3,E?*:+� 0,1� -4/13*'+/1� F4/� 1/�

�������������������������������������������������
#$#��'?(/�F4/� 0,��"���$��� 14/0/�/E<0/,(1/�-'+�/0� 1*2+*5*-,)'�)/� ������������,(-'��40*'��*-/(.+�����������"�
�������S������$���T���!����$���0*?('���BBB*��%G#��<����!!��



%%&�
�

)/1,(('00,(>+�/+� 0,����!���$���9*3(49*,+,���,� 3/(-/(,�/13>�/+� (/5/(/+-*,�,� 0,� *+-041*.+�)/� 0,�

��#��$��� /+� /0� -'+-/<3'� )/� 0,� ���!���$���� 3,+3'� -*-/('+*,+,� -'E'� 9*3(49*,+,�� 0'� -4,0� 1/�

/B<0*-,� <'(F4/� /+� 0,1� 54/+3/1� 2(*/2,1� )/� 0'1� 3(,3,)'1� (/3.(*-'1� 1/� @,?6,� 3(,+15/(*)'� /+� 0,�

���!���$��� ,� 0,� ��#��$��� ,16� -'E'� 3')'�/0� ,+>0*1*1�)/� 0,1�<,(3/1�)/0�)*1-4(1'��/13,?0/-*/+)'�

,16��4+,�)*56-*0� 1/<,(,-*.+�/+3(/�,E?,1�<,(3/1�7� 0,� *+3/2(,-*.+�)/�,E?'1�<('-/1'1�#$H�
13'�

(/9/0,� 0,� *+-041*.+� )/� �*3(49*'� )/� 0,� ��#��$��� <,(,� 0,� )/5*+*-*.+� )/� 0,� -,3/2'(6,� )/� 0,�

���!���$���/+�0,�,(F4*3/-34(,���

�16�� 3,+3'��*3(49*'�-'E'��*-/(.+��-,),�4+'�/+�14�(/1</-3*9,�)*1-*<0*+,��/B<(/1,('+�

/13,� *+-041*.+� /� *E<'(3,+-*,� )/� 0,� ��#��$��� <,(,� 0'1� <('-/1'1� )/� -(/,-*.+� )/� )*1-4(1'�

'(,3'(*'� 7� -'+� (/1</-3'� ,� 0,����!���$��� 9*3(49*,+,� <,(,� 0,� -(/,-*.+� )/� 0,� ������ 7� /1<,-*'�

,(F4*3/-3.+*-'�F4/�/+�/0�-,1'�)/�0,����!���$���1/(>�-'+-/<34,0*=,)'�7�/B<(/1,)'�,�3(,9:1�)/�

0,1��!���������!���$��������
]
0�-'+-/<3'�)/�0,��"���$���/+�0,�-,3/2'(6,�)/�0,����!���$���9*3(49*,+,�
��)*5/(/+-*,�)/�0,�(/0,-*.+�/+3(/�0,���#��$���7�0,����!���$���-*-/('+*,+,�(/1</-3'�,�0,���#��$���

7� ���!���$��� 9*3(49*,+,�� 0,� (/0,-*.+� -'+� 0,� �"���$��� /+� �*3(49*'� /1� E>1� -'E<0/K,�� /+� /0�

1/+3*)'�)/�F4/�/0�3:(E*+'�+'�54/�43*0*=,)'�<'(��*3(49*'�/+�14�3/'(6,�,(F4*3/-3.+*-,��</('�1*�

/+�-,E?*'�1/�9,0*.�)/�0,�-'+-/<-*.+�)/�3,0�<('-/1'���


13,�,+,0'26,�/+�-4,+3'�,�0,����!���$���9*3(49*,+,�7�,�0,��"���$���(/3.(*-,�1/�/B<0*-,�1*�

1/�3*/+/�/+�-4/+3,�/+�F4:�-'+1*13/�/0�<('-/1'�E*1E'�)/�0,��"���$����/0�-4,0�-'E'�7,�3(,3:�/+�

0,�3/'(6,�)/0�,(3/�'(,3'(*,��/13>�/13(/-@,E/+3/�(/0,-*'+,)'�-'+�0'1�<('-/1'1�)/�0,���#��$���7�

0,����!���$���� 7,� F4/� /+� 0,� ��#��$��� 1/� 2/+/(,� /0� )/1,(('00'� -'+-/<34,0� )/� 0,� 5'(E40,-*.+�

0*+2M613*-,�)/� 0,��"���$��� 7�� ,0�E*1E'� 3*/E<'�� 0/� -'((/1<'+)/�,0� <('-/1'� )/� 0,��"���$��� /0�

E')'�)/�/B<(/1,(�'�E,3/(*,0*=,(�,� 3(,9:1�)/0� 0/+24,K/�)/�E,+/(,�,)/-4,),� 0'1�E,3/(*,0/1�

@,00,)'1� /+� 0,� ��#��$���#$G� 
13,� *+3/((/0,-*.+� (/3.(*-,� /+3(/� 0,� ��#��$��� 7����!���$��� -'+� 0,�

�������������������������������������������������
#$H��'?(/�0,�*+-041*.+�)/�0,���#��$���/+�0,����!���$���7�0,�)*56-*0�1/<,(,-*.+�)/�,E?'1�<('-/1'1��������$ �������
��������� S�&�$������������������T���!����$���<��%IJR��/*+(*-@��,41?/(2�������"������$ ����� "�$����������!��
��$���<<��GG#;G&#R�"'1/5��,(3*+����$�?���&�$���?:����&��?�������$&������M-@/+���������/-A��%NPG��<��#%%��
�'(?/33� 1/O,0,� /+� 14��"������"��&�$����� ���� $&���������+$����$�F4/�U3@/(/� *1� ,� -0'1/� *+3/((/0,3*'+�?/3W//+�
��#��$��� ,+)����!���$���� ,+)� *+�E,+7� (@/3'(*-� ?''A1� 3@/1/� 3W'� )*9*1*'+1� W/(/� 3(/,3/)� 4+)/(� '+/� @/,)”,� ����

)W,()����"���'(?/33���"������"��&�$���������$&���������+$����$���/W��'(A���B5'()��+*9/(1*37��(/11��%NJ&��
<��#J��
#$G�
+�0,�(/3.(*-,�-*-/('+*,+,��0,�/B<(/1*9*),)�+'�1.0'�1/�(/5*/(/�,0�5/+.E/+'�9/(?,0�)/�0,��"���$����1*+'�F4/�
3,E?*:+�/13>�<(/1/+3/�)/1)/�/0�<('-/1'�)/� 0,� ��#��$��� /+� 0,� 1/0/--*.+�)/� 0'1� 3.<*-'1�7�)/� 0,1�-*(-4+13,+-*,1�



%%J�
�

�"���$���/1�*E<'(3,+3/�/+3/+)/(0,�<,(,�/13,?0/-/(�0,�(/0,-*.+�-'+�0,����!���$���9*3(49*,+,��7,�

F4/�0,��"���$���-'+13*347/�/0�/0/E/+3'�F4/�)*13*+24/�,0�'(,)'(�<'(F4/�*+)*-,�0,�-,<,-*),)�)/�

/B<(/1,(� 7� )/� -'E4+*-,(� 3')'1� 0'1� </+1,E*/+3'1� -'+-/?*)'1� )/+3('� 0,� E/+3/� /+� 0,�

��#��$���#$&�
+�-4,+3'�,�0,� (/0,-*.+�-'+�0,����!���$��� (/3.(*-,�/1�E/)*,+3/�/0�<('-/1'�)/�0,�

���!���$���F4/�1/�/13(4-34(,��)/1,(('00,��'()/+,�7�-'E<'+/�/0�/1F4/E,�7�0,�������5*+,0�)/0�

)*1-4(1'��)'+)/�1/�-'+-(/3,�/0�<('-/1'�)/�0,���#��$���7�0,��"���$���#$J��

�@'(,� ?*/+�� 0,� (/0,-*.+� /+3'+-/1� /+3(/� 0'1� <('-/1'1� )/� 0,� �"���$��� 7� ���!���$���

9*3(49*,+,1�1/� *)/+3*5*-,�,�<,(3*(�)/� 0,�)/5*+*-*.+�E*1E,�)/� 0,����!���$��� (/3.(*-,��,� 0,�F4/�

�*3(49*'�0/�*+-047.�/0�<('-/1'�)/�0,���#��$����,0�)/5*+*(�F4/�0,�-,3/2'(6,�)/�0,����!���$���+,-/�

)/�0,�����$�$���7�)/�0,���#��$����	/�/13,�5'(E,�)/3/(E*+.�4+,�1*E403,+/*),)��,)/E>1�)/�14�

/13(/-@,� (/0,-*.+�� 7� ,0� @,-/(0'� /13,?0/-*.� 4+,� ,+,0'26,� -'+� /0� -'+-/<3'� )/� 0,� ��#��$����

���!���$��� 7� �"���$��� (/3.(*-,1���16� 3,E?*:+�� <,(,� /+3/+)/(� 0,� ,+,0'26,� /+3(/� 0,� ���!���$���

9*3(49*,+,� 7� 0,� �"���$��� /1� +/-/1,(*'� (/-'(),(� F4/� /1� /+� /0� <('-/1'� )/� 0,� ���!���$���

9*3(49*,+,�/+�)'+)/�1/�,+,0*=,�7�/B<(/1,�0,�������,(F4*3/-3.+*-,�2/+/(,),�-'+-/<34,0E/+3/�

/+� 0,� ��#��$���� �(/-*1,E/+3/� /1� ,� 3(,9:1� )/� 0,1� �!������ ���!���$������ '� LMNIJ.������ F4/� 0,�

������ ,(F4*3/-3.+*-,� 1/� E,3/(*,0*=,� E/)*,+3/� /0� )*?4K'� 2/'E:3(*-'� )/� 0,� ��&�����!&����

��$&����!&��� 7� ���������!&���� �*� :13/� 1/� 3'E,� -'E'� ,+,0'26,� )/� 0'� F4/� *E<0*-,� /0�

-'+-/<3'�)/��"���$����/1�)/-*(��0,�-4/13*.+�E,3/(*,0�7�)/�/B<(/1*.+�)/�0,��������7�������/+�/0�

)*1-4(1'�� /1� -'E<(/+1*?0/� F4/� /0� )*?4K'� 2/'E:3(*-'� ,<,(/=-,� /+� 0,� ���!���$��� 9*3(49*,+,�

-'E'�0,� �������7� ������2/'E:3(*-,1�/+�0,�,(F4*3/-34(,���,����!���$���9*3(49*,+,��/+3'+-/1��

+'� 1.0'� 1/� (/0,-*'+,� -'+-/<34,0E/+3/� -'+� /0� <('-/1'� (/3.(*-'� )/� 0,� ��#��$��� 7����!���$����

1*+'�F4/�3,E?*:+�*+-047/�-'+-/<34,0E/+3/�/+�14�)/1,(('00'�0,1�'</(,-*'+/1�)/�0,��"���$����


13,� *+3/(<(/3,-*.+� )/� 0,� ���!���$��� 9*3(49*,+,� *+-047/� -'+-/<34,0E/+3/� /0� <('-/1'�

(/3.(*-'� )/� 0,� ��#��$��� 7� ���!���$���� ,16� -'E'� /0� )/� 0,� �"���$���� 
13'� 1/� <4/)/� ,<(/-*,(�

3,E?*:+� /+� 0,� )*13*+-*.+� )/� ���� 7� �!��� (/,0*=,),� <'(��*3(49*.� ,0� /B<0*-,(� F4:� /(,� 0'� F4/�

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
(/5/(/+-*,0/1��,16�-'E'�/+�/0�<('-/1'�)/�'(2,+*=,-*.+�)/�0,����!��$����7,�F4/�@,7�F4/�-'+1*)/(,(�F4/�0,1�3(/1�
<,(3/1�)/�0,�(/3.(*-,�141�<('-/1'�+'�/13>+�1/<,(,)'1��1*+'�6+3*E,E/+3/�*+3/((/0,-*'+,)'1��
#$&���:��,(-'��,?*'��4*+3*0*,+'��
�������-�������""1���$����S+13*343*'��(,3'(*,T��S�'04E/�1/-'+)'��*?(*��;
�T�� 3(,)4=*'+/� /� +'3/� )*� �3/5,+'� �'(1*� X0*?(*� �;�Y�� /� )*� �/1,(/� �,(-'� �,0-,+3/� X0*?(*� �;�Y� ����
�*=='0*��0,11*-*��(/-*�/�0,3*+*��#$$I��<��%#JH��
#$J��,(,�<('54+)*=,(�1'?(/�0,��"���$���/+�0,�(/3.(*-,�-0>1*-,����:��/'(2/���� /++/)7������7�&��$��%�����"������"�
�&�$�������!����$���<<��&;J��



%%P�
�

/+3/+)6,�<'(����!���$���7�F4/�3*/+/�14�,+3/-/)/+3/�/+�0,�)*13*+-*.+�)/�0,�(/0,-*.+�3(,)*-*'+,0�

/+3(/�����7�#��'��)/�0'1������������$������
]�'1�-'+-/<3'1�(/3.(*-'1�)/�����7�#��'��/+�0,�-,3/2'(6,�)/�0,����!���$���9*3(49*,+,�

0�3(,10,)'�7�,<0*-,-*.+�)/�/13'1�3:(E*+'1�(/3.(*-'1�)/�����7�#��'��F4/��*3(49*'�3(,+15*(*.�7�

,<0*-.�,� 0,�-,3/2'(6,�)/� 0,����!���$��� -'+� 0'1�-'+-/<3'1�)/����� 7��!����)/(*9,�-'E'�1/�@,�

-'E<('?,)'��)/�0,�<'134(,�-(63*-,�F4/��*3(49*'�3'E.�/+�-'+-'(),+-*,�-'+�0,�*)/,�F4/�/+�14�

-'+3/B3'� *+3/0/-34,0� 1/� 3/+6,� )/� 0,� -'+-/<-*.+� )/0� <('-/1'� -(/,3*9'� -'E'� ,(3/;-*/+-*,�� /+�

-4,+3'�,�14�-'+-/<-*.+�)/1)/�/0�<4+3'�)/�9*13,�)/�0,�$���/��7�!��0����/1�)/-*(��0'�*+3/0*2*?0/�

7�0'�1/+1*?0/�#$P�	*-@'1�<(*+-*<*'1�-'E'�1/�1,?/��0'1�3'E.��*3(49*'�)/�0'1�<(/-/<3'1�F4/�/+�

0,� 3/'(6,� (/3.(*-,�� 5*0'1.5*-,�� )/0� ,(3/� 7� )/� 0,� -*/+-*,� 1/� -'+1*)/(,?,+� -'E'� <,(3/�

*+)*1</+1,?0/� )/0� <('-/1'� -(/,3*9'� /+� (/0,-*.+� -'+� 4+� E:3')'�� /1� )/-*(�� ,� 4+� 1,?/(�

1*13/E>3*-'�F4/�,�<,(3*(�)/�0,���!���$���-'+13*346,�4+�1*13/E,�3/.(*-'�)'+)/�1/�-'E?*+,?,+�

)'1� ,-3*9*),)/1�� 0,� )/0� -'+'-*E*/+3'� /E<6(*-'� 7� 0,� )/� 0,� (/50/B*.+� 3/.(*-,�E/)*,+3/� -47,�

<(>-3*-,�1/�,0-,+=,?,�/0����$���!�����$���'����$�����$���0�#$I�


13'�Q03*E'�54/�/B<0*-,)'�<'(��*-/(.+�/+�14�������$����,0�3(,3,(�0,�)*13*+-*.+�/+3(/�

����7�#��'��/+�/0�<('-/1'�)/�0,���#��$�������!���$���7��"���$����/+�-4,+3'�,�14�)/5*+*-*.+�)/0�

E:3')'�)/�</+1,(�7�/B<(/1,(1/��7�,0�F4/�0'1�2(*/2'1�)/+'E*+,('+���!���$����/1�)/-*(��1'?(/�

0,1�(/50/B*'+/1�)/�0,�E/+3/�7�14�/B<0*-,-*.+�-'+�<,0,?(,1���@'(,�?*/+��1*�1/�3*/+/�/+�-4/+3,�

/13,� -'+-/<-*.+� )/� 0,� (/0,-*.+� /+3(/� ���� 7� #��'�� /+� 0,� 3/'(6,� (/3.(*-,� 3*/+/� 14� (/5/(/+3/�

3/.(*-'� /+� �0,3.+� 7� �(*13.3/0/1�� /1F4/E,� F4/� 54/� *+3/(<(/3,)'� <'(� �*-/(.+� /+� 14� 3/'(6,�

(/3.(*-,�7�1/�-'+9*(3*.�/+�,02'�-'EQ+�/+�0,1�5'(E40,-*'+/1�3/.(*-,1�)/�'3('1�-,E<'1��3')'�

/13'� /+� -'+K4+3'� 14<'+/� 0,� <(4/?,� )/� 0,� 3(,+15/(/+-*,� )/� /13/� -'+'-*E*/+3'� 3/.(*-'� ,� 0,�

�������������������������������������������������
#$P��,(,�<('54+)*=,(� 1'?(/� 0,�-4/13*.+�)/� 0,� $���/�� 7�!��0��� /+� 0,� ��#��$�������!���$���7��"���$��� /+� 0,� 3/'(6,�
(/3.(*-,�-*-/('+*,+,�7� 14� (/5/(/+-*,�/+� 0,� 3(,)*-*.+� 5*0'1.5*-,�)/��0,3.+�7��(*13.3/0/1�� �����0,*+��*-@/0��U�,�
3@:'(*/�)/�0,�(@:3'(*F4/�-@/=��*-:('+Z���!����$���<<��%#&;%#P��
#$I��,�)*13*+-*.+� /+� /0� ,(3/� 7� -*/+-*,� /+3(/� /0� -'+'-*E*/+3'� /E<6(*-'� 7� /0� 3/.(*-'� /13>� 7,� <(/1/+3/�)/1)/� 0,�
3(,)*-*.+�,+3*24,��)/�@/-@'�/1�)/�'(*2/+�,(*13'3:0*-'���'?(/�/13/�3/E,�
0*1,?/33,�	*��3/5,+'�14?(,7,�F4/�/13,�
-'+-/<-*.+� )/� 0,� 3/'(6,� 7� !��0��� 54/� ,<0*-,),� <'(� �*-/(.+� /+� 14� -'+-/<-*.+� )/� ���� 7� #��'��� �16�� /13,�
-'+-/<-*.+�-*-/('+*,+,�1/2Q+�/13,?0/-/�	*��3/5,+'��0,�3'E.��*3(49*'�+'�1.0'�<,(,�14�-'+-/<-*.+�)/�0,�3/'(6,�7�
!��0��� ,(F4*3/-3.+*-,�� 1*+'� <,(,� -'+-*0*,(� /+� 0,� ,(F4*3/-34(,� 0'1� -'+-/<3'1� )/� ��'����� �$� ��$������$���� F4/�
/F4*9,0/+�,�0'1�-'+-/<3'1�)/�����7��!����-'+�0'�F4/�1/�0'2(,�1/(�4+�</(5/-3'�,(F4*3/-3'��/1�)/-*(��/0�!�����$���
��$������� 9*3(49*,+'� F4/� 1/� (/0,-*'+,� -'+� /0� ���$��� ��$���0� -*-/('+*,+'�� ���� 
0*1,?/33,� 	*� �3/5,+'�� U�/'+�
�,33*13,��0?/(3*�/�*0����$�����$���0”,��!����$���<��H#H��



%%I�
�

,(F4*3/-34(,�9*3(49*,+,�#$N�	/�@/-@'��/+�/0�E*1E'�0*?('�7�/13'�/1�,Q+�E>1�*E<'(3,+3/�<,(,�

+'1'3('1���*-/(.+�/13,?0/-*.�F4/�/13,�)*13*+-*.+�1/�<4/)/�3,E?*:+�3(,10,),(�,�0,1�,(3/1�#%$��


0�9,0'(�)/�0,�-(/,-*.+�,(3613*-,�/+�14�-'+3/B3'�+'�1/�)/3/(E*+.��<'(�3,+3'��)/�)*13*+3,�

5'(E,� F4/� 0,� )/� 4+,� *+9/13*2,-*.+� -*/+365*-,�� �16� <4/1�� /13/� </+1,E*/+3'� -*-/('+*,+'� 1/�

(/0,-*'+,� -'+� 0,� +'-*.+� 7� )*13*+-*.+� )/� ���� 7� �!��� ,<0*-,),� <'(� �*3(49*'� /+� 0,� 3/'(6,�

,(F4*3/-3.+*-,� ,0� <('-/1'� )/� 0,1� 1/*1� -,3/2'(6,1� <,(,� 0,� -(/,-*.+� 7� E,3/(*,0*=,-*.+� )/� 0,�

������ ,(F4*3/-3.+*-,�� 
1� /13,� +'-*.+� )/0� <('-/1'� ,(F4*3/-3.+*-'� /+3/+)*)'� -'E'� -*/+-*,;

,(3/� S�����$��.���T� ,� <,(3*(� )/0� <(*+-*<*'� )/� 0,� ���%�"���� �����!"����#%%� /1� 0'�F4/� /B<0*-,� 0,�

)*13*+-*.+�F4/�/B*13/�/+�0,�-'E<'1*-*.+�)/0�<('-/1'�-(/,3*9'�)/�0,�,-3*9*),)�*+3/0/-34,0�S���.�

��$������$��T� 7� 0,� ,-3*9*),)� E,3/(*,0� S�!��T� F4/� �*3(49*'� ,1*2+.� ,� 0,1� -,3/2'(6,1� )/� 0,�

������$�������!���$�������%$&������%���$����������� 7����$��'�$���F4/�-'E<'+/+�/0�<('-/1'�

-(/,3*9'�/+�0,�,(F4*3/-34(,�#%#�

�4/1�?*/+�� 1/� 1,?/�F4/� <,(,��*3(49*'� 14�<('-/1'�-(/,3*9'�/13,?,� -'+-/<34,0*=,)'�7�

/13(4-34(,)'� <'(� 0,� *)/,� )/� F4/� 3')'� ,(3/� 7� -*/+-*,� 1/� -'E<'+/+� )/� )'1� ,-3*9*),)/1�� 0,�

<(>-3*-,� S�!���T� 7� 0,� 3/.(*-,� S��$������$��T�� 
13,� (/50/B*.+�� -'E'� /B<0*F4:�� 0,� ,<0*-.� ,� 0,�

,(F4*3/-34(,�� <4/1� 1/O,0.�� +,-/� )/� )'1� ,-3*9*),)/1� +'E?(,),1� ?,K'� ��'����� S<(>-3*-,T� 7�

��$������$��� S3/'(6,T�� +'-*'+/1� F4/� /+� 14� 3/'(6,� 54+),E/+3.� -'+� 0,� (/3.(*-,� ,0� <4+34,0*=,(�

F4/� /1</-*,0E/+3/� /+� ,(F4*3/-34(,� /B*13/� /0� ?*+'E*'� )/0� ���������$��� S1*2+*5*-,)'T� 7� /0�

���������$�S1*2+*5*-,+3/T��#%H�
13/�?*+'E*'�-'E'�7,�1/�@,?6,�,+,0*=,)'�3*/+/�14�(/5/(/+-*,�/+�

�������������������������������������������������
#$N� �,(-'� �40*'� �*-/(.+�� ������� ��"� ������� S��� ���$���T�� �!�� ��$��� 0*?('� �� B*9;B9�� &&;&J�� <�� %J#�� �,(,�
<('54+)*=,(�/+�0,�(/0,-*.+�����7�#��'��/+�-'+/B*.+�-'+�/0�<>((,5'�-*-/('+*,+'�������$�����0*?('���B*9;B9��&&;
&J� 7� 1'?(/� 14� (/5/(/+3/� 5*0'1.5*-'� /+��0,3.+� 7��(*13.3/0/1�� ,16� -'E'� 0,� ,<0*-,-*.+� /+��*-/(.+� 7��,((.+�� ����
�0,*+��*-@/0��U�,�3@:'(*/�)/�0,�(@:3'(*F4/�-@/=��*-:('+Z���!����$���<<��%%%;%%H��
#%$��,(-'��40*'��*-/(.+�����������"��������S������$���T���!����$���0*?('���9**��#J��<<��%&%;%&#��
#%%� 
0� -'+-/<3'� )/� 0,� ���%�"���� �����!"���� (/<(/1/+3,� /+� 0,� 3/'(6,� 9*3(49*,+,� 0,� *)/,� )/� -'+1*)/(,(� ,� 0,�
,(F4*3/-34(,� -'E'�-*/+-*,;,(3/�� 0'�F4/� *E<0*-,� /+� 14� -'+3/B3'� /0� /134)*'� 7� ,<0*-,-*.+�)/� 0,1� ,(3/1� 0*?/(,0/1��
,1*E*1E'� -'E'� 4+� *)/,0� )*)>-3*-'� /+� (/0,-*.+� ,0� *)/,0� )/0� ,(F4*3/-3'� </(5/-3'� S!�����$��� ��$������T� '�
,(F4*3/-3'�)'-3'�S���$�����$������T�F4/�3*/+/�14�'(*2/+�/+�/0�-'+-<3'�)/���!���$���-*-/('+*,+,��
#%#� �,(,� <('54+)*=,(� /+� 0,� )*13*+-*.+� F4/� /B*13/� /+3(/� 0,� ,-3*9*),)� *+3/0/-34,0� 7� 0,� ,-3*9*),)� E,3/(*,0� /+� /0�
<('-/1'�-(/,3*9'�F4/��*3(49*'�,<0*-.�,�0,1�1/*1�-,3/2'(6,1�������,+1; ,(0��M-A/��U�0?/(3*���*3(49*'�/��*-/('+e”�
�!����$���<<��PG;P&��
#%H��'?(/�0'1�<>((,5'1�-*3,)'1�������,(-'��*3(49*'��'00*'+/�����&�$�$$����S������&�$��$���T���!����$���<<��%$$;
%$%��U�*+240,1���$���/11/����!���$����/B��!����/3�/*41���$������$����”; 0*?('���%��<<��IJ;II��U�(-@*3/-3*�	!����
/,�+,1-*34(�/B� ��'������$���$������$����”R�0*?('���%��H��<<��II;N%��U�4E�*+�����'����������'����34E�E,B*E/�
/3*,E�*+����&�$��$����@,/-�)4'�*+14+3��F4')����������$���/3�F4')����������$”.��'?(/�/13,�-'+13,+3/�/+�0,�3/'(6,�
9*3(49*,+,� )/� 0,� ,<0*-,-*.+� /+� 0,1� 1/*1� -,3/2'(6,1� )/� /13,?0/-/(� 0,� (/0,-*.+� /+3(/� ���� 7� �!���� ���� �/(E,+�
�//(3E,+��U�/'(6,�/�,334,0*3\�)/00,�<('2/33*13*-,�,(-@*3/33'+*-,�)*��*3(49*'”,��!����$���<��%I��



%%N�
�

0,�3/'(6,�(/3.(*-,�)'+)/�1/�/13,?0/-*.�0,�(/0,-*.+�/+3(/�����S</+1,E*/+3'T�7�#��'��S<,0,?(,1T�

-'E'�<,(3/�)/�0'1������������$�����#%G��'?(/�0,�?,1/�)/�/13,1�-'+1*)/(,-*'+/1�3/.(*-,1�� /13,�

3/(E*+'0'26,�9*3(49*,+,�K413*5*-,�0,�-'+/B*.+�-'+�/0�-'+'-*E*/+3'�3/.(*-'�-*-/('+*,+'�)/�0,�

)*13*+-*.+�/+3(/�����7�#��'���

�@'(,�?*/+��(/1403,�*+3/(/1,+3/�/134)*,(�-.E'�,<0*-.��*3(49*'�0,�)*13*+-*.+�/B*13/+3/�

/+�/0�<('-/1'�-(/,3*9'�)/� 0,�,(F4*3/-34(,�/+3(/� 0,�,-3*9*),)� *+3/0/-34,0� S���T� 7� 0,�,-3*9*),)�

E,3/(*,0� S�!��T� /+� 0,� -,3/2'(6,� )/� 0,� ���!���$���� �,(,� -'+3*+4,(� 1'?(/� /13,� 06+/,� )/�

</+1,E*/+3'� )/� 0,� (/0,-*.+� /+3(/� 0'1� <('-/1'1� )/� 0,� (/3.(*-,� 7� ,(F4*3/-34(,�� @,?(6,� F4/�

(/-'(),(�,@'(,�0,�)/5*+*-*.+�*+*-*,0�)/�0,�-,3/2'(6,�9*3(49*,+,�)/�0,����!���$���)'+)/�,),<3.�

0'1� 3:(E*+'1� (/3.(*-'1� )/� ��""���$���� ���!���$��� 7�9��"�$��� ,0� @,?0,(� )/� 0,� )*13*+-*.+� F4/�

/B*13/�/+�/0�<('-/1'�,(F4*3/-3.+*-'�,�<,(3*(�)/�0,�-4/13*.+�)/�����7��!���)'+)/�/13,?0/-*.�0'�

1*24*/+3/��
U�,� ���!���$��� /1� 0,� ,<('<*,),� S�!$�T� -'0'-,-*.+� S���"���$��T� )/� 0'1� </+1,E*/+3'1� S�����T� 7� 0,�

/0/2,+3/� /K/-4-*.+� S�"�����9��� �����$��T� )/� 0,� '?(,� S�!����T� /+� 0,1� )*5/(/+3/1� -'E<'1*-*'+/1�

S���!���$����'��T��)/1)/�/0�<4+3'�)/�9*13,�)/�0,�-,0*),)�S9��"�$�$�T”.#%&�

�16��@*='�@*+-,<*:�/+�/0�-'+-/<3'�)/�0,����!���$���-'E'�-'+'-*E*/+3'�,(F4*3/-3.+*-'�,�<,(3*(�

)/�)/3/(E*+,(0,� -'E'� 0,� ,<('<*,),�)*1<'1*-*.+� /+3(/� 0,1�<,(3/1� 7� /0� -'+K4+3'�)/� 0,� ������

,(F4*3/-3.+*-,��/1�)/-*(��0,�(/0,-*.+�/+3(/�����7��!���(/5/(*),1�/+�/0�<>((,5'�-'+�0'1�3:(E*+'1�

)/�������S!��������$��T�7��!�����S�'��T��
13>�)*13*+-*.+�7�,<0*-,-*.+�)/�0'1�3:(E*+'1�����7�

�!��� /+�/0�<('-/1'�)/� 0,����!���$��� 1/� (/0,-*'+,�-'+-/<34,0E/+3/�-'E'�1/�@,�/B,E*+,)'��

-'+�0,�-'+13,+3/�)*13*+-*.+�)/�0'1�3:(E*+'1�)/�����7�#��'��F4/��*-/(.+�3(,3.�/+�/0�<('-/1'�

)/�0,���#��$�������!���$���7��"���$���#%J�

�������������������������������������������������
#%G�
13/�<(*+-*<*'�(/3.(*-'�-'((/1<'+)/�,�F4/�3')'�)*1-4(1'�-'+13,�)/�9�������������$���7�/0�9�������������$��/1�
)/-*(�� )/� -'1,1� S��'��T� 7� )/� <,0,?(,1� S#��'��T�� 0'� -4,0�� /+� 0'1� 3(,3,)'1� )/� (/3.(*-,� /13>� /13(/-@,E/+3/�
(/0,-*'+,)'� -'+� /0� <('-/1'� )/� 0,� ��#��$���� ���!���$��� 7� �"���$���� ���� �,(-'� �,?*'� �4*+3*0*,+'�� +�'��� "��
����=��-�����"�����$�����S���$�$�$���������$�����T���!����$���0*?('������%��<<��#%G;#%&���,(,�4+,�/B<'1*-*.+�
)/3,00,),� )/� 0,� (/0,-*.+� /+3(/� 0'1� -'+-/<3'1� 9*3(49*,+'1� )/� 9���� ���������$� 7� 9���� ���������$��� -'+� 0'1�
-'+-/<3'1�(/3.(*-'1�)/�����7�#��'��������*/((/��('11��,�$��#������"1���&�$��$������!����$���<��%$P��+)(,� ,2*1�
�-
W/+�,5*(E,�F4/�/0�9'-,?40,(*'�9*3(49*,+'�)/� ���������$�7����������$���/1�4+�9'-,?40,(*'�(/3.(*-'�F4/�1/�
(/0,-*'+,�-'+�0'1�3:(E*+'1�(/3.(*-'1�)/�����7�#��'�������+)(,� ,2*1��-
W/+���*3(49*41Z���!����$���<��PN��
#%&��,(-'��*3(49*'��'00*'+/�����&�$�$$���� S������&�$��$���T���!����$��� 0*?('� �� #��#�� <<�� %%G;%%P��U���!���$���
,43/E�/13��������!$�����"���$����"�����9������!���$����'��������$����!�����-4E�9��"�$�$�”��
#%J��'?(/�/13,�-'+13,+3/�)*13*+-*.+�)/�����7�#��'��/+�/0�<('-/1'�)/�0,���#��$�������!���$���7��"���$���/+�0,�3/'(6,�
(/3.(*-,�)/��*-/(.+�������0,*+��*-@/0��U�,�3@:'(*/�)/�0,�(@:3'(*F4/�-@/=��*-:('+Z���!����$���<��%%#R��*-@,()����
�'?*+��U�/'+��,33*13,��0?/(3*���+-*/+3��'4(-/1Z���!����$���<��I&R�
0*1,?/33,�	*��3/5,+'��U�[,03('�1,</(/������!��
��$���G&�7�%G#��



%#$�
�


13/� <>((,5'� -*3,)'� 0'� -'+1*)/(,E'1� -'E'� 4+� -0,('� /K/E<0'� )/� -.E'� �*3(49*'�

,1*E*0.�/0�<('-/1'�-(/,3*9'�)/�0,�(/3.(*-,�F4/�0/�1*(9*.�-'E'�(/5/(/+-*,�3/.(*-,�7�/13(4-34(,0�

<,(,� ,<0*-,(0,� ,� 0,� ,(F4*3/-34(,� 7� 5'(E40,(�� /0� -'+-/<3'� )/� 0,� ���!���$��� /+� 3:(E*+'1�

-'E<'1*3*9'1�7�2/'E:3(*-'1�,�<,(3*(�)/�43*0*=,(�0,1�/B<(/1*'+/1�)/�'(*2/+�(/3.(*-'�)/�������

�!$�����"���$�����"�����9������!���$����'��������$����!�����7�9��"�$�$���

�4/1�?*/+��<,(,�-'E<(/+)/(�3,0�(/0,-*.+�-'+-/<34,0�/+��*3(49*'�7�/0�3(,10,)'�F4/�@*='�

)/� /13'1� <(*+-*<*'1� (/3.(*-'1� <,(,� 0,� /B<0*-,-*.+� )/� -4/13*'+/1� ,(F4*3/-3.+*-,1� /+� 14�

-,3/2'(6,�)/�0,����!���$����/1�+/-/1,(*'�<('54+)*=,(�/+�/13,�1/0/--*.+�7�,<0*-,-*.+�)/�)*-@'1�

3:(E*+'1�7�-'+-/<3'1��<'(�0'�F4/�(/1403,�+/-/1,(*'�/13,?0/-/(�/0�1*2+*5*-,)'�)/�-,),�4+'�7�

141�(/0,-*'+/1�-'+�0,�5*0'1'56,�7�0,�(/3.(*-,���

�,� -'+-/<34,0*=,-*.+� )/� �*3(49*'� )/� 0'1� 3:(E*+'1� ���� 7� �!��� /+� /0� <('-/1'�

,(F4*3/-3.+*-'�)/�0,1�1/*1�-,3/2'(6,1�� 3*/+/�14�,+3/-/)/+3/�/+�0,� 3/'(6,�(/3.(*-,�)/0�E:3')'�

)/0�)/-*(�S��$����������T�3(,3,)'�<'(��*-/(.+�/+�14����!��$�$��������$������)'+)/�,<0*-.�0,�

)*13*+-*.+� /+3(/� 0'1� 3:(E*+'1� )/� ���� 7� #��'�� /+� 0,1� 3(/1� <,(3/1� <(*+-*<,0/1� )/0� <('-/1'�

(/3.(*-'��
U�,�54/(=,�)/0�'(,)'(�S#������$����T�-'+1*13/�/+�0'1�</+1,E*/+3'1�S��'��T�7�0,1�<,0,?(,1�S#��'��T���/('�

3,+3'�/0�</+1,E*/+3'�S���T�-'E'�0,1�<,0,?(,1�S#��'�T�@,+�)/�1/(�/+-'+3(,),1�S��#�������T�7�-'0'-,),1�

S��""������TR�7�/+�0'1�</+1,E*/+3'1�S��'��T�1/�)*-/�<('<*,E/+3/�/+-'+3(,(�S��#�����TR�/+�0,1�<,0,?(,1�

S#��'��T�/B<(/1,(�S�"�9��TR�7�-'0'-,(�S��""�����T��,4+F4/�/1�-'EQ+��1/�(/5*/(/�S�����$��T��1*+�/E?,(2'��

,�/+-'+3(,(�S��#��������T”�#%P�


13/� <>((,5'� /1� +'3,?0/� <'(� 9,(*,1� (,='+/1�� 7,� F4/� '5(/-/� F4/� 1/,� <'1*?0/� )/)4-*(� -4,3('�

-,(,-3/(613*-,1� /+� 3'(+'� ,0� -'+-/<3'� )/� ���!���$��� F4/� 1*/+3,+� 0,1� <(/E*1,1� )/� 0,� (/0,-*.+�

/+3(/� (/3.(*-,� 7� ,(F4*3/-34(,� /+� -4,+3'� ,� <('-/1'� -(/,3*9'�� 
0� ,(24E/+3'� 1/� ?,1,� /+� 0,�

-'((/1<'+)/+-*,� -'+-/<34,0� F4/� /B*13/� /+3(/� 0,� /B<(/1*.+� -*-/('+*,+,� )/� ���� �$� #��'��

��#�������� ���$� �$� ��""������� -'+� 0,� /B<(/1*.+� 9*3(49*,+,� )/� ���!���$��� ��$� ������ �!$��

���"���$��Z���!���$����'��� �����$��� �!����Z������$��� �0� ����$�$����� �$� ��#��$������ 
0�

<('?0/E,�,F46�/1�0,�*+3/((/0,-*.+�/+3(/�<,0,?(,1�7�-'+-/<3'1�/E<0/,)'1�<'(��*3(49*'�<,(,�0,�

�������������������������������������������������
#%P��,(-'��40*'��*-/(.+�����"��!��$��� �����$�����S���!��$�$��������$����T���!����$�����H��<<��%;#��U+���'���/3�
#��'�����/)�/3������$�#��'����#��������14+3�/3���""������l<('<(*/�,43/E�*+���'�����#�������*+�#��'����"�9���
)*-*34(����""������ ,43/E��/31*� /13�-'EE4+/�� 3,E/+�,)� ��#��������������$��”.��,(,�<('54+)*=,(� 1'?(/� 0,1�#���
���$�����F4/�/F4*9,0/+�,�0,���#��$�������!���$���7��"���$���������,(-'��40*'��*-/(.+�����"��!��$��� �����$�����
S���!��$�$��������$����T���!����$���<<��!!;!!���



%#%�
�

,(F4*3/-34(,�7�F4/�)/9*/+/+�)/�0,�3(,)*-*.+�5*0'1.5*-,�7�(/3.(*-,���*+�/E?,(2'��<('54+)*=,(�

/+�/13/�-'+'-*E*/+3'�E/�</(E*3*(6,�<(/-*1,(�-'+/B*'+/1�/+3(/�0'1�-'+-/<3'1�)/�����7�#��'��

-*-/('+*,+,� -'+� 0'1� 3:(E*+'1� )/� ���� 7� �!��� 9*3(49*,+,�� �16�� 0,� <(*E/(,� -,(,-3/(613*-,� )/0�

-'+-/<3'� )/� ���!���$��� -'+1*13/� /+� 0,� /F4*9,0/+-*,� -'+-/<34,0� /+3(/� 0'1� -'+-/<3'1� )/�

���!���$���7���""���$�����,�1/24+),�1/�(/5*/(/�,�0,�,+,0'26,�)/�0'1�-'+-/<3'1�(/3.(*-'1�)/�����

7� #��'�� 7� 0'1� ,(F4*3/-3.+*-'1� )/� ���� 7� �!��� /+� -4,+3'� ,� <('-/1'� -(/,3*9'�� /1� )/-*(�� 0,�

,<0*-,-*.+�)/�0'1�3:(E*+'1�)/�����7�#��'��/+�0,���#��$�������!���$���7��"���$���/+�/0�1/+3*)'�

)/�,-3*9*),)�*+3/0/-34,0�7�E,3/(*,0��7��/1</-*,0E/+3/��14�3(,+15/(/+-*,�/+�0,�-,3/2'(6,�)/�0,�

���!���$���9*3(49*,+,���,� 3/(-/(,�-'((/1<'+)/�,� 0,� (/0,-*.+�-'+-/<34,0�F4/�/B*13/�/+3(/� 0'1�

3:(E*+'1� -*-/('+*,+'1� 7� 9*3(49*,+'1� )/� 9���� ���������$� 7� 9���� ���������$��� -'+� 0,�

3/(E*+'0'26,�(/3.(*-,�)/�����7�#��'��7�0,�,(F4*3/-3.+*-,�)/�����7��!����+'�1.0'�/+�-4,+3'�,0�

-'+-/<3'�)/�������7�14�(/0,-*.+�-'+�0,�2/'E/3(6,�/+�0,�3(,)*-*.+�2(/-'0,3*+,��1*+'�3,E?*:+�

-'+� (/1</-3'� ,� 0'1� E'E/+3'1� F4/� -'+13*347/+� /0� <('-/1'� -(/,3*9'� /+� 0,� (/3.(*-,� 7� /+� 0,�

,(F4*3/-34(,��
]�(*E/(,�-,(,-3/(613*-,�)/�0,����!���$���

+�-4,+3'�,�0,�<(*E/(,�-,(,-3/(613*-,�)/�0,����!���$���9*3(49*,+,�/+�(/0,-*.+�-'+�0'1�3:(E*+'1�

)/� ���!���$��� 7� ��""���$���� /1� +/-/1,(*'� 3'E,(� /+� -4/+3,� F4/� �*-/(.+� /+� /0� <>((,5'� /+�

-4/13*.+�)/5*+*.�0,1�3(/1�<,(3/1�)/�0,�(/3.(*-,�,�<,(3*(�)/�0'1�3:(E*+'1�� ��#��$������""���$���7�

�"���$����/+�/0�<>((,5'�/+�-4/13*.+��)'+)/�1413*347.����!���$���<'(���""���$����
1�*E<'(3,+3/�

-'+1*)/(,(� F4/� /+� 0,� 3/'(6,� (/3.(*-,� /0� -'+-/<3'� )/� ���!���$��� /F4*9,0/� ,0� 3:(E*+'�

��""���$���#%I� 7,� F4/� /0� 41'� )/� ,E?'1� 3:(E*+'1� /(,� @,?*34,0� /+� /0� 0/+24,K/� )/� 0,� :<'-,��

�,(/-/�� <4/1�� /9*)/+3/�� F4/� /0� -'+-/<3'� )/� 0,����!���$��� '� ��""���$��� (/3.(*-,�E/� </(E*3/�

/13,?0/-/(�0,�,+,0'26,�-'+�/0�-'+-/<3'�)/���""���$��� *+-04*)'�<'(��*3(49*'�/+�0,�)/5*+*-*.+�

)/�0,�-,3/2'(6,�)/�0,����!���$���,0�<(/-*1,(�F4/����!���$�����$��������!$�����"���$����,16�1/�

<4/)/�,)E*3*(�0,�/B,-3*34)�2/+/(,0�)/�/13/�<0,+3/,E*/+3'��
]�/24+),�-,(,-3/(613*-,�)/�0,����!���$���
�@'(,�� ,-/(-,� )/� 0,� 1/24+),� -,(,-3/(613*-,� )/� 0,� ���!���$��� /+� /0� 1/+3*)'� )/� ,-3*9*),)�

*+3/0/-34,0�7�E,3/(*,0���*-/(.+�)*13*+24*.�/+�/0�<>((,5'�-*3,)'�0,1�5,1/1�)/0�<('-/1'�-(/,3*9'��

7,�F4/�<(/-*1.�F4/�3,+3'�/0�</+1,E*/+3'�7�0,1�<,0,?(,1�S�����$�#��'�T�)/?/+�1/(�/+-'+3(,),1��

�������������������������������������������������
#%I��'?(/�0,�-'((/1<'+)/+-*,�-'+-/<34,0�/+3(/�0'1�3:(E*+'1���""���$���7����!���$���/+�0,�3(,)*-*.+�2(/-'0,3*+,��
�����3,+0/7�
���'(3/(������'��?�����"������"��&�$��������$&����""����$��C���!����$���<��&%��



%##�
�

-'0'-,),1� 7� /B<(/1,),1� S��#�����C��""������C�"�9��T�� �16�� ,0� )/3/(E*+,(� /0� <('-/1'� )/�

0'1������������$�����)*13*+24*.�0,�-'+/B*.+�/+3(/�0'1�3:(E*+'1�)/�����7�#��'��-'+�0,�/B<(/1*.+�

�����$�#��'����#�����������$��$���""�������7�(/,5*(E.�/0�96+-40'�-'+�0,���#��$���,�<,(3*(�)/�

0,�/B<(/1*.+�)/���'�����#�������
+�-4,+3'�,0�-'+-/<3'�)/�#��'��/1</-*5*-.�0,�-'+/B*.+�-'+�

0,��"���$���7�0,����!���$���-'+�0,�5(,1/�)/�#��'����"�9�������$�����""��������$�����'(�3,+3'��1/�

<4/)/� -'+-(/3,(� F4/��*-/(.+� ,� <,(3*(� )/� 0'1� 3:(E*+'1� )/� ���� 7� #��'�� <(/-*1.� +'� 1.0'� 0'1�

E'E/+3'1�)/�0'1������������$�����<,(,�0,�-(/,-*.+�7�E,3/(*,0*=,-*.+�)/�0,��������/1�)/-*(��0,�

-4/13*.+� *+3/0/-34,0� 7� E,3/(*,0� )/0� )*1-4(1'�� 1*+'� 3,E?*:+� /13,?0/-*.� 0,1� (/0,-*'+/1� F4/�

/B*13/+�-'+�-,),�4+,�)/�141�<,(3/1���,�F4/�)/5*+*.�F4/�/+�0,���#��$���3,+3'�0'1�</+1,E*/+3'1�

S���T� 7� 0,1� <,0,?(,1� S#��'�T� 1/� /+-4/+3(,+� 7� 1/� )/1,(('00,+�� 7� /1� <(/-*1,E/+3/� /+� 0,�

���!���$���/1�)'+)/�1/�-'E?*+,+��,+,0*=,+�7�-'0'-,+�7�5*+,0E/+3/�/+�0,��"���$���/1�/+�)'+)/�

1/� /B<(/1,+� 0'1� </+1,E*/+3'1� S���T� E/)*,+3/� 0,1� <,0,?(,1� S#��'�T�� �0� E*1E'� 3*/E<'�

3,E?*:+�/B<41'�F4/�/0�3:(E*+'�����1/�(/5*/(/�/1</-65*-,E/+3/�,0�<('-/1'�)/�0,���#��$���7�/0�

3:(E*+'� #��'�� 1/� (/5*/(/� ,0� <('-/1'� )/� 0,� �"���$���� 7� F4/� /+� 0,� ���!���$��� /1� )'+)/� 1/�

-'E?*+,+� 3,+3'� 0,1� ���� -'E'� 0,1� #��'��#%N� 
1� *E<'(3,+3/� 1/O,0,(� F4/� �*-/(.+� /+� /13/�

<>((,5'��/13,?0/-*.�F4/�/0�<('-/1'�)/�0,���#��$�������!���$���7��"���$���/1�1*E403>+/'��7,�F4/�

0,� �"���$��� 7� 0,� ���!���$��� 1/� )/1,(('00,+� ,� <,(3*(� )/0� <('-/1'� )/� 0,� ��#��$��� )'+)/� 1/�

-'+-/<34,0*=,� 7� )/3/(E*+,� 0,� ������ )/0� )*1-4(1'� '(,3'(*'�� 	/� @/-@'�� /13,� -4/13*.+� 1/�

(/0,-*'+,�-'+�0,� ��#��$���9*3(49*,+,�)'+)/�3,E?*:+�1/�-'+-/<34,0*=,�7�)/3/(E*+,�0,� ������

,(F4*3/-3.+*-,�� �@'(,� ?*/+�� 1*� 1/� (/0,-*'+,� /13/� <>((,5'� ��� !��$�$����� ���$����� -'+� 0,�

)/5*+*-*.+� 5'(E40,),� )/0� <('-/1'� )/� 0'1� �������� ���$����� F4/� ,+,0*-:� /+� /0� <>((,5'� ���

��#��$������-'E<0/E/+3,�0,�*)/,�/+�E')'�1*2+*5*-,3*9'��7,�F4/�1/�<4/)/�(/50/B*'+,(�F4/�0,�

���!���$���/1�0,�/0/--*.+�7�)*13(*?4-*.+�/+�'()/+�)/0�)*1-4(1'�/+�14�3'3,0*),)��+'�1.0'�)/�0'1�

</+1,E*/+3'1� S���T� )/� F4/� )*1<'+/� /0� '(,)'(� /+� 0,� ��!��� ������� 1*+'� 3,E?*:+� )/� 0,�

�������������������������������������������������
#%N� �40E,('� �/7/1� )/5*+/� /+� 14� ��$������� �� ,0���� !��$�$����� ���$����� F4/� /+� 0,� ���!���$��� /1� )'+)/� 1/�
*+3/2(,+� 0,1� ���� 7� #��'��� ,(24E/+3'� F4/� /13,?0/-/� ,� <,(3*(� )/� -'+1*)/(,(� 0,� /B<(/1*.+� )/� ���� �$� #��'��
��#�����������$��$� ��""������Z��""��������� ��#��������������$���)/0�<>((,5'�)/��*-/(.+�14����!��$�$�����
���$��������H�������,(-'��40*'��*-/(.+�����"��!��$��� �����$�����S���!��$�$��������$����T���!����$���<��!!!��
�,(,� <('54+)*=,(� /+� 0'1� �������� ���$����� /+� (/0,-*.+� ,� 0,� -4/13*.+� )/� ���� 7� #��'�� 7� 1'?(/� 0,� ���!���$��� F4/�
-'E<(/+)/�0'1�<('-/1'1�14?'()*+,)'1�,�0,�)*13*+-*.+�(/3.(*-,�)/�����7�#��'�����:��3,+0/7�
���'(3/(������'��?�
����"������"��&�$��������$&����""����$��C���!����$���<��PP;PN��



%#H�
�

5'(E40,-*.+� 0*+2M613*-,� S#��'�T� )/� F4/� )*1<'+/� /+� 0,� ��!��� #��'������ ,1*E*1E'� )/� 0,1�

5'(E,1�,(3613*-,1�S�������T�)/�F4/�)*1<'+/�/+�0,���!�������������##$��

��<,(3*(�)/�/13,1�(/50/B*'+/1��<,(,�/13,?0/-/(�0,�(/0,-*.+�-'+-/<34,0�/+3(/�0'1�3:(E*+'1�

-*-/('+*,+'1� )/� ���� 7� #��'�� -'+� 0'1� 3:(E*+'1� 9*3(49*,+'1� )/� ���� 7� �!���� E/� *+3/(/1,�

/+5,3*=,(�0'�/13,?0/-*)'�<'(��*-/(.+�/+�-4,+3'�,�F4/�<('-/1'�)/�0,����!���$��;��""���$���1/�

2/+/(,�)/1)/�/0� <('-/1'�)/� 0,� ��#��$����
13'�E/�@,-/�</+1,(� /+� 0,� /13(/-@,� 1*E*0*34)�F4/�

24,(),� 0,� -'+-/<-*.+� )/� 0,� ���!���$��� 9*3(49*,+,�� <4/1� :13,� +,-/� )/� 0,� ����$�$��� 7� )/� 0,�

��#��$���� �<0*-,),� /13,� *)/,� -*-/('+*,+,� ,� 0,� /B<(/1*.+� 5'(E40,),� <'(� �*3(49*'� 1'?(/� 0,�

,<('<*,),� -'0'-,-*.+� S�!$�����"���$��T� )/� 0,����!���$��� )/� 0'1�</+1,E*/+3'1� S�����T� 7� 0,�

/0/2,+3/�/K/-4-*.+�S�"�����9��������$��T�)/�0,�'?(,�S�!����T�/+�0,1�)*5/(/+3/1�-'E<'1*-*'+/1�

S���!���$����'��T�)/1)/�/0�<4+3'�)/�9*13,�)/�0,�-,0*),)�S9��"�$�$�T�##%�1/�<4/)/�)/3/(E*+,(�

F4/�0,�������,(F4*3/-3.+*-,��1/�-'+-/<34,0*=,�7�1/�-'E<'+/�E/)*,+3/�0,�����7�1/�-'+-(/3,�/+�

/0��!����<4/1�/0�-'+-/<3'�)/�9��"�$���*E<0*-,�0,�2/'E/3(6,���16��0'1�</+1,E*/+3'1��0,1�������

1/�/+-4/+3(,+��1/0/--*'+,+�7�/13(4-34(,+�/+�0,���#��$���7�1/�'()/+,+��-'E<'+/+�7�-'0'-,+�

/+�0,����!���$���7�/1�3,E?*:+�/+3'+-/1�/+�/0�<('-/1'�)/�0,����!���$���F4/�1/�/B<(/1,�0,�'?(,�

/+�0,1�)*5/(/+3/1�-'E<'1*-*'+/1�2/'E:3(*-,1���


13/� <0,+3/,E*/+3'� 9*3(49*,+'� 1/� /B<0*-,� ,� <,(3*(� )/� (/50/B*'+,(� )'1� ,1</-3'1�� /0�

<(*E/('� /1� F4/��*3(49*'� )*13*+24*.� /+� /0� <('-/1'� )/� 0,����!���$��� 0,� -4/13*.+� -'+-/<34,0��

E/+3,0� /� *+E,3/(*,0� )/0� <('-/1'� <('7/-34,0� )'+)/� 1/� -'+-/<34,0*=,� 7� )/3/(E*+,� 0,�

-'E<'1*-*.+�)/�0,� ������,�<,(3*(�)/�0,�,<0*-,-*.+�7�(/0,-*.+�F4/�)/5*+*.�-'+�0'1� 3:(E*+'1�

(/3.(*-'1�)/� ����������"���$��� 7�9��"�$�$���
0� 1/24+)'���*3(49*'�)*13*+24*.� 3,E?*:+�/+� 0,�

���!���$�� 0,� -4/13*.+� E,3/(*,0� )/0� <('-/1'� )/� )*1/O'� /+� )'+)/� 0,� ������ )/0� /)*5*-*'� 1/�

-'+-(/3,�3,0�-'E'�1/�<4/)/�9/(�/+�0,�/B<(/1*.+��"�����9������!���$����'��������$����!������

�16��0,�,<0*-,-*.+�)/�0,�(/0,-*.+�����7��!���/+�/0�-'+-/<3'�)/�0,����!���$����/+�3:(E*+'1�)/�

�������������������������������������������������
##$��,(-'��40*'��*-/(.+�����"����#���� ����$ �����S�����#��$����T���!����$���0*?('���9**��N��<<��P;I��U��#��$���/13�
�0����$�$��� ������ #������� ,43� 9/(*� ����"����� F4,/� ������� <('?,?*0/E� (/)),+3R� ���!���$��� /13� ������
��#��$����� *+� �������� ���$��'�$��R� �"���$��� /13� *)'+/'(4E� #��'����� S/3� ���$��$�����T� ,)� ��#��$������
���������$��”.��'?(/�F4/�/+�0,����!���$���1/�1/0/--*'+,��'()/+,�7�)*1<'+/�0,���!����������0,���!���#��'�����
7� 0,� ��!��� ����������� ���� �/*+(*-@� �,41?/(2�������"� ��� ��$ ����� "�$��������� �!�� ��$��� <�� HPR� �,(-'� �40*'�
�*-/(.+�����"��!��$��� �����$�����S���!��$�$��������$����T���!����$���<��!!!��
##%��,(-'��*3(49*'��'00*'+/�����&�$�$$���� S������&�$��$���T���!����$��� 0*?('� �� #��#�� <<�� %%G;%%P��U���!���$���
,43/E�/13��������!$�����"���$����"�����9������!���$����'��������$����!�����-4E�9��"�$�$�”.�



%#G�
�

<('-/1'�E/+3,0�7�)/�E,3/(*,0*=,-*.+��/1�<'(�0'�F4/�-'+1*)/('�F4/�0,����!���$���9*3(49*,+,�1/�

-'E<(/+)/�-'+-/<34,0E/+3/�/+�14�<('-/1'��/0�<('-/1'�)/�0,���#��$���7��"���$���(/3.(*-,1���

�@'(,�� /1�+/-/1,(*'�<(/-*1,(�F4/��*-/(.+�/+�14� 3/'(6,� (/3.(*-,� 1*/E<(/�)/5*+*.�/13,�

(/0,-*.+�/+�/0�<('-/1'�(/3.(*-'�)/�0,���#��$�������!���$���7��"���$���-'+�)'1�*)/,1�(/0,3*9,1�,�

0'1� -'+-/<3'1� )/� ���� 7� #��'��� ,0� /13,?0/-/(� F4/� 3,0� )*13*+-*.+� ,16� -'E'� 14� (/0,-*.+� 1'+�

*+1/<,(,?0/1�###�	/�@/-@'���*-/(.+�/13,?0/-*.�0,�E*1E,�(/0,-*.+�-'+-/<34,0�)/�����7�#��'��

/+� /0� <('-/1'� (/3.(*-'� -'+� 0'1� 3:(E*+'1� )/� ���$��$��� 7� #��'��� �16�� /0� -'+-/<3'� )/� ���� '�

���$��$��� 1/� (/5*/(/� ,� 0'1�</+1,E*/+3'1��,� 0,1� 1/+3/+-*,1��,� 0,1� ������� ,� 0'1�-'+-/<3'1�'�,0�

-'+3/+*)'� )/0� </+1,E*/+3'� )'+)/� 1/� 2/+/(,� 0,� ������ E/+3,0� )/0� )*1-4(1'� )4(,+3/� /0�

/K/(-*-*'�)/�0,���#��$���� 0'�-4,0�*+)*-,�3,E?*:+�F4/�0,1� �������0'1�</+1,E*/+3'1�<4/)/+�1/(�

3,+2*?0/1�'� *+3,+2*?0/1�� /1�)/-*(�� 1/�9*+-40,+�-'+� 0'� *+3/0*2*?0/�7� 0'� 1/+1*?0/�'�9*1*?0/��	/�

/13/�E')'��/+�0,�3/'(6,�-*-/('+*,+,�/0�-'+-/<3'�)/�����'����$��$���1/�)/5*+/�/+�,+,0'26,�,�0,�

��#��$��� 7,�F4/�,�<,(3*(�)/� 0,1� *)/,1�7�</+1,E*/+3'1�1/�-'+5'(E,�/0�)*1-4(1'�'(,3'(*'��
+�

-4,+3'� ,0� -'+-/<3'� )/� #��'��� :13/� 1/� 9*+-40,� -'+� 0,� /B<(/1*.+� )/� 0,� ������ )/0� )*1-4(1'�

5'(E40,)'� 7�E,3/(*,0*=,)'� ,� 3(,9:1� )/� 0,1� <,0,?(,1� /+�E')'� '()/+,)'� 7� /0/2,+3/�##H��16�

)/5*+*.�F4/� 0,1�#��'�� 1/� (/5*/(/+�,� 0,� /B<(/1*.+� 0*+2M613*-,��
13,�)*13*+-*.+�)/0� 0/+24,K/�,�

3(,9:1�)/�0,1�<,0,?(,1�S#��'�T�/+�0,��"���$���/1�1*2+*5*-,3*9'��<4/1�E/)*,+3/�/0�<(*+-*<*'�)/�

#��'��1/�/B<(/1,+�0,1��������/0�</+1,E*/+3'�S���T�)/�0,���#��$�����F46�/1�*E<'(3,+3/�1/O,0,(�

F4/� ,� 0,1� #��'�� 0/� -'+-*/(+/+� ,0� <('-/1'� )/� 0,� �"���$��� 7� /1� /+� /13,� <,(3/� )/0� <('-/1'�

-(/,3*9'� )'+)/� 1/� )/1,(('00,� 7� /B<(/1,� <(/-*1,E/+3/� 0,� ������ )/0� )*1-4(1'�� 7,� F4/� 14�

<('-/1'� -'+1*13/� /+� /0/2*(�� -'E<'+/(�� ,),<3,(� 7� '(+,E/+3,(� 0,1� <,0,?(,1� S#��'�T� 7�

</+1,E*/+3'1�'�������S���;���$��$��T�-'+9/+*/+3/1�@,00,),1�/+�0,���#��$���7�)*13(*?4*),1�/+�

'()/+�,<('<*,)'�/+�0,����!���$����
�������������������������������������������������
###������0,*+��*-@/0��U�,�3@:'(*/�)/�0,�(@:3'(*F4/�-@/=��*-:('+Z���!����$���<��%%H��
##H� �40E,('� �/7/1� �'(*,� /+� 14� +3(')4--*.+� ,0���� !��$�$����� ���$����� ,5*(E,� F4/� 0,1� -'1,1� S���T� 1'+� 0'�
14?13,+-*,0�)/�0,�(/3.(*-,�S��$����������T��0'�-,0*5*-,�-'E'�0,�E,3/(*,�<(*E,�,�<,(3*(�)/�0,�-4,0�1/�-'+5'(E,�4+�
)*1-4(1'�'(,3'(*'�S���$��T�7�,2(/2,�F4/�0,1�-'1,1�S���T�1/�</(-*?/+�-'+�0,�(,=.+�)/0�>+*E'�7�F4/�/0�*+3/0/-3'�/1�
-'+� 0'�F4/� ,<(/+)/E'1� 0,1� -'1,1�E*1E,1��
+� -4,+3'� ,0� <(*+-*<*'�)/� #��'�� /B<(/1,�F4/� 1'+� -'+� 0,1�F4/� 1/�
/B<(/1,+�0,1�-'1,1�/+3/+)*),1�,�3(,9:1�)/0�*+3/0/-3'��	/�/13,�E,+/(,�������-'+-047/�*+)*-,��������$���3,+2*?0/�
'�*+3,+2*?0/�������*-/(.+���,(-'��40*'�����"��!��$��� �����$�����S���!��$�$��������$����T���!����$���<<��!!;
!!���'?(/�0,1�����7�#��'��/+�0,�(/3.(*-,�-*-/('+*,+,�������*-@,()�����'?*+��U�/'+��,33*13,��0?/(3*���+-*/+3�
�'4(-/1� ,+)� �3(4-34(/� *+� 3@/� �(/,3*1/1� '+� �(t”,� �!�� ��$��� <�� I&R� ��� ��� �'W/00��U�/1� /3� �/(?,��C'()1� ,+)�
�@*+21”,�*+�
����@/�"'@+1��'<A*+1��+*9/(1*37��(/11��%NGJ��<��I&���'?(/�0,�)/5*+*-*.+�)/�����-'E'�-'+3/+*)'�
)/0� </+1,E*/+3'� 7� #��'�� -'E'� 14� /B<(/1*.+� 5'(E40,),� /+� E')'� '()/+,)'� 7� /0/2,+3/�� ���� 
0*1,?/33,� 	*�
�3/5,+'��U�[,03('�1,</(/������!����$���<��G&��



%#&�
�

�'E'�1/�1,?/��0,�(/0,-*.+�/+3(/�����7�#��'��)/(*9,�)/�4+�/1F4/E,�F4/�3*/+/�141�(,6-/1�/+�0,�

3(,)*-*.+� <0,3.+*-,;,(*13'3:0*-,� F4/� �*-/(.+� *+3/(<(/3.� 7� ,<0*-.� ,0� <('-/1'� )/� 0,� ��#��$����

���!���$��� 7� �"���$���� �(*+-*<*'1� -47'� '(*2/+� 9*/+/� )/� 0,� 3/(E*+'0'26,� 2(*/2,� )/� MJTUVJI;

���������opTWHI.!������7�vpWVU��7�F4/�/F4*9,0/+�,0�3:(E*+'�0,3*+'�����7�0'1�3:(E*+'1�m NiJj.

"�0��� 7�JTiJj.$�0���� 7� F4/� ,� 14� 9/=� 54/('+� 3(,)4-*)'1� -'+� 0'1� 3:(E*+'1� 0,3*+'1� )/� #��'�� '�

������� 
13'1� 3:(E*+'1� 1/� (/5*/(/+� ,� -4/13*'+/1� 5*0'1.5*-,1�� (/3.(*-,1�� ,(*3E:3*-,1� 7�

2/'E:3(*-,1� /+��0,3.+� 7��(*13.3/0/1� F4/��*-/(.+� /E<0/'� <,(,� 14� /B<0*-,-*.+� )/0� <('-/1'�

-(/,3*9'�)/0�)*1-4(1'�##G��*+�)4),��0,�*E<'(3,+-*,�F4/�3*/+/�/13,�/B<0*-,-*.+�)/�/13/�'(*2/+�

-'+-/<34,0�<,(,�/0�/+3/+)*E*/+3'�3,+3'�)/�0'1�<(*+-*<*'1�)/�����7�#��'��-*-/('+*,+'1�-'E'�

)/�����7��!���9*3(49*,+'1�/1�/9*)/+3/��+'�1.0'�<'(F4/�)/E4/13(,�F4/�0,�3/(E*+'0'26,�3*/+/�

4+�54+),E/+3'�2/'E:3(*-'�7�,(*3E:3*-'��1*+'�3,E?*:+�54+),E/+3,�/0�-'+-/<3'�)/� ������/�

�����/+��*3(49*'�7��*-/(.+���

�(/-*1,E/+3/�� 0,� E,+/(,� /+� F4/� �*3(49*'� 1/� )/K.� 24*,(� <'(� /13/� -'+'-*E*/+3'�

-*-/('+*,+'�<,(,�/0�<('-/1'�-(/,3*9'�)/�0,�������,(F4*3/-3.+*-,�@,13,�-*/(3'�<4+3'�1/�(/50/K,�

<(*E/('�-'+�0,�3(,+15/(/+-*,�F4/�@*='�)/�0'1�3:(E*+'1�����7�#��'��)'+)/�1413*347.�#��'��<'(�

�!���� /+� 14� )/5*+*-*.+� )/� 0,����!���$���� �/24+)'�� ,0� *24,0� F4/��*-/(.+���*3(49*'� 1*/E<(/�

/13,?0/-*.�/+�14�3/'(6,�,(F4*3/-3.+*-,�/13,�-'+-/<-*.+�-*-/('+*,+,�)/�0,1�)'1�*)/,1�(/0,3*9,1�

,�����7�#��'��F4/�-'E'�1/�@,�1/O,0,)'�3,E?*:+�*+3/(<(/3.�-'+�0'1�3:(E*+'1�9*3(49*,+'1�)/�

��'����� 7� ��$������$��� 7� 0'1� 3:(E*+'1� )/� '(*2/+� (/3.(*-'� )/� 9���� ���������$� 7� 9����

���������$���,<0*-,)'1�/+�14�3/'(6,�,(F4*3/-3.+*-,�##&�


1� *E<'(3,+3/� )*(*2*(� 0,� ,3/+-*.+� ,� /13'�� <4/1� /00'� 1*2+*5*-,� F4/� /13,?,� /B<4/13'�

@,?*34,0E/+3/� /+� 0'1� 3/B3'1� )/� (/3.(*-,� 7� ,(3/� ,� 4+,� (/0,-*.+� )*(/-3,� /+� -4,+3'� ,� 0,�

,<0*-,-*.+�)/0�-'+'-*E*/+3'�3/.(*-';/13:3*-'�/+3(/�)*1-*<0*+,1���0�/+3/+)/(0'�/+�/13/�1/+3*)'��

/0�-'+-/<3'�)/�����7�#��'��-*-/('+*,+'�-'+-4/(),�3'3,0E/+3/�-'+�/0�-'+-/<3'�)/�����7��!���

9*3(49*,+'��7,�F4/�1'+�54+-*'+/1�,?13(,-3,1�7�<(*E'()*,0/1�F4/�-'+13*347/('+�<,(,��*3(49*'�

0,1�?,1/1�3/.(*-,1�)/�0'�,(F4*3/-3.+*-'�7�/+�-'+1/-4/+-*,��)/�0'�<('7/-34,0�7�0'�E,3/(*,0�/+�

�������������������������������������������������
##G��'?(/�F4/�/0�?*+'E*'�����7�#��'��/1�4+�/1F4/E,�)/�'(*2/+�<0,3.+*-'�7�,(*13'3:0*-'�������0,*+��*-@/0��U�,�
3@:'(*/�)/�0,�(@:3'(*F4/�-@/=��*-:('+Z���!����$���<<��%%%;%%#R��,(-'��40*'��*-/(.+�����"��!��$��� �����$�����
S���!��$�$��������$����T���!����$�����H��<<��!!;!!�7�!!!���
##&���:��,(-'��,?*'��4*+3*0*,+'��+�'���"������=��-�����"�����$�����S���$�$�$���������$�����T���!����$���0*?('���
���%��<<��#%G;#%&��



%#J�
�

/0�<('-/1'�-(/,3*9'���16�<4/1��0,�5*+,0*),)�)/��*3(49*'�,0�-'0'-,(�0'1�3:(E*+'1�)/�����7��!���

/+� 14� )/5*+*-*.+� )/� 0,� ���!���$��� /1� </(5/-3,E/+3/� -0,(,�� 0'�E*1E'� F4/� 0'1� 3:(E*+'1� F4/�

43*0*=.�-'E'�1*+.+*E'1��
]�/(-/(,�-,(,-3/(613*-,�)/�0,����!���$���
�@'(,�?*/+��1*24*/+)'�/13,�06+/,�)/�</+1,E*/+3'�)/�0'1�-'+-/<3'1�)/�0'1�3:(E*+'1�(/3.(*-'1�

)/0�?*+'E*'�)/�9�������������$�7�9�������������$����<(/-*1,E/+3/�/+�-4,+3'�3,0��/+-*/((,+�4+�

<('?0/E,�<,(3*-40,(�7,�F4/�1'+�-'+-/<3'1�F4/�*E<0*-,+�,0�-'+-/<3'�)/�������7�14�(/0,-*.+�

-'+�0,�2/'E/3(6,�/+�0,�3(,)*-*.+�2(/-'0,3*+,��

�,(,� �*-/(.+�� <'(� 3,+3'�� /13,1� +'-*'+/1� )/� 0,� 3(,)*-*.+� <0,3.+*-,;,(*13'3:0*-,� 0,1�

*+3/(<(/3.�<,(,�/0�<('-/1'�(/3.(*-'�)/�0,���#��$�������!���$���'���""���$���7��"���$���,�<,(3*(�

)/� 0,� -4/13*.+� )/� 0,� )*13*+-*.+� /+3(/� ���� 7� #��'�� '� 14� /F4*9,0/+3/� -'+-/<34,0� ���$��$��� 7�

#��'��� 
1� ?*/+� 1,?*)'� F4/� /13'1� <(*+-*<*'1� /+� 0,� (/3.(*-,� 7� /0� ,(3/� 1'+� )'1� E'E/+3'1�

-'+13*343*9'1�)/0�<('-/1'�-(/,3*9'�<,(,�0,�-(/,-*.+�7�E,3/(*,0*=,-*.+�)/�0,��������<(*+-*<*'1�

,<0*-,)'1�<'(�:0�,0�<('-/1'�(/3.(*-'�)/0�)*1-4(1'�)'+)/�)/5*+*.�/+�F4:�-'+1*13/��/13'�/1��)/�

0'� F4:� 1/� @,?0,� 7� -.E'� 1/� @,?0,�� 0'� F4/� /F4*9,0/� ,� 0'1� ,(24E/+3'1� 7� 14� /B<(/1*.+� /+�

<,0,?(,1�� 	/� @/-@'�� 1'?(/� /13'� @*='� (/5/(/+-*,� /+� 14� 	��$���� /+� (/0,-*.+� -'+� 0,�

-'+-/<34,0*=,-*.+�7�,�0,�/B<(/1*.+�/+�/0�)*1-4(1'�)'+)/�)*13*+24*.�,�0'1������������$������U
0�

'(,)'(�)/?/�3/+/(�/+�-4/+3,�3(/1�-'1,1��F4:�)/-*(� S9��������$T��/+�F4:�'()/+�S9���9���9���

"���T��7�-.E'�S9�������T”�##J�


+� /13/� -,1'���*-/(.+�<(/-*1.� ,F46�� 0,� *E<'(3,+-*,� 3,+3'� )/0� -'+3/+*)'� -'E'�)/� 0,�

������ /+� 0,� -(/,-*.+�)/0�)*1-4(1'�'(,3'(*'��E/)*,+3/� 0'1� 3:(E*+'1�����$�� "���� 7��������0�

E*1E'�3*/E<'��-'+�/00'�1/�(/5*(*.�(/1</-3*9,E/+3/�,�0,���#��$�������!���$���7��"���$���##P��


13/� </+1,E*/+3'� 0'� -'E<0/E/+3.� /+� /0� E*1E'� 3/B3'� ,0� 3(,3,(� 0,� ���!���$��� '�

��""���$���-'+�(/1</-3'�,0�3/E,�)/��������#��'��7�E,3/(*,�-4,+)'�)/1-(*?*.�F4/�0,�'(,3'(*,�

�������������������������������������������������
##J��,(-'��40*'��*-/(.+��"��������S	��$��T���!����$���<��&H���,(,�/0�3/B3'�/+�0,36+�9/(���,(-41��400*41��*-/('��
	��$���� /)�� ,+)� 3(,+1��������4??/0�� �'+)'+�� �'/?��0,11*-,0��*?(,(7�� %NHN�� %I&;%IJ�� <�� =��U�4'+*,E� $����
#�������14+3�'(,3'(*��9��������$�/3�9���9���9���"����/3�9�������”.��'?(/�0,�*+3/(<(/3,-*.+�F4/� 0'1�3:(E*+'1�
����7�#��'��/+��*-/(.+�1/�(/5*/(/�,�0'1�,(24E/+3'1� 7�14�/B<(/1*.+�/+�<,0,?(,1�������*-@,()�����'?*+��U�/'+�
�,33*13,��0?/(3*���+-*/+3��'4(-/1���!����$���<��I&R��������'W/00��U�/1�/3��/(?,Z���!����$���<�P&��
##P��*-/(.+� /13,?0/-*.� -'E'� 1*+.+*E'1�)/� 0'1������������$����� ,� 0'1� 3:(E*+'1�����$�� "���� 7������� 7,�F4/� 0,�
5(,1/��UF4:� )/-*(” S9���� ����$T� 1/� (/5*/(/� ,� 0,� ��#��$����U/+� F4:� '()/+” S9��� 9���9��� "���T� 1/� (/5*/(/� ,� 0,�
���!���$���7�U-.E'” S9�������T�1/�(/5*/(/�,�0,��"���$�����,(,�4+,�/B<'1*-*.+�)/3,00,),�������*-@,()�����'?*+��
U�/'+��,33*13,��0?/(3*���+-*/+3��'4(-/1Z���!����$���<��I&R��������'W/00��U�/1�/3��/(?,Z���!����$���<<��%H%;
%H#��



%#P�
�

7� 0,� <'/16,��U�,+3'� /+� -,),� 4+,� -'E'� /+� '3(,� @,7�E,3/(*,� 7� 5'(E,�)/� 3(,3,(� /1,�E,3/(*,�

S��$����� /3� $���$�$��T�� 0,� E,3/(*,� S��$����T� F4/� 1'+� <,0,?(,1� S#��'��T�� 7� /0� 3(,3,E*/+3'�

S$���$�$��T�/1�0,�-'0'-,-*.+�S���"���$����T�)/�0,1�E*1E,1�<,0,?(,1�S#��'����T”��##I�

�)/E>1�� /+� ���������� +4/9,E/+3/� 43*0*=.� 0'1� 3:(E*+'1� )/� ������ 7� ��$����� /+�

(/0,-*.+�-'+�'3('�,1</-3'��,�0,�2/'E/3(6,�7�0,�-,41,�/5*-*/+3/��0,1�-4,0/1�<(/-*1.�/13(4-34(,+�

7� -'E<'+/+� 0,�E,3/(*,��U�Q�-'+'-/1�+4/13(,� 561*-,� S!&%����TR� -'+13,+)'� :13,�)/� 0,� -,41,�

/5*-*/+3/� S�����$����T� 7� )/� ,F4/00,�E,3/(*,� S��$����T� ,� 0,� F4/�E')/0,� S�����$T� 7� ),� ������

S�����$T� 0,� -,41,� /5*-*/+3/� S�����$����T�� 3,E?*:+� )/?/� /E<0/,(1/� 0,� 2/'E/3(6,�

S�����$���T”�##N�


13/�</+1,E*/+3'�0'�/B<(/1.�E>1�<4+34,0E/+3/�/+�/0�E*1E'�3(,3,)'�-'+�4+�0/+24,K/�

2/'E:3(*-'� 43*0*=,)'� /1/+-*,0E/+3/� /+� 0,� +'-*.+� )/� ������ 2/'E:3(*-,� F4/� *)/+3*5*-.� ,0�

)/5*+*(� F4:� /1� 4+� -4/(<'� S���!��T� 7� /13,?0/-/(� 0,1� -'+/B*'+/1� /+3(/� 0,� -,41,� /5*-*/+3/�

S�����$����T�7�0,�9��"�$���S-4,0*),)T��
U
0�<(*+-*<*'�/5*-*/+3/�S��������$T�-'+1*)/(,?,+�F4/�@,?6,�4+,�54/(=,�S#��TR�7�/+�/0�<,1*9'��4+,�/1</-*/�

)/�E,3/(*,� S��$�����TR� F4/�� 1*+� /E?,(2'�� ,E?'1�<(*+-*<*'1� 1/�@,00,?,+� 54+)*)'1� /0� 4+'� /+� /0� '3('��

<4/1�F4/�+*�0,�E,3/(*,�S��$�����T�E*1E,�@,?(6,�<')*)'�-'@/1*'+,(1/�1*�+'�/1349*/(,�4+*),�<'(�,024+,�

54/(=,�S#��T��+*�0,�54/(=,�1*+�,024+,�E,3/(*,�S��$����T�S+,),�@,7��/+�/5/-3'��F4/�+'�1/,�5'(=,)'�,�/13,(�

/+�,02Q+�042,(�S�"���'�T���/('�0'�F4/�(/1403,�)/�,E?'1��)/1)/�/+3'+-/1�0'�00,E,+�����!��S���!��T�7��

<'(�,16�)/-*(��4+,�/1</-*/�)/�-4,0*),)�S9��"�$�$��T”.#H$�

�������������������������������������������������
##I��,(-'��40*'��*-/(.+��"��������S	��$��T���!����$���<��%H&���,(,�/0�3/B3'�/+�0,36+�9/(���,(-41��400*41��*-/('��
	��$�����!����$���<�����U
13�/+*E�*+�43('F4/�/3���$�����/3�$���$�$������$�����*+�#��'����$���$�$���*+����"���$�����
#��'����”.�
##N��,(-'��40*'��*-/(.+������$����������5������S���������T���!����$���0*?('�����J��<��H��U�'13(,�34�!&%�����
+'13*��F4,/�-4E�-'+3*+/,+34(�/B������$�����/3�/B���$�����/,�F4,E� �����$�/3� �����$������$����,)@*?/+),�/3*,E�
�����$����est”. �,(,�<('54+)*=,(�/+�/0�3/E,�)/�0,�-,41,�/5*-*/+3/�7�1'?(/�F4/�/+�0,�5*0'1'56,�1/�(/0,-*'+,�-'+�
0,1�������-'+-/?*),1�-'E'�0,��������������$��)/�0'�1/+1*?0/�������0,3'+/����������!����$���<��G%��"40*'��*E/+3/0�
/+�141�+'3,1�,0�����������14?(,7,�F4/�0,��������������$��/+��*-/(.+�1/�(/5*/(/�,0�<(*+-*<*'�,-3*9'�S	*'1T�7�/0�
<(*+-*<*'� <,1*9'� S0,�E,3/(*,T�� 1/2Q+� 0,� )'-3(*+,� /13'*-,�� �� F4/� /+� (/0,-*.+� ,� 0,� 2/'E/3(6,�� 1/� (/5*/(/� ,� 0,1�
E,3/E>3*-,1��/1�)/-*(��3,E?*:+�,�0,�,(*3E:3*-,�������,(-'��40*'��*-/(.+������$����������5������S���������T��
�!����$���<���!!���
#H$��,(-'��40*'��*-/(.+������$����������5������S���������T���!����$���0*?('������#G��<��%$��U�3�,03/(,�/11/3�
����������� ,03/(,� ,43/E� F4,1*� @4*-� 1/� <(,/?/+1�� /,F4/� ��������$��� �"�9����� *+� /'� F4')� ��������$� #��� /11/�
-/+1/?,+3��*+�/'�,43/E�F4')���������$���3,+34E�E')'���$������F4,+),ER�*+�43('F4/�3,E/+�43(4EF4/��+/F4/�
/+*E���$������ *<1,E� -'@,/(/(/� <'34*11/� 1*� +400,� 9*� -'+3*+/(/34(�� +/F4/� #��� 1*+/� ,0*F4,���$����R� S+*@*0� /13�
/+*E� F4')� +'+� �"���'�� /11/� -'2,34(T�� �/)� F4')� /B� 43('F4/�� *)� *,E� ���!��� /3� F4,1*� 9��"�$�$��� F4,+),E�
+'E*+,?,+t”.�
13'1�)'1�<(*+-*<*'1�)/�E,3/(*,�7��������1/�(/0,-*'+,+��<4/1��0,�������1/�*)/+3*5*-,�-'+�0,�-,41,�
/5*-*/+3/��)/�/13/�E')'�0,�������1/�/+3*/+)/��+'�/+�4+�1/+3*)'�9*14,0��1*+'�'+3'0.2*-'��-'+13*347/+)'�4+�3')'�
*+)*9*1*?0/��/+�/0�1/+3*)'�)/�F4/�0,�E,3/(*,�-'+3*/+/�/+�/00,�0,� ������7�F4/�0,�������+'�<4/)/�/B<0*-,(1/�1*+�
E,3/(*,��)'+)/�/0�-4/(<'�/1� 0,�E,3/(*,�'(2,+*=,),�7�5'(E,),���,�-4,0*),)�S9��"�$��T�� 3:(E*+'�,?13(,-3'�-'+�



%#I�
�

�16��+'1�/+3/(,E'1�F4/�E/)*,+3/�0,�9��"�$���1/�/B<(/1,�4+�-4/(<'�/+�0,�E,3/(*,�7�1/�4?*-,�

/+�4+�042,(�/+�/0�/1<,-*'��7,�F4/�)/5*+*.�F4/�/0�-4/(<'�/1�0,�E,3/(*,�'()/+,),�7�-'E<4/13,�

F4/�<'1//�-*/(3,1�-4,0*),)/1�F4/�0'�)/3/(E*+,+�-'E'�4+�-4/(<'�-'+-(/3'��


+� -4,+3'� ,� 0,� ,(F4*3/-34(,�� 0,� E*1E,� -'+-/<-*.+� 2/'E:3(*-,� 54/� /B<(/1,),� <'(�

�*3(49*'� /+� 14� )/5*+*-*.+� )/� 0,� ���!���$��� )'+)/� /13,?0/-*.� 0,� +'-*.+� )/� ������

,(F4*3/-3.+*-,� ,� <,(3*(� )/� 43*0*=,(� /0� 3:(E*+'� )/� 9��"�$��� /+� -'+/B*.+� ,� 0,1� �!������

���!���$�������/1�)/-*(��0,�������2/'E:3(*-,�F4/�*E<0*-,�/+�0,�,(F4*3/-34(,�,0�)*?4K'�E/+3,0�7�

,0�)*?4K'�E,3/(*,0�-'E'�/B<(/1*.+�)/�0'�*+3/0*2*?0/�7�0'�9*1*?0/��
13'�1/�-'E<(4/?,�-'+�14�

5(,1/� )/� ���!���$��� ��$� 9��"�$��:::�!������ ���!���$�����:::�����.LMNIJ(� 1*/+)'� 0,1� �!������

���!���$������-'+13(4*),1�,�<,(3*(�)/0�)*?4K'�2/'E:3(*-'�)/�0,���&�����!&������$&����!&���7�

���������!&���� �16� �*3(49*'�� /1</-*5*-.� F4/� )/1)/� /0� <4+3'� )/� 9*13,� )/� 0,� 9��"�$���

S���"����T�/1�F4/�1/�-'+-*?/+�7�1/�/B<(/1,+�0,1�������,(F4*3/-3.+*-,1�#H%�

�(/'� F4/� /1� +/-/1,(*'� 4+� ,+>0*1*1� E>1� )/3,00,)'� 7� 1*13/E>3*-'� )/� /13'1� -'+-/<3'1�

(/3.(*-'1�F4/��*3(49*'� 3(,10,).�/+�-4,+3'�,� 0,� ������ 7�/0�<('-/1'�-(/,3*9'�,(F4*3/-3.+*-'��

�'(�/00'�/1�+/-/1,(*'�3/+/(�/+�-4/+3,�F4/��*-/(.+�/+�������$�����-'+3*+4.�-'+�/13/�0/+24,K/�

2/'E:3(*-'�/+�/0�<('-/1'�)/�0,���#��$���,0�@,?0,(�)/�0'1�042,(/1�S"����T��)'+)/�2(,-*,1�,�0,1�

����"$���)/0����������)/?/+�1/(�/0/2*),1�0,1�*E>2/+/1�/+�0,�E/+3/�7�-'0'-,),1�/+�042,(/1�0,1�

-'1,1� S���T� /+�'()/+����<,(3*(�)/� /13,� *)/,� /13,?0/-*.�4+,�,+,0'26,� -'+� 0,� �������E:3')'�

S��$����T�7�E')'�S����T�)/�4+�<*+3'(��
U�>B*E,E/+3/� 1'+� (/<(/1/+3,),1� S�������T� /+�+4/13('1� >+*E'1� S������T� /1,1� -'1,1� S���T� F4/�<'(�4+�

1/+3*)'�S�����T�@,+�1*)'�3(,1E*3*),1�S$����$�T�/�*E<(/1,1�S��!�����T��7�F4/�)/�3')'1�+4/13('1�1/+3*)'1�

S�����'��T�/0�E>1�9*9*)'�/1�/0�1/+3*)'�)/0�9/(�S�������#������TR�<'(�0'�-4,0��E47�5>-*0E/+3/�<4/)/+�1/(�

(/3/+*),1�S$�����T�/+�+4/13(,�E/+3/;,+*E'�S�����T�/1,1�-'1,1�S���T�F4/�1'+�</(-*?*),1�S!����!����$��T�

<'(� 0'1� '6)'1� S����'��T� /0� </+1,E*/+3'� S����$�$����T�� 1*� ,)/E>1� 1'+� 3(,)4-*),1;3(,1E*3*),1�

S$�������$��T�E/)*,+3/� (/-'E/+),-*.+�)/� 0'1�'K'1�S��������$��������"����TR�)/�E,+/(,�F4/�,� 0,1�

-'1,1� S���T� *+9*1*?0/1� S������T� 7� ,0/K,),1� )/0� K4*-*'� )/� 0,� 9*13,� S��!��$��T�� )/� 3,0� E')'� 0,1� 1/O,0,�

S��$���$T�4+,�-'+5*24(,-*.+�S��������$��T�7�4+,�*E,2/+�7�4+,��������S�������$�������T��F4/�/1,1�F4/�

</+1,+)'�S����$����T�,</+,1�<')/E'1�,?,(-,(�S���!"��$�T��-'+3/E<0>+)'0,1�S��$��������$�����T��<'(�

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
F4/� 1/�/B<(/1,�4+�/+3/�-'+-(/3'��/1�)/-*(�4+�-4/(<'��/0� -4,0�<'1//�-*/(3,1�-4,0*),)/1���,�-,41,�/5*-*/+3/��'�
54/(=,�� )/5*+/� ,� 0,� E,3/(*,� F4/�� <'(� /00,� E*1E,�� /1� *+)/5*+*),�� ��:� �,(-'� �40*'� �*-/(.+�� ����$������
����5������S���������T���!����$���<<���!!!;�!!!��
#H%��'?(/�/0�<>((,5'�)/�0,����!���$���������,(-'��*3(49*'��'00*'+/�����&�$�$$����S������&�$��$���T���!����$���0*?('�
��#��#��<<��%%G;%%P��



%#N�
�

,16� )/-*(�� 0,1� (/3/+/E'1� S$��������T�� SZT� �'(� '3(,� <,(3/�� ,� /13,1� ������� 7� ����!��� S������� �$9���

���!���'��T��-'E'�,�3'),1�0,1�-'1,1�F4/�-,/+�?,K'�+4/13(,�9*13,�S��!��$��T��0/�/1�+/-/1,(*,�4+,�1/)/�

S����T�� <4/13'� F4/� 1*+� 4+� 042,(� S"���T� 4+� -4/(<'� S���!��T� +'� <4/)/� 1/(� /+3/+)*)'� S��$�""���T�� SZT�

	/?/+� 41,(1/� 042,(/1� S"����T� ,?4+),+3/1�� -0,('1�� )/5*+*)'1�� )/� E.)*-'1� *+3/(9,0'1�� /� *E>2/+/1�

S�������'��T� /5*-,-/1�� 9*9*),1�� 1*2+*5*-,3*9,1�� 
13,� 5,-403,)� S����"$�$��T� 0,� ),(>� 0,� /K/(-*3,-*.+�

S�0����$�$��T��)/�0,�-4,0�1/�/+2/+)(,�S�����$��T�/0�@>?*3'�S������$���T��-'E'�0,�/0/--*.+�)/�0,1�<,0,?(,1�

1/E/K,+3/1� S����"���� #��'����� ���#����T�� -,E?*,),1� S����$�$�T� 7� E4),),1� S����'��T� /+� -,1'1�� '�

3(,10,),),1� S$�����$�T�)/� 0,�<,(3/�)/0�2:+/('� S!��$�� ,)������T��7� 0,� (/<(/1/+3,-*.+� S��$�$��T�)/� 3')'�

</+1,E*/+3';*)/,�S���$��$���T�E/)*,+3/�0,�*E,2/+�S�������T�)/�4+,�1'0,�<,0,?(,�S#��'�T��-'+5'(E/�/0�

E:3')'�S��$����T�7�E')'�S����T�)/�4+�<*+3'(�S!��$����T�14E'�F4/�)*13*+24/�S���$������$��T�0'1�042,(/1�

S"����T�-'+�0,�9,(*,-*.+�)/�0,1��������S���������#����$�$�T�#H#�

�/� @/� </(E*3*)'� -*3,(� /13/� 0,(2'� <,1,K/� <'(F4/� 1/24(,E/+3/� )/E4/13(,� 0,� *)/,� )/� -.E'�

*+3/(,-3Q,+�0'1�<(*+-*<*'1�/+3(/�0,1�)*13*+3,1�)*1-*<0*+,1�-0>1*-,1��/+�/13/�-,1'��/+�-4,+3'�,�0,�

(/3.(*-,�7�/0�,(3/���

�)/E>1��/+�/13/�<,1,K/�1/�@,�9*13'�F4/�/0� 3:(E*+'� "�����/+� 0,� 3/'(6,�-*-/('+*,+,�1/�

9*+-40,�3,E?*:+�-'+�/0�<('-/1'�)/�0,����!���$����7,�F4/�@,7�F4/�(/-'(),(�� 0'�43*0*=.�-'E'�

1*+.+*E'�)/�:13/�/+�14�5(,1/�)/�U/+�F4:�'()/+”�S9���9���9���"���T���16��/13,?0/-*.�,�<,(3*(�

)/0� 3:(E*+'� 2/'E:3(*-'� )/� "����� 0,� -'+/B*.+� F4/� /B*13/� -'E'� <('-/1'� -(/,3*9'� /+3(/� 0,�

��#��$��� 7� ��!���$���#HH� �0� E*1E'� 3*/E<'�� 1*24*/+)'� /13,� -'+/B*.+� /+3(/� 0,� ��#��$��� 7�

���!���$�����*-/(.+�3,E?*:+�)/5*+*.�,F46�F4/�1/�)/?/+�5*K,(�0,1�������/+�0,�E/+3/�E/)*,+3/�

*E>2/+/1� E/+3,0/1� 7� )*1<'+/(� '()/+,),E/+3/� /13,1� ��2������ /+� "������� -'+'-*)'1��

E/+3,0E/+3/�9*14,0*=,)'1���,E?*:+�/+�/13/�<>((,5'�/B<41'�0,�3/'(6,�)/�0,� ���$�$����7,�F4/�

/13,?0/-*.�/+�/0�E*1E'�1/+3*)'�F4/� 0,� 3(,)*-*.+�<0,3.+*-,�F4/�/1�4+�<('-/1'�?,1,)'�/+� 0,�

�������������������������������������������������
#H#��,(-'��40*'��*-/(.+�����������"��������S������$���T���!����$���0*?('���0BBB9**;0BBB9***��H&P;H&I��<<��%HJ;
%HP�U
,� E,B*E/� ������� �������� +'13(*1�� F4,/� /11/+3� ,� ������ $����$�� �$9��� ��!�����R� ,-/((*E4E� ,43/E� /B�
'E+*?41� +'13(*1� �����'��� /11/� ������� #������R� F4,� (/� 5,-*00*E/� ������ $������ <'11/� /,�� F4,/� !����!����$���
����'���,43�����$�$������1*�/3*,E���������$��������"������������ $�������$��R�43������������/3�,?���!��$���
*4)*-*'� (/E'3,1� ��������$��� F4,/),E� /3� ������ /3� ������� *3,� ��$���$� 43� /,�� F4,/� ����$����� -'E<0/-3*� 9*B�
<'11/E41�� *+34/+)'� F4,1*� 3/+/(/E41�� SZT� �*1� ,43/E� ������� �$9��� ���!���'���� 1*-43� 'E+*?41�� F4,/� 14?�
��!��$���9/+*4+3�������'<41�/13��/3/+*E����!�����$�""����1*+/�"����+'+�!�$��$��SZT�"�����/13�43/+)4E�E403*1��
*+0413(*?41��/B<0*-,3*1��E')*-*1���$��#�""��R��������'���,43/E�����$�'��������'�����������$����F4,E�����"$�$���/3�
�0����$�$��� ),?*3�� /B� F4,� ������$���� �����$���� /3� ����"���� #��'����� ���#����� /3� ����$�$�� ����'��� ,43�
$�����$�� /B� !��$�� ,)� ������ ��$�$��� /3� 4+*41� #��'�� �������� 3'3*41� ���$��$���� *+5'(E,3*'� !��$����� -4*41),E�
14EE*���$�����/3���������������#����$�$��"��������$������$����SZT���������������<('<(*,�/13����$����R�/,E�
1*+240*1�!��������'����!���$�����$����<'114E41��43����$��$�����������'������������"��������!��&�������”.�
#HH������,(-'��40*'��*-/(.+��"��������S	��$��T���!����$���<��&H��



%H$�
�

*)/,1�SLMNIJ.�����T�#HG�
13,1�-'+-/<-*'+/1�54/('+�,<0*-,),1�<'(��*3(49*'��)/�@/-@'�-'+�/13'�

1/�<4/)/�/+3/+)/(�0,�*+-041*.+�9*3(49*,+,�)/0�3:(E*+'���#��$���/+�/0�-'+-/<3'�)/�0,�-,3/2'(6,�

)/�0,����!���$�����

�'�*E<'(3,+3/�,F46�3,E?*:+�/1�<(/-*1,E/+3/�/13,�,+,0'26,�F4/�/13,?0/-*.�/+3(/�/0�,(3/�

)/�0,�<*+34(,�7�/0�,(3/�'(,3'(*,�/+�(/0,-*.+�-'+�/13,1�+'-*'+/1�)/�0'1�<('-/1'1�)/���#��$���7�

���!���$���'���""���$���7�������,16�-'E'�0,�)*13*+-*.+�)/����;���$��$��;#��'��7�0,1�(/0,-*'+/1�

/13,?0/-*),1�/+3(/�0'1�3:(E*+'1���#��$��������$�$����"��������""���$��(����$���������7�������(�

������7���������������7����!�������;���$��$���7�#��'��������7���!��$����	/�/13'�1/�<4/)/�

)/)4-*(�<'(�3,+3'��/0�96+-40'�/+3(/�-'+-/<3'1�(/3.(*-'1�7�,(F4*3/-3.+*-'1��7,�F4/�-'E'�1/�@,�

3(,3,)'���*3(49*'�43*0*=.�/13'1� 3:(E*+'1�<,(,� 141�+'-*'+/1�)/� 0,�-,3/2'(6,�)/� 0,����!���$����

-'+-/<3'1� (/5/(*)'1�,� 0,� 3(,)*-*.+�<0,3.+*-,�)/� 0,1� *)/,1�<'(�/0� 3:(E*+'�2(*/2'� LMNIJ.������

F4/�*+-047'�-'E'�1*+.+*E'�)/�0,1��!���������!���$������#H&��

	/�/13/�E')'���*-/(.+�/+�/13'1�<>((,5'1� 3(,3.� 0,� (/0,-*.+�/+3(/� ��#��$��(����!���$����

��""���$��� '� "������ -'+� 0'1� 3:(E*+'1� ���������$����� 7������$����� /+� (/5/(/+-*,� 3,+3'� ,� 0,�

)*13*+-*.+� )/� ���� 7� #��'��� -'E'� ,0� <('-/1'� (/3.(*-'� )/� 0,� ��#��$�������!���$��� 7� �"���$����

�1*E*1E'�� /13,?0/-*.� -'+� 4+� 0/+24,K/� 2/'E:3(*-'� 0,� -'+/B*.+� /+3(/� 9��"�$���� �������

��$����� 7� ����!���	/� :13'1� <(*+-*<*'1� -*-/('+*,+'1� 1'?(/� 3')'�E/� *+3/(/1,� 1'?(/� 3')'� 0,�

(/0,-*.+�/13,?0/-*),�/+3(/�0,����!���$���-'+�0'1�3:(E*+'1�)/�9��"�$�������������$���������!���

7������$�/���,�<,(3*(�)/�0,�)*13*+-*.+�)/�����7�#��'����/('�<(/-*1,E/+3/�0'�E>1�1*2+*5*-,3*9'�

/1�F4/�/13,1�+'-*'+/1�54/('+�3(,3,),1�/+�14�3/'(6,�)/0�,(3/�(/3.(*-'�-'+�3:(E*+'1�2/'E:3(*-'1�

F4/�,<0*-,)'1�-'E'�<,(,)*2E,�E:3')*-'�,�-'+-/<3'1�(/3.(*-'1�7�5*0'1.5*-'1��-4/13*'+/1�F4/�

�*3(49*'�(/5*(*.�,�<('?0/E,1�,(F4*3/-3.+*-'1���

�@'(,�?*/+��/+��*3(49*'�/13,�-'+-/<-*.+�-*-/('+*,+,�)/�0,����!���$���7�0'1�<(*+-*<*'1�

)/� ������� ��$����� 7� 2/'E/3(6,� 0/� -'((/1<'+)/� 0,� *)/,� F4/� ,+,0*=:� )/� 0,� 3(,+15/(/+-*,�

(/,0*=,),�/+�0,����!���$���)/�0'1�-'+-/<3'1�)/�����7�#��'��F4/�,1'-*.�-'+�0,�)*13*+-*.+�F4/�

/B*13/�/+�/0�<('-/1'�-(/,3*9'�)/�0,�,-3*9*),)�*+3/0/-34,0�S���T�7�0,�,-3*9*),)�E,3/(*,0�S#��'�T��

�������������������������������������������������
#HG��'?(/�4+�,+>0*1*1�)/0�<>((,5'�������$�����0*?('���0BBB9**;0BBB9***��H&P;H&I��/+�(/0,-*.+�3,+3'�,�0,�����"$���
)/� 0,� ���$�$���� -'E'�/+� (/0,-*.+�,� 0,� ��#��$���7�,� 0,�-4/13*.+�<0,3.+*-,�/+�/13/�<>((,5'�� ����
0,*+/��,+3@,E��
UE*3,3*'+�,+)�
9'043*'+Z���!����$���<<��%%;%#��
#H&� �'?(/� 0,� (/0,-*.+� /+3(/� /0� <>((,5'� )/��*-/(.+���� ���$����� 0*?('� �� H&I� 7� /0� <>((,5'� )/0�������� &#?� )/�
�0,3.+�� /+� (/0,-*.+� ,� 0,� �����(� ���$�(� ��2�����(� "���(� ��#��$��(� ���� %� #��'��� ���� +)(,�  ,2*1� �-
W/+��
,�$��#���C���!����$���<��PN;I$;I%�7�HHI���



%H%�
�


13'�1/�3(,)4-/�/+�0,�,(F4*3/-34(,�/+�0,�-'E<'1*-*.+�)/�0,�������7�/0�/1<,-*'�,(F4*3/-3.+*-'�

F4/� 1/� -'+-/<34,0*=,� 7� -'+-(/3,� ,� <,(3*(� )/� /13'1� )'1� E'E/+3'1� )/0� <('-/1'� )/� )*1/O'��

)*13*+-*.+�/B<(/1,),�<'(��*3(49*'�-'+�/0�?*+'E*'�)/�����7��!����,1*E*1E'�-'+�/0�)/���'�����

7� ��$������$��� )'+)/� 9*+-40.� /13'1� -'+-/<3'1� -'+� 0'1� 3:(E*+'1� ������ 7� ��$�����#HJ�

�1*E*1E'� *+)*-.� /13,� )*13*+-*.+� /+� /0� <('-/1'� -(/,3*9'� -'+� 0'1� 3:(E*+'1� )/� 9����

���������$��� 7� /0� 9���� ���������$�� )'+)/� 5'(E40.� 0,� (/0,-*.+� /+3(/� ������ 7� 2/'E/3(6,�#HP�

�,E?*:+� 3(,3.� /13,� )*13*+-*.+� -'+� 0'1� 3:(E*+'1� �!���� 7� ��$������$������ )'+)/� @*='�

(/5/(/+-*,�,�0'�E/+3,0�7�E,3/(*,0�)/0�<('-/1'��-'+�/0�96+-40'�/13,?0/-*)'�/+3(/�0'1�3:(E*+'1�

)/� ��$������$������ F4/� 1*2+*5*-,� 0,� 3/'(6,� /+� -4,+3'� ,� 0'1� </+1,E*/+3'1� <('<4/13'1�

S!��!���$�����T�7�0,�-4/13*.+�E,3/(*,0�,�<,(3*(�)/�43*0*=,(�0'1�3:(E*+'1�)/��!���7������$����/1�

)/-*(�� 0,� /K/-4-*.+� )/� 0,� '?(,� F4/� -'((/1<'+)/� ,� 0'1� </+1,E*/+3'1� -'+13(4*)'1� S����

��'����$�T� /+� 0,� ��$������$���� �'E'� 1/� @,� E/+-*'+,)'�� /13'1� 3:(E*+'1� /F4*9,0/+�

-'+-/<34,0E/+3/� ,� 0'1� 3:(E*+'1� (/3.(*-'1� )/� ���� 7� #��'��� 0'1� -4,0/1� -'E<0/E/+3,+� /+�

�*3(49*'� 0,� *)/,� F4/� 0,� ���!���$��� -'E<(/+)/� 0'1� <('-/1'1� )/� 0,� ��#��$��� 7� �"���$���

(/3.(*-,1�#HI��

��<,(3*(�)/�0,�(/0,-*.+�F4/�/13,?0/-*.��*3(49*'�1*24*/+)'�,��*-/(.+�-'+�0'1�3:(E*+'1�

���������$����� 7� 2/'E/3(6,��E/� *+3/(/1,� 0,� (/0,-*.+�/13,?0/-*),�/+3(/� ���� 7��!��� -'E'� 0,�

-,<,-*),)�)/�</+1,(�0,�-4,0*),)�)/�0,�������/+�/0�<('-/1'�E/+3,0�7�0,�(/0,-*.+�)/�0,�������7�

E,3/(*,�F4/�1/�)/1,(('00,�/+�/0�<('-/1'�E,3/(*,0�,�<,(3*(�)/0�E:3')'�)/�0,�2/'E/3(6,���'?(/�

/13'�� �*3(49*'� @,?0.� /+� ��� ���&�$��$����� /+� 0,� )/5*+*-*.+� )/� 0,� )*13*+-*.+� /+3(/� 9����

���������$���7�/0�9�������������$���

�������������������������������������������������
#HJ� �,(-'� �*3(49*'� �'00*'+/�� ���&�$�$$���� S��� ���&�$��$���T�� �!�� ��$��� 0*?('� �� %�� <<�� IJ;II�� U�,� <(>-3*-,�
S��'����T�-'+1*13/�/+�/0�<(>-3*-'�/K/(-*-*'�S���������$�$��T�-'+3*+4,)'�'�-'+14E,)'��<'(�0'�F4/�,�3(,9:1�)/�0,1�
E,+'1� S����'��T� 0,� E,3/(*,� S��$����T� 3'E,� 0,� ������ )/� 0,� '?(,� S�!��T� F4/� 1/� -(/,� S�������T�� 1/2Q+� /0�
<('7/-3';����.������-'+-/?*)';5*24(,)'�S!��!���$����������$�����T���,�3/'(6,�S��$��$���$��T�/1�4+,�,-3*9*),)�
*+3/0/-34,0� F4/� /B<0*-,� S�0!"�����T� 7� ),� (,=.+� S������$����T� )/� 0,1� -'1,1;</+1,E*/+3'1� S���T� -(/,),1;
*+9/+3,),1;-'+13(4*),1� -'+� *+2/+*'� S��'����$��� ��""��$���T� 7� )/E'13(,),� 7� /B<0*-,),� -'+� /0� E:3')'� )/� 0,1�
<('<'(-*'+/1�S��$������!��!��$����T”.�
#HP��,(-'��*3(49*'��'00*'+/�����&�$�$$����S������&�$��$���T���!����$��� 0*?('���%��H��<<��II;N%��U
0�1*2+*5*-,)'�
S+��������$��T�/1�0,�-'1,�<('<4/13,�S!��!���$�����T��)/0�-4,0�1/�@,?0,�S����$��T��/0�1*2+*5*-,+3/�S���������$T�/1�0,�
)/E'13(,-*.+�-'+�E:3')'�F4/�/B<0*-,�0,�/1/+-*,�)/�0,�)'-3(*+,;-*/+-*,�S������$��$�����$����'������$��������
�0!"���$�T”.�
#HI��'?(/�4+�,+>0*1*1�)/3,00,)'�)/�0,�(/0,-*.+�/+3(/�0'1�3:(E*+'1�,(F4*3/-3.+*-'1�)/� ��$��$���$���7���'�����-'+�
0'1�3:(E*+'1�(/3.(*-'1�)/�����7�#��'��������/3(41�����-@(*K9/(1��U�*3(49/�����%Z���!����$���<<��GN;&G��



%H#�
�

U�'+9*/+/� F4/� 1/,� /B</(3';@>?*0� /+� )*?4K'� S!���$��� ���!&����T� /� *+13(4*)'� /+� 2/'E/3(6,� S�����$���

�����$���T�� )/?/(� 3/+/(� 0,� -*/+-*,� )/0� )*?4K'� S���!&����� �����$���T�� -'+� /0� 5*+� )/� E>1� 5>-*0E/+3/�

(/<(/1/+3,(�-'+�)*?4K'1�S�0��!"���'���!��$��T��0/�1/,�<'1*?0/�5'(E,(1/�4+,�*)/,;*E,2/+;-'+-/<3'�)/�0,�

'?(,� S�!����� �!������ ���������T� F4/� 1/� F4*/(/� (/,0*=,(�� S���T� �'+� 0,� ,(*3E:3*-,� S���$&��$����T� 1/�

/B<0*-,+;)/1,(('00,+�0,1�(,='+/1�)/�0,1�E/)*),1�S�������������$�������0!"����$��T��7�-'+�0,�(,=.+�7�

E:3')'� 2/'E:3(*-'� S�����$������ ��$����'��� �$� ��$&����T� 1/� (/14/09/+� S��#�����$��T� 0'1� )*56-*0/1�

<('?0/E,1�)/�0,��%���$������”.#HN�

�,�)/5*+*-*.+�)/��*3(49*'�)/�0,����!���$���1/�-'E<0/E/+3,�-'+�/13/�<>((,5'�/+�-4,+3'�,�0,�

*)/,� )/� )*?4K'� 2/'E:3(*-'� 7,� F4/� /1� ,� 3(,9:1� )/� /13/� 0/+24,K/� F4/� /+� 0,� ,(F4*3/-34(,� 1/�

<*/+1,� 7� /B<(/1,� 0,� -(/,-*.+� )/� 0,� ������ 7� )/0� /1<,-*'� ,(F4*3/-3.+*-'� )/� E')'�

?*)*E/+1*'+,0��
13'� 1/�)/)4-/�)/� -'+1*)/(,(� ,� 0,�2/'E/3(6,� S��$&����������$�����T� -'E'�

E:3')'�)/� 0,� -*/+-*,;,(3/�)/0� )*?4K'� S���!&����� �����$���T�� /+� -4,+3'� ,� 0,� *)/,�)/�)*?4K'�

2/'E:3(*-'� 7� 0,� -4/13*.+� ,(*3E:3*-,� F4/� 1/� (/14/09/� /+� 0,� ������$��� 7� 1/� ,<0*-,� /+� 0,�

���!���$����	/�/13/�E')'���*3(49*'�)/3/(E*+.�/+�/0�<('-/1'�)/�-(/,-*.+�7�-'+-(/-*.+�)/�0,�

������,(F4*3/-3.+*-,�,�0,�2/'E/3(6,�-'E'�0,���$���S(,=.+T�7���$&�����SE:3')'T�)/0�<('-/1'�

)/�0,�-*/+-*,�)/0�)*?4K'�S���!&����������$���T�#G$��16��)/3/(E*+.�<(*E/('��F4/�/0�)*?4K'�/+�

0,�,(F4*3/-34(,�/1�4+�)*?4K'�2/'E:3(*-'��7�1/24+)'��F4/�/1�2(,-*,1�,� 0,�-*/+-*,�)/0�)*?4K'�

F4/�/0� ,(F4*3/-3'� 1/� 5'(E,�4+,� ������ *E,2/+�'� -'+-/<3'�)/� 0,�'?(,�F4/�1/�F4*/(/� (/,0*=,(�

S�!������!���������������T��0'�-4,0�1/�-'+-(/3,�-'+�0'1�)*?4K'1�S�0��!"���'���!��$��T��


0� 41'� F4/��*3(49*'� @*='� )/0� 3:(E*+'� ��#��$��� -'+� (/1</-3'� ,0�E:3')'� 2/'E:3(*-'��

/13,?0/-/�,16�F4/�/1�-'+�0,�2/'E/3(6,�F4/�0,1�������1/�(/14/09/+�)/1)/�/0�<('-/1'�E/+3,0�)/�

0,���#��$���)'+)/�1/�)/1,(('00,+�0,1��!���������!���$������7�1/�E,3/(*,0*=,+�/+�0,����!���$���,�

<,(3*(�)/�0,�-*/+-*,�)/0�)*?4K'��
13/�)*?4K'�2/'E:3(*-'��/+3'+-/1��/1�/0�E:3')'�<,(3*(�)/�0'�

-4,0� 1/� -'E<'+/+� 7� /B<(/1,+� 0,1� ������ /+� 0,� ,(F4*3/-34(,�� 7,� F4/�E/)*,+3/� :0� /1� <'1*?0/�

/0,?'(,(� E/+3,0E/+3/� 4+,� *E,2/+� F4/� (/<(/1/+3,� 4+� <('7/-3'� 2/'E:3(*-'� -'E'�

(/<(/1/+3,-*.+� (/,0�� 7�E,3/E>3*-,E/+3/�<(/-*1,� )/� 0'�9*1*?0/��
13'� /1� 0'�F4/�)*13*+24/� 14�

<('-/1'�-(/,3*9'�/+�/0�,(3/��7,�F4/�0,�2/'E/3(6,�3(,3,�0,�-4/13*.+�)/�0'�*+3/0*2*?0/�7�0'�9*1*?0/�

)/�0,�������7�/1<,-*'�,(F4*3/-3.+*-'1��,16�-'E'�3,E?*:+�(/<(/1/+3,�/0�<,</0�*+3/0/-34,0�)/�0,�
�������������������������������������������������
#HN��,(-'��*3(49*'��'00*'+/�����&�$�$$����S������&�$��$���T���!����$���*?('���%��H��<<��II;N%��U
3�43�1*3�!���$���
���!&����(������$��������$�����S���T�	/*+)/����!&����������$����@,?/(/��F4'�����"�����0��!"���'���!��$���F4,E�
9/0*3� �!����� �!������ ���������� 9,0/,3�� S���T� �/(� ���$&��$����� 9/('� ����������� ��$����1� �0!"����$��(�
�������"��9����%���$�������9����$�����������$��������$����'����$���$&�������#�����$��”.�
#G$���:�"'1/0*3,��*,(,9*+'�������$�*�����0�";�
��6�$��������������Z���!����$���<��JH���



%HH�
�

,-3*9*),)� ,(F4*3/-3.+*-,�� 
13,� -'+-/<-*.+� E/+3,0� 7� E,3/(*,0�� 0,� (/5*(*.� 3,E?*:+� /+� /13/�

<>((,5'�,�0,�-,3/2'(6,�)/�0,��%���$����,0�/13,?0/-/(�14�(/0,-*.+�-'+�0,�2/'E/3(6,��

�1*E*1E'��,�<,(3*(�)/�/13/�<>((,5'�-*3,)'�)/��*3(49*'��E/�*+3/(/1,�3,E?*:+�/13,?0/-/(�

-'E'�E:3')'�)/�0,�-*/+-*,�)/0�)*?4K'�S���!&����������$���T��/+�(/0,-*.+�-'+�0,�,(*3E:3*-,�

S���$&��$����T�7�,�0,�2/'E/3(6,�S��$&����������$�����T�3(/1�-4/13*'+/1�F4/�-'+1*)/('�/13>+�

/13(/-@,E/+3/�(/0,-*'+,),1�/+3(/�16�-'+�/0�-'+-/<3'�)/�0,����!���$���9*3(49*,+,�/+�0'�F4/�1/�

(/5*/(/�,�0,�������F4/�*E<0*-.�-'+�0'1�3:(E*+'1�)/��!���������!���$������7�14�3(,)4--*.+�,0�

2(*/2'� )/� LMNIJ.������� <,(,� /B<0*-,(� 0'1� -'+-/<3'1� )/� ������ ������ 7� E,3/(*,� F4/� 1/�

)/1,(('00,+� /+� 0,� ���!���$��� ,� <,(3*(� )/� -'+1*)/(,(� ,� 0,� 2/'E/3(6,� -'E'� 0/+24,K/� )/0�

,(F4*3/-3'��

�,�<(*E/(,�3(,3,�1'?(/�0,�(/0,-*.+�)/��*3(49*'�/13,?0/-*),�-'+�0'1�3:(E*+'1�2(*/2'1�)/�

JTiJj� /+� 0,�������$���� 7�MJTE\EJj� /+� 0,����!���$�����,�1/24+),�1/�9*+-40,� -'+� 0,�)*13*+-*.+�

F4/� @*='� /+� 0'1� <('-/1'1� )/� 0,� ������$��� ,� <,(3*(� )/0� <(*+-*<*'� )/� 9���$�$��� SoVErJ\j(�

!���$��T� 7� /+� 0,� ���!���$��� -'+� /0� <(*+-*<*'� )/� 9��"�$��� SoVJrJ\j(� !���$��T�� �,� 3/(-/(,�

-'E<(/+)/� 0,� (/0,-*.+� /13,?0/-*),� /+3(/� 0'1� -'+-/<3'1� )/� ������ 7� �!������ ,� <,(3*(� )/� 0'1�

3:(E*+'1� )/� ���������� 7� �!������� /E<0/,)'1� /+� /0� <>((,5'� -*3,)'�� �:(E*+'1� F4/� 1/�

(/0,-*'+,+�)*(/-3,E/+3/�/+�0,����!���$���9*3(49*,+,�-'+�/0�-'+-/<3'�)/��!���������!���$������

7�-'+�14�3(,)4--*.+�,0�2(*/2'�F4/�/13,?0/-*.�-'+�/0�3:(E*+'�LMNIJ.��������
]�,����!���$���9*3(49*,+,�7�14�(/0,-*.+�-'+�0,�������$����
�,� )*13*+-*.+� F4/� �*3(49*'� <0,+3/.� -'+� 0'1� 3:(E*+'1� 2(*/2'1� )/� JTiJj� /+� 0,� ������$��� 7�

MJTE\EJj� /+� 0,����!���$���� <,(,� )*13*+24*(� 141� <('-/1'1�� 1/� (/0,-*'+,� -'+� /0� <>((,5'� -*3,)'�

)'+)/� 3(,3.� ,� 0,� ,(*3E:3*-,� S���$&��$����T� 7� ,� 0,� 2/'E/3(6,� S��$&����� �����$�����T� -'E'�

E:3')'�)/� 0,�-*/+-*,�)/0�)*?4K'� S���!&����� �����$���T�#G%��,(,�-'E<(/+)/(�/13,�)*13*+-*.+�

/+�0,�,(F4*3/-34(,��/1�+/-/1,(*'�(/-'(),(�0,�-'+-041*.+�'?3/+*),�)/0�,+>0*1*1�)/�0,�-,3/2'(6,�
�������������������������������������������������
#G%�
+�0,�3(,)*-*.+�2(/-'0,3*+,�0,����!���$���(/3.(*-,�)/(*9,�3,+3'�)/0�3:(E*+'�2(*/2'�)/�JTiJj�-'E'�/0�3:(E*+'�
2(*/2'� )/� MJTE\EJj�� ,E?'1� 3:(E*+'1� 54/('+� 43*0*=,)'1� <,(,� (/5/(*(1/� ,0� -'+-/<3'� (/3.(*-'� )/� ���!���$���� �*+�
/E?,(2'�� 3,E?*:+� 54/('+� 43*0*=,('+� 0'1� 3:(E*+'1� 0,3*+'1� )/� ���!���$��� 7� ���!���$��� -'E'� 3(,)4--*.+� )/�
3:(E*+'� 2(*/2'� )/� MJTE\EJj� 7� /0� 3:(E*+'� 0,3*+'� )/� ����� <,(,� 0,� 3(,)4--*.+� )/0� 3:(E*+'� 2(*/2'� )/� JTiJj�� 
0�
3:(E*+'� (/3.(*-'� )/� MJTE\EJj� 54/� 43*0*=,)'� <'(� �0,3.+� /+� 14������� #HJ� ,� 7� <'(��(*13.3/0/1� /+� 14���$ ������
%H&&?��
13,�-'E<0/K*),)�)/�0,1�3(,)4--*'+/1�/+3(/�2(*/2'�7�0,36+�7�9*-/9/(1,�)/�3:(E*+'1�(/3.(*-'1�F4/�3*/+/+�
141�(,6-/1�/+�0,�5*0'1'56,�2(*/2,��/9*)/+-*,�/0�<('?0/E,�F4/�/B*13/�<,(,�-'E<(/+)/(�/0�-'+-/<3'�)/�0,����!���$���
7�������$���9*3(49*,+,��
13/�<('?0/E,��*3(49*'�0'�(/1'09*.�,0�/13,?0/-/(�/+�141�)/5*+*-*'+/1�)/�/13,1�-,3/2'(6,1�
/0� /F4*9,0/+3/� -'+� /0� 3:(E*+'� 2(*/2'� )/� JTiJj� /+� 0,�������$��� 7�MJTE\EJj� /+� 0,����!���$���� �'?(/� /0� 3:(E*+'�
0,3*+'� )/� 0,� ���!���$��� (/3.(*-,� F4/� /F4*9,0/� ,� 0'1� 3:(E*+'1� 2(*/2'1� )/� MJTE\EJj� '� JTiJj� /+� �0,3.+� 7� /+�
�(*13.3/0/1�������3,+0/7�
���'(3/(������'��?�����"������"��&�$��������$&����""����$��C���!����$���<<��&%�7�P&��



%HG�
�

)/�0,�������$����/+�0,����!���$���1/�/B<(/1,�/0�<('-/1'�)/�0,�������$����0'�-4,0�1/�/B<0*-,�,�

<,(3*(�)/�0,�(/0,-*.+�/13,?0/-*),�-'+�/0�-'+-/<3'�<0,3.+*-'�)/�]MNI;\uMVj�S�����T���


+� /0� ,+>0*1*1� <('54+)*-:� F4/� /0� -'+-/<3'� )/� ������ 3,+3'� /+� �*3(49*'� -'E'� /+�

�*-/(.+�� 3*/+/�14�'(*2/+�/+�/0�-'+-/<3'�<0,3.+*-';,(*13'3:0*-'�)/� ]MNI;\uMVj�S�����T���/�@,�

9*13'�F4/��*-/(.+�*+3/(<(/3.�/0�-'+-/<3'�2(*/2'�)/������;�����<,(,�14�3/'(6,�(/3.(*-,�)'+)/�

)/3/(E*+.�F4/�0,�������1/�-'E<'+/�+'�1.0'�,�<,(3*(�)/�0'1�+QE/('1�S�������T��1*+'�3,E?*:+�

)/� 0'1� <(*+-*<*'1� )/� 0'1� 2/.E/3(,1� S�����$���T�� /13'� /1�� /0� <4+3'� S!���$��T�� 0,� 06+/,�

S"�������$��T�� 7� 0,� 14</(5*-*/� S�0$����$�$��T�� �/� E/+-*'+,)'� 3,E?*:+� F4/� �*3(49*'�

141-(*?*.�/13/�<,(/-/(�1'?(/�0,�*+3/(<(/3,-*.+�-*-/('+*,+,�)/�0,��������-'E'������E/+3,0�)/�

0,� ������ E,3/(*,0�� )'+)/� 1/� @,-/+� -'+-/?*?0/1� 7� 9*1*?0/1� 0,1� ������ 2(,-*,1� ,0� )*?4K'�

2/'E:3(*-'�� �16�� �*3(49*'� ,<0*-.� /13,� -'+-/<-*.+� -*-/('+*,+,� ,� 0'1� -'+-/<3'1� )/� 0,�

-,3/2'(6,� )/� 0,� ������$��� '� JTiJj� /+� (/0,-*.+� -'+� /0� 3/E,� )/0� +QE/('� -'E'� /13(4-34(,�

,(*3E:3*-,�7�-'E'�,1</-3'�-4,+3*3,3*9'�)/�0,1�)*E/+1*'+/1�)/�0'1�/0/E/+3'1�,(F4*3/-3.+*-'1��

7�/+�0,�-,3/2'(6,�)/�0,����!���$���'�MJTE\EJj�-'+�(/0,-*.+�,0�<4+3'��06+/,�7�14</(5*-*/�-'E'�

/13(4-34(,�2/'E:3(*-,��<,(,�'()/+,(�7�/13(4-34(,(�0,�������7�/0�/1<,-*'�2/'E:3(*-'��/1�)/-*(��

/0� ,1</-3'� -4,0*3,3*9'� )/� 0,� ������ 7� )/0� /1<,-*'� /+� 0'� F4/� 1/� (/5*/(/� ,� 0,� <'1*-*.+� )/� 0'1�

/0/E/+3'1�,(F4*3/-3.+*-'1��


13,�*+3/(<(/3,-*.+�-*-/('+*,+,�)/�0,����!����� ��7�0,�������<0,3.+*-,�0,�/13,?0/-6�/+�

0,����!���$���9*3(49*,+,��,�<,(3*(�)/�0,�(/5/(/+-*,�@/-@,�<'(��*3(49*'�/+�/0�������&�$��$�����,0�

/B<0*-,(�F4/�0,����!���$���/+�2(*/2'�1/�00,E,����$&�����SMJTE\EJjT�7�0,1��!���������!���$������

/+� 2(*/2'� 1/� 00,E,+� ������ SLMNIJT�#G#� �16� <4/1�� /13'� 1/� (/0,-*'+,� -'+� /0� E:3')'� )/� 0,�

2/'E/3(6,�S��$����'��������$�����T�F4/��*-/(.+�/B<41'�/+�14�3/'(6,�(/3.(*-,�7�F4/��*3(49*.�

3(,10,).� ,� 0,� ,(F4*3/-34(,� /+� 0,� -,3/2'(6,� )/� 0,� ���!���$���� )'+)/� <(/-*1.� 1/� )/1,(('00,� /0�

)*?4K'� 2/'E:3(*-'�� /1� )/-*(�� 0,1� �!������ ���!���$������ '� ������ SLMNIJT� 9*3(49*,+,�� 
13,�

-4/13*.+�E/�</(E*3/�/+5,3*=,(�0,�*E<'(3,+-*,�)/�0,�2/'E/3(6,�/+�-'((/1<'+)/+-*,�,�0,�3/'(6,�

,(F4*3/-3.+*-,�� /+� -4,+3'� ,0� )*?4K'� 2/'E:3(*-'�� -'+1*)/(,+)'� ,� :13/� -'E'� <('-/1'�

-'2+'1-*3*9'�/+�-4,+3'�,�0'�E/+3,0�7�1*13/E,�)/�(/<(/1/+3,-*.+��

�������������������������������������������������
#G#��,(-'��*3(49*'��'00*'+/�����&�$�$$����S������&�$��$���T���!����$���0*?('����7�0*?('�����#��<<��%$J;%$N�7�
%%G;%%P��U�,�)*1<'1*-*.+�S���!���$��T��F4/�/+�2(*/2'�1/�00,E,����$&�����SMJTE\EJjT�SZT��,�*)/,1;5'(E,1;-0,1/1�
)/�0,�)*1<'1*-*.+�S�!���������!���$�����T�F4/�/+�2(*/2'�1/�00,E,+�������SLMNIJT”.�



%H&�
�

�16�<4/1��0,�-'+-/<-*.+�9*3(49*,+,�)/�0,�-*/+-*,�)/0�)*?4K'��0,�,(*3E:3*-,�7�/0�E:3')'�)/�0,�

2/'E/3(6,�3*/+/�F4/�9/(�-'+�0'�F4/�,+,0*-:�/+�0,�-,3/2'(6,�)/�0,�������$���1'?(/�0,�)*13*+-*.+�

F4/� �*3(49*'� <(/-*1.� /+� 0'1� <('-/1'1� )/� 0,� ������$��� 7� ���!���$��� -'+� 0'1� -'+-/<3'1�

5*0'1.5*-'1�)/�0,�9���$�$���7�9��"�$���#GH��
]�,�,<0*-,-*.+�)/0�-'+-/<3'�)/�9��"�$���SoVJrJ\j(�!���$��T�7�)/�9���$�$���SoVErJ\j(�!���$��T�/+�0,����!���$���
9*3(49*,+,��
�,� 9��"�$��� /+� 0,� ���!���$��� /F4*9,0/� ,0� 3:(E*+'� 2(*/2'� )/� 0,� !���$��� SoVJrJ\jT�� 7� -'E'�

-'+-046�/+�0,�-,3/2'(6,�)/�0,�������$����3*/+/�14�'(*2/+�/+�/0�-'+-/<3'�)/�!���$���SoVJrJ\jT�

F4/��(*13.3/0/1�43*0*=.�/+�(/0,-*.+�-'+�/0�-'+-/<3'�)/�-,+3*),)�SoVErJ\j(�!���$��T�7�-,0*),)�

SoVJrJ\j(�!���$��T�<,(,�)/5*+*(�/0�-'+-/<3'�)/�/1/+-*,�SV[E]I T��)'+)/�<(/-*1.�F4/�E/)*,+3/�

0'1� <(*+-*<*'1� )/� oVErJ\j.!���$��� 7� oVJrJ\j.!���$��� 1/� )/3/(E*+,� 0,� ������� 
+� -4,+3'� ,�

�0,3.+��1/�9*'�-.E'�/13/�5*0.1'15'�-'+1*)/(.�,�0,���������SV[E]I T�-'E'�0,�������S����.]MNIT��


13,1�-'+-/<-*'+/1�,(*13'3:0*-,1�7�<0,3.+*-,1�)/�0,�-,+3*),)�SoVErJ\j(�!���$��T�7�0,�-4,0*),)�

SoVJrJ\j(� !���$��T�� 54/('+� 3(,)4-*),1� ,0� 0,36+� <'(� �*-/(.+� -'+� 0'1� 3:(E*+'1� )/� 9���$�$���

S-,+3*),)T� /+� /0� ������� 7� 9��"�$��� S-4,0*),)T� /+� 0,� ��!���$���� -'+-/<3'1� ,<0*-,)'1� /+� 0,�

(/3.(*-,� /+� -'((/1<'+)/+-*,� ,� 0,� -'E<'1*-*.+� )/� 0,1� <,0,?(,1�� /13,?0/-*/+)'� ,16�� 0,�

)*13*+-*.+� /+3(/� /0� +QE/('� S�%$&����.ypJEHrjT� /+� 0,� F4,0*3,1� 7� 0,� )*E/+1*.+� S��$���.

HNJpVUT�/+�0,�9��"�$�����

�/<*3*:+)'0'� 4+,� 9/=� E>1�� <4/)/� )/-*(1/� F4/� 0,� 3(,)*-*.+� <0,3.+*-,;,(*13'3:0*-,��

-47'1� <4+3'1� )/� 9*13,� 1'?(/� 0,� ������ @/� (,13(/,)'� ,F46�� (/<(/1/+3,+� )'1� <'134(,1�

54+),E/+3,0/1� ,+3/� /0� <('?0/E,� )/� 0,� -'+-/<-*.+� )/� 0,� ������� F4/� �*-/(.+� *+3/(<(/3.�

1*24*/+)'�/0�0/+24,K/�2/'E:3(*-'�)/��0,3.+��

�*3(49*'�3(,10,).�/13,1�+'-*'+/1�7�3:(E*+'1�/+�/0�<('-/1'�,(F4*3/-3.+*-'�-'+�/0�'?K/3'�

)/� <(/-*1,(� 0,� )*13*+-*.+� /+3(/� 0'1� <('-/1'1� )/� 0,� ������$��� '� JTiJj� 7� )/� 0,� ���!���$��� '�

MJTE\EJj�� 	*13*+-*.+� F4/� 1/O,0.� /+� 0,� )/5*+*-*.+� )/� 0,� ������$��� ,0� *+-04*(� /0� 3:(E*+'� )/�

9���$�$��� SoVErJ\j(�!���$��T�F4/�1/� (/5*/(/�,� 0,� -,+3*),)�7�<'(� 3,+3'�,� 0,� ,<0*-,-*.+�)/� 0,�

,(*3E:3*-,��
+�-4,+3'�,�0,����!���$����43*0*=.�/+�14�)/5*+*-*.+�/0� 3:(E*+'�9��"�$���SoVJrJ\j(�

!���$��T�F4/�1/�(/5*/(/�,�0,�-4,0*),)��/+�/0�1/+3*)'�)/�0,�,<0*-,-*.+�)/�0,�2/'E/3(6,��<4/1�:13,�

/B,E*+,�0,1�-4,0*),)/1�)/�0,�������)/1)/�/0�<4+3'�)/�9*13,�2/'E:3(*-'���16��-'+�/0�41'�/+�0,�

�������������������������������������������������
#GH� +)(,�  ,2*1� ,5*(E,� F4/� 0,� (/0,-*.+� /+��*3(49*'� )/0� 3:(E*+'� 9��"�$��� F4/� 43*0*=.� /+� 14� )/5*+*-*.+� )/� 0,�
���!���$���/F4*9,0/�,0�3:(E*+'�oVJrJ\JIj.!�� $�$��������+)(,� ,2*1��-
W/+��,�$��#���C���!����$���<<��&G;&&��



%HJ�
�

���!���$��� )/0� -'+-/<3'� )/�9��"�$��� 7� 14� (/0,-*.+� -'+� 0,� 2/'E/3(6,� 1/� <4/)/� )/)4-*(� F4/�

�*3(49*'�)*13*+24*.�F4/�/0�<('-/1'�)/�0,����!���$���/F4*9,0/�,0�<0,+'�*+E,3/(*,0��


+� /13/� 1/+3*)'�� /+� �*3(49*'� 0,� 9��"�$��� SoVJrJ\j(� !���$��T� 1/� (/0,-*'+,� /+� 0,�

���!���$��� 9*3(49*,+,� -'+� 0,1� �!������ ���!���$������� /+� /0� 1/+3*)'� <0,3.+*-'� )/� 0,� ��������

SV[E]I T� -'E'� 0,� ������ S����.]MNIT�� ,16� -'E'� 3,E?*:+� 1/� (/0,-*'+,� -'+� 0,� 9��"�$��� F4/�

�*-/(.+�/+�����������(/0,-*'+.�-'+�0/+24,K/�2/'E:3(*-'�-'+�0'1�3:(E*+'1�������7���$�����

7����!����,0�)/5*+*(�F4/�0,�2/'E/3(6,�E')/0,�7�),�������,�0,�E,3/(*,�#GG�

�16� <4/1�� 1/� <4/)/� *+5/(*(� F4/� 0,1� �!������ ���!���$������ F4/� 1'+� 0,� ��&�����!&����

��$&����!&���� �������!&��� 7� ���������!&���� /13>+� /13(/-@,E/+3/� (/0,-*'+,),1� -'+� 0'1�

-'+-/<3'1�)/�0'1�3:(E*+'1�)/�9��"�$����������!���7������$���*+-04*)'1�/+�0,�)/5*+*-*.+�)/�0,�

���!���$����,0�1/O,0,(�F4/�0,1�)*5/(/+3/1�-'E<'1*-*'+/1�S���!���$��T�)/�0,�������)/0�/)*5*-*'�

1/�)/?/+�-(/,(�)/1)/�/0�<4+3'�)/�9*13,�)/�0,�-,0*),)�S9��"�$��T��3,+3'�0,1�������)/�0,1�-'1,1�

S�����T�� -'E'� 0,� /K/-4-*.+� )/� 0,� '?(,� S�����$��� �!����T�� �� /13'� *E<0*-,� ,� 0,1� �!������

���!���$������� 7,� F4/� :13,1� -'+13*347/+� 3,+3'� 0,� (/<(/1/+3,-*.+� E/+3,0� '� *E,2/+� *+3/(*'(��

-'E'�0,�(/<(/1/+3,-*.+�E,3/(*,0�'�*E,2/+�/B3/(*'(�)/�0,�������,(F4*3/-3.+*-,�#G&�
]
0�-'+-/<3'�-*-/('+*,+'�)/�������7��!������/+�0,�)/5*+*-*.+�)/�0,����!���$���9*3(49*,+,�
�@'(,� ?*/+�� /0� -'+3/B3'� )/0� <>((,5'� -*3,)'� )/0� 0*?('� �� %�� H�� 1/� <4/)/� )/)4-*(� <'(� F4:� /0�

E:3')'�2/'E:3(*-'��0,�-*/+-*,�)/0�)*?4K'�7�0,�,(*3E:3*-,�S���$&��$����T�1'+�0,1�-*/+-*,1�F4/�

,� 3(,9:1� )/� 14� -'+'-*E*/+3'� 7� <(>-3*-,�� </(E*3/+� F4/� 1/,� <'1*?0/� -'+-/?*(� 7� -'+-(/3,(� /0�

<('-/1'� )/� )*1/O'� /+� 0,� ���!���$���� 
13,� -'+-/<-*.+� 14(2/� )/� 0,� (/0,-*.+� /13,?0/-*),� <'(�

�*3(49*'� /+3(/� 0'1� 3:(E*+'1� ���������� 7� �!������� 3:(E*+'1� -47'� -'+-/<3'� )/(*9,� )/� 0'1�

3:(E*+'1� -*-/('+*,+'1� )/� ������ 7� �!������#GJ� 
13'1� -'+-/<3'1� 54/('+� 3(,10,),)'1� /+� 0,�

)/5*+*-*.+�)/�0,����!���$���9*3(49*,+,�,�0,�-'+-/<-*.+�7�-'+-(/-*.+�)/�0,�������2/'E:3(*-,�

)/�4+�/)*5*-*'��-4/13*.+�F4/�-'+13*347/�0,�(/0,-*.+�/13,?0/-*),�<'(��*3(49*'�/+3(/�0,1��!������

���!���$������-'+�/0�3:(E*+'�2(*/2'�)/�LMNIJ.�������

�������������������������������������������������
#GG� �'?(/� 0'1� <>((,5'1� )/� ���������� )/� �*-/(.+�� ���� �,(-'� �40*'� �*-/(.+�� ����$������ ����5������
S���������T���!����$���0*?('�����J��7�0*?('������#G��<<��H�7�%$��
#G&��'?(/�/0�-'+-/<3'�)/�*E,2/+�*+3/(*'(�7�/B3/(*'(�/+�0,��+3*2M/),)������
(W*+��,+'51A7���������!����$���<<��%I;
%N��
#GJ��'?(/�/13'�������,(-'��*3(49*'��'00*'+/��������&�$��$���(�
�'���)���!����$���<��JIR��@*0*<</��0/4(7��,�$��#���
��� "O���&�$��$������!����$��� <<�� JN;P$R�
)E'+)��(:='401��U�*3(49/� /3� 0/� )/11*+�)[�(-@*3/-34(e”���!����$��� <<��
#%H;#%&R��/3(41�����-@(*K9/(1(�U�*3(49/�����%Z���!����$���<<��GN;&G��



%HP�
�

U�,1������;�������)/�0,�)*1<'1*-*.+�S�!���������!���$�����T�F4/�/+�2(*/2'�1/�00,E,+�LMNIJ.�������/13,1�

1'+�� 0,� <0,+3,� S��&�����!&��T�� /0� ,0=,)'� S��$&����!&��T�� 0,� 1/--*.+� S�������!&��T� 7� 0,� </(1</-3*9,�

S���������!&��T���,�<0,+3,�S��&�����!&��T�-'+1*13/�/+�/0�-'+9/+*/+3/�S������T�41'�)/0�-'E<>1�7�)/�0,�

(/20,�� /+� 0,� -4,0� 1/� <(/1/+3,+� 0'1�)*?4K'1� S������!$�����T� )/� 0,1� 14</(5*-*/1� S�������T� ,� <,(3*(� )/� 0,�

-'E<(/+1*.+� S��!���$��T�)/� 0,1� ������� S��������T�/+�<0,+3,� S��"��T��
0�,0=,)'� S��$&����!&��T�/1� 0,�

*E,2/+;,1</-3'�)/�0,�5,-@,),�S����$�� ����$��� �����T�7�)/�0,� �������S������T�)/�0,�'?(,�5434(,�S�!�����

��$���T� )*?4K,),� 1/2Q+� /0�E:3')'� )/� 0,1� <('<'(-*'+/1� S������9���!��$�� ��$����'��T�� �,� </(1</-3*9,�

S���������!&��T� /1� /0� )*?4K';?'-/3'�)/� 0,� 5,-@,),� 7� )/� 0'1� 0,)'1� S����$��� �$� "�$����T� F4/� 1/� ,0/K,+�

S�'������$���T�/+�/1-'(='�S����'��$��T��-'+� 0,�-'+9/(2/+-*,�)/� 3'),1� 0,1� 06+/,1�S������� "��������

���!�����T�,0�-/+3('�)/0�-'E<>1�S�������9������$���T”.#GP�

�*3(49*'� 43*0*=.� 0'1� 3:(E*+'1� �!������ ���!���$������ <,(,� /13,?0/-/(� ,� 0,� ��&�����!&����

��$&����!&���� �������!&��� 7� ���������!&��� -'E'� 0,1� �������� )/� </+1,E*/+3'� 7� )/�

/B<(/1*.+�?*)*E/+1*'+,0�F4/�,?13(,/+�0,�-4/13*.+�3(*)*E/+1*'+,0�)/�0,�3'3,0*),)�)/�0,�������

)/0� )*1/O'� )/� 4+� /)*5*-*'� ,� 3(,9:1� )/0� )*?4K'� 2/'E:3(*-'�� 1*/+)'� ,16�� /13,1� �!������

���!���$�������0,�,<0*-,-*.+�)/�0,�2/'E/3(6,�7�,(*3E:3*-,�/+�0,�,(F4*3/-34(,�#GI�	/�/13/�E')'�

)/3/(E*+.�0,1�3(/1�-0,1/1�)/�)*?4K'�,(F4*3/-3.+*-'��0,1�-4,0/1�+'�1.0'�),+�������,�0,1��������

1*+'�F4/� 3,E?*:+�-'E<'+/+� 0,� ������,(F4*3/-3.+*-,��7��2(,-*,1�,� 0,�2/'E/3(6,�1/�94/09/+�

*+3/0*2*?0/1�7�1/�3(,)4-/+�/+�*E>2/+/1��,�3(,9:1�)/0�)*?4K'�2/'E:3(*-'��


+3'+-/1�� 1/2Q+� /0� -'+3/B3'� )/0� <>((,5'� /+� -4/13*.+�� 1/� )/)4-/� F4/� 0,1� �������� )/�

��&�����!&���� ��$&����!&��� 7� �������!&��� 1'+� 0,� )/5*+*-*.+� E/+3,0� 7� 9*14,0� )/� 0,�

-'E<'1*-*.+�)/�0,�������7�/1<,-*'�,(F4*3/-3.+*-'�)*1<4/13,�/+�<('<'(-*.+���,?/�E/+-*'+,(�

F4/� �*3(49*'� 1/O,0.� 0,� +/-/1*),)� )/� 0,� @,?*0*),)� )/� </+1,(� 0,1� -4,0*),)/1� 5'(E,0/1� 7�

9*14,0/1�)/0�/)*5*-*'�,0�)/-*(�F4/�0'1�)*?4K'1�)/�0,1�14</(5*-*/1�-'E<'+/+�0,�3'3,0*),)�)/�0,�

������ 0'� -4,0� *E<0*-,� /0� /1<,-*'� ,(F4*3/-3.+*-'�� 1/� (/<(/1/+3,+� 1.0'� ,� <,(3*(� )/� 0,�

-'E<(/+1*.+�)/�0,��������/+�<0,+3,��,0=,)'�7�1/--*.+��
13,�-'+-/<-*.+�14<'+/��<'(�4+�0,)'��

F4/�+'�1.0'�@,?0.�)/�0,�@,?*0*),)�)/�*+3/(<(/3,(�7�,?13(,/(�0,�3(*)*E/+1*'+,0*),)�)/�0,�������

�������������������������������������������������
#GP���:��,(-'��*3(49*'��'00*'+/�����&�$�$$����S������&�$��$���T���!����$���0*?('���#��#��<<��%%G;%%P��
#GI��,(,�4+�/134)*'�1'?(/�/0�3:(E*+'�7�-'+-/<3'�)/����������!&���9*3(49*,+'�F4/�3*/+/�14�'(*2/+�/+�/0�3:(E*+'�
)/� �?�����!&��� F4/� 43*0*=.� �0,3.+� /+���!�'"����� J$#)�� 7� /+� HJ&-�� ���� �(,+-/1-'����	*� �/')'('��U�*3(49*'��
�*/('�)/00,��(,+-/1-,���,55,/00'��+'3/�1400,�3/'(*,�)/0�)*1/2+'�)*�,(-@*3/334(,�+/0��*+,1-*E/+3'”,�*+�*�""������
�/+3('��/+3('�+3/(+,=*'+,0/�)*��34)*�)*��(-@*3/334(,��+)(/,��,00,)*'����-4(,�)*��4*)'��/03(,E*+*�/��'W,()�
�4(+1���/+/=*,���,(1*0*'��#$$#��<��HJR��0,3.+��
����!�'"�����+3(')4--*.+��9/(1*.+�7�+'3,1�)/��+3'+*'��.E/=�
�'?0/)'�������X�*?0*'3@/-,��-(*<3'(4E��(,/-'(4E�/3��'E,+'(4E��/B*-,+,Y��#$%%��J$#)��<��H&PR��0,3'+/��
��������!����$���J$#)��<<��HIJ�7�%%%N;%%#%��



%HI�
�

,� <,(3*(� )/� 0,� ������� 2/'E:3(*-,� -'E'� 0,� (/<(/1/+3,-*.+� ?*)*E/+1*'+,0� )/0� /)*5*-*'� 7� 141�

<,(3/1�� 7�� <'(� '3('�� 14<'+/� 4+,� *+3/(<(/3,-*.+� /+� 1/+3*)'� )/� 0,1� �!������ '� )/� 0,1� �������

-*-/('+*,+,1� 7,� F4/� 3,E?*:+� 1*2+*5*-,� 0,� -,<,-*),)� (,-*'+,0� )/0� *+3/0/-3'�� -'E'�

-'+'-*E*/+3'�7�@,?*0*),)�)/�0,�E/+3/�)/�</+1,(�/0�/1<,-*'�,(F4*3/-3.+*-'��

�16� 0,� ��&�����!&��� /1� /0� )*?4K'� 2/'E:3(*-'� /+� <('<'(-*.+� )/� 0,� ������ </+1,),� 7�

/B<(/1,),� ,� 3(,9:1� )/� 0,1� 14</(5*-*/1� /+� <0,+3,�� 
13,� <0,+3,� ,(F4*3/-3.+*-,� /13>� /+�

-'((/1<'+)/+-*,�7�<('<'(-*.+�-'+�0,���$&����!&���0,�-4,0�/1�0,�-'E<(/+1*.+�2/'E:3(*-,�)/�

0,�������/+�,0=,)'�F4/�(/<(/1/+3,�0,�5,-@,),�)/0�/)*5*-*'�,�3(,9:1�)/�0,��������?*)*E/+1*'+,0�

-'+-/?*),�7�)/5*+*),�2(>5*-,E/+3/�,�3(,9:1�)/0�)*?4K'�,�/1-,0,�-'E'�*E,2/+�)/0�<('7/-3'�

,(F4*3/-3.+*-'�� /1� )/-*(�� /1� 0,� *E,2/+� )/� 0,� (/<(/1/+3,-*.+� *+3/(*'(� F4/� 1/� )/5*+/�

E/+3,0E/+3/� 7� 2(>5*-,E/+3/�E/)*,+3/� /0� )*?4K'� 2/'E:3(*-'� F4/� <(/-/)/� ,� 0,� (/,0*=,-*.+�

561*-,�)/0�/)*5*-*'�-'+13(4*)'��


1� 1*2+*5*-,3*9'� F4/��*3(49*'� 43*0*=.� /+� 14� <>((,5'� 0'1� 3:(E*+'1� 0,3*+'1� )/� �!������

���!���$������ -'E'� /F4*9,0/+3/1� )/� 0'1� 3:(E*+'1� 2(*/2'1� )/� LMNIJ.������ <,(,� /13,?0/-/(�

(/0,-*'+/1�-'+�-'+-/<3'1�7�3:(E*+'1�-47'�'(*2/+�1/�0'-,0*=,�/+�/0�0/+24,K/�)/�0,�2/'E/3(6,��

)/� 0,� -*/+-*,;,(3/� )/0� )*?4K'� 7� 0,� ,(*3E:3*-,���16�� 1/� )/)4-/� F4/� ,� <,(3*(� )/� 0,� ,<0*-,-*.+�

@/-@,�<'(��*3(49*'�)/0�E:3')'�2/'E:3(*-'� S��$&����������$�����T� 7� 0,� ,(*3E:3*-,�F4/�� 0,�

3'3,0*),)�)/�0,�������/+�/0�<('-/1'�)/�)*1/O'�1/�-'+-*?/�<'(�E/)*'�)/0�)*?4K'�E/+3,0�F4/�1/�

3(,)4-/�,�4+,�-'E<'1*-*.+�2/'E:3(*-,�7�1/�/B<(/1,�,�3(,9:1�)/�0,�-'((/1<'+)/+-*,�/B*13/+3/�

/+3(/�16�)/0�)*?4K'�2/'E:3(*-'�/+�0,�<0,+3,�S��&�����!&��T��,0=,)'�S��$&����!&��T�7�1/--*.+�

S�������!&��T�� 
13'1� )*?4K'1� 1'+� 0,� ,?13(,--*.+� )/� 0,� -4,0*),)� ?*)*E/+1*'+,0� 7�

3(*)*E/+1*'+,0�)/�0,�-'+-/<-*.+�7�0,�-'E<'1*-*.+�)/�0,�������7�)/0�/1<,-*'�,(F4*3/-3.+*-'�

)/0� /)*5*-*'� /+� 14� 3'3,0*),)�� 7,� F4/�� <'(� 4+� 0,)'�� 1'+� 0,� ����� 7� ������ )/� 4+� )*1/O'�

,(F4*3/-3.+*-'�E/+3,0�7��<'(�'3('��1'+�0,��������2(>5*-,E/+3/�)/5*+*),�)/�0,��������/13'�/1��

1'+�/0��0��!"��(�(/,0*=,)'�/+�4+�)*?4K'�E,3/(*,0E/+3/�3(,=,)'��

�16�<4/1��/13'1�3:(E*+'1�)/�0,� ��&�����!&������$&����!&���7��������!&���43*0*=,)'1�

<'(� �*3(49*'� <,(,� 0,� -'E<'1*-*.+� )/� 0,� ������ 7� /1<,-*'� ,(F4*3/-3.+*-'� 1'+� /0� )*?4K'�

2/'E:3(*-'��,�<,(3*(�)/0�-4,0��1/�-'+13(47/�7�/13(4-34(,�0,� ������-'+�0,�(/0,-*.+�,(*3E:3*-,�

)/�0'1�+QE/('1�S�������T�E/)*,+3/�/0�<('-/1'�)/�0,�������$��.$�0����/+�-'((/1<'+)/+-*,�-'+�

0'1�<(*+-*<*'1�)/� 0'1�2/.E/3(,1� S�����$���T��,�<,(3*(�)/0�<('-/1'�?*)*E/+1*'+,0�)/0�<4+3'�



%HN�
�

S!���$��T��0,�06+/,�S"�������$��T��7�0,�14</(5*-*/�S�0$����$�$��T��<('-/1'�)/�0,����!���$��.

���$&������ ,� 3(,9:1� )/0� -4,0� 1/� '?3*/+/� 0,� ������� 2/'E:3(*-,� )/� 0,� ������� 
13/� <('-/1'�

?*)*E/+1*'+,0�1/�-'+13(47/�-'+�0,�-'((/1<'+)/+-*,�7�<('<'(-*.+�/+3(/�0,1�3(/1�)*E/+1*'+/1��

/13'�/1��/+3(/�0,�,034(,�S�"$�$������T��0,�,+-@4(,�S"�$�$������T�7�0,�0'+2*34)�S"����$������T��,�

<,(3*(�)/�/13,�-'((/1<'+)/+-*,�1/�-'E<'+/+�7�-'+-(/3,+�0,1���������2/'E:3(*-,1�)/�0,�<0,+3,�

S��&�����!&��T�� /0� ,0=,)'� S��$&����!&��T� 7� 1/--*.+� S�������!&��T�� �13,1� -'E<(/+)/+� 0,�

-4,0*),)�?*)*E/+1*'+,0�)/�0,�3'3,0*),)�)/�0,�������2/'E:3(*-,�3(*)*E/+1*'+,0���


0�<(*+-*<*'�)/�<('<'(-*.+� /+� 0,1� �!���������!���$������ 0'� *+3(')4K'��*3(49*'� -'+�/0�

3:(E*+'��������/+�0,���&�����!&���7���$&����!&����,16�(/5*(*.�/B<(/1,E/+3/�,�/13'1�)*?4K'1�

2/'E:3(*-'1� /+� (/0,-*.+� -'+� 0,� -'((/1<'+)/+-*,� /+3(/� 16�� /+� -4,+3'� ,� 0,� (/,0*=,-*.+� )/� 0,�

<0,+3,�S��&�����!&��T�/+�-'((/1<'+)/+-*,�7�/+�<('<'(-*.+�-'+�/0�,0=,)'�S��$&����!&��T�#GN�

	/� /13/� E')'�� ,� <,(3*(� )/� /13,� -'((/1<'+)/+-*,� 7� (/0,-*.+� <('<'(-*'+,0� /+3(/� 0,�

��&�����!&���7���$&����!&���1/�-'+5*24(,�/0�-'+-/<3'�3(*)*E/+1*'+,0�)/�0,�������-'E'�4+�

Q+*-'�-'+-/<3'��

�0� (/50/B*'+,(� 1'?(/� /00'�� 1/� <4/)/� -'+-(/3,(� /+3'+-/1�� F4/� <'(� E/)*')/0� )*?4K'�

2/'E:3(*-'�)/�0,���&�����!&������$&����!&���7��������!&���1/�-'+5'(E,�7�/B<(/1,�0,��������

7� ������)/0� /)*5*-*'�� /1�)/-*(�� 0,� 3'3,0*),)�)/0�/1<,-*'�,(F4*3/-3.+*-'���/�)/)4-/�F4/�/13/�

)*?4K'�2/'E:3(*-'�(/<(/1/+3,�0,�-4,0*),)�)/�0,�������/+�/0�1/+3*)'�)/�,1</-3'��7��,0�E*1E'�

3*/E<'�� 0,� ������ -'E'� )/5*+*-*.+� -'+-/<34,0� )/� 0,� ���!���$���#&$� �*/(3,E/+3/�� 0,�

��&�����!&������$&����!&���7��������!&���1'+�/0�0/+24,K/�,(F4*3/-3.+*-'��,�3(,9:1�)/0�-4,0��

+'�1.0'�1/�-'+-*?/�0,����!���$����1*+'�3,E?*:+�7�E>1�*E<'(3,+3/��1/�00/9,�,�-,?'�/0�<('-/1'�

-(/,3*9'�/+�0,�,(F4*3/-34(,��

�,� *E<'(3,+-*,� )/� /+3/+)/(� ,� 0,1� �!������ ���!���$������ -'E'� )/5*+*-*'+/1�

-'+-/<34,0/1� 7�E,3/(*,0/1�� /1�F4/��*3(49*'�<(/-*1.� /+� 3:(E*+'1�)/�<('-/1'�)/�)*1/O'�� 0'1�

)*13*+3'1�<4+3'1�)/�9*13,�)/�0,�'?(,�,(F4*3/-3.+*-,��<('-/1'�F4/�*+*-*,�)/1)/�/0�E'E/+3'�)/�
�������������������������������������������������
#GN� 
0� 3:(E*+'�������� 43*0*=,)'�<'(��*33(49*'� *E<0*-,� 0,� *)/,�)/0� )*1/O'� ,� /1-,0,� /+� /0� )*?4K'�� ,16� -'E'� /0�
<(*+-*<*'�)/�-'((/1<'+)/+-*,�7�<('<'(-*.+�/+3(/� 0,� ��&�����!&���7���$&����!&���������*/((/��('11��,�$��#���
���"1���&�$��$������!����$���<��%$NR��(,+-/1-'����	*��/')'('��U�*3(49*'���*/('�)/00,��(,+-/1-,���,55,/00'��+'3/�
1400,�3/'(*,�)/0�)*1/2+'������!����$���<<��HJ;HP��
#&$� �'?(/� 0,� -'+-/<-*.+� )/� 0,� ������ /+� (/0,-*.+� ,0� -'+-/<3'� )/0� 1*2+*5*-,)'� /1</-65*-'� )/� �!������ -'E'�
���$��'�$�����j14?)*9*1*'+/1� )/� 0'1� 2:+/('18!�����!���� ���� �/(E,+� �//(3E,+�� U�/'(6,� /� ,334,0*3\� )/00,�
<('2/33*13*-,�,(-@*3/33'+*-,�)*��*3(49*'”,��!����$���<��%NR��*/((/��('11��,�$��#������"1���&�$��$������!����$�����H��
%��+��%���



%G$�
�

0,� -'E<'1*-*.+� E/+3,0� )/� 0,� ������ @,13,� 14� E,3/(*,0*=,-*.+� ?*)*E/+1*'+,0� ,� 3(,9:1� )/0�

)*?4K'�2/'E:3(*-'���

�@'(,�� /1� <(/-*1'� 1/O,0,(� F4/� �*3(49*'� /E<0/.� 0'1� 3:(E*+'1� 2/'E:3(*-'1� )/�

�"$�$�������� "�$�$������� 7� "����$�������� ,0� @,?0,(� )/� 0,� -,3/2'(6,� )/� 0,� ���%$&����� -47'�

<('-/1'�1/�/B<(/1,�/+�0,����!���$����7,�F4/�*E<0*-,�/0�-'+-/<3'�)/�#����$���!������F4/�1/�

9*+-40,� -'+� 0,1� �!������ ���!���$������ 1'?(/� 0'� F4/� <('54+)*=,(:� /+� 0,� )/5*+*-*.+� )/� 0,�

-,3/2'(6,�)/�0,����%$&����#&%��

�*3(49*'� /+3'+-/1�<0,+3/.� 0,� -'+-/<-*.+�)/0� /1<,-*'� ,(F4*3/-3.+*-'� /+� 14� -,3/2'(6,�

)/� 0,� ���!���$���� 7,� F4/� )/5*+*.�� 0,1� �!������ ���!���$������ -'E'� 4+� 1*13/E,� )/� (/0,-*'+/1�

/+3(/� 0,� ,034(,�� 0,� ,+-@4(,� 7� 0,� <('54+)*),)�� �16� -'E'� 3,E?*:+� (/0,-*'+.� /0� -'+-/<3'�

<0,3.+*-';,(*13'3:0*-'� )/� 0,� ������ 7� /0� -4/(<'� /+� /0� 1/+3*)'� ,(F4*3/-3.+*-'� )/� 0,1� �!������

���!���$������� 7,� F4/� :13,1� 1'+� )/3/(E*+,),1�E/)*,+3/� 0,1� 3(/1� )*E/+1*'+/1�� -'+-*?*/+)'�

,16��/0�/1<,-*'�/+�(/0,-*.+�-'+�0'�-4,+3*3,3*9'�7�0'�-4,0*3,3*9'��7��,�4+�1*13/E,�)/�(/0,-*'+/1�

,(*3E:3*-,1�7�2/'E:3(*-,1��
]
0� -'+-/<3'� 2(*/2'� )/� LMNI� 7� MJTE\EJj� /+� 0,� ���!���$��� 9*3(49*,+,� /+� -4,+3'� ,0� -'+-/<3'� )/� ������ /+� 0,�
,(F4*3/-34(,�7�14�(/0,-*.+�-'+�0'1�3:(E*+'1��!�������LMNIJ.�������7�������/+�-'+/B*.+�,�0'1�3:(E*+'1�(/3.(*-'1�
)/���#��$��������$�$�������!���$����
�,� 3/'(6,� ,(F4*3/-3.+*-,� )/� �*3(49*'� 1'?(/� /13,1� *)/,1� 2/'E:3(*-,1� F4/� )/5*+*.� /+� 0,�

���!���$���-'E'�3,0��(/<(/1/+3,�F4/�3'E.�-'+-/<3'1�F4/�3*/+/+�14�'(*2/+�/+�0'1�<(*+-*<*'1�

2/'E:3(*-'1�5'(E40,)'1�<'(��0,3.+���(*13.3/0/1��
4-0*)/1�7��*-/(.+��
13,�(/50/B*.+�1/�,<'7,�

/+�0,�(/5/(/+-*,�)/3/(E*+,),�<'(��*3(49*'�-'+�/0�3:(E*+'�2(*/2'�)/�LMNIJ.������/+�(/0,-*.+�,�

0,1��!���������!���$������/+�0,����!���$���F4/�/+�2(*/2'�/F4*9,0/�,�MJTE\EJj��

�/�1,?/�F4/�/0�3:(E*+'�LMNIJ.������0'�43*0*=.��0,3.+�/+�/0�+����$��<,(,�@,?0,(�1'?(/�0,�

������SLMNIT�F4/�1/�<(')4-/�,�<,(3*(�)/�4+,�*E*3,-*.+�SHJH\JJk|jT�,0�-'+1*)/(,(�0,��%���$����

SEoHH\Jp]IjT� )/� 0,1� <('<'(-*'+/1� )/0� E')/0'� SoIpTM\JWHIT� -'+� (/0,-*.+� ,� 14� 0'+2*34)�

SH|kVjT�� ,+-@4(,� Som TJVjT� 7�<('54+)*),)� S}TEVjT���'?(/�/13'�<('54+)*=.�/+�
�%����)'+)/�

�������������������������������������������������
#&%� �'?(/� 0,� (/0,-*.+� /+3(/� 0,� ���!���$��� 7� 0,� ���%$&����� ���� �/(E,+� �//(3E,+�� U�/'(6,� /� ,334,0*3\� )/00,�
<('2/33*13*-,�,(-@*3/33'+*-,�)*��*3(49*'”,��!����$���<��#$��



%G%�
�

4?*-.�,�0,�2/'E/3(6,�/+3(/�0'1�3(/1���$&5��$���-'E'�/0�,(3/�)/�E/)*(�0,�0'+2*34)�SHGkVojT��

<('54+)*),)�S}TEVojT�7�,+-@4(,�Sno]o\MVjT�#&#��


13/�-'+-/<3'�)/������<0,3.+*-,�1/�-'E<0/E/+3,�-'+�0'�F4/��(*13.3/0/1�<'(�14�<,(3/��

/+� ��$��/����� /13,?0/-*.�� U�'� -'+3*+4'� /+� 4+,� )*(/--*.+� /1� 0'+2*34)� SH|kVjT�� /+� )'1�

)*(/--*'+/1� ,+-@4(,� Som TJVjT� 7� /+� 3(/1� <('54+)*),)� S}TEVjT� SZT� 0'+2*34)� SH|kVjT� /1� 4+,�

06+/,�SWpIHHGT��,+-@4(,�Som TJVjT�4+,�14</(5*-*/�SnoJkTU\JIT��<('54+)*),)�S}TEVjT�4+�-4/(<'�

SE~HI T”�#&H��


4-0*)/1�/+�"����$���43*0*=.�/13'1�<(*+-*<*'1�<0,3.+*-'1�7�,(*13'3:0*-'1�7�0'1�,<0*-.�,�

0'1� <(*+-*<*'1� )/� 0,� 2/'E/3(6,� /+� 14� 0*?('� �� )'+)/� /13,?0/-*.� F4/� 0,1� E,2+*34)/1�

-'E<(/+)/+� /0� <4+3'� SE\H\ ]VT�� 0,� 06+/,� SWpIHHGT�� 0,� 14</(5*-*/� SnoJkTU\JIT� 7� /0� -4/(<'�

SE~HI T�#&G� �(*13.3/0/1� /+� ������� )/5*+*.� F4/� /0� 042,(� SJroVj.� $�!��T�� U�*/+/� 3(/1�

)*E/+1*'+/1� ,� 1,?/(�� 0'+2*34)� SH|kVjT�� ,+-@4(,� Som TJVjT� 7� <('54+)*),)� S}TEVjT�� <'(� 0,1�

-4,0/1�-,),�-4/(<'�SEXHIT�/13>�0*E*3,do”�#&&�


+�-4,+3'�,0�-'+-/<3'�)/�MJTE\EJj���(*13.3/0/1�/+���$��/������)/5*+*.�/13/�<(*+-*<*'�

F4/� �*3(49*'� 3(,)4K'� <'(� /0� 3:(E*+'� 0,3*+'� )/� ���!���$��� )/� 0,� 1*24*/+3/� E,+/(,�� U�,�

)*1<'1*-*.+�SMJTE\EJj.���$&����T�/1�/0�'()/+�SJTiJj.$�0��T�)/�0'�F4/�3*/+/�<,(3/1�SHNpVjT��-'+�

(/0,-*.+�,0�042,(�SJroVj.�$�!��T��-'+�(/0,-*.+�,�0,�������S\uMVj.�����T��
1�<(/-*1'��/+�/5/-3'��

F4/�@,7,�/+�/13/�-,1'�-*/(3,�<'1*-*.+�SENEJUT��-'E'�*+)*-,�/0�+'E?(/�E*1E'��)*1<'1*-*.+�

SMJTE\EJj;���$&����T”�#&J��


13'1�<(*+-*<*'1�0'1�,<0*-.��*-/(.+�/+�������$����,0�E:3')'�)/�0,�2/'E/3(6,�)'+)/�

*+-047.� /0� 3:(E*+'� )/� ������ /+� (/0,-*.+� -'+� 0'1� 3:(E*+'1� )/� "�������$��� ��$��#�""�� 7�

�����$������� -'E'�4+,� )/� 0,1� <,(3/1� F4/� 0/� 1'+� <('<*,1��U�,� 2/'E/3(6,� S�����$���T�� 0,1�

�������������������������������������������������
#&#� �'?(/� 0,1� 3(,)4--*'+/1� ,0� /1<,O'0� )/� 0'1� <>((,5'1� )/� +����$�� #H&)��
�%��� I%P/� )/� �0,3.+�� ���� 
4-0*)/1��
"����$����
�'���� �.)����� +3(')4--*.+�)/��4*1��/2,�� 3(,)4--*.+� 7� +'3,1�)/��,(6,��4*1,��4/(3,1��,13,O'1��
�,)(*)���(/)'1��%NNJ��<��#$$��
#&H� �'?(/� 0,1� 3(,)4--*.+� ,0� /1<,O'0� )/0� <>((,5'� )/� ��$��/����� %$#$� ,� %%;%G� )/� �(*13.3/0/1�� ���� 
4-0*)/1��
"����$��Z���!����$���<��#$$��
#&G�����
4-0*)/1��"����$��Z���!����$����0*?('���<<��%IN;%NI��
#&&������(*13.3/0/1���/�������!����$���0*?('�����#$N�,��<��P%��
#&J������(*13.3/0/1����$��/�������!����$���0*?('����%$##?��<��JH=��



%G#�
�

06+/,1� S"�������$�T�� 0,1� ������� S������T�� 0,1� )*E/+1*'+/1� S��$��#�""�T�� 0,1� E,2+*34)/1�

S�����$������T”�#&P�

�@'(,�?*/+��0'1�3:(E*+'1�/E<0/,)'1�<'(��*3(49*'�/+�/0�<>((,5'�)/�0,�)/5*+*-*.+�)/�0,�

���!���$��� )/� �!������� LMNIJ.������� ������!$������� ���������� ������ 7� �������� ,16� -'E'�

3,E?*:+�0'1� 3:(E*+'1�)/�0,� ��#��$���7�����$�$����1'+�3:(E*+'1�F4/��*3(49*'�<('?,?0/E/+3/�

3'E.� )/� 0,� 3/'(6,� (/3.(*-,� )/� �*-/(.+�#&I� �� 0,� 04=� )/� /13,1� -'+1*)/(,-*'+/1� E/� *+3/(/1,�

<('54+)*=,(�1'?(/�3')'�/+�/0�-'+-/<3'�(/3.(*-'�)/�0'1�3:(E*+'1��!�������LMNIJ.�������7�������

/+�(/0,-*.+�-'+�0'1�3:(E*+'1�(/3.(*-'1�)/���#��$��������$�$�������!���$����

�*3(49*'� /13,?0/-*.� /+� 14� )/5*+*-*.+� )/� 0,� ���!���$��� F4/� 0,1� �!������ ���!���$�����.�

LMNIJ.������� /1� )/-*(�� 0,� <0,+3,� S��&�����!&��T�� /0� ,0=,)'� S��$&����!&��T�� 1/--*.+�

S�������!&��T� 7� 0,� </(1</-3*9,� S���������!&��T�� +,-/+� )/� 0,� ��#��$��� 7�����$�$��� 1'?(/� 0'�

-4,0�/B<(/1.��
U
0� </+1,E*/+3'� S����$�$��T� /1� 4+,� ,3/+3,�� )*0*2/+3/� 7� 9*2*0,+3/� (/50/B*.+� S����� �$����� !"���� /3�

�����$�����#���"��$���9��T��-'+�)/1/'�)/�@,00,(�/0�/5/-3'�<('<4/13'�S�����$���!��!���$�T���,���#��$���/1�

0,� /B<0*-,-*.+� S�0!"���$��T� )/� -4/13*'+/1� +'� (/14/03,1� S9����$������ �'��������T� 7� /0� E:3')';

/+3/+)*E*/+3'� S��$��9��T�)/� 0'1�</+1,E*/+3'1;-'1,� S���T� +4/9,E/+3/�@,00,)'1� S��!��$�T�/+� 0,�E/+3/�

-'+� ,24)/=,� )/� *+2/+*'� S#������ ��'�"�T�� 
13,1� 1'+� 0,1� <,(3/1� F4/� -'E<'+/+� 0,� )*1<'1*-*.+�

S���!���$�����T”.#&N�

�16��1/�)/)4-/�F4/�/+�0,���#��$���7�0,�����$�$���/1�)'+)/�1/�(/14/09/��/13(4-34(,�7�-'E<'+/�

0,�������,(F4*3/-3.+*-,�7�0,1�-4/13*'+/1�)/0�<('-/1'�)/�0,����!���$�����'+�/13,�*+-041*.+�)/�

0,���#��$���7�����$�$���/+�0,�)/5*+*-*.+�)/�0,����!���$�����*3(49*'�0/�-'+5*(*.�,�0,�-,3/2'(6,�/0�

-,(>-3/(�)/�<('-/1'�E/+3,0�#J$�
13,� -'+-/<-*.+�9*3(49*,+,�)/� 0,� ��#��$��� 7� 0,�����$�$��� 1/�

(/0,-*'+,�-'+�/0�-'+-/<3'�)/� 0,�����$�$��� (/3.(*-,�)/5*+*),�<'(��*-/(.+�/+��������������U
0�

�������������������������������������������������
#&P��,(-'� �40*'��*-/(.+��������� ��"� ������� S��� ���$���T�� �!�� ��$��� 0*?('� �� B0**�� %IP�� <�� JG��U+������$����
"�������$�������������$��#�""���E,2+*34)*+/1”.�
#&I��0/4(7��@*0*<</�,(24E/+3,�F4/�/0�3:(E*+'�������!$������F4/�43*0*=.��*3(49*'�/+�(/0,-*.+�,�0'1�)*?4K'1�3*/+/�
14�(/5/(/+3/�/+��*-/(.+�/+�0,�(/0,-*.+�F4/�/13,?0/-*.�)/�������������������!$���/+��������������0*?('���%HI������
�*/((/��('11��,�$��#������"1���&�$��$������!����$���<��%$N��
#&N��,(-'��*3(49*'��'00*'+/�����&�$�$$����S������&�$��$���T���!����$���0*?('���#��#��<<��%%G;%%P��U����$�$���/13�
������$�����!"����/3�*+)413(*,/�9*2*0,+3*,/F4/������$���!��!���$��-4E�#�"�!$�$�����#��$���,43/E�/13�9����$������
�'����������0!"���$�����$��9�����#�������#��������'�"����!��$���@,/�14+3�$������$���������!���$�����”.�
#J$��'?(/�0,�(/0,-*.+�)/0�-'+-/<3'�)/���#��$���-'E'�<('-/1'�F4/�1/�)/1,(('00,�/+�0,�E/+3/�/+�0,�)/5*+*-*.+�)/�
0,����!���$���)/��*3(49*'������	,9*)��4EE/(1���&��D������$����+����Z���!����$���<<��%NI;%NN��



%GH�
�

</+1,E*/+3'� S����$�$��T� 1/� E4/9/�E>B*E,E/+3/� *+9/13*2,+)'� S�09�������T� 0'� 9/(),)/('�

S#���T”�#J%��


0� -'+-/<3'� )/� 0,� ����$�$��� /+� /0� 1/+3*)'� )/� 0'� 9/(),)/('� 7� )/� 0,� *+9/13*2,-*.+� 1/�

(/0,-*'+,� 7� -'E<0/E/+3,� -'+� /0� -'+-/<3'� )/� 0,� ��#��$��� F4/� �*-/(.+� /+���� ��#��$�����

/13,?0/-*.�/+�-4,+3'�,0�<('-/1'�)/�0,���#��$���7�0,����!���$���-'+�/0�3:(E*+'��0����$�$����
U�,�*+9/+-*.+�S��#��$��T�/1� 0,�,--*.+�)/�</+1,(;-'+-/?*(�S�0����$�$��T�-'1,1�9/(),)/(,1�S#������T�'�

16E*0/1� S����"���T� ,� 0,� 9/(),)� S#������T�� F4/� 94/0,+� <('?,?0/� 4+,� -,41,� S������T�� 0,� )*1<'1*-*.+�

S���!���$��T� /1� 0,� )*13(*?4-*.+� S���$��'�$��T�� /+� '()/+� S�������T�� )/� 0,1� -'1,1� /+-'+3(,),1� S������

��#��$����T”.#J#�

�*-/(.+�/+�������$����43*0*=.�/0�3:(E*+'��0����$����-'E'�1*+.+*E'�)/���#��$����0'�-4,0�/1�

1*2+*5*-,3*9'�<'(F4/� 1/� 3(,)4-/�-'E'� 0,�U,--*.+� )/�</+1,(”�� #JH� -4/13*.+�F4/�-'((/1<'+)/�

-'+�/0�-'+-/<3'�)/�0,�����$�$���)/0�<>((,5'�-*3,)'��

	/� /13/�E')'���*-/(.+� <(/-*1.� 0,� /13(/-@,� (/0,-*.+� /+3(/� 0,� ����$�$��� 7� 0,� ��#��$���

-'E'�<('-/1'1�1*E403>+/'1�F4/�1/�)/1,(('00,+�/+�0,�E/+3/�,�3(,9:1�)/0�</+1,E*/+3'��
13,�

(/50/B*.+�/+�(/5/(/+-*,�-'+�0,�,(F4*3/-34(,�/13>�/+�,+,0'26,�-'+�/0�<0,+3/,E*/+3'�)/��*3(49*'�

1'?(/�F4/�0,����!���$���+,-/�)/�0,�����$�$���7�0,���#��$����/+3/+)*/+)'�F4/�/0�<('-/1'�)/�0,�

���!���$���1/�)/1,(('00,�,�<,(3*(�)/�-'E<(/+)/(�-'+�0,�E/+3/�7�/0�</+1,E*/+3'�/1�)/-*(�/+�0,�

����$�$����0,1�-4/13*'+/1�F4/�1/�)/1,(('00,+�/+�0,���#��$����


+�-'+1/-4/+-*,��<4/)'�-'+-(/3,(�F4/��*3(49*'� 3(,+15*(*.�)/� 0,� (/3.(*-,�-*-/('+*,+,�

0'1�-'+-/<3'1�)/�0,���#��$���7�����$�$���<,(,�/0�<('-/1'�)/�0,����!���$�����*+�)4),��1/�9/�F4/�

/B*13/�4+,�1/E/K,+=,�-'+-/<34,0�/+3(/�0,���#��$���7�����$�$���-*-/('+*,+,�7�0,�9*3(49*,+,��7,�

F4/�/+�,E?,1�-'+-/<-*'+/1�1/�-'+1*)/(.�,0�</+1,E*/+3'�-'E'�0,�,-3*9*),)�7�-(/,-*.+�)/�0,�

�������������������������������������������������
#J%��,(-'��40*'��*-/(.+������������ "�����'����� S�����������T���!����$���<��&P��U����$�$��� *+�#�����09��������
E,B*E/�9/(1,34(”.�
#J#��,(-'��40*'��*-/(.+�����"����#���� ����$ �����S�����#��$����T���!����$���0*?('���9**��N��<<��P;I��U��#��$���/13�
�0����$�$��� (/(4E� #������� ,43� 9/(*� ����"����� F4,/� -,41,E� <('?,?*0/E� (/)),+3R� ���!���$��� /13� ������
��#��$�����*+������������$��'�$��”.�
#JH�
0�3:(E*+'��0����$����/+�/0�������$����/13>�5(/-4/+3/E/+3/�/E<0/,)'�-'E'�1*+.+*E'�)/� ��#�������)'+)/�
�*-/(.+� 1413*347.� /0� 3:(E*+'� ��#��$��� -'+� /0� 3:(E*+'�)/� �0����$����/+� /0� <('-/1'�)/0�E:3')'�)/0� )/-*(������
�,(-'� �40*'� �*-/(.+��������� ��"� ������� S��� ���$���T�� �!�� ��$��� 0*?('� �� B0**�� %IP�� <�� JG� 7� <�� �!�!��U
0�
E:3')'� )/0� )/-*(� S��$����� �������T� /0� /B-'2*3,(;*+9/+3,(� S�0����$���T�� '(+,E/+3,(� S������T�� )*1<'+/(�
S���!�����T��(/-'(),(�S���������T��,-34,(�S�����T”.��,(,�<('54+)*=,(�/+�0,�(/0,-*.+�/+3(/��0����$�$���/���#��$���
/+��*-/(.+����:��,(3*+� /E<��U�('E���������3'����$����Z���!����$���<<��HGI;HGN��



%GG�
�

E/+3/� )'+)/� 1/� )/1,(('00,+� 3,+3'� 0,1� ,-3*9*),)/1� (,-*'+,0/1� )/0� *+3/0/-3'� -'E'� 0,1�

,?13(,--*'+/1�)/�0,�*E,2*+,-*.+�#JG��

�(,10,),)'�/13'�,�0,�-,3/2'(6,�)/�0,����!���$�����*3(49*'�/B<0*-.�F4/�/+�0,�����$�$���/�

��#��$���1/�-'+-/<34,0*=,�7�)/1,(('00,�E/+3,0E/+3/�0,������7�0,�������)/0�<('7/-3'��/1�)/-*(��

0,1��!���������!���$�����.LMNIJ.������� 1*/+)'�/0�</+1,E*/+3'�'�����$�$��� 0,� (/50/B*.+�)'+)/�

1/�@,00,�/0�/5/-3'�<('<4/13'��
13/�</+1,E*/+3'�/1�3(,3,)'�/+�0,�E/+3/�<'(�0,���#��$����/0�-4,0�

/1�/0�E:3')'�)'+)/�1/�)/1,(('00,+�7�/B<0*-,+�0,1�-4/13*'+/1�)/�0,�����$�$����

�*-/(.+�3,E?*:+�9*+-40.�/13,1�*)/,1�)/���#��$���7�����$�$���-'+�/0�-'+-/<3'�<0,3.+*-'�

)/�0,1�LMNIJ.������S�����T��</+1,E*/+3'�F4/�/B<0*-.�/+�����������,0�@,?0,(�1'?(/�0,�<,(3/�

)/�0,�5*0'1'56,�F4/�1/�'-4<,�)/0�(,='+,E*/+3'�)'+)/�<('54+)*=.�1'?(/�/0�-'+-/<3'�2(*/2'�)/�

LMNI;�����)/��0,3.+��
U�4+F4/�+,-/�)/�0'1�1/+3*)'1�/0�-(*3/(*'�)/�0,�9/(),)��1*+�/E?,(2'��+'�/13>�/+�0'1�1/+3*)'1��,5*(E,?,+�

F4/�0,�E/+3/�S�����T�/1�/0� K4/=�S�������T�)/�3'),1�0,1�-'1,1�S�����TR�,�/00,�1'0,�-'+1*)/(,?,�*).+/,�

<,(,�-(/:(1/0/�<'(F4/�1.0'�/00,�)*13*+24/�0'�F4/�/1�1*E<0/�7�)/�4+�1'0'�E')'�S����T�7�3,0�-4,0�/1����

/13'� /00'1� 0'� 00,E,+� LMNIU�� 7,� +'E?(,),� ,16� <'(� �0,3.+R� +'1'3('1� -'+� (,=.+� <')/E'1� 00,E,(0,�

�!�����”.#J&�

�16� <4/1�� �*-/(.+� 1/O,0.� -0,(,E/+3/� 0,� 3(,)4--*.+� F4/� @*='� <,(,� 0,� 3/'(6,� (/3.(*-,� )/0�

3:(E*+'�<0,3.+*-'�)/�LMNI;�����-'+�/0�3:(E*+'�0,3*+'�)/��!��������'?(/�0'�-4,0�<('54+)*=.�/+�

��!����� )'+)/� )/5*+*.� 0'1� 3:(E*+'1� 0,3*+'1� )/� ������ 7� �!������ -'E'� /0� /F4*9,0/+3/� )/0�

3:(E*+'�2(*/2'�)/�\uMVj��
U������S������T��F4/�0'1�2(*/2'1�00,E,+�\uMVj��0'1�+4/13('1��1*�<'(�-,14,0*),)�,024+'1�3(,3,+�/13'��0,1�

00,E,+��!������S�!���������T��+'�<:1*E,�/+�9/(),)�</('�16� *+Q3*0E/+3/�<,(,�-,E?*,(�0'1�-,1'1�/+�/0�

)/-*(��<4/1�+'�F4*1*/(,��+*�1*F4*/(,�1*�<4)*/(,�)/-*(1/�/+�0,36+��)/-*(��!��������S���"����!���������T�7�

�!����'���S!���"����!���������TR�7�,�E/+4)'�@,7�F4/�41,(�/13'1�-,1'1R�</('�7'�F4*1*/(,� �������S!���

"��� ������T� 7� ��������� S��� "��� ������T��
E</('�� -'E'�4+,� 7�'3(,� <,0,?(,� S#��'�T� 1/� 1*2+*5*-,� 0'�

E*1E'��+'�K4=2'�F4/�/+�/0�)/-*(�@,7,�F4/�)/1-4*),(�0,�-'E')*),)��	/5*+/+�2:+/('�S>����T�7�������

S������T�)/�/13/�E')'��2:+/('�S>����T�/1�0,�+'-*.+�F4/�/1�</(3*+/+3/�,�E4-@,1�)*5/(/+-*,1R�������

�������������������������������������������������
#JG��'?(/�/0�-'+-/<3'�)/���#��$���-'E'�<('-/1'�F4/�1/�)/1,(('00,�/+�0,�E/+3/�/+�0,�)/5*+*-*.+�)/�0,����!���$���
)/��*3(49*'������	,9*)��4EE/(1���&��D������$����+����C(��!����$���<<��%NI;%NN��
#J&� �,(-'� �40*'� �*-/(.+�� ����$������ ����5������ S���������T�� �!�� ��$��� 0*?('� �� ��� H$�� <<�� %#;%H��
U�4,EF4,E�'(*(/34(�,������'����3,E/+�+'+�/11/� ���������#���$�$���*+������'�������$���9'0/?,+3�������/11/�
�������R� 1'0,E�-/+1/?,+3� *)'+/,E�-4*�-(/)/(/34(��F4*,�1'0,�-/(+/(/3� *)�F4')�1/E</(�/11/3�1*E<0/B�/3�4+*41�
����� /3� 3,0/� F4,0/� /11/3� S���T� @,+-� *00*� JMNI.����� ,<</00,+3�� *,E� ,� �0,3'+/� *3,� +'E*+,3,E�� +'1� (/-3/� �!������
<'114E41�)*-/(e”���,(,�<('54+)*=,(�/+�0,�JMNI.�����<0,3.+*-,�/+�/0�������#I�,�������0,3'+/����������!����$���#I�
,��<<��%PJ;%PN�



%G&�
�

S�����T�/1�0,�+'-*.+�-47,�)*5/(/+-*,�<4/)/�(/5/(*(1/�,�0,�-,?/=,�S��!�$T�7��<'(�)/-*(�,16��54/+3/�)/0�

2:+/('�S�������T�#JJ�

�*24*/+)'�/13,�E*1E,�06+/,�)/�</+1,E*/+3'���*-/(.+�/+�	��$����,0�@,?0,(�1'?(/�0,�*E,2/+�

)/�0,�</(5/-3,�/0'-4/+-*,�S!�����$����"�9���$�����!�����T�F4/�/B*13/�/+�0,�E/+3/�)/0�'(,)'(��

43*0*=.�/0� 3:(E*+'��!������-'E'�/F4*9,0/+3/�,0� 3:(E*+'�2(*/2'�\uMVj� S�����.�!����T�'� LMNI�

S����T��7�3(,3.�,�0,1�!�����$����"�9���$�����!������/+�-'((/1<'+)/+-*,�-'+�/0�*)/,0�<0,3.+*-'�

'� ������� /1� )/-*(�� *)/+3*5*-.� /0� 3:(E*+'� �!������ -'+� 0,� ����� <0,3.+*-,�� �,E?*:+� 3(,3.� 0,�

����$�$���!�������-47,�/B*13/+-*,��1/2Q+��0,3.+��/1�3,+�1.0'�(,-*'+,0�7�+'�561*-,��,�0,�F4/�1/�

<4/)/�,--/)/(;-'+3/E<0,(�3,+�1.0'�,�3(,9:1�)/�0,�E/+3/��
U�� 7'�� ,0� 5*+2*(� ,0� 14E'� '(,)'(� S������ ���$���T�� 0'� 5'(E,(:� 3,0� -4,0� +,),� <4/)/� -'E<,(,(1/� /+�

<(/13,+-*,�� SZT� �/('� 7'� ,16� /13,?0/=-'�� F4/� /+� +*+2Q+� 2:+/('� S������T� +,),� @,7� 3,+� '�""��

S!�"�&���T��F4/�+'�1/,�E>1�'�""��S!�"�&����T�/1'�)/�)'+)/�1/�/B<(/1,�S�0!����$��T�,F4/00'R�-'E'��

<'(�,16�)/-*(��0,�*E,2/+�S�����T�,�<,(3*(�)/�,02Q+�('13('R�0'�F4/�+'�<4/)/�</(-*?*(1/�+*�<'(�0'1�'K'1�+*�

<'(� 0,1� '(/K,1� +*� <'(� ,02Q+� 1/+3*)'�� 0'� ,?(,=,E'1� S���!"��$����T� 1'0,E/+3/� -'+� /0� </+1,E*/+3';

*E,2*+,-*.+� S����$�$����T� 7� -'+� 0,� E/+3/� S���$�T�� �� ,16�� 1*+� /E?,(2'�� <')/E'1� *E,2*+,(�

S����"�����T� -'1,1� E>1� '�""��� S!�"�&�����T� +'� 1.0'� F4/� 0'1� 1*E40,-('1� )/� �*)*,1�� E>1� </(5/-3'�

S!�����$���T�F4/� 0'1�-4,0/1�+,),�9/E'1�/+�/1/�2:+/('� S������T�� 1*+'� 3,E?*:+�F4/�,F4/00,1�<*+34(,1�

S!��$����T�F4/�+'E?(:R�7�/+�9/(),)�,F4/0�,(365*-/�S��$���0T��-4,+)'�@,-6,�S������$T�0,�������S������T�

)/�"Q<*3/(�'�0,�)/��*+/(9,��+'�-'+3/E<0,?,�S���$��!"�'�$��T�,�,024*/+�)/�F4*/+�3'E,(,�0,�1*E*0*34)�

S����"�$������T�� 1*+'� /+� 0,� E/+3/� S���$�T� )/� :0� E*1E'� 1/� ,1/+3,?,� S������'�$T� ,024+,� /B*E*,�

,<,(*/+-*,� )/� '�""�-�� S�!������ !�"�&��$������� �0����T�� *+347/+)'� 0,� -4,0� 7� 5*K'� /+� /00,�� )*(*26,� ,(3/�

S��$��T� 7� E,+'� S�����T� 1/2Q+� 14� 1*E*0*34)� S����"�$������T�� �'(� 3,+3'�� -'E'� ������� 7� ��������

S��������$� �������T�@,7�,02'�</(5/-3'� S!�����$��T� 7� 1'?(/1,0*/+3/� S�0��""���T�� ,�-47,� ������</+1,),�

*E,2*+,),�S����$�$����!�����T��,0�*E*3,(�S���$����T��1/�(/5*/(/+�S�������$��T�,F4/00,1�-'1,1�F4/�/00,1�

E*1E,1�+'�-,/+�?,K'�0'1�'K'1��,16�9/E'1�/+�/0�>+*E'�S�����T�0,�,<,(*/+-*,�)/�0,�/0'-4/+-*,�</(5/-3,�

�������������������������������������������������
#JJ��,(-'��40*'��*-/(.+��� !�����S��!���T��+3(')4--*.+��9/(1*.+�7�+'3,1�)/��40E,('��/7/1��'(*,���:B*-'��
����� X�*?0*'3@/-,� �-(*<3'(4E��(,/-'(4E� /3� �'E,+'(4E��/B*-,+,Y�� #$$J�� H$�� <<�� I;N��U�������� F4,1�
�(,/-*����5�9'-,+3��+'13(*��1*�F4*�@,/-�5'(3/�3(,-3,+3���!������,<</00,+3��+'+�</11*E/�*)�F4*)/E�1/)�*+43*0*3/(�,)�
E43,+)'1�-,141� *+�)*-/+)'���'0*E�/+*E��+/� 1*��,3*+/�F4*)/E�)*-*� <'11*3�� �!�������� /3��!����'���������R� /3�
1,/</� @*1� -,1*?41� 43/+)4E� /13R� ,3� ������� /3� ��������� 9/0*E���4E� ,43/E� 43('F4/� #��'�� *)/E� 1*2+*5*-/34(��
-'EE')*3,3/E�*+�)*-/+)'�+'+�,(?*3('(�+/20/2/+),E��>�����/3��������)/5*+*4+3�@'-�E')'��>�����/13�+'3*'�
,)� <04(*1� )*55/(/+3*,1� </(3*+/+1R� ������ /13� +'3*'� -4*41� )*55/(/+3*,� ,)� -,<43� �������� /3� F4,1*� 5'+3/E� (/5/((*�
<'3/13�� SZT�������� 14+3� *2*34(� /,/� *+� F4,1� ������ 1*+/� 400*41� <(,/3/(E*11*'+/� )*9*)*34(”�� �'?(/� /0� 3:(E*+'�
2(*/2'�)/�\uMVj�/F4*9,0/�,0�3:(E*+'�2(*/2'�)/�LMNI�S����T�7�,�0'1�3:(E*+'1�0,3*+'1�)/��!�������������������,(-'�
�40*'� �*-/(.+�� ������� ��"� ������� S��� ���$���T�� �!�� ��$��� <�� !��� �0/4(7� /+� 141� ������$����� ,0� ���
"1���&�$��$����,5*(E,�F4/��*3(49*'�43*0*=.�0,�(/0,-*.+�F4/��*-/(.+�)/3/(E*+.�/+���!���(�H$�-'+�(/1</-3'�,�0'1�
3:(E*+'1�)/� 0,1� �!���������!���$�����;�����.LMNIJ�)/� 0,����!���$���9*3(49*,+,����:��@*0*<</��0/4(7��,�$��#������
"O���&�$��$������!����$���<<��%$I;%$N��



%GJ�
�

S!�����$����"�9���$�����!�����TR�*+F4*(*E'1�14�/5*2*/�-'+�0,1�'(/K,1����/13,1� �������S������T�)/�0,1�

-'1,1�S�����T�,F4/0��0,3.+��SZT�0,1�00,E,�������SLM�IjT��7�+*/2,�F4/�:13,1�1'+�/+2/+)(,),1��7�,5*(E,�

F4/�1*/E<(/�1'+�-'+3/+*),1�<'(�0,�(,=.+�7�<'(�0,�*+3/0*2/+-*,�S��$������$���$�""����$��TR�SZT��'(�3,+3'��

3')'�S9���9���T�0'�F4/�/1��,-/(-,�)/�0'�-4,0�1/�)*1<43/�-'+�(,=.+�S��$����T�7�E:3')'�S#��T��/13'�@,�)/�

@,-/(1/� 9'09/(� S����������T� ,� 0,� Q03*E,� ������ S������T� 7� 0,� ����� S�!�����9��T� )/� 14� 2:+/('�

S�������T”.#JP�

	/�/13/�E')'���*-/(.+�)/5*+*.�,�<,(3*(�)/�0,������)/�0,�'�""�-��7�)/�0,�-(/,-*.+�,(3613*-,�/+�

0,�<*+34(,�F4/�,�0,� ������ S�����T�)/�0,1�-'1,1�S�����T���0,3.+�0,1�00,E.� ������ SLM�IjT�� 0,1�

-4,0/1� /13>+� -'+3/+*),1� <'(� 0,� (,=.+� 7� <'(� 0,� *+3/0*2/+-*,� S��$����� �$� ��$�""����$��T�� �0�

E*1E'�3*/E<'�/13,?0/-*.�0,�,+,0'26,�)/0�����"����$�����/+�-4,+3'�,�0,�3/'(6,�<0,3.+*-,�)/�0,�

������/1�)/-*(��0,������<0,3.+*-,�1'?(/�0,�'�""�-���)'+)/�-'E<,(.�,0�!�����$���������-'+�4+,�

����� F4/� +'� <')/E'1� @,00,(� /E<6(*-,E/+3/� 1*+'� *E,2*+,(0,� /+� +4/13(,� E/+3/�� �13,� 0,�

-'E<,(.�-'+�/0� '?K/3'�)/� 0,� (/<(/1/+3,-*.+� ,(3613*-,�� /+� -4,+3'� ,� :13/� 3,E<'-'�<4/)/� 1/(�

-,<3,)'�-'+�0,�9*13,�/+�14�3'3,0�</(5/--*.+��1*+'�F4/�/B*13/�/+�/0�,0E,�)/0�,(3*13,�1.0'�-'E'�

4+,� *E,2/+�#JI�� �1*E*1E'�� )/3/(E*+.� 0,1� (/0,-*'+/1� -'+-/<3,0/1� /+3(/� 0'1� <(*+-*<*'1� )/��

�����;�����������;�������7������;�!�������

�,� ����� <0,3.+*-,� /+� (/0,-*.+� -'+� 0,� '�""�-��� 7,� 1/� @,?6,� 3(,3,)'� /+� 0,� -,3/2'(6,�

9*3(49*,+,�)/� 0,�������$���/+�-'+/B*.+�,� 0,����!���$���,�<,(3*(�)/�4+�<>((,5'�)/0�������)/�

�0,3.+�� )'+)/� (/0,-*'+.� F4/� /0� 4+*9/(1'� 1/+1*?0/;</(-/<3*?0/� 7� 0'1� /0/E/+3'1� F4/� 0'�

-'E<'+/+�1'+�-,(,-3/(*=,)'1�<'(�4+,�/13(4-34(,�,(*3E:3*-,�7�2/'E:3(*-,��
13,�(/50/B*.+�/13>�

?,1,),� /+� 0,� (/50/B*.+� )/� F4/� /13,� /13(4-34(,� )/3/(E*+,� /0� '()/+� SJTiJjT� 7� 0,����!����� ��

�������������������������������������������������
#JP��,(-'��40*'��*-/(.+��"�������� !�����$�� S	��$��T�� +3(')4--*.+�� 3(,)4--*.+� 7� +'3,1� )/��40E,('��/7/1�
�'(*,�������X�*?0*'3@/-,��-(*<3'(4E��(,/-'(4E�/3��'E,+'(4E��/B*-,+,Y�� %NNN��P;%$�� <<��#;H��U�3F4/�
/2'�*+����������$�������������3,0/E�*+5'(E,?'�F4,0*1�5'(3,11/�+/E'�54*3���'+�/+*E�F4,/('�F4*1�54/(*3��1/)�
F4*)� 1*3� *004)�� F4'� +*@*0� /11/� <'11*3� <(,/13,+3*41�� SZT� �/)� /2'� 1*-� 13,34'�� +*@*0� /11/� *+� 400'� ������� 3,E�
!�"�&�����F4'�+'+�!�"�&����� *)� 1*3� 4+)/� *004)�43� /B�'(/� ,0*F4'�F4,1*� �������0!����$��R� F4')�+/F4/�'-40*1�
+/F4/�,4(*?41�+/F4/�400'�������!����!��<'3/13������$�$����� 3,+34E�/3����$�����!"��$������ 3,F4/�/3��@*)*,/�
����"������� F4*?41� +*@*0� *+� *00'� ������� !�����$���� 9*)/E41�� /3� /*1� !��$����� F4,1� +'E*+,9*� ����$���� 3,E/+�
<'114E41�!�"�&�����R�+/-�9/('�*00/���$���0�-4E�������$�'9*1��������,43��*+/(9,/�����$��!"�'�$���,0*F4/E�/�
F4'�����"�$�������)4-/(/3��1/)�*<1*41�*+����$��*+1*)/?,3��!������!�"�&��$�������/B*E*,�F4,/),E��F4,E�*+34/+1�
*+� /,F4/�)/5*B41� ,)� *00*41� ����"�$���������$��� /3������� )*(*2/?,3���3� *2*34(� *+� ������� �$� �������� /13� ,0*F4*)�
!�����$���/3��0��""�����-4*41�,)�����$�$����!���������$������������$���/,F4/�14?�'-40'1�*<1,�S+'+T�-,)*3��1*-�
!�����$����"�9���$�����!������������9*)/E41��/55*2*/E�,4(*?41�F4,/(*E41���,1��������������,<</00,3�LM�Ij.
������SZT��0,3'��/,1F4/�������+/2,3�/3�,*3�1/E</(�/11/�,-���$������$���$�""����$������$�����R�SZT��4*-F4*)�/13�
*2*34(�)/�F4'���$�����/3�#���)*1<43/34(��*)�/13�,)�403*E,E�14*�����������������!�����9�������������”.�
#JI��,(,�<('54+)*=,(� 1'?(/�/0�<>((,5'�	��$���P;%$�)/��*-/(.+������
(W*+��,+'51A7�� �������!����$���<<��%P;#$R�

0,*+/��,+3@,E��UE*3,3*'+�,+)�
9'043*'+Z���!����$���<��%G��



%GP�
�

SMJTJIiJjT� /+� /0� /1<,-*'� SFXpIT� )/� 0'1� +QE/('1� SIpJEHV]T� 7� 0,1� �������� SEF|HIT� 7� �������

S\uMVj.� LM�IjT�� 0'� -4,0� 1/� -'+-*?/� ,� <,(3*(� )/� 0,1� <('<'(-*'+/1� SyUIm VW]IT� -'+� 0'� F4/� 1/�

'?3*/+/�0,�'�""�-��SkIm rjT�7�0,�!������� ��#JN��

�/� 1,?/� F4/� /13'1� <(*+-*<*'1� <0,3.+*-'1�� 0'1� 43*0*=.� �*-/(.+� /+� ����������� )'+)/�

)/5*+*.�F4/�3'),�������1/�'(*2*+,�)/�0'1�+QE/('1�S�������T�7�)/0�E:3')'�)/�0,�2/'E/3(6,�

S�����$��������$����'��T��
13'1�<(*+-*<*'1�)/�0,�2/'E/3(6,�-'+�0'1�F4/�1/�-'+13(47/�0,�������

2/'E:3(*-,��1'+�/0�<4+3'�S!���$��T��0,�06+/,�S"�������$��T�7�0,�14</(5*-*/�S�0$����$�$��T��


+� /0� 3/B3'���� ���$����� �*-/(.+� *+-047.� /0� 3:(E*+'� )/� ������ -'E'� 4+,� <,(3/� F4/� 0/� /1�

<('<*,� ,� 0,� 2/'E/3(6,� /+� (/0,-*.+� ,� 14� 2:+/('� S������T�� 
13'� 1/� (/0,-*'+,� -'+� /0� <>((,5'�

-*3,)'�)/�	��$����7�/0�<>((,5'�)/���!����H$��7,�F4/�,-0,(.�F4/�3')'�0'�F4/�1/�3(,3/�-'+�(,=.+�

S��$����T�7�E:3')'�S#��T�3*/+/�14�(/5/(/+-*,�/+�0,�E/+3/�/+�0,�Q03*E,� ������S������T�7�0,�

�����S�!�����9��T�)/�14�2:+/('�S�������T�#P$�

�,(,��*-/(.+��<'(�3,+3'��/+�/0�<>((,5'�-*3,)'�)/�	��$����/B<41'�,�<,(3*(�)/�3:(E*+'1�

F4/�3*/+/+�14�(/5/(/+3/�/+�0,�5*0'1'56,�7�0,�2/'E/3(6,�2(*/2,�/+�/0�1/+3*)'�)/�0'�*+3/0*2*?0/�7�

0'� 1/+1*?0/�� 0,1� (/0,-*'+/1� /+3(/� 0'1� 3:(E*+'1� )/� ������� ������� 7� ��������� ������� 7�

�!�����9�����������������LM�Ij.�����������$�$�����/3����$�����!"��$������!��$���������$��

�!������!�"�&��$�������� ����$�$��� �!�������	/1)/� /13,� </(1</-3*9,�� 1/� <4/)/� 14<'+/(� F4/�

�*3(49*'� -'+1*)/(.� /13,1� (/0,-*'+/1� <,(,� 0,� -,3/2'(6,� )/� 0,� ���!���$���� 7,� F4/� *+-047.� 0'1�

3:(E*+'1�(/3.(*-'1�)/���#��$���7�����$�$���9*+-40,)'1�,�0,1��!���������!���$�������/1�)/-*(��0,1�

LMNIJ.������#P%�

�,� -'+-/<-*.+� )/� �*-/(.+� /1� 4+,� *+3/(<(/3,-*.+� /+3(/� /0� -'+-/<3'� )/� LM�I.� \uMVj�

S����;�����T� <0,3.+*-,� 7� /0� -'+-/<3'� )/� \uMVj;������ S����.�����T� ,(*13'3:0*-,�#P#� 
13,�

�������������������������������������������������
#JN��0,3'+/����������!����$���&H�,;-�7�&J�-��<<��#PI;#I%�7�#NH;#N&��
#P$� �'?(/� /0� 1*2+*5*-,)'� /1</-65*-'� )/� �!������ /+� �*3(49*'� -'E'� ���$��'�$�����j14?)*9*1*'+/1� )/� 0'1�
�5�����8!�����!���������*/((/��('11��,�$��#������"1���&�$��$������!����$�����H��%��+��%��
#P%��'?(/� /0� 1*2+*5*-,)'�)/� �!������ -'E'� �����;LMNIJ�� 3:(E*+'�2(*/2'�)/5*+*)'� -'E'� ���������$�"��<0,3.+*-'��
-4,0*),)�/13*0613*-,��7�F4/�/1�4+�3:(E*+'�,?13(,-3'�F4/�1/�(/0,-*'+,�-'+�\uMVj��1'?(/�0'�-4,0��*3(49*'�,)'<3.�/0�
3:(E*+'�<,(,�*+)*-,(�0'1�3(/1�E')'1�)/�)*1/O,(;)*?4K,(�4+�<('7/-3'�)/�4+�/)*5*-*'�������,(-'��*3(49*'��'00*'+/��
���&�$�$$����S������&�$��$���T���!����$���<��%%&���,(,�0,1�(/0,-*'+/1�)/�����$�$������#��$�����!����������$�$��/+�/0�
<>((,5'�)/�	��$���P;%$�)/��*-/(.+�7�0,�-'((/1<'+)/+-*,�-'+-/<334,0�-'+�0,�����$�$���/���#��$���9*3(49*,+,������
	,9*)��4EE/(1���&��D������$����+����Z���!����$���<<��%NI;%NN��
#P#��0,3.+�-'+�(/1</-3'�,�0,�LM�I�<0,3.+*-,��1/�(/5*/(/�,0�E4+)'�9*1*?0/�,��������*+E43,?0/1��2/+/(,0/1�7�/3/(+,1�
F4/� (/<(')4-/+� /0� -'+3/+*)'� )/� 0,� (/,0*),)� 1/+1*?0/�� 1*24*/+)'� 0'� 9/(),)/('���(*13.3/0/1�� /+� -,E?*'�� @,?6,�
)/K,)'�/0�1*2+*5*-,)'�<0,3.+*-'�)/�\uMVj;������,�0,��������/+�2/+/(,0��7��/+�<,(3*-40,(��,�/1,�������/�$����F4/�
@,?*3,�/+�/0�,0E,�)/0�,(3*13,�7�F4/�:13/�<0,1E,�/+�0,�E,3/(*,�-'+�14�,-3*9*),)��	/�@/-@'��1413*347.�/0�)4,0*1E'�



%GI�
�

*+3/(<(/3,-*.+�-*-/('+*,+,�,-/(-,�)/�0,�-(/,-*.+�,(3613*-,�/1�*E<'(3,+3/�<,(,�0,�3/'(6,�/13:3*-,�

9*3(49*,+,�� 7,� F4/� �*-/(.+� +'� 1.0'� *)/+3*5*-.� ,� 0,1� �!�����.LM�Ij.������ -'+� 0,� *E,2/+�

E/+3,0�)/� 0,�'?(,�-(/,),�/+�14� 3'3,0*),)�� 1*+'�F4/� 3,E?*:+�/1</-*5*-.�F4/�/1�4+,� *E,2/+�

F4/�@,?*3,�/+�0,�E/+3/�)/0���$���0��4+,�����$�$���!�������/13'�/1��4+,�9/(),)�-'2+'1-*?0/�<'(�

/0�*+3/0/-3'�#PH��,�*E<'(3,+-*,�)/�0,�*+3/(<(/3,-*.+�-*-/('+*,+,�)/�0,�������/1�F4/�3(,1-/+)*.�

/+�0'�F4/�(/1</-3,�,0�,(3/��/+�/0�</+1,E*/+3'�)/�0,��+3*2M/),)�7�)/0��/+,-*E*/+3'�#PG��


+��*3(49*'�0,�-'+-/<-*.+�-*-/('+*,+,�)/�0,� ������-'((/1<'+)/�,�0'�F4/�)/5*+*.�/+�

������&�$��$����1'?(/�0,�+'-*.+�)/�0,�������,(F4*3/-3.+*-,�-'+-/?*),�/+�14�3'3,0*),)�/+�0,�

E/+3/�)/0�,(F4*3/-3'�-'E'�-4/13*.+�*+3/0*2*?0/�7�-'E'�-(/,-*.+�*+3/0/-34,0�)'+)/�/13,?0/-*.�

14�(/0,-*.+�-'+�0,�-,3/2'(6,�)/�0,����!���$���7�0,1��!������!�"�&��$��������
U�'),� '?(,� S��������!����T� )/?/� 1/(� /B,E*+,)';,<('?,)'� ?,K'� 3(/1� <4+3'1� )/� 9*13,� S!��'�$������

$��!��$�$�� ����������$��T�� <'(� 0,� <(/-*1*.+;/B,-3*34);143*0/=,� )/0� ,(365*-/� S��'��"�� ��'$�"�$�$�T�� <'(� 14�

E,2+*5*-/+-*,� S����������$��T�7�<'(�14�)*1<'1*-*.+�S���!���$����T���4,+)'�1/�-'+3/E<0,� S��!����$��T�

4+�'?(,�S�!��T�E,2+65*-,E/+3/�S����������$��T�-'+-04*),�S!�����$��T��7�3/+2,�/0�<')/(�S���$���$�$��T�

)/�0,�'�""�-��S#����$�T�<'(�0,1�<('<'(-*'+/1�S!��!��$����'��T�7��%���$������ 0,�20'(*,�(/-,/(>�1'?(/�/0�

,(F4*3/-3'� S���&�$��$�T�� �')'1� /13'1� (/F4*1*3'1� 1/� ),(>+� ,� 0,� 9/=�� �')'1� 0'1� @'E?(/1�� 7� +'� 1.0'� 0'1�

,(F4*3/-3'1��3*/+/+�-,<,-*),)�<,(,�/B,E*+,(�7�,+,0*=,(�0,�-,0*),)�)/�4+,�'?(,��</('�/+3(/�0'1�@'E?(/1�

<,(3*-40,(/1�7�0'1�,(F4*3/-3'1�@,7�4+,�-0,(,�)*5/(/+-*,��0'1�<,(3*-40,(/1�1.0'�1,?/+�,<(/-*,(�/0�9,0'(�)/�

4+,� '?(,� -4,+)'� 7,� /13>� -'+-04*),� S���$��� #�����$T�� +'� <4/)/+� -'E<(/+)/(0,� S�����T� ,+3/1� )/� 14�

3/(E*+,-*.+� S9���� ��$� ��$����T�� 
0� ,(F4*3/-3'� S���&�$��$��T� 3*/+/� </(5/-3,E/+3/� -0,('� /+� 14� E/+3/�

S�����T� 0,� '?(,� ,+3/1� )/� F4/� *+*-*/� S��$�9���� ����!���$T�� 7,� F4/� @,� )*1<4/13'� S����$�$�����$T� -'+�

<(/-*1*.+�-'E'�1/(>� 14� 3/(E*+,-*.+� 5434(,� SF4,0/�1*3� ��$������@,?/3�������$��T� (/1</-3'�,�14�'�""�-��

S#����$�$�T��,�14�43*0*),)�S����T�7�,�14�)/-'('�S������T”.#P&�

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
,+3*3:3*-'�/+3(/�/0�E4+)'�)/�0,1� ������7�/0�E4+)'�5/+'E:+*-'�<'(�0,�(/0,-*.+�1*+3:3*-,�)/�(/-*<('-*),)�/+3(/�
-'+-/<3'�2/+/(,0�7�(/<(/1/+3,-*.+�*+)*9*)4,0��/+�/0�-,E<'�)/�0,�2+'1/'0'26,��7�/+�/0�-,E<'�)/�0,�5*0'1'56,�)/�
0,�+,34(,0/=,�7�)/0�,(3/��<'(� 0,� (/-6<('-,�(/0,-*.+�1*+3:3*-,�/+3(/� ������7�E,3/(*,�F4/�/B<(/1.�/+���$��/�����
0*?('����I��0$HGa:” 0'�F4/�+,-/�)/�0,�+,34(,0/=,�'�)/�0,�E,+'�)/0�@'E?(/�+'�1/�<(')4-/�7,�-'E'�*E*3,-*.+�)/�
4+,�)/3/(E*+,),� ����� ,� 3(,9:1�)/�4+,�)/3/(E*+,),�E,+*5/13,-*.+�� 1*+'�F4/� +,-/�)/� 0,� *+3(')4--*.+�)/� 4+,�
)/3/(E*+,),� ������/+�4+,�)/3/(E*+,),�E,3/(ia”,�7�/+�-4,+3'�,� 0,1� '?(,1�)/�,(3/��:13,1� 1/�)*13*+24/+�)/� 0'1�
<(')4-3'1�)/�0,�+,34(,0/=,�1.0'�<'(F4/�14� �������,+3/1�)/�</+/3(,(�/+�0,�E,3/(*,��/B*13/�/+�/0�,0E,�@4E,+,��

13'1�-'+-/<3'1�F4/�54/('+�,<0*-,)'1�,�0,�-(/,-*.+�,(3613*-,������
(W*+��,+'51A7���������!����$���<<��%H�7�%I��
#PH��,(,�<('54+)*=,(�1'?(/�0,1�����$�$���!������-*-/('+*,+,1�/+�(/0,-*.+�,�0,�LMNI�<0,3.+*-,������
(W*+��,+'51A7��
�������!����$���<��#H�7�#J��
#PG���:�
(W*+��,+'51A7��������!����$���<��%N��
#P&��,(-'��*3(49*'��'00*'+/�����&�$�$$���� S������&�$��$���T���!����$��� 0*?('����I��N;%$��<<��HGI;HGN��U3,F4/�
��������!�����!��'�$������$��!��$�$������������$����*)�/13���'��"����'$�"�$�$��/3�����������$���/3����!���$������
�4E� ����������$��� �!��� !�����$��� ��!����$���� -4E� 9/('� #����$�� !��!��$����'��� �$� �%���$����� @,?4/(*3�
���$���$�$����34+-�54/(*3�20'(*,������,(-@*3/-3*���,/-�,43/E�(/-3/�-'+13*344+34(���,EF4/�'E+/1�@'E*+/1�+'+�



%GN�
�

�*3(49*'� 43*0*=.� /+� /13/� <>((,5'� /0� -'+-/<3'� -*-/('+*,+'� )/� 0,� -(/,3*9*),)� ,(3613*-,� )/� 0,�

������7� 0,1��!������/+�(/0,-*.+�-'+�0,� LMNI;�����<0,3.+*-,�7�,� 0,1�����$�$���!�������7,�F4/�

/13'1�-'+-/<3'1�-'((/1<'+)/+�-'+�0'1�<(*+-*<*'1�F4/�43*0*=.�/+�14�<>((,5'�)/�0,�5,-403,)�)/0�

,(F4*3/-3'� )/� -'+3/E<0,(� /+� 0,� E/+3/� S�����T� 0,1� �!������ ���!���$�����;�����;LMNIJ�

9*3(49*,+,1�� )'+)/� 1/� )/5*+/� -'+� <(/-*1*.+� -'E'� 1/(>� 14� 3/(E*+,-*.+� 5434(,�� /1� )/-*(�� /0�

)*?4K'�2/'E:3(*-'�)/�0,� ��&�����!&������$&����!&���7����������!&����0,1�-4,0/1�+,-/+�)/�

0,� ��#��$��� 7� 0,�����$�$����
+�'3(,1�<,0,?(,1�� /0� -'+-/<3'�)/� 0,����!���$��� /+3/+)*),� -'E'�

<('-/1'�-'E<'1*3*9'�)/�0,�������,(F4*3/-3.+*-,�,�3(,9:1�)/0�)*?4K'�E/+3,0�#PJ�


13/� -,(>-3/(� E/+3,0� )/� 0,1� �!������ ���!���$�����;�����;LMNIJ� 9*3(49*,+,1� /+� 0,�

���!���$��� /1� )'?0/E/+3/� 1*2+*5*-,3*9'�� <'(� 4+,� <,(3/� +'1� @,-/(� </+1,(� F4/� 0,� 3/'(6,�

/1</-*5*-,�)/�0,�,(F4*3/-34(,�1/�,<('<*.�)/�0,�)'-3(*+,�-*-/('+*,+,�)/�0,1� �������F4/�/1�4+,�

*+3/(<(/3,-*.+�)/�0,�)'-3(*+,�<0,3.+*-,�7�,(*13'3:0*-,�)/�0,������R�<'(�'3(,��+'1�@,-/�14<'+/(�

F4/� /13/� ,1</-3'� 1/� 9*+-40,� -'+� 0,� 5'(E40,-*.+� /13,?0/-*),� <'(��*3(49*'� )/0� -'+-/<3'� )/�

��#��$���7�����$�$���/+�-4,+3'�,�0'1�-'+-/<3'1�-*-/('+*,+'1�)/���#��$���7�����$�$���!��������

��<(/-*1,E/+3/�,F46�� /1�+/-/1,(*'� ,+,0*=,(�/0�'(*2/+�-'+-/<34,0�)/� 0'1� 3:(E*+'1�)/�

��#��$���7�����$�$���<,(,�/+3/+)/(�/0�-'+-/<3'�)/���#��$���9*3(49*,+,��<4/1�2/+/(,0E/+3/�+'�

1/�<('54+)*=,�/+�:0��,�</1,(�)/�14�/9*)/+3/�-'+/B*.+�-'+�/0�-'+-/<3'�(/3.(*-'�)/� ��#��$����

4+,� )/� 0,1� 3(/1� <,(3/1� <(*+-*<,0/1� )/0� <('-/1'� -(/,3*9'� -*-/('+*,+'�� <'(� 3,+3'� E/(/-/�

-*/(3,E/+3/�1/(�3/+*)'�/+�-4/+3,��
]
0�-'+-/<3'�)/�0,���#��$���7�����$�$���(/3.(*-,�/+�0,����!���$���9*3(49*,+,�7�14�(/0,-*.+�-'+�0'1�-'+-/<3'1�)/�
0'1�3:(E*+'1�2(*/2'1�)/�\�p\EJj�7�MJTUVJI:�

+� 0,� 3(,)*-*.+� 2(/-'0,3*+,� /0� 3:(E*+'� (/3.(*-'� )/� 0,� ��#��$��� )/(*9,� )/0� 2(*/2'� \�p\EJj.

&���������1*+�/E?,(2'��3,E?*:+�54/�43*0*=,)'�/0�3:(E*+'�MJTUVJI;��������<,(,�(/5/(*(1/�,�0,�

��#��$���(/3.(*-,���0,3.+�43*0*=.�/13/�3:(E*+'�)/�\�p\EJj�<,(,�(/5/(*(1/�,0�<('-/1'�(/3.(*-'�)/�

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
1'04E�,(-@*3/-3*��F4')�/13�'������<'114+3�<('?,(/��1/)� *+3/(� ����$���/3�/'1�@'-�/13�������������F4')� ����$���
+*1*����$���#�����$��+'+�<'3/13��������F4*)�1*3���$���������&�$��$���,43/E��1*E40�����������$�$����$����$�9����
����!���$��/3�#����$�$��/3������/3��������F4,0/�1*3���$������@,?/3�������$��”.��3/5,+'��,22*�/+�14�,�$��#��(�"��
#�$�� �� "�� �!����� -'+� (/1</-3'� ,0� <>((,5'� )/0���� ���&�$��$����� 0*?('���� I�� N�� ,5*(E,� F4/��*3(49*'� 43*0*=.� /0�
-'+-/<3'� -*-/('+*,+'�)/� 0,1� �!������!�"�&��$�������� F4/�)*(*2/� 0,�E,+'�)/0� ,(3*13,�� /+� /0� -,1'� /1</-65*-'�)/�
�*)*,1�� )/� @/-@'�� 1/O,0,� F4/� /1� 0,� Q+*-,� )/-0,(,-*.+� /B<06-*3,� -0>1*-,� 1'?(/� 0,� -(/,3*9*),)� ,(3613*-,� )/� 0'1�
,(F4*3/-3'1�)/� 0,��+3*2M/),)�� 3,E?*:+� *+-041'�,2(/2,�� (/<(/1/+3,�4+,� 5*24(,�/E?0/E>3*-,�)/� 14� 0*?/(3,)��/+�
(/0,-*.+�,�0'�F4/�/13,?0/-*.��*3(49*'�)/�F4/�/0�,(F4*3/-3'�-'+3/E<0,�/+�14�E/+3/�4+�/)*5*-*'�E,2+65*-,E/+3/�
-'+-04*)'�������,(-'��*3(49*'��'00*'+/�����&�$�$$����S������&�$��$���T���!����$���<��H%��
#PJ��'?(/�4+�,+>0*1*1�)/�0,����!���$���9*3(49*,+,�/+�(/0,-*.+�,0�-'+-/<3'�<0,3.+*-'�)/�LMNI;�����-'+�0'1�3:(E*+'1�
0,3*+'1�)/��!������7�����$�$���!������������,?(*/0/��'('00*��U�('2/33,(/����������Z��!����$���<<��%JI;%JN��



%&$�
�

0,� ��#��$���� 1*+�/E?,(2'�� 54/��(*13.3/0/1�F4*/+�41.�/0� 3:(E*+'�2(*/2'�MJTUVJI;��������F4/�

/F4*9,0/� ,� \�p\EJj� <,(,� (/5/(*(1/� ,0�E*1E'�<('-/1'� (/3.(*-'�#PP�
13/� 41'� )/� 0'1� -'+-/<3'1�

<0,3.+*-'1;,(*13'3:0*-'1�)/�\�p\EJj�7�MJTUVJI��/F4*9,0/+3/1�,�0,���#��$���7�����$�$���(/3.(*-,��

-'+1*)/('�/1�+/-/1,(*'�(/50/B*'+,(�1'?(/�14�1*2+*5*-,)'�<,(,�-'E<(/+)/(�0,�1/0/--*.+�)/�0'1�

-'+-/<3'1�(/3.(*-'1�)/�0,���#��$���7�0,�����$�$���F4/��*3(49*'�*+3(')4K'�/+�0,�-,3/2'(6,�)/�0,�

���!���$���,�<,(3*(�)/�0'1�-4,0/1�+,-/+�0,1��!���������!���$�������

�0,3.+�/+�14��������@*='� (/5/(/+-*,�,� 0,� (/0,-*.+�F4/�/B*13/�/+� 0,� (/3.(*-,�/+3(/� 0'1�

3:(E*+'1� )/� \�p\EJj� 7� MJTE\EJj� ,0� @,?0,(� )/� 0'1� 042,(/1� -'E4+/1� )/0� '(,)'(�� /+� )'+)/�

\�p\EJj� /F4*9,0/� ,� ��#��$��� 7� MJTE\EJj� 1/� *)/+3*5*-,� -'+� 0,� ���!���$���#PI� �,� \�p\EJj� <,(,�

�0,3.+� /1� /0� @,00,=2'� )/� 0'� F4/� /B*13/�� +'� /1� 4+,� *++'9,-*.+� 1*+'� 4+,� 5'(E,� )/�

-'+'-*E*/+3'��,<0*-,)'�,�0,�-(/,-*.+�,(3613*-,�7�1/�(/0,-*'+,�-'+�0,�*+9/13*2,-*.+�-*/+365*-,��

)'+)/�1/�@,�/E<0/,)'�/+�/00,�/0�-'+'-*E*/+3'�3/.(*-'�/1</-*,0E/+3/�)/�0,�2/'E/3(6,�7�0,1�

E,3/E>3*-,1��
0�-'+-/<3'�<0,3.+*-'�)/� 0,�\�p\EJj��/1�)/-*(�� 0,� ��#��$���<0,3.+*-,��E>1�F4/�

4+,�*+9/+-*.+�)/��������+4/9,1�/�*+)*9*)4,0/1��/1�4+�)/1-4?(*E*/+3'�)/�<(*+-*<*'1�/3/(+'1�

7�4+*9/(1,0E/+3/�9>0*)'1�� 3,0� 7�-'E'� 0'1�-'+3*/+/�1'?(/� 3')'� 0,�E,3/E>3*-,��-'E'� 3,0�� 1/�

<4/)/�,<0*-,(�,� 0,�,(F4*3/-34(,�#PN��16��,�<,(3*(�)/�/13,� (/50/B*.+��1/(6,� 0.2*-'�14<'+/(�F4/�

/13,�-'+-/<-*.+�)/�0,���#��$���<0,3.+*-,�54/�3(,15/(*),�<'(��*3(49*'�,�0,�,(F4*3/-34(,��/+�0,�

��#��$���� <4/13'� F4/� <(/-*1,E/+3/�� 0,� ��#��$��� 0,� )/5*+*.� /+� 0,� -,3/2'(6,� )/� 0,� ���!���$���

-'E'�0,�/B<0*-,-*.+�)/�0,1�-4/13*'+/1�7�/0�E:3')'�)/�/+3/+)*E*/+3'�)/�0,1�-'1,1�@,00,),1�

/+� 0,�E/+3/� -'+� ,24)/=,� )/� *+2/+*'��
+�������� /13,?0/-*.� 0'� 1*24*/+3/� -'+� (/1</-3'� ,� 0,�

MJTUVJI�/+�(/0,-*.+�-'+�0,�(/3.(*-,��
U�4/1� /+� 0,� )'-3(*+,� )/0� )*1-4(1'� 0,� <(*E/(,� -4/13*.+� /1� 1*� /+� 0,1� <,0,?(,1� F4/� ?*/+� 7� ?/00,E/+3/�

SkIm~ jT�@,?(>+�)/�)/-*(1/��)/?/�/+-'+3(,(1/�/0�</+1,E*/+3'�SMJTUVJIUT�)/�F4*/+�0,1�)*-/��</+1,E*/+3'�

-'+'-/)'(�)/�0,�9/(),)�)/�,F4/00'�,-/(-,�)/�0'�F4/�:0�9,�,�@,?0,(”.#I$�

�������������������������������������������������
#PP��'?(/�/0�3:(E*+'�2(*/2'�MJTUVJI;��������F4/�/F4*9,0/�3,+3'�,0�3:(E*+'�2(*/2'�)/�\�p\EJj��-'E'�,0�3:(E*+'�
0,3*+'�)/���#��$����4+,�)/�0,1�-*+-'�<,(3/1�)/�0,�(/3.(*-,�-0>1*-,����:��3,+0/7�
���'(3/(������'��?�����"������"�
�&�$����� ��� $&�� ��""����$��C�� �!�� ��$��� <�� #$R� �,(3,� �<(,+=*�� �&�� ��$� ��� ���"��$��� ��$7���� ���"����� ����
�&�$����;��&������$�$�"���������$������E13/(),E;�@*0,)/0<@*,��"'@+��/+K,E*+1��4?0*1@*+2��'E<,+7��#$%%��
<��H%��
#PI��0,3.+��U�/)('�S*&������T”,��!����$���#JH�,��<��%IN��
#PN� �'?(/� /0� -'+-/<3'� <0,3.+*-'� )/� 0,� \�p\EJj� F4/� /F4*9,0/� ,� 0,� ��#��$��� (/3.(*-,� /+� (/0,-*.+� ,� 0,� -(/,-*.+�
,(3613*-,�7�0,�*+9/13*2,-*.+�-*/+365*-,�7�14�(/0,-*.+�-'+�0,�,(F4*3/-34(,������
(W*+��,+'51A7���������!����$���<<��
%G;%&���
#I$��0,3.+��U�/)('�S*&������T”,��!����$���#&N��<��%P$��



%&%�
�

�@'(,�?*/+���(*13.3/0/1�/+���$ �����43*0*=.�/0�3:(E*+'�2(*/2'�MJTUVJI;��������-'E'�4+,�)/�

0,1�<,(3/1�)/0�<('-/1'�(/3.(*-'�)/�0,���#��$�������!���$���7��"���$����
U��<4/13'�F4/�3(/1�-'1,1�1'+�0,1�F4/�@,+�)/�1/(�3(,3,),1�(/1</-3'�,0�)*1-4(1'�SZT�)/�0,1�-'1,1�(/0,3*9,1�

,�0,�(/50/B*.+;E/+3/�SMJTUVJI.�������T��3,+3'�)/�).+)/�0'1�14E*+*13(,(/E'1�S0'1�,(24E/+3'1T��SZT�7�0'�

(/13,+3/�/1�)*1-4((*(�,-/(-,�)/�0,�/0'-4-*.+�SmN iJj."�0��T�7�)/�0,�)*1<'1*-*.+�SJTiJj.$�0��T”.#I%�

�16� <4/1�� /+� /13,� (/50/B*.+� ,(*13'3:0*-,� )/0� <('-/1'� (/3.(*-'�� 0,� MJTUVJI� -'((/1<'+)/� ,0�

-'+-/<3'�<0,3.+*-'�)/�\�p\EJj��)'+)/�,E?'1�-'+-/<3'1�14�*+1-(*?/+�/+�/0�-'+-/<3'�0,3*+'�)/�

0,���#��$���(/3.(*-,�#I#��*+�/E?,(2'��/0�-'+-/<3'�)/�MJTUVJI;��������<,(,��(*13.3/0/1��/1�4+�

3:(E*+'� F4/� 43*0*=.� )/0�E*1E'�E')'� 3,+3'� /+� 14���$ ����� -'E'� /+� 14�*�5$����� -'E'� /0�

-'+K4+3'� )/� -4/13*'+/1� (/5/(*),1� ,� 0,� <(4/?,� 0.2*-';(/3.(*-,�� -'E'� 5'+)'� )/� 0,1�

,(24E/+3,-*'+/1��
U�16�<Q/1��0'�F4/�1/�(/5*/(/�,0�)*1-/(+*E*/+3'�SMJTUVJI;�������T�F4/)/�/+�0'1�3(,3,)'1�)/�(/3.(*-,��<4/1�

/13'��S/0�)*1-/(+*(T�/1�E>1�<('<*'�)/�/1/�E:3')'���'+��/+�/5/-3'��-'+5'(E/�,0�)*1-/(+*E*/+3'�SMJTUVJI;

�������T��-4,+3,1�-'1,1�@,+�)/�1/(�)*1<4/13,1�/+�/0�)*1-4(1'”.#IH�

�/('�/13/�-'+-/<3'�)/�MJTUVJI�54/�3(,3,)'�)/�E')'�)*5/(/+3/�<'(��0,3.+�/+���!�'"����)'+)/�

1/�(/5*(*.�,�0,���������SV[E]I T�-'E'�0,�������S����.]MNIT�0'�-4,0�(/0,-*'+.�-'+�0,�MJTUVJI.

��������S!��������$�T�+'�1.0'�-'E'�4+,�-4/13*.+�F4/�-'E<(/+)/�0'�*+3/0*2*?0/�7�0'�9*1*?0/��

1*+'�3,E?*:+�-'E'�4+�/+3/+)*E*/+3'�F4/�0/�</(3/+/-/�,�0,�2/'E/3(6,�)'+)/�0,1��������1'0'�

<4/)/+�1/(�9*13,1�,�3(,9:1�)/0�</+1,E*/+3'�SMJTUVJIT��
U�,1�)/�</+1,(��<4/1��<('1/246��F4/��-'+5'(E/�,�0'�F4/�)/-*E'1��1'+�)'1�0'1�F4/�(/*+,+��4+'�1'?(/�/0�

2:+/('�7� 0,� (/2*.+�)/� 0'� *+3/0*2*?0/� SUV\JrjT��7�/0�'3('��,� 14�9/=�� 1'?(/� 0'�9*1*?0/� SVpIJrjT�� SZT��'(�

*E>2/+/1� S\LkrU\j.��?����T� /+3*/+)'� ,+3/� 3')'�� 0,1� 1'E?(,1�� 7� )/1<4:1� 0,1� �������� (/50/K,),1�

SkTUJIEHI.!&��$����T� /+� /0� ,24,�'� /+� 0,� 14</(5*-*/� )/� 0'1� -4/(<'1� -'E<,-3'1�� 0*1'1� 7� ?(*00,+3/1�� 7�

'3(,1�(/<(/1/+3,-*'+/1�1/E/K,+3/1��S���T�F4*/+/1�1/�'-4<,+�)/�0,�2/'E/3(6,�SW\YH\Jp]IT�7�0,�,(*3E:3*-,��

<,(3/+�)/�0,�@*<.3/1*1�)/�F4/�/B*13/+�/0�+QE/('�<,(�/�*E<,(��)*9/(1,1���������SEFGHIJI;�?&K��$�T�S���T�

1/�1*(9/+�)/��������9*1*?0/1�S\uMVj������T�,�0,1�F4/�(/5*/(/+�141�(,='+,E*/+3'1�Smr WVj."����T��1.0'�F4/�

+'�</+1,+)'� SMJIUVNVHIJT�/+�/00,1�E*1E,1�� 1*+'�/+� 0,1�'3(,1� �������</(5/-3,1� ,�F4/� 0,1�<(*E/(,1� 1/�

,1/E/K,+�� S���T� �'),1� /13,1� ������� S\�M\EJT� F4/�E')/0,+� '� )*?4K,+� SkmGpY E\ T�� 0,1� -4,0/1� <('7/-3,+�

�������������������������������������������������
#I%��(*13.3/0/1����$ �������!����$���0*?('���%G$H�?��<<��%HN;%G$;%G���/1</-3'�,0�3:(E*+'�MJTUVJI�F4/�1*2+*5*-,�
0,1�-'1,1�(/0,3*9,1�,�0,�(/50/B*.+��E/+3/��*+3/0*2/+-*,�'�)*1-4(1'����:��(*13.3/0/1����$ �������!����$���<�������
#I#��,(,�/0�-'+-/<3'�2(*/2'�)/�MJTUVJI�F4/�1/� 3(,)4K'�,0� 0,36+�-'E'� ��#��$���/+� 0,� 3/'(6,� (/3.(*-,�-0>1*-,������
�*-@,()�����'?*+��U�/'+��,33*13,��0?/(3*���+-*/+3��'4(-/1Z���!����$���<��I&R��������'W/00��U�/1�/3��/(?,Z��
�!����$���<��IP��
#IH��'?(/� 0,� 3(,)4--*.+�)/0�<>((,5'�)/��(*13.3/0/1�)/�*�5$�����%N��%G&J�,�F4/�@*='��(34('�
���,E6(/=�/+�14�
��$������� ��,0���$ �����)/��(*13.3/0/1�������(*13.3/0/1����$ �������!����$���<������



%&#�
�

1'E?(,1�'�*E>2/+/1�S\LkrU\j.��?����T�(/50/K,),1�/+�/0�,24,�141�*E>2/+/1�S\LkrU\jT��0,1�3(,3,+�-'E'�1*�

,� 14�9/=� 54/(,+� *E>2/+/1� S\LkrU\j.��?����T�� /+� 14�,5>+�)/� 00/2,(�,�9/(�,F4/00,1� ������.������ SLM\�UT�

,?1'043,1�F4/�+,)*/�<4/)/�9/(�)/�'3('�E')'�F4/�<'(�/0�</+1,E*/+3'�SMJTUVJI.�������T��S���T��'(�0'�F4/�

/+3*/+)'��)*K'��/13>1�(/5*(*:+)'3/�,�0'�F4/�/1�)/0�)'E*+*'�)/�0,�2/'E/3(6,�SW\YH\Jp]IT�7�-*/+-*,1�)/�0,�

E*1E,� 5,E*0*,�� S���T���E/�<,(/-/� 3,E?*:+� ,0� @>?*3'� S�iJjT�E/+3,0� F4/� /1�<('<*'�)/� 0'1� 2/.E/3(,1� 7�

)/E>1�-*/+365*-'1��0'�00,E,1�34�*+3/0*2/+-*,�)*1-4(1*9,�SMJTUVJI.�������T”.#IG�


13/� -'E/+3,(*'�� ,+3/� 3')'�� -'+5*(E,� 0,� -'((/1<'+)/+-*,� F4/� /13,?0/-*.� �0,3.+� /+3(/� 0'1�

-'+-/<3'1� )/� ������ S����.]MNIT� 7� MJTUVJI�� /+� -4,+3'� ,� 0'� *+3/0*2*?0/� 7� 0'� 9*1*?0/��

-,(,-3/(613*-'� )/� 0,� 5*0'1'56,�� ,16� -'E'� 3,E?*:+� )/1-(*?/� /+� 3:(E*+'1� 2/'E:3(*-'1�� 0,�

(/0,-*.+�)/�0,�MJTUVJI�-'+�0,�2/'E/3(6,�7�0,�,(*3E:3*-,��1*/+)'�0,�MJTUVJI.��������'�(,=.+��/0�

@>?*3'�E/+3,0�<('<*'�)/�0'1�2/.E/3(,1�7�0,1�-*/+-*,1��

�(/-*1,E/+3/�� /0� 3:(E*+'� 2(*/2'� MJTUVJI.�������� F4/� �0,3.+� )/5*+*.� -'E'� /0�

</+1,E*/+3'� 54/� *+3/(<(/3,)'� <'(� �*-/(.+� -'+� /0� 3:(E*+'� ����$�$��� /+� (/0,-*.+� -'+� 0,1�

�!������ ����$�$��#I&� �,E?*:+�� <4/)'� -'+-(/3,(�� ,� <,(3*(� )/� /13,� -'+5('+3,-*.+� )/� <>((,5'1�

F4/�0,�-'+-/<-*.+�-*-/('+*,+,�)/�0,� ��#��$���7����!���$���1/�/+-4/+3(,�/+�(/0,-*.+�-'+�0'1�

<(/-/<3'1�)/� 0,� 3/'(6,� (/3.(*-,� 7� 5*0'1.5*-,�F4/� 1/�E,+/K,?,+�/+� 14� 3*/E<'�7�F4/�)/(*9,+�

-'E'�:0�E*1E'�1/O,0.�)/�0,�3(,)*-*.+�2(/-'0,3*+,�#IJ�-'+-/<-*.+�3(,10,),),�7�,<0*-,),�<'(�

�*3(49*'� <,(,� /B<0*-,-*.+� )/� -'+-/<3'1� 7� )/+'E*+,-*'+/1� )/� 0,� ��#��$��� 7� ����$�$��� /+�

-'((/1<'+)/+-*,�,0�-'+-/<3'�)/�0,����!���$���9*3(49*,+,���

�'+� /13'� 1/� <4/)/� *+5/(*(� F4/� �*3(49*'� 43*0*=.� /13/� )'?0/� 9,0'(� )/0� -'+-/<3'� )/0�

3:(E*+'�2(*/2'�MJTUVJI.��������F4/�/+�(/3.(*-,�1*24*/+)'�,��(*13.3/0/1�/F4*9,0/�,0�<('-/1'�

)/�0,���#��$���-*-/('+*,+,��7�/+�0,�2/'E/3(6,�/+�(/5/(/+-*,�,��0,3.+�-'((/1<'+)/�,0�<(*+-*<*'�

)/�MJTUVJI.��������F4/�)/5*+*.�-'E'�/0�@>?*3'�E/+3,0�<('<*'�)/�0'1�2/.E/3(,1�E/)*,+3/�/0�

-4,0� 1/� <4/)/+� 9/(� 0,1� ������� SLM\�UT� 7� F4/� �*-/(.+� 3'E.� <,(,� 14� -'+-/<-*.+� )/� 0,�

�������������������������������������������������
#IG��0,3.+��
����!�'"������!����$���0*?('�&$N;);/��&%$?��&%$);/��&%%/��<<��#HP;#G$R��0,3'+/��
����!�''"������!��
��$���0*?('�&$N;);/��&%$?��&%$);/��&%%/��<<��IH%;IHN��
#I&�
0�3:(E*+'�MJTUVJI.��������54/�43*0*=,)'�<'(��0,3.+�/+���!�'"����/+�(/0,-*.+�,0�,(3/�)/�0,�2/'E/3(6,��-'E'�
</+1,E*/+3'�'�/+3/+)*E*/+3'�F4/�-'+-*/(+/�,� 0'�9/(),)/('��/+�(/0,-*.+�,� 0,� �����<0,3.+*-,�� 0'�-4,0�)/1<4:1�
1/(>�*+3/(<(/3,)'�<'(��*-/(.+�-'+�/0�3:(E*+'�����$�$���/+�(/0,-*.+�,�0,1��!����������$�$�������	,9*)��4EE/(1��
�&��D������$����+����Z���!����$���<<��%NI;%NN�7�#$G���
#IJ��'?(/�0,�(/3.(*-,�/+��0,3.+�7��(3*13.3/0/1�������(*,+��*-A/(1�����������������&�$�������!����$���<<��9**;*B�7�#;
%#��



%&H�
�

����$�$���#IP�
13,�-'+-/<-*.+�)/� 0,�MJTUVJI.��������,(*13'3:0*-,�7�<0,3.+*-,�<4/)/�/B<0*-,(�

/13,�*+-041*.+�)/�0'1�3:(E*+'1�)/���#��$���7�����$�$���/+�0,����!���$���9*3(49*,+,��

	/�/13/�E')'��)/1<4:1�)/�/13/�,+>0*1*1�F4/�1/�00/9.�,�-,?'�)/�0'�F4/�1/�/+3/+)6,�?,K'�

0'1� 3:(E*+'1� 9*3(49*,+'1� )/� �!������� LMNIJ.������� ��#��$��� 7� ����$�$��� ,0� (/1</-3'� )/0�

-'+-/<3'�)/�������/+�0,�-,3/2'(6,�)/�0,����!���$����<4/)'�)/)4-*(�F4/��*3(49*'�14�3/'(6,�)/�

0,� ������ /13:3*-,� )/(*9,� )/� 0,� *+3/(<(/3,-*.+� -*-/('+*,+,� )/� 0,� -'+-/<-*.+� )/� 0,� ������

<0,3.+*-,�� �1*E*1E'�� 1/� )*13*+24/� F4/� �*3(49*'� @*='� /B<06-*3,� 0,� ,+,0'26,� /+3(/� 0'1�

-'+-/<3'1�)/�0,1��!�����.������-*-/('+*,+,1�-'+�0'1�3:(E*+'1�)/��!�����.������F4/�,<0*-.�,�

0,1��!���������!���$��������16�,0�)/3/(E*+,(�/13'1�<(*+-*<*'1�(/3.(*-'1�/+�0,����!���$���F4/�1/�

-'((/1<'+)/+� -'+-/<34,0E/+3/�� 1*2+*5*-,� 0,� -'E<(/+1*.+� )/� /13'1� -'+-/<3'1� (/3.(*-'1� 7�

5*0'1.5*-'1�F4/��*3(49*'��-'+'-*.�-*/(3,E/+3/�)/�0,�3(,)*-*.+�2(/-'0,3*+,��,16�-'E'�3,E?*:+�

)/+'3,� /0� /+3/+)*E*/+3'� )/0� 9,0'(� -(/,3*9'� )/� 0'1� E*1E'1�� 
13/� 96+-40'� /+3(/� /13,1�

5'(E40,-*'+/1� -*-/('+*,+,1� -'+� 0,1� 9*3(49*,+,1� 0'� <('<'(-*'+.� /0� E*1E'� -'+3/B3'�

*+3/0/-34,0� /+� /0� F4/� �*3(49*'� )/1,(('00.� 14� </+1,E*/+3'� /13:3*-';,(F4*3/-3.+*-'�� 0'� -4,0�

(/<(/1/+3,� 4+� +/B'� -'+-/<34,0� )/� 2(,+� *E<'(3,+-*,� <,(,� 0,� /0,?'(,-*.+� )/� 4+,� 3/'(6,�

,(F4*3/-3.+*-,� /+� -4,+3'� ,� <('-/1'� )/� )*1/O'� -'E'� -(/,-*.+� *+3/0/-34,0� 7� -'+-(/-*.+�

E,3/(*,0���

�16�� -'+� /13,� (/50/B*.+�� 1/� <4/)/� *+5/(*(� F4/� /+� 0,� ���!���$���� �*3(49*'� 43*0*=.� 0'1�

E*1E'1�,(24E/+3'1�-*-/('+*,+'1�F4/�3(,10,).�,�0,�-4/13*.+�-(/,3*9,�)/�0,�,(F4*3/-34(,�-'E'�

4+,�-'+13(4--*.+�1*13/E>3*-,���

�,E?*:+� /1� *E<'(3,+3/� 14?(,7,(� ,F46� )'1� -'1,1� -'+� (/1</-3'� )/0� E:3')'� )/� 0,�

2/'E/3(6,�� �,� <(*E/(,� /1� F4/� <,(,� �*3(49*'� E/)*,+3/� /0� <(*+-*<*'� )/� 0,1� �!������

���!���$������'�������SLMNIJT�1/�-'+-*?/�7�E,3/(*,0*=,�0,� ������7�/0�/1<,-*'�,(F4*3/-3.+*-'��

/+3/+)*)'1� :13'1� -'E'� ������ 7� /1<,-*'� 2/'E:3(*-'1�� �,� 1/24+),�� 1/� ,1'-*,� -'+� 0,�

,<0*-,-*.+�)/�0,�2/'E/3(6,�-'+�(/1</-3'�,�0,�)*13*+-*.+�/+�/0�<('-/1'�-(/,3*9'�)/�����7��!���

/+�/0�<('-/1'�-(/,3*9'�)/� 0,����!���$����/1�)/-*(�� 0'�F4/� *E<0*-,�14�<('-/1'�/+�-4,+3'�,� 0'�

�������������������������������������������������
#IP��,(*'� �/2/33*� 14?(,7,� /+� 141� +'3,� /+� 
�� ��!�''"���� F4/� /0� 3:(E*+'� MJTUVJI.�������� <4/)/� 1*2+*5*-,(�
U</+1*/('”,� /1� )/-*(�� </+1,E*/+3'� /+� -'+3(,<'1*-*.+� ,� 0,� </(-/<-*.+� 1/+1*?0/�� '� F4/� *+)*-,� 7,�� -'E'� /+� /0�
<>((,5'�&%%)�� 0,� ������)/� 0,�(,-*'+,0*),)�E,3/E>3*-,;2/'E:3(*-,�/+�-'+3(,<'1*-*.+�,0� *+3/0/-3'�'������������
�0,3'+/��
����!�''"������!����$���<��IH&��



%&G�
�

*+3/0/-34,0� 7� E,3/(*,0�� 7,� F4/� /1� )'+)/� 1/� /B<(/1,+� 0,1� -,3/2'(6,1� )/� 0,� ������$����

���%$&������%���$����7��������

�'(�Q03*E'��<,(,�*+3(')4-*(�0,�*+3/((/0,-*.+�/+3(/�0,����!���$���7�0,�1*24*/+3/�-,3/2'(6,�

)/�0,����%$&������*3(49*.�,?'().�0'1�-'+-/<3'1�)/��!$����"�������9��"�$���/+�0,�)/5*+*-*.+�

)/�0,����!���$����
13'1�*+)*-,+�+'�1.0'�/0�,1</-3'�)/0����$������)/0�E*1E'��1*+'�,�<,(3*(�)/�

-'+1*)/(,(�/0�-'+-/<3'�)/�0,1��!���������!���$������'��������SLMNIJT��3,E?*:+�1/�<4/)/�*+5/(*(�

,�/13/����$������-'E'�4+�-'E<'+/+3/�2/'E:3(*-'�F4/�1/�(/0,-*'+,�-'+�0,�)/5*+*-*.+�)/�0,�

���%$&����� 
+� 0,� ���!���$���� �*3(49*'� <(/-*1.� /13,� (/-6<('-,� -'((/1<'+)/+-*,� /+3(/� /13'1�

<('-/1'1� -'+� 0,� /B<(/1*.+� F4/� 5'(E40.� )/� �"�����9��� ���!���$����'��� �����$���� -4/13*.+�

(/0,-*'+,),�<'(��*3(49*'�-'+�0,�)/5*+*-*.+�)/�0,����%$&����/+3/+)*),�-'E'�#����$���!�������

,16�-'E'�-'+�14�5(,1/�)/���������9���������!���$����'������'��������!��$���#II�
��
��
�����
�	���
�
���������������
�
�
�,����%$&�����'3('�)/� 0'1�-'E<'+/+3/1�)/� 0,1�1/*1�-,3/2'(6,1�-0>1*-,1���*3(49*'� 0,�)/5*+*.�

-'E'�0,�-,3/2'(6,�F4/�1/�*+3/((/0,-*'+,�-'+�0'1�<('-/1'1�)/�0,�������$����0,����!���$���7�0,�

�%���$�����
U�,����%$&����/1�0,�'�""�-��)/�0,�������S#����$���!�����T�7�/0�<('<'(-*'+,)'�S��������9��T�,1</-3'�

S��!��$��T�)/�0'1�E*/E?('1�S���'�����T�/+�0,�-'E<'1*-*.+�S���!���$����'��T���/�'?3*/+/�-4,+)'�0'1�

E*/E?('1�)/�0,�'?(,�S���'����!����T�1'+��/+�0,1�3(/1�)*E/+1*'+/1�,(E.+*-'1�S���#�����$��T��/13'�/1��

-4,+)'�-'((/1<'+)/�0,�,034(,�S�"$�$������T�(/1</-3'�,�0,�,+-@4(,�S"�$�$������T��0,�,+-@4(,�S"�$�$������T�,�

0,� 0'+2*34)� S"����$������T�� -4,+)'� /+� 14E,� 3')'� -'((/1<'+)/� S������� ������ ���!�����$T� ,� 14�

�%���$����”.#IN�


+� /0� <>((,5'� /0� 3:(E*+'� )/� ���%$&���� /1� /+3/+)*)'� -'E'� /0� <('-/1'� F4/� 3*/+/� -'E'�

5*+,0*),)� 0'2(,(� 0,�'�""�-�� )/� 0,� ������ ,�<,(3*(�)/0�E:3')'�)/� 0,� �%���$����� -4/13*.+�F4/�

<(/-*1.� -'+� 0,� ,1'-*,-*.+� F4/� /13,?0/-*.� /+3(/� 0'1� -'+-/<3'1� )/� #����$�� �!�������

��������9���� ���!���$����'��� 7� ��������� ��!��$��� /+� (/0,-*.+� -'+� 0'1� -'+-/<3'1�

2/'E:3(*-'1�)/��"$�$��������"�$�$�������7�"����$��������

�������������������������������������������������
#II��'?(/�0,�(/0,-*.+�/+3(/����!���$���7����%$&����������/(E,+��//(3E,+��U�/'(6,�/�,334,0*3\�)/00,�<('2/33*13*-,�
,(-@*3/33'+*-,�)*��*3(49*'”,��!����$���<��#$��
#IN��,(-'��*3(49*'��'00*'+/�����&�$�$$����S������&�$��$���T���!����$���0*?('���#��H��<<��%%J;%%P��U��%$&����/13�
#����$���!��������������9��� *+����!���$����'������'��������!��$�����,/-�������$����-4E����'����!�����
���#�����$��� 14+3� �"$�$������� ,)� "�$�$�������� "�$�$������� ,)� "����$�������� /3� ,)� ������� ������ ���!�����$�
14,/��%���$����”.�



%&&�
�


13'1�<(*+-*<*'1�54/('+�43*0*=,)'1�<'(��,00,)*'�/+�14�3/'(6,�7�!��0���,(F4*3/-3.+*-,1�<,(,�0,�

-'+-/<-*.+� 7� E,3/(*,0*=,-*.+� /+� /0� 1/+3*)'� )/� 0,� '�""�-�� )/� 0,� ������ 7� /0� ,1</-3'�

<('<'(-*'+,)'� )/� 0,� -'E<'1*-*.+� )/� 0,1� <,(3/1� )/0� /)*5*-*'� /+� 0,1� 3(/1� )*E/+1*'+/1��

�4/13*.+�/9*)/+-*,),�<'(��,00,)*'�/+�0'1�)*?4K'1�2/'E:3(*-'1�)/�14�3(,3,)'��,0�/13,?0/-/(�0,1�

-'((/1<'+)/+-*,1�/+�0,1�3(/1�)*E/+1*'+/1�)/�0,�������,(F4*3/-3.+*-,�,�<,(3*(�)/�<(/1/+3,(0'1�

/+�<('7/--*.+�'(3'2'+,0��
+�14� 3/'(6,�,(F4*3/-3.+*-,� *+3/(<(/3.�/13'1� 3:(E*+'1�9*3(49*,+'1�

-'+� 0'1� -'+-/<3'1� )/� 0'1� 3:(E*+'1� /+� #�"����� )/� '�"� ������� '� '�""�-��� ������� 7�

���!��$����$��� ,16� -'E'� -'+� 0,� ,1'-*,-*.+� )/� #����$3� '� ��!�$$�� ���-������ �������$3��

���!���$������ ��!�$$��� 7� /+� -4,+3'� ,� 0,1� 3(/1� )*E/+1*'+/1� 0,1� 3(,)4K'� -'E'� �"$�--���

"���&�--��7�"���&�--���

�*3(49*'� 4?*-.� ,� 0,� ���%$&���� /+� 0,� 3(6,),� )/� 0,� ������$���� ���!���$���� <'(� 3,+3'��

-'E<(/+)/�,�0,�-,+3*),)�S!����$��;9���$�$��T��/+�0'�F4/�1/�(/5*/(/�,0�+QE/('�)/�0,�������$���

7�,�0,�-4,0*),)�S!���$��;9��"�$��T�/+�-4,+3'�,0�/5/-3'�.<3*-'�)/�0,����!���$���#N$��*+�/E?,(2'��

3,E?*:+�9*+-40.� ,� 0,����%$&���� -'+� 0,� �%���$����� 0'�F4/� /+� (/0,-*.+� ,� 0,� (/50/B*.+�)/� 0,�

������$���7����!���$����1/�<4/)/�9/(�F4/�0,��%���$����/+�0,����%$&����1/�3(,3,�)/0�/+5'F4/�

)/� 0,� �%���$���� -'E'� (/1403,)'� 9*14,0� )/� 0,� ,<0*-,-*.+� )/0� +QE/('� 7� 0,� 2/'E/3(6,�� 	/�

@/-@'�� �*3(49*'� 43*0*=.� ,E?'1� -'+-/<3'1� 2(*/2'1� )/� 0,� !����$��;9���$�$��� 7� 0,� !���$��;

9��"�$���/+�-'+/B*.+�,0�-'+-/<3'�)/�#����$���!������7���������9�����!��$����/1�)/-*(��0,�

'�""�-��)/�0,�������7�/0�<('<'(-*'+,)'�,1</-3'�)/0�/)*5*-*'�/+�14�3'3,0*),)���16��0,�-,3/2'(6,�

)/�0,����%$&����0,�43*0*=.��*3(49*'�<,(,�*+)*-,(�0,�)*13*+-*.+�/+3(/�0,��%���$����9*14,0E/+3/�

</(-*?*),�,�3(,9:1�)/�0,�*+3/(<(/3,-*.+�)/�-(*3/(*'1�)/�0,�2/'E/3(6,�7�0,�,(*3E:3*-,�#N%�


13'�*E<0*-,�F4/�0,����%$&����1/�0'2(,�,�<,(3*(�)/�-'+1*)/(,(�/+�0,�-'E<'1*-*.+�)/�0,�

������F4/�3'),1�141�<,(3/1�-'((/1<'+),+�,�0,��%���$�����/13'�/1��,�<,(3*(�)/�-'+1*)/(,(�/+�14�

<('-/1'�0,�-'+9/+*/+3/�<('<'(-*.+�/+�0,1�<,(3/1�7�/+�0,�3'3,0*),)�)/0�/)*5*-*'��/+�/0�1/+3*)'�

)/0� ,1</-3'� /B3/(*'(� )/� 0,� ������� /1� )/-*(�� 1/� 3(,3,� )/� 0,1� 5,-@,),1� ,(F4*3/-3.+*-,1� )/0�

/)*5*-*'���16��<4/)'�)/3/(E*+,(�F4/�0,�-,(,-3/(613*-,�F4/�0,�)/5*+/�/1�0,�)/�0'2(,(�0,�'�""�-��,�

?,1/�-'+�?,1/�/+�4+�1*13/E,�4+*5'(E/�)/�<('<'(-*.+�,(E.+*-,�/+3/+)*/+)'�,0�/)*5*-*'�/+�14�

�������������������������������������������������
#N$������,(-'��*3(49*'��'00*'+/�����&�$�$$����S������&�$��$���T���!����$���<<��%$P�7�%%J;%%P��
#N%�����
0*1,?/33,�	*��3/5,+'��U�[,03('�1,</(/������!����$���<��J$��



%&J�
�

3'3,0*),)��7��,1*E*1E'�/13,?0/-/(�0,1�-'((/1<'+)/+-*,1�9*14,0/1�/+�0,1�3(/1�)*E/+1*'+/1�)/�0,�

������,(F4*3/-3.+*-,�#N#�

�16��0,����%$&����/1�/0�(/1403,)'�7�0,�-4,0*),)�)/�0,��%���$�����/1�0,�'�""�-��5'(E,0�

F4/�1/�3(,)4-/�/+�0'1�1/*1�-'+-/<3'1�)/�0,1�-,3/2'(6,1�9*3(49*,+,1�7�-'E'�3,0��1/�?,1,�/+�)'1�

/0/E/+3'1�-'+13*343*9'1��/+�0,������;�������7�/+�0,��%���$����#NH��,����%$&����1*2+*5*-,�0,�

'�""�-��9*14,0�)/�0,��������#����$���!�������0'�-4,0�1/�9*+-40,�-'+�/0�<(*+-*<*'�)/�#����$���

)/�0,�3(6,),�)/�0,������$�����$�"�$���7�#����$�����16�-'E'�3,E?*:+�1/�(/0,-*'+,�-'+�0,�+'-*.+�

(/3.(*-,�)/�0'1� 3:(E*+'1�)/�9��"�$���� ��������!������/� LMNIJ.��������4/13*'+/1�F4/�@,7�F4/�

(/-'(),(�� 1/� @,+� /B,E*+,)'� /+� 0,� -,3/2'(6,� )/� 0,� ���!���$���� ,0� <(/-*1,(� 0,1� -'+/B*'+/1�

-'+-/<34,0/1� -'+� 0'1� 3:(E*+'1� -*-/('+*,+'1� /+� /0� 1/+3*)'� 3,+3'� )/� 0,� ����� )/� '�""�-��

<0,3.+*-,��-'E'�)/�0,�������<0,3.+*-,;,(*13'3:0*-,���

�,����%$&����1/�9*+-40,�-'+�/0�<('-/1'�)/�0,����!���$����7,�F4/�(/<(/1/+3,�/0�/5/-3'�

9*14,0�)/�14�<('-/1'��-4/13*.+�/B<(/1,),�<'(��*3(49*'�/+�(/5/(/+-*,�,0�)*?4K'�2/'E:3(*-'�)/�

0,� ������ F4/� 1/� -'+13(47/� ,� <,(3*(� )/� 0,� -'((/1<'+)/+-*,� /+� 0,1� 3(/1� )*E/+1*'+/1� /+� 0,1�

<,(3/1�)/0�/)*5*-*'�7�/+�0,�-'((/-3,�<('<'(-*.+�)/�0,�,034(,�S�"$�$������T�(/1</-3'�,0�,+-@4(,�

S"�$�$������T��,�0,�,+-@4(,�S"�$�$������T�,�0,�0'+2*34)�S"����$������T��,1</-3'�<('54+)*=,)'�

/+�0,�-,3/2'(6,�)/�0,����!���$�����*+�/E?,(2'��,F46�E/�*+3/(/1,�0,�(/0,-*.+�F4/�1/O,0.�/+3(/�

0,�2/'E/3(6,�7�0,��%���$�����7,�F4/�,�<,(3*(�)/�0,�-'((/1<'+)/+-*,�)/�0,��%���$����/+�0,1�

3(/1�)*E/+1*'+/1�1/�'?3*/+/�0,�'�""�-��)/�0,�������S#����$���!�����T���

�@'(,� ?*/+�� 0,� *)/,� F4/� /13>� )*(/-3,E/+3/� (/0,-*'+,),� /+� 0,� ���%$&���� -'+� 0,�

)/5*+*-*.+� )/� 0,� ���!���$��� /1� 0,� 5(,1/� �"������ ���!���$����'��� �����$��� F4/� 1*2+*5*-,� 0,�

/K/-4-*.+� /0/2,+3/� )/� 0,� -'E<'1*-*.+�� 0'1� -4,0� -'((/1<'+)/� ,� 0,� /B<(/1*.+� ��������� ���

���!���$����'��� ��!��$��� /+� 0,� ���%$&���� 7� 1*2+*5*-,� /0� ,1</-3'� <('<'(-*'+,)'�� �'1�

3:(E*+'1� ���'��� ���#�����$��� /13>+� )*(/-3,E/+3/� 9*+-40,)'1� -'+� 0,� )/5*+*-*.+� )/� 0,�

������$����F4/�1*2+*5*-,�0,�,<0*-,-*.+�)/�0,�<('<'(-*.+�(/-6<('-,�/+3(/�0,�,034(,��,+-@4(,�7�

0'+2*34)��0'�-4,0�/13,?0/-/�0,�(/5/(/+-*,�-'+�/0�<('-/1'�,(*3E:3*-'�)/�0,��%���$����#NG��

�������������������������������������������������
#N#������4)'05�C*33A'W/(��U�0?/(3*[1��<<(',-@�3'��+3*F4*37�*+��(-@*3/-34(e”��*+�D�����"����$&��<��'��������
����$��"�����$�$�$����%NG$��<��%�
#NH��'?(/� 0,�,<0*-,-*.+�)/� 0,����%$&����/+� 0,1� 1/*1�-,3/2'(6,1�9*3(49*,+,1�7�14�96+-40'�-'+� 0,� �%���$���������
�,+1; ,(0��M-A/��U�0?/(3*���*3(49*'�/��*-/('+e”���!����$���<<��PH�7�PI��
#NG������/(E,+��//(3E,+��U�/'(6,�/�,334,0*3\�)/00,�<('2/33*13*-,�,(-@*3/33'+*-,�)*��*3(49*'”,��!����$���<��#$��



%&P�
�


+�/0�<('-/1'�)/�0,����%$&����-'+1*13/�/+�</+1,(�7�-'+-(/3,(�4+�/)*5*-*'�/+�14�3'3,0*),)�,�

3(,9:1� )/� 0,� 2/'E/3(6,�� )'+)/� /0� ,1</-3'� )/� 14� ������ S�!�����.��!��$��T� 1/� )/1-(*?/� /+�

-'((/1<'+)/+-*,� ,� 141� )*E/+1*'+/1� 2/'E:3(*-,1�� 0,� ,034(,�� ,+-@4(,� 7� 0'+2*34)�� 0,1� -4,0/1�

-'E<'+/+�/0�)*?4K'�2/'E:3(*-'�)'+)/�1/�/B<(/1,�0,�������7�/0�/1<,-*'�,(F4*3/-3.+*-'��7�/1�

,�3(,9:1�)/�/13/�)*?4K'�2/'E:3(*-'�)'+)/�1/�,+,0*=,�7�K4=2,�0,�'?(,�,(F4*3/-3.+*-,��

�*+,0E/+3/�� 1/� 1,?/� F4/� /0� 3:(E*+'� )/� ���%$&���� )/(*9,� )/� 0,� (/3.(*-,� 7� 54/�

*+3(')4-*)'� <'(� �*3(49*'� /+� 0,� 0/+24,� 0,3*+,�� <'1*?0/E/+3/� 3'E,)'� )*(/-3,E/+3/� )/� 4+,�

54/+3/�2(*/2,�F4/�)/</+)/��/+�0'1�3/B3'1�2(*/2'1��)/�3:(E*+'1�/1</-*,0*=,)'1�<,(,�0,1�,(3/1�7�

0,�(/3.(*-,��<'(�/K/E<0'�/+�1'-(>3/1�����#P��0,����%$&����/13>�)/5*+*),�-'E'�0,�,(E'+6,�)/0�

)*1-4(1'�'�)/�4+�<'/E,�F4/�)/3/(E*+,�14�'(2,+*=,-*.+� 5'(E,0�7� 14�/13(4-34(,� (63E*-,�� 0'�

-4,0�� 3,E?*:+� 3(,3.� �(*13.3/0/1� /+� 14� ��$ ������ )'+)/� )/5*+*.� F4/� /+� 0,� ���%$&���� )/?/�

/B*13*(�<('<'(-*.+�<,(,�F4/�,<,(/=-,�,)/-4,)'�/0�)*1-4(1'�#N&�
��
��
�����
�	���
�	���
������������
�
�
�*3(49*'�<(/-*1.�F4/�0,��%���$���� *E<0*-,�0,�#����$����!�������/0������������!��$���7�/0�

���#�������������������
U�,� �%���$���� /1� 0,� ,(E'+6,;-'+E/+14(,?*0*),)� S���#������T� /+3(/� 0'1�E*/E?('1�F4/� -'E<'+/+� 0,�

'?(,�S�!��������'���T��-'E'�(/1403,)'�)/� 0,�-'((/1<'+)/+-*,� S���������T�/+3(/� 0,1�)*5/(/+3/1�<,(3/1�

<'(�1/<,(,)'�S!��$�'��9�����!���$��T�-'+�(/1</-3'�,�14�(/0,-*.+�<('<'(-*'+,0�S��$���!��$������!�����T�

?,1,),� /+� 4+�E.)40'� )/� -,),� 4+,� )/� 0,1� <,(3/1� S!��$�'��9��� ��!���$��T� -'+� (/1</-3'� ,� 0,� ������� 7�

������ 3'3,0� S���#������ �������� �!�����T� )/� 0,� '?(,�� �,� �%���$���� /1� 0,� -4,0*),)� S9��"�$��T� )/� 0,�

���%$&������,16�1/�)/5*+/�/+�0,1�'?(,1�</(5/-3,1�7�3/(E*+,),1�S�!�����!�����$����'��T”.#NJ�

�,(,��*3(49*'��0,��%���$����/1�0,�,(E'+6,�/+3/+)*),�-'E'�0,�-'+E/+14(,?*0*),)�)/�0,�'?(,��

/1�)/-*(�� /0����#�����������������)/� 3'),1� 0,1�<,(3/1�� /+3(/� -,),�<,(3/� 7� /0� 3')'�� 1'?(/� 0,�

?,1/�)/�4+,�4+*),)�)/�E/)*),����$��!����'�����"���#NP�

�
�������������������������������������������������
#N&����� �(*13.3/0/1�� ��$ ������ �!�� ��$��� %G$G� ,�� <�� %�� �'?(/� 0,� ���%$&���� -'E'� <(*+-*<*'� (/3.(*-'�� ���� �'4*1�
�,00/?,3�� U�@:3'(*F4/� /3� �(-@*3/-34(/� ),+1� 0/� ��� ���&�$��$���� )/� �*3(49e”�� �!�� ��$��� <�� G$R� 
0*1,?/33,� 	*�
�3/5,+'��U�[,03('�1,</(/������!����$���<��J$R��*/((/��('11��,�$��#������"1���&�$��$������!����$���<��%%#���'?(/� 0,�
���%$&����-'E'�4+,�)/5*+*-*.+�F4/�<'1*?0/E/+3/�3(,)4K'�'�,),<3.�)/0�2(*/2'��*3(49*'�1/2Q+��*09*'��/((*����:�
�,(-'��*3(49*'��'00*'+/�����&�$�$$����S������&�$��$���T���!����$���<��HHH��
#NJ� �,(-'� �*3(49*'� �'00*'+/�� ���&�$�$$���� S��� ���&�$��$���T�� �!�� ��$��� 0*?('� �� #�� G�� <<�� %%J;%%P�� U3/E�
�%���$����/13�/B��!������!��������'�������#������������������/B�!��$�'��9�����!���$���,)����#��������������
�!��������$���!��$������!�������S���T��%���$����/13����%$&�����9��"�$����1*-�/13�*+��!�����!�����$����'��”.�
#NP��'?(/�0,�*+3/(<(/3,-*.+�)/0�-'+-/<3'�)/0�3:(E*+'���$��!����-'E'�/F4*9,0/+3/�)/0�-'+-/<3'�)/0�3:(E*+'�)/�
����"���� ���� �,(-'� �*3(49*'� �'00*'+/�� ���&�$�$$���� S��� ���&�$��$���T�� �!�� ��$��� <�� %%&R� �,+1; ,(0� �M-A/��
U�0?/(3*���*3(49*'�7��*-/('+e”���!����$���<��I$��



%&I�
�

;%A88(����� ;6��6������
�!�B�&���

;IEJ-.� ;5<2-.� ;2K55*30->� ;�����6��%� ;8�$#B#%�

�
�*3(49*'�/+�14�-'+-/<-*.+�)/�0,��%���$����/13,?0/-*.�0'1�<(*+-*<*'1�)/�0'1�3:(E*+'1�

)/� �%���$����� #����$��� �!������� ��������� ��!��$���� ���#������� ����������� !��!��$��� 7�

���!���$���� 
13'1� <(*+-*<*'1� 54/('+� 3(,10,),)'1� <'(� �,00,)*'� /+� 14� 3/'(6,� 7� /+� 14� !��0���

,(F4*3/-3.+*-,� -'+� 0'1� -'+-/<3'1� )/� 0'1� 3:(E*+'1� /+� #�"����� )/� ���!��$����$��� ��!�$$���

������!����-��� !��!��-����� 7� ���!���$������ �(*+-*<*'1� F4/� 54/('+� ,<0*-,)'1� ,� 14� '?(,�

,(F4*3/-3.+*-,� ,0� (/1</-3'� ,� 0,� +'-*.+� )/� '�""�-��� ,0�E:3')'� <('<'(-*'+,0� 7� 0,� 2/'E/3(6,�

<,00,)*,+,�/+�-4,+3'�,0�-'+-/<3'�)/��%���$����F4/�3(,)4K'�<'(����!��$����$���1*/+)'�/13,�

+'-*.+� 43*0*=,),� <'(� �,00,)*'� <,(,� 0,� -'E<'1*-*.+� )/0� /1<,-*'� ,(F4*3/-3.+*-'�� 	/� @/-@'��

(/<(/1/+3.� /13'1� <(*+-*<*'1� )/�E,+/(,� )*)>-3*-,� /+� 14� 3(,3,)'� -'+� )*?4K'1� /+� <('7/--*.+�

'(3'2'+,0�<'(�E/)*'�)/�14�'?(,�,(F4*3/-3.+*-,�7�)/�/13/�E')'��/13,?0/-*.�)/�E,+/(,�9*14,0�

,�3(,9:1�)/0�E:3')'�)/�0,�2/'E/3(6,��0,1�<('<'(-*'+/1�,(E.+*-,1��2/'E:3(*-,1�7�,(*3E:3*-,1�

F4/�/E<0/.�<,(,�14�<('-/1'�)/�)*1/O'��
]
0� -'+-/<3'� )/0� -'+-/<3'� (/3.(*-'� )/� ���!���$��� 7� 0'1� -'+-/<3'1� 2(*/2'1� )/� 0,� !���$��� 7� !���$��� /+� 0,�
-,3/2'(6,�)/�0,��%���$����
�@'(,�?*/+���*3(49*'�<('1*24*.�-'+�/0�3/E,�)/�0,��%���$����7�<(/-*1.�F4/�:13,�<,(3*-*<,�,�0,�

9/=�/+�0'1�<0,+'1�)/�0,�3/'(6,�/13:3*-,�7�)/�-'+-/<3'1�)/�)*1/O'�F4/�/13(4-34(,+�/0�<('-/1'�

-(/,3*9'��<4/1�@,?0,�/+�3:(E*+'1�)/�-'E<'1*-*.+�2/'E:3(*-,�,0�*+3(')4-*(�/+�14�)/5*+*-*.+�

0'1�-'+-/<3'1�)/�!��!��$���7�yUIm VW]I��
U�,�-'E<'1*-*.+;)*1/O'�S���!���$��T�)/�0'1�3/E<0'1�/13>�-'+13*34*)'�,�<,(3*(�)/�0,��%���$�����-47'�

E:3')'�S��$�����T�)/?/�1/(�)*0*2/+3/E/+3/�S��"����$������T�-'+'-*)'�7�,<0*-,)'�<'(�0'1�,(F4*3/-3'1��

�,� �%���$���� +,-/� )/� 0,� <('<'(-*.+� S!��!��$����T�� F4/� /+� 2(*/2'� 1/� 00,E,� ,+,0'26,� S���"����;

yUImV W]IT���,�<('<'(-*.+�S!��!��$��T�/1�0,�-'E/+14(,-*.+�S��$���!��$��T�)/�0,1�<,(3/1�7�E*/E?('1�)/�

0,�'?(,�7�)/�3')'1�0'1�E*/E?('1�)/�0,�'?(,�/+�14�-'+K4+3'��<'(�E/)*'�)/�4+,�)/3/(E*+,),�4+*),)�)/�

E/)*),� '� E.)40'�� /13,� -'E/+14(,?*0*),)� S�������"�$��T� -'+13*347/� /0� E:3')'� S��$��T� )/� 0,�

�%���$�������� 
1� /9*)/+3/� F4/� +*+2Q+� 3/E<0'� S�����T� <4/)/� <'1//(� -'E<'1*-*.+;)*1/O'�

S���!���$�����T� 1*� -,(/-/� )/0� E:3')'� )/� 0,� �%���$���� 7� <('<'(-*.+� S�%���$���� !��!��$�����

��$�����T”.#NI�

�������������������������������������������������
#NI��,(-'��*3(49*'� �'00*'+/�����&�$�$$���� S������&�$��$���T���!�� ��$��� 0*?('� �� %�� %�� <<�� %JG;%JP��U�/)*4E�
���!���$���-'+13,3�/B��%���$�����-4*41���$��������"����$�������,(-@*3/-3*� 3/+/(/�)/?/+3��
,�,43/E�!���$���,�
!��!��$������ F4,/� 2(,/-/� yUImV W]I;���"����� )*-*34(��*��!��$��� /13� ��$��� !��$������'������ *+� ����� �!����
$�$���9����������"�$����/B�F4,���$���������$����%���$���������,EF4/�+'+�<'3/13�,/)*1�400,�1*+/��%���$����



%&N�
�

�/('��*3(49*'��/+�/0�-*3,)'�<>((,5'��/+�-4,+3'�,0�<('-/1'�-(/,3*9'��/1�*E<'(3,+3/�1/O,0,(�F4/�

43*0*=.�/0�3:(E*+'�(/3.(*-'�)/�0,����!���$���<,(,�/B<(/1,(�/0�-'+-/<3'�)/�<('-/1'�)/�)*1/O'�

/+�0,�,(F4*3/-34(,���,(,�00/9,(�,�-,?'�/13/�<('-/1'�/1�+/-/1,(*,�0,�,<0*-,-*.+�)/�0,�!��!��$���

)'+)/� +,-/� /0� E:3')'� )/� 0,� �%���$���� S��$��� �%���$������T�� 7,� F4/� <'(� E/)*'� )/� 0,�

!��!��$���� +'� 1.0'� 0,� ������ ,(F4*3/-3.+*-,� 1/� -'+-*?/� 7� 1/� /B<(/1,� /+� /0� 1/+3*)'� )/�

</(5/--*.+�7�'�""�-���1*+'�3,E?*:+�1/�E')40,�7�-'+E/14(,�0,1�<,(3/1�7�/0�3')'�)/�0,��������

�16� <4/1�� /13'� *E<0*-,� F4/� 0,� ������ 7� /0� /1<,-*'� ,(F4*3/-3.+*-'1� )/?/+� </+1,(1/� 7�

-'+-/?*(1/� /+� (/0,-*.+� -'+� 0,� �%���$���� 7� !��!��$���� 0'� F4/� 1/� 3(,)4-/� -'E'� 4+� )*1/O'�

-'E<4/13'�/+�0,�(/0,-*.+�)/�0,1�<,(3/1�7�/+�14�3'3,0*),)�#NN�

�,?/� )/13,-,(� F4/� �*3(49*'� <,(,� /B<0*-,(� /0� -'+-/<3'� )/� �%���$���� /13,?0/-*.� 0,�

(/0,-*.+� /+3(/� 0'1� 3:(E*+'1� )/� ���!���$���� ���"����� SyUIm VW]IT� 7� !��!��$���� 
0� 3:(E*+'�

���!���$���3*/+/�14�(/5/(/+-*,�/+�0,�(/3.(*-,���*-/(.+�1/O,0.�14�*E<'(3,+-*,�/+��������������

,0� @,?0,(� )/� 0,� '�""�-�� )/0� -4/(<'� F4/� )/0/*3,� <'(F4/� 1/� ,),<3,� ,� 0,� -'E<'1*-*.+�

S���!���$��T� )/� 0'1� E*/E?('1�� /+� 0'1� -4,0/1� 3'),1� 0,1� <,(3/1� ,(E'+*=,+� /+3(/� 16�H$$� 	/�

@/-@'�� /0� -'+-/<3'�)/� 0,����!���$��� /F4*9,0/�,0� 3:(E*+'�2(*/2'�)/� E[E JIE\� F4/� 3*/+/�141�

(,6-/1�/+�0,�3()*-*.+�<0,3.+*-,��/0�-4,0�*E<0*-.�4+�(/F4*1*3'�)/�0,�'�""�-��)/�0,�������,�<,(3*(�

)/�0,1�(/0,-*'+/1�,(E.+*-,1�/+3(/� 0,1�<,(3/1�7�)/�0,1�<,(3/1�-'+�/0� 3')'�H$%��/�,)9*/(3/�,16��

<4/1�� 0,� (/0,-*.+� <(/-*1,),� <'(� �*3(49*'� /+3(/� 0'1� -'+-/<3'1� )/� ���!���$���� ���"����� 7�

!��!��$��� /+� 0,� �%���$����� -'E'� 1/� <4/)/� 9/(� /+� 141� '?1/(9,-*'+/1� 1'?(/� 0,� ������

,(F4*3/-3.+*-,�� -'+� (/1</-3'� ,0� E')'� /+� F4/� 0'1� '?K/3'1� ,<,(/-/+� )*1<4/13'1�� )'+)/� 0,1�

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
,3F4/� !��!��$����� ��$������ @,?/(/� ���!���$�����”.� �'?(/� 0,� 3(,)4--*.+� )/0� 3:(E*+'� )/� ���!���$��� -'E'�
����=��������/(E,+��//(3E,+��U�/'(6,�/�,334,0*3\�)/00,�<('2/33*13*-,�,(-@*3/33'+*-,�)*��*3(49*'”,��!����$���<��#J��
#NN��,(,�<('54+)*=,(� 1'?(/� 0,� ��$����%���$�������������,+1; ,(0��M-A/��U�0?/(3*���*3(49*'� /��*-/('+e”���!��
��$���P#;I$R��/(E,+��//(3E,+��U�/'(6,�/�,334,0*3\�)/00,�<('2/33*13*-,�,(-@*3/33'+*-,�)*��*3(49*'”,��!����$���<��#J��
H$$������,(-'��40*'��*-/(.+������������"�����'�����S�����������T���!����$���<<��GH;GG��U�4/1�-'E'�0,�?/00/=,�)/0�
-4/(<'�S!�"�&��$�������!����T�-'+�0,�,),<3,),�-'E<'1*-*.+�)/�0'1�E*/E?('1�S�!$�����!���$��������'�����T�
E4/9/� 0'1� 'K'1�� 7� 0'1� )/0/*3,� S��"��$�$T� <'(� /13'�E*1E'�� <'(F4/� 3'),1� 0,1� <,(3/1� S������ !��$��T� -'+-*/(3,+�
/+3(/� 16� S9������ "�!���� ������$���$T�� -'+� ,024+,� 2(,-*,�� ,16� /13/� )/-'('� S�������T� F4/� 04-/� /+� 0,� 9*),��
E4/9/��-'+�/0�'()/+�S������T�7�0,�-'+13,+-*,�7�0,�E')/(,-*.+�)/�3')'1�0'1�)*-@'1�7�@/-@'1��0,�,<('?,-*.+�)/�
,F4/00'1�-'+�F4*/+�1/�9*9e”�� �'?(/�/0� -'+-/<3'�)/� ���!���$��� /+��*-/(.+����������@m+/(*/��U�'+-*++*3,1�/3�
-'E<'1*3*'”,�*+�*�""����<��&H;P#R��'?(/�0,����!���$���/+�0,�3/'(6,�(/3.(*-,�������,(-'��40*'��*-/(.+����$ �������
��������� S�&�$������ ������������T���!�� ��$��� 0*?('� ��� B**�� %I�� <�� %$P��U�,� -'E<'1*-*.+� S���!���$��T� /1� 0,�
-'+13(4--*.+� )/� 0,1� <,0,?(,1� S#��'����� ����$���$��T� )/� E,+/(,� F4/� 3'),1� 0,1� <,(3/1� )/0� )*1-4(1'� S!��$���
���$�����T�1/,+�,(E.+*-,E/+3/�4+*5'(E/1�S��9��'�"�$���!��!�"�$��”.�
H$%��'?(/�/0�3:(E*+'����!���$���F4/�)/(*9,�)/0�-'+-/<3'�<0,3.+*-'�)/�E[EJIE\ �7�F4/�54/�,<0*-,)'�<'(��*3(49*'�
/+�14�3/'(6,�,(F4*3/-3.+*-,����:��*/((/��('11��,�$��#������"1���&�$��$������!����$���<��&&;&J��



%J$�
�

<,(3/1� 7� /0� 3')'� ,(E'+*=,+� /+3(/� 16�� -'E'� (/1403,)'� )/� 0,� -'((/1<'+)/+-*,� /+3(/� 0,1�

)*5/(/+3/1�<,(3/1�-'+�(/1</-3'�,�0,��������7�������3'3,0�)/0�/)*5*-*'��,1</-3'�F4/�1/�0'2(,�1*�

1/�-'+1*)/(,�0,�-'+E/+14(,?*0*),)�)/�0,�!��!��$���-'E'�E:3')'�)/�0,��%���$����H$#�


+� /0� <,1,K/� /+� -4/13*.+�� ,0� 43*0*=,(� /0� 3:(E*+'� ���!���$����'��� /+� 0,� �%���$�����

�*3(49*'�/13,?0/-*.�0,�-'+/B*.+�-'+�/0�<('-/1'�)/�0,����%$&����)'+)/�/E<0/.�/0�3:(E*+'�)/�

���!���$���9*+-40>+)'0'�,�0,�/B<(/1*.+�)/����!���$����'������'��������!��$����
13/�41'�

)/0�3:(E*+'�)/�0,����!���$���/+�0,��%���$����7�0,����%$&����</(E*3/�-'E<(/+)/(�E/K'(�/0�

1*2+*5*-,)'�)/0�3:(E*+'��/+3/+)*:+)'1/�-'E'�4+,�)*1<'1*-*.+�,<('<*,),�)/�3'),1�141�<,(3/1�

)/�0,�������-'+�(/1</-3'�,�14�,1</-3'��/1�)/-*(��0,�������-'+-/?*),�/+�14�3'3,0*),)��,�<,(3*(�

)/0� <(*+-*<*'� 2/'E:3(*-'� )/� 0,� ���%$&���� /B<(/1,)'-'+� 0'1� 3:(E*+'1� )/� �"$�$��������

"�$�$�������� 7� "����$������� F4/� 1*2+*5*-,+� 0,1� 3(/1� )*E/+1*'+/1� )/� 0,� 5'(E,�

,(F4*3/-3.+*-,�H$H�	/�/13,�E,+/(,��1/�<4/)/�)/)4-*(�F4/�/0�3:(E*+'����!���$���,<0*-,)'�,�0,�

,(F4*3/-34(,�1*2+*5*-,�/0�)*1/O'�)/�0,� ������-'+13*34*)'�,�<,(3*(�)/�,<0*-,(�/0�E:3')'�)/�0,�

�%���$����/+�/0�-'+K4+3'�)/�0,�'?(,�,(F4*3/-3.+*-,�7�141�-'E<'+/+3/1�H$G�

�@'(,� ?*/+�� /1� *E<'(3,+3/� )*13*+24*(� F4/� �*33(49*'� )/3/(E*+.� /0� '(*2/+� )/� 0,�

�%���$����/+�0,�!��!��$���F4/�/+�2(*/2'�1/�)/+'E*+,�,+,0'26,�SIUIm VW]IT����<,(3*(�)/�/13,�

(/50/B*.+���*3(49*'�/13,?0/-*.�F4/�/0�E:3')'�)/�0,��%���$����S��$����%���$������T�-'+1*13/�

/+� 0,� <('<'(-*.+� S!��!��$��T� F4/� /1� /0� <('-/1'� )/� -'+E/+14(,-*.+� S�������"�$��T�� /1�

)/-*(��0,�,<0*-,-*.+�)/�0,���$���!��$����<,(3/�-'+13*343*9,�)/�0,��%���$�����/+�(/0,-*.+�-'+�/0�

+QE/('� 7� ,� 0,1�E/)*),1� 7� )*E/+1*'+/1�� -'((/1<'+)/+-*,� /13,?0/-*),� /+3(/� 0,1� <,(3/1� )/0�

/)*5*-*'�7�-'+�(/0,-*.+�,�14� 3'3,0*),)��<'(�E/)*'�)/�4+,�)/3/(E*+,),�4+*),)�)/�E/)*),�'�

E.)40'��

�16�� 0,��%���$�����/+�-'((/1<'+)/+-*,�-'+�/0�-'+-/<3'�)/�!��!��$����1/�)/)4-/�F4/�

/1� 3,+3'�)/�+,34(,0/=,�2/'E:3(*-,�-'E'�,(*3E:3*-,��
13,�(/50/B*.+�14(2/�,0�-'+1*)/(,(�F4/�

�*3(49*'�/13,?0/-*.�/+�14�<('-/1'� 0,�-'+-/<-*.+�<*3,2.(*-,��<0,3.+*-,� 7� ,(*13'3:0*-,�)/� 0'1�

-'+-/<3'1� !���$��� 7� !���$���� 
13,� )*13*+-*.+� ,<0*-,),� /+� 0,� �%���$���� 1/� 3(,)4-/� /+�

(/5/(/+-*,� ,0� -'+-/<3'� )/�!���$��� -'E'� �%���$���� +4E:(*-,� 7� /+� -4,+3'� ,0� -'+-/<3'� )/�

�������������������������������������������������
H$#��'?(/�0,�*E<'(3,+-*,�)/0�3/E,�)/�0,����!���$���/+��*3(49*'�7��*-/(.+�������,B,+),00���*-@,/0��>��$$��%�"���
�����������!����$���<��%II��
H$H���:��,(-'��*3(49*'��'00*'+/�����&�$�$$����S������&�$��$���T���!����$���0*?('����!��<<��%%J;%%P��
H$G���:��*/((/��('1��,�$��#�����0[,(-@*3/-34(/���!����$���<��!���



%J%�
�

!���$���1/�)/5*+/�-'E'��%���$����2/'E:3(*-,��,�<,(3*(�)/�-'+1*)/(,(�/13'��1/�)/)4-/�F4/�0,�

�%���$����9*3(49*,+,�<'1//�/13/�)'?0/�9,0'(�H$&�

�*3(49*'� /+� /0� <>((,5'� F4/� ,-,?,E'1� )/� -*3,(�� 43*0*=.� /0� 3:(E*+'� )/� �������"�$����

-'+�/13'�/13,?0/-*.�0,�(/0,-*.+�-'+�/0�'()/+�1*E:3(*-'�)/�0,�������$����)'+)/�0,�,(E'+6,�)/�

0,1�<,(3/1�7�)/0�3')'�/13>�-'+�?,1/�/+�'()/+,(�0,1�<,(3/1�-4,+3*3,3*9,E/+3/��-'+�(/1</-3'�,�14�

(/0,-*.+�<('<'(-*'+,0�?,1,),�/+�4+�E.)40'�-'E'�?,1/�)/�4+,�4+*),)�)/�E/)*),��/1�)/-*(��

/+�-'((/1<'+)/+-*,�,0�<(*+-*<*'�)/���$��!����'�����"�����/�3(,3,�)/0�<('-/1'�,(*3E:3*-'�)/�

0,�������$����)'+)/�/1�+/-/1,(*'�(/-'(),(�-'E'�0,�5*+,0*),)�)/�/13,�-,3/2'(6,�9*3(49*,+,�/1�

0,� )/� 0'2(,(� 0,� �%���$���� ,� <,(3*(� )/� 0,�!��!��$������ /13'� -'+-046� F4/� 0,�!��!��$��� /1� )/�

+,34(,0/=,� ,(*3E:3*-,� <'(F4/� 1/� (/0,-*'+,� -'+� 0,� 9���$�$���� F4/� *E<0*-,� /0� <(*+-*<*'� )/0�

+QE/('�-'E'�-,+3*),)�F4/�,<0*-,)'�,�0,�2/'E/3(6,�1*2+*5*-,�E,2+*34)�H$J�

�'+3*+4,+)'� -'+� /0� ,+>0*1*1� )/0� <>((,5'�� �*3(49*'� )/5*+*.� 0,� *+3/((/0,-*.+� )/� 0,�

�%���$����-'+�0'1�<('-/1'1�)/�0,����!���$���7�0,����%$&����0'�-4,0�1/�<4/)/�*+3/(<(/3,(�)/�0,�

(/0,-*.+� F4/� /13,?0/-*.� )/� 0'1� <(*+-*<*'1� F4/� )/3/(E*+,+� 0,� ,(E'+6,� /+� 0,� 3'3,0*),)� )/� 0,�

������,(F4*3/-3.+*-,��
13/�,1</-3'�0'�1/O,0.�-'+�0,�(/0,-*.+�1*+3:3*-,�)/�(/-*<('-*),)�/+3(/�

/0� <(*+-*<*'� )/� !��!��$��� 7� 0,� /B<(/1*.+� )/� ���'������ ��� ����� �!���� $�$���9���

�������"�$��� /+� 0'� F4/� (/1</-3,� ,� 0,� ��$��� �%���$�������H$P� 
13'� 1/� )/)4-/� -'E'� 0,�

�%���$����,<0*-,),�/+�0,� 3'3,0*),)�)/�0,� ������,(F4*3/-3.+*-,�� 0'�-4,0�1/�)/3/(E*+,�/+�0'1�

<('-/1'1�)/�0,����!���$���7�0,����%$&�����)'+)/�0,�������1/�-'+-/<34,0*=,�/+�14�3'3,0*),)�/+�

0,���#��$����<('-/1'�*+-04*)'�<'(��*3(49*'�/+�0,�-,3/2'(6,�)/�0,����!���$����7�1/�/B<(/1,�<'(�

E/)*'�)/0�)*?4K'�2/'E:3(*-'�/+�0,����!���$����


+�-4,+3'�,�0,����%$&����-'E'�(/1403,)'�7�-4,0*),)�)/�0,��%���$�����1/�9*+-40,�-'+�

0,�������/+�/0�1/+3*)'�)/0�,1</-3'�S��!��$��T�7�0,�'�""�-��)/�0,��������/1�)/-*(��/0�<(*+-*<*'�

�������������������������������������������������
H$&������,(-'��*3(49*'��'00*'+/�����&�$�$$����S������&�$��$���T���!����$���<<��%$N;%%$��
H$J� �'?(/� /0� -'+-/<3'� )/� �%���$���� /F4*9,0/� ,� 0'1� 3:(E*+'1� 0,3*+'1� )/��������� �������$���� �������$����
�������"�$���7���������������������������,(-'��*3(49*'��'00*'+/�����&�$�$$����S������&�$��$���T���!����$���
<��%%$R��*/((/��('11��,�$��#������"1���&�$��$������!����$���<��%%#���'?(/�/0�-'+-/<3'�)/0�+QE/('�/+�0,�3(,)*-*.+�
-0>1*-,�� ���� �(*13.3/0/1���/������ �!�� ��$��� <�� !!��� �,(,� <('54+)*=,(� /+� /0� -'+-/<3'� )/� �������"�$��� /+� 0,�
-,3/2'(6,�9*3(49*,+,�)/�0,��%���$����7�14�(/0,-*.+�-'+�0,�������$���������,+1; ,(0��M-A/��U�0?/(3*���*3(49*'�7�
�*-/('+e”���!����$���<��PP;PIR��0*+,��0/B,+)(,��,7+/���&�����&�$��$���"�����$�������$&���$�"���������������Z��
�!�� ��$��� <�� HJ�� �'?(/� 0,� 3/'(6,� 2(*/2,� )/0� ��������� ���� �*-@,()� ��� �'?*+��U�/'+� �,33*13,� �0?/(3*�� �+-*/+3�
�'4(-/1Z���!����$���<<��%G��%&��
H$P��'?(/�4+�,+>0*1*1�)/0�<>((,5'�)/�0,��%���$����/+�(/0,-*.+�,�0,����!���$���7�0,����%$&����������0*+,��0/B,+)(,�
�,7+/���&�����&�$��$���"�����$�������$&���$�"���������������Z���!����$���<��HJ��



%J#�
�

)/�#����$���!�������)'+)/�/0�-'+-/<3'�)/��!������/+�0,�,(F4*3/-34(,�9*3(49*,+,�-'((/1<'+)/�

,0� <(*+-*<*'� )/� �!������ ���!���$������� /13'� /1�� /0� )*?4K'� 2/'E:3(*-'� )/� 0,� <0,+3,�� ,0=,)'� 7�

1/--*.+�� 
13,� (/50/B*.+� 1'?(/� 0,� ������ /+� 0,� ���!���$��� /+� -'+/B*.+� -'+� 0,� ������ /+� 0,�

�%���$���� /+� -4,+3'� ,� -'E<'1*-*.+� ,(F4*3/-3.+*-,� 1/� 54+),E/+3,� -'+� 0,� (/0,-*.+� F4/�

/13,?0/-*.�/+3(/�/0�E:3')'�)/�0,�2/'E/3(6,�7�0,�-,3/2'(6,�)/�0,��%���$�����U�'+�0,1�(,='+/1�

7�E:3')'� 2/'E:3(*-'� S�����$������ ��$����'��� �$���$&����T� 1/� (/14/09/+� S��#�����$��T� 0'1�

)*56-*0/1�<('?0/E,1�)/�0,��%���$������”.�H$I��

�/�@,�9*13'��<'(�'3(,�<,(3/��F4/�)/�,-4/()'�-'+�/0�-'+-/<3'�9*3(49*,+'�)/���$������$����

0,� !��!��$��� /1� )/5*+*),� -'E'� ��$������ !��!��$������ /1� )/-*(� /1� 4+,� ,-3*9*),)� *+3/0/-34,0�

)'+)/� 1/� /B<0*-,� 7� )/E4/13(,� 0,� 3/'(6,� ,(F4*3/-3.+*-,�� �,� 3/'(6,� S��$������$��T� /1� 4+,�

,-3*9*),)� *+3/0/-34,0� F4/� /B<0*-,� S�0!"�����T� 7� ),� (,=.+� S������$����T� )/� 0,1� -'1,1� S���T�

-(/,),1� -'+� *+2/+*'� S��'����$��� ��""��$���T�� )/E'13(,),� 7� /B<0*-,),�-'+� /0�E:3')'�)/� 0,1�

<('<'(-*'+/1�S��$������!��!��$����T”�H$N��


+�/13/� 1/+3*)'�,� 0,� 04=�)/�/13,1� -'+1*)/(,-*'+/1�,)F4*/(/� 1/+3*)'� 0'�F4/��*3(49*'�

/B<41'� /+� -4,+3'� ,� 0,� (/0,-*.+� /+3(/� 0'1� 3:(E*+'1� )/� ��#��$���� ������$���� ���!���$����

���%$&����� �����$������ ��$����'��� 7� �%���$����� ,16�� 0/� -'+5*(*.� ,0� E:3')'� )/� 0,� ��$���

�%���$�������7�,0�)/�0,���$������!��!��$�����F4/�14�<('-/1'�*+*-*,�)/1)/�/0�</+1,E*/+3'��

/13'�/1��)/1)/�/0�<('-/1'�E/+3,0�)/�0,���#��$���)'+)/�1/�)/1,(('00,+�0,1��!���������!���$������

7�1/�<*/+1,+�7�E,3/(*,0*=,�/+�0,����!���$����-'E'�*E>2/+/1�E/+3,0/1�7�E,3/(*,0/1�,�<,(3*(�)/�

0,�-*/+-*,�)/0�)*?4K'�S���!&����������$���T��-4/13*.+�F4/�3,E?*:+�1/�(/0,-*'+,�-'E'�@/E'1�

3(,3,)'�-'+�0,����%$&�����
]
0�-'+-/<3'�)/0�3:(E*+'�)/�!��!��$��;���"�����/+�0,�-,3/2'(6,�)/�0,��%���$�����

1�?*/+�1,?*)'�F4/� 0,� *)/,�)/� 0,�'�""�-�� 1/�)/5*+*.��-0>1*-,E/+3/��-'E'�0,�,(E'+6,�)/� 0,1�

<,(3/1�� /+� '3(,1� <,0,?(,1� <'(�E/)*'� )/� 0,� *)/,� )/� 0,� <('<'(-*.+�� 0,� -4,0�� )/� ,-4/()'� -'+�

�*3(49*'��)/5*+*.�-'E'�7,�3(,3,E'1�-'+�/0�3:(E*+'�2(*/2'�IUIm VW]I�H%$�

�@'(,� <4/1�� /1� +/-/1,(*'� (/1,03,(� F4/� /0� 3:(E*+'� �%���$���� +'� 3*/+/� /+� 0,36+� 4+�

3:(E*+'� F4/� -'((/1<'+),� /B,-3,E/+3/�� �0*+*'� /B<(/1.� /13/� <('?0/E,� /+� 14� 6�$���"���

�������������������������������������������������
H$I��,(-'��*3(49*'� �'00*'+/�����&�$�$$���� S��� ���&�$��$���T���!�� ��$��� 0*?('� �� �� H�� <<�� II;N%��U)*55*-*0/1F4/�
�%���$�������9����$�����������$��������$����'����$���$&�������#�����$��”.�
H$N��,(-'��*3(49*'��'00*'+/�����&�$�$$����S������&�$��$���T���!����$���0*?('���%��<<��IJ;II��U��$��$���$���,43/E�
/13��F4,/�������'����$���1'00/(3*,/�,-���$������!��!��$�����������$�����,3F4/��0!"������<'3/13”.�
H%$������*40*'��,(0'��(2,+���/1-,�����'??��U�@/��(-@*3/-34(/�'5��(4+/00/1-@*Z���!����$���<��NJ��



%JH�
�

���$������ U�'� @,7� 4+� +'E?(/� S������ "�$����T� <,(,� 3(,)4-*(;S$����$��T� /0� 2(*/2'�

�%���$���”.H%%�
13,�(/50/B*.+�5'(E40,),�<'(��0*+*'�/B<0*-,�0,�)*5*-403,)�)/0�0,36+�)/�,14E*(�

0'1�-'+-/<3'1�3/.(*-'1�7�3:-+*-'1�2(*/2'1��F4/�-'E<(/+)/+�0,�5,1/�3,+3'�)/0�*+3/0/-3'�-'E'�

0,� 5,1/� <(>-3*-,� )/� 0,� -'2+*-*.+� 3/.(*-,� F4/� �*3(49*'� 3(,10,).� ,� 0,� /1</-*5*-*),)� )/� 4+,�

)*1-*<0*+,�-*/+365*-,;,(3613*-,�)/�0,�,(F4*3/-34(,�7�F4/�,)/E>1�/13>�/+�/13(/-@,�(/0,-*.+�-'+�

0,1�<(>-3*-,1�)/�0,�-4034(,�(/3.(*-,��5*0'1.5*-,�7�5*0'0.2*-,�2(/-'0,3*+,1��


0�<('?0/E,�)/� 0'1� 3:(E*+'1�)/� �%���$���� 7�yUIm VW]I�� (,)*-,� /+�F4/� 1'+� 3:(E*+'1�

2(*/2'1�F4/�+'�3*/+/+�14�/F4*9,0/+3/�/+�3:(E*+'1�0,3*+'1��<'(�/00'��*3(49*'�-'+�/0�41'�F4/�

@*='� )/� 0,� 3/(E*+'0'26,� 2(*/2,� /+� 0,1� )/5*+*-*'+/1� )/� 141� -,3/2'(6,1�� <(/-*1.� F4/� 14�

1*2+*5*-,)'� 3*/+/� 14� (/5/(/+-*,� /+� 0,� 5*0'1'56,� 7� (/3.(*-,� 2(*/2,1�� �'?(/� /13/� <('?0/E,� /1�

+/-/1,(*'� <('54+)*=,(� E>1� <4+34,0E/+3/� <,(,� /+3/+)/(� /0� <('-/1'� )/� 0,� �%���$���� 7� 14�

(/0,-*.+�-'+�/0�-'+-/<3'�2(*/2'�)/�yUIm VW]I�F4/�3(,)4K'�-'+�/0�3:(E*+'�0,3*+'�)/�!��!��$����

�*+� /E?,(2'�� /0� -'+-/<3'�)/�yUIm VW]I�� -'E'� 1/� 3(,3.� ,+3/(*'(E/+3/� /+� 0,� -,3/2'(6,�)/� 0,�

������$�����*-/(.+�54/�F4*/+�0'�3(,)4K'�<,(,�0,�(/3.(*-,�-'+�/0�3:(E*+'�0,3*+'�)/�!��!��$����


9*)/+3/E/+3/�� /13,� -4/13*.+� <(/-*1,� F4/� 1/,� +/-/1,(*'� (/9*1,(� 0,� +'-*.+� )/� 0'1�

3:(E*+'1� �%���$����� !��!��$��� 7� IUIm VW]I� /+� 0,� 3(,)*-*.+� 2(/-'0,3*+,� <,(,� /+3/+)/(� 0,�

-'E<0/K*),)�7�0,1�54/+3/1�)/�0,�)/5*+*-*.+�9*3(49*,+,�)/��%���$������'(�0'�F4/�3(,3,(/E'1�0,�

)/5*+*-*.+� )/� 0,� �%���$���� 9*3(49*,+,� )/1)/� 3(/1� ,1</-3'1�� 
0� <(*E/('� /+� (/0,-*.+� ,� 0'1�

3:(E*+'1�2(*/2'1�)/�m rWVj��HNEV j��E[HH\JpVU��IUIm VW]I�)/��0,3.+�7��(*13.3/0/1��
0�1/24+)'�

-'+1*13/�/+�(/0,-*'+,(�0,��%���$����-'+�0,�2/'E/3(6,�7�,�0,�,(*3E:3*-,��
0�3/(-/('�,?,(-,�/0�

-'+-/<3'�)/�0,��%���$����/+�-'+/B*.+�-'+�0,�!��!��$���7�IUIm VW]I�)/��*-/(.+��
�
0�-'+-/<3'�)/0�3:(E*+'�2(*/2'�)/�IUImV W]I�/+�0,�-,3/2'(6,�)/�0,��%���$�����

0� 3:(E*+'� �%���$���;yUIm VW]I� /1� 4+,� 5'(E40,-*.+� )/� 0,� -(/,-*.+� ,(3613*-,� 2(*/2,�� 
0�

<(*+-*<*'� )/� 0,� �%���$���� SEoHH\Jp]IT� F4/� -'((/1<'+)/� ,0� <(*+-*<*'� )/� yUIm VW]I� 1/�

(/0,-*'+,�-'+�0,�-'+-/<-*.+�2(*/2,�)/0�,(3/�7�0,�+,34(,0/=,�-'E'�96+-40'�E/3,561*-'��)'+)/�

1/� -'+1*)/(.� ,� :13,� Q03*E,� -'E'� 0,� ,<0*-,-*.+� 7� �/������ )/� 4+� 1*13/E,� ,(E.+*-'� )/�

�������������������������������������������������
H%%� �0*+*'� *0� �/--@*'�� +$����� ��""�� ��$�� ��$��&�� S6�$���"��� ���$����T�� S0*?('� �;!T�� 3/13'� 0,3*+'� ,� 5('+3/��
-4(,3'(/��,1</('����������*=='0*��0,11*-*��(/-*�/�0,3*+*��#$%%��!!!���J&��<<��%$I;%%%��U+'+�@,?/3�0,3*+4E�
+'E/+��%���$���”.�



%JG�
�

+QE/('1��	/?*)'�,�F4/�/0�,(3/�*E*3,�,�0,�+,34(,0/=,��<'(�3,+3'��/1�3,E?*:+�4+,�/B<(/1*.+�)/�

+QE/('1�/+�(/0,-*.+�,�0,�'�""�-��7�,�0,�,(E'+6,�)/�0,�+,34(,0/=,�H%#�

�,�+'-*.+�)/�0'1�3:(E*+'1��%���$�����!��!��$���7�IUIm VW]I�/+�0'�(/5/(/+3/�,�0,�������

/+�0,�-4034(,�2(*/2,��1/�(/0,-*'+,�-'+�0'1�<'1340,)'1�<*3,2.(*-'1�F4/��0,3.+�/13,?0/-*.�/+�14�

'?(,� )/0� ������ ?,K'� /0� -'+-/<3'� )/� '�""�-�� /+3/+)*)'� /+� /0� 1/+3*)'� )/� 0,� 2/'E/3(6,� 7�

<('<'(-*.+�� �4� 1*13/E,� 5*0'1.5*-'� <4/)/� '5(/-/(� /0� /+3/+)/(� 0'1� -'+-/<3'1� /13:3*-'1� )/�

!��!��$���7�IUIm VW]I�F4/��*3(49*'�,<0*-.�,�0,�-,3/2'(6,�)/�0,��%���$������


+� 0'1� <>((,5'1� &H,;-� 7� &J-�� 7,� @,?6,E'1� 9*13'� /+� 0,� -,3/2'(6,� )/� 0,� ������$���� 0,�

-'+-/<-*.+� <0,3.+*-,� ,-/(-,� )/� 0,� ����� )/� 0,� '�""�-��� )'+)/� /B<41'� -'+� 4+� E')/0'�

,(24E/+3,3*9'�)/�3*<'�2/'E:3(*-';E,3/E>3*-'�F4/�/0�'()/+�S$�0��.JTiJjT�/+�/0�4+*9/(1'�1/�

(/0,-*'+,�-'+�/0� /1<,-*'� SFXpIT�� 0,1� �����;������� SLMNIJ;\uMVjT� 7� 0,����!����� �� SMJTJIiJjT�

)/� 0'1� /0/E/+3'1�� �16�� /B<0*-.� F4/� -4,+)'� /0� 4+*9/(1'� 1/� -'E/+=.� ,� '()/+,(� SJTiJjT�� :0�

S)/E*4(2'T� 0/� -'+5*24(.� /+� <(*E/(� 042,(� -'E'� ������;������ SLMNIJ;\uMVjT� 7� +QE/('1�� 0/�

-'+13*347.�/+�4+,�4+*),)�/+�/0�E')'�E>1�'�""��SkIm rjT�7�0'�E/K'(�<'1*?0/���16��1/O,0.��1/�

)/?/+� -'+-/?*(� 3'),1� /13,1� ������;������ SLMNIJ;\uMVjT� 7� 141� <('<'(-*'+/1� SyUIm VW]IT� -'+�

(/1</-3'�,�0,�-,+3*),)�Som |EVjT��-'+�<(/-*1*.+�/+�-,),�<,(3/�1/2Q+�0,1�(/0,-*'+/1�<('<'(-*.+�

,(E'+*'1,�S��$��;m rWVjT�H%H�

�1*E*1E'��E/+-*'+.�F4/�/0�96+-40'�E>1�'�""��SkIm rjT�/1�,F4:0�F4/�1/�<4/)/�0'2(,(�

)'+)/� :0� E*1E'� 7� 0'1� /0/E/+3'1� <'(� :0� 9*+-40,)'1� ,0-,+-/+� /0� E,7'(� 2(,)'� <'1*?0/� )/�

4+*),)��)'+)/�,-0,(.�� 0,�<('<'(-*.+�SIUIm VW]IT�/1� 0,�F4/�<'(�+,34(,0/=,�(/,0*=,�/13'�)/� 0,�

E,+/(,�E>1�</(5/-3,�H%G�
+�/13/�,1</-3'���0,3.+�-'+3*+4.�/13/�(,='+,E*/+3'�)'+)/�-0,(*5*-.�

/0�-'+-/<3'�2/'E:3(*-'�7�,(*3E:3*-'�)/�141�(/50/B*'+/1��7,�F4/�<(/-*1.�F4/�/0�4+*9/(1'�/1�

/+3/+)*)'� -'E'� 4+� -4/(<'� SE~HI T� 1.0*)'� 7� +'� -'E'� 4+,� ������� <0,+,�� 7� <4/13'� F4/� 0,�

<('<'(-*.+� SIUIm VW]IT� /+3(/� 0'1� /0/E/+3'1� F4/� 0,� -'E<'+/+� /1� </(5/-3,� 1/� '?3*/+/� 0,�

�������������������������������������������������
H%#� �'?(/� 0,� U1*EE/3(*,� '� <('<'(=*'+/� '� -'EE/+14(,?*0*3\” -'E'� 96+-40'� E/3,561-'� /+3(/� /0� ,(3/� 7� 0,�
+,34(,0/=,�������,(-'��*3(49*'��'00*'+/�����&�$�$$����S������&�$��$���T���!����$���<<��%%J;%%P��
H%H��0,3'+/����������!����$���&H�,;-�7�&J�-��<<��#PI;#I%�7�#NH;#N&��
H%G��0,3'+/����������!����$���H%-��<<��%N$;%N%���'?(/�/0� 3:(E*+'�<0,3.+*-'�)/�IUImV W]I��/+�'3('1�<>((,5'1�)/0�
������� H#-�� 7�HP,�� ���� �0,3'+/����������!����$���<<��%N#;%NH�7�#$J;#$N���'?(/�4+�)/3,00,)'� ,+>0*1*1� )/� /13/�
<>((,5'� /+� (/0,-*.+� ,0� -'+-/<3'� )/� <('<'(-*.+;IUImV W]I� /+� 1/+3*)'� 2/'E:3(*-'�� ���� �(,+-*1� �,-)'+,0)�
�'(+5'()��*"�$�1�������"��%���'+)'+���'430/)2/�,+)� ���,40��%NGI��<<��G&;&#��



%J&�
�

,(E'+6,�7�0,�4+*),)�H%&��*+,0E/+3/�)/3/(E*+.�F4/�3')'�0'�?4/+'�/1�'�""��SkIm rUT�7�0'�'�""��

SkIm rUT�+'�-,(/-/�)/�<('<'(-*.+�SE[HH\JpVUT�H%J�

	/� /13,�E,+/(,�� �0,3.+� )/3/(E*+.� F4/� 0,� <('<'(-*.+� SIUIm VW]IT� <4/)/� 1/(� )/� )'1�

3*<'1��)/0�3*<'�,(*3E:3*-'�7�)/0�3*<'�2/'E:3(*-'��)'+)/�/1</-*5*-.�F4/�,E?,1�1'+�/+3/+)*),1�

-'E'�0'1�E:3')'1�<,(,� 0'2(,(� 0,�-'E<'1*-*.+�,(E.+*-,��'�""�� 7�</(5/-3,�)/� 0,� �������	/�

/13,� E,+/(,�� 9*+-40.� /0� -'+-/<3'� )/� IUIm VW]I� -'+� 0,� ����� )/� '�""�-�� 7� 0,� ������

2/'E:3(*-,�H%P�


+� /13'1� <,1,K/1�� �0,3.+� 43*0*=.� )'1� 3:(E*+'1� <,(,� /0� -'+-/<3'� )/� <('<'(-*.+�� /0�

<(*E/('�E[HH\JpVU�7�/0�1/24+)'�IUIm VW]I���*+�/E?,(2'�/+�'3('�<>((,5'�43*0*=.�0'1�3:(E*+'1�

)/�yUTm VWI�7�E[HH\JpI�F4/�0'1�5*0.0'2'1�3(,)4-/+�-'E'�<('<'(-*.+�7��%���$����SyUTm VWI�

kI� �� E[HH\JpIT�H%I� �F46�� /0� <('-/1'� )/� '()/+� SMJ\krEH\E\ UT� ,<,(/-/� 9*+-40,)'� -'+� 4+,�

<('<'(-*'+,0*),)�/+�0'�-'+-/(+*/+3/�,�0,��%���$�����	/�/13/�E')'���0,3.+�3(,3.�F4/�3'),1�

0,1� -'1,1� )/?/+� 3/+/(� 4+,� (/0,-*.+� )/� </(5/-3,� �%���$����� /+� -4,+3'� ,0� <(*+-*<*'� )/� 0,1�

��������!��!�����������SEoHH\Jp]IjT�F4/�/0�)/E*4(2'�@,�*+3(')4-*)'�/+�-,),�-'1,��0'�F4/�

@,-/� <'1*?0/� 4+,� ���!����� �� SyUTm VWIT� /+3(/� 3'),1� 0,1� -'1,1� ,� 3(,9:1� )/� 14� E/)*-*.+�

SE[HH\JpIT�� (/1</-3'� ,� 16� E*1E,1� Soprj� I�JrT� 7� (/-6<('-,E/+3/� Soprj� �m m \ m IT�H%N� 
0�

3:(E*+'�<0,3.+*-'�)/�EoHH\Jp]Ij�1/�(/5*/(/�,�0,�1*E/3(6,�)/�0,1�E,2+*34)/1�2/'E:3(*-,1�F4/�

,)E*3/+�4+,�E/)*),�-'EQ+��)/�)'+)/�)/(*9,�14�1/+3*)'��U0'�F4/�-'+-4/(),�-on”��U0'�F4/�

-'+9*/+/”�� U?*/+� <('<'(-ionado”� 7� U/F4*0*?(,)'”�H#$� �16� <4/1�� 0,� -'+-/<-*.+� <*3,2.(*-,�

(/50/B*'+,),�� ,14E*),� 7� )/1,(('00,),� <'(� �0,3.+� 0,� -'+-*?*.� ,� <,(3*(� )/0� '()/+� -'E'� 0,�

/1/+-*,�)/�0,�'�""�-���-4,0*),)�F4/�,<0*-,?,�,�0,�E/)*),�7�0,�<('<'(-*.+�/+�(/0,-*.+�-'+�0,�

</(5/-3,��%���$�����

�������������������������������������������������
H%&������0,3'+/����������!����$���H#-��<<��%N#;%NH��
H%J� ���� �0,3'+/�� ������� �!�� ��$��� IP-�� <<�� G%#;G%H�� 
0� -'+-/<3'� )/� <('<'(-*.+�� 1/� 3(,3,� )/� 4+� <(*+-*<*'�
/13,?0/-*)'�,E<0*,E/+3/�/+�0'1�)*>0'2'1�<0,3.+*-'1�������0,3.+����"�'���S*&�"�'��T��JG/;J&,��
H%P� �'?(/� /0� -'+-/<3'� )/� ��$��;mr WVj� /+� /0� </+1,E*/+3'� <0,3.+*-'� F4/� 1/� <4/)/� 3(,)4-*(� -'+� 0'1� 3:(E*+'1�
0,3*+'1�)/���$���'�!��!��$���������0,3'+/����������!����$���<<��H$�7�&#R��0,3.+��>���������!����$���0*?('�&$I,��<��
�!!�+'3,1�HG%��HGH�7�HGG��
H%I��(,+-/1-'��('+3/('33,�3(,)4-/�UyUTmV WI�kI���E[HH\JpI”�-'E'�U!��!��-����$��/������$���&�”,�7�/+�14�+'3,�
H%#�� 1/O,0,�� F4/�U0/� E*14(/� <('<'(=*'+,3/� SEoHH\Jp]IjT” )/?/+� 1/(�U*0� (,<<'(3'� )*� </(5/33,� �����$���”,� ����
�0,3'+/����������!����$���JN?��<<��HGG;HGP��
H%N� �'?(/� /0� -'E/+3,(*'� )/� �(,+-/1-'� �('+3/('33,� )/� <('<'(-*.+� 7� 1*E/3(6,� SyUTmV WI� kI� �� E[HH\JpIT�� ����
�0,3'+/����������!����$���<��HGJ��
H#$� ���� �4-� �(*11'+�� ��$��!��$���� $&�� �������.���$���(� *����������� ��� $&�� �,� +%�!������ *"�$��������
�-,)/E*,��/(0,2���,+A3��42413*+��<��#JJ��



%JJ�
�

�(*13.3/0/1� 3,E?*:+� /B<(/1.� /+���$��/���� F4/�U0,1� ������� 14<(/E,1� )/� 0,�'�""�-�� 1'+� /0�

'()/+�� 0,�<('<'(-*.+�7� 0,�)/0*E*3,-*.+�F4/� 0,1�-*/+-*,1�E,3/E>3*-,1�E,+*5*/13,+�/+�2(,)'�

14E'”�H#%�24,0E/+3/��/+�14�*�5$�����1/O,0.�F4/�0,1�<(*+-*<,0/1�#����������)/�0,�'�""�-��1'+�

4+,� ���!����� �� ,)/-4,),� )/� 0,� <('<'(-*.+� 7� 4+,� )/3/(E*+,),� -'+5*24(,-*.+�H##� 	/� /13/�

E')'�� �(*13.3/0/1� )/3/(E*+.� 0,1� -'+/B*'+/1� /+3(/� 0,� '�""�-��� '()/+�� <('<'(-*.+� 7�

)*1<'1*-*.+��


5/-3*9,E/+3/�� 1/� @,� 9*13'� F4/� /13/� </+1,E*/+3'� <0,3.+*-';,(*13'3:0*-'� )/� 0,�

<('<'(-*.+�SyUIm VW]IT�1/�(/0,-*'+,�/+�0,�3/'(6,�9*3(49*,+,�-'+�0'1�<('-/1'1�)/�0,�-,3/2'(6,�

)/�0,�������$���7����!���$���-'+�(/1</-3'�,�0,�3/(E*+'0'26,�2(*/2,�*+-04*),�<'(��*3(49*'�/+�

0,1�)/5*+*-*'+/1�)/�,E?,1�-,3/2'(6,1��)'+)/�*)/+3*5*-.�/0�3:(E*+'�)/�JTiJj�/+�0,�������$���7�

/0�3:(E*+'�)/�MJTJIiJj�/+�0,����!���$���-'E'�141�/F4*9,0/+3/1�-'+-/<34,0/1��
13'1�<(*+-*<*'1�

1/�(/0,-*'+,+�/+�0,�������$���7����!���$���-'+�(/1</-3'�,0�<(*+-*<*'�)/�0,�!��!��$�����

�@'(,�?*/+��<,(,�<(/-*1,(�0,1�-'+/B*'+/1�/+3(/�0,�������$�������!���$���7��%���$�����

-,?/�(/-'(),(�0'�5'(E40,)'�<'(��*3(49*'�1'?(/�0,��%���$����F4/�+,-/�)/�0,�!��!��$���7�/+�

2(*/2'� 1/� 00,E,� ���"��/�� S���"����;yUIm VW]IT�H#H� 
13,� -'+-/<-*.+� 9*3(49*,+,� )/� 0,�

!��!��$��;yUIm VW]I�1/�9*+-40,�/+�/13/�1/+3*)'�-'+�0,�+'-*.+�<0,3.+*-,�)/�yUIm VW]I��1'?(/�0,�

-4,0� 3(,3:� /+� 0'1� -'E/+3,(*'1� )/� 0'1� Q03*E'1� <,1,K/1�� 
1� 2(,-*,1� ,� /13/� <(/-/<3'� )/�

!��!���� �� SyUIm VW]IT� F4/� 1/� '?3*/+/� 0,� '�""�-�� SkIm rjT�� 0,� </(5/--*.+�� /0� ������ S$�0��.

JTiJjT�� 0,����!����� ��SMJTJIiJjT�� 0,1�������;������ SLMNIJ.\uMVjT�7�0'1�+QE/('1�SIpJEHV]T�/+�

/0�4+*9/(1'���0,3.+�</+1.�/0�4+*9/(1'�-'E'�4+,�(/,0*),)�2/+/(,),��-'(<.(/,�7�1/+1*?0/��-'+�

4+,�-'E<'1*-*.+�?,1,),�/+�4+,�<('<'(-*.+� SyUIm VW]IT� ?*/+�)/3/(E*+,),��4+,�<('<'(-*.+�

</(5/-3,� /+3(/� 141� /0/E/+3'1� -'E<'+/+3/1� <,(,� 2,(,+3*=,(� 0,� ,(E'+6,� 7� 0,� 4+*),)��

-'+5*(*:+)'0/� ,16� ,0� -4/(<'� )/0� E4+)'� 4+,� <(/-*1,� 7� ,(E.+*-,� /13(4-34(,� E,3/E>3*-,��

2/'E:3(*-,�7�,(*3E:3*-,�H#G��/�)/)4-/�,16��<4/1��F4/�/13,�(/50/B*.+�<0,3.+*-,�/13>�?,1,),�/+�

�������������������������������������������������
H#%������(*13.3/0/1����$��/�������!����$���0*?('�!��%$PI�,;?��<��=��
H##������(*13.3/0/1��*�5$������!����$���%G$$?��HI��<��=��
H#H���:��,(-'��*3(49*'��'00*'+/�����&�$�$$����S������&�$��$���T���!����$���0*?('���%����<<��%JG;%JP��
H#G� �('+3/('33,� /+� 14� ,<,(3,)'� )/�	�$�"����� �� �����"��/�;� "1������ ��"������� �� "�� !����-����� �����������
��""1���#����� )/� 14� ��$����-������ <('54+)*=,� 1'?(/� 0,� <('<'(-*.+� <0,3.+*-,� -'E'� 4+,� ,(E.+*-,� /13(4-34(,�
E,3/E>3*-,��2/'E:3(*-,�7�,(*3E:3*-,��,16�-'E'�3,E?*:+�/13,?0/-/�0,�(/0,-*.+�-'+�/13,�/13(4-34(,�-'+�/0�'()/+�
)/0� 4+*9/(1'� 7� 0,� )*1<'1*-*.+�)/� 0'1� /0/E/+3'1�� 0'1� -4,0/1� <4/)/+�,1/24(,(� 0,� </(1*13/+-*,�)/� 0,� '�""�-�����:�
�0,3'+/����������!����$���<<��P$;I#��



%JP�
�

0,�,+,0'26,�/+3(/�0'1�+QE/('1�7�0,1���������7��������2/'E:3(*-,1�-'+5*24(,),1�,�<,(3*(�)/�0,�

<('<'(-*.+�F4/�<4/)/�1/(�)/�3*<'�,(*3E:3*-'�'�)/�3*<'�2/'E:3(*-'�H#&�

�*/(3,E/+3/�� /13,� -'+-/<-*.+� <0,3.+*-,;,(*13'3:0*-,� )/� 0,� <('<'(-*.+� SyUIm VW]IT� 0,�

3(,10,).��*3(49*'�,0�-'+-/<3'�)/0�<('-/1'�)/�0,��%���$����F4/�1/�*+3/((/0,-*'+,�/+�-4,+3'�,�

<('-/1'�-(/,3*9'�-'+�0'1�<('-/1'1�)/�0,1�-,3/2'(6,1�)/�0,�������$���7�0,���!���$����

�/�@,�3(,3,)'��<'(�'3(,�<,(3/��F4/�)/�,-4/()'�,�0,�������$�����*3(49*'�/B<0*-.�F4/�14�

5*+,0*),)� /1� 0,� )/� 0'2(,(� 0,� �%���$���� ,� <,(3*(� )/� 0,� !��!��$��� ,(*3E:3*-,�� 7� <0,+3/.� 14�

(/0,-*.+� -'+� /13/� E:3')'� )/� 0,� !��!��$��� -'+� 0'1� -'+-/<3'1� )/� ������� �������$��� 7�

!��!��$���������!���$����5(,1/1�F4/�*E<0*-,+�/0�-'+-/<3'�2(*/2'�)/�yUIm VW]I��
+�-4,+3'�,�

0,����!���$����:0�E*1E'�,5*(E.�F4/�/1�,�3(,9:1�)/0�E:3')'�2/'E:3(*-'�F4/�1/�(/14/09/+�0'1�

)*56-*0/1�<('?0/E,1�)/�0,��%���$����H#J�
13'�/+�0,����!���$���1/�(/5*/(/�,0�-'+-/<3'�<0,3.+*-'�

)/�MJTUVJI.��������)/5*+*)'/+�/0� 3/B3'�)/���!�'"����)'+)/�<(*E/('��0,3.+�0,�9*+-40.�,�0,�

�������� SV[E]I T� 7� ,� 0,� ������ S����.]MNIT�� 7�� 1/24+)'�� )'+)/� ,)/E>1� 0,� )/5*+*.� -'E'� 4+�

/+3/+)*E*/+3'� F4/� 0/� </(3/+/-/� ,� 0,� 2/'E/3(6,� 7� -'E'� 3,0� -'E<(/+)/� 0'� *+3/0*2*?0/� 7� 0'�

9*1*?0/��
13'�/+�0,����!���$���9*3(49*,+,�1/�3(,)4-/�/+�0,�-4/13*.+�)/�0,��%���$����/+�0'�F4/�

(/1</-3,�,0�3:(E*+'��������-'E<(/+)*),�)/+3('�)/�14�)/5*+*-*.+��

�*3(49*'�<0,+3/.��,�<,(3*(�)/0�3/E,�)/�0,�!��!��$��.yUIm VW]I��/0�<('?0/E,�)/�0,�3/'(6,�

)/�0,��%���$�����,1</-3'�F4/�9*+-40.�-'+�/0�-'+-/<3'�)/�0,��%���$����)/�0'1�2(*/2'1��7�F4/�

:0� 3(,+15*(*.� ,� 0,� ,(F4*3/-34(,� /+� 0'�F4/�-'+-*/(+/� ,� 0,� 2/'E/3(6,� 7� ,� 0,� ,(*3E:3*-,�� )'+)/�

/B<0*-.�F4/�-'+�/0�E:3')'�2/'E:3(*-'�1/�(/14/09/+�/0�<('-/1'�)/�0,��%���$�����7�-'E'�3,0��

1/� -'+-/<34,0*=,� 7� E,3/(*,0*=,� ,� 3(,9:1� )/0� )*?4K'� 2/'E:3(*-'�� 7�� 3,E?*:+� ,� <,(3*(� )/� 0,�

2/'E/3(6,�/1�<'1*?0/�5'(E,(1/�4+,������/+�0,�E/+3/�)/�0,�������)/0�/)*5*-*'��


1� ,� <,(3*(� )/� /13/� ,(24E/+3'�� 0'� F4/� E/� </(E*3/� /13,?0/-/(� 0,� -'+/B*.+� /+3(/� 0,�

�%���$���� 7� 0,� 2/'E/3(6,� -'+� (/5/(/+-*,� ,� 0,� !��!��$��� 9*3(49*,+,�� �*+� /E?,(2'�� /13'� 1/�

-0,(*5*-,�/+��*3(49*'�-'+�0'�F4/�
4-0*)/1�/+�14�3(,3,)'�)/�"����$���/B<0*-.�-'+�(/1</-3'�,�

0,� 3/'(6,� )/� 0,� <('<'(-*.+� F4/� 0'1� <*3,2.(*-'1� /13,?0/-*/('+� -'E'� 0,� *24,0),)� /+3(/� )'1�

(,='+/1� <,(,� E,2+*34)/1� -'+E/+14(,?0/1�� �,� +'-*.+� )/� 0,� E,2+*34)� )/1,(('00,),� <'(�

�������������������������������������������������
H#&��'?(/�/0� 3/E,�)/� 0,�<('<'(-*.+�)/� 3*<'�,(*3E:3*-'�7�)/� 3*<'�2/'E:3(*-'�/+�/0� �����(�H%-;?�������0,3'+/��
��������!����$���<<��%N$;%N%��
H#J��,(-'��*3(49*'� �'00*'+/�����&�$�$$���� S��� ���&�$��$���T���!�� ��$��� 0*?('� �� �� H�� <<�� II;N%��U�������"��9���
�%���$�������9����$�����������$��������$����'����$���$&�������#�����$��”.�



%JI�
�


4-0*)/1� /+� /0� 0*?('� !� -'E<(/+)/� 0,1� -,+3*),)/1� '� /+3*),)/1� F4/� <4/)/+� 1/(�

-'+E/+14(,?0/1�SE[HH\JpVj������$���T�'�*+-'+E/+14(,?0/1�SyE[HH\JpI.������$���T�/+3(/�

16��-'E'�0,1�0'+2*34)/1��>(/,1��9.04E/+/1�7�>+240'1��/+�(/0,-*.+�-'+�0,�<('<'(-*'+/1�/+3(/�

0,1� E,2+*34)/1� )'+)/� -,?/� (/1,03,(� F4/� /0� 3:(E*+'� �����$���;E[HH\JpVj� /F4*9,0/� ,�

�%���$�����
U�/�00,E,+�E,2+*34)/1�SH\WNE\ T�-'+E/+14(,?0/1�SE[HH\JpVj������$���T�,F4/00,1�F4/�1/�E*)/+�-'+�0,�

E*1E,� E/)*),� SHNJpVUT�� /� *+-'+E/+14(,?0/1� SyE[HH\JpI;������$���T� ,F4/00,1� )/� 0,1� F4/� +'� /1�

<'1*?0/�F4/�@,7,�E/)*),�-'EQ+�SkVJUrU.?�����T”.H#P��@'(,�?*/+��3,E?*:+�/13,?0/-*.�/+�14�3(,3,)'�F4/�

0,1�E,2+*34)/1�-'E<(/+)/+�/0�<4+3'��0,�06+/,��0,�14</(5*-*/�7�/0�-4/(<'���+�<('-/)*E*/+3'�)/�
4-0*)/1�

/E<0/.� @,?*34,0E/+3/� /+� 14� 2/'E/3(6,� /1� 0,� (/)4--*.+� )/� 4+,� -4/13*.+� 3(*)*E/+1*'+,0� ,� '3(,�

?*)*E/+1*'+,0��
13,�/13(,3/2*,�(/)4-3*9,�/13,?0/-/�(/0,-*'+/1�/+3(/�14</(5*-*/1�7�<4+3'1��14</(5*-*/1�7�

06+/,1��14</(5*-*/1�7�14</(5*-*/1�H#I�


0� 3(,3,E*/+3'� (/,0*=,)'� <'(� �*3(49*'� )/0� -'+-/<3'� )/� �%���$���� 7� )/� 0,� 3/'(6,� )/� 0,�

<('<'(-*.+� Snonpqrsn;���"����T� /+� -'+/B*.+� ,� 0,� 2/'E/3(6,� 1/� <4/)/� /K/E<0*5*-,(� /+� 0'1�

-'+-/<3'1� F4/�
4-0*)/1�� /+� /1</-*,0� /+� /0� 0*?('��� )'+)/� 3(,3.� 0'1� <(*+-*<*'1� )/0� '()/+� 7�

)*1<'1*-*.+�/+�-4,+3'�,�0'1�E:3')'1�,(*3E:3*-'1�7�2/'E:3(*-'1��,�<,(3*(�)/�4+�-'+-/<3'�)/�

E,2+*34)�7�-'+-/<3'�)/�+QE/('��U�0>E/1/�/+�<('<'(-*.+�S��2"����T� 0,1�E,2+*34)/1�F4/�

24,(),+�0,�E*1E,�(,=ón”�H#N�7�,2(/2.��U�+,�(,=.+�Sptrqu." ���T�/1�4+�3*<'�)/�(/0,-*.+�/+�

0'�F4/�1/�(/5*/(/�,0�3,E,O'�/+3(/�)'1�E,2+*34)/1�@'E'2:+/,s”�HH$���3,E?*:+�)/5*+*.�F4/��

U�/� 00,E,+� <('<'(-*'+,0/1� SyUTm VWVj;!��!��$����"��T� 0,1� E,2+*34)/1� SH\WNE\ ;

�����$������T�F4/�24,(),+�0,�E*1E,�(,=.+�Sm rWVU;��$�����T”�HH%�

�������������������������������������������������
H#P�
4-0*)/1��"����$��Z���!����$���0*?('�!��)/5*+*-*.+�%��<��N�7�IN;N$���,(,�0,�(/5/(/+-*,�)/��*3(49*'�7�)/�0,�
'?(,�)/�
4-0*)/1�)/�"����$���)/0�0*?('����H�������,(-'��*3(49*'��'00*'+/�����&�$�$$����S������&�$��$���T���!��
��$���<��%%H��
H#I�
4-0*)/1��"����$��Z���!����$���0*?('���0*?('�!��<<��NJ;NP��HII��
H#N�
4-0*)/1��"����$��Z���!����$���0*?('����)/5*+*-*.+�J��<��%#��
HH$�
4-0*)/1��"����$��Z���!����$���0*?('����)/5*+*-*.+�H��<<��N��%I�7�%%$��
HH%� 
4-0*)/1��"����$��Z���!�� ��$��� 0*?('���� )/5*+*-*.+� H�� <�� N��Umr WVj� vwxy� z{q�H\W\E~U� |}qr~o�o� �� �nx��
�xp��txxx���q�n�w ��w �u”.�SU�+,�(,=.+�S��$��;mr WVjT�/1�)/3/(E*+,),�(/0,-*.+�(/1</-3'�,�14�3,E,O'�/+3(/�)'1�
E,2+*34)/1�SH\W\E~UT�@'E'2:+/,1”.�TR�/+�0,36+��U��$���/13�)4,(4E�/*41)/E�2/+/(*1������$�������1/-4+)4E�
F4,+3*3,3/E� F4,/0*?/3� @,?*34)'”; 
4-0*)/1�� "����$��Z�� �!�� ��$��� 0*?('� ��� )/5*+*-*.+� J�� <�� %#�� 0*?('� ���
)/5*+*-*.+� J�� <�� =�� U�/� 00,E,+� <('<'(-*'+,0/1;/+� <('<'(-*.+� S!��!��$����"��;yUTmV WVjT� 0,1� E,2+*34)/1�
S�����$������;H\WNE\ T�F4/�24,(),+�0,�E*1E,�(,=.+�S��$�����;mr WVUT”.�/+�0,36+��U�����$�������,43/E�/,+)/E�
��$������@,?/+3/1�!��!��$����"���4'-/+34(”.��



%JN�
�

�16�� /0� 3:(E*+'� 2(*/2'� IUIm VW]I� 7� �����$���;E[HH\JpVj� 54/� 43*0*=,)'� <'(� 
4-0*)/1� /+�

"����$���<,(,�)/1-(*?*(�0,�-'+2(4/+-*,�2/'E:3(*-,�7�,(*3E:3*-,�HH#��@'(,�?*/+��/0�-'+-/<3'�

)/� "����� 7� ��$��.m rWVj� )/�
4-0*)/1� 1/�<4)'� 3,E?*:+� 3(,)4-*(�<,(,��*3(49*'�� ,<0*-,)'�,� 0,�

,(F4*3/-34(,� -'E'� ������!��������� 7� !��!���� �� '� �$��'��� �� ��� ����"���� HHH� 
13/�

-'+-/<3'�-'((/1<'+)/�,�0'�/B<(/1,)'�<'(��*3(49*'��
U24,0E/+3/� 0,� �%���$���� /1� 0,� ,)/-4,),� S���#������T� -'+-'(),+-*,� S���������T� F4/� (/1403,� )/� 0'1�

E*/E?('1�S���'���T�)/�0,�'?(,�S�!����T�E*1E,�7�0,�-'((/1<'+)/+-*,�)/0�E.)40'�5*K,)'�<,(,�-'+1/24*(�

)/� <,(3/1� S!��$�'��9��T� 1/<,(,),1� 4+,� *E<(/1*.+� )/� ������� )/0� -'+K4+3'� SZT� �,� ���%$&���� /1� 0,�

-4,0*),)� S9��"�$��T� )/� 0,� �%���$����� <'(� 0,� F4/� 1/� /+-4/+3(,� 4+� /)*5*-*'� 3/(E*+,)'� S�!�����

!�����$����'��T”.HHG�

�'� *E<'(3,+3/� <(/-*1,E/+3/� /1� -'+1*)/(,(� 0'� 1*24*/+3/�� ,� <,(3*(� )/0� ,+>0*1*1� )/� 0'1� 3/B3'1�

,+3/(*'(/1��<')/E'1�9/(�+'�1.0'�0,1�-,(,-3/(613*-,1�)/�0'1�<(*+-*<*'1�F4/��*3(49*'�/B3(,K'�)/�

0,� 3(,)*-*.+� -0>1*-,�� 1*+'� 0,� /13(/-@,� (/0,-*.+� )/0� -'+-/<3'� )/� �%���$���� 7� !��!��$���

9*3(49*,+,� -'+� 0'1� -'+-/<3'1� )/� 0,� -4034(,� (/3.(*-,�� 5*0'1.5*-,�� 2/'E:3(*-,� 7� 5*0'0.2*-,�

2(*/2,1��


B*13/��,)/E>1��/+�14�-'+3/B3'�*+3/0/-34,0��0,�-4/13*.+�F4/�1/�@,�/13,?0/-*)'�/+3(/�0'1�

/134)*'1� )/� 0,� 3/'(6,� )/� �*3(49*'� F4/� �*-/(.+� 54/� <('?,?0/E/+3/� /0� (/1<'+1,?0/� )/� 0,�

3(,)4--*.+� )/0� 3:(E*+'�yUIm VW]I� <'(�!��!��$��� 7� )/� 14� ,<0*-,-*.+� /+� 0,� �%���$���� /+� 0,�

3/'(6,�9*3(49*,+,�HH&��

�������������������������������������������������
HH#������*40*'��,(0'��(2,+���/1-,�����'??��U�@/��(-@*3/-34(/�'5��(4+/00/1-@*Z���!����$���<��NJ��
HHH������,(-'��*3(49*'��'00*'+/�����&�$�$$����S������&�$��$���T���!����$���<��%%H�
HHG� �,(-'� �*3(49*'� �'00*'+/�� ���&�$�$$���� S��� ���&�$��$���T�� �!�� ��$��� 0*?('� �� #�� G�� <<�� %%J;%%P�� U3/E�
�%���$����/13�/B�*<1*41�'</(*1����'�������#������������������/B�!��$�'��9���1/<,(,3*1�,)�4+*9/(1,/���������
�!��������$���!��$������!�������S���T��%���$����/13����%$&�����9��"�$����1*-�/13�*+��!�����!�����$����'��”.�
HH&� �'?(/� 0'1� /134)*'1� F4/� /13,?0/-/+� /13,� (/0,-*.+� /+3(/� �*3(49*'� 7� �*-/(.+�� ��:��,(-'� �*3(49*'� �'00*'+/��
���&�$�$$����S������&�$��$���T���!����$���<<��%JG;%J&R��'4*1��,00/?,3��U�@:3'(*F4/�/3��(-@*3/-34(/�),+1�0/����
���&�$��$���� )/� �*3(49e”�� �!�� ��$��� <�� G#R� �/(E,+� �//(3E,+�� U�/'(6,� /� ,334,0*3\� )/00,� <('2/33*13*-,�
,(-@*3/33'+*-,�)*��*3(49*'”,��!����$���<��%I��
+�/0�-'+3/B3'�-4034(,0�)/��*3(49*'��/0�3:(E*+'�!��!��$���1/�9*+-40.�
,0�3:(E*+'�2(*/2'�)/�yUImV W]I.���"��/���)/�@/-@'��/13'�/(,�-'EQ+�-'E'�1/�<4/)/�9/(�-'+��,((.+�F4/�/+����
"������ "�$����� 0*?('� !�� %JN�� H�� )'+)/� /1-(*?*.� 1'?(/� /13,� (/0,-*.+�� U!��!��$������ F4,/� ,� �(,/-*1� 9'-,34(�
yUImr WVU��,?����"����)*-3,����"����”�� 0'�-4,0��/0�E*1E'��*3(49*'�/1-(*?*.�/+�14�������&�$��$����� 0*?('����
%G�� F4/� -'+1*)/(.� ,� �,(('� <,(,� @,?0,(� )/0� 3/E,�� 1*/+)'� /0� <(*E/('� F4/� @,?0.� 1'?(/� 0'1� <(/-/<3'1� )/� 0,�
�%���$���� /+� (/0,-*.+�,� 0,�!��!��$����7� 1/O,0.�F4/�)/)*-.�4+� 0*?('�)/� 14�'?(,�,� 0,�,(F4*3/-34(,��
0� 3:(E*+'�
���"����� /+� 0,� (/3.(*-,�� 3,E?*:+� 0'� <')/E'1� '?1/(9,(� /+� /0� ���$�$�$������ ���$������� 0*?('� �� J�� %�� )'+)/�
�4*+3*0*,+'�)/5*+*.�F4/�0,�54+-*.+�)/�0,�,+,0'26,�/1�0,�)/�-'E<,(,(�,0�/B<(/1,(�F4/��U�,�,+,0'26,�S���"����T��
/1�4+�3:(E*+'�2(*/2'�-47,�3(,)4--*.+�S$���������$��T�E>1�-/(-,+,�,0�0,36+�/1�!��!��$���S!��!��$�����T”.��'?(/�
/13'1�3/E,1�������,(-41��/(/+3*41��,(('�����"������"�$�����(/-/+14*3��/'+@,()��</+2/0���/('0*+*��	4+-A/(�/3�
�4E?0'3@�� %I#J�� 0*?('�!��%JN�� H�� <�� &J&R��,(-'��*3(49*'��'00*'+/�����&�$�$$���� S������&�$��$���T���!����$���



%P$�
�

�*/(3,E/+3/���*-/(.+� 54/� F4*/+� *+3/(<(/3.� /0� 3:(E*+'� 2(*/2'� )/� yUIm VW]I� ?,K'� /0� 3:(E*+'�

0,3*+'� )/� !��!��$��� /+� 14� 3(,)4--*.+� )/0� �������� ���� ��� ���#����� @,-*/+)'� )/� )'1�

-'+-/<3'1������4��-��7���'��#��� �.!��$���4+,�1'0,�<,0,?(,�0,3*+,�HHJ�	/�@/-@'��,0�@,-/(�14�

3(,)4--*.+���*-/(.+�'?1/(9.�F4/��0,3.+�/+�/0�������41,?,�/0�3:(E*+'�yUIm VW]I�<,(,�*+)*-,(�

0,�-'+)*-*.+�)/�0,�4+*.+�7�)/0�96+-40'�/+3(/�3(/1�'�-4,3('�/0/E/+3'1�'�<,(3/1�HHP�7�)*13*+24*.�

F4/� :13/� 1*/E<(/� /13,?,� 4+*)'� ,� 0'1� 3:(E*+'1� 2(*/2'1� )/� HNpVj�� HV�pI�� H\p�jY�� )/� :13/�

)/)4K'�)'1�-'+-/<3'1������4��-��7���'��#��� ���7�0'1�4+*.�/+�4+,�1'0,�<,0,?(,�0,3*+,�HHI�

�16��:0�E*1E'�1/�/13,?0/-*.�-'E'�0,�54/+3/�<,(,�141�-'+3/E<'(>+/'1�,-/(-,�)/�/13/�

3/E,���1*E*1E'��1/O,0.�0,�(/0,-*.+�/+3(/�/0�3:(E*+'�2(*/2'�yUIm VW]I�7�/0�3:(E*+'�0,3*+'�)/�

���"����� -'+� (/1</-3'� ,0� -'+-/<3'� )/� ���!���$��� !��!��$������ 
13'1� 3:(E*+'1� 54/('+�

,<0*-,)'1� <'(� �*-/(.+� /+� 14� 3/'(6,� (/3.(*-,�� )/� /13/� E')'�� ,<0*-.� /13/� 0/+24,K/� )/� 0'1�

3:(E*+'1�)/�yUIm VW]I��!��!��$���7��%���$����,�-'+-/<3'1�)/0�,(3/�)/�0,�(/3.(*-,�HHN�

�'(� 0'1� ,(24E/+3'1� ,+3/(*'(/1� <')/E'1� 1/O,0,(� F4/� 0,� *+3/(<(/3,-*.+� -0>1*-,� )/0�

3:(E*+'�)/��%���$����)/��*3(49*'�)/(*9.�/+�/0�,+>0*1*1�)/�0'1�3:(E*+'1�7�1*2+*5*-,)'1�F4/�

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
0*?('� ��� %G�� <<�� HJ#;HJGR� �,(-'� �,?*'� �4*+3*0*,+'�� +�'��� "�� ����=��-�� ��� "�� ���$����� S���$�$�$������
���$�����T���!����$���0*?('���J��%��<��J#��
HHJ��*09*'��/((*�-'E/+3,�/+�141�+'3,1�/+�������&�$��$����F4/�0,�54/+3/�)/��*3(49*'�<,(,�/13,�,<0*-,-*.+�)/�0'1�
3:(E*+'1�!��!��$��;yUImV W]I� /+� 0,�)/5*+*-*.+�9*3(49*,+,�)/��%���$���� 54/��*-/(.+�� 0'�-4,0� 0'� 54+),E/+3,�,�
<,(3*(� )/� 0,� 3(,)4--*.+� F4/� @*='��*-/(.+� )/0� �������� ���� ������#����� G�� %H�� �����,(-'��*3(49*'� �'00*'+/��
���&�$�$$����S������&�$��$���T���!����$���<��%J&��
HHP��0,3'+/����������!����$���H%-��<<��%N$;%N%���'?(/�/0�3:(E*+'�IUImV W]I��0'�-'+3*+4.�3(,3,+)'�/+�0'1�<>((,5'1�
)/0��������H#-�7�HP,�������0,3'+/����������!����$���H#-�7�HP,��<<��%N#;%NH�7�#$J;#$N��
HHI��,(,�/0�5(,2E/+3'�-*3,)'�<'(��*09*'��/((*�)/�0,�'?(,�)/�������������������#�����G��%H�)/��*-/(.+������"'@+�
C@*30/7��U�*E,/41� 1/4�)/4�4+*9/(1'”,��!����$��� <�� P���0� (/1</-3'���*-/(.+� /13,?0/-*.� /+� 14��������� �������
���#�����G��%H��U)�'<3*E/�,11/F4*34(��F4,/��(,/-/����"�����SyUImV W]IT��,3*+/�S,4)/+)4E�/13�/+*E��F4'+*,E�
@,/-�<(*E4E�,�+'?*1�+'9,+34(T����!���$���!��!��$�����)*-*�<'3/13”.��'?(/�0,1�3(,)4--*'+/1�)/�5(,2E/+3'1�)/�
�0,3.+�<'(��*-/(.+������",E/1��,+A*+1��*"�$�����$&���$�"������������������!����$���<<��G��G&��
HHN�
0�3:(E*+'�7�-'+-/<3'�)/�0,��%���$����3,E?*:+�1/�@,�,1'-*,)'�-'+�/0�3:(E*+'�7�-'+-/<3'�)/�0,���������$���
-*-/('+*,+'�� 9,(*'1� /134)*'1'1� /13,?0/-/+� )*-@,� (/0,-*.+�� /+3(/� /00'1� �,'0'� �'(3'2@/1*� /+� ��$����-����� ,0�

1���&�$�$$����� �'?/(3� �,9/(+'(� /+� 14� ��������$��(� ���� ���#�� ������-������ �07+,� �,7+/� /+� 14� �&��
���&�$��$���"�����$�������$&���$�"����������������7�"',+��,)'0�/+�14�
������$$��$���"'��$�;����#����"��������
$&����"%��������������/+3(/�'3('1���(*,+��*-A/(1�,0�3(,3,(�/0�3/E,�)/�0,���������$���<0,+3/,�9,(*,1�(/0,-*'+/1�
/+3(/�0'1�3:(E*+'1�������������%���$�����!��!��$���7���������$����<,(,�0'�-4,0�,+,0*=,�/0�������$���(�0*?('���
BB9��%$$��	��$��(�B0*9��%GN��	��$��(� 0*B��#$%;#$#���'?(/� 0'1�/134)*'1'1�F4/�E/+-*'+,+� 0,� (/0,-*.+�/+3(/� 0'1�
-'+-/<3'1� )/� 0,� �%���$���� 7� ��������$��� /+� �*-/(.+�� ���� �/'+� �,33*13,� �0?/(3*�� 
1���&�$�$$���� S��� ���
��������$����T��3/B3'�0,3*+'�7�3(,)4--*.+�,0�*3,0*,+'�<'(�����(0,+)*��+3(')4--*.+�7�+'3,1�)/��,'0'��'(3'2@/1*��
�*0,+'��
)*=*'+*� *0� �'0*5*0'�� %NJJ�� <<��!!!��7�!��R��'?/(3��,9/(+'(��U�'+-*++*3,1�� '� 0,� 5'(E40,=*'+/�
)/00,� ?/00/==,�� �!�� ��$��� <�� HH%R� �0/B,+)(,� �0*+,� �,7+/�� �&�� ���&�$��$���"� ����$���� ��� $&�� �$�"����
�����������Z���!����$���<��#JPR�"',+��,)'0��
������$$��$���"'��$�;����#����"��������$&����"%��������������
�@*-,2'���+*9/(1*37�'5��@*-,2'��(/11��%NPH��<��%$IR��(*,+��*-A/(1��U�4E,+*1E41�4+)� 4+133@/'(*/� *+�)/(�
�/+,*11,+-/”,��!����$���<��J&��



%P%�
�

�*-/(.+�@*-*/(,�)/�0,1�(/0,-*'+/1�/+3(/�!��!��$��;yUIm VW]I�7�0,���$������!���$�������7,�F4/��

-'E'� 1/� @,� E/+-*'+,)'� 1*24*.� /0� <('-/)/(� )/� 0,1� (/50/B*'+/1� -*-/('+*,+,1� /+� 14� 3/'(6,�

,(F4*3/-3.+*-,�� 	/� /13/� E')'�� �*3(49*'� 3'E.� /13/� </+1,E*/+3'� )/� 0,� 3/'(6,� (/3.(*-,�

-*-/('+*,+,�-'E'�-'+-/<3'1�/13:3*-'1�7�-'E'�*)/,1�F4/�/B*13/+�/+�0,�������,(F4*3/-3.+*-,�7�

)/?/+� 1/(� ,<0*-,),1� 7� /13,?0/-*),1� )/1)/� 14� -'+-/<-*.+� /+� /0� <('-/1'� *+3/0/-34,0�� /+� 0,�

E/+3/��,+3/1�)/�-'+13(4*(1/�<,(,�F4/�<4/),�1/(�</(5/-3,��


+3'+-/1��1/�<4/)/�-'+-04*(�F4/�/0�-'+-/<3'�)/��%���$����9*3(49*,+,�1/�9*+-40,�-'+�

0,�+'-*.+�)/�'�""�-���-4/13*.+�F4/�(/5*(*.�,�<,(3*(�)/�0,�(/0,-*.+�/13,?0/-*),�/+3(/�0,�yUIm VW]I�

2(*/2,�F4/� 3(,)4K'�,0� 0,36+�-'E'�!��!��$�����,�F4/� 0,� 1/E/K,+=,�)/� 0,1� 5(,1/1�41,),1�<'(�

�*3(49*'���*-/(.+���0,3.+�7��(*13.3/0/1�/13,?0/-/�4+,�0,�1*E*0*34)�/+�0,�3/(E*+'0'26,��
��
��
�����
�	����
�����������
�
�
�*3(49*'�<(/-*1.�F4/�/0�������*E<0*-,�0,����$���$���7�1/�'?3*/+/�-'+�0,��$�$����0,�������$����

7�0,���$�����
U
0� )/-'('� S�����T� /1� /0� -'((/-3'� ,1</-3'� )/� 0,� '?(,� S������$��� �!����� ��!��$��T�� -'E<4/13,�

S���!���$�T�)/�E*/E?('1�?*/+�-,0-40,)'1�7�-'+E/+14(,)'1�S!��'�$�����'��T�-'+�,43'(*),);1,?*)4(6,�

S���$���$�$�T�� �/� '?3*/+/� )/0� 042,(� S�$�$����T�� /+� 2(*/2'� 00,E,)'� $&���$����� SE\HIJJEHrjT�� )/� 0,�

-'134E?(/;@>?*3'�S������$�����T�'�0,�+,34(,0/=,�S��$���T”.HG$�

�������������������������������������������������
HG$��,(-'��*3(49*'��'00*'+/�����&�$�$$����S������&�$��$���T���!����$���0*?('���#��&��<<��%%I;%%N��U������,43/E�
/13�������$����!�������!��$���!��'�$�����'������!���$��-4E����$���$�$��� 1�!������$����$�$������F4')�2(,/-/�
E\HIJJEHrj.$&���$�����)*-*34(��1/4�������$������,43���$���”.�
0�3:(E*+'�$&���$�����/1�)/0�2(*/2'�2(,E,3*-,0�
7� 1/� (/5*/(/� ,0� 3/E,� 7� ,� 0'1� /0/E/+3'1� 1*E<0/1� )/0� )*1-4(1'�� 
+� -4,+3'� ,0� 3:(E*+'� �$�$��� )/��*3(49*'� /1� 0,�
-'((/1<'+)/+-*,� )/� 0,� /13(4-34(,� ,(F4*3/-3.+*-,� -'+� /0� 1*2+*5*-,)'� )/� 0,� )*9*+*),)� )/0� 042,(�� 7,� F4/� 0,�
+,34(,0/=,�)/0�042,(�'�0,�?/00/=,�)/0�/)*5*-*'�,4E/+3,�0,�9/+/(,-*.+���'?(/�0'1�3:(E*+'1� $&���$�����7��$�$����
�����,(-'��*3(49*'��'00*'+/�����&�$�$$����S������&�$��$���T���!����$���<��%%N���,(,�<('54+)*=,(�1'?(/�/0�3:(E*+'�
���$���$���� ���� �,(7� ��� �(,+3�� �/'(2/� �'+9/(1/� �*1A/�� U�*-/('[1� 	��$��� ,+)� �'(,-/[1� ���� *��$���”,� *+�
���#���� +$������ ��� �"������"� *&�"�"��%�� 	/<,(3,E/+3� '5� 3@/� �0,11*-1�� �,(9,()� �+*9/(1*37�� %N#G�� <�� %&R�
��$ ���������������� S�&�$������������������T���!����$���<��#%NR��,(-'��*3(49*'��'00*'+/�����&�$�$$���� S���
���&�$��$���T���!�� ��$��� <�� %%I�� 
0� 3:(E*+'� ���$���$��� /1� 4+� 3:(E*+'� /B-041*9,E/+3/� 0,3*+'� /1� 3(,)4-*)'� <'(�
,<('B*E,-*.+�-'+�!������"����� 4��/�����)/�4+,�</(1'+,��F4/� 1/� (/0,-*'+,�/+� 0,� (/3.(*-,�-'+�/0�<(*+-*<*'�)/�
<(/13*2*'��/0�-4,0�3(,3.��(*13.3/0/1�/+�14��/3.(*-,��%HPJ?R�%HPI,�7�%G$I,�P��/0�-4,0�14?(,7.�0,�*E<'(3,+-*,�)/�0,�
</(1'+,0*),)� )/0� '(,)'(� S5$&��T� <,(,� 0'2(,(� 0,� -(/)*?*0*),)� /+3(/� 0'1� '7/+3/1� /+� /0� )*1-4(1'�� ���� �(*13.3/0/1��
��$ �������!����$���%HPJ?�7�%HPI,�7�%G$I,�P�<<��JH;P$�7�%&G;%&G��
+�0,�(/3.(*-,�('E,+,�0,�*)/,�54/�(/-'2*),�
<'(��*-/(.+�/+�������$����� 0*?('�%��9*��#HR� 0*?('���I%R� 0*?('��� **��&�� �����,(-'��40*'��*-/(.+�����������"�
�������S������$���T���!����$���0*?('�%��9*��#H��<��N���+>0'2,E/+3/���4*+3*0*,+'�/+�14����$�$�$���	��$������0*?('�
!�� %$�� P�� E/+-*'+.� 0,� -(*3*-,� F4/� @*='� �'0*-0/3'� )/� +'� @,?/(� ),)'� ,� 0,1� /13,34,1� )/� 0'1� )*'1/1� 4+,�
<('<'(-*+,),����$���$���<,(,�)*13*+24*(0,1�)/�0,1�)/�0'1�@4E,+'1����:��,(-'��,?*'��4*+3*0*,+'��
�������-�����
��""1���$����S���$�$�$���	��$����T���!����$���<<��#$H#;#$HH���



%P#�
�


0����������/1�)/-*(��0'�-'+9/+*/+3/�54/�4+�-'+-/<3'�/13:3*-'�7�:3*-'�F4/�1/�(/-4</(.�/+�0,�

3/'(6,�,(F4*3/-3.+*-,�HG%��,00,)*'�*+3/(<(/3.�/0�������9*3(49*,+'�,�<,(3*(�)/�0,�(/0,-*.+�-'+�0'1�

-'+-/<3'1�)/� 0'1� 3:(E*+'1�/+�#�"�����)/�����������������'����#�����-���-'+-/<3'1�F4/�

9*+-40.�,�0,�'�""�-��7�0,�������/+�0,�,(F4*3/-34(,��
13'1�<(*+-*<*'1�54/('+�*+3(')4-*)'1�<'(�

�,00,)*'� /+� 14� 3/'(6,� ,(F4*3/-3.+*-,� 7� /+� 14� !��0��� ,(F4*3/-3.+*-,�� )'+)/� 0'1� ,<0*-.�� <'(�

/K/E<0'��,0��������F4/�1/�)/?/�'?1/(9,(�/+�0'1�3/E<0'1�,�3(,9:1�)/0��������$��HG#�


0� ������ 9*3(49*,+'� 1/� (/0,-*'+,� -'+� 0,� ������ ,<('<*,),� /+� 0'� F4/� (/1</-3,� ,0�

-'+3/+*)'��/13'�1/�)/)4-/�)/�0,�-'((/1<'+)/+-*,�/+3(/�0'1�3:(E*+'1�)/���!��$�������!���$���

7����$���$�$���0'�-4,0��1*2+*5*-,�F4/�/0�������/1�/0�<(*+-*<*'�E/)*,+3/�/0�-4,0�1/�K4=2,�1*�0,�

������)/�4+�/)*5*-*'�/1�,)/-4,),�,�14�54+-*.+�7�4?*-,-*.+�7�1*� 0'1�/0/E/+3'1�)/0�/)*5*-*'�

1'+�,)/-4,)'1�,�14�������3'3,0��
13'1�<(*+-*<*'1�)/0�������9*3(49*,+'�/B*2/+�F4/�-,),�4+,�

)/�0,1�<,(3/1�)/�0,�'?(,�1/�,),<3/�,0�414,(*'�7�,0�41'�)/3/(E*+,)'�,0�F4/�/13>�)/13*+,)'���0�

E*1E'� 3*/E<'�� 1/� /13,?0/-/� 4+,� *+3/((/0,-*.+� /+3(/� /0� ������� 7� 0,� '�""�-�� ,� <,(3*(� )/0�

-'((/-3'�41'�)/�0'1�'(+,E/+3'1�F4/�-'((/1<'+)/+�,�0'1�)*13*+3'1�/1<,-*'1��


1�,�3(,9:1�)/0�0/+24,K/�)/�0,�(/3.(*-,�F4/��*3(49*'�)/1,(('00.�4+,�3/'(6,�/13:3*-,�)/�0,�

-,3/2'(6,�)/0�������/+�(/0,-*.+�-'+�0,�,(F4*3/-34(,��
0�-'+-/<3'�)/���������/+�0,�(/3.(*-,�

*+3/(9*/+/� <,(,� /13,?0/-/(� /0� -'((/-3'� 41'� )/� 0'1� �������$�� 9/(?,0/1�HGH� �<0*-,)'� ,� 0,�

�������������������������������������������������
HG%� �,+5(/)'� �,54(*� /B<'+/� F4/� 0,� /F4*9,0/+-*,� )/0� �������� -*-/('+*,+'� /+3(/� 0'� @'+/13'� 7� 0'� Q3*0�� 54/�
54+),),�/+�4+�-'+-/<3'�(*-'�)/�*E<0*-,-*'+/1�<,(,�0'1�*)/,0/1�,(E.+*-'1�</(1/24*)'1�<'(�0,1�,(3/1�9*14,0/1��
�����,+5(/)'��,54(*��U�,�+'(E,�/�*0�<('2(,EE,��0��*3(49*'�)*�	,+*/0/��,(?,('”���!����$���<��!!��
HG#����� �+)(/,� �,00,)*'�� �� ���$$��� "�'��� ��""1� ���&�$�$$���(� �!�� ��$��� 0*?('� ��� <�� #&%�� �,54(*� ,5*(E,� F4/� /0�
��������-*-/('+*,+'�54/�4+�3/E,�F4/��,(?,('�43*0*=.�/+�14�,�$��#���<,(,�/B<0*-,(�/0�������9*3(49*,+'��0'�-4,0�
+'1�),�<*/�<,(,�</+1,(�F4/��,00,)*'�0'1�,1*E*0.�,�<,(3*(�)/�14�-'0,?'(,-*.+�-'+��,(?,('�������,+5(/)'��,54(*��
U�,�+'(E,�/�*0�<('2(,EE,��0��*3(49*'�)*�	,+*/0/��,(?,('”,��!����$���<��!!���
HGH� 
+� 0,� (/3.(*-,�� /0� �������� )/1,(('00,� 4+� <,</0� -/+3(,0�� <4/1� -'+13*347/� 4+,� )/� 0,1� -4,3('� #��$�$���
�"���$�������/1�)/-*(��0,1�9*(34)/1�)/�0,��"���$����
0���������)/0�)*1-4(1'�1/�*)/+3*5*-,�-'+�0,�</(5/--*.+�/+�/0�
-4E<0*E*/+3'�,<('<*,)'�)/� 0'1�(/-4(1'1�7�-4,0*),)/1�)/0� 0/+24,K/��-'+� 0,�-'((/--*.+�2(,E,3*-,0�� 0,�-0,(*),)�
/B<(/1*9,�7�<(*+-*<,0E/+3/�-'+�/0�����$��-'+9/+*/+3/��,16�-'E'�/0�(*3E'�7�9,(*/),)�)/�/13*0'1�<,(,�0'2(,(�4+,�
'�""�-��5'(E,0�7�54+-*'+,0���*-/(.+�/+�14�������������)/5*+*.�/0� 3:(E*+'���������-'E'�@'+/13*),)�7�9*(34)��
)/0�-4,0�+,-/+�0,�2(,-*,��/0�<0,-/(�7�0,�'�""�-���/�*+1*13*.�/+�0,�-,3/2'(6,�)/0����������)/5*+*)'�/+�,+,0'26,�-'+�
0,� ��������$��� )/0� -4/(<'� @4E,+'���,E?*:+� /13,?0/-*.� /0� �������� /+� (/0,-*.+� ,0� 41'� 7� ,� 0,� /13(,3*5*-,-*.+�
1'-*,0���,(,�<('54+)*=,(�/+�/0�3:(E*+'���������������,(-41��400*41��*-/('����������������!����$�����BB9**��NP�7�
0*?('���BB9***��NP��NIR��,(-41��400*41��*-/('��	��$�����!:���$���BB*��P$��BB**��PG��<<��H&J��H&P��HJ$��HJ%R��,(-'�
�,?*'��4*+3*0*,+'��+�'���"������=��-�����"�����$�����S���$�$�$���������$�����T���!����$���!��%��%�7�!��%��%J;#I��
!��H��J%��
0�41'�)/0�3:(E*+'�������'����������1/�,<0*-.�/+�/0�0/+24,K/�)/�0,�(/3.(*-,�/+�(/0,-*.+�,+>0'2,�,�0,�
���#��������� 7� ,� 0,����!���$���������,(-'��,?*'��4*+3*0*,+'�� ���$�$��� �����$����� S���$�$�$���������$�����T��
3(,)4--*.+� )/� 2+,-*'� �')(624/=� 7� �/)('� �,+)*/(�� <(.0'2'� )/� �'?/(3'� �/(/)*,� �'((/,�� �*/+� )/0� �4+)'��
�'+,-403,���:B*-'��%NNN��0*?('�!����%#P��<<��GJN;GP$�7�0*?('�!����%#��<��GPGR��,(-'��,?*'��4*+3*0*,+'��
��
�����-�������""1���$����S���$�$�$���	��$����T���!����$���<<��%P#G;%P#P��



%PH�
�

,(F4*3/-34(,���*3(49*'�0'�)/5*+*.�-'E'�/0�-'((/-3'�,1</-3'�)/�0,�'?(,�,�<,(3*(�)/0�'(+,E/+3'�

F4/�)/?/�-'((/1<'+)/(�,0�41'�)/0�/)*5*-*'�� /+�)'+)/�-,),�E*/E?('�)/?/�/13,(�-'E<4/13'�

-'+�'�""�-���	/�@/-@'���*3(49*'�,<0*-.�/0�-'+-/<3'�)/�������/+�-'+/B*.+�,�0,�+'-*.+�)/�0,�

'�""�-��F4/�)/3/(E*+,�4+,�-'+9/+*/+-*,�/+�-'((/1<'+)/+-*,�,�0,�,(E'+6,�/13,?0/-*),�/+�0,�

'?(,�,(F4*3/-3.+*-,�/+�0'�F4/�(/1</-3,�,�0'1�414,(*'1�7�,�0'1�/0/E/+3'1�,(F4*3/-3.+*-'1�F4/�

-'E<'+/+�/0�/)*5*-*'��	/� 0'�-4,0�� 1/�)/)4-/�F4/� /13/�-'+-/<3'�9*3(49*,+'� *+3/(9*/+/�<,(,�

)/3/(E*+,(� 4+,� K/(,(F46,� )/� 0,� '�""�-�� ,� 3(,9:1� )/� 0,� ,)/-4,),� -'((/1<'+)/+-*,� /+3(/� 0,1�

<,(3/1�7�,0�)*13(*?4*(�/0�'(+,E/+3'�/+�E')'�-'+9/+*/+3/�,0�3*<'�)/�/)*5*-*'��1/2Q+�/0�2(,)'�

1'-*,0�,�F4*/+�/13>�)/13*+,)'�7�1/2Q+�0,�,-3*9*),)�F4/�1/(>�)/1,(('00,),�/+�-,),�/1<,-*'��	/�

/13/�E')'��/0�������F4/�)/5*+*.��*3(49*'��/13,?0/-/�0'�F4/�1/�<4/)/�00,E,(�4+,�3*<'0'26,�/+�

0,� ,(F4*3/-34(,�� /+� -4,+3'� ,0� 41'� 7� ,� 0,� /13(,3*5*-,-*.+� 1'-*,0�� F4/� 1/24(,E/+3/� (/3'E.�)/�

�*-/(.+��/+�<,(3*-40,(�)/�0,�K/(,(F46,�1'-*,0�7�)/�0,�-0,1*5*-,-*.+�<('<4/13,�/+�/0��������������


+� /13/� 1/+3*)'�� �*3(49*'� /13,?0/-*.� /+� 0,� 3/'(6,� ,(F4*3/-3.+*-,� /0� -'+-/<3'�

-*-/('+*,+'�)/0����������/1�)/-*(��0'�-'+9/+*/+3/�-'E'�4+,�-'+-/<-*.+�/13:3*-,�7�:3*-,��


+�0,�)'-3(*+,�,(*13'3:0*-,�/0�-'+-/<3'�)/���������1/�(/0,-*'+,�-'+�0,�9/('1*E*0*34)�7�

-'E'� 4+� -,+'+� /13:3*-'� /+� 0'� F4/� (/1</-3,� ,0� -'+-/<3'� )/� '�""�-�� 54+),)'� /+� 0,�

-'+9/+*/+-*,��,1</-3'�/13,?0/-*)'�<'(��*-/(.+�/+�14�(/5/(/+-*,�,0�3:(E*+'�2(*/2'�)/�opNoVU��


0��!$�������������/+�0,�(/3.(*-,�-'+1*13/�/+�0,�/0,?'(,-*.+�!�����$��)/0�)*1-4(1'��7,�F4/�

3*/+/� /0� <('<.1*3'� )/� @,-/(� F4/� /0� )*1-4(1'� 1/,� ,(E.+*-'� 7� ,)/-4,)'� ,0� 042,(�� ,� 0'1�

)/13*+,3,(*'1� 7� ,0� 3/E,�� -4/13*.+� F4/� 1/� -'+1*)/(,� )/1)/� 0,� ��#��$��� F4/� 1/� '()/+,� /+� 0,�

���!���$���� -'E'� /+� 14� -'+13(4--*.+� /0'-43*9,� #��$��� �"���$������HGG� 
13/� </+1,E*/+3'�

�*-/(.+�0'�)/1,(('00.�/+�	��$����,0�/13,?0/-/(�F4/�/0�'(,)'(�)/?/�'?1/(9,(�0'�-'+9/+*/+3/�

S9���������$T�+'�1.0'�/+�0,1�������S���$��$���T�1*+'�/+�0,1�<,0,?(,1�S#��'��T�HG&�
1�)/-*(��F4/�

)/?/�-'+1*)/(,(�/0�-'+-/<3'�)/0���������/+�0,1�<,(3/1�)/0�)*1-4(1'�,16�-'E'�/+�14�3'3,0*),)��

/+� 3')'� /0� <('-/1'� (/3.(*-'�� )/1)/� 0,� ��#��$���� 0,� ���!���$��� @,13,� 0,� �"���$���� �*-/(.+�

3,E?*:+�)/3/(E*+.�F4/�/0���������/13>�/13(/-@,E/+3/�,1'-*,)'�,0�����$���/+�/0�<('-/1'�)/�

�������������������������������������������������
HGG��,(,�<('54+)*=,(�1'?(/�/0���������/+�0,�(/3.(*-,�������/*+(*-@��,41?/(2������'��?����
�$����%��&�$����;���
������$��������
�$����%�+$��%���'13'+���(*00��%NNI��<��%%P��#%P�7�GJH��
HG&��,(-'��40*'��*-/(.+��"�������� S	��$��T���!����$���<<��JG;J&���,(,�/0� 3/B3'�/+� 0,36+�9/(���,(-41��400*41�
�*-/('��	��$����P$���!����$���<��=��U
0�'(,)'(�S���$���T�)/?/�E*(,(�0'�-'+9/+*/+3/�S9���������$T�+'�1.0'�/+�0,1�
*)/,1�S���$��$���T��1*+'�3,E?*:+�/+�0,1�<,0,?(,1�S#��'��T”.�



%PG�
�

0,��"���$����7,�F4/�0,�3/'(6,�5*0'1.5*-,�(/0,-*'+.�/0��!$���-'+�0,�'�""�-���
13,�-'+-/<-*.+�)/0�

����������*-/(.+�0,�)/5*+*.�/+�14�	��$����-'E'�/0�-'((/-3'�41'�)/0�����$���/+�0,��"���$����

-,3/2'(6,�,�3(,9:1�)/�0,�-4,0�1/�-'+3('0,�0,�-'((/-3,�/0/--*.+�)/�0,1� ��������/+�/0�����$���7�

E,(-,�3,E?*:+�/0�06E*3/�/+3(/�0,�?4/+,�7�E,0,���#��$���HGJ�
��
��
�����
�	���
���	���������������
�
�
�*3(49*'�<(/-*1.�F4/�0,����$��'�$���*E<0*-,�0,����!����$���7�0,�$��!���$����

U�,� )*13(*?4-*.+� S���$��'�$��T� /1� 0,� ,<('<*,),� S�������T� ,)E*+*13(,-*.+� S���!����$��T� )/� 0'1�

E,3/(*,0/1�S��!�����T�7�)/0� 042,(;1*3*'�S"���9��T�7�0,�/-'+'E6,�S!����9��T�/+�0'1�-'13'1�)/�0,�'?(,�

S�!���'��� ���!$��T�� /+� (/0,-*.+� -'+� 0,� -'E<'1*-*.+� /F4*0*?(,),� S��$����� $��!���$��T� -'+� K4*-*'�

S��$����T�� �/� ,0-,+=,(>� 4+� 1/24+)'� 3*<'� )/� )*13(*?4-*.+� S���$��'�$�����T� -4,+)'� 0'1� /)*5*-*'1� 1/�

)*1<'+2,+�S�����������"$�����!����$��T�)*9/(1,E/+3/�)/�,-4/()'�,0�41'�S����T�,0�F4/�9,+�)/13*+,)'1��

/+� (/0,-*.+� -'+� 0'1� <('<*/3,(*'1� S!�$���� ����"�����T�� 14� +*9/0� /-'+.E*-'� S!�������� ��!���T� '�

(/0,-*.+�,�0,�/0'-4/+-*,�)/�0,�)*2+*),)�S�"�9���$���������$�$��T�)/�0'1�<('<*/3,(*'1���,(/-/�-0,('�F4/�

0,1� <'1/1*'+/1� 4(?,+,1� S��'����T� )/?/+� 0/9,+3,(1/� )/� 4+,� E,+/(,� 7� )/� '3(,� E47� )*13*+3,� 0,1�

<'1/1*'+/1� (Q13*-,1� S���$����T�� SZT� �'1� /)*5*-*'1� 1/� )*1/O,(>+� 1/2Q+� /0� 41'� S����� ���"���'��$��T��

1*/E<(/� 0,� )*13(*?4-*.+� )/� 0'1� /)*5*-*'1� )/?/� @,-/(1/� ,)/-4,),� S���������� ���$� �!$��T� 1/2Q+� 0,�

-,0*),)�-,),�</(1'+,�S����'���!�������T”.HGP�


13/�<,1,K/�)/��*3(49*'�E/�</(E*3/� /13,?0/-/(� 0,� (/0,-*.+� /+3(/� (/3.(*-,� 7� ,(F4*3/-34(,� /+�

-4,+3'�,�0,�-4/13*.+�1/E>+3*-,�)/0�3:(E*+'����$��'�$���F4/�-'((/1<'+)/�,0�3:(E*+'�2(*/2'�)/�

VLkVUVH ]I.����������HGI�7�F4/�<,(3*-40,(E/+3/�1/�,<0*-,�,� 0'1�<('?0/E,1�E,3/(*,0/1�)/� 0,�

,<('<*,),� ,)E*+*13(,-*.+� S�������� ���!����$��T� )/� 0,� '?(,� <,(,� 0'2(,(� 0,� -'E<'1*-*.+�

/F4*0*?(,),� -'+� K4*-*'� S��$����� $��!���$��T�� 
13/� 1*2+*5*-,)'� 1/� 14</(<'+/� ,� 0,� +'-*.+�

/13(*-3,E/+3/�(/3.(*-,�)/�4+�<('-/)*E*/+3'�)/�,+>0*1*1��)/�/13(,3*5*-,-*.+�7�)/�'(2,+*=,-*.+��

/0� -4,0�� ),� 14� 042,(� ,� -,),� -,1'� 7� ,-,),� 4+'� )/� 0'1� /0/E/+3'1�� 1/2Q+� 14� -'+9/+*/+-*,�

/1</-65*-,�� 
+� 0,� (/3.(*-,�� 0,� ���$��'�$��� /1� 4+,� ������� )/� </+1,E*/+3'� F4/� </(E*3/� /0�

�������������������������������������������������
HGJ������,(-'��40*'��*-/(.+��"��������S	��$��T���!����$���<<��JG;JJ���'?(/�F4/�/0���������/13>�/13(/-@,E/+3/�
,1'-*,)'� ,0� ����$��� /+� /0� <('-/1'� )/� 0,� �"���$��� 7� 14� (/0,-*.+� -'+� /0� <('-/1'� )/� 0,� ��#��$���� ���� �0*+,�
�0/B,+)(,��,7+/���&�����&�$��$���"�����$�������$&���$�"���������������Z���!����$���%NNN��<��&IR�
0*1,?/33,�	*�
�3/5,+'��U�[,03('�1,</(/������!����$���<��&J��
HGP��,(-'��*3(49*'��'00*'+/�����&�$�$$���� S������&�$��$���T���!����$��� 0*?('� ��#��I��<<��%#$;%#%��U���$��'�$���
,43/E� /13� ��!������ "���9��� �������� ���!����$��� !����9��� *+� �!���'��� ���!$��� ��$����� $��!���$���� SZT�
�03/(��������/(*3����$��'�$�������-4E�,)������!�$��������"������/3�,)�!����������!����,43�,)��"�9���$����
�����$�$��������������"$�����!����$�����,EF4/�,0*3/(���'�����)'E'1�'<'(3/(/�-'+13*34*�9*)/34(��,0*3/(�F4*?41�
/B� <'11/11*'+*?41� ���$����R� SZT� ,)������ ���"���'��$��R� /3�������� ���������� ���$� �!$�������'��� !��������
����������������$��'�$�����”.�
HGI��,(-'��*3(49*'� �'00*'+/�����&�$�$$���� S������&�$��$���T���!�� ��$��� 0*?('� �� #�� <<�� %$J;%$N��U���$��'�$�����
F4,/�2(,/-/�VLkVUVH]I.����������)*-*34(”.�



%P&�
�

)/1,(('00'�)/0�)*1-4(1'�E/)*,+3/�/0�<('-/)*E*/+3'�)/�,-4E40,-*.+�)/�/B<(/1*'+/1��
0�,43'(�

)/��&�$������ ��� ����������� )/5*+*.� F4/� 0,� ���$��'�$��� -'+1*13/� /+� ,1*2+,(� )/3/(E*+,),1�

54+-*'+/1� ,� -'1,1� '� </(1'+,1� )*5/(/+3/1�HGN� �*-/(.+� /+� 	��$���� /B<(/1.� ,-/(-,� )/� 0,�

���$��'�$����U	*13(*?4*(>� S���!��$��$T� 0,1� -'1,1� ,1*2+,+)'� S$��'����T� ,� -,),� 4+'� 0'� F4/� 0/�

-'+9/+2,”�H&$��,(,�,E?'1�,43'(/1��0,����$��'�$���-'+1*13/�/+�)*13(*?4*(�/+3(/�9,(*,1�</(1'+,1�

'�-'1,1�0'1�)*9/(1'1�<4+3'1�)/�4+�,14+3'�H&%�

�'?(/� 0,� ,<0*-,-*.+� )/0� -'+-/<3'� )/� 0,� ���$��'�$��� -*-/('+*,+,� �*3(49*'� /+� 14����

���&�$��$����/13,?0/-*.��
U�/� ,0-,+=,(>� 4+� 1/24+)'� 3*<'� )/� )*13(*?4-*.+� S���$��'�$�����T� -4,+)'� 0'1� /)*5*-*'1� 1/� )*1<'+2,+�

S�����������"$�����!����$��T�)*9/(1,E/+3/�)/�,-4/()'�,0�41'�S����T�,0�F4/�9,+�)/13*+,)'1��-'+�(/0,-*.+�

,� 0'1� <('<*/3,(*'1� S!�$���� ����"�����T�� 14� +*9/0� /-'+.E*-'� S!�������� ��!���T� '� (/0,-*.+� ,� 0,�

/0'-4/+-*,�)/�0,�)*2+*),)�S�"�9���$���������$�$��T�)/�0'1�<('<*/3,(*'1���,(/-/�-0,('�F4/�0,1�<'1/1*'+/1�

4(?,+,1� S��'����T� )/?/+� 0/9,+3,(1/� )/� 4+,� E,+/(,� 7� )/� '3(,� E47� )*13*+3,� 0,1� <'1/1*'+/1� (Q13*-,1�

S���$����T��SZT��'1�/)*5*-*'1�1/�)*1/O,(>+�1/2Q+�/0�41'�S��������"���'��$��T��1*/E<(/�0,�)*13(*?4-*.+�

)/� 0'1�/)*5*-*'1�S����������������$��'�$�����T�)/?/�@,-/(1/�,)/-4,),�S�������������$��!$��T�1/2Q+� 0,�

-,0*),)�-,),�</(1'+,�S����'���!�������T”.H&#�


+� /13/� <>((,5'� F4/),� -0,(,� 0,� *)/,� )/� 0,� ,<0*-,-*.+� )/� 0,� ���$��'�$��� -*-/('+*,+,� <'(�

�*3(49*'�)/�4+,����$��'�$��� )/� 0'1� /)*5*-*'1� ,),<3,)'1� ,� 14� �$�$��� 1'-*,0�H&H��,����$��'�$���

)/</+)/�� /+� /0� 1/+3*)'�E>1� ,E<0*'�� )/� 0,� /-'+'E6,� )/0� <('7/-3'�� �/('� 3,E?*:+��*3(49*'�

/B<(/1.� /+� /13/� <>((,5'� F4/� 0'1� /)*5*-*'1� 1/� )*1<'+2,+� S���������� �"$�� ���!����$��T�

)*9/(1,E/+3/� )/� ,-4/()'� ,0� 41'� S����T�� 	*-@,� *)/,� -'((/1<'+)/� ,� 0,� *)/,� (/3.(*-,� )/� 0,�

�������������������������������������������������
HGN������/3.(*-,������������S�&�$������������������T���!����$���0*?('���BBB9��GP��<��#I#���,(,�/0�3/B3'�/+�0,36+�
9/(���,(-'��40*'��*-/(.+������:�������������� ��$������������Z���!����$��� 0*?('���BBB9��GP��<��HGJ��U�,�
)*13(*?4-*.+�S���$��'�$��T�/1�0,��������F4/�-'+1*13/�/+�,1*2+,(�S���!��$���$��T�)/3/(E*+,),1�54+-*'+/1�S����$��T�
,�-'1,1�'�</(1'+,1�)*5/(/+3/1�S!"�����������$�!�������”���
H&$��,(-'��40*'��*-/(.+��"��������S	��$��T���!����$���G$��%HI��<��NI���,(,�/0�3/B3'�/+�0,36+�9/(���,(-41��400*41�
�*-/('�� 	��$���� �!�� ��$��� %I�� &I�� <�� =�� U43� ,0*4)� ,0**� $��'����� ���!��$��$”.� �*-/(.+� 3,E?*:+� E/+-*'+.� 0,�
���$��'�$���/+�14�������$�����0*?('���0***��#$H�������,(-'��40*'��*-/(.+�����������"��������S������$���T���!��
��$���0*?('���0***��#$H��<��#%N���'?(/�0,����$��'�$���/+��4*+3*0*,+'�������,(-'��,?*'��4*+3*0*,+'��
�������-�����
��""1���$����S���$�$�$���	��$����T���!����$���0*?('�!����H$��<<��%G#I;%G#N��
H&%������,(-'��40*'��*-/(.+�����������"��������S������$���T���!����$���<������
H&#��,(-'��*3(49*'��'00*'+/�����&�$�$$����S������&�$��$���T���!����$���0*?('���#��I��<<��%#$;%#%��U�03/(��������
/(*3� ���$��'�$������� -4E� ,)� ����� !�$���� ����"������ /3� ,)� !�������� ��!���� ,43� ,)� �"�9���$���� �����$�$���
���������� �"$�� ���!����$���� �,EF4/� ,0*3/(� ��'����� )'E'1� '<'(3/(/� -'+13*34*� 9*)/34(�� ,0*3/(� F4*?41� /B�
<'11/11*'+*?41� ���$����R� SZT� ,)� ����� ���"���'��$��R� /3� ������� ���������� ���$� �!$��� ����'��� !��������
����������������$��'�$�����”.�
H&H��'?(/� 0,� (/0,-*.+�)/� 0,����$��'�$��� (/3.(*-,� 7� 0,����$��'�$��� 9*3(49*,+,�������'4*1��,00/?,3��U�@:3'(*F4/� /3�
�(-@*3/-34(/�),+1�0/�������&�$��$����)/��*3(49e”���!����$���<��HI��



%PJ�
�

���$��'�$��� F4/� 1/� (/0,-*'+,� -'+� 4+,� )/� 0,1� <,(3/1� )/� 0,� E,3/(*,� (/3.(*-,�� 0,� ���!���$���

)/5*+*),�<'(��*-/(.+�/+������#��$�����-'E'��U�,�)*1<'1*-*.+�S���!���$��T�/1�0,�)*13(*?4-*.+�

S���$��'�$��T��/+�'()/+�S�������T��)/�0,1�-'1,1�/+-'+3(,),1�S��������#��$����T”�H&G�

�F46� �*-/(.+� *+-047.� /0� 3:(E*+'� ���$��'�$��� /+� (/0,-*.+� -'+� 0,� ���!���$���� 7�� <'(�

-'+1/-4/+-*,�-'+�0,�������$���7�0,���#��$����7,�F4/�-'E'�@/E'1�9*13'���*3(49*'�*+-047.�/+�

14�)/5*+*-*.+�)/�0,�-,3/2'(6,�)/�0,����!���$���/0�<('-/1'�)/�0,���#��$����
��
�������	���
��������	��������	����
�	��	�
�,(3*-40,(E/+3/� *E<'(3,+3/�(/1403,�/+� 0,�/13:3*-,�)/� 0,� 3/'(6,�,(F4*3/-3.+*-,�)/��*3(49*'� 0,�

3(6,),�)/� 0,���$���-'+5'(E,),�<'(� 0'1�<(*+-*<*'1�)/� �����$�����$�"�$���7�#����$����
13,1�1'+�

-'+1*)/(,),1�0,1�-,(,-3/(613*-,1�<,(3*-40,(/1�)/�0,�,(F4*3/-34(,��
U
+�3'),�-'+13(4--*.+�)/�)/?/�3/+/(�/+�-4/+3,�0,�1'0*)/=�S�����$�$��T��0,�43*0*),)�S�$�"�$�$��T�7�0,�'�""�-��

S#����$�$��T�� �/� -'+1/24*(>� 0,� 1'0*)/=� S�����$�$��T� -4,+)'� 0'1� -*E*/+3'1� S��������$����T� 1/� @4+),+�

1.0*),E/+3/� S��"����� ��!������T� 7� -4,+)'� 1/� @,2,� 4+,� )*0*2/+3/� /0/--*.+� S��"������ �"��$��T� )/� 0,�

E,3/(*,� S��$����T�� 1*+� ,9,(*-*,� S�#���$��T�� �,� 43*0*),)� S�$�"�$�$��T� 1/� 0'2(,� E/)*,+3/� 0,� -'((/-3,�

)*1<'1*-*.+�S���!���$��T�)/�0,1�<,(3/1�)/�0,�'?(,�)/�E')'�F4/�+'�'-,1*'+/�+*+2Q+�'?13>-40'�/+�/0�41'�

)/0�/1<,-*'�S��!���$����������"������T�7�4+,�-'+9/+*/+3/�7�,<('<*,),�)*13(*?4-*.+�S�!$���$���������

���$��'�$��T�)/�-,),�>(/,;042,(�S��������T�1/2Q+�14�2:+/('�S�������T���/�'?3*/+/�0,�'�""�-��S#����$�$��T�

-4,+)'� 0,� ������ 7�,1</-3'�)/� 0,�'?(,� 1/,�,2(,),?0/�7�/1E/(,),� S�!������!���������$�� /3��"�����T� 7�

-4,+)'�0,�,)/-4,),�<('<'(-*.+�)/�0,1�<,(3/1�-'+�/0�3')'�S���'�����9������������T�1/,�/13,?0/-*),�

-'+�/0�E:3')'�)/�0,��%���$����S�%���$���������$������$�����T”.H&&�

�'1�<(*+-*<*'1�F4/�-'+5'(E,+�0,�3(6,),�)/�0,� �����$�����$�"�$���7�#����$����1/�(/5*/(/+�/+�0,�

3/'(6,�<,00,)*,+,� ,� 0'1� -'+-/<3'1� /+� #�"����� )/��$�"�� '��������$3��!��!�$��$3� 7�'�""�--���


13'1� 3:(E*+'1� +'� 1.0'� 54/('+� )/5*+*)'1� <'(� �,00,)*'� /+� �� ���$$��� "�'��� 1*24*/+)'� ,�

�*3(49*'��1*+'�F4/�3,E?*:+�1/O,0.�F4/�<,(,�00,E,(1/�4+,�'?(,�!�����$��1/�)/?/+�-'+1*)/(,(�

/+�/0�)*1/O'�)/�-4,0F4*/(�/)*5*-*'�H&J�

�������������������������������������������������
H&G��,(-'��40*'��*-/(.+�����"����#���� ����$ �����S�����#��$����T���!����$���0*?('���9**��N��<<��P;I��U���!���$���
��$���������#��$�������������������$��'�$��”.�
H&&��,(-'��*3(49*'��'00*'+/�����&�$�$$����S������&�$��$���T���!����$���0*?('���H��#��<<��%#$;%#H��U�,/-�,43/E�
*3,� 5*/(*� )/?/+3� 43� @,?/,34(� ��$��� �����$�$���� �$�"�$�$���� #����$�$���� �����$�$��� /(*3� &�'�$�� ��$���� -4E� 54/(*3�
��������$����� ,)� ��"�������!�������� F4,+F4/� /���$��������!������ 1*+/��#���$�����"�������"��$��R��$�"�$�$���
,43/E�-4E� �����$�������$��/3�1*+/� ��!���$���������� "����������!���$���/3�,)����������14*�-4*41F4/���������
�!$�� /3� �������� ���$��'�$��R� #����$�$��� #����� -4E� 54/(*3� �!����� �!������ ���$�� /3� �"���������'�����9���
����������*413,1�@,?/,3��%���$���������$������$�����”.�
H&J���:��+)(/,��,00,)*'�������$$���"�'�����""1����&�$�$$���(��!����$���0*?('���%��<��%#��



%PP�
�

�@'(,�?*/+��/13/�<,1,K/� /1� 3')'� 0'�F4/��*3(49*'�'5(/-*.�,F46�<,(,�)/1-(*?*(� 0,1�-4,0*),)/1�

/1</-65*-,1� F4/� )/?/� <'1//(� 3'),�'?(,� ,(F4*3/-3.+*-,�� �,� �����$��� 1/� (/5*/(/� ,� 0,� -4,0*),)�

3:-+*-,�)/� 0,� -'+13(4--*.+� 7�)/� 0'1�E,3/(*,0/1���,��$�"�$��� 1/� (/0,-*'+,�-'+� 0,�)*1<'1*-*.+�

<(>-3*-,�7�54+-*'+,0�)/0�/1<,-*'���,�#����$���1*2+*5*-,�0,�'�""�-��)/�0,�'?(,��/+�(/0,-*.+�-'+�

141�(/F4/(*E*/+3'1�/13:3*-'1��0,�-4,0�1/�,<'7,�/+�0,�3/'(6,�)/�0,�'�""�-��)/5*+*),�<'(��*3(49*'�

,�3(,9:1�)/�0,��%���$����7�<'(�-'+1/-4/+-*,�3,+3'�-'+�/0�-'+-/<3'�)/�0,�������$���-'E'�-'+�

/0�)/�0,�#����$���!�������/1�)/-*(��0,����%$&�����0,�-4,0�/+�/13/�<>((,5'�0,�1/�)/)4-/�-'+�0,�

5(,1/� )/� �!������ ���$�� �$� �"������� )'+)/� 0,� E/)*),� )/� 0'1� )*9/(1'1� -'E<'+/+3/1� )/?/�

?,1,(1/�/+�/0�E:3')'�)/�0,��%���$�����
13/�E:3')'�1*�1/�3'E,�/+�-4/+3,�0'�/B<(/1,)'�/+�0,�

-,3/2'(6,�)/�0,��%���$�����0'�-'+9*(3*.�/+�4+�/0/E/+3'�-'+13*343*9'�<,(,�0,�-'E<'1*-*.+�)/�

0,�������/+�/0�1/+3*)'�)/�0,�/13:3*-,�,(F4*3/-3.+*-,�H&P�

�+3/1� )/� -'+3*+4,(� /0� ,+>0*1*1�� /1� +/-/1,(*'� 1/O,0,(� F4/� @,?(6,� F4/� -'+1*)/(,(� ,� 0,�

3(6,),�)/�0,������$�����$�"�$����#����$���-'E'�4+�-'+-/<3'�4+*3,(*'��7,�F4/�/0�E*1E'��*3(49*'�

0,�(/0,-*'+.�-'+�/0�3:(E*+'���$���7�)/�/13/�E')'��0,���$��������$�$�����$�"�$�$����#����$�$���1/�

<4/)/+� *+3/(<(/3,(1/� -'E'� 4+,� 5'(E,� )/� </+1,(�� -'E'� 4+� E:3')'�� <(*+-*<*'� 7�

(/F4/(*E*/+3'�-'+K4+3'�/+�0,�,(F4*3/-34(,�)/�0'1�-'+-/<3'1�)/���"���-������7�'�""�-���0'�-4,0��

-'+9*/(3/� /13'1� 3(/1� -'+-/<3'1� /+� 4+,� -4,0*),)� Q+*-,�H&I� *+1/<,(,?0/� /� *+)*1</+1,?0/� /+�

-4,0F4*/(� '?(,� F4/� F4*/(,� -'+1*)/(,(� 0,� </(5/--*.+� 7� 0,� '�""�-�� /+� 14� ������ 7� /1<,-*'�

,(F4*3/-3.+*-'1��


13,� )*13*+-*.+� 3(*<,(3*3,� )/� 0'1� -'+-/<3'1� )/� 0,� �����$�����$�"�$���� #����$���� 0,� 3(,3.�

3,E?*:+��*3(49*'�/+�/0�0*?('���)'+)/�/B<(/1.��
U�'),� '?(,� S��������!����T� )/?/� 1/(� /B,E*+,)';,<('?,)'� ?,K'� 3(/1� <4+3'1� )/� 9*13,� S!��'�$������

$��!��$�$�� ����������$��T�� <'(� 0,� <(/-*1*.+;/B,-3*34);143*0/=,� )/0� ,(365*-/� S��'��"�� ��'$�"�$�$�T�� <'(� 14�

E,2+*5*-/+-*,� S����������$��T�7�<'(�14�)*1<'1*-*.+�S���!���$����T���4,+)'�1/�-'+3/E<0,� S��!����$��T�

4+�'?(,� S�!��T�E,2+65*-,E/+3/� S����������$��T� -'+-04*),� 7�</(5/-3,� S!�����$��T� 7� -4,+)'� 3/+2,� 0,�

,43'(*),)�S���$���$�$��T�)/�0,�'�""�-��S#����$�T�)/�0,1�<('<'(-*'+/1�S!��!��$����'��T�7�0,1��%���$������

0,�20'(*,�(/-,/(>�1'?(/�/0�,(F4*3/-3'�S�"�������������&�$��$�T���*+�/E?,(2'��/13,1�-,3/2'(6,1�S���$�T�1/�

�������������������������������������������������
H&P���:��/(E,+��//(3E,+��U�/'(6,�/�,334,0*3\�)/00,�<('2/33*13*-,�,(-@*3/33'+*-,�)*��*3(49*'”,��!����$���<<��#G;#&��
H&I�	/�@/-@'���,2+/33*�1/O,0,�F4/�1/�)/?/�-'+1*)/(,(�0,�3(*,),�-'E'�U,33(*?43'�Q+*-'”,�/+�/0�<,1,K/�-*3,)'��7,�
F4/�� ,5*(E,� F4/� �*3(49*'� E/=-0.� 0'1� 3(/1� -'E<'+/+3/1� /+� 2/+*3*9'� <(/-/)*)'1� )/0� 3:(E*+'� ��$��� F4/� /1�
<(/-*1,E/+3/�/0�Q+*-'�,3(*?43'�F4/�3'E,�/+�-'+1*)/(,-*.+���'?(/�0,�-'+1*)/(,-*.+�)/�0,�3(*,),�)/�0,������$��(�
�$�"�$���%�#����$���-'E'�4+�-4,0*),)�Q+*-,�������4*2*��,2+/33*��U��������$��R�(*50/11*'+*�140�1*2+*5*-,3'�)*�4+�
3/(E*+/�,0?/(3*,+'”,�*+�+$�������������$��������&�$�$$�����%NPH<<��%&I;%&N��



%PI�
�

-'+13*34*(>+;)*1<'+)(>+�S����$�$���$��T�,�0,�9/=��SZT��')'1�0'1�@'E?(/1�S������&������T��7�+'�1.0'�

0'1�,(F4*3/-3'1�S���&�$��$�T�� 3*/+/+� 0,�-,<,-*),)�)/�/B,E*+,(�7�,+,0*=,(�S!��'���T� 0,�-,0*),)�S'����T�

)/�4+,�'?(,��</('�/+3(/�0'1�@'E?(/1�<,(3*-40,(/1�S����$��T�7�0'1�,(F4*3/-3'1�S���&�$��$�T�@,7�4+,�-0,(,�

)*5/(/+-*,�� 0'1�<,(3*-40,(/1�1.0'�1,?/+�,<(/-*,(�S#�����$T�4+,�'?(,�-4,+)'�7,�/13>�3/(E*+,),�S���$��T��

+'� <4/)/+� </(-*?*(0,� S�����T� ,+3/1� )/� 14� 3/(E*+,-*.+�� 
0� ,(F4*3/-3'� S���&�$��$��T� 3*/+/� /+� 14�E/+3/�

S�����T� 0,�-'E<'1*-*.+� S����$�$����$T�� ,+3/1�)/�/E</=,(� S��$�9���� ����!���$T�7� 3*/+/�</(5/-3,E/+3/�

-0,('�-.E'�9,�,�(/1403,(�0,�'?(,�(/1</-3'�,�14�'�""�-��S#����$�$�T��,�14�43*0*),)�S����T�7�,�14�)/-'('�

S������]”�H&N�


+�/13,�'-,1*.+��1*�?*/+���*3(49*'�@*='�:+5,1*1�/+�0,�'�""�-��7�</(5/--*.+�F4/�)/?/�<'1//(�

-4,0F4*/(�/)*5*-*'�7�F4/�/13,?0/-/�/+�/13,�'-,1*.+�-'E'�-(/,-*.+�/B-041*9,�)/0�,(F4*3/-3'��

3,E?*:+�3(,3.�,0�E*1E'�3*/E<'�0,������$�����$�"�$����#����$����-'E'�-(*3/(*'1�<,(,�K4=2,(�0'1�

/)*5*-*'1� S�$�9��� ������� �!����� !��'�$������ $��!��$�$�� ����������$��T�� �*+� /E?,(2'�� /0�

+*9/0�)/�0,�-,0*),)�)/�0'1�E,3/(*,0/1��0,������$����0,�)*13*+24*(>�,@'(,�-'E'���'��"�����'$�"�$���

7�������
+�-4,+3'�,0�+*9/0�)/� 0,�-4,0*),)�)/� 0'� 54+-*'+,0�� /1�)/-*(�� 0,��$�"�$���� /13,(>�,F46�

*+)*-,),� -'+� 0'1� -'+-/<3'1� )/� ����������$��� /� ������� E*/+3(,1� 0,� -,0*),)� /13:3*-,� )/0�

/)*5*-*'� 1/� 00/9,� ,� -,?'� /+� 0,� ���!���$��� 7� /+� 0,� #����$���HJ$� 
+� -4,+3'� ,� 0,� -'+-/<-*.+�

9*3(49*,+,� )/� 0,�#����$�$�� ���� �������� ,F46� 0,�#����$��� *E<0*-,� 3,+3'� 0,�</(-/<-*.+� )/� 0,�

������ /+� 0,� E/+3/�� -'E'� 0,� 9*1*.+� .<3*-,� )/0� /)*5*-*'�� /13'� 24,(),� (/0,-*.+� -'+� 0'� F4/�

�*3(49*'�<4+34,0*=.�,0�@,?0,(�)/0�-'+-/<3'�)/0�������F4/�/1�/0�-'((/-3'�,1</-3'�)/�0,�'?(,�

S������$��� �!����� ��!��$��T�� 7� 3,E?*:+� 1/� (/5*/(/� ,0� 96+-40'� /+3(/� 0'1� -'+-/<3'1� )/� 0,�

���!���$���-'+�0,��$�"�$���F4/�3(,3.��*3(49*'�,0�/13,?0/-/(�0,����!���$���/+�-4,+3'�,0�41'�)/0�

/1<,-*'�S���!���$���"��������������!���$���������T��HJ%�


+� /13,� )/5*+*-*.+� 9*3(49*,+,� )/� 0,� ,(F4*3/-34(,�� F4/),� -0,(,� 0,� *)/,� )/� -0,1*5*-,(��

)/5*+*(� -'+-/<3'1� 7� /13(4-34(,(� 0,1� -4/13*'+/1� ,(F4*3/-3.+*-,1� (/1</3,+)'� 0,� 3(,)*-*.+�

�������������������������������������������������
H&N��,(-'��*3(49*'��'00*'+/�����&�$�$$���� S������&�$��$���T���!����$��� 0*?('����I��N;%$��<<��HGI;HGN��U3,F4/�
��������!�����!��'�$������$��!��$�$������������$����*)�/13���'��"����'$�"�$�$��/3�����������$���/3����!���$������
�4E� ����������$��� �!��� !�����$��� ��!����$���� -4E� 9/('� #����$�� !��!��$����'��� �$� �%���$����� @,?4/(*3�
���$���$�$����34+-�54/(*3��"�������������&�$��$����,/-�,43/E����$������$�$���$����SZT��,EF4/�������&�������
+'+� 1'04E� ���&�$��$��� F4')� /13� '������ <'114+3�!��'����� 1/)� *+3/(� ����$��� /3� /'1� @'-� /13� ������������ F4')�
����$��� +*1*� ���$��� #�����$�� +'+� <'3/13� ������� F4*)� 1*3� ��$������ ���&�$��$��� ,43/E�� 1*E40� ������ ����$�$����$��
��$�9��������!���$��/3�#����$�$��/3������/3��������F4,0/�1*3���$������@,?/3�������$��”.�
HJ$���:��/(E,+��//(3E,+��U�/'(6,�/�,334,0*3\�)/00,�<('2/33*13*-,�,(-@*3/33'+*-,�)*��*3(49*'”,��!����$���<��#G;#&��
HJ%� �,(,� <('54+)*=,(� 1'?(/� 0,1� 5(,1/1� 9*3(49*,+,1� )/� #����$�$�� ���� ������� /+� -'+/B*.+� ,� ������$��� �!�����
��!��$��� 7� ,� ���!���$��� "������� ����� ��!���$����� ������ ���� �,(-'� �*3(49*'� �'00*'+/�� ���&�$�$$���� S���
���&�$��$���T���!����$���0*?('���#��&�7�0*?('���H��#��<<��%%I;%%N��%#$;%#H�7�HGI��



%PN�
�

3(6,)*-,�)/�0'1�2(*/2'1��7�F4/�/+�/13/�-,1'�1/�(/0,-*'+,�-'+�3(6,),�(/3.(*-,�-*-/('+*,+,�)/�0,�

�$�"�$���������$���7�#����$���HJ#��

�*3(49*'�3'E.�0'1�-(*3/(*'1�)/�0,��$�"�$���������$���7�#����$���5'(E40,)'1�<'(��*-/(.+�

/+�14�������$����7�1413*347.�,�0,������$���<'(�0,������$���<'(F4/�/1�E>1�,)/-4,),�,�0,�!��0���

,(F4*3/-3.+*-,��
U�/('� 3,0� -'E'� /+� 0,� E,7'(6,� )/� 0,1� -'1,1� S��� !"����9��� ��'��T�� ,16� /+� /0� )*1-4(1'� 0,� +,34(,0/=,�

S��$���T�E*1E,� )/�E')'� *+-(/6?0/� @,� 5,?(*-,)'� S��'����$�T� /13'�� F4/� /13,1� -'1,1� F4/� /+� 16�E*1E,1�

-'+3*/+/+� 0,� E>B*E,� 43*0*),)� S�$�"�$�$��T�� 3*/+/+� 0,� E,7'(� )*2+*),)� S�����$�$��T� '�� -'+� 5(/-4/+-*,�

3,E?*:+�'�""�-��S#����$�$��T”.HJH�

�*3(49*'� 3'E.� )/� �*-/(.+� /13/� $�!��� 3(,)*-*'+,0� )/� �$�"�$��� 7� #����$���� <(*+-*<*'� /13'*-'�

54+),)'�/+�/0�</+1,E*/+3'�<(/<0,3.+*-'��1/2Q+�/0�-4,0��3')'�/0�/)*5*-*'�/13,(>�,),<3,)'��/+�

<(*E/(� 042,(� ,� 14� 5*+�� 7� <'13/(*'(E/+3/� ,� )/0/*3,(� 0,� E*(,),�� �*-/(.+� /1� -'+1-*/+3/� )/0�

-,(>-3/(�54+-*'+,0�)/0�,(3/�/�*+-'(<'(,�0'1�,1</-3'1�/13:3*-'1�,�/13,�<(*E/(,�/B*2/+-*,��3,+3'�

/1/+-*,0/1��-'E'�)/�����$���
13,�-'+-/<-*.+�1/�(/0,-*'+,�-'+�0,1�/B<(/1*'+/1�)/�!�"�&����$�

�!$�����������$���������!"���!�"�&��$�������9�����$�"�$�$����

�*-/(.+� /+���� ���$���� 3(,3.� 0'1� 3:(E*+'1� )/� 0,� �$�"�$���� �����$��� /� #����$��� /+� /0�

3/E<0'��,<*3'0*'�/+�(/0,-*.+�-'+�0'1�3:(E*+'1��!��������#��$����#�"�!$���7���'�����,<0*-,)'1�

,�0,1�,(3/1��
U�/,E'1� 0,1� ,(3/1� S��$��9��T�� SZT��� /13,1� -'1,1� 3*/+/+� /+� 14� ������ S�!����T�� 1*+� /E?,(2'�� 3,+3,�

'�""�-�� S#����$�$��T� F4/� <,(/-/+� @,?/(� 1*)'� @,00,),1� S��#��$�T� <'(� -,41,� +'� 1.0'� )/� 0,� 1/24(*),)�

S��"�$��T�� 1*+'� 3,E?*:+� )/0� <0,-/(� S#�"�!$�$��T�� �,1� -'04E+,1� S��"�����T� 1'13*/+/+� 0'1� 3/E<0'1�

S$��!"�T� 7� 0'1� <.(3*-'1� S!��$����TR� 1*+� /E?,(2'�� +'� 3*/+/+� E>1� 43*0*),)� S�$�"�$�$��T� F4/� )*2+*),)�

S�����$�$��T�� ,F4/00,� -Q1<*)/� )/0� �,<*3'0*'� 7� )/� 0'1� )/E>1� /)*5*-*'1� +'� 0'1� 5,?(*-.� S��'����$�T� 0,�

'�""�-�� S#����$��T�� 1*+'� 0,� +/-/1*),)� S�������$��T� E*1E,�� SZT� 0,� 43*0*),)� )/0� 3/E<0'� S�$�"�$�$���

$��!"�T�54/�1/24*),�<'(�0,�)*2+*),)�S�����$��T�)/�0,�-Q1<*)/��SZT�
13'�14-/)/�*24,0�/+�3'),1�0,1�<,(3/1�

�������������������������������������������������
HJ#��0,*+��*-@/0�-'+/-3,�0'1�3(/1�-(*3/(*'1�)/�0,������$��(��$�"�$���%�#����$���F4/�-,(,-3/(*=,+�0,�,(F4*3/-34(,�,�0,�
3(,)*-*.+�(/3.(*-,�7�5*0'1.5*-,�)/��*-/(.+�������*-@/0��0,*+��
��!���"���$� "��'���$5:��&5$���9����$���$&5$�9���
�����"��$����$�����������$�"����,(*1���/1��/00/1��/33(/1��%NI#��<��#%H��
HJH��,(-'��40*'��*-/(.+�����������"��������S������$���T���!����$���0*?('���B09��%PI��<��#$I��U�/('�3,0�-'E'�
/+� 0,�E,7'(6,� )/� 0,1� -'1,1� S���!"����9��� ��'��T�� ,16� /+� /0� )*1-4(1'� 0,� +,34(,0/=,� S��$���T�E*1E,� )/�E')'�
*+-(/6?0/� @,� 5,?(*-,)'� S��'����$�T� /13'�� F4/� /13,1� -'1,1� F4/� /+� 16� E*1E,1� -'+3*/+/+� 0,� E>B*E,� 43*0*),)�
S�$�"�$�$��T��3*/+/+�0,�E,7'(�)*2+*),)�S�����$�$��T�'��-'+�5(/-4/+-*,�3,E?*:+�'�""�-��S#����$�$��T”.�



%I$�
�

)/0� )*1-4(1'� S����'��� �$��� !��$�'��� ���$�����T�� F4/� 0,� 43*0*),)� S�$�"�$�$��T� 7� -,1*� +/-/1*),)�

S�������$�$��T�0,�1*2,+�-*/(3'�/+-,+3'�S���#�$��T�7�2(,-*,�S"�!��T”.HJG��


13,� ,+,0'26,� 5'(E40,),� <'(� �*-/(.+� /+3(/� 0,� ,(F4*3/-34(,� 7� 0,� '(,3'(*,� /+� -4,+3'� ,� 0'1�

3:(E*+'1�)/�0,������$�����$�"�$���%�#����$����E/�1*(9/�)/�/K/E<0'�)/�-.E'�/13'1�-'+-/<3'1�1/�

,<0*-,+�)/�*24,0�5'(E,�,�3'),1�0,1�<,(3/1�)/0�)*1-4(1'�S����'����$���!��$�'������$�����T��7�

-0,(*5*-,+� 3,E?*:+� 0,1� *)/,1� )/��*3(49*'�� /+� -4,+3'� ,� 0'� F4/� /+� 14� -'+3/B3'� 1/� -'+1*)/(.�

)/?/�/B*13*(�/+�3'),�'?(,�,(F4*3/-3.+*-,�<,(,�-'+1*)/(,(1/�'�""��7�</(5/-3,���

�,E?*:+�,�<,(3*(�)/�/13,�(/0,-*.+�/+3(/�0'��$�"�7�0'�'�""���3,+3'�/+�0,�(/3.(*-,��E/)*,+3/�

0,������$�����$�"�$���%�#����$���-*-/('+*,+,��-'E'�/+�0,�,(F4*3/-34(,��,�3(,9:1�)/�0,������$��(�

�$�"�$��� %� #����$��� 9*3(49*,+,�� ,E?,1� -'+-/<-*'+/1�� (/5*/(/+� ,� 4+� -,E<'� 1/E>+3*-'�

-'E<0/K'� )'+)/� *+3/(9*/+/+� +'-*'+/1� -'E<0/E/+3,(*,1� )/� 0,� �����$���� �������$��� 7�

!��!�$��$���� 7� F4/� ,0�E*1E'� 3*/E<'� 3,E?*:+� 1/� (/0,-*'+,+� -'+� 0,1� -4/13*'+/1� )/� )*1/O,(�

<,(,�/0�<0,-/(�S#�"�!$�$��T�7�-'+13(4*(�<,(,�0,�</(</34*),)�HJ&�

�1*E*1E'�� 0,�E/3>5'(,�)/��*-/(.+�)/0� 3/E<0'��,<*3'0*'��<4/)/�1/(9*(�)/�(/5/(/+-*,�

)/�-.E'��*3(49*'�,),<3.�,�14�3/'(6,�,(F4*3/-3.+*-,�/0�3:(E*+'�(/3.(*-'�)/�0,��$�"�$����3:(E*+'�

F4/�-'+13,+3/E/+3/�43*0*=.� /+� 14� 3(,3,)'�7�F4/�/+� 0,� (/3.(*-,� -0>1*-,� /13>�)/5*+*)'� /+� 141�

(/0,-*'+/1�-'+�0'1�3:(E*+'1�7�-'+-/<3'1�)/��"�����������$����!�����$�������$�$����HJJ��/�3(,3,�

)/� 0,� ,<0*-,-*.+� )/0� 3:(E*+'� �$�"�$��� ,1'-*,)'� ,� 0,�&����$��� 7� ,� 0,������$���� F4/� <,(,� 0'1�

(/3.(*-'1� (/<(/1/+3,� /0� 5*+� )/0� 2:+/('� )/0*?/(,3*9'� 7� 0,� ?,1/� 1/2Q+� 0,� -4,0� 1/� '(2,+*=,� /0�

)*1-4(1'�� <(*+-*<*'� F4/� 0'2(,� 0,� ,(E'+6,� )/� 0'1� 5,-3'(/1� F4/� -'E<'+/+� /0� )*1-4(1'�� 14�

4+*),)�7�14�-,0*),)�HJP�

�������������������������������������������������
HJG��,(-'��40*'��*-/(.+�����������"��������S������$���T���!����$���0*?('���B09*��%I$��<<��#$N;#%$��U��$��9���
9*)/,E41�SZT��4,/�3,E/+�@,+-�@,?/+3�*+��!�����#����$�$����43�+'+�1'04E���"�$����1/)�/3*,E�#�"�!$�$���-,41,�
��#��$�� /11/� 9*)/,+34(����"������ $��!"�� /3� !��$����� 1413*+/+R� 3,E/+� @,?/+3� +'+� <041� �$�"�$�$��� F4,E�
�����$�$�����,<*3'0*� 5,13*2*4E�*004)�/3�-/3/(,(4E�,/)*4E�+'+�#����$����1/)��������$��� *<1,� ��'����$��/13R�SZT�
�$�"�$�$��� 3/E<0*� 5,13*2*� �����$��� -'+1/-43,� /13R� SZT� �'-� *+� ����'��� �$��� !��$�'��� ���$������ /9/+*3�� 43�
�$�"�$�$���,-�<('</��������$�$������#�$���F4,/),E�/3�"�!���-'+1/F4,34(”.�
HJ&��'?(/�0,�(/0,-*.+�/+3(/�0,������$��(��$�"�$���%�#����$���7�/0�������$�����0*?('���B09*��%I$�7�0,�</(-/<-*.+�)/�
�E*3@�)/�U)/1*2+/)�5'(�<0/,14(e”�,+)” ?4*03�5'(�</(</34*37”,������@(*13*+/��E*3@��U�@/��(3�'5��@/3'(*-�,+)�3@/�
�(3�'5��(-@*3/-34(e”���!����$���<��I&R��'?(/�0,�(/0,-*.+�/+3(/�U0[43*0/�/3�0/�?/4”,�F4/�3(,3,��,00/?,3�/+�(/0,-*.+�,�
0,� �����$��(� �$�"�$��� %� #����$���� ���� �'4*1� �,00/?,3��U�@:3'(*F4/� /3� �(-@*3/-34(/� ),+1� 0/���� ���&�$��$���� )/�
�*3(49e”���!����$���<��G$��
HJJ� �'?(/� 0'1� -'+-/<3'1� )/��"�����������$����!�����$���� ���$�$����� �����,(-'��40*'��*-/(.+����� "�� ��#���� ��
��$ �����S�����#��$����T���!����$���0*?('���&#��%&I��<<��%H$;%H#��
HJP��,(-'��40*'��*-/(.+�����"����#���� ����$ �����S�����#��$����T���!����$���0*?('���&%;&#��%&J;%&I��<<��%H$;
%H%�� U�� �(*13.3/0/1� <0,-/� F4/� /+� /0� )/0*?/(,3*9'� 1/,� 0,� 43*0*),)� S�$�"�$�$��T�� 7� ,� +'1'3('1�� F4/� 3,+3'� 0,�



%I%�
�

�'1*?0/E/+3/��1/�<4/)/�/+-'+3(,(�4+,�(/5/(/+-*,�)/�/13,�)'-3(*+,�/+�0,�,+,0'26,�)/0�3/E<0'�

�,<*3'0*'� /+� /0� 9,0'(� ),)'� <'(� �*3(49*'� ,0� -,(>-3/(� 54+-*'+,0� )/� 0'1� /0/E/+3'1�

,(F4*3/-3.+*-'1��/+�0'�F4/�1/�(/5*/(/�,�0,�-4/13*.+�5'(E,0�7�)/�)4(,?*0*),)��-'E'�0,�(/0,-*.+�

F4/�/13,?0/-/�)/�0'1�.()/+/1�,(F4*3/-3.+*-'1��/+�-4,+3'�,�0,�5*+,0*),)�5'(E,0�)/�0'1�.()/+/1�

7�,�0'1�'(+,E/+3'1�(/1</3,+)'�14�E')/0'�'(*2*+,0�HJI�
13,1�*)/,1�(/3.(*-,1�1'?(/�0,��$�"�$���

0,1� <')/E'1� 9*+-40,(�� ,0� (/-'(),(� 0'� F4/� �*3(49*'� )/5*+*.� /+� -4,+3'� ,� 0,� �$�"�$��� /+� 0,�

,(F4*3/-34(,��U�,�43*0*),)� S�$�"�$�$��T� 1/� 0'2(,�E/)*,+3/� 0,�-'((/-3,�)*1<'1*-*.+� S���!���$��T�

)/� 0,1�<,(3/1�)/� 0,�'?(,�)/�E')'�F4/�+'�'-,1*'+/�+*+2Q+�'?13>-40'�/+�/0�41'�)/0�/1<,-*'�

S��!���$����������"������T�7�4+,�-'+9/+*/+3/�7�,<('<*,),�)*13(*?4-*.+�S�!$���$���������

���$��'�$��T�)/�-,),�>(/,;042,(�S��������T�1/2Q+�14�2:+/('�S�������T”�HJN�

�0�*24,0�F4/�0,��$�"�$���(/3.(*-,�0,�-4,0�0'2(,�E/)*,+3/�0,�'(2,+*=,-*.+�7�0,�,(E'+6,�)/�

0'1�5,-3'(/1�F4/�-'E<'+/+�14�4+*),)�7�14�-,0*),)�/+�/0�)*1-4(1'��/+�0,��$�"�$���9*3(49*,+,�1/�

0'2(,�E/)*,+3/�0,�)*1<'1*-*.+�)/�0,1�<,(3/1�)/0�/)*5*-*'�K4+3'�,�14�,<('<*,),�7�-'+9/+*/+3/�

)*13(*?4-*.+�1/2Q+�14�2:+/('��


13,� *)/,� F4/� �*3(49*'� 3(,3.� )/� 0,� ���!���$��� "������� ,0� (/1</-3'� )/� 0,� �$�"�$����

3,E?*:+� 1/� <4/)/� 9*+-40,(� ,� /13,� *)/,� F4/� <0,+3/.� �*-/(.+� /+� 14� ��� ���$����� )'+)/�

/13,?0/-*.� 0,� ,+,0'26,� )/� 0'1� 3:(E*+'1� )/� �$�"�$���� �����$��� 7� #����$��� /+� (/5/(/+-*,� ,� 0,�

)*1<'1*-*.+�)/�0,1�<,0,?(,1�S���"���$������#�����#��'����T�HP$�,�0,�-,)/+-*,�7�������)/�0,1�

<,0,?(,1�S�������$�����$��������#��'����T�7�,0�(*3E'�)/�0,�5(,1/��F4/�/13,?0/-*.�1.-(,3/1��

/0� -4,0� 54/� /0� <(*E/('� /+� -/O*(� -'+� +QE/('1� S�������� ��$�������$T�� <,(,� /0� )/0/*3/� )/� 0'1�

'6)'1�S��"��$�$��������9���������������T��
U�/('� 3,0� -'E'� /+� 0,� E,7'(6,� )/� 0,1� -'1,1� S��� !"����9��� ��'��T�� ,16� /+� /0� )*1-4(1'� S���$����T� 0,�

+,34(,0/=,�S��$���T�E*1E,�)/�E')'�*+-(/6?0/�@,�5,?(*-,)'�S��'����$�T�/13'��F4/�/13,1�-'1,1�F4/�/+�16�

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
@'+/13*),)�S&����$�$��T�-'E'�0,�43*0*),)�S�$�"�$�$��T�SZT��,1�<,(3/1�)/�0,1�-'1,1�S������!��$��T�F4/�@,+�)/�
)/1/,(1/�1'+�0,�@'+/13*),)�S&����$��T�7�0,�43*0*),)�S�$�"�$��T”.�
HJI��'?(/�/13,�*)/,�������'4*1��,00/?,3��U�@:3'(*F4/�/3��(-@*3/-34(/�),+1�0/�������&�$��$����)/��*3(49/��!����$���
<��G%R��*/((/��('11��,�$��#������"1���&�$��$������*9(/����!����$���<��!!!;!!!��
HJN���:��,(-'��*3(49*'��'00*'+/�����&�$�$$����S������&�$��$���T���!����$���0*?('���H��#��<<��%#$;%#H��
HP$��40E,('��/7/1��'(*,�/+�14���$������� ��/+����!��$�$��������$�����-'E/+3,�F4/�/0�3:(E*+'���""���$���/1��
*+)4),?0/E/+3/�� 0,� ��$������!�������� /1�)/-*(� 0,����!���$���� 1*+� /E?,(2'�� 1/O,0,� F4/� 0,� ��""���$��� ,0�E*1E'�
3*/E<'�24,(),�(/0,-*.+�-'+�0,���#��$����7,�F4/�141�<(/-/<3'1�1/�3(,3,+�/+�2(,+�<,(3/�,0�@,?0,(�)/�0,���#��$����0'�
-4,0� 1/� /B<0*-,� ,� <,(3*(� )/� F4/� /B*13/� /+3(/� 0,� ��#��$��� 7� 0,� ���!���$��� 4+,� /13(/-@,� *+3/((/0,-*.+� 7�
1*E403,+/*),)�������,(-'��40*'��*-/(.+�����"��!��$��� �����$�����S���!��$�$��������$����T���!����$���<<��!!!;
!!!���



%I#�
�

E*1E,1� -'+3*/+/+� 0,� E>B*E,� 43*0*),)� S�$�"�$�$��T�� 3*/+/+� 0,� E,7'(� )*2+*),)� S�����$�$��T� '�� -'+�

5(/-4/+-*,�3,E?*:+�?/00/=,�S#����$�$��T”.HP%�

�*3(49*'� )/5*+*.� /0� -'+-/<3'� 0,� #����$��� /+� 0,� ,(F4*3/-34(,� /+� 14���� ���&�$��$����� F4/� ,�

)*5/(/+-*,�)/�0,�(/3.(*-,��0,�9*13,�/1�0,�F4/�?41-,�0,�'�""�-��S#����$�$��T�7�1*�+'�1/�0'2(,�/13/�

<0,-/(� S#�"�!$�$�T� E/)*,+3/� 0,� <('<'(-*.+� S!��!��$����T� 7� /0� E.)40'� S����"����T� <,(,�

0'2(,(� 4+� ,1</-3'� S��!��$��T� 14,9/� 7� /0/2,+3/� S��""��� /3� ���#������T� <,(,� F4*/+/1�

-'+3/E<0/+�0,�������)/0�/)*5*-*'��<4/1�1/�)/?/�@,-/(�4+,�-'((/--*.+�1/2Q+�/0�E:3')'�)/�0,�

,)*-*.+�F4/�0'1�2(*/2'1�00,E,('+�5�$�������'�,+3/(*'(�3*/+/�F4/�9/(�-'+�/0�<(*+-*<*'�)/����"��

�!������ /+� (/0,-*.+� -'+� 0,� �����$����'��� $��!���$������ /1� )/-*(� 0,� ,)*-*.+� (/240,),��

/13,?0/-*),� /+� 0,� @/(/+-*,� -0>1*-,� /+� 0,� -4/13*.+� )/� 0,� �%���$���� F4/�� ,0� *E<0*-,(� 0,�

!��!��$���7�0,�����"������*E<'+/�4+,�/B-/<-*.+�<,(,�0'2(,(�0,����%$&����.<3*-,�HP#�

�,� ,1'-*,-*.+� )/� 0,� �����$���� �$�"�$��� 7� #����$���� /+3(/� (/3.(*-,� 7� ,(F4*3/-34(,�� 1/�

/13,?0/-/�<(*+-*<,0E/+3/�/+�0,�(/0,-*.+�/1/+-*,0�)/�0,�54+-*.+�7�0,��������/+�0,�+/-/1*),)�)/�

0,� '�""�-�� )/� 0,� '?(,�� '�""�-�� ?,1,),� /+� 0,� E*1E,� /13(4-34(,-*.+� ,+>0'2,� )/� 0,�

-'+9/+*/+-*,�HPH��

�@'(,�?*/+���*3(49*'�)/3/(E*+.�/+�14�������&�$��$����0,�(/0,-*.+�/+3(/�0'1�<(*+-*<*'1�

)/� ������$���� ���!���$���� ��$��� �%���$�������� !��!��$���� ������ 7� ��!��$��� ���%$&���� /+�

-4,+3'�,�0,�'�""�-��7�0,�������)/0�/)*5*-*'��
U�,�E,7'(�<(/'-4<,-*.+�)/0�,(F4*3/-3'�S���&�$��$�T�)/?/�1/(�F4/�0'1�/)*5*-*'1�S���������T� 3/+2,+�4+,�

/B,-3,�,<0*-,-*.+�)/0�E:3')'�S��$�������0��$�����T�)/� 0,�<('<'(-*.+�S!��!��$����'��T��/13,?0/-*),�,�

<,(3*(� )/� 0,� ��$��� !��$���� '� E.)40'�� �4,+)'�� <'(� 0'� 3,+3'�� 1/� @,7,� /13,?0/-*)'� /0� E:3')'� )/� 0,�

�%���$����S�%���$���������$��T�7�1/�@,00,+�-,0-40,)'�0,1�E/)*),1�)/0�<('7/-3'�S�����$����������T�)/�

�������������������������������������������������
HP%��,(-'��40*'��*-/(.+�����������"��������S������$���T���!����$��� 0*?('���B0***;B09��%P#;%PI��<<��#$J;#$I��
U�/('� 3,0� -'E'� /+� 0,�E,7'(6,� )/� 0,1� -'1,1� S���!"����9��� ��'��T�� ,16� /+� /0� )*1-4(1'� S���$����T� 0,� +,34(,0/=,�
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1'+� 0,� �������� 7� ������� F4/� +,-/+�)/� 0,� ��#��$����� 7�!�������$��� 1*+'� F4/� 1/� (/14/09/+�

)/1)/� /0� <4+3'� )/� 9*13,� )/� 0,� 9��"�$3� 7� /0���������� )'+)/� 1/� )/?/� 3/+/(� /+� -4/+3,� /+� 14�

<('-/1'�� 0,� -,3/2'(6,� )/0� �������� /0� E:3')'� )/� 0,� �����$���.���!��$����$�� 7� )/� 0,�

!��!��$������,16�-'E'�0,�3(6,),�)/�0,1������--����$�"�$3�7�'�""�--�;#����$3�<,(,�/0�)*1/O'�)/�

0,� ������)/0� /)*5*-*'�� *E<0*-,� /0� -'+-/<3'�)/� 0,����!���$��� -*-/('+*,+,��
+�'3(,1�<,0,?(,1��

-'+9/(2/�4+,�*+3/+-*.+�)/0�<('-/1'�-(/,3*9'�(/3.(*-'��


+� 0'1� -'E/+3,(*'1� )/� /13'1� <,1,K/1� 1/� <4/)/� /+-'+3(,(� 0,� -0,9/� )/� 0,� (/3.(*-,� /+�

�,00,)*'� -'+� (/1</3'� ,� 0,� 3/(E*+'0'26,� 43*0*=,),� <,(,� )/5*+*(� /0� -'+-/<3'� )/� ���!���-������

<4/1� 1'+� -0,(,1� 0,1� (/5/(/+-*,1� -0>1*-,1� ,� 0'1� 3:(E*+'1� )/� ��#��$���� ����$�$���� ���!���$����

������ ������� ���������!������7���""���$����/+3(/�'3(,1��1'?(/� 0,1�-4,0/1�@,7�F4/�(/-'(),(�7,�

3(,3:�,+3/(*'(E/+3/�0,1�(/0,-*'+/1�)/�:13'1�<(*+-*<*'1�/+�0,�,+,0'26,�/+3(/��*(49*'�7��*-/(.+��

�'�'?13,+3/��)/�,-4/()'�-'+�/13/�/1F4/E,�)/�<0,+3/,E*/+3'��)/5*+*3*9,E/+3/��-(/'�

F4/�/1�+/-/1,(*'�<(/-*1,(�0'1�3:(E*+'1�F4/��,(?,('�/+5,3*=.�F4/�-'E<'+/+�0,����!���-������

7,� F4/� /13>+� 6+3*E,E/+3/� 0*2,)'1� ,� 0,� (/3.(*-,� -*-/('+*,+,� /+� 0'� F4/� (/1</-3,� ,� -4,3('�

+'-*'+/1�� 
+� <(*E/(� 042,(�� 1/� ?,1.� /+� 0,1� *E<0*-,-*'+/1� /B<06-*3,E/+3/� (/3.(*-,1� )/� 0,�

)*13*+-*.+�/+�/0�<('-/1'�-(/,3*9'�)/�0,�������)/0�)*1-4(1'��/1�)/-*(��0'1�-'+-/<3'1�(/3.(*-'1�

)/� ���.#��'�� 7� )/� ���������$��;���������$�� 0'1� -4,0/1� �,(?,('� -'+� ?,1/� /+� �*3(49*'�� @*='�

@*+-,<*:�,0�9*+-40,(�0,����!���-�����-'+�/0�?*+'E*'�9*3(49*,+'�)/����������$��;���������$�-'+�

/0� 5*+� )/� /13,?0/-/(� /0� -'+-/<3'� )/� ������ 7���$����� /+� 0,� ,(F4*3/-34(,�� 0'� -4,0� ,F46� 1/�

3(,)4-/� -'+� 0'1� 3:(E*+'1� )/� ���������� �������� 7� ����� F4/� *E<0*-,+� 0'� *+3/0/-34,0� 7� 0'�

E,3/(*,0�)/0�<('-/1'�-(/,3*9'�,(F4*3/-3.+*-'���

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
)*0/33,=*'+/�� S���T� �,� ��#��$����� 0,� F4,0/� 1/-'+)'��*3(�� /� ������$�����$�� )/00/� ������� ���������a� ��������
)/00,��������$��#�$��)*�+4'9'�-'+�<(/13,��a���'�"��#�#���$3��a�F4/13*�1'+'�*�$�������)/00,����!���$����”.��'?(/�
/0�3:(E*+'�#�"�����)/�$��!������$��F4/�/F4*9,0/�,0�3:(E*+'�0,3*+'�)/�$��!���$������E*1E'�F4/�1/�(/5*/(/�,�0,�
�%���$����.<3*-,�/+�0,�,(F4*3/-34(,�������,(-'��*3(49*'��'00*'+/�����&�$�$$����S������&�$��$���T���!����$���<<��
HH$;%$N��
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+�1/24+)'�042,(��-'+�0,�*+-041*.+�F4/�@*='�/+�0,�)/5*+*-*.+�)/�0,����!���-������)/0�<('-/1'�

)/� 0,� ��#��$����� 7� !�������$�;����$�$������ <(*+-*<*'1� F4/� 1/� *)/+3*5*-,+� /+� 0,� (/3.(*-,�

-*-/('+*,+,�-'+�0,���#��$���7�-'+�0,1��!����������$�$���0,1�-4,0/1��-'E'�<('-/1'1�(,-*'+,0/1�

)/0�*+3/0/-3'�0/�-'+5*(*/('+�,�0,�-,3/2'(6,�)/�0,����!���-������/0�-,(>-3/(�)/�<('-/1'�E/+3,0��


+� 3/(-/(� 042,(�� 9*+-40.�� )/0� E*1E'� E')'� F4/� �*3(49*'�� /0� <(*+-*<*'� )/� 9��"�$3� -'+� 0,�

���!���-������-'+-/<-*.+�F4/�3*/+/�14�(/5/(/+3/�-'+-/<34,0�/+�0,�9��"�$���(/3.(*-,��0,�-4,0�1/�

3(,)4-/� /+� 0,� ,(F4*3/-34(,�� -'E'� 0,� -4/13*.+� *+E,3/(*,0� 7� -'+-/<34,0� )/� 0,� )*1<'1*-*.+�

?*)*E/+1*'+,0�7�3(*)*E/+1*'+,0�)/�0,��������7�������)/0�<('7/-3'���

��� <'(� Q03*E'�� 0,1� +'-*'+/1� )/� 0,1� ��������!���$��������������� ��� ���!���$������ /1�

)/-*(��/0�)*?4K'�)/�0,�!���$�����!�8�7�!����"���F4/��,(?,('�*+3/(<(/3.�,�<,(3*(�)/�0'1�3:(E*+'1�

0,3*+'1� )/� �!������ ���!���$�����.�����;LMNIJ�� ��&�����!&���� ��$&����!&���� �������!&����

)*?4K'1�2/'E:3(*-'1�/+�<('7/--*.+�'(3'2'+,0��E/)*,+3/�0'1�-4,0/1��1/�-'+-/<34,0*=,��,+,0*=,�

7� -'E<'+/� /0� ,1</-3'� )/� 0,� �����.������� 7� )/0� /1<,-*'� 2/'E:3(*-'�� /+� /0� 1/+3*)'� )/�

(/<(/1/+3,-*.+�E/+3,0� 7� (/<(/1/+3,-*.+� 9*14,0�� -'+-/<-*.+�F4/� 3*/+/� 14� 54+),E/+3'� /+� 0,�

3/(E*+'0'26,� -*-/('+*,+,�)/� ������ ������� �������7� �!����� /+� -'+/B*.+� ,� 0,�2/'E/3(6,� 7� 0,�

,(*3E:3*-,��

�'E'� -'+1/-4/+-*,� )/� 3')'� /13'�� E/)*,+3/� 0,� 3(,)4--*.+� )/� 0,� )/5*+*-*.+� )/� 0,�

���!���$��� 9*3(49*,+,� 1/� <4/)/+� /13,?0/-/(� 0,1� 1*24*/+3/1� -'E<,(,-*'+/1� /+3(/� 0,�

3/(E*+'0'26,�9*3(49*,+,�7�0,�3/(E*+'0'26,�)/�0,�3/'(6,�,(F4*3/-3.+*-,�)/0�1*20'�!���
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	/�3')'�/13'�1/�)/1<(/+)/�F4/�0,� *+3/(<(/3,-*.+�/1/+-*,0E/+3/�(/3.(*-,�)/�0,����!���$���/+�

�,00,)*'�)/(*9.�)/�0,�3/(E*+'0'26,�F4/�-'E<(/+)/�/0�-'+-/<3'�)/�0,����!���-�����)/0�1*20'�

!��*3,0*,+'���*+�/E?,(2'��<,(,�/B<0*-,(�/0�3(,10,)'�)/0�-'+-/<3'�-0>1*-'�)/����!���$���/+�0,�

E/3')'0'26,�<('7/-34,0�<,00,)*,+,��/1�+/-/1,(*'�/+3/+)/(�-.E'��,00,)*'�43*0*=.�+4/9,E/+3/�

0'1�<(*+-*<*'1�F4/�)/(*9,+�)/�0,�(/3.(*-,��-4/13*.+�F4/�1/�@,?6,�-'+9/(3*)'�/+�,02'�-'EQ+�/+�

0,1�5'(E40,-*'+/1�3/.(*-,1�)/�0,�3/'(6,�,(F4*3/-3.+*-,�)/0��/+,-*E*/+3'���

�'(�3,+3'��<,(,�-'E<('?,(�/13'��/1�*+)*1</+1,?0/�<('54+)*=,(�/+�0'1�-'E/+3,(*'1�/+���

������ "�'��� )/� �,(?,('�� ,1*E*1E'�� /+� 0,� 3/'(6,� ,(F4*3/-3.+*-,� ,0?/(3*,+,� <,(,� ,+,0*=,(� 0,�

3/(E*+'0'26,�F4/�1/�43*0*=.�<,(,�)/5*+*(�/0�<('-/1'�)/�0,����!���-�����/+�(/0,-*.+�,0�-'+3/B3'�

3/.(*-'�)/�0,�,(F4*3/-34(,�)/0�1*20'�!����4*=>1�,16��1/,�<'1*?0/�,<(/-*,(�0,�3(,1-/+)/+-*,�)/0�

0/+24,K/�-'E'�4+,�@/(/+-*,�-0>1*-,�/+�0,�3/'(6,�7�0,�!��0���<,00,)*,+,��
]�,�*+3/(<(/3,-*.+�)/��,00,)*'�)/0�<('-/1'�)/�0,����!���$���9*3(49*,+,�/+�0'1�-'E/+3,(*'1�)/���������"�'���
�4+),E/+3,0�)/+3('�)/�0,�,(24E/+3,-*.+�)/��,(?,('�/1�/0�@/-@'�)/�F4/�/+�141�-'E/+3,(*'1�

/+� �� ������ "�'��� (,='+.� 1'?(/� 0,� )/5*+*-*.+� 9*3(49*,+,� )/� 0,� ���!���$��� 7� )/1-(*?*.� 3(/1�

-4/13*'+/1�F4/�1/�9*+-40,+�-'+�0,1�(/0,-*'+/1�-'+-/<34,0/1�/+3(/�(/3.(*-,�7�,(F4*3/-34(,�F4/�

�*3(49*'��-'E'�,+3/1�1/O,0:�/13,?0/-*.�/+�14�3(,3,)'�,(F4*3/-3.+*-'�-'E'�-'+1/-4/+-*,�)/�

14�-'+3/B3'�*+3/0/-34,0���,�<(*E/(,�-'+1*13/�/+�0,�1*E403,+/*),)�)/�0,1�)*5/(/+3/1�<,(3/1�)/0�

<('-/1'� -(/,3*9'�)/� 0,� ������� 7,�F4/� /+� 0,����!���$��� /1� /+�)'+)/� 1/�<*/+1,� 7� /B<(/1,� /0�

<('-/1'�)/�������$����7� 0,1�)/E>1�<,(3/1�)/0�<('-/1'�-(/,3*9'�)/� 0,� ��������,�1/24+),�1/�

(/0,-*'+,�-'+� 0'1�-'+-/<3'1� (/3.(*-'1�)/����� 7�#��'��7�14�,<0*-,-*.+�/+� 0,�-,3/2'(6,�)/� 0,�

���!���$��� 9*3(49*,+,�� �,� 3/(-/(,� <0,+3/,� /0� -'+-/<3'� -*-/('+*,+'� )/� ������� ����;LMNI� 7�

�!������ /+� -'+/B*.+� ,� 0'1� 3:(E*+'1� (/3.(*-'1� )/� ��#��$���� ����$�$���� ���!���$��� /+� 0,�

)/5*+*-*.+� )/� 0,� ���!���$��� 9*3(49*,+,�� 
13/� -'+'-*E*/+3'� 7� <(*+-*<*'1� /+� �,00,)*'� 1/�

*)/+3*5*-,+� -'+� 0'1� 3:(E*+'1� )/� ���!���-������ �������� �!������ ��#��$������ ������� ��������

��!�$$������������9��"�$3�������������'��������������������7��!�����!���$�����!�8�7�!����"���
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]�,� *+3/(<(/3,-*.+� /+� /0� -'E/+3,(*'� )/� �,(?,('� )/0� <('-/1'� )/� )*1/O'� )/� 0,� ������ ,(F4*3/-3.+*-,� /+� 0,�
���!���$���9*3(49*,+,��������$�������%$&������%���$����7�������
	/5*+*3*9,E/+3/��-(/'�F4/�+'�1/�<4/)/�-'E<(/+)/(�/+�F4:�1/+3*)'�1/�*+3/(<(/3.�0,����!���$���

-*-/('+*,+,�/+�/0�1*20'�!���1*+�0,�,74),�)/�0,�(/50/B*.+�-(63*-,�)/��,(?,('�/+���������"�'���7�

)/0�,E?*/+3/�3,+�</-40*,(�F4/�-,(,-3/(*=.�,0�@4E,+*1E'�(/+,-/+3*13,��

�,(?,('� ?,1>+)'1/� /+� �*3(49*'� <(/-*1.� /+� 141� -'E/+3,(*'1� F4/� 0,� ���!���$����.

���!���-����� -'E<,(,� 0,1� <,(3/1� S!��$�T� )/� 0,� '?(,� S�!���T�� +'� 1.0'� -'E'� E,2+*34)�

S������--�T�7�-,+3*),)�S9���$�$3T��1*+'�3,E?*:+�-'E'�0,�5'(E40,-*.+�)/�4+�'()/+�S������.

������$��T� )/� ,F4/00,� -'1,� S����T� F4/� 3*/+/� <,(3/1� S!��$�T�� -'E<,(>+)'0,� S���!������"�T�

-'E'�-'1,1�'�<,(3/1�F4/�)/?/+�1/(�<4/13,1�/+�4+�042,(�S"����T���'?(/�0'�-4,0�/1</-*5*-.�F4/�

/13'� 1/� )/?/� @,-/(� -'+� )'-3(*+,� S��$$����T� 7� ,24)/=,� )/� *+2/+*'� S�������T�� /+� -4,+3'� ,0�

<('-/1'�)/�)*1/O'��7,�F4/�,5*(E.�F4/�/1�E/)*,+3/�0,����!���$�����F4/�1/�-'+'-/�/0�+QE/('�

S������T�� /0� '()/+� S������T� 7� 0,� +,34(,0/=,� )/� 0,1� 1/*1� -,3/2'(6,1� S���� ����T� 9*3(49*,+,1��

)'+)/� <(*E/('� 1/� )/?/� '()/+,(� S������.������$��T� /0� E:3')'� )/� 0,� �%���$���.

���!��$����$��� /1� )/-*(�� 0,� (,=.+� )/� 0,1� E,2+*34)/1� S�������� ��""�� ������.��$���

�%���$������T�� )/1<4:1� 1/� )/1-(*?/� /0� /1<,-*'� S�!�$��T� )/� 0,� <0,+3,� )/0� <('7/-3'� )/0�

/)*5*-*'� S�!���T� <'(� E/)*'� )/� 0,1� )'1� )*E/+1*'+/1� 2/'E:3(*-,1� )/� ,+-@'� S"���&�--�T�� 7�

0'+2*34)�S"���&�--�T��7�,16��4+,�9/=�)*1<4/13,� 0,�E,2+*34)�S������--�T��1/�)/3/(E*+,+� 0,1�

<('<'(-*'+/1� S!��!��$����T� -'+� (/0,-*.+� ,� 0,� '�""�--�� S'�""�--�.#����$��T� 7� ,0� �������

S������.�����T� )/� E')'� F4/� 1/� '?1/(9/� /+� /0� ��!�$$�;���%$&����� 0,� <('<'(-*.+� )/0�

<('7/-3'�&IJ�

�,7�F4/� (/-'(),(�F4/������ S���T� 7�!�"�'��� S#��'�T�/+� 0,� 3/'(6,�-*-/('+*,+,� 3/+6,+�

4+,�1*2+*5*-,-*.+�,?1'043,E/+3/�<(/-*1,�/+�(/0,-*.+�-'+�/0�<('-/1'�-(/,3*9'�)/�0,�������)/0�

)*1-4(1'�)/0�0,���#��$�������!���$���7��"���$����

�������������������������������������������������
&IJ� 	,+*/0/� �,(?,('�� �� ������ "�'��� ��""1� ���&�$�$$����� �!�� ��$��� <�� #N�� U�,� ���!���$����� ���!���� 0/� !��$��
)/00[�!����-'E/�������--���a�9���$�$3��E,�-'E/�!��$��),�/11/(���""���$��+/0�<('<(*'�"������</(-*'-@b�+'+�b�
,?,13,+=,� ��$��#���� 4+,� �������� �������� -@/� 1*,� ����"�� )/00,� ������--�� ��""�� !��$��� E,� '������� ,+-@/�
��$��#���� 4+[������� )*� F4/00,� ������ -@/� @,� !��$��� ���!������� 0/� !��$�� -'E/� ������--��� a� 9���$�$3�� E,�
���!������"�� -'E/� ����� ),� /11/(� !��$�� ,0� 14'� "������ S���T� F4/13'� +'+� 1'0'� </(� ��$$������ E,� </(� ���$�--��
)[�������� 1*� <4'� 5,(/�� a� </(�� <(*E,� 1*� )/9/� ��������� 0,� �������� ��""�� �������� ),00� F4,0/� 1*� <'11,� 1/+=,�
)4?*3,3*'+/�<*20*,(/� *0�E43,E/+3'�)/00/�������	,<'*� 1*,���!"���$�� 0'��!�$���),�'�����)/00['</(,��-@/� 1*�)/9/�
5,(/�</(�"���&�--���a�</(�"���&�--���)/00,�F4,0��!����F4,+)'�4+,�5*,3,�1,(\�0,�������--���+/�1/24,�0[,<<,(,3'�
)/00,�!��!��$�����,00,�'�""�--���,--*'-@/�)4??*'�+'+�1*,�0'���!�$$��)/00,�)/00,���������-���,�-4*�4*�9'((\�1'<(,�
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-'E'�/0�<('-/1'�)'+)/�1/�/B<(/1,�0,�������$��.��������-'E'�-4/13*.+�,(*3E:3*-,�/+�0'�F4/�

1/�(/5*/(/�,0�3:(E*+'�9���$�$3�S���$����T�F4/�1/�(/5*/(/�,�0,1�E/)*),1�S������T�/+�-'+/B*.+�

-'+� 0,� �%���$���.���!��$����$��� -'E'� ,<0*-,-*.+� )/0� E:3')'� ,(*3E:3*-'�� ,<0*-,)'� ,0�

E:3')'� 2/'E:3(*-'� <,(,� 0,� -'+-/<-*.+� 7� E,3/(*,0*=,-*.+� )/0� /1<,-*'� ,(F4*3/-3.+*-'�� �/�

(/5*/(/�,0�<('-/1'�-(/,3*9'�/+�-4,+3'�,�<('-/1'�)/�)*1/O'�)/� 0,� ������� 0,�-4,0�1/�<*/+1,�7�

/B<(/1,� /+� 0,� ���!���-������ /13'� /1�� +'� 1.0'� 1/� -'+-/<34,0*=,� 7�E,3/(*,0*=,� 0,� ������ 7� /0�

/1<,-*'�2/'E:3(*-'��1*+'�3,E?*:+��1/�/B<(/1,+�0'1�<('-/1'1�)/�0,���#��$�����7�0,1�-,3/2'(6,1�

9*3(49*,+,1�)/�������������$&����������$���;���!��$����$��7����������


13,�+'-*.+�1/�(/0,-*'+,�)/� *24,0�E')'�F4/�/+� 0,�(/3.(*-,�-*-/('+*,+,�/+�-4,+3'�,�

F4/�/+�0,����!���$���(/3.(*-,�1/�/B<(/1,�/0�<('-/1'�)/�0,���#��$���7�0,��"���$����


+� /13/� 1/+3*)'�� /13,� -'+-/<-*.+� )/� �,00,)*'� )/� 0,� ���!���$��� 9*3(49*,+,� 3,E?*:+�

-'((/1<'+)/� ,� 0,� -'+-/<-*.+� -*-/('+*,+,� )/� 0'1� 3:(E*+'1� 2(*/2'1� )/� JTiJj� 7� MJTE\EJj��

E*1E'1� F4/��*3(49*'� 3(,10,).� ,0� -'+-/<3'� )/� 0,� -,3/2'(6,� )/� 0,� ������$���� /0� )/�JTiJj� /+�

(/0,-*.+�-'+�/0�3/E,�)/0��������-'E'�/13(4-34(,�,(*3E:3*-,�7�-'E'�,1</-3'�����$�$�$�#��)/�

0,1�)*E/+1*'+/1�)/� 0'1� /0/E/+3'1�,(F4*3/-3.+*-'1�� 7� /+� 0,�-,3/2'(6,�)/� 0,����!���$��� /+� 0'�

F4/�1/�(/5*/(/�,0� 3:(E*+'�2(*/2'�)/�MJTE\EJj��-'+-/<3'�F4/�43*0*=.�<,(,� 0,�,<0*-,-*.+�/+� 0,�

,(F4*3/-34(,�)/0�E:3')'�)/�0,�2/'E/3(6,�7�,�0,�-*/+-*,�)/0�)*?4K'��/+�-4,+3'�,�0'1�<(*+-*<*'1�

)/�!��$���"/�������!��������7�����!���+'�1.0'�<,(,�0,�-'E<'1*-*.+�2/'E:3(*-,��1*+'�3,E?*:+�

<,(,�'()/+,(��/13(4-34(,(�7�)*1<'+/(�0,�������7�/0�/1<,-*'�2/'E:3(*-'��

	/�/13,�E,+/(,�0,����!���-�����-0,(,E/+3/�1/�-'+-*?*.�-'E'�/0���!��$��-4,0*3,3*9'�7�

-4,+3*3,3*9'�)/� 0,� ������7�)/0�/1<,-*'�/+� 0'�F4/�1/�(/5*/(/�,� 0,�<'1*-*.+�)/� 0'1�/0/E/+3'1�

,(F4*3/-3.+*-'1�� 0'� -4,0� 1/� /B<0*-,� ,� <,(3*(� )/� 0,� (/0,-*.+� /13,?0/-*),� <'(��*3(49*'� -'+� /0�

-'+-/<3'�<0,3.+*-'�)/� ]MNI;\uMVj� S�����T�,<0*-,),�,� 0,1� �!���������!���$������)/� 0,�<0,+3,��

,0=,)'�7�1/--*.+���'(�3,+3'��<,(,��,(?,('�7��,00,)*'��/13,1�(/0,-*'+/1�-'+-/<34,0/1�-0>1*-,1�

0,1�9*+-40,('+�-'+�/0�-'+-/<3'�)/0�3:(E*+'���������/+�0,�,(F4*3/-34(,��

�,(?,('� 3,E?*:+� 00,E.� 0,� ,3/+-*.+� /+� 141� -'E/+3,(*'1�� )/0� E*1E'� E')'� F4/�

�*3(49*'�� 1'?(/� /0� @/-@'� )/� F4/� 0,1� -*/+-*,1� +/-/1,(*,1� <,(,� /0� <('-/1'� )/� )*1/O'� /+� 0,�

���!���$����.���!���$���7�/+�14��!�����-'+�(/1</-3'�,�14�9��"�$3��1'+�0,�-*/+-*,�)/0���������7�

0,�2/'E/3(6,��	/�*24,0�E')'��/+�-4,+3'�,�0,�-,3/2'(6,�)/0�������.������$���/1�+/-/1,(*,�0,�
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,(*3E:3*-,�/+�-'+/B*.+�,�0,�9���$�$3�7�/+�0,�(/0,-*.+�(/-6<('-,�)/�0,�����$����7������$���.

���!��$����$��1'+�+/-/1,(*,1�,E?,1�&IP��

�F46� /1� *E<'(3,+3/� (/-'(),(� 0,� -'+/B*.+� /+3(/� /0� <('-/1'� )/� 0,� ������$��� 7� 0,�

���!���$���9*3(49*,+,��-'+/B*.+�F4/��,(?,('�-'+3*+4.��/+�)'+)/�0,�!��!��$���,(*3E:3*-,�/1�

/+3/+)*),�2(,-*,1�,�0,1�(/0,-*'+/1�)/�0'1�+QE/('1�F4/�1/�/B<(/1,+�-'E'�������2/'E:3(*-,��

	/�/13,�E,+/(,��<,(,��,00,)*'��/0�)*?4K'�2/'E:3(*-'�7�0,�-4/13*.+�,(*3E:3*-,�/B<(/1,),�/+�

:13/��/1�)'+)/�1/�<*/+1,��/B<(/1,�7�-'E4+*-,�0,������'�-'+-/<3'�)/�0,�������,(F4*3/-3.+*-,��

�16�� /0� -'+-/<3'� 9*3(49*,+'� )/� 0,����!���$���� 0'� *+3/(<(/3,('+��,(?,('� 7� �,00,)*'� -'E'� /0�

<('-/1'�)'+)/�0,�3'3,0*),)�)/�0,�������1/�<*/+1,�7�-'+-(/3,�,�<,(3*(�)/�)*1/O,(�0,�)*1<'1*-*.+�

)/�0,1�<,(3/1�)/0�/)*5*-*'��F4/�1/�)/5*+/�-'E'�4+,�-,0*),)��-,+3*),)�7�,1</-3'�)/�0,� ������

-(/,),� 7� /B<(/1,),�E/)*,+3/� /0��������� -'E'� 0'�E4/13(,+� 0'1�)*?4K'1�<,00,)*,+'1�)/� 0,1�

(/-'+13(4--*'+/1�)/�0,1�(4*+,1�-0>1*-,1�S5*21��N��%$��%%T��)/0�*��$&����S5*21��%#��%H��%G��%&��

%J��%PT�7�)/�0,�,�""�����'����S5*2��%T��

�@'(,�?*/+��/+�0,�)/5*+*-*.+�)/�0,����!���$���9*3(49*,+,���,(?,('�*+3(')4K'�4+�<>((,5'�

)/0� 0*?('� ��� #� )/0� ��� ���&�$��$����� /0� E*1E'� )'+)/� �*3(49*'� )/1-(*?*.� 0,� (/0,-*'+/1�

-'+-/<34,0/1� /+3(/� 0'1� <(*+-*<*'1� )/�������$�������!���$���� ��$��� �%���$��������!��!��$����

������7���!��$��.���%$&����/+�-4,+3'�,0�<('-/1'�)/�)*1/O'�<,(,�0,�'?3/+-*.+�)/�0,�'�""�--��

7�!������� ��)/�0,�������)/0�/)*5*-*'���,(?,('�(/-'+13(47.�/13/�<('-/1'�9*3(49*,+'�-'+�0'1�

3:(E*+'1� )/� �������� ���!���$����.���!���-������ ����$���;'�"� �������� �����$���;

���!��$����$��7������;�������&II��

�/2Q+� 0,� -'+-/<-*.+� )/� �*3(49*'�� 3,0� 7� -'E'� 54/� )/5*+*3*9,E/+3/� 5'(E40,),� <'(�

�,(?,('��0,�������,(F4*3/-3.+*-,�1/�-'+-*?/�/+�0,�E/+3/�7�1/�/B<(/1,�,�<,(3*(�)/0�<('-/1'�)/�

�������������������������������������������������
&IP� 	,+*/0/� �,(?,('�� �� ������ "�'��� ��""1� ���&�$�$$����� �!�� ��$��� <�� H$�� U�*� )/9/� ,+-@/� ,99/(3*(/�� -@/� �*3(��
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+/00[�������� F4,+3'� �������� 1*,� 0[� ���$&��$���”.� �'?(/� 0,� ,<0*-,-*.+� )/� 0,1� -*/+-*,1� )/� 0,� ,(*3E:3*-,� 7�
2/'E/3(6,�/+� (/0,-*.+�,� 0,1�-,3/2'(6,1�9*3(49*,+,1�)/�������$���7����!���$��� 54+),E/+3,0/1�/+�/0�<('-/1'�)/�
)*1/O'�/+��,00,)*'�7��,(?,('������
(*A��'(11E,+��U�,00,)*'�/�	,+*/0/��,(?,('”,��!����$���<<��PI;PNR��++,(*3,�
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&II���:�	,+*/0/� �,(?,('�� �� ������ "�'��� ��""1� ���&�$�$$����� �!�� ��$��� <�� HP�� �'?(/� 0,1� 1/*1� <,(3/1� )/0� <('-/1'�
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-4,+3*3,3*9'�F4/�1/�-'+-(/3,�/+�0,����!���-�������

�/�<'+/�)/�E,+*5*/13'�F4/�/0�9'-,?40,(*'�/+�#�"�����43*0*=,)'�<'(��,(?,('��F4/�/1�

4+,�3(,)4--*.+�)/�0,�3/(E*+'0'26,�/+�0,36+�7�2(*/2'�43*0*=,),�/+�0,�3/'(6,�9*3(49*,+,��(/1403,�

1/(� 4+� -'+'-*E*/+3'� 7� 9'-,?40,(*'� @/(/),)'�)/� 0,� (/3.(*-,�� 0'� -4,0� 0/� </(E*3*.� 1/24*(� 0,1�

(/0,-*'+/1�)/�-'+-/<3'1�9*3(49*,+'1�<,(,�0,�3/'(6,�7�<('-/1'�-(/,3*9'�)/�0,�,(F4*3/-34(,�/+�/0�

1*20'�!����,(3*/+)'�)/�/13,�-'+-/<-*.+��F4/),�-0,('�F4/�/13,1� (/50/B*'+/1�,0�,<0*-,(0,1�,�

0,1� 1/*1�-,3/2'(6,1�<,(,� 0,�-(/,-*.+�,(F4*3/-3.+*-,��/B<0*-,+�/0�<'(F4:��,(?,('�-'+3*+4.�7�

/+5,3*=.�/0�</+1,E*/+3'�5'(E40,)'�<'(��*3(49*'�)/�F4/�/0�,(F4*3/-3'�)/?/�1/(�/B</(3'�/+�/0�

,(3/�)/0�)*?4K'��,(*3E:3*-,�7�2/'E/3(6,���'+�/13/�</+1,E*/+3'�<(/-*1.�)*(/-3,E/+3/�F4/�/+�

/0���������/1�)'+)/�1/�,<0*-,�/0�E:3')'�)/�0,�2/'E/3(6,�7�0,�-*/+-*,�)/�0,�,(*3E:3*-,�7,�F4/�

/1�E/)*,+3/�/0�E:3')'�7�1*13/E,�)/�<('7/--*.+�'(3'2'+,0�)'+)/�1/�-'+-(/3,�/0�<('-/1'�)/�

0,����!���$����.���!���-������)'+)/�0,�������/13>�14K/3,�+'�1.0'�,�0,�E/)*-*.+�)/0�/1<,-*'�/+�

14�,1</-3'�-4,+3*3,3*9'�7�-4,0*3,3*9'��1*+'�3,E?*:+�/1�)'+)/�1/�/13,?0/-/�0,�(/0,-*.+�)/�0,1�

<,(3/1�-'+�/0�3')'�7�0,�)*1<'1*-*.+�)/�0'1�/0/E/+3'1�,�<,(3*(�)/�0,�0'+2*34)��,+-@4(,�7�,034(,�

)/0�/)*5*-*'�7�)/�0,�-'((/1<'+)/+-*,�)/�0,1�<('<'(-*'+/1�/+�<0,+3,��,0=,)'�7�1/--*.+���,(,�

�,00,)*'�� /13,� -'+-/<-*.+� )/� 0,����!���-����� 7� )/0��������� )/� 0,� -4,0� )/</+)/� /0� <('-/1'�

-(/,3*9'�)/�0,�������(/1403,?,�/1/+-*,0�-'E'�1/�<4/)/�-'E<('?,(�-'+�/0�)*?4K'�)/0����!���

������$���"$����S5*2��%#��%HT��
]�,�*+3/(<(/3,-*.+�/+�/0�-'E/+3,(*'�)/��,(?,('�)/�0'1�-'+-/<3'1�)/�����7�#��'��/+�0,����!���$���9*3(49*,+,��
�,(,�/+3/+)/(�E/K'(�/+��,00,)*'��0,�,<0*-,-*.+�)/�0,����!���$���7�14�/13(/-@'�96+-40'�-'+�/0�

-'+'-*E*/+3'�)/�0,�)*13*+-*.+�)/�����7�#��'���/1�*E<'(3,+3/�14?(,7,(�F4/�/+�/0�,+>0*1*1�)/�0,�

���!���$���9*3(49*,+,���,(?,('�/+5,3*=.��<'(�4+� 0,)'��F4/�/1� 0,�,)/-4,),�-'0'-,-*.+�)/� 0,1�

-'1,1� S����.���T� /+� /0� /)*5*-*'� S�!���T� 7� F4/� <'(� -'1,1� S����.���T� 1/� )/?/+� /+3/+)/(� 0'1�

/0/E/+3'1�,(F4*3/-3.+*-'1�)*1/O,)'1�<'(�/0�,(F4*3/-3'�/+�0,� ��#��$�����7�-'+-(/3,)'1�/+�0,�

���!���-������-'E'�0,1�@,?*3,-*'+/1�S�$��-�T��0'1�/1<,-*'1�'�0,1�<,(3/1�S!��$�T�)/�0,���'������

/1� )/-*(�� 0,1� <,(3/1� )/0� /)*5*-*'� S�!���.�!��T� 7�� <'(� /0� '3('��E/)*,+3/� /13,� ?*/+� )*1<4/13,�

-'0'-,-*.+� S���!��$�� ��""���$����T� )/� 0,1� <,(3/1� S!��$�T� 1/� -(/,� /+� 3'),� 0,� -'E<'1*-*.+�

S���!���$����T� 4+,� '�""�� -,0*),)� S'�""�� 9��"�$3T�� F4/� /1� /0� 042,(� -'+9/+*/+3/� S��$��

���#�����$�T� )/� -4,0F4*/(� <,(3/� )/0� /)*5*-*'�� �'+� /13'�� �,(?,('� )/E'13(.� F4/� /0� '()/+�
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���!���$��T� /1� /0� '()/+� S������.������$��T� )/� 0,1� <,(3/1� S!��$�T� -'+� (/1</-3'� ,0� 042,(�

S"����T�&IN�

	/� /13/� E')'�� /0� -'E/+3,(*'� )/� �,(?,('� 1'?(/� 0,� ���!���-����� ,(F4*3/-3.+*-,� 1/�

9*+-40,�-'+� 0,�)*13*+-*.+�9*3(49*,+,�)/� ����7��!������$������$���%� ��'������ 0,�-4,0� 3*/+/�14�

,+3/-/)/+3/�-'+-/<34,0�)/�0,�3(,)*-*'+,0�)*13*+-*.+�/+3(/�����7�#��'��/+�/0�<('-/1'�-(/,3*9'�

)/� 0,� ������ )/� 0'1��������� ���$������ (/0,-*.+� -'+-/<34,0� F4/��,(?,('� ,F46� 3(,)4K'� -'+� 0'1�

3:(E*+'1�/+�#�"�����)/������7��!�����,16�-'E'�3,E?*:+�)/���'�����7����������E*1E'1�F4/�

�,00,)*'�43*0*=.�/+�14�3/'(6,�,(F4*3/-3.+*-,��
]
0�-'E/+3,(*'�)/��,(?,('�1'?(/�0,1� �������""�����!���$����.�!���������!���$������/+�0,����!���$���9*3(49*,+,��
��&���������.!���$�(� ��$&����!&��.������$�� 7� �������!&��.!����"�� 7� 14� (/0,-*.+� -'+-/<34,0� -'+� /0� 3:(E*+'�
��������-'E'�����.�����������$$����""�����$��7���!������/+�/0�)*?4K'�/+�<('7/--*.+�'(3'2'+,0��/0�E:3')'�)/�
0,�2/'E/3(6,��0,�-*/+-*,�)/0�)*?4K'�7�0,�,(*3E:3*-,�
�,(?,('� /+� 141� -'E/+3,(*'1� 1'?(/� 14� ,+>0*1*1� )/� 0,1� �!������ ���!���$������ 9*3(49*,+,1�

/+5,3*=.� F4/� �*3(49*'� )/E'13(.� F4/� /+� 0,� ,(F4*3/-34(,� 0,1� ������� 7� 0,1� ������ )/� 0,�

���!���$�����S��������h��������""�����!���$����T�F4/�-'E<(/+)/+�0,1�3(/1��������S�������T�

F4/� 1'+� 0,� <0,+3,� S!���$�.��&���������T�� /0� ,0=,)'� S������$�.��$&����!&��T� 7� 0,� 1/--*.+�

S!����"�.�������!&��T� +,-/+� )/0� <('-/1'� E/+3,0� )/0� !�������$�.����$�$��� /� ��#��$����.
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/13:3*-,�)/(*9,�)/�0,������<0,3.+*-,�7�0,�������,(*13'3:0*-,��,1*E*1E'��)/0�-'+-/<3'�2(*/2'�)/�



H#G�
�

�������� <(*+-*<*'1� 5*0'1.5*-'1� 3(,15/(*)'1� <'(� �*-/(.+� ,� 0,� 3/'(6,� (/3.(*-,� <,(,� /0� <('-/1'�

-(/,3*9'�)/�0,�������)/0�)*1-4(1'�)/�0,���#��$�������!���$���7��"���$�����
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E'E/+3'1��/0�*+3/0/-34,0�7�/0�E,3/(*,0��<4/13'�F4/�/1��/+�/0���������-'E'�U&�'�$����$������” 
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�*3(49*'�/+�0,����!���$���(/0,-*'+.�-'+�/0�3:(E*+'�2(*/2'�)/�-4,0*),)�SoVJrJ\j(�!���$��T��/0�

�������������������������������������������������
J%P�	,+*/0/��,(?,('����������"�'�����""1����&�$�$$������!����$���0*?('���<��%%��U0���������b�0,�9��"�$3�h�"���������
-@/� /(,� +/00,����$�� )*� F4/00'� </(-*'-@/� 0'��������� '</(,� <(*E,� +/00'� ��$�""�$$��� a� �����!�� +/00,����$��� a�
������<'*� 0,���$����"����$��������)/00'�&�'�$�� ��$��������1</-*,0E/+3/�+/00[,(-@*3/334(,��</(-*'-@b�/00,�1'<(,�
'2+*���$������������-*'b���!!�����$�� 0/������,00,�#��$^��-@/�-'+'1-/��a�-'+-'((/�<(*+-*<,0E/+3/�,� �������� *0�
�����$$��1/-'+)'�0,�14,���$��$������a�F4/13'�b�<('<(*'������������”.�
J%I� �'?(/� 4+� /134)*'� )/� /13/� <>((,5'� )/� �,(?,('� )/1)/� 4+� /+5'F4/� )/� 0,� ��!���-�� 7� 0,� ���%�"�!������ /+�
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5/-3*9,E/+3/�� 7,� @,?6,� E/+-*'+,)'� F4/� /13'1� -'+-/<3'1� 54/('+� ,<0*-,)'1� ,� 0,� 3/'(6,�

,(F4*3/-3.+*-,�<'(��*3(49*'�/+�0,����!���$���9*+-40,)'�,�0,�9��"�$���/+3/+)*)'�-'E'�5,1/�)/0�

)*1/O'� -4,0*3,3*9'� 7� /13:3*-'� )/0� /)*5*-*'�� -'E'� '�""�-�� )/� -'+3/+*)'� 7� )/� ������� 
1�

*E<'(3,+3/� /+5,3*=,(� /13'�� <4/1� ,-0,(,� /0� -'+-/<3'� (/3.(*-'� )/� �"���$��� /+� /0� <('-/1'� )/�

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
!"�����'��0!"���$��(�/0�����$���'������$���7�/0���������-'E'�0,1�-4,3('�#��$�$����"���$��������*+�/E?,(2'��
3,E?*:+�)*13*+24*.�,�0,1�#��$�$���-'+�0'1�3:(E*+'1�����$�����!�����7�#����$����0,1�-4,0/1�)/5*+*.�-'E'�0,1�3(/1�
-4,0*),)/1�)/�0,��"���$���������,(-'��40*'��*-/(.+�����������"��������S������$���T���!����$���0*?('���B��HP��
0*?('���BBB*��%#$��<<��G&��%&J���,(,�<('54+)*=,(�1'?(/�0,1�#��$�$����"���$������������3,+0/7�
���'(3/(������'��?�
��� �"������"� �&�$����� ��� $&�� ��""����$��C�� �!�� ��$��� <<�� %#%;%#GR� �0,+� 
)W,()� 	'420,1�� U�@/� *+3/0/-34,0�
�,-A2('4+)�'5��*-/('[1��@/3'(*-,Z���!����$���<<��%%&;%%N��
JIH���:��,(-'��40*'��*-/(.+��"��������S	��$��T���!����$���<��J$R��,(-'��40*'��*-/(.+�����������"��������S���
���$���T���!����$���0*?('���B*B��PN��0*?('���B0**��%IP��<<��H$��JG��
JIG��,(,�0,�(/0,-*.+�)/�0,1���������)/�</+1,E*/+3'�7�)/�)*--*.+�/+�0,��"���$���,�3(,9:1�)/0�����$������:��,(-41�
�400*41� �*-/('����� 	��$����� ���?� ����� /)*3/)� ?7� 	,9*)��,+A*+�� �,E?(*)2/�� �,E?(*)2/� �+*9/(1*37� �(/11��
#$%%��<��N��
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)*-@,�-,3/2'(6,�,(F4*3/-3.+*-,�JI&��)/E>1��*E<'(3,+3/�3,E?*:+�/1�14?(,7,(�F4/�3(,)4K'�0,1�

#��$�$����"���$������-*-/('+*,+,1�-'+�0'1�<(*+-*<*'1�)/��%���$���������$����#����$���7��������

E*1E'1�F4/�1/�)/1,(('00,+�/+�0,�,(F4*3/-34(,�3,+3'�/+�0,���#��$���-'E'�/+�0,����!���$����-'+�

0'�-4,0�1/�0'2(,�0,�'�""�-��7�</(5/--*.+�F4/�)/?/�/B*13*(�/+�3'),�'?(,�,(F4*3/-3.+*-,��+-041'��

�*3(49*'� 3,E?*:+�43*0*=.� 0'1� <(*+-*<*'1� )/� �"����$�������!���$������������ 7�!��!��$��� /+�

141�)/5*+*-*'+/1�)/0� <('-/1'�)/� 0,1� -,3/2'(6,1� /13:3*-,1� -0>1*-,1���/+*/+)'�/13'� /+�E/+3/��

-,?/�/+3'+-/1�0,�<'1*?*0*),)�)/�/+3/+)/(�/13'1�<(*+-*<*'1�/+��,00,)*'��0'1�-4,0/1�*+3/(<(/3.�

(/1</-3'� ,� 0,1� #��$�$��� �"���$������ -'+� 0,� 3/(E*+'0'26,� )/� ���!��$����$��� �������$���

#����$3�7���������,1*E*1E'��/+�-4,+3'�,�0'1�3:(E*+'1�F4/�3,E?*:+�-'E<'+/+�/0�<('-/1'�)/�

0,� �"���$���� 0'1� *+3/(<(/3.� /+� (/0,-*.+� ,� 0,� '�""�--�� -'+� 0'1� <(*+-*<*'1� )/� �"����-���

���!���-�������������7�!��!��-�����JIJ��

�,?/�(/-'(),(�F4/� 0,� ������,(F4*3/-3.+*-,�1/�-'+-/<34,0*=,�7� 1/�/B<(/1,�E/)*,+3/�

0,1� �!������ ���!���$������ '� LMNIJ.������ F4/� +,-/+� /+� 0,� ��#��$��� 7� 1/� /B<(/1,+� /+� 0,�

���!���$����/13'�/1��/0�)*?4K'�2/'E:3(*-'�)/�0,1���������)/�0,���&�����!&������$&����!&���7�

���������!&����	'+)/�F4*=>1�1/,�+/-/1,(*'�<(/-*1,(�F4/��*3(49*'�,<0*-.�/0�-'+-/<3'�)/�0,1�

�������� (/3.(*-,1� S�������.EFGHIJI.�?&K��$�T� <,(,� 0,� -(/,-*.+� ,(F4*3/-3.+*-,� /+� (/0,-*.+�

-'+�0,��������1'?(/�0'�-4,0�<4+34,0*=.�F4/�0'1�2(*/2'1�00,E,('+��?&K��$�.EFGHIJI�JIP��

�*�/13'�1/�3'E,�-'E'�,+,0'26,�)/�0'�F4/�*E<0*-,�/0�-'+-/<3'�)/��"���$����/1�)/-*(��0,�

-4/13*.+� )/� /B<(/1*.+� 7� E,3/(*,0� )/� 0,� ������ 7� ������� /+� /0� )*1-4(1'�� /+� 0,� -4,0� 1/�

)/1,(('00,+�0,���������$��������$����#����$���%����������<'(�3,+3'��/1�-'E<(/+1*?0/�F4/�/0�

)*?4K'�2/'E:3(*-'�,<,(/=-,�/+�0,����!���$���9*3(49*,+,�-'E'�0,�������7��������2/'E:3(*-,�

/+� 0,� ,(F4*3/-34(,� )'+)/� 1/� <*/+1,+� 7� 1/� /B<(/1,+� 0,� �%���$����� ����$���� #����$��� 7�

������JII��


13,� *+3/(<(/3,-*.+� 9*3(49*,+,� )/� 0,� ������� (/3.(*-,� 7� 0,1� #��$�$��� �"���$������ )/0�

<('-/1'�)/�0,��"���$����</(E*3/�/B<0*-,(�F4/�/+�0,�3/'(6,�,(F4*3/-3.+*-,�)/0��*+F4/-/+3'�7�/+�

�,00,)*'�� 0,1� -,3/2'(6,1� )/� 0,� �����$���.���!��$����$��� �������$��� #����$3� 7� �������

�������������������������������������������������
JI&������,+1; ,(0��M-A/��U�0?/(3*���*3(49*'�/��*-/('+e”���!����$���<<��PH��N#���
JIJ����� �+)(/,� �,00,)*'�� �� ���$$��� "�'��� ��""1� ���&�$�$$���(� �!�� ��$��� 0*?('� ��� #�� <�� #&#�� �'?(/� 0,1� #��$�$���
�"���$������/+�/0��/+,-*E*/+3'�7�/+��,00,)*'������
0*1,?/33,�	*��3/5,+'��U�[,03('�1,</(/������!����$���<<��#G�7�J&R�
�0/B,+)(,��0*+,��,7+/���&�����&�$��$���"�����$�������$&���$�"���������������Z���!����$���<<��%P$;#%H��
JIP��,(-'��*3(49*'��'00*'+/�����&�$�$$����S������&�$��$���T���!����$���0*?('������<<��%#G;%#&��
JII������0*+,��0/B,+)(,��,7+/���&�����&�$��$���"�����$�������$&���$�"���������������Z���!����$���<<��HG;&%��
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<4/),+� 1/(� -'+-/<34,0*=,),1� 7� /B<(/1,),1� ,� 3(,9:1� )/� 0,1� �������� 2/'E:3(*-,1� )/�

</+1,E*/+3'�7�)/�(/<(/1/+3,-*.+��/13'�/1��,�3(,9:1�)/0����������


13/� -'+'-*E*/+3'� 1'?(/� 0,1� �������� (/3.(*-,1� S�������.EFGHIJI.�?&K��$�T� 54/�

*+3/(<(/3,)'�<'(��,00,)*'�7��,(?,('�-'+�/0�3:(E*+'�#�"�����)/��������/+�-'+/B*.+�,�0,�������

����.LMNIJ� 7� �������� <,(,� 0,� )/5*+*-*.+� )/� 0,� -,3/2'(6,� ,(F4*3/-3.+*-,� )/� 0,� ���!���$���

9*3(49*,+,��E*1E,�F4/�1*24*/+)'�0,�)/5*+*-*.+�-0>1*-,�� *E<0*-,�0,1�(/0,-*'+/1�-'+-/<34,0/1�

/+3(/� ��#��$������ !�������$�.����$�$������ 9��"�$3.��������� ���!���-����(� !��!��-������ /�
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+�-4,+3'� ,0� -'+-/<3'�)/� 0,� �����)/� 0,�'�""�-��<,00,)*,+,� -'E'� 0/2,)'�)/� 0,���������$���

-*-/('+*,+,�� 0'� F4/� E/� *+3/(/1,� )/13,-,(� 1'+� )'1� -'1,1�� 0,� <(*E/(,� /1� /134)*,(� 0,1�

*+3/+-*'+/1�)/��,00,)*'��-'+�(/1</-3'�,�0,�3/'(6,�)/�0,1�<('<'(-*'+/1�7�/13,?0/-/(�0,�3(,)*-*.+�

<*3,2.(*-,�F4/��,00,)*'�(/3'E.�,�3(,9:1�)/0�������)/��0,3.+�<,(,�-'E<'1*-*.+�)/0�/1<,-*'�

,(F4*3/-3.+*-'�� �1*E*1E'�� E/� *+3/(/1,� -'+13(4*(� /1� 0,� )/5*+*-*.+� )/� 0,� '�""�-�� /+� /0�

�*+F4/-/+3'�,�<,(3*(�)/�0,�(/0,-*.+�/+3(/�0'1�3(,3,)'1�)/��*3(49*'���0?/(3*�7��,(?,('��-'+�0'�

-4,0� -'+1*)/('��E/� </(E*3*(>� /B<0*-,(� /0� -'+-/<3'� (/3.(*-'� )/� ��������$��� /+� �,00,)*'�� ,0�

/13,?0/-/(�0,1�-'+/B*'+/1�/+3(/�0'1�-'+-/<3'1�-0>1*-'1�)/���������$�����%���$�����!��!��$����

#����$���� !�"�&��$����� ������ -'+� 0'1� 3:(E*+'1� /+� #�"����� )/� �����$���.���!��$����$���

!��!��-������ #����$3�� '�""�--��� ���%$&���.��!�$$��� ������ 7� �������� /+� �,00,)*'�JIN� �,�

1/24+),�3(,3,�1'?(/�0'�1*2+*5*-,3*9'�)/�0,�-4/13*.+�)*)>-3*-,�/+��,00,)*'��)/�(/<(/1/+3,(�/+�14�

3(,3,)'�14�,(F4*3/-34(,�/+�<('7/--*.+�'(3'2'+,0�7� /13,?0/-/(�)/�E,+/(,�9*14,0�� 0,� 3/'(6,�7�

!��0��� 3,+3'� )/0� <(*+-*<*'� -0>1*-'� )/� ��������$��� -'E'� )/� 0,1� <('<'(-*'+/1� ,(E.+*-,1��

2/'E:3(*-,1�7�,(*3E:3*-,1��


0�</+1,E*/+3'�)/�0,��+3*2M/),)��-'E'�)/1<4:1�1/�@,(>�/+�/0��/+,-*E*/+3'�*3,0*,+'�

/+�0'�F4/�(/1</-3,�,�0,�3/'(6,�,(F4*3/-3.+*-,�1/�?,1.�/+�0,�-'+-/<-*.+�)/�0,������)/�0,�'�""�-��

�������������������������������������������������
JIN��'?(/�0,�/13:3*-,�)/0��/+,-*E*/+3'�7�<,(,�4+�,+>0*1*1�/+�0,�3/'(6,�)/0�,(3/�)/0��*+F4/-/+3'�)/�0,1�+'-*'+/1�
)/������$�����!��!��-����������$&����7���������$���/+�-'+/B*.+�,�0,������)/�0,�'�""�-��7�,0�3:(E*+'����������
-'E'�(/)/1-4?(*E*/+3'�)/�0,�-4034(,�2(*/2,�7�0,3*+,��)/�4+�-'+3/B3'�-4034(,0�F4/�/134)*,�,��0,3.+���(*13.3/0/1��
�*-/(.+���*3(49*'��<,(,�/0,?'(,(�4+�0,�3/'(6,�)/�0,1�,(3/1�7�/+�/1</-*,0�<41'�,3/+-*.+�/+� 0'1�-'+-/<3'1�)/� 0,�
3(,)*-*.+�9*3(49*,+,������ "'1/0*3,��*,(,9*+'�������$�*�����0�";�
��6�$��������������Z���!����$���<<��%J;%P��
%$I;%%$��
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)/� 0,� 3(,)*-*.+� 2(/-'0,3*+,� -'E'� EoHH\Jp]I.�����$���� 7� IUIm VW]I.���"������ 0,�

-'((/1<'+)/+-*,�)/�0,1�<,(3/1�/+3(/�16�7�-'+�/0�3')'��-'E'�4+,�,(E'+6,�)/�0,1�<,(3/1�7�)/�0,1�

<('<'(-*'+/1� (,-*'+,0E/+3/� )/3/(E*+,?0/�JN$� �'E'� 1/� @,� 9*13'� ,+3/1�� 0,� +'-*.+� )/� 0'1�

3:(E*+'1� ��������$���� �%���$����� !��!��$��� 7� IUIm VW]I� /+� 0'� (/5/(/+3/� ,� 0,� ������ 1/�

(/0,-*'+,�-'+�0'1�<'1340,)'1�<*3,2.(*-'1�F4/��0,3.+�/13,?0/-*.�/+�14�'?(,�)/0�������?,K'�/0�

-'+-/<3'� )/� '�""�-�� /+3/+)*)'� /+� /0� 1/+3*)'� )/� 0,� 2/'E/3(6,� 7� <('<'(-*.+�JN%� 	/� /13,�

E,+/(,���0,3.+�5'(E40.�F4/�<,(,�0'2(,(�4+,�'�""��-'E<'1*-*.+�/1�+/-/1,(*'�F4/�/B*13,�4+,�

(/0,-*.+�F4/�4+,�,�0,1�<,(3/1�)/0�-4/(<'�,�3(,9:1�)/�0,�<('<'(-*.+���


1�+/-/1,(*'�(/-'(),(�F4/�/13,�-'+-/<-*.+�-'((/0,3*9,�54/�*+3/(<(/3,),�<'(��*-/(.+�

/+� 0,� 3/'(6,� (/3.(*-,� /+� (/0,-*.+� ,0� 3:(E*+'� ��������$��� 7� <'(� �*3(49*'� /+� 0,� 3/'(6,�

,(F4*3/-3.+*-,�E/)*,+3/�/0�3:(E*+'��%���$�����	/�/13,�E,+/(,�1/�/+3/+)/(>�0,�-'+-/<-*.+�

/+��,00,)*'�E/)*,+3/�/0�3:(E*+'����!��$����$���

�@'(,�?*/+��/+�0,�(/3.(*-,�-0>1*-,�1/�-'+1*)/(.�,0�<(*+-*<*'�)/���������$���-'E'�4+,�

)/�0,1�#��$�$����"���$������)/�0,��"���$����0,�-4,0�54/�)/5*+*),�<'(��*-/(.+�,0�3(,3,(�/0�3/E,�)/�

0,�'�""�-�� /+� 0,1� ,(3/1� /+� 0,��+3*2M/),)� )'+)/� 5'(E40.� 0,� (/0,-*.+� /+3(/� 0'1� 3:(E*+'1� )/�

������� �������� EFGHIJI;�?&K��$��� ��������� ��""���$���� ����$���� ���!���$���� !��!��$��� 7�

#��'���7�<41'�)/�E,+*5*/13'�/0�<('-/1'�F4/�3*/+/�-'E'�5*+,0*),)�0,�-'E<'1*-*.+�7�0,�'�""�-��

)/� 0,� ������ )/0� )*1-4(1'� '(,3'(*'� 	/� /13,� E,+/(,�� 0,� (/0,-*.+� /+3(/� 0'1� <(*+-*<*'1� )/�

��������7����!���$���1/�(/5*/(/�,�0,�,(E'+6,�S��������$��T�-'+�?,1/�/+�0,�-4,0�1/�-'+1*24/�

-'+�/0�(*3E'��0,�-'E<'1*-*.+�)/�0,1�<,0,?(,1�7�14�-'0'-,-*.+�/+�/0�)*1-4(1'�JN#�

�������������������������������������������������
JN$���:�
(W*+��,+'51A7������������$��%�����������$�������"���$���������$�"(��!����$���<<��#I��&N��
JN%������0,3'+/����������!����$���<��HGJ��
JN#��*-/(.+�)/5*+*.� 0,�+'-*.+�)/0���������� -'E'�-'+-/<3'�/13*0613*-'�F4/� (/0,-*'+.�-'+� 0,�+'-*.+�2(*/2,�)/�
<('<'(-*.+� /+� /0� )*1-4(1'� S�oEHrj.�&%$&���T� 7� -'+� /0� -'+-/<3'� 2(*/2'� )/� +QE/('� SIpJEHrj;���$&���T� /+�
(/0,-*.+� ,� 0,� -4/13*.+� E/14(,?0/� 7� ,� 0,1� -'E?*+,-*'+/1� E:3(*-,1�� �*-/(.+� ,1*E*0.� )/� /13/� E')'�� 0,� 3/'(6,�
2(*/2,�)/0�+QE/('�SIpJEHrj;���$&���T�� 0,�-4,0�� 14�<(*+-*<*'�<('9*/+/�)/� 0,� 2/'E/3(6,�7� 0,�,(*3E:3*-,�F4/�1/�
E,+*5*/13,+�-'E'�4+*),)/1�7�E,2+*34)/1��)'+)/�0'1�/0/E/+3'1�1'+�(/<(/1/+3,)'1�-'E'�<4+3'1��)/�0'1�F4/�1'+�
-'E<4/13'1� 0,1� 06+/,1�� 0,1� 14</(5*-*/1� 7� 0'1� 1.0*)'1� 2/'E:3(*-'1�� )'+)/� /0� +QE/('� SIpJEHrj;���$&���T�
-'+13*347/�0,��������
13,�3(,+15/(/+-*,�0'�,<0*-.�,�3(/1�-'+-/<3'1��)/�0,� ������/+�0,��"���$����/+�(/0,-*.+�,�0,�
)*1<'1*-*.+�1*E:3(*-,�)/�0,1�<,0,?(,1��,�0,�E:3(*-,�/+�0,�<('1,�7�,�0'1�1'+*)'1�7�141�-'E?*+,-*'+/1���'?(/�0,�
3/'(6,� 2(*/2,� 7� -*-/('+*,+,� )/0� �������� /+� �0?/(3*�� ���� �*-@,()� ��� �'?*+��U�/'+� �,33*13,� �0?/(3*�� �+-*/+3�
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-'((/1<'+)/+-*,�S���#�����-�T�)/�E*/E?('1�F4/�0'�@,2,+�?/00'�S'�""�T�7�,2(,),?0/”�P%#�	/�
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3,E?*:+�<0,+3/.�141�)*?4K'1�/+�<('7/--*.+�'(3'2'+,0�-'E'�/0�E/)*'�E/)*,+3/�/0�-4,0�1/�*?,�
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,(F4*3/-34(,�7��<'(�/0�'3('��F4/�/+�14�-'+3/B3'�*+3/0/-34,0��/0���������*E<0*-.��-'E'�7,�1/�@,�
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0,�(/50/B*.+�)/�0,�������7�/1<,-*'�,(F4*3/-3.+*-'�<,00,)*,+'��<4/1��-'E'�1*13/E,�,?13(,-3'�
�������������������������������������������������
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���'���� S5*2�� HT�� 3'E,)'1� -'E'� �0��!"�� )/� 0,� -'+3*+4*),)� )/� 141� (/50/B*'+/1� 3/.(*-,1� 7�

/13:3*-,1�� 
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(/5/(/+-*,�F4/�1/�/13,?0/-/�/+��/)'4B�/1�,�<,(3*(�)/�9*14,0*=,(�/0�41'�)/�/0/E/+3'1�<,00,)*,+'1�/+�0'1�)*1/O'1�
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)*1/O'�54+),E/+3,)'1�/+�0'1�<(*+-*<*'1�-0>1*-'1��/13'�/1��/+�4+�/134)*'�?,1,)'�/+�0,�3/'(6,�

9*3(49*,+,��/+�0,�3(,)*-*.+�/+-*-0'<:)*-,�)/�/(4)*-*.+�-0>1*-,�7�/+�/0�/134)*'�)/�0'1�/)*5*-*'1�
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)*13*+24*),�)/0�<('-/1'�)/�-'+13(4--*.+�PNG��
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,(F4*3/-3.+*-,�9*3(49*,+,����/5/-3*9,E/+3/�-'+'-6,�/0�3(,3,)'�)/��,00,)*'��<4/1��14�E,/13('�

�0'+)/0�54/�F4*/+�(/9*1.�3,+3'�0,�3(,)4--*.+�F4/�1/�@*='�,0�5(,+-:1�)/������$$���"�'���7�)/�
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)*1/O'1�)/� 0'1�E'+4E/+3'1� 54+/(,(*'1�1'?(/� 0'�-4,0�)/K.� 3/13*E'+*'�,(F4*3/-3.+*-';9*14,0�
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IH$��3*/++/;�'4*1��'400:/�����&�$$�$���:�+��������""1��$�� S���&�$��$���;������ ���� "1��$T���!����$���<<��IH;IG��
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0,� 3(,)*-*.+� ,(F4*3/-3.+*-,� -0>1*-,�� �'400:/� -'+1*)/(.� /13/� E'+4E/+3'� /+� ,+,0'26,� ,� 0,�

3*<'0'26,�)/0� 3/E<0'��<'(�/00'��,0�@,?0,(�/+�14� 3(,3,)'�1'?(/� 0'1� 3/E<0'1�)/� 0,��+3*2M/),)�

S$��!"����������T��@*='�:+5,1*1�/+�/0�/)*5*-*'�)/�0,���$�����)/��'E,��
+�14�)/1-(*<-*.+�)/�

/13,� /13(4-34(,� -0>1*-,�� )*13*+24*.� )'1� -4/13*'+/1� *E<'(3,+3/1� <,(,� /0� <('-/1'� -(/,3*9'� /+�

(/0,-*.+�,0�3/E,�)/�0,�*E*3,-*.+�,(F4*3/-3.+*-,��0,�<(*E/(,�1/�(/0,-*'+,�-'+�0'�/B<(/1,)'�<'(�

:0�/+�14�3(,3,)'�(/1</-3'�F4/�-,0*5*-.�/0�/)*5*-*'�)/0�*��$&����-'E'�4+,�'?(,�)/�,(3/�S��#���
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S��'"�����������T� 7�<'(� 0,1�<('<'(-*'+/1� S!��!��$����T�)/� 14� ,(F4*3/-34(,R� 0,� 1/24+),� 1/�

(/5*/(/�,� 0'�F4/�1/O,0.�(/1</-3'�,� 0,�-'+-/<-*.+�)/�/13,1�/13(4-34(,�-0>1*-,�/+�/0�-'+3/B3'�

,(F4*3/-3.+*-'� )/0� 1*20'� !�� 5(,+-:1�� <4/1�� -4/13*'+.� F4/� 1*/+)'� 4+� /)*5*-*'� -*3,)'� 7�

,)E*(,)'�<'(�3')'1�0'1�/1-(*3'(/1�-:0/?(/1��/1�/B3(,'()*+,(*'�F4/�3,0�/K/E<0'�S�0��!"�T�)/�
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/13/�/)*5*-*'�/+�0,�3/'(6,�,(F4*3/-3.+*-,��7,�F4/��14�E,/13('�)/1-(*?*.�7�)*?4K.�/0�/)*5*-*'�)/0�

*��$&���� )/� E,+/(,� 1/E/K,+3/� ,� 0,� )/1-(*<-*.+� 7� )*?4K'1� F4/� �,00,)*'� @*='� )/� )*-@,�
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1'+�4+*5'(E/1��1*+'�F4/�0/�-'+5*/(/+�1/(�/0�E>1�!�����$��7�'�""��/)*5*-*'�F4/�F4/),�)/�0,��+3*2M/),)���,(,�0,�
)/1-(*<-*.+��)*?4K'�7�<('<'(-*'+/1�)/��0'+)/0�)/0�*��$&����F4/�3*340.�*24,0�F4/��,00,)*'�-'E'�*��!��$�������
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