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Capitulo I. Introduccién

| INTRODUCCION.

A lo largo de este capitulo se proporcionara informacion general de la operacion de
los Contratos Integrales de Exploracion y Produccion (CIEP) y de las premisas de

negocio que los rigen.

.1 Antecedentes.

Previo a la reforma del afio 2008, los esquemas de operacion de proyectos de
Exploracién y Produccion (E&P) estaban basados en la premisa de que Pemex
Exploracién y Produccién (PEP) disefiaba y ejecutaba sus estrategias, mientras que
era regulado por algunas secretarias de estado (SHCP, SENER, SEMARNAT, etc),

como se ilustra en la figura I.1:

PEP
(Disefio y ejecucion)

SHCP, SENER,
SEMARNAT,
otros
(reguladores)

Fig. I.1. Esquema tradicional de operacién de proyectos de E&P.

En 2008, México modifico su filosofia acerca de E&P. En ese afio, la industria
petrolera mexicana contd con su propia ley: la Ley de PEMEX. Con esto, PEP pudo
expandir y fortalecer sus operaciones mediante nuevos modelos que alinearan sus

intereses con los de los contratistas.
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Con base a este cambio, PEP buscé incrementar su capacidad de ejecucion a
través de nuevos esquemas contractuales elaborados por la Subdireccién de

Desarrollo de Negocios (antes Subdireccion de Nuevos Modelos de Ejecucion).

El primero fue el de los Contratos de Obras Publicas Financiadas (COPF). Si bien
rentables, los COPF reflejaban las limitaciones de la Ley de Obras Publicas y
Servicios Relacionados con las Mismas (LOPSRM), las cuales colocaban a PEP en
un marco poco propicio para el desarrollo de las actividades a través de los

contratistas.

Posteriormente se disefié un nuevo esquema de contrato al cual se nombré como
Contratos Integrales de Exploracion y Produccion (CIEP), y que permitié fortalecer
a PEP através de la generacion de valor econémico al complementar su capacidad

de ejecucion y alinear intereses con los de los contratistas.

En este nuevo esquema el contratista disefla y ejecuta las estrategias de
explotacion, previa aprobacion de PEP. En otras palabras, PEP es corresponsable
de la operacién y, al mismo tiempo se convierte en un regulador de primer orden.
Las dependencias del estado mantienen su regulacion sobre PEP, lo cual se puede
interpretar como regulacion de segundo orden. Lo antecedido se muestra en la

figura 1.2:

Contratista
(disefia y ejecuta)

PEP (revisa,
aprueba y
supervisa)

SHCP, SENER,
SEMARNAT,
otros
(reguladores)

Fig. 1.2. Nuevo esquema de operacion a través de CIEP.
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1.2 Principios y Premisas.
Los principios en los cuales estan basados los CIEP son:
» La produccion y reservas de hidrocarburos son propiedad de la nacion.
» Son contratos de prestacion de servicios que, a grandes rasgos, funcionan

tal y como se muestra en la figura 1.3.

El contratista Pemex
Compra/ renta Hace Entrega Paga
= Estudios,
= Materiales: ingenierias,
tuberia, arenas, sismica, Por el
cemento, lodos, programas =
etc. = Construccidn: ser\:ﬁt_no
- Maquinaria y pozos, plantas ’ Barriles © —  recibido con
quuLpo: grias, separadoras, base en las
taladros, COmpresoras,
plataformas lineas de reglas del
wvilvulas, etc. recoleccian, contrato
= Mano de obra tangues, etc.

Fig. 1.3. Esquema contractuall.

» Laremuneracién se estima en base a una tarifa por barril entregado.

> Alineacion de intereses entre PEP y el contratista.

Las premisas que los rigen son:
» Asegurar y mantener el control de la industria.
> Incentivos al ahorro y a la produccién: mecanismo de pago (recuperacion de
costos mas tarifa por barril) y flexibilidad en la ejecucion (duracion de las
fases).
» Flujo de efectivo no negativo para Pemex.

» Términos y mecanismos generalmente aceptados por la industria petrolera.

! Tomada de las presentaciones de PEP publicadas durante la 1ra ronda de licitacion.
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1.3 Principales beneficios para PEP por medio de los CIEP.
A. El modelo incentiva al contratista al ahorro, es decir, a reducir los costos del

proyecto. En la figura 1.4 se presenta un ejemplo de esto.

1. Caso base
= Produccion: 10 MB

= (Costos totales: $180
|Ingresa/['nversi6n|4|2.0 I 20

80 180
135

Capex Opex Costos CR: Tarifa: Ingresos. FED
totales 180°0.75 6.5°10

2. Menores costos: -25% de Capex
= Produccion: 10 MB

®= Costos totales: $155
181
Ingreso/inversion

J)
Ingresos

Capex Opex Costos CR: Tarifa: FED
totales 180°0.75 6.5°10

Fig. 1.4. Beneficios para el contratista al ahorrar?.

B. También, incentiva al contratista a buscar la méxima produccion de
hidrocarburos, siempre en condiciones éptimas para los yacimientos. La

figura 1.5 muestra un ejemplo.

1. Caso base
= Produccion: 10 MB

* (Costos totales: $180

2
20
Capex Opex Costos CR: Tarifa: Ingresos FED
totales 180%0.75 6.5"10
3. Mayor productividad: 20%
= Produccion: 12 MB
* Costos totales: 5180
.
. . 4
Ingreso/inversion 42.13 i 213
' A
180
Capex Opex Costos CR: Tarifa: Ingresos FED
totales 180%0.7% 6512

Fig. 1.5. Beneficio al contratista al aumentar la produccién3.

2 Tomada de las presentaciones de PEP publicadas durante la 1ra ronda de licitacion.
3 Tomada de las presentaciones de PEP publicadas durante la 1ra ronda de licitacion.
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C. Flujo de efectivo siempre positivo para PEP, a través de pagos sujetos a la
disponibilidad de efectivo del proyecto después de impuestos. Esto se

demuestra en la figura I.6.

T

o wCc

LT D EFRC TR S SCam
SERVICIOS

1 2 3 4 5 [
CONCEPTO

Fig. 1.6. Flujo de efectivo mensual.

D. Transferencia y acceso a tecnologia.

E. Desarrollo de tecnologia y soluciones de negocios para los proyectos
operados directamente por PEP.

F. Mejora el desempefio del sector petrolero nacional, al incrementar la
capacidad de ejecucion de PEP.

G. Fomenta el disefio de contratos orientados a resultados de los proyectos. El
monto “por pagar”, de la figura 1.6, se recupera haciendo eficientes los
servicios al obtener mayor produccion de hidrocarburos y/o tener menores
gastos. No obstante, se establece en el contrato que si se finaliza el plazo y
no se ha recuperado por el contratista, PEP no tiene obligacion de pagarlo

(no es una deuda).

|.4 Periodos de la Ejecucion de los CIEP.
Estos contratos se llevan a cabo dentro de un lapso de tiempo flexible, mediante la
obligatoriedad de cumplir tres periodos, de los cuales se detalla a continuacion:
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a)

b)

Transicién.- Es el periodo en el cual se lleva a cabo la transferencia de las
operaciones y los activos del area contractual a la responsabilidad del
contratista. Durante esta etapa, PEP sigue siendo responsable de las
actividades dentro de dicha area. Al final de este periodo, el contratista se hara
cargo integramente de la custodia de los activos y de la operacion asi como las
responsabilidades que emanen de ellas. El periodo de transicion tendra una
duracién maxima de tres meses (1ra ronda?) o puede extenderse en un periodo
de tres meses adicionales (2da y 3a rondas). Es una practica generalmente

realizada en la industria petrolera mundial.

Evaluacion o Inicial.- Durante éste, el contratista llevard a cabo todas las
actividades necesarias para probar la factibilidad y rentabilidad del negocio.
Tendra una duracion maxima de 24 meses y una obligacion minima de trabajo

(monto minimo a erogar).

Desarrollo.- El contratista llevara a cabo todas las actividades para explotar de
forma eficiente los yacimientos del &rea contractual. Ademas, podra realizar los
servicios adicionales que considere convenientes, sean éstos para una
evaluacion mas detallada de los yacimientos, para la realizacion de pruebas
tecnolégicas adicionales o para el desarrollo o la produccion de los
hidrocarburos. La duracion maxima del periodo de desarrollo sera la diferencia
del tiempo total establecido para la duracién del contrato (25 afios en la primera
ronda, 30 afios en la segunda ronda y 35 en la tercera ronda), menos la duracién

del periodo de evaluacion.

La figura I.7 muestra graficamente estos periodos.

4 ronda: se refiere a las licitaciones llevadas a cabo por PEP para los CIEPs. Se realizaron 3 en total.
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3a6 Hasta 24 Resto del plazo
meses meses

Desarrollo

Tiempo

Fig. I.7. Periodos del plazo de los CIEP®.

I.5 Macro-proceso economico de los CIEP.
Independientemente del periodo en el que se encuentre la ejecucion de los CIEP,
la gestibn econdmica necesita llevar a cabo un proceso compuesto por cuatro

grandes etapas, el cual se muestra en la figura 1.8.

Fig. 1.8. Etapas del proceso econdmico de los CIEPS.

Registro
Financiero

Subcontratacién

[.5.1. Presupuesto.

Desde el punto de vista econdmico, es la etapa inicial ya que de ella se
desprenden las otras tres etapas del macro proceso; ésta es la que marca la
pauta. Para superarla de forma exitosa, los contratistas deben realizar mucho
analisis de costos y precios en funcion de la estrategia que plantean en el
programa de trabajo y alineando la estrategia de subcontratacién que llevaran a

cabo.

® Tomado de la publicacion “Macro proceso econdémico de los CIEPs”.
6 Tomado de la publicacién “Macro proceso econdémico de los CIEPs”.
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1.5.2. Subcontratacién.

En los CIEP, la seleccidn de las compafias que realizaran trabajos a través de
subcontratacion, la lleva a cabo el contratista.

Se realiza de esta forma debido a que es este ultimo quien tiene el riesgo inicial
al financiar las actividades, por lo cual, se espera que haga todo lo posible por
encontrar las propuestas que guarden la proporcidon Optima entre precio y
calidad.

Pero independientemente de esto, PEP revisa y aprueba los planes de
subcontratacién y se mantiene enterado mediante un grupo técnico especial

para este rubro.

1.5.3. Registro financiero.

En esta tercera etapa, los contratistas tienen toda la obligacion de generar y
mantener un registro detallado de cada gasto que realicen para la ejecucion de
los servicios y PEP tiene la posibilidad de revisar todas las operaciones
contables asociadas a dichos gastos. Cualquier desacuerdo se debera

solucionar en el grupo técnico de registro financiero.

1.5.4. Remuneracion.

Es la etapa en la cual se calcula el pago que PEP debe hacer al contratista, con
base en la produccién de hidrocarburos entregados, los gastos realizados para
la extraccion de dichos hidrocarburos y demas lineamientos estipulados en el

contrato.

El algoritmo de célculo es totalmente diferente a las formas de pago que
tradicionalmente se utilizan en los contratos celebrados conforme a la LOPSRM

y Ley de Adquisiciones Arrendamientos y Servicios del Sector Publico (LAASSP)
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[l ALGORITMO DE CALCULO PARA LA REMUNERACION

Objetivo especifico: Presentar en forma general el algoritmo estipulado en los
CIEPs.

1.1 Antecedentes.

La explicacion detallada del algoritmo establecido en el contrato, mediante el cual

se realiza el calculo de la remuneracion.

La figura 1.1 esquematiza una sintesis del proceso.

Revisa los Informes Recibe y verifica informacién Emite factura y sigue el
proceso de pago habitual de

PEP

+ Si existen o no
desacuerdos al respecto.

* Calcula el monto de los
Gastos Recuperables del
mes correspondiente
(GR = 0.75*GE)

* Emite certificado de
Gastos Recuperables

 Calcula el monto de
Remuneracion e informa

al Contratista

+ Generar ADDENDA,
COPADE, etc

i Contratista
B e

Fig. 111 Proceso para el célculo de la remuneracion’.

1.2 Remuneracion.

Significa la Unica obligacion de pago a cargo de PEP frente al contratista por la
prestacion de los servicios, sujeta a las modalidades estipuladas en el contrato.
Salvo por el pago de la remuneracion conforme al contrato, PEP no asumira ningun

riesgo, responsabilidad o costo con respecto a los servicios.

Sujeto a la condicion suspensiva de que el contratista entregue hidrocarburos netos
en los puntos de medicion, PEP pagarda al contratista la remuneracion

correspondiente a cada mes, calculada de conformidad con el contrato.

" Este ejemplo es especifico para el contrato de la 12 ronda ya que ahi el porcentaje de recuperacion de gastos
elegibles fue del 75%.
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No es un pago que se determine como en los contratos tradicionales, formalizados
bajo las leyes de Obra Publica y Servicios Relacionados con las Mismas ya que
tiene un algoritmo que involucra diferentes factores y mediante el cual se busca

hacer una alineacion de intereses entre PEP y el contratista.

La figura 1.2 muestra los elementos que se requieren para realizar el calculo del

pago de los servicios del contratista.

(Gastos Elegibles

Suma acumulada Modelo
de gastos

recuperables

Y pardmetros fijos:
* Produccidn base
» Equivalencia gas

Factura de

remuneracion
del mes

*FED

Produccicn de
crudo v gas

Precios de crudo v
. gas
(Indice de precios)

Fig. Il.2. Elementos considerados para el calculo de la Remuneracion.

1.3 Precio de los servicios.
El precio de los servicios de un mes sera la suma de:
A. El valor minimo entre:
i. El Flujo de Efectivo Disponible calculado conforme al numeral Ill. del
capitulo No. 3y
ii. La diferencia entre la suma acumulada, calculada conforme al numeral
IV.1, del capitulo No. IV y los pagos acumulados anteriores al mes en
cuestién, calculados conforme al numeral V.5 del capitulo No. V.
mas
B. El monto resultante de acuerdo con los numerales 1V.4 del capitulo No. IV y

IV.5 del capitulo No. IV de esta tesis, correspondiente al mes de que se trate.

10
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.4  Flujo de efectivo disponible (FED).
Es un mecanismo que asegura que PEMEX cubra sus obligaciones fiscales y
obtenga flujo no negativo después de impuestos. Se calcula, para cada mes,

conforme a la ecuacion (l1.1):

[1.4.1 Ingresos estimados por la venta de los Hidrocarburos Netos.

Es el ingreso que se estima seria el obtenido de comercializar el volumen total de
hidrocarburos entregados por el contratista (g) a un precio de venta (p). Por lo tanto,
es el resultado del producto mostrado en la ecuacion I1.2.

Lo = T o Kadl o IO PP (11.2)

11.4.1.1 Hidrocarburos netos (q).

Es el volumen total de hidrocarburos entregados por el contratista en los puntos de
medicion, expresado en barriles de crudo equivalente. Para efectos del pago, el
crudo se medird en barriles y el gas se convertira de pies cubicos a barriles
empleando la equivalencia econémica (EE), en conformidad al contrato. A partir del
segundo afio del contrato el factor de equivalencia (EE) se modificara anualmente
con el promedio del cociente de los precios del WTS y el Henry Hub del ultimo afio.

11.4.1.2 p=
Precio virtual de la venta de los hidrocarburos recibidos en el punto de medicion. Se
calcula con la ecuacion (11.3):

p = [ 0.00838°API + 0.68 ] * WTS + 0.1607 *APl = 6.03......\eoveeeeeeeeeeeee. . (11.3)
1.4.1.3 z=

Proporcion de los ingresos estimados, después de pagar impuestos, disponible para

realizar el pago de los servicios. Corresponde a un promedio ponderado de las

11
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funciones que representan los regimenes fiscales para PEP, Zr (régimen normal) y
Z (régimen marginal). Se calcula mediante la ecuacion (11.4).

Z = ZE F (L ) Z) oo e (11.4)
.5 Sumaacumulada.

Es la sumatoria de todos los gastos reembolsables y los pagos por tarifa de la
producciéon base e incremental, desde del inicio del contrato hasta el mes de la

vigencia facturada y se calcula para cada mes con la siguiente expresion (11.5):

Gastos Recuperables; + (Tarifa; * ql;

Suma acumulada; = Y-, P 4 ( faj*q ])
+ (0.21 * Tarifa; * qu)

I1.L5.1 Gastos recuperables (GR).

Significa los gastos elegibles que sean considerados recuperables conforme a los

procedimientos de registro financiero establecidos en el contrato, y que se tomaran

en consideracion para el calculo del precio. Se calculan a través de la ecuacion

(11.6).

GR = (Yopec) *Gastos_elegibles ... (11.6)

1.6 Produccion incremental (qu).
Es el resultado de la diferencia entre la produccion entregada a PEP por el
contratista en los puntos de medicién (q) y la produccion base real (g2), tal y como

se muestra en las ecuaciones (1.7 y 11.8).

[I.7  Produccion base real (q2).
La produccion entregada realmente en el periodo correspondiente, comparada con

la curva base de cada contrato (gs), expresada en barriles de crudo equivalente,

12
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considerando el gas producido. Se utiliza para efectos del pago. Esta se calcula

mediante la ecuacion (11.9).

QB Si q >— QB
= } 1.9
q {q SI (g (11.9)

1.8  Tarifa.
Significa la tarifa expresada en dolares por barril, redondeada a dos decimales, que
fue propuesta por el contratista en la licitacion, segun sea ajustada de conformidad

con lo estipulado en el contrato.

[1.8.1 Ajuste por inflacion a la tarifa.

Cada seis meses se aplica a la tarifa un mecanismo de ajuste en base a los efectos
de la inflacién/deflacién, una vez que la primera version de la informacion esté
disponible. Dicho ajuste se realiza en base a la variacion de los indices y las
ponderaciones mostradas en la Tabla 5.1, correspondientes a los meses de
diciembre y junio, con respecto al del primer mes de diciembre del contrato. El ajuste

se calcula de acuerdo con la ecuacion (11.10).

>W,IP,
AJUSTE = e (11.10)
SW,IPo

i=1

1.9  Ajuste por Factor R.
A partir del segundo afio, se determinard anualmente el Factor de Ajuste a la Tarifa
(FAT). Dicho ajuste se determinara en funcion del factor R, que se calcula con la

siguiente ecuacion (I1.11).

'i Pagos;

j=1

FactorR; = -

IfGastosElegiblesj
e, (I.11)
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.10 Perdida de Acumulacion del FED.

Son los desembolsos acumulados al mes en cuestion por parte de PEP al contratista, como
se muestra en la expresion (11.12), mas sin embargo, en ningun caso se entenderd que PEP
garantiza que el contratista tendra suficientes ingresos para cubrir los gastos en que incurra

por la prestacion de los servicios.

Pagos Acumulados;_; = X5Z1(PS;).eiiiiiiiiiiiiii i (11.12)

Donde PS = Pago de servicios.

.11 Manejo de Produccion Exterior.

Son los producidos fuera del area contractual y que por lo tanto, son recibidos por
el contratista en determinados puntos de medicion de ingreso al area contractual y
devueltos a PEP corriente abajo. EI monto por manejo de produccién exterior es
igual a la tarifa multiplicada por 0.1, y por el volumen de produccion exterior del

periodo correspondiente, tal y como lo muestra la ecuacion (11.13).

MPE =0, *tarifa*0.1. ... ..o (1.13)

[1.L12 Uso de Infraestructura Conjunta.

De acuerdo con lo que establece el contrato, el contratista y un tercero contratista
podran contar con infraestructura conjunta para el manejo de la produccion. PEP
pagara al contratista proporcionalmente, y con base en lo establecido en los
términos y condiciones del convenio de infraestructura conjunta celebrado entre el
contratista y el tercero contratista, 0 en su caso, en los criterios de asignacion

establecidos en el correspondiente convenio de unificacion.

La diferencia a favor de PEP en un mes entre el FED vy la resta entre los numerales
el numeral 1.4 y 1.5 se podra acumular al FED del algun (os) mes (es) posterior (es)

durante un mismo ano calendario.
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Cualquier diferencia a favor del contratista se acumulard para ser pagada en
periodos posteriores, no obstante, de permanecer alguna diferencia que no haya
sido pagada a la terminacion del contrato por cualquier causa, se extinguira y no
sera pagada al contratista, y PEP sera liberado de esta obligacion o cualquier otra

obligacién de pago en este momento.

Como Unica excepcion a lo estipulado en el parrafo anterior, y siempre que todas
las obligaciones del contratista con respecto al abandono estuvieren cumplidas y
que la cuenta de abandono contara con recursos, €stos podran ser empleados por
PEP para cubrir dicha diferencia. En caso de que los recursos de la cuenta de
abandono fueran insuficientes para cubrirla, la diferencia se extinguird y no sera

pagada al contratista, y PEP no tendra obligacion alguna de pago en ese momento.
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. FLUJO DE EFECTIVO DISPONIBLE.

En este capitulo se analizaran detalladamente los elementos involucrados en el

calculo del concepto denominado como flujo de efectivo disponible (FED).

1.1  Descripcion.

Este concepto representa el dinero restante después de haber pagado impuestos
(1-z) sobre el ingreso generado de una venta virtual de la produccion total recibida
en los puntos de medicion (qg). Dicha venta virtual sera comercializada a un precio

estimado (p) en conformidad al valor de un crudo de referencia.

[l.2 Calculo de los hidrocarburos netos (q).

El volumen “q” se obtiene al sumar el volumen de aceite [bbl] y el volumen de gas
[pc] convertido a barriles de petréleo crudo equivalente [bpce] mediante la
equivalencia econémica (EE). Esta relacion matematica se describe en la ecuacion

(I11.1).

Iobl]+ VolGas, . [pc]

" L N 1.1
EE"[M (.1

qlbpce]=VolAceite

[11.2.1 Registro diario de produccion.

Para tener un control de los volimenes de aceite [bbl] y gas [mmpc] que se
entregan diariamente en los puntos de medicién, los valores deberan ser
registrados, segun el procedimiento de entrega-recepcion establecido para de
cada contrato. La suma total de cada uno los datos diarios correspondientes a un

mes proporciona el valor de Vol Aceitemes Y Vol Gasmes incluidos en la ecuacion

(I11.1).

[11.2.2 Equivalencia econ6mica gas-aceite (EE).
Desde un punto de vista técnico, la equivalencia gas-aceite se realiza mediante la

comparacion de las propiedades calorificas de ambos fluidos. Para el caso
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especifico de los CIEP se utiliza una equivalencia econémica. No se utiliza la
equivalencia calorifica porque el gas entregado en los puntos de medicién no se
considera que sera recibido por PEP para su uso como combustible, sino que es
recibido para su posterior comercializacion.

La equivalencia para el primer afo fue definida en cada contrato. Por ejemplo, para
la primera ronda fue de dieciséis mil pies cubicos de gas por cada barril de crudo
(16,000 pc/bbl). Para los afios posteriores, dicha equivalencia se actualizara en el

mes de enero de cada afio con base en la ecuacion (111.2).

pC 1 Diciemnbre WTSi|:l:::} USD* mpc 1000[pC]
EE{ }— > { }{ }

bbl | 12 &, HH{USD} ~Luso=bor | 1[mpc] (11.2)
! mpc

Donde:
j = aio actual del contrato

i = Enero, Febrero, Marzo,...,Noviembre, Diciembre.

1.3 Precio estimado de venta (p).

Es un valor que se calcula usando el precio de venta de un crudo de caracteristicas
y comportamientos histéricos similares a los de los crudos mexicanos. Con el fin de
asegurar que el valor promedio real de los hidrocarburos sea mayor, se utiliz6 como
marcador al crudo West Texas Sour, el cual tiene un precio inferior a la mezcla
mexicana de exportacion. Se calcula conforme a la ecuacion (11.3):

plUSD]=[0.00838(°API,) + 0.68] *WTS [USD]+0.1607(°API,s) — 6.03.(11.3)

prom.mes

Donde se realizaron las siguientes modificaciones:
WTS por WTSprommes = €l promedio mensual del precio del crudo de referencia West
Texas Sour.

°API por °APIves = la densidad API del crudo recibido durante el mes.

17
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[11.3.1 WTSprom.mes Y Gas Henry Hub del mes (HHmes).

a) Calculo de WTSprom.mes.

Corresponde al promedio de las cotizaciones alta y baja del West Texas Sour del
mes anterior al mes correspondiente al célculo, publicadas por Platts Crude OIl
Marketwire empleando Midland como lugar de referencia, en ddlares.

A continuacion se muestran los pasos para la obtencién de los mencionados valores
de alta y baja.

1. Para obtener las cotizaciones se obtiene acceso a la publicacion Crude Oil

Marketwire® de Platts. Un ejemplo de ésta se muestra en la figura Ill.1.

-
v MP:I;uAA\-Nr Il? FINANCIAL %—7 [0IL]

CRUDE OIL MARKETWIRE

Volume 34 / Issue 135 / July 11, 2013

Durcode Changs Assassment Changa

Brert
Russsian Urals/ESPO spot assessments

‘Spreaa vs o

Fig. lll.1. Publicacion Crude Oil Marketwire de Platts.

2. A continuacion, se ubica el valor del WTS (1st month), con la finalidad de obtener
los datos de alta y baja del dia. Como se muestra en la figura I11.2.

8 Para tener acceso a la publicacion se debe pagar una cuota. La imagen mostrada es un ejemplo tomado del
sitio de internet de Platts.
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CRUJDE DAL MARKETWIRE

Mars [Seq)
Mars [Oct)

PPius Wl
WTHDelta
P-5WTI
"5 WTl is & oruck oll posiops b
Posted prices by M Ao
Sumoon, Shall, and akno,

30 om ol Now rork Bma,
bhe Indoc FiWilpsSE, Flains,

1st lne WTI

ALTA DE WTS 1° MES

i
WTI {Midiznd) FraCDe 10°9Wa-104.16
WIS (1st month)y  Poackoo 104.40-104.51
WTS (2nd month)  assseo0 104.12-104.14

Elgena FoAFCOO 106.90-107 .01
Boniho FoAEDD  107.48-107.51 Fi0 2797281
SGC Aaasmo0 102.64-102 .66  Assio0  -2.06/-2.04

Poselton AAERHDO 107.64-102.66  AMGWLOO -2.06/-2.04
LLS (15t month)  FoaEwoo 109.54-109.56  Asawwoo d4.84/4 86
LLE (2nd month) _ aaumcoo 108.82-108.84 AMRD00  4.54/4.66
HLS [15t Month)  FeAEDOD 108.84-108.86  AMGWROD 4.14/4.16
HLS (2nd month)  aaumeoo 108 12-108.14 aAsuRFoo  3.04/3.06
WYOITING Sweet  Poacwon 104.09-104.11  AsaWRDO -0.61/-0.50
Thunder Horse  aawzeoo 106.89-106.01  aswmioo 21072 21
Mars/WT| (AUE)  aaswnoo -1.26/-1.24

Mars WTI (Sen)  AasTHo0  -1.21/-1.10

Mars/WT {Oct) _ aamenon  -0.56/-0.54

Fig. lll.2. Precios de alta 'y baja del WTS.

3. Calcular el valor WTSprom.dia que corresponde al promedio de las cotizaciones
alta y baja, por dia habil. Se obtiene conforme a la ecuacion (l11.3).

WTS e USPIHWTS ajaialUSD]

WTS promaialUSD]= T T (111.3)

4. Para calcular WTS promedio del mes se usa la ecuacion (l11.4):

ZWTSprom.dia[USD]
USD |=
WTS prom-mes[ | No.de.datos.del.mes[1]

......................................... (I11.4)

b) Gas Henry Hub (HHmes).

Los CIEP establecen especificamente que debe usarse el precio spot mensual del
HH, Louisiana-Onshore South. Pero, no se logré obtener acceso a conocer si existe
alguna publicacion donde se pueda encontrar este dato. Por ende, se propone

realizar un procedimiento similar al del precio del WT Sprom.mes.

1. Para obtener las cotizaciones se ingresa a la publicacion Inside FERC's Gas

Market Report de Platts, como se muestra en la figura Il1.3.
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[.h' EHE N e
waie % (Gas Market Report

| ——— ————

Fig. I11.3. Publicacién Inside FERC'S Gas Market Report por Platts.

2. A continuacion, identificar el dato del gas Henry Hub, South Louisiana con la

finalidad de obtener el rango de valores del dia. Esto se muestra en la figura

[1.4.

Market Center Spot Gas Prices, July 1 (per MMBtu)

Range Index Velume Deals
Northeast
Texas Eastern, zone M- $4.66to $4.70 $4.60 283 43
Transco, zone 6 N.Y. $4.80 to $4.84 $4.80 264 48
Transco, zone 6 nonY. $4.7210 $4.76 $4.74 141 24
Iroguos, receipts §4.7410$403 $486 47 9
Iroguois, zone 2 §4.94 10 $4.96 $4.94 36 4
Alganquin citygates $4.7910 $4.85 $4.82 196 33
Tennessee, zone 6 delvered $4.51 to $4.81 $4.78 102 22
Niagara $4.6510 $4.67 $4.66 62 7
Lebanon Hub $4.47 10 $4.49 $4.48 a7 17
Focdes Bypess, CamginChio. $4.46 10 $4.40 $4.47 39 5
Upper Midwest
Chicago citygates §4.2610 $4.51 $4.38 618 92
Consumers Energy citygate  $4.44 to $4.50  $4.55 150 43
Mich Con citygate $4.30t0 $4.56 3450 378 73
ANR Pipeline, ML 7 $4.47 t0 $4.60 $4.56 8 10
Dawn, Ontario $4.6210 $4.67 $4.6! 637 117
South Louisiana
Henry Hub $4.36 10 $4.36
East Texas
Houston Ship Channel  $4.19 to $4.41
Katy §4.2210$4.39 $4.30 253 2
West Texas
Waha §0.18 10 $4.30 $4.22 100 15
Rockles,/Northwast
Cheyenne Hub $4.0010 $4.16 $4.10 76 17
TCPL Alberta, AECOCH  $3.4B810 $3.70 $3.60 1,068 345
Stanfield, Ore. NA o NA NA 0 o
California
PG&E Malin, Ore. §4.17 10 $4.33 $4.24 140 35
PGE citygate $4.501t0 $4.69 $4.50 353 54
PGE South §4.4210 $4.50 $4.44 a0 8
Southem Caliiomia Gas Co.  $4.34 to §4.67 $4.48 815 124
SoCal Gas citygate $4.4010 $4.60 $4.53 130 24
National Average $4.25

# Allprices U.S.5/MMEL except 1CPL Alberta, AECOC, which is Canadians/ G
{gigaoule). All volumes in (000) MME1/day.

Fig. lll.4. Precio HH de South Louisiana.
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3. Con los valores del rango se aplican los pasos 3 y 4 del procedimiento del
WTSprom.mes para obtener el valor de HHprom.dia Y HHprom.mes. ESt0 se muestra en

las ecuaciones (111.5) y (111.6).

HH pmm_dia[USD]:[ HH *"“’[USD]; HH ba"a[USD]J ................................... (111.5)
_ Z HH prom.dia[USD]
HH Jrommes [USD]—( Nodatosmeslt] | (111.8)

[11.3.2 Célculo de la calidad °API.

En los CIEP de las diferentes rondas se establecen ecuaciones para calcular el valor
promedio de °API pero, no consideran las propiedades fisicas del aceite. Aqui se
propondra una forma que si las considera.

Para calcular el valor promedio, con base en los valores de volumen producido
(Volaceite.dia) Yy grados API del dia se deben calcular la gravedad especifica (y),
densidad (p) y la masa [m], como se describe a continuacién.

Paso No. 1. Con el valor de °API del dia se calcula ypia como muestra la ecuacion
(1. 7).

rull 25

AP 8L S e (111.7)

Paso No. 2. Calcular la densidad del fluido en el dia (poia) mediante la ecuacién
(111.8).

%m“ﬂ - (VFDiAll]*(pAGUAﬁg} ........................................................... (111.8)

Donde:
pacua = 1,000 [kg/m?3]

Paso No. 3: Calcular la masa del fluido en el dia (m), usando la ecuacion (111.9).

uSALCIE ( pD‘A[:r%D * (\/olAce It [m])
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Paso No. 4: Realizar las sumatorias del mes de Volaceite.dia [M3] y mpia [Kg] para
obtener los acumulados mensuales (VOlaceite.mes Y Mmes).

Paso No. 5: Calcular la densidad del fluido del mes, como indica la ecuacion (111.10).

_ meeS[Kgr] .
Pues SVOL g [T]) ooveeeereeeeeeees (111.10)

Paso No. 6: Calcular la gravedad especifica del mes, a través de la ecuacion (111.11).

kg
Pues| me
N
LOOOLJ ......................................................................... (.11)
Paso No. 7: Calcular los grados API del mes, con la ecuacion (111.12).
APl es = S ) s
G D NS e (11.12)

1.4 Proporcién de los ingresos estimados, disponible para realizar el pago
de los servicios, después de pagar impuestos (z).

Es la proporcion de los ingresos estimados, después de pagar impuestos, disponible
para realizar el pago de los servicios. Se calcula mediante la ecuacion (11.4).

Z = QZF F (1 7 0 ) Z oo (11.4)

[11.4.1 Factor alfa (a).

Para calcular a se recurre a la ecuacion (111.13).
0, si Qr=0

Q= 0F (11.13)°

&, siL >1
q QF

% o =1 Mientras el Area Contractual no se encuentre incluida en la lista de campos marginales aprobada por la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.
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[11.4.2 Vector QF.
Es el vector fijo de datos de petréleo crudo equivalente (gasto de produccion fiscal)
definido por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico. Es un valor establecido en

el contrato.

1.4.3 ZF.
Corresponde a la funcién que representa el régimen fiscal normal para PEP. Se

calcula mediante la ecuacion (111.14).

4.6475
(

+ 0.2828, sip <22
4
Zr = !% +0.1940, 522 < p <31 (11L14)

4.6485
p

+0.2543, si p > 31

1.4.4 7.
Corresponde a la funcidon que representa el régimen fiscal marginal para PEP. Se
calcula mediante la ecuacion (I11.15).

0.77012, si p <54
0.0179 .
2z =1{077012 - [(60_54)] *(p—54). si54<p<60 . (111.15)
=2 +0.0702, si p > 60

Cada afio, una vez que sea publicada por el Bureau of Labor Statistics la primera
version del indice de precios productor (serie WPUO0O000000) correspondiente
diciembre, para Zi, los valores 54, 60 y 40.93, presentes en la formulacioén y en los
rangos, seran actualizados con base en la variacién de dicho indice con respecto a
la primera version del indice correspondiente al mes de diciembre del afio inicial del

contrato. El factor de ajuste se calculara de acuerdo a la expresion (111.16):

AJUSEE = o e, (11.16)

Donde:

IPPi = Indice de precios productor sin ajustes estacionales de diciembre del afio i,
una vez que es publicado por primera vez.
IPPo = indice de precios productor sin ajustes estacionales de diciembre del afio

inicial del contrato, tomando la primera publicacion del mismo.
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Tanto para Zr como para Zi, el parametro “p” es el precio estimado de venta,

mencionado en el punto I11.3.

1.5 Determinacion del FED.
Con los valores de q, p y z obtenidos, se aplica la ecuacion (ll.1) para determinar el
valor del FED correspondiente al mes en cuestion.
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V. SUMA ACUMULADA, MANEJO DE LA PRODUCCION
EXTERIOR Y USO DE INFRAESTRUCTURA CONJUNTA.

En este capitulo se analizaran detalladamente los elementos involucrados en el
célculo del concepto denominado como suma acumulada, asi como en el manejo

de produccién exterior y el uso de la infraestructura conjunta.

IV.1 Descripcion.

La suma acumulada es el valor devengado por el contratista a través de la
realizacion de los servicios, acumulado durante toda la vida del contrato, calculado
cada mes. Cabe aclarar que no es lo mismo que la remuneracién mensual.

Para ejemplificar la aplicacion de la ecuacion (11.5), se supondra el caso en que i=n

(el mes “n” de pago dentro del contrato):

Suma acumulada, = [GR, + (Tarifa, *ql,) + (0.21 * Tarifa, * q2,)] + -+ [GR, + (Tarifa, *
q1) + (021 5 TATifay % G21)] «ennnnreeee et e e e e e ettt e e et e et e e e eaaaaeeeaeaanns (11.5)

IV.2 Gastos Recuperables.

Es el porcentaje (establecido en el contrato) de los gastos que PEP ha aceptado
como elegibles. Por ejemplo, si %rec=75% Yy los gastos elegibles son 10,000 USD,
al sustituir en la ecuacion (11.6), el gasto recuperable es:

GR=(0.75) * (10,000[USD}) = 7,500[USD]

IV.2.1 Gastos Elegibles.

En el anexo de los procedimientos de registro financiero de cada contrato se
establecen los criterios que PEP y el contratista deben seguir para poder considerar
cuales gastos de los erogados por el contratista seran elegibles, y posteriormente
recuperables.

No es objeto de esta tesis el ahondar en ello ya que es muy extenso pero, cualquier

duda puede ser revisada en el anexo mencionado en el parrafo anterior
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IV.3 Ingresos por produccion (base e incremental).
Es la estimacién del ingreso que el contratista tendra, asociado con los volimenes
de producciéon que haya entregado a PEP en los puntos de medicion y con la tarifa

actualizada.

IV.3.1 Produccion base real (g2).

Para saber si el contratista superé o no el volumen de hidrocarburos establecido
como base en el contrato (gs), se debe hacer un analisis mediante la comparacién
del volumen real entregado (q) con gs en conformidad con la ecuacién (11.9).

En caso de que (g) no haya superado o igualado (g< gs), el valor de la variable g2
tomara el valor del volumen real (q).

Si el volumen real (g) entregado por el contratista supero o igualo al contractual (gs),

entonces la variable g2 tomara el valor del volumen contractual (gs).

IV.3.1.1 Produccidén base contractual (gs).
En cada contrato se establecié un perfil de produccion base para aceite y gas,
definido en términos de gastos de produccion.
Por lo tanto, para poder compararlo con el gasto g, es necesario:
1. Convertir el gasto de aceite y gas a volumen.
2. Convertir el volumen de gas en petréleo crudo equivalente, mediante el factor
EE.

3. Sumar ambos volimenes para obtener gs en bpce.

IV.3.2 Produccion incremental (qu).

Es la porcion de los hidrocarburos reales entregados por el contratista (q) que
excedi6 al gasto base contractual (gs). Se determina a través de la ecuacion (11.8).
Si el volumen g supero6 o iguald el gasto base gs el valor de i seré la diferencia de

qy Q2.
Si el volumen g no supero o igual6 al gasto base gs el valor de g1 sera cero.
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IV.4 Manejo de Produccion Exterior.

En ocasiones, puede ser conveniente para PEP utilizar la infraestructura que el
contratista opera dentro del area contractual. Para ello, PEP solicitara el uso de la
misma y, como contraprestacion el contratista recibird un pago que se calcula en
conformidad con la ecuacion (11.13). Esto es, PEP pagara un porcentaje de la tarifa
(que en la ecuacion 11.13 es del 10%) por el volumen procesado en las instalaciones

operadas por el contratista.

IV.5 Uso de Infraestructura Conjunta.
En caso de que PEP analice que es conveniente que exista infraestructura conjunta
del contratista con un tercero, se establecera un convenio donde se establecera el

pago asociado a este uso conjunto que debera recibir el contratista.

IV.6 Tarifa.
El licitante con base en los términos y condiciones del contrato, la informacién
técnica de las areas, el modelo y los parametros econémicos definio la tarifa por
barril a ofertar durante la licitacion. Esta tarifa deberia cumplir dos propdsitos para
el contratista:

1. Conseguir la adjudicacion del area contractual.

2. Obtener ganancias a través de la ejecucion de servicios.

IV.7 Determinacién de la Suma Acumulada.
Con los valores de GR, Tarifa, g1y gz, obtenidos, se aplica la ecuacion (11.5), para

determinar el valor de la Suma Acumulada correspondiente al mes en cuestion.
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V. AJUSTES SEMESTRALES Y ANUALES.

En este capitulo se revisaran a detalle los diferentes ajustes que se deben realizar
peribdicamente en algunos parametros del célculo de la remuneracién, asi como
establecer procedimientos para la obtencién de los indicadores necesarios para

calcular dichos ajustes.

V.1 Ajuste al factor Z.

Cada afio, una vez que sea publicada la primera version del indice de precios
productor (serie WPUOO0O00000) de diciembre por el Bureau of Labor Statistics
(BLS), para Z, los valores 54, 60 y 40.93, presentes en la formulacion y en los
rangos, seran actualizados con base en la variacién de dicho indice con respecto a
la primera version del indice correspondiente al mes de diciembre del afio inicial del

contrato. El factor de ajuste se calcularéa de acuerdo con la expresion (V.1):

Ajuste = RS U RSSO (V.1)

donde:

IPP; = indice de precios productor sin ajustes estacionales de diciembre del afio i,

una vez gue es publicado por primera vez.

IPPo = indice de precios productor sin ajustes estacionales de diciembre del afio

inicial del contrato, tomando la primera publicacién del mismo.
Para obtener los valores de IP, se muestra el procedimiento en el punto V.3.

V.2  Ajuste alatarifa por inflacion.

Cada seis meses se aplica a la tarifa un mecanismo de ajuste con base a las
variaciones de la inflacién/deflaciébn. Una vez que la primera versién de la
informacion esté disponible, se ajustara la tarifa con base en la variacion del indice

ponderado de los correspondientes meses de diciembre y junio, respecto al del mes
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de diciembre del afio inicial del contrato. El indice ponderado se calculara de
acuerdo con la ecuacion (11.10).

>W,IP,
AJUSTE = e (11.10)
SW,IPo

i=1

donde:

IPij= Indice de precios para el bien o servicio i, para los meses de diciembre y junio
de cada afio del contrato, una vez que son publicados de manera preliminar.

Wi = ponderador del bien i.

IPio = indice de precios para el bien o servicio i, correspondiente al mes de diciembre
del primer afio, tomando la primera publicacién del mismo.

i =1,...,n bienes y servicios que integran el indice ponderado.

j =1,....,t semestres durante el plazo.

Los indices de precios (IP) empleados en la ecuacion (11.10) se enlistan en la tabla
V.1

Tabla V.1. indices de Actualizacién. Tomada del modelo de contrato.

Bienes o servicios Ponderacion (w) Identificador de serie

Producer Price Index 50% WPUSCOP2000

Support activities for oil and gas

operations 5% PCU213112213112
Drilling oil and gas wells 25% PCUZ213111213111
il and gas field machinery and

equipment 4% PCU333132333132
Iron & Steel 8% WPU101

# 2 diesel fuel 8% WPUD57303
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V.3 Procedimiento parala obtencién de los IP.

Los pasos para obtener los valores de los IP son los siguientes:

1.- Ingresar a la pagina de Internet www.bls.gov

2.- Desplegar el menu “Data Tools”.

3.- Seleccionar el concepto de Series Report, conforme se muestra en la figura V.1.

%) UNITED STATES DEPARTMENT OF LABOR

GEOGRAPHIC INFORMATION »

LATEST PRODUCTS PRODUCTS BY STATE PRODUCTS BY SUBJECT

LATEST PRODUCTS FROM THE REGIONAL OFFICES:

b, ,771 Mew England: AMidioat:

Fig. V.1. Pasos 1, 2y 3 de la obtencion de los IP.

4.- Introducir los nombres de los IP deseados en la seccidén que sefala la flecha de
la figura V.2 y dar click en el botdn “Next”. Pueden obtenerse los enlistados en la
figura V.1 y el WPUO0O000000.

£ - B G || 5 Graatest Hits - The Best Of Bru. | % 55 Series Report: U.S. Bure

o
‘; BUREAU OF LABO

Home v  Subjects v DataTools »  Publications ~

@Special Nolices 2252017

Fresdam of infermation Act | Privacy & Securty Statement | Disclammers | Castomes Survey | lmportant Web Stn hoticms

Ell & [+ 0 T3] el s S
Fig. V.2. Paso 4 de la obtencién de los IP.

5.- A continuacion aparece una pantalla en la cual se puede indicar el rango de

tiempo deseado y el formato de los datos, entre otras caracteristicas. Una vez
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seleccionado todo, se debe dar click en el botén “Retrieve Data”, como muestra la

figura V.3.

£~ B & | (3 Greatest Hits - The Best O Bru.. | % ormatiing Options

(2) UNITED STATES DEPARTMENT OF LABOR

EreET—T— o
Folln s W | What's e | R Calindar | St Hap

K BUREAU OF LABOR ST a

Home v  Subjects = Data Tooks = Publications v [ Students v

Databases, Tables & Calculators by Subject o s 58

Select view of the data  Select th time frame for your data

Allyaars OR ' Spacly year range:
ol at From: (2004 | To: 2014 ¥/
Hdt-ssis table
& All Time Periods. or Select one time period:
original Dt Value bkl
I-Monkh Percent Change Februay
[3-Manth Percent Change March v

12-Month Percant Change

Output Type: (select one) Graphs

® HTML table R Tast

[ inchude graghs

The following
To save these serfes
(Edits are ignared. To;
pwPusoP3000
pasisi213101

outand paste toa text flle.
these seriea id(s) you will need 1o restart your query.)

wPuos7Iea
pamizizg

n | 1523
xg [y P3|

B %

1
s

Fig. V.3 Paso 5 de la obtencién de los IP.

6.-Se obtienen los datos deseados en el formato especificado. Es importante

sefalar que los datos mensuales que seran utilizados son preliminares, y estan

identificados con la letra (p), como se muestra en la figura V.4.

V.4

5~ 1 ¢ | 5 Gremest b~ The Best O Bru. | ¢ Bureau f Lovor Staimics D

@ uNITED §

*Bn

Harme ~

Databases, Tables & Calculators by Subject
Change Ouiput Options: Fom  [E0v]  Te (@A ] @

indlude graphs Mara Formatting Options s

Data extracted on: May 22, 2014 (4:25:20 PM)

Producer Price Index-Commadities.

Year Jan | Feb  mar | Apr
M54 1953 1463

May Jun | dul Sep | Ot | Wov | Dec Amnual
147.3 1489 1487|1485 1483 1487|1520 1517 1506|1483
1544 1543|1592 155.5|156,0 | 158.9| 160.9 | 1563 158.7| 155.7.
1607 1612 1618 1617|1623 1603|1580 1508 1603 1604
1659 1675 167.2| 168.5|166,1 | 167.4| 168.6| 17L4 | 170.4| 16656
1763 1798 1824 185.0 | 1822 1822 177.4| 1720|1688 177.1
1703 L1 | 1743 1724|1742 | 1732 | 1738 | 175.71R) | 1760|1725
1795 1798 17904179.5 1799 180.0[ 181.2| 1816 1826| 1798
1914 1525 15Mlie02 1917 1926) 1918|1917 1911|1805
1945 1937 Gt ? | 156.3 | 19451937 1042
1955 15y 5 1569 1960|1965 1966

2004
2005 1514 1521 1536
2006 1505 1380 151
2007 1601 1618 1641
008 1720 1m3 7l
2009 1704 1688 1681
2010 1780 1770 17
2011 1834 1966 1890
2012 1920 1928 1044

R Revised

3|8 &

Fig. V.4. Paso 6 de la obtencién de los IP.

Factor de Ajuste a la Tarifa (FAT).

A partir del segundo afio, se determinara anualmente, en funcién del factor R.
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V.4.1 Factor (R).

Dicho ajuste se calcula con la siguiente expresion (11.11):

i-1
2> Pagos;
FactorR = ;=
> GastosElegibles;
oL e (1.11)

donde i, j = 2,.....,n afos durante el plazo
El Factor de Ajuste a la Tarifa vigente, después del ajuste por inflacion conforme al
numeral V.3 de este capitulo, multiplicando la Tarifa ajustada por inflacion por el

FAT, como se muestra en Tabla V.2.

Tabla V.2. Tabla de Ajuste por factor R.

Factor R Factor de Ajuste a la Tarifa
Menor o igual a 1.5 1.00

Mayor a 1.5 y menor a 2.5 Interpolacion lineal

Mayor o igual a 2.5 0.6

Se determina la Tarifa después de los ajustes definidos en los numerales V.2 y

V.4.1, aplicable en el semestre k del afio | del cual se muestra en la expresion:

Tarifa,, =T > AJUSEE, * FAT . (V.4)
Donde:

T = Tarifa propuesta por el contratista.

Ajuste = Factor de ajuste por inflacion determinado semestralmente de

acuerdo al numeral V.2.

FAT = Factor de Ajuste a la Tarifa determinado anualmente de acuerdo al
numeral V.3y V.3.1.

k =1,.....n semestres del ano durante el plazo del contrato.

I =1,......n anos durante el plazo del contrato.
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V.5 Equivalencia Econdémica Equivalente Gas-Aceite.
A partir del segundo afio del contrato el factor de equivalencia (EE) se modificara
anualmente con el promedio del cociente de los precios del WTS y el Henry Hub del Ultimo

afio. Como se muestra en la expresion (l11.2).

12
EE = S Sl e (111.2)
124 HH,

donde i es el nUmero del mes.
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VI EJEMPLO DE APLICACION.

El objetivo de este capitulo es el de integrar todos los elementos analizados
anteriormente en los capitulos I, IV y V en un ejemplo con valores numéricos para

calcular el pago que se debe realizar al contratista.

VI.1 Para el célculo del primer mes del contrato.

Se supone que en primera instancia este procedimiento se estara realizando
durante los primeros dias del mes de febrero de 2015, con el fin de calcular la
remuneraciéon devengada por el contratista en el mes de enero de 2015.

En la tabla VI.1 se muestran los volimenes de produccién de hidrocarburos y la
calidad grados API, medidos por dia durante el mes de enero de 2015. Cabe aclarar

gue los valores aqui mostrados no son reales.

Tabla VI.1 Volimenes de aceite y gas durante el mes.

Feche Vol Aceite dia | Vol Aceite | Vol Gas dis -
[m *] i [bd] [ m pc]
010173015 AT TEETAES 005 4 32
020172015 47 2 387 LEOS 2E7L 5 32
O3A01 2015 A7E.2E87 108 3008 1 33
Q401 2015 4742850282 2TES 4 51
054012015 475 BE555E38 3018 5 31
D51 2015 4757258138 2352 5 33
07 AL 2015 477315757 3002 5 3z
OEADLF 3015 4741350408 2TE2 1 33
OB 2015 A7 5.541 5052 3015 4 ey
1040153015 47 5.5208504 2SE7 5 31
11,401, 2015 A7 E.673EITE 2T5E & 31
12,401, 2015 451 2904656 3027 5 33
13,401, 2015 4774747743 3008 a 34
14801 2015 4747715500 2DES & 31
15/01,/3015 A1B0.01E57 11 3018 5 32
1E/01 2015 4745130028 2285 5 33
17,04, 2015 473.8770536 2TEL A ER
1E/01/2015 4765578124 SO00 a 34
19,/01, 2015 4725451678 2572 4 3
20/01,/3015 4775517362 SO0E ] 33
210012015 AB0.177 5581 3020 5 33
22,01, 2015 AB0.177 5584 3020 5 31
23401,,3015 4758388251 2o80 5 33
24,801, 3015 477315787 3002 5 32
25/01,/2015 475 SEES2EE 2351 4 34
26/01,/3015 4745308774 2987 5 3
27 /0L 2015 451 2504656 3027 5 33
2EML 2015 474.4540155 2TEL E =
29012015 47 5.541 6052 3015 5 33
30012015 A7E.1107235 3007 4 3
3101 2015 475, 2AES52 2EES 5 31
E W ol Aceite dis | § Vol Aceite |F Vol Ges dis S s
Im™] di= [b1] [rm i pec]
147ES.E1527 SI000 158 32.1533 1264
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A. Calculo de la produccién real (q).

Para efectos de la equivalencia econémica (EE), se supondrd que el mes en
analisis se llevd a cabo dentro del primer afio de operacion de los CIEP de la
primera ronda. Para entonces, el valor de EE era de 16,000 [pc/bl]. Sustituyendo

valores en la ecuacion (l11.1):

albpce] = 93,000[bb1] + (-22:000.000LPely 65 a7510nce]

16,000[-"°]
bbl

B. Calculo de West Texas Sour (WTS).

La tabla VI.2 muestra los precios de alta y baja del WTS publicados durante el
mes de enero de 2015 (que son los valores correspondientes al mes del cual se
esta calculando la remuneracién). Cabe aclarar que los valores aqui mostrados

no son reales.
Tabla V1.2 Valores de altay baja de WTS del mes.

Dl Ferhen WiTSalta [USD] W S besij o [[LIS D]
Jpmrpm s O1A01, 72015 =7 E'E-,dEE{
Wie e 02,001, 2015 100 1025
Sdbado 03,01, 2015
Do ingse [ e, o
Lo = D501, 2015 == 100 475
Flarteas DEML201E = o7 275
Flia rocihes o701 2018 o e |
Juewe s QML 2015 =7 S0 425
Wi rnees ore01, 2015 100 125
Sdbado 10012015
Lune s 125012015 100 1025
Martes 13,/01,,2015 o8 1045
Mg rook=s 14,01 2015 o5 Eaa |
Jpmrm 15801 72015 100 1025
e e 1650172015 o5 TR
Sdbado 17012015
Dom ingzo 18012015
Lune s 18012015 100 1025
Martes 20,01,2015 100 1025
Flie rooibes 214012015 D 145
] 220152015 100 1025
Wie rmees 23,01, 2015 = 1045
Sdiba do 24,01, 2015
Do iingge 25,001 72015
Lisme = 2601 72015 == 10 475
Mart=s 27012015 oF 1045
Microck=s 2EM1 2015 o5 o 375
Jueweas 28012015 =7 S0 425
e e 001 2015 oE 1A 5.
WS baja PROM | WTSalta PROM
MAES MES
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Para obtener el valor mensual estipulado en el contrato con base en los datos, en
primer lugar se obtendran los valores promedios por dia y posteriormente se
obtendra el promedio aritmético de éstos. Para este ejemplo se calculara
puntualmente el valor para el primer dia del mes.

Para el calculo del WTS promedio por dia, se usa la ecuacion (l11.3):

WTS . lUSD]= (97[USD]+929.425[USD]j _ 98.2125USD]

Realizando este célculo para todos los datos del mes, se obtiene la columna
WTSPROMEDIO [USD] mostrada en la tabla VI.3.

Tabla VI.3. Calculo del valor promedio diario de WTS

s Fecha W TSalts [USD] W TS baja [USDIR WTSPROMEDID [USD]
Jueves 01,01,2015 = 20 425 282125
e rnas 02,/0172015 100 1025 10425
Saba do 030172015
Domiingzo 04,/01,2015
Lune s 05,01,72015 e 100475 100.2375
Martes 060172015 o5 o7.375 S6.1875
Mizrcoles o07,01,2015 o5 224 .2
Jmvms OBMD1r2015 =7 oo, 425 SE2125
e rnas 080172015 100 1025 10425
Saba do 100172015
Doimiingmo: 1140172015
Lune s 120172015
Martes 130172015 o8 10045 99,225
Migrooles 14,/01,2015 25
Jsmves 154012015 100
Wi rnees: 16/01,2015 =
Saba do 17,/01,2015
Dom ingo 18012015
Lune s 15/0172015 100 102.5 10125
Martes 20,/01,2015 100 102.5 10025
Mizrcoles 21,01,2015 o8 100.45 90,225
Jmvms 220172015 100 102.5 10125
e rnas 23,/01,2015 o8 10045, 20,225
Saba do 240172015
Do ingso 25,01,2015
Lune s 26/0172015 e 100475 100.2375
Martes 270172015 o8 100.45 90,225
Mizrcoles 280172015 25 7.335 25.1875
Jmvms 28/01,2015 =7 22 425 SB.2125
i rnas 30/0172015 28 10045, o0, 225
WTSbaja PROM | WTSala FROM
M= MED WTS PROMEDID MES
TE 04545455 100) S22707277
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Por ultimo, para calcular el promedio del mes se usa la ecuacion (111.4):

WTS prom.mes -

(2,183.95584[USD]

j: 99.27072[USD]
22

Con esto se obtiene que el WTSprom.mes=99.27072 [USD].

C. Calculo de la calidad °API.
Se usan los valores de la columna °API de la tabla VI.1. Para considerar las

propiedades fisicas del fluido se debe seguir el proceso descrito en el punto

[11.3.2 del capitulo Ill. En este ejemplo se realizaran los célculos puntuales para

el primer valor del mes.

Sustituyendo el valor de °API en la ecuacion (111.7), se obtiene la

gravedad especifica (Ydia):

32+131.5

Utilizando (ydia) y la ecuacion (111.8) se obtiene la densidad del fluido

7 .= (“”j = 0.8654[1]

por dia (pdia):

PDIAP:E} - (0-8899)(1,000[:193D = 865_4[:;1

Sustituyendo en la ecuacion (I11.9) los valores de pdia Yy €l Vol Aceite

dia [m?], se obtiene mdia [Kg] recibida durante el dia.
mdia=£889.9[r';%D(477.79[m3])= 413500[kg]

Se repiten los pasos i al iii para los datos de cada dia, hasta completar
la tabla VI.4. Una vez que se tienen todos los datos, se realizan las
sumas totales del mes para la masa (mmes) y para el volumen (Vol
Aceite mes), tal y como se muestra en los valores ¥Vol Aceite dia
[m3] y ZMasa mes [Kg] en la ultima columna de dicha tabla.
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Tabla VI.4. Célculo de los parametros diarios del fluido

Fache Vd Aceitedin 1.|'||il.l!|:r'rte Vol Gas di AP Gravespda] Densdad dis Nesa i [
[m] din [H] | [mmpc] kg/m’]

oot a7nernm| 3008 1l 7] 08654305 | 8654834251 135025
s I R 5 R DAE5MAE | BE5A44351 NERA3
wo1eos| aresenie] 3008 4 e 0AE01EZATL | BE0.1R23NE 1130 17
EEE R S 4 i pEiweRa | wo7EiE N300LE
GO0 aremems| w8 : 3 RN EREE HTHEE
OIS arsmsets| 1% 3 EE 0s01ET | BS0.1R237E 09210
e R EEE 5 R DAE5MAE | BE5A484351 T
w0ty aramsmm| 2 4 B DBE0LEZTL | E60.1E23706 T3
meo1zos]  aresates| 3016 4 0 DE7TEIS0A | E76.1608407 20155 65
woteas] oesosn| 2w 3 3 osrmsai | worsiae RS
uotens| seeosEm  2m 3 3 RN EREES 5078 14
uotns] ssLmoes] 3 EE 0s01ET | BS0.0R2376 413507 5
s I T 4 3 DASEEEM | 548818043 NEZIT
[ wame=n| me 3 3 oErmsma | m07EIE 13416 84
5010 ssomesu|  sme 3 7] 06504335 | 855484351 N50R9
501205 4746130028  298s 3 3 DA5E4RN | E54.8R18043 A05786.95
votens]| 4raoves| 2t 4 3 DETITERa | E07EIAE NITAE
iotens] arewraa] 30 4 T DA58E4% | B54.9R18%3 07859
s I R 4 3 pErmeRal | morEie NITRE
ootens] ansine| s 3 e 0AE01EZATL | BE0.1R23NE 1125 66
T R 3 EE 085018371 | BS0.0E23706 N30T
s R 5 i R MELIE
EOLRNE yessws| 2we 3 ! 0A601EZ3T | BS0.AR23NE 310168 35
woteas]  amsee|  m 3 R D655 | 8654434251 313083 A1
sotzns| 47nsesmss|  amt 4 3 DESEEEM | 554.8818%3 40650254
et IR S 3 3 RN EREET e
ootns] ssLmoes] : EE 085018371 | BS0.0E23706 113507 58
Eoiens 4rassaniss]  amd 5 3 DAE01ETL | B60.1E23706 UG
W a7esd1608| 3018 3 e 0AE01EZATL | BE0.1R23NE 412483 24
EE RS ET 4 3 DA7mERAL | HO7EI0R Me34
B T 3 3 BN R 3382 16
Iwmmﬁ z::;;u Iv:.::]ﬁl Wine | Gwepmed m;:ﬁm P
1478581877 93000 15 | 3iisas| ossims | ERGINE 1278425547

v. El parametro de la densidad del mes [kg/m3] se calcula con la

ecuacion (I11.10):
_12,784,255.47]kg]

Kg
pMES|:m3

|

© 14,785.81927|m*|

864.629[

Kg
m3

|
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vi.

Vii.

Con el valor de pmes y la ecuacion (111.11) se calcula el parametro ywmes:

864.629[k93

= m} = 0.864629

Y
" 1000{k93}
m

Por ultimo, al sustituir el valor de ymes en la ecuacion (111.12) se obtiene

el valor deseado de °APlmEs:

°APl = 1a1s ~131.5=32.15[°API |
0.864629

D. Calculo de precio virtual (p).

Después de calculados los valores °APIves y el WTSmes, se sustituyen en la

ecuacion (I1.3), con la finalidad de obtener la estimacién del precio virtual.
p =[0.00838(32.15) + 0.68]*99.27072 + 0.1607(32.15) — 6.03 = 93.3858[USD]

E. QFmes.

La tabla VI.5 se muestra los valores de Qr estipulados para el campo Santuario,

de la primera ronda. Para este ejemplo se usara el valor del afio 2015 para ser

congruente con el ejemplo. Los datos incluidos en la tabla si son reales.

Tabla VI.5. Vector Qr del campo Santuario.

2011 3,168
2012 3,622
2013 3,730
2014 3,621
2015 2,374
2016 3,078
2017 2,811
2018 2,408
2019 1,963
2020 1,513
2021 1,303
2022 1,055
2023 265
2024 G885
2025 546
2026 407
2027 324
2028 228
2029 143
2020 105
2031 51
2032 36
2033 22
2034 18
2035 15
2036 10
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Estos valores de la tabla son acumulados por todo el afio, por lo que para el célculo

de a se debe utilizar el QFmes. Este se obtiene mediante la ecuacién (VI.1).

_(Qc[mbpee]),, .
QFmes[mbpce]—( {ias o AIASIMES ... (VI.1)

Donde:

Qr = 3,374 [mbpce].

Dias del afio 2015 = 365

Dias del mes de enero = 31

Sustituyendo los valores en la ecuacion (6.1) se tiene que:

1,000[bpce]
1[mbpce]

3,374[mbpce]

*31=286. *
265 j 31=286.55[mbpce] {

QFmes [mbpce] = ( :| = 286,550[pr€]

F. Calculo del factor a.

Para determinar este factor se deben analizar las igualdades de la ecuacion
(11.13) para saber cuél de los casos se cumple con los datos obtenidos de q y
QFmes.

Analizando la primera igualdad: Q.[bpce]=0, por lo que no es el caso.

qlbpce]  102,875[bpce]
Qe [bpce]  286,550[bpce]

Para la segunda igualdad: =0.359<1 : por lo tanto,

esta igualdad se cumple y a=1.

G. Caélculo de Zr.

Este valor se obtiene mediante la ecuacion (111.14).

Analizando la primera igualdad: p =93.3858JUSD]> 22[USD] ;por lo tanto, no se
cumple.

Para la segunda igualdad: p=93.3858USD]> 22[USD]y >31USD] ;por lo tanto,
tampoco cumple.

Comparando con la tercera igualdad: p =93.3858]USD]>31[USD] ;por lo tanto, si

cumple. Entonces, Zr se calculara con la ecuacion:

4.6485

r=————+0.2543=0.3040
93.3858
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H. Célculo de Z..

Este valor se obtiene mediante la ecuacion (l11.15).

Analizando la primera igualdad: p=93.3858[USD]>54{USD] ;por lo tanto, no se
cumple.

Para la segunda igualdad: p =93.3858{USD]>54[USD]y >60[USD] ;por lo tanto,
tampoco cumple.

Comparando con la tercera igualdad: p =93.3858{USD]> 60[USD] ;por lo tanto, si
cumple. Entonces, Z se calculara con la ecuacion:

4093
' 93.3858

+0.0702 = 0.5084

. Céalculo de Z.

Con los valores de a, Zr y Z, se realiza la sustitucion en la ecuacion (11.4).
Z = (1*0.3040) + [(1—1)*0.5084] = 0.3040

Del célculo se aprecia que cuando el valor g no excede a QF, el régimen que se
aplica al pago es el normal, ya que (1-a)=0, con lo cual se neutraliza el pago de

impuestos bajo el régimen marginal.

J. Calculo del FED.
Para este punto se han obtenido los valores de q, p y z, los cuales seran

sustituidos en la ecuacion (11.1)

FED = (102,875[bpce])(93.3858{lti)802})(0.3040) = 2,920,547.5[USD]

K. Calculo de los gastos recuperables.

En la tercera columna de la tabla VI.6 se muestran los montos de los gastos
erogados por el contratista. Los aceptados como elegibles, se encuentran en la
cuarta columna. La primera columna contiene los porcentajes de recuperacion

asociados a cada gasto. Sustituyendo los valores de las columnas 1y 4 en la
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ecuacion (I11.12) se obtienen los valores de la columna 5. Realizando los

calculos:
GR, = (1) *($1,000.000) = $1.000.000

GR, = (.75) * ($500.000) = $337.500
GR, = (.75) * ($750.000) = $562.500
GR. .. =($1,000.000 + $337.500 + $562.500 =1,900.000[USD]

Tabla No. VI.6 célculo de GR.

.. | Monto erogado
Concepto |% Recuperacion € GE [UsD] GR [UsSD]
[usD]
Perforacidn 1 5 1.000.000 || $1.000.000 | $1.000.000
Ducto 0,75| 5 500.000 | 5 450.000 | S5 337.500
Servicios
profesional 0,75 $ 1.000.000 || $ 750.000 | $ 562.500

L. Célculo de gs.
Para calcular este dato es necesario obtener los valores contractuales de la

produccion base. Para este ejemplo, se tomaran los correspondientes al
contrato del area Santuario, del mes de enero de 2015.

El dato de aceite tiene un valor de 3,009 [bbl/d] y el gas es de 2.39 [mmpc/d].
Para convertir la informacién a volumen, se usan las siguientes expresiones:

q, = 3,009[b§"] *31[d | = 93,279[bbl]

q, =2.3 0P *3]{d]*{1,cmo,ocm[m]} _ 71,300,000] pc]

d 1[mmpc]
Sustituyendo estos valores, ademas del EE en la ecuacion (111.1), se tiene que:
4, [bpce] = 93,279[bbl] + (71'300’00053'00]) — 97,735[bpce]
16,000[;;']
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M. Célculo de produccion ga.
Para obtener este parametro es necesario sustituir el valor de g calculado en el
inciso Ay el de gs calculado en el inciso anterior en la ecuacion (11.9).

qg =97,735[bpce]

q =102,875bpce]

Por lo tanto, g>qgs y entonces q2=0s=97,735[bpce].

N. Célculo de produccion ql.
Sustituyendo los valores de q y gz en la ecuacion (11.8), se tiene que:
0, =9 —q, =102,875[bpce] — 97,735[bpce] = 5,140[bpce]

O. Tarifa.
Para este caso especifico, se tomara la tarifa con la que fue adjudicado el
contrato de Santuario (5.01 [USD/bpce]).

P. Calculo de la suma acumulada al mes.

Con la informacion que se tiene ya es posible calcular la suma acumulada. Esto
se hace sustituyendo los valores de GR=1,900,000 [USD], g1=5,140 [bpce],
02=97,735 [bpce] y la tarifa=5.01 [USD/bpce] en la ecuacion (I1.5), como se

muestra a continuacion:

suma_ acumulada, =[1,900,000[USD] + £5.01{$ﬂ *5,140[bpce]J

+ {0.21*5.‘1{USD}*97,735[bpce]}
bpce

suma_ acumulada, = (1,900,000 + 25,751.4 +102,826.9935) = 2,028,578.3935[USD]

Q. Valor minimo entre FED y diferencia entre suma acumulada y pagos
acumulados [min(FED,diferencia)].

Para saber cual es el valor que se pagara al contratista, se debe hacer la

comparacion entre los valores calculados de FED y de la suma acumulada vy, el
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monto menor es el que sera considerado para el calculo del pago por los
servicios. Analizando:

FED =2,920,547.5[USD]

suma_ acumulada = 2,028,578.3935[USD]

pagos _ acumulados; , = 0[USd]

FED — suma — acumalada = 2,920,547.5 — 2,028,578.3935 = 891,969.1065[USD]
Por lo tanto, como diferencia entre FED y suma aculada, se considera la suma
acumulada y se tiene un FED sobrante de 891,969.1065 [USD], el cual se

acumulara para el mes siguiente.

R. Manejo de produccion exterior (MPE).

De manera similar a la usada en el inciso A, se debe tener un registro diario del
volumen manejado por el contratista. Para efectos de este ejemplo, se supondra
que durante el mes se manejaron 55,000 [bbl] de aceite y 30,000,000 [pc] de
gas.

El primer paso es transformar el gas a barriles de petréleo crudo equivalente y
sumarlos al volumen de aceite. Esto se realiza mediante la ecuacion (I11.1) como
se muestra a continuacion.

30,000,000[ pc]

16,000-"%]
bbl

Para calcular el monto a pagar por el concepto de manejo de produccién

ey [opce] = 55,000[bbl] + ( ) =56,875[bpce]

exterior, se sustituye el valor de la tarifa=5.01 [USD/bpce] y gext=56,875 [bpce]

en la ecuacion (11.10). Por lo tanto, se tiene que:

MPE = 56,875[bpce]*5.01BSD}*0.1 = 28,494.375[USD]
pce

S. Uso de infraestructura conjunta (UIC).
Se supondra que existe un convenio en el cual la tarifa mensual a pagar al
contratista sera de 200,000 [USD].
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T. Remuneracion.

Para calcular el valor que le sera pagado al contratista, correspondiente al
mes de enero de 2015 se utiliza la ecuacion (VI1.2).
Re muneracién = min( FED, suma _ acumulada)[USD]+ MPE[USD]+ UIC[USD]

Re muneracion = 2,028,578.3935[USD] + 28,494.375[USD] + 200,000[USD ]
Re muneracion = 2,257,072.7685[USD]

VI.2 Para el célculo del séptimo mes del contrato.

En la tabla No. VI.7, se muestran los resultados del los calculos realizados
bajo este procedimiento descrito paso a paso, del mes de enero a junio del

2015. Estos seran necesarios para poder determinar el del mes de julio del
2015.
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Tabla No. VI.7 Resultados de Enero a Junio

Enerc " Febreo " Marzo ” Abril " Mayo " Junio

Hidrocarburos Netos

Totales (bpce) 102,875 102,875 102,875 102,875 102,875 102,875
Qicive (barriles) 93000| 93000| 93000| 93000] 93000) 93000)
Q. (mmpie’) 158 158 158 158 158 158

Precio de venta (P} "

P (UsD/barril) 933.858 933.858 933.858 933.858 933.858 933.858
gl 32.15 32.15 32.15 32.15 32.15 32.15
WTS (USD) 99.270) 99.270 99.270 99.270) 99.270| 99.270|

Proporcion para pago de los

servicios (7)

Factor Z 0.3040) 0.3040 0.3040 0.3040) 0.3040| 0.3040|
Qs (mbpce) 3,374 3,374 3,374 3,374 3,374] 3,374]
Factor a 1.000] 1.000] 1.000] 1.000] 1.000] 1.000]

Z 0.3040) 03040 0.3040 0.3040) 0.3040) 0.3040)
Z 0.5048) 0.5048 0.5048 0.5048) 0.5048] 0.5048]

FED generado durante el mes

(UsD) 2,920,5475 2,920,547.5 2,920,5475 2,920,547 5 2,920,547.5 2,920,547.5

FED Ascumulado o] 3812516607| 4,660,507.467| 5538572.103) 6,398.795.851 7,263,193.268

Suma acumulada |

Suma acumulada (USD] 2,028,578.3935) 4,101,135.033 6,143,617.897| 8,203,938.649 10,260,091.73 12,333,043.13

GR 1,900.000] 1,900.000] 1,900.000] 1,900.000] 1,900.000 1,900.000]

GE 2,533,333.333 2,533,333.333 2,533,333.333  2,533,333.333| 2,533,333.333 2,533,333.333
Pago por produccién (USD)

1. Base (USD) 102,875 102,875 102,875 102,875 102,875 102,875

2. Incremental (USD) 25,7514 77,564.82 41,087.01 65,9316 60,656.07 81,919.7625
Gasto base contractual (bpce) 97,735 87,393.5 94,674] 89,715 90,768 86,523.75
L. Qaeuive (B/d) 3009 2958 2909 2848 2788 2746

2. Qg (mmpic/d) 2.39) 2.36 2.32 2.2 2.24] 221

MPE 28,494.375 28,494.375 28,494.375 28,494.375 28,494.375 28,494.375

uic 200,00.00] 200,00.00] 200,00.00] 200,00.00] 200,00.00 200,00.00]

Valor minimo entre FED y

diferencia (USD) 2,028,578.3935) 2,072,556.64|  2,042,482.864| 2,060,320.752|  2,056,153.083 2,072,951.4]
Suma acumulada; - pagos

acumulados;y, (USD) 2,028,578.3935) 2,072,556.64|  2,042,482.864| 2,060,320.752|  2,056,153.083 2,072,951.4

Pagos acumuladosi. (US o| 2,028578.3935 4,101,135.034 6,129,713.428 8,158,291.822 10,186,870.22

FED sobrante (USD| 891,969.1065 1,739,959.967 2,618,024.603 3,478,251.351|  4,342,645768 5,190,241.868

Deuda por pagar (USD] a 0 0 a of o

Remuneracidn total

Remuneracién del mes (UsD) |[2,257,072.7685 [2,301,051.014  |2,270977239  ||2,288,815127  |[2,284,647.458 _ |2,301,445.775

Para el caso especifico en que han transcurrido 6 meses y se debe calcular la
remuneracion correspondiente al mes de julio de 2015 (durante los primeros dias
del mes de agosto), se supondran todos los valores idénticos a los del punto VI.1, y
con ello los resultados de los incisos A al N. La diferencia para el célculo de julio
sera que la tarifa sufrira un ajuste por inflacion. Para esto, se comenzara el calculo

a partir del inciso O.
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U Célculo de Ajuste a la Tarifa semestralmente.

Para este caso, la tarifa con la que fue adjudicado el contrato de Santuario (5.01
[USD/bpce]) y debera ser ajustado por un factor calculado en conformidad con
el punto V.2. En primer lugar, se supondra que los indicadores IPio mencionados

en el punto V.2 son los mostrados en la tabla VI.8.

Tabla No. VI.8 Indicadores |Pjo.

Identificador de . . -

cerie Wi Diciembre (1P} WP,
WPUSOP3000 0,5 198 275,572
PCU213112213112 0,05 199,1
PCU213111213111 0,25 448,9
PCLI333132333132 0,04 266,8

WPU101 0,08 238

WPLIOS7303 0,08 308,5

Para obtener Wi*Ipio, €s como a continuacién se muestra:
W, *IP, ==275.572
U1
En segundo lugar obtenemos los valores de los indicadores IPi1, como se

muestra en la tabla VI.9, sustituyendo los valores en la ecuacion (V.2), se

obtiene el factor de actualizacién.

Tabla No. VI.9 Indicadores IPj;.

Isclfir;tlflcador de Wi Junio (IP,) WP, Factor de actualizacidn
WPUSOP3000 0,5 202,9 278,948 1,012250882
PCU213112213112 0,05 199

PCU213111213111 0,25 4544

PCU333132333132 0,04 267.7

WPU101 0,08 2327

WPUO0S7303 0,08 307.8

Para obtener Wi*ipi1, se realiza como a continuacion se muestra:

W, * P, = 278.948
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Después de realizar el célculo de W*ipip y Wi*ipi, sustituimos los valores en la
ecuacion (V.2), como a continuacién se muestra:

278.948

AJUSTE = =1.012250882
275.572

Por lo tanto el ajuste a la tarifa por inflacibn semestralmente es:
TARIFA_POR _ AJUSTE; csmre =5.01*1.012250882 = 5.07[USD/ bpce]

V.- Calculo de la suma acumulada del mes de julio de 2015.

Con la informacion que se tiene, ya es posible calcular la suma acumulada. Esto
se hace sustituyendo los valores de GR=1,900,000 [USD], q1=5,140 [bpce],
02=97,735 [bpce] y la tarifa=5.07[USD/bpce] en la ecuacion (11.5), como se

muestra a continuacion:

suma_ acumulada = [1,900,000[USD] + (5.07&2} * 5,140[bpce]J
pce

+ [0.21* 5.07?;&} *97,735[bpce]} +suma_ acumulada, ,
pce

suma_ acumulada = (1,900,000 + 26,059.8 +104,058.4545) =
2,072,951.40[USD] +12,333,043.13[USD] = 14,405,994.53[USD]

W.- Valor minimo entre FED y suma acumulada
[min(FED,suma_acumulada)] para el mes de julio 2015.

Para saber cual es el valor que se pagara al contratista, se debe hacer la
comparacion entre los valores calculados de FED y de la suma acumulada vy, el
monto menor es el que sera considerado para el calculo del pago por los

servicios. Analizando:

FED = 2,920,547.5[USD]

suma _ acumulada = 2,068,840.00[USD]

Diferencia _de_ suma_ acumulada — pagos _ acumulados, , =
14,405,994.53 - (10,186,870.22 + 2,301,445.775) =1,917,678.535[USD]
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Por lo tanto, como suma acumulada<FED, se considera la suma acumulada y
se tiene un FED sobrante d 851,707.1 [USD], el cual se acumulara para el mes

siguiente.

X. Manejo de produccién exterior (MPE) para el mes de julio 2015.
De manera similar a la usada en el inciso A, se debe tener un registro diario del
volumen manejado por el contratista. Para efectos de este ejemplo, se supondra
que durante el mes se manejaron 55,000 [bbl] de aceite y 30,000,000 [pc] de

gas.

0e... [bpce] = 55,000[bbl] + (30’000’000[Cpc]) _ 56,875[bpce]

Y
16,000[-~—
[bbl]

Para calcular el monto a pagar por el concepto de manejo de produccién
exterior, se sustituye el valor de la tarifa=5.07 [USD/bpce] y gext=56,875 [bpce]
en la ecuacion (11.10). Por lo tanto, se tiene que:

MPE = 56,875[bpce] *5.07&))&} *0.1=28,835.625[USD]
pce

Y. Uso de infraestructura conjunta (UIC) para el mes de julio 2015.
Se supondra que existe un convenio en el cual la tarifa mensual a pagar al
contratista sera de 200,000 [USD].

Z. Remuneracién para el mes de julio 2015.
Para calcular el valor que le sera pagado al contratista, correspondiente al mes
de julio de 2015 se utiliza la ecuacion (VI.2).

Re muneracién = min( FED, suma_ acumulada)[USD]+ MPE[USD]+UIC[USD]

Re muneracion =1,917,678.535[USD]+ 28,835.625[USD]+ 200,000[USD]
Re muneracion = 2,146,514.16[USD|
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A1,

Los resultados para los célculos del mes de julio a diciembre, los cuales

Resultados del calculo para el periodo julio-diciembre 2015.

incluyen la actualizacion a la tarifa por inflacion se muestran en la tabla No.

VI1.10.

Tabla No. VI.10 Resultados de Julio a Diciembre

| Julio ”Agosto HSEpt'Iemhre "Octuhre ”No\tiemhre "D'lc'lemhre
Hidrocarburos Netos
Totales (bpce) 102,875 102,875 102,875] 102,875 102,875] 102,875
Qiceie (barriles) 93000) 93000] 93000) 53000) 93000) 93000)
Qs (mmpie®) 158 158 158 158 158 158
Precio de venta (P) "
P (USD/barril} 933.858 933.858 933.858] 933.858 933.858] 933.858
*AP| 32.15 32.15 32.15 3215 32.15 32.15
WTS (USD) 99.270) 99.270) 99.270) 599.270)| 99.270) 99.270)
Proporcion para pago de los
|servicios (Z)
Factor £
Q(mbpce) 3,374 3,374 3,374 3,374 3,374 3,374
Factor a 1.000 1.000 1.000| 1.000| 1.000] 1.000|
ZF 0.3040 0.3040 0.3040) 0.3040 0.3040) 0.3040
Z 0.5048 0.5048 0.5048 0.5048 0.5048 0.5048
FED generado durante el mes
(usD) 2,820,547.5| 29205475 2,920,547.5 2,920,547.5[ 2,920,547.5 2,820,547.5
FED Aacumulado 8.131.260 8.983.693 9.895.406 10.807.118 11.718.831 12.630.543
[Suma acumulada
Suma acumulada (USD! 14.386.494 16.396.054 18.405.615 20415176 22424737 24434297
GR 1,900.000| 1,500.000] 1,900.000| 1,900.000| 1,500.000] 1,900.000|
GE 2,533,333.333|[2,533,333.353| 2,533,333.335|[ 2,533,3533.333(2,533,333.333| 2,533,333.333
Pago por produccién (USD)
1. Base (USD) 93.803 109.561 109.561 109.561 109.561 109.561
2_Incremental (USD) 75.037 - -
Gasto base contractual (bpce) 88.079 495.178 472.080 480.857 458.550 466.690
1. Qacwre (b/d) 2705 2.665 2.611 2574 2.535 2.492
2. Qs mmpie’/d) 2 215 210 207 204 2.01
MPE 28,454.375 38,494.375 318,494.375 318,494.375 28,494.375 28,454.375
uic 200,00.00| 200,00.00] 200,00.00| 200,00.00| 200,00.00] 200,00.00|
Valor minimo entre FED y
. . 2.068.840 2.009.561 2.008.561 2.008.561 2.009.561 2.009.561
diferencia (USD|
Suma acumulada; - pagos
2.068.840 2.009.561 2.009.561 2.009.561 2.009.561 2.009.561
acumulados;.; (USD)
Pagos acumulados;. (US| 12.317.653 14.386.454 16.396.054 18.405.615 20.415.176 22424737
EED sobrante {USD} 65.062.420 6.974.132 7.885.845 8.797.557 9.709.270 -
Deuda por pagar (USD! 0l 0| 0| 0 0] 0l
Remuneracién total
Remuneracién del mes (USD) 2068840 | 2238404 2238408] 2238404[ 223404] 2238404

Cabe hacer mencién que el flujo de efectivo disponible que se obtuvo al final del

afio, ya no sera acumulativo para enero del 2016. Como se muestra en la flecha de

la tabla VI.10.
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VI.3 Actualizaciones anuales del contrato.

Para el caso especifico en que transcurrio el primer afio y es necesario calcular la
remuneracion correspondiente al mes de enero de 2016, se determinaran varios
ajustes en diversos parametros del célculo de la remuneracion.

Se supondran todos los valores idénticos a los del punto VI.1, y con ello los
resultados de los incisos A al O, la diferencia es para el calculo de enero 2016, por

lo que este ejemplo se comenzara desde el inciso B.1.

B.1.- Factor de Ajuste a la Tarifa Anual.
Este ajuste se determina en funcién del factor R, el cual se calcula con la expresion
5.3 del capitulo V.

B.1.1.-Ajuste por inflacién a la Tarifa.
En primer lugar, se supondra que los indicadores IPio mencionados en el punto V.2
son los mostrados en la tabla VI.7., pero se deben calcular los indicadores IPi2, como
se muestra en tabla VI.11.
Tabla No. VI.11 Indicadores IP;,.

Isci?ir:etlﬁcador de Wi DICIEMBRE (IP;)| W.*IP, Factor de actualizacion
WPUSOP3000 0,2 135,60 267,7 0,971433963
PCU213112213112 0,05 200,

PCU213111213111 0,25 450,7)

PCU333132333132 0,04 268,2

WPUL01 0,08 223,4

WPUD57303 0,08 232,5

Para obtener Wi*ipiz, se realiza con la expresién que a continuacion se muestra:

W, *1P, = 267.7

Después de realizar el calculo de Wi*ipio y Wi*ipi2, Se sustituyen los valores en la
ecuacion (V.2), como a continuacion se muestra:

AJUSTE = 2877 _ 971433963

275.572
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B.1.2. Factor R Anual.

En segundo lugar, se calculan los valores de pagos y gastos elegibles anuales,

como se muestra en tabla No. VI.12.

Tabla No. VI.12 Valores de Pagos y Gastos Elegibles.

Enero Febrero Marzo

Abril

Mayo

lunio

Julio Agosto | Septiembre | Octubre | Noviembre

Diciembre

Pagos

2028577  2.058.957 2.040.694

2.060.321

2.056.153

2072951

2.008.840 |  2.009.561 | 2.009.561| 2.009.561|  2.009.561

2.009.561

24.434.297

Gastos

Elegibles

1300000} 1300000} 1500000

13000004

1300000,

1300000

1300000} 1900000 1500000 1500000 1300000

1300000}

22800000

Después de realizar el calculo de pagos y gastos elegibles sustituimos los

valores en la ecuacion V.3, como a continuacion se muestra:

FactorR =

24,434,297.000

22,800,000.000

=1.071679693

B.1.3. Resultado de Factor de Ajuste a la Tarifa FAT.

En tercer lugar, después de realizar el calculo de factor R, ocupamos la tabla

No. V.2, como el factor R es igual a 1.071679693 y como es menor a 1.5 el

factor de ajuste a la tarifa es de 1.00.

Tabla V.2. Tabla de Ajuste por factor R.

Factor R

Factor de Ajuste a la Tarifa

Menor o igual a 1.5

1.00

Mayor a 1.5 y menor a 2.5

Interpolacion lineal

Mayor o igual a 2.5

0.6

Se determina la Tarifa después de los ajustes definidos en los numerales V.2 y

V.3.1, sustituimos los valores en la expresiéon No. (V.4):
Tarifa = 5.01*0.971433963*1.00 = 4.92[USD/ bpce |
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C.1. Ajuste a Z.

Para este ejemplo se tomarda como IPPo el correspondiente a diciembre del
2014. El valor es 197.6. Al cumplirse el primer afio del contrato es necesario
realizar el ajuste al calculo de Z.. Para esto, se toma el valor correspondiente al
mes de diciembre del 2015 (este valor aun no esta publicado entonces este dato
no es real) que es 192.1. Ambos datos se introducen a la ecuacién (V.1) con lo

cual se obtiene que:

Ajuste = 192.1 =0.972165
197.6

Por dltimo, se afectan los valores planteados en el contrato con este factor de
ajuste y se sustituyen los nuevos valores en la ecuacion (l11.15), con la finalidad

de obtener el ajuste de ZI, como a continuacién se muestra:

( 0.77012, si p <5249
| 0.77012 0.0179 (p —52.49). si 52.49 < p <58.32
. - * - . . . .
7 = { (5832 — 52.49)] P St p =
| 39.79 ,
k 5 + 0.0702, si p > 5832
D.1. Equivalencia Econémica gas-Aceite.

Para este caso especifico en que transcurrié el primer afio de contrato, se
determinara anualmente el factor de equivalencia (EE), al sustituir loa valores

mostrados en la tabla VI.13 en la ecuacién V.5.

Tabla VI.13. Sumatoria de valores del mes de enero a diciembre de WTS Y HH.

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto || Septiembre| Octubre | Noviembre | Diciembre

Precio spot WTS
(USD/barril)

93

94

100

98

95

Precio spot Henry
Hub (USD/mpc)

Precio spot WTS
(USD/barril)/Precio
spot Henry Hub
(USD/mpc)

18,6

15,66666667

20

15,33333333

16,16666667

196

18,6

18,6

15,83333333

194

198

216,6
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Capitulo VI. Ejemplo de Aplicacion.

WTSdic _ 99

WTSenero _ 93 _ g (WISTeD 94 oo, —=—=19.8
HHenero 5 HHfeb 6 HHdic 5
ZWTSenero - d.IC _216.6
HHenero — dic
216'6{%3?} UsD* 1,000 pc]
EE[E} | LPOL T 18.05{ mpc} Pl 18,050{E}
bbl 12 USD *bbl 1mpc bbl

Por ultimo, después de calcular todos los incisos antes escritos detalladamente,
se realiza el mismo procedimiento antes descrito, para calcular el mes de enero
del afio 2016. Como a continuacion se muestra los resultados del célculo para

el afio 2016.cabe hacer mencién que los resultados no son reales.
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Capitulo VI. Ejemplo de Aplicacion.

Tabla VI.14. Resultados del mes de enero 2016

Enero 20016
Hidrocarburos Netos /\—
Totales (bpce) 101.753¢
Q... (barriles) 93000 \\,7
Q... (mmpie) 153
Precio de venta ([P) /]
P {usD/barril 933.858
AP 32.15 \,7
WTS (UsSD) 99270
Proporcion para pago de los
servicios [Z)
Factor 7
Qs (mbpce) 3,078
Factor a 1.000
Ze 0.3040)
Z 0.770
FED generado durante el mes
2 389426
{usD)
FED Aacumulado 2.880.426
Suma acumulada
Suma acumulada [USD] 26.438.294
GR 1,900,000
GE 2,533,333 333
Pago por produccidn (USD) /\—
1.Base [USD) 103.997
2. Incremental (USD) -
Gasto base contractual (bpce) 422 460
1. Qs (b/d)
2. D@[mmpiesfd]
MPE 28,494 375
uic 200,00.00
WValor minimo entre FED y 5 003.997
diferencia (USD] ’ ’
Suma acumulada; - pagos
acumuladosg.y, (USD]
Pagos acumulados;.; (US 24434297
FED sobrante (USD]
\ |Deuda por pagar (USD) -
' |Remuneracion total
| |Remuneracion del mes (USD) 2231573
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Conclusiones.

CONCLUSIONES

Independientemente de la etapa (Transicion, Evaluacion y Desarrollo), en que se
encuentre la ejecucion de los CIEP, es necesario realizar el macro-proceso
econdémico (Presupuesto, Subcontratacion, Registro Financiero y Remuneracion).

Es necesario que el equipo de trabajo esté integrado por el personal suficiente, que
ademas tenga conocimiento claro sobre las actividades especificas de todo el

proceso.

El algoritmo para la determinacion de la remuneracion, logra la alineacion entre PEP
y el contratista al incluir los mecanismos que favorezcan el incremento de la

produccion y la reduccién de costos.

Al pagar el valor minimo entre el flujo de efectivo disponible y la diferencia de la
suma acumulada y pagos acumulados, se obtiene el aseguramiento de flujo de

efectivo no negativo.

El Unico ingreso directo del negocio para PEP, es a través del FED que se acumul6
al final del afio, con esto se convierte en el tercer beneficiario de este modelo de

ejecucion. En primer lugar se encuentra la Nacién y en segundo lugar el contratista.

La informacion de produccion es la base principal sobre la que se estiman los
beneficios del negocio.

Por lo tanto, es necesario tener un estricto registro de produccién diaria, con la
finalidad de contar con esta informacion tan relevante. Esto involucra mantener

calibrado el dispositivo de medicion.

La determinacion de la calidad APl mensual debe considerar las propiedades
intensivas del fluido producido. Para ello se debe realizar el procedimiento descrito

en el capitulo Il de esta tesis.
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Conclusiones.

Una adecuada determinacion de Qr y gs, favorece que haya una ganancia justa
para los involucrados.
Para lograrlo, se debe revisar minuciosamente la informacion técnica y los analisis

de ingenieria utilizados para determinar los volimenes de reservas y de produccion.

Aparecen acuerdos en la industria petrolera nacional (Uso Infraestructura Conjunta
y Manejo de Produccién Exterior) que con las modificaciones legales se haran cada
vez mas comunes.

Para asimilarlo de forma adecuada, ser4 necesario considerar experiencias y

referencias internacionales.

Los ajustes econdmicos (semestrales y anuales) que se plantean en el contrato son

los candados que evitan que el negocio sea favorable para alguna de las partes.

El algoritmo de remuneracién depende de los céalculos previos por lo que no es
posible determinar con exactitud la estimacion para un mes especifico sin haber

realizado el célculo para todos los meses previos.

Para los proximos contratos, se propone establecer los procesos detallados de la
remuneracién como lineamiento entre las partes, ya que sera de mucha utilidad al
proporcionar claridad para cualquiera de las auditorias realizadas por las instancias

fiscalizadoras y reguladoras.
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Glosario.

GLOSARIO

°APl.- Sus siglas en inglés American Petroleum Institute, es una medida de
densidad que tan pesado o liviano es el petréleo comparandolo con el agua. Para
efectos del calculo del parametro “p”, se determina con base en informacion
disponible o, en su defecto, en la primera produccion y empleando los estandares

de laindustria. Se podran hacer nuevas pruebas a solicitud de PEP o del contratista.

Area Contractual.- significa la superficie descrita y dividida en sectores, asi como
las formaciones geoldgicas de dicha superficie hasta cualquier profundidad, en la
cual el contratista esta autorizado y obligado en virtud del contrato a llevar a cabo
los servicios, segun la misma sea modificada conforme a los términos y condiciones
del contrato, en el entendido de que el contrato no le concede al contratista ningin
derecho sobre el area contractual o cualquiera de sus recursos naturales,
exceptuando aquello que sea necesario para el cumplimiento de sus obligaciones

contractuales.

Barril.- Unidad de volumen utilizada en la industria petrolera y equivalente a ciento
cincuenta y ocho litros novecientos ochenta y siete mil trescientos cuatro
millonésimas de litro (158.987304).

Campo.- El area debajo de la cual estan localizados uno o méas yacimientos de
hidrocarburos en una o mas formaciones en la misma estructura o entidad

geoldgica.

Contrato.- Significa el contrato de servicios para la evaluacion, desarrollo y
produccion de hidrocarburos, incluyendo todos los anexos que se adjuntan al mismo
y que constituyen parte integral del contrato, asi como todas las modificaciones o

enmiendas que se hagan al mismo de conformidad con sus términos.
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Glosario.

Crudo.- Significa cualesquiera hidrocarburos que se encuentran en estado liquido
bajo presion atmosférica y a temperatura ambiente, excluyendo condensados.

Dia Habil.-Cualquier dia que no sea sabado, domingo u otro que esté considerado

como dia de asueto de acuerdo con la legislacion de México.
Délares o USD.-Es dolar de los Estados Unidos de América.
Equivalencia Econdmica.- A partir del segundo afio del contrato el factor de

equivalencia (EE) se modificara anualmente con el promedio del cociente de los

precios del WTS y el Henry Hub del dltimo afio.
12
EE 1 WTS,
1245\ HH,

Flujo de Efectivo Disponible.- Mecanismo que asegura que PEMEX cubra sus

obligaciones fiscales y obtenga flujo no negativo después de impuestos.

Gastos.- Todos los costos, gastos y obligaciones relacionados con los servicios en

los que el contratista tiene que incurrir.

Gastos Recuperables.- Significa los gastos elegibles que sean considerados
recuperables conforme a los procedimientos de registro financiero establecidos en

el contrato, y que se tomaran en consideracion para el célculo del precio.

GR = (%4 ) *Gastos _ elegibles

Gastos Elegibles.- Son todos los gastos aceptados por PEMEX, que fueron

utilizados para la realizacion de servicios.

Hidrocarburos.- Los compuestos de carbono e hidrégeno que se encuentran en la
naturaleza, ya sea en la superficie o en el subsuelo, cualquiera que sea su estado

fisico.
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Glosario.

Hidrocarburos Netos (q). Es el volumen total de hidrocarburos entregados por el
contratista en los puntos de medicidn, expresado en barriles de crudo equivalente.
Para efectos del pago, el crudo se medira en barriles y el gas se convertira de pies
cubicos a barriles empleando la equivalencia econémica (EE).

bpce
o), )+ 4, (506, 2
Hidrocarburos Producidos.- Significa el volumen total de hidrocarburos extraidos

del area contractual.

Impuestos.- Todos y cada una de las contribuciones, federales, estatales o
municipales, presentes o futuras (incluyendo sin limitacion, impuestos sobre la
renta, sobre ingresos brutos, sobre ventas, sobre usos, sobre propiedad, sobre
ganancias extraordinarias, sobre cambio de moneda e impuestos al valor
agregado), cargos (incluyendo, sin limitacion, cargos por documentacion, licencia o
registro), aprovechamientos, tributos, aranceles o retenciones de cualquier
naturaleza, junto con todas y cada una de las penalidades, multas, aumentos a
impuestos e intereses de los mismos, cargados, cobrados o determinados por

cualquier autoridad gubernamental.

Manejo de Produccién Exterior (MPE).- Son los producidos fuera del area
contractual y que por lo tanto, son recibidos por el contratista en determinados
puntos de medicion de ingreso al area contractual y devueltos a PEP corriente
abajo. EI monto por manejo de produccion exterior es igual a la tarifa multiplicada
por 0.1, y por el volumen de produccion exterior del periodo correspondiente.

MPE =q,, *tarifa*0.1

Pagos Acumulados.- Son los desembolsos acumulados al mes en cuestion por
parte de PEP al contratista, mas sin embargo, en ningln caso se entendera que
PEP garantiza que el contratista tendra suficientes ingresos para cubrir los gastos

en que incurra por la prestacion de los servicios.
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Glosario.

i-1

Pagos Acumulados;_, = Z(PSJ')

j=1

Pozo.- Se refiere a cualquier perforacion del suelo disefiada con el objeto de extraer

hidrocarburos o de inyectar fluidos al yacimiento.

Presupuesto.- Significa una estimacion de los gastos elegibles de los conceptos

incluidos en los programas de trabajo.

Puntos de Medicidon.- Son los puntos designados por PEP e indicados en los que
el contratista debera entregar los hidrocarburos netos y donde se mediran y
verificaran los hidrocarburos netos, segun lo establecen el contrato y las leyes
aplicables, en el entendido de que todos los hidrocarburos que se produzcan bajo
el contrato serdn en todo momento propiedad de PEP.

Remuneracion.- Es la Gnica obligacion de pago a cargo de PEP frente al contratista
por la prestacion de los servicios, sujeta a las modalidades estipuladas en este

contrato.

Servicios.- Todas las actividades necesarias para llevar a cabo la produccién de
hidrocarburos dentro del area contractual, para lo cual el contratista podra realizar
servicios de evaluacion, servicios de desarrollo, servicios de produccion vy

abandono.

Subcontratistas.- Aquellas personas que lleven a cabo servicios a solicitud del

contratista.

Suma Acumulada.- Es la sumatoria de todos los gastos reembolsables y los pagos

por tarifa de la produccion base e incremental, desde del inicio del contrato hasta el

61



Glosario.

mes de la vigencia facturada y se calcula para cada mes con la siguiente expresion
(2.16):

Gastos Recuperables; + (Tarifa]- * qu)
+(0.21 * Tarifa; * q2;)

i
Suma acumulada; = Z [
j=1
Tarifa.- La tarifa expresada en ddlares por barril redondeada a dos decimales que

fue propuesta por el contratista en la licitacion.

Uso de Infraestructura Conjunta.- De acuerdo con lo que establece el contrato, el
contratista y un tercero contratista podran contar con infraestructura conjunta para
el manejo de la produccion. PEP pagara al contratista proporcionalmente, y con
base en lo establecido en los términos y condiciones del convenio de infraestructura
conjunta celebrado entre el contratista y el tercero contratista, o en su caso, en los

criterios de asignacion establecidos en el correspondiente convenio de unificacion.

WTS = corresponde al promedio de las cotizaciones alta y baja del West Texas Sour
del mes anterior al mes correspondiente al calculo, publicadas por Platts Crude Oil

Marketwire empleando Midland como lugar de referencia, en dolares.

WTS IALTA +WTS iBAJA j

WTS :12( >
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