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1 N T R o D u e e 1 o N 

El Sector Público constituye un campo muy rico para -

el psicólogo en el sentido de que cuenta con personas de todos 

tipos niveles socioeconómicos y de todas las-religiones, etc. 

Además cada dra aumenta el interés por mejorar los -­

sistemas, aumentar la eficiencia, preparar y capacitar al pers2 

nal, etc. Esto tiene relación directa con la Psicologra. Sin e~ 

bargo el mismo trabajo diario y rutinario, muchas veces atrasa 

estos intereses; por lo tanto se puede considerar como un medio 

un tanto virgen en cuanto a investigación sobre todo de la con­

ducta. 

Por otra parte no podemos negar o hacer a un lado la 

imagen que posee el servidor público o como se dice vulgarmente 

el "burócrata" entre toda la gente que tiene que relacionarse -

con él los. Y debemos de pensar que si una mayor fa opina de esta 

manera es porque realmente existe algo de cierto. 

A ' pesar de esto no podemos clasificar a todos los em­

pleados como negativos o flojos, puesto que no son. Tampoco po­

demos eliminar a los "malos" elementos porque vendrán y ocupa-­

rán esos puestos personas que quizás se comportarán de igual m~ 

nera. 

Así podemos pensar que esto no es una solución adecu~ 

da, quizás algo que sucede o influye, dentro de la Organización 

produce este tipo de conductas. Esta situación afecta a mu--



chas personas que se encuentran dentro de este medio y que son 

lo suficientemente conscientes, como para darse cuenta que ex1s 

te el problema y que creu conflictos internos interpersonales -

los cuales hacen que todo el trabajo se retrase, 

En este sentido la Psicología adquiere un papel suma­

mente importante, ya que sirve como apoyo a la Administración. 

La idea de este trabajo nació precisamente de esta 

preocupación y del deseo de mejorar. Esto no se puede llevar a 

cabo sin la adecuada información. 

Para conocer qué es lo que sucede debemos estudiar -­

qué es lo que desean éstas personas, cuáles son sus necesida--­

des. 

Por otra parte se dice que los sujetos con mayor pre­

paración cuentan con mayor interés hacia el logro de metas y de 

superación. Deseamos observar hasta qué punto podemos afirmar -

esto. 

¿Qué sucede con aquel las personas que tienen años den 

tro de la Organización, cuáles son sus necesidades. Son las m1~ 

mas que las de los sujetos con poco tiempo en su puesto? 

¿Podemos suponer que estas personas han sido influen­

ciadas por la Organización, o que ya están tan acostumbradas a 

la rutina que lo mejor es tomar las cosas con calma y pensar 

que los otros tiempos eran mejores? 



Ya que no podemos estudiar al 100% de la población, 

vamos a tomar una muestra, un grupo de personas las cuales de -

acuerdo a la problemática que presentan, se les seleccionó para 

proporcionarles un curso de Capacitación con objeto de darles -

herramientas adecuadas para el óptimo desarroyo de sus activid~ 

des. 

Este grupo de funcionarios constituyen un grupo pro-­

blema ya que son personas que fueron seleccionadas para ese --­

puesto por sus relaciones más que por sus conocimientos, expe-­

riencia, o eficiencia en el trabajo; constituyen unas figuras -

muy importantes es decir son autoridades dentro de sus jurisdi~ 

c1ones. 

Todo esto trae como resultados grandes fndices de: 

Cohecho. 

Robo. 

Imposiciones. 

Falta de interés hacia los objetivos o el objetivo de 

la Institución, que es el aumento de la recaudación. 

Falta de interés hacia la ~ejora de sistemas de trab~ 

jo. 

Poco interés hacia el personal. 

Delegación de funciones (hacia el subjefe de la Ofici 

na). 

Por consiguiente el presente trabajo pretende propor­

cionar bases objetivas que ayuden a la solución de estos probl~ 

mas. 



l. - LOS TEST. 

1 

CAPITULO 

ANTECEDENTES TEORICOS 

La Psicología, como en toda ciencia, requiere de la -

investigaci6n científica; esto como un medio de elaborar los 

conceptos te6ricos que interpreten o expliquen la conducta. 

Este deseo de medir la conducta para poder explicarla 

llev6 a los primeros investigadores (psic6logos experimentales) 

a desarrollar diversos instrumentos de 111edici6n, inicialmente de 

la conducta en general y posteriormente, fueron tomando interés 

por las diferencias individuales, ~e esta manera nacieron los 

los test a través de los c~ales trataron de comparar los resul~ 

tados de un individuo con los de los demás introduciendo las --

técni~as estadísticas. 

Actualmente los test psicol6gicos han adquirido gran 

importancia en diversos campos científicos y técnicos. 

Ahora revisaremos algunas definiciones de test, psic2 

l6gicos; Anne Anastasi nos dice; "Un test psicol6gico constitu­

ye esencialmente una medida objetiva y tipificada de una mues­

tra de conducta". !/ 

l/ Anastasi Anne,Test Psicol6gicos, México, Editorial Agui lar, 
1971, p. 19. 
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Para Béla Székely es "un instrumento para apreciar ob 

jetiva y cuantitativamente (medir) funciones psicológicas o as-

pectos de la conducta y la personalidad en ~na situación contro 

1 ada". 'l:.,/ 

P. Pichot nos lo define en forma general diciéndonos: 

"un test es una situación experimental, estandarizada, sirvién­

do de estfmulo a un comportamiento" J/. Este comportamiento se 

evalúa mediante una comparación estadfstica con el de otros in­

dividuos colocados en la misma situación pudiendo asf clasifi-­

car al sujeto examinado desde el punto de vista cuantitativo o 

bien desde el tipológico. Por lo tanto, podemos decir que los -

test nos ayudan a evaluar la conducta de un individuo en rela-­

ción con una población, correlacionando sus puntajes con los 

puntajes promedio de una muestra representativa de la misma. 

Pero es necesario que exista "correspondencia empíri­

ca" demostrada entre la conducta o función psicológica (del su­

jeto) que se está midiendo en el test y su conducta en las ----

otras situaciones. 

De esta manera, al evaluar a un individuo podemos 

hablar de un diagnóstico, en el sentido de explicar cuál es la 

situación del sujeto, es decir cuáles son las posibi 1 idades con 

que cuenta, y por otra parte asf pronosticar su conducta ya que 

'l:.,/ Székely Béla, Los test, Buenos Aires, Editorial Kapelusz, 
1966, Tomo 1, p. 17 

J/ Pichot Piere, Los test mentales, Buenos Aires, Editorial 

Paidos, 1963, p. 11 
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si al desarrollar el test, respondió de una manera determinada, 

podemos deducir que esa misma respuesta tendrá en el futuro. 

Para que un test pueda ser considerado como una auten 

ti ca herramienta de medición, es decir 6ti 1, es necesario que -

posea determinadas caracterfsticas; las cuales iremos mencionan 

do: 

1.1.- Tipificación.- Algunos autores le 1 laman estandarización 

y se refiere al control que se ejerce para la aplicación 

del test como son: 

- las instrucciones generales para su aplicación. 

- la explicación de su uso. 

- la descripción y presentación del material de exa~-

men. 

- los ejemplos que deben ser proporcionados. 

- el tiempo lfmite. 

- inclusive las actitudes del experimentador son im--

portantes para 1 a motivación de 1 os su je.tos. ( rap-­

port). 

Esto nos habla de una uniformidad en cuanto al proc.!:_ 

dimiento de aplicación incluyendo las circunstancias medioam--­

bientales, ya que si varfan éstas situaciones, los puntajes de 

los sujetos pueden alterarse, y de esta manera se obtendrfan dl 

versas calificaciones seg6n fueran las circunstancias bajo las 

cuales se aplique el test. 
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Por otra parte, la tipificación se refiere tambián al 

proceso estadfstico que se 1 leva a cabo para el establecimiento 

de las normas del test. 

La calificación original de un individuo en sf misma 

no puede ser interpretada; para esto es necesario comparar ese 

puntaje con el de un grupo de personas que cuenten con caracte­

rfsticas culturales, económicas, ambientales y sociales simi la­

res a las del individuo o sea con su población normal (de aqui 

la palabra normal) o promedio de los demás y con sus desviacio­

nes por encima y por debajo del promedio de grupo, el cual debe 

ser repr·esentat i vo. 

De esta manera, 1 as normas cambian de un pa fs a otro, 

inclusive de una c i udad a otra o de la ciudad al campo. 

Para poder normal izar un test existe un procedimien--

to. ~/ 

1.2.- Objetividad.- Se refiere a la independencia entre un test 

y los juicios subjetivos del calificador para apl icario, 

calificarlo e interpretar estos resultados. Así mismo se 

refiere al grado de dificultad de un elemento o de un 

test completo y tiene relación con la confiabilidad y va­

l i de z de 1 m i smo • 

~/ Vease Székely Béla, Ob. cit., p. 19 y 20. 
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1.3.- Confiabi 1 idad.- Este concepto tiene que ver con la consis 

tencia en los puntajes que se obtienen de un grupo de in­

dividuos en distintas ocasiones o con otros elementos 

equivalentes. Es decir, se refiere a que las mediciones -

que se obtengan a través de una segunda apl icaci6n del -­

test (test-retest), en u~ lapso corto, y bajo iguales con 

diciones o con una prueba similar (forma equivalent~) o -

partiendo la prueba en dos, sean constantes. 

Esto se obtiene sacando el coeficiente de correlacion 

entre las 2 puntuaciones obtenidas. 

También ti ene que ver con. 1 a consistencia de l_as pun­

tuaciones que proporcionen diferentes examinadores al calificar 

un examen; esto sobre todo en las pruebas proyectivas. 

De esta manera podemos concluir que nuestra muestra -

es representativa de la poblaci6n y general izar nuestros resul­

tados. 

La confiabilidad de un test se puede expresar también 

a través del error típico de medida. 

1.4.- Validez.- Es el punto más importante en un test pues nos 

dice qué tanto mide lo qu~ deseamos o pretendemos medir: 

Está en relación directa con el objetivo para el que 

fue creado el test. 
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También nos indica el grado de acierto en cuanto a -­

predicción de la conducta de nuestro (s) sujeto (s). 

Existen diversos procedimientos para establecer la v~ 

1 idez de un test dependiendo de la actuación del sujeto en éste 

y su conducta o hechos observables relativos a lo que se está -

midiendo. 

De acuerdo con Anne Anastasi consideraremos cuatro -­

procedimientos para obtener la validez: i/ 

Validez de Contenido.- Aquí se observa si la conducta que dese~ 

mos medir está representada completamente en los elementos o -­

cont~nido del test. 

Esta no se debe confundir con la validez aparente la 

cual se refiere a lo que aparentemente parece medir la prueba. 

Cuando se aplica un test a adultos es necesario que -

además de la validez de contenido posean validez aparente, con 

objeto de que los sujetos sientan la prueba adecuada y de esta 

manera muestren cooperación para sus respuestas. 

Validez Predictiva.- Nos indica qué tan efectivo es un test pa­

ra predecir la conducta futura que se pretende estar midiendo. 

i/ Vease Anastasi Anne, Ob. cit., p. 130. 
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Esto se logra uti 1 izando una medición posterior d e -­

aquel la c onducta que estamos midiendo a esto se le 1 lama cr i te­

rio, el c ual se compara con los puntajes o resultados obtenidos 

en el test. 

El procedimiento para lograr la validez predictiva -­

es: seleccionar una muestra representativa, se toman sus res--­

puestas para real izar un estudio continuado de ésta muestra; la 

concordar.cia entre las predicciones hechas y los resultados ob­

tenidos nos proporcionará el criterio. 

De esta manera al aplicar el test a otro grupo, se -­

comparan sus puntajes con los del criterio. Al analizarse estos 

criterios, se puede observar cuál es la conducta que se está m1 

diendo a través del test. 

En los manuales de test, suele comunicarse la validez 

predictiva comparada con varios criterios para ayudar a los ex­

perimentadores a comprender lo que mide el test. 

Validez Concurrente.- Esta se observa en el grado de corre la--- . 

ci6n que existe entre la varianza de un test y la varianza de -

los aspectos de un criterio, tomando ambos datos al mismo tiem­

po. 

Nos proporciona la exactitud con que un test mide con 

ductas presentes al tiempo de su apl icaci6n. 

Por ejemplo.- Las puntuaciones obtenidas por estudiantes un1ve~ 

, 
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sitarios pueden ser comparadas con sus promedios acumulativos -

de puntuaciones de curso; en aquel los adultos que ya no asi8ten 

a la escuela, se usa como criterio la educación que el indivi-­

duo ha completado. Aquí se espera que cuanto más inteligentes -

sean los individuos más continuarán con su educación, pues se -

dice que la escala educativa sirve de influencia progresivamen­

te selectiva que va eliminando a los incapaces de continuar más 

a 11 á. 

Sin embargo no podemos negar que la motivación, o as­

pectos económicos y sociales sobre todo en los niveles educati­

vos más elevados, pueden influir en la continuación de los estu 

dios. Por tanto en este caso de validación concurrente, es diff 

ci 1 separar las relaciones de causa y efecto. 

La distinción entre la validez predictiva y la concu­

rrente se encuentra en el objetivo de la aplicación del test y 

no en el tiempo; ésta última es empleada para el diagnóstico de 

un estado existente y la primera se refiere a la predicción de 

resultados futuros. 

Entre los criterios más uti !izados para la validación 

concurrente encontramos 1 os grupos contrastados, 1 as est i mac i o­

nes y otros test. 

Grupos Contrastados.- Este método uti 1 iza un criterio compuesto 

o sea aquel que indica la selección natural que se va efectuan­

do a diario, sin un control determinado. 
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Se refiere a grupos distintos que van diferenciándose 

poco a poco como resultado de las exigencias de la vida. 

Este método es muy usual para obtener la validez de -

test de personalidad. 

Estimaciones.- Los juicios valorativos estimados de personas ca 

pacitadas para emitirlos pueden considerarse como criterios, 

pues constituyen una fuente de informací¿n muy objetiva, esto -

desde luego si es real izada en situaciones controladas. 

Es importante tomar en cuenta las opiniones de varias 

personas para evitar caer en aprec i.ac iones persona 1 es y _subjetl. 

vas. También se recomienda utilizar escalas de valoración ciar~ 

mente definidas tratando de .evitar el "efecto de halo", el cual 

puede desvirtuar el juicio hecho. 

Estas personas deben estar capacitadas para emitir un 

juicio, en el sentido de haber observado al sujeto en aquellas 

ocasiones en que se presentará la conducta que se pretende me-­

dir. 

Este método de valoración es usado para test de pers2 

na 1 i dad. 

Correlaciones con otros test.- Es usado también como método pa­

ra obtener la validez, el correlacionar el nuevo test con algu­

no que ya haya sido validado, pero esto solamente en el caso de 

que el nuevo test sea una sustitución más simple o más corta 
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del anterior. 

Validez de elaboraci6n de hip6tesis de trabajo.- Tiene relaci6n 

con el grado en que un test mide un rasgo. Se requiere cual---­

quier tipo de informaci6n sobre un rasgo especffico, por lo ta~ 

to, puede provenir de diversas fuentes que aclaren cuales son -

las condiciones que lo afectan o producen. Existen varias técni 

cas empleadas: 

Diferenciaci6n con la edad.- Un criterio que se ha 1 legado a -­

uti 1 izar principalmente en los test de inteligencia es la edad, 

ya que se supone que las aptitudes van en aumento en forma par~ 

lela . Pero esta no es una medida exacta, ya que solamente se -­

uti (izará en aquel los rasgos que muestran cambios claros y obj~ 

tivos con la edad. 

Por otra parte, el medio ambiente es importante; ya -

que las diferentes culturas producen diferentes conductas. 

Correlaciones c on otros "test".- En esta técnica se correlacio­

na con otro test; se distingue de la validez concurrente en -­

que las correlac iones deben ser moderadamente altas. 

Análisis Factorial.- Este es un análisis estadístico a través -

del cual se pretende describir unos cuantos rasgos de conducta 

a partir de un gran número de categorías. Estos rasgos, ya ide~ 

tificados nos sirven para des c ribir la composici6n factorial de 

un test. 
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Consistencia Interna.- Aquf se correlacionan los puntajes de c~ 

da subtest con el puntaje total de la prueba; si la correlación 

es muy baja, se elimina. 

Efecto de las variables experimentales sobre las puntuaciones -

de los test.- En este caso se refiere a los experimentos que se 

hacen acerca de cómo varían las puntuaciones de un test bajo la 

acción de determinadas variables con objeto de discriminar su -

efecto. 

1.5.- Tipos de Test.- Existen diversas clasificaciones de los -

test, de acuerdo a diversos aspectos: 

De acuerdo a su estructura se divide en: 

-proyectivos 

-no proyectivos 

De acuerdo a su administración: 

-individuales 

-colectivos 

Por su contenido: 

-test verbales 

-no verbales 

Por su objetivo (o sector que investiga): 

-inteligencia 

-aptitudes 
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-persona 1 i dad 

En c uanto al material para su respuesta: 

-de papel y lápiz 

-de ejecución 

La aplicación de determinados test dependerá de las -

caracterrsticas o rasgos que se deseen investigar, asr como de 

la situación y posibi 1 idades de aplicación de los mismos. 

De a c uerdo con Roger M. Bel lows, una de las áreas de 

la Psicología en las que los programas de pruebas se encuentran 

en una curva ascendente, es la industrial (actualmente se le --

1 lama también del trabajo); donde se han uti 1 izado para selec-­

ción y evaluación de personal.&/ 

En concordancia con L. Siegel Z/ consideramos que es­

to se debe a que para muchos jefes de persona 1, 1 a persona 1 i dad 

es el factor decisivo del éxito o fracaso en el empleo, y pare-

ce ser q~e para determinadas cargas donde es necesario real izar 

actividades de supervisión, 1 as c aracter f st i cas persona 1 es pue-

den tener mayor importancia que la habi 1 idad o el conocimiento 

del empleo. En realidad existen pocas dudas acerca de que los -

&/ Véase Bel lows R. M., Sicologra del personal en la industria 
y los negocios, México, Edit. Diana, 1972, pp. 291-292. 

ZI V~ase Siegel L., Psicologra Industrial, México, Edit. CECSA, 
1971, p. 164. 
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rasgos de la personalidad sean significativos en lo que se re-­

fiere a la vocaci6n, por tanto, ya que estas no se pueden medir 

directamente, las pruebas constituyen una medida indirecta. 

Respecto a nuestro trabajo, dado que nos interesaba -

la personalidad en relaci6n con las motivaciones de los suje--­

tos, consideramos apropiada la uti lizaci6n del Inventario de -­

Preferencias Personales de Edwards. Como complemento de la in-­

vestigaci6n se apl ic6 el OTIS para conocer su C.I. Fue uti !iza­

da esta prueba debido a los lfmites de tiempo que existían, al 

bajo nivel académico de algunos sujetos y a que nos interesaba 

su velocidad para responder. Por otra parte se ide6 un cuestio­

nario para · conocer sus datos generales (edad, nivel académico, 

antigüedad en la lnstituci6n). Debido a los lfmites de tiempo -

existentes, se aplicaron en · grupo. 

Al Edwards s~ le considera como test de personalidad, 

mientras que el Otis es de inteligencia. 

Por la cantidad de sujetos a investigar, la falta de ; 

calificadores adecuados y la• limitaciones de tiempo se aplica~ 

ron pruebas no proyectivas, verbales, en forma colectiva y de -

papel y lápiz. 
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2.- LA TEORIA PERSONOLOGICA DE H. A. MURRAY. 

La t eoría que sust~nta la elaboraci6n del EPPS es la 

teoría Pe rsonol6gica de Murray, ya que es la herramienta pr1nc1 

pal de nuestra investigaci6n consideramos importante hacer una 

revisi6n de sus conceptos. 

Murray le da gran importancia a los factores biol6gi­

cos y se preocupa por la individualidad del hombre, de aquí el 

nombre de "Personol6gica" a su teoría, nombre qu~ introdujo en 

1938. 

Postula que no se puede estudiar una parte de la con­

ducta, s 1 se a is 1 a de 1 a persona. · 

Trata de explicar la conducta individual a través del 

estudio y análisis del contexto ambiental de esa conducta (de-­

terminantes ambientales de la conducta). 

Por otra parte, su teoría posee algunas seme janzas con 

el psi coanálisis; sostiene que las experiencias en la infancia 

y niñez poseen una gran influencia sobre el desarrollo de la -­

personalidad e influirán sobre la conducta del sujeto en su ma­

dure z. Así mismo, le da gran importancia a la motivaci6n 1ncons 

ciente del individuo; aspecto al cual estudia en forma diferen­

ciada como espe cífica y a través del cual pretende explicar el 

por qu é de la conducta del hombre, pero en una forma ordenada y 

siste mática. 

Su teoría pode mos dividirla en Es truct ura y Dinámica 



15 

de la Personalidad. 

2.1.- ESTRUCTURA DE LA PERSONALIDAD.- Empezaremos estudiando 

qué es personalidad para H. A. Murray; el cual proporcio-

na varias definiciones. 

Para Murray la personalidad se encuentra en continuo 

movimiento, posee una naturaleza cambiante, por lo tanto no utl 

liza la palabra "definici6n" que implica para él inmovilidad si 

no que prefiere el término "formulaci6n". 

Otro aspecto importante de su teoría es que para cada 

proceso psicol6gico corresponde uno fisiológico. 

Murray nos ha proporcionado varias definiciones o 

"formulaciones" (como él les 1 lama) sobre la personalidad: 

"El término "personalidad" ha sido reservado para la 

hipotética estructura de la mente, la estabi 1 idad -

de cuyos mecanismos y procesos se manifiesta una y 

otra vez (junto a ciertos elementos nuevos u origi­

nales) en los actos internos y externos que consti-

tuyen la vida de cada individuo. 

Asf la personalidad no es una serie de hechos bio-­

gráficos sino algo más general y permanente, que se 

infiere de esos hechos". ª/ 
ª/ Murray He A. Citado por C.S. Hal 1 y G. Lindzey, La Teoría 

personol6sica, Buenos Aires, Edit. Paidos, 1974, p. 21. 
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"La personalidad es el órgano rector del cuerpo, una 

institución que, desde el nacimiento hasta la muer-­

te, se ocupa sin cesar de las operaciones funciona-­

les transforrrador~s". 21 

A través de estas definiciones podemos observar va--­

r1os aspectos: 

a.- Para Murray la personalidad posee una naturaleza 

abstracta. 

b.- Supone que al estudiar la personalidad obtendre-­

mos un resumen de la vida del sujeto, ya que ésta 

(su personalidad) se forma y está relacionada di­

rectamente con todos aquellos acontecimientos de 

su existencia. 

c.- Se implica que la personalidad debería reflejar -

tanto los elementos permanentes y recurrentes de 

la conducta, como los nuevos y originales. 

d.- Nos habla de la personalidad como agente organiz~ 

dor e integrador de la conducta individual, la -­

cual se produce por las pulsiones y necesidades a 

las que está expuesto todo sujeto. 

De esta manera llegamos a pensar entonces ¿Cuáles son 

las funciones de la personalidad? Según nos dice Murray: 

21 lbid. p. 22. 
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"Las funciones generales de la personalidad son: 

Ejercitar sus procesos, expresarse, aprender a gene-­

rar y reducir las tensiones reiteradamente provocadas por las -

necesidades, elaborar programas de secuencias destinados al lo­

gro de sus fines distantes y finalmente, disminuir o resolver -

los conflictos mediante la estructuraci6n de planes que en más 

alto grado permitan, sin fricciones, el alivio de sus necesida-

des fundamentalesn. 10/ 

Más tarde introduce las funciones de adaptaci6n de -­

los niveles de aspiraci6n, con objeto de poder aumentar la posj_ 

bi 1 idad de . lograr y controlar la .conducta en forma tal que se -

conforme a la espectativa social. 

ACTOS Y SECUENCIAS.-

Para Murray la unidad funcional de la conducta a la 

cual deben enfocar su atenci6n los psic6logos son los nactos• -

los cuales son interacciones sujeto-objeto o sujeto-sujeto y 

nos explica Murray: 

... nlos actos son las cosas que observamos e intenta­

mos explicar y representar con modelos, los que procuramos pre­

decir; los hechos ante los cuales verificamos la convivencia de 

nuestras formulaciones". 1!/ 

10/ lbid, p. 23. 
11/ lbid, p. 26. 
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Idealmente la duración de un acto está determinada --

1.- Su in1ciac1ón. 

2.- La consumación de una pauta de conducta dinámica­

mente significativa ... _!¿/ 

Los actos para Murray pueden ser internos (soñar des­

pierto, planear, resolver problemas) y externos (interacción -­

con personas u objetos del ambiente). 

Un individuo real iza varios actos y estos pueden es-­

tar superpuestos, lo cual se descubre al estudiar fa conducta -

individual respecto al término "duración"; lo usa como fa uni-­

dad temporal de vida y nos dice que el acto aislado es una abs­

tracción d e fa conducta tan compleja, y representa una de tan-­

tas tendencias. 

Divide fa vida de cua lquier sujeto en períodos largos 

(niñez, adolescencia, vejez) y períodos cortos (la respuesta de 

un minuto a un estímulo, una experiencia traumática de diez mi­

nutos). 

Cuando una conducta tiene lugar durante un mayor lap-

so de tiempo en una ~nica formulación, la denomina "secuencia". 

12L !bid, p. 27. 
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Por ejemplo. La amistad, el matrimonio, etc . · 

Es imposible e s tudiar separadamente los actos que se 

encuentran relac¡onados entre sí en una secuen c ia, porq11 e pier­

den su significado. 

Ahora, el aspecto de ordenación abarca los programas 

sucesivos y secuencias de actividades. 

Por programas sucesivos se refiere a una serie de sub 

metas que va logrando un sujeto en un determinado orden, para -

poder alcanzar un objetivo final. Esto puede durar meses o 1n-­

clusive años. 

Por otra parte la secuencia de actividades nos expl i­

ca aquel los mecanismos encargados de reducir conflictos entre -

las necesidades antagónicas y los objetivos. De acuerdo a cómo 

los maneje el sujeto, podrá reducir en gran cantidad, esos con­

flictos. Aquí implica la idea de planeación (en forma mental). 

FORMACION DE LA PERSONALIDAD.-

Aunque nos habla de una personalidad cambiante, nos -

dice Murray que existen ciertas estructuras que aparecen esta-­

bles en la c onducta. Al igual que Freud, nos habla de el lo, yo 

y superyo. Las cuales poseen similares características que en -

el psico a né l is is, pero introduciendo algunos aspectos: 

El El lo.- Es el depositario de los impulsos primitivos inacepta 
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bles, pero además incluye impulsos aceptables para el sf mismo 

y la sociedad. Además es el origen de la energfa, la fuente de 

todos los motivos innatos, el no social izado sf mismo. 

Las fuerzas de las tendencias buenas y malas, varfan 

de acuerdo a 1 individuo. 

El Yo.- No s61o es inhibidor y represor de los impulsos, sino -

que debe disponer, secuenciar y controlar el modo de aparición 

de otros. Por tanto es el principal organizador de la conducta; 

además tiende a faci 1 itar o promover ciertos impulsos del el lo. 

El Superyo.- Para Murray constituye la internal izaci6n de la -­

cultura en el individuo y que opera sobre él para controlar su 

conducta. Su naturaleza depende de los tipos de experiencias y 

de los padres que o autoridades que se hayan tenido. Incluye 

también e 1 impacto causado por figuras mi to l 6g i cas y iterar i as 

cuyas normas son, también, interna 1 izadas y actúan de i gua 1 ma­

nera. 

Pero Murray incluye el "ideal del yo" al que explica 

como la figura o retrato o imagen "ideal" a la que aspira un in 

dividuo. Esta está fntimamente relacionada con el conjunto de -

sus aspiraciones y ambiciones personales, por las que se lucha. 
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2.2.- DINAMICA DE LA PERSONALIDAD. 

Considero al igual que José Cuel i y Lucy Reidl, lli -
que éste es el punto más importante de su teorfa, ya que mues--

tra su gran interés en el desarrollo de la motivación. 

Podemos considerarlo ante todo un psicólogo motivaci2 

nal en el sentido de que su mayor interés se enfoca a explicar 

el por qué de la conducta humana, es decir el proceso motivacio 

nal. Además tiene la convicción de que las tendencias direcciona 

les del hombre encierran la clave para la comprensión de su con 

ducta. 

Su paciente y profunda clasificación de los elementos 

de la conducta humana en función de sus determinantes o motivos 

subyacentes, revela su dedicación a la taxonomfa. 

Consideramos como el concepto más importante de su 

teorfa el de Necesidad, el cual es el centro de su atención; 

rosteriormente estudiaremos los conceptos de: presión, reduc---

ción de tensiones, tema, necesidad integrada y el de Vector-Va-

lor, todos estos hóndamente relacionados con el primero. 

NECESIDAD.- Murray nos proporciona un detallado análisis en su 

definición de necesidad, la cual nos es proporcionada por José 

J1/ Cuel i J. y Reidl Lucy, Teorfas de la Personalidad, México, 
Editorial Trillas, 1972, Cap. IX, p. 232. 
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Cuely y Lucy Reidl. 

"Una necesidad es una construcci6n (un con­

cepto hipotético o ficticio conveniente) -

que representa a una fuerza ... en la re---

gi6n del cerebro; una fuerza que organiza 

1 a percepc i 6n, 1 a aprec i ac i 6n, 1 a i nterac-

ci6n, connaci6n y acci6n en tal forma, co­

mo pra transformar en cierta dirección una 

situación existente no satisfactoria. Una 

necesidad es a veces provocada directamen-
, 

te por procesos internos de cierto tipo ... 

pero, con más frecuencia (cuando se está -

en un estado de hacer) por la ocurrencia -

de una o algunas presiones comúnmente efec 

tivas (fuerzas ambientales) . • . se manifie~ 

ta asr mismo por guiar al organismo para -

buscar o evitar encontrarse o cuando se 

encuentra, el atender y responder a cier--

tos tipos de presión ..• cada necesi~ad es­

tá característicamente acompañada por un -

sentimiento o emoción particular, y tiende 

a usar ciertas formas •.. para alargar su -

tendencia; puede ser débi 1 o intensa, mo--

mentánea o duradera. Pero por lo general 

persiste y hace surgir un cierto curso de 

acci6n de conducta abierta, o cubierta 

(fantasfa) que ... cambia las circunstan---
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cías iniciales en tal forma que produce una 

situación final que act6a, tranquilizaos~ 

tisface al organismo" (Murray, 1938, págs. 

123-124). ~/ 

Por tanto para Murray una necesidad tiene una condi-­

ción abstracta o hipotética (es decir creada por el hombre). -­

Aquí nos habla de fuerza. 

Por tanto un individuo tiene poder, energfa y la loe~ 

liza en el cerebro (Aquí se observa la importancia del cerebro 

como el centro de la personalidad según Murray) nos habla de or 

ganización, es decir no ocurre sólq porque sf y continúa "~ara 

transformar hacia una cierta dirección" es decir, esa necesidad 

va a actuar sobre la persona y la va a hacer distinta; también 

nos dice que esta necesidad . se desarrolla de la insatisfacción 

y 1 leva a la satisfacción. 

Las necesidades pueden aparecer como resultado de es­

timulaciones externas pero también son provocadas internamente 

y están relacionadas con procesos fisiológicos cerebrales. Una 

necesidad provoca en el organismo cierta actividad destinada a 

buscar en el medio ambiente su reducción. Estas necesidades pu~ 

den estar acompañadas de sentimientos o emociones. 

De acuerdo con Murray una necesidad existe cuando: 

.!i/ Murray H.A. citado por Cuel i J. y Reidl Lucy, Ob. cit., p. 
234. 
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1) Hay una respuesta a un objeto o serie parecida de 

objetos particulares que parecen servir o funcio-­

nar como estímulos. 

2) El tipo de conducta involucrada. 

3) Las consecuencias º ' resultado final de esa conduc­

ta. 

4) Cantidad de satisfacci6n o de desagrado una vez -­

que se ha logrado la respuesta total. 

Ha sido desarrollada por Murray una taxonomía de las 

necesidades la cual sefialamos de acuerdo con C.S. Hal 1 y G. --­

Lindzey, en la forma siguiente: 



Necesidad 

"Abasement" 

(Abatimiento, 

degradación, 

hum i 1 1 ación, 

inferioridad) 

"Achievement" 

(Ambición, 

logro, 

rea 1 i zac i ón) 

"Affi 1 iation" 

(Afiliación, 

Asociación) 

"Aggresion" 

(Agresión) 
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Breve definición 

"Someterse pasivamente a las fuer­
zas externas. Aceptar e 1 daño, 1 a 
ofensa, la crítica, el castigo, -
Darse por vencido, Resignarse con 
su suerte. Admitir inferioridad, 
error equivocaciones o derrota. -
Confesarse y expiar. Culparse, d~ 

nigrarse o hacerse daño a sí mis­
mo. Buscar y gozar con el dolor, 
el castigo la mala suerte". 

"Lograr algo difícil. Dirigir, ma­
nipular y organizar objetos físi­
cos, seres humanos o ideas. Hacer 
esto tan rápidamente e independi­
entemente como es posible, · Vencer 
obstáculos y lograr ~n alto stan­
dar. Elevarse a uno mismo. Compe­
tir con otros y ganarles. Aumen~­
tar la autoestima por el ejerci-­
cio exitoso del talento". 

"Acercarse a cooperar con gusto o 
ser recíproco con otra persona a 
quien se encuentra aliado o unido 
(a quien se parezca al sujeto o a 
quien le sea agradable el sujeto) 
Agradar y ganar efecto de un obj~ 
to catequizado. Aliarse o adheri~ 
se a un amigo y continuar siendo­
le fiel". 

"Vencer o salvar la oposición por 
la fuerza (violentamente, enérgi­
camente). Luchar o pelear, Vengar 
un daño (un mal). Atacar, hacer -
daño o matar a alguien. Oponerse 
violentamente o castigar a otro". 



"Autonomy" 

(Autonomf a) 

"Counteraction" 

(Oposición, 

impedimento) 

"Defendance" 

(Defensividad) 

"Deference" 

(Deferencia, 

acatamiento, 

condescendencia 

respeto) 

"Dominance" 

(Dominio, 

autoridad) 

"Exhibition" 

(Exhibición) 
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"Liberarse, quitarse restricciones, 
salir del cor.finamiento. Resistir 
coersión y restricción. Evitar o -
zafarse de actividades prescritas 
por ftutoridades dominantes. Ser in 
dependiente y 1 ibre de actuar de -
acuerdo a los impulsos. No estar -
sujeto u obligado, irresponsable. 
Contravenir, desafiar los conve--~ 
nios, pactos y costumbres". 

"Dominar o contrarrestar un fracaso 
o pérdida oponiéndose o disputan-­
do. Borrar una humi 1 !ación comen-­
zando de nuevo. Vencer las debí 1 i­
dades, reprimir el temor. Borrar -
un deshonor por medio de la acci6n 
Buscar obstáculos o dificultades -
que vencer. Mantener un autorespe­
to y orgullo a un alto nivel". 

"Defenderse contra un ataque o agr~ 
sión, crftica o culpa. Encubrir, -
disimular o justificar un delito, 
un fracaso o ,humi 1 !ación. Vindicar 
o defender el ego". 

"Admirar y apoyar a un superior. 
Elogiar, honrar. Condescender an-­
siosamente a la influencia de un -
aliado. Emular un modelo o decha-­
do. Conformarse, ajustarse, amol-­
darse a la costumbre, a lo conven­
cional". 

"Controlar el ambiente humano que -
le es propio. Influir o dirigir la 
conducta de otros por sugestión, -
seducción, persuación o mando. Di­
suadir, restringir o prohibir". 

"Causar impresión. Ser visto y of-­
do. Excitar. sorprender, fascinar, 
entretener, ofender, disgustar, -­
conmover, seducir, divertir o ---­
atraer a otros". 



"Harmavoidance" 

(Evitación del daño, la 

ofensa, e l perjuicio) 

"lnfavoidance" 

(Evitación a sentirse 

inferior) 

"Nurturance" 

(Interés por 

ayudar a los 

demás) 

"Order" 

(Orden) 

"Play" 

(Juego, diversión, 

entretenimiento) 

"Rejection" 

(Rechazo) 
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"Evitar el dolor, el daño físico, 
la enfermedad y la muerte. Esca-­
par de una situación peligrosa. -
Tomar medidas de precaución". 

"Evitar la humi 1 lación. Zafarse de 
situaciones desconcertantes, com­
prometedoras, embarazosas que pu­
dieran conducir a · rebajar, el es­
carnio, la burla, la mofa o indi­
ferencia de otros. Inhibirse en -
actuar por temor al fracaso". 

"Tener compasión o lástima, satis­
facer, complacer las necesidades 
de un sujeto desyalido un niño p~ 
queño o cualquier sujeto débil, -
incapaz, cansado, inexperto, no -
firme, derrotado, humi 1 lado, soll 
tar-io, triste, abatido, acongoja­
do, enfermo o mentalmente confu-­
so. Ayudar, apoyar, consolar, pr.2, 
teger, dar comodidad, mantener, 
cuidar, curar, reconciliar, reme­
diar". 

"Poner las cosas en orden. Lograr 
1 impieza, arreglo, organización, 
balance, nitidez, pulcritud y pr~ 
cisión". 

"Bromear sin ning~n propósito adi­
cional. Disfrutar, reírse y hacer 
bromas. Buscar el disfrutar, el -
relajamiento de la tensión. Partl 
cipar en juegos, deporte, bailes, 
fiestas, 1 as cartas". 

"Separarse de un sujeto catectiza­
do negativamente. Excluir, aband.2. 
nar, expulsar, despedir o perman~ 
cer indiferente a un sujeto infe­
rior. Desairar, despreciar, desp~ 
dir a un sujeto". 



"Sentience" 

(Sensibi 1 idad mental, per-

cepción, ser consciente) 
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"Buscar y disfrutar impresiones 
sensibles, sensitivas". 

"Sex" "Arreglar, idear, concebir y prom2 

"Succorance" 

(Dependencia 
Afectiva) 

"Understanding" 

(Entendimiento, 

inteligencia, 

comprensión) 

ver, fomentar y apoyar una rela-­
ción erótica. Tener relación se-­
sua I". 

"Tener satisfechas las necesidades 
propias por la ay4da benévola o -
compasiva de un sujeto aliado. -­
Ser acariciado, alimentado, apoy2 
do, ª?imado, confortado, defendi­
do, rodeado, protegido, amado, 
aconsejado, guiado, perdonado, mj 
mado, gratificado y consolado. -­
Permanecer cerca de un protector 
entregado. Contar con alguien que 
lo apoye a uno". 

"Hacer preguntas generales, o con­
testarlas. Estar interesado en -­
teoría. Especular, formular, a·na-
1 izar y genera 1 izar" . ll/ 

De estas necesidades, como indicaremos más adelante -

cuando describamos el Manual del EPPS, Al len L. Edwards, tomó -

las siguientes para la construcción de su inventario: 

Inferioridad 

Ambi c ión 

Af i 1 i ación 

(Abasement) 

(Achievement) 

(Affi 1 iation) 

ll/ Hal 1 C.S. y Lindzey G., Ob. cit., p.p. 41,42,43,44. 



Agresión 

Autonomfa 

Introspección 

Deferencia o 
Condescendencia 

Dominio 

Exhibicionismo 

Interés por ayudar 
a los demás 

Orden 

Dependencia afectiva 

Cambio 
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{Aggresion) 

(Autonomy) 

(lntraception) 

(Deference) 

(Dominance) 

(Exhib.ition) 

(Nurturance) 

(Order) 

' (Succorance) 

(Change) 

Existen diversos tipos de necesidades: 

a.- Primarias y Secundarias. 

b.- Abiertas y Encubiertas. 

c.- Focales y Difusas. 

d.- Proactivas y Reactivas. 

e.- Modales, de afecto y ~ctividad de proceso. 

a.- Las Primarias o Viscerogénicas, son las necesidades orgáni-

ca~ o fisiológicas por ejemplo: de aire, sed, hambre, sexo; 

micción, defecación. 

Las Secundarias o Psicogénicas, se derivan indirectamente -

de las primarias. Son secundarias en relación a su apari--­

ción con respecto a las primarias. 

Por ejemplo: logro, exhibición, autonomfa, etc. 
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b.- Abiertas o manifiestas.- Aquel las que pueden ser expresadas 

en forma abierta ante la sociedad. Estas se expresan en la 

conducta motriz principalmente. 

Encubiertas o Latentes.- Son aquél las cuya satisfacci6n es­

tá en relaci6n con fantasías y sueños ya que no pueden ser 

.expresadas 1 ibremente pues no son permitidas por la socie-­

dad; se violarían ciertas normas las cuales adquirimos a -­

través de nuestros padres, por tanto su satisfacci6n se rea 

1 iza en forma encubierta. 

c.- Focales.- Se refiere a aquel las que se encuentran 1 igadas a 

algún determinado objeto ambiental. Una firme adhesi6n a un 

objeto inapropiado se le denomina fijaci6n y es patol6gica, 

así mismo es considerado el caso contrario, es decir la in­

suficiencia de la necesidad para manifestar una preferencia 

objetal duradera. 

Difusas.- Aquel las que están tan general izadas que resultan 

aplicables a casi cualquier disposici6n ambiental. 

d.- Proactivas.- Para explicar esto señalaremos que para Murray 

un individuo es identificado como "proactor" cuando inicia 

la interacci6n o sea provee del estímulo al cual, otra per­

sona debe responder. Por consiguiente esta es la necesidad 

que surge de dentro del individuo. 

Reactiva.- Es decir de reacci6n ante un estímulo proporcio­

nado por el proactor. Por tanto, son aquel las que resultan 

de algún hecho o como respuesta a un hecho del exterior del 

individuo. 
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e.- De efecto.- Es decir aquellas que conducen a un estado fi--· 

nal deseado. 

Modales.- Tienen relación con realizar algo pero que se con 

sidere de calidad es decir que posea cierta perfección. 

Por actividad en proceso Murray se refiere a todo lo 

azaroso, no coordinado y no funcional existente en la operación 

de diversos procesos (visión, audición, pensamiento, etc.) des­

de el nacimiento en adelante. Es el "puro placer de la función" 

realizada como un fin en sf misma. 

INTERRELACION DE LAS NECESIDADES.-

Todas estas necesidades interactúan de diversas for--

mas: 

Existen necesidades cuya satisfacción es completamen­

te "urgente" sobre otras necesidades; a esto le 1 lama Prepoten­

cia. Cuando dos necesidades aparecen si.multáneamente y provocan 

respuestas i ncompat i b 1 es, 1 a necesidad prepotente es 1 a ·que pr.2. 

ducirá o motivará la acción destinada a satisfacerla, pues esto 

no se puede posponer. 

Estas necesidadel importantes al aparecer pueden con~ 

tituir un conflicto. Murray estima la intensidad del conflicto 

en ciertas áreas claves para cada individuo, es decir el con--­

fl icto puede estar en el área de afi 1 iaci6n o de realización. -

Pero en ocasiones una serie de necesidades que interactúan pue~ 
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den ser satisfechas a través de una sola conducta, a esto le --

1 lama Fusi6n. 

Existe también otro tipo de interrelaci6n que es el -

subsidio, aquf una necesidad opera como instrumento destinado a 

la gratificaci6n o satisfacci6n de otra. 

Al descubrir cuales son las necesidades del individuo 

y en qué forma interactúan se puede llegar a conocer los moti-­

vos dominantes o profundos de éste. 

De esta forma representa Murray las motivaciones per­

sonales y postula que estas están estrechamente vinculadas con 

acontecimientos que tienen lugar fuera del individuo o sea con 

los hechos ambientales. 

PRES ION. 

Murray nos habla de presi6n por aquel la propiedad que 

poseen los objetos o sujetos del mundo exterior y que facilitan 

o impiden el alcance de un objetivo (la satisfacci6n de una ne­

cesidad). De esta forma puede real izarse una clasifica ' i6n de -

las presiones significativas de un individuo. 

Pero cada individuo interpreta y percibe a los obje-­

tos de distinta manera a esto le 1 lama Presi6n beta. Otra cosa 

es la propiedad real del objeto que constituye la Presi6n alfa. 

Para poder conocer la probable conducta del individuo 
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es necesario determinar sus motivos o tendencias direccionales 

y además investigar de que manera siente o interpreta su ambien 

te o sea cuáles son las presiones existentes en él. 

Murray en su obra "Explorations in personal ity" nos -

presenta una 1 ista abreviada de presiones; misma que reproducen 

Hall y lindzey: 
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LISTA ABREVIADA DE PRESIONES* 

l. p. Falta de apoyo fami---
1 i ar 

a. Desacuerdo cultural 
b. Desacuerdo fami 1 iar 
c. Disciplina caprichosa 
d. Separaci6n parental 
e, Ausencia parental: 

padre, madre 
f. Enfermedad parental: 

padre, madre 
g. Muerte parental: 

padre, madre 
h. Padre inferior: 

padre, madre 
1. Padre diferente: 

padre, madre 
J. Pobreza 
k. Hogar no constitufdo 

2. p. Peligro o desgracia 
a. Insuficiencia ffsica, 

tal 1 a 
b. Agua 
c. Soledad, oscuridad 
d. Tiempo inclemente, 

relámpagos 
e. Fuego 
f. Accidente 
g. Animal 

3. p. Carencia o pérdida 
a. de nutrici6n 
b. de posesiones 
c. de compañía 
d. de variedad 

4. p. Retenci6n: conservar 
objetos 

S. p. Rechazo, desinterés y 
desprecio 

6, p. Rivalidad, competici6n con 
sus pares 

7. p. Nacimiento de hermanos 
8. p. Agresi6n 

a, Maltrato por hombre 
mayor, mujer mayor 

b. Maltrato por parte de sus 
pares 

e, Pares pendencieros 
9. p. Dominio, coerci6n y 

prohibici6n 
a. Di se i p 1 i na 
b. Formaci6n religiosa 

10. p. Protecci6n, tolerancia 
11. p. Consolaci6n, exigencias de 

ternura 
12. p. Deferenc i a, elogio, 
13. p. Afi 1 iaci6n, amistades 

reconocimiento 
14. p. Sexo 

a. Exhibici6n 
b, Seducci6n, homosexual, 

heterosexual 
c. Coito parental 

15. p. Decepción o traici6n 
16. p. Inferioridad 

a. Física 
b. Social 
e. 1 nte 1 ectu a 1 

* Adaptado de Murray, 1938, págs. 291-292 • ..!&/ 

16/ lbid., pág. 51. 



35 

Ahora, estos objetos externos poseen la capacidad de 

atraer o rechazar al individuo y a esta propiedad (carga emocio 

nal), la denomina Murray como catexia. Pero el individuo puede 

tener el sentimiento de sentir atracción o rechazo, hacia un OQ 
jeto. Es decir puede existir una disposición más o menos durade 

ra para responder con afecto positivo o negativo ante un obje-­

to. Si el interés del investigador se centra en el individuo, -

será utilizado el concepto "sentimiento". 

REDUCCION DE TENSIONES. 

Murray es un tanto hedonista en el sentido de que pa­

ra él el hombre busca el placer, a través de la satisfacción de 

sus necesidades y evita el dolor al ' actuar para evitar .la ten-­

sión que se vive al aparecer una determinada necesidad, por lo 

tanto el individuo está continuamente tratando de reducir ten-­

siones al satisfacer sus necesidades. 

Ahora, a mayor reducción de tensión, obtendrá mayor -

placer, pues se acrecenta la satisfacción. Por tanto, la princl 

pal variable en este caso es la necesidad. 

TEMA. 

Con esto Murray se refiere a la totalidad de la se--­

cuencia, que existe entre la presión hasta la necesidad; esta -

relación puede ser de uno a uno, aunque ha observado que es pri 

mordialmente plural. Un tema 1 leva a otro y asf sucesivamente. 

Por tanto es una unidad conductual molar en actuación. 
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NECESIDAD INTEGRADA.-

Por otra parte, en ocasiones, debido a la exper1en--­

c1a, el individuo aprende a asociar un objeto determinado del -

ambiente con una necesidad dada, aunque no existe realmente una 

unión entre ambos. Esta asociación puede producir una determ i na 

da respuesta de aproximación o evitac ión a estos objetos, ante 

la necesidad la cual adquiere el nombre de integrada. 

VECTOR-VALOR. 

Al actuar se pretende satisfacer una necesidad a tra­

vés del alcance de un determinado objetivo o al servicio de al­

gún valor por tanto, este valor debe considerarse dentro del -­

análisis de los motivos. El concepto de valor lo entiende Mu--­

rray como "precio o poder inherente a un artículo". 

Ahora, la conducta de un individuo posee ciertas ten­

dencias, las cuales de acuerdo con Murray pueden ser represent!!_ 

das por vectores que indiquen la dirección de tales actividades 

ya sean físicas o psicológicas. Lo expl i¿a como "una fuer~a que 

va en cierta dirección". 

Murray ofrece varias 1 istas tentativas de valores y -

vectores; producimos la proporcionada por José Cuel i y Lucy 

Re idl. Jl/ 

11./ Cuel i José y Reidl Lucy, Ob. cit., p. 240. 



Vectores 

(C6mo lo hace, actividad, -

etcétera) 

adquisici6n 

evitación 

conservaci6n 

construcci6n 

defensa 

destrucci6n 

expresi6n 
' recepci6n 

rechazo 

transm·i si 6n 
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Valores 

(Por qué lo hace, el que --

valga la pena, etcétera) 

valor estético 

afi 1 iaci6n 

autoridad 

cuerpo 

ideología 

conocimiento 

propiedad 

Este esquema es incompleto ya que Murray no toma en -

cuenta la complejidad de la conducta y no se encuentra totalme~ 

te des ar ro 1 1 ado. 

Por último, Murray postula que el patrón de necesida­

des y presiones que se han vivenciado durante la infancia, ten­

drán gran significado y le proporcionarán coherencia a la con-- · 

ducta posterior del individuo, (en su madurez) de una manera tn 

consciente. Su esclarecimiento puede ayudarnos a entender la ma 

yor parte de su conducta individual. 

Todas sus concepciones te6ricas han sido revisadas --
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contfnuamente por él mismo, pero sus postulados básicos siguen 

constantes como su profundo interés por los procesos motivacio­

nales. 

Sus formulaciones han sido sumamente útiles a investi 

gadores y clfnicos de la personalidad, pues ha influfdo notabl~ 

mente al desarrollo de herramientas para la evaluaci6~ de ésta 

como son: El test de apercepción temática (TAT) y el Inventario 

de Preferencias Personales de Edwards (EPPS) del que hablaremos 

a continuación. 
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3.- EL INVENTARIO DE PREFERENCIAS PERSONALES DE EDWARDS. (EPPS) 

3.1.- INTRODUCCION. 

Algunas hipótesis formuladas clínicamente han tenido 

gran influencia en el desarrollo de técnicas proyectivas y test 

más o menos estandarizados que pretenden real izar una evalua--­

ción de la personalidad. 

De esta forma ha sido desarrollado, a partir de los~ 

postulados de H.A. Murray sobre necesidades manifiestas, el In­

ventario de Prefereneias Personales de Edwards, cuyo objetivo -

es medir la fuerza de 15 necesidades extraídas de una 1 ista de 

20 iniciales dadas por Murray. 

Dicho test fué p~blicado por primera vez en el a~o de 

1954 y revisado en 1959. 

3.2.- EN QUE CONSISTE. 

El test está formado por 225 pares de enunciados de -

elección forzada, 15 de los cuales se encuentran repetidos con 

objeto de medir la consistencia de reacción. También se puede ~ 

halla~ una puntuación de estabilidad del perfi 1 correlac~onando 

las puntuaciones pares e impares del individuo en las 15 varia­

b 1 es. Las normas que se ut i 1 izan son dadas en percent i 1 es y pu_D 

tajes Ten un grupo de estudiantes universitarios de Estados -­

Unidos, de los cuales 749 son hombres y 760 mujeres. Para mues­

tra general de adultos se dan normas percenti les adicionales, ~ 

donde 4031 son hombres y 4932 mujeres de áreas u~banas y rura--
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les de diversos Estados de la Unión Americana (E.U.). Estos su­

jetos constituyen comp radores y consum idore s que forman parte -

de una investigación de mercado. 1ª,/ 

A conti nuación se seña lan cada una de las necesidades 

a medir, con sus respectivas descripciones. 

~/ Anastasi A., Ob. cit ., pág. 503. 
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"Tener el trabajo escrito en forma 
1 impia y organizada, hacer planes 
antes de iniciarse en una tarea -
difíci 1, tener las cosas organiza 
das, conservar las cosas aseadas­
y en orden, hacer planes por ade-
1 antado cuando se va a hacer un -
viaje, organizar detalles de tra­
bajo, guardar ca~tas y expedien-­
tes de acuerdo a un sistema, te-­
ner las cosas arregladas para que 
se dcsarrol len suavemente y sin -
cambios". 

"Esforzarse en la mejor forma posl 
ble, tener éxito, real izar tareas 
que requieren habilidad y esfuer­
zo, ser una autoridad reconocida, 
realizar algo de gran significa-­
do¡ hacer bien un trabajo difíci 1 
resolver problemas difícfles y -­
acertijos, poder hacer las cosas 
mejor que otros, escribir una --­
gran novela u obra". 

"Tomar sugerencias de otros, averl 
guar lo que otros piensan, seguir 
instrucciones y hacer lo que se -
espera, alabar a otros, decir a -
otros que han hecho un buen trabi!, 
jo, aceptar el 1 iderazo de otros, 
leer acerca de grandes hombres, -
adecuarse a las costumbres de --­
otros y evitar lo no convencional 
permitir a otros que hagan deci-­
siones". 

"Decir cosas con ingenio y habil i­
dad, contar chistes e historias -
divertidas, hablar acerca de ave~ 
turas y experiencias personales, 
hacer que otros noten y comenten 
sobre la apariencia de uno, decir 
cosas s61o para ver que efectos -
tendrían en otros, hablar sobre -



Autonomía 

Af i 1 i ac i 6n 

lntrosprecci6n 

Dependencia 

afectiva 
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logros personales, ser el centro 
de atenc i 6n, ut i 1 izar pa 1 abras -
cuyo signif icado desconocen los 
demás, hacer preguntas que otros 
no pueden contestar. 

"Poder ir y venir como se desee, 
decir lo que se piensa acerca de 
las cosas, ser independiente de 
los demás para tomar decisiones, 
sentirse 1 ibre para hacer lo que 
uno desea, hacer cosas que no -­
son convencionales, evitar situ~ 
ciones en las que se espera que 
uno se conforme, hacer cosas sin 
importar lo que otros puedan pe~ 
sar, criticar a los demás cuando 
están en posici6n de autoridad, 
evitar responsabi 1 idades y obl i­
gaciones. 

"Ser leal a los amigos, partici-­
par en grupos de amistad hacer -
cosas por los amigos, hacer nue­
vas amistades, hacer tantos ami­
go s como sea posible, compartir 
las cosas con los amigos, hacer 
cosas con los amigos más que so­
los, formar fuertes vínculos, es 
cribir cartas a los amigos. 

"Anal izar los propios motivos y -
sentimientos, observar a otros, 
entender c6mo sienten los demás 
respecto a los problemas, poner­
se uno mismo en e 1 1 ugar de otro 
juzgar a las personas por el po~ 
qué hacen las cosas, más que, 
qué hacen, anal izar la conducta 
de otros, anal izar los motivos -
d e otros, predecir c6mo actuarán 
los demás". 

"Hacer que otros l e den ayuda --­
cuando está en problemas, buscar 
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estímulo de parte de otros, --­
hacer que otros sean afables, -­
hacer que otros tengan compasión 
y comprendan problemas persona-­
les, aceptar mucho afecto de los 
demás, hacer que otros hagan fa­
vores gustosamente, ser ayudado 
por otros cuando se está depriml 
do, hacer que ot~os se preocupen 
cuando uno está enfermo, hacer -
gran escándalo cuando uno está -
herido". 

"Discutir por el propio punto de 
vista, ser un líder en los gru-­
pos a los cuales uno pertenece, 
ser considerado por otros como -
líder, ser elegido o nombrado dl 
rector de comités, hacer las de­
cisiones del grupo, calmar disc_!! 
siones y disputas entre · los de-~ 
más, persuadir e influenciar a -
los demás para que hagan lo que 
uno quiere, supervisar y dirigir 
las acciones de otros, decir a -
otros cómo hacer su trabajo". 

"Sentirse culpable cuando se hace 
algo mal, aceptar la culpa cuan­
do las cosas no marchan bien, -­
sentir que el dolor personal y -
la miseria que se padecen hacen 
más bien que daño, sentir la ne­
cesidad de castigo por lo que se 
hace mal, sentirse mejor cuando 
se cede y se evita una pelea que 
~uando uno se sale con la suya, 
sentir la necesidad de confesar 
los errores, sentirse disminuido 
por la inhabilidad de manejar si 
tuaciones, sentirse tímido en la 
presencia de superiores, sentir­
se inferior a otros en la mayor 
parte de los casos". 



Interés por 
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Cambio 
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Agres ividad 
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"Ayudar a los amigos cuando están 
en problemas, ayudar a otros me­
nos afurtunados, tratar a los d~ 
más con amabilidad y simpatía, 
perdonar a otros, hacer peque~os 
favores a los demás, ser genero• 
so con otros, compadecerse de -­
otros que están lesionados o en­
fermos, mostrar mucho afecto --­
hacia otros, hacer que otros co~ 
fién a uno sus problemas perso-­
nales". 

"Hacer cosas nuevas y diferentes, 
viajar, conocer nuevas personas, 
experimentar la novedad y el ca~ 
bio en la rutina diaria, experi­
mentar y probar nuevas cosas , c~ 

mer en lugares nuevos y diferen­
tes, intentar trabajos nuevos y 
diferentes, viajar por el país y 

vivir en diferentes lugares, pa~ 
ticipar en nuevas novedades y mo 
das". 

"Continuar en un trabajo hasta -­
que se termine, completar cual-­
quier tarea iniciada, trabajar -
duro en una tarea, continuar en 
un acertijo o problema hasta que 
se resuelva, trabajar en una so­
la tarea, antes de tomar otra, 
quedarse tarde trabajando a fin 
de dejar hecho un trabajo, dedi­
carse durante largas horas a tr~ 
bajar sin distracción, apegarse 
a un problema aún cuando parezca 
que no se está haciendo ningún -
progreso en el mismo, evitar ser 
interrumpido cuando se trabaja". 

"Atacar puntos de vista contra--­
rios, de c ir a los otros lo que -
se piensa d e el los, criticarlos 

públicamente, hacer burla de los 
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demás, decir a otros cuando no -
se está de acuerdo con el los, -­
vengarse de los insultos, enoja~ 
se, culpar a otros cuando las c2 
sas marchan ma 1, 1 eer en e 1 pe-­
r i 6d i co hechos de violencia". 

"Sal ir con miembros del sexo ---­
opuesto, encargarse de activida­
des sociales con el sexo opues-­
to, besar a aquel los del sexo -­

opuesto, ser considerado como fl 
sicamente atractivo por el sexo 
opuesto, participar en discusio­
nes acerca del sexo, leer 1 ibros 
y obras relativas al sexo, escu­
char y narrar chistes que se re­
lacionen con el sexo, excitarse 
sexualmente". 12./ 

Podemos señalar que este test pretende medir la inten 

si dad relativa de estas necesidades. (en el momento de su apl i­

cación). 

19/ Edwards A,L., Manual del test EPPS, New York, Psychological 
Corporation, 1959, p. 11. 
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3.3.- SU DESARROLLO. 

Edwards fué seleccionando elementos que contenfan o -

que podfan caer dentro de las caracterfsticas de cada una de -­

esas necesidades. En su inicio fué aplicado a un grupo de estu­

diantes y fué uti 1 izado como un instrumento de investigación y 

consejo, el cual provefa en forma senci 1 la y rápida una medida 

de un número de variables sobre la personalidad normal indepen­

dientes entre sf. En esta ocasión adoptó las formas de respues­

ta de "si" o "no". Pero preacupado por los resultados obtenidos 

en relación con la deseabi 1 idad social, trató de reducir esta -

influencia, colocando los enunciados por pares y que poseyeran 

un valor igual respecto a la deseabi 1 idad social, de acuerdo -­

con normas culturales generales; de esta manera adopta la forma 

de respuesta de enunciados (diferentes) por pares de elección -

forzada donde el aspecto mencionado, de acuerdo con Al len L. -­

Edwards, pierde importancia; pues nos indica que la probabi 1 i- ~ 

d a d de aceptar algo no apetecible por nosotros en un reactivo -

aumenta con el juicio de deseabi lidad del reactivo . 

... "Esto no significa necesariamente, que los sujetos 

estén transquiversando o falseando sus respuestas en el inventa 

río. Puede ser que los rasgos, que son juzgados como deseables 

son aquel los que son claramente comprendidos entre los miembros 

de un grupo o cultura" .. . "No tengo información para refutar la 

interpretación de que los sujetos falseen sus re spue stas en el 
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inventario". 20/ 

La clave del sistema de la selecc ión obligada es el -

procedimiento que uti 1 iza para aparear las alternativas; las --

cuales han sido cuidadosamente seleccionadas para poseer un va-

lor si mi lar respecto a la conveniencia o inconveniencia social. 

De esta forma se induce que el sujeto no puede producir con sus 

respuestas una imagen favorable, ya que estará siempre sujeto a 

escoger una respuesta que parece igualmente buena o mala. ll/ -
(Siegel L, 1971, pág. 165-166). 

Por otra parte en diversos estudios se ha reportado -

que el EPPS, no es grandemente susceptible a la influencia del 

engaño de~ i berado, en term i nos de e 1 ecc i ón de reactivos. "acept!!. 

bles" o deceables socialmente en sí. Un ejemplo lo constituye -

la investigación real izada por B. Borislow, la cual fué diseña-

da y real izada para determinar s1 el EPPS podría ser falseado -

s i n detectarse, en una situación de laboratorio uti 1 izando est~ 

di antes de Col lege como muestra, y bajo condiciones anónimas. -

Diez y nueve sujetos (19 hombres y 9 mujeres) respondieron al -

EPPS bajo situaciones similares (auto-apreciación). Dos semanas 

más tarde, tres grupos de aproximadamente, un igual número de - , 

hombres y mujeres fueron constituidos; uno fué el grupo control 

20 / Edwards A.L., "The Relationship Between the judged Desirabj_ 
1 ity of a trait and the Probabi 1 ity that the Trait Wi 11 Be 
Endorsed", The iournal of Appl ied Psychology, 1953, Vol 37, 
No. 2, the University of Waschington, pp. 92-93. 

l!,/ Siegel L., Ob. cit., México, Editorial CECSA, 1971, PP· 
165-166. 
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(retest de auto-apreciación) y dos fueron grupos experimentales 

(grupo de restest de deseabi 1 idad social y e l grupo retest so-­

bre deseabi 1 idad personal). 

Puntajes de c onsistencia, coeficientes d~I perfi 1 de 

estabi 1 idad, correlaciones del perfi 1 individual fueron comput~ 

dos y pruebas estadísticas fueron empleadas para probar varias 

hipótesis entre las que se encuentra la anteriormente nombrada. 

22/ 

Christopher Orpen de la Universidad de Cape Town, Sud 

Africa, real izó una investigación denominada, "The Fakabi lity -

of the Edwards Personal Preference Schedule in personnel selec­

tion" (1972). Su~ muestras fueron 2 grupos, con 30 sujetos ca­

da uno. El ler. grupo contestó 30 reactivos del EPPS con áni-­

mos, y 2 semanas más tarde contestó 30 reactivos más, pero 

adoptando la posición de c andidatos a un empleo. El grupo 2 es-

tuvo compuesto por 30 sujetos seleccionados para ocupar una po­

si c ión clerical, estos contestaron 30 reactivos y 30 más 2 sem~ 

nas después de ser contratados. Se reporta qué el coeficiente -

de confiabi 1 idad fué significativo (0.74) pero no lo fué en el 

grupo de candidatos a empleo (.17). Concluyéndose que el EPPS, 

estuvo relativamente 1 ibre de la influencia de la deseabi lidad 

social en esta poblac i ón o muestra de trabajadores y por tanto 

22 / Borislow B., "The Edwards Personal Preference Sc hedule 
(EPPS) and Faka b i 1 it y", Journal of Appl ied Psyc hology, 
Vol. 42, No. 1, University of Pennsylva nia, pp. 26-27. 

1958 
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es difici 1 general izar la cantidad de engaño que es obtenido en 

una situación simulada para un proceso a c tual de selección. 23 / 

Daniel Kel ler de la Universidad de Washington real i­

za en 1958 una investigación destinada a estudiar qu~ tanto --­

existe "El factor de deseabi lidad social en e l EPPS". Uti 1 iza -

una muestra de 101 hombres y 101 mujeres que inicia n un c urso -

de Psicología. Se les aplicó el EPPS y una escala sobre Deseabi 

lidad Social. Las correlaciones fueron computadas separadamente 

para cada sexo entre los puntajes de la escala de SO. y la se-­

lecci6n entre A o B para cada par de reactivos del EPPS. Los -

resultados son que existen 48 reactivos - pares, en los cuales 

la diferencia entre el puntaje de deseabi lidad social juzgado -

de los reactivos en el par es relativamente grande. 

Las correlaciones fueron computadas de tal manera que 

s i la deseabi lidad social estuviera influyendo en la selecci6n 

del enunciado, este grupo de 48 pares mostraría en forma prepo~ 

derante una mayor correlación . Esta situación no se produjo. 

Al final, se con c luyó que la deseabi 1 idad soc ial, ju­

gó un pape 1 i ns i gn i f i cante sobre 1 as respuestas a 1 os reactivos 

en 

24/ 

el EPPS. 24/ 

Orpen Christopher, "The fakabi lity of the Edwards Person~I 
Preference Schedule in personnel selection", Psychological 
abstract, 1972, Vol. 47, No. 05876, University Cape Town, --
South Africa. . 
Ke 1 1 er D., "The Socia 1 Des i rabi 1 i ty Factor in Edwards PPS", 
Journal of Appl ied Psychology, 1958, Vol. 22, No. 2, 1958, 
p. 100. 
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Otros estudios sobre el EPPS indican que las puntua-­

c1ones pueden ser alteradas deliberadamente para crear una 1m-­

presión favorable, como en la investigación real izada por Nor-­

man L. Corah y colaboradores en la Universidad de Buffalo; la -

cual tenía por objeto investigar el grado en el cual la deseabi 

1 idad social influye sobre las respuestas a una forma corta del 

EPPS. En este trabajo, todos los reactivos pares usados por Ed­

wards para comparar las variables de 1ogro, orden, interés por 

los demás, inferioridad, heterosexualidad y agresión, fueron s~ 

leccionados. Ya que cada variable es apareada dos veces con ca­

da una de las variables, se obtuvo una escala con 30 reactivos. 

Los reactivos por pares fueron acomodados al azar. Los sujetos 

uti 1 izados fueron alumnos de ler. ingreso de Psicología en di-­

cha Universidad. La prueba fué aplicada a tres grupos con dife­

rentes instrucciones: el ler. grupo, formado con SO hombres y 

30 mujeres, contestaron cuál era, en cada par, el reactivo que 

pensaron era aceptable socialmente, o sea, aquel que pudiera -­

hacer aparecer a otra persona como mejor ante los demas, si es­

to fuera hecho o dicho por él la. Se part i ó de la hipót esis de -

que si la deseabi 1 idad social no influye sobre la selección de 

un reactivo por par, y los sujetos son forzados a escojer aquel 

que consideren más aceptable o deseable socialmente, seleccion~ 

rían cada reactivo con igual frecuencia (p. = .SO). La hipóte-­

sis fué rechazada en 20 de los reactivos por pares (al nivel de 

.OS) no se encontró una tendencia significativa en la selección 

de el reactivo A o B de los pares. 

El 3er. grupo estuvo formado por 207 hombres y S4 mu­

jeres los cuales respondi e ron la prueba, c omo normalmente se --
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aplica (a si mismos), para observar s1 existe n diferentes jui-­

cios al responder entre los hombres y las mujeres. La correla­

ci6n entre las 2 variables fue. 88. El coeficiente de determi­

naci6n indica que .77 de la varianza total puede ser explicada 

por la variaci6n del índice de deseabi 1 idad social. 

Otro grupo formado por 38 hombres y 6 mujeres juzg6 y 

seleccion6 cada reactivo par como el ler. grupo, pero con ins--

truccioncs adicionales que consistían en contestar "igual" si -

el los consideraban como igual la cantidad de aceptaci6n social 

en cada una .de las alternativas para cada reactivo par. Solo 11 

de los reacti·.v.os pares recibieron más de un 25 por ciento. de ju_L 

cios "iguaJ". Este método de juzgar reactivos pares parece pro­

porcionar, esencialmente, los mismos resultados que sin incluir 

este juicio. 

Los resultados indican que el factor de aceptaci6n o 

deseabi 1 idad social es aún una importante influencia ya que en 

un número estadísticamente significativo de reactivos pares, 

los juicios tuvieron una preferencia definitiva a una de las al 

ternativas en cada par, considerada como más aceptable o desea-

b 1 e. _ll/ 

Respecto a la confiabilidad del test, Edwards nos 1n-

25 / Corah N.L., Feldman M.J. et. al., "Social Desirabi 1 ity as a: 
variable in the Edwards Personal Preference Schedule", Jour 
nal of Consulting Psychology, 1958, Vol. 22, University of 
Buffalo, pp. 70-72. 



52 

dica en la revisi6n del test hecha en 1959, (en el Manual), 26/ 

que partiendo la prueba en dos cal c ul6 el coeficiente de consis 

tencia interna para cada una de las 15 variables de personal i-­

dad. Estos coeficientes los obtuvo correlacionando los puntajes 

del rengl6n y la columna para cada variable sobre 1509 estudian 

tes del grupo normativo. Los coeficientes reportados para las -

variables van de .60 para la escala de deferencia hasta .87 pa­

ra heterosexualidad. 

Así mismo John H. Mann con su estudio real izado en la 

Universidad de New York, tenía por objetivo obtener la relac i6n 

entre las 15 variables que el EPPS se propone medir y una serie 

de autoevaluaciones sobre estas mismas variables. Uti 1 izó una -

muestra de 96 estudiantes graduados seleccionados al azar de un 

grupo de 160 estudiantes asistentes a un curso sobre educación, 

a los cuales les aplicó al principio y al final del curso: el -

EPPS, una escala de autoevaluaci6n de 15 reactivos basados en -

las variables que el EPPS se propone medir y una escala sobre -

el "ideal" de una autoevaluaci6n acerca de las mismas 15 varia­

b les. Las categorías (de evaluación) usadas para estas escalas 

de evaluaci6n, se derivaron de las descripciones de cada varia-

ble de la prueba de EPPS como se proporcionan en el manual del 

test. 28/ 

26 / Edwards A.L., Ob. cit., p. 19. 
27 / Mann J.H., "Self-Ratings and the EPPS", Journal of Appl ied 

Psychology, 1958, Vol. 42, No. 4, pp. 267-268. 
28/ Edwards, A.L., Ob. c it., p. 11. 
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La mecánica que uti liz6 fué la siguiente, al pr1nc1-­

pio se les sol icit6 a los sujetos contestaran la escala de auto 

evaluaci6n clasificándose como el los son y después que contesta 

rán c6mo les gustaría ser. 

Los resultados indican que los coeficientes de confi~ 

bi 1 idad test-retest de las autoevaluaciones reales son: el ma--

yor .79 y el menor .33; en los idenles son .69 y .26. 29/ 

Existen discrepancias entre los coeficientes obteni-­

dos y las reportadas por Edwards en su manual, ya que éstos úl­

timos son mayores. Esto puede deberse a que éste uti liz6 un in­

tervalo de , una semana, mientras que Mann di6 .un intervalo de 3 

semanas entre apl icaci 6n y apl icaci6n. Sin embargo esto~ bajos 

coeficientes, son razonablemente altos respecto a confiabi 1 idad 

en tests de personalidad. Las conclusiones a las que se llega -

son . que el EPPS tiene una confiabi 1 idad test-retest satisfacto­

ria; que los resultados del EPPS correlacionan con las autoeva­

luaciones sobre las variables las cuales se proponen medir (o -

mide el EPPS) y que el EPPS no correlaciona con la autoevalua-­

ci6n del ideal sobre las variables que éste se propone medir. 

Por otra parte, Edwards en su manual sobre la prueba 

.J.9.L'. nos habla de las intercorrelaciones de las variables medi--

das. Obtuvo 2 matrices de intercorrelaci6n, las cuales fueron -

'!:2J. Para mayor informaci6n véase Mann J,H., Ob. cit. p. 267. 
30/ Edwards A.L., Ob. cit., p. 20. 
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similares; de aquf se sac6 una sola matriz basada ya sobre la -

muestra completa de 1509 estudiantes. Concluye que las intcrco­

rrelaciones son completamente bajas, siendo el coeficiente más 

alto de .46 entre afi 1 iaci6n e interés personal. Esto nos indi­

ca que las variables medidas son relativamente independientes. 

Para revisar aspectos sobre la validez del EPPS, se -

encontraron varios estudios en las cuales se correlaciona el --

test con otras pruebas. 

Uno de el los consiste el estudio real izado por Marvin 

D. Dunnette y colaboradores. l!/ ,el cual pretende comparar el -

EPPS con el California Ps ychological lnventory y estas con -

e 1 Strong Vocat i ona 1 1 nterest 81 ank. Esperando que 1 os resu 1 ta-

dos de esto le diera mayor significado a las diversas dimensio-

nes inclufdas en estos dos inventarios de la personalidad y que 

esto pueda ofrecer indicadores sobre la uti 1 idad relativa de es 

tos instrumentos en el campo industrial. La muestra estuvo con~ 

tituida por 102 empleados de Minnesota Mining and Manufacturing 

Company, incluyendo 15 ingenieros de proyecto, 19 supervisores 

de proyecto, 38 vendedores, y 30 gerentes de ventas. La correl~ 

ci6~ entre las escalas del CPI y del EPPS se obtuvo en la direc 

ci6n esperada. Asf, existen asociaciones positivas entre las es 

l!/ Dunnette M. D. Et. al., "Relations Among Seores on Edwards 
Persona 1 Preference Sc hedu 1 e, Ca 1 i forn i a Psycho 1 og i ca 1 1 n-­
ventory, and Strong Vocationa l lnterest Blank for an Indus­
trial sample", Journal of Appl ied Ps ycho logy , 1958 , Vol. 42 
No . 3, p. 178 -1 8 1. 
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calas (del CPJ) de dominio, capacidad de status, soci~bi 1 idad, 

presencia social, aceptación del yo, responsabi 1 idad, autocon­

trol, tolerancia, buena impresión y logro a través de conforma 

ción y las escalas (del EPPS) sobre, logro, deferencia, exhibí 

ción, afi 1 iación, introspección, dominio y resistencia, siendo 

el puntaje más alto al 5% de .25 entre logro/~ocial ización y -

buena impresión. Asociaciones negativas con casi todas las es­

calas del CPI son mostradas por el EPPS en sus escalas de or-­

den, dependencia afectiva, inferioridad, heterosexua 1 i dad y -­

agresión. _ 

Las correlaciones entre las escalas ya citadas en e~ 

te estudio son reflejo de las tendencias a ser dominante, con­

fiado y sociable por una parte como opuesto a tendencias hacia 

la permisibi 1 idad, dependencia, y realización de actividades -

individuales por el otro lado. 

Respecto a la intercorrelación entre el EPPS y ~I -­

SVIB encontramos puntajes significativos positivos a un nivel 

<lel 5% entre las escalas de deferencia /contacto personal ad­

ministrativo y contacto personal de servicio; entre autonomía/ 

ciencia técnica aplicada y ciencia tecnológica teórica; entre 

afiliación y negocios (detalles de oficina); entre introyec--­

c ión y contacto personal (de servicio); entre dominio y lengu~ 

je verbal; entre inferioridad y habi 1 idad para hacer negocios 

externos (en el campo); entre interés por ayudar a los demás y 

gerente de produce i ón; entre r.es i stenc i a / e i ene i a te e no lógica 

aplicada, y habilidad para negociar externamente. Siendo el --



56 

puntaje más alto de .25 y el más bajo de .20. Y negativos signi 

ficativos al 5% entre las escalas de Logro con habi 1 idad para -

hacer negocios en el campo y negocios (detalles de oficina); o~ 

den con contacto personal (servicio) y lenguaje verbal; exhibi­

ción con c1enc1a técnica aplicada y negocios (detalles de ofici 

na); autonomía con contacto personal (administrativo), contacto 

personal (servicio) y negocios (detalles de oficina); afi lía---

ción con ciencia humana y ciencia técnica teórica; dominio con 

ciencia técnica aplicada; inferioridad y lenguaje verbal; inte­

rés por ayudar a los demás con lenguaje verbal; cambio con --­

habilidad para negociar externamente, siendo los puntajes más -

alto y bajo :.20 y -.25. De esto concluye Dunnette M. D. et. 

al., que el uso en la industria de estos test, probablemente de 

ba ser restringido a situaciones en las que el prop6sito princi 

pal sea el consejo sobre todo en aspectos vocacionales. Su uso 

como instrumentos para ayudar en la selecci6n y colocaci6n de -

aspirantes a un trabajo será muy acrecentado con la acumulaci6n 

de informaci6n en los resultados de actitudes tomadas en el ---

test y las posibles tendencias a engañar en los puntajes deriva 

dos de el los. Mientras tanto, estos test, juntos, y en combina­

ción con medidas de intereses vocacionales y habi 1 idades pueden 

ser útiles ayudas en la gura individual de la carrera y consejo 

de los empleados en la industria. 

Así mismo Bernardin y Jessor de la Universidad de Co­
lorado presentaron un estudio 32/en 1957 denominado "A cons----

Bernardin A.C. y Jessor R., "A Construct Val idation of the -
Edwards Personal Preference Schedule With Respecto Depende~ 
c y", Journal of Consulting Psychology, 1957, Vol. 21, No. 1, 
University of Colorado, pp. 63-67. 



57 

truct Validation of the Edwards Personal Preference Schedule -­

with respect to Dependency". 

Esta investigación se generó por un interés en defi-­

n1r el concepto dependencia de tal manera que sea úti 1 en rela­

ción con la conducta en test psícometricas de personalidad y -­

con conducta en algunas situaciones experimentales desarrolla-­

das en la luz de propiedades de lo que es la dependencia (su 

concepto). Esta relación, si existe, constituiría una fuente de 

evidencia para la validez del test o de algún aspecto de éste. 

El EPPS no incluye la Dependencia como una de las va­

riables a medir, pero dos de sus var~ables incluidas guardan re 

laci6n con la dependencia; estas son deferencia y auto~omía. 

Así mismo es posible uti 1 izar otras variables del EPPS, sin em­

bargo se usaron solamente las dos anteriormente citadas. 

Los sujetos se clasificaron como independientes s1 ob 

tuvieron una puntuación de 70 o más percentiles en autonomía y 

50 o menos percenti les en deferencia con un mínimo de 30 perce~ 

ti les de separación entre las escalas de deferencia y autono--­

mfa. 

Asf fueron real izados tres experimentos: 

La hipótesis para el primero de ellos fué que las pe~ 

sonas dependientes bajo condiciones de reforzamiento verbal ne­

gativo, (es decir criticas), ejecutarán menos eficientemente el 

aprendizaje de una tarea, que las personas independientes bajo 
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las mismas condiciones o que los sujetos de los grupos control 

dependientes e independientes los cuales no recibieron críti--­

cas. 

Los sujetos uti 1 izados fueron 40, 20 dependientes y -

20 independientes, A 10 dependientes y 10 independientes fueron 

seleccionados para introducir la variable de crítica y las res~ 

tantes formaron el grupo control. 

Los resultados indicaron que las personas dependien-­

tes a las que se les criticó cometieron más errores y uti 1 iza-­

ron mayor tiempo, además la calidad de su ejecución fué signifl 

cativamente más baja comparada con los dependientes del grupo -

control. Así mismo entre los dos grupos de sujetos independien­

tes no hubo diferencias en cuanto a la calidad de la ejecución. 

La hipótesis para el segundo experimento es que las -

personas dependientes, frente a una tarea en la que deben resol 

ver un problema, buscan más veces ayuda de los demás que los in 

dependientes. Esto también fué corroborado. El número de suje-­

tos fué el mismo que en el primer experimento. 

La tercera hipótesis dice que en una situación en la 

que se requiere hacer juicios de percepción primero un grupo,de 

sujetos dependientPs se conformarán más a los juicios del grupo 

que los sujetos independientes. 

La muestra en este caso estuvo constituida por quince 

sujetos dependientes y 15 independientes, a los cuales se les -



59 

preguntó s1 de dos lfneas dibujadas en una tarjeta, la de la iz 

quierda es larga, corta o igual a la lfnea de la derecha. Diez 

y seis juicios fueron obtenidos de cada sujeto en una situación 

en la que se encontraban presentes de 7 a 9 personas, las cuales 

habfan anunciado sus juicios antes que el sujeto, en cada una -

de las tentativas. Después de que el resto del grupo habfa sido 

instruido por el experimentador para dar juicios incorrectos en 

13 de las 16 tarjetas, fué posible evaluar el grado en el cual 

un sujeto experimental se conforma con les juicios del grupo. -

Dado que la lfnea 
1 

pulgadas, por 8 a 

variable difiere en largo del standard de 2 -
1 z pulgada más o menos, fué posible también d~ 

terminar si los dependientes difieren de los independientes en 

la diferencia del largo de la lfnea en la cual la conformidad -

deja de ocurrir. Los resultados indican que no existen.diferen­

cias en ambas medidas de la.conformidad aparecidas entre los su 

jetos dependientes y los independientes, por tanto no se puede 

refutar la hipótesis nula. 

En general los resultados soportan la hipótesis que -

se refiere a la mayor relación entre los dependientes y la bús­

queda de aprovaci6n y ayuda. En el grupo de control no se encon 

traron diferencias. Ya que los resultados del test corresponden 

con la conducta de los sujetos dependientes e independendien-~­

tes, se considera que el EPPS posee validez, al menos en lo que 

respecta a las escalas de Autonomía y Deferencia y se señala la 

posible uti 1 idad de la prueba para posibles investigaciones so-

bre personalidad. 
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Así mismo Dannell Gisvold lJ./ de Montana State Unive~ 

sity publ ic6 un estudio si mi lar al anterior. Su propósito fué -

determinar la validez de las subescalas de Autonomfa y Deferen­

cia correlacionando sus resultados con una medida criterio de -

conducta conformista. Las conclusiones fueron que la correla--­

ci6n entre los puntajes de conformidad y los puntajes en la es­

cala de Autonomfa fué-.54 significante a un nivel de confiden-­

cia de .02. Por consiguiente, la escala de Autonomfa en el EPPS 

como la describe Edwards es empfricamente válida respecto al -­

criterio de conducta conformista como se desarrol 16 para este -

estudio. Ahora, la correlación entre los puntajes de conformi-­

dad y las de Deferencia no fué significativa. 

Anal izando las investigaci~nes anteriores, considera-

mosque la prueba es de utilidad para estudios de personalidad 

como el presente, aunque parece ser que se restringe su uso pa­

ra determinadas situaciones como la selección de personal; es--

to, probablemente es debido al aspecto de deseabilidad social. 

33/ Gisvold D., "A Val idity Study of the Autonomy and Deference 
Subscales of the EPPS". Journal of Consulting Psxchology. -
1958, Vol. 22, No. 6, pp. 445-447. 
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SEGUNDA PARTE 

4.- ESTUDIOS PREVIOS. 

La prueba de EPPS, ha sido uti 1 i zada como herramienta 

en numerosas investigaciones aplicadas a diversos campos, con -

distintos grupos o pePsonils y también para comprobar su validez 

y confiabi l~dad. Como observamos anteriormente. Asf mismo, la -

influencia de la teorfa motivacional de Murray se observa en el 

desarrollo de varios estudios e investigaciones. 

Estos estudios son particularmente importantes, pues 

nos ayudan a tener una visión más o menos general, acerca de la 

situación; es decir nos ayuda a conocer qué es lo que se ha en­

contrado hasta ahora, sobre personalidad en empleados, princi-­

palmente referente al campo de la motivación que nos ocupa. 

De esta manera se hace necesaria una reseña de inves­

tigaciones real izadas en México y en otros países. 

Considerando que existe una amplia cantidad de inves­

tigaciones se presenta un resumen de sólo algunas de el las. 

La prueba de Preferencias Personales de Edwards ha sido uti 

1 izada para diversos fines: 

a.- Un determinado enfoque es el aplicado en un estudio sobre -

algunas variables del EPPS como factores relacionados con la -­

real izaci6n académica. Aquí el problema consistió en investigar 
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s1 existe relaci6n entre ciertas variables de la personalidad y 

la real izac i6n o logro académico en un grupo de 261 estudiantes 

de ler. ingreso en di versas es c u e 1 as de 1 a 1 nd i a. 

Fueron ut i 1 izadas seis var i ab 1 es de necesidad de 1 EPPS: 1 ogro, 

afi 1 iaci6n, dominio, interés por ayudar a otros resistencia, 

perseverancia y agresi6n. Se controlaron las variables de sta-­

tus socioecon6mico, inteligencia, espe c ialidad de estudios (ar­

tes o ciencias), y edad~ 

Se concluy6 que sí existe relaci6n entre algunas variables de -

la personalidad, (medidas a través del EPPS) y el logro académi 

co, pero en forma diferente de acuerdo a los distintos niveles 

de edad e inteligencia y para diferentes tipos de logro académi 

co como en las artes o las ciencias. 34/ 

b.- Otra investigaci6n similar se refiere a los niveles de lo-­

gro y el EPPS siendo su objetivo el investigar la relaci6n en-­

tre los puntajes de las escalas del EPPS y el logro académico -

además de observar las diferencias del EPPS entre escuelas, ni­

veles de habi 1 idad y su interacc i6n. Seleccionando a un grupo -

de estudiantes de la Universidad de Kansas (240). Clasificándo­

los de acuerdo a sus realizaciones (por debajo y sobre), a su -

habi 1 idad (alta, promedio y baja), y a la escuela a la que per­

tenecen (de Artes o Ciencias). Concluyéndose que los que po- - --

seían una real izaci6n o logro por encima calificaban significa­

tivamente más alto que los que poseían un logro bajo; esto en -

34/ Bhatnagar R, P., "A study of sorne EPPS variables as factors 
of Academic Achievement", Journal of Appl ied Psychology, 
1969, Vol. 53, No. 2, pág. 107-111. 
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1 as esca 1 as de 1 ogro, orden, introspección y consistencia; y --

si gn i f i cat i vamente más bajo; en 1 as esca 1 as de Af i 1 i ac i 6n, Cam­

bio e Interés por ayudar a los demás. 

Los que poseían gran habi 1 idad, su calificación fue significati 

vamente mayor que en aquel los con poca habi 1 idad, en las esca--

las de Logro, Exhibicionismo, Autonomía, Dominio y Consisten---

cia; y significativamente más bajo en las escalas de Deferen--­

c i a, Orden, 1 nfer i or i dad, e 1 nterés por ayudar a 1 os demás. Ad~. 

más los estudiantes de Ingeniería calificaron significativamen­

te más alto que los de Artes y Ciencias en la escala de Resis-­

tencia, y significativamente más bajo en la escala de Dominio. 

Por otra parte, se encontraron dos interacciones entre los nive 

les de habi 1 idad y logro; una en la escala de Heterosexualidad 

y la otra en la escala de Consistencia. 35/ 

c.- Otro enfoque se encontró en un estudio sobre los niveles so 

ciales y algunas variables de la personalidad; en el que se --­

plantea la existencia de una relación muy directa entre estos -

dos aspectos. Aquí se evaluó la clase social en 178 estudiantes 

de 2º año a través del lndex de la Posición de Status ideado -­

por Hol I ingshead y A.B. y Redl ich, F.C. 11 (el cual se basa en 

e 1 1 ugar donde se vi ve, 1 a ocupación y 1 a educación); además 

les fue administrado el EPPS. El análisis de varianza reveló 

que tres rasgos tuvieron relación con la clase social: Domi~io, 

Afi 1 iación e Interés por ayudar a los demás. La interacción en-

.J.iL Gebhart G.G. y Hoyt D.P., "Personal ity needs of Under-and -
Overachieving Freshmen", Journal of Appl ied Psychology, 
1958, Vol. 42, No. 2, Kansas State Col lege, pág. 125-128. 
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tre el sexo y I~ clase social parece ser estadfsticamente signi 

ficativa para dos rasgos, Agresión y Autonomfa. Además de las -

15 escalas del EPPS, todas menos tres: Deferencia, Orden y Exhj 

bicionismo, fueron significativas para el sexo. Por tanto se --

concluye que existe evidencia sobre el diferente desarrollo de 

personalidad en las distintas clases sociales. 1§./ 

d.- También ha sido uti 1 izado el EPPS en la investigación de su 

utilidad para predecir ejecución en el trabajo y la satisfac--­

ción en los empleados. Las medidas de ejecución se obtuvieron -

de 57 capataces y 37 ejecutivos de una industria que trabaja --

acero, uti (izando una escala de tipo multirasgo sobre ejecución 

en el trabajo. Las quince escalas del Edwards fueron experimen­

tadas como predictoras. 

No se encontró correlación significativa entre las 15 escalas -

del EPPS y cada uno de los criterios investigados: 5 sobre sa-­

tisfacci6n de los empleados y 8 niveles de ejecución; esto para 

los 2 grupos estudiados; con todo, las correlaciones fueron ge­

neralmente pequefias y la mayoría fuerrin estadísticamente insig­

nificantes. 

Se concluye que se muestran promesas en el uso de medidas de -­

personalidad para predecir conducta exitosa en el trabajo y la 

satisfacción de los empleados. 37/ 

36/ Mehlman M,R. y Fleming J.E., "Social stratification and so­
rne personal ity variables", The ,journal of general Psycholo­
.m;:, 1963, Vol. 69, Kent State University, pp,. 3-10. 

37/ Slocum J,W, y Hand H.G., "Prediction of job succes and em-­
ployee sati,faction for executives and foremen", Psychologi 
cal abstract, 1972, Vol. 48, No. 03980, Pennsylvania State 
University. 
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e.- En un estudio efectuado en ia Universidad de Miami, sobre -

la estructura de las necesidades, medidas a través del EPPS, se 

reportó que: existe un marco similar respecto a la estructura -

de las necesidades en hombres y mujeres. Los 5 factores que des 

tacan de cada análisis son interpretados como representando el 

siguiente grupo de necesidades: En ler. lugar n Relaciones ln-­

terpersonales, 2o. n. Dependencia Hosti 1, Jo. n. Status, 4o. n. 

Estructura de orden y So. n. Libertad. 

Las 2 muestras fueron 150 hombres y 150 mujeres antes de gra--­

duarse. 38/ 

f.- Asf mismo han sido estudiadas las necesidades psicológicas 

de un grupo de 33 policías de ciudad, a través del EPPS. Se po~ 

tula en forma hipotética la existencia de ciertas característi­

cas de personalidad que influyen sobre la selección de una de-­

terminada ocupación. Las respuestas obtenidas fueron compara---

das, en primer lugar, con los grupos normativos de adultos y~­

posteriormente, con los grupos normativos de estudiantes (mis-­

mo s que aparecen en el manual del Edwards). Al real izar lasco~ 

para ciones, con el primer grupo, demostraron que los sujetos --

presentaron altos puntajes en las escalas de Logro, Exhibicio-­

nismo y Heterosexualidad; y bajos en las escalas de lnferiori-­

dad, Afi 1 iación, Deferencia, Resistencia, Orden e Interés por -

ayudar a las demás. En comparación con el segundo grupo normatl 

vo se mostró que los poi icías difieren en tener poca o baja ne-

..J1L Mi lton G.A. y Lipetz M.E. "The factor structure of needs as 
measured by the EPPS", Psycholog i cal abstract, 1968, Vol. -
42, No. 11374 
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cesidad de afi 1 iación. 

Los datos comunes encontrados en ambas comparaciones sugieren -

que en relación con la población en general, los oficiales poi..!. 

cfas tienen una gran necesidad de Exhibicionismo y Heterosexua-

1 idad así como poca necesidad de Afiliación. 12L 
Por.otra parte, se local izaron algunos estudios enfocados hacia 

aspectos de motivación en el trabajo. 

g,- Durante una investigación sobre el papel de la necesidad de 

logro en el trabajo planeado, se examina el efecto del trabajo 

con mayor 1 ibertad (con un objetivo) en relación con la necesi­

dad de logro en comités organizacionales sobre la ejecución en-

tre un grupo de 115 di~igentes o gerentes de diversos departa-­

mentos en una empresa (manufacturerá) privada. Los instrumentos 

uti !izados fueron: para percibir las características del traba­

jo, se uti !izaron las escalas desarrolladas por Hackman and --­

Lawler. Las 4 dimensiones medidas fueron autonomía, variedad, -

retroalimentación e identificación con la tarea. 

La necesidad de logro se obtuvo con el cuestionario de necesid2 

des manifiestas (MMQ; Steers y Braunstein, 1976). Los Comités -

organizacionales fueron medidos por una escala de actitud, ela­

borada por Porter (Porter et al., 1974), que uti 1 iza el modelo 

de Likert. Los niveles de ejecución se midieron a través de las 

opiniones de los supervisores inmediatos para evaluarlos de 

acuerdo con 5 grados o categorfas de opinión. Se encontró que -

39/ Sheepard, Charles, et al, "Psychological need structures of 
law enforcement officers", Psychological abstract, 1974, 
Vol. 53, No. 7441, Central lsl ip State Hosp. Demographic & 
s,.,.,,..;,,.1 <:\+,.,~;.,~ llni+ NY_ n_ Q21\. 
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aquel los trabajos caracterizados por grandes cantidades de va-­

riedad, etc., fueron relacionados directamente con los comités 

gerenciales de la Organización; la necesidad de logro no 1 imitó 

la relación. Además, se encontró que el efecto del trabajo 1 i-­

bre en la ejecución fue 1 imitado por la necesidad de logro. Es-

te último aspecto es consistente con investigaciones anteriores 

relacionadas con la necesidad de logro y sugieren que esta idea 

ofrece gran u t i 1 idad para futuras investigaciones en el campo -

del trabajo planeado. iQ/ 

h.- En una encuesta sobre intereses laborales en algunos grupos 

de·trab~jadores de Méx~co, en cuatro empresas) se pretende ----

hacer una evaluación de sus intereses, y se hace una distinción 

entre hombres y mujeres. 

Concluyéndose que el salario superior entre hombres y mujeres -

(en relación a las necesidades económicas) no ocupó el lugar 

principal en ningún grupo (Hombres-Mujeres). La Seguridad de 

permanencia en el empleo ocupó el 2o. lugar en las mujeres. La­

borar en un lugar 1 impío y protegido contra accidentes ocupó un 

lugar intermedio, en ambos grupos. La supervisión comprensiva -

y justa constituyó el máximo interés para las mujeres y el 60. 
\ 

para los Hombres, en los cuales su principal interés es tener -

un trabajo que dé oportunidad para destacarse y sobresal ir. El 

trabajar con compa~eros simpáticos y amigables ocupó el 7o. lu­

gar en ambos. El 3er. interés en los hombres fue la oportunidad 

40/ Steers R.M. y Spencer D. G., "The Role of Achievement motiv~ 
tion in Job Design", Journal of Appl ied Psychology, 1977, -
Vol. 62, No. 4, School of Management and Business Universi­
ty of Oregon, pág. 472-479. 
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de expresión, mientras que en las mujeres ocupa un So. lugar. 

Por otra parte, se analizaron por sexo, sindicalización y em--

presa aquellos grupos en que el número de casos permitió un -­

análisis estadístico. Los resultados parecen confirmar la pre­

potencia de la situación como determinante de la estructura--­

ción de dichos intereses. Se concluye que los resultados indi­

can una tendencia hacia la consideraci6n de los aspectos huma-

nos y, más precisamente, hacia la gratificación de los "egos" 

de los trabajadores. Sin embargo se hace la aclaración de que 

no pudo efectuarse un muestreo confiable (completamente), a -­

partir de cuyos resultados pudiese generalizarse con validez. 

41/ 

Por otra parte, fueron investigados diversos estu--~ 

dios tanto en revistas especializadas como por medio de compu­

tadora. Se anotan solamente las fichas bibliográficas, ya que 

se consideran similares a los anteriormente expuestos. Estos -

son: 

- "Relationships between the Vocational Preference lnventory ~ 

and the Edwards Personal Preference Schedule", 1975, Vol. 54 

Abs~ract No. 06609. 

- "A factor análisis of the EPl'S and PRF personal ity invento-­
ries", 1972, Vol. 48, Abstract No. 11583. 

41/ Arias Gal icia F., "Una encuesta sobre intereses laborales 
en algunos grupos de trabajadores de México", Tés is profe­
sional, UNAM, 1963. 
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- "Dimensions of trait prefcrences and personal ity type", 1972, 

Vol. 47, Abstract No. 02 88 1. 

- Alexander, M. G. et. al., "The factor structure of needs as -

mesured by the EPPS", 1968, Vol. 42, Abstract No. 11374, mi a­

me University. 

- "Psychological needs of heterosexual pedophi 1 iacs", 1970, --­

Vol . 44, Abstract No. 07005. 

- "Selected personal needs of pub! ic school teachers and Attit~ 

des. Toward in-service education", 1968, Vol. 42, Abstract -­

No. 19346. 

- "Perso~al ity traits of pub! i c health nurses and psychiatric -

nurses", 1968, Vol. 42, Abstract No. 17235. 

- "Use of the Edwards personal preference schedule with hospit~ 

1 ized alcohol ics", 1967, Vo. 41, Abstract 09100. 

- Megargee, E.I. Et.al., "And exploration of equivalence ~f Mu­

rray needs as assessed by the adjective check 1 ist, the TAT -

and the Edwards Personal Preference Schedule", 1968, Vol. 42, 

Abstract 08960, Florida State University. 

- "Conjoint surveys of expressed need for community mental ---­

health services in two Northevest lowa counties", 1976, Vol. 

56, Abstract No. 08490. 
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- "The social psychological basis for publ ic acceptance of the 

social security system: The role for social research 1n p11-­

bl ic policy formation", 1976, Vol. 55, Abstract No. 04333. 

"Background and interest measures as predictors of success in 

undergraduate pilot training", 1977, Vol. 57, Abstract No. 

11630. 

"A matched pair design comparison of Edwards Personal Prefe-­

rence Schedule seores, F-Scale seores and Sixteen Personal ity 

Factor Quest i onna it'f! seores between conv i cted fe 1 ons and 1 aw 

enforcement officers", 1977, Vol. 57, Abstract No. 09348. 

- "Need Structures of poi ice personnel: Toward a resolution", -

1976, Vol. 56, Abstract No. 08065. 

- "Authority orientation of poi ice officers", 1975, Vol. 54, -­

Abstract No. 12676. 

- "Program for psychological assessment of law enforcement offi 

cers: lnitial evaluation", 1975, Vol. 53, Abstract No. 08440. 

- "Development of psychometric measures of student attitudes t.2. 

ward technical training: Norm group report", 1974, Vol. 52, -

Abstract No. 06430. 
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- "The app 1 i cat ion of co 1 1 ege and f 1 i ght background quest i onnaj_ 

res as supplementary noncognitive measures for use in the se­

lection of student naval aviators", 1972, Vol. 47, Abstract 

No. 05874. 

"A comparative study of authoritarianism among service offi-­

cers and higler secondary school teacher", 1969, Vol. 43, Abs 

tract No. 05363. 

"Relationships among inventoried peer-rated and pier-rate~ 1n 

terpersonal values", 1968, Vol. 42, Abstract No. 07258. 

- "Morale in the army (scale for assessment)", 1967, Vol. 41, -

Abstract No. 08153. 

- "Tisdale, J.R., "Selected corre lates of extrinsic rel igious 

values", 1966, Vol. 41, Abstract 07181, p. 720. 

- "Sherman, R.C. and Poe, Charles A., "Factor-analytic scales -

of a normative form of the EPPS repl icated across samples and 

metodologies", 1972, Vol. 50, Abstract 02139 (02), p. 224. 

- "Muchinsky, P.M. and Hoyt, Dona Id P., "Predicting col lege gr2_ 

des of engineering graduates from selected personal ity and ªE 

titude variables", 1973, Vol. 52, Abstract 04037 (02), p. 

510. 
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- "Bending A.W., "Manifest Anxiety and proyective and objetive 

measures of need achievement", Journal of Consulting Psycholo 

.9.i'., 1957, Vol. 21, No. 4, p. 354. 

- "Krug R.E., "Over-and Underachievement and the Edwards Perso­

nal Preference Schedule", Journal of Appl ied Psychology, 1959 

Vol. 43, No. 2, p. 133-136. 

- "Bend i ng A. W., "The Persona 1 i ty of Judges and the ir agreement 

with experts in Judging CI inical Case Histories", Journal of 

Consulting Psychology, 1956, Vol. 20, No. 6, P• 422, 

- "A 1 1 en I?•, M., "The Re 1 at i onsh i p Between the Edwards Persona 1 -

Preference Schedule Variables and the Minnesota Multiphasic -

Persona 1 i ty 1 nventory Sca-1 es", Journa 1 of App 1 i ed Psycho 109y, 

1957, Vol. 41, No. 5, p. 307-311. 

- "Pineda Jordan B~A., "Elaboración de una escala de actitudes 

de los trabajadores hacia la permanencia en su trabajo", !!=.= 
sis profesional, UNAM, 1974. 

- Dávi la E.M. y Muftoz Covarruvias M. de L., "Probar la validez 

predictiva de la prueba EPPS en el campo industrial", ~' 

UNAM, 1976. 
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A través de las rev1s1ones real izadas podemos c oncluir 

que: 

Las investigaciones se inclinan principalmente hacia la necesi 

dad de logro y en forma primordial relacionada con aspectos -­

académicos. 

- Las muestras uti 1 izadas, en su mayoría son estudiantes. 

- No se encontraron reportes de investigaciones realizadas en em 

pleados del Sector Público. Sino más bien han sido real izadas 

en empresas particulares o universidades. 

- Existen investigaciones realizadas en los Estados Unidos sobre 

motivación, en empleados del gobierno, pero que constituyen -­

personal mi 1 itar (poi icfas, aviadores, soldados) o bien medi~­

cos y enfermeras. 

- ~o se encontr6 un estudio similar al realizado en este traba~­

jo. 

Se hace necesaria una investigaci6n y revisión más extensa pa­

ra poder afirmar el punto anterior. 
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CAPITULO 11 

METODOLOGIA 

1.- PLANTEAMIENTO DE OBJETIVO Y FORMULACION DE HIPOTESIS. 

El objetivo consiste en detectar y anal izar las dife­

rentes necesidades (personales) entre un grupo de funcionarios 

del sector público~/ con diversos niveles académicos y anti-­

gÜedad en el puesto. 

En base a esto, se formularon 3~ares de hip6tesis: 

A.- Respecto a la primera variable independiente: 

Ho No existe diferencia estadísticamente significatl 

va en cada una· de 1 as esca 1 as de Edwards entre. s~ 

jetos que tienen poco tiempo en el puesto y los -

que tienen mucho tiempo. 

H
1 

Existe diferencia estadísticamente significativa 

en cada una de las escalas de Edwards entre suje­

tos que tienen poco tiempo en el puesto y los que 

tienen mucho tiempo. 

B. - Respecto a la segunda variable independiente: 

Ho No existe diferencia estadísticamente significatl 

va en cada una de las escalas de Edwards , entre -

42/ Para una definici6n de éste término, ver el glosario sobre 
Administraci6n pública. 
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sujetos con bajo nivel académico y los que poseen 

alto nivel académico. 

H
1 

Existe diferencia estadfsticamente significativa 

en cada una de las escalas de Edwards entre suje­

tos con bajo nivel académico y aquel los con alto 

nivel académico. 

C.- Respecto a la interacción de las dos variables: 

HO No existe diferencia estadísticamente significatl 

va en cada una de las escalas de Edwards entre c~ 

da uno de los grupos del diseño. 

H
1 

Existe diferencia estadfsticamente significativa 

en cada una de las escalas de Edwards entre cada 

uno de los grupos del diseño. 

2.- DEFINICION DE VARIABLES: 

- Como variables independientes están: el nivel académico y el 

tiempo de duración en el puesto (antigüedad en el puesto). 

Por nivel académico nos referimos al número de años escolares 

cursados y el grado o nivel escolar que poseen; la 2a varia--

ble se relaciona con el número de años de desempeñar el pues-

to que ocupan. 

- Como variables dependientes tendremos las escalas de la prue­

ba de Preferencias Personales de Edwards. 

3.- DISEÑO DE INVESTIGACION: 

Fue uti 1 izado un diseño factorial 2 X 2 en donde 1n--
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tervinieron dos variables; cada una de el las variando en dos -­

formas distintas: 

la. La antigüedad en el puesto fue clasificada en: 

- Poco tiempo (de 1 día hasta 6 años) 

- Mucho tiempo (desde 7 hasta 30 años) 

Za. El nivel Académico se dividi6 en: 

- Baja escolaridad (primaria, secundaria y prepa~atoria o -

equivalentes) 

- Alto nivel (profesional a nivel Licenciatura en Leyes Ec2 

nomía, Administraci6n de Empresas y Contaduría Pública). 

De esta manera se formaron cuatro grupos: 

NIVEL ACADEMICO 

Baja escolaridad Alto nivel 

Poco 

tiempo GRUPO 1 GRUPO 11 

ANTIGUEDAD 

EN EL 

PUESTO 

Mucho 

tiempo GRUPO 1 11 GRUPO IV 
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El Grupo 1 se form6 con sujetos de baja escolaridad y poco tiem 

po en el puesto. 

El Grupo 11 es de sujetos con estudios profesionales y poco 

tiempo en el puesto. 

El Grupo 111 consta de sujetos con baja escolaridad y mucho --­

tiempo en el puesto. 

En el Grupo IV están los sujetos con estudios profesionales y -

mucho tiempo en el puesto. 

/ 
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4.- MATERIALES: 

Fueron aplicados los siguientes test: 

- La escala de Preferencias Personales de Edwards (como base de 

investigación). 43/ 

- Como un control en la investigación se uti 1 izó la'prueba OTIS 

de inteligencia.~/ 

- Asimismo para conocer sus datos generales se empleó un cues--

tionario general. A,í/ 

5.- SUJETOS~ 

Se trata de un grupo homogéneo en el sentido de que -

todos poseen el mismo puesto, son funcionarios de la misma de-­

pendencia en toda la República y pertenecen al Sector Público. 

Se caracterizan como funcionarios todas aquel las personas que -

ocupan puestos de Jefes o un mayor rango dentro de la jerar----

quía. En este caso pueden ser considerados comó de alto rango -

ya que son Jefes. 

De un grupo de 100 sujetos, los cuales acudieron a un 

curso de capacitación, se eliminaron aquél los cuyos dato~ sobre 

las variables consideradas, no s~ encontraban claros, así como 

43/ Apéndice No. l. 
44/ Apéndice No. 2. 
45/ Apéndice No. 3. 
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las personas con estudios a nivel técnico como los contadores -

privados y normalistas que no se encuentran dentro de los ran-­

gos considerados respecto a la variable nivel académico estudi~ 

da. 

Asf mismo se descartaron las personas con estudios s~ 

per1ores pero referentes a carreras no relacionadas con la des­

cripción y requerimientos del puesto, como Médicos Cirujanos e 

Ingenieros. 

De~sta manera, la muestra total quedó formada con 76 

sujetos; 1~ en cada uno de los grupos. 

De estas personas, 74 son hombres y 2 mujeres. 
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Sus e dades fuero n : 

s u J E T O S 
AÑOS GRUPO # 1 GRUPO # 2 GRUPO # 3 GRUPO # 4 

2Q - 31 1 
-.::: 

l.u - 34 \ 

35 - 37 .1 

38 - 40 2 i:; 1 -

'11 - J.3 2 \ 1 

11.A - 46 1 1 '.l 

d.7 - J.9 1 1 

i:;o - i:;2 1 1 

'>3 - i:;i:; i:; 2 1 " 
li§... - 'l8 2 2 1 2 

li:;9 - 61 1 1 1 

62 - 64 4 2 1 

61) - 67 1 7 1 

68 - 70 1 1 2 1 

71 - 73 1 2 

74 - 76 

77 - 79 1 

PROMEDIO: 55.10 a~os 

Tab 1 a 1 • l 
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Su nivel académico es: 

GRADO S U J E T O S 
ESCOLAR GRUPO # 1 GRUPO # 2 GRUPO # .1 GRUPO # 4 

PRIMARIA 1 5 

SECUNDARIA 4 4 

PREPARATORIA u 10 
ENTRE 1 y 4 AÑOS 

DE FACULTAD 1 

PASANTES 1 4 

RECIBIDOS 18 14 

Tab 1 a 1 .2 

Respecto a sus profesiones: 

PROFESIONES S U J E T O S 

GRUPO # 2 GRUPO # 4 
ADMINISTRACION 

DE EMPRESAS 1 1 

ECONOMIA 1 2'c " 

DERECHO 14 16><-
CONTADURIA 

PUBLICA 3 1 

* Un mismo sujeto posee 2 carreras 

Tab 1 a 1. 3 
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Su estado civi 1 es: 

ESTADO S U J E T O S 
CIVIL 

GRUPO # 1 GRUPO # 2 GRUPO # 3 GRUPO # 4 
SOLTERO 2 

CASADO 18 18 18 1~ 

VIUDO 1 1 1 1 
DIVORCIADO 1 

Tabla 1 .4 

Su antiguedad en el puesto al realizarse la investiga-

ción: 

ANTIGUEDAD S U J E T O S 
EN El PUESTO GRUPO # 1 GRUPO # 2 GRUPO # 3 GRUPO # 4 

~*"º - 6 19 19 

7 - 13 7 1.1 

14 - 20 7 2 

21 - 27 4 4 

28 - 34 1 

Tab 1 a 1 .5 

~*" La división entre el grupo de poco tiempo y mucho tiempo se -­
real izó en base a opiniones de los supervisores y superiores. 

6.- ESCENARIO: 

la investigación se 1 levó a cabo en un hotel de la ci~ 

dad de Ajijic Jalisco, donde se reunieron los 100 participantes 
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al curso. Se formaron 3 grupos, el lo. con 41 participantes, el 

2o. con 33 y el 3o. con 26 sujetos y cada grupo permaneci6 dos 

semanas distintas en este lugar. 

7.- PROCEDIMIENTO: 

El proyecto de la investigaci6n, dentro de la Organi­

zaci6n, fue integrar a los sujetos a sus puestos y fueron reunl 

dos con el objetivo principal de capacitarlos; para ésto lama­

yor parte del horario se uti liz6 en el desarrollo del evento en 

sr, programándose 1 hora cada mañana (aproximadamente), para- la 

apl icaci6n de las pruebas. 

Los test y cuestionarios antes mencionados, (núm. 4) 

fueron aplicados de la siguiente manera: 

A.- En 3 grupos: 

- ler. grupo: con 41 sujetos 

2º. grupo: con 33 sujetos 

- 3er. sru~o: con 26 su,jetos 

- T o t a 1 100 sujetos 

B.- La motivación proporcionada antes de distribu.ir las pruebas 

fue enfocada hacia los objetivos de Capacitaci6n, es decir, 

se explicó que para poder tomarlos en cuenta, poder darles 

una capacitación personal era necesario conocerlos mejor y 

que con este motivo, y el poder mejorar los servicios que -

se les proporcionarían no sólo a lo largo del curso sino en 

futuros eventos, era necesario conocer cuáles eran sus cap~ 

cidades y necesidades. 



84 

Esto con objeto de reducir la tensión existente. 

Posteriormente fueron proporcionadas las instrucciones de c~ 

da test. Unicamente con la prueba de inteligencia (OTIS) se 

les 1 imitó el tiempo a 30 minutos. En las restantes, se les 

indicó que aunque no había un tiempo límite para contestar, 

se tenía calculado un tiempo promedio de una hora. (esto 

fue debido a que en los grupos se encontraban sujetos de 

edad avanzada) . 

En las hojas de respuesta, antes de empezar a contestar se 

les sol icit6 que anotaran sus nombres y edade~ así como la 

fecha de aplicación; ya que se requerían estos datos para -

elaborar los reportes individuales. 

C.- A primera hora de la mañana, es decir, antes de que se 1n1-

ciara el desarrollo de los diversos temas. (9 A.M.) 

D.- En el orden siguiente (para los tres grupos): 

El primer día se aplicó el OTIS. 

- El segundo dfa el cuestionario general. 

- El tercer dfa el Inventario de Preferencias Personales de 

Edwards. 

E. - A 1 fina 1 izar sus pruebas, estas se reco 1 ectaron y fueron con 

tadas, como una medida de control, para evitar comunicaran 

sus respuestas con los sujetos de otros grupos, 

Debido a situaciones de trabajo existentes en el Departame~ 

to, la persona que apl ic6 los test no fue la misma para c~ 

da grupo. 
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8.- ANALISIS ESTADISTleO. 

Los datos obtenidos en cada una de las escalas fueron 

anal izados mediante el Análisis de varianza, 24 cuyas f6rmulas 

son las siguientes: 

se total 

se entre 

se intra 

Primero se obtuvo la suma de cuadrados total. 

2 
(LXl +LX2 +LX

3 
+LX

4
) 

N 

Posteriormente la suma de cuadrados entre - grupos. 

(LX 1 )2 + (LX2)2 + (LX3)2 + (LX4)2 

nl n2 n3 n4 

(LXl + LX
2 

+L XJ + Lx
4

) 2 

N 

Y la suma de cuadrados intra - grupos 

se total - se entre 

Para poder aceptar o rechazar las hip6tesis planteadas, 

uti 1 izamos las f6rmulas siguientes, obteniPndo los puntajes ----

inter - grupos: 

- Respecto a la primera variable (antiguedad en el ---

puesto): 



inter 

a. en 

e 1 p. 

inter 

n. a. 
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(:n
1 

+ kx
2 

+k x
3 

+ kx
4

)2 

. N 

- Respecto a la segunda variable (nivel académico): 

+ 
(kx

1 
+ kx

2 
+ k x

3 
+ kx

4
)2 

N 

- Respecto a la interacción entre las dos variables: 

interacción 

A. en el 
P./N.A. 

SC entre - inter a. en el p. - inter N.A. 

Para determinar los tres grados de 1 ibertad requeridos, 

primero uti !izamos la ecuación: 

gl. tota 1 N - 1 

después: 

gl. entre r - 1 

y posteriormente: 

gl. i ntra N - r 

Ahora necesitamos calcular las medias del cuadrado de 

la fuente de variación de entre - grupos (inter A. en el P., 

inter N. A. e interacción) y la de intra - grupos mediante las 

fórmulas: 



Media del 

cuadrado 

a. p. 

Media del 

cuadrado 

N. A. 

Media del cua 

drado interac 

ci6n (a. en -

el p. X N.A.) 

87 

ínter a. en el P. 
gl. entre - grupos 

• 
ínter N. A. 
gl. entre - grupos 

interacci6n 
gl. entre - grupos 

Posteriormente: 

Media del cua 

drado intra-

grupos 

Se intra - grupos 
gl i ntra 

Para poder concluir que nuestras variables indepen--­

dientes son efectivas determinamos la proporci6n F pra cada va­

riable y su interacci6n mediante la f6rmula: 

F 
Medias de los cuadrados entre - grupos 
Media de los cuadrados intra - grupos 

El nivel de significatividad considerado es de 0.05, 

por consiguiente, de acuerdo a las tablas de F, en esta investí 

gaci6n es necesario un valor F igual o mayor a 4,00 para poder 

rechazar las hip6tesis de nulidad. 
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Por último, para conocer cuál grupo es el que posee -

mayor motivación hacia la necesidad significativa, se determi-­

nan las medias (X) para cada grupo y posteriormente su promedio 

para cada variable y su interacción. 

9.- RESULTADOS. 

Los resultados obtenidos a través del tratamiento es­

tadístico anterior, para cada una de las escalas del Edwards -­

son los siguientes: 
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TABLA 1 1 .1 

TABLA SUMARIA DEL ANALISIS DE VARIANZA PARA CADA ESCALA DEL EPPS 

ESCALA FUENTE DE SUMA DE gl MEDIA DE LOS F 

VARIACION CUADRADOS CUADRADOS 

1.- Ambi- Entre -grupos 98 .56 
ción . lnter (N.A.) 92.84 1 92. 84 8.74 
o .lnter (A. en 
logro el p.) 5.26 1 5.26 0.49 
(ach) .Interacción 0.46 1 0.46 0.04 

(N.A.X.A. en 
el P.) 

lntr a-grupos 764.44 72 10.61 

T o t a 1 863.00 75 

2.- De fe- Entre-grupos 315. 511 
ren-- .1 nter (N.A.) 90.64 1 90.64 4.30 
c1a ,lnter (A. en 
(def) el P.) 134.222 1 134.222 6.37 

.Interacción 90.649 1 90 .649 4.30 
(N.A.X.A. en 
el P.) 

lntra-grupos 1516.739 72 21.05 

T o t a 1 1832.25 75 

3.- Orden Entre-grupos 51.166 
• 1 nter (N.A. ) 47,37 1 47,37 2.39 
• 1 nter (A. en 
e l P.) 1.903 1 1.903 0.09 

• 1 nteracc i ón 1. 886 1 1. 886 0.07 
(N.A.X.A. en 
e l P.) 

lntra-grupos 1427.264 72 19. 82311 

T o t a 1 1478 .43 75 
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ESCALA FUENTE DE SUMA DE gl MEDIA DE LOS F 

VARIACION CUADRADOS CUADRADOS 

4.- Exhi- Entre-grupos 88 .4611 
bicio . 1 nter (N.A. ) 26.645 1 26 . 645 2.48 
nismo .lnter (A. en 

el P.) 9,592 1 9,592 0.89 
.Interacción 52.2241 1 52. 2241 4,87 
(N.A.X.A. en 
el P.) 

lntra-grupos 770.8949 72 10.706873 

T o t a 1 859.356 75 

5.- Auto- Entre-grupos 145,934 
nomfa ·. I nter (N.~.) 78.013 1 78.013 5.91 
(aut) .lnter (A. en 

el p.) 22 .118 1 22 .118 1.67 
.Interacción 45,803 1 45.803 3,47 
(N.A.X.A. en 
el P.} 

lntra-grupos 2:18·2:18 n. 13.18 

T o t a 1 1094,882 75 

6.- Afi-- Entre-grupos 95,724 
1 i a-- .lnter (N.A.) 90.644 1 90.664 6.35 
ción .1 nter (A. en 

el P.) 0.329 1 0.329 0.02 
• 1 nteracc i ón 4,751 1 4,751 0.33 
(N.A.X.A. en 
el P.) 

lntra-grupos 1027.053 72 14.26462 

To t a 1 1122.777 75 
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ESCALA FUENTE . DE SUMA DE gl MEDIA DE LOS F 

VARIACION CUADRADOS CUADRADOS 

7.- In--- Entre-grupos 22.87 
tros- .lnter (N.A.) 4.74 1 4.74 0.37 
pee-- .1 nter (A. en 
ci6n el P.) 18.02 1 

1 

18.02 1.42 
(int) .lnteraeei6n 0.11 1 0.11 o.ooE 

(N.A.X.A. en 
el P.) 

lntra-grupos 913.81 72 12.69 

To t a 1 936.68 75 
-

8.- De pe!.!. Entre-grupos 128. 7768 
den-- • 1 nter (N.A. ) 82 .1182 1 82 .1182 4,54 
era - .lnter (A. en ' 
Afee- el P.) 26.645 1 26.645 1.47 
ti va .lnteraeci6n 20.0136 1 20.0136 1.10 
(su e) (N.A.X.A. en 

el p.) 
lntra-grupos 1301.5792 72 18.07748 

T o t a 1 1430.356 75 

9.- Domi- Entre-grupos 272.152 
nro .lnter (N.A.) 180.126 1 180 .126 11.80 
(dom) .lnter (A. en 

el P.) 18.02 1 18.02 1.18 
.lnteracci6n 74.006 1 74.006 4,84 
(N.A.X.A. en 
el P.) 

lntra-grupos 1098.73 72 15.26013 

T o t a 1 1370.89 75 
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ESCALA FUENTE DE SUMA DE gl MEDIA DE LOS F 

VARIACION CUADRADOS CUADRADOS 

10.- lnfe Entre-grupos 88.999 
rio- .lnter (N.A.) 23 .21 1 23.21 0,95 
r1-- .lnter (A. en 
dad el P.) 15.21 1 15.21 0.62 
(aba .lnteracci6n 50,579 1 50.579 2 .• 07 

(N.A. X. A. en 
el P.) 

lntra-grupos 1758.001 ll 24.41668 

T o t a 1 1847.00 75 

11.- lnt~ Entre-grupos 200.678 
rés .lnter (N.A.) 186.337 1 186.337 9.21 
por • 1 nter (A. en 
ayu- el P.) 4,758 1 4,758 0.23 
dar .lnteracci6n 9.583 1 9.583 0.47 
a -- (N.A.XLA. en 
los el P.) 
de-- lntra-grupos 1~55.212 ll 20.21127 
más 
(nur) IT o t a 1 1655.89 75 

12.- Cam- IEntre-grupos 4,0393 
bio .lnter (N.A.) 3.802 1 3.802 0.30 
(chg) .1 nter (A. en 

el P.) 0.118 1 0.118 0.009 
.lnteracci6n 0.1193 1 0.1193 0.009 
(N.A.X.A, en 
el P.) 

lntra-grupos 903.2107 ll 12.544593 

To t a 1 907.25 75 
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ESCALA FUENTE DE SUMA DE gl MEDIA DE LOS F 

VARIACION CUADRADOS CUADRADOS 

13. - Re-- Entre-grupos 163. 727 
sis- • 1 nte r ( N . A. 39.808 1 39.808 2.20 
ten- .lnter (A. en 
c1a el P.) 0.123 1 0 . 123 0.006 
(end) .lnteracci6n 123.796 1 123. 796 6. 84 

(N.A.X.A. en 
el P.) 

lntra-grupos 1302.213 7..1 18 .08629 

.T o t a 1 1465.94 75 
-

14.- Hctc Entre-grupos 125.369 
rose .lnter (N.A.) 0.21 1 0.21 0.01 
xua- .lnter (A. en 
1 i-- el P.) 116 .263 1 116.263 5.65 
dad .lnteracci6n 8 . 896 1 8.896 0.43 
(het) (N.A.X.A. en 

el P.) 
lntra-grupos 1481.158 72 20.5718 

T o t a 1 1606.527 75 

15.- Agr~ Entre-grupos 60.038 
ci6n .lnter (N.A.) 16 .118 1 16 .118 1.62 
(agg .1 nter (A. en 

el P.) 36.96 1 36 .. 96 3"73 
.lnteracci6n 6.96 1 6.96 0 . 70 
(N.A.X.A. en 
e l P.) 

lntra-grupos 713.212 72 9.90 

T o t a 1 773.250 75 
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TABLA 11 .2 

LOS VALORES F OBTENIDOS PARA CADA ESCALA RESPECTO A LAS DOS VA-­
RIABLES Y SU INTERACCION SON: 

VALORES " F " 

ESCALAS PARA 1ª VARIABLE PARA 2ª VARIABLE PARA INTERACCION 
(EPPS) (ANTIGUEDAD EN (NIVEL ACADEMl ENTRE 1ª Y 2ª 

EL PUESTO) CO) VARIABLE 

l. AMBICION 
O LOGRO 0,.1.Q 8. 7 4?é 0.04 

2. DEFERENCIA 6. 37?é 4,30?~- 4. 30-:i-
3. ORDEN 0.09 2.39 0.07 
4. EXHIBICIONISMO o.89 2.48 4.87* 
1. AUTONOMIA 1.67 1.9l?é 3.47 
6. AFILIACION 0.02 6.35* 0.33 
7. INTROSPECCION 1.42 0.37 0.008 
8. DEPENDENCIA 

AFECTIVA 1.47 4. l\.1~- 1.10 
9. DOMINIO 1.18 11.80?é 4.84* 
o. INFERIORIDAD 0.62 0.91 2.07 
l. 1 NTERES POR 

AYUDAR A LOS 
DE MAS 0.23 9.21* o .A.7 

2. CAMBIO 0.009 0.30 0.009 
3. RESISTENCIA 0.006 2.20 6.84* 
.1. HETEROSEXUALIDAD 1.61)?é 0.01 o • .1.1 

5. AGRES !ON '.L73 1.62 0.70 

* Significativas al 0.05%. 
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MEDIAS PARA CADA ESCALA DEL EPPS 

TABLA 11 ,3 
NIVEL ACADEMICO. 

Baja escolaridad - alto nivel. * 1.- Ach. Ambición 

14,73 16.78 poco 15.75 

tiempo GRUPO 1 GRUPO 11 

mucho 14.05 16.42 15.23 
tiempo GRUPO 111 GRUPO IV 

14,39 16.6 15,49 

TABLA 11 ,4 ,, 
NIVEL ACADEMICO. 

Baja escolaridad - alto nivel. * 2.- Def. Deferencia 

16.10 11.73 poco 13.91 

tiempo GRUPO 1 GRUPO 11 

mucho 16.57 16j7 16.57 
tiempo GRUPO 111 GRUPO IV 

16.33 14.15 15.24 
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TABLA 11 .5 
NIVEL ACADEMICO. 

Baja escolaridad - alto nivel. 3.- Ord. Orden 

17.47 15,57 poco 16.52 

tiempo 

mucho 

tiempo 

GRU PO 1 GRUPO 11 

17.47 15.57 

GRUPO 111 GRUPO IV 

17.47 15 . 57 

TABLA 11 .6 
NIVEL ACADEMICO. 

16.52 

16.52 

Baja escolaridad - alto nivel. º' 4.- Exh . Exhibi ción 

7.63 10.47 poco 9.05 

tiempo GRU PO 1 GRUPO 1 1 

mu cho 10.00 9.52 9.76 

tiempo GRUPO 1 1 1 GRUPO IV 

8.8 1 9.99 9.40 
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TABLA 11 .7 
NIVEL ACAOEMICO. 

Baja esco laridad - alto nivel. ª 5.- Aut. AutonomFa 

9 .21 12.78 poco 10.99 

tiempo 

mucho 

ti e mpo 

GRUPO 1 GRUPO 11 

11. 84 12.31 

GRUPO 111 GRUPO IV 

10.52 12.54 

TABLA 11 .8 
NIVEL ACAOEMICO 

12.07 

11.53 

Baja e scolaridad - alto nivel. * 6.- Aff. Afi 1 iaci6n 

12.94 11.26 poco 12.10 

tiempo GRUPO 1 GRUPO 11 

mucho ·13 .57 10. 89 12 .23 

ti empo GRUPO 1 1 1 GRUPO IV 

13.25 11.07 12.16 
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TABLA 11 .9 
NIVEL ACADEMICO. 

Baja escolaridad - alto nivel. 

17 .21 17.63 
GRUPO 1 GRUPO 11 

16.15 16. 73 
GRUPO 111 GRUPO IV 

16.68 17 .18 

TABLA 1 1 .10 
NIVEL ACADEMICO. 

Baja escolaridad - alto nivel. 

8.52 7.47 
GRUPO 1 GRUPO 11 

10 . 73 7.63 
GRUPO 111 GRUPO IV 

9.62 7,55 

17.42 

16.44 

16.93 

7.- lnt. lntracepción 

o Introspección 

* 8.- Suc. Dependencia 
afectiva 

7,99 

9.18 

8.58 



ANTIGUEDAD 
EN EL PUESTO 

ANTI GUEDAD 

EN EL PUESTO 

99 

TABLA 11.11 
NIVEL ACADEMICO. 

Baja escolaridad - alto nivel. ~ 9.- Dom. Dominio 

17.42 22,47 poco 19.94 

tiempo 

mucho 

tiempo 

poco 

tiempo 

mucho 

tiempo 

GRUPO 1 GRUPO 11 

18.42 19.52 

GRUPO 111 GRUPO 1 V 

17.92 20.99 

TABLA 11 .12 
NIVEL ACADEMICO. 

Baja escolaridad~ alto nivel, 

16.42 13.68 

GRUPO 1 GRUPO 11 

15.68 16.21 

GRUPO 111 GRUPO 1 V 

16.05 14.945 

18.97 

19.45 

10.- Aba. lnferiori-
.2fil! 

15.05 

15.945 

15,4975 
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TABLA 11.13 
NIVEL ACADEMICO. 

Baja escolaridad - alto nivel. 

17.00 14.57 

GRUPO 1 GRUPO 11 

18.21 14.36 

GRUPO 111 GRUPO 1 V 

17.60 14.46 

TABLA 11 .14 
NIVEL ACADEM•co. ~ 

~f 11. - Nur . 1 nterés 
po.r ayudar a 
a los demás 

15 .78 

16.28 

16.03 

Baja . escolaridad - aft"Q nivel. 12,- Chg. Cambio 

8.52 9.05 poco · 8.785 

tiempo GRUPO 1 GRUPO 11 

mucho 8.52 8.89 8.705 
tiempo GRUPO 111 GRUPO IV 

8.52 8.97 8.745 
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TABLA 1 1 .15 
NIVEL ACADEMICO. 

Baja escolaridad - alto nivel. 

19.63 18.52 

GRUPO 1 GRUPO 1 1 

17.15 21.15 

GRUPO 111 GRUPO IV 

18.39 19.83 

TABLA 1 1 .16 
NIVE.L ACADEMICO. 

Baja escolaridad - alto nivel. 

11.21 10.42 

GRUPO 1 GRUPO 11 

-

8.05 8.63 

GRUPO 111 GRUPO IV 

9.63 9.52 

* 13.- End. Resis~ 

tencia 

19.07 

19.15 

19.11 

* 14.- Het. Hetera 
sexua 1 i dad 

10.81 

8.34 

9.57 
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TABLA 11 .17 
NIVEL ACADEMICO. 

Baja escolaridad - alto nivel. 15.- Agg. Agresión 

14.68 16.21 poco 15.445 

tiempo GRUPO 1 GRUPO 11 

mucho 13.89 14.21 14.05 

tiempo GRUPO 111 GRUPO IV 

14.285 15 .21 14,7475 

°' Escalas significativas al 0.05%, ya sea respecto a la primera variable, 

a la segunda variable o a su interacción. 
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CAPITULO 1 1 1 

ANALISIS E INTERPRETACION DE RESULTADOS 

1.- DECISIONES. 

Para determinar si se aceptan o no las hipótesis nu-­

las o las alternas establecimos un nivel de significancia del -

0.05%, cuyo valor requerido en la prueba F es de 4.00.- Por lo -

tanto rechazaremos las hipótesis nulas que posean este valor o 

un puntaje mayor, aceptando por tanto las hipótesis alternas. 

1.1. Para la la variable (antigüedad en el puesto) se aceptaron 

todas las hipótesis nulas excepto las referentes a las ne­

cesidades de deferencia y heterosexualidad, por tanto, pa­

ra estas dos escalas se aceptaron las hipótesis alternas -

las cuales consisten en: 

1.1.1. "EXISTE UNA DIFERENCIA ESTADISTICAMENTE SIGNIFICATIVA EN 

LA ESCALA DE DEFERENCIA, ENTRE LOS SUJETOS QUE TIENEN P.Q 

CO TIEMPO EN EL PUESTO Y LOS QUE TIENEN MUCHO TIEMPO". 

En este caso, el valor de Fes de 6.37 por lo tanto -

es rechazada la hipótesis nula, concluyéndose que la antigüedad 

en el puesto influye sobre la necesidad de deferencia; además -

tomando las medias para los grupos de poco tiempo (13.91) y los 

de mucho tiempo (16.57) encontramos que esta necesidad es mayor 

en los segundos. 

1.1.2. "EXISTE UNA DIFERENCIA ESTADISTICAMENTE SIGNIFICATIVA -

EN LA ESCALA DE HETEROSEXUALIDAD ENTRE LOS SUJETOS QUE 
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TIENEN POCO TIEMPO EN EL PUESTO Y LOS QUE TIENEN MUCHO -

TIEMPO". 

Esta escala posee un valor F de 5.65 por lo tanto es -

rechazada la hipótesis nula y concluímos que la antigüedad en el 

puesto sí es relevante para la necesidad de heterosexualidad; 

además, tomando en cuenta las medias para los grupos de poco --­

tiempo (10.81) y los de mucho tiempo (8.34) encontramos que en -

los primeros es mayor esta necesidad. 

La escala de agresión cuenta con un valor F de 3.73 'el 

cual no es significativo, sin embargo, ya que se encuentra en el 

1 ímite, la tomaremos en cuenta, desde luego con ciertas reser--­

vas. De esta manera encontramos que las medias para los grupos -

de poco tiempo es 15.44 y los de mucho tiempo es 14.05, por tan­

to en los primeros es mayor esta necesidad. 

1.2. Para la segunda variable que es nivel académico, ocho de -­

las escalas del Edwards no obtuvieron diferencia estadísti­

camente significativa, por lo tanto sólo mencionaremos las 

siete escalas restantes que permitieron rechazar la hipóte­

sis nula y aceptar la alterna. 

1.2.1. "EXISTE UNA DIFERENCIA ESTADISTICAMENTE SIGNIFICATIVA EN 

LA ESCALA DE AMBICION O LOGRO ENTRE LOS SUJETOS QUE TIE-­

NEN BAJO NIVEL ACADEMICO Y LOS QUE POSEEN ALTO NIVEL". 

Tomando en cuenta que el valor F para esta escala es -

de 8.74 se rechaza la hipótesis nula y concluímos que el nivel -

académico es relevante para la motivación de logro. Ahora, ya --
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que la media para los grupos de baja escolaridad es de 14.39 y 

para los de alto nivel es de 16.6 observamos qu e e n los segun-­

dos existe una mayor motivación de logro. 

1.2.2. "EXISTE UNA DIFERENCIA ESTADISTICAMENTE SIGNIFICATIVA EN 

LA ESCALA DE DEFERENCIA ENTRE LOS SUJETOS QUE TIENEN BA­

JO NIVEL ACADEMICO Y LOS QUE POSEEN ALTO NIVEL". 

Ya que el valor F para esta escala es de 4.30, la hi­

pótesis nula se rechaza concluyendo que el nivel académico tie­

ne influencia sobre la necesidad de deferencia y atendiendo a -

las medias para los grupos de baja escolaridad (16.33) y los de 

alto nivel (14.15) observamos que existe mayor necesidad de de 

ferencia en los primeros. 

1.2.3. "EXISTE UNA DIFERENCIA ESTADISTICAMENTE SIGNIFICATIVA EN 

LA ESCALA DE AUTONOMIA, ENTRE LOS SUJETOS QUE TIENEN BA­

JO NIVEL ACADEMICO Y LOS QUE POSEEN ALTO NIVEL". 

El valor F en esta escala es de 5,91 por lo tanto se 

rechaza la hipótesis de nulidad y se concluye que el nivel aca­

démico es relevante en la necesidad de autonomía; al observar la 

media de los grupos con baja escolaridad (10.52) y los de alto 

nivel (12.54) encontramos que existe mayor necesidad de autono-

mía en los segundos. 

1.2.4. "EXISTE UNA DIFERENCIA ESTADISTICAMENTE SIGNIFICATIVA EN 

LA ESCALA DE AFILIACION, ENTRE LOS SUJETOS QUE TIENEN BA 

JO NIVEL ACADEMICO, Y LOS QUE POSEEN ALTO NIVEL". 
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El valor F para esta escala es de 6.35, por tanto es 

rechazada la hip6tesis nula y se determina que el nivel académl 

co tiene influencia sobre la motivaci6n de afi 1 iaci6n. Tomando 

en cuenta la media para los grupos de baja escolaridad (13 .25) 

y de alto nivel (11.07) conc!uímos que los primeros poseen ma-­

yor necesidad de afi 1 iaci6n. 

1.2.5. "EXISTE UNA DIFERENCIA ESTADISTICAMENTE SIGNIFICATIVA EN 

LA ESCALA DE DEPENDENCIA AFECTIVA ENTRE LOS SUJETOS QUE 

TIENEN BAJO NIVEL ACADEMICO Y LOS QUE POSEEN ALTO NIVEL". 

El valor F en esta escala es de 4,54 por consiguiente 

se rechaza la hip6tesis de nulidad y se concluye que el nivel -

académico sí influye sobre esta ~ecesidad; además al estudiar -

las medias para los grupos de baja escolaridad (9.62) y las de 

alto nivel (7.55) determina~os que los primeros poseen una ma-­

yor dependencia afectiva. 

1.2.6. "EXISTE UNA DIFERENCIA ESTADISTICAMENTE SIGNIFICATIVA EN 

LA ESCALA DE DOMINIO ENTRE lOS SUJETOS QUE TIENEN BAJO -

NIVEL ACADEMICO Y LOS QUE POSEEN ALTO NIVEL". 

La hip6tesis de nulidad fue rechazada, pues su valor 

F para esta escala es de 11.80 por tanto observamos que el ni-~ 

vel académico sí es relevante para esta necesidad. Siendo la m~ 

dia para los grupos de bajo nivel de 17.92 y para los de alto -

nivel de 20.99 conclufmos que los segun.dos presentan mayor nec~ 

sidad de dominio. 

1.2.7. "EXISTE UNA DIFERENCIA ESTADISTICAMENTE SIGNIFICATIVA EN 
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LA ESCALA DE INTERES POR AYUDAR A LOS DEMAS ENTRE LOS SU­

JETOS QUE TIENEN BAJO NIVEL ACADEMICO Y LOS QUE POSEEN AL 

TO NIVEL". 

Para esta escala el valor Fes 9.21, por tanto se re-­

chaza la hipótesis nula determinando que el nivel académico in-­

fluye sobre esta necesidad, así al observar las medias para los 

grupos de baja escolaridad (17.60) y alto nivel (14.~6) encontr~ 

mos que los primeros poseen mayor interés por ayudar a los demás. 

1.3. Para la Interacción: 

Tomando simultaneamente la variable uno (antigüedad en 

el puesto) y la variable dos (nivel académico) encontramos que -

los cuatro grupos del diseño difieren entre si al nivel de signl 

ficancia previamente establecido en las cuatro escalas de Edwar­

ds siguientes: 

1.3.1. "EXISTE UNA DIFERENCIA ESTADISTICAMENTE SIGNIFICATIVA EN 

LA ESCALA DE DEFERENCIA ENTRE CADA UNO DE LOS GRUPOS DEL 

DISE~O". 

Ya que el valor F para esta escala es de 4.30, se re-­

chaza la hipótesis de nulidad concluyéndose que la interacción -

de las dos variables en cada uno de los grupos, posee 'influencia 

sobre la necesidad de deferencia. Observando las medias encontr~ 

mosque el grupo de alto nivel y poco tiempo en el puesto posee 

me nor necesidad de deferencia (11.73) en comparación con los ;r~ 

pos de baja y alta escolaridad con mucho tiempo, los cuales po-­

seen ambos una mayor neces idad de deferencia (16-57). 
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1.3.2. "EXISTE UNA DIFERENCIA ESTADISTICAMENTE SIGNIFICATIVA EN 

LA ESCALA DE EXHIBICIONISMO ENTRE CADA UNO DE LOS GRUPOS 

DEL DISEÑO". 

Esta escala posee un valor F de 4.87, por lo cual se -

r echaza la hipótesis nula, concluyendo que la interacción de las 

dos variables en cada uno de los grupos (del diseño), tiene in-­

fluencia sobre la necesidad de exhibicionismo. Tomando en cuenta 

las medias obtenidas observamos que el grupo con mayor necesidad 

de exhibicionismo es el de alto nivel escolar y poco tiempo en -

el puesto (10.47), y los sujetos con menor necesidad son los de 

baja escolaridad con poco tiempo en el ' puesto (7.63). 

1.3.3. "EXISTE UNA DIFERENCIA ESTADISTICAMENTE SIGNIFICATIVA EN 

LA ESCALA DE DOMINIO ENTRE CADA UNO DE LOS GRUPOS DEL DI­

SENO". 

En esta escala el valor de F es de 4.84, por tanto se 

rechazó la hipótesis nula y se obser~• que la interacción de las 

dos variables en cada uno de los grupos posee influencia sobre -

la necesidad de dominio. Al observar sus medias encontramos que 

el grupo con alto nivel académico y poco tiempo en el puesto ti~ 

ne una mayor necesidad de dominio (22.47), en cambio el grupo de 

bajo nivel académico y poco tiempo en el puesto presenta la me-­

nor necesidad de dominio (17.42). 

1.3.4. "EXISTE UNA DIFERENCIA ESTADISTICAMENTE SIGNIFICATIVA EN 

LA ESCALA DE RESISTENCIA ENTRE CADA UNO DE LOS GRUPOS DEL 

DISEÑO". 
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En este caso, por tener un valor F de 6.84 en esta e~ 

cala, se rechaza la hipótesis de nulidad c oncluye ndo qu e la in­

teracción de ambas variables en cada uno de los grupos del dis~ 

ño presenta influencia sobre la necesidad de resistencia; ade-­

más observando sus medias encontramos que presenta mayor necesl 

dad el grupo de alto nivel académico y mucho tiempo en el pues­

to (21.15) y menor necesidad aquel los sujetos con bajo nivel -­

académico y mucho tiempo en el puesto (17.15). 
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2 . - INTERPRETACION DE RESULTADOS. 

2.1. NECESIDAD DE AMBICION: 

Como se puede apreciar en la tabla 11 .3. los sujetos 

que tienen poca antigüedad en el puesto, obtuvieron una media -

de 15.75 y los de mayor antigüedad su puntuación es de 15.23 en 

lo que se refiere a la necesidad de ambición. Esta diferencia -

es muy pequeña y así lo demuestra la prueba F que nos arroja un 

puntaje de 0.49 el cual no es signific~tivo. Estos resultados -

nos sugieren que si los sujetos tienen mucho o poco tiempo en -

su puesto ello no afectará su necesid~d de ambición. Es decir, 

no por el hecho de ser más antiguos tratarán de hacer mejo~ las 

cosas, n1 tendrán gusto por realizar actividades que -requieran 

algún esfuerzo, ni tendrán interés por real izar un trabajo di~l 

ci 1 lo mejor po~ible, tampoco se interesarán por resolver pr~-­

blemas diffci les. 

En cambio esta misma necesidad sf se ve afectada por 

e l Ni vel Académico·. Pues los sujetos con un alto nivel obtienen 

una media de 16.60 en contraste con los de bajo nivel que obti~ 

nen una media de 14 . 39. Es decir, parece ser que el paso por -­

una Universidad estimula en los sujetos el deseo de lograr algo 

significativo y hacerlo bien. 

Por otra parte al comparar cada grupo entre si, vemos 

que los sujetos de baja escolaridad y que ya tienen tiempo en -

el puesto son los que poseen el más bajo promedio (14.05) en -­

contraste con los de alto nivel y poco t i empo en el puesto. Es­

tos resultados nos hacen pensar que los sujetos recién ingresa-
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dos a un nuevo puesto con un nivel profesional, están más moti­

vados que los de baja escolaridad aunque tengan mucha antigüe-­

dad. 

De hecho, los dos grupos de poco tiempo poseen mayor 

promedio en comparaci6n con los de mucho tiempo, lo que nos su­

giere que esta motivaci6n decrece con el paso del tiempo. Sin -

embargo estas interpretaciones deben tomarse con reserva, pues 

las diferencias entre cada grupo (interacci6n) no fueron esta-­

dfsticamente significativas (0.04). 

No obstante, podemos suponer que este puesto no moti­

va a los sujetos (que lo ocupan) a superarse, sino más bien po­

see ciertas características que van produciendo personas sin i~ 

terés en lograr algo significativo. Quizás una de estas caract~ 

rfsticas podría ser que su responsabi 1 idad es la de ejecutar y 

seguir las 6rdenes, normas y poi íticas que reciben, pero jamás 

planearlas. Esta es una limitaci6n a su creatividad y conoci--­

mientos. 

2.2. NECESIDAD DE DEFERENCIA. 

Respecto a esta necesidad, al estudiar las medias ob­

tenidas (tabla 11 .4) para la antiguedad en el puesto observamos 

que los que tienen poco tiempo tuvieron 13.91 de puntaje y los 

de mayor tiempo cuentan con 16.57, por tanto, la diferencia sf 

es significativa (su valor F es de 6.37) de esta manera parece 

ser que mientras mayor tiempo se tenga en el puesto tenderán -­

sus ocupantes a aceptar sugerencias de los demás, a seguir ins­

trucciones y a hacer lo que se espera de el los, además irán ---
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aceptando el J iderazgo de otros, se conformarán a las costum--­

bres y evadirán diversos aspectos despreocupadamente, por tanto 

serán adaptables. 

Esta misma necesidad se ve afectada también por el n1 

vel académico, ya que los sujetos que presentan una baja escol~ 

ridad poseen una mayor necesidad de conformarse, etc. (16.33) -

que los sujetos con un nivel profesional (14.15). Esto nos pue­

de sugerir que el hecho de estudiar, de "tener" ciertos conoci­

mientos o simplemente el estar en una Universidad propicia el -

deseo de tomar decisiones por sf mismos y no ser conformistas. 

Comparando a los grupos entre si (interacci6n) nos d~ 

mos cuenta que aquellos con alta y baja escolaridad, pero mucho 

tiempo en el puesto poseen la misma media (16.57). Interpretan~ 

do esto, nos atrevemos a decir que los sujetos con algún tiempo 

en el puesto tienden a conformarse y aceptar lo que se les 1m-­

ponga, independientemente de su nivel profesional. En este caso 

es importante notar que parece ser que lo que influye para el -

aumento de esta necesidad es el tiempo que se permanezca en el 

puesto. Probablemente las características del mismo, c~een esta 

necesidad en los sujetos. Esto puede asociarse también al aspe~ 

to edad; haciendo una comparaci6n de las edades promedio para -

cada grupo encontramos que el grupo con baja escolaridad y poco 

tiempo posee 56.5 de edad promedio, el de alto nivel y poco --­

tiempo es de 45.7 el del grupo de baja escolaridad y mucho tiem 

po en el puesto es de 61.6 y por último el de alto nivel y mu-­

cho tiempo es de 56.4 años, por tanto, podemos decir que el de 

menor edad promedio es el grupo No. 11 el cual así mismo prese~ 

ta la ~edia más pequeña de los 4 grupos (11.73). ( tabla 4 
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cap. 11 ). Esto nos sugiere que no solamente se encuentran rela­

cionadas las variables nivel académico y antigüedad en el pues­

to; sino también puede tener influencia la edad de los sujetos. 

Es decir, mientras más edad se posea y más tiempo se ocupe en -

este puesto, más aparecerá esta necesidad. 

2.3. NECESIDAD DE ORDEN. 

Los valores F obtenidos, respecto a esta necesidad, -

para la primera variable, la segunda variable y la interacción 

entre ambos, respectivamente son 2.39, 0.09 y 0.07. Por tanto, 

no son significativos. (tabla 11 ,2). Esto nos hace suponer que 

el que a estas personas les guste tener sus cosas organizadas, 

escribir en forma clara y organizada asf como el hacer planes -

antes de comenzar una tarea diffci 1, etc. no depende del tiempo 

que haya ocupado el puesto, ni tampoco está en relación con el 

nivel académico. Es decir el puesto no propicia esta necesidad, 

y el pasar por una Universidad no enseAa a ser organizados y or 

denados a sus estudiantes, 

2.4. NECESIDAD DE EXHIBICIONISMO. 

Observando las medias obtenidas para la variable antl 

güedad en el trabajo (tabla 11 .6) el grupo con poco tiempo obtu 

vo 9.05 de puntaje y el grupo con mucho tiempo 9.76 por tanto -

vemos que la diferencia no e s significativa, esto s e confirma -

con el valor F para esta variabl e el cual es 0.89. Estos datos 

nos hacen pensar que el t e ne r mucho o poco tiempo en el puesto 

no produce que sus ocupantes necesiten decir cosas solamente p~ 
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ra observar que efecto tiene esto en las personas, ni ser e l -­

centro d e a tracción, ni contar chistes, ni e i hace r preguntas -

que :os de más no puedan contestar. Esto mismo podemos observar­

lo en las medias para la segunda variable o sea el nivel acadé­

mico, mismas que son: para el grupo de baja esco laridad 8·8 1 y 

para el de alto nive l 9.99. Aunque sf existe una mayor necesi-­

dad de exhibición en ei grupo de alto nivel, esta diferencia no 

es si gn i f i cat i va, 1 o cua 1 se corrobora a 1 tomar su va 1 or F que 

es de 2.48. Por tanto conclufmos que el haber pertenecido o no 

a una Universidad no propicia esta necesidad e n los sujetos. 

Sin embargo al anal izar la media de los grupos entre 

sf, al interactuar las 2 variables consideradas, observamos que 

el grupo con nivel profesional y poco tiempo en el puesto es el 

que presenta, una mayor necesidad de ser el centro de atracción 

( 10. 47) en contr.aste con e 1 grupo de baja esco 1 ar i dad y poco -­

tiempo, el cual posee el menor puntaje (7.63) y por tanto una -

menor necesidad. Esto nos dice que al presentarse ambas varia-­

b 1 es juntas producen que a 1 1n1c1 arse es importante para aque--

1 as personas con un nivel profesional, el ser el centro de ---­

atracción, tratan de sobresal ir, se encuentran más motivados a 

exhibirse cosa contraria en aquel los con baja escolaridad, los 

cuales dan más bien la idea de querer ocultarse. 

También podemos darnos cuenta que con el paso del --­

tiempo los de baja escolaridad presentarán un aumento de esta -

necesidad, mientras que en los de alto nivel tenderá a dismi--­

nuir. Esto podríamos interpretarlo como una manera de contra--­

rrestar la falta de conocimientos, pues es necesario que funci~ 

nen como autoridades aunque dentro de la Jerarqufa organizacio-

nal no lo sean realmente. 
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2.5. NECESIDAD DE AUTONOMIA. 

Respecto a las medias obtenidas (tabla 11 ,7) para la 

variable antigüedad en el puesto vemos que para el grupo de po­

co tiempo es de 10.99 y para el de mucho tiempo 12.07 aunque p~ 

rece que existe mayor necesidad de ser independientes de los 

demás para tomar decisiones, de sentirse 1 ibres de hacer lo que 

desean, esta diferencia no es significativa (valor F = 1.67). -

Por tanto podemos concluir que el tener poco o mucho tiempo no 

ejerce suficiente influencia sobre esta necesidad. 

Al anal izar, en cambio, las ' medias respecto al nivel 

académico para baja escolaridad 10.52, y para nivel profesjo--­

nal 12.54; encontramos que el hecho de estudiar una carrera pr2 

fesional o simplemente estudiar en una Universidad fomenta la.­

necesidad de se~ independientes de los demás para tomar decisi2 

nes, de hacer cosas sin importar lo que puedan pensar los de~-­

más, de enfrentar situaciones y responsabi 1 idades, de decir lo 

que se piensa acerca de las cosas. 

Pero ~I comparar las medias de cada grupo entre sf al 

interactuar ambas variables, encontramos que el grupo con menor 

necesidad de autonomía es el de baja escolaridad y poco tiempo 

(9.21) esto podemos interpretarlo como una cierta incapacidad 

de tomar decisiones por sr mismos, por falta de conocimientos, 

lo cual disminuye con el paso del tiempo, ya que en el grupo -­

con baja escolaridad y mucho tiempo presenta más necesidad de -

ser independientes (11.84); sin embargo, nunca es igual esta n~ 

cesidad al compararla en aquel los sujetos que cuentan con un n~ 

vel profesional, en estos ocurre lo contrario, al iniciarse en 
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el puesto son los qu e poseen una mayor necesidad de independen­

cia (12.78 ) y conforme pasa el tiempo, dadas las caracterfsti-­

cas del puesto, (son ejecutores de normas y reglas, más que pi~ 

neadores) esta necesidad se ve reducida (12.31). Sin embargo 

los datos respecto a la interacción de ambas variables deben 

ser tomados con ciertas reservas, ya que el valor F para la in­

teracción no es Bignificativo (3.~7). 

Por tanto podemos concluir que el hecho de estudiar -

una carrera permite a los estudiantes tener cierta autonomfa y 

su tendencia será el ser independientes de los demás para la to 

ma de decisiones y para real izar las actividades que desean. 

2 . 6. NECESIDAD DE AFILIACION. 

Respecto a la antigüedad en el puesto, su valor F no 

es significativo (0.02) esto se observa en las medias(tabla 11. 

8.)para el grupo de poco tiempo (12.10) y mucho tiempo (12.23), 

a partir de las cuales decidimos que el paso del tiempo en un -

puesto determinado no va a crear en los sujetos la necesidad de 

pertenecer a un grupo, ni de hacer cosas por los amigos, ni de 

ser leales con los amigos, ni de hacer nuevas amistades. 

En cambio, al observar el nivel académico observamos 

que los sujetos con baja escolaridad tienen una mayor necesidad 

de afiliación (13.25) en comparación con los de alto nivel cuya 

media es la más baja (11.26). Esto nos hace pensar en que tal -

vez las personas que no cuentan con preparación, tratan de con­

trarrestar e sto con amistad. Esto es interesante s1 nos ponemos 

a pensar qu e e ste aspecto es fundamental dentro de la polftica. 
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Es importante pertenecer a un grupo, para poder mantenerse en -

un determinado puesto, aún más, si no se poseen los conocimien­

tos suficientes. 

Al estudiar las medias entre si de cada grupo, (tabla 

11 .8) vemos que el que presenta menor necesidad de afiliación -

es el de alto nivel con mucho tiempo (10.89) y al compararlo -­

con el de poco tiempo, vemos que en estos sujetos (los de nivel 

profesional), la necesidad disminuye con el paso del tiempo, -­

mientras que los de baja escolaridad con poco tiempo poseen una 

menor necesidad, decrece, en los de bajo nivel, conforme pasa el . 

tiempo aumenta a tal grado que el grupo de mucho tiempo y baja 

escolaridad posee la media más alta. Pero estas últimas inter-­

pretaciones deben tomarse con cierta reserva, ya que el valor F 

para la interacción de las variables no es significativo (0.34). 

2.7. NECESIDAD DE INTROSPECCION. 

Los valores F obtenidos para ambas variables, (0.37 y 

1.42) así como su interacción (0.008) no son significativas re~ 

pecto a esta necesidad, (tabla 11.2) por lo tanto se concluye -

que en los sujetos investigados, la necesidad de analizar sus -

propios motivos y sentimientos, de observar a los demás y enten. 

der cómo piensan acerca de los problemas, el juzgar a la gente 

por lo que dicen más que por lo que hacen, el analizar la con-­

ducta de los demás así como sus motivos; no dependen del paso -

del tiempo en un puesto, tampoco del paso por una Universidad~ni 

por adquirir determinados conocimientos; as1 mismo la interac-­

ci6n de ambas variables no provoca su aparición. 
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2.8. NECESIDAD DE DEPENDENCIA AFECTIVA. 

Las medias obtenidas respecto a la primera variable -

(antigüedad en el puesto) son 7.99 para los grupos de poco tie~ 

po y 9.18 para los de mucho tiempo (tabla 11 .10), sin embargo -

su valor F no es significativo, (1.47) por consiguiente podemos 

decir que el paso del tiempo por si mismo no propicia en los s~ 

jetos la necesidad de recibir ayuda de los demás cuando se en-­

cuentran en problemas, tampoco el tratar de que simpaticen con 

el los y los comprendan, ni a tratar de recibir afecto de los de 

más, ni a ser ayudado por los demás. 

Sin embargo esta necesidad sf se ve afectada al rela­

cionarla con el nivel académico esto se apoya en su valor F de 

4.54, el cual es significativo. Anal izando las medias obtenidas 

para esta variable encontramos que los grupos con baja escolari 

dad poseen una media mayor (9.62) que la de los grupos con n1-­

vel profesional (7.55), lo que nos sugiere que el paso por la -

Universidad provoca el necesitar menos la ayuda de los demás, es 

to apoya los resultados obtenidos en la escala de deferencia 

afiliación y autonomía. Asf mismo la falta de preparación, crea 

la necesidad de recibir ayuda de los demás. 

Por otra parte tomando con ciertas reservas (ya que -

el valor F para la interacción es 1.10), las medias para cada -

grupo entre si, respecto a ambas variables encontramos que el -

grupo con la media más baja es aquél con poco tiempo y alto ni­

vel (7.47), esta necesidad se ve 1 igeramente aumentada en el -­

grupo de alto nivel y mucho tiempo (7.63) sin embargo esta dif~ 

rencia no es significativa. Al comparar esto con las medias de 



119 

los grupos con baja escolaridad, conforme pase el tiempo se de· · 

penderá más de los demás y esta dependencia será menor si se -­

cuenta con un nivel profesional. 

2.9. NECESIDAD DE DOMINIO. 

Al observar la tabla 11 .11 podemos darnos cuenta que 

los sujetos con poco tiempo en el puesto tienen una media de --

19.94 y que aquel los con mayor tiempo su media es de 18.97 por 

tanto su diferencia no es significativa (su valor F es de 1.18) 
-

Esto nos dice que el que tengan mucho o poco tiempo en el pues-

to no afectará su necesidad de ser líderes dentro del grupo al 

que pertenecen, ni qué persuadir e influenciar a los demás para 

que hagan lo que el los desean, ni de supervisar y dirigir la a~ 

ci6n de otros, 

Sin embargo el nivel académico con que cuenten, sf va 

a influenciar esta necesidad (su puntaje F fue de 11.80). al es 

tudiar las medias obtenidas para esta variable, vemos que los -

grupos con baja escolaridad tienen una media de 17.92 y los de 

nivel profesional de 20.99. Esto nos dice que el poseer ciertos 

estudios o simplemente el haber estudiado en una Universidad 

propicia una mayor necesidad de dominar a los demás, que los s~ 

jetos con un bajo nivel académico. 

Comparando las medias de cada grupo entre si (el va-­

lor F para la interacci6n es de 4,84), vemos que el grupo de b~ 

ja escolaridad y poco tiempo en el puesto tiene el menor punta­

je, (17.42) mientras que el grupo con alto nivel y poco tiempo . 

cuenta con el puntaje más alto (22.47). Esto nos dice que exis-
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te una gran diferencia respecto a los sujetos recién ingresados; 

aquel los con nivel profesional, tenderán a ser más dominantes, -

mientras que los que no cuentan con estudios profesionales se 

mostrarán más sumisos. Asf mismo esta necesidad la adquirirán 

con el paso del tiempo, es decir la aprenderán; para determinar 

esto, nos apoyamos en la media del grupo con baja escolaridad, y 

mucho tiempo la cual es de 18.42 es decir, aumenta, sin embargo, 

nunca se iguala a las medias de los grupos con alto nivel por -­

tanto se mostrarán más dominantes aquel los sujetos con mayor ni­

vel académico. En estos mismos decrece la necesidad, lo podemos 

observar en la media del grupo con nivel profesional y mucho ~-­

tiempo en el puesto, la cual es de 19.52; lo que nos indica que 

el puesto requiere sujetos con necesidad de dominar, pero no en 

exceso. 

2.10. NECESIDAD DE INFERIORIDAD. 

Los puntajes F obtenidos para las dos variables consi­

deradas (0.62 y 0.95 y para su interacción (2.07) no fueron sig­

nificativos. (tabla 11 .2) Esto nos indica que el tener mayor o -

menor tiempo en el puesto y el estudiar o no en la Universidad -

no propicia que los sujetos presenten la necesidad de sentirse 

culpables cuando hacen algo malo, o de ser castigados cuando han 

hecho algo mal, o de sentir la necesidad de confesar sus erro--­

res, o sentirse deprimidos e incapaces de manejar las situacio-­

nes, ni de sentirse tímidos ante los superiores. 

2.11. NECESIDAD DE INTERES POR AYUDAR A LOS DEMAS. 

La necesidad de ayudar a los amigos cuando se encuen--
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tran en problemas, el asistir a aquel los que son menos afortun!!. 

dos, el perdonar, el ser generoso con los demás, el simpatizar 

con aquel los que se encuentran heridos o enfermos, se encuentra 

relacionado con la variable nivel académico (valor F: 9.21) Al 

estudiar las medias, (tabla 11 .13) nos damos cuenta que los gru 

pos con nivel profesional tienen una media de 14.46 y los de b!!, 

JO nivel su media es de 17.60; lo que nos indica que el carecer 

de estudios profesionales propicia una mayor necesidad de inte­

resarse por los demás y mientras mayores estudios se posean, me 

nos interés hacia los demás presentarán. 

Por otra parte, al observar las medias para la varia­

ble antigüedad en el puesto,· vemos que el -grupo de poco tiempo 

posee un puntaje de 15.78 y en el grupo de mucho tiempo su pun­

taje es 16.28 (tabla 11 .13). Su diferencia es muy pequeña, por. 

ta~to su valor F (0.23) no es significativo, lo que nos indica 

que el que posean mucho o poco tiempo en el puesto no va a te-­

ner influencia sobre la necesidad de ayudar a los demás. 

Asf mismo al observar cada grupo entre si, nos damos 

cuenta que el que presenta mayor tiempo en el puesto y baja es­

colaridad posee esta necesidad en más cantidad, mientras que el 

grupo que presenta menor necesidad de interesarse por los demás 

es el de alto nivel y mucho tiempo en el puesto; nos podemos -­

dar cuenta entonces que al ingresar al puesto los sujetos con -

baja escolaridad tendrán mayor necesidad de interesarse por los 

demás en comparaci6n con los de nivel profesional, y conforme -

pasa el tiempo, en los sujetos de baja escolaridad aumenta la -

necesidad mientras que en los de nivel profesional disminuye. -

Desde !uego estos datos deben tomarse con reservas puesto que -
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el puntaje F referente a la interacc ión entre ambas varia~les -

no es significativo (0 . 47). 

2.12. NECESIDAD DE CAMBIO. 

Respecto a la necesidad de hacer cosas nuevas y dife~ 

rentes, de conocer nuevas personas, de buscar la novedad y el -

cambio en ia rutina diaria, de probar nuevos y diferentes trab~ 

jos, de vivir en diferentes lugares, encontramos que sus valo-­

res F para las variables antigüedad en el ·t rabajo y nivel acad~ 

mico, asf como su interacción son respectivamente: 0.30, 0.009 

y 0.009. (tabla 11 .2) Por tanto ninguna de el las es significatl 

va lo que nos indica que el tener mayor o menor tiempo en un 

puesto y el poseer un mayor o menor nivel académico, no va a 1n 

fluir sobre esta necesidad. Su aparición será independiente de 

estas variables. 

2.13. NECESIDAD DE RESISTENCIA. 

Al observar los puntaj e s F obtenidos tanto en la pri­

mera variable (0.006 ) como en la segunda (2.20) nos damos cuen 

ta que no son significativos; por tanto conclufmos que el tener 

mayor o menor tiempo en el puesto no se encuentra relacionado -

co n esta necesidad. Asf mismo, el poseer o no un nivel profesiQ 

nal tampoco tendrá efectos sobre esta necesidad. 

Sin embargo, al encontrarse interactuando ambas varia 

bles, sf hay influencia sobre es ta neces idad, lo cual se ve ªPQ 

yado por su puntaje F, (6. 84) qu e es signifi c ativo. Comparando 

l as med ias de cada grupo e ntre sí (tabla 11 .15) vemos qu e aquel 
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con baja escolaridad y mucho tiempo en el puesto presenta la me 

dia más baja y el grupo con mucho tiempo y nivel profesional 

tiene la media más alta (21.15). Esto nos parece indicar que el 

paso por una Universidad aunado al hecho de ocupar este puesto 

durante varios años (más de siete) va a producir una mayor nece 

sidad de mantenerse en un trabajo hasta que se termina, de tra­

bajar duro en una tarea, de mantenerse o quedarse hasta tarde -

trabajando en orden para sacar adelante un trabajo sin distrae~ 

se, de mantenerse en un problema aún cuando parece que ningún -

progreso para su soluci6n ha sido alcanzado, de evitar ser inte 

rrumpido mientras trabaja. Todo esto nos sugiere que en este -­

grupo (mayor nivel académico y mayor tiempo) existe una mayor -

tendencia a integrarse al puesto y obviamente un mayor interés 

hacia las actividades propias del mismo. 

Es int~resante señalar también que 51 comparar las .me 

dias de los sujetos de nuevo ingreso con baja escolaridad -~-.­

(19.63) y alto nivel (18.52), existe mayor necesidad de resis-­

tencia en los primeros, es decir, empiezan con muchos deseos de 

hacer su trabajo, sin embargo estos deseos .van decreciendo ---­

(19.15) con el paso del tiempo, mientras que en el grupo con n1 

vel profesional va en aumento (21.15). 

2.14. NECESIDAD DE HETEROSEXUALIDAD. 

Tornando las medias para la variable antiguedad en el 

puesto (tabla 11 .16) observarnos que para los grupos de poco 

tiempo es de 10.81 y para los de mucho tiempo es de 8.34 esta -

diferencia es considerable, y esto se ve apoyado con el valor F 

para di c ha variable (5.65) el cual es significativo. De aquí po 
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demos interpretar que el ingresar al puesto produce en los suj~ 

tos una necesidad mayor de sal ir con personas del sexo opuesto, 

de comprometerse en actividades sociales con miembros del sexo 

opuesto, de estar enamorados de alguna persona del sexo contra­

rio, de basarlas, de ser vistos por sujetos del sexo opuesto c2 

mo una persona atractiva, de participar en discusiones acerca -

de sexo, etc. Pero esta necesidad decrece bastante con el paso 

del tiempo en el puesto. 

Mientras que en la variable nivel académico no encon­

tramos ninguna diferencia importante (su valor F es de 0.01) lo 

que nos dice que el paso por una Universidad no va a influir so 

bre esta necesidad. 

De la misma manera, al considerar cada grupo entre sí 

respecto a las dos variables, no encontramos diferencias signi­

ficativas (valor F: 0.43). Lo que nos indica que el que actúen 

ambas variables al mismo tiempo no es lo que va a tener influen 

cia sobre los sujetos para el aumento o disminuci6n de dicha ne 

cesidad sino más bien el tiempo en el puesto por sí mismo es el 

que tiene relaci6n con esta. 

2.15. NECESIDAD DE AGRESION. 

Observando los puntajes F para la primera variable -­

(3.73), la segunda variable (1.62) y para su interacci6n (0.70) 

(tabla 11 .2) vemos que ninguno de el los es significativo. Esto 

nos dice que el haber pasado por una Universidad no propicia en 

los sujetos la necesidad de atacar los puntos de vista contra-­

rios, ni el dec;r a los demás lo que piensan de el los, ni el --
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criticar a los demás públicamente, ni de burlarse de los demás, 

ni de enojarse fácilmente, ni de insultar a los demás. 

Dado que el puntaj e F respecto a la variable antigüe­

dad en el puesto, se encuentra muy cercana al valor f necesario 

para considerarse como significativo (4.00), interpretaremos -­

sus medias, (tabla 11.17) desde luego tomando estos datos con -

ciertas reservas, De esta forma encontramos que los grupos con 

poco tiempo tienen una media mayor (15.445) en comparaci6n con 

los de mucho tiempo. (14.05) Lo que nos dice que los sujetos de 

recién ingreso tenderán a mostrarse más agresivos que a.que l los 

que tienen ya más tiempo. Esto nos habla también de una adapta­

ción al medio de trabajo en que se desenvuelven. 

Por otra parte, podemos conc 1 u ir que 1 a interacción .­

de ambas variables no va a tener influencia sobre el aumento o 

disminución de dicha necesidad. 
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CAPITULO IV 

1.- SUMARIO. 

Durante el presente trabajo en el primer capítulo, se 

real izó una revisión sobre diversos aspectos teóricos que apoy~ 

ran y sustentaran la investigación realizada. 

Estos temas fueron: 

En primer lugar una revisión sobre los test psicológl 

cos. 

De acuerdo con Anne Anastassi, son "una medida objetl 

va y tipificada de una muestra de conducta" se revisaron asími~ 

mo diversas definiciones. 

Posteriormente se habló de su estandarización, su ob­

jetividad y su confiabilidad, así como de su validez y de los 

tipos de validez que existen. Respecto a validez repasamos la -

validez de contenido, predictiva, concurrente, de elaboración o 

de hipótesis de trabajo. 

Finalmente se hizo una clasificación de los test. 

El siguiente tema fue un repaso sobre la teoría persQ 

nológica de Murray. Se estudió la Estru c tura y la Dinámica d e -
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la personalidad según esta teoría. Dentro de estos aspectos se 

le dió gran importancia a aquel los sobre la motivación de la 

conducta, como son las ne c esidades y sus tipos, así mismo la t~ 

xonomfa de las necesidades desarrollada por Murray, la cual --­

constituye la base para la creación y elaboración del lnventa-­

rio de Preferencias Personales de Edwards (EPPS); el cual cons­

tituye el siguiente tema tratado. 

Dentro de este tema se describió el test, se sefiala-­

ron las necesidades que mide y la explicación de cada una. Ade­

más se describió cómo y porqué fue elaborado. 

Finalmente se realizó una revisión de investigaciones 

r e al izadas que tuvieron alguna similitud sobre el estudio hecho. 

Se encontró principalmente que: 

- existen diversas investigaciones uti 1 izando la pru~ 

ba de Edwards. 

- estas investigaciones están más bien enfocadas a 

probar su confiabi 1 idad y su validez (predictiva 

principalmente). 

- están aplicadas a estudiantes o a personal mi 1 itar 

o poi icfas. 

- no se encontraron estudios sobre personalidad en em 

pleados públicos. 

Posteriormente se planteó el objetivo que fue: 

El detectar y analizar la influencia que ejercen las 

variables Nivel Académico y Antigüedad en el Puesto sobre las -
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necesidades en un grupo de funcionarios del sector públ 1co. 

Se trabajó con 3 pares de hipótesis, uti 1 izando un di 
seño factorial 2 X 2. La variable antigüedad en el puesto se 

clasificó en Poco y Mucho tiempo (de O a 6 años) y (de 7 a 30 -

años respectivamente). La segunda variable fue El ~vel Académl 

co clasificado en bajo nivel (primaria, secundaria, preparato-­

ria) y alto nivel (profesional en las carreras de LA t,
0

Lic, -

en Derecho, Economista y Contador Público). 

La muestra estuvo constituída por 76 Jefes de una mis 

ma dependencia gubernamental (de igual nivel) divididos en cua­

tro grupos de 19 cada uno. 

Los instrumentos de investigación uti 1 izados fueron: 

principalmente el Inventario de Preferencias Personales de Ed-­

wards, un cuestionario de datos generales y como complemento la 

prueba OTIS de inteligencia. 

Posteriormente se real izó un análisis de varianza pa-

ra cada una de las escalas del Edwards. Encontrando para la va­

riable antigüedad en el puesto, resultados significativos en 

las escalas de deferencia y heterosexualidad. Así mismo para la 

variable Nivel Académico los resultados significativos se refi~ 

ren a las escalas de ambición o logro, deferencia, autonomía, -

afi 1 iación, dependencia afectiva e interés por ayudar a los de­

más. Por otra parte se encontró que la interacción de ambas va­

riables, arroja puntajes significativos sobre las escalas de de 

ferencia, exhibicionismo, dominio y resistencia. 
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Durante la investigaci6n se tuvieron ciertas 1 imitan­

tes, principalmente de tipo administrativo. No fue el mismo ex~ 

minador para cada grupo al que se les aplicaron las ~ruebas. Al 

gunos sujetos se encontraban enfermos, y no ~efan bien, por lo 

que se les tuvo que ayudar a marcar sus respuestas. No se les -

podía decir el motivo real de la investigaci6n, lo que cre6 un 

cierto ambiente de inquietud. El tiempo estuvo un tanto 1 imita­

do, por lo ~que se les eje~ci6 cierta presi6n, ya que se encon-­

traban en un seminario de Capacitaci6n y el tiempo estaba más -

bien destinado a tratar de alcanzar los objetivos instrucciona­

les, más que a la evaluaci6n de la personalidad de los sujetos. 

Por otra parte se incluyen los resultados sobre lnte-

1 igencia, como informaci6n adicional; aunque estos datos no fue 

ron manejados. 
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2.- CONCLUSIONES. 

A través de la investigación real izada podemos con--­

cluir que l a variab( ,e 'que produce una mayor cantidad de necesi-
. j 

dades y por consigui~~t~'de motivación en los sujetos es la va-

riable nivel académico. 

Así mismo la variable antigüedad en el puesto no es -

importante desde el punto de vista motivacional para este grupo 

de sujetos, ya que sólo ejerce influencia sobre dos necesida--­

des, de las cuales una de el las se encuentra altamente relacio­

nada con las actividades del puesto en sí (deferencia), m1en--­

tras que la otra (heterosexualidad), no se le considera impor-­

tante, desde el punto de vista funciones del puesto. 

También decimos que el hecho de interactuar las dos -

variables (es decir, aparecer juntas), va a ejercer influencia 

en los sujetos sobre cuatro necesidades que van a ser caracte-­

rísticas al encontrarse en el puesto y con su grupo. 

Y que serán la necesidad de deferencia, de exhibicio-

nismo, dominio y resistencia. 

Por otro lado podemos apoyar el aspecto la teoría de 

Murray, referente a la interrelación de necesidades, pues nos -

dice que en ciertas circunstancias, múltiples necesidades pue-­

den s e r gratificadas a través de un único curso de acción y que 

cuando el resultado de diferentes necesidades es, desde el pun-

to de vista de la conducta, el mismo, existe una fusión de nece 
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sidades. De esta manera considero que existe cierta fusión en-­

tre las necesidades de autonomía, deferencia, afiliación y domi 

nio. Ya que los resultados obtenidos para cada escala son con-­

gruentes entre sf y se apoyan mutuamente. 

Finalmente podemos decir de acuerdo con Murray, que -

los sujetos entran en acción y presentan una determinada conduc 

ta de acuerdo a un complejo conjunto de motivos, en este caso -

se pretende explicar su conducta en base a las necesidades que 

presentan. 

De esta manera los sujetos se encuentran en un estado 

de tensión. Habría que estudiar entonces, hasta qué punto pue-­

den ser satisfechas esas necesidades y de qué manera; esto con 

objeto de reducir la tensión. Para que, posteriormente, estas~ 

personas aprendán a prestar atención a ciertos objetos y ejec.u­

tar aquel los actos (aceptados) que se encuentran asociados con 

la reducción de esa tensión. 

Desde luego debemos considerar que las dos variables 

estudiadas no son las únicas que deben tener influencia sobre -

su conducta, sin embargo los datos obtenidos constituyen una -­

fuente de información que puede ser valiosa para resolver di ve~ 

sos problemas que se presentan dentro del grupo, como se menc12 

nó en la introducción de nuestro trabajo. 

Así mismo la muestra se considera representativa sólo 

para dicho grupo de sujetos. Se considera que no se pueden 

hacer generalizaciones, ya que se trata de un grupo especial ~­

dentro de la Institución, porque aunque no poseen mucha jerar--
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quía presentan ciertas canonjías que no tienen otros sujetos al 

mismo nivel, en otras Direcciones. 

En base a los datos obtenidos se plantean una serie -

de preguntas que pueden servir de base para futuras investiga-­

ciones. Por ejemplo: 

¿Cuáles serían las necesidades para lograr un adecua­

do funcionamiento de los sujetos de acuerdo a las ca 

racterísticas y funciones del puesto? 

¿Se podrían identificar áreas problema, para cada Ofi 

cina a la que pertenecen, a través de los resultados 

obtenidos? 

¿Las necesidades que presentan t i enen alguna relación 

con las necesidades de capacitación para sus Ofici--

nas? 

De esta forma se pueden hacer mi 1 preguntas que a tra 

vés de diversas investigaciones se podrían responder, pero, no 

solamente por el hecho de conocer. ¿qué es lo qüe está pasan--­

do?, sino también por el hecho de encontrar, ¿ c6mo podemos me-

. ? Jorar .. 
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GLOSARIO DE TERMINOS 

SOBRE ADMINISTRACION PUBLICA 

"En su sentido más amplio, es to­

do el sistema de gobierno, todo -

el conjunto de ideas, actitudes, 

normas, procesos, i nst i tuc iones y 

otras formas de conducta humana -

que determinan c6mo se distribuye 

y ejer~e la autoridad polftica, -

c6mo se atienden los intereses pQ 

b 1 i cos" • 46 / 

Existe la Administraci6n Pública 

Central izada y Paraestatal. La -­

primera está constituida por las 

Srfas. de Estado y Departamentos 

Administrativos. La segunda la -­

forman Organismos descentra! iza-~ 

dos, empresas de participaci6n e~ 

tatal y Fideicomisos. AJ../ 

Sistema de gobierno, cuyo control 

está tan completamente en manos -

46/ Muñoz Amato P. , lntroducci6n a la Administraci6n Pública, -
México, Fondo de Cultura Econ6mica, 1973, Tomo 1, p. 24. 

47/ Diario Oficial, 29 de Diciembre de 1976, Ley Orgánica de la 
Adm in i strac i 6n Púb 1 i ca Federa 1, p. 1. 
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de los funcionarios, que su fuer-

za 1 imita la 1 ibertad de los ciu-

dadanos ordinarios. Su caracterfs 

tica es, una pasión por las ruti-

nas de la administración, el sa-­

crificio de la flexibi 1 idad en 

aras de las normas, dilaciones en 

tomar las decisiones y una resis­

tencia a emprender experimentos. 

48/ 

Es el conjunto de personas suje-­

tas a normas jurfdicas para su a~· 

tuación; esfera que no pueden --­

transponer, e ir más allá de lo -

que las leyes les permitan • .4,2./ 

En términos generales es el fun-­

cionario o empleado del Sector Pú 

bl ico (de la burocracia). 2S)_/ 

Son reuniones de varias Secreta--

rfas, constituidas por el Presi--

dente de la República y que serán 

48/ Zamora Guerrero R., Glosario de Administración General, te­
sis profesional, Universidad del Val le de México, Escuela -
de Administración, 1975, p. 14. 

49/ Pacheco Victor Manuel, Apuntes para cursos, SHCP, 1978, pp. 
14-15. 

50/ lbid., p. 15. 
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presididas por el representante -

de la Dependencia que se determi­

ne al constituirla . .51,/ 

Movimiento de facultades de recu~ 

sos, operación, relación de no-j~ 

rarqufa. 

En este caso no existe una depen-

dencia directa con el organismo -

centra 1. 

Consiste en confiar la real iza--~ 

ción de algunas ·actividades admi­

nistrativas a órganos que guardan 

con la Administración Central una 

relaclón diversa de la de Jerar~-

qufa. ,E/ 

Según Newman (desde el punto dé -

vista administrativo). Es la ac--

ción de delegar las labores ejec~ 

tivas y niveles en orden deseen-­

dente de supervisión para alean--

zar metas. 

Según Gabino Fraga (desde el pun­

to de vista jurídico) Es la dele-

í!/ Fraga Gabino, Derecho Administrativo, México, Edit. Porrúa, 
1975, p. 192. 

52/ lbid, p. 201. 
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gación de fa c ultades de los órg~ 

nos superiores en favor de órga­

nos inferiores internos de la -­

misma Administración o en orga-­

nismos externos a el la distribui 

dos en regiones geográficas ade­

cuadas, pero que en todos los c~ 

sos quedan sujetos al poder je-­

rárquico de la autoridad central 

.iJ/ 

Son entidades de la Administra-­

ci6n Pública en las que el go--­

bierno, a través de alguno de -­

sus organismos aporta, o es pro­

pietario de determinado porcent~ 

je de su capital social. 

Por tanto pueden ser: 

Mayoritarias.- Cuando el gobier­

no posee el 50% o más del capi-­

tal. En las que figuran acciones 

de serie especial sólo suscritas 

por el Gobierno Federal, el cual 

tiene facultad de nombrar a la -

mayoría de los miembros del con­

sejo. 
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Minoritarias.- Son aquel las en -­

las que el Gobierno posee accio~­

nes o partes del capital que re-­

presenten menos del 50% y hasta -

e 1. 2 5% • .5,4/ 

Empleado del sector publico que -

ocupa un puesto de Jefe de Depar­

tamento o más, dentro de la Jerar 

qufa organizacional. Por lo gene­

ral son designados por un tiempo 

deter111inado. ,ii/ 

- ORGANISMO DESCENTRALIZADO Es una entidad de la administra--

ci6n publica paraestatal. 

Son instituciones creadas por dis 

posici6n del Congreso de la Uni6n 

o en su caso por el Ejecutivo Fe­

deral, con personal idad jurídica 

y patrimonio propio cualquiera -­

que sea la forma o estructura le­

gal que adopte. 

Ej: Nacional Financiera, Ferroca­

rriles Nacionales ' de México, Coml 

si6n Federal de Elec tricidad. 1J!./ 

54 / Véase Diario Oficial Ob. cit., p. 15. 
,ii/ Fraga G., Ob. cit., p. 129. · 
56 / Véase Diario Oficial, Ob. cit., pp. 14-15. 
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Son organizaciones dependientes -

del poder Ejecutivo para el ejer-

cicio de sus atribuciones y el --

despacho de los negocios de orden 

administrativo a él encomendadas. 

Asf mismo forman parte de la Adml 

nistración Pública central izada. 

Son el conjunto de organizaciones 

o empresas que sirven a intereses 

de particulares. 58/ 

Es todo el sistema de gobierno; -

el cual existe para servir a los 

intereses generales de la socie--

dad y tiene autoridad política su 

prema, la cual está sancionada 

por el monopolio de la violencia 

y su responsabilidad corresponde 

en su exigencia a la naturaleza ~ 

dimensión de su poder. Su ef icie~ 

cia se mide por la calidad e 1n--

tensidad con que se real izan los 

propósitos públicos. 59/ 

57 / Diario Oficia 1, Ob. cit., p. 2. 
58/ Muñoz Amato P., Ob. cit., p. 
59/ lbid, pp 52-53. 
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60 / !bid, p. 32. 
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Toda persona que participa como -

funcionario o empleado en las la-

bores del gobierno, incluyendo -­

las ramas legislativa, ejecutiva 

y judicial. Revisten especial im­

portancia todas aquel los servido­

res públicos que ejercen las fun­

ciones de organizar y dirig1r a -

otras personas en grupos para re,9 

lizar tareas colectivamente y tam 

bién los encargados de las funci.2. 

nes ~e Estado N~yor, tales como -

planificación, presupuestos, adml 

nistración fiscal, administración 

de personal, organización, méto~­

dos y otras. 60/ 

Actividad creada con el fin de 

dar satisfacción a una necesidad 

de interés general que de otro m.2. 

do quedaría insatisfecha, mal sa­

tisfecha o insuficientemente sa-­

tisfecha. Lo que disti~gue al Ser 

vicio Público es que la satisfac­

ción del interés general constit~ 

ye el fin exclusivo de su crea--­

ción • .§.!/ 

61/ Fraga G., Ob. cit., p. 249. 
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A P E N D 1 C E # 1 



Este cuestionario consiste en una serie de pares de frases acerca de 
cosas que a usted ie gustaría o no hacer; y modos como siente o no. 
Ver el ejemplo. 

A) Me gusta hablar de mí a otros 
B) Me gusta trabajar para una meta que yo me he propuesto 

¿Cuál de estas frases es más característica de lo que a usted le gusta? 
Si a usted le gusta "Hablar de usted a otros 11

, entonces debe escoger -
A sobre B. Si a usted le gusta más "Trabajar para una meta que se h a 
propuesto", entonces debe escoger B sobre A. 

Puede ser que le gusten las dos, A y 13. En este caso tiene qne esco ­
ger entre las dos y tiene que escoger l a que le guste más. Si no le - -
gusta A y B, entonces escoge la que le disguste menos. 

Algunos pares de la forma son relacionados con sus gustos como los -
de a rriba. Otros pares son los que usted siente. Ver el ejemplo: 

A) Me deprimo cuando fallo en algo 
B) Me siento nervioso cuando platico ante un grupo 

¿Cuál de estas frases es más característica de como usted siente? 
Si''se siente muy mal cuando falla en algo", entonces tiene que escoger 
A sobre B. Si "se siente nervioso cuando h abl a con un grupo", tiene -
que escoger B sobre A. 

Si las dos fra ses describen su se1:.timiento, entonces debe escoger la -
que crea que es más c a racterística de usted. Si ninguna fra se descri­
be exactamente como se siente, escoja la menos inexacta. 

La frase que escoge, debe ser en términos de lo que le guste en ese -
momento y no de lo que cree le deba gustar. Esta no es prueba. No -­
hay respuestas correctas o incorrectas. La que escoja va a ser una -
descripci6n de sus propios gustos o sentimientos. Escoja una para ca­
da par y no deje de escoger ninguna. 

Los pares de frases en las siguientes páginas son parecidos a los eje!!! 
ples dados arriba. Lea cada par de frases y tome una que describa - -
mejor lo que le gusta o corno se siente. No marque en el cuaderno. Eh 
la hoja de respuestas hay números correspondientes al número de pa­
res de frases. Revise para asegurar que está marcando el mismo nú_; 
mero de la hoja de respuestas con la que está leyendo. 



l. A Me gusta ayudar a mis amigos cuando - 9. A Me gusta que la gente se fije y comente 
se encuentran en dificultades. acerca de mi apariencia personal cuan-

B Me gusta poner todo mi esfuerzo en do estoy a l a vista del público. 
cualquier acto que emprenda. B Me gusta leer acerca de la vida de los -

grandes hombres. 
2. A Me gusta averiguar lo que los gra·ndes -

hombres han pensado acerca de varios-10.A 
problemas que me interesan. 

Me gusta evitar situaciones en donde se 
espera que yo haga cosas en una forrna­
convencional. B Me gustaría realizar algo de gran im- -

portancia . 

3. A Cualquier trabajo escrito que yo haga 

B Me gusta leer acerca de la vida de los -
grandes hombres 

me gusta que esté preciso, limpio y - -11. A 
bien organizado. 

Me gustaría ser una autoridad reconoci 
da en algún trabajo, profesional o cam-: 
po de especialización. B Me gustaría ser una autoridad reconoci 

da en algún trabajo, profesión o carnp~ 
especializado. 

B Me gusta organizar y planear mi traba­
jo antes de empezarlo. 

4. A Me gusta contar cuentos divertidos y --12.A 
chistes en las fiestas. 

Me gusta averiguar lo que los grandes -
hombres han pensado acerca de varios 
problemas que me interesan. B Me gustaría escribir una gran ::iovela u 

obra de teatro. B Si tengo que hacer un viaje, me gusta -
planear las cosas de antemano. 

5 .A 
B 

Me gusta ir y venir corno yo quiera. 
Me gustaría poder decir que he hecho 
bien un trabajo difícil. 

--13.A Me gusta terminar cualquier trabajo o -
tarea que comienzo. 

6 . A Me gusta resolver acertijos y problemas 
que son difíciles para las otra s persa- -
nas. 

B Me gusta conservar las cosas que están 
sobre mi escritorio o lugar donde yo 
trabajo, limpias y ordenadas. 

B Me gusta seguir instrucciones y hacer -14.A 
lo que se espera de mí. 

Me gusta contarle a la gente aventuras 
y hechos raros que me han sucedido. 

7 . A Me gusta experimentar novedad y cam­
bio en mi rutina diaria. 

B Me gusta tener mis comidas organiza-­
das y comer a una hora definida. 

B Me gusta decir a mis superiores que --15.A 
h an hecho una buena tarea, cuando pie!!_ 

Me gusta ser independiente de otros al 
decidir lo que voy a hacer. 

so que a sí ha sido. 

8 . A Me gusta planear y organizar los deta-­
lles de cualquier trabajo que tenga que -

B Me gusta conservar las cos3.s que es- -
tán sobre mi escritorio o lugar donde -
yo trabajo limpias y ordenadas. 

llevar a cabo. 16.A Me gusta poder hacer las cosas mejor 
que los demás. B Me gusta seguir instrucciones y hacer -

lo que se espera de mí. B Me gusta contar cuentos cómicos y chi!_ 
tes en las fiestas. 



17.A Me gusta ajustarme a las costumbres 25.A 
y evitar hacer cosas que las gentes -
que respeto pudieran considerar co- B 
mo fuera de lo convencional. 

B Me gusta hablar acerca de lo que yo -
haya logrado. 26.A 

18.A Me gusta tener mi vida de tal forma a- B 
rreglada que camine sin tropiezos y sin 
mucho cambio en mis planes. 27.A 

B Me gusta centrarles a las otras gentes 
acerca de aventuras y cosas extrañas - B 
que me han pasado, 

19.A Me gusta leer libros y obras de teatro 28.A 
en las cuales el tema principal sea el -
sexo. 

B Me gusta ser el centro de atención de - B 
un grupo. 

20.A Me gusta criticar a la gente que está - 29.A 
en una posición de autoridad, 

B Me gusta usar palabras cuyo significa- B 
do con frecuencia otras gentes no saben. 

21.A Me gusta llevar a cabo tareas en que se 30.A 
reconozca que requieren habilidad y es- B 
fuerzo. 

B Me gusta poder ir y venir como yo qui.!:: 
ra. 31. A 

22.A Me gusta alabar a alguien que admiro. 
B Me gusta sentirme libre para hacer lo - B 

que quiera. 

23.A Me gusta conservar mis cartas, reci- -
bos y otros papeles bien arreglados y - 32,A 
archivados de acuerdo con algún sistenB 

B Me gusta ser independiente de los otros B 
al decidir lo que voy a hacer. 

24.A Me gusta hacer preguntas las cuales sé 
que nadie podrá contestar. 33.A 

B Me gusta criticar a la gente que está en 
puestos de autoridad, B 

Me pongo tan enojado que me dan de­
seos de tirar y romper las cosas. 
Me gusta eludir responsabilidades y 
obligaciones 

Me gusta tener éxito en .las cosas em 
prendidas. 
Me gusta hacer nuevas anlistades. 

Me gusta seguir instrucciones y ha-­
cer lo que se espera de mí. 
Me gusta esta r fuertemente vincula ­
do a mis amigos. 

Cualquier traba jo escrito que yo ha­
ga me gusta que esté preciso, lim- -
pio y bien organizado. 
Me gusta hacer todos los amigos que 
puedo. 

Me gusta contar cuentos divertidos y 
chistes en las fiestas. 
Me gusta escribir cartas a mis ami­
gos. 

Me gusta ir y venir como yo quiera. 
Me gusta compartir las cos a s con 
mis amigos. 

Me gusta resolver acertijos y probl.!:_ 
mas que son difíciles para las otras 
personas. 
Me gusta juzgar a las personas no 
por lo que hacen sino por la r a zón 
por la cual lo hacen. 

Me gusta aceptar las indicaciones de 
las personas que admiro. 
Me gusta comprender como sienten -
mis amigos acerca de varios probl.!:_ 
mas que tienen que afrontar. 

Me gusta tener mis comidas organi­
zadas y comer a una hora definida. 
Me gusta estudiar y analizar el com­
portamiento de otros. 



34.A Me gusta decir cosas que se consideren. 42.A 
por otras personas, como inteligentes e 
ingeniosas. 

B Me gusta ponerme en lugar de otra per- B 
sona e iznaginarme como me sentiría -
en esa misma situación. 

35.A Me gusta sentirme libre y poder hacer 
lo que quiera. 

B Me gusta observar como se siente otro 

43.A 

individuo en una situación dada. B 

36.A Me gusta llevar a cabo tareas en que se 
reconozca que requieren habilidad y es-
fuerzo. 44.A 

B Me gusta que mis amigos me alienten -
cuando me enfrento con algún fracaso. B 

37 .A Cuando estoy planeando algo, n1e gusta 
recibir sugerencias de .otras personas - 45. A 
cuyas opiniones respeto. 

B Me gusta que mis amigos me traten con B 
benevolencia. 

38. A Me gusta tener mi vida de tal forma a-- 46. A 
rreglada que camine sin tropiezos y sin 
mucho cambio en mis planes. 

B Me gusta que mis amigos me compadez- B 
can , cuando estoy enfermo. 

39.A Me gusta ser el centro de atracción de- 47.A 
un grupo. 

B Me gusta que mis amigos armen bullí-- B 
cio alrededor mío cuando me duele algo 
o estoy enfermo. 

40.A Me gusta evitar situaciones en donde se 
espera que yo haga cosas en una forma-

48.A 

convencional. B 
B Me gusta que mis amigos siznpaticen -­

conmigo y me aniznen cuando estoy de..,-
priznido. 49.A 

41.A Me gustaría escribir una gran novela y 
obra teatral B 

B Cuando presto mis servicios a un comi-
té me gusta ser nombrado o elegido pr~ 
sidente. 

Cuando me encuentro en un grupo, -­
me gusta que otro decida lo que el -
grupo va a hacer. 
Me gusta supervisar y dirigir las a.50. 
ciones de otras gentes. 

Me gusta conservar mis cartas, reci 
bos y otros papeles bien arreglados: 
y archivados de acuerdo con algÚn - -
sistema. 
Me gusta ser uno de los líderes en -
las organizaciones y grupos a los 
cuales pertenezco. 

Me gusta hacer preguntas las cuales 
sé que nadie podrá contestar. 
Me gusta decir a la gente como debe 
hacer su trabajo. 

Me gusta evitar responsabilidades y 
obligaciones. 
Me gusta que me llamen para soluci2_ 
nar pleitos y otras discusiones. 

Me gustaría ser una autoridad reco­
nocida en algún trabajo, profesión o 
campo especializado. 
Me siento culpable cuando hago algu­
na cosa que está mal hecha . 

Me gusta leer acerca de la vida de 
los grandes hombres. 
Siento que debo de confesar las cosas 
que he hecho y que considero malas. 

Me gusta planear y organizar los de­
talles de cualquier trabajo que tenga 
que hacer. 
Cuando no me va bien, siento que yo 
tengo la culpa más que cualquiera. 

Me gusta usar palabras cuyo signifi­
cado con frecuencia otras gentes no 
saben. 
Yo siento que soy inferior a otros en 
la mayoría de los aspectos. 



50. A Me gusta criticar a la gente que está - 58 .A 
en una posición de autoridad. 

B Ante la presencia de personas que CO!! B 
sidero mis superiores me siento túni-
do. 59.A 

51. A Me gusta poner todo mi esfuerzo en 
cualquier acto que emprendo. 

B Me gusta ayudar a otras gentes que B 
son menos afortunados que yo. 

52.A Me gusta averiglÍar lo que los grandes 60.A 
hombres han pensado de varios probl~ 
mas que me interesan. B 

B Me gusta ser generoso con mis ami- -
gos, 

61.A 
53.A Me gusta trazar un plan antes de em--

pezar algo düícil. B 
B Me gusta hácerles pequeños favores -

a mis amigos. 
62.A 

54.A Me gusta contarle a la gente aventuras 
y hechos raros que me h:m sucedido. 

B Me gusta que mis amigos confien en B 

55.A 

B 

56 .A 

B 

57.A 

B 

mí y me cuenten sus problemas. 

Me gusta decir lo que pienso acerca de 63. A 
las cosas. 
Me gusta perdonar a mis amigos que en B 
ocasiones me hirieron. 

Me gusta poder hacer las cosas mejor 64.A 
que los demás. 
Me gusta comer en restaurantes nue--
vos y extraños. B 

Me gusta ajustarme a las costumbres 
de la gente que respeto y evitar hacer 
cosas que se consideren fuera de lo -
convencional. 65.A 
Me gusta participar en novedades y 
modas nuevas. 

B 

Me gusta organizar y planear mi tr~ 
bajo antes de empezarlo. 
Me gusta participar en viajes. 

Me gusta que la gente se fije y co- -
mente acerca de mi apariencia perso 
nal cuando estoy a la vista del pÚbli= 
co. 
Me gusta andar por todo el país y vi­
vir en diferentes lugares. 

Me gusta ser independiente 'de otros 
al decidir lo que voy a hacer. 
Me gusta hacer cosas nuevas y düe­
rentes. 

Me gusta poder decir que he hecho 
bien un trabajo difícil. 
Me gusta trabajar mucho en cualquier 
tarea que emprendo. 

Me gusta decir a mis superiores que 
han hecho una buena tarea cuando - -
pienso que así ha sido. 
Me gusta terminar un trabajo o tarea 
antes de empezar otros. 

Si tengo que hacer un viaje, me gus­
ta planear las cosas de antemano. 
Me gusta trabajar con constancia se>­
bre un problema hasta resolverlo. 

En ocasiones me gusta hacer cosas -
solo para ver que efecto tienen en o­
tros. 
Me gusta ser persistente con una ta­
rea o problema aunque parezca que -
aquéllo no me va a llevar a ningún l~ 
do. 

Me gusta hacer cosas que otras gen­
tes consideran fuera de lo convenci.2_ 
nal. 
Me gusta trabajar durante largas h.2_ 
ras sin que se me distraiga .. 



66.A Me gustaría realizar algo de gran im- 74.A 
portancia. 

B Me gusta evitar que me interrumpan B 
mientras trabajo. 

67.A Me gusta alabar a alguien que admiro. 75.A 
B Me gusta que la gente del sexo opuesto 

me considere atractivo. B 

68.A l'v1e gusta conservar las cosas que es­
tán sobre mi escritorio o lugar donde 
trabajo, limpias y ordenadas. 76.A 

B Me gusta estar enamorado de alguien B 
del sexo opuesto. 

69rA 

B 

70.A 

B 

Me gusta habla r sobre lo que he logra- 77. A 
do. 
Me gusta 0ir o decir chistes en los cu~ B 
les el sexo tenga el papel principal. 

Me gusta hacer cosas a mi modo sin - 78. A 
considerar lo que otros pueden pensar 
acerca de rní. 
Me gusta leer libros y obras de teatro B 
en las cuales el tema principal es el -
sexo. 

79.A 
71 .A Me gustaría escribir una gran novela -

u obra de teatro. 
B Me gusta atacar puntos de vista que di B 

fieran de los míos. 

72.A Cuando me encuentro en un grupo, me 80.A 
gusta aceptar que otro decida lo que -
vamos a hacer. 

B Siento deseos de criticar a alguien pú- B 

73.A 

B 

blicamente, si lo merece. 

Me gusta tener mi vida de tal forma 
arreglada que camine sin tropiezos y - 81.A 
sin cambio en mis planes. B 
Me pongo tan enojado que me dan de --
seos de romper las cosas. 

Me gusta hacer preguntas las cuales 
sé que nadie podrá contestar. 
Me gusta decir a las otras gentes lo -
que pienso acerca de ellas. 

Me gusta evitar responsabilidades y 
obligaciones. 
Siento ganas de burlarme de la gente 
que hace cosas que yo considero co-­
mo estúpidas. 

Me gusta ser lea l con mis amigos. 
Me gusta poner todo mi esfuerzo en -
cualquier actividad que emprendo . 

Me gusta observar como se siente o­
tro individuo en una situación dada. 
Me gusta poder decir que he hecho un 
trabajo difícil. 

Me gusta que mis amigos me estimu­
len cuando me enfrento con un fraca­
so. 
Me gusta tener éxito en las cosas em 
prendidas. 

Me gusta ser uno de los líderes en - -
las organizaciones y grupos a los que 
pertenezco. 
Me gusta hacer las cosas mejor de -
lo que puedan otras personas. 

Cuando las cosas me salen mal, yo -
siento que soy más culpable que cua!_ 
quier otra persona. 
Me gusta resolver acertijos y probl.!O_ 
mas, que son difíciles para otras pe!. 
sonas. 

Me gusta hacer cosas por mis amigos. 
Cuando estoy planeando algo, me gu!_ 

ta recibir sugerencias de otras pers~ 
nas cuyas opiniones respeto. 



82.A 

B 

83.A 

B 

84.A 

B 

8 5 .A 

B 

86 .A 

B 

8 7 .A 

88 .A 

B 

Me gusta ponerme en lugar de otra - - 89. A 
persona e inlaginarme como me senl:!. 
ría en esa misma situación. B 
Me gusta decirles a mis superiores -
que han hecho un buen trabajo cuando 
pienso que así ha sido. 

Me gusta que mis amigos sean com- - 90.A 
prensivos y sinlpaticen conmigo cuan-
do tengo problemas. 
Me gusta aceptar. las indicaciones de - B 
las personas que yo adnliro. 

Cuando presto mis servicios a un co--
mité me gusta ser nombrado o elegido 91. A 
presidente. 
Cuando me encuentro en un grupo me - B 
gusta aceptar que otro decida lo que el 
grupo va a hacer ; 

Si yo hago algo que está mal hecho, -- 92. A 
siento que se me debe castigar por lo 
que hice. 
Me gusta ajustarme a las costumbres 
y evitar hacer cosas que las gentes - - B 
que respeto pudieran considerar como 
fuera de lo convencional. 

Me gusta compartir cosas con mis aml_ 93.A 
gos. 
Me gusta trazar un plan antes de emp~ 
zar a hacer algo düícil. B 

Me gusta entender como se sienten - -
mis amigos acerca de varios proble-- 94.A 
mas a los que se tienen que enfrentar. 
Si tengo que hacer un viaje, me gusta B 
tener las cosas planeadas de antemano. 

Me gusta que mis amigos me traten -- 95.A 
con benevolencia. 
Me gusta tener mi trabajo organizado 
y planeado antes de empezar. B 

Me gusta ser considerado por otros -
como Iíder. 
Me gusta conservar mis cartas, recl_ 
bos y otros papeles aseadamente arr~ 
glados y archivados de acuerdo con -
algún sistema. 

Yo siento que el sufrinliento y mise­
ria por los que he pasado me ha he-­
cho mas bien que mal. 
Me gusta tener mi vida en tal forma -
a rreglada que camine sin tropiezos -
y sin mucho cambio en mis planes. 

Me gusta estar fuertemente vincula­
do a mis amigos. 
Me gusta decir cosas que las otras -
personas consideran ingeniosas e in­
teligentes. 

Me gusta pensar acerca de la perso­
nalidad de mis amigos, y tratar de av~ 
riguar que es lo que los hace ser co­
mo son. 
En ocasiones me gusta hacer cosas -
solo para ver qué efecto tendrán en -
otros. 

Me gusta que mis amigo s a rmen bullí 
cio alrededor mío cuando me duele - -
algo o estoy enfer::no. 
Me gusta hablar sobre lo que he logr~ 
do. 

Me gusta decir a la gente como debe 
hacer su trabajo. 
Me gusta ser el centro de atracción -
de un grupo. 

Ante la presencia de personas que 
considero mis superiores me siento -
túnido. 
Me gusta usar palabra s cuyo signüi­
cado con frecuencia, otras gentes no 
saben. 



96.A Me gusta hacer cosas con mis amigos 
más que yo solo. 

B Me gusta decir lo que pienso acerca -
de las cosas. 

97.A Me gusta analizar y estudiar el com-
portamiento de otros. 

B Me gusta hacer cosas que otras genúes 
consideren como fuera de lo conven-
cional. 

98.A Me gusta que mis amigos me compad~ 
can cuando estoy enfermo. 

B Me gusta evitar situaciones en donde -
se espera que yo haga cosas en una --
forma convencional. 

99. A Me gusta supervisar y dirigir las ac­
ciones de otras personas cuando yo -
puedo. 

B Me gusta hacer cosas a mi modo y 
sin considerar lo que otros puedan 
pensar. 

100. A Yo siento que soy inferior a otros en 
la mayoría de los aspectos. 

B Me gusta evitar responsabilidades y 
obligaciones. 

101. A Me gusta tener éxito en las cosas em 
prendidas. 

B Me gusta hacer nuevas amistades. 

102. A Me gusta analizar mis propios senti­
mientos y motivos. 

B Me gustaría hacer tantas amistades -
como pudiera. 

103. A Me gusta que mis amigos me ayuden -
cuando me encuentro en problemas. 

B Me gusta hacer cosas por mis ami- -
gos . 

104. A Me gusta discutir mis puntos de vista 
cuando otros lo atacan. 

B Me gusta escribir cartas a mis ami­
gos . 

105.A 

B 

106. A 

B 

107. A 

B 

Me siento culpable cuando hago alg,!! 
na cosa que está mal hecha. 
Me gusta estar fuertemente vincula­
do a mis amigos . 

Me gusta compartir l as cosas con - -
mis amigos. 
Me gusta analizar mis motivos y sen 
timiento. 

Me gusta aceptar el liderazgo de las 
personas que yo admiro. 
Me gusta entender como se sienten -
mis amigos acerca de varios probl~ 
mas a los que se tienen que enfren- -
tar. 

108. A Me gusta que mis amigos me hagan 
muchos favores pequeños y que lo h~ 
gan con gusto. 

B Me gusta juzgar a las personas no -
por lo que hacen sino por la razón -
porqué lo hacen. 

109.A Cuando estoy en un grupo de gente -
me gusta tomar las decisiones ace!. 
ca de lo que vamos a hacer. 

B Me gusta predecir cómo van a ac- -
tuar mis amigos en varias situacio ­
nes. 

110. A Me siento mejor si cedo y evito una 
pelea que si trato de salirme con la 
mía. 

B Me gusta analizar los sentimientos 
y motivos de otros. 

1 11. A Me gusta hacer nuevas amistades. 
B Me gusta que mis amigos me ayu-­

den cuando estoy en düicultades. 

112. A Me gusta juzgar a las personas no -
por lo que hacen sino por la razón -
por la cual lo hacen. 

B Me gusta que mis amigos demue s - -
tren gran cantidad de afecto hacia -
mí. 



113.A 

B 

114.A 

B 

ll5.A 

B 

116.A 

B 

117 .A 

B 

118.A 

B 

119.A 

B 

120.A 

Me gusta tener mi vida de tal forma -
arreglada que camine sin tropiezos y 
sin mucho cambio en mis planes. 
Me gusta que mis amigos me campa- -
dezcan cuando estoy enfermo. 

Me gusta que me llamen para solucio­
nar pleitos y discusiones entre otros. 
Me gusta que mis amigos me hagan -
muchos favores pequeños y que lo ha­
gan con gusto. 

Siento que debo de confesar las cosas 
que considero como malas. 
Me gusta que mis amigos simpaticen 
conmigo y me animen cuando estoy -­
deprimido. 

Me gusta más hac e r cosas con mis a­
migos que yo solo . 
Me gusta discutir mi punto de vista - -
cuando otros lo atacan . 

Me gusta pensar acerca de l as perso­
nalidades de mis amigos, y t ratar de 
averiguar qué es lo que los hace ser -
como son. 
Me gusta poder persuadir e influenciar 
a otros a hacer lo que yo quiero. 

Me gusta que mis amigos simpaticen -
conmigo y me animen cuando estoy d~ 
primido. 
Cuando estoy con un grupo de gente me 
gusta hacer las decisiones acerca de -
lo que vamos a hacer. 

Me gusta hacer preguntas las cuales -
sé que nadie podrá cante star. 
Me gusta decir a la gente cómo debe -
hacer su trabajo. 

Ante la presencia de personas que CO!! 

sidero mis superiores me siento túni­
do. 

B Me gusta supervisar y dirigir las acci2_ 
nes de otras personas cuando yo puedo. 

121. A Me gusta participar en grupos cuyos 
miembros se tienen cálidos y amist~ 
sos sentimientos. 

B Me siento culpable cuando hago alg~ 
na cosa que sé está mal hecha. 

122. A Me gusta analizar los sentimientos -
y motivos de otros. 

B Me siento deprimido por mi propia -
ineptitud para manejar varias situa­
ciones. 

123. A Me gusta que mis amigos me compa­
dezcan cuando estoy enfermo. 

B Me siento mejor si cedo y evito una -
pelea, que si trato de salirme con la 
mía. 

124. A Me gusta poder persuadir e influen-­
ciar a otros a hacer lo que quiero. 

B Me siento deprimido por mi propia -
ineptitud para manejar situaciones. 

125.A Me gusta criticar a la gente que está 
en puestos de autoridad. 

B Ante la presencia de personas que -­
considero mis superiores me siento 
tímido. 

126 . A Me gusta participar en grupos cuyos 
miembros se tienen cálidos y amist2_ 
sos sentimientos. 

B Me gusta ayudar a mis amigos cuan­
do se encuentran en dificultades. 

127. A Me gusta analizar mis propios sentl 
mientas y motivos. 

B Me gusta simpatizar con mis ami gos 
cuando están enfermos. 

128. A Me gusta que mis amigos me ayuden 
cuando se encuentran en problemas. 

B Me gusta tratar a otras personas con 
amabilidad y simpatía. 



129. A 

B 

130. A 

B 

131.A 

B 

132. A 

B 

133. A 

B 

134. A 

B 

135. A 

B 

136. A 

B 

Me gusta ser uno de los líderes en 
las organizaciones y grupos a los -
que pertenezco. 
Me gusta simpatizar con mis ami- -
ges cuando están enfermos. 

Yo siento que el sufrimiento y mis!:_ 
ria por la que he pasado me ha he- -
cho más bien que mal. 
Me gusta demostrar gran cantidad -
de afecto hacia mis amigos. 

Me gusta más hacer cosas con mis 
amigos que yo solo. 
Me gusta experimentar y probar co 
sas nuevas. 

Me gusta pensar acerca de las per­
sonalidades de mis amigos y tratar 
de averiguar qué es_ lo que los hace 
ser como son. 
Me gusta intentar empleos diferen­
tes en vez de continuar haciendo lo 
mismo de siempre. 

Me gusta que mis amigo.s sean com 
prensivos y simpaticen conmigo 
cuando tengo problemas. 
Me gusta conocer gente nueva. 

Me gusta discutir mi punto de vista 
cuando otros lo atacan. 
Me gusta experimentar novedades y 
cambio en mi rutina diaria. 

Me siento mejor si cedo y evito una 
pelea, que si trato de salirme con -
la mía. 
Me gusta andar por todo el país y v_i 
vir en diferentes lugares. 

Me gusta hacer cosas por mis ami­
g9s. 
Cuando tengo una tarea que hacer, -
me gusta comenzarla y seguir trab~ 
jando hasta terminarla. 

137. A Me gusta analizar los sentimientos -
y motivos de otros. 

B Me gusta evitar que se me interrum 
pa mientras trabajo. 

138. A Me gusta que mis amigos me hagan 
muchos favores pequtoíí.os y que lo -
hagan con gusto. 

B Me gusta desvelarme trabajando pa­
ra poder terminar una tarea. 

139. A Me gusta ser considerado por otros 
como lÍder. 

B Me gusta trabajar durante largas h~ 
ras sin que se me distraiga. 

140. A Si yo hago algo que está mal hecho, 
siento que se me debe castigar por 
ello. 

B Me gusta ser persistente en una ta­
rea o problema aunque parezca que 
aquello no me va a llevar a ningún -
lado. 

141. A Me gusta ser leal con mis amigos. 
B Me gusta salir con personas atracti 

vas del sexo opuesto. 

142. A Me gusta participar en discusiones 
sobre el sexo y actividades sexua- -
les. 

B Me gusta predecir cómo van a ac- -
tuar mis amigos ante varias situa- -
cienes. 

143. A Me gusta que mis amigos demues-­
tren gran cantidad de afecto por mí. 

B Me gusta llegar a la excitación se­
xual. 

144. A Cuando estoy con un grupo de gente 
me gusta tomar decisiones. 

B Me gusta relacionarme en activida­
des sociales con personal del sexo 
opuesto. 



145. A 

B 

146. A 

B 

147. A 

B 

148. A 

B 

14 9 . A 

B 

150. A 

B 

151.A 

B 

152. A 

B 

Me siento deprimido por mi propia 
ineptitud para manejar varias situ!!; 
ciones. 
Me gusta leer libros y obras de te~ 
tro en las cuales el tema principal -
sea el sexo. 

Me gusta escribirles cartas a mis -
amigos. 
Me gusta leer relatos periodísticos 
de asesinatos y otros tipos de vio­
lencia. 

Me gusta predecir cómo van a actuar 
mis amigos en varias situaciones. 
Me gusta atacar puntos de vista que 
difieren de los míos. 

Me gusta que mis amigos armen b~ 
llicio alrededor mío cuando me due 
le algo o estoy enfermo. 
Siento deseos de culpar a otros cua!!. 
do las cosas no me salen bien. 

Me gusta decirle a la gente cómo d~ 
be hacer su trabajo. 
Siento deseos de vengarme cuando -
alguien me ha insultado. 

Yo siento que soy inferior a otros -
en la mayoría de los aspectos. 
Siento deseos de decir lo que pienso 
de la gente cuando no estoy de acue.!_ 
do con ellos. 

Me gusta poner todo mi esfuerzo en 
cualquier acto que emprendo. 
Me gusta viajar y conocer el país. 

Me gusta ayudar a mis amigos cua!!_ 
do se encuentran en dificultades. 
Me gusta llevar a cabo tareas en - -
que otros reconozcan, que se requi~ 
re habilidad y esfuerzo. 

153. A Me gusta trabajar duro en cualquier 
trabajo que desempeño. 

B Me gustaría realizar algo de gran -
importancia. 

154. A Me gusta salir con personas atracti 
vas del sexo opuesto. 

B Me gusta tener éxito en las cosas - -
emprendidas. 

155. A Me gusta lee:r relatos periodísticos 
de asesinatos y otros tipos de vio-­
lencia. 

B Me gustaría escribir una gran nove­
la u obra de teatro. 

156. A Me gusta hacerles pequeños favores 
a mis amigos. 

B Cuando estoy planeando algo, me - -
gusta recibir sugerencias de otras -
personas cuyas opiniones respeto. 

157. A Me gusta experimentar novedad y -­
cambio en mi rutina diaria. 

B Me gusta decirle a mis superiores -
que han hecho alguna buena tarea, -
cuando pienso que así ha sido. 

·158. A Me gusta desvelarme trabajando pa­
ra poder terminar una tarea. 

B Me gusta alabar a alguien que admi­
· ro. 

159. A Me gusta llegar a la excitación se-­
xual. 

B Me gusta aceptar el liderazgo de 
las personas que admiro. 

160. A Siento deseos de vengarme cuando -
alguien me ha insultado. 

B Cuando me encuentro en un grupo, -
me gusta que otro decida lo que el -
grupo va a hacer. 



161. A 

B 

162.A 

B 

163. A 

B 

164. A 

B 

16 5. A 

B 

166. A 

B 

167. A 

B 

168. A 

B 

Me gusta ser generoso con mis ami­
gos. 
Me gusta trazar un plan antes de ern 
pezar a hacer algo difícil. 

Cualquier trabajo escrito que yo ha­
ga, me gu¡¡ta que esté preciso, lim­
pio y bien organizado. 
Me gusta conocer gente nueva. 

Me gusta terminar cualquier trabajo 
o tarea que comienzo. 
Me gusta conservar las cosas que e!_ 
tán sobre mi escritorio o lugar donde 
yo trabajo, limpias y ordenadas. 

Me gusta que la gente del sexo opue!_ 
to me considere atractivo físicamen­
te. 
Me gusta planear y organizar los de~ 
lles de cualquier trabajo que tenga - -
que llevar a cabo. 

Me gusta decir a las otra s gentes lo 
que pienso acerca de ellas. 
Me gusta tener mis comidas organiz~ 
das y comer a una hora definida. 

Me gusta demostrar gran cantidad de 
afecto hacia mis amigos. 
Me gusta decir cosas que se conside­
ren por otras personas corno inteligeE 
tes e ingeniosas. 

Me gusta probar nuevos y diferentes 
empleos en vez de continuar hacien­
do lo mismo siempre. 
En ocasiones me gusta hacer cosas s~ 
lo para ver que efecto tendrá en los -
otros. 

Me gusta ser persistente con una ta­
rea o problema aunque parezca que -
aquello no me va a llevar a ningÚn - -
lado. 
Me gusta que la gente se fije y come!!_ 
te acerca de mi apariencia personal -
cuando estoy a la vista del público. 

169. A Me gust a leer libros y obras de tea-­
tro en las cuales el terna principal -­
sea el sexo. 

B Me gusta ser el centro de atracción -
de un grupo. 

170. A Siento deseos de culpar a otros cuan­
do las cosas no me salen bien. 

B Me gusta hacer preguntas que sé que 
nadie podrá contestar. 

17 l. A Me gusta simpatizar con mis amigos 
cuando están heridos o enfermos. 

B Me gusta decir lo que pienso acerca 
de las cosas. 

172. A Me gusta comer en restaurantes nue­
vos y extraños. 

B Me gusta hacer cosas que otras gen­
tes consideren corno fuera de lo con­
vencional. 

173. A Me gusta terminar un trabajo o tarea 
antes de empezar otros. 

B Me gusta sentirme libre para hacer -
lo que yo quiero. 

174. A Me gusta participar en discusiones -
acerca del sexo y las actividades se­
xuales. 

B Me gusta hacer cusas a mi modo y -
sin considerar lo que otros puedan -
pensar. 

17 5. A Me pongo tan enojado que me dan de­
seos de tirar y romper las cosas. 

B Me gusta evitar responsabilidades y 
obligaciones. 

176. A Me gusta ayudar a mis amigos cuan­
do se encuentran en dificultades. 

B Me gusta ser leal con mis amigos. 

177. A Me gusta hacer cosas nuevas y dife­
rentes. 

B Me gusta hacer nuevas amistades. 



-

178.A 

B 

179. A 

B 

180. A 

B 

181. A 

B 

182. A 

B 

183 . A 

B 

l S L A 
B 

18 5 . A 

B 

Cuando tengo alguna tarea que hacer, 186. A Me gusta perdonar a mis amigos que 
me gusta comenzarla y seguir traba­
jando hasta haberla terminado. 
Me gusta participar en grupos cuyos 
miembros se tienen cálidos y amist.2_ 
sos sentimientos. 

Me gusta salir con personas atracti­
vas del sexo opuesto. 
Me gusta hacer el mayor número de 
amistades que puedo. 

Me gusta atacar puntos de vista que -
difieran de los míos. 
Me gusta escribirles cartas a mis -­
amigos. 

Me gusta ser generoso con mis ami­
gos. 
Me gusta observar como se siente -­
otro individuo en una situación dada. 

Me gusta comer en restaurantes nue­
vos y extraños. 
Me gusta ponerme en lugar de otra -
persona e imaginarme como se senti 
ría en esa misma situación. 

Me gusta desvelarme trabajando para 
poder terminar mi tarea. 
Me gusta comprender como se sien- -
ten mis amigos acerca de varios pr.2_ 
blemas que tienen que afrontar. 

en ocasiones me hieren. 
B Me gusta que mis amigos me alienten 

cuando me enfrento a algún fracaso. 

187. A Me gusta experimentar y probar co-­
sas nuevas. 

B Me gusta que mis amigos simpaticen 
y me entiendan cuando tengo dificul-­
tades. 

188. A Me gusta trabajar con constancia so­
bre u ~ acertijo o problema hasta ha­
berlo resuelto. 

B Me gusta que mis amigos me traten -
con benevolencia. 

189. A Me gusta que la gente del sexo opue .!!. 
to me considere atractivo físicamen 
te. 

B Me gusta que mis amigos demuestren 
gran cantidad de afecto por mí. 

190. A Siento deseos de criticar a alguien -
públicamente si se lo merece. 

B Me gusta que mis amigos armen bu­
llicio alrededor mío cuando me du~ 
le algo o estoy enfermo. 

191. A Me gusta demostrar gran cantidad 
de afecto hacia mis amigos. 

B Me gusta ser considerado por otros -
como líder. 

Me gusta llegar a la excitación sexual .19 2. A 
Me gusta estudiar y analizar la con--

Me gusta probar empleos nuevos y -
diferentes en vez de continuar ha- -

ducta de otros. 

Siento deseos de burlarme de la gente 
que hace cosas que yo considero est.§_ 
pidas. 
Me gusta predecir cómo van a actuar 
mis amigos en varias situaciones. 

ciendo l o mismo de siempre. 
B Cuando presto mis servicios a un co 

mité me gusta ser nominado o eleg¡:: 
do presidente. 

193. A Me gusta terminar cualquier tarea -­
o trabajo que comienzo. 

B Me gusta poder persuadir e infl.uen-­
ciar a otros a hacer lo que yo quiero . . 



-

194. A 

B 

195. A 

B 

196. A 

B 

197. A 

B 

198. A 

B 

19). A 

B 

ZOO.A 

B 

Me. gusta participar en discusiones -
acerca del sexo y las actividades s~ 
xuales. 
Me gusta que me llamen para solu-­
cionar pleitos y discusiones entre o­
tros. 

Me pongo tán enojado que me dan d~ 
seos de tirar y romper las cosas. 
Me gusta decirles a las otras pers~ 
nas como deben hacer su trabajo. 

Me gusta demostrar gran cantidad de 
afecto hacia mis amigos. 
Cuando las cosas me salen mal, yo -
siento que soy más culpable que cua.!_ 
quier persona. 

Me gusta viajar por todo el país y vJ. 
viren diferentes lugares. 
Si yo hago algo que está mal hecho -
siento que se me debe castigar por -
lo que hice. 

Me gusta ser persistente con alguna 
tarea o problema aunque parezca -­
que aquello no me va a llevar a nin­
gún lado. 
Siento que el dolor y m iseria que he 
sufrido me ha hecho más bien que -
mal. 

Me gusta leer libros y obras de tea 
tro en las cuales el tema principal -
es el sexo. 
Siento que debo confesar las cosas -
que considero como malas. 

Siento deseos de culpar a los otros -
cuando las cosas no me salen muy -
bien. 
Siento ser inferior a los otros en ca­
si todo. 

201. A Me gusta poner todo mi esfuerzo en 
cualquier actividad que emprendo. 

B Me gusta ayudar a la gente que tiene 
menos suerte que yo. 

202. A Me gusta hacer cosas nuevas y dife­
rentes. 

B Me gusta tratar a los demás con ama 
bilidad y simpatía. 

203. A Cuanto tengo alguna tarea que hacer 
me gusta comenzarla y seguir traba­
jando hasta haberla terminado. 

B Me gusta ayudar a la gente con me- ­
nos suerte que yo. 

204.A Me gusta relacionarme en activida-­
des sociales con personas del sexo -
opuesto. 

B Me gusta perdonar a mis amigos que 
en ocasiones me hieren. 

205.A Me gusta atacar puntos de vista que 
difieran de los míos. 

B Me gusta que mis amigos confién en 
mí y me digan sus problemas. 

206.A Me gusta tratar a los demás con am~ 
bilidad y simpatía. 

B Me gusta viajar y conocer el país. 

207. A Me gusta ajustarme y evitar hacer -
cosas que la gente pueda considerar 
como fuera de lo convencional. 

B Me gusta participar en novedades y 
modas nuevas. 

208. A Me gusta trabajar duro en cualquier 
trabajo que desempeño. 

B Me gusta experimentar novedad y 
cambio en mi rutina diaria. 

209.A Me gusta besar a personas atracti-­
vas del sexo opuesto. 

B Me gusta experimentar y probar cosas 
nuevas. 



-

210. A 

B 

211. A 

B 

212.A 

B 

213.A 

B 

214.A 

B 

215.A 

B 

216 .A 

B 

217. A 
B 

Siento deseos de decir lo que pienso 
a la gente cuando no estoy de acuer­
do con ellas. 
Me gusta participar en novedades y -
modas nuevas. 

Me gusta ayudar a la gente con menos 
suerte que la mía. 
Me gusta terminar cualquier trabajo 
o tarea que comienzo. 

Me gusta viajar por todo el país y vJ. 
vir en diferentes lugares. 
Me gusta trabajar durante largas ho-
ras sin que se me distraiga. 

Si tengo que hacer un viaje me gusta 
planear las cosas de antemano. 
Me gusta trabajar con constancia so­
bre un acertijo o problema hasta ha­
berlo resuelto. 

Me gusta estar enamorado de alguien 
del sexo opuesto. 
Me gusta terminar un solo trabajo o 
tarea antes de empezar otro. 

Me gusta decirles a las gentes lo que 
pienso acerca de ellas. 
Me gusta evitar que me interrumpan 
mientras trabajo. 

Me gusta hacerle pequeños favores -
a mis amigos. 
Me gusta relacionarme en activida-­
des sociales con personas del sexo -
opuesto. 

Me gusta conocer gente nueva. 
Me gusta besar a personas atractivas 
del sexo opuesto. 

218. A Me gusta trabajar con constancia so­
bre un acertijo o problema hasta ha­
berlo resuelto. 

B Me gusta estar enamorado de . alguna 
persona del sexo opuesto. 

219. 1:-- Me gusta hablar sobre lo que he logr~ 
do. 

B Me gusta oir decir chistes en los cu~ 
les el sexo juegue el papel principal. 

220.A Siento deseos de burlarme de la gen­
te cuando hace cosas que yo considero 
estúpidas. 

B Me gusta oir decir chistes en los cu~ 
les el sexo juega el papel principal. 

221. A 

B 

Me gusta que mis amigos confíen en -
mí y me cuenten sus problemas. 
Me gusta leer en el periódico relatos 
de asesinatos y otras formas de vio­
lencia. 

222.A Me gusta participar en novedades y -
modas nuevas. 

B Siento deseos de criticar a alguien -
públicamente si se lo merece. 

223.A Me gusta evitar que me interrumpan 
mientras trabajo. 

B Siento deseos de decir lo que pienso 
de la gente cuando no estoy de acue!. 
do con ella. 

224.A Me gusta oír o decir chistes en los -
cuales el sexo juegue el papel princJ. 
pal. 

B Siento deseos de vengarme cuando 
alguien me insulta. 

225.A Me gusta eludir responsabilidades y 
obligaciones. 

B Siento deseos de burlarme de la ge!!_ 
te que hace las cosas que yo consid.!!_ 
ro estúpidas. 



INVENTARIO DE PREFERENCIAS PERSONALES DE EDWARDS No escriba en estas 
columnas. 

Nombre : Sexo Edad Fecha 

Grado Escolar· 

Para cada item numerado en el cuaderno selecciona la sugerencia A o B y encierra 
en un círculo A o B junto al número correspondiente en esta hoja. 

n 

1A 
B 

6A 
B IJAe 16AB 21AB 26A B 31A: 36AB 41AB 46AB SJA B 56A B 61 '\ 66AB 71AB ach 

2A 
B 

7A 
B 12A B 17A B 22AB 27A B 32A B 37A B 42A B 47A B 52\ 57A B 62AB 67A B 72A 8 def 

3A 
B 

gA 
B 13A B ISA B 23A B 28A B 33AB 3gA B 43\ 48\ 53A B 5gA B 63A B 68AB 73\ ord 

4A 
B 

9A 
B 14AB 19AB 24A B 29A B 34A B 39AB 44AB 49\ 54A B 59AB 64A 

B 69AB 74AB exh 

5A 
B 10·\ 15AB 20AB ·25A B 30A B 35A B 4()AB 45\ lS()AB 55A B 60A 

B 65AB 70A B 75\ aut 

76A B SIAB 86A B 91A B 96AB IOIAB 106AB lllAB l 16A B 121AB 126A B 131A B 136A B 14JA B 146A
8 aff 

77A B 82AB g7A B 92AB 97A B 102A B 107A B 112A B l 17A B 122A B 127A
8 132AB J37A B J42A B 147AB int 

7gA B g3A B ggA B 9l\ 98\ 103A B IOSA B 113\ us\ 123A B 128AB 133A B 13gA B 143'\ 148\ suc 

79AB 84A 
B g9A B 94AB 99A B J04A B 109AB ll4A B 119\ 124A B 129AB 134A B 139A B 144A B 149A B dom 

8oA 8 g5AB 90AB 95A B tooA 8 
IOSA

8 lloA 8 llSA B J20AB 125A B 130AB 135AB 140A
8 145·\ ISOA 8 aba 

ISIA 
8 

IS6A
8 161AB 166A B 171A B 176A B 181A

8 
186A

8 191A B 196A B 201A8 206AB 211A B 216A B 221\ nur 

IS2A 
8 157A B 162A B 167A B 172AB 177AB 182A B 187AB 192AB 197A B 202A B 207A

8 212AB 217A B 222A B chg 

153A B 1ssA 
8 

163A
8 

J68A
8 173AB 178A

8 
183A

8 
1ssA8 193A B 198A B 203AB 208AB 213AB 218A

8 
223A 8 end 

154AB )59AB 164AB 169AB )74AB 179A B 184A
8 189AB 194A

8 199AB 204AB 209A
8 

214A
8 219A B 224A B het 

155AB 160A B 16SA
8 

¡7()A B 175A B 180A
8 ISSAB 190A

8 195A B 200AB 205AB 2IOA B 21SA B 220A 6 225A
8 ª111 

No escriba debajo de esta linea. 
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OTIS 

INSTRUCCIONES 

Esta es una prueba para conocer c6mo piensa usted. Contiene diversas preguntas que 
debe contestar correctamente. En seguida pondremos un ejemplo para que sepa usted 
c6mo debe contestar las demás: 

¿Cuál de las cinco palabras que abajo se expresan corresponde a lo que es una naran­
ja? 

l. Flor. 2. Arbol. 3, Vegetal. ~. Fruta. 5. Animal. , .•.••.•• ( 
La contestaci6n correcta es "FRUTA", as{ es que ésta debe subrayarse y c6mo ésta -
es el número 4 en el orden de las preguntas, se debe colocar el número 4 en el parén 
tesis que está al final de la lfnea. As{ mismo, deberá contestar las demás preguntaS" 
de esta prueba. 

RESUELVA ESTA COMO PRACTICA 

(No escriba la respuesta, subráyela y ponga el número correcto en paréntesis). 

¿Cuál de estas palabras significa lo contrario a "NORTE" ? 
l. Polo. 2. Ecuador. 3. Sur. 4. Este. 5. Oeste. . ........... ( 

La res puesta correcta es "SUR" as! es que deberá subrayar esta palabra y debe poner 
dentro del paréntesis el número 3 que corresponde. 

PRACTIQUE CON ESTE OTRO 

Si un lápiz vale 4 centavos, ¿Cuánto costarán SEIS lápices? .•••••••••.•••.••• 
La respuesta desde luego es 24, y en ese caso no habrá nada que subrayar, pero debe 
poner el número 24 dentro del paréntesis. 

INSTRUCCIONES GENERALES 

La respuesta a cada pregunta deberá ser siempre un número o una letra que corres­
ponde a la contestaci6n correcta. Hay 75 preguntas y tendrá 30 minutos para resolver 
éstas, desde que el examinador le indique que comience. Trabaje rípidamente pero -
con precisi6n. No dedique demasiado tiempo a una pregunta, ni se equivoque por ir -
demasiado rápido. No espere contestar todas las preguntas pero s! el mayor número 
posible. Debe mantener un silencio absoluto durante la prueba. 

SI HA Y ALGUNA ACLARACION, ESTE ES EL MOMENTO DE HACERLA, NO VOLTEE 
LA PAGINA HASTA QUE SE LE INDIQUE. 



-

1 . ¿CUAL DE LAS CINCO COSAS ABAJO INDICADAS ES DE DIFERENTE 

NATURALEZA DE LAS OTRAS? 

l. durazno. 2. plátano. 3. naranja. 4. pelota 5. ciruela ...•• 

2. ¿CUAL. DE LAS CINCO PALABRAS ABAJO EXPRESADAS DICE MEJOR 

LO QUE ES UN MARTILLO? 

l. casa, - 2. herramienta, 3. mueble, 4. arma, 5. máquina .... ( 

3. ¿CUAL DE LAS CINCO PALABRAS ABAJO INDICADAS SIGNIFICA LO 

CONTRARIO DE ORIENTE? 

l. norte, 2. polo, 3. occidente, 4. ecuador. 5. sur ..• . ...... ( 

4. ¿LA MANO ES AL BRAZO COMO EL PIE ES A •••• ? 

l. pierna, 2. pulgar, 3. codo, 4 . muñeca, 5. rodilla........ r 

5. ¿UNA CANTIDAD QUE SE EMPEQUEÑECE SE DICE QUE •••• ? 

l. desaparece, 2. disminuye, 3. se seca, 4. se muere, 5. se hunde ( 

6. ¿LA CASCARA ES AL PLATANO Y EL HOLLEJO AL FRIJOR COMO EL 

CASCARON ES A ••••• ? 

l. manzana, 2. huevo. 3. jugo, 4. durazno, 5. gallina .......••..•• ( 

7. ¿SI NOSOTROS SENTIMOS TRISTEZA POR EL SUFRIMIENTO DE UNA 

PERSONA ES QUE TENEMOS UN SENTIMIENTO DE •••••• ? 

l. odio, 2. piedad, 3. desprecio, 4. desdén, 5. rencor ....•.•...•• 

8. ¿EL HOSPITAL ES PARA LOS ENFERMOS COMO QUE PARA LOS CRl 

MINALES ? 

l. doctor, 2. asilo, 3. juez, 4. prisi6n, 5. sentencia .••...••••••• 



9. ¿CANTAR ES A HABLAR COMO POESIA ES A •.• ? 

l. música, 2. prosa, 3. recitación, 4. drama ................... . 

10. ¿CUAL DE LAS SIGUIENTES PALABRAS SIGNIFICA LO CONTRARIO 

DE EXITO? 

l. ganancia, 2. pérdida, 3. fracaso, 4. logro, 5. intento .......... 

11. ¿CUAL DE LAS CINCO COSAS ABAJO INDICADAS SE PARECE MAS A 

UNA DE ESTAS TRES: MANZANA, DURA ZNO, PERA? 

l. semilla, 2. árbol, 3. ciruela, 4. jugo, 5. cáscara .............. ( 

12. ¿CUAL DE LOS NUMEROS ABAJO EXPRESADOS ES MAYOR QUE LOS 

DEMAS ? 

A. 6456, B. 8368, C. 42 65 , D. 4108, E. 7549, G. 2335, H. 9472, 

!. 3286' J. 8970 ............•.......•........••••...••...•..••... 

13 . ¿EL SOMBR_ERO ES A LA CABEZA COMO EL DEDAL ES A ... ? 

l. dado, 2. aguja, 3. hilo, 4. mano, 5. costura ................ .. 

14. ¿UN CAPITAN ES A UN BARCO LO QUE UN GOBERNADOR ES A QUE '? 

1. ayuntamiento, 2. ciudad, 3. estado, 4. patrón, 5. abogado ..... . 

15. COSTANDO A SEIS CENTAVOS UN LAPIZ, ¿CUANTOS SE PUEDEN -

COMPRAR CON 4.8 CENT A VOS? ....•..•...••••.••.•.•..•.••••.••• 

16. ¿CUAL DE LAS FRASES ABAJO EXPRESADAS DICEN MEJOR LO QUE 

ES UN ZAGUAN? 

l. un agujero en una cerca, 2. algo que se balancea, 3. que tiene goznes, 

4. una puerta en una pared, 5. algo que se abre y se cierra ........... ( 

17. ¿EL CAR BON DE PIEDRA ES A LA LOCOMOTORA COMO QUE, AL -

AUTOMOVIL? 

l. motocicleta, 2. humo, 3. rue das, 4. gasolina, 5. claxon ........ ( 



18. ¿CUANDO SE ESTA PENSANDO EN LA CONSTRUCCION DE UNA NU!; 

VA MAQUINA, QUE ES LO QUE SE ,DICE GENERALMENTE QUE SE -

HACE? 

l. de~cubrimiento, 2. adaptaci6n, 3. creaci6n, 4. novedad. 

5. invenci6n ••.••••.••••••.••••••••••••••••••.••..••• •• •••••••••• 

19. UN NUMERO ESTA EQUIVOCADO EN LA SERIE QUE ABAJO SE EX-

PRESA. ESCRIBA DENTRO DEL PARENTESIS EL NUMERO CORREC 

TO. 

5 10 15 20 25 30 35 40 46 50 •••...•..••••.. ( 

20. ¿L01? MEDICOS SON UTILES PORQUE ? 

l. son inteligentes, 2. comprenden la naturaleza huma~ 3. tienen 

buena disposici6n, 4. son escrupulosos, 5. saben más de enfermeda-

des que otros, •••..••..••.•••.•••• -· ••• • ••.•..•••.••••••••••.•.•• 

21. ¿CUAL DE LAS PALABRAS A BAJO INDICADAS SE ENCUENTRAN EN 

PRIMER TERMINO EN EL DICCIONARIO? 

l. trampa, 2. santo, 3. rasurar, 4. quilla, 5. gato, 6. noche, 

7. pintura •.••.••.•••••.••..•••..••••••.•••••••••••••••••••• : .•. 

22. ¿QUE NUMERO SIGUE A ESTA SERIE? 

27 27 23 23 19 19 ..............•.... • ........•.•...• 

23. ¿UN AUTOMOVIL ES A UNA CARRETA COMO UNA MOTOCICLETA ES 

A •••• ? 

l. paseo, 2. caballo, 3, bogue, 4. tren, 5. bicicleta •••.•..••••••• ( 

24. ¿QUE PALABRA NO CORRESPONDE AL GRUPO? 

l. tristeza, 2. melancol{a, 3. pena, 4. luto .•........•... • ••.••• ( ) 



25. ¿COMO SE DICE DE UN MUCHACHO QUE EXAGERA CON FRECUENCIA 

ACERCA DE LO QUE PUEDA HACER? 

l. Mentiroao, 2. Falsario, 3, Tramposo, 4. Bromista, 5. Fánfarrón ( 

26. ¿CUAL DE LOS SIGUIENTES ANIMALES SE PARECE MAS A ESTOS TRES: 

llama, caballo, burro, 

l. león, 2. bÚfalo, 3. camello, 4. mono, 5~ perro ................ .. 

27. ¿CUAL DE LAS CINCO COSAS ABAJO EXPRESADAS ES MAYOR QUE LAS 

OTRAS? 

¡ • botón, 2. rama, 3. árbol, 4. ramo, 5. vástago ••• , •••••••••.••• 

28. ¿CUAL DE LAS FRASES ANOTADAS ABAJO INDICA MEJOR LO QUE ES 

UN CABALLO? 

l. tiene cola, 2. es un ser viviente, 3. una cosa que come y trabaja, 

4. un animal cuadrúpedo grande, 5. algo para tirar de un carro,,, ••.•• 

29. ¿HAGA USTED LO QUE DICE LA SIGUIENTE FRASE CON PALABRAS MEZ­

CLADAS? 

Parentesis, en el ponga a la letra ••••.•••••••...••••••.••••..••.•.•• ( 

30. ¿CUAL DE LAS PALABRAS ESCRITAS ABAJO SE ENCUENTRA PRIMERO 

EN EL DICCIONARIO? 

1. bravo, 2. burdo, 3. bronco, 4. bullanguero, 5. brea, 6. broma, 

7. buiiuelo, 8. bribón •..•.••••••••••••••••••••••..•.••••..••••.•••••• ' 

· 31. ¿FUEGO ES A HUMO COMO AGUA ES A ••• ? 

l. Jiquido, 2. mojado, 3. hielo, 4. vapor ·, ••.•••.••..••••••••.••••••. { 

32. ¿CUAL DE LAS PALABRAS QUE ABAJO SE EXPRESAN DICEN MEJOR LO 

QUE ES UN CORDERO? 

l. anilnal con lana, 2. un ser con cola y cuatro patae, 3. un anilnal vivaz, 



4. un carnero joven, 5. un animal que come Pasto .•.•••••••• º ••••• ( 

33. ¿SI LAS PALABRAS QUE ABAJO SE ENCUENTRAN SE ARREGLARAN 

PARA HACER UNA FRASE CORRECTA, CON QUE LETRA COMENZA­

RIA LA TERCERA PALABRA DE ELLAS? (ESCRIBASE EN PARENTESIS 

CON MA YUSCULAS) 

oro brillante reloj coroPró muchacho un de el ••••••.•••••••••••••••••• ( 

34. UN GRITO A TIEMPO AHORRA LAMENTOS, ¿A QUE FRASE DE LAS 

SIGUIENTES EQUIVALE ESTE PROVERBIO? 

1. se Puede ahorrar gritando, 2. conviene atender una dificultad antes que 

empeore, 3. trabaje con e~eño y ahorre lo que pueda, 4. el que ahorra 

se enriquece .........•..•...•. º •••••••••••••• º ••••••••••••••••••••••• ( 

35. ¿EL PASTO ES AL GANADO COMO EL PAN A QUE ••• ? 

l. a mantequilla, 2. harina, 3. leche, 4. hombre, 5. caballo ••••••• ( 

36. ¿QUE DE LO ABAJO EXPRESADO DICE MEJOR LO QUE ES UNA MENTIRA? 

1. equivocación, 2. declara~ión maliciosamente falsa, 3. aseveración 

accidentalmente falsa, 4. una exageración, 5. una resJ!uesta equivocada( 

37. ¿EL HIJO DE LA HERMANA DE MI PADRE, QUE ES DE MI? 

l. hermano, 2. sobrino, 3. Primo, 4. tío, 5. nieto ••••••••••••••••• ( 

38. ¿SI JORGE ES MAS ALTO QUE FRANCISCO Y FRANCISCO ES MAS ALTO 

QUE JAIME, ENTONCES QUE ES JORGE CON RELACIONA JAIME? 

l. más alto, 2. más chaparro, 3. tan alto como, 4. no puede decirse 

-que •. º ••••••••••••••••• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • .• • • • • • • • .- • • • • • • • • • • • • •• ( 

39. ¿UN REY ES A UN REINO COMO UN PRESIENTE A QUE •••••• ? 

l. vicepresidente, 2. senado, 3. república, 4. reina, 5. democracia ( 



40, ¿COMO SE DICE DE UN ACONTECIMIENTO QUE SE REALIZARA CON 

CERTEZA? 

l. pr obable, 2. seguro, 3. dudoso, 4. posible, 5. retardado ........ ( 

41. ¿ C UENTE LOS CINCOS QUE TENGAN UN SIETE DESPUES DE ELLOS, Y 

DIGA CUANTOS CINCOS DE ESTOS HAY? 

1 5 3 5 r 2 3 1 5 6 1 1 2 5 1 3 4 1 

7 5 2 o 7 5 7 8 3 7 2 5 1 7 9 6 5 7 ........................ ( 

4 2, ¿CUAL DE LAS CINCO COSAS ABAJO EXPRESADAS ES COMUNA ESTAS 

CUATRO: hierro , cobr e , aluminio, plomo ? 

l, gris,· 2. oxidado, 3. maleable, 4. pesado, 5, brillante ........... ( 

4 3. ¿LO AMPLIO E S A UN OBJETO LO QUE EL RUIDO ES A QUE , , • ? 

l. suavidad, 2. pequefias, 3, dure za, 4. peso, 5. sonido ...... .,,, .. ( 

44 , ¿SI LAS SIGUIENTES PALABRAS SE ARREGLARAN EN UNA FRASE CO­

RRECTA, C:ON QUE LETRA COMENZAR!A LA PALABRA QUE SE ENCON­

TRARA A LA MITAD? 

flores olores ciertas exhalan delicados •••....•••. º •••••• , •••••••••••• ( 

45. ¿EN UN IDIOMA EXTRANJERO MUCHACHO ES "KOLO", BUEN MUCHA­

CHO ES "KOLO DAAK"? 

¿ con qué letra comienza la palabra que signüica bueno ? ••••••••••••••• ( 

46 . ¿SI LAS PALABRAS ABAJO INDICADAS SE ARREGLARAN PARA HACER 

UNA FRASE CORRECTA, CON QUE LETRAS COMENZARIA LA SEGUNDA 

P A LABRA? 

Bonita De Que La Méx i co Es Ciudad • •• ••••••••••••••••.••••••••••••• ( 



47. . ¿CUAL ES EL NUMERO QUE SIGUE EN ESTA SERIE? 

18 12 15 10 12 8 ••••••••o••••o•••••••o•••••••••••••••••••••••( 

48. SI ANTONIO ES MAS VIEJO QUE CARLOS, Y CARLOS ES DE LA EDAD 

DE RICARDO, ¿COMO SE RELACIONA A ANTONIO ? 

l. más viejo, 2. más joven, 3. tan viejo como, 4. no se puede decir 

que •...... ~ ..•..•......•...•..•••••••.•.••.......•••.•••.•..••••.••• ( 

49. FORMESE UNA FRASE CON LAS SIGUIENTES PALABRAS Y HAGASE 

LO QUE SE INDICA 

Primera la escriba del l etra Hidalgo nombre •••••••....•.••.•.••• •.•••• ( 

50. UN REVOLVER ES A UN HOMBRE COMO UNA ABEJA A QUE • • • ? 

l. alas, 2. miedo, 3 . vuelo, 4. cera, 5. aguij6n, 6 . colmenar ••••• ( 

51. SI PABLO ES MAS VIEJO QUE JAVIER, Y PABLO MAS JOVEN QUE 

ROBERTO, ¿ COMO ES R OBERTO EN RELACIONA JAVIER? 

l. más viejo, 2. más joven, 3 . tan viejo como, 4. no se Pued e decir •• ( 

52 . ¿PORQUE RAZON SE PONEN LUCES BRILLANTES EN EL FRENTE DE 

LOS TEATROS ? 

l. para que las gentes s epan donde están, 2. para llamar la at enci6n y 

atraer público, 3. Para que e l público vea m ejor los anuncios, 4 . porque 

la electricidad cuesta poco a los teatros, 5. para aumentar el alumbrado 

de la calle ............................•.... º •••••••••••••••••••••• { 

53. ¿QUE PALABRA SIGNIFICA LO CONTRARIO DE ORGULLO? 

l . tristeza, 2. humildad, 3.:miseria, 4. vanidad, 5 . sobe rbia ••••••• ( 

54. ¿SI LAS PALABRAS SE PUSIERAN EN ORDEN, CON QUE LETRA COMEN­

S.ARIA LA PALABRA DE EN MEDIO? 

semana, año , hora, segundo, día, mes, nrinuto ...••.•..•.•.....•..• ( 



55, ¿SI UN INDIVIDUO CAMINA PARTIENDO DE SU CASA 7 CALLES (CUA­

DRAS) HACIA EL ORIENTE Y DESPUES 4 CUADRAS HACIA EL OCCI­

DENTE •••••• 

¿a cuántas calles está su casa? •••••••••••••• ,, •••••• ,, •••••••••••• ( 

56. EN UN IDIOMA EXTRANJERO SE DICE, MUCHO FRIO "SOTO GRAN", 

MUCHO CALOR "FORS GRAN" • • • 

¿con qué letra comienza la palabra que signüica mucho? ••••• , ••••• , •• ( 

57, ¿CUAL DE LAS CINCO COSAS ABAJO INDICADAS, SE PARECEN MAS A 

ESTAS TRES: bala de cañ6n, alambre, centavo? 

l. billete de banco, 2, hueso 3, cord6n, 4. lápiz, 5. llave ......... ,( 

58, HA Y UN ADAGIO QUE DICE: EL QUE SE AHOGA SE AGARRA DE UN CLA­

VO ARDIENDO, ¿ESTO SIGNIFICA? 

l. que un hombre se hunde más facilmente que un clavo, 2. que todos de­

ben aprender a nadar, 3. que los desesperados se acojen a las esperanzas 

absurdas, 4. el que no sepa nadar que se quede en tierra •••••••••••••• ( 

59. HAY UN REFRAN QUE DICE: NO TODO LO QUE BRILLA ES ORO. ¿ESTO 

QUIERE DECm QUE? 

l. hay oro opaco, 2. las apariencias engañan, 3. no ·hay que usar joyas fal -

sas, 4. los diamantes brillan más que el oro, 5. algunos presumen de 

ricos ...........................................•••....... · ........ ( 

60. ¿UNA ADVERTENCIA INTELIGIBLE ES? 

l. una advertencia superflúa, 2. comprensiva, 3. comprensible, 4. opor-

tuna, 5. reprensible ••••••••••••••••••.••••••••••••••••••••••••• • • ( 



61. ¿SI LAS PALABRAS ABAJO INDICADAS SE ARREGLARAN PARA CONS­

TRUIR UNA FRASE CORRECTA? CqN QUE LETRA COMENZARLA LA 

TERCERA PALABRA? 

antes Pensar de convien mandar •..•••••••••••••••• , , • , ••••• , • , ..... ( 

62. EN UN IDIOMA EXTRANJERO SE DICE: COMIDA "BEKO FRAC"; LECHE 

"KLUP PR,AC"; ALIMENTO Y LECHE "BEKO FRAC OTOH KLUP FRAC" 

¿con que letra comienza la Palabra que en ese idioma significa "y"?. , .. ( 

63. QUIEN MUCHO DESEA TRIUNFAR, PERO TEME FRACASAR, ¿ESTA •• ,? 

l. atento 2. ansioso, 3. inductivo, 4, enérgico, 5. desorientado ..... ( 

64. ¿SI LAS PALABRAS SIGUIENTES SE PUSIERAN EN ORDEN, CON QUE 

LETRA COMENZARIA LA .PALABRA DE EN MEDIO? 

Párrafo, libro, capítulo, frase, palabra ........................... ( 

65. HAY UN REFRAN QUE DICE: SECA TU HENO CUANDO HAY SOL 

l. el secado a la sombra es de mala calidad, 2. la precipitación causa 

pérdida, 3, aprovecha la of;>ortunidad, 4. el heno es mejor en verano, 

5. se trabaja mejor al sol que a la sombra ............................ ( 

66. ¿QUE COSA EXPLICA MEJOR LO QUE ES UN PrE? 

1. el uso del zapato y calcetín, 2. la tiarte del cuerpo con que se paran 

los animales, 3, que tengan 5 dedos y un talón, 4. que los hombres 

tengán los pies más grandes que las mujeres .......................... ( 

67. UN NUMERO ESTA EQUIVOCADO EN LA SIGUIENTE SERIE, PONGA EL 

CORRECTO 

1 2 4 8 12 3 2 64 o •••••••••• o ••••• o •••••••••• o ........... ......... ( 

68. ESCRIBA LA LETRA QUE SIGUE INMEDIATAMENTE A LA LETRA QUE 

E STA DESPUES DE LA O EN EL ALFABETO ••••• , , , ••••••• • • • • • • • •• ( 



69. ¿SI SE ORDENAN ALFABETICAMENTE LAS PALABRAS SIGUIENTES, 

CON QUE LETRA COMENZARIA LA PALABRA DE EN J.\1EDIO? 

nación, aldea, Pueblo, ciudad, estado ti!• ••••••••••••••••••• • .••• •••• ( 

70. HAGA USTED LO QUE DICE LA SIGUIENTE FRASE DESORDENADA 

suma cinco escribe tres la uno y de •...•••.•••..•..•.••.•..•..•••... ( 

71. TENGO UNA CAJA GRANDE CON DOS CHICAS DENTRO Y CINCO CAJI­

TAS EN CADA CAJA CHICA 

¿cuántas cajas tengo en total i. ; ..••.•..•......••.•...•• . •..•••.•..•• ( 

72. SI UN HOMBRE CORRE 250 METROS EN 10 SEGUNDOS 

¿cuántos corre en un quinto de segundo? •••••••••••• , •••••••••••••••• ( 

73. ¿CUAL DE LAS SIGUIENTES PALABRAS APARECE A LO ULTIMO EN 

EL DICCIONARIO ? 

l. corazón, 2. juez, 3. cés¡>ed, 4. nervio, 5. caballo, 6. norte, 

7. labor •.•..........••••...••••.•••.•••.•••.•••.••••....••.••...•• ( 

74. HAY UN NUMERO EQUIVOCADO EN LA SIGUIENTE SERIE, ¿CUAL DEBE 

SER EL CORRECTO? 

1 2 5 6 8 10 13 14 16 18 ••••.••• •.• •••••••••••••••••••••••••••• ( 

75. ¿COMO SE LLAMA EL ARREGLO DE UNA DISPUTA, CUANDO AMBAS 

PARTES LOGRAN ALGUNAS DE SUS RESPECTIVAS PERTENENCIAS? 

l. Promesa, 2. convenio, 3. entendimiento, 4. trato cerrado, 

5. arnústicio .............................. .... ...................... ( 



A P E N D 1 C E # 3 



CUESTIONARIO GENERAL 

Materno Nombre (s) 

Jefe de la Oficina Federal de Hacienda No. ----------

Ubicación de la.Oficina:------------------­
Dirección, Localidad, Municipio, 

Entidad Federativa. 

DATOS PERSONALES 

2. - Dirección Particular: 

Calle, Avenida o Calzada, NÚinero exterior, nfunero int. 

Localidad (o colonia) 

Zona Postal 

Municipio (o Delegación)-----------------~ 

Entidad Federativa 

3. - Lugar de Nacimiento: 

4. -

5. -

6.-

Nombre de la entidad federativa donde 
nació, o d·el país si nació en el Ext. 

Fecha de Nacimiento: Dia Mes Afio 

Sexo: Hombre Mujer ____ _ 

Estado Civil: Casada (o) ____ Unión Libre----

Divorciado (a) ___ Viudo (a) 

Separado (a) Soltero (a) 



FAMILIA 

7. NOMBRE OCUPACION EDAD VIVE 

SI NO -- --Padre --

SI NO -- --]\,r,.,.¡ .... 

SI NO -- --
Esno"" lol 

8. ¿Cuántos hijos tiene y de qué edades ? Número 

9. ¿Qué enfermedades, operaciones o accidentes ha sufrido durante 

los Últimos años ? 

10. ESCOLARIDAD GENERAL: 

Prim. , Sec., Prep., 
etc. y nombre de la 
carrera o especiali 
zación. 

Nombre y Direc No. de años 
(de la escuela) aprobados 

Terminó sus 
Estudios 

Si No -
Si_No_ 

Si No -
Si No -

Si_No_ 

Si No -

Si No 

Si No 

Reprobó 
algún año 
o materia 

Si No_ 

Si No -
Si No -

Si_No_ 

Si No -
Si No_ 

Si No 

Si_No_ 



.11. ¿Quién pagó por su educación 

12, ¿Estudia actualmente? SI __ NO 

HISTORIA LABORAL 

13. Anote los últimos tres cargos o puestos remunerados que ha desem­
peñado por más de seis meses. (Empiece por el antepenúltimo y te.!. 
mine con el actual). 

Período 

De 1 afio al afio 

19_19_ 

19_19_ 

19_ 19_ 

Nombre del cargo 
o puesto 

Institución o Empresa 

14. ¿En qué afio ingreso por primera vez como Jefe de Oficina Federal de 
Hacienda en 19 __ 

15, ¿Cuántos aflos en total tiene como Jefe de Oficina Federal de Hacie!!_ 
da ? Aflos 

16. ¿Cuál es su antiguedad en la Secretaría de Hacienda? 
Anos 

EMPLEO 

17. ¿Tiene usted otros empleos remunerados SI __ NO __ 

18. ¿En qué tipo de institución o empresa? 



19. Número de personas que viven actualmente en la caso o departamento 
que usted habita: 

Padres 

Espos_a (o) 

Hijos 

Otros pari1mtes (abuelos , 
Tíos, suegros, herma­
nos, etc.) 

Otras personas 

Total incluéndose 
usted. 

ZO. La vivienda que usted habita es: 

Rentada a un particular 

Rentada a una institución 
de seguridad social. 

De su propiedad (pagán­
dose a plazos) 

Pensión, hotel o casa 
de huéspedes. 

De su propiedad (totalmente 
pagada. 

Prestada o cedida sin pago 
alguno 

Campamento (o cuartel) 

Zl. ¿Cuánto paga al mes por concepto de vivienda? $ ______ _ 

zz. Conforme a su actual situación económica, ¿Cuál de las siguientes 
posibilidades le parece mejor ? 

Adquirir vivienda en conjunto habitacional 

Construir vivienda en terreno propio 

Préstamo para redimir hipoteca 

Reconstruir o mejorar su vivienda 

Rentar departamento 



UTILIZACION DEL TIEMPO LIBRE 

2.3. - ¿Cuáles son las tres actividades que con mayor frecuencia reali­
za en su tiempo libre? 

24.-

25.-

Realiza labores domésticas 

Se dedica a leer 

Va de compras 

Ve televisión 

Viaja o pasea 

Se reúne con familiares o 
amigos 

Practica algún deporte 

Atiende asuntos perso­
nales 

Asiste a algún espect~ 
culo 

Otra 
¿ Cuál ? 

Nombre los 3 últimos títulos de libros que haya leído. 

¿En cuál de las siguientes actividades le interesaría participar 
en forma organizada? 

Actividades Educativas 

Excursiones recreativas 

Sesiones de cine, teatro o 
conciertos 

Visitas a museos 

GRACIAS POR su 

Deportes 

Actividades de benefi­
cio social 

Ninguna 

Otra~~~~~~~ 
¿ Cuál ? 

COLABORACION. 



A P E N D 1 C E # 4 



G R U P O 1 
ESCALAS EPPS 

(PUNTAJES EN BRUTO) 
SUJETOS 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 CON 

Ach Def Ord Exh Aut Aff lnt Suc Dom Alba Nur Cha End Het Asa 
12 23 21 9 14 3 19 7 15 13 11 7 21 17 18 8 

2 12 18 22 1 11 14 13 18 10 22 23 6 22 7 12 10 
" 13 20 22 8 11 12 21 10 13 16 14 8 25 8 9 10 ,) 

4 17 19 16 4 11 13 16 10 16 15 25 7 15 14 11 11 
5 13 14 12 12 - 9 15 19 5 21 19 19 4 19 13 16 13 
6 12 16 {[7 5 7 11 19 10 16 20 18 18 20 6 15 14 
7 14 23 5 18 12 15 16 2 27 13 9 5 17 13 21 12 
8 19 8 17 11 20 12 18 3 25 8 18 5 21 7 18 11 
9 11 14 14 8 7 15 18 8 19 23 20 12 16 6 12 11 

10 20 16 12 8 6 15 22 9 14 22 12 5 16 13 20 12 
11 10 18 18 8 6 13 17 9 19 19 15 9 17 12 20 9 
12 13 14 23 7 7 19 11 13 18 . 22 18 11 19 15 17 7 
13 17 17 24 5 6 10 13 13 18 14 21 7 26 9 10 9 
14 15 10 23 8 8 12 20 11 15 17 23 9 19 9 11 10 
15 14 15 22 4 8 13 20 17 14 14 17 7 23 10 12 11 
16 14 17 16 6 9 14 19 4 17 17 21 9 26 9 12 10 
17 18 16 15 7 6 16 19 7 15 15 20 13 12 17 14 13 
18 19 14 17 9 9 11 12 3 14 12 19 14 15 16 17 12 
19 17 14 16 7 8 13 15 3 25 21 13 6 24 13 14 8 

n = 1 
~ X 280 306 332 145 175 246 327 162 331 312 323 162 373 213 279 201 
~ x2 '= 4286 5182 6220 1337 1829 3368 5807 1768 6123 5426 6284 1620 7615 2639 4339 2117 

X = 14 , 7316.1017.47 7 . 63 9.21 12 . 9412.21 8 _5217.42 16.42 17 8.52 19.63 11.21 14.68 10.57 



G R u p o 11 

ESCALAS EPPS 

(PUNTAJES EN BRUT02 
SUJETOS 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 CON 

Ach Def Ord Exh Aut Aff lnt Suc Dom Alba Nur Ch~ End Het Ar~ l 21 15 18 2 2 18 leí s 61 11 1~ 16 14 12 
2 lti 12 lZ ti z 12 u 6 23 14 1¡ 11 23 11 13 14 
3 13 12 lZ 2 lZ 6 2fi 3 25 21 13 6 21 3 18 12 
4 23 8 ll 13 13 11 20 6 28 11 11 z 1z 12 19 14 
5 13 13 21 lQ 12 2 23 10 23 18 10 z 20 5 16 13 
ó 19 l 5 l 5 8 u 13 1z 8 25 6 1z 13 21 2 13 11 
z lfi u 12 12 ti 2 2Q 1 22 23 16 2 12 15 16 14 
8 19 u lZ 8 6Q 13 lS 24 5 12 13 12 10 21 15 
g ló ló 18 9 6 13 lQ 2 20 1z 12 14 12 z 1z 2 

10 19 12 lZ 2 13 z 12 8 21 15 13 z 17 12 14 12 
l l 15 z 12 13 lfi 12 13 13 24 15 12 4 18 z 22 13 
12 20 20 u 12 15 1j 2Q 11 •4 z 12 z 12 s 11 13 
l 3 l4 lQ 15 11 11 11 12 Q 2~ 11 15 1z 14 14 20 12 
u 18 12 l l 10 15 12 lZ 8 ~3 ª 20 13 11 12 lJ 12 
l 5 20 JQ ll lZ 14 u 2 13 24 ª 13 8 2 20 12 10 
ló g 12 22 s lZ 11 14 lS 16 23 12 4 26 4 13 2 
l:Z l 5 lQ lÓ 14 13 lQ 12 3 18 24 12 6 23 2 18 12 
18 13 ,. 8 12 13 18 s 18 12 2g 15 1z 8 12 12 13 10 
l!.l 20 18 20 ll lQ 8 12 5 18 8 14 11 21 10 16 11 

n = 1 
:2j X = 312 223 226 122 243 21~ 335 142 42z 260 2z7 1z2 352 128 308 228 
:E x2 = 55Z2 HºS 4826 2235 3322 26H 6212 13z8 2Z55 4224 4215 1841 6818 2466 5170 2788 

X 16.78 11.7315 •5710.47 12. 78 11.26 17.63 7,4722.47 13.6814.57 9.05 18.52 10.42 16.21 12 



G R U P O 111 

ESCALAS EPPS 

{PUNTAJ ES EN BRUTO} 
SUJETOS 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 CON 

Ach Def Ord Exh Au t Aff ln t Suc Dom Al ba Nu r C h~ End Het Ass 
1 16 21 20 4 8 11 1z 11 __ 13 21 18 24 6 11 12 
2 12 1z 23 11 15 _]._1 _ __2_ __ 2 13 14 18 3 15 9 9 8 
3 15 14 15 4 11 12 24 5 18 17 16 1-0 - -18 14 17 11 
4 2 13 12 16 4 21 13 16 12 18 20 6 9 20 13 13 
5 12 1z 21 

__ 8 _ _ ___ 
8 13 11 10 20 14 23 12 16 8 16 9 

6 18 15 18 7 4 12 15 4 2{ 17 20 14 22 11 11 10 
7 13 l Z 11 8 9 21 18 13 16 21 27 8 11 7 10 10 
8 8 18 13 14 13 12 12 12 21 14 22 11 10 9 8 12 
9 11 12 2J z 12 8 15 11 20 21 10 8 26 2 17 12 

10 11 12 21 6 - 12 - 12 16 12 l Z 12 16 9 21 9 16 13 
11 18 23 18 12 16 1z 18 16 10 10 21 5 16 3 7 10 
12 11 6 10 z 12 13 21 13 24 17 14 11 20 6 24 11 
13 13 1z 14 10 14 18 14 8 12 19 12 5 9 17 14 11 
14 18 18 12 11 14 13 16 8 2z 12 16 7 14 7 17 12 
15 Í6 18 22 l Q 12 13 10 12 15 2 1z 13 14 3 6 10 
16 14 22 20 13 11 12 14 12 12 13 15 13 18 4 10 11 
17 17 16 22 3 8 10 21 7 18 21 12 7 23 6 12 13 
18 15 11 13 2 14 12 22 7 20 20 18 7 17 8 17 11 
12 lJ 21 24 1z 14 z 14 11 20 8 17 5 23 4 12 11 

n=12 
:Ex = 26 Z 315 3J2 120 22 5 258 307 204 350 298 346 162 326 153 264 210 
:Ex2= 3239 5531 6200 2085 2795 3810 5261 2454 6726 50066544 :i56ó 6084 1673 3569 2354 

X = 14. 05 16.57 17 . 47 10 11 .84 13 . 57 16 .15 10. 73 18.42 15 . 68 18 .21 8.52 17 .1 5 8 .05 13 . 89 11.05 



~ --
G R U P O IV 

ESCALAS EPPS 

PUNTAJES EN BRUTO 
SU J ETOS 1 2 3 4 5 6 7 9 10 11 12 13 14 15 CO N 

Ach Def Ord Exh Aut Aff lnt Suc Dom Alba Nur Cha End Het Asa · 
1 11 15 24 s 11 fi 22 z 23 10 13 12 26 s 11 13 
2 lZ 12 i~ 11 11 14 18 7 12 12 15 5 18 10 1z 12 
3 22 lZ 2Q 2 1~ 1 10 7 17 2J 8 6 25 12 14 11 
4 ló lZ 18 - 12 8 11 18 6 21 13 18 10 24 3 6 10 
s l l lZ 2 z 14 14 lQ 16 22 21 17 6 12 12 16 8 
6 lZ lZ 21 8 6 13 1z 10 19 ~ 16 17 7 26 5 10 10 

~ ~~ 
16 11 9 5 19 16 19 14 24 21 5 15 3 18 14 
20 19 9 lZ 12 l s IO IJ i!l B I3 ~l ~ s 8 

9 21 16 13 13 11 15 16 8 25 5 20 12 20 4 11 11 
1Q 18 18 19 11 14 12 1S 4 23 13 11 5 23 6 15 12 
11 lJ 16 13 11 11 . 8 15 7 22 18 ~t 8 21 15 12 2 
12 14 21 1z 1 s 10 20 6 1J 22 12 . 24 11 15 12 
13 14 12 11 18 19 7 14 4 26 19 9 4 20 10 23 15 
14 21 15 17 2 15 () 15 () 21 20 9 1 () 21 4 15 14 
15 20 20 12 11 1z s 15 3 21 1S 11 10 21 5 17 14 
16 13 14 14 8 10 12 19 11 17 15 13 8 22 16 18 8 
1z 19 11 9 12 12 13 17 3 21 10 16 12 22 14 14 12 
18 16 22 20 7 9 12 19 . . 9 21 9 17 s 22 11 s 2 
19 16 12 17 7 13 14 1S 2 20 15 14 10 19 15 18 12 

n=l 
:!:x = 312 315 ' J08 181 2H 207 J18 145 JZl 308 2z3 169 402 164 270 214 

'l::x2= 5318 5382 5388 1222 3122 2552 5H4 1441 Z542 5450 4165 1705 8728 1802 4230 2643 

X = 16.42 16.57 15.57 9.52 
12. 31 10.89 16.73 7 . 63 19.52 16.21 14 · 36 8 . 89 21.15 8 .63 14 . 21 11. 26 



A P E N D 1 C E # 5 



SUJETOS 

1 
2 
J 
4 
1\ 
6 
7 
8 
q 

10 
¡. - 11 

12 
13 
14 
15 
16 
17 
18 
19 

TABLA DE RESULTADOS SOBRE EL 

COEFICIENTE INTELECTUAL 

(OTIS) 

c. 1. PARA LOS GRUPOS 
1 11 111 IV 

89 91 82 91 
82 107 ()¿!, 86 
91 102 lU 117 
84 104 72 80 
98 102 85 88 
90 116 78 97 

106 97 81\ 100 
108 107 69 86 

91\.. 84 81\ Q~ 

98 102 81 l19 
94 98 QI\ 101 
97 101 100 99 
88 102 105- 88 

. . 83 121 100 98 
94 98 75 97 · 

110 103 -83 106 
78 108 93 110 
93 102 100 97 
97 93 81\ 91\ 
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