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I NTRODUCC I ON

El Sector Pdblico constituye un campo muy rico para -
el psicélogo en el sentido de que cuenta con personas de todos

tipos niveles socioeconémicos y de todas las-religiones, etc.

Ademds cada dfa aumenta el interés por mejorar los --
sistemas, aumentar la eficiencia, preparar y capacitar al perso
nal, etc. Esto tiene relacién directa con la Psicologia. Sin em
bargo el mismo trabajo diario y rutinario, muchas veces atrasa
estos intereses; por lo tanto se puede considerar como un medio
un tanto virgen en cuanto a investigacién sobre todo de la con-

ducta.

Por otra parte no podemos negar o hacer a un lado la
. . T :
imagen que posee el servidor pdblico o como se dice vulgarmente
el "burécrata” entre toda la gente que tiene que relacionarse -
con éllos. Y debemos de pensar que si una mayoria opina de esta

manera es porque realmente existe algo de cierto.

A pesar de esto no podemos clasificar a todos los em-
pleados como negativos o flojos, puesto que no son. Tampoco po-
demos eliminar a los “malos” elementos porque vendrén y ocupa--
r4n esos puestos personas que quizds se comportardn de igual ma

nera.

Asi podemos pensar que esto no es una solucién adecua
da, quiz&s algo que sucede o influye, dentro de la Organizacién

produce este tipo de conductas. Esta situacién afecta a mu--



chas personas que se encuentran dentro de este medio y que son
lo suficientemente conscientes, como para darse cuenta que exis
te el problema y que crea conflictos internos interpersonales -

los cuales hacen que todo el trabajo se retrase.

En este sentido la Psicologfa adquiere un papel suma-

mente importante, ya que sirve como apoyo a la Administracién.

La idea de este trabajo nacié precisamente de esta --
preocupacién y del deseo de mejorar. Esto no se puede llevar a

cabo sin la adecuada informacién.

Para conocer qué es lo que sucede debemos estudiar --
qué es lo que desean éstas personas, cudles son sus necesida---

des.

Por otra parte se dice que los sujetos con mayor pre-
paracién cuentan con mayor interés hacia el logro de metas y de
superacién. Deseamos observar hasta qué punto podemos afirmar -

esto.

;Qué sucede con aquellas personas que tienen afios den
tro de la Organizacién, cudles son sus necesidades. Son las mis

mas que las de los sujetos con poco tiempo en su puesto?

;Podemos suponer que estas personas han sido influen-
ciadas por la Organizacién, o que ya estdn tan acostumbradas a
la rutina que lo mejor es tomar las cosas con calma y pensar --

que los otros tiempos eran mejores?



Ya que no podemés estudiar al 100% de la poblacién, -
vamos a tomar una muestra, un grupo de personas las cuales de -
acuerdo a la problemdtica que presentan, se les seleccioné para
proporcionarles un curso de Capacitacién con objeto de darles -
herramientas adecuadas para el éptimo desarréyo de sus activida

des.

Este grupo de funcionarios constituyen un grupo pro--
blema ya que son personas que fueron seleccionadas para ese ---
puesto por sus relaciones mds que por sus conocimientos, expe--
riencia, o eficiencia en el trabajo; constituyen unas figuras -
muy importantes es decir son autoridades dentro de sus jurisdic

ciones.
Todo esto trae como resultados grandes indices de:

Cohecho.

Robo .

Imposiciones.

Falta de interés hacia los objetivos o el objetivo de
la Institucién, que es el aumento de la recaudacién.
Falta de interés hacia la mejora de sistemas de traba
Jo.

Poco interés hacia el personal.

Delegacién de funciones (hacia el subjefe de la Ofici

na).

Por consiguiente el presente trabajo pretende propor-
cionar bases objetivas que ayuden a la solucién de estos proble

mas.



CAPITULO 1
ANTECEDENTES TEORICOS

1.- LOS TEST.

La Psicologfa, como en toda ciencia, requiere de la -
investigacién cientifica; esto como un medio de elaborar los --

conceptos tedéricos que interpreten o expliquen la conducta.

Este deseo de medir la conducta para poder explicarla
Ilevé a los primeros investigadores (psicélogos experimentales)
a desarrollar diversos instrumentos de medicién, inicialmente de
la conducta en general y posteriormente, fueron tomando interés
por las diferencias individuales, de esta manera nacieron los
los test a través de los cuales trataron de comparar los resul-
tados de un individuo con los de los demds introduciendo las --

técnicas estadisticas.

Actualmente los test psicolégicos han adquirido gran

importancia en diversos campos cientificos y técnicos.

Ahora revisaremos algunas definiciones de test, psico
I6gicos; Anne Anastasi nos dice; ”“Un test psicolégico constitu-
ye esencialmente una medida objetiva y tipificada de una mues~

tra de conducta”. l/

l/ Anastasi Anne,Test Psicolégicos, México, Editorial Aguilar,
1971, p. 19.




Para Béla Székely es "un instrumento para apreciar ob
jetiva y cuantitativamente (medir) funciones psicolégicas o as-

pectos de la conducta y la personalidad en una situacién contro

lada”. 2/

P. Pichot nos lo define en forma general diciéndonos:
"un test es una situacién experimental, estandarizada, sirvién-
do de estimulo a un comportamiento” g/. Este comportamiento se
evalda mediante una comparacién estadistica con el de otros in-
dividuos colocados en la misma situacién pudiendo asf clasifi--
car al sujeto examinado desde el punto de vista cuantitativo o
bien desde el tipolégico. Por lo tanto, podemos decir que los -
test nos ayudan a evaluar la conducta de un individuo en rela--
cién con una poblacién, correlacionando sus puntajes con los --

puntajes promedio de una muestra representativa de la misma.

Pero es necesario que exista "correspondencia empiri-
ca” demostrada entre la conducta o funcién psicolégica (del su-
jeto) que se estd midiendo en el test y su conducta en las ----

otras situaciones.

De esta manera, al evaluar a un individuo podemos ---
hablar de un diagnéstico, en el sentido de explicar cudl es la
situacién del sujeto, es decir cudles son las posibilidades con

que cuenta, y por otra parte asf pronosticar su conducta ya que

2/ Székely Béla, Los test, Buenos Aires, Editorial Kapelusz,
1966, Tomo |, p. 17
3/ Pichot Piere, Los test mentales, Buenos Aires, Editorial

Paidos, 1963, p. 11




si al desarrollar el test, respondié de una manera determinada,

podemos deducir que esa misma respuesta tendrd en el futuro.

Para que un test pueda ser considerado como una auten
tica herramienta de medicién, es decir Gtil, es necesario que -
posea determinadas caracterfsticas; las cuales iremos mencionan

do:

1.1.- Tipificacién.- Algunos autores le llaman estandarizacién
y se refiere al control que se ejerce para la aplicacién

del test como son:

- las instrucciones generales para su aplicacién.

- la explicacién de su uso.

- la descripcién y presentacién del material de exa--
men.

- los ejemplos que deben ser proporc}onados.

- el tiempo Iimite.

- inclusive las actitudes del experiméntador son im--
portantes para la motivacién de los sujetos. (rap--

port).

Esto nos habla de una uniformidad en cuanto al proce
dimiento de aplicacién incluyendo las circunstancias medioam---
bientales, ya que si varfan éstas situaciones, los puntajes de
los sujetos pueden alterarse, y de esta manera se obtendrfan di
versas calificaciones segin fueran las circunstancias bajo las

cuales se aplique el test.



Por otra parte, la tipificacién se refiere tambi4n al
proceso estadistico que se |lleva a cabo para el establecimiento

de las normas del test.

La calificacién original de un individuo en sf{ misma
no puede ser interpretada; para esto es necesario comparar ese
puntaje con el de un grupo de personas que cuenten con caracte-
risticas culturales, econémicas, ambientales y sociales simila-
res a las del individuo o sea con su poblacién normal (de aqui
la palabra normal) o promedio de los dem&s y con sus desviacio-
nes por encima y por debajo del promedio de grupo, el cual debe

ser representativo.

De esta manera, las normas cambian de un pafs a otro,

inclusive de una ciudad a otra o de la ciudad al campo.

Para poder normalizar un test existe un procedimien--

to. 4/

1.2.- Objetividad.- Se refiere a la independencia entre un test
y los juicios subjetivos del calificador para aplicarlo,
calificarlo e interpretar estos resultados. Asi mismo se
refiere al grado de dificultad de un elemento o de un ---
test completo y tiene relacién con la confiabilidad y va-

lidez del mismo.

4/ Vease Székely Béla, Ob. cit., p. 19 y 20.



1.3.- Confiabilidad.- Este concepto tiene que ver con la consis

tencia en los puntajes que se obtienen de un grupo de in-
dividuos en distintas ocasiones o con otros elementos ---
equivalentes. Es decir, se refiere a que las mediciones -
que se obtengan a través de un; segunda aplicacién del --
test (test-retest), en un lapso corto, y bajo iguales con

diciones o con una prueba similar (forma equivalente) o -

partiendo la prueba en dos, sean constantes.

Esto se obtiene sacando el coeficiente de correlacién

entre las 2 puntuaciones obtenidas.

También tiene que ver con la consistencia de las pun-
tuaciones que proporcionen diferentes examinadores al calificar

un examen; esto sobre todo en las pruebas proyectivas.

De esta manera podemos concluir que nuestra muestra -
es representativa de la poblacién y generalizar nuestros resul-

tados.

La confiabilidad de un test se puede expresar también

a través del error tipico de medida.

1.4.- Validez.~- Es el punto mds importante en un test pues nos

dice qué tanto mide lo que deseamos o pretendemos medir:

Est8 en relacién directa con el objetivo para el que

fue creado el test.



También nos indica el grado de acierto en cuanto a --

prediccién de la conducta de nuestro (s) sujeto (s).

Existen diversos procedimientos para establecer la va
lidez de un test dependiendo de la actuacién del sujeto en éste
y su conducta o hechos observables relativos a lo que se estd -

midiendo.

De acuerdo con Anne Anastasi consideraremos cuatro --

procedimientos para obtener la validez: 5/

Validez de Contenido.- Aquf se observa si la conducta que desea
mos medir est4§ representada completamente en los elementos o --

contenido del test.

Esta no se debe confundir con la validez aparente la

cual se refiere a lo que aparentemente parece medir la prueba.

Cuando se aplica un test a adultos es necesario que -
adem&s de la validez de contenido posean validez aparente, con
objeto de que los sujetos sientan la prueba adecuada y de esta

-

manera muestren cooperacién para sus respuestas.

Validez Predictiva.- Nos indica qué tan efectivo es un test pa-

ra predecir la conducta futura que se pretende estar midiendo.

i/ Vease Anastasi Anne, Ob. cit., p. 130.



Esto se logra utilizando una medicién posterior de --
aquel la conducta que estamos midiendo a esto se le |lama crite-
rio, el cual se compara con los puntajes o resultados obtenidos

en el test.

El procedimiento para lograr la validez predictiva --
es: seleccionar una muestra representativa, se toman sus res---
puestas para realizar un estudio continuado de ésta muestra; la
concordancia entre las predicciones hechas y los resultados ob-

tenidos nos proporcionard el criterio.

De esta manera al aplicar el test a otro grupo, se --
comparan sus puntajes con los del criterio. Al analizarse estos
criterios, se puede observar cuél es la conducta que se esté mi

diendo a través del test.

En los manuales de test, suele comunicarse la validez

predictiva comparada con varios criterios para ayudar a los ex-

perimentadores a comprender lo que mide el test.

Validez Concurrente.- Esta se observa en el grado de correla---
cién que existe entre la varianza de un test y la varianza de -

los aspectos de un criterio, tomando ambos datos al mismo tiem-

po. S

Nos proporciona la exactitud con que un test mide con

ductas presentes al tiempo de su aplicacién.

Por ejemplo.- Las puntuaciones obtenidas por estudiantes univer

4



sitarios pueden ser comparadas con sus promedios acumulativos -
de puntuaciones de curso; en aquelios adultos que ya no asisten
a la escuela, se usa como criterio la educacién que el indivi--
duo ha completado. Aqui se espera que cuanto m&s inteligentes -
sean los individuos m&s continuardn con su educacién, pues se -
dice que la escala educativa sirve de influencia progresivamen-
te selectiva que va eliminando a los incapaces de continuar més

alla.

Sin embargo no podemos negar que la motivacién, o as-
pectos econémicos y sociales sobre todo en los niveles educati-
vos mds elevados, pueden influir en la continuacién de los estu
dios. Por tanto en este caso de validacién concurrente, es difl

cil separar las relaciones de causa y efecto.

La distincién entre la validez predictiva y la concu-
rrente se encuentra en el objetivo de la aplicacién del test y
no en el tiempo; ésta Gltima es empleada para el diagnéstico de
un estado existente y la primera se refiere a la prediccién de

resultados futuros.

Entre los criterios m&s utilizados para la validacién
concurrente encontramos los grupos contrastados, las estimacio-

nes y otros test.

Grupos Contrastados.- Este método utiliza un criterio compuesto
o sea aquel que indica la seleccién natural que se va efectuan-

do a diario, sin un control determinado.



Se refiere a grupos distintos que van diferenciéndose

poco a poco como resultado de las exigencias de la vida.

Este método es muy usual para obtener la validez de -

test de personalidad.

Estimaciones.- Los juicios valorativos estimados de personas ca
pacitadas para emitirlos pueden considerarse como criterios, --
pues constituyen una fuente de informacién muy objetiva, esto -

desde luego si es realizada en situaciones controladas.

Es importante tomar en cuenta las opiniones de varias
personas para evitar caer en apreciaciones personales y subjeti
vas, También se recomienda utilizar escalas de valoracién clara
mente definidas tratando de .evitar el "efecto de halo”, el cual
puede desvirtuar el juicio hecho.

/

Estas personas deben estar capacitadas para emitir un

juicio, en el sentido de haber observado al sujeto en aquellas

ocasiones en que se presentard la conducta que se pretende me--

dir.

Este método de valoracién es usado para test de perso

nal idad.

Correlaciones con otros test.- Es usado también como método pa-
ra obtener la validez, el correlacionar el nuevo test con algu-
no que ya haya sido validado, pero esto solamente en el caso de

que el nuevo test sea una sustitucién m&s simple o m&s corta --
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del anterior.

Validez de elaboracién de hipétesis de trabajo.- Tiene relacién
con el grado en que un test mide un rasgo. Se requiere cual----
quier tipo de informacién sobre un rasgo especifico, por lo tan
to, puede provenir de diversas fuentes que aclaren cuales son -
las condiciones que lo afectan o producen.‘Existen varias técni

cas empleadas:

Diferenciacién con la edad.- Un criterio que se ha llegado a --
utilizar principalmente en los test de inteligencia es la edad,
ya que se supone que las aptitudes van en aumento en forma para
lela. Pero esta no es una medida exacta, ya que solamente se --
utilizard en aquellos rasgos que muestran cambios claros y obje

tivos con la edad.

Por otra parte, el medio ambiente es importante; ya -

que las diferentes culturas producen diferentes conductas.

Correlaciones con otros “test”.- En esta técnica se correlacio-
na con otro test; se distingue de la validez concurrente en --

que las correlaciones deben ser moderadamente altas.

An&lisis Factorial.- Este es un andlisis estadistico a través -
del cual se pretende describir unos cuantos rasgos de conducta

a partir de un gran nimero de categorfas. Estos rasgos, ya iden
tificados nos sirven para describir la composicién factorial de

un test.
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Consistencia Interna.- Aqui se correlacionan los puntajes de ca
da subtest con el puntaje total de la prueba; si la correlacién

es muy baja, se elimina.

Efecto de las variables experimentales sobre las puntuaciones -
de los test.- En este caso se refiere a los experimentos que se
hacen acerca de cémo varfan las puntuaciones de un test bajo la
accién de determinadas variables con objeto de discriminar su -

4

efecto.

1.5.- Tipos de Test.- Existen diversas clasificaciones de los -

test, de acuerdo a diversos aspectos:

De acuerdo a su estructura se divide en:
-proyectivos

-no proyectivos

De acuerdo a su administracién:
-individuales

-colectivos

Por su contenido:
~test verbales

-no verbales

Por su objetivo (o sector que investiga):
-inteligencia

-aptitudes



12
-personal idad

En cuanto al material para su respuesta:
-de papel y lé&piz

-de ejecucién

La aplicacién de determinados test dependerd de las -
caracteristicas o rasgos que se deseen investigar, asi como de

la situacién y posibilidades de aplicacién de los mismos.

De acuerdo con Roger M. Bellows, una de las &reas de
la Psicologfa en las que los programas de pruebas se encuentran
en una curva ascendente, es la industrial (actualmente se le --
[lama también del trabajo); donde se han utilizado para selec--

cién y evaluacién de personal. 6/

En concordancia con L. Siegel Z/ consideramos que es-
to se debe a que para muchos jefes de personal, la personalidad
es el factor decisivo del éxitec o fracaso en el empleo, y pa;e—
ce ser que para determinadas cargas donde es necesario realizar
actividades de supervisién, las caracterfisticas personales pue-
den tener mayor importancia que la habilidad o el conocimiento

del empleo. En realidad existen pocas dudas acerca de que los -

é/ Véase Bellows R. M., Sicologia del personal en la industria
y los negocios, México, Edit. Diana, 1972, pp. 291-292.

7/ Vease Siegel L., Psicologia Industrial, México, Edit. CECSA,
1971, p. 164.
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rasgos de la personalidad sean significativos en lo que se re--
fiere a la vocacién, por tanto, ya que estas no se pueden medir

directamente, las pruebas constituyen una medida indirecta.

Respecto a nuestro trabajo, dado que nos interesaba -
la personalidad en relacién con las motivaciones de los suje---
tos, consideramos apropiada la utilizacién del Inventario de --
Preferencias Personales de Edwards. Como complemento de la in--
vestigacién se aplicé el OTIS para conocer su C.l. Fue utiliza-
da esta prueba debido a los |imites de tiempo que existfan, al
bajo nivel académico de algunos sujetos y a que nos interesaba
su velocidad para responder. Por otra parte se ide§ un cuestio-
nario para' conocer sus datos generales (edad, nivel académico,:
antigliedad en la Institucién). Debido a los Ifmites de tiempo -

existentes, se aplicaron en. grupo.

Al Edwards se le considera como test de personalidad,

mientras que el Otis es de inteligencia.

Por la cantidad de sujetos a investigar, la falta de
calificadores adecuados y las limitaciones de tiempo se aplica-
ron pruebas no proyectivas, verbales, en forma colectiva y de -

papel y l&piz.
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2,.- LA TEORIA PERSONOLOGICA DE H. A. MURRAY.

La teoria que sustenta la elaboracién del EPPS es la
teoria Personolégica de Murray, ya que es la herramienta princi
pal de nuestra investigacién consideramos importante hacer una

revisién de sus conceptos.

Meray le da gran importancia a los factores biolégi-
cos y se preocupa por la individualidad del hombre, de aquf el

nombre de "Personolégica” a su teoria, nombre que introdujo en

1938.

Postula que no se puede estudiar una parte de la con-

ducta, si se aisla de la persona.

Trata de explicar la conducta individual a través del
estudio y andlisis del contexto ambiental de esa conducta (de--

terminantes ambientales de la conducta).

Por otraparte, su teoria posee algunas semejanzas con
el psicoandlisis; sostiene que las experiencias en la infancia
y niflez poseen una gran influencia sobre el desarrollo de la --
personalidad e influirdn sobre la conducta del sujeto en su ma-
durez. Asi{ mismo, le da gran importancia a la motivacién incons
ciente del individuo; aspecto al cual estudia en forma diferen-
ciada como especifica y a través del cual pretende explicar el
por qué de la conducta del hombre, pero en una forma ordenada y

sistemdtica.

Su “eorfa podemos dividirla en Estructura y Dinémica
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de la Personalidad.

2,1.- ESTRUCTURA DE LA PERSONALIDAD.- Empezaremos estudiando --
qué es personalidad para H. A. Murray; el cual proporcio-

na varias definiciones.

Para Murray la personalidad se encuentra en continuo
movimiento, posee una naturaleza cambiante, por lo tanto no uti
liza la palabra “definicién” que implica para él inmovilidad sji
no que prefiere el término “formulacién”.

Otro aspecto importante de su teorfa es que para cada

proceso psicolégico corresponde uno fisiolégico.

Murray nos ha proporcionado varias definiciones o ---

“formulaciones” (como &l les |lama) sobre la personalidad:

"El término "personalidad” ha sido reservado para la
hipotética estructura de la mente, la estabilidad -
de cuyos mecanismos y procesos se manifiesta una y
otra vez (junto a ciertos elementos nuevos u origi-
nales) en los actos internos y externos que consti-
tuyen la vida de cada individuo.

Asi la personalidad no es una serie de hechos bio--
grificos sino algo m&s general y permanente, que se

infiere de esos hechos”. §/

8/ Murray H.A. Citado por C.S. Hall y G. Lindzey, La Teoria --
personolégica, Buenos Aires, Edit. Paidos, 1974, p. 21.
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“La personalidad es el érgano rector del cuerpo, una
institucién que, desde el nacimiento hasta la muer--
te, se ocupa sin cesar de las operaciones funciona--

7

les transformadoras”. 9/

A través de estas definiciones podemos observar va---

rios aspectos:

a.- Para Murray la personalidad posee una naturaleza
abstracta.

b.~- Supone que al estudiar la personalidad obtendre--
mos un resumen de la vida del sujeto, ya que ésta
(su personalidad) se forma y estd relacionada di-
rectamente con todos aquellos acontecimientos de
su existencia.

c.- Se implica que la personalidad deberia reflejar -
tanto los elementos permanentes y recurrentes de
la conducta, como los nuevos y originales.

d.- Nos habla de la personalidad como agente organiza
dor e integrador de la conducta individual, la --
cual se produce por las pulsiones y necesidades a

las que est§ expuesto todo sujeto.

De esta manera |legamos a pensar entonces ;Cudles son

las funciones de la personalidad? Segin nos dice Murray:
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.«.» "Las funciones generales de la personalidad son:

;

Ejercitar sus procesos, expresarse, aprender a gene--
rar y reducir las tensiones reiteradamente provocadas por las -
necesidades, elaborar programas de secuencias destinados al lo-
gro de sus fines distantes y finalmente, disminuir o resolver -
los conflictos mediante la estructuracién de planes que en més
alto grado permitan, sin fricciones, el alivio de sus necesida-

des fundamentales”. lg/

M4&s tarde introduce las funciones de adaptacién de --
los niveles de aspiracién, con objeto de poder aumentar la posi
bilidad de. lograr y controlar la conducta en forma tal que se -

conforme a la espectativa social.
ACTOS Y SECUENCIAS. -

Para Murray la unidad funcional de la conducta a la -
cual deben enfocar su atencién los psicélogos son los "actos” -
los cuales son interacciones sujeto-objeto o sujeto-sujeto y --

nos explica Murray:

..."Los actos son las cosas que observamos e intenta-
mos explicar y representar con modelos, los que procuramos pre-
decir; los hechos ante los cuales verificamos la convivencia de’

nuestras formulaciones”. 11/

10/ Ibid, p. 23.

/
11/ Ibid, p. 26.
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Idealmente la duracién de un acto estd determinada --

por:

1.- Su iniciacién.
2.- La consumacién de una pauta de conducta din&mica-
mente significativa... 12/

Los actos para Murray pueden ser internos (sofiar des-
pierto, planear, resolver problemas) y externos (interacciér --

con personas u objetos del ambiente).

Un individuo realiza varios actos y estos pueden es--
tar superpuestos, lo cual se descubre al estudiar la conducta -
individual respecto al término “duracién”; lo usa como la uni--
dad temporal de vida y nos dice que el acto aislado es una abs-
traccién de la conducta tan compleja, y representa una de tan--

tas tendencias.

Divide la vida de cualquier sujeto en periodos largos
(nifiez, adolescencia, vejez) y periodos cortos (la respuesta de
un minuto a un estimulo, una experiencia traumitica de diez mi-

nutos).

Cuando una conducta tiene lugar durante un mayor lap-

so de tiempo en una uUnica formulacién, la denomina ”“secuencia”.

12/ Ibid, p. 27.
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Por ejempio. La amistad, el matrimonio, etc.’

Es imposible estudiar separadamente los actos que se
encuentran relacionados entre si en una secuencia, porque pier-

den su significado.

Ahora, el aspecto de ordenacién abarca los programas

sucesivos y secuencias de actividades.

Por programas sucesivos se refiere a una serie de sub
metas que va logrando un sujeto en un determinado orden, para -
poder alcanzar un objetivo final. Esto puede durar meses o in--

clusive anos.

Por otra parte la secuencia de actividades nos expli-
ca aquellos mecanismos encargados de reducir conflictos entre -
las necesidades antagénicas y los objetivos. De acuerdo a cémo
los mane je el sujeto, podré reducir en gran cantidad, esos con-

flictos. Aqui implica la idea de planeacién (en forma mental ).
FORMACION DE LA PERSONALIDAD. -

Aunque nos habla de una personalidad cambiante, nos -
dice Murray que existen ciertas estructuras que aparecen esta--
bles en la conducta. Al igual que Freud, nos habla de ello, yo
y superyo. Las cuales poseen similares caracteristicas que en -

el psicoandlisis, pero introduciendo algunos aspectos:

El Ello.- Es el depositario de los impulsos primitivos inacepta
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bles ero ademds incluye impulsos aceptables para el si mismo
’ Y
y la sociedad. Ademés es el origen de la energfia, la fuente de

todos los motivos innatos, el no socializado s mismo.

Las fuerzas de las tendencias buenas y malas, varfan

de acuerdo al individuo.

El Yo.- No sélo es inhibidor y represor de los impulsos, sino -
que debe disponer, secuenciar y controlar el modo de aparicién
de otros. Por tanto es el principal organizador de la conducta;

ademds tiende a facilitar o promover ciertos impulsos del ello.

El Superyo.- Para Murray constituye la internalizacién de la --
cultura en el individuo y que opera sobre él para controlar su
conducta. Su naturaleza depende de los tipos de experiencias y
de los padres que o autoridades que se hayan tenido. Incluye --
también el impacto causado por figuras mitolégicas y literarias
cuyas normas son, también, internalizadas y actdan de igual ma-

nera.

”

Pero Murray incluye el "ideal del yo” al que explica
Y Y Y

como la figura o retrato o imagen "ideal” a la que aspira un in

dividuo. Esta estd intimamente relacionada con el conjunto de -

sus aspiraciones y ambiciones personales, por las que se lucha.
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2.2.- DINAMICA DE LA PERSONALIDAD.

Considero al iguai que José Cueli y Lucy Reidl, 13/ -
que éste es el punto més importante de su teorfa, ya que mues--

tra su gran interés en el desarrollo de la motivacién.

Podemos considerarlo ante todo un psicélogo motivacio
nal en el sentido de que su mayor interés se enfoca a explicar
el por qué de la conducta humana, es decir el proceso motivacio
nal. Ademds tiene laconviccién de que las tendencias direcciona
les del hombre encierran la clave para la comprensién de su con

ducta.

Su paciente y profunda clasificacién de los elementos
de la conducta humana en funcién de sus determinantes o motivos

subyacentes, revela su dedicacién a la taxonomfa.

Consideramos como el concepto mds importante de su -~
teorfa el de Necesidad, el cual es el centro de su atencién; --
posteriormente estudiaremos los conceptos de: presién, reduc---
cién de tensiones, tema, necesidad integrada y el de Vector-Va-

lor, todos estos héndamente relacionados con el primero.

NECESIDAD.- Murray nos proporciona un detallado andlisis en su

definicién de necesidad, la cual nos es proporcionada por José

13/ Cueli J. y Reidl Lucy, Teorias de la Personalidad, México,
Editorial Trillas, 1972, Cap. IX, p. 232.




Cuely y Lucy Reidl.

"Una necesidad es una construccién (un con-
cepto hipotético o ficticio conveniente) -
que representa a una fuerza... en la re---
gién del cerebro; una fuerza que organiza
la percepcién, la apreciacién, la interac-
cién, connacién y accién en tal forma, co-
mo pra transformar en cierta direccién una
situacién existente no satisfactoria. Una
necesidad es a veces provocada directamen-
te ﬁor procesos internos de cierto tipo...
pero, con m&s frecuencia (cuando se estd -
en un estado de hacer) por la ocurrencia -
de una o algunas presiones cominmente efec
tivas (fuerzas ambientales)... se manifies
ta asi mismo por guiar al organismo para -
buscar o evitar encontrarse o cuando se -
encuentra, el atender y responder a cier--
tos tipos de presién... cada necesidad es-
t4 caracteristicamente acompafiada por un -
sentimiento o emocién particular, y tiende
a usar ciertas formas... para alargar su -
tendencia; puede ser débil o intensa, mo--
menténea o duradera. Pero por lo general -
persiste y hace surgir un cierto curso de
accién de conducta abierta, o cubierta ---

(fantasfa) que... cambia las circunstan---
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cias iniciales en tal forma que produce una
situacién final que actda, tranquiliza o sa
tisface al organismo” (Murray, 1938, pé&gs.
123-124). 14/

Por tanto para Murray una necesidad tiene una condi--
cién abstracta o hipotética (es decir creada por el hombre). --

Aqui nos habla de fuerza.

Por tanto un individuo tiene poder, energia y la loca
liza en el cerebro (Aqui se observa la importancia del cerebro
como el centro de la personalidad segiin Murray) nos habla de or
ganizacién, es decir no ocurre sélo porque si y continda ”para
transformar hacia una cierta direccién” es decir, esa necesidad
va a actuar sobre la persona y la va a hacer distinta; también
nos dice que esta necesidad se desarrolla de la insatisfaccién

y lleva a la satisfaccién.

Las necesidades pueden aparecer como resultado de es-
timulaciones externas pero también son provocadas internamente
y estén relacionadas con procesos fisiolégicos cerebrales. Una
necesidad provoca en el organismo cierta actividad destinada a
buscar en el medio ambiente su reduccién. Estas necesidades pue

den estar acompafiadas de sentimientos o emociones.

De acuerdo con Murray una necesidad existe cuando:

14/ Murray H.A. citado por Cueli J. y Reidl Lucy, Ob. cit., p.
234.
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1) Hay una respuesta a un objeto o serie parecida de
objetos particulares que parecen servir o funcio--
nar como estimulos.

2) El tipo de conducta involucrada.

3) Las consecuencias o-resultado final de esa conduc-
ta.

4) Cantidad de satisfaccién o de desagrado una vez --

que se ha logrado la respuesta total.

Ha sido desarrollada por Murray una taxonomia de las
necesidades la cual sefialamos de acuerdo con C.S. Hall y G. ---

Lindzey, en la forma siguiente:



25

Necesidad

Breve definicién

"Abasement”
(Abatimiento,
degradacién,

humil lacién,

inferioridad)

"Achievement”
(Ambicién,
logro,

realizacién)

“Affiliation”
(Afiliacién,

Asociacién)

"Aggresion”

(Agresién)

"Someterse pasivamente a las fuer-
zas externas. Aceptar el dafo, la
ofensa, la critica, el castigo. -
Darse por vencido. Resignarse con
su suerte. Admitir inferioridad,
error equivocaciones o derrota. -
Confesarse y expiar. Culparse, de
nigrarse o hacerse dafio a sf mis-
mo. Buscar y gozar con el dolor,
el castigo la mala suerte”.

"Lograr algo diffcil. Dirigir, ma-
nipular y organizar objetos fisi-
cos, seres humanos o ideas. Hacer
esto tan rédpidamente e independi-
entemente como es posible. Vencer
obsticulos y lograr un alto stan-
dar. Elevarse a uno mismo. Compe-
tir con otros y ganarles. Aumen--
tar la autoestima por el ejerci--
cio exitoso del talento”.

"Acercarse a cooperar con gusto o
ser recfproco con otra persona a
quien se encuentra aliado o unido
(a quien se parezca al sujeto o a
quien le sea agradable el sujeto)
Agradar y ganar efecto de un obje
to catequizado. Aliarse o adherir
se a un amigo y continuar siendo-
le fiel”.

"Vencer o salvar la oposicién por
la fuerza (violentamente, enérgi-
camente). Luchar o pelear. Vengar
un dafio (un mal). Atacar, hacer -
dafio o matar a alguien. Oponerse
violentamente o castigar a otro”.
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”"Autonomy” "Liberarse, quitarse restricciones,
salir del cornfinamiento. Resistir
coersién y restriccién. Evitar o -
zafarse de actividades prescritas
por autoridades dominantes. Ser in
dependiente y |libre de actuar de -
acuerdo a los impulsos. No estar -
sujeto u obligado, irresponsable,
Contravenir, desafiar los conve---
nios, pactos y costumbres”.

(Autonomfa)

”Counteraction” "Dominar o contrarrestar un fracaso

o pérdida oponiéndose o disputan--

do. Borrar una humillacién comen--

impedimento) zando de nuevo. Vencer las debili-
dades, reprimir el temor. Borrar -
un deshonor por medio de la accién
Buscar obstéculos o dificultades -
que vencer. Mantener un autorespe-
to y orgullo a un alto nivel”,

(Oposicién,

"Defendance” “"Defenderse contra un ataque o agre

.. sién, crfitica o culpa. Encubrir, -
(Defensividad) disimular o justificar un delito,
un fracaso o humillacién. Vindiear
o defender el ego”.

"Deference” "Admirar y apoyar a un superior., -—-
Elogiar, honrar. Condescender an--
siosamente a la influencia de un -
acatamiento, aliado. Emular un modelo o decha--
do. Conformarse, ajustarse, amol--
darse a la costumbre, a lo conven-
respeto) cional”.

(Deferenci a,

condescendencia

"Dominance” "Controlar el ambiente humano que -
le es propio. Influir o dirigir la
conducta de otros por sugestién, -
autoridad) seduccién, persuacién o mando. Di-
suadir, restringir o prohibir”.

(Dominio,

"Exhibition” "Causar impresién. Ser visto y ofi--
e do. Excitar. sorprender, fascinar,
(Exhibicién) .
entretener, ofender, disgustar, --
conmover, seducir, divertir o —---
atraer a otros”.
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"Harmavo idance” "Evitar el dolor, el dafio fisico,
la enfermedad y la muerte. Esca--
par de una situacién peligrosa. -
ofensa, el perjuicio) Tomar medidas de precaucién”.

(Evitacién del dafio, la

"1 nfavoidance” "Evitar la humillacién. Zafarse de
situaciones desconcertantes, com-
prometedoras, embarazosas que pu-
inferior) dieran conducir a rebajar, el es-
carnio, la burla, la mofa o indi-
ferencia de otros. Inhibirse en -
actuar por temor al fracaso”.

(Evitacién a sentirse

"Nurturance” ' "Tener compasién o l4stima, satis-
facer, complacer las necesidades
de un sujeto desvalido un nifio pe
ayudar a los ) quefio o cualquier sujeto débil, -
dem&s) incapaz, cansado, inexperto, no =~
ST firme, derrotado, humillado, solji
tario, triste, abatido, acongoja-
do, enfermo o mentalmente confu--
g so. Ayudar, apoyar, consolar, pro
teger, dar comodidad, mantener,
cuidar, curar, reconciliar, reme-
diar”.

(Interés por

"Order” "Poner las cosas en orden. Lograr
limpieza, arreglo, organizacién,
(Orden) 3 x
balance, nitidez, pulcritud y pre
cisién”.

"Play” "Bromear sin ningin propésito adi-

cional. Disfrutar, reirse y hacer

bromas. Buscar el disfrutar, el -

entretenimiento) relajamiento de la tensién. Parti
cipar en juegos, deporte, bailes,
fiestas, las cartas”.

(Juego, diversién,

"Re jection” "Separarse de un sujeto catectiza-

R ) do negativamente. Excluir, abando
(Rechazo nar, expulsar, despedir o permane
cer indiferente a un sujeto infe-
rior. Desairar, despreciar, despe
dir a un sujeto”.



"Sentience”
(Sensibilidad mental, per-
cepcién, ser consciente)

”Sex"

"Succorance”

(Dependencia
Afectiva)

”Understanding”
(Entendimiento,
inteligencia,

comprensién)
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"Buscar y disfrutar impresiones --
sensibles, sensitivas”.

"Arreglar, idear, concebir y promo
ver, fomentar y apoyar una rela--
cién erética. Tener relacién se--

sual”.

"Tener satisfechas las necesidades
propias por la ayuda benévola o -
compasiva de un sujeto aliado. --
Ser acariciado, alimentado, apoya
do, apimado, confertado, defendi-
do, rodeado, protegido, amado, --
aconse jado, guiado, perdonado, mi
mado, gratificado y consolado. --
Permanecer cerca de un protector
entregado. Contar con alguien que
lo apoye a uno”.

"Hacer preguntas generales, o con-
testarlas. Estar interesado en --
teorfa. Especular, formular, ana-
lizar y generalizar”. 15/

De estas necesidades, como indicaremos m&s adelante -

cuando describamos el Manual del EPPS, Allen L. Edwards, tomé -

las siguientes para la construccién de su inventario:

Inferioridad
Ambicién
Afiliacién

li/ Hall C.S. y Lindzey G., Ob. cit., pP-

(Abasement)
(Achievement)
(Affiliation)

41,42,43,44.
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Agresién (Aggresion)
Autonomfa (Autonomy)
Introspeccién (Intraception)
Deferencia o (Deference)

Condescendencia

Dominio (Dominance)
Exhibicionismo (Exhibition)
Interés por ayudar (Nurturance)
a los demés

Orden (Order)
Dependencia afectiva \(Succorance)
Cambio (Change)

Existen diversos tipos de necesidades:

a.- Primarias y Secundarias.
b.- Abiertas y Encubiertas.
c.- Focales y Difusas.

d.- Proactivas y Reactivas.

e.- Modales, de afecto y actividad de proceso.

a.- Las Primarias o Viscerogénicas, son las necesidades orgéni-
cas o fisiolégicas por ejemplo: de aire, sed, hambre, sexo,
miccién, defecacién.

Las Secundarias o Psicogénicas, se derivan indirectamente -
de las primarias. Son secundarias en relacién a su apari---
cién con respecto a las primarias.

Por ejemplo: logro, exhibicién, autonomfa, etc.
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Abiertas o manifiestas.- Aquellas que pueden ser expresadas
en forma abierta ante la sociedad. Estas se expresan en la
conducta motriz principaimente.

Encubiertas o Latentes.- Son aquéllas cuya satisfaccién es-
t8 en relacién con fantasias y suefios ya que no pueden ser
expresadas |ibremente pues no son permitidas por la socie--
dad; seAviolarfan ciertas normas las cuales adquirimos a =-
través de nuestros padres, por tanto su satisfaccién se rea

liza en forma encubierta.

Focales.- Se refiere a aquellas que se encuentran ligadas a
algin determinado objeto ambiental. Una firme adhesién a un
objeto inapropiado se le denomina fijacién y es patolégica,
_— . 5 eaF] " .

asi mismo es considerado el caso contrario, es decir la in-
suficiencia de la necesidad para manifestar una preferencia
objetal duradera.

Difusas.- Aquellas que est&n tan generalizadas que resultan

aplicables a casi cualquier disposicién ambiental.

Proactivas.- Para explicar esto sefalaremos que para Murray
un individuo es identificado como “proactor” cuando inicia

la interaccién o sea provee del estfimulo al cual, otra per-
sona debe responder. Por consiguiente esta es la necesidad

que surge de dentro del individuo.

Reactiva.- Es decir de reaccién ante un estimulo proporcio-
nado por el proactor. Por tanto, son aquellas que resultan

de algin hecho o como respuesta a un hecho del exterior del

individuo.
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e.- De efecto.- Es decir aquellas que conducen a un estado fi--
nal deseado.
Modales.- Tienen relacién con realizar algo pero que se con

sidere de calidad es decir que posea cierta perfeccién.

Por actividad en proceso Murray se refiere a todo lo
azaroso, no coordinado y no funcional existente en la operacién
de diversos procesos (visién, audicién, pensamiento, etc.) des-

”

de el nacimiento en adelante. Es el "puro placer de la funcién”

realizada como un fin en sf misma.
INTERRELACION DE LAS NECESIDADES.-

Todas estas necesidades interactdian de diversas for--

mas:

Existen necesidades cuya satisfaccién es completamen-
te "urgente” sobre otras necesidades; a esto le |lama Prepoten-
cia. Cuando dos necesidades aparecen simulténeamente y provocan
respuestas incompatibles, la necesidad prepotente es la que pro
ducird o motivard la accién destinada a satisfacerla, pues esto

no se puede posponer.

Estas necesidaded importantes al aparecer pueden cons
tituir un conflicto. Murray estima la intensidad del conflicto
en ciertas 4reas claves para cada individuo, es decir el con---
flicto puede estar en el 4rea de afiliacién o de realizacién. -

Pero en ocasiones una serie de necesidades que interactdan pue-
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den ser satisfechas a través de una sola conducta, a esto le --

|l lama Fusién.

Existe también otro tipo de interrelacién que es el -
subsidio, aquf una necesidad opera como instrumento destinado a

la gratificacién o satisfaccién de otra.

Al descubrir cuales son las necesidades del individuo
y en qué forma interactdan se puede |legar a conocer los moti--

vos dominantes o profundos de éste.

De esta forma representa Murray las motivaciones per-
sonales y postula que estas estén estrechamente vinculadas con
acontecimientos que tienen lugar fuera del individuo o sea con

los hechos ambientales.
PRESION.

Murray nos habla de presién por aquella propiedad que
poseen los objetos o sujetos del mundo exterior y que facilitan
o impiden el alcance de un objetivo (la satisfaccién de una ne-
cesidad). De esta forma puede realizarse una clasificar ién de -

las presiones significativas de un individuo.
Pero cada individuo interpreta y percibe a los obje--
tos de distinta manera a esto le llama Presién beta. Otra cosa

es la propiedad real del objeto que constituye la Presién alfa.

Para poder conocer la probable conducta del individuo
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es necesario determinar sus motivos o tendencias direccionales
y ademd&s investigar de que manera siente o interpreta su ambien

te o sea cudles son las presiones existentes en él.

Murray en su obra "Explorations in personality” nos -
presenta una |ista abreviada de presiones; misma que reproducen

Hall y Lindzey:
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LISTA ABREVIADA DE

PRESIONES*

liar

a. Desacuerdo

b. Desacuerdo

c. Disciplina caprichosa

d. Separacién parental

e, Ausencia parental:
padre, madre

f. Enfermedad parental:
padre, madre

g. Muerte parental:
padre, madre

h. Padre inferior:
padre, madre

i. Padre diferente:
padre, madre

Jj. Pobreza

k. Hogar no constituido

P

a

cultural
familiar

Peligro o desgracia
Insuficiencia fisica,
talla

Agua

. Soledad, oscuridad
Tiempo inclemente,
rel &mpagos

Fuego

Accidente

Animal

. Carencia o pérdida
. de nutricién

. de posesiones

. de compaiifa

. de variedad

aa o

w
Q0 To T W Ho

Falta de apoyo fami---

10,
11,

12,
13.

14.

15.
16.

p. Retencién: conservar
ob jetos

p. Rechazo, desinterés y
desprecio

p. Rivalidad, competicién con
sus pares

p. Nacimiento de hermanos

p. Agresién

a. Maltrato por hombre
mayor, mujer mayor

b. Maltrato por parte de sus
pares

c. Pares pendencieros

p. Dominio, coercién y
prohibicién

a. Disciplina

b. Formacién religiosa

p. Proteccién, tolerancia

p. Consolacién, exigencias de
ternura

p. Deferencia, elogio,

p. Afiliacién, amistades
reconocimiento

p. Sexo

a. Exhibicién

b. Seduccién, homosexual,
heterosexual

c. Coito parental

p. Decepcidén o traicién

p. Inferioridad

a. Fisica

b. Social

c. Intelectual

% Adaptado de Murray, 1938, pégs.

16/ Ibid., pé&g. 51.

291-292,

16/
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Ahora, estos objetos externos poseen la capacidad de
atraer o rechazar al individuo y a esta propiedad (carga emocio
nal), la denomina Murray como catexia. Pero el individuo puede
tener el sentimiento de sentir atraccién o rechazo, hacia un ob
Jeto. Es decir puede existir una disposicién m&s o menos durade
ra para responder con afecto positivo o negativo ante un obje--
to. Si el interés del investigador se centra en el individuo, -

serd utilizado el concepto “sentimiento”.
REDUCCION DE TENSIONES.

Murray es un tanto hedonista en el sentido de que pa-
ra él el hombre busca el placer, a través de la satisfaccidn de
sus necesiaades y evita el dolor al actuar para evitar .la ten--
sién que se vive al aparecer una determinada neceéidad, por lo
tanto el individuo est4 continuamente tratando de reducir tenw=-

siones al satisfacer sus necesidades.

Ahora, a mayor reduccién de tensién, obtendré mayor -
placer, pues“se acrecenta la satisfaccién. Por tanto, la princi

pal variable en este caso es la necesidad.
TEMA.

Con esto Murray se refiere a la totalidad de la se---
cuencia, que existe entre la presién hasta la necesidad; esta -
relacién puede ser de uno a uno, aunque ha observado que es pri
mordialmente plural. Un tema lleva a otro y asf{ sucesivamente.

Por tanto es una unidad conductual molar en actuacién.
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NECESIDAD INTEGRADA. -

Por otra parte, en ocasiones, debido a la experien---
cia, el individuo aprende a asociar un objeto determinado del -
ambiente con una necesidad dada, aunque no existe realmente una
unién entre ambos. Esta asociacién puede producir una determina
da respuesta de aproximacién o evitacién a estos objetos, ante

la necesidad ia cual adquiere el nombre de integrada.
VECTOR-VALOR.

Al actuar se pretende satisfacer una necesidad a tra-
vés del alcance de un determinado objetivo o al servicio de al-
gin valor por tanto, este valor debe considerarse dentro del --
andlisis de los motivos. El concepto de valor lo entiende Mu---

rray como "precio o poder inherente a un artfculo”.

Ahora, la conducta de un individuo posee ciertas ten-
dencias, las cuales de acuerdo con Murray pueden ser representa
das por vectores que indiquen la direccién de tales actividades
ya sean ffisicas o psicolé8gicas. Lo explica como “una fuerza que

va en cierta direccién”.
Murray ofrece varias |listas tentativas de valores y -

vectores; producimos la proporcionada por José Cueli y Lucy ---

Reidl. 17/

17/ Cueli José y Reidl Lucy, Ob. cit., p. 240.
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Vectores ' Valores
(Cémo lo hace, actividad, - (Por qué lo hace, el que --
etcétera) valga la pena, etcétera)
adquisicién valor estético
evitacién afiliacién
conservacién autoridad
construccién cuerpo
defensa ideologfa
destruccién conocimiento
expresién propiedad

g
recepcién
rechazo

transmisién

Este esquema es incompleto ya que Murray no toma en -
cuenta la complejidad de la conducta y no se encuentra totalmen

te desarrollado.

Por Gltimo, Murray postula que el patrén de necesida-
des y presiones que se han vivenciado durante la infancia, ten-
drén gran significado y le proporcionardn coherencia a la con--
ducta posterior del individuo, (en su madurez) de una manera in
consciente. Su esclarecimiento puede ayudarnos a entender la ma

yor parte de su conducta individual.

Todas sus concepciones teéricas han sido revisadas --
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continuamente por é| mismo, pero sus postulados b&sicos siguen
constantes como su profundo interés por los procesos motivacio-

nales.

Sus formulaciones han sido sumamente dtiles a investi
gadores y clinicos de la personalidad, pues ha influfdo notable
mente al desarrollo de herramientas para la evaluacién de ésta
como son: EI test de apercepcién tem&tica (TAT) y el Inventario
de Preferencias Personales de Edwards (EPPS) del que hablaremos

a continuacién.



39

3.- EL INVENTARIO DE PREFERENCIAS PERSONALES DE EDWARDS. (EPPS)
3.1.- INTRODUCCION.

Algunas hipétesis formuladas clinicamente han tenido
gran influencia en el desarrollo de técnicas proyectivas y test
mds o menos estandarizados que pretenden realizar una evalua---

cién de la personalidad.

De esta forma ha sido desarrol]ado, a partir de los -
postulados de H.A., Murray sobre necesidades manifiestas, el In-
ventario de Preferencias Personales de Edwards, cuyo objetivo -
es medir la fuerza de 15 necesidades extrafdas de una lista de

20 iniciales dadas por Murray.

Dicho test fué publicado por primera vez en el afio de

1954 y revisado en 1959.
3.2.- EN QUE CONSISTE.

El test est§ formado por 225 pares de enunciados de -
eleccién forzada, 15 de los cuales se encuentran repetidos con
objeto de medir la consistencia de reaccién. También se puede -
hallar una puntuacién de estabilidad del perfil correlacionando
las puntuaciones pares e impares del individuo en las 15 varia-
bles. Las normas que se utilizan son dadas en percentiles y pun
tajes T en un grupo de estudiantes universitarios de Estados --
Unidos, de los cuales 749 son hombres y 760 mujeres. Para mues-
tra general de adultos se dan normas pércentiles adicionales, -

donde 4031 son hombres y 4932 mujeres de &reas urbanas y rura--
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les de diversos Estados de la Unién Americana (E.U.). Estos su-
Jjetos constituyen compradores y consumidores que forman parte -

de una investigacién de mercado. 18/

A continuacién se seflalan cada una de las necesidades

a medir, con sus respectivas descripciones.

lé/ Anastasi A., Ob. cit., p&g. 503.
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Orden "Tener el trabajo escrito en forma
limpia y organizada, hacer planes
antes de iniciarse en una tarea -
dificil, tener las cosas organiza
das, conservar las cosas aseadas
y en orden, hacer planes por ade-
lantado cuando se va a hacer un -
viaje, organizar detalles de tra-
bajo, guardar cartas y expedien--
tes de acuerdo a un sistema, te--
ner las cosas arregladas para que
se desarrollen suavemente y sin -
cambios”,

Ambicién "Esforzarse en la mejor forma posi
ble, tener éxito, realizar tareas
que requieren habilidad y esfuer-
zo, ser una autoridad reconocida,
realizar algo de gran significa--
do, hacer bien un trabajo diffcil
resolver problemas diffciles y --
acerti jos, poder hacer las cosas
me jor que otros, escribir una ---
gran novela u obra”.

Deferencia "Tomar sugerencias de otros, averi
guar lo que otros piensan, seguir
instrucciones y hacer lo que se -
espera, alabar a otros, decir a -
otros que han hecho un buen traba
jo, aceptar el liderazo de otros,
leer acerca de grandes hombres, -
adecuarse a las costumbres de =---
otros y evitar lo no convencional
permitir a otros que hagan deci--
siones”.

Exhibicionismo "Decir cosas con ingenio y habili-
dad, contar chistes e historias -
divertidas, hablar acerca de aven
turas y experiencias personales,
hacer que otros noten y comenten
sobre la apariencia de uno, decir
cosas s6lo para ver que efectos -
tendrian en otros, hablar sobre -
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logros personales, ser el centro
de atencién, utilizar palabras -
cuyo significado desconocen los
demds, hacer preguntas que otros
no pueden contestar.

Autonomfia "Poder ir y venir como se desee,
decir lo que se piensa acerca de
las cosas, ser independiente de
los demds para tomar decisiones,
sentirse |libre para hacer lo que
uno desea, hacer cosas que no --
son convencionales, evitar situa
ciones en las que se espera que
uno se conforme, hacer cosas sin
importar lo que otros puedan pen
sar, criticar a los demds cuando
estdn en posicién de autoridad,
evitar responsabilidades y obli-
gaciones.

Afiliacién "Ser leal a los amigos, partici--
par en grupos de amistad hacer -
cosas por los amigos, hacer nue-
vas amistades, hacer tantos ami-
gos como sea posible, compartir
las cosas con los amigos, hacer
cosas con los amigos mds que so-
los, formar fuertes vinculos, es
cribir cartas a los amigos.

Introspreccién "Analizar los propios motivos y =
sentimientos, observar a otros,
entender cémo sienten los demés
respecto a los problemas, poner-
se uno mismo en el lugar de otro
juzgar a las personas por el por
qué hacen las cosas, més que, --
qué hacen, analizar la conducta
de otros, analizar los motivos -
de otros, predecir cémo actuarén
los demés”.

Dependencia "Hacer que otros le den ayuda ---
afectiva cuando estd en problemas, buscar
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estimulo de parte de otros, ---
hacer que otros sean afables, --
hacer que otros tengan compasién
y comprendan problemas persona--
les, aceptar mucho afecto de los
demds, hacer que otros hagan fa-
vores gustosamente, ser ayudado
por otros cuando se esté deprimi
do, hacer que otros se preocupen
cuando uno estd enfermo, hacer -
gran escéndalo cuando uno est§ -
herido”.

Dominio "Discutir por el propio punto de
vista, ser un |fder en los gru--
pos a los cuales uno pertenece,
ser considerado por otros como -
| {der, ser elegido o nombrado di
rector de comités, hacer las de-
cisiones del grupo, calmar discu
siones y disputas entre los de~-
m&s, persuadir e influenciar a -
los demés para que hagan lo que
uno quiere, supervisar y dirigir
las acciones de otros, decir a -
otros cémo hacer su trabajo”.

Inferioridad "Sentirse culpable cuando se hace
algo mal, aceptar la culpa cuan-
do las cosas no marchan bien, --
sentir que el dolor personal y -
la miseria que se padecen hacen
m&s bien que dafio, sentir la ne=-
cesidad de castigo por lo que se
hace mal, sentirse mejor cuando
se cede y se evita una pelea que
cuando uno se sale con la suya,
sentir la necesidad de confesar
los errores, sentirse disminuido
por la inhabilidad de manejar si
tuaciones, sentirse timido en la
presencia de superiores, sentir-’
se inferior a otros en la mayor
parte de los casos”.
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Interés por "Ayudar a los amigos cuando estén
ayudar a en problemas, ayudar a otros me-
otros nos afurtunados, tratar a los de

més con amabilidad y simpatfa, -

perdonar a otros, hacer pequefios
favores a los demés, ser genero-
so con otros, compadecerse de =--
otros que estén lesionados o en-
fermos, mostrar mucho afecto ---
hacia otros, hacer que otros con
fién a uno sus problemas perso--
nales”.

Cambio "Hacer cosas nuevas y diferentes,
viajar, conocer nuevas personas,
experimentar la novedad y el cam
bio en la rutina diaria, experi-
mentar y probar nuevas cosas, co
mer en lugares nuevos y diferen-
tes, intentar trabajos nuevos y
diferentes, viajar por el pafs y
vivir en diferentes lugares, par
ticipar en nuevas novedades y mo
das”.

Perseverancia "Continuar en un trabajo hasta --
que se termine, completar cual--
quier tarea iniciada, trabajar -
duro en una tarea, continuar en
un acertijo o problema hasta que
se resuelva, trabajar en una so-
la tarea, antes de tomar otra, -
quedarse tarde trabajando a fin
de dejar hecho un trabajo, dedi-
carse durante largas horas a tra
bajar sin distraccién, apegarse
a un problema aln cuando parezca
que no se estd haciendo ningin -
progreso en el mismo, evitar ser
interrumpido cuando se trabaja”.

Agresividad "Atacar puntos de vista contra---
rios, decir a los otros lo que -
se piensa de ellos, criticarlos

_r
piblicamente, hacer burla de los
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demds, decir a otros cuando no -
se estd de acuerdo con ellos, --
vengarse de los insultos, enojar
se, culpar a otros cuando las co
sas marchan mal, leer en el pe--
riédico hechos de violencia”.

"Salir con miembros del sexo ----
opuesto, encargarse de activida-
des sociales con el sexo opues--
to, besar a aquellos del sexo --
opuesto, ser considerado como fi
sicamente atractivo por el sexo
opuesto, participar en discusio-
nes acerca del sexo, leer |libros
y obras relativas al sexo, escu-
char y narrar chistes que se re-
lacionen con el sexo, excitarse
sexualmente”. 12/

Podemos sefialar que este test pretende medir la inten

sidad relativa de estas necesidades. (en el momento de su apli-

cacién).

19/ Edwards A.L., Manual del test EPPS, New York, Psychological

Corporation,

1959, p.

11.
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3.3.- SU DESARROLLO.

Edwards fué seleccionando elementos que contenfan o -

que podian caer dentro de las caracteristicas de cada una de --

esas necesidades., En su inicio fué aplicado a un grupo de estu-

diantes y fué utilizado como un instrumento de investigacién y
consejo, el cual provefa en forma sencilla y rdpida una medida
de un ndmero de variables sobre la personalidad normal indepen-

dientes entre si. En esta ocasién adopté las formas de respues-
ta de ”"si” o "no”. Pero preocupado por los resultados obtenidos
en relacién con la deseabilidad social, traté de reducir esta -
influencia, colocando los enunciados por pares y que poseyeran

un valor igual respecto a la deseabilidad social, de acuerdo --
con normas culturales generales; de esta manera adopta la forma
de respuesta de enunciados (diferentes) por pares de eleccién -
forzada donde el aspecto mencionado, de acuerdo con Allen L. --
Edwards, pierde importancia; pues nos indica que la probabili-=~

dad de aceptar algo no apetecible por nosotros en un reactivo -

aumenta con el juicio de deseabilidad del reactivo.

..."Esto no significa necesariamente, que los sujetos
estén transquiversando o falseando sus respuestas en el inventa
rio. Puede ser que los rasgos, que son juzgados como deseables
son aquellos que son claramente comprendidos entre los miembros
de un grupo o cultura”... “No tengo informacién para refutar la

interpretacién de que los sujetos falseen sus respuestas en el
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inventario”. 20/

La clave del sistema de la seleccién obligada es el -
procedimiento que utiliza para aparear las alternativas; las --
cuales han sido cuidadosamente seleccionadas para poseer un va-
lor similar respecto a la conveniencia o inconveniencia social.
De esta forma se induce que el sujeto no puede producir con sus
respuestas una imagen favorable, ya que estard siempre sujeto a

escoger una respuesta que parece igualmente buena o mala. 21/ -

(Siegel L, 1971, p&g. 165-166).

Por otra parte en diversos estudios se ha reportado -
que el EPPS, no es grandemente susceptible a la influencia del
engafio deliberado, en terminos de eleccién de reactivos "acepta
bles” o deceables socialmente en si. Un ejemplo lo constituye -
la investigacién realizada por B. Berislow, la cual fué disefia-
da y realizada para determinar si el EPPS podrfa ser falseado -
sin detectarse, en una situacién de laboratorio utilizando estu
diantes de College como muestra, y bajo condiciones anénimas. -
Diez y nueve sujetos (19 hombres y 9 mu_jeres) respondieron al -
EPPS bajo situaciones similares (auto-apreciacién). Dos semanas
m&s tarde, tres grupos de aproximadamente, un igual nimero de =-.

hombres y mujeres fueron constituidos; uno fué el grupo control

20/ Edwards A.L., “The Relationship Between the judged Desirabj

— lity of a trait and the Probability that the Trait Will Be
Endorsed”, The journal of Applied Psychology, 1953, Vol 37,
No. 2, the University of Waschington, pp. 92-93.

21/ Siegel L., Ob. cit., México, Editorial CECSA, 1971, pp. --
165-166.
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(retest de auto-apreciacién) y dos fueron grupos experimentales
(grupo de restest de deseabilidad social y el grupo retest so--

bre deseabilidad personal).

Puntajes de consistencia, coeficientes del perfil de
estabilidad, correlaciones del perfil individual fueron computa
dos y pruebas estadfisticas fueron empleadas para probar varias

hipétesis entre las que se encuentra la anteriormente nombrada.

22/

Christopher Orpen de la Universidad de Cape Town, Sud
Africa, realizé una investigacién denominada, ”“The Fakability -
of the Edwards Personal Preference Schedule in personnel selec-
tion” (1972). Sus muestras fueron 2 grupos, con 30 sujetos ca-
da uno. El ler. grupo contesté 30 reactivos del EPPS con &ni--
mos, y 2 semanas m&s tarde contesté 30 reactivosAmés, pero -
adoptando la posicién de candidatos a un empleo. El grupo 2 es-
tuvo compuesto por 30 sujetos seleccionados para ocupar una po-
sicién clerical, estos contestaron 30 reactivos y 30 méds 2 sema
nas después de ser contratados. Se reporta qué el coeficiente =~
de confiabilidad fué significativo (0.74) pero no lo fué en el
grupo de candidatos a empleo (.17). Concluyéndose que el EPPS,
estuvo relativamente libre de la influencia de la deseabilidad

social en esta poblacién o muestra de trabajadores y por tanto

22/ Borislow B., "The Edwards Personal Preference Schedule ----
(EPPS) and Fakability”, Journal of Applied Psychology, 1958
Vol. 42, No. 1, University of Pennsylvania, pp. 26-27.
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es dificil generalizar la cantidad de engafoc que es obtenido en

una situacién simulada para un proceso actual de seleccién. 23/

Daniel Keller de la Universidad de Washington reali-
za en 1958 una investigacién destinada a estudiar qué tanto ---
existe "El factor de deseabilidad social en el EPPS”, Utiliza -
una muestra de 101 hombres y 101 mujeres que inician un curso -
de Psicologfa. Se les aplicé el EPPS y una escala sobre Deseabi
lidad Social. Las correlaciones fueron computadas separadamente
para cada sexo entre los puntajes de la éscala de SD. y la se--
leccién entre A o B para cada par de reactivos del EPPS. Los -
resultados son que existen 48 reactivos - pares, en los cuales
la diferencia entre el puntaje de deseabilidad social juzgado -

de los reactivos en el par es relativamente grande.

Las correlaciones fueron computadas de tal manera que
si la deseabilidad social estuviera influyendo en la seleccién
de! enunciado, este grupo de 48 pares mostrarfa en forma prepon

derante una mayor correlacién. Esta situacién no se produjo.

Al final, se concluyé que la deseabilidad social, ju-
g6 un papel insignificante sobre las respuestas a los reactivos

en el EPPS. 24/

23/ Orpen Christopher, ”"The fakability of the Edwards Personal
Preference Schedule in ‘personnel selection”, Psychological
abstract, 1972, Vol. 47, No. 05876, University Cape Town, --
South Africa. '

24/ Keller D., "The Social Desirability Factor in Edwards PPS”,

= Journal of Applied Psychology, 1958, Vol. 22, No. 2, 1958,
p. 100.
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Otros estudios sobre el EPPS indican que las puntua--
ciones pueden ser alteradas deliberadamente para crear una im--
presién favorable, como en la investigacién realizada por Nor--
man L. Corah y colaboradores en la Universidad de Buffalo; la -
cual tenfa por objeto investigar el grado en el cual la deseabi
lidad social influye sobre las respuestas a una forma corta del
EPPS. En este trabajo, todos los reactivos pares usados por Ed-
wards para comparar las variables de logro, orden, interés por
los dem&s, inferioridad, heterosexualidad y agresién, fueron se
leccionados. Ya que cada variable es apareada dos veces con ca-
da una de las variables, se obtuvo una escala con 30 reactivos.
Los reactivos por pares fueron acomodados al azar. Los sujetos
utilizados fueron alumnos de ler. ingreso de Psicologfa en di--
cha Universidad. La prueba fué aplicada a tres grupos con dife-
rentes instrucciones: el ler. grupo, formado con 50 hombres y
30 mujeres, contestaron cudl era, en cada par, el reactivo que
pensaron era aceptable socialmente, o sea, aquel que pudiera --
hacer aparecer a otra persona como mejor ante los demas, si es-
to fuera hecho o dicho por élla. Se partié de la hipStesis de -
que si la deseabilidad social no influye sobre la seleccién de
un reactivo por par, y los sujetos son forzados a escojer aquel
que consideren m&s aceptable o deseable socialmente, selecciona
rfan cada reactivo con igual frecuencia (p. = .50). La hipéte--
sis fué rechazada en 20 de los reactivos por pares (al nivel de
.05) no se encontré una tendencia significativa en la seleccién

de el reactivo A o B de los pares.

El 3er. grupo estuvo formado por 207 hombres y 54 mu-

jeres los cuales respondieron la prueba, como normalmente se --
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aplica (a si mismos), para observar si existen diferentes jui--
cios al responder entre los hombres y las mujeres. La correla-
cién entre las 2 variables fue. 88. El coeficiente de determi-
nacién indica que .77 de la varianza total puede ser explicada

por la variacién del fndice de deseabilidad social.

O0tro grupo formado por 38 hombres y 6 mujeres juzgé y
seleccioné cada reactivo par como el ler. grupo, pero con ins--
trucciones adicionales que consistian en contestar "igual” si -
ellos consideraban como igual la cantidéd de aceptacién social
en cada una de las alternativas para cada reactivo par. Solo 11
de los reactivos pares recibieron mds de un 25 por ciento de jui
cios "igual”. Este método de juzgar reactivos pares parece pro-
porcionar, esencialmente, los mismos resultados que sin incluir

este juicio.

Los resultados indican que el factor de aceptacién o
deseabilidad social es adn una importante influencia ya que en
un ntmero estadfsticamente significativo de reactivos pares, =--
los juicios tuvieron una preferencia definitiva a una de las al

ternativas en cada par, considerada como mds aceptable o desea-

ble. zi/

Respecto a la confiabilidad del test, Edwards nos in-

zi/ Corah N.L., Feldman M.J. et. al., "Social Desirability as a
variable in the Edwards Personal Preference Schedule”, Jour
nal of Consulting Psychology, 1958, Vol. 22, University of
Buffalo, pp. 70-72.
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dica en la revisién del test hecha en 1959, (en el Manual), 26/
que partiendo la prueba en dos calculé el coeficiente de consis
tencia interna para cada una de las 15 variables de personali--
dad. Estos coeficientes los obtuvo correlacionando los puntajes
del renglén y la columna para cada variable sobre 1509 estudian
tes del grupo normativo. Los coeficientes reportados para las -
variables van de .60 para la escala de deferencia hasta .87 pa-

ra heterosexual idad.

Asf mismo John H. Mann con su estudio realizado en la
Universidad de New York, tenfa por objetivo obtener la relacién
entre las 15 variables que el EPPS se propone medir y una serie
de autoevaluaciones sobre estas mismas variables., Utilizé una -
muestra de 96 estudiantes graduados seleccionados al azar de un
grupo de 160 estudiantes asistentes a un curso sobre educacién,
a los cuales les aplicé al principio y al final del curso: el -
EPPS, una escala de autoevaluacién de 15 reactivos basados en -

las variables que el EPPS se propone medir y una escala sobre -

” I ”

el "idea de una autoevaluacién acerca de las mismas 15 varia-
bles. Las categorfas (de evaluacién) usadas para estas escalas
de evaluacién, se derivaron de las descripciones de cada varia-

ble de la prueba de EPPS como se proporcionan en el manual del

test. 2§/
26/ Edwards A.L., Ob. cit., p. 19.
2

Psychology, 1958, Vol. 42, No. 4, pp. 267-268.

/
/ Mann J.H., "Self-Ratings and the EPPS”, Journal of Applied
/ Edwards, A.L., Ob. cit., p. 11.

28
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La mecénica que utilizé fué la siguiente, al princi--
pio se les solicité a los sujetos contestaran la escala de auto
evaluacién clasificédndose como elios son y después que contesta

rdn cémo les gustaria ser.

Los resultados indican que los coeficientes de confia
bilidad test-retest de las autoevaluaciones reales son: el ma--
yor .79 y el menor .33; en los ideales son .69 y .26. 29/

Existen discrepancias entre los coeficientes obteni--
dos y las reportadas por Edwards en su manual, ya que éstos G-
timos son mayores. Esto puede deberse a que éste utilizé un in-
tervalo de una semana, mientras que Mann dié .un intervalo de 3
semanas entre aplicacién y aplicacién. Sin embargo estos bajos
coeficientes, son razonablemente altos respecto a confiabilidad
en tests de personalidad. Las conclusiones a las que se |llega -
son que el EPPS tiene una confiabilidad test-retest satisfacto-
ria; que los resultados del EPPS correlacionan con las autoeva-
luaciones sobre las variables las cuales se proponen medir (o -
mide el EPPS) y que el EPPS no correlaciona con la autoevalua--
cién del iaeal sobre las variables que éste se propone medir.

Por otra parte, Edwards en su manual sobre la prueba

30/ nos habla de las intercorrelaciones de las variables medi--

das. Obtuvo 2 matrices de intercorrelacién, las cuales fueron -

29/ Para mayor informacién véase Mann J.H., Ob. cit. p. 267.
30/ Edwards A.L., Ob. cit., p. 20.
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similares; de aqui se sacé una sola matriz basada ya sobre la -
muestra completa de 1509 estudiantes. Concluye que las intecrco-
rrelaciones son completamente bajas, siendo el coeficiente més

alto de .46 entre afiliacién e interés personal. Esto nos indi-

ca que las variables medidas son relativamente independientes.

Para revisar aspectos sobre la validez del EPPS, se -
encontraron varios estudios en las cuales se correlaciona el --

test con otras pruebas.

Uno de ellos consiste el estudio realizado por Marvin
D. Dunnette y colaboradores. gl/,el cual pretende comparar el -
EPPS con el California Psychological Inventory y estas con -
el Strong Vocational Interest Blank. Esperando que los resulta-
dos de esto le diera mayor significado a las diversas dimensio-
nes incluidas en estos dos inventarios de la personalidad y que
esto pueda ofrecer indicadores sobre la utilidad relativa de es
tos instrumentos en el campo industrial. La muestra estuvo cons
tituida por 102 empleados de Minnesota Mining and Manufacturing
Company, incluyendo 15 ingenieros de proyecto, 19 supervisores
de proyecto, 38 vendedores, y 30 gerentes de ventas. La correla
ciér entre las escalas del CPl y del EPPS se obtuvo en la direc

cién esperada. Asf, existen asociaciones positivas entre las es

;l/ Dunnette M. D. Et. al., “"Relations Among Scores on Edwards
Personal Preference Schedule, California Psychological In--
ventory, and Strong Vocational Interest Blank for an Indus-
trial sample”, Journal of Applied Psychology, 1958, Vol. 42
No. 3, p. 178-181.
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calas (del CPJ) de dominio, capacidad de status, sociabilidad,
presencia social, aceptacién del yo, responsabilidad, autocon-
trol, tolerancia, buena impresién y logro a través de conforma
cién y las escalas (del EPPS) sobre, logro, deferencia, exhibi
cién, afiliacién, introspeccién, dominio y resistencia, siendo
el puntaje més alto al 5% de .25 entre logro/socializacién y -
buena impresién. Asociaciones negativas con casi todas las es-
calas del CPl son mostradas por el EPPS en sus escalas de or--
den, dependencia afectiva, inferioridad, heterosexualidad y --

agresién. _

Las correlaciones entre las escalas ya citadas en es
te estudio son reflejo de las tendencias a ser dominante, con-
fiado y sociable por una parte como opuesto a tendencias hacia
la permisibilidad, dependencia, y realizacién de actividades -

individuales por el otro lado.

Respecto a la intercorrelacién entre el EPPS y gl -
SVIB encontramos puntajes significativos positivos a un nivel
del 5% entre las escalas de deferencia / contacto personal ad-
ministrativo y contacto personal de servicio; entre autonomfa/
ciencia técnica aplicada y ciencia tecnolégica teérica; entre
afiliacién y negocios (detalles de oficina); entre introyec---
cién y contacto personal (de servicio); entre dominio y lengua
je verbal; entre inferioridad y habilidad para hacer negocios
externos (en el campo); entre interés por ayudar a los demés y
gerente de préduccién; entre resistencia / ciencia tecnolégica

aplicada, y habilidad para negociar externamente. Siendo el --
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puntaje més alto de .25 y el m&s bajo de .20. Y negativos signi
ficativos al 5% entre las escalas de Logro con habilidad para -
hacer negocios en el campo y negocios (detalles de oficina); or
den con contacto personal (servicio) y lenguaje verbal; exhibi-
cién con ciencia técnica aplicada y negocios (detalles de ofici
na); autonomfa con contacto personal (administrativo), contacto
personal (servicio) y negocios (detalles de oficina); afilia---
cién con ciencia humana y ciencia técnica teérica; dominio con

ciencia técnica aplicada; inferioridad y lenguaje verbal; inte-
rés por ayudar a los dem8s con lenguaje verbal; cambio con ---
habilidad para negociar externamente, siendo los puntajes més -
alto y bajo -.20 y -.25, De esto concluye Dunnette M. D. et. --
al., que el uso en la industria de estos test, probablemente de
ba ser restringido a situaciones en las que el propésito princi
pal sea el consejo sobre todo en aspectos vocacionales. Sy uso

como instrumentos para ayudar en la seleccién y colocacién de -
aspirantes a un trabajo serd muy acrecentado con la acumulacién
de informacién en los resultados de actitudes tomadas en el ---
test y las posibles tendencias a engafiar en los puntajes deriva
dos de ellos. Mientras tanto, estos test, juntos, y en combina-
cién con medidas de intereses vocacionales y habilidades pueden
ser Utiles ayudas en la gufa individual de la carrera y consejo

de los empleados en la industria.

Asi mismo Bernardin y Jessor de la Universidad de Co-~
lorado presentaron un estudio gg/en 1957 denominado ”“A cons----

32 Bernardin A.C. y Jessor R., “A Construct Validation of the -
Edwards Personal Preference Schedule With Respec to Dependen
cy”, Journal of Consulting Psychology, 1957, Vol. 21, No. 1,
University of Colorado, pp. 63-67.
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truct Validation of the Edwards Personal Preference Schedule --

with respect to Dependency”.

Esta investigacién se gener$§ por un interés en defi--
nir el concepto dependencia de tal manera que sea Gtil en rela-
cién con la conducta en test psfcometricas de personalidad y --
con conducta en algunas situaciones experimentales desarrolla--
das en la luz de propiedades de lo que es la dependencia (su --
concepto). Esta relacién, si existe, constituirfa una fuente de

evidencia para la validez del test o de algin aspecto de éste.

El EPPS no incluye la Dependencia como una de las va-
riables a medir, pero dos de sus .varjables incluidas guardan re
lacién con la dependencia; estas soﬁ deferencia y - autonomfa. --
Asi mismo es posible utilizar otras variables del EPPS, sin em-

bargo se usaron solamente las dos anteriormente citadas.

Los sujetos se clasificaron como independientes si ob
tuvieron una puntuacién de 70 o més.percentiles en autonomfa y
50 o menos percentiles en deferencia cén un minimo de 30 percen
tiles de separacién entre las escalas de deferencia y autono---

mfa.
Asf fueron realizados tres experimentos:

La hipétesis para el primero de ellos fué que las per
sonas dependientes bajo condiciones de reforzamiento verbal ne-

gativo, (es decir criticas), ejecutar&n menos eficientemente el

aprendizaje de una tarea, que las personas independientes ba jo
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las mismas condiciones o que los sujetos de los grupos control
dependientes e independientes los cuales no recibieron criti---

i
cas.

Los sujetos utilizados fueron 40, 20 dependientes y -
20 independientes, A 10 dependientes y 10 independientes fueron
seleccionados para introducir la variable de crftica y las res-

tantes formaron el grupo control.

Los resultados indicaron que las personas dependien--
tes a las que se les criticé cometieron més errores y utiliza--
ron mayor tiempo, ademds la calidad de su ejecucién fué signifi
cativamente m&s baja comparada con los dependientes del grupo -
control. Asf mismo entre los dos grupos de sujetos independien-

tes no hubo diferencias en cuanto a la calidad de la ejecucién.

La hipétesis para el segundo experimento es que las -
personas dependientes, frente a una tarea en la que deben resol
ver un problema, buscan m&s veces ayuda de los dem&s que los in

dependientes. Esto también fué corroborado. El nimero de suje--

tos fué el mismo que en el primer experimento.

La tercera hipétesis dice que en una situacién en la
que se requiere hacer juicios de percepcién primero un grupo,de
sujetos dependientes se conformardn més a los juicios del grupo

que los sujetos independientes.

La muestra en este caso estuvo constituida por quince

sujetos dependientes y 15 independientes, a los cuales se les -
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pregunté si de dos Ifineas dibujadas en una tarjeta, la de la iz
quierda es larga, corta o igual a la linea de la derecha. Diez

y seis juicios fueron obtenidos de cada sujeto en una situacién
en la que se encontraban presentes de 7 a 9 personas, las cuales
habfan anunciado sus juicios antes que el sujeto, en cada una -
de las tentativas. Después de que el resto del grupo habfa sido
instruido por el experimentador para dar juicios incorrectos en
13 de las 16 tarjetas, fué posible evaluar el grado en el cual

un sujeto experimental se conforma con l§s juicios del grupo. !
Dado que la Ifnea variable difiere en largo del standard de 2 -
pulgadas, por % a % pulgada m&s o menos, fué posible también de
terminar si los dependientes difieren de los independientes en

la diferencia del largo de la Ifnea en la cual la conformidad -
deja de ocurrir. Los resultados indfcan que no existen diferen-
cias en ambas medidas de l|a.conformidad aparecidas entre los su
Jjetos dependientes y los independientes, por tanto no se puede

refutar la hipétesis nula.

En general los resultados soportan la hip6étesis que -
se refiere a la mayor relacién entre los dependientes y la bis-
queda de aprovacién y ayuda. En el grupo de control no se encon
traron diferencias. Ya que los resultados del test corresponden
con la conducta de los sujetos dependientes e independendien—-~
tes, se considera que el EPPS posee validez, al menos en lo que
respecta a las escalas de Autbnomfa y Deferencia y se sefala la
posible utilidad de la prueba para posibles investigaciones so~

bre personalidad.
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Asf mismo Dannell Gisvold gg/ de Montana State Univer
sity publicé un estudio similar al anterior. Su propésito fué -
determinar la validez de las subescalas de Autonomfa y Deferen-
cia correlacionando sus resultados con una medida criterio de -
conducta conformista. Las conclusiones fueron que la correla---
cién entre los puntajes de conformidad y los puntajes en la es-
cala de Autonomfa fué-.54 significante a un nivel de confiden--
cia de ,02. Por consiguiente, la escala de Autonomfa en el EPPS
como la describe Edwards es empfricamente vélida respecto al --
criterio de conducta conformista como se‘desarrollé para este -
estudio. Ahora, la correlacién entre los puntajes de conformi--

dad y las de Deferencia no fué significativa.

Analizando las investigaciones anteriores, considera-
" mos que la prueba es de utilidad para estudios de personalidad

como el presente, aunque parece ser que se restringe su uso pa-
ra determinadas situaciones como la seleccién de personal; es--

to, probablemente es debido al aspecto de deseabilidad social.

;g/ Gisvold D., ”A Validity Study of the Autonomy and Deference
Subscales of the EPPS”, Journal of Consulting Psychology. -
1958, Vol. 22, No. 6, pp. 445-447.
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SEGUNDA PARTE
4.- ESTUDIOS PREVIOS,

La prueba de EPPS, ha sido utilizada como herramienta
en numerosas investigaciones aplicadas a diversos campos, con -
distintos grupos o personas y también para comprobar su validez
y cenfiabilidad. Como observamos anteriormente. Asi mismo, la -
influencia de la teorfa motivacional de Murray se observa en el

desarrollo de varios estudios e investigaciones.

Estos estudios son particularmente importantes, pues
nos ayudan a tener una visién mis o menos general, acerca de la
situacién; es decir nos ayuda a conocer qué es lo que se ha en-
contrado hasta ahora, sobre personalidad en empleados, princi--

palmente referente al campo de la motivacién que nos ocupa.

De esta manera se hace necesaria una resefia de inves-

tigaciones realizadas en México y en otros pafises.

Considerando que existe una amplia cantidad de inves-

tigaciones se presenta un resumen de sélo algunas de ellas.

- La prueba de Preferencias Personales de Edwards ha sido uti

lizada para diversos fines:

a.- Un determinado enfoque es el aplicado en un estudio sobre -
algunas variables del EPPS como factores relacionados con la --

realizacién académica. Aqui el problema consistié en investigar
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si existe relacién entre ciertas variables de la personalidad y

la realizacién o logro académico en un grupo de 261 estudiantes

de ler. ingreso en diversas escuelas de la India.
Fueron utilizadas seis variables de necesidad del EPPS: logro,
afiliacién, dominio, interés por ayudar a otros resistencia, --

perseverancia y agresién. Se controlaron las variables de sta--
tus socioeconémico, inteligencia, especialidad de estudios (ar-
tes o ciencias), y edad.

Se concluyé que si existe relacién entre algunas variables de -
la personalidad, (medidas a través del EPPS) y el logro académi
co, pero en forma diferente de acuerdo a los distintos niveles
de edad e inteligencia y para diferentes tipos de logro académi

co como en las artes o las ciencias. 34/

b.- Otra investigacién similar se refiere a los niveles de lo--
gro y el EPPS siendo su objetivo el investigar la relacién en--
tre los puntajes de las escalas del EPPS y el logro académico -
ademds de observar las diferencias del EPPS entre escuelas, ni-

veles de habilidad y su interaccién. Seleccionando a un grupo -

de estudiantes de la Universidad de Kansas (240). Clasificéndo
los de acuerdo a sus realizaciones (por debajo y sobre), a su -
habilidad (alta, promedio y baja), y a la escuela a la que per-
tenecen (de Artes o Ciencias). Concluyéndose que los que po----
sefan una realizacién o logro por encima calificaban significa-

tivamente més alto que los que posefan un logro bajo; esto en -

34/ Bhatnagar R.P., “A study of some EPPS variables as factors
of Academic Achievement”, Journal of Applied Psychology, --
1969, Vol. 53, No. 2, p&g. 107-111.
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las escalas de logro, orden, introspeccién y consistencia; y --
significativamente mds bajo; en las escalas de Afiliacién, Cam-
bio e Interés por ayudar a los demés.

Los que posefan gran habilidad, su calificacién fue significati
vamente mayor que en aquellos con poca habilidad, en las esca--
las de Logro, Exhibicionismo, Autonomfia, Dominio y Consisten---
cia; y significativamente m&s bajo en las escalas de Deferen---
cia, Orden,-InFerioridad, e Interés por ayudar a los demés. Ade
mis los estudiantes de Ingenierfia calificaron significativamen-
te m&s alto que los de Artes y Ciencias en la escala de Resis--
tencia, y significativamente m&s bajo en la escala de Dominio.
Por otra parte, se encontraron dos interacciones entre los nive
les de habilidad y logro; una en la escala de Heterosexual idad

y la otra en la escala de Consistencia. QQ/

c.- Otro enfoque se encontré en un estudio sobre los niveles so
ciales y algunas variables de la personalidad; en el que se ---
plantea la existencia de una relacién muy directa entre estos -
dos aspectos. Aqui se evalué la clase social en 178 estudiantes
de 2° afio a través del Index de la Posicién de Status ideado --
por Hollingshead y A.B. y Rediich, F.C. 11 (el cual se basa en

el lugar donde se vive, la ocupacién y la educacién); ademds --
les fue administrado el EPPS. El andlisis de varianza revelé --
que tres rasgos tuvieron relacién con la clase social: Dominio,

Afiliacién e Interés por ayudar a los demds. La interaccién en-

35/ Gebhart G.G. y Hoyt D.P., "Personality needs of Under-and -
Overachieving Freshmen”, Journal of Applied Psychology, ---
1958, Vol. 42, No. 2, Kansas State College, p&g. 125-128.
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tre el sexo y la clase social parece ser estadisticamente signi
ficativa para dos rasgos, Agresién y Autonomia. Ademds de las -
15 escalas del EPPS, todas menos tres: Deferencia, Orden y Exhi
bicionismo, fueron significativas para el sexo. Por tanto se --
concluye que existe evidencia sobre el diferente desarrollo de

personalidad en las distintas clases sociales. 36/

d.- También ha sido utilizado el EPPS en la investigacién de su
utilidad para predecir ejecucién en el trabajo y la satisfac-—;
cién en los empleados. Las medidas de ejecucién se obtuvieron -
de 57 capataces y 37 ejecutivos de una industria que trabaja --
acero, utilizando una escala de tipo multirasgo sobre ejecucién‘
en el trabajo. Las quince escalas del Edwards fueron experimen-
tadas como predictoras.

No se encontré correlacién significativa entre las 15 escalas -,
del EPPS y cada uno de los criterios investigados: 5 sobre sa--
tisfaccién de los empleados y 8 niveles de ejecucién; esto para
los 2 grupos estudiados; con todo, las correlaciones fueron ge-
neralmente pequefias y la mayorfa fueron estadisticamente insig-
nificantes.

Se concluye que se muestran promesas en el uso de medidas de --
personalidad para predecir conducta exitosa en el trabajo y la

satisfaccién de los empleados. QZ/

36/ Mehlman M.R. y Fleming J.E., "Social stratification and so-
me personality variables”, The journal of general Psycholo-
gy, 1963, Vol. 69, Kent State University, pp. 3-10.

37/ Slocum J.W. y Hand H.G., "Prediction of job succes and em--
ployee satisfaction for executives and foremen”, Pszéhologi

cal abstract, 1972, Vol. 48, No. 03980, Pennsylvania State
University. '
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e.- En un estudio efectuado en ia Universidad de Miami, sobre -
la estructura de las necesidades, medidas a través del EPPS, se
reporté que: existe un marco similar respecto a la estructura -
de las necesidades en hombres y mujeres. Los 5 factores que des
tacan de cada anélisis son interpretados como representando el
siguiente grupo de necesidades: En ler. lugar n Relaciones In--
terpersonales, 2o0. n. Dependencia Hostil, 3o. n. Status, 4o0. n.
Estructura de orden y 50. n. Libertad.

Las 2 muestras fueron 150 hombres y 150 mujeres antes de gra---

duarse. 38/

f.- Asi mismo han sido estudiadas las necesidades psicolégicas

de un grupo de 33 policias de ciudad, a través del EPPS. Se pos
tula en forma hipotética la existencia de ciertas caracteristi-
cas de personalidad que influyen sobre la seleccién de una de--
terminada ocupacién. Las respuestas obtenidas fueron compara---
das, en primer lugar, con los grupos normativos de adultos y =-
posteriormente, con los grupos normativos de estudiantes (mis--
mos que aparecen en el manual del Edwards). Al realizar las com
paraciones, con el primer grupo, demostraron que los sujetos --
presentaron altos puntajes en las escalas de Logro, Exhibicio--
nismo y Heterosexualidad; y bajos en las escalas de Inferiori--
dad, Afiliacién, Deferencia, Resistencia, Orden e Interés por -
ayudar a las demds. En comparacién con el segundo grupo normati

vo se mostré que los policfas difieren en tener poca o baja ne-

38/ Milton G,A. y Lipetz M.E, “The factor structure of needs as
measured by the EPPS”, Psychological abstract, 1968, Vol. -
42, No. 11374
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cesidad de afiliacién.

Los datos comunes encontrados en ambas comparaciones sugieren -
que en relacién con la poblacién en general, los oficiales poli
cias tienen una gran necesidad de Exhibicionismo y Heterosexua-
lidad asf como poca necesidad de Afiliacién. 39/

Por. otra parte, se localizaron algunos estudios enfocados hacia

aspectos de motivacién en el trabajo.

g, - Durante una investigacién sobre el papel de la necesidad de
logro en el trabajo planeado, se examina el efecto del trabajo
con mayor libertad (con un objetivo) en relacién con la necesi-
dad de logro en comités organizacionales sobre la ejecucién en-
tre un grupo de 115 dirigentes o gerentes.de diversos departa--
mentos en una empresa (manufacturera) privada. Los instrumentos
utilizados fueron: para percibir las caracteristicas del traba-
jo, se utilizaron las escalas desarrolladas por Hackman and ---
Lawler. Las 4 dimensiones medidas fueron autonomfa, variedad, -
retroal imentacién e identificacién con la tarea.

La necesidad de logro se obtuvo con el cuestionario de necesida
des manifiestas (MMQ; Steers y Braunstein, 1976). Los Comités -
organizacionales fueron medidos por una escala de actitud, ela-
borada por Porter (Porter et al., 1974), que utiliza el modelo
de Likert. Los niveles de ejecucién se midieron a través de las
opiniones de los supervisores inmediatos para evaluarlos de ---

acuerdo con 5 grados o categorfas de opinién. Se encontré que -

Qg[ Sheepard, Charles, et al, "Psychclogical need structures of
law enforcement officers”, Psychological abstract, 1974, --
Vol. 53, No. 7441, Central Islip State Hosp. Demographic &
Snecial Studies lInit NY. o. 025,
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aquellos trabajos caracterizados por grandes cantidades de va--
riedad, etc., fueron relacionados directamente con los comités

gerenciales de la Orga%izacién; la necesidad de logro no limité
la relacién. Ademds, se encontré que el efecto del trabajo |i--
bre en la ejecucién fue limitado por la necesidad de logro. Es-
te Gltimo aspecto es consistente con investigaciones anteriores
relacionadas con la necesidad de logro y sugieren que esta idea
ofrece gran utilidad para futuras investigaciones en el campo -

del trabajo planeado. 40/

h.- En una encuesta sobre intereses laborales en algunos grupos
de -trabajadores de México, en cuatro empresas) se pretende ----
hacer una evaluacién de sus intereses, y se hace una distincién
entre hombres y mujeres.

Concluyéndose que el salario superior entre hombres y mujeres -
(en relacién a las necesidades econémicas) no ocupé el lugar --
principal en ningin grupo (Hombres-Mujeres). La Seguridad de --
permanencia en el empleo ocupé el 20. lugar en las mujeres. La-
borar en un lugar limpio y protegido contra accidentes ocupé un
lugar intermedio, en ambos grupos. La supervisién comprensiva -
y justa constituyé el m&ximo interés para las mujeres y el 6o.
para los Hombres, en los cualés su principal interés es tener -
un trabajo que dé oportunidad para destacarse y sobresalir. EI
trabajar con compafieros simp&ticos y amigables ocupé el 70. lu-

gar en ambos. El 3er. interés en los hombres fue la oportunidad

40/ Steers R.M. y Spencer D.G., “The Role of Achievement motiva
tion in Job Design”, Journal of Applied Psychology, 1977, -
Vol. 62, No. 4, School of Management and Business Universi-
ty of Oregon, p&g. 472-479.
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de expresién, mientras que en las mujeres ocupa un 50. lugar,

Por otra parte, se analizaron por sexo, sindicalizacién y em--
presa aquellos grupos en que el nidmero de casos permitié un --
andlisis estadfstico. Los resultados parecen confirmar la pre-
potencia de la situacién como determinante de la estructura---
cién de dichos intereses. Se concluye que los resultados indi-
can una tendencia hacia la consideracién de los aspectos huma-
nos y, mds precisamente, hacia la gratificacién de los "egos”

de los trabajadores. Sin embargo se hace la aclaracién de que

no pudo efectuarse un muestreo confiable (compLetamenté), a --

partir de cuyos resultados pudiese generalizarse con validez.

41/

Por otra parte, fueron investigados diversos estu---
dios tanto en revistas especializadas como por medio de compu-
tadora. Se anotan solamente las fichas bibliogréficas, ya que
se consideran similares a los anteriormente expuestos. Estos -

son:

- "Relationships between the Vocational Preference |nventory -
and the Edwards Personal Preference Schedule”, 1975, Vol. 54
Abstract No. 06609.

- "A Factor andlisis of the EPPS and PRF personality invento--
ries”, 1972, Vol. 48, Abstract No. 11583.

41/ Arias Galicia F., "Una encuesta sobre intereses laborales
en algunos grupos de trabajadores de México”, Tésis profe-
sional, UNAM, 1963.
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"Dimensions of trait preferences and personality type”, 1972,

Vol. 47, Abstract No. 02881,

Alexander, M, G. et. al., "The factor structure of needs as -
mesured by the EPPS”, 1968, Vol. 42, Abstract No. 11374, mia-

me University.

"Psychological needs of heterosexual pedophiliacs”, 1970, ---

Vol. 44, Abstract No. 07005.

"Selected personal needs of public school teachers and Attitu
des. Toward in-service education”, 1968, Vol. 42, Abstract --

No. 19346.

"Personality traits of public health nurses and psychiatric -

nurses”, 1968, Vol. 42, Abstract No. 17235.

"Use of the Edwards personal preference schedule with hospita

lized alcoholics”, 1967, Vo. 41, Abstract 09100,

Megargee, E.l. Et.al., ”"And exploration of equivalence of Mu-
rray needs as assessed by the adjective check list, the TAT -
and the Edwards Personal Preference Schedule”, 1968, Vol. 42,
Abstract 08960, Florida State University.

"Conjoint surveys of expressed need for community mental ----

health services in two Northevest lowa counties”, 1976, Vol.

56, Abstract No. 08490.
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"The social psychological basis for public acceptance of the
social security system: The role for social research in pu--

blic policy formation”, 1976, Vol. 55, Abstract No. 04333.

"Background and interest measures as predictors of success in
undergraduate pilot training”, 1977, Vol. 57, Abstract No. --
11630.

”A matched pair design comparison of Edwards Personal Prefe--
rence Schedule scores, F-Scale scores and Sixteen Personality

Factor Questionnaire scores between convicted felons and law

enforcement officers”, 1977, Vol. 57, Abstract No. 09348.

”"Need Structures of police personnel: Toward a resolution”, -

1976, Vol. 56,. Abstract No. 08065.

“Authority orientation of police officers”, 1975, Vol. 54, --
Abstract No. 12676.

"Program for psychological assessment of law enforcement offi

cers: Initial evaluation”, 1975, Vol. 53, Abstract No. 08440.

"Deve lopment of psychometric measures of student attitudes to
ward technical training: Norm group report”, 1974, Vol. 52, -
Abstract No. 06430.
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"The application of college and flight background questionnai
res as supplementary noncognitive measures for use in the se-
lection of student naval aviators”, 1972, Vol. 47, Abstract
No. 05874.

"A comparative study of authoritarianism among service offi--
cers and higler secondary school teacher”, 1969, Vol. 43, Abs

tract No. 05363.

“Relationships among inventoried peer-rated and pier-rated in

terpersonal values”, 1968, Vol. 42, Abstract No. 07258,

"Morale in the army (scale for assessment)”, 1967, Vol. 41, -

Abstract No. 08153.

"Tisdale, J.R., "Selected correlates of extrinsic religious

values”, 1966, Vol. 41, Abstract 07181, p. 720.

”"Sherman, R.C. and Poe, Charles A., "Factor-analytic scales -
of a normative form of the EPPS replicated across samples and
metodologies”, 1972, Vol. 50, Abstract 02139 (02), p. 224.
"Muchinsky, P.M. and Hoyt, Donald P., "Predicting college gra
des of engineering graduates from selected personality and ap
titude variables”, 1973, Vol. 52, Abstract 04037 (02), p. -
510.



"Bending A.W., "Manifest Anxiety and proyective and objetive
measures of need achievement”, Journal of Consulting Psycholo

gy, 1957, Vol. 21, No. 4, p. 354.

"Krug R.E., "Over-and Underachievement and the Edwards Perso-
nal Preference Schedule”, Journal of Applied Psychology, 1959
Vol. 43, No. 2, p. 133-136.

"Bending A.W., "The Personality of Judges and their agreement
with experts in Judging Clinical Case Histories”, Journal of

Consulting Psychology, 1956, Vol. 20, No. 6, p. 422,

"Allen RuM., "The Relationship Between the Edwards Personal -
Preference Schedule Variables and the Minnesota Multiphasic -
Personality Inventory Scales”, Journal of Applied Psychology,
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"Pineda Jordan B,A., "Elaboracién de una escala de actitudes

de los trabajadores hacia la permanencia en su trabajo”, Té--
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Davila E.M. y Mufoz Covarruvias M, de L., "Probar la validez
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A través de las revisiones realizadas podemos concluir

que:

Las investigaciones se inclinan principalmente hacia la necesi
dad de logro y en forma primordial relacionada con aspectos --
académicos.

Las muestras utilizadas, en su mayorfa son estudiantes.

No se encontraron reportes de investigaciones realizadas en em
pleados del Sector Pdblico. Sino m&s bien han sido realizadas
en empresas particulares o universidades.

Existen investigaciones realizadas en los Estados Unidos sobre
motivacién, en empleados del gobierno, pero que constituyen --
personal militar (policfas, aviadores, soldados) o bien medi<-
cos y enfermeras.

No se encontré un estudio similar al realizado en este traba--
Jjo.

Se hace necesaria una investigacién y revisién mds extensa pa-

ra poder afirmar el punto anterior.
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CAPITULO 11
METODOLOGIA

1.- PLANTEAMIENTO DE OBJETIVO Y FORMULACION DE HIPOTESIS.

El objetivo consiste en detectar y analizar las dife-
rentes necesidades (personales) entre un grupo de funcionarios
del sector pdblico 42/ con diversos niveles académicos y anti--

gliedad en el puesto.
En base a esto, se formularon 3 -pares de hipbtesis:

A.- Respecto a la primera variable independiente:

Ho No existe diferencia estadisticamente significati
va en cada una de las escalas de Edwards entre su
Jjetos que tienen poco tiempo en el puesto y los =
que tieneh mucho tiempo.

Existe diferencia estadisticamente significativa
en cada una dg las escalas de Edwards entre suje-
tos que tienen poco fiempo en el puesto y los que

tienen mucho tiempo.

B.~- Respecto a la segunda variable independiente:
Ho No existe diferencia estadisticamente significati .

va en cada una de las escalas de Edwards, entre -

42/ Para una definicién de éste término, ver el glosario sobre
Administracién pudblica.
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sujetos con bajo nivel académico y los que poseen
alto nivel académico.

H Existe diferencia estadisticamente significativa
en cada una de las escalas de Edwards entre suje-
tos con bajo nivel académico y aquellos con alto

nivel académico.

C;— Respecto a la interaccién de las dos variables:

HO No existe diferencia estadisticamente significati
va en cada una de las escalas de Edwards entre ca
da uno de los grupos del disefio.

H Existe diferencia estadisticamente significativa
en cada una de las escalas de Edwards entre cada

uno de los grupos del disefio.
2.- DEFINICION DE VARIABLES:

- Como variables independientes estdn: el nivel académico y el
tiempo de duracién en el puesto (antigliedad en el puesto).
Por nivel académico nos referimos al nilmero de afios escolares
cursados y el grado o nivel escolar que poseen; la 2a varia--
ble se relaciona con el ndmero de afios de desempefar el pues-
to que ocupan.

- Como variables dependientes tendremos las escalas de la prue-

ba de Preferencias Personales de Edwards.

3.- DISENO DE INVESTIGACION:

Fue utilizado un disefio factorial 2 X 2 en donde in--
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tervinieron dos variables; cada una de ellas variando en dos --

formas distintas:

la. La antigliedad en el puesto fue clasificada en:
-~ Poco tiempo (de 1 dfa hasta 6 afios)
- Mucho tiempo (desde 7 hasta 30 afios)

2a. El nivel Académico se dividié en:

- Baja escolaridad (primaria, secundaria y preparatoria o -

-

equivalentes) b

- Alto nivel (profesional a nivel Licenciatura en Leyes Eco
nomfa, Administracién de Empresas y Contadurfa Pdblica).
De esta manera se formaron cuatro grupos:

NIVEL ACADEMICO

Baja escolaridad Alto nivel

Poco
tiempo GRUPO 1 GRUPO 11
ANTIGUEDAD
EN EL
PUESTO
Mucho

tiempo GRUPO 111 GRUPO 1V
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El Grupo | se formé con sujetos de baja escolaridad y poco tiem

po en el puesto.

El Grupo Il es de sujetos con estudios profesionales y poco =---
tiempo en el puesto.

El Grupo |Ill consta de sujetos con baja escolaridad y mucho ---

tiempo en el puesto.

En el Grupo 1V estén los sujetos con estudios profesionales y -

mucho tiempo en el puesto.
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4.- MATERIALES:
Fueron aplicados los siguientes test:

- La escala de Preferencias Personales de Edwards (como base de
investigacién). Ag/

- Como un control en la investigacién se utilizé la‘prueba OTIS
de inteligencia. 44/

- Asimismo para conocer sus datos generales se emple§ un c;es—-

tionario general. 45/
5.- SUJETOS.

Se trata de un grupo homogéneo en el sentido de que -
todos poseen el mismo puesto, son funcionarios de la misma de--
i
pendencia en toda la Republica y pertenecen al Sector Piblico.
Se caracterizan como funcionarios todas aquellas personas que -
ocupan puestos de Jefes o un mayor rango dentro de la jerar----
quifa. En este caso pueden ser considerados como de alto rango -

§

ya que son Jefes.

De un grupo de 100 sujetos, los cuales acudieron a un
curso de capacitacién, se eliminaron aquéllos cuyos datos sobre

las variables consideradas, no se encontraban claros, asf como

43/ Apéndice No. 1.
44/ Apéndice No. 2.
45/ Apéndice No. 3.
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las personas con estudios a nivel técnico como los contadores -
privados y normalistas que no se encuentran dentro de los ran--

gos considerados respecto a la variable nivel académico estudia

da.

Asi mismo se descartaron las personas con estudios su
periores pero referentes a carreras no relacionadas con la des-
cripcién y requerimientos del puesto, como Médicos Cirujanos e

Ingenieros.

De g£sta manera, la muestra total quedé formada con 76

sujetos; 19 en cada uno de los grupos.

De estas personas, 74 son hombres y 2 mujeres.
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Sus edades fueron:

3 SUJETOS

ANOS  ISRUPO # 1 GRUPO # 2 GRUPO # 3 GRUPO # 4
29 - 31 1 -
32 - 34 ‘
35 - 37 3
38 - 40 2 2 -
41 - 43 B :
44 - 46 1 1 .
47 - 49 1 1

0 - 52 L !
3.~ 55 5 2 3

6 - 58 2 2 3
59 - 61 1 1 -
62 - 64 4 2 1
65 - 67 1 Z L
68 - 70 1 1 2 !
71 - 73 1 2
74 - 76
77 - 79 L

PROMEDIO: 55.10 afios

Tabla 1.1
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Su nivel académico es:

GRADO
ESCOLAR

SUJETOS

GRUPO # 1

GRUPO # 2 | GRUPO # 3

GRUPO # 4

PRIMARIA

1

5

SECUNDARI A

4

4

PREPARATORIA

14

10

ENTRE 1 y 4 ANOS
DE_FACULTAD

PASANTES

1

RECIBIDOS

18

14

Tabla 1.2

Respecto a sus profesiones:

PROFES|IONES

SUJETOS

GRUPO # 2

GRUPO # 4

ADMINISTRACION
DE EMPRESAS

1

1

ECONOMIA

1

e
*

DERECHO

14

16%

CONTADURI A
PUBLICA

3

“ Un mismo sujeto posee 2 carreras

Tabla 1.3
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Su estado civil es:

ESTADO SUJETOS
EIYLL GRUPO # 1 | GRUPO # 2 | GRUPO # 3 | GRUPO # 4
SOLTERO 2
CASADO 18 18 18 15
V1UDO 1 1 1 1
DIVORCI ADO 1
Tabla 1.4

Su antiguedad en el puesto al realizarse la investiga-

cién:

ANT| GUEDAD . SUJETOS

EN EL PUESTR GRUPO # 1 |GRUPO # 2 |GRUPO # 3 | GRUPO # 4
0 - 6 19 19

7 = 13 7 13

14 - 20 7 2
21 - 27 4 4
28 - 34 1

Tabila 1.3

% La divisién entre el grupo de poco tiempo y mucho tiempo se =~
realizé en base a opiniones de los supervisores y superiores.

6.- ESCENARIO:

La investigacién se |llevé a cabo en un hotel de la ciy

dad de Ajijic Jalisco, donde se reunieron los 100 participantes
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al curso. Se formaron 3 grupos, el lo. con 41 participantes, el
20. con 33 y el 30. con 26 sujetos y cada grupo permanecié dos

semanas distintas en este lugar.
7.- PROCEDIMIENTO:

El proyecto de la investigacién, dentro de la Organi-
zacién, fue integrar a los sujetos a sus puestos y fueron reuni
dos con el objetivo principal de capacitarlos; para ésto la ma-
yor parte del horario se utilizé en el desarrollo del evento en
si, programéndose 1 hora cada mafiana (aproximadamente), para la

aplicacién de las pruebas.

Los test y cuestionarios antes mencionados, (ndm. 4)

fueron aplicados de la siguiente manera:

A.- En 3 grupos:
- ler. grupo: con 41 sujetos
-~ 2°, grupo: con 33 sujetos

- 3er. grupo: con 26 sujetos

Total 100 sujetos

B.- La motivacién proporcionada antes de distribuir las pruebas
fue enfocada hacia los objetivos de Capacitacién, es decir,
se explicé que para poder tomarlos en cuenta, poder darles
una capacitacién personal era necesario conocerlos mejor y
que con este motivo, y el poder mejorar los servicios que -
se les proporcionarfan no sélo a lo largo del curso sino en

futuros eventos, era necesario conocer cuéles eran sus capa

cidades y necesidades.
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Esto con objeto de reducir la tensién existente.
Posteriormente fueron proporcionadas las instrucciones de ca
da test. Unicamente con la prueba de inteligencia (OTIS) se
les limité el tiempo a 30 minutos. En las restantes, se les
indicé que aunque no habfa un tiempo |imite para contestar,
se tenfa calculado un tiempo promedio de una hora. (esto =~
fue debido a que en los grupos se encontraban sujetos de --
edad avanzada).

En las hojas de respuesta, antes de empezar a contestar se
les solicité que anotaran sus nombres y edades asf como la
fecha de aplicacién; ya que se requerfan estos datos para -

elaborar los reportes individuales.

A primera hora de la mafana, es decir, antes de que se ini-

ciara el desarrollo de los diversos temas. (9 A.M.)

En el orden siguiente (para los tres grupos):
- El primer dia se aplicé el OTIS.
~ El segundo dfa el cuestionario general. }

- El tercer dfa el Inventario de Preferencias Personales de

Edwards.

Al finalizar sus pruebas, estas se recolectaron y fueron con
tadas, como una medida de control, para evitar comunicaran
sus respuestas con los sujetos de otros grupos.

Debido a situaciones de trabajo existentes en el Departamen

to, la persona que aplicé los test no fue la misma para ca

da grupo.
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8.- ANALISIS ESTADISTICO.

Los datos obtenidos en cada una de las escalas fueron
anal izados mediante el An4lisis de varianza, 24 cuyas férmulas

son las siguientes:

Primero se obtuvo la suma de cuadrados total.

7
9 (}:x1 +2)<2 +3X

_ 2 2 2
SC total = (le +2X, +zx3 +>:x4) - N

3 +2X4)

Posteriormente la suma de cuadrados entre - grupos.

(le)?‘ + (>:x2)2 + (ZX )2 + (=X )2
3 4
SC entre = o - - -
1 2 3 4
2
(2X, +ZX, +3 Xy +EX4)

N
Y la suma de cuadrados intra - grupos

SC intra = SC total - SC entre

Para poder aceptar o rechazar las hipétesis planteadas,

utilizamos las férmulas siguientes, obteniendo los puntajes ----

inter - grupos:

- Respecto a la primera variable (antiguedad en el -==

puesto):



86

vt (2, +2x.)%  (=x, + 3 )2 (X, 4 IX, 4T X, + 32X )2
S W 1 2 + 3 4 1 2 3 4
2 = s
fy & By 3T "4 W
el p.
- Respecto a la segunda variable (nivel académico):
inter (zx, +3zX )2 (zX, + =X )2 (=X, + =X, +zX, + =X )2
. oSy MRy P TR AT
g s =+ +
n. a ny ny n, "y . N

- Respecto a la interaccién entre las dos variables:

interaccién

A. ; ;
p /;nAeI = SC entre - inter a. en el p. - inter N.A.

Para determinar los tres grados de |ibertad requeridos,
primero utilizamos la ecuacién:

gl. total

después:

gl. entre

y posteriormente:

gl. intra

Ahora necesitamos calcular las
la fuente de variacién de entre = grupos
inter N. A, e interaccién) y la de intra

férmulas:

N -1
r -1
N-r

medias del cuadrado de

(inter A. en el P.,

- grupos mediante las
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Media del

inter a. en el P,
cuadrado =

gl. entre - grupos
a. p«

[

Media del
e _ inter N. A.

gl. entre - grupos
N. A.

Media del cua
drade interag interaccién
cién (a. en - gl. entre - grupos

el p. X N. A.)

Posteriormente:

Media del cua
_ Sc _intra - grupos
gl intra

drado intra-

grupos

Para poder concluir que nuestras variables indepen---
dientes son efectivas determinamos la proporcién F pra cada va-

riable y su interaccién mediante la férmula:

_ Medias de los cuadrados entre - grupos
Media de los cuadrados intra - grupos

El nivel de significatividad considerado es de 0.05,
por consiguiente, de acuerdo a las tablas de F, en esta investi
gacién es necesario un valor F igual o mayor a 4,00 para poder

rechazar las hipétesis de nulidad.
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Por dltimo, para conocer cudl grupo es el que posee -
mayor motivacién hacia la necesidad significativa, se determi--
nan las medias (X) para cada grupo y posteriormente su promedio

para cada variable y su interaccién,
9.- RESULTADOS.

Los resultados obtenidos a través del tratamiento es-
tadistico anterior, para cada una de las escalas del Edwards --

son los siguientes:
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TABLA 1.1

TABLA SUMARIA DEL ANALISIS DE VARIANZA PARA CADA ESCALA DEL EPPS

ESCALA FUENTE DE SUMA DE gl MEDIA DE LOS F
VARIACION CUADRADOS CUADRADOS
1.- Ambi-|Entre-grupos 98.56
cién |.tnter (N.A.) 92.84 1 92.84 .74
o .Inter (A. en
logro| el P.) 5.26 1 5.26 .49
(ach)|.lnteraccién 0.46 1 0.46 .04
(N-A.X.A. en .
el P.)
Intra-grupos | 764.44 72 10.61
Total 863.00 75
2.- Defe-|Entre-grupos 315.511
ren--| .Inter (N.A.) 90.64 1 90.64 .30
cia .Inter (A. en
(def)| el P.) 134.222 1 134.222 37
.Interaccién 90.649 1 90.649 .30
(N.A.X.A. en
el P.)
Intra-grupos |1516.739 72 21.05
Total 1832.25 75
3.- Orden| Entre-grupos 51.166
.Inter (N.A.) 47 =37 1 47.37 .39
.Inter (A. en
el P.) 1.903 1 1.903 .09
.Interaccién 1,886 1 1.886 .07
(N.A.X.A. en
el P.)
Intra-grupos |1427.264 72 19.82311
Total 1478.43 75
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ESCALA FUENTE DE SUMA DE gl MEDIA DE LOS F
VARIACION CUADRADOS CUADRADOS
4.- Exhi-|Entre-grupos 88.4611
bicio|.Inter (N.A.) 26.645 1 26.645 2.48
nismo|.Inter (A. en
el P.) 9.592 1 9.592 0.89
.Interaccién 52.2241 1 52.2241 4.87
(N.A.X.A. en
el P.)
Intra-grupos 770.8949 | 72 10.706873
Total 859.356 75
5= Auto-|Entre-grupos 145.934
nomfa|.lInter (N.A.) 78.013 1 78.013 5.91
(aut)|.Inter (A. en
el P.) 22,118 1 22.118 1.67
.Interaccién 45.803 1 45.803 3.47
(N.A.X.A. en
el P.)
Intra~-grupos 948.948 72 13.18
Total 1094.882 75
6.~ Afi--|Entre-grupos 95.724
lia==| «Inter (N.A.) 90.644 1 90,664 6.35
cién | .Inter (A. en
' el P.) 0.329 1 0.329 0.02
.Interaccién 4.751 1 4.751 0.33
(N.A.X.A. en
el P.)
Intra-grupos 1027.053 72 14.26462
Total 1122.777 75
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ESCALA FUENTE DE SUMA DE gl MEDIA DE LOS F
VARIACION CUADRADOS CUADRADOS
7+.= In==-| Entre-grupos 22 .87
tros-| . Inter (N.A.) 4.74 1 4.74 0.37
pec--| .Inter (A. en
cién | el P.) 18.02 1 18.02 1.42
(int)| - Interaccién 0.11 1 0.11 0.008
(N.A.X.A. en
el P.)
Intra-grupos 913.81 72 12,69
Total 936.68 75
8.~ Depen| Entre~grupos 128.7768
den--| . Inter (N.A.) 82,1182 1 82.1182 4.54
cia -|.Inter (A. en -
Afec-| el P.) 26.645 1 26.645 1.47
tiva | .Interaccién 20.0136 1 20.0136 1.10
(suc)|(N.A.X.A. en
el P.)
Intra-grupos 1301.5792 72 18.07748
Total 1430.356 75
9.- Domi-|Entre-grupos 272,152
nio .Inter (N.A.) 180.126 1 180.126 11.80
(dom)| .Inter (A. en
el P.) 18,02 1 18.02 1,18
.Interaccién 74.006 1 74.006 4.84
(N.A.X.A. en
el P.)
Intra-grupos | 1098.73 72 15.26013
Total 1370.89 75
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ESCALA FUENTE DE SUMA DE gl MEDIA DE LOS F
VARIACION CUADRADOS CUADRADOS .
10.~ Infe [Entre-grupos 88.999
rio- |.Inter (N.A.) 23.21 1 23.21 0.95
ri--|.Inter (A. en
dad el P.) 15.21 1 15.21 0.62
(aba)l.Interaccién 50.579 1 50.579 2,07
(N.A.X.A. en
el P.)
Intra-grupos | 1758.001 72 24.41668
Total 1847.00 75
11.- Inte [Entre-grupos 200.678
rés [.Inter (N.A.) 186.337 1 186.337 9.21
por |.Inter (A. en :
ayu- | el P.) 4.758 1 4.758 0.23
dar |.Interaccién 9.583 1 9.583 0.47
a -- [(N.A.X.A. en . .
los el P.)
de=~- |l ntra-grupos 1455.212 72 20.21127
més
(hur)T o t a | 1655.89 75
12,.- Cam- [Entre-grupos 4.0393
bio |[.Inter (N.A.) 3.802 1 3.802 0.30
(chg)l.Inter (A. en
-~ lel P.) 0.118 1 0.118 0.009
.Interaccién 0.1193 1 0.1193 0.009
(N.A.X.A. en
el P.)
Intra-grupos 903.2107 | 72 12,544593
Total 907.25 75
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ESCALA FUENTE DE SUMA DE gl MEDIA DE LOS F
VARIACION CUADRADOS CUADRADOS
13.- Re-- [Entre-grupos 163.727
sis- |.Inter (N.A. 39.808 1 39.808 .20
ten- |.Inter (A. en
cia el P.) 0.123 1 0,123 .006
(end)|. Interaccién 123,796 1 123.796 .84
(N.A.X.A. en
el P.)
Intra-grupos 1302.213 72l 18,08629
Total 1465.94 75
14.- Hete [Entre-grupos 125,369
rose |.Inter (N.A.) 0.21 1 0.21 .01
xua- |.Inter (A. en
li-—| el P.) 116.263 1 116.263 .65
dad |.Interaccién 8.896 1 8.896 .43
(het)|(N.A.X.A. en
el P.)
Intra-grupos 1481.158 72 20.5718
Total 1606.527 75
15.- Agre [Entre-grupos 60.038
sién |.Inter (N.A.) 16.118 1 16.118 .62
(agg).Inter (A. en )
el P.) 36.96 1 36.96 .73
.Interaccién 6.96 1 6.96 «70
(N.A.X.A. en
el P.)
Intra-grupos 713.212 72, 9.90
Total 773.250 75
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TABLA 11.2

LOS VALORES F OBTENIDOS PARA CADA ESCALA RESPECTO A LAS DOS VA--
RIABLES Y SU INTERACCION SON:

VALORES ” F "
ESCALAS PARA 1% VARIABLE |PARA 2% VARIABLE |PARA INTERACCION
(EPPS) (ANTIGUEDAD EN | (NIVEL ACADEMI | ENTRE 1° y 2°
EL PUESTO) co) VARI ABLE

1, AMBICION

0_LOGRO 0.49 8.,74% 0.04
3. DEFERENCIA 6.37% 4.30% 4.30%
3. ORDEN 0.09 2.39 0.07
4. EXHIBICIONISMO __0.89 2.48 4.87%
5. AUTONOMIA 1.67 5.91% 3.47
6. AFILIACION 0.02 6.35% 0.33
7. INTROSPECCION __1.42 0.37 0,008
S. DEPENDENCIA

AFECTI VA 1,47 4.54% 1.10
9. DOMINIO 1.18 11.80% 4.84%
10. INFERIORIDAD ___0.62 0.95 2.07
1. INTERES POR

AYUDAR A LOS

DEMAS 0.23 9.21% 0.47
12, _CAMBIO 0.009 0.30 0.009
13. RESISTENCIA 0.006 2.20 6.84%
14, HETEROSEXUALIDAD 5.65* 0.01 0.43
15. AGRESION | 3.73 1.62 0.70

#* Significativas al 0.05%.
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MEDIAS PARA CADA ESCALA DEL EPPS

TABLA 1.3
NIVEL ACADEMICO.
Baja escolaridad - alto nivel. % 1.- Ach. Ambicién
poco 14.73 16.78 15.75
tiempo | GRUPO | GRUPO 11
ANTI GUEDAD
EN EL PUESTO
mucho 14.05 : 16.42 15.23
tiempo GRUPO 111 GRUPO 1V
14.39 16.6 15.49
TABLA 11.4 .
NIVEL ACADEMICO. v
Baja escolaridad - alto nivel. % 2.- Def. Deferencia
poco 16.10 ©11.73 13.91
tiempo GRUPO | GRUPO 11
ANT 1 GUEDAD
EN EL PUESTO
mucho 16.57 16.57 16.57
tiempo | GRUPO LI GRUPO |V

16.33 14.15 15.24
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TABLA 1.5
NIVEL ACADEMICO.

Baja escolaridad - alto nivel:

3.= Ord. Orden

poco 17.47 15.57 16.52
tiempo GRUPO | GRUPO ||
ANTIGUEDAD
EN EL PUESTO
mucho 1747 15.57 16.52
tiempo GRUPO 111 GRUPO |V
17.47 15.57 16.52
TABLA 11.6

NIVEL ACADEMICO.

Baja escolaridad - alto nivel.

poco 7.63 10.47
tiempo GRUPO | GRUPO 11
ANTI GUEDAD
EN EL PUESTO
mucho 10.00 9.52
tiempo GRUPO |11 GRUPO |V
8.81 9.99

* 4,- Exh. Exhibicién

9.05

9.76

9.40
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TABLA 1.7
NIVEL ACADEMICO.
Baja escolaridad - alto nivel. % 5.- Aut. Autonomfa
poco 9.21 12.78 10.99
tiempo GRUPO | GRUPO 1|1
ANTIGUEDAD
EN EL PUESTO
mucho 11.84 12.31 12.07
tiempo GRUPO 11 GRUPO |V
10.52 12,54 11.53
TABLA 11.8

NIVEL ACADEMI|CO
Baja escolaridad - alto nivel. * 6.~ Aff. Afiliacién

poco 12,94 11.26 12,10
tiempo GRUPO | GRUPO |1

ANTI GUEDAD

Bt EL PUESTD o i 13.57 10.89 12.23
tiempo GRUPO 111 GRUPO IV

13.25 11.07 12,16




98

TABLA 11.9
NIVEL ACADEMICO.

Baja escolaridad - alto nivel.

7.- Int. Intracepcién

o Introspeccién

poco 1721 17.63 17.42
tiempo GRUPQ | GRUPO 11
ANTI GUEDAD
EN EL PUESTO
mucho 16.15 16.73 16.44
tiempo GRUPO 111 GRUPO |V
16.68 17.18 16.93
TABLA 11.10

NIVEL ACADEMICO.

Baja escolaridad - alto nivel.

poco 8.52 7.47
tiempo GRUPO | GRUPO |1
ANTIGUEDAD
EN EL PUESTO
mucho '10.73 7.63
tiempo GRUPO 111 GRUPO IV

9.62 7.55

% 8,- Suc. Dependencia

7.99

9.18

8.58

afectiva
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TABLA 11.11
NIVEL ACADEMICO.
Baja escolaridad - alto nivel. #* 9,~ Dom. Dominio
poco 17.42 22 .47 19.94
tiempo GRUPO | GRUPO 11
ANTI GUEDAD
EN EL PUESTO
mucho 18.42 19,52 18.97
tiempo GRUPO I11 > GRUPO |V
17.92 20.99 19.45
TABLA 11.12
NIVEL ACADEMICO. * .
Baja escolaridad - alto nivel. 10.- Aba. Inferiori-
dad
poco 16.42 13.68 13.08
tiempo GRUPO | GRUPO 11
ANTI GUEDAD
EN &L PHERTO mucho 15.68 16.21 15.945
tiempo GRUPO 111 GRUPO 1V

16.05 14.945 15.4975
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TABLA 11.13
NIVEL ACADEMICO.

Baja escolaridad - alto nivel.

,
48

11.- Nur. Interés

por ayudar a

a los demés
poco 17.00 14.57 15.78
tiempo GRUPO | . GRUPO 11
ANTI GUEDAD .
EN EL PUESTO
mucho 18.21 14.36 16.28
tiempo GRUPO 111 GRUPO 1V
17.60 14.46 16.03
TABLA 11.14
NIVEL ACADEMICO. »

Baja escolaridad - al® nivel.

poco 8.52 ‘ 9.05
tiempo [ GRUPO | GRUPO 11
ANTI GUEDAD
EN EL PUESTO
mucho 8.52 8.89
tiempo GRUPO 111 GRUPO 1V
8.52 8.97

12,- Chg. Cambio

8.785

8.705

8.745
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TABLA [1.15
NIVEL ACADEMICO.
Baja escolaridad - alto nivel. % 13.- End. Resis-
tencia

poco 19.63 18.52 19.07

tiempo GRUPO | GRUPO 11

ANTI GUEDAD
EN EL PUESTO

mucho 17.15 21.15 19.15

tiempo GRUPO |11 GRUPO |V
18.39 19.83 19,11

TABLA 11.16
NIVEL ACADEMICO.
Baja escolaridad - alto nivel. % 14.- Het. Hetero
sexualidad

poco 11.21 10.42 10.81

tiempo GRUPO | GRUPO 11

ANTI GUEDAD
EN EL PUESTO

mucho 8.05 8.63 8.34

tiempo GRUPO |11 GRUPO IV

9.63 9.52 957
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TABLA 11.17
NIVEL ACADEMICO.
Baja escolaridad - alto nivel. 15.- Agg. Agresién
poco 14,68 16.21 15.445
tiempo GRUPO | GRUPO |1
ANTI GUEDAD
EN EL PUESTO
mucho 13.89 14.21 14.05
tiempo | GRUPO I11 GRUPO 1V
14.285 15.21 14.7475

* Escalas significativas al 0.05%, ya sea respecto a la primera variable,

a la segunda variable o a su interaccién.
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CAPITULO 111
ANALISIS E INTERPRETACION DE RESULTADOS

1.- DECISIONES.

Para determinar si se aceptan o no las hipétesis nu--
las o las alternas establecimos un nivel de significancia del -
0.05%, cuyo valor requerido en la prueba F es de 4.00. Por lo -
tanto rechazaremos las hipétesis nulas que posean este valor o

un puntaje mayor, aceptando por tanto las hipS8tesis alternas.

1.1. Para la la variable (antigliedad eh el puesto) se aceptaron
todas las hipétesis nulas excepto las referentes a las ne-
cesidades de deferencia y heterosexualidad, por tanto, pa-
ra estas dos escalas se aceptaron las hipétesis alternas -

las cuales consisten en:

1.1.1. "EXISTE UNA DIFERENCIA ESTADISTICAMENTE SIGNIFICATIVA EN
LA ESCALA DE DEFERENCIA, ENTRE LOS SUJETOS QUE TIENEN PQ
CO TIEMPO EN EL PUESTO Y LOS QUE TIENEN MUCHO TIEMPO”.

- En este caso, el valor de F es de 6.37 por lo tanto -
es rechazada la hipétesis nula, concluyéndose que la antigledad
en el puesto influye sobre la necesidad de deferencia; ademés -
tomando las medias para los grupos de poco tiempo (13.91) y los
de mucho tiempo (16.57) encontramos que esta necesidad es mayor

en los segundos.

1.1.2. "EXISTE UNA DIFERENCIA ESTADISTICAMENTE SIGNIFICATIVA -
EN LA ESCALA DE HETEROSEXUALIDAD ENTRE LOS SUJETOS QUE
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TIENEN POCO TIEMPO EN EL PUESTO Y LOS QUE TIENEN MUCHO -
TIEMPO”,

Esta escala posee un valor F de 5.65 por lo tanto es -
rechazada la hipdétesis nula y concluimos que la antigledad en el
puesto si es relevante para la necesidad de heterosexualidad; --
ademds, tomando en cuenta las medias para los grupos de poco ---
tiempo (10.81) y los de mucho tiempo (8.34) encontramos que en -

los primeros es mayor esta necesidad.

La escala de agresién cuenta con un valor F de 3.73 el
cual no es significativo, sin embargo, ya que se encuentra en el
Iimite, la tomaremos en cuenta, desde luego con ciertas reser---
vas. De esta manera encontramos que las medias para los grupos -
de poco tiempo es 15.44 y los de mucho tiempo es 14.05, por tan-

to en los primeros es mayor esta necesidad.

1.2, Para la segunda variable que es nivel académico, ocho de --
las escalas del Edwards no obtuvieron diferencia estadisti-
camente significativa, por lo ténto sé6lo mencionaremos las
siete escalas restantes que permitieron rechazar la hipéte-

sis nula y aceptar la alterna.

1.2.1, "EXISTE UNA DIFERENCIA ESTADISTICAMENTE SIGNIFICATIVA EN
LA ESCALA DE AMBICION O LOGRO ENTRE LOS SUJETOS QUE TIE--
NEN BAJO NIVEL ACADEMICO Y LOS QUE POSEEN ALTO NIVEL".

Tomando en cuenta que el valor F para esta escala es -
de 8.74 se rechaza la hipétesis nula y concluimos que el nivel -

académico es relevante para la motivacién de logro. Ahora, ya --
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que la media para los grupos de baja escolaridad es de 14.39 y
para los de alto nivel es de 16.6 observamos que en los segun--

dos existe una mayor motivacién de logro.

1.2.2. "EXISTE UNA DIFERENCIA ESTADISTICAMENTE SIGNIFICATIVA EN
LA ESCALA DE DEFERENCIA ENTRE LOS SUJETOS QUE TIENEN BA-
JO NIVEL ACADEMICO Y LOS QUE POSEEN ALTO NIVEL".

Ya que el valor F para esta escala es de 4.30, la hi-
pétesis nula se rechaza concluyendo que el nivel académico tie-
ne influencia sobre la necesidad de deferencia y atendiendo a -
las medias para los grupos de baja escolaridad (16.33) y los de
alto nivel (14.15) observamos que existe mayor necesidad de de

ferencia en los primeros.

1.2.3. "EXISTE UNA DIFERENCIA ESTADISTICAMENTE SIGNIFICATIVA EN
LA ESCALA DE AUTONOMIA, ENTRE LOS SUJETOS QUE TIENEN BA-
JO NIVEL ACADEMICO Y LOS QUE POSEEN ALTO NIVEL".

El valor F en esta escala es de 5.91 por lo tanto se
rechaza la hipétesis de nulidad y se concluye que el nivel aca-
démico es relevante en la necesidad de autonomfa; al observar la
media de los grupos con baja escolaridad (10.52) y los de alto
nivel (12.54) encontramos que existe mayor necesidad de autono-

mia en los segundos.

1.2.4. "EXISTE UNA DIFERENCIA ESTADISTICAMENTE SIGNIFICATIVA EN
LA ESCALA DE AFILIACION, ENTRE LOS SUJETOS QUE TIENEN BA
JO NIVEL ACADEMICO, Y LOS QUE POSEEN ALTO NIVEL".
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El valor F para esta escala es de 6.35, por tanto es
rechazada la hipétesis nula y se determina que el nivel académi
co tiene influencia sobre la motivacién de afiliacién. Tomando
en cuenta la media para los grupos de baja escolaridad (13.25)
y de alto nivel (11.07) concluimos que los primeros poseen ma--

yor necesidad de afiliacién.

1.2.5. "EXISTE UNA DIFERENCIA ESTADISTICAMENTE SIGNIFICATIVA EN
LA ESCALA DE DEPENDENCIA AFECTIVA ENTRE LOS SUJETOS QUE
TIENEN BAJO NIVEL ACADEMICO Y LOS QUE POSEEN ALTO NIVEL”,

El valor F en esta escala es de 4.54 por consiguiente
se rechaza la hipétesis de nulidad y se concluye que el nivel -
académico si influye sobre esta necesidad; ademis al estudiar -
las medias para los grupos de baja escolaridad (9.62) y las de
alto nivel (7.55) determinamos que los primeros poseen una ma--

yor dependencia afectiva.

1.2.6. "EXISTE UNA DIFERENCIA ESTADISTICAMENTE SIGNIFICATIVA EN
LA ESCALA DE DOMINIO ENTRE LOS SUJETOS QUE TIENEN BAJO -
NIVEL ACADEMICO Y LOS QUE POSEEN ALTO NIVEL".

La hipétesis de nulidad fue rechazada, pues su valor
F para esta escala es de 11.80 por tanto observamos que ol fides
vel académico si es relevante para esta necesidad. Siendo la me
dia para los grupos de bajo nivel de 17.92 y para los de alto -
nivel de 20,99 concluimos que los segundos presentan mayor nece

sidad de dominio.

1.2,7. "EXISTE UNA DIFERENCIA ESTADISTICAMENTE SIGNIFICATIVA EN
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LA ESCALA DE INTERES POR AYUDAR A LOS DEMAS ENTRE LOS SuU-
JETOS QUE TIENEN BAJO NIVEL ACADEMICO Y LOS QUE POSEEN AL
TO NIVEL”.

Para esta escala el valor F es 9.21, por tanto se re--
chaza la hipétesis nula determinando que el nivel académico in--
fluye sobre esta necesidad, asi al observar las medias para los
grupos de baja escolaridad (17.60) y alto nivel (14.46) encontra

,mos que los primeros poseen mayor interés por ayudar a los demés.
1.3. Para la Interaccién:

Tomando simultaneamente la variable uno (antigliedad en
el puesto) y la variable dos (nivel académico) encontramos que -
los cuatro grupos del disefio difieren entre si al nivel de signi
ficancia previamente establecido en las cuatro escalas de Edwar-

ds siguientes:

1.3.1. "EXISTE UNA DIFERENCIA ESTADISTICAMENTE SIGNIFICATIVA EN
LA ESCALA DE DEFERENCIA ENTRE CADA UNO DE LOS GRUPOS DEL
DISENO”.

Ya que el valcr F para esta escala es de 4.30, se re--
chaza la hipdtesis de nulidad concluyéndose que la interaccién -
de las dos variables en cada uno de los grupos, posee influencia
sobre la necesidad de deferencia. Observando las medias encontra
mos que el grupo de alto nivel y poco tiempo en el puesto posee
menor necesidad de deferencia (11.73) en comparacién con los sru
pos de baja y alta escolaridad con mucho tiempo, los cuales po--

seen ambos una mayor necesidad de deFerencia (16-57).
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1.3.2. "EXISTE UNA DIFERENCIA ESTADISTICAMENTE SIGNIFICATIVA EN
LA ESCALA DE EXHIBICIONISMO ENTRE CADA UNO DE LOS GRUPOS
DEL DISENO”.

Esta escala posee un valor F de 4.87, por lo cual se -
rechaza la hipétesis nula, concluyendo que la interaccién de las
dos variables en cada uno de los grupos (del disefio), tiene in--
fluencia sobre la necesidad de exhibicionismo. Tomando en cuenta
las medias obtenidas observamos que el grupo con mayor necesidad
de exhibicionismo es el de alto nivel escolar y poco tiempo en -
el puesto (10.47), y los sujetos con menor necesidad son los de

baja escolaridad con poco tiempo en el puesto (7.63).

1.3.3. "EXISTE UNA DIFERENCIA ESTADISTICAMENTE SIGNIFICATIVA EN
LA ESCALA DE DOMINIO ENTRE CADA UNO DE LOS GRUPOS DEL D|-
SENO”.

En esta escala el valor de F es de 4.84, por tanto se
rechazé la hipétesis nula y se observa que la interaccién de las
dos variables en cada uno de los grupos posee influencia sobre -
la necesidad de dominio. Al observar sus medias encontramos que
el grupo con alto nivel académico y poco tiempo en el puesto tie
ne una mayor necesidad de dominio (22.47), en cambio el grupo de
bajo nivel académico y poco tiempo en el puesto presenta la me--

nor necesidad de dominio (17.42).

1.3.4. "EXISTE UNA DIFERENCIA ESTADISTICAMENTE SIGNIFICATIVA EN
LA ESCALA DE RESISTENCIA ENTRE CADA UNO DE LOS GRUPOS DEL
DISENO”.
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En este caso, por tener un valor F de 6.84 en esta es
cala, se rechaza la hipétesis de nulidad concluyendo que la in-
teraccién de ambas variables en cada uno de los grupos del dise
fio presenta influencia sobre la necesidad de resistencia; ade--
m&s observando sus medias encontramos que presenta mayor necesi
dad el grupo de alto nivel académico y mucho tiempo en el pues-
to (21.15) y menor necesidad aquellos sujetos con bajo nivel --

académico y mucho tiempo en el puesto (17.15).
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2.- INTERPRETACION DE RESULTADOS.

2.1. NECESIDAD DE AMBICION:

Como se puede apreciar en la tabla |I1.3. los sujetos
que tienen poca antigliedad en el puesto, obtuvieron una media -
de 15.75 y los de mayor antigﬁedad su puntuacién es de 15.23 en
lo que se refiere a la necesidad de ambicién. Esta diferencia -
es muy pequefia y asf lo demuestra la prueba F que nos arroja un
puntaje de 0.49 el cual no es significativo. Estos resultados -
nos sugieren que si los sujetos tienen mucho o poco tiempo en -.
su puesto ello no afectard su necesidad de ambicién. Es decir,
no por el hecho de ser m&s antiguos tratarédn de hacer mejor las
cosas, ni tendrén gusto por real izar actividades que requieran
algin esfuerzo, ni tendr&n interés por realizar un trabajo difl
cil lo mejor posible, tampoéo se interesarén por resolver pro--

blemas dificiles.

En cambio esta misma necesidad sf se ve afectada por
el Nivel Académico. Pues los sujetos con un alto nivel obtienen
una media de 16.60 en contraste con los de bajo nivel que obtie
nen una media de 14.39. Es decir, parece ser que el paso por --
una Universidad estimula en los sujetos el deseo de lograr algo

significativo y hacerlo bien.

Por otra parte al comparar cada grupo entre si, vemos
que los sujetos de baja escolaridad y que ya tienen tiempo en -
el puesto son los que poseen el m&s bajo promedio (14.05) en --
contraste con los de alto nivel y poco tiempo en el puesto. Es-

tos resultados nos hacen pensar que los sujetos recién ingresa-
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dos a un nuevo puesto con un nivel profesional, estdn m&s moti-
vados que los de baja escolaridad aunque tengan mucha antiglie--

dad.

De hecho, los dos grupos de poco tiempo poseen mayor
promedio en comparacién con los de mucho tiempo, lo que nos su-
giere que esta motivacién decrece con el paso del tiempo. Sin -
embargo estas interpretaciones deben tomarse con reserva, pues
las diferencias entre cada grupo (interaccién) no fueron esta--

disticamente significativas (0.04).

No obstante, podemos suponer que este puesto no moti-
va a los sujetos (que lo ocupan) a superarse, sino mis bien po-
see ciertas caracteristicas que van produciendo personas sin in
terés en lograr algo significativo. Quiz&s una de estas caracte
risticas podria ser que su responsabilidad es la de ejecutar y
seguir las érdenes, normas y politicas que reciben, pero jamés
planearlas. Esta es una limitacién a su creatividad y conoci---

mientos.
2.2. NECESIDAD DE DEFERENCIA.

Respecto a esta necesidad, al estudiar las medias ob-
tenidas (tabla 11.4) para la antiguedad en el puesto observamos
que los que tienen poco tiempo tuvieron 13.91 de puntaje y los
de mayor tiempo cuentan con 16.57, por tanto, la diferencia sfi
es significativa (su valor F es de 6.37) de esta manera parece
ser que mientras mayor tiempo se tenga en el puesto tenderén --
sus ocupantes a aceptar sugerencias de los demds, a seguir ins-

trucciones y a hacer lo que se espera de ellos, ademds irédn ---
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aceptando el liderazgo de otros, se conformar&n a las costum---
bres y evadirédn diversos aspectos despreocupadamente, por tanto

serén adaptables.

Esta misma necesidad se ve afectada también por el ni
vel académico, ya que los sujetos que presentan una baja escola
ridad poseen una mayor necesidad de conformarse, etc. (16.33) -
que los sujetos con un nivel profesional (14.15). Esto nos pue-
de sugerir que el hecho de estudiar, de "tener” ciertos conoci=-
mientos o simplemente el estar en una Universidad propicia el -

deseo de tomar decisiones por sf mismos y no ser conformistas.

Comparando a los grupos entre si (interaccién) nos da
mos cuenta que aquellos con alta y baja escolaridad, pero mucho
tiempo en el puesto poseen la misma media (16.57). Interpretanf
do esto, nos atrevemos a decir que los sujetos con alglin tiempo
en el puesto tienden a conformarse y aceptar lo que se les im--
ponga, independientemente de su nivel profesional. En este caso
es importante notar que parece ser que lo que influye para el -
aumento de esta necesidad es el tiempo que se permanezca en el
puesto. Probablemente las caracterfsticas del mismo, creen esta
necesidad en los sujetos. Esto puede asociarse también al aspec
to edad; haciendo una comparacién de las edades promedio para -
cada grupo encontramos que el grupo con baja escolaridad y poco
tiempo posee 56.5 de edad promedio, el de alto nivel y poco ---
tiempo es de 45.7 el del grupo de baja escolaridad y mucho tiem
po en el puesto es de 61.6 y por Gltimo el de alto nivel y mu--
cho tiempo es de 56.4 afios, por tanto, podemos decir que el de
menor edad promedio es el grupo No. Il el cual asf mismo presen

ta la media m&s pequefia de los 4 grupos (11.73). ( tabla 4 --
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cap. I1). Esto nos sugiere que no solamente se encuentran rela-
cionadas las variables nivel académico y antigliedad en el pues-
to; sino también puede tener influencia la edad de los sujetos.
Es decir, mientras mds edad se posea y mis tiempo se ocupe en -

este puesto, més aparecerd esta necesidad.

2.3. NECESIDAD DE ORDEN.

Los valores F obtenidos, respecto a esta necesidad, -
para la primera variable, la segunda variable y la interaccién
entre ambos, respectivamente son 2.39, 0.09 y 0.07. Por tanto,
no son significativos. (tabla 11.2). Esto nos hace suponer que
el que a estas personas les guste tener sus cosas organizadas,
escribir en forma clara y organizada asf como el hacer planes -
antes de comenzar una tarea dificil, etc. no depende del tiempo
que haya ocupado el puesto, ni tampoco esté& en relacién con el
nivel académico. Es decir el puesto no propicia esta necesidad,
y el pasar por una Universidad no ensefia a ser organizados y opr

denados a sus estudiantes.
2.4. NECESIDAD DE EXHIBICIONISMO.

Observando las medias obtenidas para la variable anti
gliedad en el trabajo (tabla I1.6) el grupo con poco tiempo obtu
vo 9.05 de puntaje y el grupo con mucho tiempo 9.76 por tanto -
vemos que la diferencia no es significativa, esto se confirma -
con el valor F para esta variable el cual es 0.89. Estos datos
nos hacen pensar que el tener mucho o poco tiempo en el puesto

no produce que sus ocupantes necesiten decir cosas solamente pa
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ra observar que efecto tiene esto en las personas, ni ser el --
centro de atraccién, ni contar chistes, ni ei hacer preguntas -
que ios demd&s no puedan contestar. Esto mismo podemos observar-
lo en las medias para la segunda variable o sea el nivel acadé-
mico, mismas que son: para el grupo de baja escolaridad 8:81 y
para el de alto nivel 9.99, Aunque sf existe una mayor necesi--
dad de exhibicién en ei grupo de alto nivel, esta diferencia no
es significativa, lo cual se corrobora al tomar su valor F que
es de 2.48. Por tanto concluimos que e! haber pertenecido o no

a una Universidad no propicia esta necesidad en los sujetos.

Sin embargo al analizar la media de los grupos entre
sf, al interactuar las 2 variables consideradas, observamos que
el grupo con nivel profesional y poco tiempo en el puesto es el
que presenta, una mayor necesidad de ser el centro de atraccién
(10.47) en contraste con el grupo de baja escolaridad y poco --
tiempo, el cual posee el menor puntaje (7.63) y por tanto una -
menor necesidad. Esto nos dice que al presentarse ambas varia--
bles juntas producen que al iniciarse es importante para aque--
las personas con un nivel profesional, el ser el centro de ----
atraccién, tratan de sobresalir, se encuentran m&s motivados a
exhibirse cosa contraria en aquellos con baja escolaridad, los

cuales dan m&s bien la idea de querer ocultarse.

También podemos darnos cuenta que con el paso del ---
tiempo los de baja escolaridad presentarén un aumento de esta -
necesidad, mientras que en los de alto nivel tenderd a dismi---
nuir. Esto podriamos interpretarlo como una manera de contra---
rrestar la falta de conocimientos, pues es necesario que funcio
nen como autoridades aunque dentro de la Jerarqufa organizacio-

nal no lo sean realmente,
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2.5. NECESIDAD DE AUTONOMIA.

Respecto a las medias obtenidas (tabla 11.7) para la
variable antigliedad en el puesto vemos que para el grupo de po-
co tiempo es de 10.99 y para el de mucho tiempo 12.07 aunque pa
rece que existe mayor necesidad de ser independientes de los ==
demés para tomar decisiones, de sentirse libres de hacer lo que
desean, esta diferencia no es significativa (valor F = 1.67). -
Por tanto podemos concluir que el tener poco o mucho tiempo no

ejerce suficiente influencia sobre esta necesidad.

Al analizar, en cambio, las 'medias respecto al nivel
académico para baja escolaridad 10.52, y para nivel profesio=--
nal 12.54; encontramos que el hecho de estudiar una carrera pro
fesional o simplemente estudiar en una Universidad fomenta la,~
necesidad de ser independieﬁtes de los dem&s para tomar decisig
nes, de hacer cosas sin importar lo que puedan pensar los de=--
ms, de enfrentar situaciones y responsabilidades, de decir lo

que se piensa acerca de las cosas.

Pero al comparar las medias de cada grupo entre sfi al
interactuar ambas variables, encontramos que el grupo con menor
necesidad de autonomfa es el de baja escolaridad y poco tiempo
(9.21) esto podemos interpretarlo como una cierta incapacidad
de tomar decisiones por sf mismos, por falta de conocimientos,
lo cual disminuye con el paso del tiempo, ya que en el grupo ==~
con baja escolaridad y mucho tiempo presenta m&s necesidad de -
ser independientes (11.84); sin embargo, nunca es igual esta ne
cesidad al compararla en aquellos sujetos que cuentan con un ni

vel profesional, en estos ocurre lo contrario, al iniciarse en
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el puesto son los que poseen una mayor necesidad de independen-
cia (12.78) y conforme pasa el tiempo, dadas las caracteristi--
cas del puesto, (son ejecutores de normas y reglas, més que pla
neadores) esta necesidad se ve reducida (12.31). Sin embargo --
los datos respecto a la interaccién de ambas variables deben --
ser tomados con ciertas reservas, ya que el valor F para la in-

teraccién no es significativo (3.47).

Por tanto podemos concluir que el hecho de estudiar -
una carrera permite a los estudiantes tener cierta autonomfa y
su tendencia ser§ el ser independientes de los dem&s para la to

ma de decisiones y para realizar las actividades que desean.
2.6. NECESIDAD DE AFILIACION.

Respecto a la antigliedad en el puesto, su valor F no
es significativo (0.02) esto se observa en las medias (tabla I1.
8.)para el grupo de poco tiempo (12.10) y mucho tiempo (12.23),
a partir de las cuales decidimos que el paso del tiempo en un -
puesto determinado no va a crear en los sujetos la necesidad de
pertenecer a un grupo, ni de hacer cosas por los amigos, ni de

ser leales con los amigos, ni de hacer nuevas amistades.

En cambio, al observar el nivel académico observamos
que los sujetos con baja escolaridad tienen una mayor necesidad
de afiliacién (13.25) en comparacién con los de alto nivel cuya
media es la més baja (11.26). Esto nos hace pensar en que tal -
vez las personas que no cuentan con preparacién, tratan de con-
trarrestar esto con amistad. Esto es interesante si nos ponemos

a pensar que este aspecto es fundamental dentro de la polftica.
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Es importante pertenecer a un grupo, para poder mantenerse en =
un determinado puesto, ain mds, si no se poseen los conocimien-

tos suficientes.

Al estudiar las medias entre si de cada grupo, (tabla
I1.8) vemos que el que presenta menor necesidad de afiliacién -
es el de alto nivel con mucho tiempo (10.89) y al compararlo --
con el de poco tiempo, vemos que en estos sujetos (los de nivel
profesional), la necesidad disminuye con el paso del tiempo, =--
mientras que los de baja escolaridad con poco tiempo poseen una
menor necesidad, decrece, en los de bajo nivel, conforme pasa el .
tiempo aumenta a tal grado que el grupo de mucho tiempo y baja
escolaridad posee la media mds alta. Pero estas Gltimas inter--
pretaciones deben tomarse con cierta reserva, ya que el valor F

para la interaccién de las variables no es significativo (0.33).
2.7. NECESIDAD DE INTROSPECCION.

Los valores F obtenidos para ambas variables, (0.37 y
1.42) asf como su interaccién (0.008) no son significativas res
pecto a esta necesidad, (tabla 11.2) por lo tanto se concluye =
que en los sujetos investigados, la necesidad de analizar sus -
propios motivos y sentimientos, de observar a los demd&s y enten
der cémo piensan acerca de los problemas, el juzgar a la gente
por lo que dicen m&s que por lo que hacen, el analizar la con--
ducta de los demés asi como sus motivos; no dependen del paso -
del tiempo en un puesto, tampoco del paso por una Universidad, ni
por adquirir determinados conocimientos; asi mismo la inteﬁac——

cién de ambas variables no provoca su aparicién.



118
2.8. NECESIDAD DE DEPENDENCIA AFECTIVA.

Las medias obtenidas respecto a la primera variable =~
(antigtiedad en el puesto) son 7.99 para los grupos de poco tiem
po y 9.18 para los de mucho tiempo (tabla 11.10), sin embargo -
su yalor F no es significativo, (1.47) por consiguiente podemos
decir que el paso del tiempo por si mismo no propicia en los su
Jetos la necesidad de recibir ayuda de los demds cuando se en--
cuentran en problemas, tampoco el tratar de que simpaticen con
ellos y los comprendan, ni a tratar de recibir afecto de los de

m&s, ni a ser ayudado por los demé&s.

Sin embargo esta necesidad si se ve afectada al rela-
cionarla con el nivel académico esto se apoya en su valor F de
4.54, el cual es significativo. Analizando las medias obtenidas
para esta variable encontramos que los grupos con baja escolari
dad poseen una media mayor (9.62) que la de los grupos con ni--
vel profesional (7.55), lo que nos sugiere que el paso por la -
Universidad provoca el necesitar menos la ayuda de los demés, es
to apoya los resultados obtenidos en la escala de deferencia --
afiliacién y autonomfa. Asf mismo la falta de preparacién, crea

la necesidad de recibir ayuda de los demés.

Por otra parte tomando con ciertas reservas (ya que -
el valor F para la interaccién es 1.10), las medias para cada -
grupo entre si, respecto a ambas variables encontramos que el -
grupo con la media m&s baja es aquél con poco tiempo y alto ni-
vel (7.47), esta necesidad se ve ligeramente aumentada en el --
grupo de alto nivel y mucho tiempo (7.63) sin embargo esta dife

rencia no es significativa. Al comparar esto con las medias de
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los grupos con baja escolaridad, conforme pase el tiempo se de-
penderd m&s de los dem&s y esta dependencia ser§ menor si se =~

cuenta con un nivel profesional.
2.9. NECESIDAD DE DOMINIO.

Al observar la tabla 11.11 podemos darnos cuenta que
los sujetos con poco tiempo en el puesto tienen una media de --
19.94 y que aquellos con mayor tiempo su media es de 18.97 por
tanto su diferencia no es significativa (su valor F es de 1.18)
Esto nos dice que el que tengan mucho o poco tiémpo en el pues~
to no afectard su necesidad de ser |fderes dentro del grupo al
que pertenecen, ni qué persuadir e influenciar a los demés para
que hagan lo que ellos desean, ni de supervisar y dirigir la ac

cién de otros.

Sin embargo el nivel académico con que cuenten, sf-va
a influenciar esta necesidad (su puntaje F fue de 11.80). al es
tudiar las medias obtenidas para esta variable, vemos que los -
grupos con baja escolaridad tienen una media de 17.92 y los de
nivel profesional de 20.99. Esto nos dice que el poseer ciertos
estudios o simplemente el haber estudiado en una Universidad --
propicia una mayor necesidad de dominar a los demés, que los su

Jjetos con un bajo nivel académico.

Comparando las medias de cada grupo entre si (el va--
lor F para la interaccién es de 4.84), vemos que el grupo de ba
Jja escolaridad y poco tiempo en el puesto tiene el menor punta-
je, (17.42) mientras que el grupo con alto nivel y poco tiempo

cuenta con el puntaje mis alto (22.47). Esto nos dice que exis=
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te una gran diferencia respecto a los sujetos recién ingresados;
aquellos con nivel profesional, tenderén a ser mds dominantes, -
mientras que los que no cuentan con estudios profesionales se ==~
mostrardn mds sumisos. Asi mismo esta necesidad la adquirirén --
con el paso del tiempo, es decir la aprenderén; para determinar
esto, nos apoyamos en la media del grupo con baja escolaridad, y
mucho tiempo la cual es de 18.42 es decir, aumenta, sin embargo,
nunca se iguala a las medias de los grupos con alto nivel por --
tanto se mostrar&n mds dominantes aquellos sujetos con mayor ni-
vel académico. En estos mismos decrece la necesidad, lo podemos
observar en la media del grupo con nivel profesional y mucho ~--
tiempo en el puesto, la cual es de 19.52; lo que nos indica que
el puesto requiere sujetos con necesidad de dominar, pero no en

exceso.
2.10. NECESIDAD DE INFERIORIDAD.

Los puntajes F obtenidos para las dos variables consi-
deradas (0.62 y 0.95 y para su interaccién (2.07) no fueron sig-
nificativos. (tabla 11.2) Esto nos indica que el tener mayor o =
menor tiempo en el puesto y el estudiar o no en la Universidad =~
no propicia que los sujetos presenten la necesidad de sentirse -
culpables cuando hacen algo malo, o de ser castigados cuando han
hecho algo mal, o de sentir la necesidad de confesar sus erro---
res, o sentirse deprimidos e incapaces de manejar las situacio--

nes, ni de sentirse timidos ante los superiores.
2,11, NECESIDAD DE INTERES POR AYUDAR A LOS DEMAS.

La necesidad de ayudar a los amigos cuando se encuen--
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tran en problemas, el asistir a aquellos que son menos afortuna
dos, el perdonar, el ser generoso con los demés, el simpatizar

con aquellos que se encuentran heridos o enfermos, se encuentra
relacionado con la variable nivel académico (valor F: 9.21) Al

estudiar las medias, (tabla 11.13) nos damos cuenta que los gru
pos con nivel profesional tienen una media de 14.46 y los de ba
Jjo nivel su media es de 17.60; lo que nos indica que el carecer
de estudios profesionales propicia una mayor necesidad de inte-
resarse por los demds y mientras mayores estudios se.posean, me

nos interés hacia los demés presentarén.

Por otra parte, al observar las medias para la varia-
ble antigliedad en el puesto, vemos que el grupo de poco tiempo
posee un puntaje de 15.78 y en elvgrupo de mucho tiempo su pun-
taje es 16,28 (tabla 11.13). Su diferencia es muy pequefia, por
tanto su valor F (0.23) no es significativo, lo que nos indica
que el que posean mucho o poco tiempo en el puesto no va a te--

ner influencia sobre la necesidad de ayudar a los demés.

Asf mismo al observar cada grupo entre si, nos damos
cuenta que el que presenta mayor tiempo en el puesto y baja es-
colaridad posee esta necesidad envmés cantidad, mientras que el
grupo que presenta menor necesidad de interesarse por los demés
es el de alto nivel y mucho tiempo en el puesto; nos podemos -~
dar cuenta entonces que al ingresar al puesto los sujetos con =~
baja escolaridad tendrén mayor necesidad de interesarse por los
demis en comparacién con los de nivel profesional, y conforme -
pasa el tiempo, en los sujetos de baja escolaridad aumenta la -

necesidad mientras que en los de nivel profesional disminuye., =

Desde !uego estos datos deben tomarse con reservas puesto que
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el puntaje F referente a la interaccién entre ambas variables -

no es significativo (0.47).
2.12, NECESIDAD DE CAMBIO.

Respecto a la necesidad de hacer ccsas nuevas y dife=
rentes, de conocer nuevas personas, de buscar la novedad y el -
cambio en la rutina diaria, de probar nuevos y diferentes traba
Jos, de vivir en diferentes lugares, encontramos que sus valo--
res F para las variables antigliedad en el trabajo y nivel acadé
mico, asf como su interaccién son respectivamente: 0.30, 0.009
y 0.009. (tabla 11.2) Por tanto ninguna de ellas es significati
va lo que nos indica que el tener mayor o menor tiempo en un --
puesto y el poseer un mayor o menor nivel académico, no va a in
fluir sobre esta necesidad. Su aparicién serd independiente de

estas variables.

2.13. NECESIDAD DE RESISTENCIA.

Al observar los puntajes F obtenidos tanto en la pri-
mera variable (0.006 ) como en la segunda (2.20) nos damos cuen
ta que no son significativos; por tanto concluimos que el tener
mayor o menor tiempo en el puesto no se encuentra relacionado -
con esta necesidad. Asi mismo, el poseer o no un nivel profesio

nal tampoco tendr4 efectos sobre esta necesidad.

Sin embargo, al encontrarse interactuando ambas varia
bles, sf hay influencia sobre esta necesidad, lo cual se ve apo
yado por su puntaje F, (6.84) que es significativo. Comparando

las medias de cada grupo entre si (tabla I1.15) vemos que aquel
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con baja escolaridad y mucho tiempo en el puesto presenta la me
dia més baja y el grupo con mucho tiempo y nivel profesional --
tiene la media més alta (21.15). Esto nos parece indicar que el
paso por una Universidad aunado al hecho de ocupar este puesto

durante varios afios (méds de siete) va a producir una mayor nece
sidad de mantenerse en un trabajo hasta que se termina, de tra-
bajar duro en una tarea, de mantenerse o quedarse hasta tarde -
trabajando en orden para sacar adelante un trabajo sin distraer
se, de mantenerse en un problema ain cuando parece que ningin -
progreso para su solucién ha sido alcanzado, de evitar ser inte
rrumpido mientras trabaja. Todo esto nos sugiere que en este --
grupo (mayor nivel académico y mayor tiempo) existe una mayor -
tendencia a integrarse al puesto y obviamente un mayor interés

hacia las actividades propias del mismo.

Es interesante sefialar también que &l comparar las me
dias de los sujetos de nuevo ingreso con baja escolaridad =-----
(19.63) y alto nivel (18.52), existe mayor necesidad de resis--
tencia en los primeros, es decir, empiezan con muchos deseos de
hacer su trabajo, sin embargo estos deseos .van decreciendo ----
(19.15) con el paso del tiempo, mientras que en el grupo con ni

vel profesional va en aumento (21.15).
2.14. NECESIDAD DE HETEROSEXUALIDAD.

Tomando las medias para la variable antiguedad en el
puesto (tabla 11.16) observamos que para los grupos de poco ---
tiempo es de 10.81 y para los de mucho tiempo es de 8.34 esta -
diferencia es considerable, y esto se ve apoyado con el valor F

para dicha variable (5.65) el cual es significativo. De aquf po
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demos interpretar que el ingresar al puesto produce en los suje
tos una necesidad mayor de salir con personas del sexo opuesto,
de comprometerse en actividades sociales con miembros del sexo

opuesto, de estar enamorados de alguna persona del sexo contra-
rio, de basarlas, de ser vistos por sujetos del sexo opuesto co
mo una persona atractiva, de participar en discusiones acerca -
de sexo, etc. Pero esta necesidad decrece bastante con el paso

del tiempo en el puesto.

Mientras que en la variable nivel académico no encon-
tramos ninguna diferencia importante (su valor F es de 0.01) lo
que nos dice que el paso por una Universidad no va a influir so

bre esta necesidad.

De la misma manera, al considerar cada grupo entre sf
respecto a las dos variables, no encontramos diferencias signi-
ficativas (valor F: 0.43). Lo que nos indica que el que actien
ambas variables al mismo tiempo no es lo que va a tener influen
cia sobre los sujetos para el aumento o disminucién de dicha ne
cesidad sino més bien el tiempo en el puesto por si mismo es el

que tiene relacién con esta.
2.15. NECESIDAD DE AGRESION,

Observando los puntajes F para la primera variable --
(3.73), la segunda variable (1.62) y para su interaccién (0.70)
(tabla 11.2) vemos que ninguno de ellos es significativo. Esto
nos dice que el haber pasado por una Universidad no propicia en
los sujetos la necesidad de atacar los puntos de vista contra--

rios, ni el decir a los demés lo que piensan de ellos, ni el --
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criticar a los demés plblicamente, ni de burlarse de los demé&s,

ni de enojarse f&cilmente, ni de insultar a los demés.

Dado que el puntaje F respecto a la variable antigle-
dad en el puesto, se encuentra muy cercana al valor F necesario
para considerarse como significativo (4.00), interpretaremos --
sus medias, (tabla I1.17) desde luego tomando estos datos con -
ciertas reservas. De esta forma encontramos que los grupos con
poco tiempo tienen una media mayor (15.445) en comparacién con
los de mucho tiempo. (14.05) Lo que nos dice que los sujetos de
recién ingreso tender&n a mostrarse mis agresivos que aquellos
que tienen ya mds tiempo. Esto nos habla también de una adapta-

cién al medio de trabajo en que se desenvuelven.

Por otra parte, podemos concluir que la interaccién -
de ambas variables no va a tener influencia sobre el aumento o

disminucién de dicha necesidad.
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CAPITULD v
1.- SUMARIO.

Durante el presente trabajo en el primer capitulo, se
realizé una revisién sobre diversos aspectos teéricos que apoya

ran y sustentaran la investigacidén realizada.
Estos temas fueron:

En primer lugar una revisién sobre los test psicolégi

COS.

De acuerdo con Anne Anastassi, son "una medida objeti
’ A8
va y tipificada de una muestra de conducta” se revisaron asimis

mo diversas definiciones.

Posteriormente se hablé de su estandarizacién, su ob-
jetividad y su confiabilidad, asi como de su validez y de los -
tipos de validez que existen. Respecto a validez repasamos la -
validez de contenido, predictiva, concurrente, de elaboracién o

de hipétesis de trabajo.
Finalmente se hizo una clasificacién de los test.

El siguiente tema fue un repaso sobre la teorfa perso

nolégica de Murray. Se estudié la Estructura y la Dinémica de -
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la personalidad segin esta teorfa. Dentro de estos aspectos se

le dié gran importancia a aquellos sobre la motivacién de la --
conducta, como son las necesidades y sus tipos, asl mismo la ta
xonomfa de las necesidades desarrollada por Murray, la cual ---
constituye la base para la creacién y elaboracién del Inventa--
rio de Preferencias Personales de Edwards (EPPS); el cual cons-

tituye el siguiente tema tratado.

Dentro de este tema se describié el test, se sefala--
ron las necesidades que mide y la explicacién de cada una. Ade-

més se describié cémo y porqué fue elaborado.

Finalmente se realizé una revisién de investigaciones
real izadas que tuvieron alguna similitud sobre el estudio hecho.

Se encontré principalmente que:

- existen diversas investigaciones utilizando la prue
ba de Edwards.

- estas investigaciones estdn més bien enfocadas a --
probar su confiabilidad y su validez (predictiva --
principalmente).

- estén aplicadas a estudiantes o a personal militar
o policfas.

- no se encontraron estudios sobre personalidad en em

pleados piblicos.

Posteriormente se planteé el objetivo que fue:

’

El detectar y analizar la influencia que ejercen las

variables Nivel Académico y Antigliedad en el Puesto sobre las -
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necesidades en un grupo de funcionarios del sector piblico.

Se trabajé con 3 pares de hipétesis, utilizando un di
sefio factorial 2 X 2. La variable antigliedad en el puesto se --
clasificé en Poco y Mucho tiempo (de 0 a 6 afios) y (de 7 a 30 -
anos respectivamente). La segunda variable fue EI Nlve | Académi
co clasificado en bajo nivel (primaria, secundaria, preparato--

ria) y alto nivel (profesional en las carrcras de L A E, Lic. -

™y
~

en Derecho, Economista y Contador Pdblico).

La muestra estuvo constitufda por 76 Jefes de una mis
ma dependencia gubernamental (de igual nivel) divididos en cua-

tro grupos de 19 cada uno.

Los instrumentos de investigacién utilizados fueron:
principalmente el Inventario de Preferencias Personales de Ed--
1

wards, un cuestionario de datos generales y como complemento la

prueba OTIS de inteligencia.

Posteriormente se realizé un andlisis de varianza pa-
ra cada una de las escalas del Edwards. Encontrando para la va-
riable antigliedad en el puesto, resultados significativos en --
las escalas de deferencia y heterosexualidad. As{ mismo para la
variable Nivel Académico los resultados significativos se refie
ren a las escalas de ambicién o logro, deferencia, eutonomia, -
afiliacién, dependencia afectiva e interés por ayudar a los de-
mis. Por otra parte se encontré que la interaccién de ambas va-
riables, arroja puntajes significativos sobre las escalas de de

ferencia, exhibicionismo, dominio y resistencia.
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Durante la investigacién se tuvieron ciertas |imitan-
tes, principalmente de tipo administrativo. No fue el mismo exa
minador para cada grupo al que se les aplicaron las pruebas. Al
gunos sujetos se encontraban enfermos, y no vefan bien, por lo
que se les tuvo que ayudar a marcar sus respuestas. No se les -
podia decir el motivo real de la investigacién, lo que creé un
cierto ambiente de inquietud. El tiempo estuvo un tanto |limita-
do, por lo que se les ejercié§ cierta presién, ya que se encon--
traban en un seminario de Capacitacién y el tiempo estaba més -
bien destinado a tratar de alcanzar los objetivos instrucciona-

les, mds que a la evaluacién de la personalidad de los sujetos.

Por otra parte se incluyen los resultados sobre Inte-
ligencia, como informacién adicional; aunque estos datos no fue

ron mane jados.
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2.~ CONCLUSIONES.

A través de la investigacién realizada podemos con---

cluir que la variable que produce una mayor cantidad de necesi-
LW i

dades y por consiguiente’de motivacién en los sujetos es la va-

riable nivel académico.

Asi mismo la variable antigledad en el puesto no es -
importante desde el punto de vista motivacional para este grupo
de sujetos, ya que sélo ejerce influencia sobre dos necesida---
des, de las cuales una de ellas se encuentra altamente relacio-
nada con las actividades del puesto en s (deferencia), mien---
tras que la otra (heterosexualidad), no se le considera impor--

tante, desde el punto de vista funciones del puesto.

También decimos que el hecho de interactuar las dos -
variables (es decir, aparecer juntas), va a ejercer influencia
en los sujetos sobre cuatro necesidades que van a ser caracte--

risticas al encontrarse en el puesto y con su grupo.

Y que serén la necesidad de deferencia, de exhibicio-

nismo, dominio y resistencia.

Por otro lado podemos apoyar el aspecto la teorfa de
Murray, referente a la interrelacién de necesidades, pues nos -
dice que en ciertas circunstancias, miltiples necesidades pue--
den ser gratificadas a través de un Unico curso de accidén y que
cuando el resultado de diferentes necesidades es, desde el pun-

to de vista de la conducta, el mismo, existe una fusién de nece
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sidades. De esta manera considero que existe cierta fusién en--
tre las necesidades de autonomfa, deferencia, afiliacién y domi
nio. Ya que los resultados obtenidos para cada escala son con--

gruentes entre sf{ y se apoyan mutuamente.

Finalmente podemos decir de acuerdo con Murray, que -
los sujetos entran en accién y presentan uria determinada conduc
ta de acuerdo a un complejo conjunto de motivos, en este caso -
se pretende explicar su conducta en base a las necesidades que

presentan.

De esta manera los sujetos se encuentran en un estado
de tensién. Habrfa que estudiar entgnces, hasta qué punto pue--
den ser satisfechas esas necesidades y de qué manera; esto con
objeto de reducir la tensién. Para que, posteriormente, estas -
personas aprendah a prestar‘atencién a ciertos objetos y ejecu-
tar aquellos actos (aceptados) que se encuentran asociados con

la reduccién de esa tensién.

Desde luego debemos considerar que las dos variables
estudiadas no son las Unicas que deben tener influencia sobre -
su conducta, sin embargo los datos obtenidos constituyen una --

fuente de informacién que puede ser valiosa para resolver diver

sos problemas que se presentan dentro del grupo, como se mencio

né en la introduccién de nuestro trabajo.

AsT mismo la muestra se considera representativa sélo
para dicho grupo de sujetos. Se considera que no se pueden -=--
hacer generalizaciones, ya que se trata de un grupo especial --

dentro de la Institucién, porque aunque no poseen mucha jerar--
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quia presentan ciertas canonjfas que no tienen otros sujetos al

mismo nivel, en otras Direcciones.

En base a los datos obtenidos se plantean una serie -
de preguntas que pueden servir de base para futuras investiga--

ciones. Por ejemplo:

;Cudles serfan las necesidades para lograr un adecua-
do funcionamiento de los sujetos de acuerdo a las ca

racteristicas y funciones del puesto?

:Se podrfan identificar &reas problema, para cada O0fji
cina a la que pertenecen, a través de los resultados

obtenidos?

;Las necesidades que presentan tienen alguna relacién
con las necesidades de capacitacién para sus Ofici--

nas?

De esta forma se pueden hacer mil preguntas que a tra
vés de diversas investigaciones se podrian responder, pero, no
solamente por el hecho de conocer. ;qué es lo que estd pasan---
do?, sino también por el hecho de encontrar, ; cémo podemos me-

Jjorar?.
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GLOSARIO DE TERMINOS
SOBRE ADMINISTRACION PUBLICA

- ADMINISTRACION "En su sentido m&s amplio, es to-
PUBLICA de el sistema de gobierno, todo -
el conjunto de ideas, actitudes,
normas, procesos, instituciones y
otras formas de conducta humana -
que determinan cémo se distribuye
y ejerce la autoridad polftiéa, -
cémo se atienden los intereses pu
blicos”. 46/ '
Existe la Administracién Pdblica
Centrglizada y Paraestatal. La -~
primera est§ constituida por las
Srfas. de Estado y Departamentés
Administrativos. La segunda Ia-—-
forman Organismos descentraliza--
dos, empresas de participacién es

tatal y Fideicomisos. 47/

- BUROCRACIA Sistema de gobierno, cuyo control

estd tan completamente en manos -

¥

Ag/ Mufioz Amato P., Introduccién a la Administracién Piblica, -
México, Fondo de Cultura Econémica, 1973, Tomo |, p. 24.

AZ/ Diario Oficial, 29 de Diciembre de 1976, Ley Orgénica de la
Administracién Piblica Federal, p. 1. .
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de los funcionarios, que su fuer-
za limita la libertad de los ciu-
dadanos ordinarios. Su caracterfis
tica es, una pasién por las ruti-
nas de la administracién, el sa--
crificio de la flexibilidad en --
aras de las normas, dilaciones en
tomar las decisiones y una resis-
tencia a emprender experimentos.
48/

Es el conjunto de personas suje--
tas a normas jurfidicas para su ac
tuacién; esfera que no pueden =---
transponer, e ir més all§d de lo -

que las leyes les permitan. 49/

- BUROCRATA En términos generales es el fun--
cionario o empleado del Sector Pd

blico (de la burocracia). ig/

- COMISIONES Son reuniones de varias Secreta--

INTERSECRETARIALES rias, constituidas por el Presi--

dente de la Repudblica y que serédn

4§/ Zamora Guerrero R., Glosario de Administracién General, te-
sis profesional, Universidad del Valle de México, Escuela -
de Administracién, 1975, p. 14.

49/ Pacheco Victor Manuel, Apuntes para cursos, SHCP, 1978, pp.
14-15,

50/ Ibid., p. 15.
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presididas por el representante -
de la Dependencia que se determi-

ne al constituirla. il/

- DESCENTRALIZACION Movimiento de facultades de recur
sos, operacién, relacién de no-je
rarqufa.

En este caso no existe una depen-
dencia directa con el organismo -
central.

Consiste en confiar la realiza--=
cién de algunas ‘actividades admi-
nistrstivas a 6rganos que guardan
coﬁ la Administracién Central una
relacién diversa de la de Jerar--
qufia. 52/

Segin Newman (desde el punto de -
vista administrativo). Es la ac--
cién de delegar las labores ejecu
tivas y niveles en orden descen--
dente de supervisién para alcan--
zar metas. ‘

Seglin Gabino Fraga (desde el pun-

to de vista jurfdico) Es la dele-

51/ Fraga Gabino, Derecho Administrativo, México, Edit. Porrda,

1975, p. 192,
52/ Ibid, p. 201,



- EMPRESAS DE PARTICIPACION

ESTATAL

53/ Ibid. p.

199.
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gacién de facultades de los é6rga
nos superiores en favor de 8rga-
nos inferiores internos de la --
misma Administracién o en orga--
nismos externos a ella distribuj
dos en regiones geogréficas ade-
cuadas, pero que en todos los ca
sos quedan sujetos al poder je--
rdrquico de la autoridad central

53/

Son entidades de la Administra--
cién Piblica en las que el go---
bierno, a través de alguno de --
sus organismos aporta, o es pro-
pietario de determinado porcenta
je de su capital social.

Por tanto pueden ser:
Mayoritarias.- Cuando el gobier-
no posee el 50% o m&s del capi--
tal. En las que figuran acciones
de serie especial sélo suscritas
por el Gobierno Federal, el cual
tiene facultad de nombrar a la -
mayorfa de los miembros del con-

sejo.
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54/
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Minoritarias.- Son aquellas en --
las que el Gobierno posee accio~-
nes o partes del capital que re--
presenten menos del 50% y hasta -

el 25%. 54/

Empleado del sector piblico que -
ocupa un puesto de Jefe de Depar-
tamento o m&s, dentro de la Jerar
qufa organizacional. Por lo gene-

ral son designados por un tiempo

‘determinado. ii/

Es una entidad de la administra--
cién éﬁblica paraestatal.

Son instituciones creadas por dig
posicién del Congreso de la Unién
o en su caso por el Ejecutivo Fe-
deral, con personalidad jurfdica
y patrimonio propio cualquiera =--
que sea la forma o estructura le-
gal que adopte.

Ej: Nacional Financiera, Ferroca-
rriles Nacionales de México, Comi

sién Federal de Electricidad. 56/

Véase Diario Oficial Ob. cit., p.

raga G., Ob. cit., p. 129,

F
Véase Diario Oficial, Ob. cit., pp. 14-15.

15.



138

- SECRETARIAS DE ESTADO Son organizaciones dependientes -
del poder Ejecutivo para el ejer-
cicio de sus atribuciones y el ==
despacho de los negocios de orden
administrativo a é| encomendadas.
Asi mismo forman parte de la Admi

nistracién Pdblica centralizada.

57/

- SECTOR PRIVADO Son el conjunto de organizaciones
o empresas que sirven a intereses

de particulares. 58/

- SECTOR PUBLICO Es todo el sistema de gobierno; -
el cual existe para servir a los
intereses generales de la socie--
dad y tiene autoridad polftica su
prema, la cual estd sancionada --
por el monopolio de la violencia
y su responsabilidad corresponde
en su exigencia a la naturaleza y.

dimensién de su poder. Su eficien

cia se mide por la calidad e in--
tensidad con que se realizan los

propésitos piblicos. 59/

57/ Diario Oficial, Ob. cit., p. 2.
58/ Mufioz Amato P., Ob. cit., p.
59/ lbid, pp. 52-53.
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60
61

/ 1bid, p. 32.
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Toda persona que participa como -
funcionario o empleado en las la-
bores del gobierno, incluyendo --
las ramas legislativa, ejecutiva

y Judicial. Revisten especial im=-
portancia todas aquellos servido-
res piblicos que ejercen las fun-
ciones de organizar y dirigir a -
otras personas en grupos para rea
lizar tareas colectivamente y tam
bién los encargados de las funcio
nes de Estado Mayor, tales como -
planificaci&n, presupuestos, admi
nistracién fiscal, administracién
de personal, organizacién, méto--

dos y otras. 60/

Actividad creada con el fin de --
dar satisfaccién a una necesidad

de interés general que de otro mé
do quedarfa insatisfecha, mal sa-
tisfecha o insuficientemente sa--
tisfecha. Lo que distingue al Ser
vicio Piblico es que la satisfac-
cién del interés general constitu

ye el fin exclusivo de su crea---

cién. 61/

/ Fraga G., Ob. cit., p. 249.
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APENDICE # 1



Este cuestionaric consiste en una serie de pares de frases acerca de
cosas que a usted le gustaria o no hacer; y modos como siente o no .
Ver el ejemplo.

A) Me gusta hablar de mi a otros
B) Me gusta trabajar para una meta que yo me he propuesto

¢Cuél de estas frases es més caracteristica de lo que a usted le gusta?

Si a usted le gusta '"Hablar de usted a otros'', entonces debe cscoger -
A sobre B. Si a usted le gusta mis "Trabajar para una meta que se ha
propuesto', entonces debe escoger B sobre A.

Puede ser que le gusten las dos, Ay B. En este caso tiene que esco-
ger entre las dos y tiene que escoger la que le guste mis. Sinole - -
gusta A y B, entonces escoge la que le disguste menos.

Algunos pares de la forma son relacionados con sus gustos como los -
de arriba. Otros pares son los que usted siente. Ver el ejemplo:

A). Me deprimo cuando fallo en algo
B) Me siento nervioso cuando platico ante un grupo

¢ Cudl de estas frases es mis caracteristica de como usted siente ? --
Si'se siente muy mal cuando falla en algo', entonces tiene que escoger
A sobre B. Si ''se siente nervioso cuando habla con un grupo', tiene -
que escoger B sobre A.

Si las dos frases describen su sentimiento, entonces debe escoger la -
que crea que es mis caracteristica de usted. Si ninguna frase descri-
be exactamente como se siente, escoja la menos inexacta.

La frase que escoge, debe ser en términos de lo que le guste en ese -
momento y no de lo que cree le deba gustar. Esta no es prueba. No --
hay respuestas correctas o incorrectas. La que escoja va a ser una --
descripcidén de sus propios gustos o sentimientos. Escoja una para ca-
da par y no deje de escoger ninguna.

Los pares de frases en las siguientes piginas son parecidos a los ejem
plos dados arriba. Lea cada par de frases y tome una que describa - -
mejor lo que le gusta o como se siente. No marque en el cuaderno. Fh
la hoja de respuestas hay nlimeros correspondientes al nimero de pa—
res de frases. Revise para asegurar que estd marcando el mismo ni-
mero de la hoja de respuestas con la que estd leyendo.



1. A Me gusta ayudar a mis amigos cuando - 9.
se encuentran en dificultades.
B Me gusta poner todo mi esfuerzo en - -
cualquier acto que emprenda.

2. A Me gusta averiguar lo que los grandes -

hombres han pensado acerca de varios-10.

problemas que me interesan.
B Me gustaria realizar algo de gran im- -
portancia.

3. A Cualquier trabajd escrito que yo haga ~

me gusta que esté preciso, limpio y - -11.

bien organizado.

B Me gustaria ser una autoridad reconoci
da en algin trabajo, profesién o campo
especializado.

4. A Me gusta contar cuentos divertidos y --12.

chistes en las fiestas.
B Me gustaria escribir una gran novela u
obra de teatro.

5.A Me gusta ir y venir como yo quiera.

B Me gustaria poder decir que he hecho --13.

bien un trabajo dificil.

6. A Me gusta resolver acertijos y problemas
que son dificiles para las otras perso- -
nas.

B Me gusta seguir instrucciones y hacer -14.

lo que se espera de mi.

7. A Me gusta experimentar novedad y cam—
bio en mi rutina diaria.

B Me gusta decir a mis superiores que --15.

han hecho una buena tarea, cuando pien

so que asi ha sido.

8. A Me gusta planear y organizar los deta--
lles de cualquier trabajo que tenga que -
llevar a cabo. 16.

B Me gusta seguir instrucciones y hacer -
lo que se espera de mi.

A

A

A

B

A

B

A

B

A

B

A

B

A

B

Me gusta que la gente se fije y comente
acerca de mi apariencia personal cuan-
do estoy a la vista del pablico.

Me gusta leer acerca de la vida de los -
grandes hombres.

Me gusta evitar situaciones en donde se
espera que yo haga cosas en una forma-
convencional.

Me gusta leer acerca de la vida de los -
grandes hombres

Me gustaria ser una autoridad reconoci
da en alglin trabajo, profesional o cam-
po de especializacidn.

Me gusta organizar y planear mi traba-
jo antes de empezarlo.

Me gusta averiguar lo que los grandes -
hombres han pensado acerca de varios
problemas que me interesan.

Si tengo que hacer un viaje, me gusta —
planear las cosas de antemano.

Me gusta terminar cualquiertrabajo o -
tarea que comienzo.

Me gusta conservar las cosas que estin
sobre mi escritorio o lugar donde yo -~
trabajo, limpias y ordenadas.

Me gusta contarle a la gente aventuras
y hechos raros que me han sucedido.
Me gusta tener mis comidas organiza--
das y comer a una hora definida.

Me gusta ser independiente de otros al
decidir lo que voy a hacer.

Me gusta conservar las cosas que es- -
tin sobre mi escritorio o lugar donde -
yo trabajo limpias y ordenadas.

Me gusta poder hacer las cosas mejor
que los demis.

Me gusta contar cuentos cdmicos y chis
tes en las fiestas.



17. A

18. A

19.A

20. A

23.A

24.A

Me gusta ajustarme a las costumbres
y evitar hacer cosas que las gentes -
que respeto pudieran considerar co—
mo fuera de lo convencional.

Me gusta hablar acerca de lo que yo -
haya logrado.

Me gusta tener mi vida de tal forma a-

rreglada que camine sin tropiezos y sin
mucho cambio en mis planes.

Me gusta contrarles a las otras gentes

acerca de aventuras y cosas extrafias -
que me han pasado.

Me gusta leer libros y obras de teatro
en las cuales el tema principal sea el -
sexo.

Me gusta ser el centro de atencidn de -
un grupo.

Me gusta criticar a la gente que esti -
en una posicién de autoridad.

Me gusta usar palabras cuyo significa-
do con frecuencia otras gentes no saben.

Me gusta llevar a cabo tareas en que se
reconozca que requieren habilidad y es-
fuerzo.

Me gusta poder ir y venir como yo quie
ra.

Me gusta alabar a alguien que admiro.
Me gusta sentirme libre para hacer lo -
que quiera.

Me gusta conservar mis cartas, reci- -
bos y otros papeles bien arreglados y —
archivados de acuerdo con algin sistenmn
Me gusta ser independiente de los otros
al decidir lo que voy a hacer.

Me gusta hacer preguntas las cuales sé
que nadie podri contestar.

Me gusta criticar a la gente que estd en
puestos de autoridad.

25.A

26.A

27.A

28.A

29. A

3. A

32.A

33.A

B

Me pongo tan enojado que me dan de-
seos de tirar y romper las cosas.
Me gusta eludir responsabilidades y
obligaciones

Me gusta tener éxito en las cosas em
prendidas.
Me gusta hacer nuevas amistades.

Me gusta seguir instrucciones y ha--
cer lo que se espera de mi.

Me gusta estar fuertemente vincula-
do a mis amigos.

Cualquier trabajo escrito que yo ha—
ga me gusta que esté preciso, lim- -
pio y bien organizado.

Me gusta hacer todos los amigos que
puedo.

Me gusta contar cuentos divertidos y
chistes en las fiestas.

Me gusta escribir cartas a mis ami-
gos.

Me gusta ir y venir como yo quiera.
Me gusta compartir las cosas con --
mis amigos.

Me gusta resolver acertijos y proble
mas que son dificiles para las otras
personas.

Me gusta juzgar a las personas no —
por lo que hacen sino por la razén —
por la cual lo hacen.

Me gusta aceptar las indicaciones de
las personas que admiro.

Me gusta comprender como sienten -
mis amigos acerca de varios proble
mas que tienen que afrontar.

Me gusta tener mis comidas organi-
zadas y comer a una hora definida.
Me gusta estudiar y analizar el com-
portamiento de otros.



35.A

36.A

37.A

38.4A

39.A

40.A

41. A

Me gusta decir cosas que se consideren,
por otras personas, como inteligentes e
ingeniosas.

Me gusta ponerme en lugar de otra per-
sona e imaginarme como me sentiria —
en esa misma situacidn.

Me gusta sentirme libre y poder hacer
lo que quiera.

Me gusta observar como se siente otro
individuo en una situacién dada.

Me gusta llevar a cabo tareas en que se
reconozca que requieren habilidad y es-
fuerzo.

Me gusta que mis amigos me alienten ~
cuando me enfrento con algin fracaso.

Cuando estoy planeando algo, me gusta
recibir sugerencias de otras personas -
cuyas opiniones respeto.

Me gusta que mis amigos me traten con
benevolencia.

Me gusta tener mi vida de tal forma a--
rreglada que camine sin tropiezos y sin
mucho cambio en mis planes.

Me gusta que mis amigos me compadez-
can - cuando estoy enfermo.

Me gusta ser el centro de atraccibn de -
un grupo.

Me gusta que mis amigos armen bulli--
cio alrededor mio cuando me duele algo
o estoy enfermo.

Me gusta evitar situaciones en donde se
espera que yo haga cosas en una forma-
convencional.

Me gusta que mis amigos simpaticen -~
conmigo y me animen cuando estoy de—
primido.

Me gustaria escribir una gran novela y
obra teatral

Cuando presto mis servicios a un comi-
té me gusta ser nombrado o elegido pre
sidente.

42.A

43.A

44.A

45.A

46.A

47.A

48.A

49.A

Cuando me encuentro en un grupo, --
me gusta que otro decida lo que el --
grupo va a hacer.

Me gusta supervisar y dirigir las ac
ciones de otras gentes.

Me gusta conservar mis cartas, reci
bos y otros papeles bien arreglados -
y archivados de acuerdo con algin - -
sistema.

Me gusta ser uno de los lideres en —
las organizaciones y grupos a los - -
cuales pertenezco.

Me gusta hacer preguntas las cuales
sé que nadie podri contestar.

Me gusta decir a la gente como debe
hacer su trabajo.

Me gusta evitar responsabilidades y
obligaciones.

Me gusta que me llamen para solucio
nar pleitos y otras discusiones.

Me gustaria ser una autoridad reco—
nocida en algin trabajo, profesién o
campo especializado.

Me siento culpable cuando hago algu-
na cosa que esti mal hecha.

Me gusta leer acerca de la vida de -

los grandes hombres.

Siento que debo de confesar las cosas
que he hecho y que considero malas.

Me gusta planear y organizar los de-
talles de cualquier trabajo que tenga
que hacer.

Cuando no me va bien, siento que yo
tengo la culpa més que cualquiera.

Me gusta usar palabras cuyo signifi-
cado con frecuencia otras gentes no
saben. ’
Yo siento que soy inferior a otros en
la mayoria de los aspectos.



50. A

51. A

52.A

53.A

54.A

55 A

56, A

57 A

Me gusta criticar a la gente que estd -
en una posicidén de autoridad.

Ante la presencia de personas que con
sidero mis superiores me siento timi-~
do.

Me gusta poner todo mi esfuerzo en ~
cualquier acto que emprendo.

Me gusta ayudar a otras gentes que --
son menos afortunados que yo.

Me gusta averiguar lo que los grandes
hombres han pensado de varios proble
mas que me interesan.

Me gusta ser generoso con mis ami- -
gos.

Me gusta trazar un plan antes de em-~-
pezar algo dificil.

Me gusta hacerles pequefios favores -
a mis amigos.

Me gusta contarle a la gente aventuras
y hechos raros que me han sucedido.
Me gusta que mis amigos confien en --
mi y me cuenten sus problemas.

Me gusta decir lo que pienso acerca de
las cosas.

Me gusta perdonar a mis amigos que en

ocasiones me hirieron.

Me gusta poder hacer las cosas mejor
que los demis.
Me gusta comer en restaurantes nue--
vos y extrafios.

Me gusta ajustarme a las costumbres
de la gente que respeto y evitar hacer
cosas que se consideren fuera de lo -
convencional. .

Me gusta participar en novedades y --
modas nuevas.

58.A

59.A

60.A

61.A

62.A

63.A

B

64.A

65.A

Me gusta organizar y planear mi tra
bajo antes de empezarlo.
Me gusta participar en viajes.

Me gusta que la gente se fije y co- -
mente acerca de mi apariencia perso
nal cuando estoy a la vista del ptbli--
co. '

Me gusta andar por todo el pais y vi-
vir en diferentes lugares.

Me gusta ser independiente de otros
al decidir lo que voy a hacer.

Me gusta hacer cosas nuevas y dife-
rentes.

Me gusta poder decir que he hecho -
bien un trabajo dificil.

Me gusta trabajar mucho en cualquier
tarea que emprendo.

Me gusta decir a mis superiores que
han hecho una buena tarea cuando - -
pienso que asi ha sido.

Me gusta terminar un trabajo o tarea
antes de empezar otros.

Si tengo que hacer un viaje, me gus-
ta planear las cosas de antemano.
Me gusta trabajar con constancia so-
bre un problema hasta resolverlo.

En ocasiones me gusta hacer cosas -
solo para ver que efecto tienen en o-
tros.

Me gusta ser persistente con una ta-
rea o problema aunque parezca que -
aquéllo no me va a llevar a ningln la
do.

Me gusta hacer cosas que otras gen-
tes consideran fuera de lo convencio
nal.

Me gusta trabajar durante largas ho
ras sin que se me distraiga.



67.A

68.A

69 A

70. A

71.A

72. A

73.A

Me gustaria realizar algo de gran im-
portancia.

Me gusta evitar que me interrumpan
mientras trabajo.

Me gusta alabar a alguien que admiro.
Me gusta que la gente del sexo opuesto
me considere atractivo.

Me gusta conservar las cosas que es-
tdn sobre mi escritorio o lugar donde
trabajo, limpias y ordenadas.

Me gusta estar enamorado de alguien
del sexo opuesto.

Me gusta hablar sobre lo que he logra-
do.

Me gusta cir o decir chistes en los cua
les el sexo tenga el papel principal.

Me gusta hacer cosas a mi modo sin -
considerar lo que otros pueden pensar
acerca de mi.

Me gusta leer libros y obras de teatro
en las cuales el tema principal es el -
sexo.

Me gustaria escribir una gran novela -
u obra de teatro.

Me gusta atacar puntos de vista que di
fieran de los mios.

Cuando me encuentro en un grupo, me
gusta aceptar que otro decida lo que —
vamos a hacer.

Siento deseos de criticar a alguien pl-
blicamente, si lo merece.

Me gusta tener mi vida de tal forma --
arreglada que camine sin tropiezos y -
sin cambio en mis planes.

Me pongo tan enojado que me dan de --
seos de romper las cosas.

74.A

75.A

76.A

77.A

78.A

79.A

80.A

8l.A

Me gusta hacer preguntas las cuales
sé que nadie podrd contestar.

Me gusta decir a las otras gentes lo -
que pienso acerca de ellas.

Me gusta evitar responsabilidades y

obligaciones.

Siento ganas de burlarme de la gente
que hace cosas que yo considero co--
mo estipidas.

Me gusta ser leal con mis amigos.
Me gusta poner todo mi esfuerzo en -
cualquier actividad que emprendo.

Me gusta observar como se siente o-
tro individuo en una situacién dada.
Me gusta poder decir que he hecho un
trabajo dificil.

Me gusta que mis amigos me estimu-
len cuando me enfrento con un fraca-
so.

Me gusta tener éxito en las cosas em
prendidas.

Me gusta ser uno de los lideres en --
las organizaciones y grupos a los que
pertenezco.

Me gusta hacer las cosas mejor de -
lo que puedan otras personas.

Cuando las cosas me salen mal, yo -
siento que soy més culpable que cual
quier otra persona.

Me gusta resolver acertijos y proble
mas, que son dificiles para otras per
sonas.

Me gusta hacer cosas por mis amigos.
Cuando estoy planeando algo, me gus

ta recibir sugerencias de otras perso

nas cuyas opiniones respeto.



82.A

B
83.A
B
84.A
B
85.A
B
86.A
B
87.A
B
88.A
B

Me gusta ponerme en lugar de otra --
persona e imaginarme como me senti
ria en esa misma situacién.

Me gusta decirles a mis superiores —
que han hecho un buen trabajo cuando

pienso que asf ha sido.

Me gusta que mis amigos sean com- -
prensivos y simpaticen conmigo cuan-
do tengo problemas.

Me gusta aceptar las indicaciones de -
las personas que yo admiro.

Cuando presto mis servicios a un co--
mité me gusta ser nombrado o elegido
presidente.

Cuando me encuentro en un grupo me -
gusta aceptar que otro decida lo que el
grupo va a hacer.

Si yo hago algo que esti mal hecho, --
siento que se me debe castigar por lo
que hice.

Me gusta ajustarme a las costumbres
y evitar hacer cosas que las gentes - -
que respeto pudieran considerar como
fuera de lo convencional.

Me gusta compartir cosas con mis ami
gos.

Me gusta trazar un plan antes de empe
zar a hacer algo dificil.

Me gusta entender como se sienten - -
mis amigos acerca de varios proble--
mas a los que se tienen que enfrentar.
Si tengo que hacer un viaje, me gusta

tener las cosas planeadas de antemano.

Me gusta que mis amigos me traten --
con benevolencia.

Me gusta tener mi trabajo organizado
y planeado antes de empezar.

89.A

90.A

91.A

92.A

93.A

94. A

B

95.A

Me gusta ser considerado por otros -

como lider.

Me gusta conservar mis cartas, reci

bos y otros papeles aseadamente arre
glados y archivados de acuerdo con -

algin sistema.

Yo siento que el sufrimiento y mise--
ria por los que he pasado me ha he--
cho mas bien que mal.

Me gusta tener mi vida en tal forma -
arreglada que camine sin tropiezos -
y sin mucho cambio en mis planes.

Me gusta estar fuertemente vincula—
do a mis amigos.

Me gusta decir cosas que las otras —
personas consideran ingeniosas e in-
teligentes.

Me gusta pensar acerca de la perso—
nalidad de mis amigos, y tratar de ave
riguar que es lo que los hace ser co-
mo son.

En ocasiones me gusta hacer cosas -
solo para ver qué efecto tendrin en -
otros.

Me gusta que mis amigos armen bulli
cio alrededor mio cuando me duele --
algo o estoy enfermo.

Me gusta hablar sobre lo que he logra
do.

Me gusta decir a la gente como debe
hacer su trabajo.

Me gusta ser el centro de atraccidn -
de un grupo.

Ante la presencia de personas que --
considero mis superiores me siento -
timido.
Me gusta usar palabras cuyo signifi-
cado con frecuencia, otras gentes no
saben.



96.A

97.A

98.A

99.A

100. A

101. A

102. A

103. A

104. A

Me gusta hacer cosas con mis amigos
més que yo solo.

Me gusta decir lo que pienso acerca -
de las cosas.

Me gusta analizar y estudiar el com-

portamiento de otros.

Me gusta hacer cosas que otras gentes
consideren como fuera de lo conven—

cional.

Me gusta que mis amigos me compadez
can cuando estoy enfermo.

Me gusta evitar situaciones en donde -
se espera que yo haga cosas en una --
forma convencional.

Me gusta supervisar y dirigir las ac-
ciones de otras personas cuando yo -
puedo. )

Me gusta hacer cosas 2 mi modo y -~
sin considerar lo que otros puedan --
pensar.

Yo siento que soy inferior a otros en
la mayoria de los aspectos.

Me gusta evitar responsabilidades y
obligaciones.

Me gusta tener éxito en las cosas em
prendidas.
Me gusta hacer nuevas amistades.

Me gusta analizar mis propios senti-
mientos y motivos.

Me gustaria hacer tantas amistades -
como pudiera.

Me gusta que mis amigos me ayuden -
cuando me encuentro en problemas.
Me gusta hacer cosas por mis ami- -
gos.

Me gusta discutir mis puntos de vista
cuando otros lo atacan.

Me gusta escribir cartas a mis ami-
gos.

105.A
B
106. A
B
107. A
B
108. A
B
109.A
B
110. A
B
111.4
B
12. A
B

Me siento culpable cuando hage algu
na cosa que estid mal hecha.

Me gusta estar fuertemente vincula-
do a mis amigos.

Me gusta compartir las cosas con --
mis amigos.

Me gusta analizar mis motivos y sen
timiento.

Me gusta aceptar el liderazgo de las
personas que y6 admiro.

Me gusta entender como se sienten -
mis amigos acerca de varios proble
mas a los que se tienen que enfren--
tar.

Me gusta que mis amigos me hagan
muchos favores pequefios y que lo ha
gan con gusto.

Me gusta juzgar a las personas no -
por lo que hacen sino por la razén -
porqué lo hacen.

Cuando estoy en un grupo de gente -
me gusta tomar las decisiones acer
ca de lo que vamos a hacer.

Me gusta predecir cémo van a ac- -
tuar mis amigos en varias situacio-
nes.

Me siento mejor si cedo y evito una
pelea que si trato de salirme con la
mia.

Me gusta analizar los sentimientos
y motivos de otros.

Me gusta hacer nuevas amistades.
Me gusta que mis amigos me ayu--
den cuando estoy en dificultades.

Me gusta juzgar a las personas no -
por lo que hacen sino por la razén -
por la cual lo hacen.

Me gusta que mis amigos demues--
tren gran cantidad de afecto hacia -
mai.



13.A

14. A

115. A

116. A

nv.A

118. A

119. A

Me gusta tener mi vida de tal forma -
arreglada que camine sin tropiezos y
sin mucho cambio en mis planes.

Me gusta que mis amigos me compa--
dezcan cuando estoy enfermo.

Me gusta que me llamen para solucio-
nar pleitos y discusiones entre otros.
Me gusta que mis amigos me hagan —
muchos favores pequefios y que lo ha-
gan con gusto. .

Siento que debo de confesar las cosas
que considero como malas.

Me gusta que mis amigos simpaticen
conmigo y me animen cuando estoy --
deprimido.

Me gusta més hacer cosas con mis a-
migos que yo solo.

Me gusta discutir mi punto de vista --
cuando otros lo atacan.

Me gusta pensar acerca de las perso-
nalidades de mis amigos, y tratar de
averiguar qué es lo que los hace ser -
como son.

Me gusta poder persuadir e influenciar
a otros a hacer lo que yo quiero.

Me gusta que mis amigos simpaticen -
conmigo y me animen cuando estoy de
primido.

Cuando estoy con un grupo de gente me
gusta hacer las decisiones acerca de -
lo que vamos a hacer.

Me gusta hacer preguntas las cuales -
sé que nadie podré contestar.

Me gusta decir a la gente cdmo debe -
hacer su trabajo.

Ante la presencia de personas que con
sidero mis superiores me siento timi-
do.

Me gusta supervisar y dirigir las accio
nes de otras personas cuando yo puedo.

121 A
B
122. A
B
123. A
B
124. A
B
125. A
B
126, A
B
127. A
B
128. A
B

Me gusta participar en grupos cuyos
miembros se tienen cilidos y amisto
sos sentimientos.

Me siento culpable cuando hago algu
na cosa que sé estd mal hecha.

Me gusta analizar los sentimientos -
y motivos de otros.

Me siento deprimido por mi propia -
ineptitud para manejar varias situa-
ciones.

Me gusta que mis amigos me compa-
dezcan cuando estoy enfermo.

Me siento mejor si cedo y evito una -
pelea, que sitrato de salirme con la
mia.

Me gusta poder persuadir e influen--
ciar a otros a hacer lo que quiero.
Me siento deprimido por mi propia -
ineptitud para manejar situaciones.

Me gusta criticar a la gente que estd
en puestos de autoridad.

Ante la presencia de personas que --
considero mis superiores me siento

timido.

Me gusta participar en grupos cuyos
miembros se tienen cilidos y amisto
sos sentimientos.

Me gusta ayudar a mis amigos cuan-
do se encuentran en dificultades.

Me gusta analizar mis propios senti
mientos y motivos.

Me gusta simpatizar con mis amigos
cuando estin enfermos.

Me gusta que mis amigos me ayuden
cuando se encuentran en problemas.

Me gusta tratar a otras personas con
amabilidad y simpatia.



129. A

130. A

131.A

132. A

133. A

134. A

135. A

136. A

Me gusta ser uno de los lideres en

las organizaciones y grupos a los -

que pertenezco.

Me gusta simpatizar con mis ami--
gos cuando estidn enfermos.

Yo siento que el sufrimiento y mise
ria por la que he pasado me ha he--
cho méas bien que mal.

Me gusta demostrar gran cantidad -
de afecto hacia mis amigos.

Me gusta mis hacer cosas con mis
amigos que yo solo.

Me gusta experimentar y probar co
sas nuevas.

Me gusta pensar acerca de las per-
sonalidades de mis amigos y tratar
de averiguar qué es lo que los hace
ser como son.

Me gusta intentar empleos diferen-
tes en vez de continuar haciendo lo
mismo de siempre.

Me gusta que mis amigos sean com
prensivos y simpaticen conmigo --
cuando tengo problemas.

Me gusta conocer gente nueva.

Me gusta discutir mi punto de vista
cuando otros lo atacan.

Me gusta experimentar novedades y
cambio en mi rutina diaria.

Me siento mejor si cedo y evito una
pelea, que si trato de salirme con -
la mia.

Me gusta andar por todo el pais y vi
vir en diferentes lugares.

Me gusta hacer cosas por mis ami-
gos.

Cuando tengo una tarea que hacer, -
me gusta comenzarla y seguir traba
jando hasta terminarla.

137. A

138. A

139. A

140. A

141. A

142. A

143. A

144. A

Me gusta analizar los sentimientos -
y motivos de otros.

Me gusta evitar que se me interrum
pa mientras trabajo.

Me gusta que mis amigos me hagan
muchos favores pequeiios y que lo -
hagan con gusto.

Me gusta desvelarme trabajando pa-
ra poder terminar una tarea.

Me gusta ser considerado por otros
como lider.

Me gusta trabajar durante largas ho
ras sin que se me distraiga.

Si yo hago algo que estd mal hecho,
siento que se me debe castigar por
ello.

Me gusta ser persistente en una ta-
rea o problema aunque parezca que
aquello no me va a llevar a ningin -
lado.

Me gusta ser leal con mis amigos.
Me gusta salir con personas atracti
vas del sexo opuesto.

Me gusta participar en discusiones

sobre el sexo y actividades sexua--
les.

Me gusta predecir cémo van a ac- -
tuar mis amigos ante varias situa--
ciones.

Me gusta que mis amigos demues--
tren gran cantidad de afecto por mi.
Me gusta llegar a la excitacién se—
xual.

Cuando estoy con un grupo de gente
me gusta tomar decisiones.

Me gusta relacionarme en activida-
des sociales con personal del sexo
opuesto.



145. A

146. A

147. A

148. A

149. A

150. A

151. A

152. A

Me siento deprimido por mi propia

ineptitud para manejar varias situa
ciones.

Me gusta leer libros y obras de tea
tro en las cuales el tema principal -
sea el sexo.

Me gusta escribirles cartas a mis -
amigos.

Me gusta leer relatos periodisticos
de asesinatos y otros tipos de vio-
lencia.

Me gusta predecir cémo van a actuar
mis amigos en varias situaciones.
Me gusta atacar puntos de vista que
difieren de los mios.

Me gusta que mis amigos armen bu
llicio alrededor mio cuando me due
le algo o estoy enfermo.

Siento deseos de culpar a otros cuan
do las cosas no me salen bien.

Me gusta decirle a la gente cémo de
be hacer su trabajo.

Siento deseos de vengarme cuando -
alguien me ha insultado.

Yo siento que soy inferior a otros -
en la mayoria de los aspectos.
Siento deseos de decir lo que pienso
de la gente cuando no estoy de acuer
do con ellos.

Me gusta poner todo mi esfuerzo en
cualquier acto que emprendo.
Me gusta viajar y conocer el pais.

Me gusta ayudar a mis amigos cuan

do se encuentran en dificultades.

Me gusta llevar a cabo tareas en --

que otros reconozcan, que se requie
re habilidad y esfuerzo.

153. A

154, A

155. A

156. A

157. A

158. A

159. A

160. A

Me gusta trabajar duro en cualquier
trabajo que desempefio.

Me gustaria realizar algo de gran -
importancia.

Me gusta salir con personas atracti
vas del sexo opuesto.

Me gusta tener éxito en las cosas --
emprendidas.

Me gusta leer relatos periodisticos

de asesinatos y otros tipos de vio--

lencia.

Me gustaria escribir una gran nove-
la u obra de teatro.

Me gusta hacerles pequefios favores
a mis amigos.

Cuando estoy planeando algo, me --
gusta recibir sugerencias de otras -
personas cuyas opiniones respeto.

Me gusta experimentar novedad y --
cambio en mi rutina diaria.

Me gusta decirle a mis superiores -
que han hecho alguna buena tarea, -
cuando pienso que asi ha sido.

Me gusta desvelarme trabajando pa-
ra poder terminar una tarea.

Me gusta alabar a alguien que admi-
ro.

Me gusta llegar a la excitacién se--
xual.

Me gusta aceptar el liderazgo de --
las personas que admiro.

Siento deseos de vengarme cuando -
alguien me ha insultado.

Cuando me encuentro en un grupo, -
me gusta que otro decida lo que el -
grupo va a hacer.



161. A

162.A

163. A

164, A

165. A

168. A

Me gusta ser generoso con mis ami-
gos.

Me gusta trazar un plan antes de em
pezar a hacer algo dificil.

Cualquier trabajo escrito que yo ha-
ga, me gusta que esté preciso, lim-
pio y bien organizado.

Me gusta conocer gente nueva.

Me gusta terminar cualquier trabajo

o tarea que comienzo.

Me gusta conservar las cosas gque es
tin sobre mi escritorio o lugar donde
yo trabajo, limpias y ordenadas.

Me gusta que la gente del sexo opues
to me considere atractivo fisicamen-
te.

Me gusta planear y organizar los deta
lles de cualquier trabajo que tenga --
que llevar a cabo.

173.

Me gusta decir a las otras gentes lo
que pienso acerca de ellas.

Me gusta tener mis comidas organiza
das y comer a una hora definida.

174.

Me gusta demostrar gran cantidad de
afecto hacia mis amigos.

Me gusta decir cosas que se conside-
ren por otras personas como inteligen
tes e ingeniosas.

Me gusta probar nuevos y diferentes
empleos en vez de continuar hacien-
do lo mismo siempre.

En ocasiones me gusta hacer cosas so
lo para ver que efecto tendrd en los -
otros.

Me gusta ser persistente con una ta-
rea o problema aunque parezca que -

aquello no me va a llevar a ningn -- 177.

lado.

Me gusta que la gente se fije y comen
te acerca de mi apariencia personal -
cuando estoy a la vista del pablico.

169.

170.

17 1.

172.

1755

176.

A

A

A

A

A

B

A

A

B

A

B

A

B

Me gusta leer libros y obras de tea--
tro en las cuales el tema principal --
sea el sexo.
Me gusta ser el centro de atraccién -
de un grupo.

Siento deseos de culpar a otros cuan-
do las cosas no me salen bien.

Me gusta hacer preguntas que sé que
nadie podra contestar.

Me gusta simpatizar con mis amigos
cuando estdn heridos o enfermos.
Me gusta decir lo que pienso acerca
de las cosas.

Me gusta comer en restaurantes nue-
vos y extrafios.

Me gusta hacer cosas que otras gen-
tes consideren como fuera de lo con-
vencional.

Me gusta terminar un trabajo o tarea
antes de empezar otros.

Me gusta sentirme libre para hacer -
lo que yo quiero.

Me gusta participar en discusiones -
acerca del sexo y las actividades se-
xuales.
Me gusta hacer cosas a mi modo y -
sin considerar lo que otros puedan -
pensar.

Me pongo tan enojado que me dan de-
seos de tirar y romper las cosas.
Me gusta evitar responsabilidades y
obligaciones.

Me gusta ayudar a mis amigos cuan-
do se encuentran en dificultades.
Me gusta ser leal con mis amigos.

Me gusta hacer cosas nuevas y dife-
rentes. .
Me gusta hacer nuevas amistades.



178.A

179. A

180. A

181. A

182. A

183. A

Cuando tengo alguna tarea que hacer,
me gusta comenzarla y seguir traba-
jando hasta haberla terminado.

Me gusta participar en grupos cuyos
miembros se tienen cilidos y amisto
sos sentimientos.

Me gusta salir con personas atracti-
vas del sexo opuesto.
Me gusta hacer el mayor nimero de
amistades que puedo.

Me gusta atacar puntos de vista que -
difieran de los mios.

Me gusta escribirles cartas a mis --
amigos.

Me gusta ser generoso con mis ami-
gos.

Me gusta observar como se siente --
otro individuo en una situacién dada.

Me gusta comer en restaurantes nue-
vos y extrafios.

Me gusta ponerme en lugar de otra -
persona e imaginarme como se senti
ria en esa misma situacidn.

Me gusta desvelarme trabajando para
poder terminar mi tarea.

Me gusta comprender como se sien--
ten mis amigos acerca de varios pro
blemas gque tienen que afrontar.

Me gusta llegar a la excitacién sexual.
Me gusta estudiar y analizar la con--
ducta de otros.

Siento deseos de burlarme de la gente
que hace cosas que yo considero estl
pidas.

Me gusta predecir cémo van a actuar
mis amigos en varias situaciones.

186. A

B

187. A

188. A

189. A

190. A

191. A

192. A

193. A

B

Me gusta perdonar a mis amigos que
en ocasiones me hieren.

Me gusta que mis amigos me alienten
cuando me enfrento a algin fracaso.

Me gusta experimentar y probar co--
sas nuevas.

Me gusta que mis amigos simpaticen
y me entiendan cuando tengo dificul--
tades.

Me gusta trabajar con constancia so-
bre un acertijo o problema hasta ha-
berlo resuelto.

Me gusta que mis amigos me traten -
con benevolencia.

Me gusta que la gente del sexo opues
to me considere atractivo fisicamen
te.

Me gusta que mis amigos demuestren
gran cantidad de afecto por mi.

Siento deseos de criticar a alguien -
piblicamente si se lo merece.

Me gusta que mis amigos armen bu-
llicio alrededor mio cuando me due
le algo o estoy enfermo.

Me gusta demostrar gran cantidad --
de afecto hacia mis amigos.

Me gusta ser considerado por otros -
como lider.

Me gusta probar empleos nuevos y -
diferentes en vez de continuar ha- -
ciendo lo mismo de siempre.

Cuando presto mis servicios a un co
mité me gusta ser nominado o elegi-
do presidente.

Me gusta terminar cualquier tarea --
o trabajo que comienzo.

Me gusta poder persuadir e influen--
ciar a otros a hacer lo que yo quiero.



194. A

195. A

196. A

193. A

200.A

Me. gusta participar en discusiones -
acerca del sexo y las actividades se
xuales.

Me gusta que me llamen para solu--
cionar pleitos y discusiones entre o-
tros.

Me pongo tan enojado que me dan de
seos de tirar y romper las cosas.
Me gusta decirles a las otras perso
nas como deben hacer su trabajo.

Me gusta demostrar gran cantidad de
afecto hacia mis amigos.

Cuando las cosas me salen mal, yo -
siento que soy mis culpable que cual
quier persona.

Me gusta viajar por todo el pais y vi
vir en diferentes lugares.

Si yo hago algo que estd mal hecho -
siento que se me debe castigar por -
lo que hice.

Me gusta ser persistente con alguna
tarea o problema aunque parezca --
que aquello no me va a llevar a nin-
gan lado.

Siento que el dolor y miseria que he
sufrido me ha hecho més bien que -
mal.

Me gusta leer libros y obras de tea
tro en las cuales el tema principal -
es el sexo.

Siento que debo confesar las cosas -
que considero como malas.

Siento deseos de culpar a los otros -
cuando las cosas no me salen muy -
bien.

Siento ser inferior a los otros en ca-
si todo.

201. A

202. A

203.A

204.A

205. A

206.A

207.A

208. A

209.A

Me gusta poner todo mi esfuerzo en
cualquier actividad que emprendo.
Me gusta ayudar a la gente que tiene
menos suerte que yo.

Me gusta hacer cosas nuevas y dife-
rentes.

Me gusta tratar a los deméis con ama
bilidad y simpatia.

Cuanto tengo alguna tarea que hacer
me gusta comenzarla y seguir traba-
jando hasta haberla terminado.

Me gusta ayudar a la gente con me--
nos suerte que yo.

Me gusta relacionarme en activida--
des sociales con personas del sexo -
opuesto.

Me gusta perdonar a mis amigos que
en ocasiones me hieren.

Me gusta atacar puntos de vista que
difieran de los mios.

Me gusta que mis amigos confién en
mi y me digan sus problemas.

Me gusta tratar a los demés con ama
bilidad y simpatia.
Me gusta viajar y conocer el pais.

Me gusta ajustarme y evitar hacer -
cosas que la gente pueda considerar
como fuera de lo convencional.

Me gusta pa rticipar en novedades y
modas nuevas.

Me gusta trabajar duro en cualquier
trabajo que desempeifio.

Me gusta experimentar novedad y -~
cambio en mi rutina diaria.

Me gusta besar a personas atracti--
vas del sexo opuesto.

Me gusta experimentar y probar cosas
nuevas.



210. A

2l1. A

212. A

213.A

214. A

215. A

216 . A

217. A

218. A

Siento deseos de decir lo que pienso
a la gente cuando no estoy de acuer-
do con ellas.

Me gusta participar en novedades y -
modas nuevas.

Me gusta ayudar a la gente con menos
suerte que la mia.

Me gusta terminar cualquier trabajo
o tarea que comienzo.

Me gusta viajar por todo el pais y vi
vir en diferentes lugares.

Me gusta trabajar durante largas ho-
ras sin que se me distraiga. )

Si tengo que hacer un viaje me gusta
planear las cosas de antemano.

Me gusta trabajar con constancia so-
bre un acertijo o prablema hasta ha-
berlo resuelto.

Me gusta estar enamorado de alguien
del sexo opuesto.

Me gusta terminar un solo trabajo o
tarea antes de empezar otro.

Me gusta decirles a las gentes lo que
pienso acerca de ellas.

Me gusta evitar que me interrumpan
mientras trabajo.

Me gusta hacerle pequefios favores -
a mis amigos.

Me gusta relacionarme en activida--
des sociales con personas del sexo -
opuesto.

Me gusta conocer gente nueva.
Me gusta besar a personas atractivas
del sexo opuesto.

Me gusta trabajar con constancia so-
bre un acertijo o problema hasta ha-—
berlo resuelto.

Me gusta estar enamorado de. alguna
persona del sexo opuesto.

219. A

B

220.A

221. A

222.A

223.A

224.A

225.A

Me gusta hablar sobre lo que he logra
do.

Me gusta oir decir chistes en los cua
les el sexo juegue el papel principal.

Siento deseos de burlarme de la gen-

te cuando hace cosas que yo considero
estpidas.

Me gusta oir decir chistes en los cua

les el sexo juega el papel principal.

Me gusta que mis amigos confien en -
mi y me cuenten sus problemas.

Me gusta leer en el periddico relatos
de asesinatos y otras formas de vio--
lencia.

Me gusta participar en novedades y -
modas nuevas.

Siento deseos de criticar a alguien --
plblicamente si se lo merece.

Me gusta evitar que me interrumpan
mientras trabajo.

Siento deseos de decir lo que pienso
de la gente cuando no estoy de acuer
do con ella.

Me gusta oir o decir chistes en los -
cuales el sexo juegue el papel princi
pal.

Siento deseos de vengarme cuando --
alguien me insulta.

Me gusta eludir responsabilidades y
obligaciones.
Siento deseos de burlarme de la gen
te que hace las cosas que yo conside
ro estipidas.



INVENTARIO DE PREFERENCIAS PERSONALES DE EDWARDS No escriba en estas

Nombre: Sexo Edad Fecha walintias
1 Grado Escolar

Para cada item numerado en el cuaderno selecciona la sugerencia A o B y encierra e

en un circulo A o B junto al nimero correspondiente en esta hoja.
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1554, 160%, 1658, 170%, 1754, 180A, 185 1904, 1954, 2004, 2054, 2104, 2154 2204, 2254, ||

No escriba debajo de esta linea.
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INVENTARIO DE PREFERENCIAS PERSONALES DE EDWARDS

Sexo Normas Usadas

ach
def

ord
exh

aut

off
int
suc

dom

aba

nur
chg

end

het

agg

5 10

PORCENTILE

20 25 30 40 50 60 70 7580

90

9

99

Porcentile

ach
def

ord

exh

aut

off
int
suc

dom

aba

Raw Score

5 10

20 2530 40 50 60 70 75 80

PORCENTILE

90

95

nur
chg
end
het

agg

con



APENDI

CE

#

2



OTIS

INSTRUCCIONES

Esta es una prueba para conocer c6mo piensa usted. Contiene diversas preguntas que
debe contestar correctamente. En seguida pondremos un ejemplo para que sepa usted
c6émo debe contestar las demés:

¢ Cudl de las cinco palabras que abajo se expresan corresponde a lo que es una naran-
ja?

1. Flor. 2. Arbol. 3. Vegetal. 4. Fruta. 5. Animal. .....c...( )
La contestacién correcta es "FRUTA'", as{ es que ésta debe subrayarse y cémo €sta -
es el nimero 4 en el orden de las preguntas, se debe colocar el nimero 4 en el parén
tesis que estd al final de la linea. Asi mismo, deberd contestar las demds preguntas
de esta prueba.

RESUELVA ESTA COMO PRACTICA

( No escriba la respuesta, subrdyela y ponga el nimero correcto en paréntesis).

¢ Cuél de estas palabras significa lo contrario a "NORTE" ?

1. Polo. 2. Ecuador. 3. Sur. 4. Este. 5. Oeste. « s e wan o Doe 10 )
La respuesta correcta es "SUR' as{ es que deber4 subrayar esta palabra y debe poner
dentro del paréntesis el mimero 3 que corresponde.

PRACTIQUE CON ESTE OTRO

Siun 14piz vale 4 centavos, ;Cudnto costardn SEIS 14pices? .eevevesescascsces ()
La respuesta desde luego es 24, y en ese caso no habr4 nada que subrayar, pero debe
poner el nimero 24 dentro del paréntesis.

INSTRUCCIONES GENERALES

La respuesta a cada pregunta deberd ser siempre un nimero o una letra que corres-
ponde a la contestacién correcta. Hay 75 preguntas y tendrd 30 minutos para resolver
éstas, desde que el examinador le indique que comience. Trabaje rdpidamente pero -
con precisién. No dedique demasiado tiempo a una pregunta, ni se equivoque por ir -
demasiado rdpido. No espere contestar todas las preguntas pero si el mayor nimero
posible. Debe mantener un silencio absoluto durante la prueba.

SI HAY ALGUNA ACLARACION, ESTE ES ELL. MOMENTO DE HACERLA, NO VOLTEE
LA PAGINA HASTA QUE SE LE INDIQUE.



—

n

¢,CUAL DE LAS CINCO COSAS ABAJO INDICADAS ES DE DIFERENTE

NATURALEZA DE LAS OTRAS?

1. durazno. 2. pldftano. 3. naranja. 4. pelota 5. ciruela..... (
¢ CUAL DE LAS CINCO PALABRAS ABAJO EXPRESADAS DICE MEJOR

LO QUE ES UN MARTILLO?

1. casa,. 2. herramienta, 3. mueble, 4. arma, 5. mdquina....(

¢ CUAL DE LAS CINCO PALABRAS ABAJO INDICADAS SIGNIFICA LO

CONTRARIO DE ORIENTE ?

1. norte, 2. polo, 3. occidente, 4. ecuador, 5. SUT. .c..cac.. (

;LA MANO ES AL BRAZO COMO EL PIE ESA ....?

1. pierna, 2. pulgar, 3. codo, 4. mufieca, 5. rodilla........ (

¢UNA CANTIDAD QUE SE EMPEQUENECE SE DICE QUE....?

1. desaparece, 2. disminuye, 3. se seca, 4. se muere, 5. se hunde (

(LA CASCARA ES AL PLATANO Y EL HOLLEJO AL FRIJOR COMO EL

CASCARONES A ,....?

1. manzana, 2. huevo, 3. jugo, 4. durazno, 5. gallina.......e0..0.(

¢SI NOSOTROS SENTIMOS TRISTEZA POR EL SUFRIMIENTO DE UNA

PERSONA ES QUE TENEMOS UN SENTIMIENTO DE ......?

1. odio, 2. piedad, 3. desprecio, 4. desdén, 5. rencor............ (

¢;EL HOSFITAL ES PARA LOS ENFERMOS COMO QUE PARA LOS CRI

MINALES ?

1. doctor, 2. asilo, 3. juez, 4. prisién, 5. sentencia.......ceee.. (



10.

1LY=

12,

13.

14.

15,

16.

17.

;CANTAR ES A HABLAR COMO POESIA ES A ... ?

1. mdsica, 2. prosa, 3.

recitacién,

4. drama ....

¢CUAL DE LAS SIGUIENTES PALABRAS SIGNIFICA LO CONTRARIO

DE EXITO?

1. ganancia, 2. pérdida,

3.

fracaso,

4. logro, 5. intento....eee..

-

¢ CUAL DE LAS CINCO COSAS ABAJO INDICADAS SE PARECE MAS A

UNA DE ESTAS TRES: MANZANA, DURAZNO, PERA?

1. semilla, 2. 4

rbol, 3. ciruela, 4. jugo,

By CASCALE 5w siew 1w 3w 575 58 16

¢CUAL DE LOS NUMEROS ABAJO EXPRESADOS ES MAYOR QUE LOS

DEMAS?
A. 6456, B. 836

I. 3286, J. 8970

8, C. 4265,

D. 4108,

E. 7549, G. 2335,

s escecse s ae

¢;EL SOMBRERO ES A LA CABEZA COMO EL DEDAL ES A ,..?

1. dado, 2. aguja,

3. hilo,

4. mano,

5. costura

H. 9472,

ee

¢ UN CAPITAN ES A UN BARCO LO QUE UN GOBERNADOR ES A QUE?

1. ayuntamiento,

COSTANDO A SEIS CENTAVOS UN LAPIZ, ;CUANTOS SE PUEDEN

2. ciudad,

3. estado, 4. patrén,

COMPRAR CON 48 CENTAVOS? ......

.

5. abogado...... (

es s e s et e et s

(

¢ CUAL DE LAS FRASES ABAJO EXPRESADAS DICEN MEJOR LO QUE

ES UN ZAGUAN?

1. un agujero en una cerca,

4. una puerta en una pared,

2. algo que se balancea,

3. que tiene goznes,

5. algo que se abre y se cierra...........(

¢EL CARBON DE PIEDRA ES A LA LOCOMOTORA COMO QUE, AL

AUTOMOVIL?

1. motocicleta,

2. humo,

85

ruedas,

4, gasolina,

B cld¥00 4 i nnene

- (

)

)



18.- ;CUANDO SE ESTA PENSANDO EN LA CONSTRUCCION DE UNA NUE
VA MAQUINA, QUE ES LO QUE SE DICE GENERALMENTE QUE SE -
HACE?

1. descubrimiento, 2. adaptacién, 3. creaci6n, 4. novedad,
Be INVERCION s v ¢ wie w6 win we 016 570 wiw 000 010 w1000 000, 030 48 76 Wi 00 oiw smemsmapmean® [

19. UN NUMERO ESTA EQUIVOCADO EN LA SERIE QUE ABAJO SE EX-
PRESA. ESCRIBA DENTRO DEL PARENTESIS ELL NUMERO CORREC
TO.

5 10 15 20 25 30 35 40 46 | T |

20. ;LOS MEDICOS SON UTILES PORQUE ?

1. son inteligentes, 2. comprenden la naturaleza humana; 3. tienen
buena disposicién, 4. son escrupulosos, 5. saben mis de enfermeda-
ded qUe OETOB ) 5.4 e ¥:81006 30 o 078 050 §1000% oke: aisimnrares: wiernim sy wieawiss e ww o

21. ;CUAL DE LAS PALABRAS ABAJO INDICADAS SE ENCUENTRAN EN

PRIMER TERMINO EN EL DICCIONARIO ?
1. trampa, 2. santo, 3. rasurar, 4. quilla, 5. gato, 6. noche,
To PIBLULR: i ov sies s viats e oo ms o8 o oe o pies oo o s s v o ssa m on iaawes

22, ¢QUE NUMERO SIGUE A ESTA SERIE ?

27 27 23 23 19 YO s v v smsmems wsmewe wm e e s sewmnwaww

23. ;UN AUTCMOVIL ES A UNA CARRETA COMO UNA MOTOCICLETA ES
Brais s 7
1. paseo, 2. caballo, 3, bogue, 4. tren, 5. bicicleta.eseeseessssss (

24. ;QUE PALABRA NO CORRESPONDE AL GRUPO?

1. tristeza, 2. melancolfa, 3. penma, 4. luto.....cecveesevcacnnse ()



25, ¢ COMO SE DICE DE UN MUCHACHO QUE EXAGERA CON FRECUENCIA

ACERCA DE LO QUE PUEDA HACER?

1. Mentiroso, 2. Falsario, 3. Tramposo, 4. Bromista, 5. Fanfarrén ( )
26. ¢ CUAL DE LOS SIGUIENTES ANIMALES SE PARECE MAS A ESTOS TRES:

llama, caballo, burro,

1. lebén, 2.béfalo, 3. camello, 4. MoONo, 5. PETTO ceseeesvcsccscceee ( )
27. ¢ CUAL DE LAS CINCO COSAS ABAJO EXPRESADAS ES MAYOR QUE LAS

OTRAS?

{. botén, 2. rama, 3. 4rbol, 4. ramo, 5. vdstago ciceceevcesencecs ()
28. ¢ CUAL DE LAS FRASES ANOTADAS ABAJO INDICA MEJOR LO QUE ES

UN CABALLO?

1. tiene cola, 2. es un ser viviente, 3. una cosa que come y trabaja,

4. un animal cuadrﬁpedo grande, 5. algo para tirar de un carro.eceees. ( )

29. ¢HAGA USTED LO QUE DICE LA SIGUIENTE FRASE CON PALABRAS MEZ-
CLADAS?
Parentesis, en el ponga alaletra .......cc0.e ok S aes me v e smawnawaas ()
30. ¢ CUAL DE LAS PALABRAS ESCRITAS ABAJO SE ENCUENTRA PRIMERO

EN EL DICCIONARIO?
¥

1. bravo, 2. burdo, 3. bronco, 4. bullanguero, 5. brea, 6. broma,

7. bufiuelo, 8. bribdén ........ S SRS S S 8 S N R G senan e s snsssg )
31, ¢FUEGO ES A HUMO COMO AGUAESA .. .?

‘1. liquido, 2. mojado, 3. hielo, 4. vapor «.......cc... smeo@ens waswemem s 1)
32. ¢ CUAL DE LAS PALABRAS QUE ABAJO SE EXPRESAN DICEN MEJOR LO

QUE ES UN CORDERO?
1. animal con lana, 2. un ser con cola y cuatro patas, 3. un animal vivaz,

)



4. un carnero joven, 5. un animal que come Pasto ceessesscsscosscs( )
33. ¢SI LAS PALABRAS QUE ABAJO SE ENCUENTRAN SE ARREGLARAN

PARA HACER UNA FRASE CORRECTA, CON QUE LETRA COMENZA-

RIA LA TERCERA PALLABRA DE ELLAS? (ESCRIBASE EN PARENTESIS

CON MAYUSCULAS)

oro brillante reloj compPré muchachounde el v.veeeccenoscsreensccconi( )
34. UN GRITO A TIEMPO AHORRA LAMENTOS, ;A QUE FRASE DE LAS

SIGUIENTES EQUIVALE ESTE PROVERBIO ?

1. se puede ahorrar gritando, 2. conviene atender una dificultad antes que

empeore, 3. trabaje con empefio y ahorre lo que pueda, 4. el que ahorra

26 BNTIQUETE wew » w5 o smaze 59 45 518 878 3 Ws ¥ Woowie & w6 e S o iss e sue omsnmsama | )
35s ¢EL PASTO ES AL GANADO COMO EL PANAQUE . . . ?

1. a mantequilla, 2. harina, 3. leche, 4. hombre, 5. caballo eeeeeee( )
36. (QUE DE L.O ABAJO EXPRESADO DICE MEJOR LO QUE ES UNA MENTIRA ?

1. equivocacién, 2. declaracidén maliciosamente falsa, 3. aseveracién

accidentalmente falsa, 4. una exageracién, 5. una respuesta equivocada( )
37. ¢EL HIJO DE LAHERMANA DE MI PADRE, QUE ES DE MI ?

1. hermano, 2. sobrino, 3. Primo, 4. tio, 5. nietOsesccecosscssecce( )
38. ¢SI JORGE ES MAS ALTO QUE FRANCISCO Y FRANCISCO ES MAS ALTO

QUE JAIME, ENTONCES QUE ES JORGE CON RELACION A JAIME ?

1. més alto, 2. méds chaparro, 3. tan alto como, 4. no puede decirse

G 6 66 bos 0 461 il 6 W MLEPROLE W BTE ST N B TR BTE WOV VL W e e e e e e e )
39. (;UN REY ES A UN REINO COMO UN PRESIENTE A QUE .¢ecee ?

1. vicepresidente, 2. senado, 3. repdblica, 4. reina, 5. democracia ( )



40,

41,

42,

43,

44,

45.

46.

¢ COMO SE DICE DE UN ACONTECIMIENTO QUE SE REALIZARA CON
CERTEZA?

1. probable, 2. seguro, 3. dudoso, 4. posible, 5. retardado seecees.(
¢CUENTE LOS CINCOS QU’E TENGAN UN SIETE DESPUES DE ELLOS, Y
DIGA CUANTOS CINCOS DE ESTOS HAY?

753572375617 72517347

T 5210757837281 TY 65 T svneeessoesssansssimssssl
¢CUAL DE LAS CINCO COSAS ABAJO EXPRESADAS ES COMUN A ESTAS
CUATRO: hierro, cobre, aluminio, plomo?

1s gris, 2. oxidado, 3. maleable, 4. pesado, 5. brillante seevseeeessf
¢ LO AMPLIO ES A UN OBJETO LO QUE EL RUIDOES AQUE, .. ?

1, suavidad, 2. pequefias, 3. dureza, 4. peso, 5. sonido eveceeseesssl
¢SI LAS SIGUIENTES PALABRAS SE ARREGLARAN EN UNA FRASE CO-
RRECTA, CTON QUE LETRA COMENZAR!A LA PALABRA QUE SE ENCON-
TRARA A LA MITAD?

flores olores ciertas exhalan delicadoS eeeseseossccessscscocsssassesssl
¢EN UN IDIOMA EXTRANJERO MUCHACHO ES "KOLOQO'", BUEN MUCHA-
CHO ES "KOLO DAAK"?

¢ con qué letra comienza la palabra que significa bueno? .s.ceeeecececccs(
¢SI LAS PALABRAS ABAJO INDICADAS SE ARREGLARAN PARA HACER
UNA FRASE CORRECTA, CON QUE LETRAS COMENZARIA LA SEGUNDA
PALABRA?

Bonita De Que La México Es Ciudad cceeceeeecsccscscssccscsosnrsssasal

)

)

)

)

)

)

)



47, ¢CUAL ES EL NUMERO QUE SIGUE EN ESTA SERIE ?

18 12 15 10 12 8 womeesassesemeseanesssssswomsvaesmsssgsnasmesl )
48, SI ANTONIO ES MAS VIEJO QUE CARLOS, Y CARLOS ES DE LA EDAD

DE RIC{\RDO, ¢,COMO SE RELACIONA A ANTONIO ?

1. mis viejo, 2. mis joven, 3.tan viejo como, 4. no se puede decir

QUE scossesccescsescascssscoscscnssancocoscscscssosessasssscsacssnce( )
49. FORMESE UNA FRASE CON LAS SIGUIENTES PALABRAS Y HAGASE

LO QUE SE INDICA

Primera la escriba del letra Hidalgo nombre ecceeeececccoreesoccsncicnee( )
50. UN REVOLVER ES A UN HOMBRE COMO UNA ABEJA AQUE. .. ?

1, alas, 2. miedo, 3. vuelo, 4. cera, 5. aguijén, 6.colmenar .....( )
51. SI PABLO ES MAS VIEJO QUE JAVIER, Y PABLO MAS JOVEN QUE

ROBERTO, ;COMO ES ROBERTO EN RELACION A JAVIER ?

1. més viejo, 2. mis joven, 3. tan viejo como, 4. no se Puede decir..( )
52, ;PORQUE RAZON SE PONEN LUCES BRILLANTES EN EL FRENTE DE

LOS TEATROS ?

1. para que las gentes sepan donde estdn, 2. para llamar la atencibén y

atraer pdablico, 3. Para que el piblico vea mejor los anuncios, 4. porque

la electricidad cuesta poco a los teatros, 5. para aumentar el alumbrado

de 18 CATIE: 5 a3 o liswvsevgeme we are Soacs 30 W @ B S WiE v gE GG sEeRe R ew I e vl )
53. {QUE PALABRA SIGNIFICA LO CONTRARIO DE ORGULLO ?

1, tristeza, 2. humildad, 3.miseria, 4. vanidad, 5. soberbia seeecees( )
54, ¢SI LAS PALABRAS SE PUSIERAN EN ORDEN, CON QUE LETRA COMEN-

SARIA LA PALABRA DE EN MEDIO ?

semana, afio, hora, segundo, dia, mes, mMinuUto ...ceeeesscsccscscsce( )



55.

56.

57,

58.

59.

60.

¢SI UN INDIVIDUO CAMINA PARTIENDO DE SU CASA 7 CALLES (CUA-
DRAS) HACIA EL ORIENTE Y DESPUES 4 CUADRAS HACIA EL OCCI-
DENTE .cccse

4 culbntay calles estd oW CABAT s o ok is bis o iin wv i 8016 Wim 6on w0 iors wiw mw sl )
EN UN IDIOMA EXTRANJERO SE DICE, MUCHO FRIO "SOTO Gl:{AN",
MUCHO CALOR "FORS GRAN" . . .

;con qué letra comienza la palabra que significa mucho? ...cvoseessses( )
;CUAL DE LAS CINCO COSAS ABAJO INDICADAS, SE PARECEN MAS A
ESTAS TRES: bala de cafién, alambre, centavo?

1. billete de banco, 2. hueso 3. cordbén, 4. 14piz, 5. llave ceeveecess( )
HAY UN ADAGId QUE DICE: EL QUE SE AHOGA SE AGARRA DE UN CLA-
VO ARDIENDO, ;ESTO SIGNIFICA?

1. que un hombre se hunde m4s facilmente que un clavo, 2. que todos de-
ben aprender a nadar, ' 3. que los desesperados se acojen a las esperanzas
absurdas, 4. el que no sepa nadar que se quede en tierra..ecceceececcso( )
HAY UN REFRAN QUE DICE: NO TODO LO QUE BRILLA ES ORO. ;ESTO
QUIERE DECIR QUE?

1. hay oro opaco, 2. las apariencias engafian, 3. no hay que usar joyas fal -
sas, 4. los diamantes brillan mis que el oro, 5. algunos presumen de
FACOB e v v o5 o0 i sInns S sieareis s e win S0 S1618 58 me slu e o sl alevmnms weal )
¢ UNA ADVERTENCIA INTELIGIBLE ES?

1. una advertencia superflda, 2. comprensiva, 3. comprensible, 4. opor-

tuna, 5. reprensible cecececsiescscccsesscsoscsscsssccssescassccssesl )



61.

62.

63.

64.

65.

66.

6.7

68.

¢SI LAS PALABRAS ABAJb INDICADAS SE ARREGLARAN PARA CONS-
TRUIR UNA FRASE CORRECTA ? CON QUE LETRA COMENZARIA LA
TERCERA PALABRA?

antes Pensar de convien mandar «...ceciecresscececccscscscsccacesca( )
EN UN IDIOMA EXTRANJERO SE DICE: COMIDA "BEKO PRAC'"; LECHE
"KLUP PRAC"; ALIMENTO Y LECHE "BEKO PRAC OTOH KLUP PRAC"
icon que letra comienza la palabra que en ese idioma significa "y'" ?....( )
QUIEN MUCHO DESEA TRIUNFAR, PERO TEME FRACASAR, ;ESTA...?
1. atento 2. ansioso, 3. inductivo, 4., enérgico, 5. desorientado ecoe..{ )
¢SI LAS PALABRAS SIGUIENTES SE PUSIERAN EN ORDEN, CON QUE
LETRA COMENZARIA LA PALABRA DE EN MEDIO ?

pirrafo, libro, capitulo, frase, pPalabra scccceeecscccsccnccocssecss( )
HAY UN REFRAN QUE DICE: SECA TU HENO CUANDO HAY SOL

1. el secado a la sombra es de mala calidad, 2. la precipitacién causa
pérdida, 3. aprovecha la oPortunidad, 4. el heno es mejor en verano,

5. se trabaja mejor al sol que a la SOMDTa eceoeeccossesssecsscssoncscs( )
;QUE COSA EXPLICA MEJOR LO QUE ES UN PIE?

1. el uso del zaPato y calcetin, 2. la Parte del cuerpo con que se paran

los animales, 3. que tengan 5 dedos y un talén, 4. que los hombres

tengén los pies mis grandes que las mMujeres....ceceeecesssssoscscoescel( )
UN NUMERO ESTA EQUIVOCADO EN LA SIGUIENTE SERIE, PONGA EL
CORRECTO

1 2 4 8 12 32 64 cuescssoscccsecescsscesssssssssssscssescssanase( )
ESCRIBA LA LETRA QUE SIGUE INMEDIATAMENTE A LA LETRA QUE

ESTA DESPUES DE LA O EN EL ALFABETO veesececscosescscssscoces( )



69.

70.

71.

724

73,

4.

75,

¢SI SE ORDENAN ALFABETICAMENTE LAS PALLABRAS SIGUIENTES,
CON QUE LETRA COMENZARIA LA PALABRA DE EN MEDIO ?

nacién, aldea, Pueblo, ciudad, estado sceecessscossscsasscacncnnsacs
HAGA USTED LO QUE DICE LA SIGUIENTE FRASE DESORDENADA
suma cinco escribe tres l1a uno y de cccececccooccsccccsscnccosccnnnnel
TENGO UNA CAJA GRANDE CON DOS CHICAS DENTRO Y CINCO CAJI-
TAS EN CADA CAJA CHICA

icudntas cajas tengo en total Reeec ssssasssssssssssssssnnsnrsssssessasl
SI UN HOMBRE CORRE 250 METROS EN 10 SEGUNDOS

;cuéntos corre en un quinto de segundo ? cceeeceosccsoscscasssccncssesl
¢CUAL DE LAS SICUIENTES PALABRAS APARECE A LO ULTIMO EN
EL DICCIONARIO ?

1, corazbén, 2. juez, 3. césped, 4. nervio, 5. caballo, 6. norte,

To 12DOT suvas v vanerssnessssasseeesnsesvessssessssssssoeievessasvon
HAY UN NUMERO EQUIVOCADO EN LA SIGUIENTE SERIE, ;CUAL DEBE
SER EL CORRECTO?

1 2 56 8 10 13 14 16 18 secscceccssscensonssscossssossonenssvsscl
;COMO SE LLAMA EL ARREGLO DE UNA DISPUTA, CUANDO AMBAS
PARTES LOGRAN ALGUNAS DE SUS RESPECTIVAS PERTENENCIAS ?
1. Promesa, 2. cénvenio, 3. entendimiento, 4. trato cerrado,

B BXTNIBLICTO 40 56 6 s o 0700016 65906 26 06 00 $6 Swidin s &6 /6 &:0 B0 oo dieesivieseae sins|

)

)

)

)

)

)

)



APENDI CE #



CUESTIONARIO GENERAL

1.~ Nombre:
Apellido Paterno Materno Nombre (s)
Jefe de la Oficina Federal de Hacienda No.
Ubicacidén de la Oficina:
Direccién, Localidad, Municipio,
Entidad Federativa.
DATOS PERSONALES
2.~ Direccidén Particular:
Calle, Avenida o Calzada, NGimero exterior, nimero int.
Localidad (o colonia)
Zona Postal
Municipio (o Delegacidn)
Entidad Federativa
3.~ Lugar de Nacimiento:
Nombre de la entidad federativa donde
nacid, o del pais si nacib en el Ext.
4, - Fecha de Nacimiento: Dia Mes Afio
5.- Sexo: Hombre Mujer
6.- Estado Civil: Casada (o) Unién Libre

Divorciado (a) Viudo (a)

Separado (a) Soltero (a)




FAMILIA
Ts NOMBRE OCUPACION EDAD VIVE
SI NO
Padre -
SI NO
Madre
SI NO
Esposa (o)
8. ¢ Cudntos hijos tiene y de qué edades? Nimero
9. :Qué enfermedades, operaciones o accidentes ha sufrido durante
los Gltimos afios?

10. ESCOLARIDAD GENERAL:
Prim., Sec., Prep.,| Nombre y Direc {No. de afios Termind sus| Reprobd
etc. y nombre de la (de la escuela) |aprobados | Estudios algin afio
carrera o especiali o materia
zacidn.
Si__No___ Si__No__
Si__No__ Si__No__
Si__No__ Si__No__
Si__No__ Si_ No__
Si__ No__ Si_-No__
Si__No__ Si_ No__
Si_ No___ Si__No___
Si__No___ Si_ No___




.11. ;Quién pagd por su educacidn

12, ;Estudia actualmente ? SI NO

HISTORIA LABORAL

13, Anote los dltimos tres cargos o puestos remunerados que ha desem-
pefiado por mis de seis meses. -(Empiece por el antepeniiltimo y ter
mine con el actual).

Periodo Nombre del cargo Institucién o Empresa
o puesto

Del afio al afio

1919
1919
19__ 19

14, ;En qué afio ingreso por primera vez como Jefe de Oficina Federal de
Hacienda en 19

15. ;Cuantos afios en total tiene como Jefe de Oficina Federal de Hacien
da? Afios

16, ;Cuial es su antiguedad en la Secretaria de Hacienda?
¢ Anos

EMPLEO

17. ;Tiene usted otros empleos remunerados SI NO

18. ;En qué tipo de institucién o empresa?




19. Niamero de personas que viven actualmente en la caso o departamento

que usted habita:

Padres

Esposa (o)

Hijos

Otros parientes (abuelos,
Tios, suegros, herma-
nos, etc.)

Otras personas

Total incluéndose
usted.

20, La vivienda que usted habita es:

Rentada a un particular

Rentada a una institucidn
de seguridad social.

De su propiedad (pagdn-
dose a plazos)

Pensidén, hotel o casa
de huéspedes.

De su propiedad (totalmente
pagada.

Prestada o cedida sin pago
alguno -
Campamento (o cuartel)

21. ;Cuénto paga al mes por concepto de vivienda? $

22, Conforme a su actual situacidn econdmica, ;Cudl de las siguientes

posibilidades le parece mejor?

Adquirir vivienda en conjunto habitacional

Construir vivienda en terreno propio

Préstamo para redimir hipoteca
Reconstruir o mejorar su vivienda

Rentar departamento




UTILIZACION DEL

TIEMPO LIBRE

23. - ¢ Cudles son las tres actividades que con mayor frecuencia reali-

za en su tiempo libre?

Realiza labores domésticas
Se dedica a leer

Va de compras

Ve televisién

Viaja o pasea

Se retne con familiares o
amigos

Practica algin deporte

Atiende asuntos perso-
—— nales

— Asiste a algin espectd
culo

Otra

; Cual ?

24.- Nombre los 3 Gltimos titulos de libros que haya leido.

25.- ¢ En cudl de las siguientes actividades le interesaria participar

en forma organizada ?

Actividades Educativas
Excursiones recreativas

Sesiones de cine,teatro o
conciertos

Visitas a museos

OBSERVACIONES

Deportes

Actividades de benefi-
cio social

Ninguna
Otra

GRACIAS POR

SU COLABORACION.




APENDICE # 4
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ESCALAS EPPS

(PUNTAJES EN_BRUTO)

SUJETOS 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 CON
Ach Def Ord Exh Aut Aff Int Suc Dom Alba Nur Chg End Het Agg
1 12 23 21 9 14 3 19 7 15 13 11 7 21 17 18 8
2 12 18 22 1 11 14 13 18 10 22 23 6 22 7 12 10
3 13 20 22 8 11 12 21 10 13 16 14 8 25 8 9 10
4 17 19 16 4 11 13 16 10 16 15 25 7 15 14 11 11
5 13 14 12 12 9 15 19 5 21 19 19 4 19 13 16 13
6 12 16 47 5 7 11 19 10 16 20 18 18 20 6 15 14
7 14 23 5 18 12 15 16 2 27 13 9 5 17 13 21 12
8 19 8 17 11 20 12 18 3 25 8 18 5 21 7 18 11
9 11 14 14 8 7 15 18 8 19 23 20 12 16 6 12 11
10 20 16 12 8 6 15 22 9 14 22 12 5 16 13 20 12
11 10 18 18 8 6 13 17 9 19 19 15 9 17 12 20 9
12 13 14 23 Z Z 19 11 13 18 22 18 11 19 15 17 7
13 17 17 24 5 6 10 13 13 18 14 21 7 26 9 10 9
14 15 10 23 8 8 12 20 11 15 17 23 9 19 9 11 10
15 14 15 22 4 8 13 20 17 14 14 17 7 23 10 12 11
16 14 17 16 6 9 14 19 4 17 17 21 9 26 9 12 10
17 18 16 15 7 6 16 19 7 15 15 20 13 12 17 14 13
18 19 14 17 9 9 11 12 3 14 12 19 14 15 16 15 12
19 17 14 16 Z 8 13 15 3 25 21 13 6 24 13 14 8
n = 19
Zx = 280 306 332 145 175 246 327 162 331 312 323 162 373 213 279 201
T x2 = 4286 5182 6220 1337 1829 3368 5807 1768 6123 5426 6284 1620 7615 2639 4339 2117
x = 14:7316_1017.47 7.63 9.2112.9417.21 8.5217'42 16.42 17 8.52 19.63 11.21 14.68 10.57




GRUPO 11
ESCALAS EPPS

§ (PUNTAJES EN BRUTO)
SUJETOS 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 CON

Ach Def Ord Exh Aut Aff Int Suc Dom Alba Nur Chg End Het Agg

1 21 15 18 9 9 18 16 5 21 11 14 7 16 14 16 12
2 16 19 17 6 7 12 21 6 23 14 11 11 23 11 13 14
3 13 12. .17 9 17 6 26 3 25 21 13 6 21 3 18 12
4 23 8 11 13 13 11 20 6 28 11 11 Z 17 12 19 14
5 13 13 21 10 12 9 23 10 23 18 10 7 20 5 16 13
6 19 15 15 8 11 13 17 8 25 6 17 13 21 9 13 11
7 16 14 12 12 6 9 20 1 22 23 16 9 19 15 16 14
8 19 14 17 8 20 13 15 -~ 24 5 12 13 19 10 21 15
9 16 16 18 9 6 13 10 9 20 17 19 14 19 Z 17 =1
10 19 12 17 9 13 i 19 8 24 15 13 7 17 19 14 12
11 15 7. 42 13 16 12 13 13 24 15 19 4 18 7 22 13
12 20 20 14 12 15 13 20 11 24 7 12 7z 19 5 11 13
13 14 10 15 11 11 11 19 6 22 11 15 17 14 14 20 12
14 18 12 11 10 15 19 17 8 23 8 20 13 11 12 13 12
15 20 10 11 17 14 14 . 9 13 24 8 13 8 9 20 19 10
16 9 12 22 5 17 11 14 15 16 23 19 4 26 4 13 9
17 15 10 16 14 13 10 19 3 18 24 12 6 23 9 18 12
18 13 8 12 13 18 5 18 12 26 15 17 8 19 12 13 10
19 20 18 20 11 10 8 19 5 18 8 14 11 21 10 16 11

n =19

Ex = 310 223 296 199 243 214 335 142 427 260 277 172 352 198 308 228

Z x2 = 5579 3405 4826 2235 3399 2644 6219 1378 9755 4224 4215 1841 6818 2466 5170 2788

x 16.78 11 7315:5710,47 12:78 14 26 1763 , 4,22.47 13 (gl4-57 ¢ o5 18.52 14 4y 16.21 12




GRUPOIII
ESCALAS EPPS

(PUNTAJES EN BRUTO)

SUJETOS 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 CON
Ach Def Ord Exh Aut Aff Int Suc Dom Alba Nur Chg End Het Agg

1 16 21 . _20 4 8 11 17 11 13 2118 8 24 6 11 12
2 19 17 23 11 15 21 9 _ 9 13 14 18 3 15 9 9 8
3 _15 14 15 4 11 12 24 5 18 17 16 10 18 14 17 11
4 9 13 12 16 4 21 13 16 19 18 20 6 9 20 13 13
5 12 17 21 8 8 13 11 10 20 14 23 12 16 8 16 9
6 18 15 18 7 4 12 15 4 21 17 20 14 22 11 11 10
7 13 17 11 8 9 21 18 13 16 21 27 8 11 7 10 10
8 8 18 13 14 13 12 19 12 21 .14 22 11 10 9 8 12
9 11 12 23 7 19 8 15 11 20 21 10 8 26 2 17 12
10 11 19 21 6 . £ 12 12 16 12 17 12 16 9 21 9 16 13
11 18 23 18 12 16 17 18 16 10 10 21 5 16 3 7 10
12 11 6 10 7 12 13 21 13 24 17 14 11 20 6 24 11
13 13 17 14 10 14 18 14 8 19 19 19 5 9 17 14 11
14 18 18 12 11 14 13 16 8 27 _12 16 7 14 7 17 12
15 1618 22 16 d0 13 d0 19 15 9o 17 13 14 3 .6 10
16 14 22 20 13 11 12 14 12 19 13 __ 15 13 18 4 10 11
17 17 16 22 3 8 10 21 7 18 21 19 7 23 6 12 13
18 15 11 13 9 14 12 2 7 20 20 18 7 17 8 17 11
19 13 21 24 17 14 7 14 11 20 8 17 5 23 4 12 11

n=19

Ix = 267 315 332 190 225 258 307 204 350 208 346 162 326 153 264 210

Ix2= 3939 5531 6200 2085 2795 3810 5261 2454 6726 5006 6544 1560 6084 1673 3569 2354

x = 14.05 16.57 17.47 10 11.84 13.57 16.15 10.73 18.42 15.6818'21 8.52 17.15 8.05 13.89 11.05




GRUPO 1V
ESCALAS EPPS

(PUNTAJES EN BRUTO)

SUJETOS 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 CON
Ach De f Ord Exh Aut Aff Int Suc Dom Alba Nur Chg End Het Agg °

1 11 15 24 8 11 6 22 7 23 16 13 12 26 5 11 13
2 17 19 24 11 11 14 18 7 12 12 15 5 18 10 17 12
3 22 17 20 9 18 1 10 7 17 23 8 6 25 12 14 11
4 16 17 18 12 8 11 18 6 21 13 18 10 24 3 6 10
E 11 17 9 7 14 14 16 16 22 91, A7 6 12 12 16 8
6 17 17 21 8 6 13 17 10 19 16 17 7 26 5 10 10
7 15 16 11 9 5 19 16 19 14 24 21 5 15 3 18 14
g 18 20 19 Q 17 12 15 10 13 19 15 13 21 3 5 R
9 21 16 13 13 11 15 16 8 25 .5 20 12 20 4 11 11
10 18 18 19 11 14 12 18 4 23 13 11 5 23 6 15 12
11 13 16 13 11 11 i 15 7 22 18 13 8 21 i5 19 i)
12 14 21 17 1 ] 10 20 6 13 22 16 12 24 11 15 12
13 14 12 11 18 19 7 - 14 4 26 19 9 4 20 10 23 15
14 21 15 17 9 15 6 15 il 21 20 9 16 21 4 15 14
15 20 20 12 11 17 8 15 3 21 18 11 10 21 5 17 14
16 13 14 14 8 10 12 19 11 17 15 13 8 22 16 18 8
17 19 11 9 12 12 13 17 3 21 10 16 12 22 14 14 12
18 16 292 20 7 9 12 19 9 21 9 17 8 22 11 g 9
19 16 12 17 7 13 14 18 2 20 15 14 10 19 15 18 12

n=19

Tx = 312 315 - 308 181 234 207 318 145 371 308 273 169 402 164 270 214

TIx2= 5318 5380 5388 1029 3192 2559 5444 1441 7549 5450 4165 1705 8728 1802 4230 2643

x = 16.42 15.57 12.31 16.73 7.63 19.52 16.2114'36 8.89 21.15 8.63 14.21 11.26

16.57 9.52 10.89




APENDICE # 5



TABLA DE RESULTADOS SOBRE EL

COEFICIENTE INTELECTUAL

(0TIS)

UJETOS s )a PARA LOS GRUPOS
‘ | I 1 1V

1 89 93 . 82 91
2 82 107 94 86
3 91 102 114 117
4 84 104 72 80
5 98 102 85 88
6 90 116 78 97
7 106 97 85 100
8 108 107 69 86
9 95% 84 85 94
10 98 102 81 119
= 11 94 98 95 101
12 . 97 101 100 99
13 88 102 105. 88
14 83 121 100 98
15 94 98 75 97
16 110 103 83 106
17 78 108 93 110
18 93 102 100 97
19 97 93 85 95
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