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Introducción 

Las bibliotecas universitarias tienen como principal objetivo la satisfacción de 

necesidades de infonnación de su comunidad (alumnos, profesores, investigadores y 

administrativos); nos proporcionan los recursos necesarios para la enseñanza­

aprendizaje y apoyan a la investigación que se lleve a cabo en ellas. 

Las colecciones de la biblioteca universitaria tienen como caracteristica 

primordial el estar sometidas a continuos cambios como la variación de los planes de 

estudio y de investigación, cambios en las necesidades de la comunidad universitaria , 

la obsolescencia del contenido y el deterioro físico de los materiales con el uso. 

La saturación informativa de los recursos que tiene una biblioteca está 

determinada por una falta de selección inadecuada que conduce en varias ocasiones a 

tener muchos documentos amontonados en las estanterías que no son leidos o 

utilizados favorablemente por la insuficiencia de espacios. 

El desarrollo de colecciones se refiere a criterios de selección y evaluación de 

adquisiciones, además de abarcar varias actividades que siendo un proceso amplio -no 

acaba cuando se pone el libro en un estante, debe evaluarse su usos, su vigencia , su 

estado de conservación, su retirada, elc'- 1 

Por ello, es necesario que en el desarrollo de las colecciones se dé un lugar muy 

importanle al descarte, como una operación complementaria a la selección y 

consecuencia como directa de la evaluación de la colección que nos permitirá tener una 

colección relevante, accesible, atractiva y útil para los usuarios. 

La revisión de la colección implica además otras actividades que no están dentro 

del término descarte, como el identificar los libros que necesiten encuadernación, los 

que necesiten reemplazarse por una edición posterior ó necesiten ser reparados. 

, GOmezliemandez. JoW A. GeSÜÓfl de 1Iib/ioI8ca$. Espallll: ICE. l.IniYeBIdad da Murcia 2001. p.25 . 
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Para adentrarnos en el tema que nos ocupa, debemos mencionar lo que implica para 

nuestras instituciones el proceso de descarte, este consiste en el retiro del material ya 

sea por razones materiales (deterioro) o políticas (inadecuación a la colección) y que 

independientemente de su soporte y por diversos motivos, no llenan las expectativas 

de la biblioteca ni satisfacen las necesidades de información de los usuarios que a ella 

recurren. 

Es necesario poner en cla ro que el descarte no es la disminución del acervo 

bibliográfico, ya que esta no es su finalidad. Su objetivo principal es el saneamiento de 

las colecciones con miras a lograr altos niveles de pertinencia en la información que se 

brinda a los usuarios. 

Puntualizado este aspecto, puede decirse que el descarte constituye un examen 

directo y a profundidad del acervo, realizado por bibliotecólogos, auxiliados por 

profesionales de otras disciplinas, haciendo en ella los cambios necesarios para lograr 

un nivel óptimo de actualización y pertinencia. 

El objetivo es demostrar que el descarte es saludable para las colecciones, pues sin 

duda el proceso de descarte ayuda al mejoramiento en la calidad de las colecciones. 

Este informe académico refleja la importancia de realizar un proceso de descarte 

en la Biblioteca del Tecnológico de Monterrey, Campus Estado de México, para el 

adecuado balance de las colecciones en dicha biblioteca. 

8 
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Capitulo 1. El descarte 

Definic ión 

Existen diferentes conceptos que ven al descarte de diferentes maneras, sin 

embargo todas tienen elementos en común, la elegida para el siguiente trabajo es la 

siguiente: "Es una eliminación responsable , necesaria para la biblioteca, basada en 

razones de eficacia y vigencia de la colección ... " 2 

Justificació n 

las colecciones de las bibliotecas universitarias están sometidas a continuos 

cambios, como la variación de los planes de estudio y de investigación, además de tos 

intereses de la comunidad universitaria. 

Por ello, en el desarrollo de las colecciones, el descarte es una actividad 

importante que, siendo una consecuencia directa en la revisión y evaluación de las 

mismas nos permitirá contar con una colección relevante, accesible, atractiva y útil para 

los usuarios. 

Habitualmente, el descarte se realiza por dos motivos: el primero es para hacer 

espacio en la estantería para nuevas adquisiciones y el segundo motivo es mejorar 

la ul ilización de la colección mediante una revisión y actualización del fondo detectando 

aquellos materiales que necesitan ser reemplazados, encuadernados o descartados. 

Esta labor debe hacerse cuidadosamente, pues deben ser ana lizadas las 

razones que den validez at descarte y a las consecuencias que éste pueda tener en los 

usuarios. 

El descarte es un proceso necesario y práctico en las bibliotecas porque permite: 

• Mantener las colecciones bibliográficas actualizadas 

• Optimizar los espacios físicos 

• Favorecer y mejorar el acceso a la información 

• Agilizar el proceso de ubicación del material en estantería 

l Gómel Hernándet:, 01'. c;iI •• pago 130. 
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Finalidad 

El mantenimiento y crecimiento armónico de las colecciones de una biblioteca debe 

ser una preocupación constante, así como la renovación y actualización permanente de 

sus fondos y, la detección de libros obsoletos que ya no respondan a las necesidades 

informativas de los usuarios pues se contaría con información útil y se perdería el 

interés en ella al no poder satisfacer correctamente sus demandas de información lo 

cual afectaria la imagen de la biblioteca y de la institución . 

El descarte tiene como objeto decidir qué documentos deben continuar formando 

parte de la colección y cuáles no; éste debe ajuslarse a la situación pa rt icular en la que 

nos enconlremos y establecer políticas de descarte que sirva para el presente y futuro. 

Por lo tanto el descarte debe ser realizado en conjunto por los académicos y 

los bibliotecólogos, siguiendo las políticas que rigen a la universidad y la biblioteca. 

El resultado de un descarte no conlleva necesariamente a la destrucción de 

documentos, éstos se pueden ir a depósitos, intercambiarse o donarse a otras 

instituciones y en un último caso reciclarse. 

La finalidad de realizar el descarte es mejorar la calidad y accesibilidad de la 

colección . 

Objetivos 

Estos se definirán en función de las necesidades detectadas y de los sectores de 

la colección que se quieran modificar: 

1. Reincorporar el material. 

2. Aislar el malerial obsoleto y que ha dejado de interesar a los usuarios. 

3. Obtener el mayor espacio disponible para las nuevas adquisiciones. 

4. Incrementar el uso. 

S. Detectar los materiales dar'\ados que requieran ser separados, repuestos ó 

descartados. 

6. Contar con una colección actualizada. 

10 



Criterios 

la objetividad en la selección de libros candidatos a descartarse es importante pues 

se debe actuar con neutralidad y no dar paso a la discriminación ideológica de cualquier 

tipo. 

Debemos decidir bajo qué criterios se realizará el descarte, tomando en cuenta 

las politicas que rigen a las bibliotecas, asimismo de acuerdo al juicio del bibliotecario 

se determinará si el material candidato a descartarse cuenta con una nueva edición, si 

su contenido no cuenta con mérito científico o no satisface las necesidades de 

información de los usuarios, no tiene relación con el área temática ó si existen otros 

titulas que tengan una cobertura temática más amplia. 

Gómez Hernández3 menciona que un primer criterio a considerarse, es el 

uso, analizando los préstamos del a"'o en curso y uno anterior, pues éste es el primer 

indicador de la utilización de los documentos. 

Otro criterio que toma en cuenta es la calidad de la obra asi como la importancia 

histórica, materiales que, por su importancia, su singularidad o su dificil acceso, pueden 

interesar a aquellos usuarios que desean conocer con mayor profundidad. 

Asimismo analizar la relación de un libro con otro de la misma materia y la 

disponibilidad en otras bibliotecas. 

De igual forma otro criterio importante es tener una conjunción entre el uso y la 

fecha, pues "el uso es habitualmente, la causa de la degradación física, más que la 

longevidad", las condiciones físicas de las colecciones también es importante. 

las condiciones físicas en que se encuentran las colecciones es primordial, el 

uso que se les da a las mismas las llega a maltratar y en algunas ocasiones es posible 

repararlos o encuadernarlos y en otros casos ya no, y éstos se tienen que retirar 

definitivamente de la colección; pues además de dificultar su uso y el espacio que en 

ocasiones es insuficiente debido al alto índice de crecimiento editorial nos obligará a 

realizar el proceso de descarte más frecuentemente, pues pueden llegar a generarse 

problemas de almacenamiento. 

) Gómez Hcm!ndcl, op. tit., pago 13 L. 
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No obstante, en la práctica, el criterio más utilizado para llevar a cabo el descarte según 

menciona Spiller,4 "el sentido común tiene que formar parte del proceso de expurgo". 

Aplicando el propio juicio del bibliotecario es poco probable que tenga buen éxito pues 

una sola persona que tome decisiones correctas de una forma coherente basada en su 

propio juicio, puede tener más probabilidades de cometer errores, pero cuando existe 

más de una persona para realizar esta actividad éstos se reducen. 

López Hemándezs comenta que los todos los documentos tienen un valor original que 

nace con ellos mismos, como una fuente de transmisión de información, de nuevos 

conocimientos y además con un segundo valor potencial e histórico, como memoria de 

la humanidad, así que todos ellos cuentan con un valor intrínseco y el descartarlos sin 

basarnos en criterios se estaría cometiendo errores. 

Asimismo comenta que cualquier recurso de información llega a ser obsoleto 

con gran rapidez, pues el grado de envejecimiento u obsolescencia de una fuente, 

guarda estrecha relación con el campo de información o conocimiento que ésta cubre , 

por lo tanto es posible realizar una política de descarte más activa y continua de 

acuerdo a la materia que trate. 

De acuerdo a lo expuesto por algunos autores, en el cuadro 1 se resumen los 

criterios de descarte. 

CRITERIOS CRITERIOS CRITERIOS CRITERIOS MAS 
OBJETIVOS SUBJETIVOS MATERIALES UTILIZADOS 

Antigüedad I Actualidad de 'a Condiciones físicas Juicio de' 
obsolescencia (en información bibliotecario especial ciencia y 
tecnología) 
E' "'0 Pertinencia de' Disponibilidad en Condiciones físicas 

contenido otros formatos 

Duplicidad 

Cuadro 1. Criterios para el descarte 

• 5pile<. O"vId. U. "", ..;s;6~ M ~O$ d .!nf()(l1)1C/6n p&fl los USiJ~ d" bJbM/;lIKn. B'tcel_: Ed. Mile nio, DiputlCió de 
e_. Male~aIea PI' bibliotecas públcasl, 4, 2003. p.I54-161. 
'l~ HflnánóeZ . .... ngeles. Le selee<;!M de docu"",~tos: prob/emn y sduciorrn d. S<Je u~.~. metOt.l<>l6í/k • . Espaft. · 
lid. CI .. n" ... S.&C. 1999. p. 107. 
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1.6 Factores que influyen en el descarte 

Existen varios factores que influyen ante la decisión de realizar el descarte de 

algunas obras, por ejemplo: 

1. Si contamos un libro que se relacione con otros de la misma materia debemos 

tomarlo en cuenta antes de decidir descartarlo. 

2. Hasta qué grado quiere la biblioteca mantener los materiales deteriorados, pues 

existen materiales muy valiosos pero que no han tenido algún uso. 

3. Si contamos con suficiente presupuesto para sustituirlo por una edición mas 

actualizada 

4. Cual es la posible utilidad del titulo para un grupo determinado de la comunidad. 

Asimismo debemos considerar algunos aspectos antes de decidir qué descartar: 

a) Al revisar la colección se evaluarán los libros que han perdido utilidad, 

especialmente si han llegado nuevos titulos o reemplazan a los más deteriorados. 

b) En relación al descarte que se realizará, se podrían considerar nuevos títulos 

para su adquisición. 

c) Si se quiere reemplazar un título por una edición mas nueva o la misma, 

este no debe ser reemplazado hasta tener el nuevo. 

1.7 Barreras al descarte 

Existen ciertas barreras que siempre están presentes ante la posible decisión de 

realizar o no el descarte de ciertos materiales, mismas que en ocasiones limitan la 

correcta decisión. 

El autor español Fuentes Romer06 ha identificado ciertas barreras que impiden 

que las bibliotecas realicen un descarte frecuentemente, identificando las siguientes: 

1. Psicológicas. Existe una resistencia a admitir que lo comprado ya no es útil o 

que la selección fue errónea. 

2. Tamaño y prestigio. Una biblioteca parece más importante si es más grande, se 

piensa que así obtendrá más prestigio. 

I r_ R-.., J. J. EI')lfJlJfQO como I.bor I>JbfotlC.rl • . 8oI«In <lo .... NAB .... O. xxxv (19U~ 1. p.93.'n. 
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En la teoría se mencionan solo 2 tipos de barreras, sín embargo en la realidad 

pueden apreciarse otros más: 

1. los directivos o autoridades. Existe una tendencia a considerar al descarte 

como una pérdida en su presupuesto, pues no se veria reflejado el capital 

invertido si no se conse ..... an todos los recursos de información que se han 

adquirido. 

2. Personal calificado . El personal encargado del proceso del descarte en 

muchas ocasiones es profesional no bibliotecario , que desconoce los 

lineamientos del 

satisfactoriamente. 

proceso y las políticas para llevarlo a cabo 

Excepciones de descarte 

Toda nuestra colección es susceptible para descartar, pero debemos tomar en cuenta 

que cierta parte de ella puede estar exenta de tal actividad como: 

• Material considerado como básico en bibliografias especializadas de una 

materia. 

• Historia local y de la Universidad. 

• Autores de la Universidad. 

• Colecciones especiales: (fondo antiguo, libros raros y curiosos) 

14 



Sugerencias pa ra el descarte po r áreas 

Antes de realizar el descarte, es necesario el realizar una revisión y evaluación 

de la colección, podemos mantener o descartar ciertas obras para lo cual se presenta el 

cuadro 2. 

OBRAS RElIGION CIENCIAS CIENCIA LITERATURA HISTORIA 
GENERALES Y SOCIALES Y 

DE FILQSOFiA TECNOLOGIA 
REFERENCIA 

Bibliografías y Pueden Pueden Descartarse Deben Pueden 
enciclopedias quedarse Descartarse libros con mantenerse las mantenerse 
(hasta 10 años) viejos los temas información obras clásicas colecciones 

comentarios de interés obsoleta- de la literatura de 
sobre la temporal anteriores a 5 universal biografías 
Biblia años colectivas e 

índividua-Ies 
Almanaques, También Pueden Deben quedarse Pueden Deben 
anuarios, doctrinas quedarse los libros clásicos descartarse lo, descartarse 
directorios, filosóficas los trabajos en la materia trabajos de trabajos 
Diccionarios históricos novelistas históricos 
(cuando estén que tengan menores y que que sean 
desactualizados) gran no son de resúmenes 

demanda interés y no gozan 
de autoria 

Cuadro 2. Sugerenc ias para el descarte. 

Un descarte regular sobre .determinadas materias de rápida evolución, tales 

como disciplinas cientificas y técnicas, junto con ciertos campos de Derecho y 

Economía, presentan una tendencia natural a la progresiva obsolescencia , frente a las 

ciencias humanas, en donde los documentos lardan más en ser obsoletos. 

15 



Revisión de la colección 

la necesidad de realizar una revisión de la colección está condicionada entre otras 

cosas por los planes y programas de estudio de la universidad, el tamaño de la 

colección, el crecimiento de la colección y el espacio disponible con que cuenta la 

biblioteca. 

la revisión de la colección se refiere a los mecanismos que nos permiten 

determinar qué material bibliográfico puede ser descartado de la colección o 

reemplazado, asi como diseñar las medidas necesarias de preservación y restauración 

del material, ya que con el continuo uso se encuentra deteriorado. 

Es necesario realizarla en las bibliotecas donde los usuarios necesitan encontrar 

material diverso u obras concretas, analizar el fondo existente sobre un tema, suprimir 

las obras anticuadas o en desuso, identificar los trabajos más importantes sobre la 

materia y los más apropiados para su biblioteca, y entonces hacer la selección. 

Spiller7 menciona que el fondo existente de la biblioteca tiene que analizarse, 

pues "es necesario descubrir los puntos fuertes y los puntos débiles del fondo ... " 

Por otro lado, la revisión de la colección nos permitirá conocer el material de 

poco uso y poder tomar una decisión sobre una posible reubicación de los materiales de 

ésta indole. 

los factores principales que se deben tomar en cuenta para realizar la revisión 

de la colección y determinar cuales obras deben ser descartadas, cuales ser 

reemplazadas, preservadas, sustituidas o reubicadas son los siguientes: 

Primeramente el uso, lo analizaremos tomando en cuenta cuántos préstamos 

ha tenido registrados en los últimos afios, cuidando de comprobar si hay razones de 

falta de accesibilidad que motiven la falta de circulación y no se trate de una 

obsolescencia real. 

'Spiller, 09. el., pago '10. 
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Sin embargo cuando nos referimos al uso también ~es habitualmente la causa de 

la degradación fisica, más que la 10ngevidad08
, así que también si una obra está 

deteriorada físicamente debido a su uso, ésta es candidata a descartarse, 

En cuanto al idioma las obras se valoran en función de la importancia del tema, asi 

como al uso y al conocimiento del mismo por la comunidad a la que sirven. 

Tercero, debemos analizar la relación de un libro con otro de la misma materia , 

así como si es una obra muy valiosa, no en cuánto a precio sino a su calidad de la 

información o contenido. 

Cuarto, el valor de una obra se rerlere principalmente a su valor intrínseco, si 

una obra es rara, representativa de una colección o de un autor, éste es relevante para 

la biblioteca. Y por último, la existencia de ejemplares múltiples que ya están en desuso 

o no son utilizados. 

Por otro lado, el revisar la colección del acervo de una biblioteca 

frecuentemente implica otras actividades que no están cubiertas por ellénnino descarte 

como lo comenta Spiller, como la identificación de libros que es necesario mandarlos a 

encuadernar, reemplazarlos por otros ya sea de la misma edición o una más 

actualizada o repararlos. la revisión garantiza que las obras seleccionadas estarán de 

acuerdo con la demanda de los usuarios de la biblioteca tanto alumnos, profesores y 

personal administrativo yas! descubrir los puntos fuertes y los débiles de la colección. 

'1bid«I1, PI'II. 15$, 
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1.11 Evaluación de la colección 

la American library Association10 define la evaluación de colecciones como un 

conjunto de estudios y operaciones que la biblioleca lleva a cabo para comprobar hasla 

que punto la colección que ofrece responde a las necesidades de sus principales 

grupos de usuarios. 

l a evaluación de la colección nos permite hacer un diagnóstico sobre el acervo 

de las bibliotecas, determinar si es congruente con los objelivos de la biblioteca 

(satisfacer las necesidades de información de la comunidad académica). 

Asimismo la evaluación de la colección podemos resumirla en estas 

caracleristicas: 

a) evaluar la utilidad del material. 

b) obtener datos que nos permitan establecer prioridades y distribuir de forma 

adecuada el presupuesto para la adquisición de material. 

Martínez Arellanoll describe algunas técnicas para evaluar la colección, generalmente 

podemos aplicar dos técnicas que son la evaluación cuantitativa y la evaluativa. 

la evaluación ruantitativa se refiere al tamaño y crecimiento de la colección, ya 

que el tamaño es muy importante por existir normas que plantean el tamaño mínimo de 

una colección para que esta brinde un servicio adecuado. 

Asimismo el índice de crecimiento de la colección es otro factor para evaluar, pero 

no tomando en cuenta el material obsoleto ya que este será probablemente retirado de 

la colección y por lo tanto no ser considera como parte del aecimiento o del tamano. 

l a evaluación rualitativa podemos realizarla mediante varios métodos: 

- El método impresionista que se refiere a la evaluación por especialistas en el área, 

bibliotecarios o estudiantes. Esta evaluación podría resultar subjetiva pero podría 

tener validez si se realiza con personal con amplios conocimienlos en diversas 

materias . 

• ALA. Gu;6e ro lile .... MI.tIOn oIlilKwy coIodIion. C~. ISM18. 25 p. (~~. [)e.fiop.nent s ...... , 21 
11 Marllnez "' ........ f_o fe4ipe. PoIJIiu • .. uIKd6II Y ~ .. met"''' _f1"fIco ." ,.. _ •• 1M /u 
II'IstiIueiotI., de ..weaaOlI s.¡"eriot". ""!deo: UNAN. 1~. p. 40. 
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Cri te rios de evaluac ión 

Para realizar una evaluación efectiva en nuestro acervo los profesionales del área que 

se trate pueden analizar la calidad de la información que proporcionan, si son 

materiales imprescindibles para el acervo o no y, decidir si son eliminados o no 

definitivamente. 

Evaluar el uso habido en los últimos tres años, la consulta de los materiales en 

sala, los que salen a fotocopiar, el préstamo a domicil io. 

l os profesionales expertos de otras áreas académicas evaluarán si una obra 

resulta imprescindible para formar parte del acervo, o si resulta interesante o como 

complemento, así como también determinar si no es necesario tenerla y poder 

prescindir de ella. 
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Capitu lo 2. El proceso del descarte en la biblioteca del Instituto tecnológico y de' 
estudios superiores de Monterrey. campus Estado de México 

2.1 Historia del ITESM- Estado de México 

El Tecnológico de Monterrey fue fundado en el año de 1943, por un grupo de 

empresarios regiomonlanos encabezado por don Eugenio Garza Sada. 

la historia del Campus Estado de México del Tecnológico de Monterrey se 

remonta a un proyecto que fue concebido en 1974. 

Dos años después el Doctor César Morales Hernández fue nombrado Director 

del Proyecto para la creación de la Unidad Estado de México en terrenos cedidos por el 

gobierno del Estado de México, en el Municipio de Atizapán de Zaragoza. la 

construcción de la Munidad" comenzó en mayo de 1976. 

En 1985 la unidad cambió a Campus Estado de México, lo que representó no 

sólo un cambio de nombre, sino de orientación en sus fundamentos educativos. Así, se 

creó la misión del Tecnológico que propicia en sus estudiantes el desarrollo de su 

espíritu y el compromiso con la comunidad, honradez y respeto a todos los valores de 

la comunidad y del país. 

Misión 

El Tecnológico de Monterrey es un sistema universitario que tiene como misión: 

Mformar personas íntegras, éticas, con una visión humanlstica y competitivas 

intemacionalmente en su campo profesional, que al mismo tiempo sean ciudadanos 

comprometidos con el desarrollo económico, politico social y cultural de su comunidad y 

con el uso sostenible de fas recursos naturales·12 

I¡ Ilesm DorecaOln de o".s.roIo~. cap.c;taoióto JI o.wro/IO. "MMWaI de Inducdót! ~ ~ de IIPO)'O. Wxioo: 
EI T~I99? 

20 



Biblioteca dellTESM-Campus Estado de México 

la biblioteca inició sus operaciones el 9 de octubre de 1976, '1 se inició con dos 

personas encargadas del funcionamiento de ésta. 

Dado el incremento en la matricula de alumnos se requirió que se ampliaran las 

instalaciones '1 los servicios '1 en 1982 se consideró la construcción de un nuevo edificio 

con 4,000 metros cuadrados de espacio. la nueva biblioteca fue inaugurada el 26 de 

febrero de 1983 para brindar servicios a toda su comunidad . 

la biblioteca universitaria tiene como función el apoyar los procesos de 

ensei'ianza, investigación '1 extensión del Campus, proporcionando acceso a fuentes de 

información actualizadas '1 pertinentes que satisfagan las necesidades de la comunidad 

del campus, promoviendo el uso eficiente de los materiales con que cuenta la biblioteca 

en diferentes tipos de formatos . 

la biblioteca del Campus tiene la responsabilidad de mantener equilibrada la 

cantidad y calidad del acervo "bibliohemerográfico· en base a los planes de estudio y 

consejo académico del ITESM, para ofrecer a los usuarios múltiples opciones en la 

recuperación de información; de ahl que la selección de diversos materiales constituye 

el enriquecimiento de la colección . 

Asignación de recursos 

Al pertenecer a una red de bibliotecas, que dependen de una rectoria la biblioteca del 

Tecnológico de Monterrey Campus Estado de México tiene recursos económicos que 

son subdivididos entre todos los departamentos de División Académica, para tratar de 

mantener vigente su colección; el presupuesto asignado por semestre a la biblioteca es 

para la adquisición de material para la bibliografía básica del semestre, las solicitudes 

de pedidos durante todo el semestre y los del evento de la red del conocimiento donde 

se exhiben nO\ledades editoriales '1 algunas bases de datos y libros electrónicos que 

constituyen la biblioteca digital las cuales son muy costosas, en casos como éstos la 

bibtioteca la adquiere en consorcio con otras bibliotecas del sistema '1 puede ser 

consultada por todos los campus. 
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En otras ocasiones las bases sólo estan disponibles en el campus Que la adquiere 

debido a la licencia Que otorgan los distribuidores de las bases de datos. 

La finalidad de las políticas de Desarrollo de Colecciones es la de cubrir 

oportunamente y de manera eficiente las necesidades de información de los cursos, 

programas 'i grados Que ofrece el Tecnológico de Monterrey. Las políticas de Desarrollo 

de Colecciones son una guía para ta adquisición actual y futura de los recursos 

informativos para la Biblioteca del Campus Estado de México. 

la práctica del descarte en la Biblioteca no es muy común Que se realice, pues 

las barreras psicológicas como el contar con una colección de gran tamano y prestigio 

impide dicho descarte; debido a Que de acuerdo al número de usuarios la biblioteca 

debe conlar con cierto número de volúmenes. la Biblioteca en la actualidad al cambiar 

de Dirección decidió implementar un proyecto de descarte, siendo un proyecto en 

conjunto (entre la Dirección de Biblioteca, la Coordinación de Desarrollo y Organización 

Bibliográfica y una servidora). 

En administraciones pasadas al frente de esta Biblioteca se había venido 

realizando una revisión de la colección en época de inventarios. En algún momento se 

fueron separando los materiates Que no contaban con registro de préstamos a domicilio , 

o Que los títutos Que contaban con varios ejemplares los fueron separando de la 

colección general y se fue formando un apartado en la colección al Que llamaron acervo 

histórico. 

Se decidió Que se realizara un descarte de este apartado de la colección para 

así poder rescatar materiales de publicación reciente y descartar definitivamente en un 

momento dado a los Que resulten obsoletos. 

Se realizó una revisión y se pudo percatar Que el criterio en el Que se basaron 

fue el uso, encontramos libros Que no registran un sólo préstamo registrado en los 

últimos anos, pero Que aún están vigentes en cuanto a su contenido y fecha de 

publicación, éstos representan uná falta de accesibílidad quizá por estar mal ubicado 

en la estanterla, otros ya resultan obsoletos dado su contenido, y otros más que fueron 

puestos en esa ubicación sin ser evaluados. 
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De igual manera en las colecciones de consulta y de publicaciones periódicas hacía 

mucho tiempo que no se realizaba una revisión y evaluación de ellas, por lo que se 

también se incluyó a éstas colecciones en la evaluación y poder identifICar aquellos 

materiales que necesitaran ser rescalados y poderse restaurar, encuadernar, cambiar 

de ubicación o en su caso descartarse. 

las bibliotecas del Tecnológico de Monterrey cuentan con políticas de desarrollo 

de colecciones, menciona un apartado sobre la aplicación del descarte donde se hace 

referencia en el siguiente párrafo. 

Política de Descarte en las bibliotecas del ITESM 

"El c1escarte es un proceso normal del desarrollo de colecciones. Tiene como otljetivo mejorar la 

actividad y la accesibilidad a la colección blbliograflCa. Se debe de realizar de manera periódica y 

Pfogramada. teniendo en cuenta que debe de involucrarse en el proceso a los académicos y otros 

bibliotecarios relacionados, como los del tlrea de circulación. 

Criterios. 

• Tltulos muy maltratados: papel amarillento, falta de hojas, ejemplares mutilados, desencuadernados 

toIal o parcialmenle (si el costo de la encuadernación es elevado, se preferira la adquisición). 

• Subslitucióo de Ululos por nuevas ediciones: Cuando existen otros mulos mas adualizados sobre el 

tema. 

• Bajo nivel de uso: Aunque son relevantes, su solichud ha diSminuido claramente. 

Demasiadas copias disponibles, siempre y cuando no lengan demaf'lda de uso: Obras que en un 

momento se requirieron pero pasado el tiempo la solichud de las mismas ha disminuido, 

Material que contiene información obsoleta: Son aquellos materiales cuya infOflTlación ha perdido 

utilidad. 

Cambios en las areas académicas de interés: Se valorarán los cambios en las lineas de investigación 

y docencia de la institueiOn. 
La falla de actualización tematica de los Ululos o la obsolescencia de su información, as! como las 

edicione1; antiguas con ediciooes posteriores. 

Esto aplica también a donaciones que no corresponden a los nuevos intereses de la biblioteca. 

Exclusiones, Se excluye del descarte a los siguientes tipos de obras: 

Obras de valor histOrico y cultural, como primeras ediciones de autores mexicanos, u obras de corte 

histOrico regional que sirvan potencialmente a cualquier usuario deS80S0 de conocet aspectos 

focales. 
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• 

Obras edItadas en el Instituto, o de autorla de maestros pertenecientes o eméritos del Instituto, que 

permitan COnS81V8f la producción intelectual del mismo, 

Tesis y disertackJnes doctorales de estudiantes del Instituto, debido a que es parte de su memoria 

académica 

Actualización de esta polltica 

Esta polltica será revisada anualmente por el Comité de Adquisiciones, con base en /a 

retroalimentación que aporten los campus, 8s1 como cambios de po/l/iCa académica que pudiera diCtar la 

Vicerrectorla Académica .• 13 

Sin embargo, en la biblioteca el descarte se lleva a cabo por personal no 

profesional en el área de la bibliotecologia, se desconocen la eXistencia de la politicas 

donde se hace referencia al proceso y a los criterios para poder realizar el descarte. 

Éste se realiza de manera empírica, donde el único criterio que se aplica es la 

condición fisica de los materiales y lo que los lleva a reparar alli mismo o mandarlos a 

encuadernar si es necesario, asi como el descartar definitivamente una obra si se 

encuentra en muy malas condiciones fisicas. 

Una vez que en la biblioteca se decidió emprender el proyecto de descarte es 

fundamental establecer un plan en el que queden reflejados todos los pasos que se 

darán. 

Primero se definirán los objetivos. 

Objetivos que se persiguen: 

El inicio de un proyecto supone como meta la consecución de unos objetivos. Entre 

los objetivos a alcanzar están: 

1. Aislar el material obsoleto y/o en malas condiciones fisicas 

2. Ampliar los espacios de almacenamiento 

3. Restaurar los materiales deteriorados 

4. Organizar la colección 

•• ITESM. Comit' de A~ dt ... BiIlIioI_ del TtQl<)l6glc:o de MonItrrty POlfflt:.s dfI dfls_ dfI ~oIotcoonllS de la 
bíI>folKfl del TKn<II6gico lit MonltlN)"". 2007 . p. 11 
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No obstante, pOdriamos mencionar algunas desventajas al realizar el descarte: 

1. Que el libro descartado puede llegar a ser solicítado por algún usuario 

2, Costo y problemática que conlleva el libro almacenado, sujeto a un tipo de préstamo 

3. Descartar materiales valiosos pero que no han tenido uso 

Asimismo se realizará un estudio de viabilidad en el que se determinará la factibi lidad 

técnica y económica para alcanzar los objetivos. 

Estudio de Viabilidad 

los recursos humanos son esenciales para poder cumplir con el fin que se llevará a 

cabo. Se establecerá un grupo de trabajo para poder efectuar todas las actividades que 

se requieran , en este caso para la realización del proyecto se requerirá personal 

profesional en el área para la evaluación , no profesional para labores administrativas y 

personal académico con conocimientos en el área para la evaluación. 

Es importante ta participación de los representantes académicos de cada área o 

disciplina que nos ayude a evaluar la evaluación de los materiales candidatos al 

descarte, con el fin de que ellos realicen una mejor selección de lo que se quede si es 

conveniente o no está obsoleto y lo que se retire definitivamente. 

Respecto al espacio, debemos tomar en cuenta si contamos con espacio 

suficiente para poder reubicar los materiales, o contar con un lugar para poder 

almacenarlos. 

Por otro lado, debemos contar con instrumentos técnicos que nos permitan llevar un 

control de las actividades realizadas, asimismo para realizar los cambios pertinentes en 

el sistema. 

Por lo que concierne al tiempo en que se llevará a cabo, se maneja un periodo 

para la revisión, otro para la evaluaci9n, uno para realizar los cambios en el sistema y 

para la reubicación o almacenamiento de los materiales. 

De acuerdo al tipo de colección, se determinarán sus posibles reubicaciones. 

A continuación se mencionará el procedimiento: 
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2.5 Procedimiento (véase cuadro 3) 

PRIMERA FASE (PREPARACION) 

1. Establecer un calendario de trabajo 

2. Se hara la selección de los fondos a tratar (el área de consulta, de acervo histórico y 

de publicaciones periódicas (revistas» 

3, Elección de los criterios que se aplicarán 

4. Se determinaran los posibles destinos al que serán asignados los documentos 

(véase tabla 1) 

S. Reunir el material y herramientas necesarias 

SEGUNDA FASE (REALIZACIÓN) 

6. Realizar el inventario de las areas a evaluar (véase anexo A) 

7. Elaboración de listados de las obras candidatas a evaluarse 

8. Ordenar la colección para localizar fácilmente los materiales 

9. Revisión física de libro por libro 

10. Evaluación y aplicación de criterios 

11 . Asignar nuevo destino 

12. Anotar en listados su nuevo destino 

13. Realizar cambios en el sistema (asignación de estalus, nolas y destino) 

14. Generar nuevos listados y verificar cambios o errores (véase anexo B y C) 

1 S. Corregir errores 

16. Trasladar los materiales a su nuevo destino 

17. Intercalar y/o guardar los materiales seleccionados. 

los estatus que se asignarán para los cambios en el sistema se pueden ver en la tabla 

1 siguiente: 
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ESTATUS 
E 
N 
ICODE2 
G 
Nota aclaratoria EXPURGO: ., 

"' crmutilado ., ur cr retirado ., ur cr reintercalaci6n ., 
"' o-

e aratoria ., "' o-encuadernaci6n ., " o- el" uetado 

SIGNIFICADO 
ara libros a re aración encuadernación 
ara re osici6n 
ara los retirados baOa definitiva 

libros a reintercalar 

ara el caso de libros mutilados 
libros ue serán retirados ba·a 
libros ue serán reinlercalados 
libros ue serán mandados a e aratoria 
libros ue se encuadernarán 
libros ue les falten el" uetas 

Tabla 1. Asignación de esta tus y notas 

El descarte debe ser evaluado para determinar hasta qué punto se han 

alcanzado los objetivos , y poder corregir, si es el caso , en un futuro , la metodología 

utilizada. 

Lo más habitual es medir et efecto en la colección , el ahorro de espacio y la 

reacción de los usuarios. 
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la evaluación puede hacerse mediante ciertos indicadores: 

1. Número de documentos dados de baja de la colección, diferenciando según: 

• Causas de eliminación 

• Destino de los fondos 

• Tipo de materiales 

• Tasa de eliminación: relación entre el número de documentos retirados y el 

número total de documentos del fondo 

2. llevar un registro de los datos del libro (titulo , ISBN, código de barras, clasificación y 

el motivo del descarte del libro. 

Analisis e interpretación de los resultados 

Se realizó una revisión física de la colección y una evaluación cualitativa 

principalmente aplicando los métodos impresionista y uso de la colección. 

Del total de documentos revisados y evaluados se encontraron recursos de 

información que presentan características que les permiten seguir formando parte de la 

colección viva, y no ser descartados, en su mayoría son obras literarias que deben 

conservarse pues no entran en el descarte por ser obras clásicas y de autores 

reconocidos, asimismo se encontraron obras cuyo contenido es considerado como 

obras únicas por no volverse a encontrar en el mercado editorial, están fuera de prensa 

o agotados y/o no existe una nueva edición, ó es el único ejemplar con que se cuenta. 

Asimismo se encontraron libros que deben seguir formando parte del acervo 

básico de la colección, pues son obras que conforman la bibliografía básica de los 

planes de estudio y que por no registrar usos, pero de publicación reciente (2 años) se 

encontraban en este apartado de la colección. 

los libros que fueron usados en los úHimos años y los que se consideraron que 

son importantes de acuerdo a su temática serán intercalados nuevamente a la colección 

general. 
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Se encontró gran duplicidad de obras algunas que no registran un sólo préstamo 

en los últimos años y a la fecha, son ediciones atrasadas y en la mayoría ya se cuenta 

con una nueva edición y otras que si pueden ser rescalables, 

De los ejemplares duplicados encontrados y aunque no forman parte de la 

bibliografía básica pero si lo forman de la bibliografía complementaria del nivel de 

preparatoria, éstos se retirarán de esta parte de la colección para mandarse a la 

preparatoria del campus, les servirá como apoyo o por estar relacionado con aIro tema. 

Respecto al área de ciencia y tecnología, en su mayoría las obras contienen 

teorías obsoletas pues sólo se consideraron 5 años atrás y éstos se retirarán de la 

colección definitivamente. 

los libros en malas condiciones físicas que fueron encontrados se decidirá si 

pueden repararse en la biblioteca se hará allí mismo, pues el estar deteriorados es por 

razón de su uso y requiere que se ponga a disposición cuánto antes para que esté 

nuevamente accesible, asimismo si queremos mandarla encuadernar veremos si el 

costo de la encuadernación equivale al mismo costo de adquirir un nuevo ejemplar y de 

acuerdo a ello tomaremos la decisión, 

Los que se detectaron como mutilados serán retirados de la colección para 

darse de baja definitivamente. 

Se descartaron 2 encidopedias de más de 100 volúmenes y leyes de­

saclualizadas. 

De publicaciones periódicas la mayoría fueron descartadas por ser donaciones ó 

revistas que no fueron continuadas o no se renovaron sus suscripciones. 

los materiales seleccionados fueron modificados en su registro haciéndoles el 

cambio de estatus, y asignándoles nota de expurgo de acuerdo a cada caso. Se 

canalizaron los libros al área asignada. 

Los libros que no tienen etiquetas se bajaron al Departamento de Desarrollo y 

Organización Bibliográfica para que se les hagan las etiquetas posteriormente, 

Los libros que quedaron en el área (acervo histórico)serán retirados 

posteriormente, se realizó el inventario de ellos para hacerles el cambio de estatus y 

anexar notas, y serán guardados posteriormente en cajas. Por el momento siguen con 

la ubicación de acervo histórico, y con nota de expurgo-retirado. 
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Estadisticas del descarte (véase cuadro 4) 

TOTAL DE VOLÚMENES EVALUADOS 11 ,379 
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Gráficas representativas del descarte 
Por tipo de co lecc ión 

Se hizo una evaluación en las colecciones de Acervo Histórico. Consulta y 

Publicaciones periódicas (en este caso, sólo a revistas), para poder realizar el 

descarte, de un 100 %, el 85 % lo componen el área de Acervo Histórico, el 13 % le 

corresponden a revistas y el 2 % restante al área de Consulta. 

Teniendo un total de 11.397 volúmenes, le corresponden 281 volúmenes al área 

de consulta, al área de publicaciones periódicas le corresponden 1465 volúmenes y al 

área de acervo histórico le corresponden 10.159 titulos. 

De los cuales son 176 titulos de Leyes, 1 anuario y 2 enciclopedias con 104 

volúmenes, haciendo un total de 281 volúmenes del área de consulta. 

De las publicaciones periódicas ladas son revistas, de divulgación en su 

mayoría teniendo un total de 1465 revistas. 

En cuanto el Acervo histórico todos son libros, de literatura en su gran mayoría , 

le siguen de ciencias y de tecnología. Teniendo un total de 10,159 tí tulos. 

DESCARTE POR TIPO DE COLECCION 

2% 

85% 

111 CONSULTA 

. PUBL PER 

o ACERVO HI$T. 

Gráfica 1. Descarte por tipo de colección. 
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Área de Consulta 

Del área de consulla los materiales descartados se componen de leyes, 2 

enciclopedias y 1 libro del año. 

Las leyes descartadas fueron 176 títulos. 1 anuario y 2 enciclopedias que 

conslan de 281 volúmenes entre ambas. 

Los materiales del área de consulta fueron descartados por estar duplicados y 

obsoletos, lodos fueron retirados del área para darse en donación posterionnente. 

DESCARTE DEL AREA DE CONSULTA 

o LEYES 

• LIBROS DEL AÑO 

O ENCICLOPEDIAS 

Gráfica 2. Descarte del área de consulta. 
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Área de Publicaciones periódicas 

De las 1465 publicaciones periódicas que fueron evaluadas todas son revistas, 

se encontró que 245 volúmenes no estaban dadas de alta y/o carecían de código, 

mismas que posteriormente fueron registradas en el sistema, 537 volúmenes se 

mandaron a encuadernar por estar en malas condiciones físicas y 683 volúmenes no 

fueron renovadas nuevamente su suscripción por lo tanto fueron retiradas de la 

colección , se dieron de baja definitiva y se van a donar a otra institución . 

En su gran mayoría son revistas divulgativas y algunas sobre temas especificos que no 

fueron continuadas, o sólo fue una donación única o esporádicas. 

los datos anteriormente mencionados son expresados en porcentajes en la gráfica 3. 

DESCARTE DE PUBL PER. 

,,% 

o RETIRADAS 

• NO REGISTRADAS 

o ENCUADERNACION 

Gráfica 3. Descarte de revistas. 
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Área de Acervo Histó rico 
De 10,159 volúmenes que componen el acervo histórico y todos son libros, los 

cuales 8897 están duplicados, sin registros de préstamo en un periodo de 3 a 5 años, 

algunos más son teorías obsoletas que son obras de tecnología y que también son 

ediciones atrasadas cuando ya se tiene la nueva edición . Estos fueron retirados de este 

apartado de la colección y serán donados. 

Asimismo 997 volúmenes fueron reintercalados a la colección general ya que 

contaban con registros de préstamos de 1 año, que corresponden a la bibliografía 

basica y complementaria de algunas materias, otros más son obras literarias yen otros 

casos son ejemplares únicos con los que cuenta la biblioteca. 

191 volúmenes fueron enviados a la biblioteca de preparatoria del campus por 

ser bibliografía complementaria de los planes de estudio. 

62 libros fueron dados de baja definitiva por estar en pésimas condiciones 

fisicas (ya sea rayados, deshojados o mulilados en su totalidad. mismos que serán 

retirados y enviados a reciclaje. 

Siete libros fueron encontrados sin etiqueta de clasificación , éstos se mandaron 

a re-etiquetar al departamento de catalogación y clasificación. 

y finalmente 5 libros que se encontraron despastados, éstos serán mandados a 
encuadernarse. Los porcentajes correspondientes los podemos apreciar en la grafica 4. 

OESCARTE AC E RVO HIS TORIC O 

IP ETlQUETAR 

• ENCUADERNAC ION 

[J RETlRADOS 

[J MUTlLADOS 

• REIN TECALADOS COL. 
GRAL. 

67% 
.. ENVIADOS A S ISL. 

PREPA 

Gráfica 4. Descarte del acervo histórico. 
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Se constató que el proceso del descarte de manera eficiente y continua permite a 

las colecciones el poder contar con una colección pertinente y actualizada. 

De los objetivos planteados se lograron optimizar aún más el espacio físico, ya 

sea para el reacomodo de la colección o para las nuevas adquisiciones. 

Con la reubicación de los materiales se agilizó la ubicación de los mismos ya que 

esta sección o apartado confundía a los usuarios. 

la selección y reincorporación de los materiales benefició a los alumnos de 

preparatoria pues ya no tienen que trasladarse hasta la biblioteca de profesional para 

conseguir el libro que necesiten. 

los logros obtenidos nos dan un panorama de cómo se encuentran nuestras 

colecciones y de lo que se debe poner atención en las mismas, y que éste debe ser 

realizado por bibliotecólogos con apoyo de otros profesionales para asi lograr el fin que 

se busca, el contar con una colección pertinente y actualizada. 
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Conclusiones 

Se encontró que la biblioteca liene una propensión casi acumulativa, pues se 

encontraron muchos recursos de información que aun estando deteriorados, obsoletos, 

no pertinentes a la colección se conservaban aun en ella, además la existencia de una 

gran duplicidad de ejemplares de un solo titulo es alta en su gran mayoria. 

las obras dadas de baja definitiva del área de acervo histórico se rigieron de acuerdo 

a las políticas que rigen a la biblioteca, por ser teorias obsoletas en el área de la 

ciencia y tecnología . t:slas se van a donar posteriormente y representan un allo 

porcentaje en relación a Jo que fue rescatable , lo que denota que la práctica del 

descarte en la biblioteca es casi nula. 

El nivel de actualización de las colecciones es satisfactorio, sin embargo hace 

falta tener una práctica de descarte más frecuente recomendándose cada año para j 
evitar que los documentos vayan quedando obsoletos, y revisar la colección cada 

medio al'lo, en época de inventario. 

las colecciones de ciencia y tecnología pierden rápidamente su vigencia y las 

compras realizadas en esta área es muy alta , por lo tanto hay que estar más enfocado 

en ésta área para realizar una práctica del descarte más regularmente. 

En cuanto al área de consulta se detecta que son pocos los materiales que van 

quedando rezagados en cuanto a su actualización. 

Por lo que concierne a las revistas se detectó que muchas de ellas no estaban 

registradas en el kárdex, además se contaba con una gran cantidad de revistas de 

entretenimiento que no tenian porque estar aqul en la biblioteca como una colección y 

de revistas de divulgación que ya estaban muy maltratadas, respecto a las revistas de 

divulgación cientlfica algunas no siguieron comprándose y la vigencia de las mismas no 

era satisfactoria por no haber sido renovadas y no continuadas, asimismo dado el gran 

uso que reciben éstas no hablan sido enviadas a encuadernarse, por lo que en su gran 

mayoría fueron descartadas totalmente y dadas de baja. 
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Se detecta el desconocimiento de la existencia de politicas para el personal 

encargado del proceso del descarte acerca de los criterios que se aplican para 

detectar, descartar y decidir cual es descartado definitivamente así como el mandar a 

encuademar tanto libros como revistas en el personal encargado de las áreas descritas, 

no son profesionales en el área de la bibliotecologfa. 

El descarte fue determinado por las políticas de selección de la biblioteca, la 

obsolescencia de la información fue un criterio importante que se tomó en cuenta para 

la retirada de documentos, y los factores más utilizados fueron la frecuencia de los 

préstamos y la fecha de edición. 
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Recomendaciones 

La existencia de ciertas barreras y temores impiden a las bibliotecas la realización 

satisfactoria del descarte de materiales, y siendo este una práctica saludable Que 

debe realizarse con regularidad no se realiza favorablemente, pues el desconocimiento 

de la misma en la existencia de políticas es casi nula, asimismo el temor a creer Que 

el retirar materiales de su colección le Quitará prestigio no permite una continua 

práctica del descarte. 

Se recomienda que la política de descarte, represente un proceso definido y 

calendarizado. Es decir, que se encuentre establecido dentro del Plan General de la 

Biblioteca y que sea realizada por personal bibliotecólogo. 

Lo anterior puede ejecutarse cada semestre o año, dependiendo de las 

necesidades de la institución. 

Así, cuando el material ya no satisfaga las necesidades de los usuarios y las 

expectativas de la biblioteca, con la salvedad del material histórico y ediciones raras el 

material obsoleto, pasará a formar parte de la primera línea en el descarte. 

Mejorar la gestión del desarrollo de colecciones, concretamente al proceso del 

descarte. 

Parece necesario una actualización y decisión política que haga posible el 

incremento de la práctica del descarte. 

Se puede tomar la oportunidad de aprovechar la época en la que se realizan los 

inventarios, para llevar al cabo el proceso de descarte. Por lo tanto, en un mismo 

esfuerzo administrativo, se podría localizar el material que requiera cualquier tipo de 

compostura, duplicados, obsoleto, extraviado, etc. 

Se deben asumir compromisos y establecer periodos para la realización del 

descarte más frecuentemente Que permitan una renovación y/o actualización de las 

colecciones. .v.v 
Se debe contar con el apoyo y asistencia para la debida capacitación y/o )'("4' 

asesoramiento y poder llevar a cabo esta labor con seguridad y acierto, lo cual . • 

beneficiará a la biblioteca y a sus usuarios. ~,~ 

FIL~SO"IA 
V LETR"-
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las polilicas establecidas por las bibliotecas son importantes pues ellas 

determinan los criterios a tomar para el descarte de sus materiales. 

Es necesario que esta actividad sea llevada a cabo por personal profesional en el 

area de la bibliotecologia, que cuente oon los conocimientos necesarios y conozca las 

políticas establecidas que rigen lal proceso para llevarlo a cabo de manera objetiva y 

eficiente. 

Debemos fortalecer la idea de que el libro ya no es un objeto sagrado que debe 

conservarse a cualqu ier precio, y que en cambio puede y debe desecharse en caso de 

obsolescencia o deterioro irreversible. 
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Anexo A del listado del inventario 

, , 
cronología y versión directa de José 

1. 

y 

en 
con la colaboración de 

of programming with 

una y 

instrucción I traducción de Susana Rodríguez 

; i i 
humana: el arte. Valores Humanísticos. 
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REGISTRO ITEM CODIGO ESTATUS NOTA ASIGNADA 
b8049555 i15548259 CEM55499 e expurgo-encuademación 
bS049555 i15548260 CEM55699 e expurgo-encuademación 
bS049555 i15548272 CEM55498 e expurgo-encuademación 
b8049555 i15548284 CEM55698 e expurgo-encuademación 
b8Q49555 i15548296 CEM55998 e expurgo-eocuademación 
b8049555 115548302 CEM551199 e expurgo-encuademación 
bS049555 i15548314 CEM55999 e expurgo-encuademación 
bS049555 i15548326 CEM5320 e expurgo-encuademación 
bS049555 i15548338 CEM5920 e expurgo-encuademación 
bS049555 i1554834x CEM551200 e expurgo-encuademación 
bS049555 115548351 CEM55401 e expurgo-encuademaci6n 
ba049555 ,15548363 CEM551301 e expurgo-encuademación 
ba049555 i15548375 CEM551201 e expurgo-encuademación 
bS049555 i15548387 CEM551402 e expurgo-encuadernación 
b8049555 i15548399 CEM556Q2 e expurgo-encuademación 
b2365546 il564800x CEM1301912 e expurgo-encuadernación 
b2365546 i1564801 1 CEM1301913 e expurgo-encuadernación 
b2365546 i15648023 CEM1301914 e expurgo-encuadernación 
b2365546 il5648035 CEM1301915 e expurgo-encuademación 
b2365546 il5648047 CEM1301921 e expurgo-encuademación 
b2087704 i15652257 CEM10426 e expurgo-encuademación 
b2087704 i15652932 CEM10451 e expurgo-encuademación 

b7685464 i1420518x CEM00004466 expurgo-preparatoria 
b7698586 i14241146 CEM055317 expurgo-preparatoria 
b5002679 i14260591 CEM065302 expurgo-preparatoria 
b7723374 i14311501 CEM060221 expurgo-preparatolia 
b7728001 .14326814 CEMOOO35955 Expur90-preparatoria 
b7749314 i14394224 CEM00008757 expur9o-preparatoria 
b7812541 i14599399 CEM114815 expurgo-preparatoria 
b7812541 i14599405 CEM115054 expurgo-preparatoria 
b7812541 .14599417 CEM115055 expurgo-preparatoria 
b7812541 .14599429 CEM114814 expurgo-preparatoria 
b7812541 i14599430 CEM115056 expurgo-preparatoria 
b7812541 i14599442 CEM114813 expurgo-preparatoria 
b7812541 i14599454 CEM115057 expurgo-preparatoria 
b7812541 i14599466 CEMl14812 expurgo-preparatoria 
b7812541 i14599478 CEM115OS8 expurgo-preparatolia 
b7812541 i1459948x CEMl14811 expurgo-preparatoria 
b7812541 i14599491 CEMl14810 expurgo-preparatoria 
b7812541 i14599508 CEMl15059 expurgo-preparatoria 
b7812541 i1459951x CEM115060 expur9o-preparatoria 
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Anexo e Ejemplo del listado de revistas a encuadernar 

REGISTRO ITEM CODIGO STATUS TITULO NOTA ASIGNADA 
American expurgo-

b2892327 i21281452 cem907000014 • cinernatographer encuadernaCIón 
expurgo-

b2051734 i21281579 cem900000215 e Abitare encuadernaCIón 
expurgo-

b2051734 i21281580 cem900000214 • Abitare encuadernación 
expurgo-

b2051734 i21281609 cem900000213 e Abitare encuadernación 
Alto nivet: negocios 
finanzas, eoooomla y expurgo-

b7820975 i2129897x cern90SOO0008 e mercadotecnia encuadernación 
The Anahuac Joornal : 
Ihe acadernic journal 01 
Ihe Universidad expurgo-

b9004567 i2 1358849 cemr141822 • Anahu8C del Sur. encuadernación 
The Anahuac Journal : 
the academic jaurnal 01 
the Universidad expurgo-

b9004567 i213589Q4 cernrl41842 • Anahuac del Sur. encuadernación 
APleS. the performance expurgo-

bS088676 121386912 cemr60142 • advanlage encuadernación 
Advanced materials & expurgo-

b3806194 i2141 16h cemr11311622 • processes encuadernación 
American expurgo-

b2892327 i21418937 cem907000013 • cinematographer encuadernación 
Alta Holeleria : expurgo-

b83W541 121460231 cemr12081378 • internacional encuadernación 
Analisis financiero y expurgo-

b2098908 121468527 cemr550404 • bursatil. encuadernación 
Alto nivel: negociOs 
finanzas, economla y expurgo-

b7820975 121481398 cem905000009 e men::adoteolia encuadernación 
Alto nivel: negociOs 
finanzas, economla y expurgo-

b7820975 121481404 cem905000010 e mereado!ecnia encuademaci6n 
Alta Hoteleria : expurgo-

bS309541 i21483371 cemr12081277 • internacional encuadernación 
APles. !he performance expurgo-

bS088676 121514501 cemr60143 • advantage encuadernación 
Advanced rnatefials & expurgo-

b3806194 121518798 cemr11311623 • """'''' encuadernación 
expurgo-

b2051734 i21528500 cem900000216 • Abitare encuadernación 
Acadernyol expurgo-

b2087104 i21543847 cem90 1 000006 • Managemen! journal encuadernación 
expurgo-

b2051734 í21547889 cem900000217 • Abitare encuademación 
The American economic expurgo-

b2365546 121548018 cemr42941 • review encuadernación 
American expurgo-

b2892327 i2 1660190 cem907oooo12 • cinematographer encuadernación 
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