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Introduccion

La escasez y deterioro de los espacios abiertos de uso comun en la
ciudad de México van en aumento, por lo que el presente analisis se
centra en su recuperacion. ElI Conjunto Urbano Nonoalco
Tlatelolco cuenta con suficientes areas verdes que reflejan un
deterioro en aumento, por lo que a través de la renovacién, puede
recuperar la importancia ambiental con la que fue creado, es por eso
que el rescate de las areas verdes de uso comun en el conjunto
pretende incrementar el acceso seguro de los ciudadanos a sitios
donde puedan interactuar socialmente.

El panorama que percibe la mayoria de los habitantes del Conjunto
Urbano Nonoalco Tlatelolco, es de inseguridad propiciada por la
invasion o desprecio del espacio publico; insuficiente alumbrado
publico y problemas de arbolado, perdida o descuido de las areas
recreativas y un sensible deterioro de las zonas comunes vy
privadas.
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La investigacion sobre las diferentes formas de organizacion de los
habitantes del conjunto, permitira analizar de manera general el
equipamiento, infraestructura y servicios, con la finalidad de
identificar los espacios abiertos que presentan gran deterioro o son
puntos de conflicto social o delincuencia, para proponer y trasformar
un area especifica donde se pueda realizar una propuesta en
beneficio de renovacién, para los habitantes del Conjunto Urbano
Nonoalco Tlatelolco.

El planteamiento del problema de esta tesis surge de la Pregunta
General: ;Qué es lo que motiva el desinterés y deterioro de
espacios abiertos de uso comun?, la cual, se vio puntualizada en el
Conjunto Urbano Presidente Adolfo Lopez Mateos de Nonoalco
Tlatelolco, por sus caracteristicas fisicas y evidente falta de
mantenimiento en sus espacios abiertos y de uso comun.



Este conjunto es un proyecto construido en los antiguos patios
ferroviarios de maniobras de Nonoalco, denominado. “Conjunto
Urbano Presidente Adolfo Loépez Mateos de Nonoalco
Tlatelolco”, pretendia reflejar las acciones del estado, por resucitar
una zona que urbanisticamente estaba en el olvido. Y donde solo se
usaba como guarida de ladrones, depdsito de furgones de ferrocarril
abandonados y vecindades maltrechas, (Calderén 1997).

Las caracteristicas fisicas, culturales e histéricas del Conjunto
Urbano Nonoalco Tlatelolco nos remonta a las reconstrucciones de
las ciudades destruidas por la Segunda Guerra Mundial,
particularmente Berlin y Varsovia; La influencia fue tomada de Le
Corbusier, por su discipulo Mario Pani, constructor de los primeros
conjuntos masivos para vivienda denominados
multifamiliares.(MOLINARES-2014).

En su inauguracion Tlatelolco presentaba las siguientes
caracteristicas: 11,916 departamentos en 102 edificios con 688
locales comerciales y 6 estacionamientos cubiertos con 649
cajones. Ademas de diversos servicios cumpliendo con la propuesta
urbanistica de 1000 habitantes por hectarea; quedando mas de la
mitad del area original como espacio libre (plazas, andadores y
jardines). El Conjunto Urbano Nonoalco Tlatelolco ya en si, fue el
resultado de un programa de regeneracion urbana enfocado a
eliminar las zonas malsanas, ocupadas, en las peores condiciones
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de vida, por la mayoria de la poblacion, mismas que (Pani, 1960),
identifico como una “herradura de tugurios” que rodeaba la ciudad,
reubicando a los marginados en mas de quince suUper manzanas
que irian desde la avenida de los insurgentes hasta san
lazaro. Varios ejes viales las atravesarian con direccion al Zocalo.
Pero solo tres bloques se concluyeron: La Independencia, La
Reformay La Republica, aludiendo a éstas los nombres de los
edificios en cada una.

El conjunto habitacional se encuentra ubicado al norte de la Ciudad
de Meéxico siendo el desarrollo habitacional mas grande en la
década de los 60" y el segundo mas grande de América, disefiado
bajo los preceptos del Movimiento Moderno.

Cualquier accién por pequefia que sea, que logre elevar la calidad
de vida de los habitantes del conjunto requiere de una orientacion
técnica, que nos permita replicarla en otras areas con las mismas
caracteristicas de conflicto, superando el desinterés de sus
habitantes. Solo actuando en el interés de lo colectivo se puede
crear un cambio radical y detener el deterioro que estos espacios
verdes presentan afno con afo.



Objetivos

El objetivo general de esta investigacion es propiciar el interés de Renovaciéon de los Espacio Abierto y de uso publico deteriorado y el
mejoramiento de la imagen urbana, lo cual contribuye a elevar la calidad de vida y la convivencia vecinal y/o comunitaria, bajo un enfoque de
rescate y participacion ciudadana, estableciendo la corresponsabilidad social, de estos espacios.

Para conseguir un incremento de espacios abiertos de uso comun en condiciones de utilidad y de calidad, se pretende:

. La identificacién de las condiciones fisicas y acciones de mantenimiento actuales de los Espacios Abiertos del Conjunto
Urbano Nonoalco Tlatelolco por medio de levantamiento fisico.

. Identificar las necesidades de los habitantes del Conjunto Urbano Nonoalco Tlatelolco, para generar propuestas viables al
lugar por medio de encuestas.

. Identificar los mecanismos de participacion de los actores involucrados en la renovacion del espacio abierto y de uso
comun del Conjunto Urbano Nonoalco Tlatelolco.

. Determinar las caracteristicas del sitio para fundamentar las propuestas de mejoramiento de los espacios comunes en el
Conjunto Urbano Nonoalco Tlatelolco

. Incremental la convivencia social del conjunto recuperando areas abiertas de uso comun, para recreacion y actividades
culturales.
. Generar una propuesta urbana de renovacion en un Espacio Abierto.
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Justificacion

El evidente deterioro general del Conjunto Habitacional ha incrementado diversas problematicas como son: robos con violencia, problemas de
adicciones, vandalismo y grafiteo de paredes, rifas vecinales, pepenadores, vagabundos y en algunos casos homicidios, ademas del aumento
del deterioro de infraestructura, hundimientos de edificios y falta de luminarias, aunque estas no son problematicas especificas del Conjunto
Habitacional, se hacen mas evidentes por la superficie destina a espacios abiertos con la que cuenta y que se caracterizd su construccién para
ser considerada obra de primer mundo, bajo los preceptos del Movimiento Moderno.

Hoy dia Tlatelolco ocupa una superficie de 964,000 m2 de extensién en donde fueran lotes baldios del Sindicato Ferrocarrilero y talleres de la
empresa La Consolidada, su territorio tiene un reconocimiento en la historia de nuestro pais reflejando un simbolismo del México prehispanico,
de la Colonia y de la época Moderna.

El proyecto se justifica principalmente por dos factores, el primero que tiene que ver con las condiciones fisicas de deterioro de los espacios
abiertos en un lugar representativo cultural e histérico; y el segundo por la trasformacién de la imagen urbana de un espacio de uso comun
ocupado por un conjunto habitacional ubicado estratégicamente en el centro de la ciudad. Esta renovacion pretende planear e incrementar el
desarrollo de espacios recreativos y la convivencia integral y social de los vecinos del conjunto.

Con el aumento de la participacion vecinal en el uso de espacios abiertos se pretende disminuir la inseguridad que se aprovecha del olvido de
ciertas areas y las vuelve complices para delinquir. Mejorar las areas verdes, crear plazas de convivencia natural, areas de utilidad que
promuevan una cultura social y de respeto generando una integracion vecinal atreves de su participacion con las dependencias
correspondientes lograra canalizar esfuerzos y obtener recursos que permiten una renovacion exitosa.

En México existen diversos programas que alientan la participacion social, ya que cada vez es mas trascendental seguir generando actividades
que impulsen la participacién ciudadana, para la consolidacién de proyectos urbanos y generar diversas estrategias donde la prioridad sea dar
mayor presencia a los ciudadanos. Para la toma de decisiones las diversas autoridades tanto locales como federales buscan desarrollar
programas de mejoramiento de la ciudad tanto a nivel de ciudad como de localidad especifica, siendo una opcién mas para concretar las
propuestas que deriven de este analisis y que afectan directamente al desinterés de los espacios abiertos de uso comun.
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La regeneracion de los espacios comunes por las iniciativas de autogestion, segun (Cantu, 2001), “hacen notorios los cambios para el
mejoramiento de los servicios y espacios comunes, asi como el aumento de la participacion de los vecinos en la organizacién democratica, e
independientes, y en la defensa y seguridad de las familias en una zona de agresividad urbana”.

A cinco décadas de su construccion, los habitantes de Tlatelolco se han sentido terriblemente desamparados cuando buscan la solucién de los
problemas del conjunto, la injusticia la intransigencia de los que han lucrado en este conjunto habitacional los han orillado a gobernarse a si
mismos, generando una apatia colectiva entre vecinos y un desinterés por proponer soluciones a sus problemas comunes.

En la ultima parte del documento se anexan los resultados de una muestra aplicada de encuestas a los habitantes, con el fin de identificar de
manera mas precisa la opinion y necesidad de los ciudadanos del Conjunto Urbano Nonoalco Tlatelolco, por lo que se puede considerar
emergente la implementacion de acciones que contribuyan a detener y revertir el continuo deterioro fisico y social del Conjunto Urbano.
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CAPITULO1.

RENOVACION DE ESPACIOS ABIERTOS
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RENOVACION DE ESPACIOS ABIERTOS

La ciudad que habitamos es el laboratorio donde arquitectos y urbanistas han experimentado, construyendo y trasformando dia con dia esta
gran urbe, intentando mantener la atencion de la cambiante sociedad que la habita, y convirtiéndose en un elemento vivo y cambiante como
sus mismos habitantes. La gran demanda de vivienda y los pocos recursos de la poblacion hace que se creen diversas estrategias de
gestion, las cuales lleva implicita, la participacion del estado por su papel regulador de conflictos en la sociedad. Segun Cantu, pag.93 “Los
Movimientos sociales en México nacen en el terreno de las necesidades inmediatas ante el deterioro de las condiciones de vida de la
poblacion urbana, mayor explotacion econdmica y relaciones politicas de opresidn por el estado; creando asociaciones de vecinos,
residentes, inquilinos colonos, Comités de defensa Popular, Frentes Populares, etc.”.

En lo que se refiere a la ocupacién del espacio; el movimiento migratorio del campo llevo a la ciudad a aumentar rapidamente su poblacion,
teniendo como consecuencia el hacinamiento y las malas condiciones de salubridad. Desde la politica surgen las intenciones de solucionar
estos problemas, a través de regular las acciones tanto habitacionales como urbanas por medio de las primeras normas urbanisticas,
enfocandose a la creacidn de vivienda con caracteristicas diferentes, es decir, que solo contemplara las necesidades basicas de habitabilidad
ya que seria destinada a la clase social con menores recursos. Segun Donoso (1993), Por lo que el pensamiento funcionalista llego a reducir
el concepto de vivienda social a vivienda minima la cual se veia reflejada en un vivienda barata.

Hacia los afos 30 en México el crecimiento demografico se dispard hasta duplicarse, la demanda habitacional crecid, provocando la
ocupacion ilegal de terrenos mediante asentamientos irregulares, algunos promovidos por antiguos fraccionadores o lideres locales ademas
de otros factores como son la migracién descontrolada, el ineficaz sistema financiero, la inadecuada legislacion y el deficiente sistema
administrativo.

La intencién de este capitulo es entender cuales han sido los factores que rigieron la construccion de conjuntos habitacionales en el
crecimiento urbano, asi como reconocer cuales y quienes son los actores que participan directa e indirectamente en el mantenimiento y
gestion de estos conjuntos.

Las primeras viviendas para los trabajadores se construyen, con un amplio sentido social y teniendo presente brindar un espacio en el cual el
trabajador y su familia se pudieran desarrollar de manera plena y tuvieran las condiciones de aspirar a una movilidad en la escala social y
econdémica, dado que como menciona Castell, parece claro que el proceso de formacion de las ciudades, esta con base a las redes urbanas y
condiciona la organizacion social del espacio. (Castell, 2001:39) en Palma 2012-pag.94.
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Desde el inicio de la revolucién industrial se observan los enfrentamientos entre el capital y el trabajador por la vivienda. Estableciéndose una
convergencia de interés para solventar la demanda de vivienda. Los mecanismos para llevarla a acabo son:

Enfrentamientos de la clase obrera con el capital por una vivienda decorosa y salubre dando como resultado las viviendas en alquiler para no
coartar la movilidad de los trabajadores.

Dotacién de vivienda por parte del capital pero en un espacio determinado para sujetar a la mano de obra.
Andlisis de las politicas sociales de vivienda para los trabajadores.

La actividad dinamica de los movimientos urbanos populares fue el resultado también del radicalismo politico de los estudiantes y un buen
numero de luchadores sociales que se integran a las comunidades urbanas sobre la base de vincularse a las masas populares y construir
nuevas formas de organizacion con una politica autébnoma de la burguesia.

El termino de autogestion aparece cada vez con mayor frecuencia, en los movimientos sociales urbanos o en la participacion popular aunque,
en general de manera poco precisa, ello requiere por lo tanto, algunas aclaraciones teéricas o conceptuales, sobre todo cuando ya existen

algunas experiencias autogestoras de algunos sectores populares, en su lucha de organizacion.

Segun Schteingart, 1990, Algunos otros autores afirman que la autogestion, es un sistema opuesto a una sociedad, en un sentido mas amplio
y radical, y que una sociedad verdaderamente autogestionaria es mas bien un modelo utépico. (Bourdet).
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1.1 CONCEPTOS GENERALES.

La renovacion de un Espacio Abierto y de Uso Comun, implica que este pueda ser salvado mediante acciones de mejoramiento o sustitucion,
por lo que su condicion actual debe ser de deterioro o riesgo para los usuarios o habitantes de un sitio especifico. En particular nos referimos
a los Espacios Abiertos del Conjunto Urbano Nonoalco Tlatelolco, y la problematica de mantenimiento como tema de interés a tratar en esta
tesis, aterrizando la propuesta de regeneracién de espacios abiertos en un area especifica del Conjunto Urbano.

Se pretende la renovacion de un espacio abierto de uso comun, a través de acciones que siempre sustituyen lo antiguo a lo moderno, aunque
las implicaciones basicamente son fisicas y financieras, o para poder regenerar se requiere de una participacion integral reflejada en el ambito
urbano, Considerando algunas consecuencias positivas y negativas se desarrollara el tema bajo los siguientes conceptos basicos:

Renovacion, Espacio Abierto, Autogestion:

Renovacion.

El término Renovacion Urbana se define como tal en la Declaracién de Toledo de 2010 de la siguiente manera: “la consecucion de un
desarrollo urbano mas inteligente, sostenible y socialmente inclusivo”. Dicha declaracion nace de un encuentro entre diferentes
responsables ministeriales en materia de Desarrollo Urbano de la Uniéon Europea, donde queda patente que tras la burbuja inmobiliaria
y el consecuente contexto socioecondmico que prevalece, son las ciudades existentes las que han de asumir nuevos modelos de
desarrollo para abordar la regeneracion de sus barrios desde una perspectiva integrada. (Jane Jacobs, 1961). Actualmente se ha
incrementado la participacion colectiva como una forma de expresion de moda en defensa del medio ambiente, zonas deterioradas y/o
desfavorecidas por las politicas publicas que se estan aplicando. Este término fue acufhado hacia 1950 por el economista Miles Calean,
en (Horacio, 1975) y se refiere al reordenamiento de la estructura urbana de zonas de la ciudad estratégicamente ubicadas que han
perdido funcionalidad, calidad habitacional, presentan deterioro de sus actividades, o en las que se ha degradado el espacio libre o el
espacio edificado.

Estas acciones de actuacién a gran escala implica la intervencion de diversos actores tales como: la administracion publica para la

gestion de donde se desarrollan los proyectos, pero también requieren de una fuerte participacién del sector privado para garantizar el
éxito econémico y la participacién social para detectar las necesidades reales del sitio que se pretende renovar.
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Espacios abiertos.

Segun la Secretaria de Desarrollo Urbano y Vivienda (SEDUVI), las Normas Generales de Ordenacién regulan la intensidad, ocupacién
y formas de aprovechamiento del suelo y el espacio urbano, asi como las caracteristicas de las edificaciones, la transferencia de
potencialidades de desarrollo urbano y el impulso de la vivienda de interés social y popular por lo que basandonos en lo que dice la
NOG-16 definiremos las Areas de valor ambiental o Espacios Abiertos. Como aquella superficie cubierta de vegetacién, natural o
inducida que se localice como su nombre lo dice, en areas verdes o espacios abiertos en suelo urbano, delimitados por los Programas
de Desarrollo Urbano Delegacionales.

Autogestion.

Es obvio que en la sociedad se dan acciones colectivas o movimientos sociales como el del 68 en Tlatelolco. Por lo que pueden reforzar
rechazar o ser neutrales en cualquier propuesta de regeneracion de espacios publico, como bien lo dice Melucci, quien sefiala: En el
campo de la accién colectiva la falta de mas conceptos adecuados dificulta llegar a desechar una nocion (Melucci, 1985:799). Por lo que
definiremos como autogestion a la forma de organizacion de las actividades sociales, tanto de tipo productivo, de servicios como
administrativo en las que las decisiones respecto de su conduccién son tomadas directamente por los que participan en las mismas. Es
la forma de implicar a los individuos en su conjunto para lograr una trasformacion de la estructura de las actividades, de manera que
todos puedan participar con conocimiento de causa y a su experiencia directa de los problemas. La autogestion también significa la
superacion de las diferencias entre quienes toman decisiones y quienes las ejecutan y la superacién de presiones ajenas a la
colectividad en el proceso decisional. (Bobbio y Matteucci, 1981).
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1.2 LA VALORACION DE LOS ESAPCIOS ABIERTOS.

Los espacios exteriores a la vivienda pero integradores del Conjunto Urbano Nonoalco Tlatelolco, resultan entendidos de propiedad
comun, ademas de ser zonas de intercambio, de convivencia, de recreo y de juego; sin embargo los espacios abiertos que también
pertenecen a los habitantes y a la comunidad en general pero donde nadie se responsabiliza con su mantenimiento van perdiendo,
valor, respeto y cuidado de los habitantes, generando tensiones y conflictos de caracter social, que habran de repercutir en la calidad de
las relaciones vecinales y en su mantenimiento; deteriorandose irremediablemente estos espacios y quedando limitado el uso a simples
tiraderos de basura o areas para delinquir.

Se puede categorizar a los espacios abiertos y de uso publico en dos tipos distintos: los monumentales, que son aquellos lugares de
gran dimension, de jerarquia urbana y los de barrio a los que los vecinos pueden acceder a pie diariamente, de jerarquia intra-comunal
y tienen valor simbdlico para un reducido numero de personas. (Segovia y Jordan, 2005; Borja, 1998).

Para fin de este documento, se entiende el espacio abierto como el lugar de encuentro donde de uso publico, es decir cualquier persona
tiene derecho de circular y se caracteriza por ser un ambito abierto por y para el ejercicio de la vida en sociedad. Representa el lugar
idéneo para el desarrollo de actividades deportivas, recreativas, artistico-culturales, de esparcimiento, y en general para el uso y disfrute
de la comunidad las 24 horas del dia.

Aunque son diversas las problematicas que rodean a los espacios abiertos y de uso publico, las que han adquirido una mayor
importancia en los afios recientes son:

Cuando presentan Deterioro Fisico; originado por la falta de atencién y recursos que las administraciones locales destinan a ellos. Las
areas verdes que una vez fueron el orgullo del Conjunto Urbano de Tlatelolco, se han deteriorado penosamente y se han vuelto focos
de plagas, desechos y basureros. Por otro lado las areas para comercio son en su mayoria utilizadas como refugio de delincuentes y
drogadictos. Los equipamientos educativos estan en deterioro progresivo, En cuanto a la circulacion interna del Conjunto Urbano, los
andadores y pasillos en pésima condicién de piso y en algunas secciones sin techos o derruyéndose, etc. Estas son circunstancias que
indican la necesidad de una fuerte iniciativa para intervenir en una regeneracion de la zona. Se entendera como deterioro fisico para
este trabajo: la reduccion del valor de un area, resultante de un desmejoramiento de la condicion fisica; causado por la accién de
elementos naturales y o por el desgaste comun.
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Cuando presentan Deterioro Social. Hay también una falta de solidaridad, La falta de participacion ciudadana en la preservacion de los
mismos, debido al debilitamiento de los vinculos sociales entre los diferentes grupos de la poblacién. No hay un sentimiento de
propiedad y respeto en los espacios abiertos y areas de uso comun, reflejando unicamente el desinterés de los usuarios por preservar
en buenas condiciones los espacios abiertos.

Cuando presentan Deterioro por Desuso. Su deterioro se ha visto reflejado en la fractura de las redes sociales y en la pérdida de
cohesion. Y consecuentemente, la apropiacion excluyente de los espacios publicos por parte de grupos o personas dedicadas a
actividades delictivas o antisociales, proliferando la inseguridad, la delincuencia y la violencia urbana estigmatizando o restringiendo los
espacios abiertos y de uso comun.

Hoy dia los Espacios Abiertos y de uso comun del Conjunto Urbano habitacional Nonoalco Tlatelolco, han dejado de ser lugares de
esparcimiento, recreacion y convivencia; por el contrario se han convertido en escenarios de una inmensa variedad de conflictos
sociales. Por lo que la propuesta de renovacién de espacios abiertos no es tarea facil, pues se ha afirmado una creciente tendencia
hacia el debilitamiento de lo publico como elemento integrador de la sociedad cayendo en el abandono, siendo la unica salvacion la
privatizacion de los espacios publicos como espacios de interaccién social.
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1.2.1 Calidad de vida, del Conjunto Urbano Nonoalco Tlatelolco

El concepto de calidad de vida ha tomado mayor relevancia en los ultimos afos, sin embargo dada su naturaleza compleja y
multidisciplinaria, alin no existe un consenso respecto a su definicion por lo que trataremos el tema de manera particular para el caso del
Conjunto urbano Nonoalco Tlatelolco, el cual formo parte de los conjuntos pioneros de la verticalidad, marcando un precedente
significativo en la forma de hacer vivienda; ademas por su cercania al centro Histérico resulto la mejor opcion de compra en la categoria
multifamiliar. Mas no fue exento de criticas ya que significaba para varias generaciones de arquitectos, un crimen de la modernidad, sin
arraigo territorial ni relacion social, en el desarrollo habitacional.

Las caracteristicas del Conjunto Urbano de Tlatelolco nos obliga a construir una definicion de calidad de vida, enfocada al grado de
satisfaccion y respuesta segun las necesidades y/o aspiraciones de los habitantes; para lo cual se construye un cuadro comparativo de
los satisfactores que en un momento fueron un plus comercial y las deficiencias que hoy son un factor que disminuye el valor de la
propiedad. Mismo que nos ayudara a comprender el significado de calidad de vida para este trabajo:

Cuadro 1: Cuadro Comparativo de Beneficios en el Tiempo.

_____servico . __19%4 2014 |

Los elevadores de “ultima En la época de construccioén fue el plus a los altos edificios | Hoy son de cuidado, ya que se debe esperar la llegada

Generacion” modernos. al nivel, del elevador, o verificar si esta en servicio, para
' abrir la puerta de cubrimiento y evitar incidentes.
Se podia arrojar la basura a un lote estanque, los Estanques sin puerta que promueven la invasion de

inquilinos de las plantas bajas bajaban a depositar su | Pepenadores, el servicio de limpia recoge unicamente lo
b t llamado hongo. para que los que se encuentra en depositos dejando, los desechos
Los ductos de Basura asura en un es anquel g ] p q_ ) sélidos que se encuentran regados en el piso.

desechos fueran recogidos por el servicio de limpia,

imponiendo orden y comodidad en este sentido de

higiene.
Los inmuebles para local Se ubicarian en la planta baja de los edificios mas altos. | Areas en abandono e incremento de espacios para
comercial Ofreciendo los servicios al alcance de los habitantes. delinquir.
Cada edificio tendria Solo los edificios de tipo “A”, tenian que subir a la Incremento de superficie habitable y saturacion de
departamentos con areas | azotea, donde estaban los lavaderos y tendederos, azoteas.
de lavado y secado uno por cada departamento.

Aparte de esto, en la esquina de Reforma y Manuel Gonzalez, dentro de la tercera seccion se construia un carcamo de agua,
acompafiado de un pozo, el cual reciclaria agua, una cosa inimaginable en México, y que solo se ocupaba en Europa y en
Norteamérica.

Fuente: Elaboracion propia con informacion recopilada en campo y en aplicacion de encuestas.
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Bajo estas caracteristicas y el grado de satisfactor en diferentes épocas, se hace un esfuerzo por sintetizar una definicion de calidad de
vida; la cual sera basada en la relacién permanente de espacio y tiempo con los cuatro componentes basicos como se muestra en la
grafica 1, (individuo, sociedad, necesidad, satisfactor).

Grafico 1: Complejidad de la definicion de Calidad de Vida urbana.

ESPACIO
A
TIEMPO
"‘
I"
e i &
individuo
O Onecesidad
ESPACIO
ESPACIO
Grafico 1:
H . Diagrama de Complejidad
satlsfactor O SOCIE.‘dad de Calidad de Vida
/' - Elaboracion propia con
o informacion de: Habitat
- Metrépolis, (Indicadores
* de Calidad de Vida),
TIEMPO German Leva, Pag., 15.
v

Con este diagrama se pretende mostrar que el resultado de calidad de vida, se va trasformando conforme las necesidades satisfechas
del individuo se van trasformando en el tiempo; es decir, lo que en tiempo pasado fue un lujo reflejado como plusvalia; en tiempo
presente es una devaluacion por mantenimiento y costo en lo que a inmuebles se refiere.
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1.2.2 Participacion de la Comunidad o Capital Social.

Atreves de acciones de renovacién de Espacios Abiertos se pretende despertar el interés e integrar la participacion colectiva, ademas de
construir una cultura de participacion vecinal, articulando nuevamente los procesos participativos de los habitantes de Tlatelolco.

La participacién de los ciudadanos en diversas agrupaciones, o en asuntos de interés colectivo es una manifestacion evidente del capital
social, los habitantes de las sociedades urbanas viven un proceso extremo de individualizacion que deriva en la fractura del tejido social
(Ramirez Kuri, 2003). Esto ultimo repercute en la ausencia de identidad colectiva que motive al individuo a interactuar con su comunidad y
para solucionar problemas colectivos.

La ayuda mutua a través de un proceso colectivo, se ve reflejada en la toma de decisiones propuestas, discutidas, y resueltas en beneficio
del Conjunto Urbano y no de un solo individuo, reflejandose aun mas la forma de abordar las necesidades de las tres secciones como:
vivienda, salud, educacién, recreacion, consumo, seguridad, limpieza y otros servicios generales basicos; pero pocas han sido estas
respuestas en colectivo por la falta de continuidad de los integrantes vecinales.

Esta antipatia ciudadana por las cuestiones publicas es un claro indicador del debilitamiento del capital social. Si las personas no tienen

disposicidén a organizarse y a participar en la solucién de los problemas que les afectan, entonces la comunidad posee escasos recursos
para incidir en la mejora de su calidad de vida. Todo queda solo en buenas intenciones.
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1.2.3 LalInseguridad como una Caracteristica de los Espacios Abiertos.

La percepcion de inseguridad que emanan los Espacios abiertos y areas comunes del Conjunto Urbano Tlatelolco emanan de una
impresion de abandono, de impotencia ante la incomprension de hechos criminales de fuerte impacto o frente a la multiplicacién de
pequeios actos de delincuencia o de vandalismo.

Durante muchos afios, la falta de seguridad ha minado la calidad de vida no solo de los habitantes del Conjunto Urbano Nonoalco
Tlatelolco sino de todo el pais. Un ambiente con inseguridad impide el funcionamiento pleno de las ciudades y deriva en pérdidas
econdémicas tanto para las victimas como para el Estado (Plan Nacional de Desarrollo 2007-2012).

En el ambito de los espacios publicos las experiencias relacionadas con la inseguridad, se advierte que el robo en sus diversas
modalidades ocupa los primeros lugares, en actos delictivos. Ante este panorama de inseguridad no solo para Tlatelolcas sino para
ciudadanos que visitan los espacios abiertos del Conjunto Urbano, se genera un desentendimiento e inactividad en estos espacios, en
medida que los espacios privados se fortalecen y se hacen cada vez mas presentes en la reconstruccion de la estructura urbana de la
ciudad.

Sin embargo, no todos poseen los recursos para tener al alcance la estancia en los ambitos privados, lo que podria incrementar la Falta de

actividades recreativas aunadas al incremento como ya se ha dicho en repetidas ocasiones del individualismo social, y el incremento de
enfermedades por inactividad fisica.
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1.2.4 Los Retos que enfrentan los Espacios Abiertos destinados a Areas Verdes.

Hay numerosos obstaculos que presentan estos espacios abiertos para mantenerse en condiciones agradables de uso, y aun mas para
justificar la creacion de nuevas areas verdes pues la poblacion que se beneficia con el disfrute de las obras de mejoramiento fisico y
acciones sociales que se realizan en un espacio abierto, parque, jardin o area verde, centro deportivo o plaza es dificil de cuantificar: el
simple hecho de asistir al espacio publico ya te convierte en susceptible beneficiario.

Debido a lo anterior, se identifican los siguientes retos para la renovacion de espacios abiertos:

Retos econémicos.
Estos espacios abiertos ofrecen grandes benéficos tangibles por lo que se debe considerar seriamente el valor de un area verde,
comparado con los bienes de mercado asi la preservacién y mantenimiento de estos espacios seria la ganancia reflejadas en el uso.

El analisis de costo de iniciativas de manejo de areas vedes es especialmente importante cuando se trata de renovacion de los espacios
abiertos. Ya que puede tener un alto valor potencial en su uso y aprovechamiento; porque pueden generar ingresos que permitan su
mantenimiento siempre y cuando sean considerados como inversion publica y evaluados con un criterio socioecondémico.

Cabe destacar que los espacios abiertos en los que existen areas verdes dentro de esta ciudad ofrecen un numero de valiosos beneficios
intangibles, a los que resulta dificil asignar un valor como los de salud, derivados del aire y agua mas limpios, una mejor calidad de vida
debido a un clima mas benigno, mejoramiento con el uso de aguas residuales, entre otros.

Retos institucionales

Los espacios abiertos requieren de una capacidad institucional para planificar, ejecutar y mantener las areas verdes, integrada a sus
alrededores con el propdsito de generar mayor beneficio a la zona y a sus habitantes, pero actualmente podemos identificar entre los
principales obstaculos institucionales la falta general de coordinacién entre los diferentes niveles de gobierno por ejemplo en la 1° seccion
de Tlatelolco denominada la independencia se tiene un derecho de via de la CFE, por lo que las responsabilidades en ese espacio abierto
para su mantenimiento entre los diferentes niveles de gobierno son poco claras. Zulauf (1996) sugiere que las responsabilidades entre los
diferentes gobiernos podrian involucrar el desarrollo de politicas mas especificas referidas a proyectos individuales.
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Sostenibilidad Financiera.

La ciudad necesita encontrar maneras de asegurar ingresos o motivar la inversion privada para financiar programas de regeneracién de
espacios abiertos o areas verdes. Aun con los costos de mantenimiento es posible que el sector publico no sea capaz de cumplir con un
programa de manejo de espacios abiertos y areas verdes, por lo que se deben identificar fuentes potenciales de financiamiento con un
amplio espectro de grupos comunitarios, fundaciones, ONG y hasta empresas de sector privado, esperando se aporten por estos grupos
contribuciones en especie, o en trabajo voluntario y hasta financiero.

Tenencia de la Tierra.

Muchas veces existe falta de claridad sobre la propiedad o el derecho de uso en los espacios abiertos, por ejemplo en areas comunes
puede haber sobre quien tiene el derecho de utilizar un espacio determinado tomando encuentra posibles derechos tradicionales o
acuerdos histéricos que pueden estar afectando el uso de cualquier area abierta o la mantencion de la misma.
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1.2.5 Nonoalco Tlatelolco como la Utopia del Hogar de las Maravillas.

Erase una vez un pais llamado México, gobernado por Avila Camacho y Miguel Aleman Valdez (1946-1952) donde imaginaron que el
periodo de la reivindicacién social de la Revolucion Mexicana llegaba a su fin. Y fue asi; como comenzaron con acciones de trasformacion
social y del entorno urbano; permitiendo que el pais entrara en una etapa de modernizacion por la infraestructura y la construccion,
despojando la imagen del pais rural, e hipnotizando al pueblo con el lema: “modernizar es Urbanizar”. (Negrete, 2008).

Una vez encantado el pais, se presenta el proyecto de construccién del Conjunto Urbano Nonoalco Tlatelolco por BANOBRAS, como el
lugar de suefios; se describe como la solucién al problema de la vivienda quedando fuera del limite del conjunto urbano el déficit
habitacional y el desordenado crecimiento de la ciudad, aunado a la multiplicacién de las colonias proletarias en la zona central de
tugurios. Surgiendo La primer propuesta de regeneracién de ciudad donde Tlatelolco seria el inicio para una vida “Decorosa, Digna y
Saludable”, todo un hogar de las maravillas. Fue entonces cuando en materia de vivienda Segun Saldarriaga, para (1958-1962), bajo el
mandato presidencial de Adolfo Lépez Mateos se intensificaron los estudios urbanos que se hicieron en la zona desde anos atras, mismos
que se verian reflejados en el Conjunto Urbano Presidente Lopez Mateos Nonoalco Tlatelolco (Inaugurado en 1964); la construccion del
primer sector entre Av. de los Insurgentes Norte y el Eje 1Poniente Guerrero inicio en 1960 y la totalidad del conjunto fue concluida en
1966.

Surgieron las publicaciones en diverso peridédicos donde se proclamaba: “Una revolucion pacifica evita la revolucién violenta, ha dicho el
sefior presidente de la republica, Lic. Adolfo Lépez Mateos, la construccion de grandes conjuntos Urbanos como el Presidente Lépez
Mateos (Nonoalco Tlatelolco), forma parte de la revolucion pacifica emprendida con firmeza por el actual régimen, porque su finalidad no
es el embellecimiento de la ciudad, aunque este también se obtenga, sino sobre todo, dotar a los grupos econémicamente débiles de la
poblacién, de vivienda que necesitan para llevar una existencia decorosa, digna y saludable”. (BANOBRAS, 1973).

En su concepcion este desarrollo busco la integracion de los distintos sectores socioeconémicos de la ciudad, donde los habitantes
pudieran encontrarse y convivir en los espacios Abiertos y de uso comun; aunque como todo la realidad era que solo las personas con el
poder adquisitivo necesario pudieron obtener un departamento dentro de este conjunto. (MONSIVAIS, 2006). Con este modelo se abatian
costos al edificar, en un area pequena, edificios altos, donde la gente iba a convivir con servicios de primera, en una zona que estaba
abandonada, en el norte de la capital.
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1.3 CONCEPCION DEL CONJUNTO URBANO NONOALCO TLATELOLCO.

A continuacion se presentan las caracteristicas generales tanto fisicas como geogréficas del Conjunto Urbano Nonoalco Tlatelolco, cuya
finalidad es saber su ubicacion y localizacién de regiones colindantes con este conjunto urbano para posteriormente analizar el grado de
deterioro fisico. Estos aspectos son de suma importancia, ya que su estudio permite contextualizar el asentamiento dentro del distrito
federal, e ir determinando las caracteristicas de origen dentro del desarrollo urbano de la ciudad.

1.3.1 Antecedentes.

Imagen 1.

Conjunto Habitacional
Nonoalco Tlatelolco

Fuente: Plan Maestro
en colaboracion con
Luis Ramos, México,
D, F

1964-1966.

Imagen 1: Superficie Urbana.

|- Superficie Urbana 1960 D Superficie Urbana 2010 .

Ubicacion del Conjunto
Urbano .

La vivienda es uno de los bienes mas importantes
en las necesidades del ser humano, que toma
gran relevancia en el desarrollo, y se convierte en
un espacio de seguridad y privacidad. El derecho
de la vivienda tiene en nuestro pais profundas
raices historicas, fundamentadas en la
Constitucién de 1917.

En 1947 se inicia una nueva etapa en la
construccion de vivienda masiva, tal es el caso del
Conjunto Urbano Nonoalco Tlatelolco, motivo de
esta tesis que desde 1962 figuraba como una
respuesta a la demanda que imponia el
crecimiento poblacional.

En 1963 surgio el programa financiero de vivienda,
del cual se constituyé junto con el Banco de
México, el Fondo de Operacion y Financiamiento

Bancario a la vivienda (FOVI), con el objeto de promover la construccion y mejora de la vivienda de interés social. Con la reforma al
articulo 123 de la Constitucion, de febrero de 1972, se obligd a los patrones, mediante aportaciones, a construir un fondo nacional de
vivienda y a establecer un sistema de financiamiento que permitira otorgar crédito barato y suficiente para adquirir vivienda.
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Como ya se menciond, se inicié un periodo de gran impuso a la construccion de conjuntos habitacionales, los cuales se caracterizaron por
alcanzar grandes dimensiones, diversas areas de uso comun y por localizarse principalmente en la periferia de la ciudad, donde el suelo

fue adquirido a muy bajo precio.

Condiciones en las que se ubicod el conjunto
habitacional al norte de la Ciudad de México,
siendo el desarrollo de departamentos mas
grande de México y el segundo mas grande de
América solo detras del Co-Op City en el Bronx
de Nueva York, disefado bajo los preceptos
del Movimiento Moderno.

El Conjunto Urbano Nonoalco Tlatelolco ya en
si, fue el resultado de un programa de
regeneracion urbana enfocado a eliminar las
zonas malsanas, ocupadas, en las peores
condiciones de vida, por la mayoria de la
poblaciéon, mismas que (Pani,1960), identifico
como una “herradura de tugurios” que rodeaba
la ciudad, reubicando a los marginados en mas
de quince super manzanas que irian desde la
avenida de los insurgentes hasta san
lazaro. Varios ejes viales las atravesarian con
direccién al Zécalo. Pero solo tres bloques se
concluyeron: La Independencia, La
Reforma y La Republica, aludiendo a éstas los
nombres de los edificios en cada una.

La creacién del Conjunto Urbano Nonoalco-
Tlatelolco obtuvo un lugar en los medios antes
del inicio de su edificacién. Dentro de la
campana electoral de Adolfo Lépez Mateos en
1957, se organizaron Consejos de Planeacion
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Imagen 2: Proyecto Original.

EL PROYECTO TOTAL

o

CONJUNTO URBANO

Imagen 2.

Ciudad Habitacional Nonoalco
Tlatelolco

Fuente: Plan Maestro en
colaboracién con Luis Ramos,
México, D, F

1964-1966.



en diversas zonas del pais en los cuales se discutio el problema de la vivienda por lo que este conjunto significaba la construccion de un
centro urbano-habitacional de grandes dimensiones sembrado dentro de la estructura urbana de la ciudad, como un verdadero modelo
europeo, ademas de proporcionar mayores beneficios sociales ya que este estaria considerando a la clase media en ascenso,
trabajadores gubernamentales en su mayoria y seria promovido por el ISSSTE, financiado por el Banco de México desarrollo que
contendria todos los servicios; transportacion, educacion, alimentacion, recreacion etc.

Segun se consigna en el documento de Renovacion Urbana de México, 1970, el propdsito central del Conjunto Urbano Nonoalco
Tlatelolco, era “Encontrar formas para resolver el gran problema de la vivienda... mediante la construccién de un anillo de renovacién
urbana del centro de la ciudad de México”, aprovechando las zonas centrales bien situadas, evitando asi el deprimente espectaculo de la
Herradura de Tugurios que envolvia el nucleo urbano y logrando una zona mas humana, colocando urbanisticamente a México a la altura
de los paises desarrollados.

24|Pagina



1.3.2 Las Caracteristicas del Megaproyecto Denominado Conjunto Urbano Nonoalco Tlatelolco.

En su inauguracion Tlatelolco presentaba las siguientes caracteristicas: 11,916 departamentos, para 100 mil habitantes, repartidos en tres
tipologias; de cuatro niveles, de ocho y catorce incluyendo 2,323 cuartos de servicio en 102 edificios, con 688 locales comerciales todo
esto agrupados en tres super-manzanas. Ademas de diversos servicios cumpliendo con la propuesta urbanistica de 1000 habitantes por
hectarea; quedando mas de la mitad del area original como espacio libre (plazas, andadores y jardines). Los edificios, ademas de los
dedicados a vivienda, contemplaban 6 estacionamientos cubiertos con 649 cajones, escuelas, hospitales, centros deportivos, de
recreacion Yy edificios administrativos. Las [magen 3: Ubicacion de Usos de Suelo.

obras de construccién del conjunto inician
en 1958 a cargo de la constructora ICA,
siendo terminado completamente en 1964 e
inaugurado el 21 de noviembre del mismo
afio por el entonces presidente Adolfo
Lopez Mateos.

Tlatelolco marcaria diferencias ya que
segun Pani (1966), Su construccién seria
en tres grandes secciones denominadas
supermanzanas y del total de la superficie
el 31.37% a obras viales, el 28.66% a

Imagen 3.

En la zonificacion no se diferencia
espacios abiertos de areas verdes

jardines y el 39.97% estaria destinado a la Fuente: Programa Delegacional de
construccion de los edificios multifamiliares gﬁzigg'rﬁof)ba“ (Delegacion
de diferentes alturas. Con este modelo se y _ _

, . , Elaboracién propia sobre imagen de
abatian costos al edificar, en un area Grafico 2: Distribucién de Usos de Suelo. Vmapas (sf).

pequefia, edificios altos, donde la gente iba a convivir
con servicios de primera, en una zona que estaba
abandonada, y terrenos de la estacion de ferrocarriles
nacionales, mismos donde se encontrd6 una zona
arqueoldgica, un convento y el templo catdlico de 0%
Santiago época de la conquista y el edificio de la SER.

Por lo que se conoce como la zona donde convergen las |
tres culturas, la Prehispanica, la Colonial, y la Moderna.

Grafica 2

% de usos de suelo. Grafica de
elaboracion propia, con datos

. Obra Vial obtenidos.

Fuente: Revista de Arquitectura
No.94-95.

. Areas
Verdes

Construccion
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1.3.3 Problematica General de los Espacios Abiertos del Conjunto Urbano Nonoalco Tlatelolco.

Como ya se menciond, los espacios abiertos permiten el goce y disfrute de los ciudadanos, pues son los escenarios de encuentros,
convivencias, en los que el individuo reivindica su sentido de pertenencia a un grupo, o una sociedad, o a una identidad colectiva, primero
por ser espacios abiertos no excluyentes y segundo por favorecer la convivencia colectiva. Por lo que se debe asegura la adecuada
dotacion y el mantenimiento de espacios publicos.

Sin embargo, a pesar de su libre acceso y uso, los espacios publicos son escenarios que se redefinen continuamente a través de conflictos
y negociaciones sociales a diversa escala. Si bien el Estado es el que asegura su utilizacion, los grupos sociales establecen estrategias
especificas para su aprovechamiento, organizacién y significacion, recreando los referentes necesarios para su reproduccion (Portal,
2007).

Cuando los riesgos en un espacio abierto se aunan al deterioro fisico, a la falta de correspondencia con las necesidades de la ciudadania
o las insuficientes actividades recreativas que promuevan la concurrencia de la poblacién, se tienen las condiciones para observar un
espacio publico abandonado; lo que incide tanto en la inseguridad, el deterioro de la imagen urbana, y una escasa participacion en
actividades recreativas y de interés social en dicho lugar.

Los habitantes de la unidad Tlatelolco no consideran ninguna responsabilidad sobre los espacios abiertos ya que dicen que solo son
dueios de la puerta de su casa hacia adentro, actitud que ha incrementado diversos conflictos urbanos muy repetitivos en todo el conjunto
habitacional como son:

K/
0’0

Deterioro de las areas comunes

Inseguridad y Delincuencia

Conflictos entre vecinos (cultura condémino)

Cambio en los usos para los que las areas colectivas fueron disefiadas y su progresiva apropiacion (comercio);
Falta de pago de cuotas

Falta de participacion y de preocupacion de los ocupantes por el mantenimiento general

Inexistente relacion de quienes viven en los conjuntos con su barrio o colonia.

X3

S

X3

A

X3

A

X3

S

X3

%

e
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Desde una perspectiva mas amplia los espacios abiertos y se han visto afectados por diversos factores, sobre todo en lo relativo a las
relaciones sociales y la confianza en el entorno por lo que es necesario rescatar y renovar espacios abiertos de uso publico para hacer
lugares de integracion social que ofrezcan mejor habitabilidad dentro de esta ciudad.

Se presenta de manera esquematica todos los factores negativos que intervienen entorno al deterioro de los Espacios abiertos mismos
gue se han ido analizando en el Conjunto Urbano Nonoalco Tlatelolco:

Efectos
Problema

Central

Causas
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Grafico 3: Arbol de Problemas.
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1.3.4 Las Buenas Intenciones de la Renovacion de Espacios Abiertos de uso comun.

A lo largo de esta primera parte se ha insistido en el hecho de que un buen espacio publico seria aquel que se sustenta en el tiempo,
adecuandose correctamente al entorno social y garantizando su buen mantenimiento que permitira preservar su utilidad.

La renovacién de los espacios abiertos del Conjunto Urbano habitacional Nonoalco Tlatelolco, pretende trasformar los espacios que son
vistos como puntos rojos o de riesgo, y remplazarlos con proyectos viables orientados a erradicar la inseguridad y apatia que hoy se ha
aduefado de estos espacios, llevandolos a una agonia progresiva que merma la calidad de vida de los ciudadanos del conjunto y de los
qgue circulan en su entorno.

Las buenas practicas se caracterizan por ofrecer beneficios tangibles en la calidad de vida, por fomentar la cooperacion entre los sectores
publico, privados y la sociedad civil y porque han mostrado ser sostenibles sociocultural, econdmica y ambientalmente. Ademas se
pretende construir una identidad ciudadana de los habitantes de del Conjunto Urbano Nonoalco Tlatelolco, asi como una responsabilidad y
participacién vecinal en lo referente al uso de estos espacios actualmente despreciados. Muchas veces los habitantes de estos espacios
no son del todo conscientes de esta responsabilidad o al menos, el deterioro de muchos conjuntos denota una situacion de No intervencion
participativa para su rescate y recuperacion.

Los factores relevantes para observar, controlar e incorporar para la renovacion de Espacios Abiertos y volverlos de uso publico son: la
educacion orientada a generar cambios en la conducta social, y en el establecimiento de regulaciones e instrumentos econémicos que
contribuyan institucionalmente a la utilizacion eficiente y capacitacion de recursos humanos en cuanto al manejo de espacios publicos,
tanto en su creacion como en su mantenimiento. Lo que permitiria contar con los espacios adecuadamente sanos para que se den las
actividades de convivencia social y vecinal.

No olvidemos que los buenos Espacios Publicos son la principal infraestructura social que establece la diferencia entre ciudades y barrios
de calidad, y espacios urbanos degradados, abandonados o sin identidad. Es problema de calidad y no cantidad.
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CAPITULO2.

DIAGNOSTICO DEL AREA DE ESTUDIO
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DIAGNOSTICO DE ESPACIOS ABIERTOS Y AREAS VERDES EN TLATELOLCO

En este capitulo se recogen y analizan datos del sitio, comenzando con la localizacién y delimitacion del Conjunto Urbano habitacional
Nonoalco Tlatelolco, que nos permiten medir aunque cualitativamente la importancia de los Espacios Abiertos para proporcionar seguridad
y promover una convivencia armoniosa, en un ambiente de integracion social y cultural, ademas de ofrecer diversas actividades de
convivencia y recreacion. La informacion que se derive nos ayudara a fundamentar la necesidad de Renovacién de Espacios Abiertos y
areas verdes al interior del conjunto urbano.

El analisis del sitio, comprende un levantamiento fotografico que nos deja ver el estado de los Espacios abiertos probables de intervencion,
las condiciones geograficas del lugar, vegetacién adecuadas para poder desarrollar una renovacion de las areas verdes; ademas de los
aspectos demograficos que indican las caracteristicas de la poblacion que viven actualmente en el conjunto habitacional; su nivel
econémico y escolar, orientando las propuestas de forma correcta a la demanda del Conjunto Urbano habitacional.

El contexto urbano, asi como la normatividad vigente que hace posible la relacion de los habitantes de un Conjunto Urbano habitacional

con los Espacios abiertos que forman parte integral del desarrollo. Sin dejar de lado que la preservacion del medio ambiente es
competencia de todos los que habitamos la ciudad y el planeta.
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2.1 LOCALIZACION. Conjunto Urbano Nonoalco Tlatelolco.

La localizacion del sitio es fundamental en cualquier proyecto ya sea inmobiliario o social, la eleccién del Conjunto Urbano Nonoalco
Tlatelolco se da por la oportunidad que se tiene de rescatar las funciones estéticas, de convivencia, culturales, y de seguridad para el
transeunte y los habitantes del mismo conjunto. Ademas el conjunto urbano Nonoalco Tlatelolco, se caracterizd por ser uno de los
proyectos mas ambiciosos de la ciudad de México en el Siglo XX, marco una tradicional configuracion de espacios y formas, hoy dia es un
desafio para disenar, habitar, administrar y renovar, por su riqueza cronica e histérica vivida en este conjunto urbano.

Se comenzara con la descripcién de la macro-localizacién, a nivel local, para continuar con el Conjunto Urbano Habitacional, su
localizacion especifica (micro-localizacién) dentro de las colonias involucradas.
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2.1.1 MACRO-LOCALIZACION Conjunto Urbano Nonoalco Tlatelolco

La delegacién Cuauhtémoc se caracteriza por ser el centro y corazén del Distrito Federal ya que su territorio abarca gran parte del Centro
Historico de la Ciudad de México. Limita al norte, con la Delegacion Azcapotzalco y Gustavo A. Madero; al oriente, con la Delegacion
Venustiano Carranza; al sur, con las delegaciones Benito Juarez e lIztacalco; y al poniente, con la Delegacion Miguel Hidalgo, sus
coordenadas geograficas son: 19° 26’ 35” latitud oriente. (PDDU-2008).

Imagen 4: Ubicacién dentro del Territorio del D, F.

Gustavo A.
Azcapotzalco Madero

Imagen 4.

Localizacion del conjunto
habitacional Nonoalco Tlatelolco
dentro de la delegacion
Cuauhtémoc.

Elaboracion Propia con
informacién de PDDU, sobre
imagen satelital.

Benito Iztacalco
Juérez

La superficie de la delegacion es de 32.44 km cuadrados, lo que representa el 2.1% del area total del Distrito Federal y el 4.98% del total
de area urbanizada, la delegacion comprende 33 colonias y la poblacion asciende a los 521 348 habitantes en el censo 2010.
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2.1.2 LIMITES POR COLONIA: Conjunto Urbano Nonoalco Tlatelolco

El Conjunto Urbano habitacional mejor conocido como Tlatelolco se encuentra dentro de la Delegacion Cuauhtémoc y esta delimitada por
las siguientes colonias:

Imagen 5: Ubicacién Especifica.

Al norte: Eje 2 Norte, Manuel Gonzalez;
Limita con las colonias: San Simoén

Tolnahuac y Ex hipédromo de Peralvillo. Al oriente por el Paseo de

la Reforma Norte; limita
con la colonia: Morelos.

EXHIPODROMO DE PERALVILLO

SAN SIMON

TOLNAHUAC MugEn®

SANTA MARIA
INSURGENTES
Al poniente por la avenida de
los insurgentes Norte; limita
con las colonias: Atlampa y

Santa maria Insurgentes. ATLAWES A AR Imagen 5.
SORRICHR Limites de colonias del

conjunto habitacional

Nonoalco Tlatelolco.

BUENAVISTA

Elaboracién Propia con
informacién de PDDU
Cuauhtémoc 2008, sobre
imagen satelital.

Al sur por la avenida Ricardo Flores Magon,
anteriormente conocida como Calzada Nonoalco;
limita con la colonia: Guerrero y Buenavista.

El Conjunto Urbano Nonoalco Tlatelolco se construyé en lo que anteriormente fue el recinto ceremonial y tianguis en la época
precortesiana, asi como lo que fue la Sede de una de las mas importantes estaciones de Ferrocarriles Nacionales, y sobre una superficie
de 954,613.81 m2, se iniciaron trabajos de construccién en 1960 del conjunto habitacional. Se construyeron 102 edificios habitacionales
que contenian 11 mil 916 departamentos, con 2 mil 323 cuartos de servicio en las azoteas de los inmuebles de mayores dimensiones, 688
locales comerciales, 6 estacionamientos cubiertos con 649 cajones dos de ellos tenian 288 cuartos de servicio.
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2.2 EL URBANISMO POR MEDIO DE LA AUTOGESTION.

La historia y costumbres arraigadas a cada zona dentro del territorio de la ciudad, son elementos de gran fuerza al pretender cualquier tipo
de intervencién, para regenerar los espacios abiertos de uso comun, a través de procesos autdbnomos, o donde la participacién de los
habitantes involucra procesos de trasformacion en los contextos locales. Sin embargo el interés tomado por el tema como centro de este
trabajo, se da primeramente por que el término de autogestién aparece cada vez con mayor frecuencia, en trabajos referidos a los
movimientos urbanos con la participacion popular, para promover o detener acciones de intervencion gubernamental y empresarial.

En segundo lugar porque dentro de las discusién de definir Espacios Abiertos o Areas de uso comln hay una laguna de participacion y
responsabilidad para su mantencion, y por ultimo porque ya estan algunas experiencias autogestivas o propuestas de los sectores de
organizacion vecinal dentro del Conjunto Urbano Nonoalco Tlatelolco, que vale la pena analizar en el contexto de las organizaciones
vecinales.

La cooperacion y la autoorganizacién son posibles pero en su construcciéon se van perdiendo los intereses generales y cada vez mas estan
respondiendo a inquietudes personales. Proyectos de economia solidaria, huertos urbanos, redes de intercambio, proyectos de educacion
compartida y educacion libre, cooperativas de consumo, grupos de ayuda mutua y un largo etcétera se estan multiplicando en la ciudad,
ganando espacios abiertos y ocupandolos con algun uso; mismo que a la larga pierde su esencia de publico y pasa a ser privado, es por
eso que el rescate de estos espacios abiertos, es cada dia mas urgente.
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2.2.1 LA PARTICIPACION SOCIAL Y URBANISTICA: Conjunto Urbano Nonoalco Tlatelolco

Segun Cantu (2001), EI movimiento social urbano en el Conjunto Urbano habitacional de Tlatelolco, se inicié con la autoadministracion en
1974, con motivo de protesta al incremento de cuotas de mantenimiento. Porque antes de eso no existian los movimientos sociales, de
hecho, pese a la distribucion grupal de los departamentos por entradas no existia una convivencia vecinal. El aislamiento de los vecinos y
entre las familias correspondia a la ideologia dominante.

La historia en el Conjunto Habitacional no ha cambiado mucho pues a principios de los setentas la situacion que prevalecia en la unidad
era de asaltos, robos, violaciones, falta de mantenimiento en pasillos, elevadores, areas verdes y estacionamientos creando un ambiente
de inseguridad, desconfianza e indignacién contra las autoridades administrativas a que pertenece el conjunto habitacional. Esta situacién
tenia mayor presencia en la Segunda Seccién del Conjunto Urbano, ya que es donde se ubica el metro Tlatelolco, y donde colinda con las
zonas de fabricas que aun hay en el centro, y donde surgié el primer movimiento urbano de Tlatelolco, movimiento de protesta contra la
decision del Banco y de AISA de incrementar las cuotas de administracion y mantenimiento en un 20% adicional al 5.4%. Que anualmente
incrementaba por concepto de compraventa de los Certificados de Participacién Inmobiliaria.

Durante los afios gobierno de Adolfo Lopez Mateos, se logré en México un fuerte progreso econdémico, ademas de la nacionalizaciéon de la
energia eléctrica. Pero también se generaron huecos de poder urbano por parte del sector ciudadano. Como ya se menciond, en Tlatelolco
para 1975 ya se dejaba ver en varios edificios la autoadministracion de cuotas de mantenimiento, pero fue hasta el 76’ cuando se formo el
consejo de edificacién en autoadministracion de Tlatelolco por los residentes del Conjunto Habitacional.

La necesidad ideoldogica de demostrar que la gente y grupos unidos pueden ofrecer opciones y alternativas trae los movimientos de
autogestion de los residentes haciendo frente a los problemas pero generando mayor discrepancia entre los interés de uso comun.

Lo anterior aunado a la tipologia del departamento agrupados en conjunto, reforzé el individualismo y desentendimiento, asi como la nula
participacién de los crecientes conflictos de interés comun, y poco a poco la desaparicion de los movimientos de residentes y vecinos que
dieron un matiz democratico, participativo y amplio al movimiento de autoadministracién en Tlatelolco Cantu, op. cit., p. 137.

Hoy dia se retoman cada vez con mas presencia los movimientos sociales a través de manifestaciones “llamémoslas de protesta” donde
la participacion de la comunidad bajo los esquemas: socioecondmicos, sociopoliticos y sobretodo con la de sociocultural. Ocupan las calles
de la ciudad, en demanda de un derecho que ellos mismos violan, pues cada vez son mas y solo se ven resultados para beneficio de unos
cuantos.
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2.2.2 LA PARTICIPACION DE LOS HABITANTES: Creando Propuestas de Renovacién de Espacios Abiertos.

La participacion de la comunidad en la identificacion de los proyectos garantiza en mayor medida que la solucién que se plantee va a
satisfacer de manera mas adecuada las necesidades de esa comunidad, por lo que el beneficio social del proyecto sera el mayor que se
pueda obtener, dada la restriccion de recursos. Las personas directamente afectadas por el problema conocen mejor que nadie sus
urgencias y son capaces de priorizar los elementos fundamentales, que no pueden estar ausentes de la solucion.

La participacion de la comunidad es un proceso interactivo entre los representantes de las instituciones locales o sectoriales responsables
por la identificacion de los proyectos de viviendas sociales y la propia comunidad organizada, a través de sus representantes o en
instancias masivas. Es un proceso de dialogo y mutuo aprendizaje en que las condiciones y restricciones de ambos actores forman parte
de la interaccién.

Entre las ventajas que presentan los procesos participativos esta el identificar el proyecto mas apropiado para cubrir las demandas locales

y aprovechar recursos formales o informales con que la comunidad cuenta, los que pueden incidir en aumentar el estandar del proyecto,
sin aumentar sus costos directos de produccidn, o en rebajar estos ultimos.
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2.3 ANALISIS DEL SITIO.

El andlisis del sitio es fundamental en un proyecto de renovacién inmobiliaria, los datos de calles, edificios, infraestructura y todos los
elementos urbanos vy fisicos de un sector delimitado permite la creaciéon de propuestas funcionales. Todo para alcanzar resultados que
pueden ser armoniosos Yy funcionales, dependiendo de como se realizé el andlisis del sitio, ya que este no es solo una relacion de
conjuntos de edificios y calles sino que comprende todo un sistema de estructuras, superficies, espacios y actividades econémicas para el
hombre, asi como otros aspectos inherentes al sitio.

2.3.1 Generalidades.

Tabla 1: Utilizaciéon de Superficie Urbana. Tabla 1:

Superficie distribucion de usos por
seccion, del Conjunto Urbano Nonoalco

USOS DE SUELO

L, Tlatelolco.
UTILIZACION DEL SUELO ZONAS VERDES
Areas Habitacionales 129,796.84 m2 1° Seccion | 54,199.50 m2 Fuente: Mendizabal, Max. Movimiento
A . ° s inal en Tlatelolco, ienci
Areas de Servicio 177,354.83m2 2° Seccién | 64,183.50m2 ng;“nzYﬁgsﬁ;jn‘i’o°j’gggﬁﬁg§e"e"°'a
Area Libre 46,1471.64m2 3° Seccion | 67,697.50m2
Area Total 768,623.31 m2 Total 185,990.50m2

Tabla 2: Tipo de Administraciéon del Conjunto Urbano Nonoalco Tlatelolco.

ADMINISTRACION DE EDIFICIOS Y DEPARTAMENTOS
BANOBRAS ISSSTE TOTAL

Tabla 2:
Edificios Deptos. Edificios Deptos. Edificios Deptos.

— Edificios administrados por Banobras y por
1° Seccién 18 2266 10 1140 28 3406 ISSSTE en cada seccion del Conjunto
2° Seccién 30 3414 6 778 36 4192 Urbano Nonoalco Tlatelolco.
3° Seccidon 36 4310 0 0 36 4310 Fuente: Mendizabal, Max. Movimiento

— vecinal en Tlatelolco, una experiencia
3° Seccion* 2* 96* 0 0 2* 96* urbana, testimonio 1983.INBA.

* Departamentos aproximados, por tratarse de Suites Tecpan BANOBRAS no los contempla.
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2.3.2 Levantamiento Fotografico.

Este levantamiento fotografico nos permite reflexionar mas puntualmente sobre la problematica que a simple vista o como transeunte pasa
desapercibida a nuestros ojos. Por lo que su objetivo es mostrar visualmente el estado real de los Espacios Abiertos dentro del Conjunto
Urbano Nonoalco Tlatelolco. Identificando la problematica y las posibles soluciones.

Imagen 6: Localizacion de Fotos.

Imagen 6

Localizacion de
Fotografias.

Elaboracion Propia sobre
imagen de Vmapas (sf).

Las imagenes fotograficas nos muestran los intereses de las demandas permitiendo consolidar propuestas de renovacion viables en los
espacios abiertos, con significado e identidad para los usuarios.
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Reporte Fotogrdfico.

7. Reutilizacion de espacios 8. Encharcamientos 9. Ex Edificio Nuevo
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Reporte Fotogrdfico.

10. Techos areas de 11. Basura en areas 12. Falta de iluminacién 13. Falta de iluminacion
Circulacién peatonal De uso comiin En andadores Areas comerciales

14. Alumbrado con 15. Jardineras sin 16. Cierre de acceso

Alto grado de deterioro Mantenimiento Peatonal 17. Adoquinado

Deteriorado
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2.3.3 Aspectos Fisicos.

Orografia.

El conjunto Habitacional Nonoalco Tlatelolco se encuentra en una zona tecténica muy compleja por Estar sobre lago Texcoco, la cual se
caracteriza por tener un subsuelo con grandes espesores de arcilla, lacustre de origen volcanico, con una alta sismicidad el mayor efecto
destructivo en las zonas urbanas y muy particularmente en la delegacién Cuauhtémoc donde se localiza el conjunto habitacional.
(Cuaderno Estadistico Delegacional INEGI 1992).

Areas Verdes.

La Delegacion Cuauhtémoc cuenta con una densidad de poblacion alta en proporcion a su espacio fisico destinado para area verde. Esta
situacion impacta en el indicador verde de 6 m2 de area verde por habitante, el cual es considerado bajo, a pesar de ser la segunda
Delegacion con mayor proporcion de su vegetacion urbana caracterizada como arbolado. Segun informe de la PAOT 2009.

Imagen 7: Localizaciéon de Areas Verdes.

Imagen 7

Areas Verdes dentro del
conjunto Urbano Nonoalco
Tlatelolco.

Elaboracion Propia sobre
imagen de Vmapas con
informacion de la PAOT
2009.
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Flora-Vegetacion.

En la demarcacién Cuauhtémoc donde se localiza el Conjunto Urbano Nonoalco Tlatelolco El 33% de su territorio es de bosques
templados (pino, oyamel, pino-encino y encino), y tascate, el cual generalmente se presenta acompafado por diversas especies de pastos
y matorrales (CONABIO)

En Tlatelolco, se cuenta con un gran numero de arboles, no todos originarios de América ni todos aptos para las condiciones de la Ciudad
de México, pero todos como una muestra de lo que es la vegetacidon urbana, ya que muchos de ellos se han traido a la unidad, primero por
Pani, arquitecto que proyecto la unidad, y después por los habitantes de la misma,

Fauna.

Los Espacios abiertos cubiertos por veneracion del Conjunto Urbano, aun son el habitat de las siguientes especies: Vibora de cascabel,
rana de Moctezuma y rana de arbol. En los bosques de pino y encino: liebre, ardilla, tlacuache, musaraia, rata canguro, gorrion, colibri,
lagartija de collar y mariposa. En los matorrales: comadreja, mapache y conejo. En los pastizales: rata y ratén, ardilla, mapache y tuza.
(CONABIO)

Residuos.

En Tlatelolco nadie cumple lo estipulado por la ley de residuos soélidos urbanos del distrito federal 2003, los vecinos no respetan los
horarios para el depdsito de basura en los respectivos contenedores y los pepenadores estan a la orden del dia, revuelven todo y sacan
los desperdicios tanto de botes, depdsitos hongos y los ductos de para seleccionar lo que les sirva, segun contaron vecinos. Al dia se
producen 2 mil toneladas solo en esta demarcacion y se tienen identificados 580 tiraderos clandestinos que son focos de contaminacién y
de proliferacién de fauna nociva, que afecta la calidad de vida de quienes habitan en la delegacion.

La recoleccién de basura, en los edificios tipo “A” se lleva en los depdsitos (hongo) ubicados a lado de las puertas de acceso a ellos, en el
resto de los edificios en las cocinas o en los cuartos de servicio se encuentran las descargas con deposito exterior de los edificios en la
PB, en los tipo “C” estas descargas se encuentran cada tres niveles y el deposito en PB que son recogidos por el servicio de limpieza y
trasportados a la tolva que existe en la 3% seccion junto al edificio Baja California (en el cual habia un incinerador, ya eliminado) de ahi se
traslada en contenedores al basurero correspondiente.
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Energia.

Mediante recorrido realizado en el conjunto habitacional Nonoalco Tlatelolco, el evidente deterioro en el cableado eléctrico cerca de las
instalaciones de gas, obras inconclusas, trabajos hechos “al aventdon” y la falta de una planeacion adecuada, ponen en riesgo la seguridad
de los que habitan Tlatelolco, toda vez que la Comision Federal de Electricidad realiza trabajos que deja inconclusos o los tapa por encima
sin fijarse incluso, que en mas de un edificio han afectado la cimentacion de éstos, el mantenimiento de las instalaciones eléctricas es nulo
mismo que ha incrementado incidentes en areas comunes de los edificios y en el exterior de estos, en voz de los habitantes de Tlatelolco

expresan el riesgo del que pueden ser victimas por la CFE.

Seqguridad.
La Unidad Habitacional Tlatelolco se encuentra en un estado de deterioro que deberia ser atendido de manera urgente, no solo en
mantenimiento sino en integracién social y en seguridad, el conjunto habitacional es asediado por robos, asesinatos, peligro de derrumbes,

Imagen 8: Puntos de Mayor Conflicto Delictivo En el Conjunto
Urbano.
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i Paradero sobre
Manuel Gonzélez

narcomenudeo y plagas, y a decir de los
habitantes después de las 6:00pm le piensan
para salir a la calle pues la inseguridad y el
ambulantaje se han aduefiado de Tlatelolco.
Integrantes de la Coordinadora de Residentes
de Tlatelolco (CRT) hacen un documento g
histérico de la seguridad en la Unidad H
Tlatelolco donde sefalan que la seguridad era ;
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raiz del proceso de privatizacion de
edificios, es decir el cambio a régimen de
Calle Lerdo M‘.Vo,,
’,.é‘
i Zonas de conflicto del
Conjunto Urbano

condominios. Manifiestan que el namero de
policias con el que se cuenta actualmente es
Nonoalco Tlatelolco.

absolutamente insuficiente y que se han |
venido incrementando los ilicitos de manera S

alarmante los asaltos a personas, los robos a ¢ N TR o e =
casa habitacién en las tres secciones sin W 1policiaporcada T E = N a a ’T eportaje-especial/solo-
928 personas 0] 30-policias-cuidan-
P '!Hln = = ® - tlatelolco.
9 45 287 83
robos de autos con

respeto alguno por situaciéon de edad y sexo.
30 edificios
asesinatos robos anegocios  robos de
343 departamentos con violencia autos violencia

Delitos en el ultimo aifio (enero 3013-marzo 2014).
Fuente:Moreno, T.En:
http://www.nuestro.mx/r
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2.3.4 Aspectos Socio Demograficos.

Demografia

La informacién de los censos de poblacion y vivienda para este trabajo nos permitira conocer los principales aspectos demograficos que
tiene el conjunto urbano Nonoalco Tlatelolco, a través del recuento de la poblacién la estructura por edad, para identificar las condiciones
de vida social de la poblacion; que caracteristicas mantiene su hogar si tienen acceso a servicios de salud y el nivel de educacion si
cuentan con provisién de agua potable y trasporte etc. Lo anterior para que las propuestas de rehabilitacién logren una recuperacién
integral y eliminen los problemas generados en las condiciones de mantenimiento de las areas de uso comun.

Los datos proporcionados por el INEGI en el afio 2005 y publicados en (INEGI, 2010), mencionan que el Conjunto Urbano Nonoalco
Tlatelolco tiene una poblacion de 27,843 habitantes, con una densidad de 3.1 habitantes por vivienda y donde el rango de edad en la
poblacién que habita el conjunto es de 50 a 59 afios y en segundo lugar la poblacién de 30 a 49 afos.

Grafico 4: Distribucion de Poblacion Por Género y Edad. Grafico 5: El antes y el Después.
65 yMas
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NONOALCO TLATEOLCO g 6o1 Poblacién Actual.
Grafica 4.
W POBLACION ACTUAL SEGUN CENSO INEGI, 2010. 27,843 Fuente:AGEB'S
Grafica de Poblacion por edad y genero del d ) INEGI,2010.
conjunto habitacional Nonoalco Tlatelolco.
Fuente:AGEB'S INEGI,2010.

Con estos datos podemos identificar que la poblacién actual del censo INEGI, 2010 que corresponde a 27,843 habitantes del “Conjunto
Urbano Nonoalco Tlatelolco”, es la tercera parte de la poblacion para la que fue proyectada de 69,691.
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2.3.5 Vivienda.

Es importante aclarar que el conjunto urbano Nonoalco Tlatelolco fue proyectado con 12016 viviendas con las siguientes
caracteristicas por vivienda: Tabla 3: Namero de Viviendas por Recamaras.

Caracteristicas de la vivienda 1 Recamara
| 1,398

Tabla 3:

Ti de oferta de vivienda.
2 Recamaras 3 recamaras 1pos de oferia de vivienda

7,396 3,222 Fuente: Consideracion Sobre la Administracién

Habitacional en México, 1973, BANOBRAS.

Para el 2010 segun INEGI, el Conjunto Urbano habitacional Nonoalco Tlatelolco después de los sismos del 85°, cuenta con solo 11,366
viviendas y de los cuales solo se encuentran habitadas 8,783 distribuidas por seccién de la siguiente manera:

Imagen 9: Vivienda habitadas al 2002 por seccion.

Imagen 9.
Total de Viviendas por Secciones.

Elaboracién propia sobre imagen
Google.

Fuente:BANOBRAS (sf).

Arrendamiento Financiero en,
Revista Conjunto Urbano
“Presidente Lopez Mateos”.
Recuperado 2002.

TOTAL DE VIVIENDAS HABITADAS

Los departamentos se disefiaron conforme a las necesidades de familias de distintos niveles econémicos. Para las de ingresos
equivalentes al salario minimo, se construyeron departamentos econdmicos en los edificios mas pequefos, mientras que a las de mayores
ingresos se reservaban espacios habitacionales mas amplios y con éptimos acabados en los edificios de mayor altura ubicados en las
cercanias de la prolongacién del Paseo de la Reforma. Las viviendas destinadas a familias de ingresos medios ocuparon la mayoria de
los edificios, lo que significaba un maximo indice de pobladores en Nonoalco Tlatelolco.

Los datos de andlisis nos dan los siguientes resultados:

Poblacién total actual: 27,843 habitantes

Densidad poblacion actual: 3.1

Viviendas ocupadas: 8,783 Viviendas

Edad promedio: 30-59
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2.3.6 Economia.

El conjunto habitacional Nonoalco Tlatelolco cuenta con una Poblacion Econdmicamente Activa segun INEGI, 2010 de 13,175 habitantes
empleados, y de las cuales solo 7,789 personas ocupadas cuenta con grado de educacion superior mismo que se ve reflejado en las
propuestas de renovacion de los Espacios Abiertos, en los que han participado los habitantes del Conjunto Urbano.

Con las propuestas de regeneracion de las areas de uso comun en la seccion independencia, se considera la creacion de areas seguras y

servicios basicos, que permitan la creacién de nuevos empleos y actividades de integracion vecinal, donde se despierte el interés de
preservacion y rescate de un conjunto habitacional que tiene una identidad propia.

Grafico 6: Distribucion de la PEA por Género.

Total de poblacion empleada equivale a 13,175 habitantes.

Grafica 6

M Hombres Grafica de Poblacién empleada
por genero del conjunto
¥ Muje res habitacional Nonoalco

Tlatelolco.

Fuente:AGEB’S INEGI,2010.

El conocimiento de esta informacién nos permitira generar propuestas enfocadas a las actividades que caracterizan la integracién y la
conversién de la comunidad y los a los que podrian modificarse las areas de uso comun del conjunto urbano de Tlatelolco.
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2.3.7 Infraestructura.

Infraestructura urbana se le llama a los sistemas y redes de organizacién y distribucion de personas, bienes y servicios para el buen
funcionamiento de los centros de poblacion, en beneficio de la comunidad, tales como estructura vial, electricidad, teléfonos, agua potable
y drenaje (Ley de Ordenamiento territorial para el Distrito Federal, 2004).

Vialidades.

El acceso vial es fundamental para que las propuestas de regeneracion resulten productivas y eficientes para que los transelntes tengan
la facilidad de acceso a los espacios abiertos y recreativos, asi como a las actividades que se pudieran desarrollar en las areas de uso
comun como propuestas de regeneracion.

El sistema de vialidades permite una mayor comunicacion para facilitar y promover actividades culturales, y de esparcimiento que le
devuelvan la vida social e integral a este enorme Conjunto Urbano:

Imagen 10: Sistema Vial de Tlatelolco.

Imagen 10

Vialidades primarias y
secundarias del Conjunto
Habitacional Tlatelolco

Fuente: Elaboracion
propia sobre imagen
satelital.
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Trasporte.

El transporte colectivo y urbano de pasajeros de ruta fija se encuentra en la primera seccion independencia con la cercania de tres
estaciones del Metrobus que circula de indios verdes a caminero y el de Tenayuca a Etiopia, y en la segunda seccién denominada la
reforma se localiza la estacion Tlatelolco de la linea 3 del metro.

Imagen 11: Movilidad en Trasporte Publico.

B  Estacion Metrobus

/ Estacién STC Metro
MANUEL GONZALEZ

TLATELPLCO _
Red de trasporte concesionado

. Red RTP

Red Metrobus

Imagen 11

Movilidad del Conjunto
Habitacional Tlatelolco

Elaboracién Propia sobre
imagen de Vmapas.

Fuente: Datos abiertos de la
Secretaria de Desarrollo Urbano
y Vivienda (SCT;2012).

La ubicacion de las paradas de trasporte colectivo, dentro del conjunto habitacional Nonoalco Tlatelolco, ofrecen una conectividad dentro
de la ciudad de calidad que cubre las necesidades de los habitantes del conjunto, la planeacion de las rutas satisfacen la demanda de la
poblaciéon no solo del conjunto sino del entorno por lo tanto la intervencién hacia este servicio debera ser en cuanto a seguridad de los
usuarios en la cercania de la ubicacidn de sus instalaciones.
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Agua Potable.

El problema de agua potable empez6 después de 1985 segun habitantes de Tlatelolco, aumentando de manera significativa desde 1998,
la ruptura de tuberias en areas comunes de la unidad y sus consecuentes malas reparaciones no ofrecen la confiabilidad en el sistema de
aguas quien es el responsable en Tlatelolco. Aunado a que para que el agua llegue al departamento se requiere de un sistema de bombeo
de distintas presiones, esto ha derivado en problemas de ruptura de tuberias, llaves de paso dentro de los departamentos.

La problematica se ha venido presentando en muchos edificios, sobre todo el llamado “golpe de ariete” que ocurre cuando se alternan las
bombas, es decir, dejan un espacio, asi las tuberias se vacian y obviamente se llenan de aire, por lo que al volverse a llenar el aire se
comprime y al buscar salida revienta la tuberia.

La Unidad cuenta con cinco pozos de agua para su abastecimiento, una planta potabilizadora para esta. Ademas de tres cisternas para

abastecer los centros de bombeo.

Cuenta con tres sistemas de

agua potable para los edificios de
baja presion para los
departamentos de planta baja al
7° piso, de alta presion de para
departamentos de 8° al 14° piso,
de rebombeo (hidroneumatico)
destinados a las torres de
departamentos del 15° al piso 24°
piso, siendo los edificios mas
altos y localizados en Eje Central
y Paseo de la Reforma. También
cuenta con una red para riego
con agua gris que parte de la
planta ablandadora de la “Pera”,
que surte las tres secciones y
algunos jardines de la Delegacion
Cuauhtémoc.
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Imagen 12: Red de Distribucién de Agua.
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Imagen 12

Red de distribucién de Agua,
del Conjunto Habitacional
Tlatelolco

Elaboracién Propia sobre
imagen de Vmapas.

Fuente: Datos abiertos de la
Secretaria de Desarrollo
Urbano y Vivienda (SEDUVI
2012).



Drenaje.

El conjunto urbano Nonoalco Tlatelolco cuenta con una planta de tratamiento de aguas negras cuya capacidad instalada es de 22 litros por
segundo, operando actualmente a un promedio de 18 litros por segundo. La infraestructura de drenaje se complementa con sifones que se
utiliza para evitar dafos en la construccion de otros sistemas y tanques de tormenta destinados a captar los excedentes de las aguas
pluviales y asi evitar inundaciones. Tlatelolco como toda la ciudad en época de lluvias presenta problemas encharcamiento por el azolve
de las redes, por dislocamientos y contrapendientes. Segun el (PDDU, Cuahutemoc.2008).

Por lo que la Unidad cuenta con grandes descargas de drenaje, uno de aguas negras que descarga en el carcamo y de ahi se bombea al
drenaje de la ciudad. Dos de aguas grises y pluviales que descargan en la Planta de Tratamiento de la Pera y se reutiliza.

Energia Eléctrica.

La Comision Federal de Electricidad (CFE) suministra el servicio de energia eléctrica a todo México ya sea por suministro aéreo, o
suministro subterraneo. Las instalaciones eléctricas son una parte muy importante para un proyecto en general, y forma parte vital para el
buen funcionamiento de otros servicios como es el caso del carcamo de Tlatelolco antes mencionado.

Los sistemas eléctricos estaran siempre sujetos a problemas que pueden llevar a la interrupcion y mala calidad del suministro de energia
para los consumidores, originando serios trastornos como por ejemplo: alto grado de delincuencia dentro del conjunto habitacional tal
como lo han reportado los vecinos, hasta ser el reflejo de un problema de calidad de energia, por la interrupcién del correcto
funcionamiento de los sistemas. (SCINCE, 2005).
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2.4 CONTEXTO URBANO.

El contexto urbano es el analisis del Equipamiento y estudio de Infraestructura, delimitando la super-manzana dentro del conjunto
habitacional Nonoalco Tlatelolco en el ambito externo. El contexto urbano nos permite entender la integracion del conjunto en la ciudad.

2.4.1 Equipamiento.

El equipamiento urbano es el conjunto de inmuebles, instalaciones, construcciones y mobiliario, destinados a prestar a la poblacion los
servicios administrativos, educativos, comerciales, de salud y asistencia, recreativos y otros, asi como los inmuebles, edificios y espacios
publicos o privados, en los que se desarrollen las actividades econdmicas y sociales (Ley de Ordenamiento Territorial para el Distrito
Federal, 2004). A continuacion se presentan los equipamientos existentes en el area de actuacion segun el Programa Delegacional de
Desarrollo Urbano de Cuauhtémoc 2008.

Imagen 13: Equipamientos en un Radio de Influencia Minimo de 150.mts.

—
e

Equipamiento

Comercial Mexicana

Estacion Metrobus

Centrode ConvencionesTlatelolco

Gasolinera

Secretaria de Relaciones Exteriores

Estacion Tlatelolco Metrobus

Estacion R, Flores Magon Metrobus

o | vl | w]re|—

Campamento Policia Auxiliar Imagen 13

Ubicacién de Equipamiento.
Radio de Buffer :150mts.

Elaboracién Propia sobre
Imagen Satelital, mediante
levantamiento fisico.

La relevancia de este levantamiento se basa en que los transeuntes, encontrados en los espacios abiertos de uso comun, comentaron su
actividad principal visitando algun equipamiento cercano, por lo que les quedo de paso, el Conjunto Habitacional para su recreacion.
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Educacion

De acuerdo a la Secretaria de Educacion Publica (SEP), existe un superavit dentro de la poblacion no solo del conjunto urbano
habitacional Nonoalco Tlatelolco sino de la delegacion Cuauhtémoc. Al analizar la oferta educativa, podemos decir que la poblacion de la
delegacion Cuauhtémoc, cuenta con un nivel basico ya que las escuelas que se encuentran dentro del conjunto habitacional no solo
abastecen a la poblacién del conjunto sino cubren perfectamente a la poblacion de las colonias colindantes.(ver imagen).

En el conjunto existen escuelas publicas y privadas como: 3 guarderias, 11 Jardines de Nifios, 6 Escuelas Primarias y 4 Escuelas
Secundarias. Institutos para regularizacion, de Idiomas, etc.

ESCUELAS

JARDIN DE NINOS  PRIMARIAS SECUNDARIA SECUNDARIA PARA
GENERAL TRABAJADORES SECUNDARIA TECNICA GENERAL

Imagen 14: Equipamientos Educativo. Ubicado en el Conjunto Urbano
Nonoalco Tlatelolco.

Equipamiento Educativo:

Cendi (Lactancia, Maternal, Preescolar).
Jardin de nifos.

Primaria para nifios de edad escolar.
Secundaria general.

Secundaria para Trabajadores.

OCOoOesoBm

Secundaria Técnica Industrial. Imagen 14
Ubicacion de
equipamiento de
educacion en el area
de actuacion.

Elaboracién Propia
sobre imagen de
Vmapas. Con datos del
DENUE (2011).
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Salud.

Dentro del sector publico se encuentran las instituciones de seguridad social [Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS), Instituto de
Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado (ISSSTE), Petréleos Mexicanos (PEMEX), Secretaria de la Defensa
(SEDENA), Secretaria de Marina (SEMAR) y otros] y las instituciones y programas que atienden a la poblacién sin seguridad social
[Secretaria de Salud (SSa), Servicios Estatales de Salud (SESA), Programa IMSS-Oportunidades (IMSS-O), Seguro Popular de Salud
(SPS)].

El sector privado comprende a las companias aseguradoras y los prestadores de servicios que trabajan en consultorios, clinicas y
hospitales privados, incluyendo a los prestadores de servicios de medicina alternativa. Trayendo como resultado el aumento de esperanza
de vida y la identificacion a la creciente exposicion a los llamados riesgos emergentes, relacionados en su mayoria con estilos de vida
poco saludables. En Tlatelolco se cuenta con Servicios Médicos Tanto Publicos como Privados ofrece una gran variedad de servicios de
consulta externa y especializada.

Imagen 15: Equipamientos de Salud, Ubicado en el Conjunto Urbano
Nonoalco Tlatelolco.

Imagen 15

Ubicacién de equipamiento
de salud en el area de
actuacion.

Elaboracién Propia sobre
imagen de Vmapas. Con
datos del DENUE (2011).
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Recreacion y Deporte

Los residentes del Conjunto Urbano Nonoalco Tlatelolco han insistido a | gobierno del Distrito Federal para la remodelacién y recuperacion
de espacios abiertos sobre todo con instalaciones deportivas como aparatos de gimnasio, canchas de futbol y basquetbol, ademas de
juegos infantiles.

En todos los paises del mundo, el deporte, la recreaciéon y el juego influyen positivamente en la salud fisica y mental. Esas actividades
ensefan importantes lecciones sobre el respeto, la capacidad de liderazgo y la colaboracién.

En cuanto a este tipo de instalaciones la unidad cuenta con 3 clubs deportivos, 2 cines, una cancha de futbol rapido, canchas de tenis,
basquetbol, gimnasio al aire libre, frontones, areas para patinar y patineta. Todas estas areas de uso comun actualmente muestran un
deterioro fisico que influye en la inasistencia a su uso.

Cultura

En la actualidad, la educacion ha comenzado a considerarse como un proceso que dura toda la vida y que abarca desde que el ser
humano nace hasta el final de su existencia. Actualmente la cultura influye en la manera de pensar y se refleja en el hacer o crear, por lo
que la sociedad la cultura y el arte
van de la mano en la trasformacion
del territorio.

Imagen 16: Equipamientos Cultural, Ubicado en el Conjunto Urbano
Nonoalco Tlatelolco.

No. Nombre Tipo R
1 |ZonaArqueologica Tlatelolco  |Zona Arqueologica &
2 |Centro Cultural Tlatelolco Centro Cultural / \
3 [Teatrolsabel Corona Teatro { / o /
4 [TeatroFélix Azuela Teatro ‘ / | ) -
5 |Museo Coleccion Blainstein Museo - \ b ([
6 |Unidadde Vinculacion Artistica ~ |Centro Cultural - S % , _ /7| Imagen 16
v = : >/ ‘ é [ ‘ Localizacion de lugares
| 411 Y LT i nerece
El Conjunto Urbano Nonoalco Tlatelolco, L g fr g~ ey @ I [ Elaboracién Propia sobre
cuenta con una zona arqueoldgica, edificios e Nl =0 =% : Y IR P e
coloniales, murales, museos, teatros, y el [T [ g ] { B o 2"
Centro Cultural Universitario Tlatelolco. [T [ T3 - ] I'T
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Otros edificios

Estos Inmuebles son ocupados para prestar servicios de indole publico, pero se encuentran ubicados dentro de Conjunto
Urbano Nonoalco Tlatelolco: El Sindicato de Hacienda, Oficinas de FONHAPO, Central de Teléfonos, Planta de tratamiento de
Aguas grises.

Imagen 17: Otros Servicios, Ubicado en el Conjunto Urbano Nonoalco
Tlatelolco.

Otros Edificios e

SEDATU FONHAPQ

—

2 | Planta de tratamiento de Aguas grises

3 | Central de Teléfonos Telmex

Imagen 17

Localizacion de otros
servicios

Elaboracion propia sobre
imagen google.

Por lo que se puede observar que poco a poco los espacios de construidos para vivienda estan modificando su uso y por ende su
condicion fisica, poniendo en riesgo la estructura de los edificios y la vida de los habitantes que si ven como un hogar la vivienda que
ocupan.

56|Pagina



2.4.2 Marco Legal: Urbano y Ambiental.

En 1982, en el reglamento de zonificacién para el Distrito Federal se faculta al DDF para determinar las areas destinadas a bosques,
parques, jardines y plazas publicas, enumerando también los usos y destinos donde se encuentran clasificados los espacios abiertos. En
este reglamento se habla de una jerarquia del espacio abierto, partiendo del supuesto de que su funcién es la recreacion.

La ley de Desarrollo urbano del DF de 1996, se concentra en definir el area de conservacion ecoldgica y en su Articulo 32 considera el
espacio abierto como un uso de suelo urbano, separandolo de equipamiento e infraestructura.

La ley ambienta del Distrito Federal clasifica en 2007 a los parques: como Espacios abiertos o areas verdes de uso publico, que ofrecen
fundamentalmente recreacién a los habitantes.

La Norma Ambiental para el Distrito Federal, NADF-006-RNAT-2004, establece los requerimientos, criterios, lineamientos y
especificaciones técnicas que deben cumplir las autoridades, personas fisicas o0 morales que realicen actividades de fomento,
mejoramiento y mantenimiento de areas verdes publicas.

En los ultimos afos se han hecho esfuerzos por entender la funcién del espacio abierto, se han clasificado y se han disefiado politicas de

manejo especificas con respecto a cada tipo de proceso urbano, desde el los diferentes enfoques que intervienen en la ciudad como los
factores econdmicos, sociales, histoéricos y culturales.
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2.4.3 Marco Normativo.

Actualmente la informacion del programa pretende regular los usos de suelo zonificados, bajo un mayor aprovechamiento y distribucion,
ademas de consolidar las areas de Conservacion Patrimonial como es el caso de Tlatelolco. por lo que cualquier Ley o reglamento que
interviene en materia del urbanismo no condicionan a los instrumentos de la administracién urbana a reflejar la realidad de la ciudad tal
como podemos ver en el area de Tlatelolco. Los edificios marcados con una zonificacion y altura mayor tienen dos niveles menos y otros
con niveles pequefios tienen dos o mas niveles.

Imagen 18: Zonificacion Actual del Conjunto Urbano Nonoalco Tlatelolco.

U

Imagen 18

Usos de suelo en Nonoalco
Tlatelolco

Fuente: PDDU(2008).
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2.4.4 Normas Complementarias.

De conformidad con lo establecido en la Ley de Desarrollo Urbano del Distrito Federal; en sus Articulos 19 -Fraccion IV-29 y 33; el
Programa Delegacional de Desarrollo Urbano determina las Normas de Ordenacién que permitiran el Ordenamiento Territorial. Por lo que
el “Conjunto Urbano Nonoalco Tlatelolco” esta normado actualmente por el Programa Delegacional de Desarrollo Urbano de la delegacion
Cuauhtémoc 1998.

NORMAS DE ORDENACION QUE APLICAN EN AREAS DE ACTUACION
El Area de Actuacién donde se ubica el Conjunto Urbano Nonoalco Tlatelolco se encuentra regulado para salvaguardar su fisonomia y
todos aquellos elementos que sin estar formalmente catalogados merecen tutela en su conservacion y consolidacion patrimonial.

AREA CONSTRUIBLE EN ZONIFICACION DENOMINADA ESPACIOS ABIERTOS (EA)
En la zonificacion denominada Espacios Abiertos (EA), que seria la zonificacion de interés dentro del conjunto urbano Nonoalco Tlatelolco,
el area total construida podra ser de hasta el 10% de la superficie del predio y el area de desplante podra ser de hasta el 5%.

En dichas éareas, se permitira la instalacion de bibliotecas, centros de informacion, librerias y demas espacios publicos destinados a la

educacion, cultura, esparcimiento y recreacion, previo dictamen de la Secretaria de Desarrollo Urbano y Vivienda y opinién de la
Delegacion correspondiente.
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En este capitulo del diagndstico de la zona, se analizaron todos los aspectos fisicos, geograficos y normativos del area de actuacion;
desde la localizacion del sitio, su aspecto fisico ecoldgico, socio-demograficos, infraestructura, contexto urbano, el uso actual de la zona y
normas aplicables. Confirmando que integrar las clases sociales formo parte de la ideologia desarrollista difundida en el sexenio de Adolfo
Lopez Mateos, y se sustentaba en la visidon de que el crecimiento econémico es una alianza de clases y que los logros alcanzados por el
impuso de la técnica constructiva debia beneficial por igual a los estratos sociales.

El Conjunto Urbano habitacional que fue un hito en la Ciudad de México, hoy dia adolece de problemas de servicios publicos que, por sus
dimensiones, hace que no exista un presupuesto que alcance. Por lo que el analisis ayudo a identificar de manera mas precisa, cual
manzana pueden ser utilizados para llevar a cabo la regeneracion de espacios abiertos en beneficio no solo del conjunto habitacional sino
de la zona; facilitando las propuestas que pudiesen generarse para beneficio de los habitantes.

Se estudid el uso actual de los Espacios abiertos, asi como los de uso comun en el conjunto. Con lo cual concluimos que las condiciones
actuales de deterioro de los espacios abiertos se refleja en la inseguridad e incremento de delincuencia dentro del conjunto, deteriorando
la calidad de vida. Es indispensable la regeneracién de los espacios abiertos y de uso comun que permitan una integracion participativa
vecinal y una recuperacion de seguridad de los habitantes.

En cuanto al aspecto fisico del Conjunto Habitacional, se considera que por sus caracteristicas geograficas y topograficas, es factible
desarrollar un proyecto de recreacion que permita promover el mantenimiento de areas verdes dando vida a estos espacios abiertos. Cabe
destacar que cuenta con Area suficiente por lo que serd necesario promover una participacion integral por los diversos sectores tanto
publicos como sociales y de ser posible hasta privados, con el fin de promover el mejoramiento de la imagen urbana de la zona.

El aspecto demografico dejo ver las caracteristicas de la poblacién del area de estudio, a través de esto, se intentara integrar a los

habitantes del conjunto urbano en actividades que vallan mas adecuadas a sus caracteristicas y edad con el fin de lograr su integracion al
proyecto para que puedan obtener beneficios.
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CAPITULOS3.

DIAGNOSTICO DE LA 1° SECCION DEL CONJUNTO URBANO NONOALCO TLATELOLCO.

“LA INDEPENDENCIA”.
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RENOVACION DE UN ESPACIOS ABIERTOS.

En este capitulo se puntualiza el analisis de las problematicas reflejadas en los Espacios Abiertos de la Primera Seccion denominada “La
Independencia”, Seccion elegida para la propuesta de regeneracion, por contar con un area de interés a intervenir pero que su uso
normativo esta restringido como derecho de via de la CFE. Lo cual hace de mayor interés la propuesta que pudiera materializarse en
esta zona, se requiere analizar las condiciones del Espacio Abierto, asi como la ubicacion especifica del terreno y definir la alternativa
técnico-econdmica mas conveniente, que impulsen el proyecto de propuesta de “Regeneraciéon” que incremente la utilidad del area y de
ser posible cumpla con la iniciativa de participacion vecinal para el rescate que permitira incrementar la calidad de vida asi como la
participacién y convivencia de los habitantes del conjunto urbano, y sus visitantes.
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3.1 DIAGNOSTICO: 1° Seccién del Conjunto Urbano Nonoalco Tlatelolco, “La Independencia”., (Area de Estudio).

El punto preciso donde se desarrollaran el proyecto de tesis denominado “Renovacion de Espacios Abiertos”, se ubica en la Primera
Seccion del Conjunto Urbano Nonoalco Tlatelolco “La Independencia”. En los siguientes puntos se analizaran las condiciones actuales
gue presenta el area de estudio y de esto se hara una propuesta de intervencién en la modalidad de Renovacion del Espacios Abiertos
cuyo principal cometido sea promover la cultura de participacién vecinal y la convivencia en los espacios renovados, asi como impulsar
la iniciativa de disefio para una politica publica que aborde la vulnerabilidad de estas areas al ser de uso publico.

Imagen 19: 1° Seccién “La Independencia”.

Imagen 19

Ubicacion de la 1°
Seccidn:

“La independencia”
Elaboracion Propia
sobre imagen satelital
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3.1.1 Tipo de Propiedad.

La propiedad en condominio es el régimen con que se cuenta en la 1° seccion “La Independencia”’, esta forma generalizada de ser
propietario dentro del conjunto urbano, contribuye al laberinto de disposiciones frecuentemente confusas e imprecisas, para asumir una
responsabilidad de los espacios abiertos.

Se pueden resaltar que los sismos de 1985 cambiaron para bien o para mal a la unidad Tlatelolco, comenzando desde la sustitucion del
Certificado de Participacion Inmobiliaria que los acreditaba como habitante de la unidad por constituirlos formalmente a Régimen en
Condominio en 1995 por el Fondo Nacional de Habitaciones Populares (FONHAPO), previamente los 16 edificios del ISSSTE iniciaron por
gestiones de Elba Esther Gordillo su escrituracion y en su momento también pasaron a régimen en condominio, significando con esto ser
duefios y por lo tanto los departamentos son propiedad privada siendo responsabilidad del propietario su rescate y mantenimiento.

3.1.2 Normatividad.

Uso Habitacional.

8 Niveles

40% area libre

Imagen 20

Usos de suelo del area
de interés.
“La independencia”.

Elaboracién Propia
sobre imagen de
Vmapas.

Fuente: PDDU(2008).
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Imagen 20: Zonificacion de la 1° Seccidon “La Independencia”.
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En cuanto a Ila normatividad
aplicable actualmente a la 1°Seccion
‘La Independencia”, se pudo
analizar que los edificios tienen un
potencial de desarrollo en cuanto a
niveles de construccion; mismo que
tendria  que ser supervisado
estrictamente para evitar los riesgos
estructurales, de los que ya fueron
victimas algunos edificios. Mas es
importante mencionar que
actualmente aplicaria en toda la
seccion una zonificacion de H/ 8 /
40 / Z. es decir (uso habitacional de
ocho niveles y 40% de la literal Z =
Lo que indique la zonificacion. del
Programa.



3.1.3 Aspectos Socio Demograficos. 1° Seccion del Conjunto Urbano Nonoalco Tlatelolco, “La Independencia”.
Demografia

La informacion de los censos de poblacion y vivienda para la 1° Seccion del Conjunto Urbano Nonolaco Tlatelolco, nos permitiran conocer
las caracteristicas en cuanto a edad y sexo de sus habitantes, para identificar las condiciones y necesidades de vida y orientar las
propuestas de renovacion en funcion de utilidad.

Los datos fueron obtenidos por Ageb’s, (INEGI, 2010). Y donde la poblacién para la 1° Seccion “La independencia”, es de 8,178
habitantes, de los cuales 3,762 son del género masculino y 4,416 son femeninos, el rango de edad mayor, de la poblacion que habita
esta seccion, es de 50 a 59 afos y en segundo lugar la poblacion de 30 a 49 afos.

Derivado de un muestreo de encuestas aplicadas en la 1° seccién, sabemos que hoy sus habitantes son jubilados del ISSSTE, la mayoria
con pensiones muy pequenfas, por lo que esta poblacién es vulnerable, al abuso y desentendimiento de los espacios abiertos por parte de
las autoridades que les competes.

Grafico 7: Distribucion de poblaciéon por Género y Edad.

B Femenina

B Masculina

i *Masc ulina

(Femenina

Grafica 7

Grafica de Poblacién por edad y
genero del conjunto habitacional
Nonoalco Tlatelolco.

Fuente:AGEB’S INEGI,2010.
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3.1.4 Vivienda. 1° Seccion del Conjunto Urbano Nonoalco Tlatelolco, “La Independencia”.

El tema de vivienda nos puede aproximar al estudio de los cambios sociales y las relaciones que se establecen entre los individuos al usar
sus espacios. En la Primera seccion se cuenta con 3407 viviendas distribuidas en 28 edificios. Por ello se describen los edificios que
conforman la 1° Seccion del Conjunto Urbano Nonoalco Tlatelolco denominada “La Independencia”.

Tabla 4: Nomenclatura de Edificacion. Imagen 21: Distribucién de Edificios. Seccién Independencia.
ID NOMBRE TIPO uso
1 |ISSSTE9 B Habitacional
2 |ISSSTE7 B Habitacional
3 |GUADALUPE VICTORIA B Habitacional
4 |F. PRIMO Al Habitacional
5 |A. QUINTANAROO Al Habitacional
6  |JOSE MARIA MORELOS B Habitacional
7 |VICENTE GUERRERO B Habitacional
8 |LOS GALEANA A Habitacional
9 |ALDAMA A Habitacional
10 |ISSSTE 2 A Habitacional
11 |ISSSTE3 A Habitacional
12 |LOS BRAVO A Habitacional
13 |CORREGIDORA A Habitacional
14 |ISSSTE S A Habitacional
15 |PIPILA A Habitacional
16 |I.RAYON A Habitacional
17 |ISSSTE4 A Habitacional
18 |ISSSTE1 A Habitacional
19 |JIMENEZ A Habitacional
20 |ISSSTE6 A Habitacional
21 |FRANCISCO JAVIER MINA A Habitacional
22 |P MORENO A Habitacional
23 |N. MENDOZA A Habitacional
24 |MATAMOROS A Habitacional
25 |IGNACIO ALLENDE C Habi
26 |MIGUEL HIDALGO C Habitacional
27 |ISSSTE10 C Habitacional
28 |ISSSTE8 B Habitacional
Tabla 4: Imagen 21

Ubicacién de vivienda en area de interés.
“La independencia”.

Nombre, Tipo, Uso de los edificios habitacionales de la
primera seccion de la Unidad Nonoalco Tlatelolco.

Elaboracion Propia Con datos del Sig. SEDUVI. » . .
Elaboracién Propia sobre imagen de Vmapas.

Fuente: Sig. SEDUVI.

Derivado del analisis de vivienda y poblacién actual encontramos que solo 2,943 viviendas se encuentran habitadas, teniendo
una densidad en la Seccion de 2.7 habitantes.
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Caracteristicas Fisicas de la vivienda en el Conjunto Urbano Habitacional Tlatelolco.

La construccion del Conjunto Urbano Nonoalco Tlatelolco pretendid ser una solucion a gran escala para el problema de la habitacion,
basada en un modelo distinto a los bloques tradicionales por lo que se proyectaron edificios con diferentes niveles provocando una
trasformacion renovadora no solo al area de desarrollo sino a la forma de proyeccién arquitecténica. La vivienda que ocupa esta seccion
fue disefiada para personas con ingresos equivalentes al salario minimo, ya que se construyeron edificios relativamente pequenos en
proporcion a los del resto el conjunto como podemos ver en las siguientes imagenes.

Imagen 22: Namero de Niveles.

Num
A ) Imagen 22
Niveles Edificios
Niveles por edifico en la 1° seccion.
4 (19) “La independencia”.

Elaboracién Propia sobre imagen de Vmapas.
Fuente: Recorrido fisico y Sig. SEDUVI.

Imagen 23: Uso especifico de Suelo.

[ Habitacional
I Habitacional con comercio
I Equipamiento

Imagen 23

Uso especifico de los edifico en la 1° seccién.
“La independencia”.

Elaboracién Propia sobre imagen de Vmapas.
Fuente: Recorrido fisico.
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3.2 ESTRUCTURA URBANA: 1° Seccion “La Independencia”.

El uso de suelo abarca la gestién y modificacion del medio ambiente natural en las construcciones que cubra sus necesidades y que se

identifique por una zonificacion. Los usos que encontramos en la 1° seccion de Tlatelolco son:

3.2.1 Localizacion de Usos y Destinos del Suelo: 1° Seccion del Conjunto Urbano Nonoalco Tlatelolco, “La Independencia”.

Imagen 24: Uso y Destinos del Suelo.

- Plazas Pablicas

Habitacional
Equipamiento

- Area Verde

Imagen 24

Usos y destinos del en la 1°
seccion.
“La independencia”.

Elaboracién Propia sobre imagen
de Vmapas.
Fuente: Recorrido fisico.

a) Equipamiento y Servicios

Las edificaciones de uso publico, en las
que se realizan actividades diferentes a
las de habitar o en las que se proporciona
a la poblaciéon servicios de bienestar
social, y que se encuentran ubicados
dentro de la  seccion 1 “La
Independencia”.

El servicio es una tarea realizada por
otras personas en beneficio de un

individuo o de un grupo, lo que establece dos actores, un productor y un consumidor, el tipo de relacion que existe entre el productor vy el
consumidor puede ser de dos clases: a) cuando el servicio se genera por la demanda de un grupo de individuos que los consume y
retribuye directamente al productor y b) cuando el servicio se produce para beneficio de la comunidad por las autoridades, sin que exista

una relacion a pago directo entre el productor y el consumidor (Kunz, 2003).
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b) Uso habitacional

Desde el punto de vista espacial, la vivienda posee una serie de caracteristicas que la distinguen de otros bienes, las cuales tienen
implicaciones territoriales que influyen en las decisiones de invertir o adquirir una vivienda (Gonzalez en (Kunz, 2003). La diferenciacion
espacial del uso habitacional no ocurre de manera fortuita, sino que es el resultado de una combinacién de decisiones colectivas e
individuales, que implicitamente son el reflejo de fuerzas econdmicas y sociales es decir, la diferenciacion residencial urbana es un
aspecto dentro de un proceso mas amplio de diferenciacién social.

c) Areas Verdes

En la zona donde se ubica la Primera seccion del Conjunto Urbano Nonoalco Tlatelolco los Espacios Abiertos cubiertos con vegetacion
encontramos arboles, tanto de zonas tropicales, frias o aridas, con su propia problematica ya que muchos se encuentran enfermos o
plagados, otros mas a los que nunca se les podo, han crecido indiscriminadamente y han alcanzado alturas excesivas mismas que
ocasionan problemas, como reduccion de luz, incremento de plagas, guarida para viciosos y delincuentes. Por lo que urge una renovacion

de estos espacios.

En la 1° Seccion del Conjunto
urbano, segun informe de Ila
PAOT, se cuenta con alrededor
de 55 mil m2, de areas verdes.
Dato calculados sobre imagen
satelital y con una Zona Federal
donde se encuentran ubicadas
antenas de alta tension.

Cabe destacar que esta area
verde es un derecho de via (DDV)
de la linea de alta tension, donde
se alojan las torres que contienen
los cableados que conducen el
fluido eléctrico.
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Imagen 25: Espacios Abiertos con superficie de
vegetacion.

Derecho de via de CFE. Espacio Abierto y
greas verdes de uso publico. Zona

Potencial nara Provecto de Renovacion.

Imagen 25

Espacios Abiertos y Areas verdes
en la 1° seccion.
“La independencia”.

Elaboracién Propia sobre imagen
de Vmapas. Con datos de la PAOT:
Informe 2010.




d) Movilidad y Vialidad

El incremento de vialidades hasta llegar a los segundos puentes ha trasformado severamente no solo la imagen de la ciudad sino también
la vida y seguridad peatonal. El Conjunto Urbano se encuentra en medio de vialidades primarias donde los riesgos de ser atropellado o
aplicar la del torero a diario es el pan de cada dia; en la Avenida Manuel Gonzalez/ Eje 2 Norte circulan durante las 24 horas del dia
autobuses foraneos, transportes de carga y, sobre todo, traileres de doble remolque, mismo que invaden el carril destinado para el
microbus lo que dificulta el ascenso y descenso de pasajeros. Ademas de provocar la interrupcion del flujo vial porque los conductores al
llegar al Eje Central dan vuelta hacia su derecha de forma insolente y riesgosa para la integridad del peaton y habitante de la unidad, al
igual como sucede a la entrada del centro Comercial Mexicana. La modificacién del acceso a la estacién Tlatelolco de la Linea 1 del
Metrobus fue para facilitar la entrada a los usuarios, aun asi, el querer transitar en direccion hacia el carril sur de Insurgentes implica un
peligro. Cabe destacar que la 1° seccion de Tlatelolco Nonoalco cuenta con dos estaciones de Metrobus, la primera es la parada Manuel
Gonzales que esta sobre Av. Insurgentes y la segunda Tlatelolco en el cruce de Eje 1 Poniente y Eje 2 Norte.

Pero no todo es tan tragico hay que reconocer que su ubicacién estrategia le otorga a los habitantes, una movilidad en la ciudad
privilegiada, mas aun el disefio arquitecténico fue pionero en dar prioridad, a la movilidad del peaton, reflejandolo en sus pasillos y
andadores internos.

Imagen 26: Vialidades Primarias. Imagen 27: Trasporte Colectivo.
]TE Estacidn de Metrobus AW L
THS

Red Melrobus / /

Red de Transporte

Cancesionado
Imagen 26 Imagen 27
Vialidades Primarias de la Seccién “La Ubicacién del Trasporte Colectivo para
Independencia”. movilidad a la 1° Seccién “La
Elaboracién propia, sobre imagen Independencia”.
de google. (sf). Elaboracién propia. sobre
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3.3 CONTEXTO URBANO: 1° Seccion “La Independencia”.

El analisis realizado a la 1°seccion “La Independencia” de Conjunto Urbano Nonoalco Tlatelolco bajo el criterio de conservar las areas de
uso comun con una calidad de construccion aceptable, considerando el uso actual que se les esté dando a estos espacios. Por lo que
nuevamente se analiza el entorno de esta seccion para lograr aterrizar las propuestas de rehabilitacion de areas de uso comun.

3.3.1 Equipamiento.

Los inmuebles, instalaciones, construcciones y mobiliario, que influyen en el aumento de transeuntes por la 1° Seccién del Conjunto
Urbano Nonoalco Tlatelolco detectadas en un radio de influencia de 150. Mts. Son las siguientes:

Imagen 28: Equipamientos en un Radio de Influencia Minimo de 150.mts.

No. Equipamiento

1 Estacion Metrobus Tolnahuac

2 Estacion Tlatelolco Metrobus

3 Estacién R. Flores Magon Metrobus
4 Campamento Policia Auxiliar

Imagen 28.

Ubicacion de Equipamiento.
Radio de Buffer :150mts.
Elaboracion Propia sobre Imagen
Satelital, con datos del DENUE
(2011).
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Educacion

En lo referente a la educacion se han dictado parametros imponiendo un enfoque por competencia para la vida, logrando insertarse en
esta globalizacién a través del conocimiento, habilidades, actitudes y valores por lo que es importante menciona que la 1° seccion
Independencia del conjunto Tlatelolco cuenta con una variedad de equipamiento educativo basico como: CENDI, Jardin de Nifos,
Primarias y Secundarias. Todo este equipamiento educativo concentrado en una superficie de aproximadamente 2km2.

Imagen 29: Equipamientos Educativo en la 1° Seccion
“La Independencia”

Equipamiento Educativo:

Cendi (Lactancia, Maternal, Preescolar).
Jardin de nifios.

Primaria para nifos de edad escolar.
Secundaria general.

Secundaria para Trabajadores.

(MR SRy By SR

Secundaria Técnica Industrial.

Imagen 29

Ubicacién de
equipamiento de
educacion en el area
de actuacion.

Elaboracion Propia
sobre imagen de
Vmapas. Con datos

Jardin de Primara Secundaria Tecnica INEGI (2010).

Ninos para Ninos Industrial
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Salud

Este tipo de servicio en la 1° seccion de Nonoalco Tlatelolco
existe tanto privado que se ejerce en los pequefios
departamentos como consultorios privados de doctores vy
dentistas, asi como publico como el Hospital del IMSS, un
Hospital del ISSSTE y dos clinicas, una dental y otra psiquiatrica
ambas del ISSSTE, una clinica de CAPEA, farmacias,
laboratorios, medicina alternativa y quiropracticos.

Imagen 30: Equipamientos de Salud, Ubicado en la 1°
Seccion
“La Independencia”

M%Néuﬂdpsmumm‘h 1SSSTE
/ f

Imagen 30
Ubicacion de equipamiento de

Salud en 1° seccién. “La Independencia”.
Elaboracién Propia sobre imagen de Vmapas. Con datos del DENUE (2011).
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Cultura

La cultura posee funciones sociales, que finalmente son mas
importantes para la vitalidad y el desarrollo de una comunidad
que el contenido de dicha cultura, es por eso que de ella depende
el caracter verdaderamente "cultural” de un proyecto y el interés
para renovarlo como es el caso del Teatro Félix Azuela, en la 1°
seccion de Nonoalco Tlatelolco.

Imagen 31: Equipamientos Cultural, Ubicado en la
1° Seccion
“La Independencia”

J 7
| M L
J Teatro'eldAzuelal |
TR
= |

Teatro Félix Azuela

Imagen 31

Ubicacién de Equipamiento.
Cultural en 1° seccién. “La Independencia”,

Elaboracién Propia sobre imagen de Vmapas Con datos del DENUE (2011).



3.3.2 Infraestructura.

Agua

Desde hace mas de 40 anos se encuentra instalada una planta de tratamiento de aguas grises en el Jardin de la Pera y es administrada
por el Sistema de Aguas de la Ciudad de México desde 1988, antes lo hacia la subdelegacién Tlatelolco-Santa Maria, trabaja las 24 horas
y se utiliza para riego de jardines, proviene de los edificios Presidente Juarez, Guillermo Prieto, Edificio 16, Molino del Rey, y una parte del
agua utilizada en el edificio Xicoténcatl, General Anaya, Secundaria 16 y ahora Clinica 27 del IMSS que ya se encuentra en Lerdo. La
planta fue concebida para tratar toda el agua de la Unidad Tlatelolco, pero se desconoce porque se redujo tanto.

El Agua tratada se distribuye a todo Tlatelolco a través de una red subterranea que abarca las tres secciones, esta se bombea los lunes,
miércoles y viernes de 7 a 15 horas para ser utilizada por jardineros con mangueras y aspersores, para riego de todos los jardines todo el
afo excepto en época de lluvias. El agua que no se aprovecha en la unidad sumada a la que produce el pozo subterraneo que se
encuentra del lado sur del Jardin de Santiago, que originalmente era potable pero se contaminé se lleva a la Alameda Central para su
riego.

Otro ramal lleva agua tratada Imagen 32: Red Hidraulica en la 1° Seccién “La Independencia”

por el Eje 1 desde Lerdo hasta
Insurgentes para regar el
camelldbn y posteriormente se
dirige a la Alameda de Santa
Maria la Rivera, continuando
hasta Ciencias Biolégicas del
IPN., Escuela de Enfermeria,
Campo de los Buhos, Aguilas
Blancas, Colegio Militar, hasta
terminar en el Deportivo Plan
Sexenal. Todo esto con ayuda
del Pozo. Segun entrevista con
el Ing. Gustavo Alanis, publicada
en mayo de 2008 en el No. 9 de
la Revista "Vivir en Tlatelolco".

= Red Primaria
mssmes  Red Secundaria

Imagen 32

Distribucion de red
Hidraulica.
En 1° seccién.

Elaboracion Propia sobre
imagen de Vmapas Con
datos SACMEX(2010).
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Drenaje

La unidad Nonoalco Tlatelolco cuenta con grandes descargas de drenaje, uno de aguas negras que descarga en el carcamo y de ahi se
bombea al drenaje de la ciudad. Dos de aguas grises y pluviales que descargan en la Planta de Tratamiento de la Pera y se vuelve a
reutilizar.

Imagen 33: Red Sanitaria en la 1° Seccion “La Independencia”

Red Primaria
Red Secundaria

Imagen 33

Distribucion de red Sanitaria.

En 1° seccién.

Elaboracién Propia sobre
imagen de Vmapas, con datos
SACMEX(2010).

76|Pagina



3.4 AREA PROPUESTA DE ACTUACION: 1° Seccién “La Independencia’.
DIAGNOSTICO DE ESPACIOS ABIERTOS

El uso actual y el diagnéstico del area a intervenir se hicieron a través de un levantamiento visual y fotografico en sitio, observandose las
condiciones actuales asi como el uso y riesgo que representan las condiciones en las que se mantiene, por lo que motivo el interés
especifico para aterrizar la propuesta de regeneracion de espacios abiertos por medio de la autogestion.

3.4.1 Areas establecidas con uso de Espacio Abierto.

El analisis se tomd bajo el criterio de decaimiento social y econdmico asi como el incremento de delincuencia que manifiestan los
habitantes del conjunto urbano habitacional, ademas se consider6 el uso actual. La mejora de los espacios publicos es considerada uno de
los instrumentos que se utilizan, conjuntamente con otros, en los proyectos mas amplios de regeneracion urbana.

Anilisis y Diagnéstico de Espacios Abiertos.

Espacios Abiertos
en Deterioro

Deterioro en techos de
pasillos de Circulacién.

Abandono de areas de juego infantiles

Diagnéstico de
Los espacios abiertos
Para regenerar.
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Analisis y Diagnéstico de Espacios Abiertos.

Espacios Abiertos
en Deterioro.

Basura al Aire libre. — Sin estacionamiento.

Diagnéstico de
Los espacios abiertos
Para regenerar.

Al & N R
Areas comerciales en abandono. Sin mantenimiento en pasillosy jardineras. Via PublicaInvadida 'y
Privatizada.

El diagndstico de Espacios Abiertos de la primera seccion “La Independencia”, ayudé a identificar de manera mas precisa, cual area
puede ser utilizada para llevar a cabo la reconversion de la zona por medio del proyecto inmobiliario de regeneracion; facilitando las
propuestas que pretenden alcanzar el ordenamiento de uso y destino del espacio abierto.
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3.4.2 Aplicacion de muestra para identificar la opinion real de los habitantes de la 1° Seccién, “La Independencia.

Una investigacién realizada sobre una muestra de habitantes de la 1° Seccién del Conjunto Urbano Nonoalco Tlatelolco, arrojo
informacion de sus caracteristicas socioeconémicas y de propiedad, para poder orientar una propuesta de renovacion de espacios
abiertos conforme a los intereses de los usuarios y/o habitantes.

Grafico 8: Demografico.
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En el aspecto demografico identificamos numero de habitantes y
edad, que predomina en la Primera Seccion.

Derivado de la muestra aplicada podemos identificar que en esta
seccion, las viviendas se encuentran ocupadas en su mayoria, por
solo una pareja. Ya que los habitantes son personas mayores y
adultos mayores que no tienen hijos o que ya estos dejaron de
residir con los papas.

El desapego que sufre Tlatelolco, en la segunda y tercer seccién se debe a que sus habitantes originales decidieron vender los
departamentos, o bien rentarlos; generando un espacio de edificios dolidos fisica y socialmente.

La encuesta aplicada a la seccion Primera seccion de Tlatelolco, arrojo que las viviendas se encuentran ocupadas en buena parte por sus
habitantes originales a diferencia del resto del conjunto urbano, por lo que la viabilidad para renovar sus espacios abiertos es factible,

socialmente.

Grafico 9: Estatus de la propiedad.
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Grafico 10: Aceptacion de las condiciones de la vivienda.
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En cuanto a los apoyos de la delegacion, se trata de identificar la participacion de los habitantes para mejorar su vivienda. Se identifica que
existe poca participacion por falta de conocimiento tanto de programas como acciones a las que tienen derecho por parte de los gobiernos,
y con los cuales podrian mejorar la imagen urbana de su seccion.

Grafico 11: Conocimiento de los programas de apoyo.
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Grafico 12: Participacion en los programas de apoyo.
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Una de las interrogantes que nos da sustento a la propuesta es el uso de los Espacios Publicos y Organizacién vecinal dentro de la 1°
Seccién. En la cual se pudo identificar que las areas de uso comun principalmente las cubiertas con vegetacién, solo son usadas para
paseo de las mascotas. Esto ha generado un cambio en los intereses de convivencia ya que los encuestados coinciden que la relacién con
el vecino se da a través del tipo de mascota, cuidados y esparcimiento de la misma. Para ellos seria de mayor provecho generar
actividades donde pudieran convivir libremente y con responsabilidad con sus comparieros caninos.

Grafico 13: Son adecuadas las Areas Comunes. Grafico 14: Se utilizan las Areas Comunes.
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3.4.3 Propuesta de solucién a los conflictos detectados en la 1° Seccion, “La Independencia.

Derivado de las problematicas sefialadas mediante el levantamiento muestra de encuestas en la seccién de interés y para facilitar la
busqueda de diversas soluciones se presenta el siguiente grafico.

Grafico 15: Arbol de Soluciones.
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3.4.4 Espacio Abierto con Potencial de Renovacion.

Es el area donde se ubica el terreno sin construccion que estd actualmente utilizado por estructuras o postes, con los accesorios
necesarios para la fijacion y aislamiento de la linea de trasmision aérea de energia eléctrica. Es una franja de terreno cuyo eje coincide
con el central longitudinal de las estructuras o con el del trazo topografico.

Imagen 34: Levantamiento Topografico del Espacio Abierto
a Renovar.

Torres de Electricidad
I Zona Federal

Imagen 34

Levantamiento Topogréfico,
sobre Derecho de Via de
CFE.

Superficie Total: Elaboracién Propia sobre

imagen de Vmapas,
mediante recorrido fisico.

18,700 m>
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3.4.5 Levantamiento Fotografico.

El levantamiento fotografico se centra en las condiciones actuales del espacio abierto de interés, para promover una propuesta
renovacion y reutilizar un espacio desaprovechado actualmente, como se podra ver en las siguientes fotografias:

Levantamiento Fotogrdfico.

Area propuesta para
Regeneracion

Diagnéstico de
Los espacios abiertos
Para regenerar.
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3.4.6 Utilizacion del Derecho de Via de CFE.

El espacio abierto que se ha considerado para desarrollar la propuesta de renovacion se caracteriza por ser un derecho de via de las
lineas de trasmision aérea, este espacios abiertos se encuentra ocupado por las estructuras que estan soportando o fijando la separacion
y aislamiento de los conductores de energia eléctrica.

Los objetivos de los derechos de via son: disponer del area bajo las lineas, que permita su adecuacién para operar con la maxima
confiabilidad, facilitando su inspeccion y mantenimiento con las minimas interferencias, evitando la posibilidad de accidentes, debido a una
tension eléctrica.

Existen algunos requisitos que se deben cumplir tal como lo establece la Comisién Federal de Electricidad, para que el derecho de via se
funcional a la propuesta de renovacion del espacio abierto como:

»+La creacién de un Convenio de Participacién con el arrendatario.

«»Dentro de las areas que ocupa el derecho de via, no deben existir construcciones fijas.

++Se pueden aceptar vialidades

++Se pueden construir areas verdes, cuya vegetacion no rebase los 2m de altura;

++Se pueden construir estacionamientos previa autorizaciéon Técnica- Juridica de la CFE.

% Para la instalacién de Areas verdes Recreativas, se debe contar con un seguro vigente de responsabilidad civil por dafios a
terceros en sus bienes y personas.

“+Todas las intervenciones en derechos de via deberan cumplir con los lineamientos de seguridad establecidos por CFE, basados en

la norma NOM-001-SEDE. .. ) .
Imagen 35: Integracion del Derecho de Via con Actividades
Cotidianas.
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3.4.7 Normatividad Especifica del Derecho de Via de CFE.

La zona elegida para desarrollar una propuesta de regeneracion pertenece a la Comisién Federal de Electricidad, condicionada por La
norma CFE.014. Esta norma de referencia tiene por objeto unificar los criterios de las diversas areas de CFE, para determinar, obtener y
conservar los derechos de via que se requieren para el adecuado disefio, construccion, operacion y mantenimiento de sus lineas aéreas.

De acuerdo a la Comision Federal de Electricidad (CFE) el concepto de Derechos de Via se encuentra estipulado en la norma NRF-014-
CFE-2001 en su inciso 5.2 "Requisitos que deben cumplirse para que el derecho de Via sea Funcional" sefala:

"Dentro del area que ocupa el derecho de via, no deben existir obstaculos ni construcciones de ninguna naturaleza pudiéndose aceptar
vialidades y areas verdes que contengan arboles que en su edad adulta no rebasen los 2 m; asi también se pueden aceptar
estacionamientos previa autorizacion técnica - juridica de la CFE, siendo obligacion del arrendatario dueno del estacionamiento el contar
con un seguro de responsabilidad civil por dafios a terceros en sus bienes y personas, previendo dafios por la caida de cables y/o
estructuras; debiendo cumplir con los lineamientos de seguridad establecidos por CFE.

Es importante destacar que la norma podra autorizar la ocupacion del derecho de via bajo la siguiente condicionante: "Se podra autorizar
la instalacién de é&reas verdes, recreativas, vialidades y de beneficio social, siempre que estas no impliquen la construccion de
edificaciones ni obstaculicen o pongan en riesgo la correcta operacion de las lineas y a la poblacion en general, en estos casos la CFE
quedara exenta de cualquier responsabilidad juridica".
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En este capitulo del Diagnostico de la zona, se analizaron todos los aspectos fisicos, geograficos y normativos de la 1° Seccién “La
Independencia”; desde la localizacion del sitio, su aspecto fisico ecoldgico, socio-demograficos, infraestructura, contexto urbano, y el uso y
condiciones actuales de la zona.

Se realizd un levantamiento fotografico de los espacios abiertos, y se identificaron algunos equipamientos de educacién, salud, para
identificar las condiciones fisicas en las que se encuentran, y las posibles rehabilitaciones.

Con lo anterior se puntualiza la propuesta de renovacién en un Area de Abierta para genera un aprovechamiento del espacio e impulsar la
convivencia ciudadana, por lo que se generan levantamientos tanto topograficos como fotograficos, mismo que nos arrojan la informacion
del estado fisico actual de la zona de interés y la superficie a intervenir.

Basandonos en la realidad, intentamos entender las relaciones entre los distintos actores que se desenvuelven en un determinado medio
con la intencion de disminuir el deterioro de la seccidén, con intervenciones o bien cambios a tiempo; orientados a una sanacion de
espacios abiertos y areas de uso comun, estableciendo orden de importancia o prioridades para los habitantes, asi como identificar que
problemas son causa de otros y cuales consecuencia.
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CAPITULO4.

ESTRATEGIAS PARA LA RENOVACION DEL ESPACIO ABIERTO PARA USO PUBLICO EN
LA 1° SEcCION DEL CONJUNTO URBANO NONOALCO TLATELOLCO.

“LA INDEPENDENCIA” .
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En este ultimo capitulo, se puntualiza la investigacién del Espacio Abierto ya definido para generar la propuesta de renovacion, el cual esta
ubicado en la primera seccion “La independencia”, del Conjunto Urbano Nonoalco Tlatelolco. El contenido dentro del contexto general de
este trabajo, trata de proponer un proyecto de participacién social e integral, en la renovacion de Espacios Abiertos en deterioro.
Particularmente se trata el area utilizada para derecho de via de CFE, ya que divide de manera radical un disefio que pretendia ser integral
en su arquitectura y en su unidad vecinal. Una vez definida el area a intervenir, se pasa a la fase de Planeacion, propuestas y Disefio de
renovacién que derivan del trabajo de investigacion realizado para la construccion de esta Tesis.
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4.1 FASE DE PLANEACION: Propuesta de renovacién para la 1° Seccién “La Independencia”,

En esta etapa se consideran los resultados de la encuesta aplicada, para identificar la participacion social actual, en los espacios abiertos y
de uso publico, formalizando las propuestas y tomando decisiones en el proyecto presentado, reforzado con el diagnostico ya realizado.

El proyecto objeto de esta investigacién trata el espacio abierto como una superficie que estimula la accion comunitaria y las actividades
de interés que van al dia. El éxito de esta plataforma sera crear un sistema auto-organizado, utilizado por los vecinos y por gente de fuera,
introduciendo diversas actividades y creando un sentimiento de identidad y pertenencia del que actualmente carece el espacio abierto y las
areas de uso comun de Tlatelolco.

Estudio de la demanda:

Se han detectado las caracteristicas del entorno social, las necesidades y requerimientos de la comunidad en cuanto a Espacios Abiertos y
necesidad de seguridad se refiere; sus intereses recreativos segun segmentos de edad y su nivel de satisfaccion con la situacion actual de
espacios publicos, lo que se confirmé en el diagndstico de los siguientes factores:

K/
0’0

Caracteristicas de organizacion comunitaria.

Segmentos de edad.

Perfil de preferencias e intereses recreativos.

Capacidad de pago y disposicion a pagar el mantenimiento de las ares comunes.

X3

S

X3

A

K/
0’0

Confirmando las necesidades, que hoy dia se viven en esta seccion, y generando propuestas de utilizacién de los espacios abiertos.
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Alternativas de intervencion:

En muchos casos las instituciones emprenden proyectos nuevos clasificandolos en 4 tipos generales y estimulados por oportunidades de
financiamiento como son:

% Programas de Mejoramiento de Espacios Existentes: cuando el proyecto tiene por objetivo aumentar la calidad del espacio a intervenir con
adecuaciones o reposicion parcial de los elementos y modificaciones minimas al programa arquitectonico y de usos, sin afectar el
partido general existente.

¢ Reposicion de Espacios Deteriorados en Estado de Abandono: que implica la renovacion parcial o total de elementos existentes, si los
hubiera, o la construccion de nueva infraestructura, que permita el restablecimiento o la generacién de nuevos usos para
actividades sociales y recreativas demandadas por la comunidad.

** Programa de Restauracion: que tiene por objetivo reparar los elementos existentes respetando su condicién original, manteniendo los

estandares y usos actuales. Este nivel corresponde, de preferencia, a los proyectos patrimoniales.

% Construccion de Nuevos Espacios Publicos: que implica asignar un terreno que puede estar destinado a otro uso o encontrarse como sitio
eriazo para dotarlo de elementos y usos nuevos que no posee la situacion actual del espacio a intervenir

Por lo que la viabilidad financiera puede ser cubierta mediante la integracion a programas enfocados al tema de interés de esta propuesta
de renovacion de Espacios Abiertos.

Mantenimiento y Preservacion:

Otro factor importante para la propuesta de renovacion de espacios abiertos es la continuidad y mantencién del bienestar de estas areas,
las cuales requeriran indudablemente de recursos financieros, es por eso que desde la concepcion de la idea, se han considerado a las
instituciones de gobierno y los diversos programas enfocados a la participaciéon e integracion social y urbana, siendo estos los Unicos que
garantizan una materializacién de la idea, asi como la preservacion de la misma, ya sea directamente o a través de terceros.
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Participacion Social:

Finalmente, la participacion es el principio al que se le da mayor impulso, ya que son los habitantes del Conjunto Urbano los que deciden
en Asambleas el rubro, proyecto, ademas de ser los administradores y supervisores de la ejecucién de los trabajos y de los recursos
otorgados para los mismos, promoviendo la participacion social, al momento que a través de las asambleas, los ciudadanos deciden sobre
la aplicacion de los recursos.

Por otro lado se promueve a los habitantes las practicas de actividades en areas colectivas y de los bienes de uso comun. Generando
una cultura de participacion y una conciencia urbana que reflejara benéficos sociales y hasta econdémicos debido a la disminuciéon de
costosos de mantenimiento y reposicion, ademas de sociales al potenciar la realizacion de practicas colectivas.

También es fundamental implementar mecanismos de gestidon para que la comunidad aumente sus niveles de participacion en los
proyectos de espacio publico, pasando desde simples usuarios a colaboradores de las decisiones de disefio, hasta gestores en la etapa de
operacion.

Desde la Politica:
Existen programas de acciones estratégicas de las delegaciones, que consideran a los Espacios Abiertos y Publicos, como prioridad

politica, y de gestion, por lo que se encuentra considerados en su agenda de inversion, segun su funcion en el territorio, su escala de
impacto y requerimientos de cobertura.
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4.2 PROPUESTAS DE PARTICIPACION CONJUNTA: para la renovacién.

4.2.1 Creacion de Convenios de Colaboracion.

Donde se establezcan acuerdos entre las diversas administraciones tanto federales como locales y civiles involucradas en la ejecucion del
Proyecto. Una mayoria significativa de los convenios contienen compromisos financieros a cargo de los gobiernos, de modo que son
pueden ser utilizados como impulso de una politica de espacios Abiertos y de uso publico. Es por eso que existe el interés de consolidad
convenios en el ambito de las infraestructuras, las politicas medioambientales, y las politicas sociales.

Cabe destacar que existe un gran ambito de actividades administrativas, las cuales se desarrollan mediante convenios de colaboracion.
A modo de ejemplo, se pueden citar los siguientes:

a) Los convenios urbanisticos y los convenios expropiatorios.

b) Los convenios que tengan por objeto regular acciones especificas en materia de investigacion sujetas a financiacion externa.

c¢) La férmula convencional como finalizacién de los procedimientos administrativos.

d) Los convenios con entidades colaboradoras en la gestion de subvenciones.

e) Los convenios de financiacion de infraestructuras publicas en materia educativa. Etc.
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4.2.2 Integracion a Programas institucionales y del Gobierno de la Ciudad de México.

SEDESOL: Implemento:

El Programa de Rescate de Espacios Publicos (PREP): que cuenta con una definicion propia de espacio publico y espacio publico
rescatado.

SEDATU: Implemento:
1. El Programa de Reordenamiento y Rescate de Unidades Habitacionales.
2. Actualmente asume el “Programa de Rescate de Espacios Publicos”. Mediante Acuerdo que suscribe con los Organos de gobierno
estatales y del Distrito Federal.

PROSOC: Implemento:
El Programa Social OLLIN CALLAN, dirigido a Unidades Habitacionales de Interés Social conocido como Unidad en Movimiento que
instrumenta la PROSOC (Procuraduria Social del Distrito Federal), antes conocido como Programa de Rescate de Unidades
Habitacionales (PRUH). Organizado por el Gobierno de la Ciudad.

GDF: Implemento:

1. Mediante la Consulta de Presupuesto Participativo. Donde los habitantes de una Delegacién pueden votar por el proyecto de
renovacion dentro de una zona de la demarcacion, ya que la delegacion esta obligada a gastar parte del presupuesto que recibe
anualmente en lo que los vecinos hayan elegido. Este programa esta organizado por el Instituto Electoral del DF.

2. Programa “Tu Ciudad te Re-Quiere, del Gobierno de la Ciudad de México”, a través de la SEDUVI, y la AEP, y las Demarcaciones a
intervenir refrendan su compromiso de rescatar espacios publicos para consolidar la Capital Sustentable que todos merecemos.

SEMARNAT: Implemento:
Programa de Conservacion para el Desarrollo Sostenible (PROCODES).

PROSOC: Implemento:

Con el objeto de disefar y ejecutar politicas publicas que permitan generar una nueva concepcion de cultura conddminal,
especificamente en lo que se refiere a promocion y fomento de la cultura, la Secretaria de Cultura de la Ciudad de México y la
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Procuraduria Social local (Prosoc), firmaron un convenio de colaboracion en beneficio de las casi 8 mil Unidades Habitacionales (UH)
de la capital.

El Conjunto Urbano Nonoalco Tlatelolco vive la urgencia de recuperar los Espacios abiertos por el abandono e incremento de inseguridad

en estas areas. Bajo esta premisa se analiza la trasformacion del area que ocupa el derecho de via de CFE ubicada en la Primera Seccién
“La independencia”, logrando una imagen urbana renovada y un lugar apto para el esparcimiento mucho mas seguro.

Requerimientos minimos.

7
0.0

Reunir un equipo participativo para la planificacion, la creacion, la reestructuracién o la mejoria del Espacio Abierto.

Determinar lo que es necesario para atender las necesidades de la comunidad y planificar una instalacion basada en dicha
necesidad.

Evaluar y trabajar para obtener recursos potenciales. Se debe tomar en cuenta la sustentabilidad asi como los costos de
renovacion.

0.0

7
0.0

Esta propuesta de renovacion, busca generar espacios de necesidad a partir de una funcionalidad urbana actual, considerando las
actividades sociales que en él se desarrollen y relacionandolos con los usos de suelo que lo rodean obteniendo una interaccion, que pueda
manifestarse de dos formas:

La primera, con una alta especializacion o concentracion de actividades que justifica su existencia. Segundo también puede estar en
funcién directa con las actividades vecinales sobre todo por el tiempo de vida.

En los ultimos anos se han hecho esfuerzos por entender la funcion del espacio abierto, se ha clasificado y se han disefiado politicas de
manejo especificas con respecto a cada tipo. Sin embargo la Ley de Salvaguarda del Patrimonio Urbanistico Arquitecténico del Distrito
Federal del 2000, define solamente un concepto en su glosario:

Espacio abierto, es el medio fisico, libre de cubierta material proyectado y construido por el hombre con algun fin especifico.
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4.2.3 Propuesta de Renovacion del Espacio Abierto ubicado en: 1° Seccion “La Independencia”.,

EL PROYECTO

Uno de los requerimientos por parte de los Habitantes del Conjunto Urbano eran trasformar el derecho de via de CFE, es decir un area
baldia de uso limitado, a un eje recreativo, la propuesta en el disefio es la dotaciéon de plazoletas y explanadas para realizar actividades
culturales simultaneas; conectadas por un andador principal y andadores menores para dar mayor movilidad dentro del espacio abierto
renovado y donde la propuesta principal estd enfocada a generar un equipamiento para promover la cultura de responsabilidad a la

mascota.

La zonificacioén realizada para evaluar la accesibilidad interna al espacio abierto renovado se puede observar en la siguiente imagen:

Imagen 36: Propuesta de zonificaciéon para renovacién de espacio
abierto

|:| Limite de la propuesta

I Zcna de Servicio

— Zona Recreativa

Bl Zona de Estancial

Zona de Estancia2

[] Paseo Peatonal

B Zona Arbolada

[[] Zona de proteccién
(accesibilidad)

Imagen 36
Propuesta de zonificacion.

Elaboracién Propia sobre
imagen satelital.(sf).

|l Sendero peatonal principal.

[ Area de mascotas

Ciclo pista infantil.
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PROPUESTA URBANO ARQUITECTONICA:

Renovacién del Espacio Abierto actualmente considerado derecho de Via de la CFE, pero dentro de los terrenos destinados al proyecto
denominado Conjunto Urbano Habitacional Nonoalco Tlatelolco, 1ra. Seccién “La Independencia”. La superficie que representa este
derecho de via es de 18,700 m2, dato calculado mediante imagen satelital, el cual es utilizado como area verde y de caminata de los
habitantes del Conjunto. Las condiciones fisicas del area, son de abandono y basurero, areas verdes con vegetacion silvestre y sin
mantenimiento y en la cual cruzan una serie de andadores lineales aburridos, y que no conducen a ningun lado, areas para juegos
infantiles, sin uso.

Los perfiles de los usuarios que visitan el espacio abierto, y los porcentajes por rango de edad, segun la muestra que se obtuvo con la
informacion de encuestas aplicadas en la primera secciéon denominada “La Independencia”.

Tabla 5: Edad Poblacion usuaria.

Poblacion Rango de Edad
encuestada
1518 | 1925 | 2640 | 4160 | >60
Total 60 5 | 7 | 18 | 2 | s

Fuente: Trabajo de campo realizado en la Primera Seccién La independencia del Conjunto Urbano Nonoalco Tlatelolco, Noviembre 2014.
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Propuesta de Renovacion.
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Disefio Urbano:

Al ser concebida la propuesta de renovacion, en un espacio abierto, también fue pensado como sitios de conectividad, de proteccidén para el disfrute visual y la recreacion pasiva de
sus usuarios, pero sobre todo fueron concebidos como aquellos espacios verdes saneados del deterioro, normalmente asociados a inseguridad, suciedad e insalubridad, que debian
ser recuperados y devueltos a la ciudad, con el fin de mejorar la calidad de vida de los habitantes y de mejorar el indice de espacio publico en uso.

Imagen 37: Propuesta para Renovacioén de Espacio Abierto:

Vista 1.

: ” Render Planta.
Como Primera Opcién, se

tiene la preservacion del
equipamiento de CFE.

Vista 2.

Como 2° Opcion, se
propone un cableado
Subterraneo liberando el
Espacio Abierto de Antenas

Eléctricas, que ademas si
representan un  riesgo
latente para los habitantes
de la 1° Seccion de
Tlatelolco.

Imagen 37

Propuesta de Disefio.

Elaboracion Propia en
3D.(sf).
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Nota1:

La ALDF aprobé Reformas
a la Ley de Proteccién a los
Animales, incluyendo el
registro obligatorio de una
mascota.

Nota 2:

La ALDF aprob6 Reformas
a la Ley de Proteccion a los
Animales, incluyendo el
registro obligatorio de una
mascota.

Nota 3:

La ALDF aprob6 Reformas
a la Ley de Proteccion a los
Animales, incluyendo el
registro obligatorio de una
mascota.

Nota 4:

El Gobierno capitalino, se
compromete a la
construccion de un hospital
para mascotas.
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Imagen 38: Propuesta para Renovacién de Espacio Abierto:

Nota 5:

La propuesta a resaltar en este proyecto es la creacion de espacios de
convivencia con la mascota.

Nota 6:

ALDF Sefala que se sancionara con mayor severidad a las personas que
tengan un animal de compafia y no asuman la responsabilidad que
implican sus cuidados.

Render Isométrico.

Imagen 38
Propuesta de Disefio.

Elaboracion Propia en
3D.(sf).



Imagen 39: Propuesta para Renovacién de Espacio Abierto:

Render Frente.

Por ultimo:

La mascota ha llegado a satisfacer necesidades a sus duefios, por lo que es una
responsabilidad, que conlleva a un cambio cultural.

Por lo que en este disefio se le da la primacia a los hoy considerados perrhijos, ya
que los duenos cada vez mas numeroso, requieren de equipamientos adecuados
para convivir con su mascota.

Ademas que hoy dia forma parte importante de los roles de convivencia social y en
colectivo.
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Imagen 39
Propuesta de Disefio.

Elaboracion Propia en
3D.(sf).




En resumen podemos ver que una adecuada planeacion considera las necesidades del ser humano en su disefo, es esencial que los proyectos apoyen las areas verdes y de uso
comun y dignifiquen las zonas que van en deterioro por la falta de mantenimiento y desinterés tanto de autoridades como de ciudadanos que transitan o utilizan estas areas, lo que

ayudara a reducir los conflictos sociales.

Se debe entender al espacio publico abierto, como parte de un sistema integrador en el territorio, pues solo asi se lograra el mejoramiento para la integracion social y desarrollo
de actividades de interés que generan seguridad y convivencia, superando la pobreza de imagen urbana y social que hoy se percibe no solo en el conjunto habitacional de

Tlatelolco sino en toda la ciudad.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES.
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Evaluacion de resultados, Conclusiones y Recomendaciones.

El trabajo de investigacion fue desarrollado como proyecto académico en el marco del Seminario de Titulacién de Convivencia V ecinal
en el Conjunto Urbano Nonoalco Tlatelolco, para la obtencion de grado de Maestria en Urbanismo.

Como conclusion no solo los habitantes de la primer seccion del conjunto habitacional Nonolaco Tlatelolco mostraron interés en la
propuesta de renovacion del espacio abierto que hoy dia es de uso comun, sino de los transeuntes que se han visto afectados, por el
deterioro y abandono de la zona, ya que la inseguridad también ha ido en aumento y los riesgos de ser victimas de algun delito, esta
afectando su vida cotidiana y laboral.

La dotacion y el mantenimiento y sobre todo renovacion de espacios abiertos de uso comun, haran de la ciudad un lugar de integracién
social y que ofrezcan mejor habitabilidad, confort y equidad, despertando la atenciéon de las autoridades o candidatos no solo como
promesa de campafa sino como politica de accién y asumiendo que el disefador urbano tiene el papel de establecer las condiciones
para elevar la calidad de vida de la poblacion.

Cabe destacar el resultado de la muestra aplicada en la primera seccién y donde una respuesta de mayor repeticion fue que la falta de
recursos Yy el desinterés por las autoridades competentes para el mantenimiento y renovacion de los espacios abiertos son la principal
causa de las condiciones fisicas que tienen estos espacios abiertos. Aunado a que no se les facilita informacién para que los mismos
habitantes puedan implementar acciones en beneficio de su conjunto urbano o al menos de su seccion.

En este trabajo y derivado tanto del andlisis y diagndstico delos espacios abiertos de uso publico en el Conjunto Urbano Nonoalco
Tlatelolco y en particular en la Primera seccidén, caso de estudio denominada “La Independencia”, se recomienda implementar
campanas de informacion de los diversos programas vigentes que existen por parte del gobierno, para apoyo y rescate de estos
espacios, asi como generar las condiciones necesarias para que aumente la participacién vecinal, sin temor de represarias, por
autoridades o lideres impuestos por las mismas; actuando libremente como supervisor de los recursos asignados y que estos sean
aplicados al area requerida en beneficio del conjunto habitacional y de los transeuntes de las colonias vecinas.
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La falta de impunidad en la violaciéon de la normatividad urbana y ambiental para la realizacién de negocios privados (inmobiliarios,
comerciales, de servicios, etcétera), con la omision de las autoridades de distintos érganos de gobierno. Pone en riesgo la sobrevivencia
de los espacios publicos, por lo que urge una ley que elimine las ambigliedades y laguna de la legislacion en la materia, y le gitimase las
acciones en lo que al uso de estos espacios se refiere asi como responsabilice a quien permita el deterioro de estos espacios abiertos.

PARA RESUMIR.

El presente analisis se centra en la renovacion de espacios abiertos en el Conjunto Urbano Nonoalco Tlatelolco, por contar con una gran
superficie destinada a areas verdes y considerando la escases de estos espacios abiertos en la ciudad de México.

Con este trabajo se pretende conocer la verdadera funcion de cada espacio abierto del conjunto habitacional, dentro de una integracion
urbana y social a la que pertenece, permitiendo seleccionar mejor el area donde se pueda optimizar el uso y proponer una trasformacion
de espacios en deterioro a areas de convivencia y recreacién a través del rescate y la renovacion, cambiando su visién actual de areas
para basureros o de delincuencia, a Espacio abierto con valor y potencial de integracién social. Aunado a preservar y promover en
Tlatelolco, su caracter histérico y emblematico para la ciudad de México.

La propuesta de recuperacién y reutilizacion de un area seleccionada, a través de la renovacién de espacios abiertos o de programas de
mejoramiento de conjuntos habitacionales, pretende impulsar la participacion vecinal e incrementando la convivencia social, asi como, la
seguridad de los transeuntes y usuarios; que hoy se ven afectados por el deterioro y desinterés de las autoridades para dar
mantenimiento a estos espacios abiertos. Destacando la participacion integral y corresponsabilidad entre habitantes, usuarios y
autoridades, se concluye que la renovacién de un espacio abierto con las caracteristicas que se analizan en esta propuesta, puede ser
viable.

Los Espacios Abiertos destinados a un uso publico son importantes para la vida y el bienestar de las comunidades ademas de influir en un sentido de
comunidad vecinal. Deberan incrementarse las acciones para el rescate y preservacion de areas con uso publico considerando el los nuevos disefios
urbanos e inmobiliarios, las necesidades reales de utilizacion de estos espacios; cuando la participaciéon es en conjunto el resultado se refleja en
proyectos exitosos y de utilidad asi como un incremento en beneficio para la zona.
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Glosario de Términos

Para los efectos del desarrollo de este trabajo se emplean los términos definidos en el Glosario urbanistico y Normas urbanisticas (ABADES)- Normativo,
asi como las Reglas De Operacion Del Programa De Reordenamiento Y Rescate De Unidades Habitacionales del a SEDATU. Tendran el exacto significado
que se expresa a continuacion:

Acciones o proyectos: Son los trabajos de mejoramiento fisico y organizacion y capacitacion apoyados por el Programa en las unidades
habitacionales para corregir y mejorar las condiciones de deterioro fisico o funcional a través de la reparacion,
rehabilitacion, habilitacion o equipamiento de sus areas comunes, asi como para la organizacion y participacion de los
condéminos.

Areas y bienes
de uso comun: Son aquellos que pertenecen en forma proindiviso a los condéminos y su uso esta regulado por legislacion aplicable en
cada entidad federativa, la escritura constitutiva y el reglamento interno de la unidad habitacional.

Espacio Abierto: Sistema de espacios e instalaciones asociadas, destinados a parques, jardines, areas de ocio, expansién y recreo de la
poblacién, areas reservadas para juego infantil, zonas deportivas abiertas de uso no privativo y otras areas de libre
acceso no vinculadas al trasporte ni complementarias de las vias publicas o de los equipamientos. Son de uso y
dominio publico en todo caso y a efectos de los deberes de cesion y urbanizaciéon tienen siempre caracter de
dotaciones urbanisticas publicas.

Espacio publico: Espacios libres constituidos por plazas, plazuelas y otros, que se producen como resultado del ensanche de las vias de
circulacién, parques, isletas con vegetaciéon y/o mobiliario, paseos y también las calles, asi como las correspondientes

areas tributarias de las instalaciones publicas y de servicios publicos.

Zona: Superficie de uso Urbanistico caracteristico homogéneo, en la que se aplica una ordenanza particular, para la
ordenacion y uso de suelo.

Zona Verde: Dentro de los espacios libres publicos, las superficies especificamente destinadas a la plantacién de especies
vegetales.
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Condominio, unidad o desarrollo habitacional: Inmueble de interés social cuya propiedad pertenece proindiviso a varias personas, que reune las
condiciones y caracteristicas establecidas en el Cédigo Civil Federal o en la legislacion aplicable en cada entidad
federativa, constituidos con un minimo de 100 viviendas bajo el régimen de propiedad condominal construidas en forma
vertical, horizontal o mixta, y que poseen areas de uso comun susceptibles de ser intervenidas por el Programa;

Propiedad en Condominio: Ley de Propiedad en Condominio, capitulo | Art, 2.- Inmueble cuya propiedad pertenece proindiviso a varias personas,
que reune las condiciones y caracteristicas establecidas en el Coédigo Civil para el Distrito Federal.

Unidad habitacional: ARTICULO 52 de la Ley de Fraccionamientos.- Son unidades o conjuntos habitacionales, las edificaciones que
planificadas integralmente comprendan obras de urbanizacién, lotificacidon y construccion de viviendas de tipos
unifamiliar o multifamiliar destinadas exclusivamente a satisfacer necesidades de vivienda popular o de interés social.

Vivienda Colectiva: Edificio de uso mayoritariamente residencial que dispone de acceso y servicios comunes para mas de dos viviendas.

Colaboracién Ciudadana: Las y los habitantes en el Distrito Federal podran colaborar con las dependencias y delegaciones de la administracion
publica del Distrito Federal, en la ejecucion de una obra o la prestacién de un servicio publico, colectivo o comunitario,
aportando para su realizacién recursos econdmicos, materiales o trabajo personal. (Articulo 46° Capitulo V de la Ley de

Participacion Ciudadana del Distrito Federal).

Regeneracion Urbana: Lograr que algo recupere su forma o estado original y funcional.

Rehabilitaciéon Urbana: Entendemos la rehabilitacion urbana como:
1. La necesidad de rehabilitar areas urbanas para recuperar un modelo de ciudad compacta y sostenible frente a la dispersion de actividades y
residencia en el territorio.

2. Larespuesta a la demanda de vivienda econdémica y de calidad que sigue acuciando a la mayor parte de las ciudades espafiolas.

Renovacioén urbana: Esfuerzo deliberado para cambiar el ambiente urbano por medio del ajuste planificado y a gran escala de las areas
urbanas Existentes, a las exigencias presentes y futuras de la vivienda y el trabajo de una ciudad.
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Participacién comunitaria: La intervencion de los habitantes de las comunidades en el diagnéstico, planeacién, ejecucién y seguimiento de los

Identidad comunitaria,

Capital social,

Cohesiodn social,

Comité vecinal,
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proyectos integrales de rescate de espacios publicos, a fin de asegurar que las propuestas atiendan a las necesidades
locales.

Todos aquellos aspectos que permiten la identificacion entre los miembros de una comunidad, territorio compartido,
historia en comun y actividades colectivas que favorecen la solidaridad y generan acciones para beneficio comunitario;

entendido como aquellas redes y lazos sociales de confianza que permiten reforzar la accién colectiva y sentar bases
de reciprocidad en el trato, que se extiende progresivamente al conjunto de la sociedad y cuya movilizacién facilita el
logro de metas individuales y colectivas.

designa el grado de consenso de los miembros de un grupo social en la percepciéon de pertenencia a un proyecto o
situacién comun. Es una medida de la intensidad de la interaccién social dentro del grupo.

al grupo de colonos organizados que, de forma consensuada, identifican los problemas que aquejan a los espacios
publicos y priorizan las posibles alternativas de solucién, ademas gestionan apoyos ante las autoridades competentes;
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Volumen | CD

Tesis
Renovacion de Espacios Abiertos del Conjunto Urbano Nonoalco Tlatelolco
Caso de estudio: UH 1 (Primera seccion) denominada “La Independencia”.

Volumen 2 CD.

Anexos.

1. Cedula Aplicada.

2. Reporte Fotogrdfico.

3. Convenio de Colaboracion.

4. Reglas de Operacion de programas Sociales.
5.Aportacion Historica (recopilado).
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Anexol.

Cedula Aplicada. Resultados Generales.




"UN/M é;ﬁ
POSGRADO 2’

UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO / MAESTRIA EN URBANISMO Pl A g 0

Conjunto Habitacional Nonoalco Tlatelolco Seccion: 1° La Independencia Edificio: |
Sexo: | F/ M | Edad: ‘ | Estado civil: | Soltero (a) Casado (a) | Divorciado (a)
Ocupacion: ‘ | Nivel de estudios: |
Socioeconémicos
1. ¢Cuantas personas viven en su 1-2 3-5 6-8 Mas de 8
casa? 38 22
éDe qué Menores de 17 afios 18-25 afios 26-64 afios Mas de 65 afios
edades son? si
2. ¢Desde hace cuanto tiempo vive 1-4 afos 5-20 afios Mas de 21 afios | Desde su origen
aqui? 8 29 23
3. (El departamento que habita es...? | Propio Rentado Prestado
45 13 2
4. (Esta agusto en su departamento? Si No
53 7
5. ¢Cuadl es el ingreso mensual en su familia?
-$2,400 $4,800-$8,400 $9,600-$13,200 Mas de $14,400 Variable
18 21 12 3 6
Menos de 4 4 salarios-7 salarios 8 salarios-11 salarios Mads de 12 salarios
salarios
6. ¢Cuantos autos tienen en su 51-1 / 9-2
familia?
7. ¢Ddnde estacionan sus autos?
Cajon propio Cajon rentado En alguno de los estacionamientos abiertos En la calle
20 8 13 19
8. ¢Hay cuota de Si No ¢De cudnto es? 35-80 pesos
mantenimiento? a7 13
¢Qué incluye?
Mantenimiento de escaleras internas, vigilancia de acceso al edificio.
9. ¢Considera que la cuota de mantenimiento es...?
Excesiva Suficiente Insuficiente

45

15




UN/M
POSGRADO

—-'4‘ '§ -
i?si Jar]
oS

Calidad de los servicios publicos URBANISMO
Calificaciones: 10 9 8 7 6 5
10. Suministro de agua 23 12 8 17
11. Calidad del agua 5 8 15 23 9
12. Drenaje y alcantarillado 24 26 10
13. Alumbrado publico 23 34 3
14. Recoleccidon de basura 18 29 13
15. Condiciones de parques, jardines y/o plazas 4 16 15 23 2
16. Seguridad: publica / privada 31 24 5
17. Transporte publico 25 12 15 7
Apoyo de la delegacién
18. ¢Conoce los programas de apoyo a los conjuntos habitacionales? Si No
38 22
19. ¢Participa en los programas de su unidad habitacional? Si No
13 47
Uso de los espacios publicos y organizacion vecinal
20. {Hay dreas comunes fuera de los edificios? Si No
53 7
21. ¢Utiliza las areas comunes de la Unidad Habitacional? Si Poco No
21 28 11
22. éSon adecuadas? Si No
18 42

23.

¢Qué haria para mejorar estas dreas comunes?

Crear mas actividades donde aprendan diversas manualidades o puedan ver actividades al aire libre,

con mayor iluminacion.

24.

éConvive con sus vecinos?

Si
15

Poco
39

No
7

25

. ¢Hay actividades en las areas comunes o en los espacios abiertos en donde participen los condéminos?, écuales?

46 —no / 14 pasear a su perro

26

. ¢Existe un reglamento interno de convivencia?

Si

No
60
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URBANISMDO

27. éDe qué forma se organizan los vecinos para el mantenimiento de las dreas comunes?

Reuniones formales-Régimen en Reuniones informales- Junta de vecinos No hay organizacidn
condominio 60

28. éQué es lo que mas te gusta de la Unidad Habitacional?

52 - La ubicacién. / 8 - Su equipamiento

Poblacion (6o hab) Muestra
® ©®© ®© ®© © ®© ®© ©® ©
D0 DO DO DI DI DL DL DED
® ®© © ®© © © © © o —
I | Y Y Y TN T De 1a2
® © © © © © _© -
(D0 DI DIsp 0D - Ui personas 26-64
® ©® ©®© ®© ® © © © o L
(D0 DO DO DI DI DEDED D anos
® ©®© ©®© ®© ® o © © o De3a5 Edad.
---- - - - personas -
® ®© ©®© ®© ® © © ©® ©
(D010 (11 CrD (50 (D (D (=0 =
NuUmero de personas que habitan Anos de tiempo de residencia
40 35 =]
35 304
30 257
25 22

20

20

15

10
10
5 - 1
0 0

la2 3as 6ag Mas de 1a4 5a20 mas 21 Origen

wn

o
o




Estatus de la Propiedad Conforme con su departamento

3% 53

m Propio

= Rentado

B Prestado

Autos por Departamento

Cajén de estacionamiento

= 19
20
o 18
15'6 16 13
14 -
12 -
10
ml g
Mas 2 6
4
2
0
@Q\" 6@60 »\é\@- N
< <¢ 0,06‘
o
5
<&
Cuota de Mantenimiento
Calificacién de Servicios
40
35
30 10
25 —0
20 —
u Suficiente 8
15— 7
W Insuficiente 10 | 7
~ \ —6
5 —
5
) T
Suministro Calidad del Drenaje Alumbrado Manejo de Areas Verdes Seguridad Transporte
deAgua agua plblico Residuos
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Se cuenta con Areas Comunes
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Convives con tus vecinos
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Levantamiento Fotogrdfico

Anexo2.

Reporte Fotografico
1° Seccion «La Independencia»
Conjunto Urbano Nonoalco Tlatelolco
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1° Seccidon La Independencia.
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Anexo3.

Convenio de Colaboracion.
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) CONVENIO ESPECIFICO DE COLABORACION
INSTITUTO POLITECNICO NACIONAL — (ASENTAR EL NOMBRE COMPLETO DE LA CONTRAPARTE)
(2010)



CONVENIO (ESPECIFICO) SERA ESPECIFICO, SIEMPRE Y CUANDO EXISTA UN CONVENIO
GENERAL VIGENTE)) DE COLABORACION QUE CELEBRAN POR UNA PARTE, EL INSTITUTO
POLITECNICO NACIONAL, REPRESENTADO POR EL ING. OSCAR JORGE SUCHIL VILLEGAS, EN
SU CARACTER DE SECRETARIO DE EXTENSION E INTEGRACION SOCIAL, CON LA
PARTICIPACION DEL 6 LA (ASENTAR EL NOMBRE DE LA U.R.), REPRESENTADA (0) POR
(EL/LA) (ASENTAR EL NOMBRE DEL DIRECTOR DE LA U.R), Y POR LA OTRA, EL 6 LA
(ASENTAR EL NOMBRE DE LA OTRA PARTE), REPRESENTADO POR EL 6 LA (ASENTAR
NOMBRE Y CARGO DEL REPRESENTANTE DE LA CONTRAPARTE), PARTES A LAS QUE EN LO
SUCESIVO SE LES DENOMINARA COMO EL “IPN” Y (ASENTAR ENTRE COMILLAS LAS SIGLAS
DE LA CONTRAPARTE), RESPECTIVAMENTE, DE CONFORMIDAD CON LOS ANTECEDENTES,
(SOLO EN CASO DE EXISTIR EL CONVENIO GENERAL VIGENTE) DECLARACIONES Y
CLAUSULAS SIGUIENTES:

AN TECEDENTES

PRIMERO.- Con fecha , el “IPN” y * ” suscribieron un
Convenio General de Colaboracién, cuyo objeto consiste en (ASENTAR EL OBJETO DEL
CONVENIOQ), con una vigencia de afios, contados a partir de la fecha de su firma.

SEGUNDO.- En la Clausula (ASENTAR EL NUMERO DE LA CLAUSULA QUE HACE REFERENCIA A
CONVENIOS ESPECIFICOS) se establecié que las partes podran celebrar Convenios Especificos de
Colaboracion, por cada uno de los proyectos que sean aprobados derivados de la ejecucion de las
actividades descritas en dicho Convenio.

TERCERO.- En consecuencia, el presente Convenio Especifico de Colaboracion, forma parte del
Convenio General de Colaboracion antes mencionado.

DECLARACIONES
. Declara el “IPN” por conducto de su Representante que:

1.1. De conformidad con lo dispuesto por los articulos 1, 2 y 6 de su Ley Organica y 2 de su
Reglamento Interno, el Instituto Politécnico Nacional es una institucion educativa del Estado con
personalidad juridica y patrimonio propio.

1.2 Tiene como finalidades, entre otras, realizar investigacion cientifica y tecnolégica con vista al
avance del conocimiento, al desarrollo de la ensefianza tecnoldgica y al mejor aprovechamiento
social de los recursos naturales y materiales, asi como participar en los programas que para
coordinar las actividades de investigacion se formulen para la planeaciéon y desarrollo de la
politica nacional de ciencia y tecnologia, de acuerdo con los requerimientos del desarrollo
economico, politico y social del pais.
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, CONVENIO ESPECIFICO DE COLABORACION
INSTITUTO POLITECNICO NACIONAL — (ASENTAR EL NOMBRE COMPLETO DE LA CONTRAPARTE)
(2010)




Entre sus atribuciones esta la de promover el intercambio cientifico, tecnolégico y cultural con
instituciones educativas y organismos nacionales, extranjeros e internacionales, de acuerdo a lo
sefalado por el articulo 4, fraccion XVII del al Ley Organica del Instituto.

Cuenta con un Fondo de Investigacion Cientifica y Desarrollo Tecnoldgico creado en términos de
lo establecido por el articulo 50 de la Ley de Ciencia y Tecnologia cuyos fines son, entre otros,
los de regular la aplicacién y destino de los recursos que se obtienen por los proyectos
vinculados que realiza el “IPN”, el cual para efectos del presente Convenio sefiala como R.F.C.
FIC000330LKS9.

Segun lo dispuesto en los articulos 12 y 14, fraccién XIX de la Ley Organica; 137 del Reglamento
Interno y 5 del Reglamento Organico del Instituto, la representacion legal de esta Casa de
Estudios la tiene su Directora General, Dra. Yoloxéchitl Bustamante Diez, quien conforme a lo
dispuesto en el articulo 139 del propio Reglamento Interno, tiene facultades para delegarla.

1.6. El Ing. Oscar Jorge Suchil Villegas, en su caracter de Secretario de Extensién e Integracion Social,

11.2.

11.3.

se encuentra facultado para suscribir el presente instrumento en representacion del “IPN”, como
lo acredita en términos del nombramiento de fecha 16 de enero de 2010, otorgado a su favor por
la Dra. Yoloxéchitl Bustamante Diez, Directora General del propio Instituto cuenta con facultades
suficientes para comprometer a su representado en los términos del Poder Notarial niumero
22,801 de fecha 12 de febrero de 2010, otorgado ante la fe del Licenciado Guillermo Eduardo
Velazquez Quintana, Notario No. 21 del Estado de México, y del Patrimonio del Inmueble
Federal.

Dentro de su estructura Organica Administrativa se encuentra (ASENTAR EL NOMBRE DE LA
U.R.), en adelante referida como (ASENTAR ENTRE COMILLAS LAS SIGLAS DE LA U.R.), €l
cual cuenta con la infraestructura y los recursos necesarios para dar cumplimiento al objeto del
presente instrumento.

El (ASENTAR EL NOMBRE DEL DIRECTOR DE LA U.R.) es el Director de (ASENTAR EL
NOMBRE DE LA UNIDAD RESPONSABLE), personalidad que acredita en términos del
nombramiento de fecha del 2010, otorgado a su favor por la Directora General del “IPN”.

Sefiala como su domicilio legal el edificio de la Direccion General, ubicado en avenida Luis
Enrique Erro, sin numero, Unidad Profesional “Adolfo Lopez Mateos”, colonia Zacatenco,
Delegacion Gustavo A. Madero, México 07738, Distrito Federal.

Sefiala como domicilio operativo el ubicado en (ASENTAR EL DOMICILO DE LA U.R.)

Declara (ASENTAR ENTRE COMILLAS LAS SIGLAS DE LA OTRA PARTE) por conducto de
su Representante que:

(SENALAR SU NATURALEZA JURIDICA TRATANDOSE DE PERSONAS MORALES Y BAJO
QUE INSTRUMENTO JURIDICO SE COMPRUEBA, ASI COMO EL REGISTRO ANTE LA
AUTORIDAD FISCAL, EN EL CASO DE PERSONAS FISICAS CON ACTIVIDAD
EMPRESARIAL DEBERA DE ESPECIFICARSE DICHA CALIDAD).

Tiene como objetivos, entre otros . (SENALAR EL MAS RELACIONADO CON EL
OBJETO DEL PRESENTE INSTRUMENTO,).

(ACREDITAR LA PERSONALIDAD DEL REPRESENTANTE LEGAL DE LA OTRA PARTE,
TRATANDOSE DE PERSONAS MORALES, DESCRIBIENDO EL INSTRUMENTO MEDIANTE
EL CUAL CUENTA CON LAS FACULTADES PARA LA FIRMA DEL PRESENTE CONVENIO).
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11.4. Sefala como su domicilio legal y fiscal, el inmueble ubicado en

111 Declaran las partes que:

UNICA. De conformidad con los antecedentes y declaraciones anteriores, las partes reconocen su
personalidad juridica y la capacidad legal que ostentan, asimismo conocen el alcance y contenido de
este Convenio y estdn de acuerdo en someterse a las siguientes:

CLAUSULAS
PRIMERA. OBJETO.
Las partes convienen que el objeto del presente documento es . -

SEGUNDA. OBLIGACIONES DEL “IPN”.

Para el debido cumplimiento del objeto del presente Convenio, el “IPN” tendra como obligaciones las
siguientes:

(DETALLAR EN INCISOS LAS OBLIGACIONES DEL “IPN”, QUE EN EL AMBITO DE SUS
FINALIDADES, LEGALIDAD Y PROCEDENCIA CORRESPONDAN PARA LA COMISION DEL

OBJETO).
TERCERA. OBLIGACIONES DE (ASENTAR ENTRE COMILLAS LAS SIGLAS DE LA OTRA PARTE).

Para el debido cumplimiento del objeto del presente Convenio, (ASENTAR ENTRE COMILLAS LAS
SIGLAS DE LA CONTRAPARTE) tendra como obligaciones las siguientes:

(DETALLAR EN INCISOS LAS OBLIGACIONES DE LA CONTRAPARTE).

CUARTA. OBLIGACIONES DE LAS PARTES.
Seran obligaciones conjuntas las siguientes:

(DETALLAR EN INCISOS LAS OBLIGACIONES DE LAS PARTES).

QUINTA. APORTACION.

LAS PARTES CONVIENEN QUE LA APORTACION TOTAL QUE (ASENTAR EL NOMBRE O SIGLAS
DE LA OTRA PARTE) REALIZARA AL “IPN”_POR LOS (SERVICIOS, PROYECTO, DISENO,
CURSOS, ETC) OBJETO DEL PRESENTE CONVENIO SERA POR LA CANTIDAD TOTAL DE $
(CANTIDAD EN NUMERO Y LETRA) MAS IVA (SI ES APLICABLE SEGUN EL CASO Y LAS
EXCEPCIONES DE LEY DEL IVA Y LO ESTABLECIDO EN LA NORMATIVIDAD FISCAL VIGENTE).

SEXTA. FORMA DE LA APORTACION.

LAS PARTES CONVIENEN QUE LA APORTACION SE REALIZARA EN (MENSUALIDADES,
QUINCENAS, BIMESTRES, ETC, SEGUN LA EJECUCION DEL OBJETO) POR LA CANTIDAD DE
$:(CANTIDAD EN LETRA Y NUMERO) MAS IVA (SI ES APLICABLE SEGUN EL CASO ) CONTRA LA
EMISION DEL COMPROBANTE FISCAL CORRESPONDIENTE, EN EL DOMICILIO UBICADO
EN(ASENTAR EL LUGAR DE PAGO PACTADO POR LAS PARTES O LA AUTORIDAD Y
ADMINISTRATIVA CORRESPONDIENTE )
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SEPTIMA. COMUNICACIONES

Las comunicaciones referentes a cualquier aspecto de este Convenio, deberan dirigirse a los domicilios
senalados en el apartado de declaraciones.

OCTAVA. COMITE TECNICO.

Las partes acuerdan constituir un Comité Técnico que coadyuve a la instrumentacién técnica y
evaluacion de las actividades que se deriven de este convenio. Dicho Comité estara integrado por
“ASENTAR LA CANTIDAD DE MIEMBROS SEGUN LO CONVENGAN LAS PARTES”_ miembros de
cada una de las partes y seran designados POR LAS MISMAS dentro de los dias habiles
contados a partir de la fecha de firma de este Convenio.

El Comité se reunira por lo menos cada (ESPECIFICAR EL TIEMPO) de manera alternada en sus
instalaciones y sélo podra sesionar estando cuando menos un representante de cada parte, rindiendo
sus informes cada (ESPECIFICAR EL TIEMPO), debiendo revisar y evaluar el cumplimiento del presente
instrumento, y en su caso de los anexos, asi como hacer las recomendaciones que se requieran.

NOVENA. RELACION LABORAL.

El personal comisionado por cada una de las partes para el cumplimiento del presente instrumento,
continuara relacionado laboralmente con la parte que lo empled, sin que se considere a la otra como
patrén solidario o sustituto.

Si en la ejecucion total o parcial del objeto del presente convenio interviene personal que preste sus
servicios a instituciones o personas distintas a las partes, este personal continuara siempre bajo la
direcciéon y dependencia de dicha institucion, por lo que su intervencion no originara relacion de caracter
laboral con el “IPN”, ni con (ASENTAR ENTRE COMILLAS LAS SIGLAS DE LA CONTRAPARTE), ni
de ninguna otra naturaleza ya sea civil, mercantil o administrativa.

DECIMA. PROPIEDAD INTELECTUAL.

Las partes convienen que las publicaciones, asi como las coproducciones y la difusion del objeto del
presente Convenio, se realizardn de comun acuerdo, estipulando que gozaran de cada uno de los
derechos que otorgan tanto las leyes en materia de derechos de autor y propiedad industrial en la
Republica Mexicana, y en materia de propiedad intelectual en el extranjero.

Asi mismo, las partes convienen de manera expresa que los trabajos que se deriven de la ejecucion del
presente Convenio que sean susceptibles de proteccion intelectual, corresponderan a la parte cuyo
personal haya realizado el trabajo objeto de proteccion, dandole el debido reconocimiento a quienes
hayan intervenido en la realizacion del mismo.

En caso de trabajos generados y de los cuales no sea posible determinar el grado de participacion del
“IPN” y (ASENTAR ENTRE COMILLAS LAS SIGLAS DE LA CONTRAPARTE)., la titularidad de los
derechos morales y patrimoniales corresponderan a los dos en partes iguales, otorgando el debido
reconocimiento a quienes hayan intervenido en la realizacion del mismo.

Queda expresamente entendido, que el “IPN” (EN CASO DE QUE LA CONTRAPARTE SEA UNA
INSTITUCION EDUCATIVA SERAN: “LAS PARTES”) podran utilizar en sus tareas académicas, los
resultados obtenidos de las actividades amparadas por el presente instrumento.

DECIMA PRIMERA. CONFIDENCIALIDAD.

Las partes guardaran confidencialidad respecto de las actividades materia de este Convenio en los
casos en que las partes expresamente lo consideren necesario.
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DECIMA SEGUNDA. MODICACIONES.

El presente Convenio soélo podra ser modificado y/o adicionado mediante la firma del Convenio
Modificatorio correspondiente.

DECIMA TERCERA. RESPONSABILIDAD CIVIL.

Ambas partes estaran exentas de toda responsabilidad civil por los dafios y perjuicios que se puedan
derivar en caso de incumplimiento total o parcial del presente Convenio, debido a caso fortuito, o fuerza
mayor, entendiéndose por esto a todo acontecimiento, presente o futuro, ya sea fenédmeno de la
naturaleza o no, que esté fuera del dominio de la voluntad, que no pueda preverse o que aun
previéndose no pueda evitarse, incluyendo la huelga y el paro de labores académicas o administrativas.

En tales supuestos las partes revisaran de comun acuerdo el avance de los trabajos para establecer las
bases de su terminacién anticipada.

DECIMA CUARTA. VIGENCIA.

El presente Convenio entrara en vigor el dia de su firma y tendra una vigencia de (SENALAR CON
LETRA EL TIEMPO NECESARIO PARA EL DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES OBJETO DEL
CONVENIOQ), pudiendo prorrogarse previo acuerdo por escrito entre las partes, dentro de los treinta dias
naturales anteriores a su vencimiento , mediante el convenio modificatorio correspondiente.

DECIMA QUINTA. TERMINACION ANTICIPADA.

Se podra dar por terminado el presente instrumento mediante aviso que por escrito y con treinta dias de
anticipacién, presente una de las partes a la otra, sin perjuicio de los trabajos que se estén desarrollando
a la fecha, salvo mutuo acuerdo en contrario, en cuyo caso procederan a firmar el Convenio de
Terminacion Anticipada Correspondiente.

DECIMA SEXTA. RESCISION.

El presente Convenio se podra rescindir sin necesidad de declaracion judicial, en caso de incumplimiento
total o parcial de las obligaciones contraidas por cada una de las partes.

La parte afectada podra optar por exigir el cumplimiento de las obligaciones a cargo de la parte
responsable, o bien, declarar la rescisidon del contrato, de acuerdo al procedimiento que para tal efecto
establezca el Comité Técnico al que se refiere la Clausula Octava del presente Convenio.

DECIMA SEPTIMA. ENCABEZADOS Y DEFINICIONES.

Los encabezados y definiciones contenidos en este documento se han utilizado por conveniencia,
brevedad y para facil identificacion de clausulas y términos y en ningin momento se entendera que
dichos encabezados y definiciones limitan o alteran el acuerdo de las partes contenido en el clausulado
del presente Convenio.

DECIMA OCTAVA. INTERPRETACION Y SOLUCION DE CONTROVERSIAS.

Las partes manifiestan que el presente Convenio de Colaboracion es producto de la buena fe, por lo que
realizaran todas las acciones que estén a su alcance y sean inherentes a su cumplimiento; sin embargo,
en caso de que existan controversias que no llegaren a solucionarse, aun por el Comité Técnico a que se
refiere la Clausula Octava anterior, las partes convienen en sujetarse a lo dispuesto en las leyes
federales y a la jurisdiccion de los Tribunales Federales de la Ciudad de México, Distrito Federal,
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renunciando a cualquier otro fuero que pudiera corresponderles en razén de su domicilio presente o
futuro.

Previa lectura y en pleno conocimiento de su contenido se suscribe por triplicado en la Ciudad de

México, Distrito Federal a los dias del mes de del aflo dos mil diez.
POR EL POR
INSTITUTO POLITECNICO NACIONAL (ASENTAR EL NOMBRE,

DENOMINACION O RAZON SOCIAL
COMPLETO DE LA CONTRAPARTE)

ING. OSCAR JORGE SU’CHIL VILLEGAS (ASENTAR NOMBRE COMPLETO Y
SECRETARIO DE EXTENSION E INTEGRACION CARGO DEL REPRESENTANTE LEGAL
SOCIALY DE LA CONTRAPARTE)

APODERADO LEGAL

(ASENTAR EL NOMBRE COMPLETO Y CARGO DEL
DIRECTOR DE LA U.R.)

REVISION JURIDICA

(ASENTAR NOMBRE DEL TITULAR)
ABOGADO DELEGADO
OFICINA DEL ABOGADO GENERAL

EL PRESENTE CONVENIO, SE REVISA EN CUANTO A LA FORMA JURIDICA,
POR LO QUE LOS COMPROMISOS SUSTANTIVOS QUE SE ASUMAN CON
SU CELEBRACION, ASi COMO LOS ASPECTOS TECNICOS, OPERATIVOS,
PRESUPUESTALES Y FISCALES SON RESPONSABILIDAD EXCLUSIVA DEL
AREA OPERATIVA.

La presente hoja de firmas corresponde al Convenio Especifico (siempre y cuando exista un convenio general de colaboracién vigente) de

Colaboracion celebrado el dia entre el Instituto Politécnico Nacional y el
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Anexo 4.

Reglas de Operacion de Programas
Sociales que Operan las Dependencias y
Organismos del Gobierno.



Diario Oficial de la Federacion de Fecha : 29/12/2013

REGLAS de Operacion del Programa de Reordenamiento y Rescate de Unidades Habitacionales para el
ejercicio fiscal 2014.

Al margen un sello con el Escudo Nacional, que dice: Estados Unidos Mexicanos.- Secretaria de
Desarrollo Agrario, Territorial y Urbano.

JORGE CARLOS RAMIREZ MARIN, Secretario de Desarrollo Agrario, Territorial vy
Urbano, con fundamento en los Articulos 17 bis Fraccion lll, 26 y 41 de la Ley Organica de la Administracion
Publica Federal; 1, 74, 75, 77 y demas relativos y aplicables de la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria; 176, 178 y 179 del Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria; 3 y 4 de la Ley Federal de Procedimiento Administrativo; 25y 30 y anexo 24 del
Decreto de Presupuesto de Egresos de la Federacién para el Ejercicio Fiscal 2014; y 1, 4, 5y 6 Fraccion XIV
del Reglamento Interior de la Secretaria de Desarrollo Agrario, Territorial y Urbano (SEDATU), y:

CAPITULO 2. Objetivos
ARTICULO 2. Son objetivos del Programa de Reordenamiento y Rescate de Unidades Habitacionales:

I.- Objetivo General. Contribuir a mejorar las condiciones de bienestar de las personas que viven
en desarrollos y unidades habitacionales de interés social en las ciudades, mediante la organizacion social
y el rescate de sus areas comunes, coadyuvando al mejoramiento de la imagen urbana y el aprovechamiento
del espacio.

Il.-  Objetivos especificos:

a) Efectuar acciones de organizacion y capacitacion de los condéminos que promueva el beneficio y mejora
de los residentes de los condominios.

b) Realizar obras de mejoramiento fisico en las areas comunes deterioradas de las unidades habitacionales
de interés social, propiciando un entorno adecuado que fortalezca el desarrollo de la comunidad condominal.

CAPITULO 3. Lineamientos
ARTICULO 3. De la cobertura

El Programa tendré cobertura nacional y su universo de actuacion seran las ciudades de 50 mil y
mas habitantes que se detallan en el anexo | de las presentes Reglas de Operacion; de igual manera se
otorgara atencion a las unidades habitacionales de interés social ubicadas en las demarcaciones urbanas
identificadas en las Bases del Programa Nacional para la Prevencion Social de la Violencia y la Delincuencia
publicadas en la pagina www.gobernacion.gob.mx/archivosPortal/pdf/Bases120213.pdf. y en los municipios
considerados en el Decreto por el que se establece el Sistema Nacional para la Cruzada contra el Hambre
(SINHAMBRE) publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 22 de enero de 2013, independientemente de
la poblacién de la localidad.

ARTICULO 4. Poblacién objetivo

Son las unidades habitacionales de interés social que presenten condiciones de deterioro de sus areas
y bienes comunes en las que interviene el Programa, localizadas en las ciudades de 50 mil y mas
habitantes que se detallan en el Anexo | de las presentes Reglas.

ARTICULO 5. Criterios de elegibilidad

I.  Las unidades habitacionales susceptibles de elegibilidad deberan ser de interés social con al menos 20
afios de antigiiedad, constituidas con un minimo de 100 viviendas, que presenten condiciones de deterioro de
sus areas y bienes comunes, edificadas en las ciudades de 50 mil y mas habitantes que se detallan en el
Anexo | de las presentes Reglas

Il. Podran ser susceptibles de apoyo los desarrollos y unidades habitacionales de interés
social, independientemente de que dada su edificacion estructural, sea condominio horizontal, vertical o mixto.

Ill.  En los desarrollos habitacionales constituidos por varias unidades diferenciadas entre si por andadores,
pasillos, jardines, calles o estructuras similares, cada sector de la unidad se podra considerar sujeto de apoyo,
independientemente del tipo de intervencion que requiera.

IV. Para efectos del acceso a los apoyos del Programa, se considerara de interés social la vivienda vertical



cuya superficie maxima sea de 90 metros cuadrados en uno o mas niveles, o, en su caso, lotes de hasta 120
metros cuadrados en vivienda horizontal.

V. En ningun caso se podran otorgar apoyos para unidades habitacionales de interés social que no
se encuentren bajo el régimen de propiedad en condominio, o en propuestas de intervencion que
contemplen la modificacion de la naturaleza y el destino ordinario de las areas y bienes de uso comun.

ARTICULO 6. Seran susceptibles de apoyo las unidades habitacionales de interés social que cumplan
con los siguientes criterios y requisitos de elegibilidad:

I. Criterios

a) El municipio donde se asienta la unidad habitacional debera contar con una norma sobre el Régimen de
Propiedad en Condominio de Inmuebles, o bien, hacer constar que para la realizacion de acciones en la
materia se rigen conforme a lo dispuesto en la normativa estatal;

b) Contar con el acta constitutiva de los condominos como asociacion civil sin fines de lucro, o
solicitar apoyos para la organizacion y capacitacion;

c) Estar ubicadas en las ciudades que se detallan en el anexo | de estas Reglas de Operacion;
d) Cumplir con las disposiciones normativas locales que garanticen la propiedad condominal;
e) Presentar condiciones de deterioro de sus areas y bienes comunes;

f)  Elaborar anexo técnico de autorizacidon con base en lo que establece el Manual de Operacién al que se
apegaran las actividades contempladas en estas Reglas de Operacion;

g) Garantizar la conservacion y mantenimiento de los trabajos de mejoramiento fisico financiados por
el Programa, o en su caso, de la conclusién de las acciones y procesos considerados a través de los
apoyos para la organizacién y capacitacion.

Il. Requisitos
La solicitud de apoyo para mejoramiento fisico debera presentarse a través del representante formal de
la Organizacion de la Sociedad Civil sin fines de lucro constituida por los conddminos; y, para el caso

de acciones para la organizacidon y capacitacion, la solicitud se tramitara a través del representante
formal determinado por la asamblea general; asi como cumplir con los siguientes requisitos:

Requisitos Tipo de apoyo
a) Presentar copia del acta constitutiva como asociacién civil de los condéminos de la MF
unidad habitacional.
b) Presentar copia del acta de asamblea general con el nombramiento del oC

representante formal para solicitar apoyos del Programa para la organizacion vy
capacitacion de los condominos.

c) Entregar copia de la escritura constitutiva de la unidad habitacional o de su MF - OC
reglamento, que sefalen su delimitacion fisica, el régimen de propiedad en condominio,
el caracter de interés social, la obligatoriedad de la aportacion de las cuotas de
mantenimiento, asi como la definicion de las areas y bienes de uso comun conforme a la
legislacién local.

d) Presentar la solicitud de apoyo acompafiada de un diagnostico en escrito libre MF
(resumen ejecutivo) que contenga la viabilidad técnico juridica de la intervencién y, de
manera detallada la problematica que presentan las areas y bienes comunes, los
requerimientos de atencion y el monto de recursos necesarios (presupuesto con precios
unitarios), asi como la evidencia fotografica, plan de trabajo y la georreferenciacion de la
unidad habitacional de que se trate.

e) Presentar la solicitud de apoyo para acciones que contribuyan a crear y fortalecer la oC
organizacion y capacitacion de los condéminos, sefialando el objetivo general, las
tematicas requeridas, el numero de participantes y la georreferenciaciéon de la unidad
habitacional de que se trate.




f)  La Unidad Responsable de Dirigir el Programa a Nivel Nacional o, en su caso,la | MF - OC
Delegacion de la SEDATU en la entidad federativa, verificara que la unidadhabitacional
se encuentre dentro las ciudades que conforman el Universo Potencialde Actuacion del
Programa (Anexo I).

g) Capturar la propuesta en el formato que establece el Manual de Operacion alque se | MF-OC
apegaran las actividades contempladas en estas Reglas de Operacion,tomando como
base los conceptos autorizados, y de manera oficial entregarlo en laUnidad Responsable
de Dirigir el Programa a Nivel Nacional y/o en la Delegacion dela SEDATU en la entidad
federativa correspondiente.

h) Incluir en la documentacion: el acta de asamblea general de aprobacion de | MF-OC
lasacciones a realizar, la cual debera estar suscrita por al menos el 75% de
loscondéminos en donde se aplicaran los apoyos del Programa. La vigencia del
actatendra como maximo 30 dias naturales a la presentacion de la propuesta.

i) Carta bajo protesta de decir verdad en donde se manifieste que no han|MF-OC
recibidoapoyos para las mismas acciones por parte de otra Dependencia o Entidad
delGobierno Federal.

j)  Manifiesto de la estructura acordada entre los condéminos para el manejo de las | MF
cuotas de mantenimiento de la unidad habitacional, asi como evidencia de
sucumplimiento (cuenta bancaria, recibos, etc.).

MF. Mejoramiento Fisico

ARTICULO 7. Tipos de apoyos

Con el proposito de eficientar el uso y la aplicacion de los subsidios federales, se apoyaran las
propuestas que consideren solo un tipo de accidon y garanticen su funcionalidad, especificamente se
promoveran: la constitucion de la asociacion civil de los condéminos; asi como el remozamiento y pintura de
fachadas, la instalacion de red eléctrica y luminarias y, la rehabilitacion de jardines, parques, glorietas,
banquetas y guarniciones.

Para la consecucién de los objetivos del Programa, los apoyos se canalizaran a través de dos
vertientes: Organizacion y Capacitacion o Mejoramiento Fisico:

l. Organizacién y Capacitaciéon (OC)
Il. Mejoramiento Fisico (MF)

En todos los casos debera observarse el cumplimiento de la normativa en materia de desarrollo urbano
y construcciones correspondientes, medio ambiente y otras disposiciones aplicables.

La integracion de los proyectos, deberan contemplar el ahorro en el uso de los servicios y
la sustentabilidad de las acciones mediante el aprovechamiento de ecotecnologias como son: la utilizacién
de paneles fotovoltaicos, iluminacion con diodos y sensores de luz, filtros de purificacion de agua,
azoteas verdes, depdsitos para la separacion de residuos solidos (organicos e inorganicos), siembra de
arboles, asi como la colocacion de concreto permeable, entre otros.



Articulo 8. Montos de apoyo maximo de los subsidios federales

CONCEPTO Unidad de Monto Maximo
medida (pesos)*
Capacitacion y asistencia técnica juridica para la organizacion y | Unidad 100,000

constitucion de la asociacion civil de los conddminos y/o | habitacional
fortalecimiento de la cultura condominal.

Remozamiento, pintura, impermeabilizacion, rehabilitacion, | Vivienda 10,000
habilitacion y equipamiento.
Sector o 3,000,000
Unidad
habitacional

* Estos montos podran representar hasta el 80 por ciento del costo de las acciones y correspondera a
los beneficiarios aportar al menos el 20 por ciento.

Los subsidios federales otorgados estaran en funcién de la disponibilidad presupuestaria del Programa.

Los desarrollos habitacionales que por su magnitud no puedan ser intervenidos en su generalidad,
podran ser apoyados parcialmente, siempre y cuando se considere la totalidad de los condominios en
etapas posteriores y cumplan con los criterios y requisitos de elegibilidad sefalados en las Reglas de
Operacion.

En las unidades habitacionales que por el grado de deterioro que presenten sus areas o bienes de
uso comun resulten insuficientes los apoyos para la atencién de sus necesidades, o, la instancia ejecutora
opte por una intervencion gradual, se podra considerar una etapa de apoyo posterior. En este caso, la
solicitud debera precisar esta situacion y detallar las acciones que comprende cada etapa; asimismo, sera
condicion obligatoria que los trabajos efectuados en la primera intervencion se encuentren en condiciones
adecuadas de operacion y mantenimiento.

Las acciones deberan realizarse durante el ejercicio fiscal correspondiente y estar disponibles para uso
y aprovechamiento de los residentes.

ARTICULO 9. Apoyos en caso de desastre natural

I.  Ante la ocurrencia de un desastre natural, previa emision de la declaratoria de desastre natural por parte
de la Coordinacion Nacional de Proteccion Civil de la Secretaria de Gobernacion, la instancia normativa del
Programa podra implementar las medidas conducentes y ejecutar las acciones necesarias para atender a la
poblacién afectada, de acuerdo con la magnitud del fenémeno natural perturbador.

Il.  En esta situacion, la Subsecretaria de Desarrollo Urbano y Vivienda, a través de la Unidad Responsable
de Dirigir el Programa a Nivel Nacional, sera la instancia coordinadora de la autorizacion y ejecucion de los
subsidios federales en las unidades habitacionales de interés social, que presenten estragos en sus areas y
bienes de uso comun derivados del desastre natural.

Ill. Los apoyos que otorgue el Programa, estaran sujetos a la disponibilidad presupuestaria y/o
las ampliaciones otorgadas para atender las afectaciones del desastre natural.

ARTICULO 10. Estructura financiera

Los recursos destinados a la intervencion del Programa en las unidades habitacionales, estara
integrada por la aportacion federal que podra representar hasta el 80 por ciento del costo total de las
acciones, y la participacion de los beneficiarios que sera al menos del 20 por ciento del costo total.

La participacion de los beneficiarios podra constituirse por recursos monetarios directos, o bien, a
través de la aportacién en mano de obra, materiales, maquinaria y equipo, lo cual sera acordado previamente
con la Unidad Responsable de Dirigir el Programa a Nivel Nacional y/o la Delegacion de la SEDATU en la
entidad federativa correspondiente. El registro de las aportaciones de los beneficiarios correspondera a la
instancia ejecutora.

ARTICULO 11. Derechos y obligaciones de los beneficiarios

I.  La poblacion beneficiaria del Programa tiene derecho a:



a) Recibir un trato digno, respetuoso, oportuno, con calidad, equitativo y sin discriminacién alguna;
b) Acceder a la informacion del Programa;

c) Tener lareserva y privacidad de su informacion personal;

d) Recibir los servicios del presente Programa conforme a sus Reglas de Operacion;

e) Participar en las reuniones convocadas por la SEDATU para informar sobre la instrumentacion
del Programa;

f)  Solicitar y recibir informacion sobre el estado que guardan las gestiones que hubieran realizado;

g) Participar en las acciones que se realicen, asi como en los comités de contraloria social que
se conformen para efectuar acciones de seguimiento, supervision y vigilancia en la ejecucién de los
proyectos y la correcta aplicacion de los recursos publicos.

Il.  Los beneficiarios tendran las siguientes obligaciones:
a) Proporcionar, sin faltar a la verdad, los datos que el Programa le solicite;

b) Cumplir con la normatividad del Programa.

ARTICULO 12. Instancias participantes
I.  Las instancias ejecutoras de los proyectos financiados por el Programa seran:

a) La Organizacion de la Sociedad Civil de los condéminos formalmente constituida, cuyo objeto sea
la cooperacion para el desarrollo comunitario en el entorno urbano, sera la instancia ejecutora de
los proyectos de Mejoramiento Fisico y, debera cubrir los siguientes requisitos:

i. Dar cumplimiento a lo dispuesto en la Ley Federal de Fomento a las actividades realizadas por
las Organizaciones de la Sociedad Civil.

ii. Invariablemente debera contar con el nombramiento legal y el acta de aceptacion de los condéminos, en
donde se estipule tal designacion. La antigiiedad maxima del acta no debera ser anterior a 30 dias naturales
de la fecha de presentacion de la propuesta de intervencion;

iii.  Suscribir el instrumento juridico que formalice los apoyos correspondientes del Programa;
iv. Presentar en original para cotejo y copia de los siguientes documentos:
o Acreditacién legal otorgada por la asamblea general de la unidad habitacional;
o Acreditacion de la personalidad del representante legal, con los documentos siguientes:
Acta constitutiva de la asociacion civil (OSC);
Identificacion oficial del representante legal;

Carta bajo protesta que no se encuentra en algunos de los supuestos sefalados en el articulo 8 de la Ley
Federal de Fomento a las actividades realizadas por las Organizaciones de la Sociedad Civil;

Carta bajo protesta donde manifieste que se encuentra al corriente de sus obligaciones fiscales.

Carta bajo protesta de que alguno de los directivos y representantes de la OSC no son funcionarios publicos,
representantes de eleccién popular o miembros del poder judicial de cualquiera de los tres 6rdenes de
gobierno,

v.  Cumplir con los compromisos estipulados en el instrumento juridico;

vi. Aplicar en tiempo y forma los recursos asignados y en los conceptos pactados, conforme al
proyecto aprobado;

vii. Rendir los informes parciales y finales de la ejecucion de las acciones y del ejercicio de los recursos, con
la periodicidad que se estipule en el instrumento juridico.

viii. Asimismo, deberéa prever un plan de seguridad y salud que garantice la integridad fisica y la salud de los
trabajadores; y, sera la responsable directa de la adecuada aplicacién de los recursos otorgados y de la
supervision de las actividades desarrolladas.



b) La Delegacion de la Secretaria de Desarrollo Agrario, Territorial y Urbano u Organizaciones de
la Sociedad Civil cuyo objeto guarde relacion con los trabajos autorizados, podran ser las instancias de
los proyectos de Organizacién y Capacitaciéon. En este Ultimo caso, su participacion estara sujeta
al cumplimiento de los requisitos establecidos en la fraccion | de éste Articulo.

c) La Unidad Responsable de Dirigir el Programa a Nivel Nacional sera la instancia ejecutora de
las acciones conducentes para atender las necesidades de la poblacion derivadas de un desastre natural.

En los casos que resulte conveniente realizar adquisiciones o contrataciones consolidadas, y a efecto
de eficientar el uso de los subsidios federales, la Unidad Responsable de Dirigir el Programa a Nivel
Nacional sera la instancia solicitante y, en su caso, la coordinadora del proceso ante las instancias
correspondientes.

Il. La Subsecretaria de Desarrollo Urbano y Vivienda, a través de la Unidad Responsable de Dirigir
el Programa a Nivel Nacional, sera la instancia normativa del Programa y estara facultada para:

a) Interpretar las presentes Reglas, asi como resolver los casos no previstos en las mismas.

b) Autorizar las propuestas de intervencion en las unidades habitacionales que cumplan con los criterios y
requisitos de elegibilidad, asi como gestionar la liberacion de los recursos con base en el
presupuesto autorizado.

c) Autorizar las propuestas y el ejercicio de los subsidios federales para apoyar a las
unidades habitacionales afectadas por un desastre natural, conforme a los criterios aplicables y la
disponibilidad presupuestaria.

Ill. Comité de Validacion Central

Se integrara un Comité de Validacion Central del Programa de Reordenamiento y Rescate de
Unidades Habitacionales conformado por los siguientes titulares: Presidente/a: Secretario del Ramo;
Secretario/a ejecutivo/a: Subsecretaria de Desarrollo Urbano y Vivienda; Secretario/a Técnico/a: Unidad
Responsable de Dirigir el Programa a Nivel Nacional; Vocales: Por la Secretaria: Oficialia Mayor; Unidad de
Planeacion, Politicas y Enlace Institucional; Direccion General de Programacion y Presupuestacion; Direccion
General de Coordinacion de Delegaciones; Unidad de Programas de Apoyo a la Infraestructura y Servicios; y,
Direccion General de Desarrollo Urbano, Suelo y Vivienda. Estos integrantes contaran con derecho a voz y
voto. Como Invitados/as permanentes: Titular del Unidad de Asuntos Juridicos y del Organo Interno de Control
en la Secretaria, o la persona que designen, con derecho a voz, pero sin voto.

El Comit¢é de Validacion Central sesionara de acuerdo a las propuestas recibidas en la
Unidad Responsable de Dirigir el Programa a Nivel Nacional. Se convocara como minimo con tres dias
de anticipacion para las sesiones correspondientes.

En caso de ausencia de algun integrante titular en las sesiones del Comité de Validacion Central,
éste designara un representante mediante oficio de acreditacion, quien tendra las facultades y obligaciones
del titular, debiendo ser servidor/a publico/a de estructura con un nivel minimo de Director/a de Area.

El quorum legal del Comité de Validacion Central se integrara con la asistencia de cuando menos la
mitad mas uno de sus integrantes con derecho a voto, siempre que se encuentre presente el/la Presidente o
su representante. Los acuerdos del Comité de Validacion Central se aprobaran por mayoria de votos; en caso
de empate en la votacion, el Presidente tendra voto de calidad.

Los integrantes del Comité de Validacién Central, por el desempefio de sus funciones en el mismo,
no recibiran pago alguno, por tratarse de cargos de caracter honorifico.

El Comité de Validacion Central tiene las siguientes atribuciones:

a) Evaluar y, en su caso, autorizar la incorporacion al Programa de aquellas unidades habitacionales
de interés social que no se encuentren en lo previsto en el articulo 5 de las presentes Reglas de
Operacion, relativos a la antigliedad, niumero de viviendas o por la cantidad de poblacién de la ciudad, con
base en la documentacion justificativa y complementaria que presenten la instancia ejecutora y la
actualizacion sobre las cifras de poblacion reportadas por instituciones oficiales.

b) Autorizar la intervencion del Programa en las unidades habitacionales de interés social, cuyas viviendas o
lotes tengan una superficie mayor a lo dispuesto en el articulo 5 de las presentes Reglas de Operacion,
cuando la instancia ejecutora presente la documentacion justificatoria que demuestre altos niveles de
deterioro de sus areas y bienes de uso comun o en su organizacion condominal.

c) Analizar, evaluar y, en su caso, autorizar la aplicacion de montos diferentes a los establecidos en



el articulo 8 de las presentes Reglas de Operacion, en aquéllas unidades habitacionales que por su tamafio
y condiciones de deterioro de sus areas o bienes de uso comun requieran de montos mayores.

IV. Otras instancias participantes

Podran participar otras instancias publicas y privadas reconocidas que tengan interés en contribuir al
logro de los objetivos del Programa, en apego a lo dispuesto en las presentes Reglas de Operacion y
demas normatividad aplicable. En todos los casos se suscribira el instrumento juridico correspondiente.

ARTICULO 13. Coordinacién institucional

La Instancia normativa establecera los mecanismos de coordinacion necesarios para garantizar que
sus acciones no se contrapongan, afecten o presenten duplicidades con otros programas o acciones del
gobierno federal; la coordinacion institucional y vinculacion de acciones busca potenciar el impacto de los
recursos, fortalecer la cobertura de las acciones, detonar la complementariedad, reducir gastos
administrativos y fortalecer las acciones de seguimiento y supervision.

Para apoyar la consecucion de los fines del Programa, la SEDATU promovera la participacion de
otras dependencias y programas federales, estatales y municipales en las unidades habitacionales
intervenidas. De manera particular, se gestionara la concurrencia del Programa de Empleo Temporal para que
contribuya con apoyos a la poblacién beneficiada.

La instancia ejecutora podra proponer la intervencion de otros programas federales, siempre y cuando
sus acciones sean complementarias y contribuyan a los objetivos del Programa. En esta situacion, el
ejecutor debera presentar a la Delegacion de la SEDATU y/o la Unidad Responsable de Dirigir el Programa a
Nivel Nacional la propuesta y justificacién del proyecto en su conjunto, en donde se precisen las acciones a
realizar por cada uno de los programas participantes, misma que debera contemplar en todos los casos
la complementariedad de los programas institucionales para contribuir al mejoramiento y rescate de
unidades habitacionales. Se debera dar cumplimiento a lo dispuesto en la Ley Federal de Presupuesto
y Responsabilidad Hacendaria, en el sentido de evitar la duplicidad en el ejercicio de los recursos.

CAPITULO 4. Mecanica de operacion
ARTICULO 14. Proceso de operacion

I. La Instancia Ejecutora en el logro de las metas y ejercicio de los recursos, segun el caso, debera
dar cumplimiento a lo establecido en:

a) Las Reglas de Operacion del Programa;
b) La Ley Federal de Fomento a las Actividades realizadas por Organizaciones de la Sociedad Civil;
c) Cadigo Civil Federal;

d) Lanormativa en materia de desarrollo urbano aplicable; y

e) Las demas disposiciones legales y normativas aplicables federales.
lea general.
VII. Redistribucion de subsidios

a) La Unidad Responsable de Dirigir el Programa a Nivel Nacional, en coordinacién con la Delegacion de la
SEDATU en la entidad federativa, redistribuira los subsidios federales a otras unidades habitacionales cuando:

i.  No se lleven a cabo los trabajos convenidos;
ii. Lainstancia ejecutora se desista de manera oficial;
iii. No se cumpla con las disposiciones normativas aplicables.

b) La Unidad Responsable de Dirigir el Programa a Nivel Nacional o la Delegacién de la SEDATU en
la entidad federativa recibiran y daran curso a las solicitudes de los ejecutores sobre cualquier situacion
que afecte la aplicacion de los subsidios o la instrumentacion de las acciones.

VIII. Causas de incumplimiento, reduccion, retencion y suspension de subsidios

a) Cuando las Secretarias de Hacienda y Crédito Publico, de la Funcion Publica, de Desarrollo
Agrario, Territorial y Urbano, el Organo Interno de Control o la Unidad Responsable de Dirigir el Programa a
Nivel Nacional, en el ambito de sus respectivas competencias, detecten irregularidades en el ejercicio de
los recursos, la operacion del Programa o los proyectos no se concluyan conforme a lo programado en



el ejercicio fiscal, se suspendera la radicaciéon de recursos y se solicitara su reintegro, asi como de
los rendimientos financieros que se hubieran generado, sin perjuicio de lo establecido en las
disposiciones legales aplicables.

b) Asimismo, el ejecutor reintegrara los recursos y los rendimientos generados cuando la Delegacion de la
SEDATU en la entidad federativa correspondiente o la Unidad Responsable de Dirigir el Programa a Nivel
Nacional, detecten faltas en las comprobaciones, desviaciones o incumplimiento a lo sefialado en
el instrumento juridico, entrega de informacion de avances y metas alcanzadas y en el caso que no
cuenten con la documentacion comprobatoria, los trabajos estén sin ejecutar, sean incompletos o no
correspondan con el proyecto autorizado, independientemente de las sanciones procedentes conforme a
las disposiciones juridicas aplicables.

c) La comprobacion del gasto debera realizarse con la documentacion que reuna los requisitos
fiscales, conforme a las disposiciones vigentes aplicables.

IX. La instancia ejecutora sera responsable de elaborar el informe de resultados a la
comunidad que especifique:

a) Laintervencion del Programa de Reordenamiento y Rescate de Unidades Habitacionales de la SEDATU.

b) El monto de los subsidios federales aplicados y de otras instancias participantes, el detalle de
las acciones ejecutadas y los bienes adquiridos, la calidad de los insumos utilizados y que su aplicacion
se realizé conforme a las especificaciones técnicas; en el acto de informe a la comunidad y su
suscripcion deberan participar la instancia ejecutora, la representacion formal legalizada de los condéminos,
un representante de la contraloria social y la SEDATU.

Previo a la elaboracion del informe de resultados, el ejecutor debera contar con el oficio de conclusion
de las acciones programadas y del cumplimiento de las disposiciones normativas aplicables, el cual sera
emitido por la Unidad Responsable de Dirigir el Programa a Nivel Nacional o la Delegacion de la SEDATU en
la entidad federativa.

Cuando exista inconformidad por cualquiera de los involucrados en cuanto a la firma del informe
de resultados a la comunidad, el representante inconforme podra firmar en forma condicionada, en su caso,
y debera justificar por escrito las razones y proponer una fecha para solventar las observaciones.

ARTICULO 15.La instancia ejecutora serd responsable de llevar el registro y control de los
recursos ejercidos a nivel de accion:

I.  Para efectos de comprobacién, la Unidad Responsable de Dirigir el Programa a Nivel Nacional contara
con la siguiente documentacion justificatoria:

a) Elinstrumento juridico y el anexo técnico de autorizacion contenido en el Manual de Operacion al que se
apegaran las actividades contempladas en estas Reglas de Operacion, asi como la documentacién que se
desprenda de ambos.

b) Copia del expediente técnico del proyecto.
c) Copia de la CLC que ampara la entrega de los recursos.

d) Relacién de gastos efectuados que incluya la fecha y ndmero de factura o recibo (conforme a
las disposiciones emitidas por el Cdédigo Fiscal de la Federacion en sus articulos 29 y 29-A9),
proveedor, Registro Federal de Contribuyentes, descripcion del gasto, monto total y, en su caso, la relacion de
pagos de personal.

Il.  Para el ejecutor la documentacion justificatoria estara integrada por lo siguiente:
a) El anexo técnico de autorizacion;

b) El expediente técnico original,

c) Elinstrumento juridico celebrado con la SEDATU;

d) Los contratos con proveedores y contratistas.

Ill. La documentacion comprobatoria debera ser consistente con el ejercicio fiscal vigente y se
constituira por los originales de:

a) Los recibos que amparan la entrega de los subsidios;



b) Los comprobantes de gastos con los requisitos fiscales y ndminas, entre otros, en apego a lo
que establece la normatividad vigente aplicable.

c) El acta de entrega recepcion de los trabajos ejecutados.

ARTICULO 16. El expediente técnico debera contener la documentacién necesaria que compruebe
la erogacién de los recursos de acuerdo a los montos y conceptos previstos para la ejecucion de las acciones,
y en su caso, los ahorros presupuestarios obtenidos y enterados.

La instancia ejecutora debera autorizar la documentacién original que comprueba el gasto
efectuado identificandola con un sello que indique "Operado RRUH"y el afio del ejercicio fiscal
correspondiente; asi como conservarla durante los plazos que dispone la Norma "NACG Disposiciones
Aplicables al Archivo Contable Gubernamental”, publicada por la SHCP en diciembre de 2011; vy, estar
disponible para ser presentada ante las instancias normativa y fiscalizadoras que lo requieran y para efectos
de seguimiento y control.

ARTICULO 17. Gastos de Operacién

Para el desarrollo de las diversas acciones asociadas con la planeacién, operacion, difusion,
supervision, seguimiento, contraloria social y evaluacion externa del Programa, se podra destinar recursos de
hasta el seis por ciento del presupuesto autorizado al Programa.

ARTICULO 18. Registro de operaciones

I. Las instancias ejecutoras deberan reportar de manera mensual el avance fisico financiero a la
Unidad Responsable de Dirigir el Programa a Nivel Nacional y a la Delegacién de la SEDATU en la
entidad federativa correspondiente, conforme al anexo contenido en el Manual de Operacion al que se
apegaran las actividades contempladas en estas Reglas de Operacién, en un plazo no mayor a 5 dias
habiles posteriores a la conclusion del mes correspondiente.

Il. En el caso de que la Unidad Responsable de Dirigir el Programa a Nivel Nacional o la
Delegacion detecten informacion faltante, la haran del conocimiento de la instancia ejecutora detalladamente y
por escrito dentro de un plazo no mayor a 5 dias habiles a partir de la fecha de recepcién del reporte. En
este caso, la instancia ejecutora debera presentar la informaciéon y documentacion faltante, en un plazo que
no exceda 5 dias habiles contados a partir de la recepcion del comunicado.

Ill. Los ejecutores deberan reintegrar a la Tesoreria de la Federacion (TESOFE) los recursos que no
se hubiesen destinado a los fines autorizados, y aquellos que por cualquier motivo no estuviesen
devengados al 31 de diciembre, mas los rendimientos obtenidos, dentro de los 15 dias naturales siguientes al
fin del ejercicio fiscal. En el mismo plazo, deberan remitir copia del reintegro a la Unidad Responsable de
Dirigir el Programa a Nivel Nacional y a la Delegacion, para su registro correspondiente.

IV. En caso de que las obras o acciones se concluyan antes del 31 de diciembre, las instancias ejecutoras
deberan enterar a la TESOFE los recursos no ejercidos, a mas tardar 15 dias naturales después de la firma
del informe de resultados, remitir copia a la Unidad Responsable de Dirigir el Programa a Nivel Nacional y a la
Delegacion para su registro.

V. La Unidad Responsable de Dirigir el Programa a Nivel Nacional remitira a la Direccion General
de Programacion y Presupuestacion, el Informe Trimestral sobre el presupuesto ejercido entregado a
los beneficiarios a nivel de capitulo y concepto de gasto, asi como informes sobre el cumplimiento de
las metas y objetivos con base en indicadores de desempefo previstos en las Reglas de Operacién, a
efecto de que la Direccion General de Programacion y Presupuestacion lo remita a las Secretarias de
Hacienda y Crédito Publico y de la Funcion Publica, asi como a la Camara de Diputados del H. Congreso de
la Union, de conformidad a lo que establece la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

ARTICULO 19. Cierre de ejercicio

Previo a la elaboracion del cierre de ejercicio, la Unidad Responsable de Dirigir el Programa a
Nivel Nacional conciliara con la Delegacion de la SEDATU los recursos liberados y los reintegros reportados
por la SHCP en la Cuenta de la Hacienda Publica Federal. Posteriormente, con apoyo de la Delegacién y
la instancia ejecutora, integrara el Cierre de Ejercicio.

Esta informacién considerara todos los movimientos presupuestarios de los subsidios federales en
el ejercicio fiscal y debera coincidir con lo registrado en el Sistema presupuestario de la SEDATU.

La Unidad Responsable de Dirigir el Programa a Nivel Nacional, conciliara con la Direccion General
de Programaciéon y Presupuestacion la congruencia de la informacion generada y la registrada en los



sistemas correspondientes.
Los datos de la Cuenta Publica deberan coincidir con lo reportado en el cierre de ejercicio.
ARTICULO 20. Operacién y mantenimiento

I.  La instancia ejecutora elaborara y suscribira un informe de resultados a la comunidad, el cual contendra
su compromiso de proporcionar el adecuado mantenimiento y en operacion los trabajos y obras financiadas,
de remplazar los bienes muebles adquiridos que hayan sido sustraidos o destruidos por causas diferentes a
las naturales o derivadas de su uso cotidiano; asimismo, garantizara que éstas mantendran su naturaleza y
destino ordinario. Para estas acciones, debera garantizar una aportacion de al menos cinco por ciento de los
recursos federales en su saldo anual, a través de la cuenta bancaria de las cuotas de mantenimiento
aportadas por los condéminos.

Il.  En el caso de las acciones ejecutadas por la Unidad Responsable de Dirigir el Programa a Nivel Nacional
derivadas de un desastre natural, la asamblea general debera manifestar por escrito el mantenimiento,
conservacion y vigilancia de los trabajos ejecutados.

Ill. La asamblea general sera responsable de sufragar el costo del uso de los servicios publicos
que generen las obras y servicios financiados por el Programa.

IV. Los bienes adquiridos con recursos del Programa no podran ser reubicados a un lugar distinto al
que fueron asignados originalmente. En caso que fuera indispensable trasladarlos a otro lugar, esta debera
serdentro de la misma unidad habitacional bajo la responsiva del ejecutor, previa autorizacion de la
Unidad Responsable de Dirigir el Programa a Nivel Nacional o de la Delegaciéon de la SEDATU en la
entidad federativa. En ningin momento, la propiedad de dichos bienes podra transferirse a particulares ni
desviar su utilizacion a otros fines distintos a los del Programa.

V. En caso de que la representacion de la asociacion civil formalmente legalizada de los
condéminos cambie o se modifique dentro del mismo ejercicio fiscal o posteriormente, debera contar con el
aval de la

asamblea general; asimismo, la administracion saliente de la asociacion civil debera entregar a la
nueva representacion la totalidad de la documentacion del proyecto y solicitara en el acto la presencia de
un representante de la SEDATU.

CAPITULO 5. Evaluacion externa

ARTICULO 21.Las evaluaciones externas que se realicen al Programa seran coordinadas por la
Unidad administrativa designada para tal efecto en la SEDATU y, se llevaran a cabo de acuerdo a lo sefialado
en los "Lineamientos Generales para la Evaluacion de los Programas Federales de la Administracion
Publica Federal" publicados en el Diario Oficial de la Federacion el 30 de marzo de 2007 y corresponder con
lo sefialado en el Programa Anual de Evaluacion que emitan el Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica
de Desarrollo Social (CONEVAL), la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico y la Secretaria de la
Funcion Publica. Los Lineamientos generales para la evaluacion y el Programa Anual de Evaluacion
pueden consultarse en la siguiente pagina electrénica www.coneval.gob.mx.

Adicionalmente a las evaluaciones establecidas en el Programa Anual de Evaluacién, se podran llevar
a cabo las evaluaciones externas que se consideren apropiadas conforme a las necesidades del Programa y
los recursos disponibles.

La Unidad administrativa designada para tal efecto en la SEDATU presentara los resultados de
las evaluaciones externas de acuerdo con los plazos y términos previstos en la normatividad vigente y
los difundira a través de la pagina de Internet de la SEDATU www.sedatu.gob.mx.

CAPITULO 6. Indicadores

ARTICULO 22. Los indicadores de propdsito y componente de este Programa estan contenidos en
el Anexo Il de las presentes Reglas. La informacion correspondiente a estos indicadores sera reportada por
la Unidad Responsable de Dirigir el Programa a Nivel Nacional a la Direccion General de Programacion
y Presupuestacion de la SEDATU para la integracion de los Informes correspondientes.

La totalidad de los indicadores de resultados del Programa se encuentran disponibles para su consulta
en la pagina electronica: www.sedatu.gob.mx.

CAPITULO 7. Seguimiento, control y auditoria
ARTICULO 23. Seguimiento

Con el proposito de mejorar la operacion del Programa, la Delegacién de la SEDATU vy la



Unidad Responsable de Dirigir el Programa a Nivel Nacional llevaran a cabo el seguimiento al ejercicio de
recursos fiscales, acciones ejecutadas, resultados, indicadores y metas alcanzadas.

El ejecutor proporcionara al personal de la SEDATU todas las facilidades y el acceso a la
informacién solicitada para la realizacion de estas actividades.

ARTICULO 24. Control y auditoria

I.  La instancia ejecutora serd responsable de la correcta ejecucién y la supervision de las acciones,
asi como de verificar que en su ejecuciéon se cumpla con la normatividad aplicable.

ll. Los recursos del Programa podran ser auditados, conforme a la legislacion vigente, por las
siguientes instancias, en el ambito de sus respectivas competencias: el Organo Interno de Control en la
SEDATU (OIC), la Secretaria de la Funcién Publica (SFP) y por la Auditoria Superior de la Federacion (ASF).

Ill. La instancia ejecutora daréa todas las facilidades a dichas instancias fiscalizadoras para realizar, en
el momento en que lo juzguen pertinente, las auditorias que consideren necesarias; asimismo, efectuara
el seguimiento y la solventacion de las observaciones planteadas por los 6rganos de control. La inobservancia
de esta disposicion, dara lugar a las sanciones que correspondan conforme a la legislacién aplicable.

CAPITULO 8. Transparencia
ARTICULO 25. Difusiéon

I. Estas Reglas de Operaciéon, ademas de su publicacion en el Diario Oficial de la Federacion,
estan disponibles para su consulta en las Delegaciones, asi como en la pagina electrénica de la
SEDATU www.sedatu.gob.mx.

Il. Las Delegaciones, en coordinaciéon con la Unidad Responsable de Dirigir el Programa a Nivel Nacional,
seran las encargadas de realizar la promocion y difusion del Programa; se daran a conocer las acciones a
realizar y las unidades habitacionales beneficiadas.

Ill.  Para conocer los servicios que ofrece este Programa, asi como los demas que estan a cargo de
la SEDATU, sus ¢rganos administrativos desconcentrados y entidades del Sector, puede consultar la
pagina electronica www.sedatu.gob.mx.

IV. La publicidad y la informacion relativa a este Programa debera identificarse con el Escudo Nacional en
los términos que establece la Ley sobre el Escudo, la Bandera y el Himno Nacionales e incluir la siguiente
leyenda "Este Programa es publico, ajeno a cualquier partido politico. Queda prohibido el uso para fines
distintos a los establecidos en el programa".

V. En todas las acciones que se realicen con apoyo del Programa, el Ejecutor debera instalar, desde
su arranque y en un lugar visible de las mismas, un letrero que indique fecha de inicio y término, el monto
de recursos aportados por la Federacion y, en su caso, por los propios beneficiarios; sefialando la
poblacion beneficiada.

VI. El ejecutor debera asegurar la presencia en areas visibles y fachadas del logotipo de la SEDATU, con la
firma del gobierno federal.

VII. Todos los eventos publicos de inicio y conclusién de las acciones deberan programarse, de
manera coordinada, entre las Instancias Ejecutoras, la Unidad Responsable de Dirigir el Programa a Nivel
Nacional y las Delegaciones cuando menos con 15 dias de anticipacién. Las caracteristicas y contenidos de
los materiales utilizados se ajustaran a lo dispuesto por la Unidad Responsable de Dirigir el Programa a
Nivel Nacional.

ARTICULO 26. Contraloria Social

La SEDATU en coordinacion con los ejecutores, propiciara la participacion de los beneficiarios
del Programa a través de la integracion y operacion de comités de contraloria social para el
seguimiento, supervision y vigilancia del cumplimiento de las metas y acciones comprometidas en el
Programa, asi como de la correcta aplicacion de los recursos publicos asignados al mismo. En cada unidad
habitacional deberd integrarse un Comité de Contraloria Social conformada por los beneficiarios de las
acciones del Programa.

La SEDATU vy los ejecutores deberan sujetarse a los "Lineamientos para la promocién y operacion de
la Contraloria Social en los programas federales de desarrollo social", publicados en el Diario Oficial de
la Federacion el 11 de abril de 2008, para que promuevan y realicen las acciones necesarias para la



integracion y operacion de la contraloria social, bajo el esquema validado por la Secretaria de la Funcién
Publica, anexo Il de las presentes Reglas de Operacion.

ARTICULO 27. Padrones de beneficiarios

El padron de beneficiarios se construira con base a
electronica www.sedatu.gob.mx.

ARTICULO 28. Acciones de blindaje electoral

En la operacion y ejecucion de los recursos federales de este Programa se deberan observar y atender
las medidas que al efecto se emitan.

CAPITULO 9. Quejas y denuncias

ARTICULO 29.Los beneficiarios pueden presentar quejas y denuncias ante las
instancias correspondientes sobre cualquier hecho, acto u omisiéon que produzca o pueda producir dafios al
ejercicio de sus derechos establecidos en las presentes Reglas o contravengan sus disposiciones y de la
demas normatividad aplicable.

o establecido en la pagina

Las quejas y denuncias derivadas de alguna irregularidad en la Operacién del Programa, podran
realizarse por escrito y/o via telefénica, las cuales se captaran a través de:

I. Al Organo Interno de Control en la Secretaria, en el domicilio ubicado en Avenida Heroica Escuela Naval
Militar nimero 701, Edificio Revolucion, primer piso, Colonia Presidentes Ejidales Segunda Seccion, Cédigo
Postal 04470, Delegacién Coyoacan, México, D.F. o via telefénica a los nimeros (01 55) 36 01 91 76 y (01
55) 36 01 91 29.

Il. A la Secretaria de la Funcion Publica, en el domicilio ubicado en Avenida Insurgentes Sur nimero 1735,
Colonia Guadalupe Inn, Codigo Postal 01020, Delegacion Alvaro Obregdn, México, D.F.

. A la Delegacién, de conformidad con el directorio ubicado en la pagina electronica
http://www.sedatu.gob.mx/sraweb/delegaciones/.

TRANSITORIOS
PRIMERO.- Las presentes Reglas de Operacion entraran en vigor el 1 de enero de dos mil catorce.

SEGUNDO.- EI Manual de Operacion al que se apegaran las actividades contempladas en estas
Reglas de Operacioén seran publicadas en la pagina web de la SEDATU www.sedatu.gob.mx, dentro de los 45
dias habiles posteriores a la entrada en vigor de las Reglas de Operacion.

TERCERO.- La Unidad Responsable de Dirigir el Programa a Nivel Nacional, en el ambito de
su competencia y atribuciones, atendera el modelo de estructura de datos de domicilio geografico establecido
enla Norma Técnica sobre Domicilios Geograficos emitida por el Instituto Nacional de Estadistica y
Geografia (INEGI), publicada en el Diario Oficial de la Federacidon el 12 de noviembre de 2010, de
conformidad con el Oficio Circular Conjunto Numeros 801.1.-274 y SSFP/400/121/2010 emitido por las
Secretarias de Hacienda y Crédito Publico y de la Funcion Publica el 18 de noviembre de 2010.

CUARTO.-De manera adicional, la Comisidon Intersecretarial debera desarrollar indicadores
especiales para la actuacion del Programa en el marco de la Cruzada, en materia de cobertura, poblacion
atendida, bienes y servicios entregados, asi como recursos financieros ejercidos, entre otros. La
informacién correspondiente a estos indicadores sera reportada trimestralmente por la Unidad Responsable
de Dirigir el Programa a Nivel Nacional a la Comision Intersecretarial, para la integraciéon de los
informes correspondientes.

"Este Programa es publico, ajeno a cualquier partido politico. Queda prohibido el uso para fines distintos
a los establecidos en el programa".

México, Distrito Federal, a dieciocho de diciembre de dos mil trece.- El Secretario de Desarrollo
Agrario, Territorial y Urbano,Jorge Carlos Ramirez Marin.- Rubrica.
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Diario Oficial de la Federacion : 29/12/2013

ACUERDO por el que se establecen las Reglas de Operacion del Programa de Conservacion para el
Desarrollo Sostenible (PROCODES).

Al margen un sello con el Escudo Nacional, que dice: Estados Unidos Mexicanos.- Secretaria de
Medio Ambiente y Recursos Naturales.

JUAN JOSE GUERRA ABUD, Secretario de Medio Ambiente y Recursos Naturales, con fundamento
en los articulos 25, parrafos sexto y séptimo y 28 parrafo doce de la Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos; 26 y 32 BIS, fracciones |, Il y XVII de la Ley Organica de la Administracion Publica Federal;
10., fraccion V y 9o. de la Ley de Planeacion; 5 fracciones Il y XVI, 15 fracciones IX y X'y 158 fraccion Il de la
Ley General del Equilibrio Ecolégico y la Proteccion al Ambiente; 75 y 77 de la Ley Federal de Presupuesto
y Responsabilidad Hacendaria; y 1, 3 fraccion XX, 17, 25, 26, 29, 30, 31 y los Anexos 9, 12, 15, 24 y 25
del Decreto por el que se expide el Presupuesto de Egresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal 2014 y
5, fraccion XXV, del Reglamento Interior de la Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales, y

CONSIDERANDO

Que el articulo 28, parrafo doce, de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, sefiala
que se podran otorgar subsidios a actividades prioritarias, cuando sean generales, de caracter temporal y
no afecten sustancialmente las finanzas de la Nacion;

Que en el marco de la Ley Organica de la Administraciéon Publica Federal, a la Secretaria de
Medio Ambiente y Recursos Naturales le corresponde fomentar la proteccioén, restauracion y conservacion de
los ecosistemas y recursos naturales y bienes y servicios ambientales, estableciendo como uno de sus
grandes objetivos el de inducir el factor de la sustentabilidad en el desarrollo ambiental nacional, a través de
la ejecucion de acciones que permitan lograr un crecimiento econémico sostenido, contrarrestar la pobreza
y evitar que continue el deterioro de la base natural del desarrollo;

Que el Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018, establece como Meta Nacional un México Préspero,
en cuyo objetivo 4.4."Impulsar y orientar un crecimiento verde incluyente y facilitador que preserve
nuestro patrimonio natural al mismo tiempo que genere riqueza, competitividad y empleo”, prevé como lineas
de accién de la Estrategia 4.4.4. "Proteger el patrimonio natural”, el focalizar los programas de conservacion
de la biodiversidad y aprovechamiento sustentable de los recursos naturales, para generar beneficios
en comunidades con poblacién de alta vulnerabilidad social y ambiental; asi como fortalecer el capital social y
las capacidades de gestion de ejidos y comunidades en zonas forestales y de alto valor para la conservacion
de la biodiversidad;

Por lo anterior, la Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales, a través de la Comision
Nacional de Areas Naturales Protegidas, ejecuta el Programa de Conservacion para el Desarrollo Sostenible,
el cual busca impulsar procesos de transito hacia el desarrollo sustentable que conlleven al cuidado y
mejoramiento del medio ambiente, mediante una propuesta de atencién integral, considerando
necesariamente la generacion de oportunidades de manera equitativa a las mujeres y hombres como sujetos
activos de dicho desarrollo;

Que el Programa de Conservacion para el Desarrollo Sostenible forma parte de los programas
del Gobierno Federal que apoyan en la instrumentacion de la Cruzada contra el Hambre, que tiene entre otros
los siguientes objetivos: Cero hambre a partir de una alimentacion y nutricion adecuada de las personas
en pobreza multidimensional extrema y carencia de acceso a la alimentacién; Eliminar la desnutricion
infantil aguda y mejorar los indicadores de peso y talla de la nifiez; Aumentar la produccién de alimentos y el
ingreso de los campesinos y pequefios productores agricolas; Minimizar las pérdidas post-cosecha y de
alimentos durante su almacenamiento, transporte, distribucion y comercializacion, y Promover la participacion
comunitaria para la erradicacion del hambre, y

Que es responsabilidad de la Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales instrumentar
los mecanismos que aseguren que los subsidios seran entregados a sus destinatarios y que seran ejercidos
de manera eficiente, asi como establecer los lineamientos que permitan sus beneficios econdmicos y
sociales, por lo que he tenido a bien expedir el siguiente:



ACUERDO POR EL QUE SE ESTABLECEN LAS REGLAS DE OPERACION DEL PROGRAMA DE
CONSERVACION PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE (PROCODES)

Articulo 1. Presentacion.

La Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales, a través de la Comision Nacional
de Areas Naturales Protegidas, reconoce la importancia de los servicios ambientales que prestan a la
sociedad las Areas Naturales Protegidas, sus Zonas de Influencia y otras Regiones Prioritarias para la
Conservacion. De esta forma, el Programa de Conservacién para el Desarrollo Sostenible constituye un
instrumento de la politica publica que promueve la conservacion de los ecosistemas y su biodiversidad,
mediante la participacion directa y efectiva de la poblacién local en los procesos de gestion del territorio; en
elaprovechamiento sustentable de los recursos; la proteccion y restauracion de los mismos y de la
valoracion economica de los servicios ambientales que éstos prestan a la sociedad, de forma tal que se
generen oportunidades productivas alternativas y se contribuya a mejorar la calidad de vida de los habitantes
en las Areas Naturales Protegidas, sus zonas de influencia y otras modalidades de conservacion.

Articulo 2. Objetivos.
2.1. General.

Promover la conservacion de los ecosistemas y su biodiversidad en las Regiones Prioritarias, mediante
el aprovechamiento sostenible de los mismos, con igualdad de oportunidades para las mujeres y hombres,
con énfasis en la poblacion indigena de las localidades.

2.2. Objetivos especificos

Promover el desarrollo sostenible de las localidades asentadas en las Regiones Prioritarias, fomentando la
adopcion y practica de actividades productivas alternativas apropiadas a las caracteristicas ecoldgicas y
economicas de cada region.

Fortalecer las capacidades locales de gestion, a través de la participacion equitativa de mujeres y hombres
en la planeacién y programacion de las acciones institucionales y sociales en torno a objetivos comunes para
la conservacion y el desarrollo sostenible de las localidades en las Regiones Prioritarias.

Articulo 3. Lineamientos.
3.1. Cobertura.
3.1.1. Poblacion potencial.

El total de la poblaciéon que habita en localidades de los municipios de las Regiones Prioritarias, que
se mencionan en el Anexo numero 1 de las Reglas de Operacién.

La CONANP, previa justificacion técnica y de manera excepcional, podra adicionar Regiones Prioritarias
y/o municipios a los previstos en el Anexo nimero 1 de las Reglas de Operacién, cuando:

Se establezcan nuevas Areas Naturales Protegidas de competencia Federal.
Se trate de Regiones Prioritarias para la Conservacion que la CONANP determine.

De actualizarse alguno de los supuestos anteriores, la CONANP, a mas tardar el 8 de abril del
ejercicio fiscal correspondiente, tramitara ante la Secretaria la publicacion en el Diario Oficial de la Federacion
del Acuerdo por el cual se adicionan nuevas Regiones Prioritarias y/o municipios al Anexo numero 1 de
las Reglas de Operacion.

3.1.2. Poblacion objetivo.

Mujeres y hombres de 18 o mas afos de edad que conforman grupos organizados que no
estén constituidos como personas morales, Ejidos y Comunidades y personas morales distintas a ejidos
y comunidades, que sean propietarios, poseedores, usufructuarios o usuarios de los recursos
naturales comprendidos dentro de las Regiones Prioritarias, enlistadas en el Anexo numero 1 de las Reglas
de Operacion.

Los apoyos deberan ser otorgados sin distincion de género, raza, etnia, credo religioso,
condicion socioecondémica u otra causa que implique discriminacion, a los solicitantes que cumplan con los
requisitos que se sefialan en las Reglas de Operacion.



3.2. Restricciones.

No seran considerados como personas beneficiarias del PROCODES a las administraciones publicas de
la Federacion, de las Entidades Federativas, del Distrito Federal y Municipios, ni las organizaciones de
la sociedad civil, instituciones académicas y de investigacion, a las(os) solicitantes de apoyos que
hayan quebrantado a la banca de desarrollo, servidores publicos de los tres 6rdenes de gobierno, asi como
a aquellos solicitantes que hubieran sido sancionados con la cancelacién de apoyos del PROCODES en
cinco afios anteriores o hayan sido sancionados por haber cometido algun ilicito ambiental. En el caso de
solicitudes para proyectos productivos los solicitantes no deberan haber recibido durante cinco afios
consecutivos apoyos del PROCODES para el mismo proyecto.

3.3. Acceso a los apoyos.
3.3.1. Requisitos.
Los requisitos que las(os) solicitantes deberan cumplir para solicitar los apoyos son:

I.  Acreditar su personalidad y, en su caso, la de su representante legal, asi como estar ubicados dentro de
alguna Region Prioritaria, enlistada en el Anexo numero 1 de las Reglas de Operacion, esta acreditacion sera
de acuerdo al perfil de la persona que solicita el apoyo y debera realizarse con copia de los siguientes
documentos:

§ Grupos organizados de mujeres y hombres, que no estén constituidos como personas morales .-
Identificacion oficial, comprobante de domicilio y CURP, de cada uno de las(os) integrantes del grupo. Esta
ultima no sera un requisito en el caso de poblacién indigena o de localidades ubicadas en zonas de alta y muy
alta marginacién o zonas de dificil acceso. Estos grupos deberan estar conformados en torno a objetivos
comunes a la conservacion e integrados por al menos cinco personas.

§ Personas morales, distintas a Ejidos y Comunidades.- Acta constitutiva vigente, asi como
los instrumentos juridicos en los que se haga constar alguna modificacion a la misma, relativa a
la denominacion o razéon social, domicilio u objeto; comprobante de domicilio; identificacion oficial
del representante legal y el instrumento juridico que acredite que este ultimo cuenta con facultades para ello.

§ Ejidos y Comunidades.- Resolucién Presidencial dotatoria o restitutoria de tierras, por la que se creé el
ejido o comunidad de que se trate, resolucién jurisdiccional o bien Escritura Publica por la que
se constituyeron e identificacién oficial de los representantes legales del Ejido o Comunidad y el
instrumento juridico que acredite que este Ultimo cuenta con facultades para ello.

Il.  Registro Federal de Contribuyentes, con excepcion de las personas que no tengan obligacion de estar
inscritas en el mismo.

Ill.  Presenten su solicitud de acuerdo al formato establecido en el Anexo numero 3 de las Reglas
de Operacion, segun corresponda.

IV. Solicitar recursos en los rangos establecidos para cada uno de los conceptos de apoyo, de conformidad
con lo sefialado en el Anexo numero 2 de las Reglas de Operacion.

V. En el caso de solicitudes para proyectos de tipo productivo, los solicitantes deberan manifestar en
el formato de solicitud establecido en el Anexo numero 3 de las Reglas de Operacion, su compromiso
de aportar el 20% (veinte por ciento) del monto total del costo del proyecto, el cual puede ser en especie
0 economico.

VI. En el caso de solicitudes para proyectos productivos cuyo monto solicitado sea igual o superior a
los $250,000.00 (Doscientos cincuenta mil pesos 00/100 M. N.) los solicitantes deberan presentar un
estudio de factibilidad técnica y econdmica, cuyo analisis o elaboracidon no sea superior a tres afios previos a
la fecha de la solicitud. El referido estudio de factibilidad técnica y econdmica debera estar en apego al
guion de estudio de factibilidad técnica y econémica establecido en el Anexo numero 4 de las presentes
Reglas de Operacion, el cual contiene las caracteristicas minimas indispensables con las que éstos deben
contar. Asimismo, el referido estudio de factibilidad técnica y econdémica debera tener el nombre del
responsable de su ejecucion.

VII. Los proyectos, estudios técnicos y cursos de capacitacion que soliciten, deberan ser compatibles con el
Decreto de creacion del Area Natural Protegida en la que se lleve a cabo y, en su caso, con su Programa de
Manejo.

VIIl. En el caso de solicitudes para proyectos, que impliquen la construccion de infraestructura para



su ejecucion, los solicitantes deberan acreditar la legal propiedad o en su caso la posesion, uso, usufructo,
u otro derecho sobre los terrenos donde se pretende realizar el proyecto, o bien contar con la autorizacion por
escrito de la persona que sea propietaria.

IX. Presentar original de los documentos a que hace referencia el presente numeral, para su cotejo.
3.3.2. Procedimientos de seleccion
3.3.2.1. Solicitudes.

Las personas interesadas presentaran y entregaran ante las oficinas de la CONANP, cuyo domicilio
estara previsto en la convocatoria respectiva, la solicitud de apoyo en el formato establecido en el Anexo
numero 3 de las Reglas de Operacion, donde manifiesten su conformidad de participacion y el concepto de
apoyo que solicitan. La recepcion de las solicitudes y su documentaciéon anexa, que se establece en el
numeral 3.3.1 delas Reglas de Operacion, no implicara compromiso alguno para la CONANP para el
otorgamiento del apoyo, ya que seran objeto de posterior verificacion, calificacion y disponibilidad
presupuestaria del programa.

La CONANP revisara que las solicitudes y la documentacion anexa se ajusten a los requisitos, términos
y condiciones previstos en las Reglas de Operacion y, en su caso, notificara por escrito a la persona
interesada de cualquier omision o irregularidad que se presente con motivo de dicha revision, en un plazo
maximo de cinco dias habiles a partir de la recepcion de la respectiva solicitud, a fin de que ésta sea
integrada correctamente, previniéndole que, en caso de no cumplir con el requerimiento dentro de un plazo de
cinco dias habiles, se le desechara su solicitud.

3.3.2.2. Dictamen.

La CONANP dictaminara técnica y econdmicamente el total de las solicitudes que cumplan con
los requisitos establecidos en el numeral 3.3.1 de las Reglas de Operacién. Para cada Regién Prioritaria
la CONANP establecera un Comité Técnico que apoye mediante su asesoria en el proceso de
dictaminacion técnica y econémica de las solicitudes recibidas. En el citado Comité deberan participar la
Direccion Regional, la Direccién del Area Natural Protegida, correspondiente y, por lo menos, dos
representantes en total de los siguientes sectores: social, gubernamental, e instituciones académicas o de
investigacion.

La calificacién de cada solicitud se integrara por la suma de los puntos que contabilice de acuerdo con
los criterios especificos que cumpla del siguiente marco:

Estudios Técnicos

Criterios especificos Puntos

El estudio y su aplicaciéon corresponde a una localidad que se encuentra asentada dentro
dealguna Area Natural Protegida de competencia Federal establecida mediante Decreto o
Certificado o Region Prioritaria para la Conservacion, previstas en el Anexo nimero 1 de las 6
Reglas de Operacion.

El estudio contribuye a que se cumpla la planeacion estratégica de la Regioén Prioritaria. 5

El estudio contribuye al cumplimiento de las acciones de conservacion indirecta establecidas en
el Decreto del Area Natural Protegida y, en su caso, en el Programa de Manejo, o con los
objetivos de la Ley General del Equilibrio Ecolégico y la Protecciéon al Ambiente y/o responde a
acciones de conservacion identificadas en los Estudios Previos Justificativos cuyo Aviso ha sido 5
publicado en el Diario Oficial de la Federacion.

El estudio y su aplicacion corresponde a una localidad que se encuentra asentada dentro de
lazona de influencia de alguna Area Natural Protegida de competencia Federal, prevista en el
Anexo numero 1 de las Reglas de Operacion.

El estudio es determinante para definir actividades productivas sostenibles en la Region Prioritaria. 3




El estudio, en su elaboracién, promueve un acceso equitativo a mujeres, hombres vy

gruposindigenas. 2

El estudio beneficia a las mujeres y hombres en localidades de alta y muy alta marginacion. 1
Proyectos

Criterios especificos Puntos

El proyecto y su ejecucién corresponde a una localidad que se encuentra asentada dentro

dealguna Area Natural Protegida de competencia Federal establecida mediante Decreto o 6

Certificado o Region Prioritaria para la Conservacion, previstas en el Anexo nimero 1 de las

Reglas de Operacion.

El proyecto contribuye a que se cumpla la planeacion estratégica de la Regién Prioritaria. 5

El proyecto es técnicamente viable con las acciones de conservacion directa establecidas en

elDecreto del Area Natural Protegida y, en su caso, el Programa de Manejo, o con los objetivos

dela Ley General del Equilibrio Ecolégico y la Proteccion al Ambiente y/o responde a acciones 5

deconservacion identificadas en los Estudios Previos Justificativos cuyo aviso ha sido publicado en

el Diario Oficial de la Federacion.

El proyecto y su ejecucién corresponde a una localidad asentada dentro de la Zona de

Influenciade alguna Area Natural Protegida de competencia Federal, prevista en el Anexo nimero 4

1 de lasReglas de Operacion.

El proyecto beneficia a mujeres y hombres en localidades de alta y muy alta marginacion. 2

En el proyecto al menos el 50% de sus participantes son mujeres. 2

En el proyecto al menos el 50% de sus participantes son indigenas. 2

El proyecto incorpora medidas o técnicas que contribuyen a la mitigacion y/o adaptacion al

cambio climéatico. 2

El proyecto impulsa el desarrollo de actividades productivas alternativas en las

localidadesubicadas en las Regiones Prioritarias. 1
Cursos de capacitacion

Criterios especificos Puntos

El curso o taller corresponde a una localidad que se encuentra asentada dentro de

alguna AreaNatural Protegida de competencia Federal establecida mediante decreto o Certificado 6

o RegidénPrioritaria para la Conservacion, previstas en el Anexo numero 1 de las Reglas de

Operacion.

El curso o taller contribuye a que se cumpla la planeacion estratégica de la Regién Prioritaria. 5

El curso o taller contribuye al cumplimiento de las acciones de conservacion indirecta

establecidas en el Decreto del Area Natural Protegida y, en su caso, el Programa de Manejo, o

con los objetivos de la Ley General del Equilibrio Ecolégico y la Proteccion al Ambiente y/o 5

responde a acciones de conservacion identificadas en los Estudios Previos Justificativos cuyo
Aviso ha sido publicado en el Diario Oficial de la Federacion.




El curso o taller corresponde a una localidad que se encuentra asentada dentro de la Zona
delnfluencia de alguna Area Natural Protegida de competencia Federal, prevista en el Anexo 5
numero 1 de las Reglas de Operacion.

El curso o taller beneficia a mujeres y hombres en localidades de alta y muy alta marginacion. 2
En el curso o taller al menos el 50% de sus participantes son mujeres. 2
En el curso o taller al menos el 50% de sus participantes son indigenas. 2

El curso o taller tiene la finalidad de fortalecer la aplicacion de nuevas tecnologias que
contribuyan a la mitigacion y/o adaptacion al cambio climatico.

El curso o taller promueve acciones de educacion para la conservacion. 2

Una vez que se cuente con la calificacion de todas las solicitudes por Region Prioritaria, la CONANP
através del Comité Técnico, establecera un orden de prioridad de las solicitudes, por Region Prioritaria,
definido por el puntaje alcanzado y por tipo de apoyo.

Con base en el orden de prioridad resultante de la calificacién a que se refiere el parrafo anterior,
la CONANP, autorizara la ejecucion de los diferentes tipos de apoyo, asignando los recursos en funcion de
la disponibilidad presupuestaria y hasta agotarla. El puntaje minimo de la calificacion, para que una
solicitud pueda ser autorizada por la CONANP, no podra ser menor a 13 puntos en el caso de Proyectos y a
10 puntos en los casos de Estudios Técnicos y Cursos de Capacitacion. Lo anterior, siempre y cuando la
solicitud haya cubierto los criterios de viabilidad técnica y contribucion de las acciones de conservacion y
planeacion estratégica de la Region Prioritaria correspondiente.

En caso de existir una ampliacion de recursos al PROCODES, o disponibilidad de recursos por
la cancelacion por parte de la CONANP o desistimiento por parte de las personas beneficiarias de algun tipo
de apoyo autorizado, la CONANP asignara estos recursos, en primer lugar a las solicitudes
dictaminadas restantes que no fueron autorizadas por falta de recursos, de acuerdo con la calificacion
obtenida y hasta agotar los recursos. Sélo cuando no existan mas solicitudes dictaminadas técnica y
econdmicamente viables, los mencionados recursos se reasignaran a los conceptos de apoyo autorizados con
la finalidad defortalecerlos, para lo cual la persona beneficiaria debera firmar con la CONANP un Convenio
Modificatorio conforme al Anexo niumero 5 de las presentes Reglas.

La CONANP a través de la Direccion Regional correspondiente, a mas tardar 15 dias habiles contados
a partir del dia en que se dictaminan las solicitudes, enviara a la Comisién Nacional Forestal la relacion
de proyectos y acciones, por localidad y municipio, relacionados con el ambito forestal, autorizados en
los dictamenes técnicos y econdmicos correspondientes. Lo anterior con el propodsito de evitar la duplicidad
de acciones y hacer mas eficiente el uso de los recursos.

ginacion o zonas de dificil acceso, no se entregara la CURP.
3.4 Caracteristicas de los apoyos (tipo y monto).
3.4.1 Tipo de apoyo
Los tipos de apoyo que el PROCODES otorgara son los siguientes:

I. Estudios técnicos: Consisten en la elaboraciéon de estudios que constituyan herramientas
de planeacion, programacion y evaluacion en torno a estrategias y lineas de accion para la conservacion y el

desarrollo sostenible de las localidades en las Regiones Prioritarias.

Il. Proyectos: Realizacién de actividades para la conservacion de los recursos naturales y la biodiversidad,
o para el establecimiento, construccion y/o conservacion de la infraestructura ambiental y productiva.

lll. Cursos de capacitaciéon: Apoyos que tendran la finalidad de realizar cursos y/o talleres de capacitacion
sobre las lineas de accién para la conservacion y desarrollo sostenible. Los cursos de capacitacion deberan
tener una duracién minima de 10 horas efectivas de imparticion, con una participacién minima de 10 personas
por cada curso. Quedan exceptuados de estos requerimientos, los cursos que son capacitaciones realizadas a
partir de intercambios de experiencias en los cuales las personas beneficiarias tienen que salir de su localidad
y/o Entidad Federativa y siempre y cuando el gasto de transportacion y alimentacion de los mismos rebase el
50% del costo total del curso o taller y los cursosde capacitacion sobre aplicacion de nuevas tecnologias que



se refieren a la "Certificacion de guias especializados en turismo de naturaleza".

Las especificaciones correspondientes a cada uno de estos tipos de apoyo se definen en el Anexo numero
2 de las Reglas de Operacion.

A fin de promover la equidad de género en el acceso y beneficios del PROCODES, en el caso
de proyectos y cursos de capacitacion, en los que exista la participacion de mujeres, las personas
beneficiarias podran disponer de hasta un 15% del monto total aportado por la CONANP, para el
financiamiento de acciones afirmativas con perspectiva de género, mismas que deberan especificarse en el
expediente técnico del proyecto y ficha técnica del curso de capacitacion.

3.4.2. Distribuciéon y Montos maximos y minimos

La Direccion General de Operacion Regional realizara la asignacion presupuestal del PROCODES
para cada Direccion Regional, tomando en cuenta los siguientes criterios, la cual pondra a consideracion
al Comisionado Nacional de Areas Naturales Protegidas para su aprobacion:

e Numero de Regiones Prioritarias adscritas a la circunscripcion territorial de la Direccion
Regional correspondiente.

e Disponibilidad de personal, infraestructura y equipo con que cuenta la Direccion Regional y sus respectivas
Direcciones de Area Natural Protegida para la promocion, ejecucion y seguimiento del PROCODES.

e Superficie de hectareas de las Regiones Prioritarias adscritas a la Direccion Regional correspondiente.
e Poblacién beneficiada de manera directa por el PROCODES en los ejercicios fiscales 2012 y 2013

e Eficiencia en el ejercicio de los recursos del PROCODES en los ejercicios fiscales 2012 'y 2013

La Direccion Regional correspondiente, distribuira entre las Regiones Prioritarias adscritas a
su circunscripcion territorial, los recursos asignados a que se refiere el parrafo anterior, con base en
los siguientes criterios:

e Al menos el 80% del monto total asignado a la Direccion Regional debera ser asignado a
las Areas Naturales Protegidas que cuenten con decreto federal o certificado vigente.

e Superficie en hectareas de las Regiones Prioritarias.
e Poblacién beneficiada de manera directa por el PROCODES en los ejercicios fiscales 2012 y 2013
e Porcentaje de localidades que participan en acciones de conservacion.

e Porcentaje de la inversion del PROCODES con perspectiva de género en los ejercicios fiscales 2012 y
2013.

¢ Indice de marginacion en las localidades que participan en acciones de conservacion.
e Porcentaje de concurrencia de recursos en los ejercicios fiscales 2012 y 2013.

e Eficiencia en el ejercicio de los recursos del PROCODES en los ejercicios fiscales 2012 'y 2013

Se podran otorgar apoyos, a ftravés de este instrumento a cada persona beneficiaria hasta
por $2,100,000.00 (Dos millones cien mil pesos 00/100 M.N.) como monto maximo anual, independientemente
del numero de conceptos que se apoyen, siempre y cuando el monto maximo de cada actividad se
encuentre dentro de los costos unitarios maximos y limites sefialados en el Anexo numero 2 de las presentes
Reglas y se cuente con la disponibilidad de recursos del Programa.

Del presupuesto total autorizado al PROCODES para el afo fiscal correspondiente, se destinaran en
una proporcion de hasta un 16% (dieciséis por ciento) como maximo para la ejecucion de estudios técnicos
y cursos de capacitacion y, al menos, un 80% (ochenta por ciento) para la ejecucion de los proyectos.

La CONANP podra destinar hasta un 20% (veinte por ciento) del presupuesto autorizado en
el Presupuesto de Egresos de la Federacion para el ejercicio fiscal 2014, para el PROCODES de
contingencia ambiental. Las especificaciones correspondientes a cada uno de estos tipos de apoyo se definen
en el Anexo numero 2 de las Reglas de Operacion.

La CONANP realizara la asignaciéon de recursos presupuestales para el PROCODES de
contingencia ambiental a nivel nacional por Direccién Regional, la cual se sometera a autorizacion del



Comisionado Nacional de Areas Naturales Protegidas. Para determinar la asignaciéon que le correspondera a
cada Direccion Regional se tomara en cuenta lo siguiente:

U Diagndstico regional de la presencia de incendios forestales en las Regiones Prioritarias que
la conforman, del afio 2012 al 2013, en donde se identifiquen entre otros datos: los registros de puntos
de calor, tipo de ecosistema y superficie afectada por incendios forestales, cronologia de
incendios presentados, los impactos generados y su importancia.

U Informacion histérica de ocurrencia en las Regiones Prioritarias de otro tipo de contingencias, tales como
fendmenos meteoroldgicos o encallamientos, entre otras.

La Direccion Regional con base en el monto de recursos asignado para el PROCODES de
contingencia ambiental, priorizara las Regiones Prioritarias que requieran establecer brigadas de contingencia
ambiental en el ejercicio fiscal 2014 y notificara a cada Direccion de ANP el numero de brigadas comunitarias
y el monto autorizado, para lo cual deberan tomar en cuenta las siguientes caracteristicas para la integracion
de las brigadas comunitarias:

U El numero de personas que puede integrar una brigada de contingencia ambiental es de 10
personas como minimo y de 15 personas como maximo.

U El pago de cada jornal por persona que integre la brigada de contingencia ambiental sera de
hasta $200.00 (Doscientos pesos 00/100 M.N.) por dia, en un maximo de 180 dias al afio, los cuales
no necesariamente deberan ser lineales.

U La composicion del gasto de cada brigada de contingencia debera estar acorde con los
siguientes porcentajes:

Rubro Porcentajes
Jornales Al menos el 70%
Cobertura de riesgos de los participantes Hasta 10%
Equipo, herramienta tradicional y especializada, prendasde Hasta 30%
proteccion, contratacion de maquinaria e insumos
Gastos de operacion de la RP Hasta el 3.33%

3.5. Participantes.
3.5.1. Ejecutores.

Los ejecutores del PROCODES seran las Direcciones Regionales de la CONANP y las Direcciones de
las Areas Naturales Protegidas correspondientes, quienes brindaran asistencia técnica y asesoria a las
personas beneficiarias para la realizacion de los trabajos correspondientes a los conceptos de apoyo
autorizados.

La responsabilidad para el Director de Area Natural Protegida o, en su caso, del personal encargado
del Despacho, sera en todos los casos referida a las acciones y proyectos del PROCODES que se desarrollen
por la Poblacion Objetivo localizada dentro del Area Natural Protegida de su competencia y su Zona de
Influencia respectiva.

La operacion de las acciones y proyectos del PROCODES que se desarrollen en Areas
Naturales Protegidas que no cuenten con Director y que no cuenten con personal encargado del Despacho, y
en aquellas Regiones Prioritarias para la Conservacion, seran responsabilidad directa de la Direccién
Regional correspondiente.

3.5.2. Instancia normativa.

La instancia normativa para la aplicacion y seguimiento de las presentes Reglas sera la Direccion
General de Operacién Regional de la CONANP, asimismo, sera la encargada de realizar la interpretacion para
efectos administrativos, operativos y la resolucion de lo no previsto en las Reglas de Operacion, con el apoyo
de la Direccion de Asuntos Juridicos de la CONANP.

Articulo 4. Difusién y Operacion
4.1 Difusién

La CONANP emitira y publicara en el diario de mayor circulacién a nivel nacional y en las paginas
de Internet de la CONANP: www.conanp.gob.mx y de la Secretaria: www.semarnat.gob.mx, la



convocatoria conforme al formato previsto en el Anexo numero 9 de las Reglas de Operacion, a fin de que las
personas interesadas presenten sus solicitudes para acceder a los apoyos del PROCODES. Asimismo, para
promover el acceso equitativo a mujeres y hombres, las Direcciones Regionales o Direcciones de las Areas
Naturales Protegidas, deberan difundir la convocatoria del PROCODES en lugares publicos, como
presidencias municipales, escuelas, centros de salud y/o las casas comunales o ejidales a través de los
medios decomunicacion que estén a su alcance.

4.2. Actividades y plazos.

Las actividades y plazos para el otorgamiento de apoyos del PROCODES, se llevaran a cabo conforme
lo siguiente:

Publicacion deconvocatorias|A mas tardar el dia 30 de enero del ejercicio
a nivelnacional fiscalcorrespondiente.

Recepcion de solicitudes 20 dias habiles contados a partir del dia siguientede
la fecha de publicacion de la convocatoria.

Cierre de recepcion [El dia 20 habil, contado a partir del dia siguiente

desolicitudes dela fecha de publicacion de la
convocatoriacorrespondiente.

Notificacion Hasta 5 dias habiles contados a partir del dia

dedocumentacion en que se recibe la solicitud.

incompleta o correcciones a

la solicitud

Correccion de  solicitud|Hasta 5 dias habiles contados a partir del dia

oentrega de|que se notifique al solicitante.

documentacionfaltante

Dictamen técnico|Hasta 10 dias habiles contados a partir del

yeconémico diasiguiente del cierre de recepcion de solicitudes.

Notificaciéon de resultados|Hasta 15 dias habiles contados a partir del dia
alas personas beneficiarias |quese dictaminan las solicitudes.

Publicacion de resultadosen|Hasta 15 dias habiles contados a partir de
la pagina [larecepcion de los resultados.

electrénicaestablecida en
Internetwww.conanp.gob.mx

Envio formato 005 A a|Hasta 15 dias habiles posteriores al cierre de
laDireccion General [cadatrimestre del ejercicio fiscal correspondiente.
deProgramacién
yPresupuesto para  su
envioa la Camara de
Diputados del H. Congreso
de la Union.

Registro en el{Hasta 15 dias habiles posteriores al cierre de
Sistemalntegral de |cadatrimestre del ejercicio fiscal correspondiente.
Informacion dePadrones de
ProgramasGubernamentales
(SIIP-G)del listado de
personasbeneficiarias
delPROCODES

En caso de que existan recursos adicionales para el PROCODES y una vez atendida la totalidad
de solicitudes econdmica y técnicamente viables del presente ejercicio que no fueron autorizadas por falta
de recursos, y no existiendo mas tipos de apoyo para fortalecer, por la temporalidad para su ejecucion,
la CONANP emitira una nueva convocatoria, lo anterior siempre y cuando la ejecucion de las acciones no
rebase el ejercicio fiscal correspondiente y se cumplan las actividades y plazos establecidos en el presente
numeral.

4.3. Derechos, obligaciones y sanciones.

4.3.1. Derechos las personas beneficiarias:



I.  Recibir los apoyos que les hayan sido asignados de conformidad con lo dispuesto en el numeral

3.3.25 de las presentes Reglas y en los términos que se prevean en el convenio de
concertacion correspondiente.

Il. Recibir asistencia técnica y asesoria de la CONANP, desde la aprobacion de su solicitud hasta
la conclusion de las acciones apoyadas.

lll.  Suscribir con la CONANP, para el caso de proyectos, el convenio de concertacion previsto en el Anexo
numero 7 de las Reglas de Operacion a través de las(os) representantes del Comité de Seguimiento o la/el
representante legal de la persona moral, segun corresponda.

IV. Tratandose de estudios técnicos y cursos de capacitacion, suscribir con la CONANP y con
la Prestadora(o) de Servicios, el convenio de concertacion ftripartita previsto en el Anexo numero 8 de
las Reglas de Operacion, a través de las/los representantes del Comité de Seguimiento o la/el
representante legal de la persona moral, segun corresponda; para el caso de cursos de capacitacion en los
que no se cuente con prestador de servicios, suscribir con la CONANP el convenio de concertacion previsto
en el Anexo numero 8 de las presentes Reglas.

4.3.2. Obligaciones de las personas beneficiarias:

I.  Promover la participaciéon equitativa de mujeres y hombres de la localidad en los cursos de capacitacion,
los estudios técnicos y en los proyectos objeto de apoyo.

Il. Tratdndose de personas beneficiarias, que tengan la obligacion de estar inscritas en el Registro Federal
de Contribuyentes, deberan obtener la opinién favorable del Servicio de Administracion Tributaria respecto al
cumplimiento de las obligaciones fiscales. Si dicha opinion no es entregada a la CONANP previo a la firma del
convenio o la opinion es desfavorable, la designacién como persona beneficiaria sera cancelada.

lll. Obtener los permisos, autorizaciones vy licencias que se requieran para la ejecucion de los
proyectos, ante las autoridades competentes, asi como atender lo previsto en las disposiciones legales
aplicables. Silos permisos, autorizaciones o licencias no son entregados a la CONANP, dentro de los noventa
dias naturales, contados a partir del dia que se le notificé la autorizacion del proyecto, éste se dara
por cancelado.

IV. Recibir y administrar los recursos y conservar por un periodo de cinco afos los documentos originales
que comprueben la aplicacion de los recursos otorgados a los conceptos de apoyo autorizados (facturas,
notas de venta que cumplan con la normatividad fiscal, recibos de honorarios, recibos comunitarios o lista de
jornales).

V. Destinar los apoyos obtenidos exclusivamente al cumplimiento de las acciones para las que
fueron otorgados de conformidad con el convenio de concertacion y anexos respectivos.

VI. Ejecutar los tipos de apoyo autorizados, de conformidad con lo establecido en los Convenios
de Concertacion y sus respectivos anexos: expediente técnico, ficha técnica y términos de referencia,
segun corresponda.

VII. Participar en la elaboracién y suscribir con la CONANP, los Expedientes Técnicos, Fichas
Técnicas, Términos de Referencia y Actas de Entrega-Recepcion de todas las acciones objeto de apoyo.

VIII. Tratandose de proyectos productivos es obligacion de la persona beneficiaria garantizar la operacién del
mismo para los fines para los cuales fue apoyado, la persona beneficiaria debera mantener la infraestructura
del proyecto libre de propaganda comercial ajena al PROCODES o a los objetivos del mismo proyecto.

IX. Tratandose de los cursos de capacitacion debera garantizar la asistencia al mismo, de al menos
10 participantes y tener una duracion minima de 10 horas efectivas de imparticion, e informar
inmediatamente a la CONANP, si el curso de capacitacion no se llevé a cabo en tiempo y forma por el
Prestador(a) de Servicios, con excepcion de los cursos que son capacitaciones realizadas a partir de
intercambios de experiencias en los cuales las personas beneficiarias tienen que salir de su localidad y/o
Entidad Federativa y siempre y cuando el gasto de transportacion y alimentacion de los mismos rebase el
50% del costo total del curso o taller y los cursos de capacitacion sobre aplicacion de nuevas tecnologias que
se refieren a la "Certificacion de guias especializados en turismo de naturaleza".

X. Tratandose de estudios técnicos debera dar seguimiento en su elaboracion y dar su visto bueno a
la entrega del mismo.

Xl. Tratdndose de los estudios técnicos y cursos de capacitacion pagar, en su caso, al prestador de servicios



conforme a lo establecido en el Convenio de Concertacion, Ficha Técnica y Términos de
Referencia correspondientes.
Xll. Reintegrar los recursos recibidos en el caso que sea sancionado.

4.3.3. Sanciones.

Seran causas de rescision del convenio de concertacion y, en su caso, de cancelacion de la entrega de
los recursos a las personas beneficiarias los siguientes supuestos:

.  Incumplir con lo previsto en el convenio de concertacién celebrado para el otorgamiento de los apoyos
que les hayan sido asignados.

Il.  Incumplir las condiciones que dieron origen a su eleccidon como personas beneficiarias.

lll. No entregar a la CONANP la documentacion que acredite los avances y la conclusion de las acciones
apoyadas con los recursos del Programa.

IV. No aceptar la realizacién de auditorias técnicas, asi como visitas de supervision e inspeccion, cuando asi
lo soliciten la CONANP, o cualquier otra instancia autorizada, con el fin de verificar la correcta aplicacion de
los recursos acordados.

V. Desviar los recursos que les hayan sido otorgados.
VL. Incumplir la ejecucion de las acciones de los conceptos objeto de apoyo.

VII. Incurrir en practicas discriminatorias hacia grupos de mujeres o indigenas de la localidad en el acceso a
los beneficios del Programa, e

VIII. Incumplir cualquier otra obligacion prevista en las Reglas de Operacion y en los documentos que
se suscriban para el otorgamiento de los apoyos.

La CONANP, una vez detectados cualquiera de los supuestos anteriores iniciara el procedimiento
de rescision, siguiente:

a) Procedera a suspender temporalmente la entrega de los recursos y comunicara por escrito a la
persona beneficiaria los hechos que constituyen su incumplimiento para que en un término de 10 (diez) dias
habiles corrija las omisiones o irregularidades detectadas, exponga lo que a su derecho convenga y aporte, en
su caso, las pruebas que estime pertinentes;

b) Transcurrido el término citado en el inciso anterior, se resolvera considerando los argumentos y
pruebas que la persona beneficiaria hubiera hecho valer.

c) La CONANP tomando en cuenta los argumentos y pruebas ofrecidos por la persona beneficiaria
y, €en su caso, la correccion de las omisiones o irregularidades, determinara de manera fundada y motivada,
si resulta procedente la rescision del convenio de concertacion suscrito y comunicara por escrito a la
persona beneficiaria dicha determinaciéon en un plazo no mayor a cinco dias habiles contados a partir de la
fecha en la que ésta entregd a la CONANP las pruebas a que se refiere el inciso a) del presente parrafo.

d) En caso de que la CONANP determine la rescision del convenio de concertacion, se cancelara
la entrega de los recursos y, en la notificacion a que se refiere el inciso anterior debera prevenir a la
persona beneficiaria para que en un plazo que no exceda de quince dias habiles, reintegre a la CONANP los
recursos que esta le hubiera entregado.

La CONANP notificara a las dependencias de la Administracién Publica Federal que correspondan,
el incumplimiento en que incurrié la persona beneficiaria y la sanciéon impuesta. Las sanciones previstas en
este numeral se aplicaran sin perjuicio de que se ejerciten en su contra las acciones legales que
correspondan.

4.4. Coordinacion institucional.

Con la finalidad de coordinar acciones para la promocion y difusion del PROCODES y complementar
los programas a cargo de la Secretaria, la CONANP se podra apoyar en los Distritos de Desarrollo Rural y en
los Consejos Estatales, Distritales y Municipales, para lo cual podra suscribir convenios de colaboraciéon con
las Secretarias de Turismo, de Desarrollo Agrario, Territorial y Urbano, de Desarrollo Social, de Economia y
de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion; asi como con la Comisién Nacional para
el Desarrollo de los Pueblos Indigenas, la Comision Nacional del Agua, la Comision Nacional Forestal,
entre otras, para la coordinacién de acciones, proyectos y recursos. La suscripcion de estos convenios
decolaboracion sera obligatoria en el caso de que las citadas dependencias realicen transferencias de
recursos a la Secretaria para ser ejercidos por la CONANP a través del PROCODES. En todos los casos, la



asignacion de recursos de estas dependencias se sujetara a lo dispuesto en las Reglas de Operacion.
4.5. Ejecucion.
4.5.1. Gasto de operacion.
La CONANP, podra disponer de recursos presupuestales para las actividades de concertacion, difusion,

seguimiento, control y supervision de los apoyos otorgados, no mayor al 3.33% (tres punto treinta y tres
por ciento) del presupuesto autorizado al PROCODES en el Presupuesto de Egresos de la Federacion
del ejercicio fiscal que corresponda. Asimismo, la CONANP, del mencionado 3.33%, podra contratar la
evaluacion externa del PROCODES, de acuerdo con lo establecido en el Programa Anual de Evaluacion que
emitan el Consejo Nacional de Evaluacion de los Programas de la Politica de Desarrollo Social, la Secretaria
de Hacienda y Crédito Publico y la Secretaria de la Funcién Publica.

4.5.2. Acta de entrega-recepcion.

Para cada uno de los proyectos, estudios técnicos y cursos de capacitacion terminados se procedera
a elaborar y firmar un acta de entrega-recepcion entre la CONANP vy el representante legal de la persona
moral o los representantes del Comité de Seguimiento (Presidente, Secretario y Tesorero), de acuerdo al
Anexo numero 10 de las presentes Reglas de Operacion.

El acta de entrega-recepcion forma parte del expediente de las acciones y proyectos y constituye
la prueba documental que certifica la existencia de la misma. Es responsabilidad de la CONANP, su
resguardo.

4.5.3. Cierre de ejercicio.

La ejecucion de los proyectos, asi como los estudios técnicos, cursos de capacitacion y apoyos para
el PROCODES de contingencia ambiental no podran rebasar el 31 de diciembre del ejercicio fiscal en que
fueron autorizados.

4.5.4. Recursos no devengados.

Los recursos del ejercicio del PROCODES que no se hayan devengado al 31 de diciembre del afio
fiscal correspondiente, deberan ser reintegrados a la Tesoreria de la Federacion con base en la
normativa establecida para ello.

Articulo 5. Auditoria, control y seguimiento.

Los recursos que la Federacion otorga al PROCODES podran ser revisados por la Secretaria de
la Funcién Publica y, en su caso, por el Organo Interno de Control en la Secretaria y/o auditores
independientes contratados para tal efecto, en coordinacién con la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico,
la Auditoria Superior de la Federacion y demas instancias que en el ambito de sus respectivas atribuciones
resulten competentes.

Las actividades que podran realizar las instancias mencionadas anteriormente de acuerdo al ambito de
su competencia son, entre otras: auditorias internas, externas, contables, técnicas, legales y de campo, asi
como visitas de verificacion, avance, conclusion de obra, investigacion e inspeccion.

Articulo 6. Evaluacion.
6.1. Interna.

La evaluacion interna de los apoyos de PROCODES se llevara a cabo con base en los indicadores
de gestion y de eficiencia que se determinen entre la CONANP y la Secretaria de la Funcién Publica, ademas
de los indicadores de resultados desagregados por sexo y poblacién indigena. Estos indicadores
estaran disponibles en el sitio de Internet www.conanp.gob.mx a mas tardar el primer dia habil del mes de
mayo del ejercicio fiscal correspondiente.

6.2. Externa.

La CONANP podra realizar una evaluaciéon externa del PROCODES a través de la entidad evaluadora
que se designe de acuerdo a la legislacion aplicable a la materia. El resultado final de dicha evaluacion
debera estar disponible en el afio inmediato siguiente al de la aplicacién de los apoyos.

Articulo 7. Transparencia.
7.1. Rendiciéon de Cuentas

La CONANP dara amplia difusion al PROCODES a nivel nacional. Desarrollara una base de datos
que contendra al menos datos generales de las personas beneficiarias, su ubicacion, concepto de apoyo y
monto, incluyendo el cumplimiento en el avance de metas respectivo. Esta informacion sera publica con
acceso a través de la pagina electronica establecida en Internet: www.conanp.gob.mx, en los términos que



establece lalLey Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica Gubernamental. Los
expedientes de los diferentes conceptos de apoyo estaran disponibles oportunamente para su consulta en las
oficinas de los ejecutores del Programa, de conformidad con lo que se indica en el numeral 3.5.1 de las
presentes Reglas.

La papeleria, la documentacién oficial, asi como la publicidad y promocion, del PROCODES durante
su ejercicio, que utilice la CONANP, debera incluir de manera clara y explicita la siguiente
leyenda: "Este programa es publico, ajeno a cualquier partido politico. Queda prohibido el uso para fines
distintos a los

establecidos en el programa".

La CONANP elaborara el listado de las personas beneficiarias del PROCODES en apego al Manual
de Operaciones del Sistema Integral de Informacién de Padrones Gubernamentales (SIIP-G), publicado en
el Diario Oficial de la Federacion el 29 de junio de 2011, y a la Norma Técnica sobre Domicilios
Geograficos emitidos por el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia, publicada en el Diario Oficial de la
Federacioén el 12 de noviembre de 2010.

7.2. Contraloria social.

Se promovera la participacion de las personas beneficiarias del PROCODES a través de la integracion
y operacion de comités de contraloria social, para el seguimiento, supervision y vigilancia del cumplimiento
de las metas, acciones comprometidas en los convenios de concertacion de los estudios técnicos, proyectos
y cursos de capacitacion, asi como de la correcta aplicacion de los recursos asignados a las
personas beneficiarias para la ejecucion de los mismos, de acuerdo a lo establecido en el Anexo Numero 11
de las Reglas de Operacion. La promocion, asignacion de registro y capacitacion de los comités de contraloria
social seran responsabilidad de las Direcciones Regionales y Direcciones de Areas Naturales Protegidas,
segun corresponda.

La integracién de las contralorias sociales, sera de conformidad con el formato establecido en el Anexo
6 de las Reglas de Operacion.

Los reportes de las Contralorias Sociales sobre la ejecucién de los proyectos, estudios técnicos o
cursos de capacitacion, seran integrados en las Cédulas de Vigilancia establecidas en el Anexo nimero 12.

La CONANP debera sujetarse a los "Lineamientos para la Promocién y Operacion de la Contraloria
Social en los Programas Federales de Desarrollo Social", publicados en el Diario Oficial de la Federacién el 11
de abril de 2008 por la Secretaria de la Funcién Publica, para que promueva y realice las acciones
necesarias para la integracion y operacién de la contraloria social de acuerdo al Anexo No. 11 de las Reglas
de Operacion, y publicado en la pagina de Internet de la CONANP: http://www.conanp.gob.mx.

Articulo 8. Quejas y denuncias.

Cualquier persona podra presentar por escrito sus quejas y denuncias con respecto a la
indebida operacion de los apoyos y la aplicacion de estas Reglas de Operacion, ante las siguientes instancias,
segun corresponda:

I.  Organo Interno de Control en la Secretaria, ubicado en avenida San Jerénimo numero 458,
colonia Jardines del Pedregal, Delegacion Alvaro Obregén, cédigo postal 01900, México, Distrito Federal.

Il.  La Secretaria de la Funciéon Publica, ubicada en Insurgentes Sur nimero 1735, colonia Guadalupe Inn,
DelegacionAlvaro Obregén, codigo postal 01020, México, Distrito Federal (Servicio Telefonico de Atencion a la
Ciudadania: 20002000; del interior de la Republica al 01-800-FUNCION (386-2466).

Ill. La Comisién Nacional de Areas Naturales Protegidas, ubicada en Camino al Ajusco nimero 200, colonia
Jardines en la Montafa, Delegacion Tlalpan, cédigo postal 14210, México, Distrito Federal, teléfono 01 (55) 54
4970 10, correo electronico: procodes@conanp.gob.mx.

ANEXO No. 2
COMISION NACIONAL DE AREAS NATURALES PROTEGIDAS
CONCEPTOS Y COSTOS UNITARIOS DE LOS APOYOS
DEL PROGRAMA DE CONSERVACION PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE (PROCODES)

1.- PROCODES de contingencia ambiental: Estos recursos se destinaran para el
establecimiento, activacion y apoyo de brigadas comunitarias para prevenir, mitigar y restaurar las situaciones
de riesgo derivadas de la presencia de incendios forestales, actividades humanas o fenédmenos naturales que
ponen en peligro la integridad de uno o varios ecosistemas. Con estos apoyos se podra cubrir el pago de



jornales y la cobertura contra riesgos de las personas participantes en las brigadas comunitarias, asi como la
adquisicion de herramienta y equipo, renta de maquinaria pesada, contratacién de servicios especializados y
compra de insumos necesarios para los trabajos de prevencion y atencion de las contingencias ambientales
antes sefaladas, asi como para las acciones de restauracion y rehabilitacion de ecosistemas.

El establecimiento y activacion de las brigadas comunitarias contra incendios forestales incluye
las siguientes tres fases:

c) Centros de promocion de cultura ambiental: Consisten en la construccion de infraestructura

para el establecimiento de centros de interpretacion ambiental, centros de cultura
ambiental, parques tematicos, jardines botanicos y museos comunitarios sobre medio ambiente
y biodiversidad, locales para llevar a cabo actividades de educacion ambiental. Se
podra incluir el equipamiento para la mencionada infraestructura, y senderos interpretativos

produccion y difusion de materiales grafico, carteles anuncios, fotografia y de impresién, materiales de
promocion, folletos, videos o audio, que se considere necesario. Se podran incluirla delimitaciony
equipamiento de areas de eclosion.

Se recomienda consultar los  Criterios técnicos para la ejecucion delos proyectos de conservacion
y restauracion de suelos 2012, publicados por la Comision Nacional Forestal en

la pagina electrénica: http://www.conafor.gob.mx/portal/index.php/temas-forestales/suelos.
Il.- Productivos

Para la autorizacién de los proyectos productivos la persona beneficiaria debera contar con el estudio
de factibilidad econdémica o el plan de negocios correspondiente, lo anterior de conformidad con lo dispuesto
en el numeral 3.3.1 de las presentes Reglas.

e) Establecimiento de huertos comunitarios: Consiste en la delimitacién y preparacion del terreno, para
el establecimiento y produccion de hortalizas, frutales, plantas ornamentales, medicinales y cultivos de
plantacion. Asi también, podra incluir la construccion de infraestructura y equipamiento para la produccion de
los huertos y la elaboracion de composta o de humus de lombriz mediante la transformacion digestiva y
metabdlica de la materia organica, mediante la crianza sisteméatica de lombrices de tierra.

p) Recuperacion de suelo para uso productivo: Comprende los trabajos de limpia de areas agricolas y/o
potreros, fertilizacion con productos organicos, incorporacion de mejoradores del suelo y el establecimiento de
cultivos agricolas y pastos, con el propdsito de aumentar la capacidad productiva de los suelos. Se hara
énfasis en la incorporaciéon de arbustivas locales combinadas con pastizales y leguminosas nativas. Podra
incluir la construccion de corrales para la estabulacion o semiestabulaciéon del ganado, en su construccion se
podra emplear material comercial y/o materiales rusticos de la region.

4.- Cursos de capacitacion: En materia de cursos de capacitacion los recursos apoyaran el desarrollo
de cursos, talleres tedrico-practicos y eventos de capacitacion, en torno a los siguientes conceptos:

l. Gestion: Cursos o talleres tedrico-practicos que permiten a las personas beneficiarias incrementar sus
conocimientos, capacidades y habilidades para la realizacién de actividades asociadas a la planeacion y
gestién que les permita participar mas exitosamente en los procesos de aprovechamiento sostenible de sus
recursos naturales, estos cursos podran ser:

d. Fortalecimiento de la organizacion social.
e. Administracion y gestion de proyectos productivos.
f.  Capacitacion en resolucion de conflictos.

lll. Educacion Ambiental: Para generar pautas de conducta responsable y de valores respecto a
los aspectos ambientales y conservacién de recursos naturales que pueden no estar necesariamente
enrelacion con la actividad productiva de la comunidad o regién, pero que impactan o pueden
impactar negativamente en las condiciones para su desarrollo sostenible.



ANEXO No. 4
COMISION NACIONAL DE AREAS NATURALES PROTEGIDAS

GUION DE UN ESTUDIO DE FACTIBILIDAD TECNICA'Y ECONOMICA DEL PROGRAMA DE
CONSERVACION PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE (PROCODES)

En apego a la fracciéon VI del numeral 3.3.1. de las Reglas de Operacion del PROCODES, en la que
se establece que las solicitudes de apoyo de los proyectos productivos, que se encuentran en el Anexo
numero 2 de las referidas Reglas de Operacién, cuyo monto sea igual o mayor a $250,000.00 (Doscientos
cincuenta mil pesos 00/100 M.N.), deberan presentar como requisito un estudio de factibilidad que demuestre
la viabilidad técnica y econémica del proyecto productivo solicitado.

Como minimo indispensable el estudio de factibilidad técnica y econémica, para ser considerado como
un requisito viable debera contener de manera enunciativa, no limitativa, los siguientes puntos:

1. Datos generales del proyecto.

a. Localizaciéon geografica del proyecto (entidad federativa, municipio y localidad, asi como la localizacion
especifica del proyecto)

b. Descripcion del proyecto.

c. Aspectos organizativos de las personas que ejecutaran el proyecto.
2. Analisis de Mercados.

a. Plany estrategia de comercializacion.

b. Estimacion de beneficios econémicos con el proyecto.
3. Analisis Financiero.

a. Evaluacion financiera del proyecto, la cual debe contener el calculo de la Tasa Interna de Rendimiento
(TIR), Punto de equilibrio y el Valor Actual Neto (VAN) desglosando todos sus componentes y anexando
documentacion que soporte dicho célculo.

b. Proyeccion financiera (ingresos/egresos).
c. Descripcion de costos (fijos y variables).
d. Necesidades de inversion.
4. Analisis de la situacion ambiental, en su caso.

a. Descripcion y analisis de la situacion actual del uso de los recursos, disposicion de los desechos
e impacto ambiental del proyecto.

b. Plany estrategias de sustentabilidad ambiental del proyecto.



5. Conclusiones y recomendaciones.

ANEXO No. 7

COMISION NACIONAL DE AREAS NATURALES PROTEGIDAS

CONVENIO DE CONCERTACION DEL PROGRAMA DE CONSERVACION PARA EL DESARROLLO
SOSTENIBLE (PROCODES)

(PROYECTOS)
Numero de Convenio

CONVENIO DE CONCERTACION PARA APOYAR EL PROYECTO DEL PROGRAMA
DE CONSERVACION PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE DENOMINADO (anotar el nombre el
proyecto), EN LA LOCALIDAD (Indicar_el nombre de la localidad), MUNICIPIO (Indicar nombre del
municipio), EN EL ESTADO DE (Indicar_el nombre del estado), EN (Indicar el nombre de la Regién
Prioritaria)) QUE CELEBRAN POR UNA PARTE, EL EJECUTIVO FEDERAL A TRAVES DE LA
SECRETARIA DE MEDIO AMBIENTE Y RECURSOS NATURALES, POR CONDUCTO DE LA COMISION
NACIONAL DEAREAS NATURALES PROTEGIDAS, REPRESENTADA EN ESTE ACTO POR EL C.
(indicar el nombre del Director de ANP o Director Regional, seguin corresponda), EN SU CARACTER
DE (Anotar cargo) A QUIEN EN LO SUCESIVO SE LE DENOMINARA "LA CONANP", Y POR LA
OTRA, (en_caso de que la persona beneficiaria sea una persona moral, distinta a Ejidos y
Comunidades se debera anotar la denominacién o razén social de ésta, indicando el nhombre de su
representante legal y su caracter, en caso de que sea un grupo organizado de hombres y mujeres
distinto a personas morales, se debera seialar el nombre del Presidente, Secretario y Tesorero del
Comité de Sequimiento senalando el caracter de cada uno y en el caso de Ejidos y Comunidades se
debera anotar el nombre del Ejido o Comunidad y el del Presidente, Secretario y Tesorero del
Comisariado Ejidal o Comunal, senalando su caracter) A QUIEN EN LO SUCESIVO SE LE
DENOMINARA "LA PERSONA BENEFICIARIA", DE CONFORMIDAD CON LAS SIGUIENTES
DECLARACIONES Y CLAUSULAS:

DECLARACIONES
I. "LA CONANP" declara:

a) Que la Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales es una dependencia del Poder
Ejecutivo Federal de acuerdo a lo establecido en el Articulo 26 de la Ley Organica de la Administracion
Publica Federal y que conforme al Articulo 32 BIS del mismo ordenamiento le corresponde, entre otros
asuntos, promover la participacion social en la formulacion, aplicacion y vigilancia de la politica ambiental
y concertar acciones e inversiones con los sectores social y privado para la proteccidon y restauracion
del ambiente.

b) Que en términos del articulo 17 de la Ley Organica antes citada y 41 del Reglamento Interior de
la Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales, para la mas eficaz atencion y eficiente despacho
delos asuntos de su competencia, dicha Dependencia cuenta con diversos 6rganos
administrativos desconcentrados que le estan jerarquicamente subordinados, entre los cuales, de conformidad
con lodispuesto en el articulo 20., fraccion XXXI, inciso "b" del citado Reglamento, se encuentra la
Comisidon Nacional de Areas Naturales Protegidas a quien le corresponde ejercer las atribuciones,
establecidas en el articulo 70 del citado ordenamiento reglamentario, entre las que se encuentran las que en
materia deAreas Naturales Protegidas competencia de la Federacion se establecen en la Ley Organica de
la Administracion Publica Federal, la Ley General del Equilibrio Ecoldgico y la Proteccion al Ambiente y
su Reglamento en Materia de Areas Naturales Protegidas, asi como en otras leyes, reglamentos, decretos
y acuerdos, salvo, las que directamente correspondan al Presidente de la Republica, al Secretario u
otra Unidad Administrativa de la Secretaria, conforme a las disposiciones juridicas aplicables.

c) Que para dar cumplimiento a lo previsto en el presente convenio, aportara la cantidad de (Anotar importe



con numero vy letra) con cargo a la partida denominada " ", del presupuesto autorizado a la
Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales, por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, con
cargo al Presupuesto de Egresos de la Federacion para el presente ejercicio fiscal.

d) Que conforme a lo previsto en el articulo 70, fraccion 1l del mencionado Reglamento Interior, corresponde
a la Comision Nacional de Areas Naturales Protegidas formular, ejecutar y evaluar los

programas de subsidios para fomentar el desarrollo de actividades prioritarias de interés general que permitan
proteger, manejar y restaurar los ecosistemas y su biodiversidad a través de las comunidades rurales e
indigenas ubicadas en zonas marginadas dentro de las Areas Naturales Protegidas, en sus zonas de
influencia y otras regiones que por su caracteristicas la Comisién determine como prioritarias para la
conservacion.

e) Que conforme a lo previsto en el Articulo 79, fracciones XVIII y XXXIV del citado Reglamento
Interior, corresponde al Director Regional de la Comisién Nacional de Areas Naturales Protegidas,
suscribir convenios de concertacion, con los sectores social y privado, asi como, en cumplimiento a lo
establecido en el oficio nUmero de fecha , por el cual el Comisionado Nacional de Areas
Naturales Protegidas, designa a los Directores Regionales de la Comisién Nacional de Areas Naturales
Protegidas, para la suscripcion del presente convenio (Esta declaracion debera requisitarse Unicamente en
los convenios que suscriba el Director Regional).

Que conforme a lo previsto en el Articulo 80, fraccion V del mencionado Reglamento
Interior, corresponde al Director de Area Natural Protegida de la Comision Nacional de Areas Naturales
Protegidas, suscribir convenios de concertacién con los sectores publico, social y privado, en los que el
Comisionado Nacional de Areas Naturales Protegidas lo designe para tal efecto, asi como, en cumplimiento a
lo establecido en el oficio niumero de fecha , por el cual el Comisionado Nacional
de Areas Naturales Protegidas, designa a los Directores de las Areas Naturales Protegidas de la
Comisiéon Nacional de Areas Naturales Protegidas, para la suscripcion del presente convenio (Esta
declaracion debera requisitarse Unicamente en los convenios que suscriba el Director de ANP).

f)  Que tiene su domicilio en (Anotar domicilio de la Direccion de ANP o de la Direccién Regional,
segun corresponda).

Il. Por su parte, "LA PERSONA BENEFICIARIA" declara:

A. Que estéa al corriente en el cumplimiento de sus obligaciones fiscales, tal y como se sefiala en el (Anotar
No. y fecha del documento emitido por el SAT) (esta declaracién se requisitara unicamente para el caso de
que la persona beneficiaria tenga la obligacion de estar inscrita en el RFC).

1.-Para el caso de Grupos Organizados de hombres y mujeres (Requisitar en caso de que la
persona beneficiaria sea un grupo organizado):

a) Que con fecha: , en la localidad de , Municipio de ,
mediante el Acta del Comité de Seguimiento, se constituyd el Grupo Organizado denominado (Anotar
nombre)

b) Que los CC. (Anotar el nombre del presidente, secretario y tesorero del Comité de Seguimiento), en su
caracter de presidente, secretario y tesorero, respectivamente, fueron nombrados como
representantes legales, tal y como lo acreditan con el Acta sefialada en el inciso anterior.

c) Que estan de acuerdo con el apoyo que le otorga "LA CONANP" para el desarrollo del proyecto (Anotar
nombre del proyecto).

d) Que previo a la firma del presente convenio, se integro el expediente técnico que contiene el programa de
trabajo y propuesta de memoria de calculo de los conceptos materia del mismo.

e) Que para los efectos legales del presente convenio de concertacion, sefialan como su domicilio
el ubicado en (Anotar domicilio de los representantes del Comité de Seguimiento).

2.- Para el caso de personas morales distintas a ejidos y comunidades (Requisitar en caso de que
la persona beneficiaria sea una persona moral):

a) Que es una persona moral denominada (Anotar denominacién o razén social), constituida
mediante Escritura Publica niumero (anotar el ndmero de la escritura publica), de fecha , otorgada
ante __(Anotar nombre del notario) .Notario (anotar numero de notaria); e inscrita bajo el folio
numero (anotar numero de folio y fecha), en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio del (anotar




el nombre del municipio y entidad federativa).
b) Que su RFC es: __(Indicar clave de RFC)

c) Que su objeto es (Describir el objeto sefialado en el acta constitutiva o en los instrumentos juridicos en
los cuales se haya modificado).

d) Que el C. (Anotar el nombre del representante legal) es su representante legal y acredita su personalidad
con (Anotar datos del instrumento con el cual se acredita como tal), manifestando que sus facultades no le
han sido revocadas, suspendidas, limitadas y/o modificadas.

e) Que estd de acuerdo con el apoyo que le otorga"LA CONANP"para el desarrollo del
proyecto (Anotar nombre del proyecto).

f)  Que previo a la firma del presente convenio, se integro el expediente técnico que contiene el programa
de trabajo y propuesta de memoria de calculo de los conceptos materia del mismo.

g) Que para los efectos legales del presente convenio de concertacion, sefiala como su domicilio el ubicado
en (Anotar domicilio de la persona moral).

3. Para el caso de Ejidos y Comunidades (Requisitar en caso de que la persona beneficiaria sea un Ejido
o Comunidad):

a) Que el (Anotar el nombre del Ejido o Comunidad), esta constituido mediante (Anotar si se trata de una
resolucion presidencial, resolucion judicial o escritura publica), de fecha , ubicado en (anotar el nombre
del Municipio y entidad federativa).

b) Que su RFC es: (Anotar clave, en caso de tener obligacion de estar inscrito).

c) Que los CC. (Anotar el nombre del presidente, secretario y tesorero del Comisariado Ejidal), en
su caracter de presidente, secretario y tesorero, respectivamente, son los representantes legales en funciones
del Ejido o Comunidad, tal y como lo acreditan con el Acta de Asamblea, de fecha y Acta de
Constitucion del Comité de Seguimiento de fecha (Anotar fecha).

d) Que estd de acuerdo con el apoyo que le otorga"LA CONANP"para el desarrollo del
proyecto_(Anotar nombre del proyecto).

e) Que previo a la firma del presente convenio, se integré el expediente técnico que contiene el programa de
trabajo y propuesta de memoria de calculo de los conceptos materia del mismo.

f)  Que para los efectos legales del presente convenio de concertacién, sefiala como su domicilio el ubicado
en (Anotar domicilio del Comisariado Ejidal).

Ill.  Ambas partes declaran:

Que es compromiso del Gobierno de la Republica la atencién prioritaria a la poblaciéon indigena que
vive en condiciones de pobreza y marginacion social, asi como promover la participacion de forma equitativa
de mujeres y hombres en actividades productivas.

En virtud de lo anterior y con fundamento en los articulos 26 de la Constitucion Politica de
los Estados Unidos Mexicanos; 26 y 32 BIS de la Ley Organica de la Administraciéon Publica Federal; 9, 21,
32, 33, 98 y 107 de la Ley Agraria; 37, 38, 39 y 40 de la Ley de Planeacion; 75 y 79 de la Ley Federal de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, y demas relativos del Decreto por el que se expide el
Presupuesto de Egresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal de 2014; 70, 79 y 80 del Reglamento Interior
de la Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales, asi como en lo previsto en el Acuerdo por el que
se establecen las Reglas de Operacion del Programa de Conservacion para el Desarrollo Sostenible para el
ejercicio fiscal2014, las partes celebran el presente convenio de concertacién al tenor de las siguientes:

CLAUSULAS

PRIMERA.- Las Partes convienen en unir sus esfuerzos y capacidades para llevar a cabo el
proyecto denominado (nombre del proyecto objeto del convenio), cuyos objetivos se enlistan a continuacion:

OBJETIVOS:
(Enunciar los objetivos del proyecto objeto del convenio).

SEGUNDA.- "LA CONANP" a través del C. (indicar_el nombre del Director de ANP
o Director Regional) en su caracter de (indicar el cargo del funcionario que suscribe el convenio) se
compromete a entregar recursos financieros, mismos que seran administrados por "LA PERSONA




BENEFICIARIA" a través de (Anotar nombre del representante legal de la persona moral, o el representante
del Comité de Sequimiento, sequn sea el caso).

TERCERA.- Para la realizacion de los objetivos del presente convenio, "LA CONANP" aportara
la cantidad de (cantidad con numero y letra), misma que corresponde al (anotar el porcentaje del total del
apoyo que aportara la Secretaria) del costo del proyecto y la aportacion del restante (anotar el
porcentaje correspondiente a la aportacion que realizara la persona beneficiaria) sera responsabilidad de "LA
PERSONA BENEFICIARIA". La aportacién de "LA CONANP" proviene de los recursos presupuestales
autorizados a la Comisién Nacional de Areas Naturales Protegidas en su presupuesto anual 2014, conforme a
la normatividad respectiva y previas las autorizaciones que juridicamente correspondan, sujetos de la
disponibilidad del mismo. Dichos recursos seran radicados a través de la Comision Nacional de Areas
Naturales Protegidas yseran ejercidos de acuerdo a los términos del expediente técnico que rubricado por las
partes forma parte integrante del presente convenio. Estos recursos constituyen la aportacion para ejecutar el
(nombre del proyecto objeto del convenio).

El primer pago por parte de "LA CONANP" se hara a mas tardar veinte dias habiles posteriores a la
firma del presente convenio por un monto de (cantidad con numero y letra), que representa el (50%) de
la aportacion total de "LA CONANP", y las siguientes ministraciones se llevaran a cabo contra avance de
obra segin el calendario y las verificaciones de campo que al efecto realice el personal de "LA
CONANP", de conformidad con lo previsto en el expediente técnico.

El ejercicio de los recursos se hara unicamente para los conceptos de gastos establecidos en
el expediente técnico mismo que forma parte del presente convenio.

CUARTA.- "LA PERSONA BENEFICIARIA" se compromete a garantizar la participacion democratica
y equitativa de mujeres, hombres y poblacion indigena y a que cada una de las actividades que se aprueben
se haga con base en las directrices que en materia ambiental determine "LA CONANP".

Asimismo, "LA PERSONA BENEFICIARIA" se compromete destinar los apoyos
obtenidos exclusivamente a la ejecucion de los trabajos para la realizacion del proyecto, en los términos
previstos en el expediente técnico del presente convenio, y cuyas metas se enlistan a continuacion. Cualquier
cambio o modificacién a lo establecido en el referido expediente técnico debera quedar establecido en el Acta
de Entrega Recepcion establecido en el Anexo nimero 10 de las Reglas de Operacién del PROCODES para
el ejercicio fiscal 2014.

METAS:
El (nombre del proyecto) tiene previsto realizar:

(En este apartado se deben sefialar las actividades que se desarrollaran con la ejecucion del
proyecto objeto del convenio. Las metas deben ser cuantificables y establecerse de acuerdo con las unidades
de medida y costos unitarios maximos y limites de unidades y superficies de los conceptos objeto del apoyo
del anexo No. 2 de las Reglas de Operacion del PROCODES).

QUINTA.- "LA CONANP" por conducto de los representantes que designe para tal efecto, tendra
acceso en todo momento a la informacion contable y financiera que genere el proyecto (anotar el nombre
del proyecto) objeto de este convenio.

SEXTA.- "LA PERSONA BENEFICIARIA", se obliga a conservar las facturas, notas de venta y recibo
de honorarios, que cumplan con la normatividad fiscal, por un periodo de cinco afios, asi como entregarlos a
la "LA CONANP" cuando ésta asi se lo requiera.

SEPTIMA.- "LA PERSONA BENEFICIARIA" y "LA CONANP" por conducto del representante que
para tal efecto designe, se comprometen a levantar un acta de entrega recepcion del proyecto terminado.

OCTAVA.-En caso de tratarse de un proyecto productivo "LA PERSONA
BENEFICIARIA" se compromete a garantizar la operacion y mantenimiento del proyecto para los fines para
los cuales fue apoyado. "LA PERSONA BENEFICIARIA", debera mantener la infraestructura del proyecto libre
de propaganda comercial ajena al PROCODES o a los objetivos del mismo proyecto.

NOVENA.- Para el seguimiento de las acciones convenidas, asi como para brindar la asistencia técnica
y apoyo que requiera"LA PERSONA BENEFICIARIA" para el logro de los objetivos de este
convenio, "LA CONANP" designa al (nombre y cargo de la persona que se designa dentro de la ANP o
Regional para el seguimiento de las acciones convenidas).

DECIMA.- Las autoridades competentes, llevaran a cabo el seguimiento, evaluacion y control de
las acciones materia de este convenio.

DECIMA PRIMERA.- "LA CONANP" podra rescindir administrativamente el presente instrumento



sin responsabilidad alguna para la misma si se presentan alguna de las siguientes causas.

a) El incumplimiento de cualquiera de las obligaciones pactadas en este instrumento y en las Reglas
de Operacion o la inobservancia a las leyes y/o disposiciones juridicas aplicables.

b) Sitransmite total o parcialmente, por cualquier titulo, los derechos derivados de este convenio.
c) Sihace mal uso de los recursos federales objeto de este instrumento.
d) Sirealiza acciones diferentes a las pactadas en este instrumento.

DECIMA SEGUNDA.- Si "LA CONANP" considera que "LA PERSONA BENEFICIARIA" ha incurrido
en algunas de las causas de rescisidon administrativa que se establecen en la clausula anterior, se observara
lo siguiente:

a) Procedera a suspender temporalmente la entrega de los recursos y comunicara por escrito a la persona
beneficiaria los hechos que constituyen su incumplimiento para que en un término de 10 (diez) dias habiles
corrija las omisiones o irregularidades detectadas, exponga lo que a su derecho convenga y aporte, en su
caso, las pruebas que estime pertinentes;

b) Transcurrido el término citado en el inciso anterior, se resolvera considerando los argumentos y pruebas
que la persona beneficiaria hubiera hecho valer.

c) La CONANP tomando en cuenta los argumentos y pruebas ofrecidos por la persona beneficiaria y en su
caso, la correccion de las omisiones o irregularidades, determinara de manera fundada y motivada, si resulta
procedente rescindir el convenio de concertacion suscrito y comunicara por escrito a la persona beneficiaria
dicha determinaciéon en un plazo no mayor a cinco dias habiles contados a partir de la fecha en la que ésta
entregd a la CONANP las pruebas a que se refiere el inciso a) de la presente clausula.

d) En caso de que la CONANP determine la rescision del convenio de concertacion, se cancelara la entrega
de los recursos y en la notificacion a que se refiere el inciso anterior debera prevenir a la persona

beneficiaria para que en un plazo que no exceda de quince dias habiles, reintegre a la CONANP los recursos
que esta le hubiera entregado.

La CONANP notificara a las dependencias de la Administracion Publica Federal que correspondan,
el incumplimiento en que incurrié la persona beneficiaria y la sancién impuesta. Las sanciones previstas en
este numeral se aplicaran sin perjuicio de que se ejerciten en su contra las acciones legales que
correspondan.

DECIMA TERCERA.- Cualquiera de las partes podra dar por terminado el presente Convenio,
mediante aviso por escrito, que con treinta (30) dias habiles de anticipacion haga llegar a la otra, en donde se
justifiquen las causas que dieron origen a tal decisién, tomandose en este caso, las medidas necesarias para
evitar los perjuicios que se pudieran causar con dicha situacion.

DECIMA CUARTA.- Las partes convienen que seran causas de terminacion del presente instrumento,
las siguientes:

a) La voluntad de las partes, manifiesta mediante el mecanismo previsto en la clausula anterior del presente
instrumento.

b) La imposibilidad fisica o juridica para continuar con el objeto de este instrumento.
c) El caso fortuito o fuerza mayor que impidan proseguir con los fines del presente convenio.

DECIMA QUINTA.- El personal que cada una de las partes designe, comisione o contrate con motivo de
la ejecucion de las acciones objeto de este convenio de concertacion se entendera exclusivamente
relacionado con la parte que lo designé, comision6 o contratd, quedando bajo su absoluta responsabilidad y
direccion, sin que de ello se derive la adquisicion de algun tipo de derechos u obligaciones para la otra parte,
por lo que en ningun caso podra considerarseles mutuamente como intermediarios, o como patrones
sustitutos o solidarios, deslindandolos desde ahora de cualquier responsabilidad de caracter laboral, civil,
penal, administrativa o de cualquier otra naturaleza juridica que en ese sentido se les quiera fincar.

DECIMA SEXTA.-Las partes convienen que el plazo para la realizacién del proyecto objeto del
presente convenio sera del dia de su firma y concluira a mas tardar (anotar fecha programada para el término
del proyecto). En ningin momento la vigencia de este convenio podra rebasar el 31 de diciembre del afio
2014.

DECIMA SEPTIMA.- El presente convenio Unicamente podra ser modificado o adicionado en cuanto a




las metas y montos establecidos en el mismo, para lo cual las partes suscribiran un convenio modificatorio, el
cual surtira efectos a partir de la fecha de su suscripciéon y no podran contravenir el objeto del mismo, ni
las disposiciones juridicas que le dieron origen.

DECIMA OCTAVA.-En caso de suscitarse conflicto o controversia con motivo de la interpretacion
y/o cumplimiento del presente convenio, las partes se someten expresamente a la competencia de los
tribunales federales de la Ciudad de México, renunciando desde este momento a la que les pudiera
corresponder en razon de su domicilio presente o futuro, o por cualquier otra causa.

El presente Convenio se firma por duplicado en la Ciudad de , a los dias del
mes de del afio dos mil catorce.
Por "LA CONANP" Por "LA PERSONA BENEFICIARIA"
Nombre y firma del Director Regional o Director del Nombre y firma del representante legal de la
ANP, segun corresponda persona moral distinta a Ejido y Comunidad,

o de los representantes del Comité de
Seguimiento, seguin corresponda.

ANEXO No. 8
COMISION NACIONAL DE AREAS NATURALES PROTEGIDAS
PROGRAMA DE CONSERVACION PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE (PROCODES)

"CONVENIO DE CONCERTACION"
(ESTUDIO TECNICO O CURSO DE CAPACITACION CON PRESTADOR DE SERVICIOS)
Numero de Convenio:

CONVENIO DE CONCERTACION PARA APOYAR EL (anotar el nombre del estudio técnico o
curso de capacitacién), EN LA LOCALIDAD (Indicar el nombre de la localidad), MUNICIPIO (Indicar
nombre del municipio), EN EL ESTADO DE(Indicar el nombre del estado), EN (Indicar el nombre de la
Regién Prioritaria), QUE CELEBRAN POR UNA PARTE, EL EJECUTIVO FEDERAL A TRAVES DE
LA SECRETARIA DE MEDIO AMBIENTE Y RECURSOS NATURALES, POR CONDUCTO DE LA
COMISION NACIONAL DE AREAS NATURALES PROTEGIDAS, REPRESENTADA EN ESTE ACTO POR
EL C. (indicar el nombre del Director de ANP o Director Regional, segin corresponda), EN SU
CARACTER DE (Anotar cargo), A QUIEN EN LO SUCESIVO SE LE DENOMINARA "LA CONANP", Y
POR LA OTRA, (en caso de que la persona beneficiaria_sea una persona moral, distinta a Ejidos y
Comunidades se debera anotar la denominacién o razén social de estd, indicando el hombre de su
representante legal y su caracter, en caso de que sea un _grupo organizado de hombres y mujeres,
distinto a personas morales, se debera seialar el nombre del Presidente, Secretario y Tesorero del
Comité de Sequimiento seinalando el caracter de cada uno y en el caso de Ejidos y Comunidades se
debera anotar el nombre del Ejido o Comunidad y el del Presidente, Secretario y Tesorero del
Comisariado Ejidal o Comunal, seinalando su caracter)) A QUIEN EN LO SUCESIVO SE LE
DENOMINARA "LA PERSONA BENEFICIARIA" Y (anotar_el nombre del Prestador de servicios) A
QUIEN EN ADELANTE SE DESIGNARA COMO "EL PRESTADOR DE SERVICIOS", DE CONFORMIDAD
CON LAS SIGUIENTES DECLARACIONES Y CLAUSULAS:

DECLARACIONES

I. "LA CONANP" declara:

a) Que la Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales es una dependencia del Poder
Ejecutivo Federal de acuerdo a lo establecido en el Articulo 26 de la Ley Organica de la Administracion
Publica Federal y que conforme al Articulo 32 BIS del mismo ordenamiento le corresponde, entre otros
asuntos, promover la participacion social en la formulacion, aplicacion y vigilancia de la politica ambiental
y concertar acciones e inversiones con los sectores social y privado para la proteccidon y restauracion
del ambiente.

b) Que en términos del articulo 17 de la Ley Organica antes citada y 41 del Reglamento Interior de
la Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales, para la mas eficaz atencion y eficiente despacho



delos asuntos de su competencia, dicha Dependencia cuenta con diversos o6rganos
administrativos desconcentrados que le estan jerarquicamente subordinados, entre los cuales, de conformidad
con lo dispuesto en el articulo 20., fraccion XXXI, inciso "b" del citado Reglamento, se encuentra la
Comisiéon Nacional de Areas Naturales Protegidas a quien le corresponde ejercer las atribuciones,
establecidas en el articulo 70 del citado ordenamiento reglamentario, entre las que se encuentran las que en
materia deAreas Naturales Protegidas competencia de la Federacion se establecen en la Ley Organica de
la Administracion Publica Federal, la Ley General del Equilibrio Ecolégico y la Proteccion al Ambiente y
su Reglamento en Materia de Areas Naturales Protegidas, asi como en otras leyes, reglamentos, decretos
y acuerdos, salvo, las que directamente correspondan al Presidente de la Republica, al Secretario u
otra Unidad Administrativa de la Secretaria, conforme a las disposiciones juridicas aplicables.

c) Que para dar cumplimiento a lo previsto en el presente convenio, aportara la cantidad de (importe con
numero y letra)con cargo a la partida denominada " ", del presupuesto autorizado a la Secretaria de
Medio Ambiente y Recursos Naturales, por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, con cargo al
Presupuesto de Egresos de la Federacion para el presente ejercicio fiscal.

d) Que conforme a lo previsto en el articulo 70, fraccion Il del mencionado Reglamento Interior, corresponde
a la Comision Nacional de Areas Naturales Protegidas formular, ejecutar y evaluar los programas de subsidios
para fomentar el desarrollo de actividades prioritarias de interés general que permitan proteger, manejar y
restaurar los ecosistemas y su biodiversidad a través de las comunidades rurales e indigenas ubicadas en
zonas marginadas dentro de las areas naturales protegidas, en sus zonas de influencia y otras regiones que
por sus caracteristicas la Comisién determine como prioritarias para la conservacion.

e) Que conforme a lo previsto en el Articulo 79, fracciones XVIII y XXXIV del citado Reglamento
Interior, corresponde al Director Regional de la Comisién Nacional de Areas Naturales Protegidas,
suscribir convenios de concertacion, con los sectores social y privado, asi como, en cumplimiento a lo
establecido en el oficio nUmero de fecha , por el cual el Comisionado Nacional de Areas
Naturales Protegidas, designa a los Directores Regionales de la Comision Nacional de Areas Naturales
Protegidas,

para la suscripcion del presente convenio (Esta declaracion debera requisitarse Unicamente en los convenios
que suscriba el Director Regional).

Que conforme a lo previsto en el Articulo 80, fraccion V del mencionado Reglamento
Interior, corresponde al Director de Area Natural Protegida de la Comision Nacional de Areas Naturales
Protegidas, suscribir convenios de concertacién con los sectores publico, social y privado, en los que el
Comisionado Nacional de Areas Naturales Protegidas lo designe para tal efecto, asi como, en cumplimiento a
lo establecido en el oficio numero de fecha , por el cual el Comisionado Nacional
de Areas Naturales Protegidas, designa a los Directores de las Areas Naturales Protegidas de la
Comisidon Nacional de Areas Naturales Protegidas, para la suscripcion del presente convenio (Esta
declaracion debera requisitarse unicamente en los convenios que suscriba el Director de ANP).

f)  Que tiene su domicilio en (Domicilio de la Direccion de ANP o de la Direccién Regional,
segun corresponda).

Il.- Por su parte, "LA PERSONA BENEFICIARIA" declara:

A.- Que esta al corriente en el cumplimiento de sus obligaciones fiscales, tal y como se sefala en el (Anotar
no. y fecha del documento emitido por el SAT), (esta declaracion se requisitara Unicamente para el caso de
que la persona beneficiaria tenga la obligacion de estar inscrita en el RFC o que el monto a otorgarse sea
mayor a $30,000.00).

1.Para el caso de Grupos Organizados de hombres y mujeres (Llenar en caso de que las
personas beneficiarias sean un grupo organizado):

a) Que con fecha: , en la localidad de , Municipio de
mediante el Acta del Comité de Seguimiento, se constituyo el Grupo Organlzado denominado (Anotar
nombre)

b) Que los CC. (Anotar el nombre del presidente, secretario y tesorero del Comité de Seguimiento), en su
caracter de presidente, secretario y tesorero, respectivamente, fueron nombrados como
representantes legales, tal y como lo acreditan con el Acta sefalada en el inciso anterior.

c) Que estan de acuerdo con el apoyo que le otorga "LA CONANP" para el desarrollo del (Anotar si se trata
de un curso de capacitacién o estudio técnico).

d) Que previo a la firma del presente convenio, se integré la ficha técnica y los términos de referencia que



contienen el programa de trabajo y la propuesta de memoria de calculo del (Anotar si se trata de estudio
técnico o curso de capacitacion).

e) Que para los efectos legales del presente convenio de concertacion, sefialan como su domicilio
el ubicado en (Anotar domicilio de los representantes del Comité de Seguimiento).

2.- Para el caso de personas morales distintas a ejidos y comunidades (Requisitar en caso de que
la persona beneficiaria sea una persona moral):

a) Que es una persona moral denominada (Anotar denominacion o razén social), constituida
mediante Escritura Publica numero (anotar el nimero de la escritura publica), de fecha , otorgada
ante __ (Anotar nombre del notario) .Notario (anotar numero de notaria); e inscrita bajo el folio
numero (Anotar numero de folio y fecha), en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio del (anotar
el nombre del municipio y entidad federativa).

b) Que su RFC es: __(Indicar clave del REC)

c) Que su objeto es (describir el objeto sefialado en el acta constitutiva o en los instrumentos juridicos en
los cuales se haya modificado).

d) Que el C. (anotar el nombre del representante legal) es su representante legal y acredita su personalidad
con (Anotar datos del instrumento con el cual se acredita como tal), manifestando que las mismas no les han
sido revocadas, suspendidas, limitadas y/o modificadas.

e) Que esta de acuerdo con el apoyo que le otorga "LA CONANP" para el desarrollo del (Anotar si se trata
de un curso de capacitacion o estudio técnico y el nombre del mismo).

f)  Que previo a la firma del presente convenio, se integré la ficha técnica y los términos de referencia que
contienen el programa de trabajo y la propuesta de memoria de calculo del (Anotar si se trata de estudio
técnico o curso de capacitacion).

g) Que para los efectos legales del presente convenio de concertacion, sefiala como su domicilio el ubicado
en (anotar domicilio de la persona moral).

3. Para el caso de Ejidos y Comunidades (Requisitar en caso de que la persona beneficiaria sea un Ejido
o Comunidad):

a) Que el (Anotar el nombre del Ejido o Comunidad), esta constituido mediante (Anotar si se trata de una
resolucion presidencial, resolucién judicial o escritura publica), de fecha , ubicado en (anotar el

nombre del Municipio y entidad federativa).

b) Que su RFC es: (Anotar clave, en caso de tener obligacién de estar inscrito).

c) Que los CC. (anotar el nombre del presidente, secretario y tesorero del Comisariado Ejidal), en
su caracter de presidente, secretario y tesorero, respectivamente, son los representantes legales en funciones
del Ejido o Comunidad, tal y como lo acreditan con el Acta de Asamblea, de fecha y Acta de
Constitucion del Comité de Seguimiento.

d) Que esta de acuerdo con el apoyo que le otorga "LA CONANP" para el desarrollo del (Anotar el nombre
del curso de capacitacion o estudio técnico).

e) Que previo a la firma del presente convenio, se integré la ficha técnica y los términos de referencia que
contienen el programa de trabajo y la propuesta de memoria de calculo del (Anotar si se trata de estudio
técnico o curso de capacitacion).

f)  Que para los efectos legales del presente convenio de concertacion, sefiala como su domicilio el ubicado
en (anotar domicilio del Comisariado Ejidal).

Ill. Por su parte, "EL PRESTADOR DE SERVICIOS" declara:

a) Que el C. , es de nacionalidad mexicana, que se identifica
oficialmente con (anotar el nimero y nombre de la identificacion oficial del Prestador de servicios), y en su
caso que representa a_(en caso de convenir con una persona moral se debera anotar el nombre de la
Institucién Académica, de investigacion, organizacién o asociacion a la que representa).

b) Que de conformidad con su formacién académica, experiencia laboral tiene conocimientos en (Si
setfrata de una persona moral escribir lo que marcan sus estatutos como objeto
social)




c) Que conoce los términos de referencia y ficha técnica que contiene las especificaciones del (anotar
el nombre del estudio técnico o curso de capacitacidon, segun corresponda) bajo los cuales se realizaran
los trabajos materia del presente convenio, para lo cual cuenta con la capacidad técnica necesaria
para ejecutarlos.

d) Que para los efectos legales del presente convenio, sefiala como su domicilio el ubicado en (anotar
el nombre del domicilio con calle, numero, localidad, municipio, estado y cédigo postal).

IV. Conjuntas:

Que es compromiso del Gobierno de la Republica la atencién prioritaria a la poblacion indigena
que vive en condiciones de pobreza y marginacion social, asi como promover la participacion de forma
equitativa de mujeres y hombres en actividades productivas.

En virtud de lo anterior y con fundamento en los articulos 26 de la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos; 26 y 32 Bis de la Ley Organica de la Administracion Publica Federal; 9, 21, 32,
33, 98 y 107 de la Ley Agraria; 37, 38, 39 y 40 de la Ley de Planeacion; 75 y 79 de la Ley Federal de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria; y demas relativos del Decreto por el que se expide el
Presupuesto de Egresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal de 2014; 70, 79 y 80 del Reglamento Interior
de la Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales, asi como en lo previsto en el Acuerdo por el que
se establecen las Reglas de Operacion del Programa de Conservacion para el Desarrollo Sostenible del
ejercicio fiscal 2014, laspartes celebran el presente convenio de concertacion al tenor de las siguientes:

CLAUSULAS

PRIMERA.-"LA CONANP" y"LA PERSONA BENEFICIARIA" encomiendan a"EL PRESTADOR
DE SERVICIOS" y éste se obliga a realizar el (nombre del estudio técnico o curso de capacitacién) objeto
del convenio, de conformidad con las especificaciones técnicas contenidas en los términos de referencia y la
ficha técnica, que firmados por todas las partes forman parte integrante del presente convenio para todos
los efectos legales a que haya lugar, teniéndose aqui por reproducidos como si a la letra se insertasen y
en donde se describe en forma clara y detallada las caracteristicas del (anotar: estudio técnico o curso
de capacitacién, segun corresponda) que se obliga a realizar "EL PRESTADOR DE SERVICIOS"y se
precisan el lugar y las fechas en que el mismo debera ser realizado, y cuyos objetivos se enlistan a
continuacion:

OBJETIVOS:

(Enunciar los objetivos del estudio técnico o curso de capacitacién objeto del convenio).

(En caso de que se trate de un curso de capacitacion en este apartado se deberan incluir el nUmero
de horas que se impartiran)

METAS:

En el (estudio o curso) se tiene previsto realizar:

(En_este apartado se deberan anotar las metas cuantificables que se obtendran con la ejecucion
del estudio o cursos objeto del convenio).

SEGUNDA.- Para la realizacion de los objetivos del presente convenio "LA CONANP" entregara
a "LA PERSONA BENEFICIARIA" a través de (Anotar nombre del representante legal de la persona moral, o
de los representantes del Comité de Sequimiento, sequn sea el caso.) la cantidad de (Anotar la cantidad
con numero y letra), la cual sera destinada para pagar la cantidad de (Anotar la cantidad con numero y letra)
al"EL PRESTADOR DE SERVICIOS" La aportacion de "LA CONANP"proviene de los
recursos presupuestales autorizados en su presupuesto anual 2014, conforme a la normatividad respectiva y
previas las autorizaciones que juridicamente correspondan, sujetos de la disponibilidad del mismo. Dichos
recursos seran radicados a través de "LA CONANP" y seran ejercidos conforme a lo sefialado en los
términos de referencia y ficha técnica del (anotar el nombre de estudio técnico o curso de capacitacion).

TERCERA.-El primer pago por parte de"LA CONANP"a favor de"LA PERSONA
BENEFICIARIA" se hara a mas tardar veinte dias habiles posteriores a la firma del presente convenio, por un
monto de (cantidad con numero y letra), que representa el (50%) del monto total del (anotar: estudio técnico o
curso de capacitacion, segun corresponda) y las siguientes ministraciones se llevaran a cabo contra avance
de actividades segun las verificaciones de campo que al efecto realice el personal de "LA
CONANP", de conformidad con lo previsto en la ficha técnica y términos de referencia.

Estos pagos se realizaran a"LA PERSONA BENEFICIARIA" contra la entrega de los
avances correspondientes de los servicios prestados por "EL PRESTADOR DE SERVICIOS", siempre y




cuando los avances entregados cuenten con la plena satisfaccion de "LA PERSONA BENEFICIARIA" y "LA
CONANP", de conformidad con lo previsto en los Términos de Referencia.

CUARTA.- "LA PERSONA BENEFICIARIA" se compromete a garantizar la participacion democratica
de mujeres, hombres y poblacién indigena en cada una de las actividades que se aprueben para la
realizacion del (Anotar _si se trata de curso de capacitacion o estudio técnico), asi como garantizar las
condiciones técnicas para la organizacion y realizacién de los mismos.

Asimismo, "LA PERSONA BENEFICIARIA", se compromete a destinar los recursos aportados
por "LA CONANP", unica y exclusivamente al pago de los servicios que preste "EL PRESTADOR DE
SERVICIOS" al amparo del presente Convenio.

QUINTA.- "LA PERSONA BENEFICIARIA", se compromete a devolver los recursos en caso de que
sea sancionada con la rescision del presente convenio de concertacion.

SEXTA.- Para el seguimiento de las acciones convenidas, asi como para brindar la orientacion y
apoyo que requieran las partes para el logro de los objetivos de este convenio, "LA CONANP" designa
al (nombre y cargo de la persona que designa la Direccién Regional o Direccion de ANP para el seguimiento
de las acciones convenidas).

SEPTIMA.- Las partes acuerdan que el presente convenio podra ser rescindido administrativamente
en caso de incumplimiento de las obligaciones pactadas, y al respecto se establece que cuando "LA
CONANP" sea la que determine su rescision, ésta se realizara de conformidad con el procedimiento pactado
en laclausula Octava sin  responsabilidad para la misma; si es"LA PERSONA
BENEFICIARIA" o "EL PRESTADOR DE SERVICIOS" quien desea rescindirlo, sera necesario que obtengan
resolucion emitida por el érgano jurisdiccional competente en la que se declare dicha rescision.

Seran causas de rescision del presente convenio, cuando "LA PERSONA
BENEFICIARIA" o "EL PRESTADOR DE SERVICIOS":

a) Incumpla cualquiera de las obligaciones pactadas en este instrumento y en las Reglas de Operacion o la
inobservancia a las leyes y/o disposiciones juridicas aplicables con relacién al presente convenio, por parte.

b) Haga mal uso de los recursos federales objeto de este instrumento.
c) Realice acciones diferentes a las pactadas en este instrumento.

OCTAVA .- El procedimiento de rescision administrativa se llevara a cabo conforme a lo siguiente:

a) Procedera a suspender temporalmente la entrega de los recursos y comunicara por escrito a la persona
beneficiaria los hechos que constituyen su incumplimiento para que en un término de 10 (diez)

dias habiles corrija las omisiones o irregularidades detectadas, exponga lo que a su derecho convenga
y aporte, en su caso, las pruebas que estime pertinentes;

b) Transcurrido el término citado en el inciso anterior, se resolvera considerando los argumentos y pruebas
que la persona beneficiaria hubiera hecho valer.

c) La CONANP tomando en cuenta los argumentos y pruebas ofrecidos por la persona beneficiaria y en su
caso, la correccion de las omisiones o irregularidades, determinara de manera fundada y motivada, si resulta
procedente rescindir el convenio de concertacion suscrito y comunicara por escrito a la persona beneficiaria
dicha determinaciéon en un plazo no mayor a cinco dias habiles contados a partir de la fecha en la que ésta
entrego a la CONANP las pruebas a que se refiere el inciso a) de la presente clausula.

d) En caso de que la CONANP determine la rescision del convenio de concertacion, se cancelara la entrega
de los recursos y en la notificacion a que se refiere el inciso anterior debera prevenir a la persona beneficiaria
para que en un plazo que no exceda de quince dias habiles, reintegre a la CONANP los recursos que esta le
hubiera entregado.

La CONANP notificara a las dependencias de la Administracion Publica Federal que correspondan,
el incumplimiento en que incurrié la persona beneficiaria y la sancion impuesta. Las sanciones previstas en
este numeral se aplicaran sin perjuicio de que se ejerciten en su contra las acciones legales que
correspondan.

NOVENA.- "LA CONANP" podra dar por terminado anticipadamente el presente convenio,
cuando concurran razones de interés general, o bien, cuando por causas justificadas se extinga la necesidad
de requerir el (curso de capacitacion o estudio técnico) originalmente convenido y se demuestre que de
continuar con el cumplimiento de las obligaciones pactadas, se ocasionaria un dafo o perjuicio al Estado.

DECIMA.- El personal que cada una de las partes designe, comisione o contrate con motivo de
la ejecucion de las acciones objeto de este convenio de concertacion se entendera exclusivamente




relacionado con la parte que lo designd, comision6 o contratd, quedando bajo su absoluta responsabilidad y
direccion, sin que de ello se derive la adquisicion de algun tipo de derechos u obligaciones para la otra parte,
por lo que en ningun caso podra considerarseles mutuamente como intermediarios, o como patrones
sustitutos o solidarios, deslindandolos desde ahora de cualquier responsabilidad de caracter laboral, civil,
penal, administrativa o de cualquier otra naturaleza juridica que en ese sentido se les quiera fincar.

DECIMA PRIMERA.-"LA PERSONA BENEFICIARIA" y/o "EL PRESTADOR DE SERVICIOS" no
podran ceder a terceras personas los derechos y obligaciones derivados del presente convenio, ya sea
los correspondientes a una parte o a la totalidad del servicio objeto del mismo.

DECIMA SEGUNDA.-"LA PERSONA BENEFICIARIA" y "EL PRESTADOR DE SERVICIOS" se
obligan a no divulgar los datos e informacion producida como resultado de la ejecucion del objeto del
presente convenio. Asimismo, reconoce la autoria de "LA CONANP" de los productos resultantes de la
ejecucion de las acciones previstas en el presente instrumento, en términos de lo previsto por las
disposiciones legales aplicables.

DECIMA TERCERA.-El plazo para la realizacion del (anotar el nombre del curso de capacitacién
o estudio técnico) objeto del presente convenio sera del dia de su firma y concluirda a mas tardar (anotar
fecha de término del curso de capacitacion o estudio técnico). En ningin momento la vigencia de este
convenio podra rebasar el 31 de diciembre del afio 2014.

DECIMA CUARTA.- El presente convenio Unicamente podra ser modificado o adicionado en cuanto a
las metas y montos establecidos en el mismo, para lo cual las partes suscribiran un convenio modificatorio, el
cual surtira efectos a partir de la fecha de su suscripcién y no podran contravenir el objeto del mismo, ni
las disposiciones juridicas que le dieron origen.

DECIMA QUINTA.- En caso de suscitarse conflicto o controversia con motivo de la interpretacion
y/o cumplimiento del presente convenio, las partes se someten expresamente a la competencia de los
tribunales federales de la Ciudad de México, D.F., renunciando desde este momento a la que les pudiera
corresponder en razon de su domicilio presente o futuro, o por cualquier otra causa.

Enteradas las partes del contenido, fuerza y alcance legal del presente convenio, manifiestan su
voluntad de obligarse en los términos prescritos en el mismo, firmandolo por triplicado en la Ciudad de

,alos dias del mes de del afno dos mil catorce.
Por "LA CONANP" Por "LA PERSONA BENEFICIARIA" Por "EL PRESTADOR DE
SERVICIOS"

Nombre y firma del Director de Nombre y firma del representante legal de  Nombre y firma del Prestador
ANP o Director Regional la persona moral distinta a Ejido y de Servicios
Comunidad, o de los representantes del
Comité de Seguimiento, segun
corresponda.

ANEXO No. 11
COMISION NACIONAL DE AREAS NATURALES PROTEGIDAS
ESQUEMA DE CONTRALORIA SOCIAL DEL PROCODES
1.- Difusion del Programa.

Las Reglas de Operacion para el otorgamiento de subsidios del PROCODES para el ejercicio fiscal
2014 se publican en el Diario Oficial de la Federacion y se difunden a través del diario de mayor circulacion a
nivel nacional y de la pagina de Internet de la CONANP www.conanp.gob.mx, con base en estas Reglas
de Operacion la CONANP emite los Lineamientos Internos para su Ejecucion, los cuales se publican en
su pagina de Internet.

Ademas, la difusion del PROCODES se realiza en lugares publicos, como presidencias
municipales, escuelas, centros de salud y/o las casas comunales o ejidales ubicados en las Regiones
Prioritarias, para garantizar la igualdad de oportunidades para mujeres y hombres con énfasis en la poblacion
indigena y tengan conocimiento sobre las acciones que apoya y los requisitos que se deben cubrir para
acceder a él. Asimismo, para la ejecucion de las referidas actividades, las Direcciones Regionales o
Direcciones de ANP, segun corresponda, se apoyan en los Distritos de Desarrollo Rural y en los Consejos
Estatales, Distritales y Municipales.

En las Reglas de Operacion del PROCODES, se establecen los mecanismos mediante los cuales
las personas interesadas pueden presentar sus solicitudes de apoyo para realizar estudios técnicos, proyectos



o cursos de capacitacion; el procedimiento para la dictaminacion y en su caso, aprobacion de estas
solicitudes, asi como los derechos y obligaciones de los beneficiarios.

2.- Constitucion de las Contralorias Sociales y su Capacitacion.

Se conformaran Comités de Contralorias Sociales los cuales estaran representados por vocalias en
los Comités de Seguimiento. Estos Comités son electos por las personas beneficiarias que
participan directamente en la ejecucion de las acciones o proyectos autorizados del PROCODES vy tienen la
finalidad de promover y fortalecer la corresponsabilidad social en la toma de decisiones, ejecucion y
evaluacion de los mismos, y de esta forma evitar que los conflictos internos entre las personas beneficiarias
provoquen retrasos en su ejecucion.

Personal adscrito a la Direccién General de Operacion Regional y personal calificado de la Secretaria
de Funcién Publica, capacitara al personal de las Unidades de Enlace de Conservacion para el
Desarrollo, adscritas a las nueve Direcciones Regionales para realizar las actividades de contraloria social, y
en el llenado de las cédulas de vigilancia y de los formatos de informes, asi como en el registro en el Sistema
Informatico de Contraloria Social (SICS), a cargo de la Secretaria de la Funcion Publica, para que cuenten
con los conocimientos y herramientas necesarias que les permitan realizar las actividades de contraloria
social.

3.- Seguimiento.

Una vez constituidos los comités de contraloria social, el personal de las Direcciones Regionales y
de Areas Naturales Protegidas, segun corresponda, recabaran las Cédulas de Vigilancia
debidamente requisitadas y firmadas por quienes integren el Comité de Contraloria Social de cada proyecto o
accion apoyada y registraran en el SICS las actividades que las contralorias sociales realizaron para cada
accion.

A la instancia normativa le correspondera dar seguimiento al registro de las actividades de la
contraloria social efectuadas por las Direcciones Regionales y Direcciones de Areas Naturales Protegidas. En
el apartado del PROCODES de la pagina de internet de la CONANP: www.conanp.gob.mx se encuentran,
ademas del presente esquema, los siguientes documentos sobre la Contraloria Social de éste Programa:

U  Guia Operativa de las Contralorias Sociales del PROCODES.

U  Programa de Trabajo de las Contralorias Sociales del PROCODES.



ANTECEDENTES HISTORICOS

Anexo 5.

Aportacion Historica (recopilado).
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MERCADO DE TLATELOLCO

(PREHISPANICA)

Maqgueta del mercado de Tlatelolco, que retrata el arte de intercambiar en la
época prehispdnica.

Fuente: Museo Nacional de Anfropologia e Historia, sala mexica. En
http://www.taringa.net/posts/
imdagenes/15663386/Unidad-Habitacional-Tlatelolco-Mexico-de-AYER-1.ntml




La conquista de México

(COLONIAL)

La llegada de los espanoles recibidos por Moctezuma.

La Conquista de México: el combate final, Por: Eduardo Matos Moctezuma
Foto: llustracién: Leonid Nepomniachi, en:http://www.mexicodesconocido.com.mx/la-conquista-
de-mexico.-el-combate-final.html

A

En:http://www.memoriapoliticademexico.
org/Biografias/MOX20.html

http://www.educacioncontracorriente.or
g/secciones/neurocultura/30291-como-
reacciona-el-cerebro-ante-el-castigo




La evangelizacién

Iglesia de Santiago Tlatelolco Exterior del Colegio de Santa Cruz Tlatelolco

Por: Manuel Cosio Durdn, en
http://www.wikimexico.com/
wps/portal/wm/wikimexico/
periodos/mexico-
virreinal/nueva-
espana/vida-coftidiana/la-
magna-biblioteca-del-
colegio-imperial-de-santa-
cruz-tlatelolco

e Destinado a la educacion de los Indios Nobles

http://www.argtexteno
rio.com/wp-
content/uploads/Iglesi
a-de-Santiago-
Tlatelolco.pdf
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Retablo de la Iglesia de Santiago
Tlatelolco, Siglo XIX.
Fuente: Litografia publicada en la obra

i
?ﬁﬁaﬁi&‘j w de Manuel Ribera Prisién en ]9]3 - »
Foto: Archivo Histérico de Fundacion ICA




Plano Parcial de la Ciudad de México que muestra
las rutas de tranvias y las estaciones y vias de

Ferrocarriles que existian entre los anos 1930-1950




La revolucion

Aduana Pulquera en 1930
Foto: Archivo del INAH

La vida cotidiana a un costado del Barrio de Santiago en Tlatelolco

Fuente: http://tiemposdetlatelolco.wordpress.com/2011/05/14/nonoalco-
tlatelolco-en-%E2%80%9 Cjose-trigo%E2%80%9D-5-y-final/




La construccion del Conjunto Urbano habitacional

Nonoalco Tlatelolco

Tlatelolco 1932'. Parte de una zona industrial y obrera.

Imagen en:http://archivotlatelolco.files.wordpress Panordmica de la Prisién de Santiago Tlatelolco, 1951
.com/2011/08/tlatelolco-vista-oblicua.jpg Foto: Archivo Histérico de Fundaciéon ICA

Nonoalco 1962 Foto: La foma es hacia el poniente.
Foto: Acervo Histérico de Fundacion ICA. Imagen: ICA/Aerofoto Via@Candidman

Imdagenes del Blog: http://archivotlatelolco.files.wordpress.com/2011/08/tlatelolco-vista-oblicua.jpg
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La construccion del Conjunto Urbano habitacional

Nonoalco Tlatelolco

Terreno de Tlatelolco a finales de los 65’. Parte de una zona industrial y obrera.

Panordmica de la Prisién de Santiago Tlatelolco, 1965
Foto: Archivo Histérico de Fundaciéon ICA

Imdagenes del Blog: http://archivotlatelolco.files.wordpress.com/2011/08/tlatelolco-vista-oblicua.jpg



Publicidad

Los Edificios Tipo L se localizan frente a la plaza de las Tres Culturas,
constan de 14 Pisos con tres departamentos por planta, de una, dos
y tres recamaras. Elevador con servicios cada tres pisos acabados
de lujo en muros, con maderas finas; mosaico italiano en bafo y
cocina; piso de parquet, closets y cocina amueblados, calentador
automatico. Conexiones para tv y teléfono.

Enganche
mensualidades

Crecientes Constantes

De una recamara Desde $5,000.00 S$S447.12 $609.44

:
‘
it

De dos recamaras Desde $7,500.00 $683.10 $931.10

De tres recamaras Desde $10, 000.00 $925.29 $1,261.21

Proyecto Ejecutivo Restructuracion

EDIFICIO TIPO L 2o , )
gD1F1CIO TIPO L
' » ' friy? b V ope o
| 1 = 4l t % Edificios:
1 ¢ o~ s
ik R NN . 1)Ninos Héroes
1PN M srmall ‘ 2)Guanajuato
’ LA 3)2 de abi
-::.‘:.:.“.‘.l,. A U R ‘ 24 Reduccion de alturas ) € aori .
: o 1l Restructuracion 4)15 de septiembre
1 ; ' Existente Original

5)Queretaro



Publicidad
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TLATELOLCO & ‘- 5 8. Publicidad de los edificios del Conjunto

i Urbano Nenealce-Tlateloleo ubicados en las
cercanias de Paseo de la Reforma, Veredades,

14 de enero de 1968, p. 8. Foto: Eumelia

Herndndez Viazquez.
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LOS EDIFICIOS TIPO M estdn ubleados a ambos lados de
la Avenida SAN JUAN DE LETRAN., Tienen 22 plsos, con
Quntro departamentos por planta, de dos 0 de tres recAmaras
enda uno, segin su uso, excepto lox penthouse. Rlevador con
servicio cn coda piso. Revestimientos de lujo, maderas finas
en muros, cerAmica en los dos bados y cocina, plsos de par-
quet. Closets y cocl PRV St )
Conexlones: teléfono y TV,

(U Pago mensual desde § 1,136 45 durante ¢l primer
b afo. Estacionamiento optativo.




Publicidad

LOS EDIFICIOS TIPO B se localizan entre las Avenldas INSURGENTES, SAN
JUAN DE LETRAN Y PASEO DE LA REFORMA. Tienen ocho pisos, con dos
departamentos  por plants, de una, dos y trea recimaras. Dos Elevidores con
scrviclo cadn tres pisos. Acabadoes de primeru. Azulcjosen banos v cocinu, Pisos
de lndleum. Closets, Cocina amuchladn, Calentador nutomiticu. Conexlones:
teléfono y TV.

Pagos mensunles durante el primer afo;  De una recimarn desde $ 378.85
De dos rectimuras desde S 60240
Do tres recimnras desde $ 822.85

- o

e
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"":,.l':ﬂ u®y LOS EDIFICIOS TIPO A so encuentran entre lus Aveniduy INSURGENTES,
",' ,.ol'." B SAN JUAN DE LETRAN Y PASKO DE LA REFORMA. Constan de cuatro o
1o dnco plsos, con cuatro depurtumentos por planta, de una, dos y tres rechma.
ras. Sin elevador, Acabados de pri Azulejos en bunos y cocinu, Pisos de
mosalco de granito, Closes. Cocina amuchlada. Calentador automatico. Cone

xiopes: TV y teléfono.

%gos mensuales durante of primer ano:  De una recamara deade $ 27945 .
De dos recimitras desde $ 440.90
De tres recdmuras desde S 642.75

CIUDAD TLATELOLCO tiene:
A JARDINERIA Y JUEGOS INFANTILES
& ° \Mas de cuntrocientos mil metros cusndria-
dos de jurdines.
® Mas de veinte mil arboles.
Fuente: Rehabilitacion uh Tlatelolco ® Espejos de agua, fuentes y jucgos infan-
http://www.agu.df.gob.mx/sintesis/index.php/alejandro- o] 3 tiles en todas puries,
fernandez-rehabilitacion-de-la-unidad-habitacional- * Y muchas ventajas mas...
tlatelolco o s - .
A | s o i P o
BN N TS ST

~
7




Publicidad

LOS EDIFICIOS TIPO 1 sc encucntran entre las Avenidas
INSURGENTES y SAN JUAN DE LETRAN. Ticnen 8 pi-
s0s, con cuntro departamentos por planta, de dosy Ires recih-
muras, con cuarto de crindos. Elevador con servicio en cada
piso. Acabados finos. Azulcjos en banos y cocina. Pisos de
parquet. Closets. Cocina amueblada, Calentador automatico.
Conexlones: telé¢fono y TV,

Pagos mensuales durante el primer ano:

De dos recamaras desde $§  720.40

De tres recamaras desde $ 1,006.05
Estacionamiento optativo para los detres recimaras.

Fuente: Rehabilitaciéon uh Tlatelolco http://www.agu.df.gob.mx/sintesis/index.php/alejandro-fernandez-rehabilitacion-de-la-unidad-habitacional-tlatelolco/



La construccion del Conjunto Urbano habitacional

Nonoalco Tlatelolco

Terreno de Tlatelolco a finales de los 65’. Parte de una zona industrial y obrera.

ARRAARRAANAN

Imagen en:http://archivotlatelolco.files.wordpress

Panordmica de la Prisién de Santiago Tlatelolco, 1951
.com/2011/08/tlatelolco-vista-oblicua.jpg

Foto: Archivo Histérico de Fundacion ICA

PARALISIS GRUBE RNAMENT
Alas 79 Ge lamanana @ Cud
s

Nonoalco 1962

Foto: La foma es hacia el poniente.
Foto: Acervo Histérico de Fundacion ICA. Imagen: ICA/Aerofoto Via@Candidman

Imdagenes del Blog: http://archivotlatelolco.files.wordpress.com/2011/08/tlatelolco-vista-oblicua.jpg
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Una Nueva Ciudad en el Centro de la Ciudad

El Conjunto Urbano Tlatelolco divide su territorio en los siguientes usos:
2.3.1 Generalidades

USOS DE SUELO
UTILIZACIONDEL SUELO ZONAS VERDES
Areas Habitacionales |[129,796.84 m2 1° Seccion [54,192.50 m2
Areas de Servicio 177,354 .83m2 2° Seccion |64,183.50m2
Area Libre 46,1471.64m2 3° Seccidn |67,697.50m2
Area Total 768,623.31 m2 Total 185,990.50m2

Tipo de Administracion del Conjunto Urbano Nonoalco Tlatelolco:

ADMINISTRACION DE EDIFICIOS Y DEPARTAMENTOS
BANOBRAS ISSSTE TOTAL

Edificios| Deptos. Edificios| Deptos. Edificios| Deptos.
1° Seccidn 18 2266 10 1140 28 3406
27 Seccion 30 3414 6 778 36 4192
37 Seccion 36 4310 0 0 36 4310
3° Seccion® 2" 96" 0 0 2" 96"
* Departamentos aproximados, portratarse de Suites Tecpan BANOBRAS no los contempla.
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