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INTRODUCCION

Tepatepec es la cabecera del municipio de Francisco |, Madero, en la zona
denominada como Valle del Mezquital en el Estado de Hidalgo. Es popularmente
conocido como Tepatepec o simplemente “Tepa”. Decir “Yo soy de Tepa” es mas
relevante para los pobladores que decir “Yo soy de Francisco |I. Madero” a pesar
gue desde 1927 cambidé su nombre. Esto se debe a que el nombre “antiguo” del
municipio es parte de un legado inmaterial que se constituye como un patrimonio y

una memoria local que es recreada continuamente por propios y ajenos.

Es un pueblo en el que aparentemente no sucede nada. Sin embargo, solo
adentrandose en las dinamicas sociales del municipio fue posible darse cuenta de
ciertas practicas que pueden considerarse con valor patrimonial inmaterial;
relacionado con lo que se ha llamado en la ultima década patrimonio cultural
inmaterial (PCl). Es decir, elementos que son creados, transmitidos, practicados y
apropiados por los habitantes. Existe una innumerable lista de practicas que estan
arraigadas y solo surcando el municipio de Francisco |. Madero es posible dar

cuenta de dichos patrimonios.

Estas practicas mencionadas, mantienen una constante y ésta es su
permanente recreacion por parte de los pobladores. Ya que “la trascendencia de
los elementos del patrimonio cultural inmaterial respecto a los individuos le permite
tener una mayor longevidad” (Skounti, 2011: 36); el PCI se estructura como
saberes 0 memorias que son puestas en accion tras una transmision en la que “se

comunica y crea comunidad” (Amengual, 2008: 46). Estos elementos culturales y
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memorias locales han sido valorados, significados y apropiados generando un
proceso a través del cual se les reconoce como patrimonio cultural del municipio,
desde donde se refleja la identidad de ser de Tepa. Dichas practicas son la
expresion de la memoria y la identidad de las personas que las practican,

asociandolos con aspectos rituales o ambientales propios del municipio.

A pesar de existir un reconocimiento de las préacticas inmateriales como
patrimonio, es hasta fechas recientes que existe la intenciéon de generar politicas
gue salvaguarden dicho patrimonio cultural; sin embargo, este patrimonio plantea
una serie de retos e implicaciones que superan las estrategias “tradicionales” que
han sido generadas para el patrimonio material. Lo cual plantea preguntas acerca
de cdmo es que este patrimonio sigue ejecutandose y salvaguardandose sin una

politica cultural especifica para “protegerlo”.

Esto sugiere que existen estrategias de gestidén para la salvaguardia de las
practicas inmateriales que no provienen de la planeacion institucional; en donde
los mismos pobladores son quienes se encargan de la transmision, reproduccion,
valorizacion y uso del patrimonio inmaterial local; se encargan de la creacion de
politicas y la gestion de su patrimonio cultural. Acciones simples como el uso del
nombre anterior del municipio (Tepatepec y no Francisco |. Madero), la
continuidad en la organizacion de las fiestas, la practica artesanal o la transmision
de abuelo a nieto de la historia del municipio, pueden dar resultados duraderos y

profundos.

Esta inquietud me llevo a elegir como tema de estudio una de las fiestas
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mas importantes del municipio, la fiesta patronal en honor a San Agustin Obispo
durante el mes de agosto. Fiesta, que como se vera, es “el motor que activa la
memoria colectiva y, sin cuya existencia, la identidad simplemente desaparece”
(Calderon, 2013: 12). De igual forma, en el municipio existe un museo comunitario
gue se muestra como uno de los espacios donde se desarrolla la cultura de
Tepatepec y en el cual se ha salvaguardado y accionado la memoria campesina.
Esto llevo a generar la pregunta en relacion a ¢cOmo se ejecutan las politicas
culturales de salvaguardia y gestiéon de la fiesta patronal de San Agustin Obispo y
la memoria campesina; por parte tanto de los habitantes y como de las

autoridades, en el municipio de Francisco |. Madero (Tepatepec), Hidalgo?

La pregunta de investigacion no solo nace de la inquietud de dar cabida al
reconocimiento de las diversas estrategias de gestion y salvaguardia del
patrimonio cultural, sino que busca incidir en la creacion de politicas culturales de
salvaguardia y gestion del patrimonio cultural inmaterial desde una perspectiva
intercultural. En las cuales se retomen aquellas acciones que son ejecutadas por
parte de las mismas comunidades creadoras y portadoras del patrimonio
inmaterial, y que dichas estrategias sean aplicadas en la elaboracién de politicas
culturales de salvaguardia a nivel nacional, ya que la participaciéon de las

comunidades garantiza la salvaguardia efectiva del PCI.

A partir de la Convencion para la Salvaguardia del Patrimonio Cultural
Inmaterial de la UNESCO en 2003, han ido en aumento las investigaciones en
torno a las politicas de salvaguardia y gestion del patrimonio cultural inmaterial

(Deacon et. al, 2004; Smith, 2006; Lacarrieu, 2008; Smith y Akagawa 2009; Nivén,
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2010; Bortolotto, 2011; Pérez Ruiz, 2012; Kuutma, 2013; Machuca, 2013; Arantes,
2013). Sin embargo, pocas son las que caracterizan la importancia del dialogo de
saberes entre los portadores de cultura y las instituciones desde diferentes puntos
de vista —econdmico, cultural, ambiental, politico, turistico, religioso y social— en
la gestion del patrimonio inmaterial. Esto plante6 un reto en la generacién de un
marco tedrico en el cual conjuntar la tradicion desde las ciencias politicas en
cuanto a la creacién de politicas publicas y vincularlo con las perspectivas
participativas e interculturales provenientes de las ciencias sociales y las
humanidades como las que caracterizan a la Licenciatura en Desarrollo y Gestion

Interculturales.

Otro de los grandes retos de la investigacion fue que, en el caso particular
del PCI del municipio de Tepatepec, no existen estudios precedentes en esta
tematica; existe una breve investigacion historica del municipio realizada por parte
de algunos maestros de la localidad, sin embargo no existe un estudio mas a
fondo. Por lo cual la metodologia de trabajo consistio en el trabajo de campo, que
fue realizado de 2012 a 2014, indagando en las practicas inmateriales y el
desarrollo histérico del municipio. Se realizé observacién participante, indagacion
en archivos, registros audiovisuales del patrimonio inmaterial; en algunos casos
recurri a técnicas de historia oral para construir las narrativas del devenir histérico
del municipio. Asi mismo, se realizaron entrevistas abiertas y simples platicas con
las personas para conocer su experiencia en la gestién y practica de la fiesta
patronal y del Museo Comunitario. En estas entrevistas decidi —junto con los

entrevistados— mantener el nombre de ellos y ellas, ya que algunos son actores
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principales dentro del proceso de la fiesta y el museo.

En el capitulo 1, se contextualiza desde un punto de vista histérico, social,
econdmico y cultural al municipio de Francisco |. Madero, a pesar de que esto no
formaba la parte principal de la investigacién, fue relevante para entender la
importancia de la practica de la fiesta patronal y del objetivo del museo
comunitario. De igual forma se constituyd en una estrategia de devolucién y de
difusion de la historia y el patrimonio cultural de Tepatepec a los propios

pobladores.

En el capitulo 2, se muestra la génesis y desarrollo del concepto de las
politicas culturales. Analizando algunas de las conferencias internacionales mas
importantes, fue posible dar cuenta de la importancia que representaron las
politicas culturales para los Estados y sus nacientes instituciones culturales. Esto
con el fin de entender el proceso mediante el cual se han creado
“tradicionalmente” las politicas culturales y con ello se da paso a las propuestas
interculturales de la formacién de politicas en el &mbito cultural; dando cabida a

una amplitud de actores que gestionan y generan politicas culturales.

En el capitulo 3, se desarrolla la investigacibn empirica que tiene por
objetivo dar cuenta de las estrategias mediante las cuales los agentes culturales
ejecutan las politicas culturares de salvaguardia y gestién de la fiesta patronal de
San Agustin Obispo, y la memoria campesina a través del Museo Comunitario “La
Labranza”. Asi mismo, se establecen planteamientos generales para comprender

la gestién del patrimonio cultural inmaterial.
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CAPITULO 1
“YO SOY DE TEPA”. PATRIMONIO CULTURAL INMATERIAL Y MEMORIA EN

TEPATEPEC. e
Aqui la vida transcurre

trabajando con amor,

labrando el campo llenos de esperanza
cosechando frutos de su labranza.
“Tepatepec”, Ricardo Espinoza Pérez

En este capitulo se desarrollan aspectos generales de Tepatepec con el objetivo
de contextualizar historica y socialmente la construccion de su patrimonio cultural.
Cabe destacar que en la seccion referente a la historia de Tepatepec hubo cierto
grado de complejidad al no existir investigaciones en torno al municipio y sélo
contar con una descripcién general; por lo cual, localicé una y otra fuente
informacion que fue complementando vacios. Recurri a la investigacion
documental en el Archivo General de la Nacion, el Archivo General del Estado de
Hidalgo, la Biblioteca “Antonio Pefiafiel” del Centro INAH Hidalgo, el Archivo
Geografico “Jorge Enciso” de la Coordinacion Nacional de Monumentos Historicos
del INAH y el Archivo de la Direccion General de Sitios y Monumentos del
Patrimonio Cultural de CONACULTA. Asi mismo, recurri a la metodologia de
investigacion audiovisual a través de material fotografico de la Fototeca Nacional,
la Fototeca del Archivo General del Estado de Hidalgo, fotografias recabadas por
una pagina web® iniciativa de un grupo de habitantes del municipio que me fueron
proporcionadas y fotografias personales de los pobladores. De igual forma recurri
a las técnicas de historia oral con el fin de construir, a partir de los relatos,

fragmentos de la historia del municipio.

! www.tepatepec.mx
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A pesar de que la investigacién historica no era el punto principal me
parecié importante recabar dicha informacion no sélo con fines académicos, sino
como una estrategia de devolucién y difusiéon del patrimonio y la memoria de
Tepatepec. Esta parte de la investigacion ayud6 a comprender dindmicas sociales
y culturales del municipio, asi mismo para entender la importancia de los
referentes patrimoniales que se han construido localmente y con ello analizar la
fiesta patronal de San Agustin Obispo y relacionar el devenir de la memoria

campesina con el papel del Museo Comunitario La Labranza.

1.1 La construccion de una memoriay un patrimonio local

La historia acerca de la fundacion de Tepatepec tras la inundacién y destruccion
de San Bartolo, es conocido por gran parte de la poblacion a pesar de que no
existe algun registro escrito que relate dicho evento, pues éste ha sido ha sido
transmitido oralmente entre la comunidad. Asi mismo, el desarrollo de la
agricultura se muestra como un elemento fundamental para comprender la
identidad y las préacticas culturales del municipio, formando parte de su memoria
local. A través de este devenir historico se han edificado construcciones como la
Presidencia Municipal, el Mercado, la Escuela Normal Rural de El Mexe y otras,
las cuales han sido consideradas como parte de un patrimonio cultural que
representa al municipio. De igual forma, diversas précticas culturales como
Semana Santa, Dia de Muertos, las fiestas patronales y civicas que dotan de
sentido a las localidades al ser practicadas y significadas integran un legado

inmaterial que se constituye también como parte de su patrimonio.
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1.1.1 Antecedentes prehispanicos y coloniales

Segun las Relaciones Geogréficas de 1579, el fundador del actual
Tepatepec fue un indigena proveniente de Azcapotzalco, de nhombre Tlalnenenqui
que llegd del sefiorio de Tula al pueblo llamado Naxthe (“cerca del cerro”, en
otomi) en el afio 370 d.C., invadiéndolo y creando un nuevo pueblo en lo que era

la region de Teotlalpan (ver mapa 1).

Posteriormente fue sujeto al sefiorio de Tlatelolco, con el cual adquiri6 el
nombre nahua de Tecpatepec; éste proviene del ndhuatl tecpatl (pedernal) y tepetl
(cerro), “cerro de pedernales”; era llamado asi “por ser, casi la mayor parte de la

tierra de esta serrania, de pedernal” (Acuia, 1986: 149).

Imagen 1. Fragmento de la Pintura de Atengo y Mizquiahuala (1579) en la que se observa
un glifo que representa a Tepatepec. (En el apartado de Anexos se incluye la
reproduccion completa de esta pintura).

Tepatepec, al estar integrado al sefiorio de Tlatelolco formaba parte de la Tripe
Alianza Tenochtitlan-Tecxcoco-Tlacopan (1430), por lo que eran obligados a

tributar; segun el Cddice Mendocino (1541), tributaban mantas de henequén,

naguas, cueros de venado, venados, liebres, conejos, codornices y sementeras de
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maiz. En estas mismas Relaciones Geograficas se describen algunas practicas
como la adoracién a Tezcatlipoca y el consumo de tortillas, frijoles, amaranto,

calabazas, venados, liebres, conejos y codornices, tunas, mezquite y aguamiel.
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2 Acambay 15 Xuchitlan 28 Yolotepec 41 Atatonilco 54 Izcuintlapingo
3 Tecozautla 16 Michimaloya 29 Tlacotlapico 42 Apazco 55 Tornacuxtla
4 Huichapan 17 Tepetitidn 30 Chicuahtla 43 Tequixquiac 56 Tilonautla
5 Amealco 18 san Bartolo 31 Actopan 44 Xalco 57 Tecaxic
6 Nopala 19 Tlaunilolpan 32 Tecpatepec 45 Xalac 58 Yeytecomac
7 Macua 20 Alfajayucan 33 Tezcatepec 46 Xilotzingo 59 Metztitlan
8 Tzayanaquilpan 21 Ixmiquilpan 34 Mixquiahuala 47 Hueypuchtla 60 San Pablo Oxtotipan
9 Xilotepec 22 Tasquillo 35 Tlahuelilpan 48 Tlapanaloyan 61 Chapantongo
10 Chiapa 23 Cardonal 36 Atenco 49 Xomeyucan 62 Zimapantongo
11 Otlazpa - Tepeji 24 Tepeji 37 Tetepango 50 Ajacuba 63 José Ma. Pino Sudrez
12 Nextlalpan 25 Ixtatlachco 38 Tezontepec 51 Tezcatepetongo 64 Sayula
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Mapa 1. La region de Teotlalpan y provincias tributarias del imperio mexica
(Fournier, 2013: 109).
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Tras la llegada de los espafioles, Tecpatepec formo parte de la Jurisdiccion del
corregimiento de Yetecomac y de la alcaldia mayor de las minas de Tolnacuchtla.
En cuanto al sistema religioso, Mizquiahuala era cabecera de doctrina. En 1523
ordenes de frailes franciscanos comenzaron la llamada “conquista espiritual”. Los
franciscanos se establecieron en la ciudad de México, Tlaxcala, Huejotzingo y
Texcoco ya que eran los principales lugares donde radicaba el poder indigena. La
primera evangelizacion en Tepatepec fue realizada por frailes franciscanos
provenientes de Tula, sin embargo pas6é a formar parte del territorio de los
agustinos después de 1546. La orden agustina tuvo una gran relevancia en lo que
es hoy el estado de Hidalgo, ya que la mayoria de las iglesias y conventos de la
region (Epazoyucan, Atotonilco, Tula, Actopan, etc.) pertenecian a esta orden.

Esta zona otomi fue capitulada como provincia agustina a partir de 1536.

Imagen 2. Capilla adoratorio otomi del siglo XVI, 2012.
Jesus Mendoza Mejia
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Segun Christensen (2001: 5), en Tecpatepec existian los barrios Nestlapa,
“Teapa” (posiblemente la cabecera municipal), San Juan (hoy San Juan Tepa) y
de Los Reyes. Mixquiahuala y Tecpatepec fueron pueblos grandes, con una
amplia mayoria de indigenas y pocos espafioles, mestizos y mulatos. Si bien
Tepatepec era técnicamente un sujeto, habia alcanzado un tamafio mas grande
gue el de su cabecera. “En 1569 Tecpatepec se convirtid en cabecera sin
estancias [...], mientras que a finales del siglo XVIII se nombran con caracter de

pueblos a Tepa y a San Juan Tepatepec” (Martinez y Sarmiento, 1991: 72).

De acuerdo a los relatos de los pobladores, dada la dificultad de los
espafoles en pronunciar Tecpatepec le fue cambiado a Tepatepec; sin embargo
tras la evangelizacion se le otorgd el nombre de San Bartolo, el centro de dicha
poblacién se encontraba 4km al noroeste de la posicion actual. Dicho santo, al
cual estaba advocado el pueblo, ocasionaba enormes lluvias y generd dos
catastrofes: la primera, una gran tromba que ocasion6é muertes y que incluso
destruyé la iglesia quedando solo la puerta de dicha construccion metros mas
abajo. El espacio donde quedé dicho fragmento de la iglesia fue nombrado como
La Puerta, comunidad que aun existe en el municipio. En cuanto a la segunda
catastrofe,

los que sobrevivieron quisieron permanecer en aquel lugar pero hubo una
epidemia que llamaron mal del célera y diezmd nuevamente la poblacion muriendo
gran cantidad de sus habitantes, lo cual ocasiond que optaran por cambiarse de
aquel lugar. Unos se fueron a poblar lo que hoy es Tepatepec, y los otros fundaron
una poblacion llamada Dengantza que en otomi quiere decir “palo que florea” [...]
Debido a la inquietud que prevalecia entre los pobladores de Tepatepec por las

catastrofes que habian sufrido, decidieron desconocer a su santo patrono que era
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San Bartolo, por la creencia de que llamaba mucho al agua, eligiendo para el

nuevo pueblo a San Agustin... (Documento sin titulo: 43-45).2

Existe un expediente, de 1689, en el cual se concede a los naturales de
Tepatepec no pagar tributos con el fin de reedificar su iglesia, probablemente haya
sido consecuencia de la tromba mencionada en los relatos.® Adentro de la actual
iglesia existen diversos elementos respecto a su origen: conserva la que
probablemente haya sido la primera fase constructiva que es semejante a una
capilla-oratorio comun en la zona. De igual forma, en la boveda del coro cuenta
con una inscripcion en la cual dice que fue construida en 1745. Asi mismo,

conserva una pintura mural dentro del nicho de El Santo Entierro, en la que se lee

Fue construida en 18 de diciembre de 1765, siendo Mayordomo de la Cofradia
Don Mathias Diego de Gevara y Granada y Diputado Mayor don Joseph de
Villana.

Tepatepec fue considerado como Republica de Indios, “habitadas so6lo por
indigenas que eran regidas por un cacigue o gobernador que ellos mismos elegian
de acuerdo con sus usos y costumbres, al que encargaban la gestion de sus
asuntos ante el alcalde mayor o el corregidor’ (Menes, 2013: 127). Hacia 1718,
Tepatepec contaba con una poblacién de 665 indios y 39 “gentes de razén”. Se
dedicaban a las labores del campo y la ganaderia; de igual forma, tras la
explotacion minera en Pachuca y Zimapan estaban obligados a enviar indios de

repartimiento a dichos reales (Ruiz, 2011: 62).

% Esta informacion fue obtenida en lo gque aparenta ser una tesis realizada en la Escuela Normal
“Luis Villarreal” EI Mexe, que me fue proporcionada por la sefiora Bertha Imelda Navarrete. Sin
embargo, no contaba con la informacion necesaria (titulo, fecha, autores) para citar
adecuadamente dicho documento. Por lo que sera citada como Documento sin titulo, mismo que
fue reproducido en el apartado de anexos de esta tesis.

% Se reproduce dicho expediente, procedente del Archivo General de la Nacién, en el anexo con
fines de divulgacion.

23



24

Imagen 3. Capilla de la Virgen del Carmen dentro de la Iglesia de Tepatepec, 2014.
Jesus Mendoza Mejia

N

Imagen 4. Nicho del Santo Entierro, 2014.
Jesus Mendoza Mejia




Imagen 5. Parroquia de San Agustin Obispo, 2012.
Jesus Mendoza Mejia

Imagen 6. Poblado del Valle del Mezquital, vista general. ca. 1900
© (298093) CONACULTA.INAH.SINAFO.FN.MEXICO.
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Mapa 2. En este mapa se sefialan el cerro Huitepec, el pueblo de San Juan

San Antonio, pueblo de Tepatepec (iglesia), hacienda del Mexhi,

Zamora, Palo Verde y Palo Negro o Donica. (1785) AGN.
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1.1.2 La memoria campesina: momentos clave del desarrollo municipal

Al terminar la Guerra de Independencia de México, el pueblo formaba parte del
entonces Estado de México. Tras diversos procesos politicos y sociales en el
territorio, en 1862 se crea oficialmente el Estado de Hidalgo, y Mixquiahuala seria
el municipio al que perteneceria Tepatepec. Uno de los hechos relevantes para
Tepatepec y para el Valle del Mezquital en esta época fue la creacion del Gran
Canal de Desagule de la Ciudad de México.

[...] la utilizacién de las aguas residuales con fines agricolas en lo que es hoy el
Distrito de Desarrollo Rural 063, data de fines del siglo pasado (afio de 1896). Se
puede decir que el empleo de estas aguas residuales con fines agricolas es una
consecuencia espontanea, no prevista ni planificada en las obras de desagle del
valle de México, que es una cuenca cerrada y que en forma artificial ha sido ligada
al rio Tula, integrante de la cuenca alta del rio Panuco (Martinez y Sarmiento,
1991: 159).

Dicho proyecto serviria para favorecer el cultivo en gran parte del Valle del
Mezquital, dado que sus caracteristicas  geomorfolégicas  (suelo
predominantemente calizo) impiden en gran medida la agricultura; es a partir de la
creacion de canales que se fomento el sistema de cultivo de riego. Hacia 1877,
pertenecia al Distrito de Actopan (Pefafiel, 1884). En cuanto a la produccion
agricola contaba con 300 fanegas de cultivo; en las cuales se cultivaba maiz
(70%), frijol (6%), arvejon (4%), cebada (10%) y maguey (10%). No era posible
obtener mas de una cosecha y los mercados para abastecerse estaban en
Actopan e Ixmiquilpan. Es importante destacar que de 7200 habitantes el 20% se

dedicaba a la agricultura.
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Imagen 7. Desague del valle de México, ca. 1900.
© (465166) CONACULTA.INAH.SINAFO.FN.MEXICO.

Posterior a la Revolucion, en la década de 1920, en México se vivia un espiritu de
reconstruccion nacional, por lo que la educacién y la cultura eran la bandera de los
gobiernos en turno; se buscaba mejorar las condiciones de vida. En este contexto,
surgen las llamadas Misiones Culturales que tenian por proposito “el mejoramiento
profesional de los Maestros federales y, de modo secundario, pero no por eso
menos importante, llevar una util propaganda de orden cultural e higiénico a las
comunidades en que dichas Misiones Culturales trabajaran” (SEP, 1928: 3).
Existian tres esferas de accion: actividades industriales, actividades agricolas y
economia rural, que eran ensefadas en las Misiones.

[estaban] integradas cada una por una Trabajadora Social, un Médico Higienista,
una Enfermera Visitadora, un Agricultor y un Experto en pequefias industrias, [...]
para hacer obra constante experimental durante el afio de 1928 de mejoramiento,
rehabilitaciébn economica y organizacién social de las masas campesinas (SEP,
1928: 7).
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Imae . Terren e la Haienda de El xe a..
© (298101) CONACULTA.INAH.SINAFO.FN.MEXICO.
En este sentido, existia la inquietud por parte del Presidente Plutarco Elias Calles
(1924-1928) de fomentar una educacidn agropecuaria, ya que “si a esos
agricultores o a sus hijos se les cultivara ensefiandoles las técnicas agropecuarias
mas avanzadas [...] serian capaces de producir mas y de elevar la vida de las
comunidades del pais” (Serna, 1987: 43). Para realizar esta labor, el presidente
mandoé localizar espacios adecuados para llevar a cabo la Escuela Central
Agricola. El entonces gobernador del Estado de Hidalgo, coronel Matias
Rodriguez, notificé a Calles del hallazgo de dicho terreno en una hacienda del
Valle del Mezquital: la hacienda de San Antonio EI Mexe. El coronel Mdnico
Valdés era duefio de la hacienda de El Mexe (arafia, en hiahfii), pero tras su

muerte, esta hacienda, que llegd a contar con mas de 700 hectéreas de riego y

600 de cerril, pas6 a manos del Lic. José Luis Requena, en la época del Porfiriato.
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La hacienda fue adquirida por el gobierno, por ciento treinta mil pesos, el 2 de
octubre de 1925. Las modificaciones fueron encargadas al ingeniero Policarpo

Garza, quien inicié a trabajar a partir del 5 de octubre de 1925.

El casco de la hacienda fue demolido, lo mismo que algunos anexos, pero se
conservaron otros a fin de no abatir la produccion, ni mandar a sus casas a los
campesinos. Para la construccion del edificio principal se selecciondé un lugar
situado a cien metros arriba del Gran Canal. Hacia abajo, [...] se localizaron
lugares donde edificar el establo, silo, anexo veterinario, macheros, porquerizas,
curtiduria, almacenes, deposito de maquinaria agricola, talleres, lecheria o
queseria, local de industrias rurales, planta avicola, planta apicola, casas de
maestros, etcétera.

El edificio principal —un enorme cuadrado de cerca de cien metros por
lado, con extenso jardin interior— contendria: direccion, secretaria, casa del
director, aulas, casas de algunos profesores, local para la biblioteca, dormitorios
para los alumnos, sanitarios, local para la contaduria, amplio comedor que se
utilizaria también como auditorio, lavanderia, panaderia, almacén de la cooperativa
de alimentacion, cocina, local para caldera, etcétera. Atrds vy separados del
edificio por una calle, estaban planeados la alberca y los bafios.

Hacia atras de esta construccion habia tierras estériles para la agricultura
gue pertenecian a la escuela, y formaban parte del cerro de El Mexe, y abajo del
Gran Canal se extendian las tierras de riego, muy productivas, que llegaban hasta

cerca de San Juan Tepa, Tepatepec y El Nueve (Serna, 1987: 49)

Se promovio la escuela por todo el estado con el fin de reclutar alumnos hijos de
campesinos, provenientes de la sierra alta de Hidalgo y de las &reas cercanas,
para estudiar en la Escuela Central Agricola del Estado de Hidalgo. ElI 15 de
noviembre de 1926, fue inaugurada con la presencia del Presidente Plutarco Elias
Calles, el general Alvaro Obregoén, el gobernador Matias Romero, funcionarios
federales y locales, gobernadores de diferentes estados, representantes de

instancias gubernamentales y los pobladores de Tepatepec.
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Imagen 9. Construccion de la Escuela Central Agricola en El Mexe, ca. 1926.
Archivo fotogréfico de la familia Ruiz

= i

Imagen 10. Inauguracion de la Escuela Central Agricola en EI Mexe, 1926.
Archivo fotografico Tepatepec.mx
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Imagen 11. Ceremonia de inauguracion de la Escuela Central Agricola Hidalgo. En el
presidium el general Obregon y el presidente Calles. 15 de noviembre de 1926.
Donaciano Serna Leal

A partir del establecimiento de la Escuela Central Agricola, la cercania con las
poblaciones de El Rosario y San Juan Tepa, y el progreso en la agricultura y
comercio, el 16 de mayo 1927 se le otorga rango de Municipio al poblado de
Tepatepec; integrando a las poblaciones vecinas antes mencionadas. Se le

otorgaria el nombre de Francisco I. Madero.

Hacia 1933, se tomo la decision de unificar la Escuela Normal Rural de
Actopan —localizada en el ex convento de dicho poblado— con la Central Agricola
con el objetivo de crear la Escuela Regional Campesina, en la cual no sélo se
educaria con las técnicas agropecuarias para el desarrollo regional, sino que se
complementaria con la formacidon de maestros rurales. En este mismo afio existe

una disputa por las tierras ociosas de la Escuela, los habitantes buscaron la
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dotacion de estas tierras con el objetivo de trabajarlas y fincar sus casas. Gracias
al apoyo de Felipe Contreras Ruiz, en 1934 se entregaron lotes a quienes lo

solicitaron, naciendo asi la Colonia de El Mexe, hoy llamada Lazaro Cardenas.

En 1938, con la visita del Presidente Lazaro Cardenas del Rio (1934-1940)
se concedieron de forma provisional las tierras ociosas de la Escuela para su

cultivo, formandose asi el Ejido Tepatepec.

[...] el ejido vivi6 una etapa de efervescencia constructiva que dieron como
resultado la creacion de grandes obras en el pueblo, esto se logré gracias a los
acuerdos de asambleas que tuvieron los ejidatarios, consistentes en dar el 20% de
la cosecha de su parcela. En la primera etapa 1936-1948, se construyo la escuela
Primaria Francisco |. Madero, la Escuela Primaria de Bocamifio, la Carretera
Actopan-Tula, el Palacio Municipal, el Mercado “31 de mayo”, se trazé el Centro de
la Plaza, se construyeron guarniciones y banquetas alrededor del jardin y de las
canchas deportivas, se remodel6 el atrio y la iglesia y se emparejé el campo

deportivo (Documento sin titulo: 50-51).
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Imagen 12. Miguel Aleman Valdés junto a Vicente Aguirre observan maquinaria agricola,
ca. 1951 © (298366) CONACULTA.INAH.SINAFO.FN.MEXICO.
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Imagen 13. Campesinos a bordo de un tractor durante la gira de Miguel Aleman, 1948.
© (298381) CONACULTA.INAH.SINAFO.FN.MEXICO.
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Imagen 14. Miguel Aleman Valdés, Vicente Aguirre y funcionarios observando maquinaria
agricola, durante una gira de trabajo, 1948.
© (298383) CONACULTA.INAH.SINAFO.FN.MEXICO.
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Imagen 15. Trabajadores con maquinaria agricola, s/f.
Archivo fotogréfico de la familia Ruiz

k

Imagen 16. Vicente Ruiz Lépez, Raymundo Ruiz Lépez y Julian N. con trilladora, ca.1946
Archivo fotogréfico de la familia Ruiz
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Imagen 17. Tractor modelo CASE de Don Gabriel Ruiz, el primer tractor del municipio,
ca.1930. Archivo fotogréfico de la familia Ruiz

Imagen 18. Campesinos trabajando en un tractor en el campo. 28 de mayo 1920.
Archivo General del Estado de Hidalgo.

36



Imagen 19. Escuela Primaria Francisco I. Madero, 2012.
Jesus Mendoza Mejia

Imagen 20. Palacio Municipal. “Construido por el esfuerzo del pueblo, la cooperativa de
campesinos, ejidatarios y agricultores en pequefio el 15 de marzo de 1945, 2014.
Jesus Mendoza Mejia
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Imagen 21. Inauguracién del Mercado “31 de Mayo” con la procesion y bendicion de San
Agustin, santo patrono de Tepatepec.
Archivo fotografico Tepatepec.mx

Imagen 22. Placa del Monumento al Campesino que dice: “Campesino no olvides que el
agua es tu vida, no abandones el beneficio que te hizo el C. Gral. Lazaro Cardenas. Asi
como este monumento iniciado por el C. Dip. Felipe Contreras. Costeado por la
Cooperativa Colectiva de Campesinos”, 2012.

Jesus Mendoza Mejia
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Imagen 23. Monumento al Campesino, 2012.
Jesus Mendoza Mejia

39



En 1943 se da un cambio en la organizacion de las Escuelas Regionales
convirtiéndolas en Escuelas Practicas de Agricultura y en Escuelas Normales
Rurales siendo algunas exclusivas para hombres o mujeres. De ahi que El Mexe
se convirtio en Escuela Normal Rural para varones. En esta misma fecha se le
otorga el nombre de Luis Villarreal, quien fuera propulsor de las Misiones

Culturales y de la ensefianza agricola y normal rural.

Posteriormente se quitd la aportacion del 20% de las cosechas para obras y por
ende el progreso del pueblo quedé estancado.

La segunda etapa, 1955-1975, consisti6 a base de gestiones y trabajos de
los ejidatarios; los logros fueron los siguientes: se hizo la red de agua potable de
los pueblos Tepatepec, San Juan Tepa, Dengantza, Los Chavarrias, Bocamifio, La
Puerta, La Comunidad, San José Boxay y el Rosario. La terminacién del Jardin de
Nifios, las Bodegas CONASUPO, la tienda CONASUPO, el telégrafo, la Escuela
Secundaria Técnica, las canchas de basquetbol, el templete del centro de la
poblacion, las oficinas del Auditorio Ejidal y el Dispensario Médico [...] (Documento
sin titulo: 51).

Tras conflictos entre estudiantes, pobladores e instituciones, la Escuela Normal
Rural Luis Villarreal “El Mexe” cerrd sus puertas, egresando su Ultima generacion
en 2008. Sin embargo, desde 2005 el espacio es ocupado por la Universidad

Politécnica Francisco |. Madero (UPFIM).

En tiempos mas recientes, el devenir histérico del municipio ha estado
relacionado con las obras de infraestructura publica (Lienzo Charro, UPFIM,
Centro Regional de Leche Liconsa) y la formulacion de politicas agropecuarias,

comerciales y, recientemente, turisticas.
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1.2 Aspectos generales y patrimonio local

1.2.1 Geografia, organizacion politica, social y econdémica

El municipio de Francisco |. Madero, por su extension, ocupa el veintitreceavo
lugar en el estado de Hidalgo. Forma parte de la provincia del eje Neovolcanico y
de la subprovincia Llanuras y Sierras de Querétaro e Hidalgo. El sistema de
topoformas que posee son Sierra que ocupa el 51.87% de la superficie municipal y
Llanura que ocupa el 48.13% de la superficie municipal (INEGI, 1998). Sus
coordenadas geograficas son; al norte 20°17’; al sur 20°10’; al este 99°00’, al
oeste 99°09’ y con una altitud promedio de 1960 metros sobre nivel del mar
(msnm). Como se menciond, forma parte de la region de El Valle del Mezquital
junto con otros veintisiete municipios; tiene una superficie de 95.10 km2 por lo que
representa el 0.29% del estado. Colinda al norte con los municipios de
Mixquiahuala de Juérez y San Salvador, al este con el municipio de San Salvador;
al sur con el municipio de Ajacuba, al oeste con los municipios de Ajacuba y
Mixquiahuala de Juarez (INEGI, 1998). El municipio cuenta con una poblacién de

33, 901 habitantes y esta conformado por 37 localidades.

El clima que predomina es semiseco templado con lluvias en verano. La
temperatura media anual es de 14.8°C, la maxima ocurre en mayo con 17.3°Cy la
minima en noviembre con 9.4°C. La precipitacion total anual es de 543.4 mm, la

precipitacion minima ocurre en enero con 8.8 mm (INEGI, 1998).
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CUADRO 1. LOCALIDADES DEL MUNICIPIO DE FRANCISCO I.

MADERO
1. | Tepatepec
2. | Arambod
3. Bocamifio
4. | La Comunidad
5. Dengantzha
6. | Doctor José G. Parres
7. El Mendoza
8. | Lazaro Céardenas (Colonia El Mexe)
9. La Mora
10.| La Puerta
11.| El Rosario
12.| San José Boxay
13.| San Juan Tepa
14.| LaCruz
15.| Colonia El Veinte
16.| Colonia Emiliano Zapata (Col. Los Morales)
17.| El Villano
18.| Jaguey del Gonzudi
19.| Las Coronas
20.| Los Filtros
21.| Compuerta El Trece
22.| El Porvenir
23.| El Potrero
24.| Colonia El Horno
25.| Barrio Nuevo México
26.| Barrio San Antonio
27.| El Barroso
28.| Colonia Cuarta Demarcacién (Barrio Los Violines)
29.| Colonia Francisco Villa
30.| Las Fuentes
31.| Barrio el Quince
32.| Tepeyac (Granja)
33.| El Rancho
34.| Barrio Los Amigos
35.| Barrio El Bravo
36.| El Hoyo
37.| El Represo




Para el municipio de Tepatepec se describen los siguientes tipos de
vegetacion (Figura 1): bosque de encino que ocupa el 6.92% de la superficie
municipal el cual alberga Quercus laurina (encino manzanilla) y Quercus
crassifolia (hoja ancha), también cuenta con matorral crasicaule que ocupa el
30.13% de la superficie municipal en el que se encuentran Flourensia resinosa,
Juniperus sp., Yucca filifera (palma), Prosopis laevigata (mezquite) y Myrtillocactus

geometrizans (garambullo) (INEGI, 1998).

En el municipio, el uso de maguey ha sido una de las practicas bioculturales
mas representativas del municipio, al ser este una fuente econdémica y de
consumo para las unidades familiares. De igual manera existe un vinculo
identitario entre la practica de elaboracion de pulque y los habitantes de
Tepatepec, especialmente de las comunidades de El Represo, EI Mendoza, La
Puerta, La Cruz y San José Boxay; al ser estas las comunidades en las que auln

se continua elaborando pulque y cultivando maguey.

En cuanto a otras especies vegetales como la cucharilla o la lechuguilla,
son usadas para la elaboracion de ornamentos para las fiestas religiosas
principales del municipio. La comunidad de Emiliano Zapata continGa con el uso
de la cucharilla en la elaboracion de portadas; en Dengantzha el uso de lechuguilla
se ha perdido, muy pocas personas son las que aun conocen la técnica de
elaboracion de zacates, mecates y fibras.

Antes, la gente se dedicaba a trabajar el campo, para vivir se dedicaban a cortar la

lechuguilla [...] La tallaban y a esa planta le sacaban varios tipos de productos:

para hacer lazos, estropajos para bafarse, sacaban el xité que usaban para lavar
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los trastes, escobetilla que es como fibra para lavar los trastes, sacaban la
escobeta en lugar de peine [...]. A eso se dedicaba la gente y vendian lefia, en ese
entonces, para sostenerse [...] ahora los jovenes ya se dedican a otro tipo de
trabajo; algunos tienen carrera profesional, otros tienen trabajo como empleados y
la mayoria ya han salido para los Estados Unidos. Ya todos los sefiores grandes
gue en ese tiempo se dedicaban a hacer ese tipo de trabajo, algunos viven pero ya
son pocos, la mayoria ya fallecieron (Material de entrevista Anastasio Juérez,
2013.11.06).

Mhatorra crasicaule
Encinar de Quercus
Tinkharmii y nalina sp.

Sthatoral superion de Guercus microphyllo

hatorral de
Quercus
Tinkharmii

Quercus
Quercus
Matarral microphila
infieriar

Matorral de Fouquieria
200 LADERA IGNEA

.'\..

5 WL 3 LADERA CALIZA
i i s b
A‘ L l'l" ‘ ‘ é’ , Matarral ransicional de $ophora

Tomada de Gonzdler Quintera 1988 Cuadro 3 fhatorral desérfico aluvial

Matoral erasicaule

Figura 1. Tipo de vegetacion.
Elaboracion propia.

En cuanto a los sistemas hidrolégicos, el municipio cuenta con el Médulo de Riego
05 Tepatepec, el cual forma parte de un gran sistema de riego que proviene del
desagle de la Ciudad de México. Cuenta con tres canales: el Requena (que
beneficia a las comunidades de El Nueve, G. Parres, La Cruz, San Juan Tepa,
Tothie y El Rosario), el Alto Requena (beneficia a la Col. Morelos, Tenhiié,
Francisco Villa, Los Tigres, Las Fuentes y a El Zamora) y el Endhé (en la Col.
Veracruz, Denghanza, La Puerta, La Mora, Tepatepec, Emiliano Zapata, El

Pacheco y El Represo).
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Imagen 24. Canal Requena, 2012.
Jesus Mendoza Mejia

El gobierno del municipio de Francisco |. Madero estd conformado por
un Ayuntamiento que esté integrado por el Presidente Municipal, el sindico y el
cabildo integrado por ocho regidores; todos son electos para un periodo de cuatro

afos, entran a ejercer su cargo el dia 16 de enero del afio siguiente a su eleccidn.

La actividad econOmica es principalmente primaria, cuenta con 6, 436
hectareas destinadas al cultivo. Los principales cultivos son el maiz y la alfalfa. En
cuanto a la alfalfa produce 237,938 toneladas y de maiz 20,584 toneladas
anualmente. Asi mismo, se produce avena forrajera, chile verde, frijol, pastos,
sorgo, tomate rojo y verde y trigo. Existe sistema de cultivo de riego y de temporal,

ya que las caracteristicas de la tierra del municipio (calizas) no propicia del todo la
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retencion y el uso de agua, por lo que existe un sistema de riego que es usado en
todo el Valle del Mezquital. En cuanto a la produccién minera, existe una empresa

gue convierte dicha caliza en cal.

122
13
m Alfalfa verde B Avena forrajera ® Chile verde
H Frijol B Maiz M Pastos
m Trigo 1 Resto de cultivos nacionales

Grafico 1. Productos sembrados en hectareas a nivel municipal (SAGARPA, 2011).

Es importante destacar el papel que ha tenido la migracion en el municipio, siendo
catalogado como alto emisor; esta migracion por lo general es interna (hacia
Pachuca o el Distrito Federal) y externa (hacia Estados Unidos), convirtiéndose las
remesas en una de las mayores fuentes de ingresos econdémicos para las familias
de Francisco I. Madero. De un total de 8466 viviendas, el 6% recibe remesas; el
municipio tiene un indice de intensidad migratoria de 4.83%, colocandolo en el

lugar veinticuatro del Estado de Hidalgo (CONAPO, 2010).
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Mapa 3. Movilidad y migracion en el Estado de Hidalgo (Ramsay, 2013: 224).
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Mapa 4. Municipio de Francisco |I. Madero (IEGEH, 2013).
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Mapa 5. Relieve (INEGI, 2009).
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Uso del suelo y vegetacion
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Mapa 6. Uso del suelo y vegetacion (INEGI, 2009).
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1.2.2 Patrimonio cultural con sentido local

En el municipio existe una diversidad de patrimonios culturales que conforman el
patrimonio local de Tepatepec; es decir, aquellos elementos culturales que han
sido valorados, (re)significados y (re)conocidos como patrimonio cultural por parte
de los pobladores. Cada una de las 37 localidades que integran el municipio
tendrd sus patrimonios especificos en relacidbn con su territorio, los recursos
naturales y la propia memoria local. Como lo son las celebraciones de Semana
Santa, dia de muertos, la fiesta patronal del municipio dedicada a San Agustin
Obispo —de la cual se hablara mas adelante—, las fiestas patronales de las
localidades, técnicas de elaboracion de pulque, gastronomia con ingredientes
como el maguey o el mezquite, las fiestas civicas —como la del 16 de septiembre
o la celebracién de la constitucion del municipio—, la coronacion de la Reina del
municipio, las fiestas charras, la fiesta del Mercado 31 de Mayo, la fiesta dedicada
a San Bernardito, el dia de la Santa Cruz; las leyendas, cuentos, dichos,
canciones y técnicas artesanales de elaboracion de canastos de palma y

productos de ixtle.

Una de las fiestas religiosas en las cuales hay una amplia participacion es
Semana Santa, en ella todas las comunidades a través del Consejo Pastoral de la
Parroquia de San Agustin se organizan para la representacion del viacrucis. Cada
afo su punto de partida cambia, recorre la mayor parte del municipio para llegar a
la cabecera municipal. Por la noche del Viernes Santo las imagenes del Santo
Entierro y las virgenes recorren las calles principales del centro, acompafiadas por

los sonidos emitidos de matracas y cuernos.
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Imagen 25. Pante6n Municipal en Dia de Muertos, 2013.
Jesus Mendoza Mejia

Imagen 26. Fiesta patronal de San José, San José Boxay, 2012.
Jesus Mendoza Mejia
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Imagen 27. Abuelo y nieto participando en el viacrucis, 2014.
Jesus Mendoza Mejia

Imagen 28. Nifia sonando la matraca durante el viacrucis, 2014.
Jesus Mendoza Mejia
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Imagen 29. Representacion de una de las caidas del viacrucis, 2014.
Jesus Mendoza Mejia

Imagen 30. Mujeres se turnan para cargar al Cristo, 2014.
Jesus Mendoza Mejia



Imagen 31. Personas participando en el viacrucis, 2014.
Jesus Mendoza Mejia

Imagen 32. Procesién del silencio con el Santo Entierro, 2012.
Jesus Mendoza Mejia
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Otra de las celebraciones religiosas es la dedicada a San Bernardito, un santo que
ha sido adorado por multiples generaciones desde antes del siglo XIX. Cuentan
gue dicho santo fue encontrado en la milpa de una familia, habian amarrado una
puerca y ésta escarbd hasta que salié el santo. Nadie le hacia caso y lo tenian
arriba de una barda, hasta que un sefor le pidié regalado el santo a quien se lo
habia encontrado (Material de entrevista Enriqueta Mera, 2013.11.04).
Actualmente, San Bernardito cuenta con su propio santuario que es cuidado por la
familia a la cual le fue regalado. Dicho santo cuenta con una caracteristica que lo
distingue de otros: tiene apariencia de esqueleto. En el municipio siempre ha sido
conocido y adorado como San Bernardito, pero en fechas recientes devotos que

visitan al santo lo han asociado con la Santa Muerte.

[...] yo, desde que era nifia, siempre decian que era san Bernardo. jY si castigaba,
eh! Si por ejemplo, alguna persona robaba y si no se arrepentia...pues ni modo, el
que perdié iba y dicen que en la cabeza de san Bernardo tiene un agujero y ahi le
echaban una monedita, esa moneda era para que muriera la persona que habia

robado (Material de entrevista Enriqueta Mera, 2013.11.04).

Al santo se le pedia para castigar a los ladrones haciéndolos morir lentamente. Se
le decia: “yo te pido que aquel que me robd lo pague”. Tenian que rezar un
novenario y llevar ceras delgadas con el fin de que mientras rezaban el rosario se
acabara, si no, no se les hacia el milagro. Existen diversas historias acerca de los

castigos de San Bernardito, la sefiora Enriqueta Mera relato la siguiente:

Una sefiora habia pedido una guajolota media* y cada huevito que sacaba se lo

quitaba el marido porque le gustaba mucho la tomadera; y por fin que le cae la

4 .z . . . . . . .
Esta expresion refiere cuando alguien encarga la guajolota a alguien mas para que la cuide, a cambio del
cuidado ésta persona recibe huevos o las crias en forma de pago.
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mujer y le dice:

-Oye Juvencio, tu me estas sacando los huevos de la guajolota. Y ves que es a
medias; cuando se eche, ¢qué huevos le voy a echar?, ¢con qué voy a comprar
los huevos, si tu ni trabajas?

—No, yo no te los agarro, a lo mejor un perro se los esta comiendo.

-Si, perro pero de cabeza prieta— Le decia la mujer, y no hizo caso.

Por dltimo no sélo los huevos, ahora ya la guajolota la habia echado con todo y
huevos y se la fue a vender.

—Juvencio, ti me vendiste la guajolota y con qué la voy a pagar yo.

—Pues no, no la agarré

—N0? Pues tu sabes, yo total voy a ver a san Bernardo, porque yo no voy a pagar
si no la aproveché y de ribete la voy a tener que pagar.

Cuando ya vio la de a deveras, que estaba bien flaco...

-Anda, saca la moneda, te voy a comprar la guajolota que te vendi.

—No que no? Yo te pregunté, ahora yo no tengo la culpa. Te pregunté varias
veces; que no, que habia sido un perro. A ver, el perro resultaste tua.

Y se muri6 el sefior. Se morian (Material de entrevista Enriqueta Mera,
2013.11.04).

El 20 de agosto, se realiza una gran fiesta en honor a San Bernardito en la que las

personas regalan estampas, rosarios, dan de comer tacos, barbacoa, enchiladas;

asi mismo, a esta fiesta acuden cientos de personas (de Tepatepec y de otros

lugares como Estados Unidos) a pedir o agradecer a San Bernardito regalandole

flores y mariachi.

Las fiestas marcan las relaciones sociales, establecen vinculos identitarios

con la memoria local y el contexto territorial entre habitantes, migrantes y personas

de diversas procedencias; asi mismo son elementos rituales que evocan a

acontecimientos significados por los habitantes del municipio. Al ser dotadas de

sentido, las fiestas se muestran como elementos culturales que son creados,
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recreados, transmitidos y valorados formando parte de un repertorio patrimonial.

Uno de los recursos naturales que forma parte del patrimonio cultural del municipio
es el maguey junto con la técnica de elaboracion de pulque y productos derivados.
Al igual que la lechuguilla su uso ha cambiado con la tecnificacion del campo y el
olvido de las técnicas “tradicionales” de cultivo. Existe un caso relevante en la
comunidad de El Mendoza en la cual, las caracteristicas geomorfoldgicas impiden
en cierta medida el cultivo, sin embargo por mucho tiempo el terreno que abarca la
comunidad era usado para el cultivo de maguey. El maguey marcaba diversas
dindmicas socioculturales de El Mendoza y de diversas comunidades del
municipio. Era un referente identitario y de prestigio el producir pulque, ya que en
la fiesta patronal de La Santa Cruz y posteriormente de la Virgen de Fatima se
realizaba un gran concurso de pulque en el cual participaban todas las

comunidades pulqueras del municipio.

¥ -

Imagen 33. Don José extrayendo aguamiel del maguey, San José Boxay, 2012.
Jesus Mendoza Mejia
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El conocimiento del maguey partia desde cédmo hacer los surcos para sembrar el
maguey, como cuidarlo, rasparlo, darle mantenimiento, elaborar pulque, venderlo y
consumirlo. Dicho conocimiento era comdn en la mayoria de la comunidad que
actualmente conforma el sector de los adultos mayores. Este hecho contribuyo,
junto con el eventual desinterés de los mas jovenes, en la no transmisién del
saber-hacer del maguey. La no transmision del conocimiento no sélo afecté de
forma simbdlica, sino que contribuyé al rompimiento de uno de los sistemas
econémicos de las comunidades pulqueras y de las diversas pulquerias del

municipio.

Imagen 34. Lupe Barreiro, José Cruz, dos hombres desconocidos, Anselmo Mejia,
Gabriel Ruiz y Lupe Chavarria tomando pulque. ca. 1940
Archivo fotogréfico de la familia Ruiz
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A partir del desarrollo histérico del municipio se localizaron los momentos clave de
la memoria campesina; partiendo de los antecedentes coloniales en los cuales fue
posible dar cuenta de la fundacién de Tepatepec, el fomento a la agricultura a
partir del establecimiento de la Escuela Central Agricola de ElI Mexe y su posterior
impacto a la economia del municipio. Con ello es posible comprender la
importancia de la labor del campo en el municipio y posteriormente su relacion con

la fiesta patronal en honor a San Agustin.

Asi mismo, existen practicas que son accionadas, transmitidas, apropiadas
y recreadas por parte de los habitantes del municipio, creando un repertorio de
elementos patrimoniales que estaran relacionados con la identidad campesina y
con las memorias locales. Estas practicas han sido ejecutadas continuamente a
través del establecimiento de estrategias que, sin haberlo planeado, las han
salvaguardado. Por ello es posible identificar en la practica del patrimonio cultural
inmaterial herramientas para su salvaguardia y gestion, conformando politicas
culturales; que, como se vera a continuacion, no solo provienen de las instancias

gubernamentales encargadas de lo cultural.
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CAPITULO 2

HACIA,LA PARTICIPACION COMUNITARIA: LAS POLITICAS CULTURALES Y LA
GESTION INTERCULTURAL

En este capitulo se abordard la construccion de las politicas culturales desde la
génesis conceptual, atravesando las discusiones llevadas a cabo en la UNESCO
desde la década de 1960. Con el objetivo de conocer el desarrollo tedrico-
metodologico, asi como las areas de accion de dichas politicas. Con ello, se
plantea una reflexiébn en torno a la labor del Estado en la formulacion de las

politicas culturales y los diversos modelos de institucionalizar la cultura.

A partir de esto se propone reflexionar, desde diversos encuadres tedrico-
metodologicos, la conceptualizacion de la gestién cultural y asi proponer la
relectura de las politicas culturales en clave intercultural a partir de corrientes
socioldgicas de accién-participacion, perspectivas pluralistas de creaciéon y andlisis
de politicas publicas y enfoques posmodernos de gubernamentalidad y agencia;
para asi llegar a comprender a las politicas culturales no sélo como resultado de la
planeacion por parte de las instituciones culturales del gobierno, sino como
resultado de practicas institucionalizadas y de acciones politico-culturales. Esto
nos ayudara a comprender las diversas formas de gestién del patrimonio cultural

inmaterial en el siguiente capitulo.
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2.1 Génesis: historia y construccion de un concepto

La conceptualizacién, y los consecuentes estudios y andlisis, de las politicas
culturales es reciente (Garcia Canclini, 1987; Coulomb, 2006). Lo que ahora se
entiende como politica cultural, era comprendido como un conjunto de acciones
desconectadas entre si y sin alguna coordinacion (Garcia Canclini, 1987: 14). Sin
embargo, es posible distinguir al menos dos origenes conceptuales: el primero en
relacion con la institucionalizacion del campo cultural en Francia, tras la creacién
del Ministerio de Cultura Francés a cargo de André Malraux en 1959 y el segundo,
tendra que ver con la crisis de los modelos de desarrollo, un viraje conceptual
(Arizpe, 1978) y la importancia de la cultura a nivel internacional. En este sentido,
Garcia Canclini (1987: 22) enfatiza que esta crisis de los modelos productivistas
(marxistas y keynesianos) que regulaban la planificacion del desarrollo se
mostraron incapaces para solucionar problemas sociales y ecolégicos, y fue lo que
llevé a pensar en las bases culturales del desarrollo.

Se acepta que el desarrollo no es sélo una cuestion referida a patrones y niveles
materiales, sino también al significado del trabajo y la recreacion, al sentido que
las sociedades construyen, junto con su produccion, en las canciones y las
imagenes, en el consumo, la educacién y la vida diaria (Garcia Canclini, 1987:
22).°

A raiz de esto no solo habra cuestionamientos de los modelos de desarrollo,
surgiran nuevos estudios que tendran que ver con una corriente subalterna de
analisis, redefiniendo el concepto de cultura —desde una perspectiva
antropoldgica— facilitando su operatividad en el campo politico (Garcia Canclini,

1987: 25).

® Cursivas del autor.
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De igual manera la crisis del desarrollo motivd una serie de discusiones
internacionales, en el seno de la Organizaciéon de las Naciones Unidas para la
Educacién, la Ciencia y la Cultura (UNESCO, por sus siglas en inglés). Muestra de
ello es la Mesa Redonda sobre Politicas Culturales realizada en 1967 en Ménaco,
donde la politica cultural se relacionaba con practicas, procedimientos
administrativos, operativos y presupuestales que son la base de la accion cultural
del Estado (UNESCO, 1969: 5). En esta mesa la UNESCO defini6 a las politicas

culturales como

...la suma total de los usos conscientes y deliberados, la accion o falta de accion
en una sociedad, orientado a satisfacer ciertas necesidades culturales mediante la
utilizacién optima de todos los recursos fisicos y humanos disponibles para esa
sociedad en un momento dado, [...] y que la cultura debe estar vinculada a la
realizacion de la personalidad y al desarrollo econémico y social (UNESCO, 1969:
10).

Este enfoque de las politicas culturales prioriza por una parte la importancia de la
aplicacion de medidas estatales para el desarrollo desde una perspectiva cultural,
y por otro, la necesidad de integrar a la cultura en los planes nacionales de
desarrollo no sélo como elemento rezagado y conglomerado que representaba el
sector cultura. La cultura era pensada como un elemento ajeno al desarrollo y que

unicamente respondia a los grandes recintos culturales y las bellas artes.

Es a partir de la Conferencia Intergubernamental sobre los Aspectos
Institucionales, Administrativos y Financieros de las Politicas Culturales de 1970,
celebrada en Venecia, que las politicas culturales se plantean como politicas

sectoriales similes a las de salud o economia; a partir de considerar las
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necesidades culturales del mismo modo que a las demas y de prever la
formulacion de las politicas a largo plazo con el objetivo de apoyar
financieramente a la cultura. En esta Conferencia se mencionan algunos de los
factores que han determinado la formulacién de las politicas culturales; existen
amenazas tales como el incremento de la “industria de viajes” —que mas tarde se
denominara turismo cultural— que podria poner en riesgo valores culturales de los
lugares visitados y la influencia de las tecnologias de la informacion en la
formacion de una “cultura de masas comercial y cosmopolita” (UNESCO, 1970:
11). De igual manera, se propone una serie de aspectos a considerar para la
politica cultural: se prioriza la participacion popular y nacional en las actividades
culturales; la asociacion con las organizaciones no gubernamentales en la
formulacion y aplicacion de las politicas culturales; retomar la cooperacion
internacional para la conservacion del patrimonio cultural (espiritual y material);
crear oportunidades para la distribucién y la participacién cultural; la creacion de
nuevos métodos de difusién (aparte de los museos, galerias, teatros y salas de
conciertos) a través de la radio, libros de bolsillo, TV, grabaciones, clubes, centros
culturales, exposiciones ambulantes, conciertos y representaciones teatrales en el
exterior; la concepcién de la cultura como parte de la vida social y como punto

clave para mejorar la calidad de vida.

Es importante destacar que a partir de esta Conferencia se establecen dos
tareas esenciales para las politicas culturales: un financiamiento adecuado vy el
planeamiento adecuado de las instituciones y de los programas culturales. Existen

diversas experiencias vertidas en esta Conferencia en relacibn con las
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instituciones encargadas de la cultura por lo cual no se propone un modelo

general que sea ejecutable en los distintos paises asistentes.

La politica cultural comienza a conceptualizarse a partir de la importancia y
puesta en valor de la cultura como factor determinante para el desarrollo social y
econdmico, y como un elemento contra las crisis de los modelos de desarrollo. De
ahi que a nivel internacional surgen una serie de discusiones en torno a las formas
de administrar y crear politica desde y con la cultura. Como se menciong, la Mesa
Redonda sobre Politicas Culturales de 1967 fue el punto de partida para el
desarrollo de estrategias de gestidon de la cultura por parte de los Estados. En este
sentido, el andlisis de la adopcion de estrategias internacionales de politica
cultural por parte de los gobiernos nacionales favorece la comprension de las
dinamicas, las formas de organizacion, creacién, objetivos, actores y campos de
accion que han sido desarrollados desde ese momento. Las politicas culturales del

Estado Mexicano aparecen como el eco de las propuestas a nivel internacional.

2.1.1 Conferencias Intergubernamentales sobre las Politicas culturales (1972-

1981)

Tras la Conferencia de Venecia de 1970 sucedieron una serie de
Conferencias Intergubernamentales sobre Politicas Culturales en Europa, Asia,
Africa, América Latina y el Caribe y en los Paises Arabes; en donde se trazaron
las lineas que conformaron las politicas culturales a escala global y nacional. A
continuacién se describirdn las conferencias de Helsinki, Yogyakarta, Accra,

Bogot4, Bagdad y MONDIACULT con el fin de entender el proceso de
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conformacién de la idea y estrategias de las politicas culturales a nivel
internacional. Asi mismo, servir4 para observar las inquietudes en términos de

gestion de elementos culturales como el patrimonio cultural.

2.1.1.1 Conferencia de Helsinki

La primera de ellas fue la Conferencia de Helsinki en 1972, donde
miembros de los paises europeos se reunieron para reafirmar el papel del
desarrollo cultural y el derecho a la cultura como factor de calidad de vida; de igual
manera se recalcé la importancia de temas como la cultura, la educacion, la
comunicacion, el medio ambiente, la libertad creativa, la formacion de personal
para la accion cultural y la cooperacion internacional con los paises en vias de

desarrollo.

2.1.1.2 Conferencia de Yogyakarta

La Conferencia de Yogyakarta en 1973, reunié a paises asiaticos donde se
discutieron temas del desarrollo cultural, la promocion de las culturas nacionales,
la conservacion del patrimonio, la salvaguardia de la autenticidad y la asimilacién a
técnicas modernas, el papel de la educacién en la cultura, la necesidad de contar
con especialistas en desarrollo cultural que deberan estar relacionados con el
ambito cultural y no conformar una nueva categoria burocratica y la cooperacion
internacional. Es importante destacar que en esta Conferencia se enfatizé a las
artes tradicionales como “un testimonio de los valores espirituales en los que se
basa la vida de los pueblos, al tiempo que representan un instrumento excepcional

de comunicacion social” (UNESCO, 1982h: 6) ya que, a nivel internacional, es uno
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de los primeros reconocimientos hacia las practicas culturales como parte del

patrimonio cultural en razén a los valores que socialmente representan.

2.1.1.3 Conferencia de Accra

En 1975 se organiza la Conferencia de Accra a la cual acudieron paises
africanos. En esta reunion, se estableci6 a la identidad cultural como acto
liberador, la necesidad de pensar la dimension cultural en el desarrollo social y
econdmico inserto en los planes generales de desarrollo, la salvaguardia del
medio ambiente y de la autenticidad cultural africana; en este ultimo punto se hizo
hincapié en que “la salvaguardia de la autenticidad cultural depende en primer
lugar de la revalorizacion y la promocion de las lenguas africanas y su insercion en
los sistemas educacionales, sociales, administrativos y politicos de los Estados,
asi como del estudio y de la valorizacion de la tradicion oral y de las artes

populares” (UNESCO, 1982b: 7).

2.1.1.4 Conferencia de Bogota

En cuanto a los paises de América Latina y el Caribe se realiz6 en 1978 la
Conferencia de Bogot4 en la cual se destaco la importancia de observar a las
politicas culturales desde la perspectiva del pluralismo cultural, para poder lograr
un didlogo entre las culturas y crear una participacion activa. De igual manera se
destaco la realidad dinamica de la vida cultural; la identidad como fuente de
independencia, soberania e instrumento para el desarrollo econémico y social; de
igual manera, la necesidad de definir las politicas culturales en relacién con los

demas sectores y de relevar el papel de la comunicacién en la formulacién de
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estas politicas. En este sentido “no puede haber politica cultural sin una politica
apropiada de la comunicacién que implique la libertad de informacién, de

expresion y de difusion” (UNESCO, 1982h: 9).

Uno de los puntos relevantes de esta Conferencia es el papel del
financiamiento del desarrollo cultural; es decir, se plantea la necesidad de crear
una planificacion cultural integrada en los planes nacionales de desarrollo,
asignandole asi un papel de importancia al nivel de los otros sectores de cada uno
de los paises. Se logra entender a las politicas culturales dentro de las
administraciones publicas de los gobiernos a través de la planeaciéon de la cultura
en las politicas publicas de instancias culturales o relacionadas con la cultura
como las de educacion. Esto representa no sélo el reconocimiento de la cultura
como parte de los planes de gobierno, implica la vision de la cultura como un
recurso; es decir, concebir a la cultura como elemento para el desarrollo social y
econoémico, por ello, fue de importancia financiar proyectos de indole cultural

orientados al desarrollo.

2.1.1.5 Conferencia de Bagdad

Esta Conferencia al no poder ser realizada por la UNESCO, la Organizacion
Arabe para la Educacién, la Cultura y la Ciencia (ALECSO) tomdé pie para
organizar esta reunion. En ella se trabajé en torno a la dimension espiritual y el
arraigo de la historia en la lengua y cultura arabes; se determiné la importancia de
la cultura como factor de cohesion y como un espacio de didlogo en el cual se

favorece el enriquecimiento mutuo. Asi mismo, se insisti6 en la creacién de
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equipos culturales y el fomento a las industrias culturales, especialmente la del

libro.

Con este breve recuento histérico es posible dar cuenta de las tendencias
internacionales en la conceptualizacién y programacion de las politicas culturales;
especialmente lo relativo a las posturas ideolégicas, las formas y los campos de
accion de dichas politicas. La libertad creativa, la participacion activa, el dialogo
intercultural, el papel de la cultura en el desarrollo y su relacion con otros sectores;
la cooperacion internacional, el financiamiento, la planificacién cultural y la
formacion de actores que puedan dirigir el desarrollo cultural se muestran como

condiciones clave para una oportuna implementacién de politicas culturales.

Uno de los puntos relevantes en los que coinciden los paises de Asia,
Africa, América Latina y el Caribe y los Paises Arabes es la importancia de
reconocer la diversidad de identidades y la importancia de salvaguardar elementos
y valores espirituales, la tradiciéon oral y las propias lenguas; ya que crea un
antecedente en la necesidad de crear e implementar politicas culturales de
salvaguardia de aquellos elementos culturales que tendran que ver con la vida

cotidiana y las identidades.
2.1.1.6 Conferencia Mundial sobre las Politicas Culturales (MONDIACULT)

En 1982, existen nuevas relaciones entre las naciones gracias a las
instituciones culturales creadas® y la relevancia otorgada al tema de la cultura; por

lo que se convoca a una nueva reunion, a realizarse en México, en la cual se

°A partir de la Conferencia de Venecia en 1970 hasta 1982, ciento diecisiete paises contaban con
un organismo especifico para el area cultural. (UNESCO, 1982b)
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verterian los avances de las discusiones que durante mas de diez afios se habian

realizado en el resto del mundo.

MONDIACULT representd un punto de partida para la consolidacién de las
politicas culturales y el papel de la cultura en todo el mundo. Se consensuaron —
politicamente— conceptos desde una perspectiva antropoldgica, tales como la
cultura y la identidad. Se retoma de la antropologia cultural la conceptualizacién de

n.7

la cultura de Edward Burnett Tylor concebida como el “todo complejo”;” en esta

Conferencia sera

el conjunto de los rasgos distintivos, espirituales y materiales, intelectuales y
afectivos que caracterizan una sociedad o un grupo social. Ella engloba, ademés
de las artes y las letras, los modos de vida, los derechos fundamentales al ser
humano, los sistemas de valores, las tradiciones y las creencias (UNESCO, 1982a:
43).

La cultura y la identidad son entendidas como elementos en constante
transformacion que surgen del dialogo y de la experiencia, que pueden ser
creadas por todos los individuos y que no es limitativa a cierto tipo de expresiones
o practicas. Dejando de lado la concepcion de la cultura asociada a las élites, las

bellas artes, la “alta cultura”.

De igual manera se continu6 la linea marcada por las reuniones
antecedentes en la que se le asigndé importancia a la dimensién cultural del
desarrollo. La democracia cultural, en la Conferencia, se muestra como un factor

determinante en la creacion de politicas culturales; ya que “la democracia cultural

" Para Tylor, la cultura es “el conjunto complejo que incluye el conocimiento, las creencias, el arte,
la moral, el derecho, la costumbre y cualquier otra capacidad o habito adquiridos por el hombre en
cuanto miembro de la sociedad” (Tylor apud Giménez, 2005:; 41).
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supone la mas amplia participacién del individuo y la sociedad en el proceso de
creacion de bienes culturales, en la toma de decisiones que conciernen a la vida
cultural y en la difusion y disfrute de la misma” (UNESCO, 1982a: 45). La
participacion de diversos actores en el proceso de las politicas culturales debe ser
un punto de partida para el éxito de éstas y para garantizar mejores sistemas
democréticos a través de la descentralizacion geografica y administrativa de la

cultura.

Durante esta reunién se discutieron problematicas de la cultura en el mundo
contemporaneo y los ambitos de accion de las politicas culturales. Se definieron
tres puntos como problemas fundamentales de la cultura: la identidad cultural y las
relaciones interétnicas, la dimension cultural del desarrollo y los derechos

culturales en la participacion en la vida cultural y creativa.

En cuanto a los ambitos de accion de las politicas culturales, se admitio la
responsabilidad de los poderes publicos en crear acciones estructuradas que
contaran con programas y apoyos mas flexibles, y que estas acciones del poder
publico deberian sumarse a las de las colectividades, agrupaciones
descentralizadas y a las diferentes politicas (de educacién, comunicacion, ciencia
y tecnologia, y medio ambiente). El punto de partida de estas politicas tendra que
ser una perspectiva en la que se tomen en cuenta la especificidad social y cultural
evitando determinar el contenido de la vida cultural. Los ambitos que se

propusieron como constituyentes de las politicas culturales fueron:
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1) Preservacion y revalorizacion del patrimonio cultural

2) Fomento de la creacion artistica e intelectual y promocién de la
educacion artistica

3) Vinculos entre las politicas culturales y las politicas seguidas en
educacion, ciencia y comunicacion

4) Produccion y difusion de bienes y servicios culturales: las industrias
culturales

5) Planificacién, administracion y financiamiento de las actividades relativas

al desarrollo cultural.

Al plantearse estas cinco lineas estratégicas para la creaciéon de politicas
culturales se fueron conformando los campos de accién cultural desde la cual los
gobiernos actuarian. Las discusiones realizadas a nivel internacional crearon
cierto consenso politico para trabajar en favor de la cultura y usando a ésta como
un factor del desarrollo. En este sentido, es posible percatarse de las diversas
necesidades y aspectos relevantes en materia de cultura de cada continente: los
paises europeos tendran preocupaciones orientadas hacia la formaciéon, la
educacion y el establecimiento de las condiciones necesarias para el desarrollo de
las culturas; los paises asiaticos se preocuparan por la proteccion del patrimonio y
las culturas tradicionales de estos paises, esto habla de ciertas inquietudes y
temores en cuanto a la pérdida de elementos culturales; para los paises africanos
estard orientado hacia la valoracion y proteccién de elementos de la cultura
africana con el fin de dar relevancia y reconocimiento a las practicas y expresiones
africanas; para los paises latinoamericanos el punto de partida sera el
reconocimiento de la conformacién pluricultural de sus naciones y con ello la

relevancia de la identidad como elemento de empoderamiento y factor para el
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desarrollo econémico y social, en este sentido se mostraron interesados en
discutir estrategias para el financiamiento del desarrollo cultural debido a que no
existian las condiciones para lograrlo; y por ultimo, los paises arabes determinaron
la importancia de la dimension espiritual y la lengua como factores para la

cohesioén social.

En cuanto a MONDIACULT, esta Conferencia es relevante para la tematica
del patrimonio cultural, ya que se plantea una serie de cuestionamientos en los
cuales se pone en entredicho la exclusiva materialidad del patrimonio, “no se trata
solo de los monumentos y lugares de interés historico o estético, sino del conjunto
del marco de vida configurado por el hombre a través de la historia y en el que se
mantiene la vida contemporanea” (UNESCO, 1982b: 25). Es decir, existird un
aspecto intangible del patrimonio cultural que ser& lo que le otorgara significado al
patrimonio monumental, y que de igual forma por si mismo debera ser
considerado como patrimonio. En este sentido, la mayoria de las discusiones en
torno a las politicas culturales giraron alrededor de aquellos elementos que no
cabian en la concepcién de patrimonio cultural, tales como la lengua, las artes
tradicionales, la tradicion oral y las identidades. Mas tarde estos elementos
culturales serian reconocidos por la misma UNESCO como Patrimonio Cultural

Inmaterial (PCI).
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2.2 Politicas culturales institucionalizadas

Con este recorrido a través de las diversas conferencias y reuniones en torno de
las politicas culturales es posible percatarse de las perspectivas y posturas a nivel
internacional que regiran desde entonces, convirtiéndose en una especie de
estandar a seguir. Desde ese momento, segun Nivén y Rosas, han existido dos
movimientos que han transformado a dichas politicas: el primer movimiento parte
de “los cambios provocados por el desarrollo de las tecnologias de la
comunicacion, articulados con otros movimientos de internacionalizacién y
globalizacion de la produccion y el consumo, de las migraciones y el turismo”;
mientras que el segundo se “refiere al reconocimiento de la importancia social de
la cultura” (Nivén y Rosas, 2008: 175-176). Esto conlleva, por un lado, un cambio y
la complejizacion de la accion cultural debido a los diversos factores que trastocan
las condiciones de los campos de accién; ademas genera otro tipo de intereses en
las politicas culturales, un cambio en los fines y en los actores. Por el otro lado, el
reconocimiento de la importancia social de la cultura no sélo permite comprender
las acciones por parte de los gobiernos, sino que este reconocimiento también
sera generado por grupos de la sociedad civil y por los mismos agentes de la
cultura quienes pondran en valor los elementos culturales de su cotidianidad, le

otorgaran una importancia y actuaran.

Esta complejidad, supone la superacién del concepto acotado de cultura y
de que las politicas necesitan ser ampliadas “teniendo en cuenta el caracter
transnacional de los procesos simboélicos y materiales en la actualidad” (Garcia

Canclini, 2001: 65); ya no seran exclusivas en el interior de los Estados, si no que
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tendran impacto y relacion en el ambito global. De igual forma, en los paises, los
gobiernos locales adoptaran estrategias en concordancia con los consensos
internacionales y los disefios nacionales con el fin de establecer las acciones de

las politicas culturales locales en el marco de la planeacion integral.

De igual manera, se han desarrollado diferentes propuestas teéricas y
metodoldgicas acerca de las politicas culturales que comprenden desde las
definiciones conceptuales, los actores, los modelos, los aspectos y las finalidades
de estas. A continuacién se desarrollaran algunas de estas propuestas orientadas
a comprender el papel del Estado en la conformacién de las politicas culturales.
Para Néstor Garcia Canclini, las politicas culturales son “el conjunto de
intervenciones realizadas por el Estado, las instituciones civiles y los grupos
comunitarios organizados a fin de orientar el desarrollo simbdlico, satisfacer las
necesidades culturales de la poblacion y obtener consenso para un tipo de orden o
de transformacion social.” (1987: 26). De tal forma que las politicas culturales—en
tanto intervenciones, acciones y estrategias— podran ser ejecutadas por un
amplio sector de la sociedad por medio de “..distintas instituciones
gubernamentales, no gubernamentales, privadas o comunitarias, [que las] llevan a
cabo con el propésito de satisfacer necesidades y aspiraciones culturales,
simbdlicas y expresivas, de la sociedad en distintos niveles y modalidades”

(Olmos, 2004: 25).

Es decir, las politicas culturales pueden ser creadas y ejecutadas no solo por
el Estado u organizaciones no gubernamentales o privadas, sino que seran

creadas a partir del accionar colectivo del dia a dia de los agentes de la cultura.
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Estos en su caracter de creadores de cultura generan estrategias a través de las
cuales deciden los rumbos que sus practicas deberan tomar; es decir, establecen
estrategias de gestién. Por ello sera importante retomar estas experiencias para la
conformacién de politicas culturales cocreadas por el Estado y los agentes

culturales.

Para Harvey (1990: 18), existe una multiplicidad de protagonistas de la
politica cultural: por un lado estara la poblacion del pais, que sera considerada
como publico, consumidores y sobre todo como participantes activos de la cultura;
por otro lado los escritores, artistas y otros creadores, seradn destinatarios de las
politicas de fomento artistico; las instituciones culturales civiles, tales como
fundaciones, asociaciones civiles, universidades y sociedades comunitarias son
quienes buscaran cumplir objetivos de indole cultural; y finalmente las industrias
culturales, dedicadas a la produccion, distribucion y comercializacion destinadas a

satisfacer necesidades culturales y sociales a nivel nacional e internacional.

A partir de estas dos definiciones es posible plantear que las politicas
culturales conforman una serie de intervenciones, acciones y estrategias por parte
de diversas instituciones y que tienen como finalidad orientar el desarrollo cultural
(o simbdlico) y que conlleva la transformacion social. En este apartado se
desarrollara la actividad de uno de los actores preponderantes en la conformacion
de las politicas culturales: el Estado; ya que ha sido considerado como el érgano
encargado y obligado por excelencia para la creacién y ejecucion de politica
cultural. En este sentido, las estrategias llevadas a cabo en el campo cultural

estaran establecidas por los lineamientos y programas de accién cultural, por ello
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es de importancia conocer el papel que desempefian los gobiernos.

2.2.1 Paradigmas y modelos de politicas culturales

Para comprender las diversas intervenciones realizadas por el Estado y las
instituciones, Garcia Canclini propone “un esquema de clasificacion de los
paradigmas en relacién con los agentes sociales que los sustentan, con sus
modos de estructurar la relacion entre politica y cultura, y con su concepciéon del
desarrollo cultural” (1987: 28). Existen diversos paradigmas que han conformado
las estrategias de accion por parte del Estado que diferiran en las areas de
acciones y los objetivos de desarrollar acciones culturales, a continuacion se

esbozan algunos elementos para poder comprender dichos paradigmas.

2.2.1.1 Mecenazgo liberal y tradicionalismo patrimonialista

El primer paradigma es el mecenazgo liberal, ejecutado durante la década
de 1920, que es concebido como la primer forma de promocién cultural
especialmente de la literatura y las artes; este mecenazgo “se fue completando
con acciones de proteccion del patrimonio, la puesta en marcha de las grandes
instituciones culturales nacionales [...] y la extension de la instruccién publica”
(Lépez, 2000: 38). Para Garcia Canclini (1987: 30), este modelo de politica cultural
prevalece en paises que no cuentan con estructuras institucionales adecuadas
gue promuevan la cultura y regulen la participacion. En este paradigma es posible
ver al patrimonio cultural como prioridad para la formulacion de politicas culturales
de los gobiernos. Dicha estrategia estara relacionada, en algunos casos como

México, con la formulacion de un proyecto nacional que busca la preservaciéon de
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aquellos elementos que constituyen la identidad nacional.

En este sentido, en el siguiente paradigma, tradicionalismo patrimonialista, la
politica cultural “consiste en la preservacion del patrimonio folclérico, concebido
como archivo osificado y apolitico” (Garcia Canclini, 1987: 32). Se parte de
esencias prehispanicas, mezcladas con caracteristicas indigenas y coloniales que
buscan la identidad y cohesién dentro de un proyecto de Estado-nacion
homogéneo. Este paradigma cancela de cierta forma las caracteristicas dinamicas
y diversas de la cultura; idealizando, atomizando y estableciendo una forma de
control cultural. Conformando estrategias de protecciéon y planeacion del

patrimonio cultural.

2.2.1.2 Privatizacibn neoconservadora

En el paradigma de la privatizacion neoconservadora existe la tendencia a
expandir el papel del Estado valorando aspectos como las culturas populares, la
creacion de museos, el rescate de culturas indigenas y urbanas; sin embargo, en
el caso mexicano, durante la década de 1960 y 1970, los recortes presupuestarios
durante esta politica generé una “restructuraciéon de los vinculos entre las
principales acciones culturales: del Estado, de las empresas privadas y de los
sectores populares” (Garcia Canclini, 1987: 41). En esta privatizacion
neoconservadora, la iniciativa privada (IP) juega un papel relevante en tanto actor

de las politicas culturales,

. compite con el Estado con el propdsito de sustituirlo como agente constructor

de hegemonia, o sea como organizador de las relaciones culturales y politicas
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entre las clases. Su accion intenta reemplazar una hegemonia basada en la
subordinacion de las diferentes clases a la unificacion nacionalista del Estado
posrevolucionario por otra en que la iniciativa privada aparezca: a) como
benefactora y legitimadora de la produccion cultural de todas las clases; b) como
defensora de la libertad de creacion cultural frente a cualquier ‘monopolio’ estatal
de la informacién y la educacion, y ¢) como enlace entre la cultura nacional y la

cultura transnacional, presentada como modelo (Garcia Canclini, 1987: 42)

La iniciativa privada surge como un actor independiente, pero relacionado con la
labor cultural del Estado. La inmersién de la IP abre la brecha para la concepcién
de una amplitud de actores y capacidades del area cultural. Para Lopez (2000: 39)
la iniciativa privada tendera a privilegiar formas de la alta cultura y a priorizar los
grandes espectaculos y exposiciones; sin embargo, esta forma de hacer politica
cultural contribuye a generar nuevos ingresos al sector cultural y a reconocer la
importancia de la cultura en la sociedad. De igual manera el papel de la iniciativa
privada tiene que plantearse como complemento de las demas acciones por parte

del Estado en el &mbito de la cultura.

Harvey, por su parte, propone cinco dominios culturales “como marco de
gestion por la politica cultural de los poderes publicos” (Harvey, 1990: 17) que
estaran relacionados con: el patrimonio cultural, la cultura artistica, los centros y

casas de cultura, las industrias culturales y la cultura comunitaria y popular.

2.2.1.3 Democratizacion cultural

En el contexto de un Estado moderno “toda reflexion sobre la politica
cultural se encara hoy concibiéndola como un sistema global, nacional, regional e

internacional, de posibilidades administrativas, institucionales, politicas, juridicas y
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financieras” (Harvey, 1990: 123); esto establece nuevas formas de comprender la
politica cultural y se fundamenta en el marco de los derechos culturales, el
desarrollo cultural, las identidades colectivas, la proteccién y puesta en valor del
patrimonio cultural, la participacién social, el acceso a la cultura y la cooperacién
internacional (Harvey, 1990; Lépez, 2000; Montiel, 2010). Las politicas culturales
en el contexto moderno, segun Edwin Harvey (1990), tendran al menos cuatro
objetivos fundamentales: la mejora del desarrollo sociocultural, fomentar la libertad
de creacion cultural, consolidar la identidad nacional y establecer el principio de la

democracia cultural

sustentada en el derecho de la persona humana a acceder y participar libremente
en la vida cultural de la comunidad y a gozar y disfrutar de los bienes y servicios
culturales, dentro del marco de sus propios deberes respecto a la sociedad, puesto
que sélo en ella puede desarrollar, libre y plenamente, su personalidad (Harvey,
1990: 133).

De ahi que el siguiente paradigma analizado por Garcia Canclini sea el de la
democratizacion cultural, el cual consistira en “un programa de distribucion y
popularizacién del arte, el conocimiento cientifico y las demas formas de ‘alta
cultura’. Su hipétesis basica es que una mejor difusién® corregira las

desigualdades en el acceso a los bienes simbolicos” (1987: 46).

Este paradigma, llevado a cabo a partir de la década de 1980, surge en un
contexto en el que el Estado busca responder a ciertas carencias, entre las cuales

se cuenta un acceso limitado a la cultura. Esta problematica se tratd de solventar

® Esta difusion, a decir de Edgar Tripet (apud Harvey, 1990: 127), consistird en medios especificos
(bibliotecas, edicion, salas de teatro y de conciertos, museos y galerias de arte, distribucion y
proyeccion de peliculas) y medios polivalentes (radio, television, prensa, centros culturales de la
juventud, instituciones de educacion de adultos).
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con acciones de difusion cultural, Lopez (2000: 39-40) menciona que durante esta
época se crearon nNuUevos museos gratuitos; “se sugiere descentralizar
permanentemente los servicios culturales, emplear los medios de comunicacion
masiva para difundir el arte y usar recursos didacticos y de animacion (visitas
guiadas, técnicas de participacion, etc.) a fin de interesar a nuevos publicos”
(Garcia Canclini, 1987: 47). Sin embargo, este paradigma se enfrenta a la
restriccion del concepto de cultura; ya que “se olvidan de todo lo que no sea la alta
cultura” (L6pez, 2000: 40), es decir, todas aquellas expresiones de las bellas artes.
Asi mismo, refuerza la idea de que la cultura es adquirida y no que ésta es creada

constantemente por los miembros de la sociedad cotidianamente.

2.2.1.4 Democracia participativa o cultural

El dltimo paradigma llamado democracia participativa o cultural, a principios
del siglo XXI, trata de solucionar los puntos débiles de los anteriores paradigmas,
pone énfasis en las personas y no en el objeto cultural. Parte del papel de
espectador “a participar desde dentro de los procesos socioculturales, a
convertirse en actor protagonista. Frente a una orientacibn a compensar
desigualdades, ahora se insiste en que cada cual tenga la oportunidad de crear
sus propias expresiones culturales” (Lépez, 2000: 41). Pasa del punto de la
difusion a la promocién, estimulando la participacion colectiva con el fin de mejorar
las condiciones sociales (Garcia Canclini, 1987: 51), priorizando la amplificacion
del concepto de cultura, aceptando la diversidad de expresiones culturales y
favoreciendo la regionalizacion y descentralizacion. M&s adelante se abordara

esta perspectiva en la cual se facilitara cierto nivel de empoderamiento y
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capacidad de participacion desde una logica de la cogestion que vislumbrara una
perspectiva intercultural de la gestiéon y el disefio de las politicas culturales (ver

apartado 2.3).

2.2.2 Institucionalizaciéon de la cultura

Segun Nivén (2006: 49), es posible hablar al menos de cuatro perspectivas en el
analisis del concepto de politicas culturales: la historica, la orientacion simbdlica
del desarrollo social, la institucional y en términos de politicas publicas; estas
tltimas entendidas como el “conjunto de acciones intencionales y causales,
orientadas a la realizacion de un objetivo de interés/beneficio publico, cuyos
lineamientos de accién, agentes, instrumentos, procedimientos y recursos se
reproducen en el tiempo de manera constante y coherente” (Aguilar, 2012: 29) y
cuyo objetivo es “un plan especifico de accién, [...] limitado, orientado hacia el
logro de objetivos relacionados con la solucion de problemas publicos especificos
y con la mejora de situaciones de vida social” (Aguilar, 2012: 31). Desde la
perspectiva de la politica cultural como politica publica es posible integrar en el
analisis diversas formas de la accién publica en materia de cultura; la diversidad
de actores y procesos en la construccion de politicas publicas, y de entender a la
cultura como un asunto publico; es decir, como “una esfera o ambito de la vida
gue no es privada o puramente individual, sino colectiva” (Wayne, 2007: 37) y de
la cual se cree necesaria la regulacion o su intervencion para la solucion de alguna
problematica. Como se mencioné en el apartado anterior, esta perspectiva se
relaciona con la definicibn de problematicas del campo cultural; éstas estaran

vertidas en la falta de acceso o la carencia de efectividad de los derechos
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culturales, por lo cual el Estado debera ser el benefactor y solucionador de estas
problematicas a través del empleo de mecanismos administrativos y politicos.
“Hay politica publica cuando una autoridad politica se sujeta de un problema o de
un fendmeno social y cuando esta ‘inversion’ politica produce medidas que afectan

a grupos sociales” (Urfalino, 1999: 329-330).

Phillippe Urfalino sefiala que las politicas culturales no se reducen “a un
conjunto de medidas, contempladas como el resultado de la articulacion entre el
trabajo gubernamental y diferentes grupos sociales” (Urfalino, 1999: 330), también
tiene relacion con procesos ideoldgicos porque “es una totalidad construida por
ideas, por practicas politicas y administrativas situadas en un contexto intelectual y
politico” (Urfalino, 1999: 334). Las politicas culturales no necesariamente seran
creadas y ejecutadas por la administracion del Estado, sino que también podran
ser conformadas por las practicas y las interacciones del dia a dia por parte de
diversos actores. Estas politicas culturales definidas por la cotidianeidad, no son
planificadas administrativamente, sino que son estrategias que se toman con el

propio curso del accionar de los agentes culturales.

2.2.2.1 Politicas publicas de la cultura

Esta corriente de institucionalizacion de la cultura parte de la intervencion
del Estado y de los poderes publicos en funcién de “acciones emprendidas por un
sistema de actores internos o externos a las instituciones, en funcion de recursos,
objetivos y finalidades en proceso de ajuste permanente conforme se van

evaluando los resultados” (Giménez, 2007: 225). Las politicas culturales como
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politicas publicas de la cultura se pueden identificar a partir de cuatro elementos
centrales: “implicacion del gobierno, percepcion de problemas, definiciones de
objetivos y proceso” (Roth, 2002: 27). Estas politicas cumplen con el denominado
policy cycle (Roth, 2002: 49-51; Wayne, 2007) que consiste en cinco etapas: 1) la
percepcion de la probleméatica social y su insercién en la agenda del Estado, 2) la
propuesta de una o varias soluciones, 3) eleccibn de la solucion, 4)
implementacion practica de la decision y 5) la evaluacién con fines de

retroalimentacion o supresién de la politica.

En este sentido, Giménez (2007: 225-226) retoma cinco modalidades de
politicas publicas de la cultura: 1) las politicas reglamentarias, que se definen en
término de leyes o reglas de la accién cultural; 2) politicas “voluntaristas”, que
abarcan las acciones de los poderes publicos como la construccién de
infraestructura; 3) politicas persuasivas o publicitarias, que tienen el fin de difundir
las actividades culturales; 4) politicas de subvenciones, que consisten en la
distribucion de recursos financieros a creadores, promotores, difusores, etc.; 5)

politica de estimulos, con el fin de estimular acciones determinadas y precisas.

2.2.2.2 Formas de intervencion e institucionalizacién cultural

De ahi que es posible hablar de diversas formas de intervencién del Estado
como actor principal de las politicas culturales: reglamentacién y tutela, la
intervencion indirecta de promocién o fomento y la intervencion estatal directa

mediante la creacion de servicios publicos estatales (Cfr. Lopez, 2000: 35; Nivon,
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2006:116-121); que intervienen en los &mbitos del proceso cultural.® Mariscal
(2007) y Nivon (2006) proponen siete estrategias de intervencion: 1) creacion de
productos, servicios y actividades culturales; 2) preservacion del patrimonio
cultural tangible e intangible; 3) rescate, documentacién y restauracién del
patrimonio; 4) formacion encaminada a la capacitacion de agentes culturales; 5)
promocién de los bienes, servicios y practicas culturales con el fin de que puedan
ser identificados; 6) difusion de los bienes culturales con el fin de que sean
conocidos por diversos publicos; y 7) recreacion a través de acciones ludicas y de

esparcimiento contemplativas o activas, individuales o grupales.

Para ello, el Estado propone la creacién de estructuras que se encarguen
de disefiar, implementar, darle seguimiento y evaluar las intervenciones y las
politicas culturales. Garreton (apud. Nivon, 2006: 68-70) establece cuatro modelos
de institucionalidad cultural: 1) el modelo americano en el que se establecen
instituciones de fomento sin conexién entre si que funcionan a través de incentivos
fiscales; 2) los Ministerios de Cultura donde se agruparian entes y funciones
culturales en una instancia que seria la encargada de formular politicas culturales
integrales, orientadas a la asignacion de recursos; 3) Subsecretarias de Cultura
las cuales estaran subordinadas a ministerios 0 secretarias encargadas de la
educacion, se muestran como una medida transitoria de accion ya que existen
diversas problematicas administrativas, legales y burocraticas; y 4) Consejos 0
Institutos Nacionales de Cultura que seran instancias relativamente auténomas,

vinculadas con el aparato estatal pero con la flexibilidad administrativa que existe

® Produccién, circulacion, consumo y reproduccion (Mariscal, 2007: 32-33)
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al ser un ente descentralizado lo cual facilitara la participacion de la sociedad civil.

Recapitulando, la génesis de las politicas culturales puede localizarse como una
accion por parte del Estado; fueron problematizadas y discutidas
internacionalmente con el fin de establecer ambitos de accién comunes. De igual
manera, existen diferentes tendencias en las politicas culturales que diferiran en
los ambitos y los fines con los que se establecen las acciones estatales a partir de
la formulacién de las politicas publicas de la cultura. Con esto sera posible dar
paso al andlisis de las politicas emprendidas por otro grupo de actores, lo cual se

desarrollara en el siguiente apartado.

2.3 Gestion en clave intercultural: perspectivas para el empoderamiento

comunitario

Las politicas culturales se han pensado como acciones pertinentes, obligadas y
exclusivas del Estado; como se analiz6 en el apartado anterior, ejecutar planes,
programas y proyectos se ha caracterizado como un deber del gobierno. Sin
embargo, es necesario aclarar que el enfoque y adjetivo de “lo politico”, presente
en la politica cultural, no precisamente hablara de la intervencion en la
administracién publica y la planificacién gubernamental; sino que hara referencia a
“toda clase de busqueda-de-metas-publicas, que pueden estar orientadas tanto al
desarraigo de las estructuras existentes, los mecanismos y alineamientos, como a

Su preservacion” (Swartz et. al., 1994: 104).
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Esto nos permite comprender de una manera mas amplia a los distintos
actores que participan en la conformacion de las politicas culturales; Garcia
Canclini (1987) y OIlmos (2004) mencionan gue dichas politicas son realizadas por
el Estado, instituciones civiles y organizaciones comunitarias. Sin embargo, esta
perspectiva delimita a los creadores de las politicas culturales; ya que se piensa
en el Estado, la iniciativa privada o en sectores de la sociedad que ya han sido
legitimados y empoderados previamente. Por ello, propongo distinguir las diversas
dinamicas sociales de los agentes de la cultura como constituyentes de politicas
culturales, con su accionar colectivo en la vida cotidiana. En este sentido, “las
politicas culturales son [...] la imaginacion colectiva de los propésitos, los caminos
y las formas de accién que una sociedad se traza para el libre desarrollo de la

cultura” (Rey, 2010: 28).

De ahi que sera necesario repensar la creacion y ejecucion de las politicas
culturales desde un punto de vista dialdgico, participativo, plural, intercultural,
horizontal y cogestivo. Es prioridad considerar las acciones colectivas del dia a dia
como constituyentes de politicas culturales y con la posibilidad de ser integradas
en el disefio de las politicas publicas de la cultura a través de la gestion

intercultural.

Algo necesario en estos procesos seria que las politicas se concibieran tomando
como base el didlogo entre las personas de las comunidades en proceso de
transformacion y los responsables de idear y aplicar las politicas que pueden
afectar sus modos de vida (Olive, 2012:195).
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2.3.1 Gestion y politicas culturales en clave intercultural

Uno de los mecanismos de ejecucion de las politicas culturales ha sido la
gestion cultural; para Olmos gestionar significa “generar o producir hechos, por
tanto, es el proceso por el que se da origen a algo [...] siempre esta ligada a
accion. Y la gestiéon cultural sera [...] el desarrollo de una politica cultural” (2004:
26-27). Existen diversas formas de entender etimolégicamente a la gestion, Mora
(2010: 83) determina que puede tener diversos origenes etimoldgicos: gero, geris,
gerere: llevar, portar; gestio, gestionis: gestion, diligencia, administrar; gestare:

gestar, engendrar; gesta, gestorum: gesta, hazafas; gestus: expresion, rasgo.

Para Elena Moreira, la gestién cultural implica “la gestion de servicios
culturales que se materializan en programas y actividades con el propésito de
alcanzar las metas definidas en los planes de politica cultural” (2003: 10). La
gestion es un medio para cumplir fines establecidos en las politicas culturales. En
este sentido, “se acompafia de multiples acepciones y nombramientos: promocion
cultural, gestion cultural, gestion de lo cultural, animacion sociocultural, mediacion
cultural, administracion cultural, gestion de la cultura, arts management o gerencia

cultural” (Roman, 2011: 8).

La gestion ha sido asociada con la obtencion de recursos financieros para la
ejecucion de proyectos o como herramienta de las politicas culturales de los
organismos del Estado encargados de la cultura; esta percepcion sigue una
dinamica arriba-abajo en los proyectos culturales. Hablar de una perspectiva

intercultural de la gestion conlleva a pensar la diversidad, dinamicidad e
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interaccién cultural como factores determinantes al momento de gestionar. La
gestion implica acciones de creacion, administracién, mediacion, acompafamiento

y funciona como una herramienta para el empoderamiento de la sociedad.

Como se menciond anteriormente, las politicas culturales y su ejecucién
(gestion) implican la participacion de una diversidad de actores; es posible
establecer, al menos, tres formas de gestién de la politica cultural de acuerdo con
quienes las llevan a cabo: el primero en cuanto a la participacion en la planeacion
y operacionalizacion de las politicas culturales entre el Gobierno, las instituciones
culturales, ONGs y representantes de la sociedad civil; el segundo en cuanto a la
constitucién de practicas politicas en torno a la cultura por parte de organismos y
asociaciones no gubernamentales, a través de las cuales se constituyen formas de
politicas a partir de acciones con metas definidas; y el tercero, en cuanto al

accionar politico cultural de los agentes portadores de cultura.

En este sentido, es posible retomar la idea foucaultiana de la gestion: “la
gestion cultural supone una gubernamentalizaciéon (en el sentido de Foucault) del
mundo y de la vida, una modalidad de gobierno de los otros y de si mismos en
nombre de la cultura o de lo cultural” (Restrepo, 2012: 165). Para Foucault existe
una “pluralidad de formas de gobierno e inmanencia de practicas de gobierno”
(1994:180). La gubernamentalidad puede ser entendida como la “conduccion de la
conducta”; es decir, “significa conducir, dirigir o guiar, y tal vez, implica algun tipo

de célculo en cuanto a como debe ser realizado” (Dean, 2010:17).
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Foucault (1994) propone tres tipos de gobierno: el gobierno de si mismo, el
cual habla de los aspectos morales; el arte de gobernar, que compete a la
economia y la ciencia de gobernar, que compete a la politica del Estado. En este
caso entender el arte de gobernar serd lo que nos ayudara a entender los
procesos de gestion y salvaguardia del patrimonio cultural inmaterial en

Tepatepec, Hidalgo.

El arte de gobernar tiene una relacion con la economia; pero la economia en
su sentido etimoldgico: “el prudente gobierno de la casa para el bien comdn de
toda la familia” (Foucault, 1994: 182). Este arte de gobernar tiene sentido en tanto
sus fundamentos yacen en la realidad especifica de quien pretende gobernar; es

decir, este tipo de gobierno se hace cargo de los hombres

en sus relaciones, sus vinculos, sus imbricaciones con esas cosas que son las
riquezas, los recursos, las provisiones, el territorio, [...] en sus fronteras, con sus
condiciones, su clima [...]; son los hombres en sus relaciones con esas diferentes
cosas que son los usos, las costumbres, los hébitos, las maneras de hacer o de
pensar [...] (Foucault, 1994:184).

Es decir, se trata de construir politica desde realidades especificas; pensadas
desde y por grupos especificos. Asi, es posible entender a las politicas culturales
como el conjunto de acciones empoderadas que orientan y configuran procesos
organizativos con el fin de satisfacer necesidades simbolico-culturales; generados
por diversos actores, desde las acciones individuales y comunitarias, hasta la
injerencia a nivel Estado. Estas acciones podran ser con claros fines de
salvaguardia 0, como en el caso de la fiesta patronal del municipio, acciones no

declaradas como medidas de salvaguardia; que resultan salvaguardantes en tanto
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gue aseguran la reproduccién de practicas culturales.

A diferencia del uso corriente, utilizamos el concepto de politica cultural (cultural
politics) para llamar la atencion sobre el vinculo constitutivo entre cultura y politica y
sobre la redefinicion de la politica que esta vision implica. Este lazo constitutivo
significa que la cultura, entendida como concepcion del mundo y conjunto de
significados que integran practicas sociales, no puede ser comprendida
adecuadamente sin la consideracién de las relaciones de poder imbricadas con
dichas practicas. Por otro lado, la comprension de la configuracion de esas
relaciones de poder no es posible sin el reconocimiento de su caracter "cultural”
activo, en la medida que expresan, producen y comunican significados. Con la
expresion politica cultural nos referimos, entonces, al proceso por el cual lo cultural

deviene en hechos politicos (Escobar, 1999:135).

La comprension de las acciones cotidianas como formadoras de politicas
culturales ayuda, por un lado, a considerar la amplitud de actores y estrategias de
gestion realizadas en los procesos socioculturales; y por otro lado, a partir de que
“existe un reclamo por incluir en el disefio de politicas culturales metodologias
participativas [...] diferentes de los enfoques paternalistas de ‘incorporar a los
marginados al desarrollo™ (Gutiérrez, 2005: 21) representa una estrategia para
responder a las demandas de mayor involucramiento a partir de la integracion de
las dinamicas politico-culturales de los agentes de la cultura en el disefio de las

politicas por parte de las instancias de gobierno.

Las dimensiones de las tradiciones, la historia y las situaciones emergentes, unidas
a la subjetividad y a la afirmacién de valores, parecieran aportar el cemento de una
nueva generacion de politicas en la cual se incorporan la capacidad para conformar
y facilitar la inclusién, promocion, gestion y participacion de los directamente

involucrados en el desarrollo de las politicas (Torres, 2003: 50).

91



En este sentido, la participacion tendrd un papel relevante en la conformacion de
las politicas culturales desde una perspectiva intercultural; ya que “es un proceso
de involucramiento de los individuos en el compromiso, la cooperacién, la
responsabilidad y la toma de decisiones para el logro de objetivos comunes. Es un
proceso dinamico, complejo y articulado que requiere una conciencia colectiva

para interrelacionar con la particularidad de los sujetos” (Chavez, 2003: 17).

Retomando las ideas planteadas de la democracia participativa en las
politicas culturales (ver apartado 2.2) podemos hablar de diversos niveles de
inclusién en las dinAmicas democraticas; parte del “desplazamiento del ciudadano
como individuo que tiene derechos y cuyo acto mas elevado es votar y exigir que
el gobierno rinda cuentas, o un ciudadano que delibera y participa en la sociedad
civil, a un ciudadano como co-creador de una sociedad democratica y a un
gobierno que cataliza y facilita la accién civica” (Boyte, 2011: 178). Es decir,
existen diversos modelos democréticos relacionados con la forma de inclusion;
Boyte (2011: 179) menciona que el primero estaria relacionado con la democracia
representativa y estara centrado en la participacion dentro de las estructuras a
través de la eleccibn de representantes; el segundo, tendra que ver con la
democracia participativa basada en la inclusién de las personas en los procesos a
posteriori, es decir, los sujetos participaran de las politicas disefiadas para ellos;
en cuanto al tercer nivel, la propuesta del autor es llamarla democracia en
desarrollo, en la cual el objetivo es “fortalecer las capacidades de accion colectiva
autodirigida” (Boyte, 2011: 179) y establecer vinculos de co-creacion de las

politicas. En este sentido, esta propuesta de la democracia en desarrollo fortalece
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la perspectiva intercultural en el disefio de las estrategias de gestion y politicas
culturales. Esta perspectiva no solo pasara de una mirada arriba-abajo a una

abajo-arriba; sino que tendra un caracter dialdgico y horizontal

reconociendo las diferencias de funcidn pero en ningldn caso dandole a unos un
papel pasivo de informantes o receptores de politicas como en las experiencias
tradicionales, sino facilitando su activacion como ciudadanos con poder de
decision y actuacion en el interior de la gestion de lo publico, que es lo que, en

definitiva, debe ser y es el espacio social (Pafio, 2012: 107).

arriba-abajo abajo-arriba dialdogico
horizontal

Existen diversas formas de participacion en la gestién de las politicas culturales,
dichas formas podran ser directas (autogestivas) o indirectas (de acuerdo a la
planeacién institucional). Para Arteaga (2003: 72-73) hay distintos niveles de
participacion: la informacion, que tendra que ver con el acceso a la informacion
sobre las decisiones tomadas; la consulta, que consiste en el conocimiento de las
propuestas y decisiones, asi como expresar su opinién respecto a ellas; la
decision, seria la intervencion activa en la seleccién de una opcién determinada; el
control, donde los interesados buscan la ejecucién de las decisiones tomadas a
través de herramientas juridicas, administrativas y técnicas, en este punto
podriamos hablar de cierto grado de empoderamiento de los agentes; y por ultimo,
la gestion, en donde los agentes ya empoderados poseen las competencias y los
recursos juridicos, administrativos, técnicos y financieros para el manejo de ciertos

aspectos de la vida colectiva. En este sentido, “la gestion implica un reforzamiento
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de la autonomia [...] y, por tanto, la institucionalizacion del ejercicio de ciertas

competencias” (Arteaga, 2003: 73); es decir, las estrategias realizadas
autbnomamente son susceptibles de conformar estrategias de gestion desde
ambitos institucionales, ya que no soélo implica la mejora de las acciones
realizadas, sino que conlleva al empoderamiento y al agenciamiento de las
personas. Esta propuesta co-gestiva brinda las capacidades para “resolver
problemas y crear bienes individuales y comunes, por encima de las diferencias”
(Boyte, 2011: 179).

CUADRO 2. MODELOS DE DEMOCRACIA
Tomado de Boyte (2003: 180)
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Como se ha mencionado, la creacion de las politicas culturales desde un enfoque
cogestivo e intercultural genera procesos de empoderamiento y agenciamento de
los sujetos. En este sentido, los sujetos o individuos devienen en agentes, es
decir, son capaces de “desplegar (repetidamente, en el fluir de la vida diaria) un
espectro de poderes causales, incluido el poder de influir sobre el desplegado por
otros” (Giddens, 2011: 51). Existe una capacidad de accién y decision a partir del
empoderamiento; es decir, “participar o influir en el poder” (Arizpe, 2001: 45) en
las dimensiones sociales y estatales; “el empoderamiento exige acceso a la
informacién, asi como a canales de expresion, representacion y correccion”
(Olmos, 2004: 32). Es importante destacar que se hablara de agentes de la
cultura, en vez de portadores de cultura, ya que concebir a los sujetos como
agentes hace referencia a entender a estos como individuos actuantes con

capacidad de decision y accidn sobre sus elementos culturales.

[Una politica cultural desde la interculturalidad] es ante todo una politica que busca
intervenir en las dindmicas de diversidad e influenciar en ella, de una determinada
manera (promover espacios abiertos y de acceso libre), aplicando una técnica
concreta (la interaccioén) y buscando generar unos efectos a corto (socializacion),
medio (cultura de la diversidad) y largo plazo (desarrollo personal y social,

cohesion) (Zapata-Barrero, 2013: 47).

Esta perspectiva busca generar estrategias de interaccién, comunicacion y dialogo
entre las partes para conseguir las metas que los agentes se proponen. La
propuesta parte de la interaccion entre diversos sujetos en sus contextos
culturales, es decir, desde la interculturalidad. Como paradigma dentro de las
politicas, promueve “la accion conjunta, para desarrollar capacidades que unen”

(Zapata-Barrero, 2013: 56); es decir crear procesos de cohesién social con el fin
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de conseguir objetivos comunes. Estas “estrategias interculturales” conllevan
hacia “formas de gestibn que profundi[zan] en los principios de colaboracion,

cooperacion, transparencia y corresponsabilidad” (Torres, 2013: 84).

Con esta estrategia de gestion, que llamaré gestion intercultural, es posible
concebir las diversas acciones de la vida cotidiana como parte integrante de
estrategias emprendidas por los agentes de la cultura con el objetivo de accionar y
empoderar aquellas expresiones culturales que serviran para el desarrollo de sus
elementos identitarios y culturales; y que dichas acciones devienen en la
formacion de estrategias de gestidén y creacion de politicas culturales con diversos
fines; en el caso de Tepatepec dichos objetivos estaran relacionados con la

salvaguardia del patrimonio cultural inmaterial.

Las formas de gestion y creacion de politicas culturales desde la accién
cotidiana no estaran desconectadas, sino en dialogo con las acciones llevadas a
cabo por el gobierno; pudiendo establecer lo que Mato denomina colaboracion
intercultural

quiere decir establecer y sostener dialogos y relaciones interculturales de valoracion
y colaboracion mutua, que sean de doble via, es decir de ida y vuelta. Dialogos y
formas de colaboracion que sean honestos y respetuosos, de mutuo interés, que
partan de reconocer que hay diversidad de contextos y por tanto de practicas

intelectuales y de saberes (Mato, 2005: 130).

Las politicas culturales han sido pensadas conceptualmente desde posturas
académicas y politicas desde la década de los sesentas, estableciendo diversas
estrategias de ejecucion que buscaron resolver problematicas que afectaban como

lo fue la crisis de los modelos de desarrollo (cfr. Garcia Canclini, 1987). De igual
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forma se establecieron areas de accién en las cuales el patrimonio cultural, los
derechos culturales y la libertad creativa formaran parte de las preocupaciones a

nivel internacional.

En cuanto a los actores ejecutores de las politicas culturales es posible
analizar la labor emprendida por parte del Estado como preocupacion en la
administraciéon de la esfera cultural, asi como parte de los acuerdos de la
UNESCO. El Estado disefi6 diversas estrategias de accién desde la creacion de
instituciones encargadas para la cultura y con la subsecuente vinculacion de la
cultura en la esfera de las politicas publicas (institucionalizacion de la cultura),
estableciendo una serie de objetivos que responderan a las necesidades del

gobierno en turno.

Asi mismo, es posible percatarse de una amplitud de actores, a partir del
modelo de la democracia cultural, tales como la iniciativa privada y los mismos
agentes de la cultura. En este sentido, los modelos de democracia participativa y
democracia en desarrollo (vid supra) fortalecen las capacidades de los sujetos
para convertirse en agentes con relacién a sus elementos culturales. Concibiendo
no sélo a las acciones emprendidas por parte del gobierno como las Unicas
estrategias de gestion y creacién de politicas culturales. La accion cotidiana sera
un elemento generador de politicas culturales con diversos fines. Desde la fiesta
patronal en honor a San Agustin y el Museo Comunitario de La Labranza, sera
posible comprender politicas culturales y estrategias de gestion mediante las
cuales los habitantes dan continuidad al patrimonio cultural inmaterial sin la

presencia de una planificacién institucional.
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Estas politicas y gestiones pueden ser comprendidas desde una
perspectiva intercultural desde la cual no seran adversarios, sino complementarios
y estaran en diadlogo con el objetivo de construir metas comunes para el desarrollo
de la cultura de los agentes. Se hablara de politicas culturales cogestivas en el
sentido que tanto las estrategias del Estado como las de los agentes serviran

como complemento y seran desarrolladas a la par y en coparticipacion.
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CAPITULO 3

PORTADORES Y GESTORES: LA PRACTICA POLITICO CULTURAL QUE
SALVAGUARDA Y GESTIONA EL PCI

En este capitulo se realizard una discusion sobre la conceptualizacion del PCI
gue ayudara a comprender de qué manera se ha entendido este patrimonio y de
gué manera se han creado estrategias para su gestion a nivel local. De igual
forma, se abordardn las politicas culturales de salvaguardia y gestion del
patrimonio cultural inmaterial en Tepatepec; a través del andlisis de la fiesta
patronal de San Agustin, que es salvaguardada a través de su significacion,
recreacion, practica y transmision. Asi mismo, se desarrollara el papel del Museo
Comunitario “La Labranza” como estrategia de salvaguardia de la memoria y como

elemento que detona la accién cultural en la comunidad de El Rosario.

Con ello se propone retomar la propuesta, desarrollada en el capitulo
anterior, en cuanto a que las politicas culturales y la gestibn no sélo son
emprendidas por instancias gubernamentales encargadas de la cultura; sino que
las acciones cotidianas son también elementos generadores de politicas
culturales. Los agentes, en relacion con sus elementos culturales, toman

decisiones para vislumbrar el curso que tomaran.

3.1 La conceptualizacion del PCly su gestion

Como se observd, a lo largo del analisis de los instrumentos internacionales en
cuanto a politicas culturales, existe una constante preocupacién por la

preservacion del patrimonio cultural, y de particular forma la importancia de
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aquellos elementos patrimoniales que no eran representados a través de los
monumentos; es decir, éstos rasgos espirituales o culturales de los individuos que
eran dignos de ser reconocidos y protegidos. Es a partir de la Conferencia de
MONDIACULT que se da cabida a un concepto de patrimonio cultural mas amplio,
incluyendo los aspectos no materiales, recomendando valorar estas
manifestaciones a través del apoyo, financiamiento y acciones de preservacion,

fomento y difusion,

[...] las obras de sus artistas, arquitectos, musicos, escritores y sabios, asi como
las creaciones andnimas, surgidas del alma popular, y el conjunto de valores que
dan un sentido a la vida. Es decir, las obras materiales y no materiales que
expresan la creatividad de ese pueblo: la lengua, los ritos, las creencias, los
lugares y monumentos histéricos, la literatura, las obras de arte y los archivos y
bibliotecas (UNESCO, 1982a: 45).

Otros antecedentes, en el ambito internacional, es la Recomendacion sobre la
Salvaguardia de la Cultura Tradicional y Popular de 1989, en donde se exhorta a
tomar las medidas necesarias para la preservacion de lo que habria de llamarse
mas adelante PCIl a través de la legislacion, la creacion de inventarios,
documentacion y difusion de dicho patrimonio. El siguiente antecedente fue el
Programa Tesoros Humanos Vivientes en el que se buscd “preservar las
habilidades y técnicas necesarias para la creacion de manifestaciones culturales”
(UNESCO, 2002a: 20), fue originalmente propuesto y llevado a cabo por Japén y
Corea. Posteriormente, en 1997 se establecié el Programa Proclamacién de Obras
Maestras del Patrimonio Oral e Inmaterial de la Humanidad, en el cual se busco
sensibilizar acerca de la importancia de este patrimonio, inventariarlo y alentar a

los paises y portadores a la proteccidn, identificacion y revitalizacién del PCI.
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Sin embargo, es hasta 2003 cuando se establece la Convencion para la
Salvaguardia del Patrimonio Cultural Inmaterial en donde se asentaron todas las
discusiones generadas en torno al patrimonio no material, el patrimonio cultural
inmaterial. Esta Convencién tiene sus principios en el reconocimiento de la
diversidad cultural y la creatividad humana como parte integrante e integral del
patrimonio inmaterial; la necesidad de reconocer las préacticas culturales, los
derechos humanos y culturales, el desarrollo sostenible y como herramienta para
combatir los impactos negativos de la globalizacion en este tipo de patrimonio

(UNESCO, 2003).

[...] la Convencion nace con la intencion de posibilitar el didlogo intercultural
sustentado en la necesidad de conocer la alteridad y las distintas formas en las
que esta cristaliza. Todo ello debe facilitar la visualizacion del ser humano como
ser cultural, por definicién diverso, en un plano horizontal y con el Unico objetivo de
establecer, de acuerdo a los principios citados, la siempre necesaria comunicacion

intercultural entre los distintos pueblos del mundo (Calderén, 2013: 38).

Para dicha Convencion, el patrimonio cultural inmaterial comprende “los usos,
representaciones, expresiones, conocimientos y técnicas -junto con los
instrumentos, objetos, artefactos y espacios culturales que les son inherentes- que
las comunidades, los grupos y en algunos casos los individuos reconozcan como
parte integrante de su patrimonio cultural” y que se manifiestan en “a) tradiciones y
expresiones orales, incluido el idioma como vehiculo [...], b) artes del espectaculo;
C) usos sociales, rituales y actos festivos; d) conocimientos y usos relacionados
con la naturaleza y el universo; e) técnicas artesanales tradicionales” (UNESCO,

2003: 2).
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Esta categorizacién del patrimonio cultural inmaterial en ambitos fue
resultado de una discusion internacional desde los érganos de la UNESCO. En
este caso, cada uno de los Estados Parte integré un conjunto de definiciones
acerca del patrimonio inmaterial que era empleado en cada uno de los paises. En
el caso de México, la institucion encargada de dar una definicion de PCI fue la
Direccion General de Culturas Populares. Dicha definicion hace referencia a que el
patrimonio cultural no sélo implica a la parte material como las obras artisticas,
monumentos u objetos; concibe de igual importancia a “la creatividad de las
colectividades, los valores, los conocimientos, los instrumentos y las creaciones
gue toman cuerpo en las tradiciones, las festividades, el habla, la habitacién, la
vida social y la cotidiana“ (UNESCO, 2002b: 7). Insiste en la necesidad de pensar
al patrimonio en plural como patrimonios culturales que pertenecen a cada una de
las comunidades, poblaciones y grupos sociales relacionados con la cultura

popular. Esta cultura popular puede ser observada no solamente en

la tradicion oral, las artesanias, la musica, la danza y las tradiciones, sino también
[en] las practicas comunitarias en campos como la organizacion social, la medicina
tradicional, la memoria histérica, la ecologia y los medios y espacios de

comunicacion alternativa, entre otros (UNESCO, 2002b: 8).

Estas expresiones se crean y recrean continuamente, existe una “dialéctica entre
tradicién y renovaciéon que da lugar a formas inéditas y de vitalidad sorprendente
de creacion cultural, artistica y de diferentes de estilos de vida” (UNESCO, 2002b:
8). A pesar de estos consensos existen ciertas distancias tedricas en cuanto a
comprender qué es el PCI, especialmente cuando se busca salvaguardar alguna

expresion considerada como patrimonio inmaterial. Ya que muchas de las veces

102



se entiende al PCl como el acto festivo mismo o el bien cultural en su dltimo
proceso; sin embargo, Lourdes Arizpe dice que el patrimonio cultural inmaterial
deberia entenderse como “un proceso de creacion que comprende habilidades y
posibilita factores, productos, repercusién y valor econémico” (Arizpe, 2011: 53);
es decir, el PCI hace referencia a un proceso creativo en el que se ponen en juego
los valores comunitarios, la memoria colectiva, los conocimientos, técnicas y
saberes, los actos performativos, las formas de interaccién, entre otros, que son

parte del momento de creacion, recreacion y transmision del mismo PCI.

El patrimonio inmaterial por mucho tiempo ha sido abordado con otros
nombres: tradicién oral, folclor, costumbres, patrimonio etnolégico, etc. El
concepto de PCI surge como un discurso alterno al del patrimonio monumental
con el fin de dotar de representatividad a aquellos paises, principalmente del
hemisferio sur, que no contaban con los referentes de monumentalidad que eran
admirados por Occidente; fue a través del patrimonio inmaterial que se destacaron
y reconocieron los rasgos subjetivados de las culturas como Patrimonio de la
Humanidad. Cabe destacar que a lo largo del desarrollo conceptual del PCI se le
ha ido disociando del patrimonio material, aspecto que no solo fragmenta la vision
del patrimonio y la forma de actuacién, sino que incluso niega el caracter
inmaterial existente en este tipo de patrimonio. El patrimonio material siempre
incluird significaciones “inmateriales” que lo dotan de sentido, esta inmaterialidad
es la que activa a los referentes culturales y genera procesos de
patrimonializacion; es decir, diversos actores dotan de significado a aquellos

elementos de su cotidianeidad con el fin de conformar patrimonio. Por otro lado,
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no se puede desvalorar la “materialidad” de la inmaterialidad; ya que la
integralidad del patrimonio favorece su salvaguardia y proteccion. En este sentido,
el patrimonio cultural serd entendido como “aquello, que como humanos,
valoramos o0 ‘queremos transmitir a futuras generaciones’. Denota recursos
culturales performaticos, incluyendo la danza, musica, lenguaje, tradicion oral y
sistemas de conocimientos, construcciones monumentales, sitios arqueoldgicos,

cultura material e ideologia” (Kearney, 2009: 210).

A partir de esto es posible entender al PCI como aquellos elementos
culturales que son detentados y accionados por ciertos grupos o individuos de
cualquier comunidad, que son significados y pueden tener referentes materiales,
son transmitidos de generacion en generacion. Se trata de un proceso en continua
construccién y no un acto finito. Si bien, desde la Convencion, se enfatiza a las
comunidades “indigenas” o “tradicionales” como portadoras de este patrimonio
inmaterial, el patrimonio es detentado por cualquier sujeto de cualquier grupo

cultural sea o no “indigena” o tradicional”.

la forma en la que palabras como “tradicional” e “indigena” funcionan en la
definicion del patrimonio inmaterial consiste en la idea de que el patrimonio
inmaterial es generalmente no-Occidental, regionalmente especifico, pre-
moderno, patrimonio pre-escritural, transmitido de generacion a generacion. El
patrimonio inmaterial no siempre estd vinculado a una comunidad especifica
definida regional o étnicamente. Esto es porque las comunidades practicantes no
siempre pueden ser definidas por el lugar de residencia o la etnicidad. Pueden ser
definidas por la orientacién sexual (ej. las formas del lenguaje usado por la
comunidad gay durante la década de 1950), por intereses en un juego particular

(ej. la comunidad de jugadores de Fah-Fee), etcétera (Deacon et. al, 2004: 31).
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Como se menciond anteriormente, “el actual interés en el patrimonio inmaterial
esta arraigado en una tendencia de finales del siglo veinte de re-evaluar los
beneficios de la modernidad, expresa un miedo por los efectos de la globalizacién
y la busqueda por las identidades locales a menor escala” (Deacon et. al, 2004: 7),

por lo cual se plantea la necesidad de salvaguardarlo. En la Convencion,

se entiende por “salvaguardia” las medidas encaminadas a garantizar la viabilidad
del patrimonio cultural inmaterial, comprendidas la identificacion, documentacion,
investigacion, preservacion, proteccion, promocion, valorizacién, transmision -
basicamente a través de la ensefianza formal y no formal- y revitalizacién de este

patrimonio en sus distintos aspectos (UNESCO, 2003: 3).

En este sentido se han desarrollado una serie de estrategias de gestion del
patrimonio cultural inmaterial que van desde la identificacion hasta la inscripcién
en las Listas Representativas, de Salvaguardia Urgente del PCI y de Mejores
Practicas de Salvaguardia. Una de las estrategias para la gestion del PCI es su
registro y documentacion; esta actividad consistira en la creacién de documentos
audio-visuales o escritos de las préacticas inmateriales que constituiran una
especie de archivo que tendra el fin de ser un espacio contenedor de este tipo de
expresiones. Existen diversas experiencias de archivos del patrimonio inmaterial
en el mundo; por citar algunos, se encuentra el Laboratorio de Recopilacion de
Materiales Orales de México de la UNAM,™ el Archivo del Patrimonio Inmaterial

de Navarra,™ el Archivo del Patrimonio inmaterial de La Rioja,*? dédalo platform.

10 \www.natom.culturaspopulares.org
1 www.navarchivo.com
2 \www.riojarchivo.com
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Intangible Heritage Managment,'® Intangible Cultural Heritage in Scotland,** el
g g

Archivo de la Palabra (ENAH/INAH),* entre otros.

Sin embargo, existen riesgos en el registro del patrimonio inmaterial,
Bortolotto y Severo (2011) mencionan que la creacion de registros esta fundada
en una vision racionalista del patrimonio; es simplista, tecnocrética y fundada en la
etnografia positivista; existen campos estandarizados inspirados en las
clasificaciones naturalistas y la participacion por parte de los portadores es
“pasiva”, se limita a verlos como informantes. Empero es una herramienta para la
salvaguardia del PCI y por ello es necesario analizar sus funciones; ya que “la
gestion de este patrimonio, dinamico y abundante, se define desde y a partir de la
documentacion, como resorte fundamental desde la que se tiene que plantear

cualquier intervencién” (Calderon, 2013: 16).

La gestion del patrimonio cultural se ha vuelto una actividad importante ya
gue se han planteado una serie de cuestionamientos en torno a qué lo integra, y
con ello “sobre qué gestionar, sobre qué base deben disefiarse las politicas
culturales” (Olmos, 2004: 30) y qué decisiones tomar. Una de las problematicas
entorno a la gestion cultural del patrimonio se da en relacion a la concordancia
entre la diversidad cultural y la diversidad de patrimonios. No se pueden aplicar
medidas similares a patrimonios tan distintos, se generan politicas de
conservacion y restauracion del patrimonio, pero ¢qué tan aplicable es en el

patrimonio cultural inmaterial? En este caso, “dicho patrimonio, mas que

13 www.fmomo.org/dedalo
14 \www.ichscotlandwiki.org
15 www.archivopalabra.inah.gob.mx
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proteccion, demanda fomento de las practicas donde se sustenta, con el fin de que
se desarrollen en un ambiente de libertad y respeto” (Nivon, 2010: 23). La
priorizacién de la valorizacion, la recreacion, la significacién, la revitalizaciéon y la
transmision seran elementos primordiales para la gestion del PCI; estos elementos
seran los que dicten la eficacia de las acciones de salvaguardia al igual que el

factor comunitario.

Para Moénica Lacarrieu (2008: 18) existen dos posibles estrategias de
gestion del patrimonio cultural inmaterial: la primera consta de acciones de registro
y documentacion del PCI, y la segunda comprende las acciones participativas en
las cuales el gestor busca que la puesta en valor asi como la sustentabilidad del
patrimonio inmaterial se garantice. Es decir, en esta Ultima estrategia estariamos
hablando de proyectos de gestion cultural que favorezcan el desarrollo y prioricen
las necesidades comunitarias. Deacon (2004) hace referencia a esta dificultad de
salvaguardar algo tan cambiante como el patrimonio inmaterial, y para ello
propone una serie de estrategias para la gestion del patrimonio cultural inmaterial:
“crear registros o bases de datos del patrimonio inmaterial; involucrando y
protegiendo la comunidad practicante ; protegiendo rastros materiales y lugares
asociados con el patrimonio inmaterial; haciendo materiales las formas
inmateriales; y recreando y renovando el patrimonio inmaterial” (Deacon et. al,
2004:. 36). Para esta misma autora, el gobierno “necesita devolver mayor
responsabilidad de gestion del patrimonio a las comunidades que usan, practican
0 apropian este patrimonio” (Deacon et. al, 2004: 3). Por ello, la salvaguardia

tendra relacion con el rol de las comunidades y los usos que dan vitalidad al PCI.
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Debe existir la conciencia de que al gestionar el patrimonio inmaterial no sélo se
trabaja con aspectos de la cultura, sino que se vincula con las emociones,
sentimientos, arraigos, conocimientos, saberes, creencias y significaciones de las
personas. “La salvaguardia va dirigida a permitir la creacion y reelaboracién
cultural necesarias para la continuidad de las practicas, reforzando de esta forma,

la necesaria dinamica cultural” (Carrera, 2009: 184).

La gestion del patrimonio intangible debe ser entendida participativa y
relacional entre el gestor y la comunidad; se deben comprender las formas
internas de organizacion, asi como de disefiar mecanismos de manera conjunta
gue integren a las comunidades considerandolas como agentes con la capacidad
de planear y gestionar su patrimonio inmaterial mas alla de sdlo ser los sujetos en

los que recaen las acciones.

El objetivo de la gestion patrimonial se enfila no sélo a la conservacion del
patrimonio cultural, sino a lograr la incorporacién de los actores sociales en la
gestion como parte del desarrollo sostenible de la localidad. Lo cual involucra no
sélo identificar, diagnosticar, registrar, investigar, conservar y restaurar (areas
tradicionales de la gestién), sino tomar en cuenta las dinamicas sociales locales.
Para promover la apropiacion y participacion de las comunidades frente a los
bienes de valor patrimonial. A través de estrategias que involucren a los
ciudadanos en los planes de gestiébn y los haga participes en la toma de

decisiones en distintos niveles y responsabilidades (Garcia Valecillo, 2009: 273).
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3.2 La fiesta patronal dedicada a San Agustin Obispo: gestién comunitaria
de una practica comunitaria

¢,De qué manera un elemento cultural, como lo es la fiesta patronal, se “convierte”
en patrimonio? La fiesta de San Agustin por si misma es expresiéon de los
procesos sociales, historicos, econdmicos y culturales de Tepatepec. Al ser dotada
de sentido, significado y valor por los habitantes existird una activacion del
patrimonio cultural, que tendra que ver con ciertas capacidades y poderes politicos
para crear patrimonio; estos “repertorios patrimoniales también pueden ser
activados desde la sociedad civil, por agentes sociales diversos [...] aunque, para

fructiferar, siempre necesitaran el soporte [...] del poder” (Prats, 1997: 35).

Como fue posible observar en el Capitulo 1, la adoracion a San Agustin
surge tras el cambio de santo patron durante el siglo XVII; probablemente en ese
momento la festividad estuvo vinculada al acto fundacional de Tepatepec, ahora

esta vinculado con la produccion agricola del municipio.

El patrimonio surge cuando una comunidad cultural le da forma a esos lazos de
conectividad y pertenencia, y otorga calidad de representacion a los bienes
tangibles e intangibles que elige valorar. Hace visibles dichos lazos creando
constantemente significados que se plasman en danzas, cantos, esculturas, obras
arquitectdnicas, y tantas otras formas creativas. Cabe reconocer, por lo tanto, que el
patrimonio se halla en constante redefinicion y movimiento. Dicho de otra manera, lo
gue mantiene con vida al patrimonio es que los individuos de la comunidad cultural

recuerden y recreen su significado en cada periodo histérico (Arizpe, 2006: 254).

Es decir, el patrimonio cultural sera un referente para la memoria en el presente
con accion en el futuro. Por ello es necesario entenderlo como un proceso social

relacionado con la creacién y mantenimiento de significados sociales y culturales.
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3.2.1 Lafiesta a San Agustin, patrimonio cultural inmaterial que se vive

La fiesta patronal en honor a San Agustin es, junto con el 12 de diciembre,
Semana Santa y la Santa Cruz, una de las fiestas mas importantes del municipio.
Esta fiesta se celebra el 28 de agosto, sin embargo, la organizacibn comienza
desde el mes de junio. Cabe destacar que no existe un sistema de cargos religioso
tipico (compuesto por mayordomia y otros cargos en jerarquia); la festividad es
organizada por el Consejo de Pastoral de la Parroquia de San Agustin,’® la
Presidencia Municipal y los habitantes de las comunidades del municipio. Entre los
propios cambios y continuidades de la festividad, es posible dar cuenta de la
existencia de una Cofradia, a mediados del siglo XVIII, sin embargo, dicho sistema
de organizacion no persistio; lo cual conduce a entender la importancia que tiene
el festejo a San Agustin para los pobladores que continuaron transmitiendo la

fiesta a pesar de no existir un sistema de cargos.

La fiesta es accion colectiva, uno de los principales momentos en que una
comunidad dispersa se manifiesta como comunidad expresa. Constituye, por tanto,
un contexto privilegiado para la manifestacion de los valores y creencias
dominantes en el grupo y es una encrucijada peculiar en la que se encuentran,
compiten y negocian, las distintas opciones culturales que subyacen en el seno de
una colectividad dada. (Arifio, 1992: 14-15)

Como se menciond, la organizacion de la fiesta comienza en el mes de junio; ésta
anticipacion de dos meses tiene la finalidad de lograr una buena organizacion

interna y recorrer las veintinueve localidades del municipio durante el mes de julio,

e E| Consejo de Pastoral esta conformado por representantes de los diversos grupos que integran
la Parroquia de San Agustin. Esta integrado por veintiocho grupos y asociaciones que junto con el
padre, como guia, toman las decisiones de la Parroquia (ver cuadro 3).
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con el fin de integrarlas y hacerlas participes de la fiesta mayor en honor a San
Agustin (Material de entrevista Jaime Mendoza, 2014.01.03). El Consejo de
Pastoral en esta actividad tiene un papel relevante ya que cada uno de los
representantes de los diversos grupos y asociaciones parroquiales adopta una
localidad, obteniendo el compromiso de apoyar la coordinacion de la fiesta en
cada comunidad y dando a conocer la vida de San Agustin. Durante el mes de
julio cada localidad recibe a San Agustin y a Santa Mdnica; se realiza una misa en
presencia del Padre en turno (quien, en los afios que abarca esta investigacion,

fue Santiago Pifia Garcia) en la cual se hace entrega de los santos.

Cabe destacar que la imagen de San Agustin que realiza este recorrido no
es la mas antigua, ya que por su antigiedad y los elementos que lo acompafian su
traslado es dificil y riesgoso; por ello, tras la restauracion de la Parroquia entre
2005 y 2008,*" el Instituto Nacional de Antropologia y la Direccién General de
Sitios y Monumentos del CONACULTA sugirieron que dicho santo no fuera
manipulado para evitar el deterioro. Desde entonces, la imagen que sale de la

parroquia es la del conocido como San Agustin Peregrino.

7 Dicha restauracion fue realizada gracias al apoyo de la feligresia, el INAH y a la aportacién de
$91 mil pesos a través del Fondo de Apoyo a Comunidades para la Restauracion de Monumentos
y Bienes Artisticos de Propiedad Federal (FOREMOBA) del CONALCULTA.
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CUADRO 3. CONSEJO DE PASTORAL DE LA PARROQUIA
DE SAN AGUSTIN, TEPATEPEC, HGO.
(ASOCIACION O GRUPO)

15 afios

Adoracion Nocturna

Agentes de pastoral

Catequesis

Confirmacién

Coro Espiritu Santo

Coro Kerigma

Coro Reencuentro

Cristo de la 12 Demarcacion

Cristo de la 42 Demarcacion

Dolorosa

Grupo de San Judas Tadeo

Guadalupanos

Jesus de Nazareth

Ministros de la Comunién

Nueva Evangelizacion

Pastoral diversificada

Pastoral Familiar

Pastoral Liturgica

Pastoral Social

Pastoral vocacional

Pre-bautismales

Santa Cruz

Santo Entierro

Verdnicas

Virgen Dolorosa




CUADRO 4. FIESTA PATRONAL EN HONOR A SAN AGUSTIN

OBISPO, 2014
FECHA COMUNIDAD

30 de Junio Bocamiio
01 de Julio El JagUey
02 de Julio El Veinte
03 de Julio Col. el Rosario
04 de Julio El Rosario
05 de Julio El Zamora
06 de Julio Nuevo México
07 de Julio San Antonio
08 de Julio San Juan Tepa
09 de Julio La Villa
10 de Julio Los Filtros
11 de Julio Lazaro Cardenas
12 de Julio La Cruz
13 de Julio El Horno
14 de Julio El Magisterio
15 de Julio Los Chavarria
16 de Julio San José Boxay
17 de Julio La Puerta
18 de Julio Dengantzha
19 de Julio Sacramonte
20 de Julio La Mora
21 de Julio El Mendoza
22 de Julio El Represo
23 de Julio Emiliano Zapata
24 de Julio El Bravo
25 de Julio La Comunidad
26 de Julio Arambé
27 de Julio 3° Demarcacion

03 de Agosto

2° Demarcacion

10 de Agosto

1° Demarcacion

17 de Agosto

4° Demarcacion

24 de Agosto

Entrada a la iglesia

25y 26 de Agosto

Confirmaciones

27 de Agosto

Celebracion a Santa Ménica

28 de Agosto

Fiesta Patronal de San Agustin
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Tras haber recorrido veintiocho localidades, San Agustin y Santa Monica regresan
a las cuatro demarcaciones que conforman la cabecera municipal; en cada una se
eligen siete casas que, durante siete dias, serviran de espacios para la
celebracion de misas en honor a San Agustin. Después de la llegada de los santos
a cada demarcacion, se oficia una misa tras la cual es llevado a la casa de la

primera familia que ofrecera su casa como espacio para venerarlo.

Cuando llega se hace una misa pero ya no aqui, no dentro del templo, sino [que]
se hace en cada una de las demarcaciones. Los vecinos de cada demarcacion

deciden: queremos que la misa de este afio se haga en la calle Hidalgo, ellos

deciden; ellos la adornan, ellos ponen las lonas, las sillas [...] (Material de

~

entrevista Jaime Mendoza, 2014.01.03).

Imagen 35. Entrega de San Agustin y Santa Monica a la Cuarta Demarcacion, 2014.
Jesus Mendoza Mejia
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familia Santiago Hernandez, 2014. Jesus Mendoza Mejia

Se realiza un rosario bajo la direccidbn de los representantes del Consejo de
Pastoral y se ofrecen veladoras, incienso y flores. Cada familia se compromete a
contratar al cohetero y recibir a las personas que llegan a los rezos; al dia
siguiente, la misma familia debera entregar a los santos en el portén de la casa de
la siguiente familia. Durante este proceso se lanzan cohetes y niflos ayudan a
lanzar pétalos de flores en el camino que recorreran San Agustin y Santa Monica.
A su llegada, los santos son bienvenidos con copal, flores, confeti y veladoras; al

igual que en todas las casas, se realiza un rosario.

Este recorrido termina un domingo antes de la fiesta mayor dentro de la
Parroquia, los nifios que realizaran su Confirmacion se encargan de adornar el

atrio para recibir a San Agustin y Santa Monica.
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Santa Monica, virgen de los migrantes

Como lo menciona el profesor Jaime Mendoza Loépez, la devocién hacia San
Agustin ha ido creciendo, antes era muy dificil debido a que las personas eran
mas devotas a la Virgen de Guadalupe o a San Judas Tadeo pero pocas veces lo
eran del santo patrono. Por lo cual han buscado atraer devotos a través de la
representacion de la fe familiar de San Agustin y Santa Ménica (su madre). Por lo

cual el dia 27 de agosto se celebra a Santa Monica.

El dia 27 de agosto, dia previo a la fiesta mayor, los artesanos y artesanas
de la comunidad de Emiliano Zapata ofrecen la portada de cucharilla que disefan,
elaboran, pintan y montan en la entrada de la iglesia. La cucharilla es una especie
de agavacea cuya flor tiene un aspecto curvo que asemeja al de una cuchara. A
diferencia de otro tipo de portadas con flores artificiales y semillas, éste tipo solo la
elaboran dos veces al afo, durante la fiesta del 12 de Diciembre y durante la fiesta

de San Agustin.

Una procesion solemne con Santa Mdnica y San Agustin en las calles
principales del centro del municipio da inicio a la fiesta patronal. Enriqueta Mera,
habitante del municipio, recuerda que el recorrido era mas largo cuando ella era
joven "...lo sacan de la iglesia y se van a un barrio que le dicen La Comunidad,
luego [a] La Cuarta, El Represo, La Mora, Los Chavarria, luego agarran para La
Puerta y de ahi vienen para aca, para el centro, a la iglesia [...]" (Material de

entrevista Enriqueta Mera, 2013.11.04).
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Imagen 37. Montaje de la portada en la entrada de la Parroquia de San Agustin, 2013.
Jesus Mendoza Mejia
Esta procesion es acompafiada por los canticos del Coro del Espiritu Santo, un
grupo coral conformado por mujeres de edad avanzada, por la banda de viento y
por los habitantes que se van sumando conforme avanza la procesion o que
desde los porticos de las casas cantan y arrojan pétalos y confeti. Al terminar la
procesion, cerca del atardecer, se realiza una misa en honor a Santa Modnica.

Durante los agradecimientos y peticiones se lee una lista de més de cien personas
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del municipio que son migrantes, incluso entre tres y cuatro miembros de cada
familia. De igual forma, se hace hincapié en el proceso de aculturacion y
aceptacion de los migrantes y su religiosidad popular en Estados Unidos. El
municipio tiene un indice de intensidad migratoria del 4.83% convirtiéndolo en un
alto emisor, por lo cual esta realidad social ha modificado las significaciones en
torno a Santa Monica. Desde hace siete afios, con la iniciativa del Padre Santiago
Pifia y de la Didcesis de Tula, para atender a la feligresia que vive el fenémeno
migratorio a nivel municipal y regional, se consagré a Santa MAnica como patrona

de los migrantes (Material de entrevista Jaime Mendoza, 2014.01.03).

Estas dindmicas de migracion regional causaron la necesidad de
proteccion, desde el aspecto religioso, y de conmemorar el acto de migrar; ya que
en el festejo a Santa Monica las familias de los migrantes se relinen vy, a través del
Consejo de Pastoral, piden que sea leido el nombre de cada uno de sus familiares
gue estan en Estados Unidos. Otro hecho con el que se puede dar cuenta de la
magnitud que representa la migracion de la poblacion Tepatepec es durante otras
festividades tales como Semana Santa, 12 de Diciembre y Fin de afio, ya que en
estos eventos los migrantes regresan para ser participes de las fiestas; en el caso
de la fiesta de San Agustin el apoyo es a través de las remesas que son enviadas
a cada familia, siendo la migracién “un elemento clave en el mantenimiento y
sustento de las manifestaciones y practicas del PCI” (Amescua, 2013: 107) y para

reafirmar la pertenencia al lugar de origen.
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Imagen 38. Inicio de la procesion en honor a Santa Ménica, 2013.
Jesus Mendoza Mejia

Imagen 39. Banda de viento acompafiando la procesion, 2014.
Jesus Mendoza Mejia
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Imagen 40. Coro del Espiritu Santo acompafiando la procesion, 2013.
Jesus Mendoza Mejia

Imagen 41. Procesion en honor a Santa Monica, 2013.
Jesus Mendoza Mejia
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San Agustin Obispo: santo de los campesinos, ejidatarios y forrajeros de

Tepatepec.

La fiesta en honor a San Agustin da inicio a las cinco de la mafiana con el repique
de campanas, el lanzamiento de cohetes y las mafanitas acompafadas por la
musica de la banda de viento, el mariachi y los coros de la parroquia. El atrio de la
iglesia, adornado para la ocasion, poco a poco se va llenando. Conforme pasa el
tiempo, es posible ver a los campesinos, ejidatarios y forrajeros del municipio que
entran portando una mata de maiz adornada con flores, la cual ofrendaran a San

Agustin para pedir y agradecer las buenas cosechas en el afo.

Fijate que hasta la fecha se acostumbra que los que tienen maiz, que ya tienen
elote, cortan una mata de maiz y la llevan como una ofrenda, como un regalo al
sefior San Agustin. Le llevan su mata de maiz. Y ahi est4 una hilera de elote con
su cafia. Los que tienen uva, le ponen de adorno a la mata de maiz su racimo [...]
(Material de entrevista Enriqueta Mera, 2013.11.04)

Al término de la primera misa del dia, las veintiocho asociaciones del Consejo de
Pastoral ofrecen tamales, ponche y café a las personas que asistieron a las

mananitas.
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Imagen 42. Mafanitas a San Agustin, 2013.
Jesus Mendoza Mejia

Imagen 43. Matas de maiz ofrecidas por los campesinos y campesinas de Tepatepec,
2013. Jesus Mendoza Mejia
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Imagen 44. Misa dedicada a los campesinos, forrajeros y ejidatarios, 2013.
Jesus Mendoza Mejia

Imagen 45. Ofrenda de las matas de maiz alrededor del atrio de la iglesia, 2013.

Jesus Mendoza Mejia
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La migracion y la labor en el sector terciario (comercio) en el municipio es
reciente; anteriormente, como se menciond, el campo era el motor que dinamizaba
la economia y las relaciones socioculturales de los habitantes. Esta practica
agricola tuvo auge a partir de la década de 1920, tras la fundacion de la Escuela
Central Agricola de ElI Mexe. EI campo marcaba las relaciones de intercambio de
bienes y servicios entre peones, regadores, duefios y forrajeros; y de igual forma,
marcaba el tiempo de las festividades. En este caso la fiesta a San Agustin se
celebraba en agradecimiento a las buenas cosechas. Durante este acto se evoca
a la memoria campesina y la productividad del municipio en la medida en la que
genera recuerdos y actos performaticos entre los habitantes; ya que la advocacion
de San Agustin para los campesinos, ejidatarios y forrajeros no sélo tiene que ver
con la fe, sino que es respuesta a una realidad social del municipio como lo es la

alta ocupacion agricola.

En este sentido, “las practicas y actividades no encierran un valor por si
mismas como manifestaciones mas 0 menos pintorescas, sino que son relevantes
por el significado que poseen para la poblacién que participa y se ve representada
e identificada en ellas” (Junta de Andalucia, 2000: 7); es desde la fiesta que se
genera un proceso de identificacion por parte de los practicantes, ya que recrean a
través de la puesta en escena o performance la relacion entre San Agustin y el ser
campesino. Podria decirse que a partir de la practica de la festividad hay una re-
creacion, re-significacion y transmision de la identidad campesina; debido a que no
sé6lo los propiamente trabajadores del campo participan de la fiesta, sino inclusive

aquellas personas que ya no laboran en el campo pero son hijos o hijas de
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campesinos a quienes les fue transmitida la fiesta como parte esencial para

agradecer las buenas cosechas.

La fiesta, por tanto, es una modalidad de exploracion y expresion del sentido de la
existencia. Desde este punto de vista, el primer rasgo que merece destacarse en
toda fiesta es el hecho de que constituye una celebracion. No so6lo evoca un objeto
u acontecimiento, sino que muestra y patentiza el valor que se le otorga. Pero,
aunque este caracter celebrativo es comin a toda festividad, los objetos o
acontecimientos evocados y los comportamientos rituales mediante los cuales se
expresa la significacion que aquéllos tienen para el grupo son especificos y

singulares en cada fiesta (Arifio, 1992: 214).

Hacia el mediodia, en la explanada municipal, como parte de las actividades
organizadas por la Presidencia Municipal, se realiza un Concurso Gastronémico.
En esta muestra los pobladores, las autoridades municipales y algunos diputados
(de nivel federal y local) del estado de Hidalgo, degustan los diversos platillos
preparados con maiz, chinicuiles, borrego, variedad de chiles, al igual que pulque
de las comunidades de San José Boxay, La Puerta, La Cruz y El Mendoza. Juana
Serrano recuerda que antes, durante las fiestas principales, se jugaba a tirar al
guajolote, peleas de gallos y se hacia un gran concurso de pulgue en el que todas
las localidades del municipio participaban (Material de entrevista Juana Serrano,

2013.11.04).

A la par del Concurso Gastrondmico, como parte de las actividades
organizadas por la Parroquia, se realiza una procesion a través de la Carretera
Actopan-Tula hacia el terreno conocido como “Los Perales”; un espacio amplio en
el cual se realizara la bendicién de vehiculos y maquinaria agricola. La procesion

es recibida por la banda de viento y por los claxones de todos los automoviles
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estacionados. El Padre en organizacion con los forrajeros planean la bendicién de
tractores, maquinas forrajeras, trilladoras, camiones de carga, trailers, autos,
motocicletas y bicicletas de los habitantes de Tepatepec. Anteriormente se

bendecian implementos agricolas como la hoz, machetes y coas.

Cerca de dos horas toma bendecir a todos los vehiculos ubicados en el
terreno de “Los Perales”, en esta actividad se pide una cooperacién voluntaria
para solventar gastos de la Parroquia. Al terminar de bendecir, se ofrece una
comida al Consejo de Pastoral para posteriormente en la noche continuar con las

actividades.

Al caer la noche, sobre un escenario que es montado en la explanada
principal, se presenta el programa artistico que es planeado por la Presidencia
Municipal. Se montan obras de teatro, presentaciones de musica regional y banda
y bailes. Cerca de las diez de la noche se da inicio a la quema de castillo, para lo
cual Santa Médnica y San Agustin salen de la iglesia; ya que el castillo es en su
honor. Al terminar, el programa artistico continla mientras los habitantes de
Tepatepec disfrutan de los juegos mecanicos que son montados. En los dias
posteriores se realizan carreras automovilisticas de ¥ de milla, en algunas
ocasiones encuentros de charreria en el Lienzo Charro Aquilino Aguilar, concursos

gastrondémicos y de pulque en el Museo Comunitario de La Labranza.
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Imagen 46. Concurso gastronomico, 2013.
Jesus Mendoza Mejia

Jesus Mendoza Mejia
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Imagen 48. Procesion de San Agustin sobre la Carretera Actopan-Tula, 2013.
Jesus Mendoza Mejia

Imagen 49. Procesiéon de San Agustin sobre la Carretera Actopan-Tula, 2013.
Jesus Mendoza Mejia
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Imagen 50. Santa Médnica en la llegada a “Los Perales”, 2013.
Jesus Mendoza Mejia

Imagen 51. Llegada a “Los Perales” en donde el Padre Pifa oficié una misa, 2013.
Jesus Mendoza Mejia
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Imagen 52. Bendicion de la maquinaria agricola, 2013.
Jesus Mendoza Mejia

Imagen 53. Hombres cargando a los santos en el recorrido de “Los Perales”, 2013.
Jesus Mendoza Mejia
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Imagen 54. Bendicion de camion con pacas, 2013.
Jesus Mendoza Mejia

Imagen 55. Banda de viento acompafiando la bendicién, 2013.
Jesus Mendoza Mejia
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Imagen 56. San Agustin en la bendicion de la maquinaria agricola, 2013.
Jesus Mendoza Mejia

Imagen 57. Programa artistico en la explanada del municipio, 2013.
Jesus Mendoza Mejia
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Imagen 58. Salida de San Agustin y Santa Moénica de la iglesia para la quema del castillo,
2013. Jesus Mendoza Mejia

. ‘ ¢ o g [k & -
Imagen 59. Castillo que fue montado para su quema en la noche, 2013.
Jesus Mendoza Mejia
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Imagen 60. Quema del castillo, 2013.
Jesus Mendoza Mejia
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Imagen 61. Quema del castillo en la cancha de basquetbol, 2013.
Jesus Mendoza Mejia

Imagen 62. Quema del castillo, 2013.
Jesus Mendoza Mejia
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Imagen 63. Imagen de San Agustin en la quema del castillo, 2013.
Jesus Mendoza Mejia
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3.2.2 “Municipio de trabajo y tradiciones”. Gestidén local del patrimonio cultural

inmaterial.

Una de las lineas de accion del Plan Municipal de Desarrollo 2012-2016 del
H. Ayuntamiento de Francisco |. Madero, en concordancia con el Plan Estatal de
Desarrollo, es la de “apoyar el rescate y preservacion de las tradiciones que se
desarrollan dentro del territorio municipal” (2012: 26). Por lo cual, una de las
estrategias para la salvaguardia y gestion del patrimonio inmaterial, como lo es la
fiesta patronal, es el fomento de la practica y la recreacién de los referentes
inmateriales; es decir, como lo menciona el Presidente Municipal Joel Gonzalez, a
partir de la experiencia con y desde el patrimonio es que se propone salvaguardar
(Material de entrevista Joel Gonzélez, 2013.11.08). Esto da cuenta de la
importancia que las practicas inmateriales tienen para la administracion en turno,
generando soluciones a través de facilitar la continuidad de la practica. Ejemplo de
ello son la participacién en las festividades y el slogan del gobierno municipal

2012-2016: “Municipio de trabajo y tradiciones”.

La Presidencia Municipal se encarga de la fiesta popular, planea la logistica
en la renta y venta de piso para los vendedores y juegos mecanicos de la feria. De
igual manera, organiza una serie de eventos artisticos, gastronémicos,

automovilisticos y deportivos.
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Imagen 64. Municipio de trabajo y tradiciones.
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Imagen 65. Carteles de la fiesta patronal 2013 y 2014.

Los gastos principales como el cohetdn, la banda de viento y la renta de sonidos
son absorbidos por las aportaciones que realizan los pobladores. Anteriormente, la

fiesta era cooperativa, todo el pueblo y barrios aportaban para la compra del
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castillo, flores y mariachi (Material de entrevista Enriqueta Mera, 2013.11.04);
ahora es dificil que las personas aporten ya que es agosto y las familias necesitan
solventar los gastos escolares de inicio de curso, estos gastos que ya no pueden
ser cubiertos son pagados por la Presidencia Municipal y donaciones familiares.
Alguna familia dona el mariachi, otra el enlonado, otra aporta el sonido, y asi se
distribuyen algunos gastos que no pueden ser solventados con facilidad por la

Parroquia.

Cuenta el profesor Jaime Mendoza que cuando el municipio tenia mayor
produccion agricola, ésta beneficiaba para la celebracion de la fiesta patronal, ya

gue era el tiempo de cosecha y se podia aportar mas.

Anteriormente eran unas fiestas grandisimas, yo recuerdo que se ponian hasta las
carpas de cervecerias y que traian hasta artistas, ahi tocando. Pero era el tiempo
cuando la agricultura aqui era un auge tremendo, cuando estaba el jitomate, el
chile y todo eso; porque era el tiempo de la cosecha. Y se vivia otra dindmica,
porgue en ese tiempo habia dinero y ahora es al revés: son los meses en los que

hay méas escasez [...] (Material de entrevista Jaime Mendoza, 2014.01.03).

La politica cultural a través de la cual los pobladores gestionan y salvaguardan la
fiesta patronal de San Agustin Obispo consiste en la propia practica de la fiesta; ya
que el patrimonio cultural “tiene que ser experimentado para ser patrimonio”
(Smith, 2006: 47), es decir, a partir de la practica y la experiencia con y desde el
patrimonio sera posible comprenderlo y con ello lograr su salvaguardia. El uso
sera lo que le dé vitalidad, significado e importancia al PCI; “implica un sentido de
continuidad y de materiales compartidos, costumbres y expresiones verbales que

contindan practicandose en y entre ciertos grupos” (Sims, 2005: 65).
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Tanto la administracion municipal, el Consejo de Pastoral y la poblacion en
general del municipio, coinciden en que la continuidad de la fiesta radicara en el
fomento y transmisién de su practica; “este es el principal mecanismo para
salvaguardar este patrimonio y también la principal forma de definir quién es la
“comunidad” (Deacon et. al, 2004: 42). Ya que una comunidad practicante puede
ser definida como aquellos agentes que re-crean, detentan, transmiten y practican
ciertos referentes inmateriales, creando un sentimiento de adscripcion, un
sentimiento de identificacion con el patrimonio; generando comunidad, desde la
cual el patrimonio adquiere una importancia que radica en la memoria colectiva del
pueblo; y desde la cual se le ve y se le asocia con uno mismo, con el propio
devenir historico. “La mejor manera de conservar la mayoria de las formas de
patrimonio es a través de la continuacién de las practicas tradicionales por las

comunidades que le dan vida” (Deacon et. al, 2004:43).

El hecho de salvaguardar comunitariamente la fiesta no so6lo consiste en la
practica de la festividad, sino que también “en sus actividades, y por ellas, los
agentes reproducen las condiciones que hacen posibles esas actividades
(Giddens, 2011: 40) que conformaran el proceso de gestion de la fiesta. Es decir,
generando estrategias como la recoleccion de donativos para llevar a cabo la
fiesta o la donacién de flores, sonido 0 manteado para que la fiesta a San Agustin
se lleve a cabo. A pesar de las dificultades econdmicas y gracias a las remesas
provenientes de los migrantes, la comunidad aporta para que se siga festejando al

Santo Patron.
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Actualmente, el campo ya no es la actividad principal en el municipio; sin
embargo, es posible observar estos performances de la memoria campesina en el
proceso de la fiesta: la ofrenda de matas de maiz adornadas en agradecimiento y
peticidbn por buenas cosechas; la bendiciébn de las herramientas para labrar el
campo, que a pesar de su tecnificacion sigue representando un acto importante. Y
en especial, la participacion de los forrajeros, ejidatarios y campesinos del
municipio en la fiesta; este acto no sélo es porque sean pobladores de Tepatepec,
sino que esta vinculado con el propio devenir, con la significacion y asociacion

misma de la fiesta y del santo con la labor del campo.

Para poder comprender al patrimonio cultural se debe vivirlo, y es por ello
gue quienes tendrian la responsabilidad de salvaguardar, aparte del Estado, son
los mismos portadores quienes al vivir las diversas formas del PCI propiciaran la
salvaguardia desde su propio arte de gobernar, es decir, a través de las logicas
comunitarias de practica, significacion, transmision y valorizacion de la propia

fiesta a San Agustin.

La recreacion de la fiesta patronal de San Agustin Obispo marca una linea
de accién que genera estrategias de gestién del patrimonio inmaterial. Delimita
acciones y soluciones a problematicas en torno a la transmisién de los significados
y vinculaciones del ser migrante y ser campesino alrededor de la fiesta. Asi
mismo, apela a una identidad local que estd demarcada por estas dinamicas

sociales que han sido representadas a través de la practica.
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Por ello, en cuanto a la creacion de politicas culturales de gestion de
cualquier tipo de patrimonio serd necesario establecer lo que Mato (2005: 130) y
Olivé (2012: 195) proponen al momento de idear y aplicar las politicas a través de
una colaboracion y diadlogo intercultural. Los agentes culturales son quienes
conocen las amenazas y necesidades para llevar a cabo la practica de su
patrimonio inmaterial y a través de la creacion de politicas inter-culturales y
cogestivas es que sera posible llegar a una mejor salvaguardia del patrimonio

cultural inmaterial.

El reto fundamental para los responsables de las politicas que se ocupan de la
gestion del patrimonio, especialmente del patrimonio inmaterial, es la necesidad de
comprender y respetar la fluidez de las practicas culturales y de los valores
asociados a ellos mientras los definen, documentarlos de alguna manera y alentar

su futura transmision (Deacon et. al, 2004: 61).

3.3 Salvaguardando el patrimonio inmaterial de Tepa: el Museo Comunitario
“La Labranza”

En este apartado se analizara la funcion del Museo Comunitario “La Labranza” en
la salvaguardia del patrimonio cultural inmaterial del municipio de Tepatepec; ya
gue, particularmente, funge como espacio para la preservacion de la memoria
campesina del municipio y como entidad para crear sentido de comunidad en la
localidad de El Rosario, al promover el dialogo, la reflexion y la accion en torno a

los elementos culturales de los pobladores.

Para ello se establecen una serie de antecedentes en torno a la gestion del

patrimonio cultural inmaterial en México, particularmente de la labor de la
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Direccion General de Culturas Populares (DGCP) del Consejo Nacional para la
Cultura y las Artes (CONACULTA). Y asi plantear los principios que dieron origen
a los museos comunitarios en el pais. Esto ayudard a comprender la experiencia
del Museo Comunitario “La Labranza” en la salvaguardia del patrimonio de
Tepatepec y como espacio para el fortalecimiento cultural comunitario. Asi mismo,
se analizaran las estrategias museograficas y museoldgicas, y el proceso de

creacion y activacion del Museo Comunitario.

3.3.1 Gestidon del Patrimonio Cultural Inmaterial a la mexicana: el caso de los

museos comunitarios

Antecedentes y marco de la gestion del PCl en México.

En el proceso histérico de México han existido diversos intentos por
revalorar y significar ciertas practicas (ahora consideradas inmateriales) a partir de
la creacion de politicas. Es durante el gobierno del Presidente Lazaro Cérdenas
del Rio (1934-1940) en donde se solidifica esta politica, la politica indigenista; que
consistio en acciones encaminadas al desarrollo econémico, educativo, social y
cultural del indigena (Caso, 1958). En palabras de Cardenas, “todo régimen que
aspire a la verdadera democracia, debe considerar la utilizacién de las virtudes de
las razas indigenas y la eliminacion de los vicios o lacras impuestas por los
sistemas opresores, como un factor esencial para la realizacion del progreso

colectivo” (Cérdenas, 1978. 64).

La politica indigenista de aculturacion de los pueblos indigenas fue una

respuesta clara a la politica del nacionalismo mexicano, ya que se buscaba lograr
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una unificacion del pais. Es por ello que se consolidaron ciertas tipificaciones y

estereotipos de “lo mexicano”,

Para ese entonces [...] ya se habian consolidado muchos de los rasgos de lo
considerado ‘tipico’ mexicano y sin duda la fiesta y el folklore formaban parte
imprescindible de los referentes a veces profundos y a veces superficiales de la

identidad regional y nacional (Pérez Montfort, 2007: 120).

Lo regional se volvié un factor importante para la creacion de aquellas identidades
gue representarian a México entre los mexicanos y el resto del mundo. “El pueblo
y lo popular eran una especie de plataforma cultural amplia que se extendia por
todo el territorio y sobre la que descansaban los parametros con los que tenia que
contar quien se atreviera a tratar de definir ‘lo mexicano™ (Pérez Montfort, 2007:

120).

Posteriormente, tras los movimientos estudiantiles de finales de la década
de 1960, desde la Academia se busco un giro de las politicas culturales del pais.
Podriamos considerar el articulo de Guillermo Bonfil Batalla (1968) “Tareas de la
investigacion antropoldgica en indigenismo”, como critica al indigenismo e inicio de
las propuestas de acercamiento por parte de los pueblos indigenas a las politicas
gue administraban la cultura, asi como un giro a la investigacion cientifica en torno
a los pueblos indigenas. Guillermo Bonfil buscaba “la integracion de la comunidad
indigena con el exterior” (1968: 925), es decir crear un vinculo entre la comunidad

y las instituciones.

La suma de las criticas al indigenismo se vio plasmada en el libro De eso

gue llaman antropologia mexicana elaborado por Arturo Warman, Margarita
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Nolasco, Guillermo Bonfil, Mercedes Olivera y Enrique Valencia; (cinco de los
siete) “Magnificos”, hacen una revision critica de lo que era la antropologia y el
papel que realizaba en la sociedad mexicana. Por ejemplo, Guillermo Bonfil hace

una critica al museo del indigenismo, al Museo Nacional de Antropologia:

Se habla, si, de preservar los valores indigenas —sin que se explique con claridad
cémo lograrlo—; pero curiosamente esos valores preservables coinciden con los
que postula la cultura nacional (a menos que por preservacion de los valores
indigenas se deba entender el poner los objetos de artesania en una vitrina de
museo) (Bonfil, 1970: 43).

Como ya se explico en el primer capitulo, durante la década de 1970 el término de
politicas culturales se inserta en los ambitos académicos e institucionales
mexicanos dando cuenta de la importancia de la cultura en el desarrollo. En el
contexto mexicano, existia una carencia de instituciones en el area cultural, siendo
el INAH y el INBA instancias encargadas de la cultura del pais. Por lo cual se
reformularon y repensaron algunas instituciones y politicas que se llevaban a
cabo, dandole un peso a la cultura popular;*® en 1971 se crea la Direccién General
de Arte Popular (DGAP) dirigida por Alberto Beltran, desde la cual se buscé el
“estudio y la promocién del arte popular” (DGCPI, 2005: 117). Para 1978 bajo la
direccion del Rodolfo Stavenhagen, la DGAP se convierte en la Direccion General
de Culturas Populares, desde la cual se

propuso al nuevo gobierno una nueva area para la atencion de las culturas del

pueblo mexicano, las culturas vivas de las comunidades indigenas, urbanas,

rurales y de los barrios, que crean y reproducen todos los dias su cultura a través

% Que son “las que corresponden al mundo subalterno en una sociedad clasista y multiétnica de
origen colonial” (Bonfil, 2002:14)
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de su vida cotidiana, de la masica, la danza, el arte, las ceremonias religiosas y la

gastronomia sustentadas en una cosmovision especifica (DGCPI, 2005: 117)

Este pensamiento lo llevdo a plantear la creacion de un Museo que no solo
exhibiera el patrimonio cultural indigena, sino que también el de las culturas
populares subalternas del pais. Asi, en 1982 se inaugura el Museo Nacional de

Culturas Populares que

[...] como otros que en los Ultimos afios se han impulsado (los programas™ de la
Direccion General de Culturas Populares, algunos proyectos del INIREB®, el
programa de formacién profesional de etnolinguistas), independientemente de sus
limitaciones y de la reducida escala en que hasta ahora se han emprendido,
apuntan definitivamente en direccion a un esfuerzo de conocimiento,
reconocimiento, consolidacion y ensanchamiento de la cultura autbnoma y de la
creatividad cultural de los sectores populares. Por eso requieren la participacion
critica de quienes, desde otras esferas institucionales y otros campos de accion,
estan interesados en el incremento de la participacion popular real (Bonfil, 2002:
21).

Se buscé dinamizar la manera en que se constituian las exposiciones en los
museos, se crearon nuevas formas museograficas al igual que se aplicé la nueva
museologia que “busca que las comunidades hagan valer su propia cultura en
esas instituciones, asi como en el uso del patrimonio cultural” (Pérez Ruiz, 2008:
88). En palabras de Victoria Novelo,

los planteamientos originales del Museo estuvieron en intima conexion, me parece,

con una manera diferente a la tradicional de interrogar a la realidad y de formular

los problemas que precisaban de una respuesta que pudiera transmitirse en el

19 Proyecto de Etnolingiiistica, Unidades Regionales y Proyecto de Estudios Etnobioldgicos y
Ecotécnicos.

% |nstituto Nacional de Investigaciones sobre Recursos Biéticos. Buscaba realizar proyectos en
torno al aprovechamiento de los recursos biéticos considerando aspectos como la ciencia, la
educacion, la economia para el favorecimiento del proyecto y de las comunidades campesinas.
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lenguaje complejo de la museografia para difundir una realidad social ignorada por

las definiciones comunes de patrimonio (Novelo, 2008: 234).

Se dotdé de voz y reconocimiento no solo a los pueblos indigenas, sino que se
configuré un nuevo reconocimiento hacia las culturas populares. EI MNCP nace
como un reconocimiento de la diversidad cultural y no sélo de aquellos aspectos
gue beneficiaban a la creacién de una identidad nacional, si no a aquellos grupos
culturales que no se habian divisado anteriormente como parte de una cultura

nacional anteriormente, las culturas populares.

A su vez, la DGCP contaba con una metodologia de trabajo que fue
llamada la Quintuple recuperacion, disefiada por el antrop6logo Leonel Duran que
sirvi6 para revalorar, preservar, defender y alentar las manifestaciones y las
identidades populares. Dicha metodologia consisti6 en la recuperacion de la
palabra de los idiomas, de las artes vy literatura; la memoria; de los conocimientos
tradicionales, de los espacios territoriales, culturales, sociales y politicos; y de la

identidad (DGCPI, 2005: 44).

Posteriormente, siguiendo esta metodologia, se crearon diversos
programas que tenian como objetivo acercar a las personas a las instituciones y
fortalecer la recuperacién de la cultura de cada comunidad; algunos de estos

programas son:

Programa de Apoyo a las Culturas Municipales y Comunitarias (PACMyC).
Programa Nuestra Tercera Raiz
Programa de Culturas Populares Urbanas

Programa de Formacion para el Desarrollo de las Culturas Populares

ok w NP

Programa de Apoyo a la Formacion de Animadores de las Culturas Populares
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Programa Nacional de Lengua y Literatura Indigena
Programa de Museos Comunitarios y Ecomuseos

Programa Nacional de Gastronomia

© ® N ©O

Programa de Apoyo a la Musica Popular
10. Programa de Memoria Histérica y Vida Cotidiana

11. Campafia Nacional para la Diversidad Cultural de México

Con la ratificacion de la Convencion para la Salvaguardia del Patrimonio Cultural
inmaterial por parte de México el 14 de diciembre de 2005 y su entrada en vigor en
abril de 2006, en la DGCP a través del Grupo de Trabajo para la Promocién y
Proteccion del Patrimonio Oral e Inmaterial de México se cred la “Metodologia y
Criterios Generales para la Salvaguardia del Patrimonio Cultural Inmaterial de
México” con el objetivo de consolidar una politica cultural de Estado que

salvaguardara, estudiara y difundiera el PCI (DGCP, 2006: 22).

A finales de 2010, el CONACULTA a través de la DGCP tuvo la iniciativa de
convocar a los titulares de instituciones publicas dedicadas al trabajo con el
patrimonio cultural inmaterial en los tres o6rdenes de gobierno, incluidas las
comisiones de cultura de la Camara de Diputados y la Conferencia Nacional de
Gobernadores (CONAGO), asi como a instituciones académicas y de
investigacion, especializadas en la materia y asociaciones civiles. Asi, el 22 de
marzo, en la Presidencia del Consejo Nacional para la Cultura y las Artes, se
formalizo el acuerdo interinstitucional de conformacion de la Comision Nacional de
Patrimonio Cultural Inmaterial (CONPCI), que se encargara de normar lo
relacionado con el tema y establecer estrategias de relacion eficientes y un trabajo
conjunto a fin de evitar la dispersion y destacar avances en el tema, ademas de

atender los compromisos ante la UNESCO.
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Dicha Comision tiene como objetivos “unir los esfuerzos para el desarrollo

y el seguimiento de las politicas nacionales en torno al tema, concebidas como

una prioridad dentro de las politicas publicas que reconocen la diversidad étnica y

cultural, asi como la capacidad de nuestro pais para reconocerse en sus

identidades y memoria” (CONPCI: 2011). Como objetivos particulares busca lo

siguiente:?!

Aportar los elementos conceptuales para la definicién de las politicas publicas y
la puesta en marcha de los programas de alcance nacional y regional para el
reconocimiento, la salvaguarda y la promocion del patrimonio cultural inmaterial
de Meéxico, con base en la participacion social y el reconocimiento de los
derechos de propiedad intelectual de los grupos e individuos creadores y
portadores de dicho patrimonio.

Llevar a cabo acciones que permitan la articulacion de los programas,
proyectos y actividades que, en materia de patrimonio cultural inmaterial, se
realizan en las diversas instancias publicas y privadas.

Concentrar, sistematizar y difundir la informaciéon sobre patrimonio cultural
inmaterial en el ambito nacional para que dicha informacién se encuentre al
alcance de todos los mexicanos

Considerar y, de ser el caso, dar seguimiento a acuerdos, programas
internacionales y experiencias de otros paises sobre patrimonio cultural
inmaterial.

Dar seguimiento a la Convencién para la Salvaguardia del Patrimonio Cultural
Inmaterial de la UNESCO.

Actualmente, en el Programa Especial de Cultura y Arte 2014-2018 se establece

como linea estratégica el fortalecer el reconocimiento, identificacion, registro y

salvaguardia del PCI, a través de “mantener actualizado el inventario de précticas

2L Informacién obtenida de:
http://www.culturaspopulareseindigenas.gob.mx/cp/index.php?option=com_content&view=article&id

=521:comision-nacional&catid=75:patrimonio-cultural-inmaterial&ltemid=212
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del patrimonio cultural inmaterial del pais; registrar, catalogar y salvaguardar el
patrimonio cultural inmaterial; y capacitar a personal para la deteccion y

documentacion del patrimonio cultural inmaterial” (DOF, 2014: 66).

Los Museos Comunitarios y la Nueva Museologia

Los museos se han caracterizado por ser instancias desde donde se difunden,
preservan, restauran y conservan las expresiones materiales de la cultura,
igualmente, por ser uno de los lugares en donde las politicas culturales y el
desarrollo del concepto de “cultura” es visible. Los museos “siguen siendo
importantes instituciones educativas. Al desempenfar este papel [en la educacién],
posen un poder para dar forma a los valores colectivos y a los acuerdos sociales

de una manera decisiva” (Luke, 2002: xiii).

Andreas Huyssen, en su analisis de los museos en tiempos de
globalizacion, considera que “no es la conciencia de tradiciones seguras lo que
marca los comienzos del museo, sino su pérdida, combinada con un deseo
estratificado de (re-)construccion” (Huyssen, 2002: 44). Es decir, el sentimiento de
pérdida o desgaste de una tradicion creara la necesidad de resguardarlo ante su
eminente destruccion; por lo cual establecerd mecanismos a través de los cuales
tratara de preservar el patrimonio cultural inmaterial de la colectividad, creando
espacios atemporales donde el museo recuerda a la muerte: “pues contiene
objetos inertes[,] la historia congelada, los utensilios separados de toda funcion
practica, los personajes de cera, los animales disecados” (Zavala, 2012: 71). Sin

embargo, los museos se muestran como una ventana a la diversidad de mundos a
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partir de los cuales se pueden obtener experiencias museogréficas rituales
(experimentar la otredad), Iudicas (jugar con las posibilidades de lo imaginario) y
educativas (adquirir nuevas perspectivas y marcos contextuales) (Zavala, 2012:

27).

Es por ello que se pueden definir como “espacios de produccién, circulacion
y consumo de significados, es decir, como un lugar de produccion de discursos
semidtico-discursivos, materializados en diversos productos culturales [...] que son
producidos, consumidos y decodificados por diferentes sectores sociales, con
disimiles sentidos y usos politicos sociales y culturales” (Pérez Ruiz, 1999: 35). A
partir de estas expresiones materiales se crean didlogos patrimoniales®, donde
los visitantes generan ideas a partir de la experiencia con el patrimonio;
interpretando y reapropiando los significados del patrimonio cultural en las salas

de exposicion.

Como se menciono6 anteriormente, las nuevas experiencias museogréficas y
museolodgicas de los setentas son retomadas y experimentadas por la naciente
Direccion General de Culturas Populares. Particularmente la nueva museologia
fue una herramienta teérica y metodoldgica para la conformacion del Museo
Nacional de Culturas Populares. La nueva museologia pretende desarrollar la
capacidad creativa de la comunidad, reforzar el sentido identitario a través del
reconocimiento de su patrimonio cultural para contribuir al desarrollo cultural y

social de la comunidad. Segun Hernandez, “la nueva museologia podria definirse

2 Que es esta apropiacion, interpretacion y resignificacion del patrimonio cultural por parte de las
instituciones, el publico y los propios creadores del patrimonio.
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como aquella ciencia que tiene por objeto desarrollar la vocacion social del museo,
potenciando su dimensién interdisciplinar y sus formas de expresion vy
comunicacion” (2006: 170). Esta corriente pretendia convertir al museo en un
elemento dinamizador de sociedades locales y no sélo un contenedor de las

identidades.

El museo comunitario es “una iniciativa de la comunidad; responde a
necesidades y demandas locales, esta dirigido por una organizacion comunitaria y
ha sido creado y desarrollado con la participacion directa de la poblacion”
(Camarena y Morales, 2006: 79). La comunidad es quien dirige, administra, crea,

monta, elige, supervisa, cuida y dinamiza su patrimonio cultural.

Por su parte, el INAH, inicia con dos proyectos retomando las nuevas
experiencias museolégicas y museograficas; se crean los proyectos Museos
Escolares y la Casa del Museo. La Casa del Museo fue un “proyecto llevado a
cabo por el propio Museo Nacional de Antropologia, cuya misién consistia en
llevar los museos a las zonas marginales del pais para mostrarlos como centros
de ocio que al presentar vestigios del pasado ayudan a elaborar el presente”

(Burdn, 2012: 199-200).

El Proyecto de Museos Escolares se implemento “capacitando a Profesores
comisionados por la Secretaria de Educacion Publica (SEP), y asignados a un
plantel escolar para que desarrollaran el proceso de creacién y funcionamiento de
un museo en el aula escolar, con la participacién de un comité formado por

alumnos y padres de familia” (OAS, 2006: 1).
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En 1983 estos dos programas se fusionan para crear el Programa para el
Desarrollo de la Funciéon Educativa de los Museos (PROFEDEM) del
Departamento de Servicios Educativos, Museos Escolares y Comunitarios

(Engracia, 2002: 15).

Programa Nacional de Museos Comunitarios y Ecomuseos

El Programa Nacional de Museos Comunitarios y Ecomuseos se conforma en
1993 en conjunto con la Direccion General de Culturas Populares y el Instituto
Nacional de Antropologia e Historia “con el objeto de promover, impulsar y
fortalecer las iniciativas culturales para la creacién y consolidacion de museos en
pequefias comunidades” (CONACULTA, 2000). Este programa fue desarrollado

principalmente por Teresa Morales Lersch y Cuauhtémoc Camarena. Se busco

mediante el apoyo a iniciativas autogestivas, la creacion y fortalecimiento de
museos comunitarios que [dieran] cuenta de la diversidad cultural del pais; que se
constituyan en espacios de reflexion y difusion de la cultura propia, y que permitan
a las comunidades desarrollar un proceso de apropiacién consciente y valoracion

de su patrimonio cultural tangible e intangible (DGCP, 2005: 112).

Las lineas generales del programa eran: conservacion preventiva, registro
arqueoldgico, registro de comités, planeacién, produccién de bienes y servicios,
difusion, documentacién, museografia, edicion de manuales de apoyo técnico y
encuentros estatales y nacionales de responsables de museos (DGCP, 2005:

113).
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Con el PNMC se busco respaldar las acciones de las comunidades al crear
museos. Asi mismo se buscdé como obijetivos la capacitacion y asesoria en los
procesos museograficos, el fomento al desarrollo de proyectos iniciados, dirigidos
y sostenidos por la comunidad, fortalecer las iniciativas culturales, proyectar la
accion del museo para el desarrollo comunitario. EI Programa cubre 269 Museos
Comunitarios, de los cuales 200 estdn en poblacion mestiza, 67 en zonas
indigenas, uno en poblacion menonita y otro mas en poblacion afromestiza (OAS,
s/f: 1).

Entre 1995 y el afio 2000, se atendieron proyectos de rescate de la historia,

tradiciones, artes y oficios, de grupos rurales y urbanos, indigenas y mestizos. Se

ofrecieron 209 cursos vy talleres, y 113 asesorias técnicas y juridicas. Con el fin de
establecer y fortalecer relaciones entre las diferentes comunidades e intercambiar

experiencias en la formacion de museos comunitarios, se promovieron 23

encuentros y 46 reuniones interinstitucionales.

Al concluir el afio 2000 sumaron 139 museos en operacion y 54 en proceso de
creacion. La permanencia de los recintos se garantiz6 mediante la constitucién de
asociaciones responsables tanto del inmueble como del acervo, asi como con
montajes museograficos innovadores y el desarrollo de actividades cotidianas para
atraer visitantes (CONACULTUA, 2000).

De 2001 a 2012, no se contd con recursos financieros programados; y durante el
afo 2013 fue reformulado en el Programa Nacional de Espacios Comunitarios de
la Coordinacién Nacional de Museos y Exposiciones del INAH. Estos son
“espacios expositivos, con colecciones a resguardo o sin ellas, que promueven el

didlogo y la busqueda compartida y colectiva desde distintos saberes” (CNME, s/f).
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CUADRO 5. LISTA DE MUSEOS COMUNITARIOS EN MEXICO POR ENTIDAD FEDERATIVA, SEGUN
DATOS DE MuseosComunitarios.org %

Chihuahua 48. Museo Cuajinicuilapa
1. Museo Comunitario Tarike, L .
Chihuahua 49. Museo Historico de Ayotzinapa
2. Museo Ciénega de San Pedro 50. Museo Renacimiento Indigena
3. Museg Comunitario Abraham Hidalgo
Gonzalez
4. Museo Comunitario Cuarenta Casas | 51. Museo Comunitario de Emiliano Zapata
5. Museo Comunitario de Santa Eulalia | 52. Museo Comunitario de Tolcayuca
6. Museo Comunitario El Minero 53. Museo Comunitario de Villa de
Tezontepec
7. Museo Comunitario Norawa 54. Museo Comunitario lluikatlachiyalistli
8. Museo de Ahumada 55. Museo Comunitario La Labranza
9. Museo del General Toribio Ortega 56. Museo Comunitario Tetetzontlilco

10. Museo de Paleontologia de Delicias | 57. Museo Comunitario Tomazquitla

11. Museo y Casa de la Cultura Manuel 58 Museo Comunitario Tonatiuh

Ojinaga
12. Museo Raices de Satevo Oaxaca
13. Museo Towi 59. Museo Comunitario Shan-Dany
Durango 60. Museo Comunitario Hitalulu
146’!'%‘2%3 Comunitario Kokopeli de 61. Museo Comunitario Yucu-iti

15. Museo Comunitario de Velardefia 62. Museo Comunitario Memorias de

Yucundaayee
16. Museo Comunitario Alhi “El Salto” 63. Museo Comunitario Jna Niingui
17. Museo Comunitario Aperos de 64. Museo Comunitario de San Juan
Labranza (1850-1950) Guelavia
18. Museo Comunitario Avilés 65. Museo Comunitario Yucu Sa’'a

19. Museo Comunitario “Contalpa” de

Nombre de Dios 66. Museo Comunitario Historia de la Mina

20. Museo Comunitario de la Mineria 67. Museo Comunitario Nuu Kuifi
21. M.US?O Comunitario Laguna del 68. Museo Comunitario Yukunf'i
Caiman
22. Museo Comunitario Marka 69. Museo Comunitario San José el Mogote
23. Museo Comunitario Nuevo Ideal, 20. Museo Comunitario Afuti
ayer y hoy
24. Museo Comunitario Papantdn 71. Museo Comunitario Monte Flor
25. Museo Comunitario Pefion Blanco 2. '(\B/ISIS;TO Comunitario Balaa Tee Guech

2 http://museoscomunitarios.org/conoce.php?region=3&pais=23 Consultado el 13 de noviembre de
2014
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26. Museo Comunitario San Juan de

73. Museo Comunitario Huauclilla
Casta
27. Musgo Comunitario San Juan en la Puebla
Historia

28. Museo Comunitario Tepeyolotl

74.

Museo Comunitario HICUPA. Historico,
Cultural y Paleontologico

29. Museo Comunitario Tohue

Querétaro

30. Museo Comunitario General
Francisco Villa

75.

Museo Comunitario Crénica y Arte
Agropecuario de la Sierra Gorda

31. Museo Comunitario “Division del
Norte”

76.

Museo Comunitario Tesoro de Nuestra
Historia

32. Museo Comunitario “Juarez e
Historia de Mapimi y Ojuela”

77.

Museo Comunitario Lucio Balderas
Marquez

33. Museo Comunitario Xiximes

78.

Museo Comunitario Ya Nfadi Ya Nohfio

34. Museo Comunitario Canelas

79.

Museo Comunitario de Colén

Guerrero

80.

Museo Comunitario de San Pedro
Huimilpan

35. Casa Museo Amelia La Glera
Robles

Tlaxcala

36. Museo Comunitario Amuzgo de
Xochistlahuaca

81.

Museo Comunitario de Mazatecochco

37. Museo Comunitario Irineo German

Veracruz

38. Museo Comunitario Benito Juarez

82.

Museo Comunitario de Jamada

39. Museo Comunitario de Cochoapa

83.

Museo Comunitario Tetlalpan,
Coscomatepec

40. Museo Comunitario de El Naranjo

84.

Museo Marino de Tecolutla

41. Museo Comunitario de Los Planes 85. “La Yerbabuena”
42. Museo Comunitario de Playa Yucatan
Ventura
43. Muse,o Comunitario de San Nicolas 86. U Jotoch
Zoyatlan
44. Museo Comunitario de Tetela del p .
87. Kaan Péepen

Rio

45. Museo Comunitario Indigena
“Tlappan”

88.

ltsmal Kouil

46. Museo Comunitario Huitza Chilin

89.

Yaxche Valladolid

47. Museo Comunitario La Pesza
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3.3.2 El Museo Comunitario “La Labranza”

El Museo Comunitario “La Labranza” esta localizado en la plaza principal de la
comunidad de El Rosario, en el municipio de Francisco |. Madero. Este museo es
exprofeso; es decir, se adapt6 la Capilla de la Virgen del Rosario, construida por
agustinos a fines del siglo XVI, para su creacion. Esta capilla esta construida de
una sola nave, con sacristia y bodega contiguas. Este espacio estaba en ruinas,
cuarteado, deteriorado y lleno de basura; y gracias al interés del sefior Audencio
Lopez Quesada, quien en ese momento pertenecia al Comité de la Iglesia, fue que

se fundé el Museo Comunitario.

La restauracion y puesta en accion de la idea de conformar un espacio
comunitario ha necesitado de una gran cantidad de recursos; estos han salido de
la iglesia de El Rosario (a través de fiestas y bailes), proyectos de PACMYC,
SEDESOL y otros dos concursos mas mediante los cuales los fundadores han
logrado sacar a flote al museo. Este dinero “fue para la restauraciéon del inmueble,
otro para el mobiliario, otro para el acervo y el Ultimo para elaborar una pintura”
(Herndndez, 2014.08.01). La capilla fue restaurada en 1996 por un restaurador
residente en el ex Convento de Actopan, rescatando la pintura de cuatro santos de
la nave principal.

El museo esta divido en tres partes, ésta que es la principal, hablando
arquitecténicamente es la principal [...] como vera, [es] templo catdlico, se exhiben
piezas que usaban en el culto catélico, se llama Sala de Arte Sacro. La sala que
sigue es la sala que le da nombre al museo, se llama Sala de la Labranza; se
exhiben herramientas que se usaron para el cultivo de la tierra, y la Gltima es una
sala de exposiciones temporales. Ahi vienen artistas, los invitamos para que

expongan [...] (Material de entrevista Héctor Hernandez, 2014.08.01).
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Museo Comunitariode la Labranza

Figura 2. Planta general del Museo Comunitario La Labranza con mobiliario.

Elaboracion propia.
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Al entrar a la primera sala del Museo es posible percatarse de la conservacion de
la nave principal como era la capilla cuando existia culto religioso antes de 1981.
Al fondo es posible ver el retablo principal en donde se resguarda un cristo de
cafia de maiz del siglo XVII. En los laterales se observan vestimentas para el oficio
de misas de difuntos y la de domingos, un armonio, un misal romano y una cruz
procesional del siglo XIX, La cédula introductoria de ésta sala describe el origen

de las piezas y del propio museo:

La capilla de la virgen del Rosario posiblemente fue construida por los agustinos a
fines del siglo XVI después de la construccion del ex-convento de Actopan. El
conjunto arquitecténico caracteristico del siglo XVI, muy austero en su fachada.
Comprende los siguientes espacios: el atrio, el templo, la sacristia y tres anexos.
La pintura mural del templo se caracteriza por sus motivos vegetales y

corresponde al siglo XX. Fue capilla de visita del convento de Actopan.

Esta construccion fue restaurada en el afio de 1996, por la comunidad de El
Rosario con la asesoria profesional del INAH. Haciéndose el rescate y reposicion
de la pintura mural en 1997. Durante los trabajos aparecieron dos rosetones en la
nave principal asi como el mural del evangelista San Marcos. La coleccion que se
exhibe es el resultado del interés de la comunidad de El Rosario, en especial del
Comité Pro-Museo de la Labranza, por rescatar, conservar y difundir su patrimonio
histérico cultural. Esta muestra fue rescatada durante los trabajos de restauracion
y consiste en: un manifestador, un misal romano, ornamentos sacerdotales, atriles,
una cruz procesional y una cruz misional. La capilla fue cerrada al culto religioso

en el afno de 1981.

159



Imagen 66. Museo Comunitario “La Labranza”, 2014.
Jesus Mendoza Mejia
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Imagen 67. Exterior del museo comunitario, 2014.
Jesus Mendoza Mejia

Imagen 68. Sala de Arte Sacro, 2014.
Jesus Mendoza Mejia
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Imagen 69. Retablo principal con la pintura mural rescatada, 2014.
Jesus Mendoza Mejia

Imagen 70. Cristo de cafia de maiz, 2014.
Jesus Mendoza Mejia



Imagen 71. Cruz procesional y misional, misal romano, vestimenta para misa de
domingo, 2014. Jesus Mendoza Mejia
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Imagen 72. Vestimenta para misa de difuntos, 2014.
Jesus Mendoza Mejia
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Imagen 73. Ornamentos religiosos, 2014.
Jesus Mendoza Mejia

Imagen 74. Armonio, 2014.
Jesus Mendoza Mejia



En esta sala también es posible ver, dentro de una vitrina, un ejemplar del libro La
nube estéril; escrito en 1952 por el periodista Antonio Rodriguez. En el cual se
relata el conflicto por la creacion de un pozo de dos pueblos hAdhfius del
municipio de Alfajayucan. Este relato en el que se refleja las condiciones sociales
en las que vivian dichos pueblos cuenta con un pasaje en el que tras la escasez

de agua optan por ir a un ojo de agua para obtener agua que les traeria lluvias.

[...] ¢por qué lo tenemos aqui? Porque habla de que esos sefiores de aquellos
pueblos venian en peregrinacion a un ojo de agua que tenemos aqui en el pueblo
[...] es una tradicion antiquisima el hecho de venir a ese lugar, llevar agua, porque
tenian la creencia los antepasados desde antes de los espafioles que si llevaban
agua de ahi y la regaban en sus campos entonces iba a llover. Y por esa razon lo
tenemos aqui, porque habla de eso, de esa tradicion la seguimos conservando, la
gente de los pueblos cercanos suben a traer agua en ciertas fechas especiales,
antes de las fiestas patronales para lavar la ropa y utensilios de los santos
(Material de entrevista Héctor Hernandez, 2014.08.01).

Imagen 75. La nube estéril de Antonio Rodriguez, 2014. Jesus Mendoza Mejia
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En este sentido, al seleccionar el libro como retrato de las practicas inmateriales
en torno al ojo de agua como parte integral del discurso museografico, el museo
se muestra como un reflejo del espacio y la significacion del devenir histoérico de la
localidad. Cabe destacar que “la construccion de los museos comunitarios en
México [...] se hadado como un proceso que da pie a un ritual de
patrimonializacion colectiva a través de la valoracion y seleccion de los objetos (o
hechos culturales y naturales) que constituyen el contenido de sus exhibiciones”

(Barrera 'y Vera, 1996: 128).

En relacion con esto, la siguiente sala fue la que dio origen al nhombre y al
propio museo comunitario; en el caso de la primera sala el objetivo era rescatar
aquellos elementos del patrimonio que estaban asociados con la capilla. En la
segunda sala llamada La Labranza existe una serie de elementos agricolas que

generan un vinculo con la memoria y la identidad de los pobladores del municipio.

Esta conformada por piezas correspondientes al trabajo de campo desde la
época prehispanica hasta principios de siglo XX. Como se ha venido
mencionando, el trabajo del campo ha sido una de las principales fuentes de
empleos en el municipio, especialmente desde la década de 1920 tras la creacion
de El Mexe. No es fortuito que la seleccidén de la temética central del museo haya
sido el trabajo campesino, “en el museo comunitario el objeto no es el valor
predominante, sino la memoria que se fortalece al recrear y reinterpretar las
historias significativas” (Camarena y Morales, 2009: 118). El Museo Comunitario
“La Labranza” funge como una entidad gestora del patrimonio inmaterial en la cual

fomenta la recreacion y la reflexion de las propias narrativas identitarias
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propiciando y resguardando la memoria campesina.

Esta sala no cuenta con cedulario tematico, sélo existe cedularios de pieza.
Con esto se motiva a dinamizar la memoria y las significaciones asociadas con los
objetos que son exhibidos, confirmando la inmaterialidad del patrimonio material.
De la misma forma en la que se muestran las herramientas para la labor agricola,
se exhiben elementos de la vida cotidiana del pasado y la actualidad del municipio;
es posible ver vestimentas, utensilios de cocina, bordados, cantaros, productos
elaborados de xité y vestimentas charras. Es por ello que los “museos creados por
la poblacién local estan basados en sus propias experiencias y son importantes
‘contenedores’ de PCI” (Bergdahl, 2012: 50), ya que hablan de expresiones que
estan arraigadas o desarraigadas entre la poblacion; al igual que conforma la

identidad y la memoria local, ya sea campesina, charra o artesana.

La ultima sala esta destinada a la presentacion de exposiciones temporales
en la cual se brinda la oportunidad a artistas y artesanos de la region de exhibir
sus obras. En este espacio se resguarda una pintura mural de Daniel Rojo
Pacheco que fue pintada en 2010. De igual forma es espacio para el desarrollo de
otras actividades como talleres, conferencias o presentaciones de libros. En la
parte contigua al Museo, existe una exhibicién al aire libre de algunos fragmentos

de méquinas y herramientas utilizadas para labrar el campo.
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Imagen 76. Sala de la Labranza, 2014.
Jesus Mendoza Mejia

Imagen 77. Sala de la Labranza, 2014.
Jesus Mendoza Mejia
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Imagen 78. Sala de la Labranza, 2014.
Jesus Mendoza Mejia

Imagen 79. Piezas arqueoldgicas usadas para la alimentacién, 2014.
Jesus Mendoza Mejia

169



Imagen 80. Metate, vasijas y morteros, 2014.
Jesus Mendoza Mejia
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Imagen 81. Metate, manos de metate y mortero, 2014.
Jesus Mendoza Mejia
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Imagen 82. Bordados y productos de xité, 2014.
Jesus Mendoza

Imagen 83. Textiles, uso y malacates, 2014.
Jesus Mendoza Mejia
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Imagen 84. Vestimenta charra, 2014.
Jesus Mendoza Mejia

Imagen 85. Sala de exposiciones temporales, 2014.
Jesus Mendoza Mejia



Imagen 86. Exhibicion al aire libre, 2014.
Jesus Mendoza Mejia

El museo fue inaugurado en octubre de 1999, “en el marco de las fiestas
patronales del pueblo; entonces habia mucha gente, pasaban y volvian a pasar.
Los viejitos que eran mayordomos casi lloraban, se emocionaron de ver la iglesia
completita” (Material de entrevista Héctor Herndndez, 2014.08.01). Durante la
inauguracion, cuenta Audencio Loépez, las personas se descubrian y se
santiguaban, ya que aun existia un vinculo religioso con la capilla, ya que la sala
de Arte Sacro era semejante a como lucia cuando habia servicio religioso

(Material de entrevista Audencio Lépez, 2014.08.01).

173



¢,De qué manera el museo comunitario crea comunidad?

Un museo comunitario no sélo tiene el adjetivo de comunitario por ser ideado a
partir de un grupo de personas que se reunen con el objetivo de dar valor a sus
elementos culturales en un espacio con cierta estructura discursiva o
museografica. El caracter comunitario radica en el impacto y las dinamicas
surgidas de la relacién entre el museo y la comunidad. Este museo, definido por
Héctor Hernandez, uno de los fundadores, es un museo activo en el que no se
busca que la gente Unicamente vea, si no que participe del museo a través de la
organizacion de conferencias, exposiciones temporales, talleres, presentaciones
de libros y Jornadas culturales. “El museo comunitario es un espacio de
organizacion para impulsar nuevas propuestas y proyectos comunitarios”
(Camarena y Morales, 2009: 118) en el que no soélo se reflexiona el devenir, sino
gue se crean estrategias a través de las cuales gestionar y solventar necesidades

gue apremian al contexto inmediato del Museo Comunitario.

Es de particular interés que gran parte de las acciones que crean
comunidad en torno al museo, estan relacionadas con el ejercicio del patrimonio
inmaterial y de la adquisicibn de conocimientos. Por ejemplo, existe el taller de
lengua hidhfiu, de guitarra, de ajedrez, de fotografia y te creacion literaria. En
ocasiones invitan a colectivos a crear talleres, actualmente Magueyarte y Nana
Hai han intervenido en el desarrollo de la Fiesta para el Mezquital (cuando el
museo fue sede), en las Jornadas Culturales y en la Muestra Gastrondmica y

Pulquera de la fiesta patronal de la virgen del Rosario.
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A pesar de una amplia gama de actividades vinculantes, el museo batalla
por la obtencién de recursos financieros para el desarrollo de las mismas. El
financiamiento es de cooperacion voluntaria, aunque en algunas ocasiones los
eventos generan un gasto fuerte. Otra de las probleméticas es que no hay un
personal de planta que atienda las necesidades de seguridad y mantenimiento del
museo; a pesar de que los fundadores del museo siempre estan al pendiente, no
es posible mantenerlo abierto diariamente, a pesar de que cuentan con jovenes

gue realizan su servicio social.

Aun cuando no existe un apoyo econémico concreto, los fundadores buscan
continuar con la dindmica de los talleres, intercambios y demés actividades que
desde hace 15 afios han realizado. Para ellos, en relacion a la cuestion
econémica, no se quedan con nada; solamente ganan cultura (Material de

entrevista Audencio Lépez, 2014.08.01).
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Imagen 87. Carteles de Fiesta para el Mezquital (2012), Jornadas Culturales y de la
Muestra Gastrondmica y Pulquera (2014) que han sido organizadas por el museo
comunitario.
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Imagen 88. Actividades durante las Cuartas Jornadas Culturales, 2014.
Jesus Mendoza Mejia

Imagen 89. Taller de hidroponia durante las Cuartas Jornadas Culturales, 2014.
Jesus Mendoza Mejia
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Imagen 90. Actividades durante las Cuartas Jornadas Culturales, 2014.
Jesus Mendoza Mejia

Imagen 91. Presentacion del taller de hiidhfiu, impartido por Benancia Cruz Ramirez,
durante las Cuartas Jornadas Culturales, 2014. Jesus Mendoza Mejia
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Como se desarroll6 en este capitulo, la gestion y creacién de politicas
culturales del patrimonio cultural inmaterial ha sido un reto; ya que este tipo de
patrimonio exige estrategias acordes con sus dinamicas que son cambiantes. Lo
cual ha exigido la creacion de estrategias tanto de registro y documentacion como
de puesta en valor del PCIl. En este ultimo caso la valorizacién, recreacion,
significacion, revitalizacion y transmision seran elementales para una salvaguardia
eficaz en la cual se pondrdn en relieve las necesidades comunitarias para
asegurar las condiciones adecuadas para que las practicas inmateriales se lleven

a cabo.

La practica de la fiesta patronal y el papel del museo comunitario se
muestran como estrategias de gestion que no son ejecutadas desde la politica
cultural del Estado. A pesar de que en ambos casos existe cierto nivel de
incidencia desde el gobierno municipal e instituciones nacionales a través de la
formulacion de politicas culturales, las acciones cotidianas se han constituido
como estrategias de gestion desde el nivel local, el arte de gobernar foucaultiano,
en el cual los habitantes ven la necesidad de, por un lado, dar continuidad a
aquellos elementos que dotan de sentido al trabajo campesino y a la propia
identidad local; y por otro lado, salvaguardar y accionar la memoria representada
en el patrimonio cultural material expuesto bajo una légica museolbgica y

museografica cercana a los significados locales.

La organizacion dentro del Consejo de Pastoral Parroquial; la participacion
de los campesinos, forrajeros y ejidatarios en las actividades; la cooperacion del

gobierno municipal, la colaboracion econdmica de migrantes y residentes, y
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especialmente el propio festejo a San Agustin, por un lado; y por el otro la
organizacion de los fundadores del museo comunitario para la creacion de
actividades, la participacion de habitantes de la comunidad en el desarrollo de
talleres, la colaboracion de las asociaciones civiles y la participacion de los
habitantes de El Rosario contienen una serie de decisiones en cuanto a los
rumbos que debera llevar la cultura de Tepatepec. Se trata entonces de politicas
culturales de salvaguardia del PClI que no son resultado de la planeacion
institucional por parte del gobierno y que se constituyen como “la imaginacién
colectiva de los propositos, los caminos y las formas de accion que una sociedad

se traza para el libre desarrollo de la cultura” (Rey, 2010: 28).
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REFLEXIONES FINALES

Las politicas culturales fueron pensadas conceptualmente desde distintas posturas
académicas y politicas a partir de la década de los sesentas a través de diversas
conferencias internacionales, la primera de las cuales fue organizada en 1967 en
donde se han establecido estrategias buscando resolver probleméaticas, como lo
fue la crisis de los modelos de desarrollo. Estas discusiones buscaron incluir la
cultura en la planificacion de los gobiernos. De igual forma se establecieron areas
de accion en las cuales el patrimonio cultural, derechos culturales y la libertad

creativa formaran parte de las preocupaciones a nivel internacional.

Uno de los principales actores ejecutores de las politicas culturales ha sido
el Estado, quien a partir de las Conferencias internacionales ha emprendido
acciones en la administracién de la esfera cultural. El Estado disefi¢ diversas
estrategias de accién desde la creacion de instituciones encargadas de la cultura 'y
con la subsecuente vinculacibn de la cultura con las politicas publicas
(institucionalizacién de la cultura), estableciendo una serie de objetivos que

responderian a las necesidades del gobierno en turno.

Asi mismo, desde el modelo de la democracia cultural, es posible
percatarse de una amplitud de actores, tales como la iniciativa privada y los
mismos agentes culturales. A partir del modelo de democracia participativa o
cultural y de la democracia en desarrollo es posible fortalecer las capacidades de
los sujetos para convertirse en agentes que gestionan sus elementos culturales.

Lo cual da cabida a reconocer no solo las acciones emprendidas por parte del

181



gobierno como las Unicas estrategias de gestion y creaciéon de politicas culturales.
Las acciones cotidianas son elementos generadores de politicas culturales con

diversos fines.

Como fue posible dar cuenta, en la fiesta patronal se dan una serie de
estrategias comunitarias para la ejecuciéon y organizacién del proceso festivo por
parte de diversos actores, tanto del gobierno municipal, el Consejo de Pastoral y la
poblacién en general de Tepatepec. Estableciendo politicas de salvaguardia y
gestion de la fiesta patronal de San Agustin Obispo, en donde la recursividad de la
practica y el aseguramiento de las condiciones seran las estrategias principales.
La obtencién de donativos, la recepcion de remesas, las donaciones familiares y la
participacion del gobierno municipal también son elementos clave de la

salvaguardia de este PCI.

La fiesta no solo es una practica colorida, tiene de trasfondo toda una serie
de elementos identitarios que dan vida a la misma festividad. Al estar asociada la
flesta patronal con la memoria campesina, y analizando los cambios vy
continuidades de ésta, es posible dar cuenta de la importancia que ha tenido a

pesar de ser la festividad en la que se observan menos personas.

La propia creacién y recreacion de la fiesta patronal de San Agustin Obispo,
es una de las formas de gestionar interculturalmente el PCI, una accién que
proviene desde los mismos agentes portadores. Existen estas acciones que aun
cuando no son reconocidas como acciones para salvaguardar el PCI, estan

basadas en la recreacion, la transmisién de las memorias, la practica, la
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experiencia de la fiesta y la valorizacidén de aquellos referentes patrimoniales como
lo son las fiestas patronales. Son acciones que han perdurado y han permitido la
viabilidad del PCI, no sélo en Tepatepec. Es contundente el papel de la iglesia
catélica en la festividad, al ser la dirigente las actividades; sin embargo, es
importante destacar que la recreacion-participacion comunitaria es la que brinda

de significado a la fiesta.

Por su lado, el Museo Comunitario de La Labranza dado el descuido de las
instituciones gubernamentales ha sido apropiado por habitantes de El Rosario
generando estrategias para mantenerlo en pie. Este museo no sélo preserva y
resguarda objetos dentro de sus instalaciones, sino que es un espacio en el cual
se desarrolla colectivamente el curso de la vida comunitaria, a través de la
creacion de talleres y fomentando la participacion de la comunidad rompiendo con
la imagen “tradicional” de los museos. El motivo de su nombre y de su contenido
tiene relacién con una realidad social y espacial entorno al inmueble; el campo y la
actividad agricola han sido una parte importante para la construccién de la

identidad de los pobladores de Tepatepec.

Todas estas estrategias que han salvaguardado el patrimonio cultural han
sido desarrolladas por la misma comunidad, sin la planificacion (afortunada o
desafortunadamente) de las instituciones culturales. Es posible percatarse de la
inoperancia de las politicas culturales planificadas a nivel nacional en el plano
local, no existe un compromiso ni un envolvimiento de las politicas culturales
municipales por parte de las estatales o nacionales. Se habla de una serie de

lineamientos para salvaguardar el patrimonio cultural inmaterial, sin embargo no
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existen las condiciones para identificar, documentar, registrar, difundir o incluso

fomentar las practicas culturales locales.

Los habitantes han tenido que desarrollar estrategias para garantizar la
ejecucion de la fiesta patronal y para dar continuidad al museo comunitario. Por
ello es importante retomar estas experiencias como base para el disefio de
estrategias de salvaguardia del patrimonio inmaterial; ya que solo relacionando las
necesidades y estrategias comunitarias con la administracién cultural es que sera
posible crear planes de salvaguardia que vayan mas alla de un objetivo temporal

acorde con los intereses gubernamentales.

Es asi que estas politicas y gestiones pueden ser comprendidas desde una
perspectiva intercultural desde la cual se complementaran y dialogaran con el
objetivo de construir metas comunes para el desarrollo y salvaguardia de las
practicas inmateriales de los agentes. Sera posible hablar de politicas culturales
cogestivas e interculturales en tanto que las estrategias del Estado como las de

los agentes sean desarrolladas a la par y en coparticipacion.

Para realizar éstas politicas culturales de salvaguardia del PCIl sera
necesario el papel del gestor intercultural como intermediario y facilitador de los
procesos entre los diversos actores. Con el objetivo de garantizar las condiciones
necesarias para la ejecucion de practicas culturales y la ejecucion de proyectos
comunitarios que fortalezcan los procesos socioculturales como lo es el museo
comunitario. Asi mismo sera quien establecera los puentes para la formacion de

politicas culturales que surjan del dialogo.
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Esta investigacion no ha concluido, ya que como todo proceso de investigacion
existen diversos caminos por analizar: ¢;de qué manera se construye la fiesta
desde la condicién migrante?, ¢de qué manera crear programas de salvaguardia
interculturales?, ¢como crear estrategias metodoldgicas para la investigacion y la
gestion del PCI?, ¢de qué forma la planificacion de las instituciones
gubernamentales e internacionales han impactado en la gestion del patrimonio
inmaterial?, ¢ de qué manera el ser pulguero o ser campesino genera PCI? o0 ¢ qué

impactos tiene la ejecucion de politicas culturales de salvaguardia del PCI?
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ANEXOS

1. Pintura de Atengo Mizquiahuala mandado al Rey Felipe 1l (1579)

v ‘A

e

e

g G

e

a

L

;’:,-’ﬂ?i’l‘&k&'r;h&



2. Cbdice Mendocino o Matricula de tributos (1541) [271]
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3. Expediente 282 (Archivo General de la Nacion/Instituciones Coloniales/Real
Audiencia/Indios (058)/Contenedor 17/Volumen 30) fojas: 258r-259v [1689]
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4. Expediente 257 (Archivo General de la Nacién/Instituciones Coloniales/Real
Audiencia/Indios (058)/Contenedor 17/Volumen 30) fojas: 239r-240v [1689]
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5. “Documento sin titulo”
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CaPITULo  I1Ir . -~

EL EJIDO TEPATEPEC

A).~ ANTECEDENTES HISTORICOS DEL EJIDO TEPATEPEC

La formacidn del ejido y del pueblo de Tepatepec es simul
tdnea, en virtud dé que las tierras donde se encuentra actual-
mente, pertenecfan a las grandes haciendas de la Colonis, y -
después al porfiriato. Sus orfgenes se pierden en la oscuridad
de los siglos, pero como antecedentes tenemos la fecha dé la -
ereccidén de la iglesia del pueblo en 1679.

Empezaremos por la etimologfa del nombre de la poblacidén-
y del ejido, en nahoa, Tepatepec: TEPA= tepetate; TEPEC= Tie--
rra. "tierra tepetatosa". ﬁn otomf{: YA= lejos; SHTE# cCerro., ——
"lejos del cerro", cabe aclarar que esto obedece & gue el pue-
blo primitivo estaba fundado en un lugar denominado San Barto-
lo, & 4 kildémetros al horoeste de donde estd actualmente; tal-
parece que sufrid dos grandes qatéstrofes. La primera fue cuan
do cayd una tromba y arrasé sl pueblo pereciendo muchos de sus
habitantes. Y la segunda, los que sobrevivieron quisieron per-
manecer en aquel lugar pero hubo una epidemia gue llamaron mal
del c8lera y diezmd nuevamente la poblacidn muriendo gran can-
tidad de sus habitantes, lo cual ocasiond que optaran por cam-
bierse de agquel lugar. Unos se fueron a poblar lo que hoy es -
Pepatepec, y los otros fundaron una poblacidn llamada Dengan--
tzd que en otom{ gquiere decir "palo que florea".

S6lo podemos consignar los nombres de unas cuantas fami—
lias descendientes de los primeros fundadores de Tepatepec; em
tre ellos podemos enumerar & los que quedaron mfs ligados a la

memoria, y son Casimiro Arteaga, Fernando Gonzdlez y Julio Menm
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doza.

Debido a la inquietud que prevalecia entre los pobladores

.de Tepatepec por las catéstrofes que habfan sufrido, decidieron

desconocer a su santo patrono que era San Bartolo, por la creen
cia de que llamaba mucho al agua, eligiendo para el nuevo pue-—
blo a San Agustin, a quien veneran hasta la fecha.

El pueblo de Tepatepec se fﬁnda en la tierras que cedid 1la
Hacienda de Pozos, hoy hacienda vie ja.

El Lic, Benito Judrez ante ls toma de la éapital de la Re
piblica, por las tropas fran¢esas, replega su gobierno al nor-
te del pais, en ese recorrido pasz al pueblo de Mixquiahusala,-
Hidalgo, expropiando y repartiendo la Tacienda de Pozos en —-
1365.

Cabe mencionar que San Bartolo y Tepatepec dependfan polf
ticamente de Mixquiahuaslas. Esta dependencia se remonta hasta -
la época colonial (1546) tiempo en gue las dos haciendas de -~
Ulapa y Pozos, tenfan infinidad de dificuliades debido al 1imi
te de las mismas, logrando una solucién por medio de una tran-
saccidn a base de censos enfitéuticos. 3iendo parrio dependien
te de Mixquishuala en tiempo de la evangelizacién, nunca fue -
visitado ni por los francisceanos de Tula, ni por los agustinos
de Actopan, pues eran poblados de poca importancis como repi—-
blica dé indios, seglin la descripcién del arzopispo de México,
intendencia y alcaldia mayor de Villasgﬁor y Sédnchez,

Como pueblo subordinado de Mixquizhusla en ese tiempo, sg
1o teanfan un teniente de alcalde mayor, y solamente podfan for
mer alceld{a uniéndose con la juridiccidén de Tlaxcoapean.

Es as{ como Benito Judrez, una vez que ha repartido la hg



A LA

cienda de Pozos (1865) a los peones viejos y travajadores de -

la misme hacienda, le da al coronel liénico Valdéz (que resguar

daba la zona de Actopan, Tepatepec y lixquiahuala) la cantidad
de tierras que pudiers traba jar, calculando gue fueron 600 hec
tdreas (no habfa riego), consignando que laé mayorias podfan -
disponer de dos a veinte hectdreas y las minorfas que tenfan -
dinero con qué trabajar, de 30 hasta 100 hectéreas.

A partir de este momento, prdcticamente ya estamos hablan
do del Ejido Tepatepec, como veremos més adelante.

B).- EL ACAPARAMIENTO DE LA TIERRA.

A partir del decreto expedido el 6 de junio de 18594, en -
el cual el general Porfirio Dfaz, Presidente Constitucional de
la Repiblica, da en concesidn las aguas negras de la ciudad de
liéxico, que pasardn por el tdnel de Tequisquiac, bajo contrato
firmado entre el C, Ing. Santiago }Méndez, 0ficial Mayor de la-
Secretarfa de Comunicaciones y Obras Piblicas, encargado del -
despacho en representacidén del Ejecutivo Federal, y el C. Fran
cisco Espinosa, representante de la Compafifa de Luz y Fuerza -
de Real del llonte y Pachuca. Una vez celebrado este contrato -
entre un particular y el Gobierno de la Repdolica, el C., Fran-
cisco Espinosa va a operar desde Juandhé hasta Actopan, conoci
do como Velle del Mezquital Alto, por medio de contratistas a
los cuales se\les daba sgua necesaria para los cultivos, y --
ellos & su vez se lal daban & los habitantes de la regidn a -
cambio de 25% de la cosecha.

Este hecho causé malestar entre los campesinos que necesi
taban él,agua, y sumado a las ambiciones desmedidas por la po-

gesidn de la tierra, llegando al extremo de que la gente que -

211



- 47 -

tenia:pdder econ6mic6'£uera aéaparahdo poco é poco toﬂas las ;
tierras a bpase de engaiios y despoaos, utllzzando muchas veces—
la 1ntervenc16n del 3efe polit1co que en aquel tiempo fungia -:
como la méxlma autoridad de la regidén. El contratlsta no cum--
p116 con el uso- que se. le debia dar a las aguas negras, ya que
€1 destlnaba parte para la generaclén por medio de dinamos y -

con la fuerza del agua, electricidad en la planta de Elba que-

A estaoa ublcada en la orilla del Rfo Tula & la altura de Progre

212

Hgo.
Por cons1gu1ente el agua que veniu desde Juandhé hasta la
planta nloa le entua&oan para que con su fuerza mov1era los -

dinamos y éstos generaran electrLC1dad, dando por resultado -

~Qque toda el agua que necesitaba la planta se tenia'que desper—'

dlclar tlréndola al Rio mula, provocahdb.por este hécho el des
contento general‘de‘lOS'campesinOS'dé Actouén y Tepatepec.

Vlno la Revolu016n ¥y traaa consxgu que explotasen antlguoa

.deseos de hacerse .justicia con sus proplas‘m&nos. Y es asf{ co-

. mo los campesinos de Actopan y Tepatepec se unen y presentépdg

se en masa en 1917 en un lugar llamade 3pcatoma cerca de Pro——
gresu, y con piedras y con. todo lo que servia para el caso, em
pezaron & tapar el canal con gque Sse allmentana la planta, des—
viando el sgua para reger las tleAius de esta reg;Jn.

' Po;teriormente hiciergn gestiones ante las autoridgdes del
gobierno federal para Qué no les fueran & quitar el agug y e
triunfaron los campesinoé.‘La Compafifa de Lﬁz y'Fuerza_de Real
del Xonte y Pachuca optd por desmantelar la planta eléctrica.

En ese tiempo Juandné puso lus oficinas de irrigacidn de-

- la propia compafifa a fin de suministrar les aguas negras a Iog
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oficina que pasé més tarde a la Secretarfis deLAgricultura y Ga
naderfe a quien se les debe la denominacidn del Sistema de Rie
80 03. Después paso a la Secretaria de Recursos Hidrdulicos y
finalmente a la SARH,

A la muerte del coronel [i8nico Valdéz, duefio de lo serfa-
la hacienda de El liexe, el gobierno del generzl Porfirio Diaz-
al no haber herederés da en posesidn esa tierra zl Lic., José -
Tuis Requens. En ese tiempo la mencionada hacienda llegd a te-—
ner més de 700 hectdreas de riego y 600 de cerril.

Fue en 1925 cuandé el general Plutarco Elfas Calles, re-
sidente de México, compra la hacienda de El ilexe para fundar -
la Escuela Central agricola qﬁe posteriormente seriea lo gque —-
hoy conocemos como la Escuela Normal Zural "Luis Villarreal".

En 1933, los campesinos de Tepatepec toman por la fuerza-
las tierras ociosas de la Escuela Normal.

En 1934, se remueve el expediente de la solicitud agraria
gue se haofa hecho el 18 de junio de 1321 en oficio No. 10223~
girado por Gobernacidn el 22 de septiemore de 1934. El oficiba-
No. 1983, Comisién Agraria Mixta para dotacidn de ejidos promo
vida por los vecinos de Francisco I. liadero, Tepatepec a fin -
de que se inataure el expediente respectivo por acuerdo del C.
Pregidente de la Agraria liixta, se turna al Departamento Agra-
rio por encontarse en esa oficina el expediente No. 9 instaurs
do & ese mismo pueblo, el 18 de junio de 1921 el cual sé envid
& la extinta Comigidn Nacional Agra;ia para resolucidn defini-
tiva el 20 de octubre de 1933.

El 6 de octubre de 1934, el C. Felipe Contreras Rufz ges-

tiona las tierrﬁs cercanas & la Escuela Regional Campesina de

213



214

- &0 w

El Mexe (con oficio de contestacidn 10924), es de justicia se-
ralar la valiosa intervencidn del C. Profr Gracisno Sénchez, -
lider de la C.N.C. para que se hiciers pogiole esta dotacién,-
entregédndose létes a todos aguellos que solicitaron un lugar -
dende vivir y pudieran fincar sus casas y es as{ como nace la
Colonia de El iexe, hoy Lézaro Cérdenas,

La 3ecretaria de Agricultura y fomento autoriza paré que-—
dcupen los terrenos excedentes de la XEscuela Regionzl Campesi- .
na de Xl lexe. Segin oficio de la Secretaria dé Agricultura ¥y
Fomento, Direccidén de Poblacibn Rural, Terrenos Nacionales y -
Colonias y Departamento de Colonizacifn, ilesa II-4-2 con No., -
24933 expedientz 15385 con fecha 15 de diciembre de 1934,

Es el 20 de diciembre de 1934 cuundo se de la posesidn de
le tierra excedente de la FEscuela Regional Campesina a los cam
pesinos de Tepatepec en expediente 100881, esta posesién aun--
gue provisionzl, es oficial y le entregé el Ing. 3alvador Gé--
mez aclarando que antes de esta fecha ya posefan los terrenos-
en aparceria.

Cuando los terrenos fueron de la Escuela Regional Campesi
na, no auoo ningin pfablema; los proolemas surgieron cuande -
cambid & Iscuela Formal Rural, es decir, gue pasé de la Secre-
tarfz de Agricultura y Fomento & la Secretaria de Educacidn PRi
blica.

Cuando finaelizaoa 1937, visitd la Escuela Normel del Hexe
el Secretario de Educacibdn Pioblica Ignacio Garc{é Téllez, y en
el discufso gue dirigié & los cohcurrentes.'insulté e los cam-

pesinos de Tepatepec diciéndoles que eran unos "indios" embru-
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tecidos por gl pulque y corrofdos por los piojos y que en nin-
gin momento ée merec{an las tierras que tenfan trabajando. Al
1oir esto, los campesinos le chiflaron y le espetaron en su ca-
ra que gracias a esos indios que sin egofsmoe alguno derramaron
Su sangre en todo el territorio nacional, puede udted tener co
che dltimo medelo, un sueldo que le permite vivir limpio y sin
Pio jos y no estar embrutecido con pulgue, s3ino con vinos muy -
finos. Al oir esto, se retirs y después vinieron las repfesa-—
lias, mandaron que se hiciera una investigacidn con el objeto-
de quitarles las tierras, pero como ya haoia expedientes en —-
aquel entonces en el Departamento Agrario y los campesinos es-
taovan dispuestos a todo si trataoan de despo jarlos, optaron —-—
por de jarle todo como estaba entes,

En 1938, cuando vino él Presidente de 1la Repiblica, gene-
ral Lédzaro Cérdenas del Rio, concedid en forma provisienal que
sembraran las tierras que ain quedaban ociosas de la fscuela —
Normal Rural, se solicitd una améliaci‘in e jidal que hasta la -
' fécha estd pendieﬁte en 3Jegunda Instancia.

Una vez formado el Ejido Tepatepec con las tierras que le
fueron quitadas poco a poco a la Ex-hacienda de El lLiexe, el _-
ejido vivié una etapa de efervescencia constructiva que dieron

'éomo resultado la creacidén de grandes obras en el pueblo, esto
se logr6\gracias a los acuerdes de asambleas que tuvieron los
ejidatarios, consistentes en dar el ¢0% de La cosecha de su -
parcela. En la primera etapa 1936-1948, se construyé la Escue-
la Primaria Francisco I. Madero, la Escuela Primaria de Bocami
fie, La Carretera Actopan-Tula, el Palacio ilunicipal, el ilerca-

de "3lL de Hayo~”, se traz§ el Centra de la Flaza, se construye-
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ron guarniciones y banquetas alrededor del jardin y de las can
chas deportivas, se remodeld el atrio ¥y la iglesia y se empare
6 el campo deportivo.

Les ambiciones se desataron al ver que los ejidetarios ha
cfan muches obfas, Yy un grupo de persones intrigeron a los cam
pesines, diciéndole al gobernudor del Estade gue en aquel tiem
po era Quintin Rueda Villegrdn, que las tierras del ejido nada
més servian a unos cuantos y oue no funcionaba. El gonernador-
intentd quitar las tierrus y entregdrselas a otras personas -
gue €l ya habia designado, pero como 1los ejidatarios se unie—-
ron y formaron un frente ovastante fuerte, esto quedﬁ'solamentc
ern emenaza.,

Posteriormente se quitd le aportucidn del 20% de las cose
ches para ooras y por ende ei progreso del pueolo quedd estan-
cado.

Lz segunde etapa, 1955-1975, consistid a oase de gestiones
y tranzjos de los e jidatarios; los logros fueron los siguien--
tes: se hizo la red de agua potaole de los puedlos Tepatepec,-
San Juan Tepa, Dengantzé&, Los Caavarriuas, Becamifio, L& Puerta,
Lz Comunidad, San José Boxay y El Rosarie. Lz terminacidn del-

Jardfn de Nifies, las Bodeges CoNa3uPe, la tienda CeNaSuPe, el-

telégrafo, la Escuela 3ecunderia Técnica, las canchas de bag—-
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quetpbol, el templete del centro de le poblacidn, las oficinas-

del Auditorio Ejidal y el Dispensarie liédico que estd bajo la

direccién del IMSS-CON&SUPO. ’
C).= 3ITUACION GEOGRAFICA DEL EJIDO TEPATEPEC

El Ejido Teputepec se encuentra situade en lua ilesa Central
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de la Repiblica liexicana, al noroeste del Distrito Federal, -

pertenece al Estado de Hidalge. 3e loacaliza a los 99005' este-

‘del ileridiano de Greenwish, y 20°15' latitud norte, a una dis-

tancia de 138 kildmetros del Distrito Federal, su altitud se-—-
bre el nivel del mar es de 2000 metros; sus lfmites son los si
guientes: al narte con el ejido Veracruz, vequefiz orbpiedad vy
el puebls de Tepatepec; 8l sur con 3Santiago Tezontlale; al es-
te con la carretera al liexe, la Escuela Normal Rural y el Eji-
do de San Juan Tepa; al eseste con el e jido de liixquishuala.

D).- CLILMATOLOGIA

Domina el clima desértico-calursso, con temperaturas mdxi
mas de 30 a 35°C en verano y mfnimas de dos a 5%¢ sajo cers en
el inviernd.

Durante la épsca de lluvias tiene una precipatacidn pluvi
al de 300 a 400 ml.>

Sus vientos son escasos y moderados, soplando generalmen-
te de oeste a este.

E).- IRRIGACION

La SARH, por medio del Sistema de Riego 03 riega el ejido
por medino del Canal 3ur y del Canal Requena. |

F).- FLORA

La vegetacién en general es la que corresponde a losg cli-
mas semi-desérticos: mezquites, huizaches, palmas, cactdceas,-
magueyes, etc.

G).- FAUNA

Sélo podemes encentrar reptiles, escorpidn, crétales como

cascabel, coralille y otras especies; conejos, ardillas, lie--
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bres, tejones, mofetas, tlacoaches, etc.

Animales domésticos come vacas, chivos, cerdos, aves, etc,

H).-~ GEOLOGIA

Estd constiufde por rocas sedimentarias entre las que se-
encuentran las calizas, pizarras, arcillas, arenas, graves, —-—
etc. En las tierras comunales de los cerros de El iexe existen
corrientes basdlticas que tienen gran demanda en materizles de
construccidn. 3e encuentran areniscas de osrigen valcédnica.

Entre los depdsitos lacustres son utilizedas las arenss -
que sSe extraen por medis de poezos que llegan & medir hasta 20-
netros de profundidad.

El 75% de sus suelas son fértiles de donde se derivan una
gran variedad de cultivos signda los principeles cereales como
el trigo, maf{z y cebada. Legumores come frijol, haba, etc. Ver
duras ceme jitomste, cebolla, chile, caléoaz&, etc. F;utales -
coamo durazne, chaoascano, tuna, granade, hige, etc. Forrajes ég
mo la slfalfa y avens. '

I).=- HIQROLOGIA'

La hidrologiz existente es la del Sistema de Riego 03.

J).- TOPOGUAFIA | |

El 75% del e jido se compone de terrens semi-plano, y el -
25% restante es de terrene cerril.

k)e= VIAS DE COMUNICACION

Se cuenta con teléfona, telégrafo, corress y carreteras -
entre las que pedemos anostar la que va de Actopan a Tula y de-
Tepatepec al iiexe, as{ como caminos vecinales que comunican en

tre s{ al ejide.
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L).- FORMA DE DITRIBUCION DE LA TIERRA

La unidad de dotacién de la tierra es generalmente de una
‘hectérea, le cual ¥nicamente permite mal comer, peor vestir y
coen muéhes sacrificies educar a les hijos. Esto se logra por—-
gue el mismo ejidatarie presta sus serviciss al pequeiio propie
tarie en labores del campo.

Fl rentismo, la impreductividad del ejide y la intranaoui-
lidad Ae la posesidn de la tierra se depe a la corrupciéﬁ exis
tente en los Bances de Crédito aAgricola, Promotorias de la Re-

forma Agraria, Delegaciones Agrarias y Agrarias lixtas que ja-—
mds hacen investigaciones en asambleas generales de e jidatarios
¥y nunca dan crédito cuando se necesita.

LL).- PROGRAIIAS DE INFRAESTRUCTURA HJIDAL

Nos negamos & creer en el famoso paternalismo gque dice gue
el gobierne federal le da al ejidatario y que tante pregenz la
prensa, e acase es paternalisme hacer programaé de infraestrug
ture e jidal en los cuales dan crédito al ejidatario para com—-—
prar éanado.lechero seleccionadoe e importade del Canadd y la

" comisién encargade de comprarle (funcionariss del Banca Agricg
la’', en complicidad cen funcionarios de la 35ARH) rooen el dine
ro del e jidatarie, comprandoe ganado para rastro, que & resumi-
das cuentas ne van a dar ni siquiera 10 de los 30 litros de le
che prometidos.

Inmediutamente ante el fracase de estes programas, elabo-
ran e#tre, ya que se trata de endrogar aun mds al ejidataris, =
ahera con berreges (Bance Ejidal), se les explica que con la -

lana se van a pagar seoles; resultande mal ganadoe, las crias --
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mueren porque la madre ne las amamanta, el ganads es de desg——
cho y ne de crfa, ya que el ganado de cria es mds cafo que el-
de rastro, pero al ejidatarie se le dan a precio de registroe.

En consecuencia &l ejidataris no le quedas otrs alternati-
va sSi el ganasdo. no muere, tiene que sacrificarlo, dando por re
sultados el endeudamiento pera siempre.

La indiferencie ante los programss oficisles, se traduée-
en'upa gran decepcidn que se trunsforia en amargura perenne zl
ver gue sslamente 1l2s utilizan comd instruiento politica.

¥l descrédito, el endeudamients>, dejan las puertas cerra-
das en 1540s los pancos pera solicitar créditos de avio, reali
Zar tranz jas de Daroecno,' riegs, etc. 0 a nuevoss pragramas que
nezcen en asamdleas e jidales que verdaderamente veyen & funcia
nar.

Tado se pierde sin duda alguna por el endeudamiento aiieje
de oSraygremas naciios de la corrupcisdn, agregands gue si a ve—-—
ces otorgan determinade crédito en semillas, nos encantramos -
con que é3tzs no producen, cooran los seguros agricolas y nun-
ca pegen si la cosechz se pierde (Segure Integral). .

£ trde le anunciedo anteriosraente, se le puede llamar, r3
pe, egtafa, fraude, etc. menos paternalismo como lo llama ls -
prensa. :

Igtemds convencidas de que 3i verdadersmente hicier&nrcug
plir los reglanentes internos‘de las ejidos y ls Ley de la Re-

forme Agraria, pastantes proolemas guedarian resueltos. Actual

mente ni 3e ponen en vigdr los mencijsnsdos reglamentos ni se -

aplics en su totelidad la Ley de le Reforma Agraria. 3asta oue
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una persona tenga pesipilidades ecunémicaé ¥y gquiera intrigar =
!un ejidafario, pura que enseguida sin ninguna investigacidn, -
Jsin consultaf al Comisariade Ejidal ni a la Asamdblee General -
de Ejiaatgrios, puedan despe jar e inclusive hasts esncerrzr en
la cércel & un campesino que guieta y pacificamente trahaja su
parcgia. .

Al no funcionar el derecho legfitima ~ue zsiste = la Asam—
ples General de Zjidaturiss para trazar los derrd>terss que deos
segﬁir en bien de todos_y al trataer de ignorar les zutoridazdes
agrarias en el Estads las decisiones de sszmdleas Generales, -
-siémpre_se verd el peregrinar de una oficina & stra, el encar-
celamiente injustificadq de e jidatariss apayado por tecnicis—- .
mos legalegs,

Eﬁ sf{ la anarogufa y la intrenquilidad oque priva en el eji
de, dan por resultade la improductivided del mismo.

A grandes rasgos nemss dado. un bosgue jo generalizade del
por Qué de lsa ne preductividad, la apatia y ls pasividad que =
priva-en log ejides, pere creemdos que Zgran parte de la culpa -
no es de elles, porque mientras vean con indiferencia las eutp
ridades competentes, los problemas del campa y no actien con -
energfa, siempre veremos le que nesotres dames en ;lamar el de

sastre agrarie,
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LOCALIZACION GEOGRAFICA

Delimita al norte con San Salvador, al sur con Tetepango y Ajacuba,
al este con San Salvador y al oeste con Mixquiahuala.

SIGNIFICADOS

Su nombre anterior fue Tepatepec.
Tepatepec se derivadel mexicano tepatl- tepec. “Tepatl”, arcilla, y,
pueblo de: “pueblo de arcilla o de adobe™.!

4

Tepec”,

* DATOS HISTORICOS

Municipio de reciente creacion (1929). Figura siempre como depen-
dencia de Mixquiahuala, con la que se une al tiempo de la conquista al
fundarse ambas en 1546.

En la “Descripcion del Arzobispado de México, Intendencias y Alcal-
dias Mayores”, de Villasefior y Sinchez, aparece como subordinada ala de
Mixquiahuala.

No era considerada visita por los franciscanos, ya que era Gnicamente
barrio de Mixquiahuala. Probablemente existio una capillabajo la advocacion
de San Agustin,

BIBLIOGRAFIA

Ferndndez, Justino (recopilador), Catdlogo de Construcciones Religiosas
del Estado de Hidalpo, México, Gobierno del Estado de Hidalgo, 1984,
Vol. L.

b usting Perpdndez (recopiladiny, Caddlogo de Construceiones Religiosas del
Ustado de Hidalgo, MExico, Gobiorae ded Estado de Hidalgo, 1984, Vol |, p. 429
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MONUMENTOS HISTORICOS

MUNICIPIO: Francisco . Madero CLAVE: 1323001 11 2.2.0. 046
LOCALIDAD: Francisco I. Madero (Tepatepec)

CATEGORIA DE LA POBLACION: Pueblo

NOMBRE DEL MONUMENTO: Iglesia de San Agustin
LOCALIZACION: Plaza 31 de mayo

DESCRIPCION GENERAL: of

El templo no ha sufrido cambios sustanciales desde el registro del
Catélogo de Construcciones Religiosas del Estado de Hidalgo, en 1930. Su
planta es rectangular, con una capilla lateral. La casa parroquial es de
reciente construccion. A la fachada principal le han incorporado un portal
de ldmina de asbesto, estructura metdlica y columnas de concreto. La clave
del arco de entrada estd exornada con una sencilla hoja. El [rontén
triangular‘tiene una espadafia, de un solo vano. El arco frontal del primer
cuerpo de latorre posee un rostro de angelillo con alas extendidas. A lo largo
del pretil de azotea se abren arcos invertidos con jarrones similares a los de
la fachada.

El interior tiene piso de mosaico, muros aplanados y pintados. El
presbiterio estd delimitado por un arco de cantera sobre pilastras, encaladas
y pintadas. El altar mayor descrito en el Catdlogo ya no existe. Hay un
retablo barroco en su lugar, de dos cuerpos, sobre un basamento revestido
con placade marmol. Cuatro columnas estipites que dejanen las entrecalles
tres pares de pinturas con temas relativos al Calvario, terminan en una
cornisaquebradacon mascaron y veneraal centro. Unacrucilixion, se halla
enelsegundo cuerpo. Laentrada a la capillalateral es mds sobria, s6lo con
unos curiosos relieves de coronamiento. Las pilastras que dividen a lanave
entres porciones ostentan su fuste estriado. Un pequeiio anexo cubierto con
boveda de candn, piso de mosaico y muros con motivos repetidos como
papel tapiz, posee un macizo posterior con varias esculturas religiosas sin

‘interés. En el intradds de la béveda del coro se-halla una interesante talla,

con lafecha 1¥45, en una banda descinrrollada y la cara de un angelillo con
una granada. Se habilité la entrada antigua de la escalera de caracol a la
torre, como un pequefio nicho.

Fachada principal. Tglesia de San Agustin.
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El atrio fue remodelado colocando jardineras con andadores de piedra,
y dos capillas posas de concreto, con ciipulas recubiertas de azulejo, en las
esquinas noroeste y suroeste. L.a ornamentacién que presentan se emparenta
con las obras del mercado y la presidencia,

Conjunto en buenas condiciones.

BIBLIOGRAFIA:

Ferndndez, Justino (recopilador), Catdlogo de Construcciones Religiosas
del Estado de Hidalgo. Gobierno del Estado de Hidalgo, 1984, Vol. I,
p. 429-431.

FECHA DE REGISTRO: abril 7, 1992,
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Retablo mayor, Iglesia de San Agustin.

MUNICIPLO: Francisco . Madero CLAVE: 1323012 11 2.2.0. 051
LOCALIDAD: El Rosario

CATEGORIA DE LA POBLACION: Pueblo

NOMBRE DEL MONUMENTO: Iglesia de Nuestra Sefiora del Rosario
LOCALIZACION: En el centro del pueblo. Plaza piblica

DESCRIPCION GENERAL:

El templo descritoen el Catdlogo de Construcciones Religiosas, hasido
sustituido porunaiglesiareciente, de mayor dimension. Este hecho acarreo
el abandono de la antigua obra, que se encuentra en malas condiciones.
Consta de una sola nave, con muros de mamposteria y cal, béveda de canon
corrido y presbiterio cubierto con una cupulilla peraltada con linternilla.

La fachada principal presenta una torrecita de tabique y un pretil
escalonado, siguiendo la siluetatriangular del frontén. Estos dos elementos
son afadidos posterjores. El pretil de azotea tiene arcos invertidos con
pindculos. El campanario, coronado por un cuerpo piramidal, alberga dos
campanas, una con fecha 1937. La sacristia y una bodega contintian sin
cambio alguno. El atrio no estd delimitado.

OBSERVACIONES:
No se tuvo acceso al interior.

BIBLIOGRAFIA:

Ferndndez, Justino (recopilador), Catdloge de Construcciones Religio-
sas del Estado de Hidalgo. Gobierno del Estado de Hidalgo, 1984,
Vol. I, p. 431.

FECHA DE REGISTRO: abril 7, 1992,
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Alzado. Iglesia de Nuestra Sefora del Rosario.

MUNICIPIO: Francisco 1. Madero CLAVE: 1323014 112.2.0. 048
LOCALIDAD: San Juan Tepa

CATEGORIA DE LA POBLACION: Rancheria

NOMBRE DEL MONUMENTO: Igiesia de San Juan
LOCALIZACION: En la plaza del pucblo

DESCRIPCION GENERAL:

A la primitiva iglesia de una nave, con baveda de caiion corrido y
cipuia en el tramo posterior, se le afadié una capilla lateral, adosada al
muro norte. Cogocida como fa capilla del Sefior de la Salud, presenta una
planta en cruz griega, muros de maniposteria con aristas reforzadas con
cantera, marcos de tabique, boveda de caiion y una cupulilla con linternilla
en el crucero. Este afiadido se cfectud poco después del registro del
Catdlogo en 1930. Otra modilicacidn importanie es la climinacion de las

)
L

tres piczas que constituiag ¢l lindero del predio por el costado sur. La
fachada, de gran sencillez, tiene las dovelas del arco de entrada estriadas.
El pretil superior de la nave consta de arcos invertidos con pindculos. El
atrio, circunscrito por una barda de concreto con enrejados, cuenta con un
dosel moderno al sur. :

Inmueble en buenas condiciones materiales.

BIBLIOGRAFIA:

Fernandez, Justino (recopilador), Catdlogo de Construcciones Religiosdas
del Estado de Hidalgo, Gobierno del Estado de Hidalgo, 1984, Vol. I,
p.432-433.

FECHA DE REGISTRO: abril 7, 1992.

MUNICIPIO: Francisco 1. Madero CLAVE: 1323001 11 3.8.0. 001
LOCALIDAD: Francisco 1. Madero (Tepatepec)

CATEGORIA DE LA POBLACION: Pueblo

NOMBRE DEL MONUMENTO: Mercado 31 de mayo
LOCALIZACION: En la plaza del mismo nombre

USO ORIGINAL Y ACTUAL: Mercado municipal

DESCRIPCION GENERAL:

Constiuccion de losay columnas de concreto, con entradas centrales en
cadaunodesus costados, con 14 locales exteriores y cuatro dreas de puestos
ensuinterior. Elcruce de los pasillos estd cubierto por un remate cupuliforme
con jarrén como ctspide., La entrada a cada local la resguarda un salidizo
de (eja. El interés del inmueble reside en los relieves esculldricos que
ITanguean lasentradas, estilizados retratos de personajes tipicamente mexi-
canos: mujeres indigenas portando platos, cintaros, canastas de fruta, y un
vicjo de pic sosteniendo un bastén. Una plaza commemorativareza; “3 1/V/
19437, Estado de conservacion: bueno,

FECHA DE REGISTRO: abril 3y 7, 1992.
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MUNICIPIO: Francisco I, Madero  CLAVE: 1323001 I1 3.13.g. 003
LOCALIDAD: Francisco 1. Madero (Tepatepec)

CATEGORIA DE LA POBLACION: Pueblo

NOMBRE DEL MONUMENTO: Monumento al campesino
LOCALIZACION: Angulo sureste de la plaza 31 de mayo

USO ORIGINAL Y ACTUAL: Conjunto escultérico

DESCRIPCION GENERAL:

Interesante muestra de arte popular surgido en la década de los treinta,
que buscaba afianzar valores e identidad nacionales, como fue el caso del
muralismo mexicano.

Este monumento, ubicado en una pequeiia rotonda del jardin, construi-
do con rellenos de material con recubrimiento de cemento, representa la
dualidad hombre-mujer, vestidos de humildes trabajadores del campo,
rodeados de la vegetacion tipica del Mezquital, El hombre, de pie, vacia un

jarro de agua al cuenco sostenido por la mujer. Una placa superior indica:

“Campesino, no olvides que el agua es tu vida. No abandones el beneficio
que te hizo el C. Gral. Lazaro Cdrdenas, asi como este monumento iniciado
por el C. Dip. Felipe Contreras, costeado por la cooperativa colectiva de
campesinos, 1938”. Otra leyenda informa: “Constructor F. Polo™.

OBSERVACIONES:
En 1991 se le aplic6 una capa de pintura.

5

FECHA DE REGISTRO: abril 7y 3, 1992.
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Monymento al “ampesin

Monumento al campesino. Tepatepec

MUNICIPIO: Francisco I, Madero CLAVE: 1323001 11 3.6.c. 001
LOCALIDAD: Francisco 1. Madero (Tepatepec)

CATEGORIA DE LA POBLACION: Pueblo

NOMBRE DEL MONUMENTO: Palacio municipal
LOCALIZACION: Plaza 31 de mayo

USO ORIGINAL Y ACTUAL: Oficinas municipales

DESCRIPCION GENERAL:

La relevancia de este inmueble radica en su fachada de estilo neo-
colonial, puesto que el interior carece de valor, teniendo:caracteristicas
convencionales. La composicion es simétrica, con un elemento central con
balcon prolusamente ornamentado, flanqueado por dos altas columnas, sin
capitel; el remate es un pretil escalonado. A los lados existen tres balcones
en planta baja, con tableros inferiores en relieve, y una arcada superior de
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columnas a imitacion de las salomdnicas, con capitel florido que recuerda
el jonico. Estos balcones estdan soportados por ménsulas. Dos escudos
nacionales y torreones de esquina con almenas, completan la fachada, Una
placa al interior indica: “Con la cooperacion del C. José Lugo Guerrero,
Gobernador.del Estado, y con el esfuerzo del pueblo, cooperativa de
campesinos, ejidatarios y agricultores en pequeiio, este Palacio Municipal
fue construido, siendo Presidente Municipal el C. Telésforo Contreras R.,
el 15 de marzo de 1945. Proyectd y construyd F. Polo”. Otra leyenda
recuerda el cincuentenario de la ereccién del municipio: 1927-1977.
.Inmueble en muy buenas condiciones.

NOMBRE DEL INFORMANTE: Prof. Martiniano Gonzdlez Lépez.

FECHA DE REGISTRO: abril 7, 1992.

<

ARTESANIAS

MUNICIPIO: Francisco 1. Madero
LOCALIDAD: Lizaro Cardenas
CATEGORIA DE LA POBLACION: Colonia
NOMBRE DE LA ARTESANIA: Canastas de carrizo

CLAVE: 1323008 Ar. 17.1

DESCRIPCION GENERAL:

Originario de Paihé, Tecozautla, pero radicado desde hace muchos
anos en Lazaro Cardenas, cl Sr. Guillermo Bernardino se dedica a tejer
diversos tipos de canasta, empleando el carrizo como tnica materia prima.

“ Desde 1968 se dedica a esta actividad, la cual es su inica fuente de
ingresos. Compua el carrizo a 100 pesos cada picza y procede a preparario
para el tejido: la parte inferior de las canastas, llamada urdido y que tiene
forma de estrella, se hace con carrizo machacado, mientras que el tejido se
realiza entrelazando al urdido, cintas de carrizo que antes han sido
adelgazadas con navaja.

Con este procedimiento bdsico, elabora desde canastas chicas que
cuestan F200 pesos, hasta canastones de 25 mil, ademas de costureros con
tapadera, redondas con tapadera, chalupa con asa, lenera, frutera, mandriles,
palangana, barrilito y otros tipos por encargo especial. /

El carrizo abunda entre agosto y octubre, y escasea el resto del aio, por
lo cual compra bastante y almacena, pues todo el afio hace y vende sus
canastas.

NOMBRE DEL INFORMANTE: Sr. Guillermo Bernardino.

FECHA DE REGISTRO: marzo 25, 1992.

Canasta de carrizo en proceso de elaboracion,
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7. Manzo Benitez, Maneto (2009) “La silla presidencial”’, en El Corazon Habla, afio

1, nUm. 3: 17-25.

La silla presidencial

La lectura de la Revista "El Corazén Habla" es imprescindible para

quienes buscan explicaciones de quienes nos gobernaron en el pasado.

Como una cultura civica y politica, en concordancia desde la creacién
del nuevo Municipio, el 16 de Mayo de 1927, por el H. Congreso de la
XXIX Legislatura del Estado de Hidalgo. Quien faculta al Ejecutivo
Local, nombrar a quién habrd de representar al Nuevo Municipio, en
tanto se convoca a elecciones; hace 82 afos la inquictud de un
gobierno trabajador y democritico, invité al pueblo a ser una coordi-
nacién politica, para elevar a categoria de Municipio a un sufrido y
explotado pueblo llamado "Tepatepec", que por largos afios pertenecio
al viejo Municipio de Mixquiahuala, Hidalgo. El interés que gener6 la
gran importancia de que el pueblo de Tepatepec llegara a categoria de
Municipio, se debié a la construccién y funcionamiento de la Escuela
Agricola, Luis Villareal del Mexe Hidalgo en 1926.

Es asi como en el centro de esta poblacién se firmaron los acuerdos y
solicitudes para la creacion de este Municipio, en la casa particular del
sr. Braulio Vidal Evans, actualmente propiedad del sr. Enrique Rodri-
guez Alonso, mds conocida como la farmacia (HIGIA). Esta decisién
que se tomdé con gran acierto fue idea o expresion del coronel Matias
Rodriguez, gobernador del estado de Hidalgo, quien también fue
Diputado Federal Constituyente en 1917.

Los hombres de este pueblo amantes del progreso, la justicia y
libertad, recibieron la propuesta con agrado y benepldcito, que ofrecié
el Gobernador.

El H. Congreso Local de la XXIX Legislatura, recibe la iniciativa del
gobernador el dfa 6 de Mayo de 1927, cuando se acuerda crear el
nuevo Municipio, decretado el 16 de Mayo de 1927 por el gobernador
Matias Rodriguez.

El H. Congreso del Estado, faculta al Ejecutivo Local nombrar a quien
habrd de representar al nuevo Municipio, en tanto se convoca a
elecciones.

El Congreso convocé a la poblacién del nuevo Municipio a que mani-
festaran, a través de un consenso popular que nombre querian que
llevara la nueva entidad Municipal.

Es cuando surge la intervenci6n de un valioso y distinguido maestro
de nombre Francisco Palemén Rodriguez, originario de Calnalf
Estado de Hidalgo, quien propone que el nuevo Municipio llevara el
nombre de Francisco I. Madero; en honor del apdstol de la democra-
cia.

Por Maneto Manzo Benitez

A 82 ANOS DE HISTORIA
INSTITUCIONAL DEL MUNICIPIO DE

FRANCISCO I. MADERO Y SUS
ENSENANZAS.

Se da cita el Gobernador Constitucional del Estado y su equipo de
trabajo, estando presentes Manuel Arteaga Pérez quien resulté electo
presidente de la H. junta de Administracién Civil; Dagoberto Mera
Candelaria, presidente de Mixquiahuala, Ricardo Pérez Aviles presi-
dente del Municipio de San Salvador, Braulio Vidal Evans Diputado
Local Suplente del Gral. Arturo del Castillo, encargado de hacer los
tramites y firma del nuevo Municipio.

En aquel tiempo, no contando con un gran monumento & placa
conmemorativa, plantaron un arbol de eucalipto en ¢l jardin principal
de esta plaza, que fue creciendo con sus hermosas ramificaciones
como ha crecido el avance cientifico, cultural, democritico y politico
del Municipio, orgullosamente conocido como Francisco 1. Madero.

s

230




2.- (1928) Enrique Rodriguez Alonso fue el
primer presidente electo Constitucional-
mente por el pueblo. Y como primera dama
del Municipio, fue la Sra. Marciana Pérez
de Rodriguez. quien falleciera el dia lunes
30 de Julio de 1984.

3.- (1929) José Aguilar Reyes

4.- (1930-1931) Antonio Olguin Mayorga y
como primera dama la sefiora Numinia
Cervantes de Olguin, originaria del Muni-
cipio de Zimapdn Hidalgo.

5.- (1932-1933) Hipé6lito Cruz Garcfa. Fue
el primero que lanzé el campesinado
(ejidatarios) de Francisco 1. Madero, siendo
el presidente del partido Nacional Revolu-
cionario, hoy PRI & nivel Municipio el C.
Felipe Contreras Ruiz.

6.- (1934) Fidel Rivera Mendoza

7.- (1935) Juan Gonzilez Gonzdlez. Este
presidente Municipal fue apoyado por un
movimiento dirigido por el C. Perfecto
Aguilar Pérez, tnico presidente Municipal
que pudo postular.

8.- (1936-1937) Félix Pardo Martinez

9.- (1938-1939) Francisco Santiago
Delgado. Este presidente fue apoyado por el
partido de la Revolucion Mexicana hoy
PRI

Al llevarse a cfecto los movimientos de
organizacion en ¢l pueblo de Francisco L.
Madero, surgio la idea de hacer una escuela
que solucionara las grandes necesidades de
la poblacién, debido a que habfa comuni-
dades que no tenian mis que el 1°, 2° y 3°
afio, no habia escuelas de organizacién
completa.

Cuando el proyecto era comentado en
algunas ocasiones era motivo de gusto entre
la gente que deseaba la superacion del
pueblo y para otros cuantos era motivo de
burla de quienes no querfan el progreso del
Municipio. Esto nos recuerda las sabias
palabras de don Justo Sierra. El pueblo tiene
hambre y sed de justicia, cual seria la
sorpresa que el pueblo se organiza con los
campesinos, los pequeiios propietarios y
ejidatarios, masivamente unidos levantan ¢l
mercado 31 de Mayo en 1943

10.- (1940-1941) Herndindez
Abrahin

Sergio

11.- (1942) José Pérez Barrera

Con estos dos presidentzs se firmé un pacto
de unificaci6n popular, el cual no se cumplié
por falta de capacidad y voluntad politica,
que fue avalado por el Lic. Javier Rojo
Gémez y por don José Lugo Guerrero.

12.- (1943) Fidel Cruz Mendoza.

En esta administracién es inaugurado el
mercado 31 de Mayo, con la cooperacitn en
su construccién de los Gobernadores Lic.
Javier Rojo Gémez, José Lugo Guerrero,
cooperacién colectiva de campesinos, y
pueblo en general. Durante la administracién
de los Presidentes Municipales: Francisco
Santiago  Delgado, Sergio Herndndez
Abrahén, Fidel Cruz Mendoza y el presi-
dente del comité ejidal Telesforo Contreras
Ruiz, con un costo de $60,000.00
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13.- (1944-1945) Telesforo Contreras Ruiiz

En este periodo continuando con la
organizacion y proyectos de obras, es
construido ¢l palacio Municipal e inaugu-
rado.

Contenido de la placa que estd dentro de la
presidencia Municipal:

Con la cooperacion del gobernador del
Estado José Lugo Guerrero, y con el
esfuerzo de todo el pueblo, cooperativa de
campesinos, ejidatarios v agricultores en
pequerio, este palacio Municipal a iniciativa
de don Telesforo Comireras Ruiz, colabo-
rando los C. Felipe Contreras Ruiz, Sergio
Herndndez, José Pérez Barrera y Enrique
Rodriguez.

Tepatepec de Francisco I. Madero Hidalgo;
a 15 de Marzo de 1945.

Proyecté y construyo por Fernando Polo,
con un costo de $140, 000,00,

14.- (1946-1948) Antonio Olguin Mayorga.
Este presidente es el tnico que ocupé la
presidencia Municipal en dos ocasiones.

Fué el que inici6 ¢l periodo de dos aiios (leer
numero 4) y de tres afios.

En esta administracion fué construido el
Centro  Educativo Francisco . Madero
costeado por el H. Ayuntamiento en cooper-
acién con el gobierno del Estado, el 17 de
Mayo de 1947
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Esta escuela se encuentra ubicada en la 1° Demarcacién, de la cabecera Municipal: Segin
antecedentes histéricos la dueia de este predio fue la Sra. Valeriana Cerdn. al norte colinda con
el jagiiey del Doxteje actualmente conocido como campo Deportivo General Felipe Angeles.
al sur con la carretera Actopan-Tula, al poniente colinda con la propiedad del sr. Roque
Mendoza, herencia que le fue transferida a su hijo Benigno Mendoza, por el oriente, una
propiedad particular de don Teodoro Contreras, que heredara a su hijo Marcos Contreras
Gonzilez.

15.- (1949-1951) Lic. Trinidad Rios Gonzilez. El suplente Alfredo Monrroy.

16.- (1952-1954) Tomis Moreno Olvera.
En este periodo por primera vez es nombrada una mujer como regidora en nuestro Municipio
la sra. Martina Cortés de Reyna,

Le correspondié conmemorar el 25 aniversa-
rio de la fundacién del Municipio, en su
primer afio de gobierno 1952. Construy6 unos
lavaderos piblicos, en la Cuarta Demarcacion
en el lugar denominado el "Aljibe", dicho
lugar estaba construido en forma de pileta
para almacenamiento de aguas pluviales: y
actualmente ahi esta construida la biblioteca
piblica Municipal "Maria Pifieiro Ruiz"

17.-  (1953-1954) Francisco Ferndndez
Elizalde. Presidente que terminé el periodo de
don Tomids Moreno, que por motivos de salud
dejé el cargo.

18.- (1955-1957) Isidro Aguilar Ruiz. El
suplente Primitivo Segovia Serrano.

En este periodo se introdujo el agua potable
de la comunidad de Los Filtros hasta la
esquina entre Avenida Justo Sierra y Avenida
Hidalgo de la Primera Demarcacion. Esta
obra se realizé con el apoyo de la gente medi-
ante faenas para su excavacion.

19.- (1958-1960) Julidn Arteaga Galarza




20.- (1961-1963) José Gonzdlez Gonzilez

21.- (1964-1966) Fortino Mendoza Morales.
El suplente Abdias Barrera Paredes.

Los regidorgs: Fausto Gonzilez Guerrero,
Guadalupe Chavarria y Francisco Rodriguez.

22.- (1967-1969) Alberto Angeleb Mejia. En
este periodo se construy6 la escuela primaria
Francisco Palemén Rodriguez.

23.- (1970-1972) Alfonso Pérez Cortez.
Suplente Elizabeth Rodriguez Pérez.

Los regidores: Teresa Acosta Guadarrama,
Diogenes Herndndez Rodriguez. Fausto
Guzmin y Pablo Moreno Cuenca.

Estos ayuntamientos tomaron posesion del Iro. de Enero al 31 de Diciembre, por decreto del
Lic. y Profr. Don Manuel Sdnchez Vite, Gobernador Constitucional del Estado de Hidalgo:
entregarian y tomarian su cargo como autoridades Municipales el diz 16 de Enero de cada 3
afos, para rendir homenaje a la ereccion del estado de Hidalgo, que fue creado el 16 de Enero
de 1869. por el Lic. Benito Judrez Garcia y representado por el gobernador Juan C. Doria,
gracias a la valiosa colaboracién del distinguido tulancingueiio Manuel Fernando Soto.

24.- (1973-1975) José Anaya Morales. Suplente sra. Antonia Cabrera Buen Rostro viuda de
Reyna.

Los regidores: Aquilino Aguilar Moreno, Malaquias Martinez, Enrique Granados y Héctor
Cortés Aguilar. En este periodo se construyé la escuela Técnica No. 14 "Lic. Ramén Lopez
Velarde". 25.- (1976-1978) Ing. René Zavala Lopez.
Suplente Jaime Silvestre Reyes Porras. Los
municipes: Aniceto Camargo, Casto Paredes.
profra. Eva Herrera, Bernardo Ruiz y Justino
Cruz Fuentes.

Este presidente fue el primero que introdujo
el drenaje sanitario en el primer cuadro de la
cabecera  Municipal, también le tocd
conmemorar ¢l 50 aniversario de la
fundacién del Municipio. con un gran desfile de todas las escuelas el dia 16 de Mayo en el aio
de 1977 y que a la fecha se conmemora cada aio.

26.- (1979-1981) Oscar Mayorga Pérez. 27.- (1982-1985) profr. Nemesio Herndndez
En este periodo fue construida la Escuela  Martinez. Suplente Profr. Gilberto Sustaita.
Secundaria General Emiliano Zapata, Como regidores: Salvador Arteaga Martinez.
ubicada en la 3ra Demarcacion. Israel Orozco Ortega. Nicolds Granados

Remodel6 el jardin Municipal con su adoqui- ~ Herndndez, C.P Dora Acosta Zenil, y el
nado, cambid las bancas coloniales imitacion
de madera. por unas modernas que actual-
mente son las que estdn: las bancas antiguas
fueron donadas a diferentes comunidades,
algunas se encuentran en la Escuela
Secundaria  General Emiliano  Zapata.
También fue demolida la primera fuente
antigua de material similar a las bancas y
construyd una moderna.

Se inicio la construccién del sistema de agua
potable de El Mendoza,

pasante de servicio social Ricardo Zenil
Gonzilez.

En esta administracién siendo el director de
obras piblicas David Angeles, se construy6
una gran extensién de guarniciones y banque
tas, en la cabecera Municipal asi como el
entubamiento de drenaje.

Ayudé en la construccién de la secundaria de
El Rosario.

En este periodo fue inaugurado el sistema de
agua potable de El Mendoza.
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28.-  (1985-1987) Profr. Pedro Reyna
Vigueras. Suplente el pasante de trabajo social
Ricardo Zenil Gonzdlez.

En esta administracién en el centro de Tepate-
pec, por la tarde del jueves 3 de Octubre
pasaron los simbolos patrios: Bandera,
Campana de Dolores y Constitucién, custo-
diado por el ejercito mexicano. Donde fue
develada una placa conmemorativa para
honrar a nuestros simbolos patrios, que sélo
dur6é unas cuantas horas, debido a que el
viemes 4 de Octubre s6lo se encontraron
pedazos de la placa, sin encontrar a los
responsables de su destruccion.

Se construyd durante este periodo el kiosco de
la colonia Francisco Villa.

Se firm6 ¢l acuerdo para la donacién del
terreno en la 4TA Demarcacién, para la
construccion del Jardin de Niilos Nueva
Generacion de &sta comunidad.

El 24 de Julio de 1986 desaparecen los
poderes Municipales que presidié el profr.
Pedro Reyna Vigueras, integrado por los CC.
Aquilino Aguilar Moreno, Jests Guzmidn,
Victor Castillo Jiménez, Leticia Lazcano
Contreras, Epifanio Bautista y Rubén Curiel
Sanchez.

Tomando posesién como "Consejo Munici-
pal” presidido por el Lic. Jesds Quijano Lara,
profra. Nancy Vidal Ferndndez, Felipe
Contreras Herrera, Nicolds Granados Herndn-
dez, Cresenciano Cruz Cortés, Jorge Judrez
Bernal, Juan Gélvez Gonzélez. (regidores)
Tomando posesién a las 10:30 de la maiana,
dando posesién el capitin Roberto Terdn
Contreras Director de Gobernacién. En este
periodo se viol6 el articulo 115 de nuestra
Carta Magna al introducirse como secretario
del despacho el Lic. Jesiis Quijano Lara, quien
a pocos dias resulté ser presidente del Consejo
de Administracién Civil. Situacién que fue
ilegal, porque conforme a derecho corres-
pondia estc mandato al C. Ricardo Zenil
Gonzilez como suplente del Profr. Pedro
Reyna Vigueras.
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Por érdenes del gobierno se establecié un consejo Municipal con vecinos que desconocian la
ley y que aceptaron tal compromiso. En este periodo del profesor Pedro Reyna Vigueras al ser
elegido candidato a presidente Municipal y su suplente el C. Ricardo Zenil Gonzilez, se firmé
un pacto de unificacién popular. en la ciudad de Pachuca, que fue firmado por los CC. Racial
Vidal Cortés, Felipe Contreras Ruiz, Jorge Judrez Bernal, como representante de las comuni-
dades y el profr. Eladio Galvez Cruz, este pacto no tuvo vigencia por falta de entendimiento,
capacidad y voluntad politica y que fue avalado por el arquitecto Guillermo Rosell de la Lama,
gobernador del estado de Hidalgo e informado al Lic. Miguel de la Madrid Hurtado: quién
mand¢ una felicitacién a través de la Prensa Nacional.

29.- (1986-1987) Lic. Jesiis Quijano Lara. Presidente de Administracién Civil

31.- (1991-1993) Ing. Adridn Mendoza
Gomez. Suplente Roberto Rios Acosta,
Sindico Procurador Isracl Veldzquez Contre-
ras. Regidores: profr. Daniel Angeles
Mendoza, profr. Mauricio Contreras Judrez,
profr.  Sacarias Rosas, C. Antonio Pérez
Castillo, C. Maneto Manzo Benitez y por la
via plurinominal del (PRD) profra. Catalina
Contreras Cabrera y Petronilo Ponce
Santiago.

Este presidente se preocupé por las vias de
comunicacion de las comunidades mas
alejadas y olvidadas del Municipio, constru-
yendo carreteras asfdlticas en las siguientes
comunidades: Los Filtros, La Cruz. El Horno,
la carretera que va desde la secundaria "Emi-
liano Zapata" hasta Denghanza. la mitad de la
calle Naranjo de la Cuarta Demarcacidn; la
otra mitad de esta calle dejé la base para la
construccion de la carrctera asfiltica, en el
iltimo afio de su gestion, Coloco las jardi-
neras en conjunto con los comerciantes y
forrajistas  quicnes pusieron la  piedra
necesaria y presidencia puso el resto del mate
rial y la mano de obra.

El fue quien transformé el jardin Municipal de
la noche a la mafiana dejando a todos los
habitantes asombrados. Logré pavimentar 17
cuadras de la cabecera Municipal en el corto
tiempo que estuvo al frente de la Adminis-
tracién.

30.- (1988-1990) Aquilino Aguilar Moreno.
Sindico procurador, Profr. Porfirio Mejia
Mera, regidores: Lic. Héctor Oliva Serrano.
Profr. Rail Angeles Cortés, Arquitecto Leon-
cio Olvera Cortés, Efrén Pérez Mirquez y el
Ing. Roberto Ricardo Cruz Aguilar.




32.- (1994.1997) Lic. José Francisco Morelos Ferndndez. Sindico procurador Julio Cesar
Contreras Castellano.

El H. Ayuntamiento presidido por el Profr. y Lic. Francisco Morelos Ferndndez, los comer-
ciantes fijos y semifijos, rinden homenaje a los 68 afios de Ereccion Municipal.

En este Eucalipto simbolo de la unidad, que se planté con tierra de las comunidades.

Contenido de la placa:

El H Ayuntamiento presidido por el Profr. y Licenciado
Francisco Morelos Ferndndez los comerciantes fijos y
semifijos rinden homenaje a los 68 afos de ereccion
Municipal.

En este eucalipto simbolo de la unidad que se plantd con
tierra de las comunidades siendo presidente de la repu-
blica el General Plutarco Elias Calles.

Gobernador del Estado Libre y Soberano de Hidalgo, a sus habitantes sabed:
Que la H. XXIX Legislatura del Estado Libre y Soberano de Hidalgo ha tenido a bien expedir el siguiente decreto #82 articulo2_ el Municipio
de Francisco I. Madero estard formado con los pueblos de Tepatepec, San Juan Tepa y Rosario.

Articulo 3_ el Municipio de referencias tendrd por limites los siguientes: al norte, la hacienda de Ocotzha, ubicada en el Municipio de Ixmiquil-
pan distrito del mismo nombre y el pueblo de San Miguel, ubicado en el Municipio de San Salvador distrito de Actopan; al oriente, con los pueb-
los de San Antonio, Santa Maria y el barrio de Poxhandeje, correspondiente a San Salvador distrito de Actopan; al sur, con los pueblos de
Santiago Tezontlale y Tecomatlan, distrito de Tula; y al poniente con la hacienda de "Dos Cerritos" Municipio de Mixquiahuala, distrito de
Actopan.

Articulo 4_ se segregan de este; Municipio de Mixquiahuala los pueblos de Tepatepec y San Juan Tepa, y del Municipio de San Salvador el
pueblo de Rosario para formar el Municipio.

Se faculta al Ejecutivo del estado para nombrar la Junta de Administracion Civil que se encargard del gobierno del nuevo Municipio, en tanto
se convoca a nuevas elecciones Municipales de acuerdo con lo dispuesto por la fraccion XVII del articulo 53 de la Constitucion Politica del
Estado.

Resultando como presidente de la Administracion Civil el C. Manuel Arteaga Pérez, estando presentes los CC. Dagoberto Mera Candelaria,
presidente Municipal de Mixquiahuala, Ricardo Pérez Avilés, de San Salvador.

El decreto surtio efecto el 16 de Mayo de 1927 y por acuerdo del pueblo y gobierno del nuevo Ayuntamiento tomo posesion el 31 de Mayo de
1927.

Tepatepec, Hgo. Mayo de 1995.

33.- (1997-2000) Profr. Victor Galvez Orozco. Suplente profr. Martiniano Gonzalez Lopez,
sindico procurador Ing. Félix Olvera Reyes. Regidores Lic. Dalila Ruiz Acosta, Lic. Agustin
Hemdndez Judrez. profr. Anastasio Lizaro Gilvez, Reyes Lopez Quesada, sra. Esther Ruiz
Villa y por la via de representacion proporcional el profr. Isabel Aguilar (PAN), Candido
Rosas Santiago (PRI), Petronilo Ponce Santiago (PRI)

En esta administracién el profr. Victor Galvez Orozco sabedor que, cuidar y proteger la salud
de quienes carecfan de una red de drenaje piiblico, en las comunidades mds alejadas del Muni-
cipio, introdujo letrinas, dando todo el material para su construccién y los beneficiados
pusieron la mano de obra.

Decia -si todos trabajamos juntos y cada quien pone su parte, con un poco de esfuerzo y recur-
50s, todos saldremos beneficiados-

La higiene individual y familiar quedd resuelta con esta implementacién de letrinas.
Construyd la biblioteca Piblica Municipal "Profra. Maria Pifieiro Ruiz". ‘
Otra obra grande realizada en este trienio fue la Plaza Comercial, que tanto anhelaban los comerciantes de la plazuela del centro de Tepatepec
que por gestiones de los mismos ante esta administracién Municipal fue construida, siendo gobernador interino del Estado el Lic. Humberto
Lugo Gil, quien culminé el periodo del Lic. Jesis Murillo Karam.

235



;o=

34- (2000-2003) Profr. Martiniano Gonzélez Lépez. Sindico procurador Rolando Guzmdn
Reyes.

En este periodo se adquirié el terreno en la Cuarta Demarcacién donde se ubica la guarderia
construyendo la primera etapa; colocé el reloj Municipal, reconstruy6 la cancha Municipal,
compra de camién recolector de basura, pavimentaciones, ampliacién de red hidrdulica,
electrificacién, apoyos en escuelas y demds sectores, apoyando a todas las comunidades, entre
otras cosas mas.

35.- (2003-2006) Lic. Nicolds Ponce Santiago. Sindico procurador profr. Fermin Angeles
Santiago.

En este periodo se construyd el kiosco y la fuente nueva, ubicados en el Jardin Municipal, y los
maceteros colocados frente a la Iglesia de San Agustin.

36.- (2006-2009) Profr. Lucas Pablo Guzmdn Isidro. Suplente Profr. Manuel Villegas, Sindico procurador Ing. Pascual Mendoza Santiago.
Regidores: Porfirio Callejas Judrez, Rosa Marfa Gonzilez Cortés, Profra. Maria Guadalupe Sierra Espinoza, Profr. Delfino Cruz, Isain Rosas
Lépez y por la via de representacién proporcional del (PRI) profra. Leticia Lazcano Contreras, Profr. Raciel Barrera Herndndez, Profr. Oscar
Angeles Cortés y por el (PAN) Profr. Alejandro Trujillo Rochin.

Los trabajos de este trienio son el fruto del esfuerzo del ciudadano Presidente Profr. Lucas
Pablo Guzman Isidro y del pueblo de Francisco I. Madero, guiado por la honradez y politica de
austeridad.

Estableci6 prioridades, trazé estrategias bien definidas y fijé metas a corto, mediano y largo
plazo. Este presidente convocé a la esperanza sin caer en falsas promesas, porque €l sabe que,
quien lo hace termina enredado en su propia demagogia.

Honestidad fue la principal caracteristica de Pablo Lucas Guzmdn Isidro, de quien su pueblo
puede presumir y el partido que lo postulé (PRD).

Desde el primer, segundo y tercer afio se realizaron diferentes obras en todas las comunidades
seglin sus necesidades, como fueron: pavimentacién hidrdulica, pavimentacién asfaltica,
electrificaci6n, drenaje, ampliacion de red hidrdulica (agua potable), guarniciones y banquetas.
Asi como apoyos en diferentes sectores: escuelas, centros de salud, a la cultura, etc.)

Con los ahorros del sueldo del presidente, el Sindico y regidores perredistas, apoyaron construyendo viviendas a personas de escasos recursos.
Ademds en este periodo compraron maquinarias y vehiculos, entre otras cosas mds.

Fueron muchas las obras y los apoyos en esta administracién, pero lo mds grandioso que realizo fue la guarderia, la cancha de fiitbol ripido y la
reconstruccion del centro de la Cabecera Municipal. Puso el terreno para la construccién del centro de salud, donde introdujo el drenaje, el agua
potable y la luz. Tambien se reubicaron los maceteros colocados frente a la Iglesia de San Agustin, a peticién de los habitantes.

En este trienio se confirma una vez mds que en Francisco 1. Madero existen grandes hombres, para apuntalar la grandeza de un hombre, es aquel
que hace que todo ciudadano se sienta grande. Los mds importantes ciudadanos son aquellos a los que en un ejercicio democrético el pueblo
elige: porque el pueblo esta seguro que lo ayudara en materia de obras, principalmente a quien menos tiene y estos son los elementos para
construir una opini6n propia de los que nos gobiernan y sobre todo porque las obras estdn a la vista de todo el pueblo.

Para ser un buen politico y administrador de un Ayuntamiento hay que tener un sello personal como son la sencillez con que en distintos
escenarios se actiia, un autentico compromiso social y politico por las causas mds nobles.

Como una reflexién para evaluar a los expresidentes Municipales: La politica es una bella expresi6n y accién de los hombres, que debe obser-
varse como una actividad creativa, democratizadora y organizadora, para promover obras, gestiones y soluciones para el bien comiin de la socie-
dad. Decfa el Lic. Adolfo Lépez Mateos -la politica no es lo que generalmente se cree, el arte del engafio o del lucro, es la ciencia del servir con
desinterés a los demds, quienes cumplan con ese deber podrin sentirse orgullosamente profesionales de la politica, como un titulo que ennoblece
y dignifica, y no como una actividad denigrante.

La historia de los Expresidentes desde los afios 27 del siglo XX con su primer presidente de Administracién Civil don Manuel Arteaga Pérez,
hasta el siglo XXI con el profr. Lucas Pablo Guzmién Isidro Enero del 2009, recopilada y plasmada como unos personajes que han dejado huella
en la historia del Municipio, fue inspirada para fortalecer la formacién cultural de los lectores, sin pasion politica.
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8. Poemas

Tepatepec
Ricardo Espinoza Pérez

Tepatepec, bello rincén Hidalguense
pueblito alegre y productivo.

Tu ganaderia y agricultura,

son orgullo de tus hijos

y ejemplo para el Estado.

Despertar de un suefio

con perfume de frutales

los dorados cebadales

y tus hermosos maizales
de sus ranchos pintorescos

Tierra de hombres a caballo

pues tienen fama internacional tus charros
hombres que cantan trabajando

gue hacen arte manganeando

manejando su caballo y su Chavianda.

Tepatepec, nido de bellas mujeres,
de mirar sereno, que viven bajo un cielo azul,
campo verde, limpio y bello.

Tepatepec, pueblo que ama la libertad
gue es baluarte de prosperidad,

gue sabe que el trabajo

hace la felicidad.

Aqui la vida transcurre

trabajando con amor,

labrando el campo llenos de esperanza
cosechando frutos de su labranza.
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Tepatepec

L.y M. Taurino Ramirez Labra

“Cerro de arcilla”, es tu entrafa,
Tepac-Tépetl es tu umbral,
fama de buen charro entallas,
“Manantial Magisterial”.

Tu nombre es gloria y hazafa,
noble Francisco |. Madero,
entre aljibes y montanas,

te abriga el azul del cielo.

iTierra de amor,...tierra de amor!

En tus campifias el viento,
bate el oro del maizal,

y en tu seno guarda atento,
el Palacio Municipal.

“Qué te pepeno mi vida”,
reza tu frase ancestral,
cultivada entre tus campos
y en tu alegre carnaval.

Una no es ninguna,

dos es media y tres es una,
dicta el lema de mi Tepa,
como tu no hay tierra alguna.

Son leyenda de tu plaza,
los tlacoyos y el pozol,
memelas de chile y panza,
chinicuiles y escamol.

“La Filomena” y “La Chencha”,
gozo entre los charros son,
saboreando el pulque en penca
y rasgueando el mariachi un son.

iVerdad de Dios,...verdad de Dios!

Entre el lienzo “El Rancho Alegre”
y “El Centenario” un idilio hay,

el cupido fue el gran charro,

Don Aquilino Aguilar.
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En el centro esta tu templo
y en el Norte tu canal

y en el Sur mi pensamiento,
en esa Escuela Normal.

Una no es ninguna,

dos es media y tres es una,
dicta el lema de mi Tepa,
como tu no hay tierra alguna.

A San Agustin en tu feria,
va la grey a venerar,

0 a San Bernardo si anhela,
sus flagelos consolar.

Al Sur te envuelve Ajacuba,
al Norte San Salvador,

al Poniente Mixquiahuala

y Progreso con su arrebol.

iTe canto a ti,...te canto a ti!

A tus tipicos poblados,

San José, El Mexe y San Juan,
El Mendoza y El Rosario,
Bocamifio y Dengantza.

A La Puertay a La Mora,
al Horno y La Comunidad,
a La Cruz y La Colonia,

a Arambo y a los demas.

Una no es ninguna,

dos es media y tres es una,
dicta el lema de mi Tepa,
como tu no hay tierra alguna.
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