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“Todos somos muy ignorantes, lo que ocurre es

’

que no todos ignoramos las mismas cosas.’

Albert Einstein.
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INTRODUCCION.

El empleo y el comercio mundial estdn inextricablemente entrelazados, a través de las redes
internacionales de produccion, de aquellas empresas que invierten en bienes de produccion
a nivel mundial e insumos comerciales y salidas en las cadenas de valor agregado
transfronterizas de diversos grados de complejidad. Dicho valor agregado (dentro de las
empresas o entre empresas, regional o de naturaleza global), es conocido cominmente
como Cadenas Globales de Valor (CGV), cuya participacion ha incrementado en los

ultimos 20 afios.

No obstante, algunos de los beneficios del potencial desarrollo de las CGV, en particular, la
diseminacion tecnologica, la técnica de produccion y calidad, no son automaticos, dado que

paises en desarrollo pueden permanecer encerrados en actividades con bajo valor agregado.

Por lo tanto, los paises pueden mejorar su desarrollo mediante la incursion dentro de las
CGV y su mejor participacion a lo largo de las cadenas de valor mundiales. Los paises que,
durante los Ultimos 20 anos, han logrado crecer tanto su participacion en las CGV y su
valor agregado nacional contenido en las exportaciones, experimentaron un crecimiento del
PIB per capita de 3.4% en promedio, en comparacion con 2.2% para los paises que solo
aumentaron su participacion en las cadenas mundiales de valor y sin actualizar su valor

agregado nacional (UNCTAD, 2013).

Las CGV actian como una via de comercializacion de productos y servicios de
exportacion, donde la produccion para la exportacion genera directamente un valor
agregado y contribuye a la creacion de empleo y generacion de ingresos. Y a largo plazo,
las CGV pueden proporcionar oportunidades para la modernizacion de la industria a lo
largo de la cadena de valor; sin embargo, las contribuciones del valor agregado, el empleo
y la generacion de ingresos pueden ser limitada a través de la utilizacion del valor
agregado extranjero en las exportaciones; por lo tanto, el objetivo principal del trabajo es
mostrar que las CGV pueden ser un importante medio para el desarrollo de los paises,
principalmente, en la construccion de capacidad productiva, utilizando el método de

longitud de propagacion media Average Propagation Length y las medidas de comercio



en valor agregado propuestas por Dietzenbacher (2007). Lo anterior bajo la hipotesis que
fue evaluada en este trabajo: comprobar que el valor agregado y la participacion de las
exportaciones de los paises en desarrollo dependen de las CGV, ya sea por enlaces
ascendentes (valor agregado de las exportaciones extranjeras) o enlaces descendentes (las
exportaciones que se incorporan en otros productos y reexportadas); a su vez, la
localizacion de las tareas y actividades dentro de las CGV esta determinada por la dindmica
de los factores (incluyendo la relativa productividad laboral y su costo), sin dejar a un lado,

los cambios de las redes productivas de las firmas transnacionales.

El andlisis cualitativo realizado en este trabajo est4 basado en la utilizacion de las matrices
de comercio bilateral inter-paises de la base de datos World Input-Output Database
(WIOD), destacando el andlisis en 10 paises los 8 principales exportadores mundiales:
Alemania, China, Corea del Sur, Estados Unidos, Gran Bretafia, India, Japén y Rusia; y los
dos principales exportadores de América Latina: Brasil y México. Su comparacion en el
tiempo permite mostrar el significativo impacto de las CGV, comenzando por el impacto
econémico del movimiento de los bienes y servicios a lo largo de los segmentos de la
cadena de valor dispersos internacionalmente y el riesgo que genera el movimiento de las

actividades de las firmas transnacionales.

El analisis inter-temporal fue realizado para los afios 1995, 2002 y 2011 debido a los
cambios ocurridos en la politica comercial ya que la estructura de integracion vertical
dentro de cada pais se transformo a un modelo donde partes de los procesos de produccion
se realizan en diferentes partes del mundo; de tal manera, mostrar que la dindmica del
comercio internacional y el posicionamiento de los paises en las CGV ha sido significativo
debido principalmente a la internalizacion de los procesos de produccion y el cambio
tecnologico siendo los principales factores que facilitaron la internacionalizacion de los

procesos de produccion.

En el primer capitulo se estudian las nuevas perspectivas de la teoria del comercio en las
CGV, asi como las perspectivas sobre la nueva evolucion de las CGV y su incidencia en el

empleo y la dinamica comercial.



Posteriormente, los principales conductores y determinantes de la localizacion o
relocalizacion de las CGV (demografia, inversion, tecnologia, energia y recursos naturales,

costos de transporte e instituciones) seran tratados en el segundo capitulo.

En el tercer apartado, se explica el concepto de CGV, los encadenamientos hacia adelante y
hacia atrés. Sin dejar a un lado las implicaciones negativas que trae realizar estadisticas del
comercio internacional en valores brutos; de tal manera, se ejemplifica las estadisticas del
comercio internacional en valor agregado, destacando la contabilidad doble en el caso de

realizar medidas en valores brutos.

En el cuarto y quinto capitulo se presenta el analisis de la posicion y participacion de los
paises analizados dentro de las cadenas globales de produccion y las cadenas globales de
valor, destacando su posicion al principio o al final de las cadenas globales de produccion y

el impacto que tiene en su participacion dentro de las cadenas globales de valor.

Por ultimo, se muestran las conclusiones obtenidas en el trabajo.



Capitulo 1. Las nuevas perspectivas de la teoria del comercio, empleo y valor

agregado sobre las Cadenas Globales de Valor.

La tradicion teorica sobre el desarrollo se ha preocupado por la relacion entre desigualdad y
el flujo de los excedentes de los paises. Dicha desigualdad se producia debido a la posicion
que los paises ocupaban en la division internacional dicotémica del trabajo’, donde los
paises industrializados exportaban manufacturas caras e importaban bienes primarios

baratos que son producidos en los no industrializados.

En las ultimas décadas del siglo XX fue dificil incluir a ciertos paises dentro de esta
divisioén, debido a que un grupo de paises alcanzé e incluso adelanto a los paises muy
industrializados, sin obtener los niveles de desarrollo que se pensaban, en tanto que otros
retrocedieron mas como es el caso de los paises africanos y algunos latinoamericanos. Para
comprender el problema que se habia generado se adoptd el termino ad hoc; es decir,

paises en desarrollo o semi periféricos.

Por otro lado, la teoria de la dependencia argumenta que no se alcanzaria a los paises
industrializados, ya que su desarrollo siempre generaba al mismo tiempo subdesarrollo en
el resto del mundo, al apropiarse de sus excedentes (Gunder, Andre. 1963). De tal manera,
los paises periféricos seguian importando bienes de capital, maquinaria y equipo, siguiendo
en un contexto de la politica de sustitucion de importaciones, dirigida principalmente a los
bienes intermedios. La alternativa fue ampliar la proteccion para impulsar un desarrollo
tecnoldgico con la capacidad de incluir bienes de capital dentro de la politica de sustitucion

de importaciones.

El enfoque proteccionista dio paso a la creacion de estructuras monopdlica u oligopdlica,
donde un pequefio grupo de empresas controlaban el mercado y el nivel de precios,
trayendo como consecuencia que las empresas obtuvieran ganancias extraordinarias sin la
necesidad de invertir en tecnologia e investigacion. La proteccion no trajo consigo el
desarrollo tecnolégico esperado, como ocurri6 en los paises asidticos, donde los elementos

que marcaron la diferencia fueron: los cambios en la politica salarial y de capacitacion.

' La dicotomia se define de formas distintas: paises industrializados o no industrializados, centro-periferia,
norte-sur, paises desarrollados y subdesarrollados.



La mano de obra barata se ha considerado en ambas regiones, industrializados y no
industrializados, como la gran ventaja comparativa internacional, los asiaticos capacitaron
sistematicamente a sus trabajadores para incrementar su calificacion considerando que esto
llevaria a incrementar su salario; en contraste, en Latinoamérica se optd por incrementar
una politica social enfocada a subsidiar a grandes empresas para mantener precios bajos y
asi garantizar la reproduccion de la fuerza de trabajo sin necesidad de aumentar el salario

minimo.

En los afnos ochentas, la saturacion del mercado coloco en la situacion de quiebra a sin
nimero de empresas, que al no haber invertido en actualizacion tecnoldgica, no alcanzaron
el nivel de competitividad necesaria para posicionar sus ventas en los mercados
internacionales. Esto termin6é por desacreditar a la politica de industrializacion por
sustitucion de importaciones, facilitando el subsiguiente proceso de desregulacion y

apertura.

La nueva estructura reemplazé la organizacion vertical de la produccion por una que la
extendia a lo largo de las Cadenas Globales de Valor (CGV), mediante un proceso de
descentralizacion y segmentacion de las actividades productivas, este nuevo fendémeno
modifico la forma de las redes productivas por parte de las grandes empresas
transnacionales y otorgd un poder significativo al capital financiero (Gereffi vy

Korzeniewicz, 1994).

La nueva division del trabajo dejo de ser dicotdmica y se establecio a lo largo de las CGV,
diferenciadas por la intensidad de conocimiento incorporada a los productos o componentes
elaborados en cada segmento. Donde aquellos paises con una alto nivel de conocimiento

integrado en sus productos estardn mejor posicionados dentro de la CGV.

En la década de los noventas, el conflicto del desarrollo como preocupacion tedrica se
sostuvo bajo el neoliberalismo y el libre mercado, que fueron las tnicas doctrinas que
funcionaron para explicar el comportamiento de la economia mundial de ese tiempo. Al
cambiar la forma del sistema productivo hacia la descentralizacion mundial de produccion

se modificaron los mecanismos de apropiacion de valor agregado, al retirarse el Estado de



su funcién como guia de la economia mundial, las grandes empresas se convirtieron en el

eje central en el proceso de generacion y apropiacion del valor agregado.

El desarrollo tecnoldgico sigue siendo un factor indispensable dentro de la competitividad
internacional, la revolucion cientifico-tecnoldgica y las nuevas tecnologias de la
informacion y comunicacion (TIC) modificaron el ritmo y la forma en la que se difunde el
conocimiento, obligando a las grandes empresas a desarrollar nuevas estrategias de

apropiacion de valor agregado que provienen de bienes intangibles o de conocimiento.

La descentralizacion de los procesos productivos; es decir, la transferencia de funciones
que antes se realizaban en el mismo pais y ahora se trasladan a filiales y proveedores a lo
largo de la CGV junto con la fragmentacion y la subcontratacion trajeron consigo el
problema de control de calidad y la eficiencia en la entrega por parte de los proveedores,
por lo que el principal criterio para localizar las diferentes funciones de un pais dejé de
definirse principalmente por la oferta de mano de obra barata, y se incrementd la
importancia de su capacidad de desarrollar productos con una buena calidad, lo que
revalorizd la importancia de los recursos humanos calificados y el potencial de las
empresas locales para fomentar la investigacion y el desarrollo tecnoldgico en los productos

que se venden.

La transformacion del sistema econdmico mundial en CGV recibié un gran impulso con el
desarrollo ininterrumpido de las tecnologias de la informacion y comunicacion, lo que
modificé radicalmente la forma en la que interactian los agentes productivos y el sistema

. . . .. 2
financiero, lo que dio lugar a una serie de crisis alrededor del mundo.

El nuevo modelo de organizacion mundial de la produccion y la diferenciacion del
producto, y por lo tanto, la creacion y apropiacion de mayor valor agregado, se genera a
partir del disefio arquitectonico del producto que integra distintas partes; asi como la

implantacion de la marca, lo que garantiza la calidad del producto.

La forma global de organizacion del comercio internacional actual que otorga privilegios a

la produccion en redes y CGV, sobre la tradicional estructura de empresas verticalmente

* Latinoamérica y México en los primeros afios de la década de los noventa y en los paises del este asiatico,
Japon, Rusia y Brasil al finales de la misma década.



integradas, que asigna las funciones de los paises dentro de las cadenas globales
productivas, revalorizando los recursos humanos, sus habilidades y conocimientos, asi
como, los bienes intangibles. Da lugar a una transformacion de la dinamica de produccion,

procesamiento y logistica de comercializacion.

En todo caso, la globalizacion define ejes nuevos de acumulacion y crecimiento econémico,
donde la expansion productiva y los mayores niveles de competitividad dependen de la
organizacion de la produccion en las redes o complejos productivos, y la forma en la que

los paises y empresas se insertan en dichas redes.

La descentralizacion de la produccion a lo largo de las CGV no solo transferia funciones, se
interpretd6 como el fin de la gran empresa favoreciendo a un mayor numero de unidades
productivas, viniendo acompafiada de creciente incremento de fusiones y adquisiciones
entre las compafiias més grandes del mundo. Esto contribuyd a que los gobiernos perdieran
el control sobre las operaciones de las multinacionales y cedieron a sus demandas de

desregulacion total para facilitar el libre flujo del capital.

El poder ilimitado de las multinacionales y la alta concentracion del capital convirti6 a la
inversion extranjera directa (IED) en un factor indispensable para la integracion en el
mercado internacional, como es el caso de la India cuya IED tiene como destino la
investigacion y el desarrollo o en México su IDE se dirige a actividades no intensivas en

tecnologia y conocimiento.

Cabe destacar que China ha sido un caso muy especial ya que lejos de especializarse, ha
crecido su participacion en la produccion de todo tipo de productos; es decir, este pais se ha
convertido en un importante productor de bienes intensivos en conocimientos, al tiempo
que mantiene su produccion tradicional intensiva en mano de obra. El desarrollo Chino esta
determinado principalmente por el significativo incremento del comercio entre paises del
sur; es decir, entre Asia, Africa y Latinoamérica, desatando un proceso de cooperacion
econdmica intrarregional e interregional; a su vez, China sirve como contra peso en la
influencia de los paises del norte no s6lo por su potencial econdémico si por el numero de

tratados comerciales que realiza con paises del sur.



La estrategia econdémica de la apertura y desregulacion descansa en el supuesto de que las
grandes empresas transnacionales contribuyen a la formacion de recursos humanos y al
desarrollo tecnoldgico, en tanto que las grandes empresas nacionales actian como
detonantes de desarrollo, al canalizar la inversion extrajera directa y fortalecer los
encadenamientos productivos locales; por otro lado, no solo es importante el monto sino la
composicion de las importaciones, ya que esta refleja los verdaderos nichos de la economia

mundial a los que el pais se incorpora y el potencial de participacion en las CGV.

El surgimiento de este nuevo sistema internacional de integracion, se asocia a la llamada
segunda desagregacion de la globalizacion trayendo consigo la fragmentacion geografica de
los procesos productivos de los bienes, tantos sencillos como sofisticados, de tal maneta
que existen bienes que estan compuestos de materiales, partes, componentes y servicios que
se producen en numerosos paises. Este nuevo modelo de produccion es consecuente con la
menor importancia que vienen registrando los productos finales en los flujos comerciales.
De acuerdo a la OCDE-CEPAL (2013), alrededor del 56% del comercio mundial de bienes

y el 73% del mundial de servicios esta constituido por productos y servicios intermedios.’

La descentralizacion de la produccion de partes de un bien, tiene como consecuencia un
tipo de comercio internacional diferente del planteado en el modelo Ricardiano o de
Heckscher-Ohlin, ya que es los anteriores se comercializan bienes finales; en contraste las
CGYV se intercambian principalmente bienes intermedios que en ocasiones, pueden cambiar

varias veces de pais antes de ser ensamblados en un bien final.

En el comercio basado en la segmentacion de la cadena de valor, los paises se especializan
en actividades o tareas productivas y no en industrias (Krugman, 1995).Por lo tanto, los
paises que tienen gran disponibilidad de mano de obra poco calificada no se especializan
necesariamente en industrias o en ramas industriales de uso intensivo de trabajo, sino en
aquellas actividades que utilizan mas intensivas de dicho factor, y ademads, por razones de
escala de produccion o de distribucion estan bajo la coordinacion de empresas
transnacionales. Asi una etapa de la manufactura de un bien, como por ejemplo la costura

de una prenda de vestir, que anteriormente se realizaba como parte de una sola linea de

> OCDE-CEPAL (2013), Perspectivas Econémicas de América Latina 2013, OCDE, enero.



montaje de una planta, se convierte en una actividad manufacturera que tiene lugar en

plantas situadas en paises con abundancia de mano de obra no calificada.

Las empresas que coordinan las CGV estan generalmente localizadas en los paises
desarrollados, mientras que sus proveedores son empresas que se encuentran en paises en
desarrollo. Esta division internacional de trabajo que surge en ambos grupos de paises
refleja la asimetria tecnoldgica existente entre ellos. Las etapas con mayor valor agregado
son las que conservan en las economias centrales (concepcion de producto, disefo,
investigacion y desarrollo, marketing y servicio posventa), y las restantes se realizan en
paises en desarrollo (procesos manufactureros). Existe una combinacion know-how de
empresas con alta tecnologia ubicadas en los paises desarrollados y empleos de bajo salario

en los paises subdesarrollados.

Algunas economias emergentes consideran la insercion en las CGV como un elemento
importante de su estrategia de desarrollo, particularmente en relacion al proceso de

industrializacion que podia llevar aparejado.

La posibilidad de generar mayor valor agregado depende de varios aspectos: el primero es
la ubicacion de la etapa de produccion a desarrollarse en el pais dentro de la cadena,
buscando encontrarse en la parte que mas genere valor agregado. El segundo factor toma en
cuenta el tipo de producto y la tecnologia y capacidad de la mano de obra requerida para la
tarea de produccidn, lo anterior se relaciona con el punto de gobernanza de la cadena de
produccion, dado que las cadenas son lideradas por productores estdn localizadas en
sectores de alta tecnologia basados en investigacion y desarrollo, mientras que las cadenas
lideradas por los distribuidores se localizan en la gestion de venta y marketing, donde se

tiene una bajo uso de capital y mano de obra calificada.

A diferencia de otros tipos de estrategias de desarrollo, como la industrializacion por
sustitucion de importaciones o exportaciones, este tipo de industrializacién de una politica
industrial cuyo objetivo sea la formacion de habilidades de los productores y mano de obra
local que permita insertarse dentro de las CGV en aquellas tareas que generen mayor valor

agregado y sean beneficiosas para el desarrollo del pais.



A medida que las CGV se fueron desarrollando, las participaciones de los paises del G-7
(Estados Unidos, Japon, Alemania, Francia, Reino Unido, Italia y Canadd) en el ingreso y
las exportaciones mundiales disminuyeron significativamente, conjuntamente con su
participacion en la produccion industrial mundial; en contraste, un gran nimero de paises
en desarrollo vieron aumentar su participacion, dentro de los paises encontramos a China,

Corea del Sur, India, Turquia, Indonesia y Tailandia.

De tal manera se fueron conformando redes de produccién internacionales, este modelo de
produccion esta constituido entonces por un centro; es decir, un pais de alta tecnologia que
organiza la produccion en varios paises de bajos salarios relativos que actian como
fabricas. Estados Unidos, Alemania y Japon son los paises centro, cada cual vinculado con
sus respectivas fabricas. Cabe destacar, que estos tres paises junto con China son lo que

prevalecen en la dindmica comercial actual.

Las CGV inciden principalmente en el comercio internacional, al ser esta una de las
condiciones necesarias para su funcionamiento; sin embargo, la contracara del gran
crecimiento del comercio de bienes intermedios es la disminucion de la participacion del

valor agregado en el valor total de los bienes que se intercambian.

Este modelo de produccion tiene implicaciones en la medicion del comercio internacional y
para la politica comercial. En primer lugar, los métodos tradicionales de medicion del
comercio internacional son inadecuados para analizar las corrientes comerciales vinculas
con las CGV, ya que no tienen en cuenta los componentes de las exportaciones e
importaciones que provienen de ellas. Como los bienes cruzan las fronteras varias veces,
los valores se duplican o multiplican en algunos casos, (Feenstra, R. 1998). En este
contexto, un método alternativo de célculo del comercio mas apropiado es medir el valor
agregado; es decir, establecer el valor del contenido local de la exportacion a cada pais que
participd en la CGV hasta el montaje del bien final, este tipo de estadistica refleja la
importancia de las importaciones como input de las exportaciones. Lo anterior, reflejaria la
interdependencia global entre mercados, aunque no exista precisamente un comercio

directo, revelando el rol de las economias emergentes con los paises desarrollados.
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Por otra parte, se reduciria el peso del impacto de los déficits y superavits bilaterales y
buscaria ponderar la importancia de los servicios para la constitucion de los bienes finales,
identificando las fuentes de competitividad internacional de distintos paises. Por lo tanto,
este tipo de informacidon impactaria en forma directa en la toma de decisiones sobre la

oportunidad en la aplicacion de instrumentos de politica comercial para cada pais.

Las CGV generan interrogantes sobre los instrumentos tradicionales de politica comercial;
por ejemplo, las medidas antidumping. Se cuestionan el sentido de las politicas
proteccionistas que encarecen o frenan la importacion de insumos, partes o componentes
que circulan dentro de las CGV; es decir, el costo de proteccion es mayor que el
generalmente entendido, especialmente para las economias con gran participacion de
productos intermedios importados en sus exportaciones. De esta forma, las medidas de
proteccion contra las importaciones, arancelarias y no arancelarias, terminan siendo

barreras a las exportaciones.

Por otro lado, las CGV influyen también en la gobernanza del comercio internacional,
desde fines de los afios ochentas la internacionalizacion de las CGV transformo la politica
econdmica de la liberacion comercial de tal manera surgié una nueva politica economica de
oferta y demanda de apertura comercial. Donde la nueva oferta de politica econdomica
provino de paises en desarrollo que buscaban industrializarse, integrandose a una CGV y
por otro lado, la nueva demanda de politica econémica provino de los paises desarrollado,
con sus empresas globales buscando aumentar las tasa de ganancia, combinando su Know-
how especifico con los bajos salarios de los paises en desarrollo. La fragmentacion de la
produccion cred una nueva situacion de win-win en el comercio internacional. Mientras que
antes las reglas del juego eran mi mercado por el tuyo, con las CGV las nuevas reglas son

mis fabricas por tu reforma (Baldwin, R. 2012).

El comercio de las CGV crea la necesidad de dos tipos de disciplinas correspondientes a
sus dos elementos constitutivos; es decir, producir en el extranjero y coordinar las
diferentes instalaciones dispersas geograficamente; la primera requiere aumentar la garantia
sobre los derechos de propiedad tangible e intangible, y la segunda requiere seguridades

acerca del libre flujo de bienes, servicios, personas y capital.
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Como se puede apreciar, las CGV tienen importantes influencias en varios aspectos del
comercio internacional, uno de los mas representativos es la posible trayectoria hacia la
fragmentacion y exclusion del sistema global del comercio, en el marco de la proliferacion
de los acuerdos regionales, escenario que resulta preocupante para los paises en
desarrollado. Adicionalmente no resulta claro el vinculo entre integrarse a una CGV y el

proceso de industrializacion.

La insercién en estas cadenas permite que muchos paises en desarrollo puedan generar un
nuevo método de industrializacion, ya que este les permite especializarse en ciertas tareas o
actividades manufactureras, sin la necesidad de tener constituidas bases industriales
profundas y diversificadas; sin embargo, la obtencion de beneficios depende principalmente
del tipo del producto, la ubicacion de la etapa productiva dentro de la cadena y del tipo de
gobernanza o liderazgo que se tenga. Por otro lado, la especializacion en tareas o
actividades industriales  podria beneficiar a algunas empresas diversificando las

exportaciones y generar nuevos empleos.

Ahora que las piezas y componentes atraviesan multiples fronteras y que la competitividad
de las exportaciones depende del costo de las importaciones, nos muestra que ya no existen
tendencias proteccionistas. Actualmente la cooperacidon normativa se ha intensificado a tal
grado que ha dado pie a una mayor integracion en el plano regional. Ademas la
fragmentacion de la produccion ha realzado el papel de los servicios en el comercio
internacional, siendo el caso de los servicios de manufacturas, las ventas simultaneas de los
servicios 0 mercancias, o el transporte y la logistica internacionales; por lo que, los
servicios se han convertido en un motor importante del crecimiento de muchas economias y
los servicios prestados a las empresas de gran intensidad de conocimientos se caracterizan

por unas tasas cada vez mas elevadas de actividades de investigacion y desarrollo.

1.1 Perspectivas sobre la nueva evolucion de las Cadenas Globales de Valor y su
incidencia en el empleo y la dinamica comercial.

El nacimiento del sistema mundial actual de comercio comenz6 con la revolucién
industrial, los grandes avances tecnoldgicos en el trasporte y las comunicaciones que

redujeron ampliamente los costos de la circulacion de las mercancias, el capital y la
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tecnologia. El crecimiento econdmico mundial, la difusion de la inversion y la tecnologia,
el aumento de la especializacion internacional y el espectacular crecimiento poblacional no
habrian sido posibles de no existir una expansion en gran escala del comercio internacional

durante los ultimos 30 afios.

Muchos han sido los causantes de esta expansion del comercio, pero es indiscutiblemente
que coincididé con una significativa reduccion de los obstaculos al comercio, los cuales
comprenden todos los costos de hacerle llegar un producto al consumidor final al margen
del costo de produccion del propio producto: los costos de transporte, los obstaculos
normativos (aranceles y obstaculos no arancelarios), los costos internos del comercio y las

transacciones.

Los obstaculos normativos pueden dividirse en: derechos de aduanas y medidas no
arancelarias. Aunque los aranceles siguen siendo el instrumento mas utilizado para
restringir el comercio internacional, su importancia ha disminuido. Por otro lado, la
aplicacion de medidas no arancelarias ha aumentado su importancia, tanto por la cantidad

de productos afectados como por el nimero de paises que han recurrido a su utilizacion.

Los gobiernos frecuentemente aplican medidas no arancelarias ya se trate de obstaculos
técnicos al comercio, medidas sanitarias o fitosanitarias, impuestos y subvenciones, con el
objetivo de proteger a los consumidores y productores nacionales de enfermedades y la

competencia extranjera respectivamente.

Muchos factores pueden haber contribuido a que el comercio creciera por encima del
Producto Interno Bruto (PIB) durante los ultimos tres decenios, el termino de la Guerra Fria
aportd a las economias de los paises desarrollados un dividendo de paz permitiéndoles
disminuir los gastos militares e invertir en otras actividades productivas. El desarrollo del
internet y la economia digital junto con la aplicacion de reformas econdémicas en grandes
paises en desarrollo, como China e India, iniciaron un proceso de crecimiento para ponerse
a la altura de economias avanzadas, Estados Unidos o Alemania, y en el que el comercio

desempefio un papel fundamental.

De tal manera que el hecho de que el comercio internacional haya crecido mas rapido que

el PIB se explica principalmente por las CGV, caracterizadas por la fragmentacion de los
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procesos productivos a escala internacional y en gran parte por consideraciones de
mediciéon que ya se han mencionado anteriormente. Cada vez es mas frecuente que los
bienes se fabriquen en dos o mas etapas sucesivas y que las empresas dependan de insumos
importados y servicios administrativos deslocalizados; sin embargo, dado que el comercio
mundial se mide en términos brutos, es posible que el valor de los productos intermedios se
contabilicen mas de una vez cuando cruzan las fronteras en diferentes etapas del proceso de

produccion, mientras que s6lo se contabiliza una sola vez en las estadisticas del PIB.

Por consiguiente, el crecimiento del comercio mundial de los Gltimos decenios esta un tanto
sobrevalorado respecto a la produccion real; por ejemplo, si en 1980 un televisor fabricado
integramente en Japon y exportado a Estados Unidos aportaba 500 dodlares al PIB y al
comercio mundial, actualmente los 400 ddlares de los componentes provenientes de Japon
hubiera que afiadir 100 dolares por el valor anadido del ensamblaje chino, lo cual aportaria
500 dolares al PIB mundial pero 900 doélares al comercio mundial; es decir, los 400 ddlares
de componentes exportados a China mas los 500 ddlares por el televisor exportado de

China a Estado Unidos.

Al margen del crecimiento del comercio por encima del PIB, el cambio mas importante que
se ha visto en la estructura del comercio internacional es el incremento de la participacion
de los paises en desarrollo en el comercio mundial y el descenso correspondiente de la
participacion de los paises desarrollados. Las economias en desarrollo cuyas exportaciones
solo representaban el 34% del comercio mundial en 1980, aumentaron hasta alcanzar en
2011 el 47%; durante el mismo periodo las economias desarrolladas registraron una
disminucion en su participacion del 66% al 53% (WTO, 2013). Una diferencia notable

entre ambos periodos es el predominio de las exportaciones de petrdleo.

El aumento de las exportaciones impulsé el crecimiento del PIB en las economias en
desarrollo entre los afios 1980 y 2011, el aumento de los ingresos sostuvo el crecimiento de
las importaciones. La pérdida de importancia de los exportadores de recursos naturales en
las importaciones mundiales puede ser extrafio visto desde el punto de vista que el precio
de los combustibles y los productos mineros se han mantenido altos durante los ultimos
afios, pero se entiende mejor sabiendo que los precios del petroleo se ajustaban en funcion a

la inflacién en 1980 que en 2011. Las exportaciones asiaticas han adquirido mayor
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importancia dado que China, India y Corea del Sur han ascendido como miembros de los

principales exportadores mundiales.

Las economias desarrolladas se les suele designar con el nombre de norte y a las economias
en desarrollo y subdesarrolladas con el de sur y el comercio que existe entre ambos tiene
por nombre comercio norte-sur. La participacion del comercio norte-norte ha sido
decreciente pasando del 56% en 1990 a 36% en 2011, este descenso coincide con el
crecimiento del comercio sur-sur que pasd del 8% al 24% durante dicho periodo. La

participacion del comercio norte-sur se ha mantenido muy estable 37% (WTO, 2013).

El aumento del comercio sur-sur se explica principalmente por los acuerdos comerciales
negociados entre los paises en desarrollo, la apertura comercial y la reduccion de los
obstaculos al comercio. Otro factor no tan importante en comparacion con los anteriores
consta en la naturaleza de la preferencia; es decir, si en las economias en desarrollo los
consumidores desean mayor variedad de productos a medida que se enriquecen, pueden
comenzar a producir y consumir un nimero mayor de productos similares a medida que
aumenta su ingreso, de tal forma las economias en desarrollo con altos indices de
crecimiento tienden a comercializar mas, no soélo entre ellas sino también con las

economias desarrolladas a las que se asemejan cada vez mas.

Al igual que ha cambiado la importancia de los paises en el comercio internacional a lo
largo del tiempo, también lo ha hecho la combinacion de bienes y servicios objeto del
comercio. Segun estadisticas de la WTO (2013), los productos manufactureros sélo
representaban el 40% del comercio en 1900, aumentando a 70% en 1990 y al 75% en el
2000, para después retroceder al 65% en 2011, los productos agropecuarios retrocedieron
de forma constante pasando del 12% en 1990 a 9% en 2011, la disminucion de la
participacion de los producto manufactureros se vio frenada por el encarecimiento de las

materias primas.

El crecimiento del comercio puede atribuirse a las variaciones del margen intensivo (existe
un comercio regular entre las categorias existentes) o del margen extensivo (comercio

regular de nuevos productos o la desaparicion de productos antiguos).
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Los progresos de la tecnologia de la informacion y la reduccion de los costos del transporte
han permitido a las empresas fraccionar los procesos de produccion manufacturera en una
serie de tareas que pueden llevarse a cabo emplazamientos diversos en funcion de su
ventaja comparativa, estas tareas se extienden a los servicios comerciales (transportes,

servicios financieros) que estan estrechamente ligados al comercio de mercancias.

Una de las principales razones por las que los paises comercian es el hecho de que tienen
ventajas comparativas diferentes en la produccion y gracias a eso la especializacion les
permite obtener beneficios. La ventaja comparativa que puede definirse como la capacidad
de un pais para producir una mercancia o un servicio a un costo menor que sus
competidores (Deardoff, 1998), responde a dos motivos: las diferencias en la tecnologia y

las diferencias en la dotacion de los factores de produccion.

El comercio de piezas y componentes que pueden ser utilizados como sustitutos de los
productos intermediarios ofrecen una indicacion del desarrollo de las CGV. Uno de los
participantes mas importantes registrados en la naturaleza del comercio internacional ha
sido la creciente interconexion de los procesos de produccidon entre distintos paises,
mediante la especializacion de cada pais en determinadas fases de la produccion de un
producto, la fragmentacion internacional de los procesos productivos a través de CGV es
una realidad desde la generacion del denominado modelo Toyota® y la difusion de la

externalizacion internacional en los afios ochentas.

Las economias desarrolladas tienen una tecnologia superior y por lo consiguiente salarios
mas altos, si una pais desarrollado esté interesado en combinar su tecnologia superior con la
mano de obra barata de los paises en desarrollo, que es mas barata, lo que supone un costo
de deslocalizacion determinado por cada tarea. El pais deslocalizara la actividad tanto en
cuanto la brecha salarial sea mayor que el costo de deslocalizacion. De tal manera, se
amplian las posibilidades comerciales que no habrian existido de s6lo comercializar bienes
finales. Ademas los paises desarrollados aumentaran su nivel de productividad porque los

trabajadores del pais centraran en actividades en las que tengan ventaja comparativa.

Se basa en la idea de que para producir un producto final es necesario realizar varias actividades, algunas
de las cuales se pueden deslocalizar.
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El comercio actual esta impulsado por pocas grandes empresas internacionales; sin
embargo, en los ultimos afios han aparecido nuevos protagonistas en el mercado mundial, la
cuota de mercado tanto de productos manufacturados como en servicios de paises en
desarrollo como China, India, Corea del Sur y Tailandia ha aumentado significativamente
como se vera mas adelante. China en particular se ha convertido en el principal exportador
del mundo; por el contrario, paises desarrollados como Estados Unidos y Japon han visto
disminuir su participacion en las exportaciones mundiales. Los paises y regiones
exportadores de recursos naturales han visto aumentar y disminuir su participacion en el
comercio mundial en paralelo a la fluctuacion de los precios de los productos primarios. El
comercio se ha regionalizado mas en casi todo el mundo en desarrollo, pero principalmente

en Asia

17



Capitulo 2. Principales conductores y factores de la localizacion o relocalizacion de la

actividad productiva transfronterizada.

La actividad productiva transfronterizada depende de una serie de factores que pueden
cambiar en el futuro e influir no sélo en la dimensién sino también en el impacto del

comercio internacional.

La localizacién o relocalizaciéon de la actividad productiva transfronterizada depende
principalmente de las posibilidades de produccion de los paises, dentro de los cuales
encontramos: la tecnologia, la abundante mano de obra, capital y recursos naturales, la
demanda de bienes y servicios comercializados (que dependen de la preferencia e ingresos
de los particulares), y los costos del comercio, que guardan relacion con los factores
geograficos y politicos. De lo anterior depende que se acentuen, moderen o reviertan las
tendencias comerciales que existen hoy en dia, como la creciente fragmentacion de la
produccion y el comercio de productos intermedios, el auge del comercio de servicios y el

constante crecimiento de las relaciones comerciales entre los paises en desarrollo.

2.1 Los conductores de las Cadenas Globales de Valor.

La aparicion de las CGV y la fragmentacion internacional de la produccion han sido
impulsadas por los cambios en el entorno comercial y reglamentario; asi como, por los
cambios en el pensamiento y organizacion empresarial. Las empresas han incluido la
externalizacion y la deslocalizacion en sus estrategias globales, dentro de las cuales
encontramos la caida de los costos de transporte (que hacen que sea mas barato transportar
productos y servicios a través de fronteras) y la caida de los costos de la comunicacion e
informacion (que facilitan la coordinacion de las actividades en todo el mundo) obteniendo
como consecuencia que el suministro internacional de productos intermedios sea mas

barato y su movilidad sea mas facil.

Los costos del comercio; es decir, el rango de los costos incurridos en la fabrica o en la
oficina donde el bien o servicio se ha disefiado, producido y transportado al consumidor
final, se han reducido significativamente en los tltimos afos. Para los bienes, los costos del

comercio incluyen los costes de transporte y portuarios, fletes y costos de seguros, tasas,
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aranceles, costos asociados a las medidas no arancelarias, asi como los margenes
comerciales de los importadores, mayoristas y minoristas. Para los servicios, los costos de
transporte se sustituyen por los costos de comunicacion, sin dejar a un lado que los
servicios también pueden ser prestados por personas fisicas que viajan al pais donde se
encuentra el consumidor. Como bienes o servicios intermedios a menudo cruzan las
fronteras muchas veces en las CGV, por lo que los costos del comercio desempefian un

papel importante como conductor de las CGV.

Los continuos acuerdos comerciales han dado lugar a la rapida caida de las barreras al
comercio y la inversion (Grossman y Rossi-Hansberg, 2008). Los aranceles han disminuido
principalmente en los productos manufacturados y la gradual reduccion de las barreras no
arancelarias ha facilitado el comercio internacional de bienes y servicios. Los acuerdos
comerciales, tales como el Acuerdo sobre Tecnologia de la Informacion, que elimina los
aranceles sobre las tecnologias de la informacion y comunicacion (TIC), han estimulado las
CGV en las industrias que desarrollan TIC. La liberalizacion de la inversion a través de los
acuerdos multilaterales y bilaterales, ha permitido a las empresas utilizar la IED para
difundir sus actividades de produccion y las continuas reformas de inversion por parte de
los gobiernos en las economias emergentes que han contribuido a su integracion en las

CGV.

La localizacion o relocalizacion internacional de las actividades productivas requiere de la
coordinacién de su posicion dentro de las CGV ya que se desarrollard si los costos de
coordinacién o de transaccion; por ejemplo, la comunicacion, la informacion y los costos
de la gobernanza, son inferiores a las ventajas de los costos esperados. La existencia de
medios de comunicacion mas baratos y confiables, la informacion de software de gestion y
la existencia de computadoras mas potentes han reducido significativamente los gastos de
organizacion y coordinacion de actividades complejas a través de largas distancias, tanto

dentro de las empresas como con sus filiales.

A medida que el entorno competitivo ha evolucionado, las empresas han adaptado y
mejorado sus actividades dentro la cadena de valor a través de la mejor ubicacion
geografica de sus empresas. En términos generales, las empresas tienen un incentivo para

localizar o relocalizar sus etapas de produccion en diferentes lugares, si las diferentes
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etapas tienen diferente intensidad de uso de los factores de produccion; por ejemplo, se
trasladard las actividades que utilizan mano de obra intensiva a paises de bajos salarios. Si
bien la distribucion, las ventas y las actividades de produccion han sido los pioneros de
dicho acontecimiento, las actividades de toma de decisiones de inversion y desarrollo estan

cada vez mas situadas en diferentes paises.

Existen varios conductores que impulsan la globalizacion y aumentan la eficiencia de las
CGV, debido al aumento de la competencia en mercados nacionales e internacionales se ha
impulsado las actividades de produccion y distribucion en alta mar ya que existe una mayor
eficiencia y los costos son menores. Por otro lado, adquirir insumos de bajo costo permiten
reducir los costos de produccion; ademas, las economias de escala partes y componentes

especializados a bajo costo son lo que genera ventajas en los costos.

Otro conductor importante es la facilidad para acceder como mercado nacional a los
mercados extranjeros, permitiendo a las empresas comprender mejor y aprovechar los
conocimientos de los mercados internacionales. Los cambios demograficos y el rapido
crecimiento en varias economias grandes dan a entender que una parte creciente de la
actividad econdmica global actualmente tiene lugar fuera de su pais, si las empresas desean
beneficiarse plenamente de estos nuevos centros de crecimiento, necesitan estar presentes
ya que el tamafio y crecimiento del mercado se encuentra entre las razones mas importantes
para la localizacion de la distribucion, las ventas y las actividades de produccion en esas
economias. La presencia de una filial en el mercado externo ayuda a proteger el
conocimiento de la empresa, con la existencia de una empresa un mercado extranjero le
permite encontrar facilmente oportunidades para aprovechar su propiedad intelectual y

evitar el abuso de la misma.

Un tercer conductor que ha ganado importancia en los ultimos afios, es el acceso al
conocimiento. Donde las empresas pueden mover algunas actividades productivas,
incluyendo las actividades de innovacion, para obtener acceso a trabajadores calificados,
experiencia tecnologica, o la presencia de competidores y proveedores, y aprender de su
experiencia. El aprovechamiento de los conocimientos extranjeros se ha convertido en un

factor importante en la internacionalizacion de las actividades de investigacion y desarrollo.
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2.2 Factores fundamentales que determinan el comercio internacional actual.

Los factores econdmicos que se van a mencionar a continuacion nos permiten explicar la
razon por la cual los paises realizan intercambios comerciales y de qué modo evoluciona la
estructura del comercio internacional actual, se muestra también como la modificacion de
la demografia, la inversion, los costos de transporte y la calidad institucional pueden
cambiar la naturaleza general del comercio; es decir, la funcion que desempeiian los
distintos paises en el comercio internacional, la forma en la que realizan sus intercambios

comerciales y el contenido, los actores y los motivos por lo que comercian.
Evolucion demogridfica.

El tamafio y la composicion de la poblacion mundial estan cambiando profundamente como
resultado de la transicion demografica, proceso que entrafia en primer lugar un descenso en
las tasas de mortalidad y posteriormente una reduccion de la fecundidad. Cabe destacar que
no todos los paises se encuentran en la misma etapa de la transicion, ya que algunos paises
envejecen con rapidez, otros estan percibiendo el dividendo demografico, que supone tener
mayor poblacion joven. Estas tendencias tienen repercusiones en la estructura del comercio
a través de dos elementos principales: cambios en la ventaja comparativa y cambios en el

nivel y composicion de la demanda de importaciones.

Segiin Lee (2003), la transicion demografica de un pais tiene cuatro etapas, la primera
comienza con la reduccidén de la tasa de mortalidad mientras la tasa de fecundidad sigue
elevada, en esta fase, la reduccion de las tasas de mortalidad ocurre principalmente en la
poblacion de nifios de corta edad y se debe principalmente por la prevalencia de
enfermedades contagiosas transmitidas por el aire o agua y a la mejora de la situacion
nutricional. Con el descenso de la mortalidad, la poblacion aumenta y experimenta un

rejuvenecimiento relativo.

La segunda etapa de la transicion demografica se caracteriza por el descenso de las tasas de
fecundidad y el incremento de la poblacion en edad para trabajar, a medida que las personas
jovenes alcanzan la edad para comenzar a trabajar; durante esta etapa, el aumento de la

fuerza laboral y del ahorro puede impulsar el crecimiento econdémico y generar un
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dividendo demografico; en contraste, el envejecimiento provoca un incremento de la
poblacion en edad avanzada y al mismo tiempo, las bajas tasas de fecundidad reducen el
crecimiento de la poblacion en edad para trabajar y como consecuencia se incrementa la

tasa de dependencia de los jovenes y de las personas de edad avanzada.

La transicion demografica finaliza cuando las tasas de dependencia total vuelven al nivel
anterior a la transicion pero con una tasa baja de dependencia de los jovenes y una tasa

elevada de dependencia de las personas de edad.

Las economias desarrolladas iniciaron su etapa de transicion en el siglo XIX, pero en la
mayoria de los paises en desarrollo la transicion se inici6 casi un siglo mas tarde, aunque el
proceso hay sido mucho mas veloz a comparacion de los paises desarrollados, lo que indica
que las tasas de fecundidad y de crecimiento demografico estan convergiendo con bastante

rapidez a nivel mundial.

Una de las consecuencias de las diferentes dindmicas demograficas de cada pais es que la
distribucion de la poblacion mundial seguird orientandose hacia las economias en
desarrollo. La disminucion de la fuerza laboral como porcentaje de la poblacion traera
consigo una escasez de mano de obra y por lo consiguiente, contribuird al aumento de los
salarios en China; es decir, se acabard de forma abrupta la producciéon manufacturera

basada en una mano de obra barata.

En aquellos paises que se estén dotados de sistemas de bienestar ptiblico generoso, las tasas
crecientes de dependencia plantean desafios enormes en lo que respecta al pago de
pensiones y las prestaciones de asistencia sanitaria, que dependen de los ingresos fiscales
procedentes de la poblacion activa. Los paises con tasas de fecundidad intermedias como
Estados Unidos responderdn mas facilmente a los ya mencionados desafios en comparacion
con los paises con bajas tasas de fecundidad y envejecimiento acelerado como en Japon. En
cambio, las tendencias demograficas ofrecen una gran oportunidad a otros paises

especialmente India, Africa Subsahariana y los paises de Oriente Medio.

Un pais con un crecimiento demografico mas lento llega a poseer una relativa de
abundancia de capital y un pais de crecimiento demografico mas rdpido tendra una

abundancia relativa de mano de obra y por consiguiente, una relacion capital-mano de obra
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inferior. Esto ocasiona diferencias en los precios relativos de autarquia’, lo que darfa pie a
que se desarrolle un comercio donde el primero de esos paises que se especializa en los
productos de gran intensidad de capital y el segundo en los de gran intensidad de mano de

obra.

Los paises con una poblaciéon en proceso de envejecimiento no siempre son los
exportadores netos de productos de gran intensidad de capital, una jubilacion mas larga
impulsa a las personas a invertir mas en capital humano y reducir el nimero de hijos,
ademas contrae la demanda de bienes de consumo, cuya produccion requiere de una gran
intensidad de mano de obra, durante la etapa laboral, lo que reduce su precio relativo de
autarquia. Si ese precio relativo es inferior al precio relativo del libre mercado, la economia

en proceso de envejecimiento termina por exportar productos de gran intensidad de capital.

Los paises que se encuentran en una etapa relativa mas avanzada de la transicion
demografica se caracterizan por las salidas netas de capital y el superavit comercial. Los
cambios demograficos afectan tanto al nivel como la composicion del consumo con los

consiguientes efectos en el comercio internacional.

Los cambios demograficos afectaran al comercio por su incidencia en la ventaja
comparativa y en el comportamiento de la demanda, cabe decir que los paises con tasas
elevadas y crecientes de dependencia de personas de edad avanzada pasen de ser
exportadores netos a ser importadores netos de productos de gran intensidad de capital o
pierdan ventaja comparativa en la produccion de manufacturas de gran intensidad de mano
de obra. El envejecimiento de la poblacion se vera acompafiado de un incremento relativo
de la demanda de bienes y servicios que consumen principalmente los grupos de edad
avanzada. El nUmero creciente de consumidores relativamente acomodados en las
economia en desarrollo y subdesarrollo ofrecerdn nuevas oportunidades comerciales

aumentando la expansion del comercio.

Por otro lado, la poblacién activa es un componente que influye en las corrientes
comerciales debido a la proporcion cada vez mayor de trabajadores instruidos (alto nivel de

conocimientos) y la mayor presencia de la mujer en la fuerza laboral. Los cambios

* Es el precio del producto de gran intensidad de capital en relacion con el precio del producto de gran
intensidad de mano de obra que se observaria en una situacion hipotética de ausencia de actividad comercial.
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demograficos que mejoren el nivel educativo global afectan a la dotacion relativa de
factores de produccion y contribuye a determinar la evolucion de la ventaja comparativa y
la estructura del comercio, siendo Alemania y Japon los paises que gozan de una ventaja
comparativa en sectores como el automovilistico que requieren de precision y conocimiento
en un gran namero de tareas productivas. En contraste, paises como Estados Unidos e
Italia, cuya fuerza laboral presenta mayor diversidad, suelen tener ventajas comparativas en
los sectores que toman en cuenta la contribucion de pocos trabajadores muy competentes;

por ejemplo, disefio de moda en Italia.

La migracion laboral puede tener en el pais de acogida efectos distintos a corto y largo
plazo. Para explicar el efecto a corto plazo supongamos una economia compuesta por dos
sectores, agricultura y manufactura, y tres factores de produccion (tierra, trabajo y capital),
el trabajo se puede desplazar de un sector a otro, mientras que la tierra y el capital son
factores especificamente del sector agricultura y del sector manufacturero respectivamente.
Si los precios no varian una mayor dotacion de mano de obra como consecuencia de la
inmigracion se traduce en un incremento de la produccién en ambos sectores porque el

numero de trabajadores aumenta.

Dado que el capital y la tierra no pueden trasladarse de un sector a otro, la intensidad de
mano de obra empleada para producir aumenta en ambos sectores, lo que lleva a una
disminucion en los salarios, como la produccion en ambos sectores aumenta la composicion

total de la produccion y la ventaja comparativa no varian.

En el largo plazo, la movilidad intersectorial de los factores de produccion, hace que los
efectos de la inmigracion sean diferentes, supongamos dos sectores, calzado y ordenadores,
y dos factores de produccion (trabajo y capital). Ambos factores pueden desplazarse
libremente de un sector a otro y el sector de calzado hace un uso relativamente mas
intensivo del factor trabajo en comparacion con el sector ordenadores; por lo tanto, un
aumento en la dotacion de trabajo asociado a la inmigracion incrementara la produccion de

calzado y reducird la produccion de ordenadores.

A largo plazo la relacion trabajo-capital no varia en ninguno de los dos sectores; por lo que

el sector calzado absorberd por completo la dotacidon de trabajo adicional y del capital,
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generando una reorientacion del trabajo y del capital del sector ordenadores al sector
calzado. En consecuencia, la produccion aumentara en el sector calzado pero disminuira en
el sector ordenadores, si el pais de acogida disfrutaba de una ventaja comparativa en el
sector del calzado, estd ventaja se consolidara; sin embargo, el pais gozaba de una ventaja
comparativa en el sector de los ordenadores la inmigracion reducird y muy probablemente

revertird esa ventaja.
Inversion.

La acumulacion de capital fisico puede afectar a la naturaleza del comercio internacional de
distintas maneras, una mayor inversion en infraestructura publica puede facilitar la
participacion de un pais en los mercados mundiales; por ejemplo, la reduccion de costos del
comercio y por ende el aumento de la capacidad de oferta. Asi pues, la inversion en capital

fisico puede dar lugar a la aparicion de nuevos agentes en el comercio internacional.

La inversion en puentes, carreteras y en otra infraestructura de transporte también puede
fortalecer el comercio regional, en tanto que la inversion en infraestructura de TIC pueda
permitir que participe un nimero mayor de paises en el comercio internacional de servicios,

actividad en constante expansion.

Con el tiempo, en funcién de la tasa de crecimiento de la acumulacion del capital en
relaciéon con la tasa de crecimiento de la fuerza laboral, la inversion en capital fisico
(infraestructura, maquinaria y equipo) puede modificar la ventaja comparativa de un pais

que ya participa en el comercio internacional.

En un pais donde los factores de produccion como el capital, no se pueden desplazar de un
pais a otro, la inversion se debe financiar con recursos nacionales; sin embargo, los flujos

de recursos internacionales pueden sustituir a los nacionales.

Las corrientes de capital procedentes del extranjero pueden afectar al comercio
internacional de otras maneras ademas de su efecto en la inversion interna. Por ejemplo, la
IED puede promover el comercio de productos intermedios al favorecer las CGV y
también puede influir en la ventaja comparativa de un pais facilitando la transferencia de

tecnologia. Las inversiones de cartera y los préstamos bancarios entre pueden fortalece las
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corrientes comerciales al reducir la asimetria de informacion entre los exportadores e
importadores; en términos generales, la corriente de recursos extranjeros pueden influir en

las exportaciones de una pais al afectar du tipo de cambio.

Cabe destacar, que la acumulacion de capital en la creacion de infraestructura suele estar
estrechamente vinculada con la inversion publica, especialmente en economias en
desarrollo, este tipo de inversidon tiene una gran importancia para la infraestructura de

capital, fisico y humano.

La inversion en capital fisico, tales como la red de carreteras, los puertos y la
infraestructura de TIC, puede reducir los costos del comercio y por lo tanto, aumenta la
participacion de los paises en el comercio internacional. De esta forma, la acumulacion de
capital hace posible la aparicion de nuevos agentes en el comercio mundial siendo de suma
importancia en las CGV en las que las empresas radicadas en economias desarrolladas
deslocalizan en paises en desarrollo algunas de las tareas de la fabricacion de un producto
final. La decision de deslocalizar depende de la posibilidad de encontrar en alglin pais a los
proveedores que puedan realizar esa tarea de la manera mas eficaz en funcion de costos

salariales.

Una mejora en la infraestructura de transporte reduce los costos de transporte y por ello se
asocia a un nivel mayor del volumen del comercio; por otro lado, la inversion en

infraestructura de TIC puede impulsar atin mas la expansion del comercio de servicios.

Si un determinado sector es mas sensible que otros a la calidad de la infraestructura, la
inversion publica en infraestructura puede afectar a la ventaja comparativa de un pais; por
ejemplo, la dotacion de infraestructura viaria es un factor importante en el crecimiento de la
productividad total de los factores de un sector, y por ende, en la especializacion productiva

de un pais.

La infraestructura de TIC es especialmente importante para los sectores que hacen uso
intensivo de la informacion, se tratan de sectores que producen productos con ciclo de vida
cortos, respecto de los cuales los gustos cambian con rapidez, en los que la tecnologia se
desarrolla de forma acelerada y en los que la fragmentacion vertical internacional es

recurrente; por ejemplo, en el sector de los aparatos electronicos de consumo.
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La posicion de un pais en una CGV guarda relacioén con su ventaja comparativa. Los paises
en desarrollo realizan tareas que generan poco valor agregado e intensivo en manos de obra
poco calificada porque tienen una oferta abundante de ese tipo de mano de obra. En el caso
de la economias en desarrollo donde se llevan a cabo las tareas intensivas en mano de obra
calificada y en capital. Sin embargo, en las economias modernas gran parte de la ventaja

comparativa es resultado de la actividad humana.

En Asia, varias empresas de Japon comenzaron en los afios setenta a deslocalizar tareas
manufactureras intensivas en mano de obra poco cualificada en Corea del Sur, Taipei
Chino, Hong Kong y Singapur; esos paises se integraron asi en las CGV al especializarse
en la fabricacion de componentes y ensamblaje de producto. Conforme se fueron
industrializando, comenzaron a fabricar insumos intermedios sofisticados, que previamente
las exportaban de paises desarrollados. Esos paises recientemente industrializados también
ampliaron su ambito de actividad al disefio y distribuciéon de productos y de esta forma

actualmente generan un alto valor agregado total.

Aunque la inversion en la ensefanza superior ha tenido una importancia en la difusion de la
tecnologia y conocimiento asociado a la IED, las CGV han hecho que la tecnologia tenga
una mayor movilidad a nivel internacional al deslocalizar los conocimientos técnicos de las
empresas, especialmente a través de las inversiones de las multinacionales en el
establecimiento de empresas en desarrollo como en Hong Kong o Corea del Sur a ascender
en la escala de productos desde el punto de vista de la intensidad del capital, el contenido

tecnologico, el disefio y la calidad.
Tecnologia

Las diferentes tecnologias entre los paises son un importante factor que determina sus
niveles de ingreso y el comercio. La acumulacion de capital fisico y humano explica una
parte de las diferencias de ingresos en distintos paises y las distintas estructuras de
comercio que poseen. El resto se explica por las diferencias tecnoldgicas entre los paises,
definiendo tecnologia como la informacién o el conocimientos necesarios para la

produccion (Easterly y Levine, 2001).

27



El progreso tecnologico es sin duda, el principal factor que explica el fuerte aumento de los
ingresos en los siglos XIX y XX; la energia eléctrica, el teléfono, el motor de combustion
interna y otros grandes adelantos tecnologicos han modificado la estructura y el

funcionamiento del mundo.

El nivel tecnoldgico de un pais no depende solo de la innovacién propia, sino también de la
difusion de tecnologia proveniente del extranjero. En los paises en desarrollo en los que la
innovacion interna es escasa, los efectos de difusion adquieren una gran importancia. Es
fundamental comprender el alcance que puede tener la difusion tecnoldgica; es decir, los
efectos de difusion que son localizados o mundiales, que sirven para determinar su
naturaleza y repercusion. Dichos efectos promueven la convergencia de ingresos en todo el
mundo, pero pudiera no ocurrir lo mismo en el nivel local ya que los efectos de difusion

pueden ser mas fuertes dentro de los paises que de unos paises a otros.

El gran derrame de difusion tecnoldgica que se ha experimentado en los ultimos afios se
explica por la internacionalizacion del proceso de innovacion, en particular la movilidad
creciente de los expertos y los conocimientos especializados, el numero creciente de
coautorias internacionales y el aumento de la proporcion de patentes en el que se enumeran
un mayor nimero de autores de diferentes paises nos permite observar el aumento en la

difusion tecnoldgica.

La fragmentacion internacional del proceso de produccion incrementa las interacciones
transfronterizadas, lo que a su vez, aumenta los efectos de difusion tecnologica. Los efectos
de difusion de la inversion y desarrollo de los paises que estan verticalmente integrados son
mucho mas importantes a distancias mas largas en comparacion a los efectos de difusion de

los paises que estan menos integrados verticalmente.

Las actuales redes de produccion han contribuido a incrementar la difusion tecnologica,
esas redes suelen ser regionales mas que mundiales; es decir, suelen aumentar mas las
corrientes comerciales y de inversion entre emplazamientos internacionales mas cercanos
que entre lugares mas distantes. De ahi que la difusion tecnologica puede ser de caracter
regional mas que mundial ya que la difusion es mucho mas intensa entre los paises que

pertenecen a una misma region.
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Una consecuencia de la regionalizacion de la difusion de tecnologia es la aparicion de
clubes de convergencia; es decir, grupos de paises que cada vez son més similares en su
nivel tecnologico, comercian mas entre ellos, comparten intereses econdémicos parecidos y

posiblemente procuran crear instituciones regionales mas solidas.

Por otro lado, el gasto en inversion y desarrollo estd sumamente concentrado, casi el 90 %
de la inversion esta concentrada en sectores manufactureros y dentro de esos sectores mas
del 90% de las inversiones se efectian en cuatro ramas de la produccion: productos

quimicos, maquinaria eléctrica y no eléctrica, y material de transporte (WTO, 2013).

Aunque es el sector manufacturero donde se encuentra el mayor grueso de la inversion, es
el sector servicios el que ha crecido mas desde 1990. En el sector servicios, los servicios
que se prestan a las empresas experimentaron el mayor gasto en investigacion y desarrollo;
en general, los servicios prestados a las empresas de gran intensidad de conocimientos
aparecen como principales impulsores de la acumulacion de conocimientos y a la larga se

podria sustituir al sector manufacturero, como motor de la innovacion mundial.

El cambio tecnologico no se extrae al azar de un acervo mundial de innovacion, sino que es
consecuencia de la accion de las fuerzas econdmicas, cuando las empresas deciden la
cantidad a invertir en investigacion y desarrollo, tienen en cuenta el rendimiento econdmico
previsto de la innovacion. Cuanto mayor sea la rentabilidad prevista de un dolar gastado en
investigacion y desarrollo mayor sera su incentivo para invertir en innovacion. Varios
factores inciden en los incentivos de las empresas para innovar y uno de ellos es el

comercio.

Actualmente las empresas producen productos finales mediante el montaje de una gama de
productos intermedios, la tecnologia también es un importante factor determinante de que
un insumo o tarea determinada se produzcan a nivel interno y se exporten o se deslocalicen;
es decir, cuando la transferencia de tecnologia es costosa en un mercado en concreto, los
insumos tecnologicamente complejos se producirdn en el pais y se exportardn, y solo se
produciran en el extranjero los productos mas normalizados, esto se debe a que en el caso
de los insumos mas complejos los costos de transferir la informacion necesaria para la

produccion deslocalizada pueden ser mas elevados. Ademas si la tecnologia que se utiliza
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en la produccion de productos intermedios solo se puede transferir mediante la

comunicacion directa entre la matriz y la filial.

La reduccion del costo de las comunicaciones afecta el comercio de varias formas, en
primer lugar, pueden reducir los costos variables del comercio y ayudar asi a aumentar el
volumen de comercio, del mismo modo que la reduccion de los aranceles genera un
aumento en el nivel del comercio. En segundo lugar, puede reducir los costos fijos al
mejorar el acceso de los exportadores o los importadores a toda la informacién ya sean
desde los estudios de mercado hasta los posibles interlocutores comerciales; el impacto en
los costos fijos se debe a que cuando la entrada de los costos fijos es muy alta s6lo pueden
exportar las empresas mas productivas de manera que una reduccion en los costos de
comunicacion incentive a las empresas mas pequefias y menos productivas a entrar en los

mercados internacionales.

El desarrollo y la difusiéon de la TIC han tenido un efecto particular en el comercio,
incluyendo la importancia creciente de los productos intermedios en el comercio, el
comercio de servicios y de los paises en desarrollo. La TIC ha sido un requisito
fundamental para el desarrollo de las CGV al facilitar la coordinacion de la produccion a
través de las fronteras. Las CGV requieren una coordinacion estrecha y continua entre las
actividades de la sede y de las filiales, compartir informacion entre operadores terminales,
transportistas, agentes de aduanas y una amplia serie de otros actores es esencial para
administracion eficiente de las redes de produccion, en las que es obligacién entregar justo

a tiempo.

El desarrollo de la TIC también ha sustentado el crecimiento del comercio de servicios,
incluida la deslocalizacion de algunas actividades, como el procesamiento de datos, la
investigacion y desarrollo, y los procesos empresariales a lugares de todo el mundo donde
el costo es mucho menor. Su desarrollo también ha modificado la naturaleza de los
productos comercializables, del comercio de productos fisicos al comercio de productos

digitales.

Cabe mencionar que la TIC ha modificado considerablemente la forma en la que funciona

el mercado de mano de obra, el internet reduce los costos de blsqueda de un nuevo trabajo
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y amplia enormemente el alcance geografico creando un mejor emparejamiento entre los
empleadores y empleados y reduciendo las tasas de desempleo friccional. También permite

a las personas trabajar o realizar negocios fuera de la oficina o la empresa.

Las CGV con ayuda de la TIC incorpora varias dimensiones conexas de las relaciones
econdmicas internacionales, inversion, competencia y movimiento de personas fisica, todas
las cuales intensifican las transferencias de tecnologias; sin embargo, las CGV no
aumentan la corriente de conocimientos tecnoldgicos a escala mundial, la aumentan entre

los paises con redes regionales, fomentando la formacion de clusters regionales.
Energia y otros recursos naturales.

Al igual que la mano de obra y el capital, los recursos naturales son factores de produccion

de insumos para la produccion de mercancias y servicios.

Si se toma en cuenta la desigualdad de la distribucion geografica de los recursos naturales,
algunos paises con recursos naturales abundantes adquieren poder de mercado en el
comercio internacional, estos se pueden ver tentados a utilizarlo imponiendo restricciones a
las exportaciones. La reducciéon de la oferta del recurso natural en los mercados
internacionales se comporta como un aumento de su precio mundial, que redunda en la
mejora de la relacion de intercambio del pais exportador y su deterioro para los paises

importadores.

La distribucion desigual de los recursos naturales también puede tener repercusiones
geopoliticas, y el poder monopolistico sobre los suministros de recursos naturales en
algunos paises y la escasez de esos recursos en otros paises puede afectar su
comportamiento politico, militar y diplomatico. Los paises amenazados por la escasez dan
prioridad en sus relaciones internacionales para asegurar el acceso al suministro de recursos
naturales; por ejemplo, las empresas petroleras chinas han suscrito varios contratos de
suministro de petroleo con empresas y paises extranjeros, principalmente de Angola,

Azerbaiyan, Canadd, Arabia Saudita, etc.

La energia es un factor de produccion esencial y es dificil sustituir el petroleo por capital u

otro factor de produccion a corto plazo, por lo que un aumento del precio del petréleo
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reduce la produccién de los paises importadores netos de energia y frena su tasa de
crecimiento econdmico. Si los precios del petrdleo son mas elevados positivamente generan
un aumento de la produccidén y del crecimiento del PIB de los exportadores netos de
energia y desde el punto de vista negativo en el caso del resto de paises se genera un efecto

negativo en la produccion y el comercio.

Las variaciones del costo de la energia pueden modificar la composicion por producto de
las exportaciones o importaciones de un pais en funcion del uso intensivo de energia, por
lo que un aumento en los precios de la energia generard un aumento de precio en los
productos de uso intensivo de energia; en consecuencia, reducira su demanda y disminuird
su participacion en el comercio internacional. El impacto de este efecto dependera de la
capacidad de los productores de sustituir la energia por otros factores de produccion y de la

respuesta de los compradores a la alza de los precios.

Debido a la volatilidad de los precios del petroleo se puede tener una reduccion
considerable de las corrientes comerciales porque aumenta los riesgos que corren los
importadores, en los paises importadores de petréleo, las fluctuaciones de los precios
corrientes crean incertidumbre sobre la tendencia futura de los precios del petroleo, dando

lugar a que las empresas aplacen sus decisiones de inversion.
Costos de transporte.

El costo de transporte de las mercancias desde los productores hasta los consumidores
influye en el volumen, la distribucion geografica y la estructura del comercio, establece una
linea delgada entre productos exportables y no exportables, determinando que empresas
pueden participar en el comercio y de la forma de organizar su produccion a nivel

internacional.

Los costos de transportes dependen de distintos factores entre ellos encontramos las
caracteristicas geograficas de los paises, la cantidad y la calidad de las infraestructuras
fisicas en las que se sustenta el servicio de transporte, los procedimientos y formalidades
para controlar el movimiento de mercancias de un pais a otro, el grado de competencia en

el sector de transporte, el ritmo de innovaciones tecnolédgicas y el costo del combustible.
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Tras haber pasado varios decenios de recortes arancelarios significativos alrededor del
mundo, atribuyendo el éxito de las negociaciones que se han llevado a cabo en el marco del
Acuerdo General sobre Aranceles Aduaneros y Comercio (GATT) y de la Organizacion
Mundial del Comercio (WTO) el promedio de obstaculos arancelarios es mucho mas bajo

que los costos de comercio.

Tomando en cuenta a Samuelson (1954), la mayoria de los modelos comerciales que
incluyen los costos de transporte parten de la premisa de que esos costos de transportes son
proporcionales al precio del producto objeto del comercio; como resultado, los costos de
transporte crean diferencias entre precios de origen y los precios de destino, pero no
modifican el precio relativo de los productos. En consecuencia, el incremento de los costos
de transporte reduce el volumen del comercio pero no cambia necesariamente su

composicion.

En general un producto de mayor calidad se vende a un precio mas alto que un producto de
mala calidad, de manera que los costos de transporte, de tal manera que los costos de
transporte fijos repercuten mas que el nivel de calidad del producto; es decir, el aumento de
los costos de transporte aumenta el precio del producto de baja calidad en mayor porcion
que el precio del producto de alta calidad, trayendo como consecuencia que los
consumidores de los mercados de exportacion optaran preferentemente por el producto de
alta calidad que incrementard su participacion en el mercado internacional. En cambio, la
reduccion de los costos de transporte redundard en una participacion mayor de los

productos de baja calidad en el comercio internacional.

La variacion de los costos de transporte pueden afectar la estructura del comercio porque
sus repercusiones en el margen excesivo del comercio; es decir, en el incremento del
nimero de productos que intercambian en un pais, no todos los productos que se producen
en un pais se pueden exportar, sin embargo, al reducir la diferencia entre los precios en el
lugar de origen y el lugar de destino, la disminucion de los costos de transporte puede
redundar en un incremento en la gama de productos disponible para el comercio
internacional, de manera que pasen a ser comerciables a productos que actualmente no lo

son.
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Los costos de transporte incrementaran la diferencia entre los precio de origen y destino, de
manera que cuando aumentan disminuyen el volumen del comercio, ademas si se cargan los
costos de transporte por unidad en lugar de hacerlo de manera proporcional al precio del
producto, el aumento de los costos de transporte tendera s reducir el porcentaje de
productos de baja calidad y productos con una baja relacion entre el valor y peso en el
comercio internacional. El descenso de los costos de transporte puede ampliar el abanico de

productos disponibles para el comercio internacional.

Los costos de transporte dependen del tiempo, un factor que ha cobrado mayor importancia
con el auge de las CGV, la gestion justo a tiempo de las existencias y la venta al por menor.
Carecer de litoral y estar alejados de los mercados incrementa considerablemente los costos

de transporte.

La extension y calidad de la infraestructura de transporte en los paises de destino, origen y
transito también afecta significativamente a los costos de transporte, la desventaja de tener
una mala infraestructura de transporte es considerables; por ejemplo, los costos de
transporte de un pais cuya calidad de la infraestructura viaria le sitie en el percentil 75 a
nivel mundial estaran 12 puntos porcentuales por encima de los correspondientes al pais
que representa la media, como consecuencia de ello, su comercio sera un 28% menos que el

de ese pais.

El sector de transporte es una rama de produccidon de servicios cuya eficiencia depende en
parte del grado de competencia que se permita en el sector. La innovacion contribuye de
forma importante a reducir los costos de transporte. El desarrollo del motor a reaccion
multiplicd por diez la reduccion del costo de transporte aéreo, la contenedorizacion del
transporte maritimo permitid introducir un sistema de manipulacion automatica de las
mercancias y transporte multimodal que aceler6 los plazos de entrega e hizo que fueran mas

fiables.

Los procedimientos y controles aduaneros rigen la circulacion de las mercancias entre

diferentes paises lo que puede retrasar o aumentar los costos del comercio.

La creciente importancia del comercio en el que el tiempo tiene gran importancia y de las

CGV aumenta la carga que representan los costos relacionados con los retrasos en frontera
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y aduanas. Se podria reducir significativamente los costos aplicando medidas de facilitacion

del comercio.

Si en un futuro los costos de transporte aumentan debido a un aumento de los costos de los
combustibles traeran como consecuencia la desaceleracion del crecimiento del comercio, el
aumento de la regionalizacion, la modificacion de la composicion del comercio a favor de
los productos de gran calidad y de los productos con una relacion valor y peso mas elevada,
la reduccion de la proporcion que representa los productos para los que el tiempo es un
factor importante, la disminucién de la variacion de los productos, la pérdida relativa de la
importancia del comercio de mercancias frente al comercio de servicios y una mayor
dependencia de la venta de tecnologia, ideas y proyectos que no requieran muchos servicios

de transporte.
Instituciones.

Las instituciones fungen como marco para establecer las politicas y estructurar los
intercambias economicos. Las instituciones politicas que se encargan de determinar el
camino del comercio internacional son: la forma de gobierno y las fronteras politicas,
instituciones econdmicas como la calidad del sistema de reglamentacion y el imperio de la

ley y las normas culturales, como las incorporadas en los valores sociales.

Las instituciones nacionales determinan como se fijan y se negocian las politicas
comerciales y las politicas relacionadas con el comercio, por otro lado, el comercio
internacional es un factor determinante de importancia para el desarrollo institucional en las

esferas politicas, econdmicas y sociales.

Las fronteras politicas son un freno para el comercio internacional, pero también responden
a los cambios en el entorno comercial. Las fronteras politicas ocasionan diferentes costos
de transaccion que afectan negativamente al comercio internacional, el efecto frontera es
considerable solo entre los paises industrializados ya que se considera que las fronteras

reducen el comercio internacional en un 30%.

La globalizacion ha reordenado las fronteras nacionales, la nueva integracion econdmica

modifica la idea de soberania nacional y desencadena fuerzas centrifugas y centripetas. La
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coexistencia de esas fuerzas contribuye a explicar el creciente nimero de paises soberanos
que han surgido en los ultimos sesenta afos y el crecimiento paralelo de las instituciones

supranacionales.

La creciente importancia de las CGV wunida a la profundizaciéon de los acuerdos
comerciales, pone de manifiesto la compleja relacion entre la modificacion de las fronteras

y la soberania y el comercio internacional.

La existencia de unas instituciones econdmicas fuertes promueve la integracion econémica
y es una fuente importante de ventaja comparativa. Las instituciones que garantizan el valor
de los contratos protegen los derechos de propiedad, que defienden una reglamentacion
eficiente y garantizan el respeto de la ley, a su vez, crean incentivos para el intercambio

debido a que reducen los costos de transaccion y los costos que genera incertidumbre.

Los paises que tienen mejores instituciones se especializan en la produccion de productos
mas complejos, para los que es esencial contar con condiciones contractuales mas solidas,
la calidad de las instituciones econdmicas también estd asociada a la capacidad de

integrarse en las CGV vy de atraer IED.

Las diferencias en las instituciones informales pueden generar diversos costos que pueden
limitar el comercio internacional; sin embargo, la existencia de las relaciones comerciales

asentadas desde hace mucho tiempo y de acuerdos profundos puede reducir esos costos.

Las instituciones formales, instituciones informales como las normas y convenciones
sociales, cultura principalmente, estructuran la relacion entre las personas y por lo tanto,
influyen en el comercio internacional, es muy probable la existencia de una correlacion

negativa entre las diferencias culturales y las corrientes comerciales.

La existencia de instituciones informales diferentes puede constituir un obstaculo implicito
al comercio debido a que da lugar a costos de transacciones y de informaciéon que puedan
dar lugar a costos de transaccion y de informacion. A largo plazo el comercio internacional
es un vector de transmision cultural y contribuye a crear confianza entre diferentes

comunidades.
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2.3 Principales actores en las Cadenas Globales de Valor.

Los principales actores en las CGV son: las empresas multinacionales, sus filiales en el
extranjero, y los proveedores independientes en los mercados nacionales y extranjeros. Las
transacciones econdémicas dentro de las CGV incluyen transacciones intra-firma; es decir,
entre la sede y sus filiales, asi como también las transacciones entre empresas y
proveedores independientes (comercio condiciones de plena competencia y transacciones

acompaifiados de especificaciones sobre la calidad, el disefio de productos, etc.).

La distribucion del poder y la direccion de los flujos de conocimiento seran diferentes
dependiendo del tipo de CGV. Ellos pueden estar concentrados en gran medida a la cabeza
firma o compartirlos entre las empresas lideres y proveedores. Factores tales como la
complejidad de las operaciones, la capacidad de codificar las transacciones, y capacidades
en las bases de suministro entran en la ecuacion. En consecuencia, el gobierno de las CGV

también dara forma a la distribucion de los beneficios y riesgos (Gereffi y Lee, 2012).

La diferencia entre los llamados cadenas impulsadas por el productor y cadenas impulsadas
por el comprador refleja los diferentes roles de las empresas multinacionales y proveedores
independientes. Las cadenas impulsadas por el comprador han desarrollado en torno a los
grandes minoristas como Wal-Mart y comerciantes de marcas de gran éxito como Nike. Sus
productos son a menudo relativamente simple; por ejemplo, ropa, articulos para el hogar y
juguetes, y la fabricacion de tales productos requiere relativamente poco capital y pocos
trabajadores calificados. Las empresas lideres en estas CGV se centran casi exclusivamente
en el marketing y las ventas; tienen pocas fabricas de sus propios productos, a menudo a
través de intermediarios como empresas comerciales, a una amplia red de empresas

proveedoras independientes.

En contraste, las CGV impulsadas por el productor se encuentran tipicamente en los
sectores de alta tecnologia, tales como: los semiconductores, electronica, automotriz y las
industrias farmacéuticas. Debido a que estas industrias se basan en la tecnologia e inversion
y desarrollo, las empresas manufactureras grandes, como General Motors, Sony y Apple
controlan el disefio de productos, asi como la mayoria de los ensambles que se lleva a cabo

en varios paises. La tecnologia (incluido el disefio) y la experiencia de producciéon son las
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competencias basicas que se desarrollan en gran medida en casa; es decir, en las empresas
principales o en filiales y proveedores en cautividad que se pueden prevenir de compartir la
tecnologia con los competidores. La importancia del papel de las trasnacionales en estas

redes refleja sus fuertes vinculos con filiales en diferentes economias.

Las CGV han deslocalizado actividades en busca de mejores factores de localizacion
durante décadas y desarrollarse con la IED. Las empresas horizontalmente integradas
prefieren ubicarse cerca de los clientes y evitar los costos del comercio, y simplemente
enfocarse en la realizacion de economias de escala. Sus plantas producen salidas similares
en los paises tanto de origen y destino, economizando de esta manera los costos de las
exportaciones. En contraste las empresas verticalmente integradas o de eficiencia, suelen
llevar a cabo las diferentes etapas de la produccion en diferentes paises, con la ubicacion de
las etapas en funcion de los costos de los factores de produccién que se utilizan de forma
intensiva. Dado que la produccion de un pais sirve como insumo para la produccion en
otros paises, este tipo de empresas multinacionales se cree que han llevado a la

fragmentacion internacional de la produccion.

Las filiales de las empresas multinacionales no solo se utilizan en mercados locales del
pais anfitrién, también son eslabones esenciales de las CGV, ya que sirven a otros
mercados y producen insumos para otros afiliados en la red de la multinacional. A través de
sus filiales; es decir, la deslocalizacion, asi como a través de sus relaciones de libre
competencia con otras compaiias o proveedores; es decir, externalizacion, las empresas
multinacionales organizan sus procesos de produccion a través de diferentes ubicaciones
geograficas. De hecho, el comercio transfronterizo entre las empresas multinacionales y sus
filiales, a menudo referido como el comercio intra-firma, representa en la actualidad una

gran parte del comercio internacional de bienes.
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Capitulo 3. La medicion del comercio internacional en valor agregado: Cadenas
Globales de Valor.

La reduccion de las barreras arancelarias al comercio y el cambio tecnologico han
favorecido la internacionalizacion de los procesos productivos, en la cual incluso ganaron

relevancia los servicios que antes no eran comercializables.

La interdependencia entre paises por la via comercial ha crecido significativamente ya que
la mayoria incorpora partes o servicios importados, actualmente, las exportaciones de
cualquier pais incorporan una mayor proporcion de valor agregado extranj ero’; es decir, la
proporcion de insumos de terceros paises en las exportaciones es cada vez mayor. Pocos
productos actualmente son producidos enteramente en un pais y cada vez mas las ventas de

un producto se incluyen distintos tipo de servicios relacionados.

El comercio de materias primas o recursos naturales estd impulsado por las grandes
inversiones transfronterizadas de las industrias extractivas que operan a nivel global a
través de las firmas transnacionales. La busqueda de mercados extranjeros por estas
transnacionales a través de la IED también repercute en el comercio internacional,
especificamente cambiando el comercio realizado en condiciones competitivas por un

comercio intra-firma.

Por lo que el comercio internacional y la IED estan estrechamente ligadas a través de las
redes internacionales de produccion de bienes de las empresas que invierten en todo el
mundo; asi como en la comercializacion de insumos que forman parte de las CGV con
diversos grados de complejidad; estas cadenas de valor ya sea intra-empresa o intra-firma

regionales o globales se les conoce como cadenas globales de valor.

3.1 Cadenas globales de valor.

Las cadenas globales de valor son un conjunto de eslabones o el conjunto de actividades
necesarias para generar un producto o un servicio, desde su concepcion hasta su venta final,

incluyendo el reciclaje de los residuos después de su uso (Ferrando, 2013).

% Indica la parte de las exportaciones brutas de un pais que se componen de insumos que han sido producidos
y adquiridos de otros paises; es decir, la proporcion de las exportaciones del pais que no se deberia sumar a su
PIB.
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Las CGV nos permiten comprender la nueva forma de funcionamiento y organizacion de
las redes transnacionales que representan el 80% del comercio mundial actual. Las CGV
también se pueden considerar como los eslabones consecutivos de actividades econdmicas

en diferentes paises o regiones que interactuan en una dinamica continua.

La participacion de un pais en las CGV puede tomarse como un indicador que refleja la
porcidn de las exportaciones de ese pais que forma parte de un proceso comercial de varias

etapas y que incluye el valor agregado adicionado en las exportaciones de otros paises.

Con la participacion de un pais en las CGV podemos ubicar el grado en la que las
exportaciones de un pais estan integradas en las redes internacionales de produccion, de tal
manera, los paises se pueden encontrar posicionados aguas arriba y aguas abajo; es decir,
los paises ubicados al principio de las CGV (aguas arriba) como por ejemplo, los
exportadores de materias primas tienen un contenido de valor agregado extranjero bajo en

sus exportaciones.

Las CGV son responsables de la contabilidad doble en las estadisticas mundiales de
comercio. Los productos primarios extraidos o producidos en un pais pueden ser
exportados a otro pais para su procesamiento, luego exportado nuevamente a una planta
manufacturera de un tercer pais, el cual puede exportarlo a un cuarto para su consumo final.
En todo este camino del producto, el valor de producto primario cuenta s6lo una vez como
contribucion al PIB del pais original; sin embargo, se lo contabiliza varias veces en las

exportaciones.

El siguiente esquema muestra la medicion del comercio internacional en valor agregado,
donde el pais A exporta 5 dolares de bienes producidos 100% dentro de sus fronteras
(materias primas); el pais B los procesa agregandoles 20 ddlares a su valor original y los
exporta al pais C por 25 dolares. En el pais C son reprocesadores en una planta,
agregandole 45 dodlares de valor, este nuevo bien es exportado por C al pais D por un valor

de 70 dodlares para su consumo final.

La medida convencional mediria el comercio total de exportacion e importacion con un
valor de 100 dolares (exportacion bruta), pero solamente 70 dolares de valor agregado se ha

generado en el proceso de produccion. De acuerdo con la con la contabilidad actual, el pais
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D tiene un déficit comercial de 70 ddlares con el pais C y ninguna actividad comercial ni

con B y A, a pesar de que estos paises también son beneficiarios del consumo.

Si sélo contabilizamos el valor agregado; es decir, el pago a los factores de produccion, el
déficit de D con C se reduce a 45 doélares y a un déficit de 20 dolares con el pais B y de 5
con el pais A, con lo cual la forma convencional de medir el comercio estaria generando

una doble contabilidad de 30 dolares.

Esquema 1. Medicidn del comercio internacional en valor agregado.

Extraccidn Valor
, de . .. | Demanda Exportaciones Doble
Paises . Procesamiento | Produccidon . agregado .
materia final brutas .. contabilidad
. doméstico
prima
Pais A 5 :| 5 5 0
Pais B 5+20=25 75 20 5
, 5+20 +45 _‘
Pais C =70 1 70 45 25
Pais D ‘
4_
100 70 30

5 valor agregado doméstico

20, 45 valor agregado extranjero incorporado.

Esquema obtenido de Ferrando, Alonso (2013), Las Cadenas Globales de Valor y la medicion del comercio

internacional en valor agregado.

El valor de la materia prima cuenta s6lo una vez como contribucion del PIB en el pais de
origen; por ejemplo, en el pais A, pero como se observo es contabilizado varias veces en las
exportaciones mundiales. La medicién del comercio internacional con valor agregado
identifica la doble contabilidad de las estadisticas brutas de comercio y muestra donde el

valor es creado o agregado en la CGV.

Una CGV produciendo cualquier producto terminado para consumo final implicara una

multiplicidad de actividades previas en diferentes sectores e industrial, desde industrias
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extractivas o actividades del sector primario, a la fabricacion y produccion final incluyendo

servicios que incorporan valor agregado a lo largo de la cadena.

Los ultimos datos a nivel global (UNCTAD, 2013) muestra que aproximadamente un 28%
de las exportaciones brutas consisten en doble computo, que primariamente es importado
por los paises para luego ser incorporado a los productos o servicios que son vueltos a
exportar. Asi, segin las cifras de 2010, unos 5 billones de dolares de los 19 billones de
dolares de exportaciones mundiales brutas de produccion y servicios fueron exportados
para posteriormente volver a ser reexportados luego de algun proceso. Los restantes 14
billones de dodlares son valor agregado real generado por el comercio como contribucion a
la economia global. Por supuesto, estas cifras difieren significativamente de un pais a otro y

de una industria a otra, con importantes implicaciones politicas a seguir.

3.2 El valor agregado extranjero.

El valor agregado extranjero en las exportaciones indica que parte de las exportaciones
brutas del pais son insumos que han sido producidos en otros paises o en qué medida las
exportaciones de un pais dependen del contenido de importaciones. A su vez, es un
indicador del nivel de especializacion vertical de las economias, en medida que las

actividades econdmicas de un pais se centren en determinadas actividades en las CGV.

El papel de las empresas transnacionales es fundamental ya que los paises con una mayor
presencia de IED en relacion al tamafio de sus economias, tienden a tener un nivel mas alto
de participacion en las CGV y una mayor participacion en el comercio de ese valor

agregado global en comparacion con su participacion en las exportaciones mundiales.

Las CGV en los paises en desarrollo pueden desempefiar un papel importante en su
crecimiento y desarrollo econdmico, el valor agregado domestico creado por las CGV de
los paises que participan en el comercio internacional puede ser muy significativo en

relacidn con el tamafio de su economia local.

Por otra parte, no todo lo que un pais exporta es valor agregado doméstico pues incorpora
valor agregado de terceros paises que seran insumos para sus exportaciones; en

consecuencia, la proporcion de valor agregado que un pais incorpora cuando exporta sera

42



muy diferente a la participacion de sus exportaciones en el total de exportaciones

mundiales.

Los factores que influyen en la incorporacion de valor agregado nacional en las

exportaciones son:

» Tamario de la economia: economias grandes como Estados Unidos o Japon tienden
a tener importantes CGV internas y dependen menos de los insumos extranjeros; sin
embargo, hay excepciones como China, Alemania o Reino Unido cuyas

exportaciones dependen de insumos de terceros paises.

» Composiciones de las exportaciones y posicion en las CGV: los paises con
importantes cantidades de recursos naturales tienden a tener un mayor valor
agregado en el comercio, sus exportaciones se ubican al comienzo de las CGV y
requieren pocos insumos importados. Por otra parte, los paises que exportan
servicios tienden a incorporar mds valor agregado; en contraste, paises con
exportaciones con elevada participacion en industrias de segmentos altos podran

necesitar importar mas para generar exportaciones.

» Estructura economica y modelo de exportaciones: los paises con importantes
puertos o infraestructura portuaria tienen una mayor participacion de valor agregado
extranjero y una menor participacion de valor agregado nacional a sus

exportaciones.

Los paises pueden participar en la CGV en la posicidon aguas arriba implica agregar valor
extranjero a sus exportaciones o aguas abajo donde sus exportaciones son incorporadas a

otros productos con insumos de estos para luego ser reexportados.

Una mayor participacion en las CGV de las regiones exportadoras de materias primas
refleja un mayor valor agregado en la posicion aguas abajo, lo que indica que una
proporcion significativa de sus exportaciones son procesadas y reincorporadas en las

exportaciones de terceros paises.

Las economias industrializadas dependen mucho mas del contenido importado para poder

exportar, permitiendo a las economias en desarrollo agregar un creciente valor agregado
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nacional en el comercio internacional. Por lo que, la disminucidon a las barreras a la
importacion es de suma importancia, asi como, las arancelarias y no arancelarias para

lograr una mayor competitividad.

Los paises exportadores de recursos naturales y materias primas que utilizan menor valor
agregado extranjero en sus exportaciones tienen una alta participacion en el valor agregado
del comercio internacional; sin embargo, la contribucion de valor agregado por el comercio
en el PIB en estos paises es alta debido a la mayor importancia del comercio en sus

economias.

Otras grandes paises exportadores en desarrollo como Brasil, Argentina tienen un menor
nivel de participacion aguas arriba por la naturaleza de sus exportaciones, recursos
naturales o servicios que tienden a tener una menor necesidad de contenido importado o de
valor agregado extranjero; por otro lado, también tienen un bajo nivel de participacion
aguas abajo debido a que la mayoria de sus exportaciones son bienes o servicios finales que

no son usados como bienes intermedios de exportaciones de otros paises.

El valor agregado industrial nos permite conocer las industrias en las que las CGV estan
segmentadas y las distintas tareas y actividades que genera el comercio, e indica las

industrias que tienen una produccion internacionalmente integrada.

Durante los ultimos decenios, los procesos industriales muestran la fragmentacion de los
procesos productivos y la especializacion vertical, las empresas transnacionales utilizan un
mayor nimero de estrategias para mejorar su proceso de internacionalizacidn, en donde, los
proveedores extranjeros independientes les proporcionan los bienes intermedios que
necesiten; aun con esto, este no es el Unico medio por el cual las empresas se podian

abastecer de insumos intermedios.

Como se menciond anteriormente las empresas pueden deslocalizarse en dos formas: a
nivel nacional e internacional, en el primer caso las empresas pueden fabricar sus insumos
dentro de su pais pero también pueden optar por la externalizacion; es decir, comprar sus
insumos a un proveedor doméstico independiente. En el segundo caso, la empresa puede
obtener una estrategia de integracion vertical basada en IED y en este caso los insumos se

fabrican en una de sus filiales del extranjero; sin embargo, la empresa puede adquirir sus
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insumos a una empresa extranjera independiente, en cuyo caso se puede llamar

externalizacidn internacional.

Por ejemplo, el valor agregado extranjero de la industria textil es mas alto en los paises
industrializados en comparacion de los paises en desarrollo aunque estos ultimos
proporcionan gran parte de los insumos intermedios que posteriormente son exportados a
los paises desarrollados. Las redes internacionales de produccion de las empresas
transnacionales dentro de las cuales se lleva a cabo el mayor grueso del comercio
internacional se encuentran orientadas a proporcionar los insumos necesarios para generar

este comercio.

La participacion de las empresas transnacionales en la generacion de valor agregado a
través del comercio se ratifica mediante una correlacion positiva entre el stock de IED en
los paises y sus participantes en las CGV. Las economias con un stock de IED
relativamente grande en comparacion al tamafio de su economia tienden a tener una mayor
participacion de valor agregado extranjero en sus exportaciones y una mayor participacion
en las CGV, sin dejar a un lado la mayor contribucion del valor agregado generado por el

rubro del comercio en su PIB.

Encontramos dentro de los motivos por los que se realiza en proceso de
internacionalizacion son: la multiplicacion de las externalizaciones y las deslocalizaciones
de las empresas, el descenso de los costos de transporte y comunicaciones y la mejora en la
logistica del comercio; de tal manera, el impacto de estos factores se ha visto
principalmente en los cambios que se han realizado en el consumo de bienes finales debido
a la ampliacion del surtido de bienes y servicios; donde la mayoria de los bienes son

producidos en el mundo o como se le conoce actualmente Made in World.

Por lo tanto, la produccién para la exportacion directa genera valor agregado y contribuye a
incrementar el PIB, sin dejar a un lado, la creacion de empleo y genera altos ingresos tanto
a nivel publico como privado. A largo plazo la participacion de las CGV, fragmentacion de
la produccion, puede proporcionar oportunidades para la modernizacion industrial, el
desarrollo tecnoldgico y la diseminacidon de esta tecnologia; sin embargo, existen algunos

riesgos para los paises en desarrollo, tanto en el desarrollo tecnologico como su
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diseminacion ya que al no ser inmediata ni automatica su insercion dentro de las CGV,
dichos paises pueden quedar situados en actividades con un nivel bajo en la aportacion de

valor agregado.

Para fines de este trabajo, se utilizaran las matrices de insumo-producto multiregionales ya
que son los unicos instrumentos estadisticos que me permitiran la medicion de la
fragmentacion de la produccion global. La utilizacion de cuadros internacionales facilita el
seguimiento de las relaciones entre los paises y sectores, a su vez, muestran el grado de
dependencia de los sectores nacionales con respecto a los demas sectores, tanto nacionales

como extranjeros.
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Capitulo 4. Cadenas Globales de Produccion.

En las cadenas globales de produccion CGP podemos identificar los encadenamientos entre
los sectores y cuantificarlos como intensidades o longitudes. En este capitulo se presenta el
método de longitud de propagacion promedio Average Propagation Length (APL) que se
define como el promedio del nimero de pasos que toma un estimulo en un sector para

propagar los efectos y afectar a otros sectores (Dietzenbacher, 2007).

Las CGP nos permiten observar una descripcion detallada de los pasos que existen en los
procesos de produccion de los bienes y servicios especificos o a través de los modelos de
insumo — producto. Para fines del trabajo se describe el proceso de produccion para un
grupo de paises usando una estructura de comercio mundial con matrices de comercio
bilateral entre paises. El enfoque utilizado es el de secuenciacion de las cadenas de
produccion paso a paso, en donde algunos sectores se ubican en etapas tempranas y otros en

etapas tardias en el proceso de produccion global.

Para comprender mejor la metodologia APL consideraremos el siguiente ejemplo: el sector
de la agricultura provee de insumos al sector de procesamiento de comida y este sector a su
vez provee al sector de hoteles y restaurantes. Tenemos dos conexiones directas, la de la
agricultura con procesamiento de comida y la de procesamiento de comida con hoteles y
restaurantes, mientras que tenemos una conexion indirecta entre la agricultura con hoteles
y restaurantes teniendo como intermediario al sector procesamiento de comida. En esta
cadena de produccidn, encontramos que los dos aspectos importantes son: la intensidad y el
nimero de pasos entre las conexiones. La metodologia a utilizar, para fines practicos es de
distancias o pasos APL con los enfoques de encadenamientos hacia atrds y

encadenamientos hacia delante.

En el enfoque de encadenamientos hacia atras mide el promedio de pasos que le toma un
incremento de la demanda final en hoteles y restaurantes para propagarse a través del
proceso de produccion y afectar el valor de la produccidn en agricultura. En el enfoque de
encadenamientos hacia adelante mide el nimero de pasos promedio que le toma a un
incremento de costos en agricultura para afectar el valor de la produccion de hoteles y
restaurantes. Ambos enfoques de APL son equivalentes, la distancia entre agricultura con

hoteles y restaurantes no depende de qué enfoque se adopte.
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4.1 Metodologia del APL

Para fines expositivos se describe la metodologia para el caso de una matriz nacional de
insumo — producto con n sectores; sin embargo, para la obtencion de los resultados
empiricos se emplean matrices de comercio mundial interpaises. Se presenta la metodologia
para los encadenamientos hacia atrds, derivando asi la metodologia APL, la informacion

resultante es la misma tomando el enfoque de APL hacia atras o hacia delante’.

Dentro de la produccion que realizan las empresas en una economia, se pueden agrupar en
n sectores que compran y venden insumos entre ellos. Estos insumos intermedios junto con
los insumos primarios (trabajo y capital), son las compras que constituyen las entradas de
un determinado sector. La produccién o las salidas de un sector se componen de los
insumos intermedios y la demanda final como: las exportaciones, consumo e inversion. Los
flujos monetarios entradas y las salidas se pueden observar en la siguiente tabla de la matriz

de insumo — producto.

Tabla 1. Matriz de insumo-producto.

Industria Demanda final Valor Bruto de la
Produccion
Industria X11 X12 - X1in fi X1
X21 X22 o Xop /2 X2
Xn1 Xn2 .. Xan fn Xn
Valor agregado Wy Wy .. Wy, w
Valor Brutodela |x; x2 ... x, f
Producciéon

7 La principal diferencia entre el enfoque de encadenamientos hacia atras y hacia adelante consiste en la
utilizacion de la matriz de coeficientes técnicos planteada por Leontief para el primer caso con un enfoque de
demanda, y la utilizacion de la matriz de coeficientes de Ghosh con un enfoque en la oferta para el segundo.
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Utilizando la tabla de insumo — producto anterior, obtenemos las siguientes ecuaciones:
x=Ze+f
X' =eZ+w
Donde:

Z es una matriz n x n de flujos monetarios de insumos intermedios, donde ¢l elemento z;;

indica la produccion del sector i que es vendido al sector j como insumo intermedio; es

decir, un pago dej a i.

/ es un vector n x k de demandas finales con n sectores y k categorias, el elemento f;;
indica el valor de los bienes o servicios del sector i que son destinados a las categorias j de
demanda final £, donde encontramos: consumo de los hogares, consumo del gobierno,

inversion privada, inversion publica, exportaciones, entre otras.

w’ es una matriz m X n de insumos primarios con n sectores y m insumos primarios; es
decir, el pago a los factores de produccion (trabajo y capital, impuestos indirectos menos
subsidios, depreciacion de capital, importaciones, entre otros), aqui encontramos que el

elemento w;; indica el uso del insumo primario 7 por el sector ;.

El vector columna x de n x [ presenta el Valor Bruto de la Produccion (VBP) en n

sectores. El elemento x; es el VBP del sector i.
El elemento e es el vector columna de unos.
(") indica matriz transpuesta.

En el enfoque de encadenamientos hacia atras se define el coeficiente técnico o

coeficiente de requerimiento directo:

Zij
“W=%
]

., .. ] . . .
O en la notacidon matricial como 4 = Z X, donde X es la matriz diagonal con los elementos

de del vector x en la diagonal principal.
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El coeficiente a;; propuesto por Leontief indica los requerimientos de insumos del sector i
necesarios para producir una unidad del producto j . Lo anterior, relaciona la cantidad de
insumos de cada sector, que cada industria requiere por unidad de producto, arrojando
como resultado la matriz de coeficientes técnicos o la matriz tecnologica, la cual nos indica
las proporciones del consumo intermedio entre todos los sectores y los encadenamientos

hacia atras o dependencia de la industria j en los insumos de la industria i.

A partir de esta matriz de coeficiente técnicos o matriz de requerimientos A = [aj], se

puede plantearse el modelo basico de insumo producto:

A11X11 + QX2+ e TApXim + f1 = x5
Ap1X21 +  QAppXpp + o FaopXon + 2 =,
Ap1Xpn1 + ApaXpe + . AppXpp t fn = Xn

Si utilizamos la forma matricial obtenemos:

ai; A1z Q13 X1 f X1
Az1 QA Axp |*[ X2 |+ f2 | =] X2
asy a3f as3 X3 f3 lx3

A X f x

Donde:

A: es la matriz de coeficientes técnicos.
x: el vector de produccion bruta.

f: el vector de demanda final.

Si se conocen los valores de los coeficientes y de la demanda final, podemos dar solucion al
conjunto de ecuaciones y encontrar el nivel de produccion de las industrias que es necesario

para satisfacer un determinado nivel de demanda final.
El vector x se puede resolver de la siguiente forma:
Axx+f=x

x—A*xx=f
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U—Mrx=Ff
x=U-A)"f

Donde:

(I — A) es la matriz de Leontief.

(I — A)™! es la matriz inversa de Leontief (L).

[ es ala matriz identidad.

Si los coeficientes de insumos permanecen constantes, un incremento en la demanda final
Af requerird un incremento de la produccion Ax = L (Af). El elemento [;; representa la
produccion extra en la industria i necesaria para satisfacer una unidad monetaria extra de

demanda final en ;.

La serie de expansion de la serie de la inversa de Leontief L = (I-4)” = [+A+A4° +4° +...

produce los siguientes efectos Ax = L (Af) = (I+A+4° +4°+...) (Af).

El incremento total de la produccion de la industria i, después de un incremento en la

demanda final en la industria j por una unidad monetaria cuando i # es:
Axij = lij = aj; + YXrQixQgi + XkXmikAmmj + -

A la derecha de la expresion, a;; se muestra el efecto directo que requiere de un paso, los
demas términos son los efectos indirectos, el término a;xay; expresan los efectos indirectos
de dos pasos; es decir, de i aj que pasa por k donde el incremento de la demanda final de la
industria j incrementa la produccion de la industria k£ denotado por ay; el cual requiere
insumos extras de la industria i que incrementa su produccion. Esto es valido para una
industria k cualquiera, por lo que Xy aj a; muestra todos los efectos indirectos de dos

pasos entre cualquier industria i a j.

El incremento total de la produccion de la industria i, después de un incremento en la
demanda final en la industria j por una unidad monetaria cuando i = j incluye el efecto
inicial con 1 ya que la demanda final extra debi6 primero de haber sido producida en si

misma.

AXj = l]] =1+ (1” + Zkajkakj + Zkzmajkakmamj + ..
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. . . a;i .
Derivando el APL entre la industria i y j (i # j) tenemos que /l requiere un paso,
ij

ajkaAki
PRRIRIY ., tres pasos, etc.
g

ZkZmaik Axm amj/

I dos pasos,
ij

El niimero promedio de pasos que toma un incremento de la demanda final en j; para

afectar la produccion de la industria i es:
(I * a;; + 2% Ypauar; + 3% YpdmQixQemGmj + )/ Lij

Derivando el APL entre la industria i y j (i = j), un incremento en una unidad de la
demanda final en la industria j produce un incremento en la produccién de la propia

industria Ax;-1 = l;; -1 que se expresa en APL de la siguiente forma:

(I * aj; + 2% Ypajarj +3* XiXmQxUmmj + )/ Ly —1)

Cuando i =, en el APL se omite el efecto inicial ya que se produce con independencia de
la estructura de la producciéon y no proporciona informacién de las dependencias
intersectoriales.

Los numeradores de las expresiones APL con los elementos (i, /) y (j, j) pueden expresarse

enunamatrizH=1XA+2XA%+3XA%+. . =Y" tA.
Premultiplicando H por (I-A) tenemos (I-A) H=A+A>+A*+. . . =1L
Donde: H=L (L-I).

. h.: hi:
Los APL se obtienen por lo tanto como U/l- _parai#jycomo ”/(l-- _ 1) para i=j
ij 7]

En el enfoque de encadenamientos hacia delante, donde la produccion generada muestra

la dependencia de las ventas del sector i a las compras del sector j, se define con el

. ., Zii ., .. o]
coeficiente de produccion b;; = f que se expresa en notacion matricial como B = X Z
i

donde X es la matriz diagonal con los elementos de del vector x en la diagonal principal.
La ecuacion de produccion bruta puede reescribirse como:
X' *B+w =x’
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Bajo la hipdtesis de coeficientes de produccion fijos B, se calcula el cambio en la

produccion (Ax”) por un cambio en los insumos primarios (Aw") con solucion
X' —x'*B=w
x'*(I—B)=w’
x =w({—-B)!
Como:
Ax'=Aw (I —B) 1 =4w’G

Donde:

(I — B) es la matriz de Ghosh.

(I — B)™? es la matriz inversa de Gosh (G).

1 es a la matriz identidad.

x" es la matriz de produccion bruta.

w’ es la matriz de insumos primarios (pagos al capital, trabajo, etc.).

Cabe destacar que este modelo es el modelo de oferta de Ghosh, en donde el elementog;;

de la inversa de Ghosh refleja la dependencia directa e indirecta de la industria i respecto a

la industria j.

La serie de expansion de la serie de la inversa de Ghosh es: G=(1-B)'=1+B + B* + B’

+..., la cual produce los efectos Ax” =L (Af) = (Aw’) (I+ B+ B*+B*+...).

Cuando j # i, si consideramos un incremento en los costos de insumos primarios
(remuneraciones al trabajo, capital, etc.) de la industria i por una unidad monetaria, la

produccion de la industria j incrementa en:
Ax; = gij = bij+  bikbij +  k mbikbkmbmj + ...

El primer término cuando j # i, muestra el efecto directo (un paso), el segundo término el

efecto indirecto de dos paso y asi sucesivamente. El nimero promedio de pasos APL que le
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toma un incremento de costos en la industria i para afectar el valor de la produccion de la

industria j es calculado por:
(1 * bl] + 2% Zkbikbkj + 3% ZkZmbikbkmbmj + )/

Yij

Cuando j = i, si consideramos un incremento en los costos de insumos primarios
(remuneraciones al trabajo, capital, etc.) de la industria i por una unidad monetaria, la

produccioén de la industria j incrementa incluyendo el efecto inicial con 1.

En este caso en que i = j, el primer término refleja el efecto inicial, el segundo el efecto
directo (un paso), el tercer término el efecto indirecto de dos pasos, etc. El nimero
promedio de pasos APL que le toma un incremento de costos en la industria i para afectar

el valor de la produccion de la industria j es calculado omitiendo el efecto inicial por

@jj—1)

Los numeradores de las expresiones APL con los elementos (i, j) y (j, /) pueden expresarse

enunamatrizA=1XB+2XB>+3XB*+. .. =" tB'=G (G-D).
Premultiplicando H por (I-B) tenemos (I-B) H=B + B’+B’+...=G-L

Donde H=(I-B)'(G-1)=G (G—).
. ﬁij .. ﬁjj . .
Los APL se obtienen por lo tanto como g;; parai#jycomo _ 1) parai=j.
ij (9jj )

Observando el desarrollo de la medicion de los encadenamientos hacia delante y atrés es
posible demostrar que los APL hacia delante y hacia atrds generan la misma informacion;

es decir, son equivalentes (Dietzenbacher, et.al., 2007).
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4.2 Aplicacion empirica y resultados.

Una matriz de Insumo-Producto se puede definir como un conjunto integrado de matrices
que muestran el equilibrio entre la oferta y utilizacion de bienes y servicios, estas matrices
proporcionan un analisis detallado del proceso de produccion y la utilizacion de los bienes
y servicios que se producen en un pais o region o que se importan del resto del mundo y del

ingreso generado en dicha produccion por las diversas actividades econdmicas.

Las matrices de de Insumo-Producto permiten apreciar los componentes de las matrices de

oferta de demanda intermedia, de demanda final y el vector de valor agregado

Las matrices de Insumo-Producto son los Gnicos instrumentos estadisticos que permiten un
medicion completa de la fragmentacion de la produccion global, la utilizacion de las
matrices internacionales facilita el seguimiento de las relaciones entre los paises y entre los
sectores y permite calcular el grado de dependencia de los sectores nacionales con respecto

a los demas sectores ya sean nacionales o extranjeros.

Por lo que, las matrices de comercio bilateral nos permiten analizar de forma exhaustiva el
origen y destino de los bienes y servicios intermedios intercambiados por los sectores de
los diferentes paises. Los resultados del analisis de la posicion de los paises en las cadenas
globales de produccion mostrados a continuacidon ha sido posible por la existencia de las
matrices de Insumo-Producto inter-paises a nivel global de la base de datos World Input-
Output Data (WIOD), cada tabla proporciona el flujo de comercio bilateral a nivel mundial

y una comparacion de la red de produccion en distintos paises.
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Grafica 1. Promedio de los APL hacia delante por paises en los afios

1995, 2002 y 2011.

4.5 4

Alemania  Brasil China Coreadel Estados Francia Japdn México Reino Rusia
Sur Unidos Unido

W 1995 m2002 m2011

Fuente: elaboracion propia con informacion de las matrices de comercio mundial de la WIOD.

En la grafica anterior se muestra el promedio de los APL hacia atrds de los paises

estudiados en los afios 1995, 2002 y 2011.

En general, Alemania, Francia, Reino Unido, México, Estados Unidos, Brasil han
presentado cambios sustanciales en su posicion dentro de las cadenas productivas
sugiriendo que los APL hacia atrds no han presentado ningin cambio en el analisis

temporal.

Cabe destacar, que el aumento en la posicion de China, Corea de Sur, Japén y Rusia en el
APL hacia atrés es significativo; por lo que, los paises asiaticos han mejorado su posicion

en las cadenas globales de produccion.
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Grafica 2. Promedio de los APL hacia atrds por paises en los afios

1995, 2002 y 2011.

4.5 4

3.5 -

2.5 -

Alemania  Brasil China Coreadel Estados Francia Japén México  Reino Rusia
Sur Unidos Unido

m1995 m2002 m2011

Fuente: elaboracion propia con informacion de las matrices de comercio mundial de la WIOD.

En la grafica anterior se muestra el promedio de los APL hacia delante de los paises

estudiados en los afios 1995, 2002 y 2011.

Alemania, Brasil, Estados Unidos, Francia, México y Reino Unido no han sufrido grandes
cambios en su posicion dentro de las cadenas de produccion; en contraste, paises como:

China, Corea del Sur, Japén y Rusia han mejorado su posicion.

Comparando las graficas 1 y 2, Alemania, Estados Unidos, Francia y Reino Unido han
mantenido su posicion al principio de las cadenas globales de produccion debido a que su
APL hacia delante es mayor que hacia atrés, sin alterar su integracion; mientras que Corea
del Sur, Japon y Rusia en los afios estudiados han incrementado su integracion a las

cadenas posicionandose al principio igualmente que los paises mencionados.

La economia Brasilena no ha modificado significativamente su posicion en las cadenas

globales de produccion de los afnos 1995, 2002 y 2011, en promedio los sectores se
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encuentran diversificados entre aquellos que se ubican al principio o al final de la cadena de

produccion ya que su APL hacia atras y hacia delante muestran una diferencia minima.

Por otro lado, la economia Mexicana se encuentra posicionada al final de las cadenas de
produccion con un APL hacia atrds mayor al APL hacia delante en todos los afios, su
integracion dentro de las cadenas globales de produccion es mdas importante en

comparacion con paises como: Alemania, Brasil, Francia, Reino Unido y Estados Unidos.

China es un caso importante ya que ha incrementado su APL hacia atras y hacia delante
sustancialmente de un afio a otro, manteniendo su posicion al final de las cadenas globales

de produccion, siendo al igual que México paises posicionados al final de la cadena.

Las siguientes tablas nos permiten explorar la posicion de los principales sectores de las
distintas economias dentro de las cadenas globales de produccion, de tal manera, que los

sectores muestren el por qué de la ubicacion de los paises al principio o final de la cadena.

A su vez, el analisis de los resultados entre paises muestra una comparacion para
diferenciar a los paises pequefios de los paises grandes (Estados Unidos o Japon), ya que
los paises pequefios dependes menos de sus propias estructuras de produccion (como lo es
el caso de Brasil o México); es decir, dependen mucho mas de los insumos de otros paises,
entre ellos los grandes socios, de modo que sus vinculos internos serdn mas cortos y

menores. Esto se refleja en las cadenas de produccion mas cortas.

Los valores descritos dentro de las tablas son el promedio de enlaces que los sectores
poseen, diferenciando entre los enlaces hacia atrds y los enlaces hacia delante, de tal
manera que, si los APL hacia delante son mayores a los APL hacia atrds encontramos que
el sector se encuentra posicionado al principio de la cadena de produccion. Al contrario, si
los APL hacia delante son menores a los APL hacia atrds los sectores se encuentran

posicionados al final de la cadena de produccion.
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Tabla 2. Promedio de los APL en los principales sectores por pais para el ano 1995.

Principales sectores con encadenamientos hacia delante 1995

Sectores/Paises Alemania Brasil | China Corea del Sur EUA Francia | Japon México Reino Unido | Rusia
Agricultura 3.33 3.54 4.22 4.46 3.79 3.73 4.94 4.02 3.70 3.95
Mineria 3.31 3.76 4.30 4.67 3.63 3.64 4.33 3.84 3.32 3.38
Zﬂ?::i:g:s y productos 2.54 341 | 3.92 358 3.15 3.15 2.75 3.25 2.64 3.02
Metales basicos y metalicos 2.99 3.72 3.97 4.15 3.68 3.25 3.91 3.71 3.14 3.45
Magquinaria y equipo 2.54 351 3.88 343 2.83 2.74 2.96 3.55 2.54 291
Equipo eléctrico y optico 2.63 3.65 3.13 3.34 3.09 2.80 3.27 3.57 2.67 3.59
Equipo de transporte 2.69 3.76 4.04 3.42 3.24 3.10 3.78 3.49 2.76 3.91
Electricidad, gas y agua 3.29 4.36 4.20 4.35 3.76 3.52 4.34 4.01 3.83 3.96
Construccion 3.48 4.00 3.90 4.77 3.97 4.09 4.58 4.24 4.17 4.13
Transportes terrestres 2.80 3.67 3.83 3.47 3.44 3.37 3.89 3.02 3.45 3.21
Correo y telecomunicaciones 3.16 3.69 3.46 3.77 3.20 3.77 4.29 3.37 3.44 3.60
Intermediacién financiera 3.61 4.00 4.27 3.98 3.23 3.37 4.19 3.84 3.26 4.03
Principales sectores con encadenamientos hacia atras 1995
Sectores/Paises Alemania Brasil | China Corea del Sur EUA Francia Japén México Reino Unido | Rusia
Agricultura 2.97 3.66 4.17 3.67 3.69 3.35 3.66 3.76 3.27 3.35
Mineria 3.00 3.52 4.16 3.78 3.46 3.33 3.70 3.43 3.28 3.21
:ﬂ?:i:z':s y productos 2.88 356 | 4.13 3.71 3.44 | 3.44 3.23 3.64 3.10 3.25
Metales basicos y metalicos 3.08 3.62 4.38 4.01 351 3.38 3.94 3.70 3.25 3.37
Magquinaria y equipo 3.08 3.69 4.29 3.93 3.52 3.37 3.99 3.63 3.24 3.25
Equipo eléctrico y dptico 3.05 3.77 4.20 3.89 3.56 3.32 4.00 3.75 3.21 3.27
Equipo de transporte 3.09 3.77 4.33 4.01 3.67 3.45 4.52 3.74 3.20 3.41
Electricidad, gas y agua 3.10 3.84 4.39 3.96 3.76 3.56 3.80 3.65 3.68 3.42
Construccion 3.00 3.62 443 3.73 3.38 3.32 3.80 3.62 3.33 3.28
Transportes terrestres 3.02 3.61 4.17 3.72 3.62 3.45 3.98 3.76 3.10 3.22
Correo y telecomunicaciones 3.01 3.62 4.19 3.64 351 3.35 3.76 3.86 3.10 331
Intermediacion financiera 3.33 3.83 4.14 3.80 3.69 3.61 3.86 3.75 3.29 3.05

Fuente: elaboracion propia con informacion de las matrices de comercio mundial de la WIOD.

Los sectores de Alemania, Corea del Sur, Estados Unidos, Francia y Reino Unido

expuestos en la tabla anterior muestran una posicién al principio de la cadena de

produccion; sin embargo, Estados Unidos en el sector maquinaria y equipo su posicion es al

final de la cadena productiva.

China, México, Japon, Brasil y Rusia sus sectores estan diversificados en su posicion

dentro de las cadenas globales de produccion ya que el sector agricultura esta ubicado al

principio de la cadena y el sector equipo eléctrico ubicado al final de la misma, lo que nos

lleva a resaltar que el impacto en las variaciones en la demanda final o en los costos de

produccioén serdn mayores debido a que integracion es variada en comparacidon a paises

59




como Alemania o Estados Unidos que se localizan al principio lo que un aumento en los

costos se vera reflejado.

Tabla 3. Promedio de los APL en los principales sectores por pais para el afio 2011.

Principales sectores con encadenamientos hacia delante 2011

Sectores/Paises Alemania Brasil | China Corea del Sur EUA Francia Japén México Reino Unido Rusia
Agricultura 3.25 3.70 4.98 5.11 3.92 3.58 5.09 3.88 3.30 4.18
Mineria 3.59 3.98 495 4.89 3.59 3.49 4.55 3.90 3.41 3.40
::?:::;':S y productos 2.51 3.46 | 4.02 3.79 321 | 258 3.83 3.27 2.55 3.26
Metales basicos y metalicos 3.11 3.74 4.27 4.35 3.61 3.47 4.17 3.83 3.04 3.91
Magquinaria y equipo 2.68 3.35 3.74 3.59 2.77 2.78 3.22 3.20 2.57 3.86
Equipo eléctrico y ptico 2.72 3.61 3.55 3.74 3.08 2.83 3.65 331 2.65 4.18
Equipo de transporte 2.96 3.63 4.05 3.77 3.18 3.07 3.81 3.38 2.88 4.48
Electricidad, gas y agua 3.25 4.01 5.11 4.64 3.74 3.62 4.55 4.16 3.69 4.20
Construccion 3.47 4.18 4.00 4.68 3.90 4.17 4.86 4.17 3.96 4.60
Transportes terrestres 3.62 3.56 3.82 4.15 2.85 3.49 4.07 3.11 3.47 3.38
Correo y telecomunicaciones 3.52 3.56 3.88 4.26 3.23 3.69 4.80 3.55 3.31 4.15
Intemediacion financiera 3.82 4.11 4.56 4.26 3.13 3.99 4.67 3.99 3.00 4.40

Sectores/Paises Alemania Brasil | China Corea del Sur EUA Francia Japén México Reino Unido Rusia
Agricultura 3.07 3.75 452 3.99 3.77 3.43 4.15 3.76 3.08 3.51
Mineria 3.05 3.51 4.37 4.06 3.47 3.41 4.01 3.49 3.09 3.55
Sustancias y productos
quimicos 2.96 3.55 4.39 4.01 3.51 3.25 4.12 3.67 3.07 3.51
Metales basicos y metalicos 3.25 3.67 4.48 4.49 3.68 3.62 4.35 3.75 3.17 3.78
Magquinaria y equipo 3.23 3.63 4.49 4.26 3.54 3.51 4.23 3.61 3.19 3.56
Equipo eléctrico y éptico 3.16 3.70 4.54 4.30 3.59 3.38 4.34 3.74 3.16 3.62
Equipo de transporte 3.31 3.74 4.61 4.47 3.63 3.46 4.68 3.69 3.22 3.73
Electricidad, gas y agua 3.21 3.86 4.77 3.97 3.86 3.52 4.06 3.78 3.60 3.76
Construccion 3.11 3.59 4.56 4.12 3.42 3.50 4.00 3.61 3.35 3.49
Transportes terrestres 3.20 3.60 4.55 4.02 3.72 3.56 4.32 3.79 3.10 3.64
Correo y telecomunicaciones 3.26 3.60 4.33 4.02 3.58 3.54 4.21 3.86 3.14 3.69
Intermediacion financiera 3.73 3.78 4.26 4.23 3.79 3.86 4.35 3.83 3.27 3.35

Fuente: elaboracion propia con informacion de las matrices de comercio mundial de la WIOD.

Para el afio 2011 Alemania, Francia, Rusia, la mayoria de sus sectores expuestos estan
localizados al principio de la cadena de produccién; sin embargo, Corea del Sur, Estados
Unidos y Reino Unido pasaron de tener sectores al principio de la cadena en 1995 a tener
una mayor diversificacion entre sectores que se encuentran al principio o al final de la
cadena de produccion. El resto de los paises no modifican sustancialmente su posicion

dentro de las CGP.
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Tabla 4. Promedio de los APL hacia atras y hacia delante por sectores y paises
seleccionados de 1995 a 2002.

Corea del Reino
Sectores/Paises Alemania | Brasil China Sur EUA Francia Japén México Unido Rusia

Agricultura

Mineria

Alimentos, bebidas y tabaco

Textiles y productos textiles

Cuero y calzado

Madera, prod de madera y corcho

Pulpa, papel, imprent y edit

Petréleo refin y combust nuclear

Sustancias y productos quimicos

Caucho y plasticos

Otros minerales no metalicos

Metales basicos y metalicos

Magquinaria y equipo

Equipo eléctrico y dptico

Equipo de transporte

Reciclaje

Electricidad, gas y agua

Construccion

Venta, mantenim y repar de
vehiculos de motor y motocicletas

Comercio al por mayor

Comercio al por menor

Hoteles y restaurantes

Transporte terrestre

Transporte acuatico

Transporte aéreo

Otras actividades de transporte de
apoyo y auxiliares, actividades de
agencias de viajes

Correo y telecomunicaciones

Intermediacion financiera

Actividades inmobiliarias

Renta de maquinaria y equipo,
seguridad social obligatoria

Administracion y defensa publica,
seguridad social obligatoria

Educacion

Salud y trabajo social

Otros servicios comunitarios,
sociales y personales

Hogares privados con servicio
doméstico

Sectores posicionados al principio de la CGP, sin modificar su posicién de un afio a otro

‘ Sectores posicionados al final de la CGP, sin modificar su posicidn de un afio a otro
‘ Sectores posicionados al final de la CGP, que modificaron su posicién al principio de la CGP de un afio a otro

‘ Sectores posicionados al principio de la CGP, que modificaron su posicién al final de la CGP de un afio a otro
Fuente: elaboracion propia con informacion de las matrices de comercio mundial de la WIOD.
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En la tabla 4, se desarrolla un analisis sectorial de la posicion en las cadenas globales de
produccion y como se han modificado a través de los anos estudiados. Tenemos que para
los afios de 1995 a 2002, Brasil es el unico pais que el sector agricultura se encuentra al
final de la cadena, Rusia quien pasa de colocarse del principio al final de la cadena de
producciéon en el sector mineria y China quien se posiciona al final con el sector

construccion.

Es Alemania la que presenta modificaciones en el sector de madera y productos de madera
y caucho pasando de colocarse del principio al final, cabe destacar que no sélo es ese
sector, se incluye el sector otros minerales no metalicos e intermediacion financiera, en

este ultimo sector Brasil modifica de igual manera su posicion.

Brasil es el pais que tiene mas sectores que modificaron su posicion dentro de las cadenas
ya que ademas de los mencionados se agregan: caucho y plasticos, otros minerales no

metalicos y metales basicos.

En su gran mayoria China para esos afios sus sectores se encuentran localizados al final de
la cadena de produccion. En contraste, es Rusia quien tiene un mayor nimero de sectores

posicionados al principio de la cadena de produccion.

Meéxico es el unico pais que conserva su posicion dentro de las cadenas en esos afios, de tal

forma, la integracion de este pais no sufre modificaciones.

Francia modifica su posicion de final al principio de la cadena en los sectores
intermediacion, administracion y defensa publica, seguridad social obligatoria y otros

servicios comunitarios, sociales y personales.

Japon y Reino Unidos de igual forma que Francia modificé su posicion en los sectores
renta de maquinaria y equipo, y otros servicios comunitarios, sociales y personales para

Japon, e intermediacion financiera u renta de maquinaria y equipo para Reino Unido.

Por ultimo, es Alemania el Unico pais que modifica su posicion de final a principio en el
sector transporte terrestre, teniendo es su mayoria sectores que se posicionan al principio de

la cadena de produccién entre esos anos.
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Tabla 5. Promedio de los APL hacia atras y hacia delante por sectores y paises
seleccionados de 2002 a 2011.

. . . Corea del . , L. Reino .
Sectores/Paises Alemania | Brasil China Sur EUA Francia Japén México Unido Rusia

Agricultura

Mineria

Alimentos, bebidas y tabaco

Textiles y productos textiles

Cuero y calzado

Madera, prod de madera y corcho

Pulpa, papel, imprent y edit

Petrdleo refin y combust nuclear

Sustancias y productos quimicos

Caucho y plasticos

Otros minerales no metalicos

Metales basicos y metalicos

Maquinaria y equipo

Equipo eléctrico y optico

Equipo de transporte

Reciclaje

Electricidad, gas y agua

Construccion

Venta, mantenim y repar de
vehiculos de motor y motocicletas

Comercio al por mayor

Comercio al por menor

Hoteles y restaurantes

Transporte terrestre

Transporte acuatico

Transporte aéreo

Otras actividades de transporte de
apoyo y auxiliares, actividades de
agencias de viajes

Correo y telecomunicaciones

Intermediacion financiera

Actividades inmobiliarias

Renta de maquinaria y equipo,
seguridad social obligatoria

Administracion y defensa publica,
seguridad social obligatoria

Educacion

Salud y trabajo social

Otros servicios comunitarios,
sociales y personales

Hogares privados con servicio
doméstico

|
|
——
|
—
ar |
|
|
|
|
]
|
|
—
|
|
|
|
|

Sectores posicionados al principio de la CGP, sin modificar su posicion de un afio a otro

Sectores posicionados al final de la CGP, sin modificar su posicidn de un afio a otro

Sectores posicionados al final de la CGP, que modificaron su posicién al principio de la CGP de un afio a otro

Sectores posicionados al principio de la CGP, que modificaron su posicién al final de la CGP de un afio a otro

Fuente: elaboracion propia con informacion de las matrices de comercio mundial de la WIOD.
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En la tabla 5, el andlisis sectorial se realiza para los afios 2002 a 2011, de tal manera que
sigue siendo Brasil para estos afios el Unico pais cuyo sector agricultura se encuentra al
final de la cadena, Rusia con el sector mineria y China con el sector construccion al final de
la cadena de produccion. Alemania modifica los sectores transporte acuatico e
intermediacion financiera, pasando del final al principio de la cadena, Brasil igualmente
modifica los sectores: caucho y plastico, otros minerales no metalicos, metales basicos y
metalicos e intermediacion financiera. Por otro lado, China modifica los sectores alimentos,

bebidas y tabaco; pulpa, papel, imprenta y editorial, y electricidad, gas y agua.

México al no sufrir cambios en los anos 1995 a 2002, en los afios 2002 a 2011 presenta
modificaciones ya que de posicionarse al principio de la cadena pasa al final en los sectores
caucho y calzado, y otros minerales no metalicos; sin dejar a un lado, que el sector salud y
trabajo social modifica su posicion del final al principio de la cadena de produccién, dicha
modificacién es un caso especial ya que en los afios estudiados, el pais tuvo una

modificacion en su sistema politico.

En su gran mayoria los sectores chinos se encuentran posicionados al final de la cadena de
produccion; sin embargo, para estos afios los sectores: alimentos, bebidas y tabaco; pulpa,
papel, imprenta y editorial y electricidad, gas y agua pasaron a ubicarse al principio de la
cadena. Estados Unidos modifica la posicion de los sectores: alimentos y bebidas; cuero y
calzado; otros minerales no metalicos, y metales basicos y metalicos al final de la cadena,
de tal manera, Estados Unidos muestra un gran numero de sectores ubicados al final de la

cadena de produccion al igual que China.

Brasil es un pais que para esos afios modifica sustancialmente la posicion de sus sectores
dentro de las cadenas de produccidn, pasando a tener un mayor nimero de sectores al final
de la cadena debido a la incorporacion de nuevos paises al tratado comercial MERCOSUR

(Mercado Comun del Sur) como lo es el caso de México en 2002.

Los sectores primarios y secundarios de Francia se encuentran posicionados al final de la
cadena de produccidn: sin embargo, agricultura y mineria se posicionan al principio junto

con el resto de los sectores.
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Tabla 6. Promedio de los APL hacia atras y hacia delante por sectores y paises
seleccionados de 1995 a 2011.

. . . Corea del . , L. Reino .
Sectores/Paises Alemania | Brasil China Sur EUA Francia Japén México Unido Rusia

Agricultura

Mineria

Alimentos, bebidas y tabaco

Textiles y productos textiles

Cuero y calzado

Madera, prod de madera y corcho

Pulpa, papel, imprent y edit

Petréleo refin y combust nuclear

Sustancias y productos quimicos

Caucho y plasticos

Otros minerales no metalicos

Metales basicos y metalicos

Magquinaria y equipo

Equipo eléctrico y dptico

Equipo de transporte

Reciclaje

Electricidad, gas y agua

Construccion

Venta, mantenim y repar de
vehiculos de motor y motocicletas

Comercio al por mayor

Comercio al por menor

Hoteles y restaurantes

Transporte terrestre

Transporte acuatico

Transporte aéreo

Otras actividades de transporte de
apoyo y auxiliares, actividades de
agencias de viajes

Correo y telecomunicaciones

Intermediacion financiera

Actividades inmobiliarias

Renta de maquinaria y equipo,
seguridad social obligatoria

Administracion y defensa publica,
seguridad social obligatoria

Educacion

Salud y trabajo social

Otros servicios comunitarios,
sociales y personales

Hogares privados con servicio
doméstico

Sectores posicionados al principio de la CGP, sin modificar su posicion de un afio a otro

Sectores posicionados al final de la CGP, sin modificar su posicion de un afio a otro

‘ Sectores posicionados al final de la CGP, que modificaron su posicién al principio de la CGP de un afio a otro

‘ Sectores posicionados al principio de la CGP, que modificaron su posicién al final de la CGP de un afio a otro

Fuente: elaboracion propia con informacion de las matrices de comercio mundial de la WIOD.
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En la Tabla 6, se amplia el nimero de afios (de 1995 a 2011) para realizar un analisis
sectorial de la posicion en las cadenas globales de produccion, se tiene que en la
agricultura, Brasil es el unico pais posicionado a finales de la cadena, mientras que en la
mineria Rusia pasa de estar a principios a estar a finales de la de la cadena posicionandose
como Unico pais en esta categoria en 2011. Para Rusia los tnicos sectores posicionados a
finales de la cadena son mineria, refinacién de petréleo, quimica y transporte terrestre, los

demas sectores estan a principios de la cadena.

Brasil es el pais con mdas sectores que cambian su posicion de principios a finales de la
cadena de 1995 a 2011, en sectores como los servicios de transporte; telecomunicaciones;
renta de maquinaria y equipo y otras actividades de negocios; administracion publica,
defensa y seguridad social; y servicios sociales y personales. El segundo pais es Estados
unidos con sectores como comida, bebidas y tabaco; productos de piel; minerales no
metalicos; metales basicos y productos de metal; electricidad, gas y agua; y administracion

publica, defensa y seguridad social.

Francia es el pais con mas sectores que de estar al final de la cadena de produccion pasan a
estar al principio, con sectores como electricidad, gas y agua; transporte maritimo;
intermediacion financiera; administracion publica, defensa y seguridad social; y servicios
sociales y personales. El segundo pais es China con alimentos, bebidas y tabaco; pulpa,
papel, imprenta y publicaciones; electricidad, gas y agua; administracion publica, defensa y

seguridad social.

Francia es el unico pais posicionado a finales de la cadena en todos sus sectores
manufactureros en ambos afios, mientras que Alemania y Estados Unidos muestra esta
caracteristica unicamente en 2011 y China Unicamente en 1995. En 1995 China era el tnico
pais con menos sectores a principios de la cadena en sectores como agricultura, mineria,
servicios financieros, servicios inmobiliarios, educacion y salud, sin embargo en 2011 se
agregan otros sectores, mientras que en Estados Unidos el comportamiento es contrario, en
2011 se vuelve el pais con menos sectores a principios de la cadena al pasar a finales de la
cadena sectores como el de comida, bebida y tabaco; electricidad, gas y agua; y
administracion publica, defensa y seguridad social. Estos ultimos son los sectores, que en

China pasan a principios de la cadena.
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En 2011, Japon es la segunda economia, después de Rusia, con mas sectores a principios de
la cadena de produccion que a finales, con 21 sectores de 35, en este pais los sectores de
renta de maquinaria y equipo y actividades de negocios; y los servicios sociales y

personales, pasan de estar a finales de la cadena a estar al principio.

67



Capitulo 5. Descomposicion del comercio internacional en componentes de valor

agregado: conceptos y medidas.

Actualmente las diferentes etapas de los procesos productivos se realizan en diferentes
paises, los insumos intermedios cruzan las fronteras varias veces. Trayendo como resultado
que las estadisticas tradicionales sobre los valores comerciales se hagan cada vez menos
confiable como un indicador del valor aportado por un pais en particular. Por lo que es
indispensable que se realicen estadisticas con una contabilidad mas exacta; es decir,

obtener medias utilizando el valor agregado generado por pais de origen.

Las CGV pueden ser descritas como un sistema de fuentes y destinos de valor agregado
dentro de una red de produccion integrada globalmente. Dentro de una CGV, cada
productor compra insumos y luego agrega valor, que se incluye en el costo de la siguiente
etapa de produccion. En cada etapa del proceso productivo, ya que las mercancias cruzan
una frontera internacional, el flujo comercial con valor agregado es igual al valor agregado
pagado a los factores de produccion en el pais exportador; sin embargo, como todas las
estadisticas oficiales de comercio se miden en términos de valor bruto, que incluyen tanto
los insumos intermedios y productos finales, es inevitable no incurrir a la contabilidad
doble del valor de los bienes intermedios que cruzan las fronteras internacionales mas de

una vez.

Para comprender mejor el concepto de las medidas en valor agregado utilizaremos el caso
de las CGV en industrias como la electronica, la ropa, y los vehiculos de motor,
especificamente el caso del proceso productivo del iPod de la marca Apple (Dedrick,
Kraemer, y Linden, 2008), ya que mientras que el precio de salida de la fabrica china que
ensamblé el iPod es de 144 dodlares solo 4 dolares los que constituyen el valor agregado

chino.

Numerosos investigadores han examinado la cuestion de la especializacion vertical con
bases sistematicas, incluyendo los esfuerzos pioneros de Hummels, Ishii y Yi (2001). Bajo
este marco de estudio se descompone completamente las exportaciones netas y enlazan las
estadisticas oficiales a las medidas en valor agregado del comercio internacional. El marco

distribuye todo el valor agregado en las exportaciones de un pais hacia sus fuentes
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originales y eso expresa las fuentes y destinos del valor agregado, ya sea a nivel pais o a

nivel de industria promedio.

Estos analisis han sido posibles por la existencia de tablas de insumo-producto inter-paises,
World Input-Output Data WIOD, ya que estas tablas proporcionan los flujos comerciales
bilaterales a nivel mundial, que permiten la comparacion de las redes de produccion en

diferentes regiones.

5.1 Medidas del comercio internacional en valor agregado.

El modelo Global Intercountry Input-Output (ICIO) proporciona la descomposicion de las
exportaciones brutas por sus recursos en valor agregado y muestra como ellos estan

relacionados o si difieren en algin caso.

Asumiremos el caso de un mundo constituido por tres paises, domestico y extranjero, en
el cual cada pais produce bienes distintos en n sectores, que realizan transacciones y se
encuentran muy diferenciados entre si. Asumiremos que los bienes en cada sector pueden
ser consumidos directamente o utilizados como insumos intermedios y que cada pais
exporta tanto bienes intermedios como bienes finales; es decir, todo el producto bruto
producido por un pais » debe ser utilizado como bien intermedio o como bien final

domésticamente o en el extranjero.

Xy = A Xy + ApgXs + Ay Xy + Y + Ys + Y0y, r,s,v=123
Donde:
X, eslanx1 vector de la produccion bruta del pais r.

Y,s es el nm x 1 vector de la demanda final que da a la demanda del pais s para los bienes

finales producidos en r.

A, es la matriz de coeficientes técnicos n x n, otorgando los bienes intermedios a s de los

bienes producidos en .
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A continuacioén se muestra la explicacion del modelo ICIO en forma matricial utilizando
tres paises. Siguiendo la metodologia de (Koopman, R. 2010)%, el sistema de produccién y
comercio entre paises, es posible escribirse como un modelo de tablas de Insumo-producto

inter paises (modelo ICIO).

X1 A1 Az A [X: Yii + Y2+ Vi3
Xo| =421 Azz Aps||Xz| + |Yo1 + Va2 +Yo3
X3 31 Aszp AszllX; Y31+ Y35 + Va3

Donde:
El vector X representa los vectores del valor bruto de la produccion de cada pais.

En la diagonal principal del bloque de la matriz 4 se encuentra el consumo intermedio de
cada pais a nivel sectorial, fuera de la diagonal principal de dicha matriz se encuentran las
exportaciones por sector econdmico que realizan hacia los distintos paises, todo expresado
en términos de coeficientes técnicos; es decir, dividir los flujos de la matriz sobre el valor

bruto de la produccion respectivo de cada pais.
El bloque Y es la demanda final de cada pais.

Reordenando los bloques, encontramos la matriz 4 denotando la matriz inversa de Leontief,
la cual es la matriz de requerimientos que necesita la produccion bruta de un pais s

requerida por el incremento en una unidad de la demanda final de un pais r (terceros

paises).
X1 [—A;;  —Ap —Ayz 17 [Yag + Yip + Vi3 Bi1 Biz Bis][h
Xol=| —A1 1—A; —Ay Y21+ Yoy +Ya3| =|B21 Baz Bas||Y2
X3 —Aszq —As; [ —Asz Y31+ Y35 + Va3 B3; Bz, BssllYs

El nuevo bloque de la matriz inversa de Leontief lo llamaremos B y el vector de demanda
final de cada pais Y. Por lo que, el sistema puede ser escrito resumidamente de la siguiente

forma:

X=(U-A)Y=BY

® Koopman, R. et al. “Give credit where credit is due: tracing value added in global production chains”.
National Bureau of Economic Research, 2010.
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Una vez habiendo definido la matriz inversa de Leontief, deduciremos las medidas del
contenido de valor agregado doméstico y foradneo, primero para la produccién y después

aplicado al comercio internacional.

En primera instancia de la matriz de coeficientes técnicos deducida de la matriz de
comercio, extraemos el vector fila de valor agregado definiéndolo como V;, este vector nos
muestra la participacion del valor agregado doméstico directo en el nivel total de
produccion. Este mismo vector V; puede ser deducido restandole a uno la participacion de
los insumos intermedios de todos los paises, incluyendo los productos intermedios

producidos en el pais.

V= u(l - § Asr)
S
Donde

U es un vector unitariode 1 x n

Posteriormente se diagonaliza el vector de coeficientes de valor agregado, que para nuestro
ejemplo serd una matriz cuadrada de 3x3, para el caso original sera de 1435x1435, la cual
tendré en la diagonal principal el valor agregado de cada sector de la produccion interna de

cada pais y fuera de la diagonal principal sus valores seran cero.

v, 0 0
V=<O v, 0)
0 0 Vs

Definimos a ¥ como la matriz de 3x3 de valor agregado interno directo para los tres paises.

Al utilizar el bloque de la matriz inversa como herramienta matematica se calcula un
rastreo completo de todas las fuentes de valor agregado. Combinando la participacion del
valor agregado directo con las matrices inversas de Leontief de produccion, la matriz (3x3)
de participacion de valor agregado (VAS), se muestra la medida basica de la participacion
del valor agregado por su fuente.

ViB11 ViBip» V1313>

VAS = VB = <V2B21 VZBZZ Vsz3
V3B31 V3B32 V3B33
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Dentro de la matriz VAS, cada columna de V; B;; indica la participacion del valor agregado
domésticos de los productos producidos en el pais en un determinado sector dentro de cada
pais. Similarmente, la columna V,B,; indica la participacion del valor agregado del pais 2
en estos mismos bienes, cada una de las primeras n columnas en la matriz VAS incluye
todo el valor agregado doméstico y foraneo necesario para producir una unidad adicional de
productos domésticos al interior de un pais. Las segundas n columnas presentan la
participacion del valor agregado para la produccion en el pais 2. Porque todo el valor

agregado debe ser nacional o extranjero, y la suma a lo largo de la columna es la unidad.

La matriz de participacion de valor agregado contiene toda la informacidn necesaria para
separar la participacion del contenido doméstico (interno) e importado en la produccion y el

comercio de cada pais a nivel de sectores (sectorial).

Cualquiera de las exportaciones de bienes finales o el total de las exportaciones pueden ser
utilizados como ponderadores para calcular esta participacion cuando la agregacion es
necesaria. Para comparar con otras medidas de especializacion vertical en la literatura y
relacionar nuestras medidas con las estadisticas oficiales de comercio, utilizamos las

exportaciones brutas.

Decimos que E,.¢ es nuestro vector de exportaciones brutas de n x / del pais » a s, hay que

tomar en cuenta que en nuestro caso son tres paises.

Podemos definir una matriz E diagonal de 3 x 3, de la siguiente forma:

Diag(E,) 0 0
E= 0 Diag(E,) 0
0 0 Diag(E3)

La combinacion de la matriz de participacion de valor agregado y la matriz de
exportaciones diagonal £ como ponderador produce una matriz que llamaremos VAS E, la
que muestra la medida de la participacion del valor agregado por pais de origen; es decir,

la participacion del valor agregado los demas paises.
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V1311E1 VlBIZEZ V1313E3
VAS E =VBE = V,B, E;, V,B,,E, V,By3E;
V3B31E1 V3BE}2E2 V3BS3E3

Los elementos de esta matriz proporciona el valor agregado desagregado de las

exportaciones brutas por origen de cada sector.

Por otro lado, para medir la participacion del valor agregado el total de exportaciones del
pais 1 y el valor agregado incorporado en esas exportaciones intermedias hacia el pais 2 y
hacia el pais 3 tiene que tomarse en cuenta que los bienes intermedios pueden ser
utilizados por el pais importador (pais 2 o pais 3) para producir bienes finales y exportarlos
de vuelta al pais de origen; o en su caso, podrian utilizarlos para producir exportaciones de
bienes intermedios hacia un tercer pais (pais 3 o pais 2) que son después usados para

producir exportaciones hacia el pais de origen.

En la matriz VAS_E se aprecia claramente la distincion entre el valor agregado de recursos
directos e indirectos en las exportaciones brutas. La suma de los elementos fuera de la
diagonal principal, elementos a lo largo de la columna es la medida de valor agregado de
los recursos foraneos incorporados en las exportaciones brutas de un pais en particular,

expresandose por la siguiente ecuacion:
FY. = ) ViByF,
SFTr

La suma de los elementos fuera de la diagonal principal; es decir, los elementos a lo largo
de la fila proporcionan informacion del valor agregado incorporado de un pais como
insumos intermedios en las exportaciones brutas de terceros paises. Esta es la primera

derivacion explicita de las exportaciones de valor agregado indirecto:

W= ) VB

S#FTr

Y los bloques de la diagonal principal miden el valor agregado doméstico en las

exportaciones brutas:
DV, =V, B, E;
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Por lo tanto, la suma del valor agregado doméstico y foraneo deben sumar las

exportaciones brutas, esto es valido cuando se suma por columnas:

Es importante destacar que esta medida captura la contribucion al valor agregado de todos
los sectores aguas arriba en las exportaciones de un sector en especifico. Por ejemplo en el
sector de electronica, VAS_E incluye el valor agregado en el sector de electronica (valor
agregado generado por el mismo sector), asi como el valor agregado en insumos del resto
de los sectores (por ejemplo: de vidrio, pléstico, transporte y disefio) utilizados para
producir los bienes necesarios en el sector electronica para la exportacion por pais de

origen.

El contenido doméstico y fordneo de las exportaciones, y las exportaciones en valor
agregado son diferentes conceptos. En el primer caso, se mide el valor agregado doméstico
que se incorpora a las exportaciones de terceros y el valor agregado fordneo que incorpora
a sus exportaciones; en el caso de las exportaciones en valor agregado es el valor agregado
nacional incorporado a los productos de exportacion. A pesar de que los dos conceptos
miden el valor agregado generado por los factores usados en la produccioén de un pais, el
contenido doméstico de las exportaciones es independiente de donde ese valor agregado es

utilizado.

En contraste el comercio en valor agregado depende de como las exportaciones de un pais
son utilizadas por los importadores; es decir, el valor agregado generado por un pais pero
absorbido por otro pais. Por lo tanto la ecuacion VAS_E define las medidas relacionadas
con el contenido foraneo y doméstico en las exportaciones brutas sectoriales, no las

exportaciones de valor agregado a nivel sectorial.

Los elementos de la diagonal principal de la matriz VAS_E definen el valor agregado

doméstico en las exportaciones de cada pais.

Esta medida de la matriz VAS_E puede calcular para un pais importador su propio valor
agregado, el cual ha sido exportado pero regresa a su pais de origen después de procesarse

en el extranjero. En un contexto més general la matriz VAS_E, exhibe el contenido
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doméstico y foraneo de multiples paises cuando los productos intermedios cruzan las

fronteras.

Cabe destacar que en la actualidad existen extensiones a las medidas en la literatura de

comercio de valor agregado, dentro de las cuales encontramos:

1) Valor agregado doméstico incorporado en las exportaciones de bienes y servicios
finales absorbidos por el importador directo.

2) Valor agregado doméstico incorporado en las exportaciones de insumos intermedios
usados por el importador directo para producir sus productos necesarios
domésticamente.

3) Valor agregado doméstico incorporado en las exportaciones intermedias usadas por
el importador directo para producir bienes para terceros paises (exportaciones de
valor agregado indirecto).

4) Valor agregado doméstico incorporado en exportaciones intermedias utilizadas por
el importador directo para producir bienes enviados de vuelta a su lugar de origen
(valor agregado interno reflejado).

5) Valor agregado de paises extranjeros incorporado en las exportaciones brutas (valor

agregado extranjero utilizado en las exportaciones).

Asegurando que el valor agregado medido sea de todas las cuentas de recursos del total de
las exportaciones brutas. La literatura sobre especializacion vertical hace énfasis en que las
exportaciones brutas contienen dos recursos de valor agregado uno doméstico y otro
foraneo; sin embargo, la especializacion vertical no considera el valor agregado doméstico

para exportar.

La matriz VAS_E proporciona un andlisis mas detallado del valor agregado doméstico en
las exportaciones y muestra que existen grandes diferencias en los componentes del valor

agregad entre los paises.

Utilizando los resultados de la descomposicion a nivel sectorial y a nivel pais, podemos
construir un indice que nos ayude a evaluar la importancia de la cadena de suministro para

determinado sector en un pais. Definimos a GVC como indice de participacion:
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GVC AL
Participaci n Eir Eir

5.2 Aplicacion empirica y resultados

El comercio en valor agregado se estima en matrices de insumo producto internacional o
mundial que combinan las matrices nacionales de I-O con las corrientes comerciales de

bienes y servicios intermedios y finales.

Los resultados del andlisis de la participacion de los paises en las cadenas globales de valor
mostrados a continuacion ha sido posible por la existencia de las matrices de Insumo-
Producto inter-paises a nivel global de la base de datos World Input-Output Data (WIOD),
cada tabla proporciona el flujo de comercio bilateral a nivel mundial y una comparacion de

la red de produccion en distintos paises.

La medicion del comercio bilateral en valor agregado y el calculo de las exportaciones
expresadas en valor agregado, se obtienen los indicadores de valor agregado doméstico y
foraneo incorporado en las exportaciones y la aportacion de valor agregado a terceros
paises respectivamente. Estos indicadores permiten analizar las cadenas globales de valor y
la participaciéon de los sectores y paises en ésta, no sélo en las cadenas globales de

produccion.

Dentro de la literatura de la especializacion vertical se hace énfasis en que las exportaciones
brutas contienen dos fuentes de recursos de calor agregado: un componente doméstico y un

componente foraneo (Koopman, 2010).

Para facilitar la lectura de los esquemas, graficas y tablas, la nomenclatura que se utilizara
para no repetir los conceptos de: valor agregado domestico incorporado en las

exportaciones de terceros se representard: DV; y el valor agregado fordneo incorporado en
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las exportaciones se utilizara: FV, ambos hacen referencia a los conceptos mencionados en

el subtema anterior.

Esquema 1. Participacion foranea y doméstica del valor agregado en las exportaciones.
Promedio mundial 1995, 2002 y 2011

1955 2002

’ W DVincorporado
en exportaciones

M FV incorporado en
exportaciones FV incorporadoen
exportaciones

27 WDV incorporadoen
exportaciones

2011

30 WDV incorporadoen
exportaciones

FV incorporadoen
exportaciones

Fuente: elaboracion propia con informacion de las matrices de comercio mundial de la WIOD.

El esquema anterior muestra el promedio de la participacion del valor agregado foraneo
(FV) y valor agregado doméstico (DV) incorporado en las exportaciones de los 40 paises
mas el resto del mundo.

Tomando el promedio de los cuarenta paises y el resto del mundo, la participacion del FV
incorporando en las exportaciones se incremento del afio 1995 al 2002 3% y 3% de los afios
2002 al 2011; por lo que, se incrementd de 24% en 1995 a 30% en 2011; por su parte, el
DV incorporado en las exportaciones se redujo de 76% en 70% para los mismos afios.
Mostrando una tendencia clara a incrementarse el FV en todos los paises.

Por lo tanto, la mayoria de los paises incrementd el grueso del componente de valor
agregado foraneo es sus exportaciones, mostrando que sus procesos de produccion
dependen de insumos intermedios extranjeros y la incorporacion de su valor agregado
doméstico a las exportaciones de terceros aunque sigue teniendo un grueso amplio, su

disminucién ha sido significativa.
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Grafica 3. Contenido doméstico y foraneo de valor agregado en las exportaciones por
paises, en los afios 1995, 2002 y 2011.
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Fuente: elaboracion propia con informacion de las matrices de comercio mundial de la WIOD.

En la grafica anterior, en los tres afios analizados se observa que la mayoria de los paises
seleccionados tienen niveles de DV incorporado en las exportaciones de terceros por arroba
del promedio total. Sin embargo, Corea del Sur es un caso especial debido a que para el afio
2011 obtiene un valor menor al promedio, lo que implica una significativa reduccion de su

DV incorporado a las exportaciones.

En contraste el FV incorporado en sus exportaciones de cada pais estd por debajo del
promedio, excepcion de Corea del Sur, lo que implica una disminucién en su participacion
al incorporar valor afiadido foraneo dentro de sus exportaciones. Esto se debe
principalmente a que en general los paises con un nivel mayor de desarrollo, como lo son la
mayoria de los paises estudiados, suelen tener una menor participacion de FV dentro de sus
exportaciones, de tal manera, cuenta con una mejor integracion productiva dentro de su
pais, de tal manera, para realizar sus procesos productivos para exportar no es necesario los

bienes y servicios extranjeros.
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En el caso de Corea del Sur, para el afio 1995 y 2002 su FV se encontraba justo en el
promedio y para 2011 sus niveles de FV se ubicaron muy por encima del promedio, lo que
implicd un incremento de su dependencia del valor afadido del exterior para la produccion

para exportar.

En general, la participacion foranea del valor agregado como parte de las exportaciones de
cada pais se ha incrementado; por el contrario, el DV se ha reducido sustancialmente a
causa de la misma desfragmentacion de los procesos productivos al interior de cada pais,
como lo es el caso de Estados Unidos, Japon y Brasil que para 1995 sus niveles de FV eran
muy pequefios, en 2002 y 2011 se incrementaron significativamente, lo que traec como
consecuencia un incremento considerable en la dependencia de valor agregado externo para
sus exportaciones. Sin embargo, Rusia es el tnico pais que reduce su proporcion con un FV

de 7% en 1995 y 6% en 2011

A pesar del incremento sefialado, Rusia, Brasil, Estados Unidos y Reino Unido mantienen
niveles bajos en la participacion del FV que incorporan a sus exportaciones. Esto se debe en
principio a que las economias grandes tienen importantes cadenas de valor internas y
dependen menos del valor afiadido foraneo, sin embargo, existen importantes excepciones
como China o Alemania cuyas exportaciones dependen en gran proporcion de insumos

intermedios de terceros paises.

También los paises con importante cantidad de recursos naturales, petréleo u otros
commodities en sus exportaciones, como Rusia o Brasil, suelen tener un mayor valor
agregado doméstico incorporado en sus exportaciones por lo cual se encuentra ubicado al

comienzo de las CGV y requieren de pocos insumos intermedios importados.

Mapas de transferencia de valor agregado

Se calcula la matriz que muestra la participacion de valor agregado de terceros
incorporados en las exportaciones de los paises y la participacion de valor anadido de un
pais incorporado en exportaciones de terceros, a partir de la matriz de comercio en valor
anadido. En los siguientes mapas se enfatizan las participaciones de los paises que

participan activamente en incorporar mayor valor agregado a terceros paises a través de sus
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exportaciones. Para la realizacion de los mapas anteriores se utilizd el programa VOS

viewer.

Mapa 1
Trasferencia de valor agregado en las exportaciones entre paises a nivel sectorial en 1995.
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Fuente: elaboracion propia con informacion de las matrices de comercio mundial de la WIOD y con el
software VOSViewer.

En el Mapa 1, los principales paises dominantes en comercio eran Alemania, Reino Unido,
Estados Unidos y Japon. Los paises que estan con mayor intensidad de color y con un
mayor volumen son el centro de los cluster y se encuentran ubicados “aguas arriba” dentro
de la CGV debido a que participan produciendo insumos para otros paises ya sea
proporcionando materias primas o proporcionando manufacturas intermedias, o ambos. Los
paises que se encuentran alrededor del pais dominante estan ubicados “aguas abajo” en la
CGV utiliza grandes porciones de productos de otros paises (bienes intermedios) para

producir bienes finales para exportar.

El sector 14 (equipo electrico y Optico) tiene una suma importancia a posicionarse como

parte del centro del cluster de Estados Unidos, Japon, Reino Unido y Corea del Sur. Por
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otra parte el siguiente sector con una gran importancia es metales basicos y metalicos

(sector 12) principalmente en Alemania y Bélgica.

Mapa 2
Trasferencia de valor agregado en las exportaciones entre paises en 2002.
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Fuente: elaboracion propia con informacion de las matrices de comercio mundial de la WIOD y con el
software VOSViewer.

Para el afno 2002 los paises dominantes son: Alemania, Francia, Estado Unidos y Taiwan,
Japon dejo de ser un pais dominante para estos afios debido a que su participacion en la
produccion de bienes y servicios intermedios para la exportacion de terceros disminuyo,
pasando a ser un pais que requiere de insumos extranjeros para la produccion de sus

exportaciones.

Cabe mencionar que China comienza a marcarse como un punto fuerte con el sector 14
(equipo electrico y optico), Rusia sigue manteniendo al sector 2 (mineria) como un sector

importante dentro de las cadenas globales de valor.
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En el mapa anterior se marca la existencia de 5 clusters, siendo el cluster Europeo el de
mayor importancia; sin embargo, el sector de equipo electro y optico (sector 14) de Estados
Unidos dejo de concentrarse en el clister Asiatico debido a que el avance tecnoldgico y la
continua innovacion de los paises asidticos desplazaron la necesidad de exportar valor

agregado generado de Estados Unidos.

Mapa 3
Trasferencia de valor agregado en las exportaciones entre paises en 2011.
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Fuente: elaboracion propia con informacion de las matrices de comercio mundial de la WIOD y con el
software VOSViewer.

En el Mapa 3, se observan cinco clusters, los cuales tienen como centro a Estados Unidos,
China, Alemania y Reino Unido; el cluster adicional formado por Espaia, Portugal y Brasil
no muestra un pais dominante. China reemplaza a Japén de 1995 a 2011, como pais
dominante en su cluster y se posiciona “aguas arriba” dentro de la CGV. Durante los afios

1995 a 2011, el claster Asidtico gano importancia dentro del comercio internacional.
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Posicion y participacion en las cadenas globales de valor.

Para ubicar la posicion de los paises y sectores a principio, en medio o a final de la cadena
global de valor, se obtiene un indice (propuesto por Dietzenbacher) que compara el valor
agregado que cada pais incorpora a las exportaciones de terceros paises dividido sobre sus
exportaciones brutas, contra la utilizacion de valor agregado fordneo incorporado en esas

exportaciones brutas.

Si para un pais la participacion de sus exportaciones en valor agregado (IV) en terceros
paises respecto a sus exportaciones brutas, es mas grande que la participacion de sus
requerimientos de valor agregado de terceros paises (FV) dentro de sus exportaciones
brutas, significa que dichos paises participan activamente incorporando valor agregado
como insumo intermedio en las exportaciones brutas de terceros paises. Por el contrario si
la participacion de sus (FV) dentro de sus exportaciones brutas es mayor a la participacion
de (DV) dentro de sus exportaciones brutas, el pais se posiciona al final de la cadena y
utiliza una gran porcioén de valor afiadido de otros paises para producir bienes finales que
nuevamente son exportados. Sin embargo algunos paises con brechas muy pequefias en
estas medidas, participan incorporando proporciones similares de valor agregado a las
exportaciones de terceros y de valor agregado foraneo a sus propias exportaciones, por lo

cual se posicionan en medio de la cadena.
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Grafica 4.Posicion dentro de la cadena global de valor para los afios:
1995, 2002 y 2011.

0.45 -
0.4 -
0.35 - ®
0 n .
0.3 - a 0 E ~ g o ) m o m ©
- & o S 8 i s © = o 8 o §
025 ¥ & © ® o N S ® =) w Y © @ © © w &N ©
: =] - . . — ~ = =] -
- © o e T - & - s = &
0.2 - e = - S & S w T S
. ~ S - 2
S =
o
4 g S
0.15 s
0.1 -
©
0.05 -
0 .
NN " NN O NI LD N|dA LD N|ldAdA/LOD N A/ LN AL N| | |N|
DO Hd || O|Hd|[DD|O|d| DO | d N[O Hd DO d|[D|([O | d  |O|d| | O|
Ol 0ojlOfl) OO/l OO OOl O OO OlO|l)/O O /O lO|lOh  O|O
| N N|—A N N|A | NN A N|N|[A| N N A NN A NN " N N[N
Alemania | Brasil China |Corea del EUA Francia Japén México Reino
Sur Unido
DV/Xbrutas M FV/Xbrutas

0.24

1995
2002
2011

0.39

0.3

6

Rusia

0.45
0.4
0.35
0.3
0.25
0.2
0.15
0.1
0.05

Fuente: elaboracion propia con informacion de las matrices de comercio mundial de la WIOD.

En la Grafica 4, se observa que los paises que en los tres afios incorporaban en mayor
proporcion valor afiadido foraneo a sus exportaciones fueron México, Corea del Sur y
Francia lo que se traduce en una alta dependencia de insumos del exterior; en 2011 se
agrega Alemania en la dependencia extranjera. Desde aquellos afios ya existia una gran
dependencia en términos de valor agregado para paises como México, Corea del Sur y
Francia, ya que estos utilizan una gran porcion de valor agregado de otros paises para

producir bines finales que nuevamente son exportados.

Para 1995, la mayoria de los analizados en este trabajo incorporaban mayores proporciones
de valor agregado como insumos intermedios a las exportaciones de terceros paises, a
excepcion de Corea del Sur y México que desde ese afio muestran una gran dependencia de

valor afiadido fordneo en sus exportaciones.

En el afio 2002, el comportamiento del valor agregado doméstico y valor agregado foraneo
es similar al afio 1995; sin embargo, es Rusia el pais que presenta un incremento mayor de

valor agregado fordneo incorporado a sus exportaciones, lo que vuelve a disminuir en 2011.
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Los cambios mas significativos que se generan en el afio 2011 se presenta en los paises:
Alemania, Corea del Sur, Francia y México debido a que son los paises que incorporan un
mayor valor agregado de otros paises a sus propias exportaciones. Por otro lado, Japon
incrementa aceleradamente el contenido foraneo en sus exportaciones; sin embargo; aun
sigue siendo un pais que afiade mayor valor agregado a los insumos intermedios de las
exportaciones de terceros paises que lo que requiere de éstos. En este mismo afio los paises
que reciben proporciones similares de valor agregado y que al mismo tiempo afiaden valor
agregado a las exportaciones de terceros son China y Alemania, lo cual los acerca a una

posicion intermedia dentro de la cadena global de valor.

Por ultimo, los paises que mds anaden valor agregado en las exportaciones de terceros
paises en 2011 son: Estados Unidos, Japén, Reino Unido, Rusia y Brasil. El caso especial
es Rusia ya que es el Unico pais que redujo la incorporacion de valor agregado de terceros
paises en sus exportaciones, debido a que éstas se componen de productos de petroleo, gas
natural, metales, madera y productos de madera, productos quimicos y manufacturas

militares; es decir, materias primas en su mayoria®.

Tomando en cuenta que si un pais se posiciona al principio o en medio dentro de las
cadenas globales de valor, este participa produciendo insumos para otros, ya sea
proporcionando materias primas o proporcionando manufacturas intermedias, o ambas.
Encontramos, en este caso que paises como: Estados Unidos, China, Japon, Reino Unido,
Rusia y Brasil, son paises que se encuentran aguas arriba dentro de la cadena global de
valor; es decir, incorpora valor agregado como insumo intermedio en las exportaciones de

terceros paises.

Debemos resaltar que la brecha que existe entre la participacion del valor agregado foraneo
incorporado en las exportaciones de cada pais y las que este mismo incorpora en terceros
paises son menores en China y Alemania. En contraste, los demas paises presentan una
brecha mas amplia, lo que implica que agregan una proporcidon importante de insumos
intermedios como valor agregado en las exportaciones de terceros, convirtiéndolos en los
paises clave del comercio y por lo tanto posicionados al principio o en medio de la CVG y

proporcionando materias primas o manufacturas intermedias a terceros paises; o que

? https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/geos/rs.html
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requieren una mayor proporcion de insumos de terceros paises por lo que importan mayor

valor agregado para exportar.

En la Grafica 5, se observa que los paises que tenian mayor participacion en las cadenas
globales de valor en 1995 eran Alemania, Reino Unido, Francia y Estados Unidos. En el
caso del afio 2002 fueron Alemania, China, Corea del Sur, México y Rusia. Para el 2011
Corea del Sur, Alemania, Francia y Reino Unido son los paises con mayor participacion

dentro de la CGV.

Los paises mencionados anteriormente son aquellos que incorporan y reciben grandes
cantidades de valor agregado en terceros paises; de los cuales Alemania, Francia y Corea
del Sur incorporan mayor valor agregado foraneo a sus exportaciones y, Reino Unido junto

con Estados Unidos incorporan mayor valor agregado a las exportaciones de terceros.

En general, la participacion dentro de las cadenas globales de valor de los paises estudiados
en este trabajo ha aumentado considerablemente durante los afios de estudio, cabe destacar
que el aumento significativo se realizé en el periodo 2002 a 2011, esto debido al creciente
numero de acuerdos comerciales y a la continua innovacion en los medios de comunicacion
y transporte, lo que facilita que los paises puedan obtener valor agregado foraneo para sus
exportaciones o en su caso generar valor agregado doméstico para las exportaciones de

terceros.

Grafica 5. Participacion dentro de la cadena global de valor para los afos:
1995, 2002 y 2011
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Fuente: elaboracion propia con informacion de las matrices de comercio mundial de la WIOD.
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Valor ariadido doméstico y foraneo incorporado en las exportaciones a nivel sectorial.

De los paises seleccionados se diferencia el FV y DV a nivel sectorial para cada pais, se
extrae por sector el valor anadido doméstico y valor afadido foraneo incorporado en las
exportaciones y se calcula la participacion del DV y FV por sector, con el objetivo de
identificar sectores que tengan una alta generacion de DV dentro de cada pais. De la misma
manera se identifican sectores que incorporan en gran proporcion FV a sus exportaciones,

con el fin de observar sectores que sean altamente dependientes del exterior.

Para realizar el siguiente analisis hay que considerar que los sectores cuyo DV o FV es
mayor el color de su recuadro es verde, difuminandose hasta llegar a rojo para aquellos

sectores cuyo DV o FV es muy bajo.
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Tabla 7. Participacion sectorial dentro del valor agregado doméstico incorporado en las
exportaciones en 1995.

B Alemania Brasil China Corea del EUA Francia Japon México | Reino Unido | Rusia
Sectores/Paises Sur

Agricultura 1.14% 8.42% 5.87% 0.86% 4.32% 5.03% 4.48% 1.20% 1.82%

Mineria 0.74% 6.08% 5.22% 1.90% 0.49% 16.54% 9.00%

Alimentos, bebidas y tabaco 1.79% 13.55% 1.22% 1.28% 2.73% 0.62% 1.11%

Textiles y productos textiles 2.59% 1.60% 14.29% 11.37% 1.03% 2.68% 1.98% 1.08% 1.80%

Cuero y calzado -& 2.92% 1.08% 0.44%

m?gﬁ;a prod de maderay 0.81% | 2.66% | 1.72% 0.90% | 0.99% 0.46% 0.81%

Pulpa, papel, imprent y edit 5.00% 6.54% 1.37% 1.36% 4.27% 3.86% 0.79% 1.29% 3.58% 2.30%

:ﬁg::? refiny combust 078% | 1.35% | 0.91% L 31% 1.03% | 1.10% | 0.61% | 0.98% Ler | 211%
. 0 . 0

::?:;Z':s y productos 16.94% | 7.18% | 2.62% 0.44% 835% | 1441% | 884% | 571% | o | 584%
B 0 . 0

Caucho v plasticos 4,55% 1.87% 4.99% 2.72% 1.73% 3.93% 2.46% 2.13% 2.81%

yp

Otros minerales no metalicos 2.44% 1.58% 2.76% 0.67% 0.97% 2.64% 1.65% 1.98% 1.46%

Metales basicos y metalicos 14.03% 17.86% | 11.89% 9.39% 4.82% 10.98% 14.86% 9.04% 9.10% 16.50%

Maquinaria y equipo 8.62% 2.37% 2.19% 1.92% 4.37% 4.14% 6.24% 1.18% 4.95% 1.46%

Equipo electrico y 6ptico 12.34% 2.87% 17.67% 13.62% 10.68% 7.15% 12.54% 0.64%

Equipo de transporte 11.89% 7.97% 1.80% 4.04% 8.67% 8.16% 15.95% 9.21% 7.40% 0. 69%

Reciclaje 0.95% 0.45% 0.91% 1.50% 0.58% 5.32% 0.73%

' '

Electricidad, gas y agua

Construccion

Venta, mantenim y repar de

| 034% | \Q
vehiculos de motor y

0.49% 0.69%
motocicletas

Comercio al por mayor [000% | caox | 118% | 1% | sow% |114% | o5y [1443%)

Comercio al por menor 0.46% ‘ ‘ 10.11% ‘

Hoteles y restaurantes b 5 . ‘

| oe |

Transporte terrestre 1.34% 1.56% 2.46% 1.60% 2.58% 1.15% 1.63%

Transporte acudtico 1.50% 1.49% 7.30% 1.60% 1.71% 5.50% ‘ 2.23%

Transporte aéreo 0.96% 2.16% 1.98% 2.60% 3.86% 0.90% 0.80%

Otras actividades de

transporte de apoyoyy 149% | 070% | 5.12% 144% | 1.12% | 1.64% | 0.66% 2.31%
auxiliares, actividades de

agencias de viajes 0.84% 0.99%

Correo y telecomunicaciones 0.65% 0.53% | 0.93% 0.60% 1.94% 0.96% 0.88% 0.36%
Intermediacion financiera 0.61% 0.83% 0.36% 0.48% 7.87% 3.34% 1.45% 1.59% 6.93%
Actividades inmobiliarias 0.80%

Renta de maquinaria y equipo, | 4 479 3.85% | 1.27% 7.48% | 9.01% 1.53% 0.73% 0.37%
seguridad social obligatoria 5.58% 11.42%

Administracion y defensa
publica, seguridad social
obligatoria 0.39%

0.66% 1.74%

Educacion 0.47%

Salud y trabajo social

Otros servicios comunitarios, | 500 | 549 | 3.32% 142% | 052% | 2.86%
sociales y personales 0.60% 2.05%

Hogares privados con servicio
domeéstico

Fuente: elaboracion propia con informacion de las matrices de comercio mundial de la WIOD.
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Tabla 8. Participacion sectorial dentro del valor agregado foraneo incorporado en las
exportaciones en 1995.

Sectores/Paises Alemania | Brasil | China Cor::rdel EUA | Francia | Japén | México 3::‘; Rusia
Agricultura 0.70% 4.37% | 2.02% 0.28% 3.32% | 2.89% 1.64% 0.75% 1.87%
Mineria 0.41% 6.08% | 2.99% 1.23% | 0.34% 0.83% 3.08% 4.20% 21.29%
Alimentos, bebidas y tabaco 1.51% 10.02% | 0.62% 1.34% | 1.80% 0.41% 0.91%

Textiles y productos textiles 3.98% 1.52% | 17.04% 12.07% 1.23% | 3.20% 1.84% 1.13% 2.45% 1.15%
Cuero y calzado 0.31% 2.41% | 3.77% 1.07% 0.34%

Madera, prod de maderay

corcho 0.69% 1.37% | 1.84% 1.06% | 0.68% 0.32% 0.28% 0.92%
Pulpa, papel, imprent y edit 4.10% 6.70% | 1.28% 0.94% 4.37% | 3.93% 0.58% 1.17% 3.35% 3.07%
Petrdleo refin y combust nuclear 1.79% 3.53% | 1.32% 7.01% 4.03% | 3.01% 2.44% 2.49% 1.98%
Sustancias y productos quimicos 17.31% 9.10% | 2.65% 10.79% 10.85% | 18.70% | 9.37% 3.35% 16.38% 10.43%
Caucho y plasticos 5.00% 2.78% | 6.10% 2.78% 2.37% | 4.61% 2.23% 2.77% 3.34% 0.43%
Otros minerales no metalicos 1.50% 1.48% | 1.87% 0.46% 0.84% | 1.81% 2.23% 0.91% 1.32% 0.35%
Metales basicos y metalicos 18.21% | 23.07% | 12.16% 12.84% 6.89% | 13.57% | 21.52% | 10.85% 12.07%
Maquinaria y equipo 8.38% 2.80% | 2.12% 1.87% 6.23% | 4.27% 5.92% 2.06% 6.17% 3.07%
Equipo electrico y 6ptico 13.76% 5.01% 20.42% 1.26%
Equipo de transporte 15.80% | 11.87% | 1.96% 3.54% 17.27% 13.26%

Reciclaje 0.86% 0.94%
Electricidad, gas y agua b ‘

Construccion ‘

Venta, mantenim y repar de J .

vehiculos de motor y

motocicletas 0.34%

Comercio al por mayor L oo7% |

Comercio al por menor 2.93%

Hoteles y restaurantes 0.32% 1.45% | 1.29%

Transporte terrestre 0.55%

|
| 1.41%

4.67% 1.47% | 2.70% 8.21%

Transporte acuatico 0.92%

0.57% 1.45%

Transporte aéreo 0.77% 1.47% 1.65% | 2.95% 1.02%

Otras actividades de transporte
de apoyo y auxiliares, actividades
de agencias de viajes

0.41% 0.38% 2.00%

0.63% 0.30% 0.56%

Correo y telecomunicaciones

020% | 2.80%

Intermediacion financiera

Actividades inmobiliarias

Renta de maquinaria y equipo,
seguridad social obligatoria

0.82% 1.95% | 1.33% 1.60% 2.14% | 2.53% 0.42% 0.30% 2.88%

Administracion y defensa
publica, seguridad social
obligatoria

0.28% | 0.45%
Educacién ‘ ‘

Salud y trabajo social

Otros servicios comunitarios,
sociales y personales

Hogares privados con servicio
doméstico

1.20% | 2.12% 0.42% 1.05%

Fuente: elaboracion propia con informacion de las matrices de comercio mundial de la WIOD.

Tomando en cuenta los datos de la posicion sectorial de los paises en las cadenas globales
de produccion y la participacion sectorial de los paises en las cadenas globales de valor,
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identificamos que aquellos sectores que se posicionan al principio de la cadena global de
produccion son aquellos que posee un nivel mayor de valor agregado doméstico y foraneo;
por lo que, aquellos paises que generan mayor valor agregado se ubican al principio de las

cadena de produccion y los principales sectores son los primarios y secundarios.

En la tabla 7, se muestra el anélisis sectorial de la generacion de valor agregado doméstico
incorporado en las exportaciones de terceros; en general, ubicamos a los sectores primarios
y secundarios como principales fuentes de valor agregado en la mayoria de los paises,

exceptuando en los sectores primarios a Japon, Corea del Sur y Rusia.

Los sectores con un nivel mayor de DV son: maquinaria y equipo (excepto Rusia),
sustancias y productos quimicos, sustancias quimicas y productos quimicos (ambos
sectores en todos los paises), el sector mineria (Brasil, China, México, Reino Unido y
Rusia), agricultura (Brasil, China, Francia y México), textiles y productos textiles (China y
Corea del Sur), equipo de transporte (exceptuando Rusia) alimentos, bebidas y tabaco
(Brasil). El sector mineria de Rusia, es el sector que genera un amplio valor agregado
doméstico debido a que este pais es rico en recursos naturales y es uno de los principales

exportadores de recursos naturales, destacando carbon y metales.

En la tabla 8, se encuentra la participacion sectorial del valor agregado foraneo incorporado
a las exportaciones, este indicador a diferencia del valor agregado doméstico, nos permite

conocer aquellos sectores que son dependientes del extranjero.

En general, los sectores que afiaden mayor FV son los primarios y secundarios; los sectores
con un nivel mayor de FV son: maquinaria y equipo (excepto Rusia), sustancias y
productos quimicos, sustancias quimicas y productos quimicos (ambos sectores en todos
los paises), el sector mineria (Brasil, China, México, Reino Unido y Rusia), agricultura
(Brasil, China, Francia y México), textiles y productos textiles (China y Corea del Sur),

equipo de transporte (exceptuando Rusia) alimentos, bebidas y tabaco (Brasil).

Al comparar ambas tablas encontramos que los sectores que tienen un mayor DV son
similares en FV; por lo que, los paises para poder generar el nivel de valor agregado
doméstico requieren una considerable cantidad de valor agregado fordneo para producir sus

exportaciones.
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Tabla 9. Participacion sectorial dentro del valor agregado doméstico incorporado en las
exportaciones en 2002.

Sectores/Paises Alemania Brasil China Cor::rdel Francia México | Reino Unido Rusia
Agricultura 1.08% 11.56% 2.11% 2.66% 0.64%
Mineria 0.45% 10.99% 4.30% 19.16% 9.37%
Alimentos, bebidas y tabaco 1.28% 11.05% | 0.64% 0.43% 0.66%
Textiles y productos textiles 1.85% 1.13% 7.92% 0.88% 1.02%
Cuero y calzado -&
:f,?g:;a prod de maderay 110% | 3.98% | 0.97%
Pulpa, papel, imprent y edit 4.92% 4.62% 1.33% 1.65% 3.23% 3.28% 0.84% 0.98% 2.76% 2.06%
Petréleo refin y combust nuclear 1.15% 2.67% 1.52% 3.40% 0.84% 1.19% 0.50% 1.12% 1.92% 2.23%
Sustancias y productos quimicos 13.38% 6.16% 6.02% 11.22% 7.84% 13.69% 9.44% 4.31% 10.08% 4.07%
Caucho y plasticos 4.64% 1.66% 3.63% 3.22% 1.91% 3.76% 2.93% 2.43% 2.01%
Otros minerales no metalicos 2.16% 1.95% 1.91% 0.83% 0.91% 2.26% 1.62% 2.22% 1.02%
Metales basicos y metalicos 12.34% 14.43% | 9.44% 9.30% 4.33% 9.65% 14.39% 7.83% 5.68% 12.03%
Magquinaria y equipo 7.57% 1.90% 2.21% 2.75% 4.13% 5.23% 5.27% 1.68% 3.48% 1.63%
Equipo electrico y optico 12.69% | 2.45% | 19.43% 13.37% | 12.06% | 2312% | 10.12% | 9.94% | 057%
Equipo de transporte 13.84% 6.10% 2.52% 8.28% 10.46% | 12.81% 14.31% 10.97% 8.43% 0.94%
Reciclaje 0.79% 1.40% 0.38% 1.04% | 1.28% 0.48% !
Electricidad, gas y agua 1.00% ‘
Construccion 0.39%

Venta, mantenim y repar de
vehiculos de motor y
motocicletas

Comercio al por mayor

=l

Comercio al por menor

6.12%

13.35% 2.38% 10.06%

0.44%

9.32%

10.54% 0.67% 21.26%

Hoteles y restaurantes 1.80% 0.55% ‘

Transporte terrestre 1.29% 1.59% 2.13% 4.78% 0.55% 17.44%
Transporte acuatico 1.83% 3.18% 8.32% 1.66% 1.45% 5.03% 1.82%

Transporte aéreo 0.90% 1.94% 2.21% 1.90% 2.33% 1.73% 0.70% 1.98% 0.41%
Ot tividades de t t

der:;:\:o';'azxﬁisar:s ransporte |\ ys51% | 0.72% | 0.72% 1.82% | 1.44% | 0.86% | 0.60% 1.51%
actividades de agencias de viajes 0.90% 1.04%

Correo y telecomunicaciones 0.54% 1.45% 0.89% 0.42% 1.84% 1.03% 0.86% 1.35% 0.41%
Intermediacién financiera 4.20% 0.98% 1.36% 10.12% | 1.87% 1.93% 1.40% 11.51%

Actividades inmobiliarias 0.90%

Renta de maquinaria y equipo, 6.19% | 3.29% | 5.17% 9.67% | 10.78% | 155% | 0.76% 0.41%
seguridad social obligatoria 2.77% 18.84%
Administracion y defensa

publica, seguridad social 0.58%

obligatoria 0.51%

Educacion 0.75%

Salud y trabajo social

Otros servicios comunitarios, 2.06% 4.24% 1.61% 0.87% 0.43%

sociales y personales 0.66% 2.86%

Hogares privados con servicio
domeéstico

Fuente: elaboracion propia con informacion de las matrices de comercio mundial de la WIOD.
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Tabla 10. Participacion sectorial dentro del valor agregado foraneo incorporado en las

exportaciones en 2002.

Corea del
Sur

Sectores/Paises Alemania | Brasil | China
Agricultura 0.64% 6.64%
Mineria 0.34% 10.54%
Alimentos, bebidas y tabaco 1.03% 8.23%
Textiles y productos textiles 2.28% 0.88% | 8.34%

5.62%

Cuero y calzado 1.61%

Madera, prod de maderay

Francia

1.34%

1.90%
|

Reino
Unido

0.45%
3.81%

| _osex |

México Rusia

0.85%
3.04%

corcho 1.09% 2.21% 0.31%
Pulpa, papel, imprent y edit 4.14% 4.14% | 1.05% 0.93% 3.03% | 2.67% 0.51% 2.31% 3.17%
Petréleo refin y combust nuclear 3.21% 6.49% | 2.36% 17.65% 4.37% | 5.73% 2.51% 3.56% 1.50%
Sustancias y productos quimicos 14.06% 9.12% | 6.40% 11.64% 11.42% | 17.09% | 9.98% 13.63%
Caucho y plasticos 4.87% 2.77% | 4.00% 2.45% 2.82% | 4.10% 2.60% 2.37%
Otros minerales no metalicos 1.68% 1.76% | 1.31% 0.48% 0.82% | 1.48% 1.74% 0.95%
Metales basicos y metalicos 15.25% | 17.65% | 9.55% 10.22% 6.14% | 10.23% | 18.25% 7.88% 16.00%
Maquinaria y equipo 7.54% 2.48% 2.15% 6.10% | 4.87% 5.36% 4.99%

Equipo electrico y éptico 15.15% 5.36%

\ 19.58%

Equipo de transporte 19.28% | 11.70%

Reciclaje 0.74%

Electricidad, gas y agua 0.61%

Construccion

Venta, mantenim y repar de
vehiculos de motor y
motocicletas

Comercio al por mayor

Comercio al por menor

Hoteles y restaurantes

Transporte terrestre

Transporte acuatico

Transporte aéreo

Otras actividades de transporte
de apoyo y auxiliares, actividades
de agencias de viajes

Correo y telecomunicaciones

Intermediacidn financiera

Actividades inmobiliarias

Renta de maquinaria y equipo,
seguridad social obligatoria

Administracion y defensa
publica, seguridad social
obligatoria

Educacion

Salud y trabajo social

Otros servicios comunitarios,
sociales y personales

Hogares privados con servicio
doméstico

|

1.20% 1.67% | 4.03% 0.59% 2.90%

0.29%

14.26%

25.11%

20.41%

2.45% 6.44% 21.23%

21.64%

12.56%

18.84%

1.03% 1.24%

0.38%

1.16%

0.37%

0.71%

0.84%

11.59%

|
1.32% 0.29% 15.64%
| 1.32% | 029% | 15.64%
|

1.53%

1.88%

1.02% | 2.70% 0.55%

Fuente: elaboracion propia con informacion de las matrices de comercio mundial de la WIOD.
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En la tabla 9 y 10, se encuentra que los sectores primarios y secundarios siguen teniendo
una mayor participacion en el valor agregado DV y FV correspondientemente; sin
embargo, sectores como maquinaria y equipo comienzan a tener un nivel mayor de valor
agregado doméstico incorporado en las exportaciones de terceros para los paises: Alemania,
Estados Unidos, Francia y Reino Unidos; e intermediacion financiera para los paises:

Estados Unidos y Reino Unido.

México y Rusia tienen un DV mayor en el sector minero, para Corea del Sur, Japon y
China el sector con un alto DV es maquinaria y equipo, de tal manera, la participacion

sectorial de los paises asiaticos sigue siendo representativa.

El sector de renta de maquinaria y equipo toma relevancia en la participacion en DV, a
comparacion con el ano 1995, lo que muestra ya una participacion de los sectores terciarios

en la generacion de valor agregado.

El comportamiento de los paises considerando el FV es similar al DV; sin embargo, el

sector acuatico toma relevancia en Japon, el sector transporte terrestre en Rusia.

La generacion de FV en el sector equipo electrico y Optico supera sustancialmente al DV
del sector, por lo que para la produccion interna de sus exportaciones la mayoria de los

paises dependen de los bienes y servicios intermedios de terceros.
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Tablal 1. Participacion sectorial dentro del valor agregado doméstico incorporado en las
exportaciones en 2011.

. Alemania Brasil China Corea del EUA Francia Japén México | Reino Unido Rusia
Sectores/Paises Sur
Agricultura 1.16% | 14.74% | 0.88% 3.56% | 4.39% 2.83% 0.79% 0.86%
Mineria 0.78% 18.26% 0.89% 2.51% 0.72% 8.61%
Alimentos, bebidas y tabaco 1.45% 11.57% 0.69% 1.36% 2.47% 0.51% 0.79%
Textiles y productos textiles 0.87% 0.93% 7.60% 2.06% 0.58% 1.02% 1.00% 0.63% 0.53%
Cuero y calzado 1.16% 0.69%
Madera, prod de maderay
corcho 0.94% 1.33% 0.79% 0.44% 0.67% 0.72%
Pulpa, papel, imprent y edit 4.43% 3.85% 0.64% 0.82% 2.88% 2.69% 0.57% 0.68% 2.11% 0.99%
Petréleo refin y combust nuclear 1.83% 3.27% 0.70% 3.25% 3.47% 2.28% 1.59% 2.16% 3.27% 7.17%
Sustancias y productos quimicos 12.79% 4.95% 8.10% 11.22% 8.23% 13.59% 8.84% 3.98% 7.45% 4.71%
Caucho y plasticos 4.64% 1.57% 4.23% 2.61% 1.74% 3.58% 4.87% 2.03% 1.83%
Otros minerales no metalicos 1.97% 1.19% 2.00% 0.45% 0.77% 1.72% 1.75% 1.42% 0.77%
Metales basicos y metalicos 14.17% 10.94% 9.09% 11.51% 5.93% 10.63% 16.70% 12.42% 6.21% 8.65%
Maquinaria y equipo 9.46% 1.97% 4.74% 5.07% 4.53% 5.38% 7.88% 1.59% 3.31% 0.79%
q y equip

Equipo electrico y 6ptico 11.99% | 2.57% 10.77% | 10.05% | 19.32% | 9.09% 4.95% 0.40%
Equipo de transporte 11.61% 3.55% 4.68% 13.13% 5.97% 11.50% 13.54% 11.72% 6.03%
Reciclaje 0.86% 2.32% 1.48% 1.51% 0.55% 1.37% 0.89%
Electricidad, gas y agua 1.57% 0.64% 0.76% 0.42%
Construccién 0.37% 0.37% | 0.42% 0.34%
Venta, mantenim y repar de
vehiculos de motor y 0.74%
motocicletas
Comercio al por mayor 1.34% 0.35% 6.63% 5.41% 10.77% 1.18% 6.85% 5.90% 0.49% 17.44%
Comercio al por menor 0.53% 0.49% 0.39% 5.22%
Hoteles y restaurantes 0.57% 2.66% 0.85% 0.53% 1.64%
Transporte terrestre 0.89% 2.11% 1.27% 2.59% 1.48% 2.01% 2.66% 0.65% 14.66%
Transporte acuatico 2.96% 3.10% 4.46% 0.46% 2.77% 5.36% 2.30%
Transporte aéreo 0.82% 1.63% 1.89% 2.00% 2.89% 1.43% 0.39% 1.25% 0.43%
Otras actividades de transporte
de apoyo y auxiliares, 179% | 1.00% | 0.50% 159% | 2.07% | 1.45% | 0.34% 1.51%
actividades de agencias de viajes 0.34% 0.92%
Correo y telecomunicaciones 0.56% 1.69% 0.95% 0.37% 1.37% 1.31% 0.58% 1.55% 0.44%
Intermediacién financiera 1.96% 1.34% 11.65% | 2.24% 1.30% 0.81% 20.36%
Actividades inmobiliarias 0.87%
Renta de maquinaria y equipo, 757% | 4.29% | 5.99% 11.58% | 11.88% | 2.77% | 0.42% 0.46%
seguridad social obligatoria 3.77% 19.19%
Administracion y defensa
publica, seguridad social 1.80%
obligatoria 0.49%
Educacion 0.56%
Salud y trabajo social
0tr?s servicios comunitarios, 2.45% 0.95% 1.69% 0.75%
sociales y personales 0.43% 2.23%
Hogares privados con servicio
doméstico

Fuente: elaboracion propia con informacion de las matrices de comercio mundial de la WIOD.
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Tabla 12. Participacion sectorial dentro del valor agregado foraneo incorporado en las

exportaciones en 2011.

. . . Corea del . , L. Reino .

Sectores/Paises Alemania | Brasil China Sur EUA Francia Japén México Unido Rusia
Agricultura 0.76% 10.45% | 0.25% 3.21% | 2.63% 1.41% 0.53% 1.48%
Mineria 0.48% 18.76% | 0.54% 2.22% | 0.47% 1.32% 5.80% 5.28% 25.91%
Alimentos, bebidas y tabaco 1.39% 8.79% | 0.30% 1.35% | 1.51% 0.34% 0.64%
Textiles y productos textiles 1.05% 0.84% | 4.49% 1.28% 0.85% | 0.84% 0.61% 0.65% 0.65%
Cuero y calzado 0.95% | 0.41%
Madera, prod de maderay
corcho 0.92% 0.81% | 0.56% 0.43% | 0.50% 1.03%
Pulpa, papel, imprent y edit 3.38% 3.45% | 0.51% 0.43% 2.37% | 1.93% 0.26% 0.54% 1.67% 1.47%
Petréleo refin y combust nuclear 1.81% 6.64% | 1.89% 21.21% 17.36% | 9.80% 8.01% 0.55% 15.98% 5.45%
Sustancias y productos quimicos 13.37% 7.43% | 9.00% 14.20% 12.48% | 17.43% | 10.33% | 2.26% 10.26% 9.18%
Caucho y plasticos 5.23% 2.48% | 4.43% 2.17% 2.49% | 4.55% 4.43% 2.85% 2.19% 0.33%
Otros minerales no metalicos 1.39% 1.14% | 1.41% 0.28% 0.71% | 1.13% 2.18% 0.60% 0.76%
Metales basicos y metalicos 21.20% | 14.27% | 11.79% 13.46% 8.84% | 12.20% | 25.28% | 13.68% 11.62% 11.63%
Magquinaria y equipo 9.68% 2.67% | 4.95% 3.79% 5.81% | 4.87% 6.67% 2.45% 5.43% 2.13%
Equipo electrico y dptico 13.69% 5.53% 24.14% 8.77% | 12.08% | 16.48% 8.54% 0.90%
Equipo de transporte 16.93% 6.58% | 4.73% 8.84% 13.94% | 19.90% | 11.21% | 19.93% 14.74% 2.36%
Reciclaje 0.80% 1.38% 1.45% | 1.36% 0.44% 2.01% 1.18%
Electricidad, gas y agua 0.72% 0.41% 0.54% 0.49%
Construccion 0.25% 0.27% | 0.32%
Venta, mantenim y repar de
vehiculos de motor y
motocicletas 0.46%
Comercio al por mayor 0.38% 1.84% 1.13% 3.27% | 0.37% 1.15% 1.40% 14.38%
Comercio al por menor 1.14%
Hoteles y restaurantes 1.24% | 0.29% 0.87%
Transporte terrestre 0.39% 1.26% | 0.59% 2.22% | 0.58% 0.69% 0.94% 0.34% 18.39%
Transporte acuatico 1.94% 2.12% 5.71% 0.60% | 0.49% 7.79% 1.62% 0.36%
Transporte aéreo 0.90% 1.70% 1.41% 2.25% | 2.31% 1.20% 0.28% 0.90% 0.92%
Otras actividades de transporte
de apoyo y auxiliares, actividades
de agencias de viajes 0.84% 0.60% | 0.27% 0.82% | 0.78% 0.36% 0.35% 1.91%
Correo y telecomunicaciones 0.24% 1.19% | 0.37% 0.58% | 0.36% 1.14% 0.31%
Intermediacion financiera 0.64% 3.18% | 0.31% 7.90%
Actividades inmobiliarias
Renta de maquinaria y equipo,
seguridad social obligatoria 1.18% 2.12% | 3.63% 0.69% 3.20% | 2.75% 0.62% 5.05% 0.28%
Administracion y defensa
publica, seguridad social
obligatoria 0.91%
Educacion
Salud y trabajo social
Otros servicios comunitarios,
sociales y personales 1.17% | 0.44% 0.56% 1.06%

Hogares privados con servicio
doméstico

Fuente: elaboracion propia con informacion de las matrices de comercio mundial de la WIOD.
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Las tablas 11 y 12 resaltan sectores con color verde que incorporan mucho valor agregado
doméstico y valor agregado foraneo en las exportaciones de cada sector en 2011. Nos
encontramos con sectores que se repiten en diferentes paises, por lo cual son sectores muy
importantes dentro de la cadena global de valor para cada pais, tal es el caso de China,

Corea y México con el sector de Equipo Optico y Eléctrico.

Podemos identificar al sector de mineria, el cual incorpora una mayor proporcion DV que
FV en Rusia y México. El sector equipo de transporte para Estados Unidos, Alemania,
Japon, Reino Unido, Corea, Francia y México presentan una mayor incorporacion de FV en
comparacion del DV incorporado en las exportaciones, este sector se encuentra muy
vinculado al exterior por lo cual es un sector que requiere de muchos insumos intermedios
provenientes de distintos paises; el mismo comportamiento se observa en los sectores de
metales basicos y fabricacion de metal y, quimica y productos quimicos, que son los mas
importantes en cuanto a la incorporacion de FV y DV en los principales paises

exportadores.
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Conclusiones.

En primera instancia se observa que el cambio en la politica de comercio a nivel mundial
durante los afios noventa, reconfiguro el intercambio entre paises reduciendo drasticamente
las proporciones de DV dentro de sus exportaciones. La comparacion de indicadores
medidos en valor agregado y la comparacion entre paises, refleja un cambio en las
posiciones y la participacion dentro de las cadenas de valor lo cual es de gran utilidad ya
que permite identificar paises dentro de cadenas a un nivel sectorial de generacion de
mayor valor agregado doméstico; por lo tanto, la localizacién de los procesos productivos
dependen de la dindmica de los factores de la produccion, incluyendo la relativa laboral y

su costos, sin dejar a un lado los cambios en las redes productivas de las transnacionales

Confirmamos la hipdtesis planteada debido a que las CGV han facilitado una mayor
participacion en el comercio internacional, haciendo posible la fragmentacion de la
produccion en tareas especializadas, las cuales se realizan de manera competitiva en
multiples lugares, asi como el aumento de la innovacion tecnoldgica. Las consecuencias
han sido que los paises han diversificado mas sus sectores y exportan a un numero cada vez
mayor de destinos, aunque una buena parte de ese comercio es intra-empresarial y la

mayoria de las exportaciones corresponde a grandes empresas.

Las CGV pueden proporcionar oportunidades para la modernizacion industrial, el
desarrollo tecnologico y la diseminacion de esa tecnologia, como lo es en el caso de Corea
del Sur y China (principal exportador de mercancias); sin embargo, también puede implicar
algunos riesgos, en especial para los paises en desarrollo, ya que la diseminacion del
desarrollo tecnoldgico no es inmediata ni automadtica, por lo que paises en desarrollo
pueden quedar situados en actividades de bajo valor agregado o actividades que requieren

de mucho valor agregado foraneo, como es el caso del sector de Equipo de transporte.

Paises como Brasil, México y Rusia, ricos en recursos naturales, la diversificacion les
ofrecié la posibilidad de reducir la dependencia respecto a la exportacion de productos
basicos y limitar el riesgo de agotamiento de los recursos, el aumento de los costos de

extraccion, las presiones sobre el medio ambiente y la sustitucion de recursos; en contraste,
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para incrementar su participacion en el comercio internacional tuvieron que aproximarse a

los mercados internacionales reduciendo costos de transporte y plazos de entrega.

Por otro lado, la fragmentacion de la produccién ha impulsado el papel de los servicios en
el comercio internacional, como es el caso de los servicios de manufacturacion, las ventas
simultaneas de servicios y mercancias, o el transporte, mostrando que los servicios se han

convertido en un motor importante del crecimiento de muchas economias.

La actual estructura del comercio internacional les ha otorgado beneficios a muchos paises,
incluyendo los estudiados en este documento, debido a la evolucion de los costos de
transporte, favoreciendo la proximidad geografica de los proveedores. Sin embargo, la
participacion en las CGV no es garantia de mejorar el crecimiento econdmico ya que
comienza a redistribuir a los paises en aquellos que proveen materias primas o
manufacturas de poco valor agregado, y aquellos en los que su desarrollo industrial genere

productos con alto contenido tecnologico, de conocimientos y de valor agregado.

La produccion para la exportacion directa genera valor agregado y contribuye a aumentar si
PIB; ademas es creadora de empleo y generadora de ingresos, tanto privados como

publicos, este ultimo se realiza a través de las tasas impositivas.

Por otro lado, los cambios ocurridos en la division internacional del trabajo son
consecuencia de la transformacion del sistema productivo internacional que se muestra en
una red de encadenamientos globales liderada por poderosas empresas multinacionales,
cuya matriz se encuentra en los paises desarrollados, cuya tecnologia lleva a crear mayor
valor agregado y asi, generar un mayor nivel de empleo y que sus ingresos sean mayores.
Cabe destacar que los factores que propiciaron la creacion de esta red fueron: la insuficiente
inversion y desarrollo por parte de las empresas nacionales de los paises subdesarrollados y
extranjeras instaladas dentro de los mismos, lo cual, es resultado de la forma especifica en
que se llevo a cabo la apertura y la desregulacion econdémica en los afios estudiados, como

lo es el caso de México.

Por ultimo, si los paises desean tener una estrategia de insercion en la economia global
deben de tomar en cuenta que el desarrollo tecnologico es un pilar indispensable; sin

embargo, se debe tener sumo cuidado ya que los paises desarrollados cuentan con
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tecnologia muy diversa y la creacion de nueva tecnologia por parte de los paises
subdesarrollados debe considerar entre la adquisicion y absorcidon de tecnologia, ya que la
absorcion requiere de la formacion de capacidades para adaptar la tecnologia y capacidades
que sirven posteriormente para el desarrollo de otros giros, sin dejar a un lado, que el

proceso de adaptacion requiere de cierto tiempo para obtener beneficios.

La estrategia de la insercion en la economia global, sustentada en la politica dirigida al
sector exportador debe ser complementada con otra politica dirigida al desarrollo de los
sectores productivos nacionales, es importante destacar que el actual sistema mundial de
produccioén no toma en cuenta el tipo de producto que se manufactura sino como se hace;
sin embargo, este trabajo no llega a tal estudio, por lo que, es conveniente abarcar este

aspecto en un estudio posterior.
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