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Cuadro 1. Olas de internacionalizacion de los paises en desarrollo.

Principales paises

Areas en las que se

Ola Afios : : 3 Orientacion
internacionalizados enfocan
Argentina, Brasil. Hong
kong, Singapur, Desde operaciones en
. Venezuela, India, sectores extractivos, | Sustitucion de
Primera ola 1960-1970 ¥ e snciiathec il | =
Colombia, México, obras de ingenieria importaciones
Taiwdn, Malasia, civil y construccion
Filipinas
Décadade |Hong Kong, Singapur, . ) Hacia el
Seounda ola e ' Area tecnologica )
= 1980 Taiwin y Corea & exterior
A irde | Argentina, Brasil, Chile, . Apertura de la
Tercera ola part rg ; ' ' | En una amphia gama - .
1990 México economia

Fuente. Elaboracion propia con base en Chudnovsky et al. (1999)

Es la apertura que mencionamos. la que invitara a los capitales externos a empezar a

invertir o hacerlo en mayor medida, y esto sera porque hay gran diversidad de

elementos que posibilitan y que vuelven atractiva la inversion en los paises en

desarrollo. Ello se debe a la variedad de recursos, capitales, politicas v otros factores

que nfluyen y se vuelven determinantes para que ésta se consume.

Podemos hablar principalmente de los siguientes factores en los paises receptores como

z . Z o o o
cjes motivantes para la inversion

« Estabilidad politica v social

e Ritmo de crecimiento econdmico sostenible v estable

¢ Tamafio de mercado doméstico

e Disponibilidad de recursos naturales, asi como de capital humano

¢ Esquemas de privatizacion

s Avance de procesos de integracion regional (tratados comerciales), asi como el

régimen de las politicas publicas hacia la inversion extranjera directa vy la

'* Los cuales prevalecen atin hoy dia como factores para realizar diferentes tipos de inversion

































































































Cuadro 2. México: Indice de regionalidad de las multinacionales mexicanas, 2012

(porcentajes, excepto la tltima columna)

Fuente. Basave y Gutiérrez Haces, 2013.

Agregamos otra definicion de Global latina: “En suma, wuna "Global Latina” se define

como una propiedad privada, empresa multinacional con sede en América Latina con

operaciones en al menos otro continenie exterior y que genera, con la excepcion de las

empresas "emergentes”, un minimo de 500 millones de dolares en ingresos anuales

(Casanova, 2009:9),

2230

L sum, a “Global Latina” 1s defined as a privately owned, Latin American-based multinational firtn
with operations on at least one other foreign continent and which generates, with the exception of
“emerging” firms, a minimum of US$500 -million 1n annual revenues,

Ay

Africa del - . . Europa del . . - Ntmero de

Compakiia Norte y Medio Pacifico v Este Aok el Asia Pacifico Estey Europa | América L_atma América illeics an dl

ikt de Asia Desarrollada —_— Otros y el Caribe del Norte extraiieso
Ameérica Movil 4 90 6 48
CEMEX 8 14 7 10 29 24 8 38
Grupo México 33 67 3
Grupo FEMSA 100 8
Grupo BIMBO 7 7 17 54 15 28
Mexichem 2 2 2 26 i1 31 6 48
Grupo ALFA 8 14 32 14 32 28
GRUMA 12 6 18 18 40 6 17
PEMEX 100 1
ARCA 100 2
Chiuahus 0 | 6
XIGNUX 80 20 5
ICA 6 79 15 33
Grupo ELEKTRA 88 12 8
Industrias CH 28 72 7
Grupo CARSO 13 a3 4 23
Grupo VITRO 25 62 13 8
Bachoco 100 2
KUO 37 13 50 8
::téc:(?c:ornos de - 25 4





























































Cuadro 3. Mayores fusiones v adquisiciones internacionales por empresas mexicanas,

2008 {millones de délares americanos)

Fecha Nombre del Adquiriente Nombre de empresa Industna Pais objeto de %dela Valor de la
objeto de |a transaccion Ia transaccion parficipacion | transaccion
adquirida
21-diciembre Xignu IndoTech Fabricacion de India 5435
Transfomadores
7y 8 de diciembre | Grupo Bimbor Dunedin Holdings S.aR.L subsidiaria Alimenios Eslados Unidos 100 2380
de George Weston Limited (Canada) *
28-noviembre Mexichem Colpozos Equipos de bombeo Colombia
T-agosto Amenca Movil Eslesa Holding Corporation Telecomunicaciones Nicaragua 100 47841
julio Grupo ALFA Braedt Productora de cames Peri 100
frias
20-unio Mexichem Bidim Geolexiiles Brasi 100
30-abnl v 16-junio | Grupo Bimbo Nutredla Alimenios S.A Alimentos Brasil 75 114.244
11-unio Mexichem Geotextiles del Peru Geptextiles Peru 100
mayo Grupo FEMSA Refngerantes Minas Gerais (REMIL) Embotelladora Brasil 100 3641
2-abril Grupo Bimbo Plucky. S.A Alimenios Uruguay 100 B8.89
25-marzo Grupo Bimbo Lido Pozuelo, S.A Alimentos Honduras 100 16.41
17-marzo Cementos de Chihuahua | The Bosshart Company Inc Cemento Estados Unidos 100 16.954
Marzo Cemex Lime & Sione Production Company LId® | Cemento Israel 100 41
21-lebwero Grupo Bimba Firenze Alimenios Brasil 100 13.38
30-enerno Mexichem Dripsa Equipos de nego Argentina 100
25-enern Cementos de Chinuahua | American Cement Corporation, Inc Cemento Estados Unidos 100 11.842
23-enero Mexichem Plastubos Tuberia de PVC Brasil T0
17-ener Xignux Consuiting Services Servicios de Ingenieria | Panama 10a
15-enero Cementos de Chihuahua | Alliance Concrete Inc. Cemenio Eslados Unidos 100 80.840
2-enero Grupo Bimbo Panificio Laura, Lida. Alimenios Brasil 100 14.61
Total 732.491

Fuente, Basave y Gutierrez Haces, 2009:16, encuesta

* WF1 ubicada al Este de Estados Unidos, complementa geograficamente y comercialmente las operaciones que Grupo Bimbo habia adquindo en
2002: George Weston Inc. Region Oeste de Estados Unidos

® Durante el segundo tnmestre de 2008 se adquirio el 50% restante de L&S. Al 31 de diciembre de 2008, Cemex Holdings (Israel) Ltd es
propietania del 100% de Lime & Stone Production Company.

En la region latinoamericana, las empresas mas destacadas son Bimbo, CEMEX v

; i s . P
FEMSA, pero seran América Movil ¥ Telmex las que concentren mayor inversién™.

La inversion realizada por empresas mexicanas, serd de 24 mil millones de délares en

2007, lo que supera la IED que recibié. Esta inversion solo fue superada en la region,

por Bragil, con 35 mil millones de délares {Cardos, 2008).

Las empresas evolucionan después de la crizis de la forma siguiente:

En 2012, la proporcion de las ventas al exterior en lay ventas totales fie de 52,

muy similar a la de los doz aflos anteriores. En los tres afios desde el 2010 hasta

* 2us mayores inversiones son en Brasil a través de su empresa Claro. ¥ en general, ambas empresas
poseen el 30% de las inversiones en la regidn exceptiando a Bolivia y Venemiela (La Cronica de
Chihuahua, 20120,
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Para el cuadro 4 retomaremos solamente las 15 empresas nacionales mas importantes,

independientemente de s1 se internacionalizan v la forma en que lo hacen.

Cuadro 4. 15 Grandes empresas mexicanas 2012 de acuerdo con la revista
Expansion. Ranking 2013.

Lugar Empresa Sector Ventas netas
(mdp)
1 Petroleos Mexicanos Petraleo v gas 1,646.912.00
2 América Movil Telecomunicaciones 775.069.60
4 Comision Federal de Electricidad 311.020.90
Electricidad
5 FEMSA (Fomento Econdmico | Bebidas vy cervezas 236.922.00
Mexicano)
6 Grupo Alfa Holding 200,166.70
7 Cemex Cemento v materiales 197.036.40
9 Grupo Bimbo Alimentos 173.139.00
11 | Grupo BAL Holding 156.366.00
12 | Coca-Cola FEMSA Bebidas y cervezas 147.739.00
14 | Grupo México Mineria 133.905.40
19 | Organizacion Soriana Comercio 104,610.70
autoservicio
21 | Grupo Modelo Bebidas v cervezas 99,297.00
22 | Industrias Pefioles Mineria 97.771.30
23 | Alpek Quimica v 96.163.50
petroguimica
24 | Grupo Salinas Holding 95.899.00

Fuente. Datos tomados de Revista Expansion (2013). elaboracion propia.

El cuadro 4 muestra las 15 empresas mexicanas mds importantes del pais que aparecen
en la Revista Expansion (2013). Esto con el objetivo de mostrar qué lugar ocupaban
algunas de las GEM. asi como la diversificacion en lo que se refiere a empresas
nacionales v extranjeras, de aquellas mas importantes en México, De los 24 primeros

lugares la mavoria son nacionales. v el resto son extranjeras, pero con peso en el pais.

De las empresas que tomamos, existe una diferencia de ventas netas entre la primera,
que es Pemex, v la tltima, que es Grupo Salinas. de $1, 551.013.00. A la vez. podemos

apreciar que la diferencia entre Pemex y la segunda. que es América Movil existe una
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Cuadro 5. Cuadro comparative de las 10 empresas nuis importantes en 1993 v

2012 (en millones de pesos)

1993 2012
Ventas x
Lugar | Empresa y sector Lugar | Empresa y sector Ventas (mdp)
(mdp)
1 |Pemex (Energia) $82,790.40"°| 1 |Pemex (Energia) $1,646.912.00"
5 Tele.fonus dq? M:_:xu:u $24.601.50| 2 .f'uTh?*n:.:a Mc_rwl o $775.069.60
(Telecomunicaciones) (Telecomunicaciones)
3 |Cifra (Comercio) $14.231.10| 3 | Walmart (Comercio) $413.792.00"
g |l Mo $13,408.50| 4 |CFE (Energia) $311.020.90
(Automotriz)
5 | Chrysler (Automotriz) $11.15320| 5 |FEMSA (Bebidasy $236,922.00
Comercio)
6 |Gigante (Comercio) $7.043.60| ¢ |OrupoAlfa $200.166.70
(Petroquimicos)
g [Comemial Mexigans $7.160.40| 7 |CEMEX(Cemento) $197.036.40%
{Comercio)
8 | Grupo Modelo (Bebidas) $5,096.40| g |Oeneral Motors $181.656.00
P < = (Automotriz) S
o |ewipe Bisibe Alenios | ssosam| ¢ |OmeBmibo $173,139.00
P (Alimentos) i
10 | Nestlé (Alimentos) $4.205.00| 10 [VW (Automotriz) $161,480.00

Fuente. Elaboracion propia con base en los datos de la Revista Expansion (2013).

El cuadro que recién exponemos, se presta para un andlisis mas visual de las empresas

que encabezaron en los respectivos afios la economia nacional.

% Se corroboraron los datos correspondientes a dicho afio en el nimero 647 de la Revista Expansion, en la
cual indica en la pagina 604 que las ventas de la empresa fueron de 82, 790,40, y no de 87, 790,40, como
indica el numerc 1118 de la misma Revista,
“ Aungue Pemex notifica que sus ingresos fueron por $1, 557, 439.5 (Pemex, 2013)
* En este caso, la empresa en su reporte de 2012 (p.42), informa que 361,789 millones de pesos, fue la

suma que generd en dicho afio.

*'Como veremos en la seccion de esta empresa en esta tesis, sus ventas fueron por $197, 039, 600.
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Cuadro 6. Mexico. Las 20 mayores multinacionales: principales variables, 2012

(millones de USD* y nimero de empleados)

biiger: | Epeasa Industria Activos Ventas Empleados TMl | Mo.defiliales | No.de paises
Externos | Total | Externas | Total | Externos | Total (%] | enelextranjero | con presencia
1 América Mdvil Telecomunicaciones 55,740° | 77,163 | 38604 | 59,574 | 86881 158,719 (i 48 19
? CEMEX Minerales no metalicos 30,723 | 36800 | 11970 | 15153 | 32797 43,905 19 38 32
3 Grupo México Mineria 1I.-II113Ir 19559 | 6,697° | 10,183 7,200 28934 30 3 2
4 Grupo FEMSA Bebidas 10,274 | 22,747 6,972 18,317 | 32042 182,260 34
5 Grupo BIMBO Alimentos 7,060 10,541 7,319 13308 | 50.7M 125,351 54 28 2
[ Mexichem Quimica y Petrogquimica 4200 | 7694 | 3381° | 4873 na 17,000 | [62) 48 EL]
7 Grupo ALFA Diversificado 281 11,826 7,005 15,386 | 16,757 55,544 35 28 17
8 GRUMA Allmentos 2,365 3.802 3.232 4,944 13,865 21,974 04 17 17
9 PEMEX Petrbleo v gas 1.786" | 155,586 nd 126,587 1,700 151,022 (1) 1 1
10 ARCA Behidas 1,251 4,954 1,032 4317 .13 349,070 7] 2
1 E;“;z';:’u: Minerales no metdlicos L3 | 163 | a3 | e | a9 | 2 | m 6 1
12 XIGNUX Diversificado 907" 2,039 L57r 2,515 n.a 17.024 [47] 3 4
13 ICA Ingenieria y Construccian 176 8,354 441 1,654 n.a 35,000 (11) 33 15
14 Grupo ELEKTRA Comercio 698" 12,69 1.233 3,370 17,662 76,580 17 8 8
15 Industria CH Acero y productos de metal 640 3,021 1,134 2,495 na 5,359 (33) 7 2
16 Grupo CARSO Diversificado 424 5,908 73 6,470 3,628 69,812 6 23 16
17 Grupa VITRO Minerales no metilicos 266 2,696 B0 1,776 BOO 16,249 (8) 8 8
18 Bachoco Alimentos 264 2,155 baf 3,026 3.000 25,000 15 1 1
19 KUO Diversificado 216 1,862 74 210 n.a 17,542 [38) a 4
gy |Muslomuede | Adwoyphoicing 163 | 4807 | 2 | 305 | ne | 209 | @) 4 2
México metilicos
Total {promedio para el porcentaje del ITN) 133,262 | 395,845 | 92,156 | 303,852 | 275,698 | 1,108,934 | (25 325 220

Fuente, Basave y Gutiérez Haces, 2013: 9,
s El tipo de cambio utilizado a la tasa del FMI del 31 de diciembre de 2012: 1 délar= 13.0101.

» Estimado.

« Exportaciones incluidas.

4Diados del 2012,

sRepresenta el 50% del “joint venture” con Shell Oil Co. en Deer Park Refining Ltd, en Texas, EU,
f Activos financieros excludos.
2Bl ITN se calcula como el promedio de tres razones: activos externos sobre activos totales, ventas externas
sobre ventas totales y empleados extemos sobre empleados totales (es decir,”41" en lugar de “0.41"), Cuando el

ITM aparece en paréntesis, éste ha sido caleulado sin los datos de empleo,

Como podemos apreciar, en los tres cuadros anteriores han estado presentes algunas

empresas de manera constante, pero algunas solamente en este ranking, donde podemos

ver que, en diferentes rubros se ha dado la internacionalizacion de las empresas, aungque

no son rubros muy diversificados (esto cambia un poco con los GEM).
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Cuadro 7. Distribucion v servicios de América Movil.

Pais Servicios Marcas principales
Tele- — .o | Television de
comunicaciones Seldons o paga
Argentina X X Claro
Brasil X X X Claro, Embratel y Net
Chile X X X Claro
Colombia X X X Claro
Costa Rica X X Claro
Ecuador X X X Claro
El Salvador X X X Claro
Estados Unidos X Simple Mobile v TracFone
Guatemala X X X Claro
Honduras X X X Claro
Meéxico X X Telcel y Telmex
MNicaragua X X X Claro
Panama X X Claro
Paraguay X X Claro
Peri X X X Claro
Puerto Rico X X X Claro
Eepiblica Dominicana X X X Claro
Uruguay X X Claro

Fuente. Elaboracion propia con base en el Reporte Anual América Movil 2012.

Esta es una empresa multilatina que, como podemos revisar en el parrafo anterior, debe

sus dimensiones a su expansion por el continente y el Caribe. con una fuerte presencia

en los mismos. v que acompaiado por sus ingresos y activos. se erige como una de las




compaiiias mas importantes de la region, asi como una de las diez mas importantes de

telecomunicaciones a nivel global (Gonzalez, 2012).

La cantidad de trabajadores que empled en 2012 fue de 158 719. Sus ingresos
operativos en ascendieron a 775, 070 millones de pesos, mientras que sus rentas
operativas fueron de 157, 310 millones de pesos. Y esta empresa aparece en ¢l ranking

Fortune 500 (2012), en la posicion 176, cayendo cuatro posiciones de 2010 a 2011.

Carso Global Telecom es la tenedora de las empresas de telefonia de Carlos Slim, que

incluye a Telmex, América Movil. Telcel Internacional.

El tipo de inversion que trabaja esta empresa es del tipo market seeker, por los

mercados a los que busca acceder primordialmente.
Practicas monopdlicas.

En México. en abril de 2011, la Comision Federal de Competencia (CFC) impuso una
multa a Radiomovil Dipsa (Teleel), parte fundamental de América Moévil, por $11 989
millones de pesos (Wradio. 2011). No obstante, impugnaron la decision tomada por la
Comision presentando un recurso de reconsideracion v para 2012 esa multa fue
revocada, pero incluiria el necesario cumplimiento de cinco puntos bisicos con los
cuales. al incumplir alguno de ellos, se le aplicaria una multa del 8% en sus ingresos

anuales (La Jornada. 2{}13:1)"9.
2.3.2.CEMEX™

Es fundada en 1906 en Monterrey con su fabrica de Cementos Hidalgo. En 1912 dadas
las condiciones que se complicaron con la Revolucion. CEMEX carecerd de energia

eléctrica. recursos humanos vy vias de comunicacion para continuar con su distribucion.

® Los compromisos que Telcel se obligard a cumplir son en beneficio de los usuarios v a favor de evitar
la monopolizacion de la telefonia celular en México. Para mas detalles, se puede consultar
hitp:/fwww jornada unam me/2012/05/04/economia/f23nleco

* La informacién aqui vertida, se obtuvo de la pagina web de CEMEX “Nuestra Historia™ en Acerca de
CEMEY, v de los Reportes anuales de los afios 2008, 2009, 2010, 2011 y 2012
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2.3.6. Grupo Alfa

Nos introduciremos al Grupo a través de su historia para después analizar los paises

donde posee plantas productoras v sus diferentes negocios™.

A fines del siglo XIX se fundan las primeras industrias en Monterrey, Nuevo Leon. A
partir de este desarrollo en México. en 1974 Roberto Garza Sada funda ALFA, al
escindirse Grupo Industrial v VISA (de esta escision surgen las tenedoras ALFA vy
VISA). ALFA cuenta con tres subsidiarias que se diversifican por drea: Hojalata v
Lamina (que se encargara del area del acero), Empaques de carton Titan (responsable
del area de cartén) v finalmente el sector de mineria a cargo de Draco. Contaba con el
25% del capital de Televisa. Un afio después deciden continuar la diversificacion, por lo
que se adquieron las empresas Nylon de Meéxico, enfocado al tejido de nylon, v

Polioles. cuvos productos quimicos son glicoles, poliestireno v uretanos.

Tres afios después de su primera organizacion, ALFA se sigue reorganizando e
incorpord nuevos rubros, Para 1978 comenzo a cotizar en la Bolsa Mexicana de

Valores, v sigue incorporando sectores.

En el afio 1979 se asocié con Ford Motor Company y Teksid para fundar Nemak v
producir cabezas de aluminio para motor. Un afio después se adquieren empresas de
procesamiento de camnes frias que daran lugar a lo que hoy es Sigma. y se empezaran a

contratar créditos en el exterior.

La dafiada economia mexicana en la década de 1980, llevé a que Grupo Alfa, en 1981
tenga que realizar acciones tales como: consolidacion de operaciones, disminucion de
gastos. cancelacion de proyectos. desinversiones con la venta de empresas v activos, v
reestructuracion de sus pasivos. Esto se debidé también a la deuda que genero la

empresa, la cual era de 69 mil millones de pesos en pasivos.

*¥ Utilizaremos informacion de las siguientes paginas y reportes para poder realizar la aproximacion al
Grupo ALFA: Reporte Annal 2010 para Bolsa Mexicana de Valores, Informe annal Grupo Alfa S.4. de

C. V. para la Bolsa Mexicana de Valores 2012, “Perfil” en Nuestra compafiia, en la pagina web de Alpek.
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La ISI trajo consigo medidas proteccionistas v otras que también favorecieran el
crecimiento de las empresas nacionales. Pese a ello, las subsidiarias de multinacionales
extranjeras iban en aumento. Esto quizi sucedia por la ventaja que poseian, respecto a
que su produccion era diferente de la nacional. Asi, mientras las subsidiarias producian
bienes de consumo durables (como autos y linea blanca) v se enfocaban en sectores
tecnologicos complejos o sofisticados (en dreas como la farmacéutica, material eléctrico
v mecanico), las nacionales se mantenian en sectores de consumo habitual, los que
mencionamos con anterioridad: comida. muebles. textiles, papel v madera. Ademas,
fungian como proveedoras de materia prima para las subsidiarias de las multinacionales.
De esta manera. las empresas nacionales enfocadas al sector automotriz tales como
Cofap Sabo, MetalLeve v Vargas, eran proveedoras de autopartes para las subsidiarias

de Ford. General Motors, Mercedes Benz v Volkswagen (Fleury v Leme, 2011).

En un articulo de 1977, Ruy Mauro Marini hace una division del periodo que va de la
década de 1950 a 1970, en ciclos economicos, cuya duracion aproximada es de cinco
afios, El primero de ellos, es un ciclo de expansion, que abarca de 1957 a 1962. La
industria pesada empezd a ocupar un papel destacado. ya que se implantaran nuevas
ramas, como la automotriz. a las que va hemos hecho referencia. El crecimiento en el

sector industrial serd en este caso mayor al 9% anual.

El segundo ciclo. de 1962 a 1967, serd un ciclo depresivo, va que no sélo se desacelera
el sector de manufacturas, sino que cae la tasa de formacion del capital. lo que derivara

en que la tasa de crecimiento anual sea de 2%.

El tercer ciclo se refiere al “milagro brasilefio”, y marca su ruptura con el periodo previo
va de 1968 a 1973. El PIB tuvo un crecimiento del 10% aproximado (Fleury y Leme,
2011), v de la misma manera, se mostrard un incremento en el sector manufacturero
llegando a tasas superiores al 15%. Ello serd principalmente por la industria automotriz,
pero “junto a ella, v en michos casos inducido por ella, se verifica un considerable
desarrollo en la fabricacion de maguinaria y equipo, en la industria naval, la

petroguimica y la electronica pesadas, asi como la implantacion de la industria
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En sectores caracterizados por estructuras de mercado oligopdlicas a nivel global, los grupos
Jamiligres son pegueflos para jugar wun rol en ese fipo de competencia v fienden a ser
absorbidos por ET [Empresas Trasnacionales] o inversores institucionales. En tanto,
empresas como Hering, Sadia o Villares han reformado sus estructuras, separando el
management del control accionario, de modo de atraer gerentes profesionales, aungue los
miembros de la familia siguen manteniendo posiciones de direccion. Este tipo de firmas ha
decidido permanecer en sus respectivos core business”. Por ultimo, otros grupos han
participado activamente en el proceso de privatizaciones, tales como Votorantim, Camargo
Correta y Oderbrecht, siendo que en algunos casos esta estrategia se decidio para diversificar
¥y muinimizar la exposicidn del grupo en dreas fradicionales tales como textiles (Vicunhal o
papel {Suzano) (Chudnovsky ef al, 1999:310-311).

Estos argumentos si bien nos conducen a una diferenciacion en la forma empresarial de
proceder. nos estan hablando de dos posiciones tomadas por las empresas, que se
dividen entre aquellas empresas y grupos que tomaron este momento de apertura como
el idoneo para la ruptura y quiebre, cediendo a ser adquiridas, v aquellas que vieron este
momento como la oportunidad de entrar en un nivel mas global vy posicionarse como
actores econémicos mundiales a través de fusiones °, o de interacionalizarse

reformando v modernizando su estructura.

Otra politica importante para atraer la [ED, v para convertir a Brasil en un enclave
regional de exportacion para muchas multinacionales extranjeras, en palabras de
Castelar et al.. (2001). surge en 1991 cuando se firma el acuerdo Mercosur, integrado
por Argentina, Brasil. Paraguay v Uruguay . y cuyos objetivos basicamente son
permitir la libre circulacion de bienes y servicios eliminando aranceles entre ellos -es
debido sefialar que hubieron productos catalogables como excepciones, va que no
entraban en esas especificaciones segin Peres et al. (1998)-. v teniendo uno especifico
para negociaciones con el exterior (otros paises en general)., asi también el acuerdo
buscaba coordinar diversas politicas (de ambito macroeconéomico y también de sectores)

(Mercosur, 2014).

7 Que se traduce como negocio principal

™ Fleury y Leme (2011) refieren que estas alianza tenian una doble finalidad, por un lado mantenerse en
los circuitos internacionales scondmicos v de negocios, v por el otro, que éstas servirian para la
transferencia de tecnologia.

Y al cual, posteriormente Bolivia se encontraria en proceso de adhesion, y del que se suspenderia

Paraguay en 2012
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Para 1996, las actividades de destino de la IED brasilefa eran principalmente
instituciones financieras y bancos, asi como operaciones de comercio exterior; y en
manufacturas se contintian destacando alimentos, bebidas y metalmecanica. Y en lo que
respecta al sector ingenieria v construccion se sabe que existen, pero no se conocen con

exactitud va que no son registradas por el BCB.

En el cuadro & podemos apreciar el destino de los capitales brasilefios durante 1992 y
1996. En ella es visible la gran cantidad de capitales exportados hacia Estados Unidos,

pero también hacia un paraiso fiscal, Islas Caiman.

Cuadro 8. Stock de IED brasileiia por pais de destino. 1992 y 1996 (en porcentajes)

EE.UU. 25.7 34.0
Islas

Camman 48.0 28.6
Argentina 2.1 6.7
Portugal 3.3 4.9
Reino

Unido 5.7 4.4
Bahamas 0.9 A
Chile 1.2 1.9
Paraguay 1.4 1.8
Alemama 1.2 1.2
Uruguay 0.9 1.2
Otros 9.6 12.6
TOTAL 100.0 100.0

Fuente. Chudnovsky et al.(1999:320). con base en datos del Banco Central de Brasil™.

Lo que de esos destinos se marca como tendencia segin los paises. Chudnovsky et
al.(1999) nos ofrece la siguiente: principalmente en Islas Caiman v Estados Unidos (en
el primero, principalmente bancarios y financieros, v en el segundo, dada la informacion
en el apartado de Petrobras, nos da a pensar que invertia principalmente en el mismo

tipo de servicios que las Islas vy no en el petrolero, como en Chudnovsky se invita a

® Una nota que nos destaca el mismo autor es que es dificil saber los paises de destino con exactitud, ya
que los capitales pueden redirigirse a otros. especialmente cuando hablamos de paraisos fiscales.




































3.4.2. Embraer’

Es, junto con Natura. una de las empresas mas jovenes que incluimos en nuestro

estudio.

En 1945 el Estado brasilefio crea el Centro Tecnolégico Aeroespacial (CTA). que servia
como punto de apoyo para el sector prriw.mv:lnc-,5'1 provevéndolo de financiamiento estatal,
apoyo tecnologico v politica de reserva de mercado. Su creacion impulsé la de otras
instituciones, tales como el Instituto de Investigaciones Espaciales (INPE), y el Instituto

Tecnolégico de Aeronautica (ITA).

Posteriormente al Golpe de Estado de 1964, el gobierno militar decidio destinar mas
recursos en ciencia y tecnologia, de manera que se busco cierta alianza entre los
técnicos del sector publico y la milicia para conjugar los esfuerzos en la creacion de una

nueva cmpresa.

El 19 de agosto de 1969 fue fundada la Empresa Brasilefia de Aerondutica (Embraer), al
realizarse el Decreto de Ley nimero 770. Surge como empresa de capital mixto,
mayoritariamente propiedad del Estado™, v heredé muchas funciones del CTA. Pudo
aprovechar grandes ventajas que le concedia ser empresa con capital estatal:

financiamiento. traspaso de compromisos intemacionales, entre otros.

Su produccion comienza en 1970, v para el acceso a los mercados de sus productos
(disefio de aecronaves. montaje de producto en su tltima fase, v fabricacion de fuselajes).
se manejo con asociados extranjeros con los que se negociaba acuerdos de coproduccion
(los cuales procurd delimitar muy bien para no fragmentarse en demasia en ese proceso)

v concesion de licencias.

S1 bien desde el principio se concentrod en exportar, decidio cambiar su enfoque en ese

mismo sector, al crear aviones que pudieran realizar operaciones en lugares con

Bl contenido de esta seccion, fue obtenido pﬂnmpdlnunu. de (_:uldstt.m (2002), v de
hitp:/fwww centrohistoricoembraer com.br/sitestimeli :
* Esto nos dl.:]a ver, que si bien los capitales estaban L‘:nLntadm en una prr.':duncmn menos compleja,
existian excepeiones, aunque no queda muy claro si se trataba de inversion extranjera o privada nacional.
* Participaban capitales. estatal, privado nacional, y de empresas trasnacionales.

- 147 -















China. Se inaugura el Centro de Ingenieria y Tecnologia Estados Unidos, en el
Aecropuerto Internacional de Melbourne, Flonda. El Centro contara con compleja

tecnologia.

Su produccion se encuentra diversificada en cuatro areas de aerondutica: Aviones
comerciales (para salvar largas distancias entre grandes ciudades). aviones regionales
(utilizados para la cobertura de vuelos de distancias medianas v cortas, para el enlace
entre ciudades pequefias con grandes), aviones ligeros (cuya variedad se utiliza con
diversos fines. entre los que se encuentran jefs de negocios, combate a incendios
forestales, evacuaciones médicas, patrullaje de fronteras, entre otros): v finalmente,

aviones militares (Casanova et al.. 2009).

La Comision de Valores de Estados Unidos (2014), ofrece un listado en que podemos
observar el tipo de subsidiarias que posee Embraer, asi como ¢l pais v ciudad en que se
encuentra’”. Por la diversidad de ubicaciones, podemos decir que ésta es una empresa

global latina. De esta manera, resumimos que posee 44 subsidiarias:

L]

1 subsidiaria en Australia

e 10 fabricas v oficinas comerciales en Brasil
e 2 en China

« 2 en Espaiia

e 11 subsidiarias se encuentran en Estados Unidos
o 3 en Francia

e | en Irlanda

e 3 en Islas Caiman

e 1 en Paises Bajos

e 6 subsidiarias en Portugal

¢ 1 en Reino Unido

e | en Singapur

% Para ahondar en esln informacion, e ofrece la pagina web
hitp:/www.sec.gov/Archives/edgar/data/1355444/000119312512163160/d332497dexa | .htm
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Nos centraremos en el anexo 1 de Brazilian multinationals positive after the global
crisis (SOBEET vy Vale, 2010:9-10), v en el mismo nimero de anexo en lmpact of
global crisis on Mexican multinationals varies by industry, survey finds (IIEc y Vale,

2010:13-14).

En dichos anexos se puede observar los activos externos v totales de las empresas, que
en el caso brasilefio son 30 analizadas y en el mexicano 20, ademds de indicar el
numero de empleados fordneos y totales, asi como ¢l total de ventas nuevamente tanto
externas como totales y TNI''’, que es Indice de Transnacionalizacion Empresarial; en
el caso del estudio de México. se agregan el numero de paises en que se encuentran las

filiales v el nimero de éstas en el extranjero.

Si realizamos un analisis a partir de los activos externos, podemos apreciar que, en
2009, las empresas con mavor cantidad de éstos fueron CEMEX v Vale, va que el
88.8% de la primera. v el 34.6% evidencian la enorme diferencia de presencia en el
exterior de ambas. Este dato guarda relacion con las ventas externas de ambas, va que
éstas fueron, para CEMEX, de 11,954 mdd., v para Vale, de 8 440 mdd. Si nos
enfocamos en ventas totales. observamos que la mayor parte de las ventas de estas
empresas son diferentes en ambos, pues en el caso de CEMEX, ésta se enfoca mas en el
extranjero. mientras lo que concierne a Vale. es una gran cantidad (tanto de activos

como de ventas), orientada en su mayoria al interior de Brasil.

Pese al tamafio de las empresas, en las grificas se observa que en TNI es vanable, no

obstante éstas se ordenan principalmente por el nimero de activos externos.

Invito al lector a consultar dichas graficas. que se ofrecerdn en el anexo para su analisis
mas profundo. En este momento nos enfocaremos mas al indice TNI, va que éste nos
permite observar que la transnacionalizacion en ambos paises es bastante diferenciada.
Retomamos las dos empresas del parrafo anterior. Mientras CEMEX posee un 79% en

TNL el porcentaje de Vale es de 31.5%. Si hacemos un promedio de las cinco empresas

U0 “Trasnationality Index”. Es un calculo cuyas variables son el promedio factores: activos extranjeros y
activos totales, ventas al exterior de las ventas totales, y empleo en el extranjero y empleo total, expresado
en porcentaje.
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Banderas de los paises contenidos en los mapas

Angola

Alemania

Argentina

Australia

Austria

Bahamas

Bangladesh

l I Barbados
I I Belgica

Belice

I Bolivia

Brasil

Canada

Chile

China

Colombia

Congo

Corea del Sur

Costa Rica

Cuba

Ecuador

El Salvador
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Emiratos Arabes Unidos

Eslovaquia

Espaiia

Estados Unidos

Filipinas

Francia

Guatemala

Guinea

_ Holanda

_ Honduras

I 1:unoria

®
[

Indonesia
I I Irlanda
[talia
Islas Caiman

Japon

Libia

l .g; I
México

e N\ alasia

Malawi

Mozambique
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I aragua

MNueva Caledonia

Oman

R v Bajos

*

Panama

Papua Nueva Guinea

&
I o guay

il
Peru

- Polonia

Portugal

Puerto Rico

NV
AN

Rusia

Singapur

Suiza

Taiwén

>
-
=
fr—
C:

L3
2
—

Tailandia

Turquia

Ucrania

Uruguay

eino Unido

Republica Checa

Republica Dominicana
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- Venezuela

Fambia
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Continuacion Tabla 2

Grupo

16 | & ExTRA Retail trade 246' | 9,125 427 | 3277 6.583 | 37,498 12 7 7
i7 gzrrmp I‘.uis Automobile parts 122 546 17 418 1,180 3,220 33 4 2
18 | Interceramic Non-metaliic minerals 98 367 157 427 622 3,886 26 4 3
19 | Accel Food products 87 186 179 217 1313° | 1,787 68 2 1
20 ﬁmﬁﬂ" Paper & paper products 76 1,149 92 787 205 7,400 07 4 1
Total (average for the TNI percentage) 117,385 | 290,628 | 62,517 | 204,314 | 227,484 | 780467 | 41° 271 157

Source: l|Ec-VCC survey of Mexican multinationals and company reports and websites.

* The exchange rate used is the IMF rate of December 31, 2009: USD 1= Pesos 13.0659.

" Minimum estimated,

® Includes 50% of its associate, Deer Park Refining Ltd., which is a 50-50 joint venture with Shell Oil Co.

*The foreign sales of Pemex's subsidiary, Deer Park Refining Ltd. (Texas), a 50-50 joint venture with Shell Ol Co., is accounted under the equity method and therefore reported as a

loss.
* Exports included.

' Includes 44% of its foreign assets. Remaining 56% are financial assets and therefore not included.

*TNI average of 18 firms, excluding PEMEX and Cementos Chihuahua. The TNI is calculated as the average of the following three ratios: foreign assets 1o lolal assets, foreign sales to

total sales, and foreign employment to 1otal employment. It is expressed as a percentage (Le., ‘41’ rather than '0.417).
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