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Introduccion

El informe académico que se presenta tiene como objetivo el sistematizar las actividades
desempefiadas en apoyo a los procesos de evaluacidn académica que realicé en diferentes
dependencias de la UNAM, en particular, como Subdirectora de Programas Institucionales en la
Coordinacion de Estudios de Posgrado durante el periodo de mayo de 1997 a junio de 2011, por la
oportunidad de aplicar los conocimientos y las experiencias previas al nuevo programa educativo, el
Sistema de Estudios de Posgrado, propuesto en el Reglamento General de Estudios de Posgrado de

1996.

El trabajo se encuentra dividido en cuatro capitulos que tienen el propdsito de mostrar las actividades
hechas en torno a los estudiantes, académicos y planes de estudio en las dependencias que sefalo,
mediante las cuales obtuve una visidn integral de nuestra Maxima Casa de Estudios; ubicar el marco
institucional del Sistema de Estudios de Posgrado, referente indispensable para una practica
profesional de gestidon educativa; presentar las caracteristicas mas relevantes de los tres programas
institucionales que fundamentan este informe vy, finalmente, establecer conclusiones generales en
relacion con los mismos y con el ejercicio profesional que desde mi perspectiva, gracias a mi
formacién pedagdgica rebasé el ambito meramente administrativo para entenderlo como parte de un
programa educativo, para apoyar asi, la recoleccion de los datos necesarios en la toma de decisiones
educativas que competen a los cuerpos colegiados, encargados de realizar la evaluacidn académica de

los programas de posgrado.

En el primer capitulo resefo las labores realizadas para estudiantes, académicos, cuerpos colegiados y
autoridades en la hoy Facultad de Estudios Superiores Aragdn en el ambito docente; en la Direccién
General de Asuntos del Personal Académico y en el entonces Centro de Investigacion y Servicios
Educativos en una etapa de intenso andlisis y evaluacion sobre las figuras académicas: profesores de
asignatura, profesores e investigadores de carrera, técnicos académicos y ayudantes de profesor; en
la Coordinaciéon de la Investigacion Cientifica para valorar el trabajo de los investigadores en la
solucién de problemas de trascendencia nacional e internacional; en la Facultad de Medicina para la
revision del plan de estudios de la carrera y la regularizaciéon y fortalecimiento de la planta académica

en apego al Estatuto del Personal Académico de la UNAM; vy, finalmente, en la Coordinacién de
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Estudios de Posgrado por ser participe desde su inicio, en el esfuerzo de superar la desarticulaciéon
entre las dependencias universitarias, la dispersiéon de los planes de estudio de especializacidn,
maestria y doctorado y el desequilibrio en la distribucién de los recursos humanos y materiales, bajo

el contexto de lo planteado en el Reglamento General de Estudios de Posgrado de 1996.

En el segundo capitulo describo el desarrollo del marco institucional que sustenta el Sistema de
Estudios de Posgrado; su conformacion y normatividad; la estructura de la Coordinacion de Estudios
de Posgrado y de la Subdireccion de Programas Institucionales para atender a los 40 programas de
posgrado que de 1996 a 2004 tuvieron un proceso de adecuacién o de creacidon; y los presento
desglosados por drea académica, es decir, aporto una breve explicacién sobre lo realizado en los
equipos de trabajo integrados por los titulares de la Coordinacién de Estudios de Posgrado, doctores
Enrique Pifa (1997-2000), Rosaura Ruiz (2000-2004), José Luis Palacio (2004-2008) y Annie Pardo
(2008-2010).

El tercer capitulo, que constituye el objetivo principal de este informe académico, fue organizado de
la misma manera en cada uno de los tres programas institucionales reportados: Programa de Apoyo a
los Estudios de Posgrado, Programa de Becas para Estudios de Posgrado en la UNAM y Programa de
Fomento a la Graduacion de los Alumnos de Posgrado de la UNAM, para proporcionar una secuencia
ordenada y comun a su contenido: objetivos, descripcidn, actividades realizadas, resultados y

beneficios alcanzados.

En el Ultimo capitulo establezco conclusiones generales para los tres programas; hago la propuesta de
disefar un sistema integral de gestidn académico- administrativa para atender a la problematica que
de ellos se deriva -sobre las bases conceptuales para evaluar un programa educativo- e integro
algunas reflexiones de mi practica profesional como producto de la formacidén académica recibida en

la licenciatura y la experiencia adquirida.
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1. Antecedentes Laborales

Este capitulo esta orientado a describir las labores realizadas en diferentes dependencias de la UNAM
las cuales me proporcionaron una visidn integral de su estructura, organizacidn y disposiciones
normativas para atender los fines educativos sefialados en el articulo 12 de la Ley Organica:
“...impartir educacion superior para formar profesionistas, investigadores, profesores universitarios y
técnicos utiles a la sociedad; organizar y realizar investigaciones, principalmente acerca de las
condiciones y problemas nacionales, y extender con la mayor amplitud posible los beneficios de la

cultura”.?

Inicié mi actividad profesional hace mas de 34 afios en la Universidad Nacional Auténoma de México
(UNAM), cuando aun era estudiante del séptimo semestre de la Licenciatura en Pedagogia en la
Facultad de Filosofia y Letras. El camino recorrido fue en su mayor parte con nombramientos de
confianza, sin embargo, la formacién pedagégica recibida durante los estudios de licenciatura vy el
aprendizaje adquirido al lado de excelentes profesores e investigadores que me brindaron la
oportunidad de colaborar con ellos, definié a los procesos de evaluacién académica establecidos por
la Institucion, como los ejes conductores de las actividades que en un orden cronolégico a

continuacién presento.

Las etapas sobre el trabajo hecho pueden describirse de la siguiente manera:

En la década de los setentas, entro otros factores, el crecimiento de la demanda de educacién media
superior y superior en la UNAM tuvo como uno de sus efectos, la creacion fuera de Ciudad
Universitaria, de cinco unidades multidisciplinarias denominadas Escuelas Nacionales de Estudios
Profesionales: Acatlan, Aragdn, Cuautitlan, Iztacala y Zaragoza. En la de Aragodn laboré del 31 de enero
de 1977 al 15 de marzo de 1981 como ayudante de profesor “B” y a partir de noviembre del mismo
afio de 1977 como Secretaria Técnica de la Carrera de Pedagogia. En estos cuatro afios realicé labores
de apoyo docente a grupos del segundo semestre en las seis asignaturas a cursar: colaborar con los
profesores de las materias en la imparticion de los cursos, revisidn de trabajos parciales o finales para

la evaluacion académica de los estudiantes y preparacion de material didactico; en la Secretaria

! UNAM, Legislacion Universitaria, México, UNAM, 2007, p. 21.
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Técnica colaboré bajo la supervisién de la Lic. en Pedagogia, Diana Bessoudo Salvo, Coordinadora de
la Carrera, en la contratacién de profesores, revisidon de programas de estudio y bibliografia;
elaboracion de horarios de clase, de examenes ordinarios y extraordinarios para las asignaturas de los
ocho semestres; organizacion de eventos para la superacion y actualizacion del personal docente del
area; asesoria a los alumnos sobre los tramites académico-administrativos, asi como técnicas de
estudio y dindmica de grupos. Participé en la elaboracién de la ponencia “Area Sociohumanistica de la
Escuela” presentada en el Congreso de Docencia Universitaria realizado en 1979; en la antologia de
“Auxiliares de la Comunicacion” preparada por el Mtro. Victor Axotla Mufioz en 1980 para los
alumnos de la carrera; y en la Fundamentacién para la creacion de la Maestria en Ensefianza Media

Superior, aprobada por el H. Consejo Universitario en 1981.

Del 16 de marzo de 1981 al 30 de septiembre de 1988 trabajé en la Direccién General de Asuntos del
Personal Académico (DGAPA), los primeros dos afios como técnico administrativo de confianza con la
calidad de Subjefa del Departamento de Diagndstico e Informacion Académica, también bajo la
supervisién de la Lic. Bessoudo y a partir de enero de 1983 con el nombramiento de Jefa de dicho
Departamento. La DGAPA creada en agosto de 1977 como una dependencia de la Secretaria General
de la UNAM para atender las 10 funciones establecidas en su Acuerdo (Anexo 1), relativas
principalmente a la formacidn, actualizacién y superacion del personal académico, estaba integrada
por el director general, un coordinador general del Programa de Superacién del Personal Académico y
los Departamentos de Becas, Eventos Especiales y el arriba anotado. Las actividades a mi cargo fueron
el andlisis estatutario de convocatorias para concurso de oposicion abierto; la integracion vy
reintegracion de comisiones dictaminadoras; el estudio y dictamen de plazas académicas y banco de
horas, llevadas a cabo con un equipo de trabajo integrado por tres técnicos administrativos de
confianza y el apoyo incondicional del Lic. en Derecho Jorge Arturo Carrillo Enriquez y Francisco
Paunero Patifio, compafieros de trabajo, expertos en las disposiciones contenidas en el Estatuto del
Personal Académico de la UNAM, vigente desde 1974; por ellos aprendi la diferencia entre la teoria 'y
la practica de los procedimientos de evaluacidn para el ingreso, permanencia y promocion de las
figuras académicas que tiene nuestra Institucion: profesores e investigadores de carrera, profesores

de asignatura, técnicos académicos y ayudantes de profesor e investigador.

Los Programas Institucionales del Sistema de Estudios de Posgrado de la UNAM 7



Durante la gestion como Rector del Dr. Octavio Rivero Serrano (1981-1985) se impulsaron varias
acciones, el primer Censo del Personal Académico de la UNAM vy el Programa de Estabilizacién del
Personal Académico de la UNAM, las ponencias respectivas fueron presentadas en el Colegio de
Directores en mayo de 1982 por el Dr. Luis Fernando Aguilar Villanueva, entonces Director General de
Asuntos del Personal Académico, quien me designd como responsable del Programa mencionado
cuyo objetivo fue regularizar al personal académico en situacion extra-estatutaria con preferencia a
los profesores de asignatura interinos con una antigliedad superior a tres anos, los resultados se
informaron en la ponencia que expuse en los Seminarios de Diagndstico de las Dependencias

Administrativas para elaborar la agenda del Congreso Universitario en junio de 1988 (Anexo 2).

Bajo el contexto de la Reforma Universitaria de 1984, iniciada a partir del documento “Evaluacién y
Marco de Referencia para los Cambios Académico Administrativos” sometido a la consideracién del H.
Consejo Universitario en diciembre de 1983, formé parte del grupo de trabajo del Dr. Humberto
Mufoz Garcia, Director General, en los cuatro proyectos que fueron responsabilidad de la DGAPA:
“Mecanismos para el Cumplimiento del Estatuto del Personal Académico”, “Ampliacidon del Tabulador
del Personal Académico”, “Mecanismos para el Cumplimiento de las Obligaciones del Personal
Académico de Ensefianza Media Superior” y “Fortalecimiento de la Carrera Docente en la Ensefanza
Media Superior”, publicados en la Gaceta UNAM entre julio y octubre de 1984. Posteriormente, ya
con el Dr. Jorge Carpizo McGregor como Rector de la UNAM y en el marco de lo planteado en su
documento “Fortaleza y Debilidad de la Universidad Nacional Auténoma de México”, segui
participando con el Dr. Muioz en la formulacién de los Programas de Superacidon Académica para el
Bachillerato, publicados también en la Gaceta UNAM el 15 de abril de 1985, y apoyé, en el lapso de
1985 a 1988, la implantacidn y evaluacidn de los Programas de Fortalecimiento de la Carrera Docente
de la Escuela Nacional Preparatoria, Colegio de Ciencias y Humanidades, Facultad de Estudios
Superiores lztacala, Facultad de Medicina, Escuela Nacional de Musica y Escuela Nacional de Artes
Plasticas, de la que recibi un reconocimiento por la labor realizada dentro de su Programa de

Fortalecimiento y Superacion del Personal Académico por parte de los integrantes del H. Consejo

Técnico, fechado el 10 de junio de 1987.

El privilegio de trabajar al lado de un excelente académico como el Dr. Mufioz Garcia y compafieros y

amigos entrafiables como Francisco Paunero Patifio y Gabriel Campuzano Paniagua, entre otros, me
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impulsé a participar en el concurso de oposicidn abierto para ganar la plaza de Técnico Académico
Asociado “C” de tiempo completo en el drea de Evaluacion Institucional en el Centro de
Investigaciones y Servicios Educativos (CISE), la cual ocupé del 6 de noviembre de 1985 al 15 de
octubre de 1990, la prueba escrita del concurso “Evaluacién Académica y Juridica de las Figuras del
Personal Académico de la Universidad Nacional Auténoma de México” y la ponencia “El Técnico
Académico en la UNAM” que presenté en marzo de 1990 en el Foro Local del CISE para el Congreso
Universitario, publicada como articulo en la Revista Perfiles Educativos, nUmeros 47 y 48 de enero-
junio de 1990, resumieron y mostraron mis actividades en relacién con los procedimientos de
evaluaciéon del personal académico. Debo destacar que me incorporé de tiempo completo al CISE a
partir del 12 de octubre de 1988, cuando concluyd la comisién otorgada para continuar mi gestion en

la DGAPA.

En el periodo del Dr. José Sarukhan Kermez, Rector de la UNAM de 1989 a 1997, laboré con los
nombramientos de Secretaria Técnica de Asuntos Internos en la Coordinacién de la Investigacion
Cientifica del 16 de octubre de 1990 al 12 de marzo de 1991 -bajo la supervisidon del Dr. Juan Ramdn
de la Fuente, entonces Coordinador- y como Secretaria Técnica del Consejo Técnico de la Facultad de
Medicina del 13 de marzo de 1991 al 30 de abril de 1997. En el primer cargo tuve la oportunidad de
conocer por un lado, el trabajo de investigacién que se desarrolla en los centros e institutos (la UNAM
aportaba el 50% de la investigacion cientifica que se realizaba en el pais) y por el otro, la organizacion
de su Consejo Técnico para cumplir con sus atribuciones. El coadyuvar en la preparacién y asistir a la
Reunién de “Politica Cientifica en Paises en Vias de Desarrollo: El Caso de México”, 2 gue se llevd a
cabo en febrero de 1991, publicada en inglés como obra colectiva editada por los doctores José Luis
Boldd y Juan Ramén de la Fuente, -la cual reunid a académicos nacionales e internacionales,
empresarios y politicos mexicanos- fue sin duda una experiencia de aprendizaje para confirmar la
importancia del quehacer académico de la UNAM en uno de los fines arriba anotados “...organizar y

realizar investigaciones principalmente acerca de las condiciones y problemas nacionales,..”.

En el segundo cargo, el Dr. De la Fuente ya como Director de la Facultad de Medicina, me asigné la

responsabilidad de organizar de manera expedita los asuntos del personal académico para dar

2 Boldu, J.L. y J.R. de la Fuente. Science Policy in Developing Countries: The Case of Mexico, México, Fondo de Cultura
Econdmica, 1993.

Los Programas Institucionales del Sistema de Estudios de Posgrado de la UNAM 9



cumplimiento no solamente a las disposiciones estatutarias sino también a los tramites
administrativos que conllevan, motivo por el cual, se cred el Departamento de Diagndstico e
Informacién Académica integrado por un jefe y dos técnicos de confianza y, el Departamento de
Personal Académico (con personal de confianza y de base), encargado de tramitar los movimientos de
formas udnicas de los profesores de carrera, profesores de asignatura, técnicos académicos vy
ayudantes de profesor ante la Direccidén General de Personal, pasé de la Secretaria Administrativa a la
Secretaria Técnica del Consejo Técnico, hecho que implico el seguimiento completo de un
procedimiento estatutario hasta concretarlo en su parte administrativa con el compromiso de reducir
al maximo su tramite en beneficio de los académicos de la Facultad, quienes por primera vez
recibieron asesoria verbal y escrita, les diseiié a partir de las utilizadas en el Consejo Técnico de la
Investigacidn Cientifica, formas telegramicas para cada una de sus solicitudes ante el Consejo Técnico
de la Facultad: ingreso por concurso de oposicién abierto o por obra determinada, concurso cerrado,
afio sabatico, comisiones, licencias, etc., mismas que con las modificaciones que han considerado
pertinentes, estan actualmente en la pdagina electrdnica de la Facultad; previa aprobacién del Consejo
Técnico les elaboré el calendario anual de las sesiones ordinarias para desahogar las solicitudes
presentadas y asi conocieran la fecha de su resolucién. Para el Consejo Técnico, ademas de hacer
qguincenalmente las minutas de las sesiones, que afortunadamente nunca fueron objetadas,
coordinaba el trabajo de sus comisiones permanentes: la de Asuntos Académico Administrativos para
dictaminar, también cada quince dias, lo relacionado con las solicitudes del personal académico; la de
Trabajo Académico para opinar sobre proyectos de planes y programas de estudio y programas de
estimulos del personal académico; la de Reglamentos para estudiar y emitir su dictamen a proyectos y
modificaciones sobre normas vigentes; y la del Mérito Universitario para evaluar a los candidatos del
personal académico propuestos a honores o distinciones. También apoyé el trabajo de la tres
comisiones dictaminadoras de las areas basica, clinica y sociomédica. El colaborar para estos érganos
colegiados en la fusidon del Programa de Medicina General Integral Plan A-36 aprobado en 1974 y el
Plan de Estudios 1985 iniciada en 1991, hasta la aprobacion del Plan Unico de Estudios en 1993; en la
propuesta de los “Criterios de Evaluacion del Personal Académico de la Facultad de Medicina”
aprobada por el Consejo Técnico en abril de 1994, también publicados en la pagina electrdnica de la

Facultad con los cambios hechos hasta el momento; en el fortalecimiento del personal de carrera con
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estrategias tales como el estudio de sus actividades para regularizarlo a la categoria y nivel
correspondiente en apego a las disposiciones estatutarias fueron, sin temor a equivocarme, la
posibilidad de aplicar lo aprendido sobre el quehacer pedagdgico y la Legislaciéon Universitaria, en
particular, el Estatuto del Personal Académico, a una de las Facultades con mayor poblaciéon
estudiantil y académica, en ese lapso contaba aproximadamente con 10,000 estudiantes de pregrado

y posgrado y 4,000 miembros del personal académico.

Posteriormente, del 12 de mayo de 1997 al 30 de junio del 2011, laboré con el nombramiento de
Subdirectora de Programas Institucionales en la ahora Coordinacién de Estudios de Posgrado, en las
administraciones como rectores de los doctores Francisco José Barnés de Castro (1997-1999), Juan

Ramon de la Fuente (1999-2007) y la actual del Dr. José Narro Robles (2007-2015).

La oportunidad de trabajar durante 14 afios en la cuspide del proceso educativo en donde se articulan
la ensefianza y la investigacion para formar académicos y profesionales del mas alto nivel ha sido y
sera una experiencia incomparable de aprendizaje, por haber colaborado en un equipo de trabajo
encabezado en su inicio por el Dr. Enrique Pifia Garza, profesor emérito de calidad humana y
académica excepcionales, y posteriormente por los doctores Rosaura Ruiz, José Luis Palacio y Annie
Pardo, académicos reconocidos en sus disciplinas, quienes me dieron su confianza para participar no
solamente en la conduccién de los tres programas institucionales que presento, sino en la gestaciéon e

instrumentacién de los planes de desarrollo del posgrado universitario.

Finalmente, debo comentar que la experiencia adquirida en las dependencias en donde laboré me
brindaron un contacto directo con los estudiantes, los académicos y los planes de estudios, elementos
esenciales del proceso de ensefianza-aprendizaje, y con las distintas estrategias educativas empleadas
para desarrollar sus actividades en funciéon de las cuatro dreas académicas: Ciencias Bioldgicas,
Quimicas y de la Salud; Ciencias Fisico Matematicas y de las Ingenierias; Ciencias Sociales y
Humanidades y de las Artes. En este orden de ideas, asumi la responsabilidad de administrar los tres
programas institucionales que constituyen el objeto de este informe, como una practica profesional
de gestién educativa que trascendiera el ambito meramente administrativo y apoyara los procesos de

evaluacién académica de los cuerpos colegiados encargados de la misma.
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2. Marco Institucional

La actividad profesional no puede estar aislada del contexto en donde se realiza, motivo por el cual,
expongo en este capitulo los fundamentos del Sistema de Estudios de Posgrado y las acciones de
planeacién, organizacidén y ejecucidn llevadas a cabo para implantar este modelo educativo, en donde
tuve la ventaja de participar, desde su inicio, en diferentes equipos de trabajo para elaborar la Misién
y Visidn; formular los planes de desarrollo; buscar estrategias para impulsar la adecuacién de los
planes de estudio de maestria y doctorado; asi como proponer un nuevo programa institucional: el

Programa de Fomento a la Graduacion de los Alumnos de la UNAM (PFG).

Los cambios que se produjeron a partir de la reforma contenida en el Reglamento General de Estudios
de Posgrado de 1996 y el vigente publicado en la Gaceta UNAM el 9 de octubre de 2006, en la
busqueda de un nuevo Sistema Universitario de Posgrado sustentado, principalmente, en la
articulacioén e integraciéon de las entidades académicas (facultades, escuelas, institutos y centros) y de
su personal académico en programas conjuntos y compartidos de posgrado; la creacién de los
comités académicos, érganos colegiados para dar a la academia misma, la capacidad de conduccién
de los planes de estudios de doctorado, maestria y especializacidn; el fortalecimiento de un auténtico
sistema tutoral que exprese claramente la responsabilidad de nuestra Mdaxima Casa de Estudios con el
alumno de posgrado; la flexibilidad para configurar los programas en apego a la disposiciones
establecidas por los cuerpos colegiados (Consejo Universitario, consejos académicos de drea vy
consejos técnicos) y la apertura de nuevos espacios de estudios de posgrado (inter vy
multidisciplinarios), sustentaron la necesidad de crear, en febrero de 1997, la Direccién General de
Estudios de Posgrado (DGEP) como una dependencia de la Secretaria General con 8 funciones (Anexo
3); de modificar su denominacién en Coordinacién de Estudios de Posgrado (CEP) y quedar adscrita a
la Secretaria de Desarrollo Institucional con las 14 funciones contenidas en el Acuerdo (Anexo 4)

publicado en la Gaceta UNAM el 6 de agosto de 2007.

El conjunto de acciones realizadas de 1997 a 2011 por los diferentes equipos de trabajo en los que
participé para impulsar el Sistema de Estudios de Posgrado de la UNAM ha quedado sefialado en el
“Plan de Desarrollo del Posgrado de la UNAM 2002-2006”, producto del “Taller de Planeacion

Estratégica del Posgrado de la UNAM” organizado por las Direcciones Generales de Estudios de
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Posgrado y de Estadistica y Desarrollo Institucional, al que asistieron todos los coordinadores de los
programas de posgrado y el personal de las direcciones arriba mencionadas; en el “Plan de Desarrollo
del Posgrado de la UNAM 2002-2007, segunda edicion” y en el “Plan de Desarrollo del Posgrado de la
UNAM 2007-2012".

El Sistema de Estudios de Posgrado de la UNAM establece como Misidon para el Siglo XXl el: “Preparar
para la investigacién, la docencia y la préactica profesional de alto nivel a hombres y mujeres que
desarrollen capacidades de pensamiento complejo y critico, para la creacién y recreacion del
conocimiento”. 3 La Visién expresa “Mantener el mejor sistema de posgrado del pais en términos de
su calidad, diversidad y respuesta a los requerimientos de la investigacién, la educacidn superior y los

sectores productivo, social y gubernamental”. *

De acuerdo con el Reglamento General de Estudios de Posgrado de la UNAM vigente, el Sistema de
Estudios de Posgrado estd conformado por los programas de posgrado, los comités académicos, las
entidades académicas, el Consejo de Estudios de Posgrado, la Coordinacién de Estudios de Posgrado,

los Consejos Académicos de Area y las instancias encargadas de la administracién escolar.

Para cumplir la responsabilidad de coordinar las actividades académicas y administrativas, la CEP
estaba integrada a junio de 2011, por un coordinador, una secretaria académica, tres Subdirecciones:
la de Difusidn y Promocién, la de Evaluacién y la de Programas Institucionales, asi como las Unidades

de Sistemas y la Administrativa.

La Subdireccién de Apoyo al Posgrado, después denominada de Programas Institucionales, fue creada
en mayo de 1997 para encargarse del Programa de Apoyo a los Estudios de Posgrado (PAEP) y del
Programa de Becas para Estudios de Posgrado (PBEP) en la UNAM, cada uno con una jefatura de
departamento y cuatro asistentes de proceso (uno y tres respectivamente); en el afio de 2008, se
incorpord un nuevo Programa de Fomento a la Graduacién (PFG) de los Alumnos de Posgrado de la

UNAM, sin aumentar los recursos humanos.

3 UNAM. CEP. Plan de Desarrollo del Posgrado de la UNAM 2007-2102, p. 19.
4
Idem
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El trabajo en equipo influyd no solamente para cumplir la funciéon asignada a mi Subdireccién:

“Administrar los programas de becas y de apoyo a los estudios de posgrado”, > sino para colaborar

con mis jefes, companferos subdirectores y cuerpos colegiados en actividades encaminadas a propiciar

la eficiencia terminal de los becarios, entendida como uno de los indicadores de evaluacion externa

para la acreditacion de los programas de posgrado, principalmente ante el Consejo Nacional de

Ciencia y Tecnologia (CONACYT).

De acuerdo con lo sefialado, las actividades de la Subdireccién se enfocaron en los 40 programas de

posgrado, los cuales abarcan un total de 34 doctorados y 49 maestrias, clasificados en cuatro areas de

conocimiento: Ciencias Bioldgicas, Quimicas y de la Salud (CBQS); Ciencias Fisico Matematicas y de las

Ingenierias (CFMI); Ciencias Sociales (CS) y Humanidades y de las Artes (HyA), distribuidos en la forma

siguiente:
1. Programas de posgrado por area
. Programas de ’
Area = Doctorado Maestria
Posgrado
CBQS 9 7 9
CFMI 7 7 8
CS 9 8 16
HyA 15 12 16
Total 40 34 49
2. Programas del Area de las Ciencias Bioldgicas, Quimicas y de la Salud
Programas Doctorado | Maestria|Total

1. Posgrado en Ciencias Bioldgicas 1 1 2
2. Doctorado en Ciencias Biomédicas 1 1
3. Maestria y Doctorado en Ciencias Bioquimicas 1 1 2
4. Posgrado en Ciencias del Mar y Limnologia 1 1 2
5. Maestria y Doctorado en Ciencias Médicas, Odontoldgicas y de la Salud 1 1 2
6. Maestria en Ciencias (Neurobiologia) 1 1
7. Maestria y Doctorado en Ciencias de la Produccién y de la Salud Animal 1 2 3
8. Maestria y Doctorado en Ciencias Quimicas 1 1 2
9. Maestria en Enfermeria 1 1
Subtotal 7 9 16 |

5 .,
Véase Anexo 4
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3. Programas del Area de las Ciencias Fisico Matematicas y de las Ingenierias

Programas

Doctorado

Maestria

Total

. Maestria y Doctorado en Ciencias (Astronomia)

.Posgrado en Ciencias Fisicas

. Maestria y Doctorado en Ingenieria

. Posgrado en Ciencia e Ingenieria de la Computacion

. Posgrado en Ciencia e Ingenieria de Materiales

1
1
1
1
1

[SEN [ N [ SR

2
3
2
2
2

|| W N |-

. Maestria y Doctorado en Ciencias Matematicas y de |a Especializacién

en Estadistica Aplicada

7.Posgrado en Ciencias dela Tierra

Subtotal

15 |

4. Programas del Area de las Ciencias Sociales

Programas

Doctorado | Maestria

Total

. Posgrado en Antropologia

. Posgrado en Ciencias de la Administracion

.Posgrado en Ciencias Politicas y Sociales

. Posgrado en Derecho

. Posgrado en Economia

.Posgrado en Estudios Latinoamericanos

. Posgrado en Geografia

. Maestria y Doctorado en Psicologia

[ N N IV PN TSN T Y

. Maestria en Trabajo Social

RlRr|Rr]|Rr]Rr|IMvVIVO]|W |~

R ININININIWIO]|R]|N

VWIIV|IX|IN]J[ooL | |WIN |-

ubtotal

| 8

=
()]

N
H

5. Programas del Area de las Humanidades y de las Artes

Programas

Doctorado

Maestria

Total

. Maestria y Doctorado en Arquitectura

1

N

. Maestria en Artes Visuales

. Maestria y Doctorado en Bibliotecologia y Estudios de la Informacidn

. Maestria en Disefio Industrial

. Maestria y Doctorado en Estudios Mesoamericanos

. Maestria y Doctorado en Filosofia

. Maestria y Doctorado en Filosofia de la Ciencia

. Maestria y Doctorado en Historia

O[N]V [d]JWIN |

. Maestria y Doctorado en Historia del Arte

[
o

. Maestria y Doctorado en Letras

iy
[y

. Maestria y Doctorado en Linguistica

[
N

. Maestria y Doctorado en Musica

[
w

. Maestria y Doctorado en Pedagogia

[
»

. Maestria y Doctorado en Urbanismo

Rlr|Rr|R[R[R[R[,]~]~

15. Maestria en Docencia para la Educaciéon Media Superior

Rlr[rIRrIN|[R[R]R]|R|r[Rr]Rr|R ]|~ |~

RINININ|WIN[N[NINININ|[R[N|=

Subtotal

[
()]

N
(]
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El proceso de adecuacién de los programas conforme a lo establecido en el Reglamento General de
Estudios de Posgrado de 1996, se realizé en el lapso de 3 afios, excepto en 4 de los 36 programas
sujetos a este ordenamiento: la Maestria y Doctorado en Ingenieria, la Maestria y Doctorado en
Ciencias Matematicas y de la Especializacién en Estadistica Aplicada asi como la Maestria y Doctorado
en Urbanismo lo concluyeron en el aiflo 2000 y el Posgrado en Economia en el 2001. Se incorporaron
como de nueva creacién la Maestria en Enfermeria en el afno 2002; la Maestria y Doctorado en Musica
y la Maestria en Docencia para la Educacion Media Superior en el 2003; y la Maestria en Trabajo

Social en el 2004.

De los 83 planes de estudios que integran los 40 programas de posgrado, el 41% corresponde al nivel
de doctorado y el restante 59% al nivel de maestria, su representacién grafica por drea muestra que
Humanidades y de las Artes tiene el mayor porcentaje de los estudios de doctorado (35%) y el 33% de
los estudios de maestria, igual porcentaje a la de Ciencias Sociales, por lo que sumadas representan

mas de la mitad (66%) de este nivel.

6. Planes de estudios de doctorado por area

= CBQS CFMI cs H HyA
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7. Planes de estudios de maestria por area

m CBQS CFmMI cs m HyA

Finalmente, puede observarse que, en un periodo de 8 afios (1996 a 2004), solamente el 10% (4 de
40) de los programas de posgrado fueron de nueva creacién, hecho que se relaciona con la tendencia
a superar la dispersién de los planes de estudios previos a la reforma sefialada en el Reglamento

citado.
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3. Programas Institucionales

Como referi anteriormente, la responsabilidad de administrar los tres programas institucionales que
presento en este capitulo, la asumi como una practica profesional de gestidn educativa bajo los
supuestos pedagdgicos siguientes: los ejes centrales del proceso de ensefianza-aprendizaje son los
estudiantes, los académicos (profesores o investigadores) y el plan de estudios de la disciplina
respectiva; un programa educativo puede entenderse como cualquier actividad pedagdgica en
proceso, disefiada para producir cambios especificos en el aprendizaje de los individuos expuestos a
ella, en este sentido, podria ser un método particular de ensefianza, o bien, un sistema educativo
entero. La evaluacién implica la recoleccidon de informacién concerniente al efecto del programa
educativo de que se trate y su propdsito fundamental es producir dicha informacién para la toma de

decisiones educativas.

Estos principios basicos derivados de uno de los textos que han guiado mi actividad profesional “La
evaluacién de programas educativos” de Alexander W. Astin y Robert J. Panos, ® traducido por la Lic.
Diana Bessoudo Salvo y el Mtro. Enriqgue Morenos y de los Arcos, pedagogos entrafiables, definieron
las acciones a seguir: recopilar los datos mas relevantes de los alumnos y de los planes de estudio
organizados por drea académica para apoyar la evaluacién de los cuerpos colegiados integrados para
cada uno de los programas institucionales (estrategia de entrada); llevar el seguimiento semestral de
las actividades de los estudiantes en relacion con los requisitos de permanencia establecidos
(estrategia de operacién); y elaborar los reportes de egreso hasta la obtencién del grado que supone
alcanzar el objetivo de formacién académica de los alumnos de maestria y doctorado (estrategia de
salida). Tales acciones se realizaron no solamente para apoyar la evaluacién de los cuerpos colegiados
integrados para cada uno de los programas institucionales, también fueron presentadas a los

coordinadores de los programas de posgrado al inicio de su gestién.

Para las actividades realizadas, conté con un jefe de departamento y un asistente de proceso en el
Programa de Apoyo a los Estudios de Posgrado y, un jefe de departamento y tres asistentes de

proceso en los Programas de Becas para Estudios de Posgrado en la UNAM y de Fomento a la

® Astin Alexander W. y J. Robert Panos. La evaluacion de programas educativos, traduccion de Diana Bessoudo Salvo y
Enrique Moreno y de los Arcos, México, UNAM, 1983, 52 pp.
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Graduacién de los Alumnos de Posgrado de la UNAM. Por las cargas de trabajo, colaboraban en las
tareas de los tres programas institucionales previa capacitacidén que les proporcionaban los jefes de
departamento para atender el nimero de programas de posgrado incluidos en cada una de las cuatro
areas académicas, también teniamos periédicamente reuniones de trabajo para lograr una mejor
coordinacién y distribucién de las labores cotidianas y las requeridas por el titular de la dependencia

para un evento especial.

3.1 Programa de Apoyo a los Estudios de Posgrado (PAEP)
3.1.1 Objetivo

Colaborar en la consolidaciéon académica de los programas de posgrado mediante el apoyo econémico

a proyectos institucionales presentados por los comités académicos.
3.1.2 Descripcion

Hasta 1997 operd el Programa de Apoyo a las Divisiones de Estudios de Posgrado (PADEP) cuyos
propdsitos en la UNAM fueron apoyar, promover y fortalecer los planes de desarrollo de los
posgrados universitarios y de sus correspondientes planes de estudios en las diferentes areas de
conocimiento. Con fecha 8 de junio de 1998 se publicd por primera vez la convocatoria del Programa
de Apoyo a los Estudios de Posgrado (PAEP) en sus vertientes de proyectos institucionales y de tesis
doctoral, sustituyendo al anterior PADEP. A partir de 2005, la modalidad de tesis doctoral se integré

como parte de los proyectos institucionales.

El PAEP se instrumentaba en forma anual y se iniciaba con la publicacién de la convocatoria dirigida a
los comités académicos de los 40 programas de posgrado, a manera de ejemplo, en el Anexo 5, se
encuentra la Convocatoria para el aino 2010. Las solicitudes presentadas como proyecto institucional
eran evaluadas por un Comité Técnico, integrado por académicos de reconocido prestigio de las
cuatro areas de conocimiento; a partir de 2006 se incluyeron miembros del entonces Consejo Asesor
de Coémputo, ahora Consejo Asesor en Tecnologia de la Informaciéon y Comunicacién. Los resultados
se comunicaban a los coordinadores de los programas de posgrado -responsables operativos de los
comités académicos- y al area administrativa de la CEP, encargada de la aplicacidon, seguimiento y

control de los recursos econdmicos otorgados en las partidas presupuestales autorizadas para este
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Programa. Al cierre del ejercicio, los coordinadores debian presentar al Comité Técnico, el informe

académico para conocer los objetivos alcanzados en su proyecto institucional.

Los apoyos fueron de dos tipos, el directo a estudiantes y tutores para la realizacidon de actividades
gue conllevaran a la conclusién de los proyectos de investigacién registrados como tesis de maestria y
doctorado, y los indirectos para mantener una infraestructura de vanguardia acorde con las nuevas
tendencias tecnolégicas que impulsan sistemas de comunicacién (equipos de videoconferencia y

redes inaldmbricas de Internet) mas répidos y eficientes para el proceso de ensefianza-aprendizaje.

Los recursos solicitados en los proyectos institucionales debian responder al plan anual de trabajo
aprobado por el comité académico respectivo y a los objetivos del Plan de Desarrollo 2008-2011, los

rubros que podian apoyarse eran:

¢ Vinculacién nacional e internacional: colaboracidon académica mediante el establecimiento
de posgrados compartidos (sede externa, colaboracion, conjuntos);

¢ Movilidad de estudiantes;

* Incremento de la matricula del posgrado;

¢ Fortalecimiento del sistema tutoral;

¢ Eficiencia terminal;

* Seguimiento de graduados; y

¢ Fortalecimiento de la infraestructura.
3.1.3 Actividades realizadas

Elaboré las propuestas de convocatorias anuales dirigidas a los comités académicos en concordancia
con el Plan de Desarrollo del Posgrado de la UNAM vigente e impulsé la entrega de un solo proyecto
institucional por programa de posgrado que suponia un ejercicio de planeacidon de este drgano
colegiado para solicitar recursos econdmicos destinados a las necesidades de las entidades
académicas participantes y superar asi, la entrega de solicitudes que solamente beneficiaban a
proyectos individuales. Formulé la iniciativa de que cada consejo académico de area enviara un
listado de académicos para integrar el Comité Técnico, que cumplieran los requisitos de ser tutor de
un programa de posgrado y no desempefaran algin cargo académico administrativo, cuidando

representaran a las facultades, escuelas, unidades multidisciplinarias, centros e institutos bajo un
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principio de equidad; como lo requerido en equipo de computo también debia ser evaluado por otro
cuerpo colegiado, retrasando la entrega de resultados, en 2006 incorporé a 4 miembros del entonces
Consejo Asesor de Cdmputo, medida que no solamente redujo el tiempo de evaluacion sino que fue
de gran apoyo para el resto de los dictaminadores. Disefié los formatos de solicitud e informe de los
proyectos institucionales que fueron modificAndose con base en la experiencia de los ejercicios
anteriores y la retroalimentacidn recibida por parte de los evaluadores. Preparé las reuniones anuales
del Comité Técnico brinddndoles el apoyo para simplificar su trabajo: revisaba previamente los
proyectos para generar el reporte de lo requerido por area académica, programa de posgrado y
partida en relacion con el presupuesto autorizado; les sefialaba las peticiones no procedentes como
por ejemplo la compra de vehiculos, pues aln cuando los formatos de solicitud incluian las partidas
presupuestales autorizadas, habia tal tipo de errores. Propicié la aprobacién del Comité Técnico para
que los estudiantes de maestria y doctorado tramitaran en sus coordinaciones el pago directo a la
impresion de tesis, asi como el establecer un monto fijo para los coloquios de estudiantes y las
reuniones de los tutores, con el propdsito de estimular estas actividades académicas, ausentes en
varios programas de posgrado. En la entrega de resultados procuraba incorporar las recomendaciones

del Comité Técnico al proyecto respectivo para mejorar su entrega al aino siguiente.

Las actividades descritas contaron siempre con la autorizacién previa de los titulares de la CEP y no
hubieran sido posibles sin la colaboracién de Horacio Gabriel Pérez Guardiola, Jefe del Departamento
del PAEP, Ingeniero en Computacidén, compainero y amigo universitario que supo traducir mis ideas a
una base de datos para apoyar el proceso de evaluacién de las solicitudes, elaborar los reportes
estadisticos de resultados y los obtenidos a partir de los informes académicos entregados al final de
cada periodo anual por parte de los coordinadores de los programas de posgrado. Su ayuda también
fue indispensable en los Programas de Becas para Estudios de Posgrado en la UNAM y Fomento a la
Graduacién de los Alumnos de Posgrado de la UNAM, debido a que la captura de los datos en hojas
de excell para generar la informacién de los cuadros y graficas que presento en este documento y la
capacitacion al equipo de trabajo de la Subdireccidn y a los asistentes de los programas de posgrado

para su manejo, se lograron gracias a él.
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3.1.4 Resultados y beneficios alcanzados

El cuadro siguiente concentra por area académica, el nimero de proyectos institucionales aprobados

en once anos y el hecho de que fueron reduciéndose a uno por programa de posgrado.

1. Proyectos institucionales por area

Area Afio
1999 | 2000 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | Total
Ciencias Bioldgicas, Quimicas y dela Salud 17 13 7 7 7 7 7 7 7 7 7 93
Ciencias Fisico Matematicas y de las Ingenierias 24 24 12 8 9 9 9 9 9 9 9 131
Ciencias Sociales 9 9 9 7 8 8 9 9 9 9 9 95
Humanidades y de las Artes 5 8 9 11 15 13 15 15 15 15 15 136
Total 55 54 37 33 39 37 40 40 40 40 40 | 455

En este periodo los 455 proyectos mantuvieron una constante en relacidén con el tipo de apoyo

solicitado, 409 (90%) lo destinaron en beneficio directo de los alumnos de maestria y doctorado para

su participacién en congresos, estancias de investigacion, cursos cortos, escuelas de verano, servicios

externos, practicas de campo y de laboratorio; impresiones de tesis y articulos de investigacion; 378

(83%) fueron dirigidos a gastos de intercambio que comprenden la invitacidon a académicos nacionales

y extranjeros para impartir cursos, conferencias, seminarios, talleres, etc.; y, finalmente, 298 (66%) se

dedicaron a la adquisicion de equipo diverso (instrumental para laboratorio, médico quirurgico,

audiovisual, etc.) y de computo. Su presentacidon por tipo de apoyo, incluido el afio 2001 por referir a

la autorizacion de seguir ejerciendo los recursos aprobados el afio anterior se dio como sigue:

2. Apoyos otorgados por afio

Afo

Apoyos 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
Alumnos beneficiados 429 54 517 722 409 1,496 | 1,857 | 2,325 | 2,964 | 3,131 | 2,868 | 2,111
Profesores visitantes 53 NA 111 103 64 174 471 279 425 379 518 310
Equipamiento: Numero de equipos adquiridos NA NA 54 NA NA 102 48 88 15 163 246 51
Computo: Niumero de equipos adquiridos NA NA 79 72 5 260 151 266 184 129 126 42
*NA: No Aplicé
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El nimero de apoyos otorgados se recuperd de los informes académicos presentados por los
responsables de los proyectos institucionales y los proporcionados por la Unidad Administrativa de la

Coordinacion.

El aumento de las cifras en los Ultimos 7 afios amerita explicar que en el 2004 el titular de la entonces
Direccion General de Estudios de Posgrado (actualmente Coordinacidn), consiguid duplicar en treinta
millones de pesos el presupuesto del PAEP que en afios anteriores fluctué entre los once y quince;
también fue el Ultimo afio en que se publicd la vertiente de tesis doctoral, integrandose como ya se

habia mencionado al proyecto institucional de cada programa de posgrado.

Las modificaciones del PAEP se hicieron en relacion directa con las politicas académicas del Sistema
Universitario de Posgrado y los planes de desarrollo institucionales. También vale la pena destacar las
politicas avaladas por el Comité Técnico: promover la articulacidon e integracién de las entidades
académicas que participan en cada uno de los 40 programas de posgrado; impulsar la movilidad del
mayor numero de estudiantes para realizar las actividades académicas que les permitieran concluir
sus estudios y obtener el grado; fortalecer la infraestructura de equipos destinados a las actividades
académicas de alumnos y tutores; procurar que en los eventos de profesores o investigadores
visitantes asistiera también el mayor nimero de estudiantes; destinar un monto de diez mil pesos
para los coloquios de estudiantes y un monto igual para reuniones de tutores y autorizar el pago de
impresion de tesis a través de la Unidad Administrativa de la Coordinacidén sin rebasar el techo

presupuestal asignado.

En el ambito administrativo destacan: el ejercicio de los recursos por ano natural a partir de 2003; el
incremento al presupuesto y la simplificacidn a un solo proyecto institucional desde 2004, y el médulo
en el sistema de informacién de la Unidad Administrativa puesto en marcha en mayo de 2010 para
conocer periddicamente en qué actividades académicas se ejercian los recursos y extraer el informe
académico de cada programa de posgrado que Unicamente validaria al cierre del afio, los datos

generados.
3.1.5 Limitaciones

El PAEP surgié como un programa complementario para apoyar las actividades académicas de los

programas de posgrado, sin embargo, en algunos de éstos, ha sido el ingreso mds importante de
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recursos al carecer de otras fuentes -internas o externas- de financiamiento. Las solicitudes siempre
rebasaron el techo presupuestal autorizado lo que implicéd un proceso de evaluacién dificil en donde
anualmente el Comité Técnico tuvo que realizar ajustes y requerir de mayor informacion sobre cada
uno de los programas: poblacién escolar, nUmero de tutores, infraestructura adquirida, asi como lo
aprobado en afios anteriores y, al no existir una base de datos que relacionara lo aprobado
académicamente con lo ejercido via administrativa, se perdia objetividad para la toma de decisiones,
por ello, se insistid en crear un médulo en el sistema de informacion de la Unidad Administrativa que
si bien no resolvia del todo la necesidad de contar con la referida base de datos, se acercaba al
propdsito de conocer periédicamente la aplicacién de los recursos para las actividades académicas de
alumnos y tutores y la adquisicién de equipo instrumental o de cémputo en cada uno de los
programas de posgrado. También daba respuesta a la queja de algunos coordinadores sobre la carga
de trabajo que suponia el llenar y entregar el informe académico, alin cuando, mediante sus
asistentes, llevaban a cabo durante el afio los tramites ante la Coordinacién de Estudios de Posgrado
quien tenia la informacidn solicitada por lo que Unicamente les corresponderia validar a finales del

mismo, el informe académico a generar por la Subdireccién.
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3.2 Programa de Becas para Estudios de Posgrado en la UNAM (PBEP)

3.2.1 Objetivo

Apoyar a los mejores alumnos de maestria y doctorado de la UNAM para la realizacion de sus estudios

y la obtencién del grado con becas de manutencidn.
3.2.2 Descripcion

Por el Acuerdo de reorganizaciéon de la Secretaria General de la UNAM, publicado en la Gaceta UNAM
el 6 de febrero de 1997, se cred la Direccidn General de Estudios de Posgrado y, con base en sus
funciones se le traslada el Programa de Becas Nacionales para Estudios de Posgrado administrado
desde 1994 por la Direccién General de Asuntos del Personal Académico (DGAPA). En agosto de 1997
se publicé la primera convocatoria y reglas de operacién para el periodo escolar 1998-1. ’ Este cambio
implicé diferenciar las becas a estudiantes que no formaban parte del personal académico de la

Institucion.

El PBEP se instrumentaba en forma semestral e iniciaba con la publicacién de la convocatoria a los
alumnos que postulaba el comité académico del programa respectivo, las solicitudes fueron
evaluadas por el Comité Técnico de Becas conformado por tres representantes de cada uno de los
consejos académicos de drea (12 en total) y 10 académicos designados por el Rector, quienes debian
ser profesores o investigadores titulares de tiempo completo, tutores de algin programa de posgrado
y no desempefiar cargos académico-administrativos en la UNAM, duraban en su cargo maximo tres

afios, prorrogables en forma consecutiva por una sola ocasién.

Las becas a otorgar fueron para los alumnos inscritos en los planes de estudios de maestria y
doctorado dedicados en forma exclusiva a la realizacion de las actividades académicas exigidas en
ellos para obtener el grado; que cursaran por primera vez el nivel de estudios para el cual la
solicitaban y que no podian acceder a otros programas de becas internos o externos a la UNAM; el
periodo comprendia los semestres escolares establecidos en el plan de estudios respectivo. Hasta el

afio de 2004 las becas fueron totales y complementarias para los alumnos que tuvieran beca del

/ UNAM, “Convocatoria de Ingreso al Programa de Becas Nacionales para Estudios de Posgrado”, en Gaceta UNAM, 4 de

agosto de 1997, México, UNAM, pp. 24 y 25.
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Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT), el tabulador del PBEP fue equivalente a4.5y 6
salarios minimos mensuales para la maestria y el doctorado respectivamente, montos iguales a los de

dicho Consejo.

Los requisitos de ingreso eran: estar inscrito como alumno de dedicacién exclusiva en alguno de los
niveles mencionados; contar con el titulo o grado antecedente (excepto en los que el plan de estudios
no lo exigia, como por ejemplo la maestria en ingenieria que estipula como un requisito de ingreso el
100% de créditos cubiertos de una licenciatura afin) y con un promedio minimo de 8 en sus estudios
previos de licenciatura o maestria, segln el caso. Para los inscritos con anterioridad a su solicitud de
beca: ser regulares y de dedicacién exclusiva a su plan de estudios, haber acreditado
satisfactoriamente las actividades académicas en él requeridas; para la maestria tener un promedio
minimo de 8 en el avance de sus asignaturas y para el doctorado un avance significativo en el
proyecto de investigacién. Ademds, en ambos supuestos presentar el proyecto de investigacion a
desarrollar para la obtencién del grado debidamente estructurado, avalado por el tutor o el comité
tutoral (en el caso de planes de estudios que no lo exigian al inicio de los mismos, debian presentarlo
al término del semestre escolar estipulado) y el plan de trabajo con las actividades a realizar durante
el periodo total de la beca solicitada, asi como no haber causado baja con anterioridad en alguno de
los programas de becas de la UNAM o de otra instituciéon por incumplimiento de sus actividades

académicas como becario.

La permanencia de los estudiantes en el PBEP estuvo sujeta a que los comités académicos al término
de cada semestre escolar enviaran a la Coordinacién la relacién de los becarios con el dictamen
correspondiente, acompanada de la historia académica actualizada que avalara el cumplimiento del
promedio minimo exigido o de las actas de evaluacion de trabajo oficiales que acreditaran el
desempefio académico del alumno; la inscripcién al semestre inmediato que cursaria, asi como el

informe de las actividades de apoyo académico realizadas.

Los becarios adquirian las obligaciones siguientes: mantener en forma ininterrumpida su inscripcion
escolar y cumplir con el plan de trabajo aprobado, asi como obtener el grado correspondiente en los
términos en los que les fue otorgada la beca; mantener en cada periodo escolar un promedio minimo

de 8 y no tener ninguna calificaciéon de NA o NP y cumplir satisfactoriamente las actividades
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académicas especificadas en su plan de estudios; informar semestralmente sobre el desarrollo de
tales actividades; dedicar 4 horas semanales a colaborar en actividades de apoyo académico
(docencia, investigacion o difusidn) avaladas por el comité académico respectivo, obligacién que
normalmente reportaban como cumplida, salvo en los casos de alumnos a quienes les aprobaban
estancias en el extranjero; incluir en toda publicacidn o tesis, realizada como resultado de la beca, un
reconocimiento explicito a la UNAM por el apoyo como becario; hacer del conocimiento del Comité
Técnico de Becas, por conducto de la CEP, todo cambio que modificara su situacién como becario, con
el objeto de que se hicieran los ajustes pertinentes; y entregar el informe final y copia del documento

gue acreditara la obtencién del grado al concluir el periodo de beca.

Los comités académicos fueron los responsables de: evaluar y dictaminar las solicitudes de beca
tomando en cuenta los antecedentes académicos de los candidatos; el historial académico del tutor
en la formacién de recursos humanos y la capacidad de formacién de alumnos del programa de
posgrado correspondiente; asignar el orden de prelacién de las solicitudes de beca acompafiado de
los criterios de evaluacién utilizados para postular a los candidatos; indicar las fechas de inicio y
término de los estudios con la obtencién del grado de los alumnos evaluados favorablemente y que
cumplieran con los requisitos sefialados en la convocatoria y reglas de operacién del PBEP; supervisar
el desempefno académico de los becarios, incluyendo las actividades de apoyo académico que les
aprobaron; y evaluar periédicamente el desarrollo del Programa de Becas en su programa de

posgrado e informar al Comité Técnico de Becas a través de la CEP.

A los coordinadores de los programas de posgrado les competia: difundir el PBEP en su comunidad,
en especial la convocatoria y reglas de operacidn; recibir las solicitudes con la documentacién
requerida; proporcionar a los interesados informaciéon adecuada y oportuna sobre el objetivo,
procedimientos, requisitos y condiciones del Programa; entregar a la CEP en la fecha establecida
previamente, las solicitudes de beca debidamente requisitadas, anexando los documentos que en el
formato se especificaban; e informar oportunamente a la CEP de cualquier cambio en la situacién de

los becarios.

El Comité Técnico de Becas tenia la responsabilidad de evaluar académicamente las solicitudes de los

candidatos atendiendo a los siguientes criterios: plan de trabajo que incluyera el total de las
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actividades académicas a realizar para cubrir el plan de estudios y obtener el grado en los semestres
escolares especificados en éste para los alumnos de dedicacidn exclusiva; proyecto de investigacion
debidamente estructurado o propuesta de trabajo indicada en su plan de estudios para graduarse,
avalada por el tutor y, cuando no se exigia al inicio de los estudios, entregar alguna investigacién o
trabajo académico realizado con anterioridad en su disciplina; antecedentes académicos de los
candidatos; prioridad a los alumnos de nuevo ingreso al semestre escolar convocado y recursos
presupuestales disponibles. Para la permanencia Unicamente evaluaban a los becarios condicionados;
a los que cambiaron de proyecto y tutor; a los que entregaban el proyecto de investigacion en el
semestre exigido en su plan de estudios y también se les reportaba a los que habian incumplido sus

obligaciones como becarios para avalar el dictamen no favorable.

La CEP mediante la Subdireccién de Programas Institucionales era la encargada de coordinar y

administrar el PBEP, asi como vigilar el cumplimiento de sus disposiciones normativas.
3.2.3 Actividades realizadas

El traslado del PBEP de la DGAPA a la CEP consistidé en la entrega de la documentacion siguiente:
ultima convocatoria y reglas de operacion publicadas por la misma, listado de integrantes del
entonces Comité Técnico de Becas, formatos de solicitud de beca y hoja de andlisis, expedientes de

228 becarios y un ejemplo del listado de alumnos postulados para beca nueva.

Tuve asi la oportunidad de generar nuevas acciones sobre los tres procedimientos de evaluacién
académica: becas nuevas, permanencia y seguimiento de becarios, los cuales fueron cambiando con
el propdsito de mejorarlos, y no hubieran sido posibles sin la retroalimentacién y acuerdos del Comité
Técnico de Becas, las sugerencias de los comités académicos, las indicaciones de los titulares de la CEP

y el trabajo del personal de confianza de la Subdireccién arriba sefialado y de la Unidad de Sistemas.
Becas nuevas

Con la participacion de mi equipo de trabajo, desarrollé las actividades que expongo a continuacion:
elaboré las propuestas de convocatorias y reglas de operacién del PBEP, incorporando las
modificaciones que con base en la normatividad vigente del posgrado y la experiencia adquirida
significaran un avance para simplificar los procedimientos de evaluacién y mejorar las condiciones de

los becarios, dado que estos ordenamientos fueron el fundamento de las labores desempefiadas al
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establecer las responsabilidades de todas las instancias involucradas; en el Anexo 6 presento un
informe diacrénico de sus cambios de 1996 a 2010, es decir, de las ultimas Reglas de Operacién
publicadas por la DGAPA hasta la Convocatoria y Reglas de Operacién del semestre escolar 2011-1

(Anexo 7).

En apoyo al Comité Técnico de Becas para la evaluacion de los candidatos, simplifiqué los formatos de
solicitud e impulsé su captura en linea por parte de los alumnos interesados; reduje la documentacién
a entregar como por ejemplo la copia del plan de estudios; disefié los formatos de curriculum vitae
del alumno, sintesis curricular del tutor y orden de prelacion de los alumnos postulados por el comité
académico correspondiente, acompanado de los criterios de evaluacién utilizados para determinarlo;
propicié la recepcion de expedientes con un orden en los documentos para agilizar la revision de los
requisitos académicos exigidos; supervisé y elaboré las hojas de analisis que contenian los datos
principales del alumno y del tutor y una sintesis de los antecedentes académicos del estudiante,
trabajo por el que me gané la confianza de los integrantes del Comité Técnico de Becas, pues implicd
cotejar, corregir y proporcionarles la informacién necesaria para realizar su evaluacién, la cual
anotaban en el formato de dictamen que contenia el rubro de aprobar por prioridades (1, 2y 3) y el
de no aprobar en donde se les pedia una justificacion mas amplia. Para las reuniones plenarias
llevadas a cabo en forma semestral, preparé por area, nivel de estudios y programa de posgrado, el
listado alfabético de alumnos previamente dictaminados por cada evaluador, recuperando de la hoja
de andlisis los datos del solicitante (nombre, edad, promedios de licenciatura y de maestria, segun el
caso, grado académico y nombre del tutor, nivel de beca, comité académico que los postulaba y
programa de estudios al que estaba inscrito); el titulo del tema de investigacion; la breve descripcion
de sus antecedentes e incorporaba el resultado de la evaluacién, las siglas del evaluador y su

dictamen.

Asimismo, les presentaba el reporte presupuestal por prioridades para que determinaran el nimero
de becas que podian aprobarse en funcion de los recursos asignados al PBEP y, en asuntos generales,
la correspondencia recibida. Después informaba al titular de la CEP del resultado final de la evaluacién
para notificar el dictamen emitido de cada candidato al comité académico, tutor y alumno

respectivos.
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Permanencia

Modifiqué la renovacién anual de las becas y simplifiqué la evaluacién semestral de los becarios al
elaborar un formato que contenia el listado de los alumnos por programa de posgrado para ser
llenado por el comité académico con el dictamen para avalar o no su permanencia en el PBEP, al que
debia adjuntar la historia académica de los estudiantes de maestria para comprobar mantenian el
promedio minimo de 8 en las asignaturas cursadas; las actas de evaluacion de trabajo académico de
los de doctorado que acreditaran un desempefio satisfactorio y, en ambos casos, la inscripcién al
semestre inmediato y el informe de las actividades de apoyo académico realizadas, obligacién
adquirida como becario. También incluia la documentacion requerida por el Comité Técnico de Becas

para los becarios condicionados.

Enviaba el formato por via electrdnica a las coordinaciones de los programas de posgrado antes de
concluir el ciclo escolar respectivo y les indicaba la fecha de recepcién. Al recibir la documentacién
impresa, mis colaboradores la revisaban y me encargaba de las situaciones especiales a presentar al
Comité Técnico de Becas: los cambios de proyecto de investigacion y tutor, bajas por incumplimiento
y alumnos condicionados, pues conté con su anuencia para no presentarles, en obvio de tiempo, a
todos los becarios sujetos a este procedimiento de evaluacidn académica, responsabilidad que
implicé al equipo de trabajo de la Subdireccidn el cotejar, ademas, los requisitos de permanencia
especificados en los planes de estudios, como por ejemplo el nimero de materias a cursar por

semestre o el periodo indicado para obtener la candidatura al grado de doctor.
Seguimiento de becarios

De manera semejante al procedimiento anterior, enviaba el reporte de alumnos que concluian en
cada semestre escolar el periodo de beca, adjuntando un formato de informe final a llenar por el
becario y su tutor, pidiendo lo regresaran con la copia del acta de examen aprobado. En su mayoria,
los alumnos indicaban una fecha probable de obtencion del grado, por lo que junto con mis
colaboradores consultaba al menos una vez al afo las historias académicas de los exbecarios, para
solicitar a las coordinaciones de los programas de posgrado correspondientes, el acta de examen de
aquellos que ya aparecian con la tesis acreditada, o bien, la informacidn sobre los que a la fecha de

corte, no lo habian obtenido.

Los Programas Institucionales del Sistema de Estudios de Posgrado de la UNAM 30



Como mencioné anteriormente, los datos fueron capturados en hojas de excell para los 3
procedimientos de evaluacién académica por medio de los cuales generé por un lado, los reportes
estadisticos sobre la situacion de los alumnos en el PBEP que, a peticion del Comité Técnico de Becas
les presentaba en las reuniones plenarias, tales como el ndmero de alumnos extranjeros por
nacionalidad para conocer la cobertura internacional del PBEP; indicadores sobre el desempefo de
becarios en programas de posgrado detectados con alguna problematica académica y, por el otro, el
seguimiento de exbecarios también por programa de posgrado, clasificados en graduados, egresados
y sin concluir estudios. Estos datos constituyen la fuente de informaciéon de las cifras contenidas en

este documento.

Una actividad importante fue el seguimiento de las becas otorgadas por el CONACYT a los alumnos de
la UNAM cuyos programas de posgrado estuvieron registrados en el Padréon Nacional de Posgrados de
Excelencia (1991-2001); en el Programa para el Fortalecimiento Nacional con dos vertientes: el
Padrén Nacional de Posgrado que agrupaba a los de alto nivel y competente a nivel internacional y el
Programa Integral de Fortalecimiento del Posgrado que incluia la orientacidon profesionalizante
ademas de la investigacion (2002-2006); y a partir del 2007, los vigentes en el Programa Nacional de
Posgrados de Calidad (PNPC) que los clasifica en 4 grupos: Nivel Internacional, Consolidado, en

Desarrollo y de Reciente Creacion.

Para esta actividad, en un primera etapa, recibia del CONACYT la documentacién de los alumnos
beneficiados con una beca nacional, la cual entregaba a las coordinaciones de los programas de
posgrado para ser llenada por los estudiantes, después era regresada a mi Subdireccion por medio de
los asistentes de proceso de las coordinaciones y, una vez que revisaba cumplieran los requisitos
exigidos, la turnaba al CONACYT, etapa que concluyé en el aio 2008 cuando el tramite fue puesto en
linea por ese Consejo, entonces solicité a dichos asistentes de proceso una copia de la relacién de los
alumnos beneficiados en cada semestre. Asi, conté con los listados impresos de las becas nuevas de
1997 hasta el primer semestre de 2010, informacion de suma importancia toda vez que el Programa
de Becas Nacionales del CONACYT es quien otorga y administra el mayor nimero de becas de
maestria y doctorado a nuestros estudiantes como resultado de nuestra poblaciéon escolar, cuya cifra
de ingreso no puede compararse con las demas instituciones de educacidn superior que tienen acceso

a dicho Programa.
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3.2.4 Resultados y beneficios alcanzados
Becas nuevas

Las becas nuevas otorgadas de 1997 a 2010 fueron 8,660, el 33% (2,874) para el nivel de doctorado y
el 77 % (5,786) para el nivel de maestria. El 54% (4,712) se asignaron como beca total y el 46% (3,948)
como beca complementaria:

1. Becas nuevas otorgadas por afio

» Doctorado Maestria
Ano Subtotal Subtotal Total
T C T C
1997 200 141 341 109 75 184 525
1998 102 147 249 129 116 245 494
1999 86 186 272 86 98 184 456
2000 92 182 274 163 175 338 612
2001 95 202 297 184 298 482 779
2002 75 232 307 174 419 593 900
2003 73 291 364 210 472 682 1,046
2004 63 294 357 253 620 873 1,230
2005 106 - 106 284 - 284 390
2006 94 - 94 369 - 369 463
2007 81 - 81 346 - 346 427
2008 49 - 49 382 - 382 431
2009 53 - 53 365 - 365 418
2010 30 - 30 459 - 459 489
Subtotal 1,199 1,675 2,874 3,513 2,273 5,786 8,660
T (Beca Total)

C (Beca Complementaria)

El aumento anual de las becas complementarias de doctorado y de maestria hasta el ano de 2004
obedece al ingreso o permanencia de los programas de posgrado acreditados por el CONACYT,
también fue el afio en donde se aprobd el mayor numero de ellas: 294 y 620 respectivamente. A
partir del 2005 las becas complementarias fueron canceladas por indicaciéon de la Secretaria de
Programacion y Presupuesto, instancia externa a la UNAM.

Su presentacidon grafica por nivel de estudios muestra ademads, la disminucién de las becas de
doctorado del afio 2005 al 2010 y el aumento de las becas de maestria en los afios 2006, 2008 y 2010,

también en relacidon directa con los resultados de la evaluacion realizada por el CONACYT en el
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periodo sefialado, pues a la fecha, el total de los planes de estudios de doctorado estan incorporados
al PNPC, excepto 4 orientaciones y sus respectivas suborientaciones del Doctorado en Ingenieria:

Petrolera y Gas Natural (Exploracién, Perforacion, Produccién y Yacimientos); Ambiental (Agua, Aire,

Residuos sdlidos, Suelo y aguas subterraneas, Sustancias y residuos peligrosos); Mecanica (Disefio
mecanico, Mecanica aplicada, Mecatrénica, Metalmecanica y Termofluidos); y Eléctrica
(Instrumentacion, Procesamiento digital de sefiales, Sistemas eléctricos de potencia, Sistemas

electrénicos y Telecomunicaciones).

Con respecto a los planes de estudios de maestria, hasta el afio en curso, no estan en el PNPC del
CONACYT los 14 siguientes: Administracion; Auditoria; Finanzas; Estudios México-Estados Unidos;
Trabajo Social; Artes Visuales; Estudios Mesoamericanos; Historia, Historia del Arte, Letras,
Urbanismo; Docencia para la Educacién Media Superior (Ciencias Sociales, Espafiol, Filosofia, Historia,
Letras Cldsicas, Matematicas, Psicologia y Quimica); Musica; y la Maestria en Ingenieria en su

orientacion Eléctrica (Sistemas electrénicos de potencia y Sistemas electrénicos).

2. Becas nuevas de doctorado de 1997 a 2010
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3. Becas nuevas de maestria de 1997 a 2010
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Su distribucidn por area académica nos indica que el 30% (2,571) correspondid a la de HyA; el 29%

(2,534) ala de CBQS; el 22% (1,919) ala de CS; y el 19% (1,636) a la de CFMIL.

4. Becas nuevas otorgadas por area

frea Doctorado Maestria Porcentaje

T C Subtotal T C Subtotal |Total General|de graduados
CBQS 324 983 1,307 213 1,014 1,227 2,534 29
CFMmI 396 340 736 346 554 900 1,636 19
CS 292 255 547 834 538 1,372 1,919 22
HyA 187 97 284 2,120 167 2,287 2,571 30
Subtotal 1,199 1,675 2,874 3,513 2,273 5,786 8,660 100
T(Beca Total)

C (Beca Complementaria)

La suma de las becas complementarias por drea académica revela que 1,997 de 3,948, es decir, la

mitad, fueron para la de CBQS; el 23% (894) para la de CFMI; el 20% (793) para la de CS; y el 7% (264)
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para la de HyA. Con respecto a las becas totales el 49% (2,307 de 4,712) correspondieron a la de HyA,;
el 24% (1,126) a la de CS; el 16% (742) a la de CFMI; y el 11% (537) a la de CBQS.

La presentacion grafica en los niveles de doctorado y de maestria ejemplifica también esta

distribucion:

5. Becas nuevas de doctorado por area
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Becas administradas

Los datos contenidos en los cuadros y graficas de las becas administradas no incluyen los afios 1997,

1998 y 1999 porque en el traslado del PBEP a la CEP en 1997, se acordd que la DGAPA siguiera con los

becarios vigentes hasta el término del periodo de beca, Unicamente enviaron los expedientes de 228

alumnos del ciclo escolar 1997-2, comprendido de febrero a julio de 1997, para tener la informacion

anual de las becas nuevas otorgadas. Hecha la aclaracién, de 2000 al 2010 se administraron 19,798

becas: 7,960 de doctorado y 11,838 de maestria. El 49% (9,754) fueron totales y el 51% (10,044)

complementarias:

7. Becas administradas por afno

Doctorado Maestria
Afo Total
T C Subtotal T C Subtotal
2000 367 563 930 255 324 579 1,509
2001 360 596 956 376 459 835 1,791
2002 277 699 976 378 769 1,147 2,123
2003 256 820 1,076 405 995 1,400 2,476
2004 239 923 1,162 491 1,303 1,794 2,956
2005 266 713 979 593 841 1,434 2,413
2006 285 452 737 723 300 1,023 1,760
2007 284 237 521 823 - 823 1,344
2008 234 47 281 890 - 890 1,171
2009 202 3 205 885 - 885 1,090
2010 137 - 137 1,028 - 1,028 1,165
Subtotal 2,907 5,053 7,960 6,847 4,991 11,838 19,798

T(Beca Total)

C (Beca Complementaria)

8. Becas administradas de doctorado de 2000 a 2010
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En el nivel de doctorado se observa la disminucién de las becas totales por la incorporacién paulatina
de los planes de estudios al PNPC del CONACYT, excepto las orientaciones y suborientaciones del

Doctorado en Ingenieria ya descritas y, por el contrario, el aumento gradual de las becas totales de

9. Becas administradas de maestria de 2000 a 2010
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maestria debido a que hasta el aino 2010, no estaban en el mismo, las 14 arriba anotadas.

10. Becas administradas por area

p Doctorado Maestria Porcentaje
Area - —| Total
T C |Subtotal [Porcentaje| T C [Subtotal|Porcentaje total

€BQs 723 | 2,979 | 3,702 47 351 | 2,221 | 2572 22 6,274 32
CFMI 917 | 999 1,916 24 558 | 1,142 | 1,700 14 3,616 18
cs 794 | 810 1,604 20 1,602 | 1,265 | 2,867 24 4,471 23
HyA 473 | 265 738 9 4,336 | 363 4,699 40 5,437 27
[total | 2907 | 5053 7960 | 100 6847|4901 1288 | 100 [19708] 100

T(Beca Total)
C (Beca Complementaria)

De igual forma, su distribucién por area académica hace evidente que la de CBQS y la de CFMI han

mantenido la participacion de sus planes de estudios en el PNPC, en cambio, de las 14 maestrias de

las dos areas restantes, 7 no han presentado solicitud y 7 resultaron no acreditadas.
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11. Becas administradas de doctorado por area
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12. Becas administradas de maestria por area
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Las cifras de las becas administradas demuestran el impulso que el PBEP ha dado a los estudiantes de
ambos niveles, en los primeros afios a todos los que cumplieron los requisitos exigidos v,
posteriormente con beca total, a los que ademas de satisfacerlos, estuvieron inscritos en programas

no incorporados en el PNPC del CONACYT.

Como he mencionado, el Programa de Becas Nacionales de ese Consejo es quien otorga y administra

el mayor nimero de becas a nuestros alumnos de posgrado, de acuerdo con cifras aproximadas de los
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ultimos 3 anos, en promedio aprobd 10,000 becas nuevas, de las cuales el 25% (2,500 también en
promedio) se asignaron a estudiantes de la UNAM, y con respecto a las becas administradas, fueron
9,228 en el afio de 2010 que, sumadas a las 1,165 del PBEP hacen un total de 10,393 becarios que
representan el 74% de la poblacidén escolar 2010-2011 anotada en la pdagina electrdnica de posgrado:
14,043 (4,667 de doctorado y 9,376 de maestria), segun la Direccion General de la Administracién

Escolar (DGAE).

Con las reservas del caso, al no contar con la informacién sobre el nimero de becas que administra la
Secretaria de Relaciones Exteriores o bien, otras instituciones (Telmex, Banamex, etc.), podriamos
sefialar que en el afio 2010, 3 de cada 4 alumnos de maestria y doctorado de la UNAM tenian beca

para realizar sus estudios y obtener el grado.

Otros beneficios para nuestros estudiantes en el PBEP consistieron en: homologar el tabulador al del
CONACYT; incrementar en forma anual el monto de las becas en relacion con el salario minimo
mensual; realizar el pago por depdsito bancario; simplificar los procedimientos para disminuir a mes y
medio el pago de una beca nueva contado a partir de la entrega de las solicitudes a la Subdireccion; la
captura en linea de las mismas acompafiadas de los formatos para el curriculum vitae del alumno y la

sintesis curricular del tutor.
3.2.5 Limitaciones

El impacto del PBEP debe ser evaluado en funciéon de la eficiencia terminal alcanzada dado que
constituye uno de los indicadores de mayor peso en el proceso de evaluacién académica de los

programas de posgrado, para lograr su acreditacién a nivel nacional o internacional.

En este contexto, a principios del afio 2008 el Comité Técnico de Becas solicité a la Subdireccidn de
Programas Institucionales un reporte sobre los exbecarios para conocer los indices de graduacion
obtenidos por los diferentes programas de posgrado. El estudio se realizdé de la promocién 1997-2
hasta la 2004-1 en el nivel de doctorado y hasta la 2005-1 en el nivel de maestria, se determind asi un
periodo de 8 y 6 semestres respectivamente para estas Ultimas promociones, en concordancia con el

tiempo para obtener el grado fijado por el CONACYT en ese momento: 4 y 2.5. aios.

El nimero de exbecarios comprendidos fue de 5,865: 2,152 de doctorado y 3,713 de maestria,

clasificados en graduados, aquellos de los que contadbamos con la constancia de examen aprobado y
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los que de acuerdo con su historia académica tenian la tesis de doctorado o maestria acreditada;
egresados, los que tenian en su historia académica el nimero de semestres acreditados (doctorado) o
el 100% de créditos cubiertos (maestria) segin su plan de estudios y, finalmente, sin concluir
estudios, los que a la fecha de corte no tenian registrado en su historia académica el total de

semestres o créditos exigidos en su plan de estudios.

El reporte arrojé como resultado general: 3,012 graduados (51%), 2,308 egresados (40%) y 545 sin
concluir estudios (9%), es decir, poco mas de la mitad cumplian el objetivo académico del PBEP; por

nivel de estudios los porcentajes globales de graduacion casi no variaron:

13. Exbecarios

® Graduados Sin grado

14. Exbecarios de doctorado

M Graduados Sin grado
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15. Exbecarios de maestria

B Graduados Sin grado

Por area académica los graduados de doctorado en cada una de ellas fueron: 615 de 1,058 en CBQS;
228 de 495 en CFMI; 168 de 391 en CS y 101 de 208 en HyA. En el mismo orden para maestria: 746 de
1,182; 461 de 750; 382 de 877 y 311 de 904, los porcentajes obtenidos se presentan graficamente a

continuacion:

16. Exbecarios graduados de doctorado por area

70 4

58%
60 -

49%

50 46%

43%

40 4

30 4

20 A

10 4

cBQsS CFMI cs HyA

Los Programas Institucionales del Sistema de Estudios de Posgrado de la UNAM 41



Las cifras por drea académica, programa y nivel de los alumnos graduados, de los egresados y sin
concluir estudios se encuentran en el Anexo 8. El desglose por programa de posgrado denota en
cuales de ellos el porcentaje de graduacion no alcanzaba el 50%, a saber: 3 programas de doctorado y

uno de maestria de CBQS; 4 de doctorado y 2 de maestria de CFMI; 7 de doctorado y 7 de maestria de

17. Exbecarios graduados de maestria por area

70 ~

60 -

50 -

40

30 4

20 4

10

63% 61%

44%

34%

cBQS CFMI cs HyA

CS; y 6 de doctorado y 12 de maestria de HyA, como se observa en las gréficas siguientes:

18. Porcentaje de exbecarios graduados por nivel de estudios y programa de posgrado CBQS
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19. Porcentaje de exbecarios graduados por nivel de estudios y programa de posgrado CFMI
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20. Porcentaje de exbecarios graduados por nivel de estudios y programa de posgrado CS
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21. Porcentaje de exbecarios graduados por nivel de estudios y programa de posgrado HyA
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Esta informacidn demostré las limitaciones existentes en cada uno de los programas en relacién con
la eficiencia terminal esperada no solamente en el PBEP sino para acceder o mantener su acreditacién
principalmente ante el CONACYT, fuente de financiamiento para becas y proyectos de investigacion,
guien en ese afo modificd dentro de sus indicadores el de la eficiencia terminal de la manera

siguiente:
Nivel internacional: 70% de graduacidn.

Consolidado: 50% de graduacidon en programas con orientacion de investigacién y 60% en los de

orientacion profesional.

Desarrollo: 40% de graduacidon en programas con orientacién de investigaciéon y 50% en los de

orientacidn profesional.
Reciente creacion: no requiere porcentaje de graduacién.

Para superar la situacion expuesta, sumada a lo contenido en una de la lineas rectoras del Plan de
Desarrollo de la UNAM 2008-2011 dio inicio el Programa de Fomento a la Graduacién de los Alumnos

de Posgrado de la UNAM.
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3.3 Programa de Fomento a la Graduacién de los Alumnos de Posgrado de la UNAM (PFG)
3.3.1 Objetivo

Promover la eficiencia terminal mediante un estimulo econémico a los alumnos de maestria y

doctorado que obtengan el grado en los plazos establecidos en la convocatoria.
3.3.2 Descripcion

El Programa de Fomento a la Graduacion de los Alumnos de Posgrado de la UNAM dio inicio en
octubre de 2008 como parte de las estrategias sefialadas en una de las lineas rectoras para el cambio
institucional contenidas en el Plan de Desarrollo de la UNAM 2008-2011: “Incrementar la cobertura y
mejorar las capacidades del posgrado”,® la cual apuntaba entre otros aspectos la necesidad de
impulsar la eficiencia terminal del posgrado por medio del seguimiento de las trayectorias escolares
de los alumnos, la atencién al rezago y al abandono de los estudios, y el apoyo necesario para

culminar el proceso de graduacion.

El PFG operd anualmente para los afios 2008 y 2009 y de manera semestral a partir del afio 2010. Se
dirigi6 a los egresados que fueron estudiantes regulares y concluyeron los créditos de una maestria o
el total de las actividades académicas y de investigacion de un doctorado en el (los) semestre (s)
escolar (es) comprendido (s) en la convocatoria, que ya no contaban con ningun tipo de beca o
remuneracién econdémica y se encontraran en el supuesto de tener un avance importante en la
redaccidn de la tesis para fundamentar un apoyo econémico de tres o seis meses como maximo para

obtener el grado.

La preseleccién de los candidatos la realizaba el comité académico respectivo y las solicitudes eran
evaluadas por el Comité Técnico ad hoc, conformado por académicos de las cuatro areas de
conocimiento. Los resultados se comunicaban a cada una de las coordinaciones de los programas de

posgrado.

El apoyo econémico fue equivalente al monto mensual establecido en el tabulador de becas por nivel

de estudios.

8 UNAM, Plan de Desarrollo de la UNAM, 2008-2011, p. 32.
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Con base en la experiencia adquirida los requisitos y obligaciones de cada Convocatoria fueron

modificdndose de la forma siguiente:

En el 2008 se pidieron 3 requisitos: formato de registro de tesis del semestre 2008-1 o del semestre
2008-2, segun correspondiera; historia académica oficial con el 100% de créditos cubiertos en el caso
de maestria y con el 100% de las actividades y de investigacidén acreditadas de doctorado, de acuerdo
con su programa de estudios; y plan de trabajo con las actividades académicas a realizar avalado por
el tutor o el comité tutoral que garantizara la obtencién del grado al concluir el periodo solicitado
(mdaximo seis meses). Se fijaron 3 obligaciones: que al término del periodo autorizado entregara copia
de la cardtula, indice o tabla de contenido de la tesis; copia del acta de examen de grado; e hiciera del
conocimiento de la CEP todo cambio que modificara el periodo aprobado, en particular, si obtenia el

grado antes de su conclusién.

En 2009 fueron 4 requisitos: haber concluido como alumno regular en los semestres 2009-1 o 2009-2
el 100% de créditos de la maestria o el 100% de las actividades académicas y de investigacion
incluyendo la candidatura al grado de doctor (toda vez que los planes de estudio fijan el semestre en
qgue debe presentarse), segun correspondiera; estar en la fase de redaccion de la tesis y contar con el
porcentaje de avance que determinara el comité académico del programa de posgrado respectivo, asi
como los requisitos especificos que éste le sefialara; presentar el plan de trabajo con las actividades
académicas a realizar avalado por el tutor o el comité tutoral que garantizara la obtencién del grado al
concluir el periodo solicitado (mdaximo 6 meses a partir del mes de agosto de ese afio); y no contar con
algun apoyo econdmico fuera o dentro de la UNAM. Se especificaron 4 obligaciones: dedicarse en
forma exclusiva a la conclusién de su proyecto de investigacion (tesis), lo cual impedia la realizacion
de cualquier otro tipo de actividad remunerada o no, dentro o fuera de la UNAM; que al término del
periodo autorizado entregara copia de la caratula, indice o tabla de contenido de la tesis; entregara
también una copia del acta de examen de grado; y hacer del conocimiento de la CEP todo cambio que

modificara el periodo aprobado, en particular, si obtenia el grado antes de su conclusion.

Para el primer semestre de 2010 hubo modificaciones en 3 de los 4 requisitos arriba mencionados: en
el primero Unicamente el semestre escolar (2010-1); en el segundo se agregd la palabra final (“estar

en la fase final de redaccién de la tesis...”); y, en el tercero, el periodo del apoyo a un maximo de 3
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meses contados a partir de febrero de dicho afo. Las 4 obligaciones establecidas en el 2009 no

cambiaron.

En el segundo semestre de 2010 los requisitos solo fueron modificados con respecto al semestre
escolar (2010-2) y la fecha para contabilizar el apoyo de 3 meses (a partir de agosto del mismo ano).
En cuanto a las obligaciones se indicaron 3: dedicarse en forma exclusiva a la conclusion de su
proyecto de investigacidén (tesis); al término del periodo autorizado entregar copias de cardtula, indice
o tabla de contenido de la tesis, acta de examen; y hacer del conocimiento del comité académico
correspondiente todo cambio que modificara la fecha estimada de obtencién del grado, el cual

enviaria su dictamen al Comité Técnico ad hoc para su resolucién.

Para la Convocatoria del semestre 2011-1, el PFG tuvo modificaciones importantes: la seleccién de los
candidatos quedd a cargo de los comités académicos de los programas; se establecid un plazo
maximo de seis meses contados a partir de enero de 2011 para obtener el grado, el Unico requisito
fue el haber concluido como alumno regular en el semestre 2011-1 el 100% de los créditos de la
maestria o el 100% de las actividades académicas y de investigacién incluyendo la candidatura al
grado, segln correspondiera; el apoyo econdmico se fijo en $24,228.- para la maestria y $32,304.-
para el doctorado, el pago se realizaria en una sola exhibicidn, una vez entregada la copia de la

constancia o del acta de examen aprobado, Unica obligacion adquirida.
3.3.3 Actividades realizadas

Debido a la eficiencia terminal mostrada en el reporte de exbecarios elaborado en el afio 2008 y en
respuesta a la linea rectora arriba comentada, la Dra. Annie Pardo, entonces titular de la CEP, me dio
la oportunidad de elaborar e instrumentar el PFG, contando con la ayuda de la Lic. Enriqueta Palacios
y el Ing. Gabriel Pérez, Jefes de los Departamentos de Becas y del Programa de Apoyo a los Estudios
de Posgrado, respectivamente. Como accién inédita en el posgrado universitario tuve que realizar
actividades de planeacién, ejecucion y resultados, las mas relevantes en cada una de estas etapas

fueron:
Planeacion

Revisé los requisitos de egreso de los planes de estudio para conocer si especificaban un plazo para

obtener el grado; como el propdsito del PFG fue apoyar a los alumnos regulares que concluyeran los
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créditos o las actividades académicas y de investigacién, se defini6 como poblaciéon objetivo a los
becarios que concluyeron en los semestres 2008-1 y 2008-2; elaboré los escenarios presupuestales
sobre el costo anual del Programa: niumero posible de egresados a atender por nivel de estudios,
monto y periodo maximo del apoyo econdmico a otorgar; disefié la convocatoria: objetivo, bases,
requisitos y obligaciones y modifiqué las subsecuentes en funcidn de la retroalimentacion recibida por
parte de los comités académicos, la titular de la CEP, los egresados y el grupo de colaboradores
sefialado anteriormente en este capitulo, siempre con el dnimo de mejorar el procedimiento de
evaluacién académica del Programa; presenté las propuestas para integrar el Comité Técnico ad hoc
con académicos que cumplieran los requisitos especificados a los miembros del Comité Técnico de
Becas; disené la captura en linea de las solicitudes al PFG y los formatos que aportaran la informacion
necesaria para el dictamen de los evaluadores: formatos de solicitud e informe de avance de los
egresados; orden de prelacion para ser llenado por los comités académicos, hoja de evaluacién en
donde se asentara el resultado por prioridades, asi como los reportes estadisticos y presupuestales
para el seguimiento del Programa.

Ejecucidn

A partir de la publicacién de la convocatoria en la Gaceta UNAM, recibia las solicitudes turnadas por
los comités académicos de los programas de posgrado y revisaba con mis colaboradores que
cumplieran los requisitos establecidos para depurar los expedientes a enviar a los integrantes del
Comité Técnico ad hoc; integraba los resultados de la evaluacién por prioridades aprobadas en el
resumen ejecutivo a presentar en la sesién plenaria en relacién con los recursos presupuestales
disponibles. Posteriormente, informaba de los resultados a la Dra. Pardo y procedia a la notificacién
de los mismos a los comités académicos correspondientes. El efectuar los tramites y llevar a cabo el
pago mensual del apoyo otorgado a los beneficiados en la Subdireccién de Programas Institucionales,
me permitié un contacto directo con los egresados y ubicar asi, algunos de los problemas que

enfrentan para la obtencién del grado.

Resultados

Como una medida para conocer periddicamente el indice de eficiencia terminal, elaboré el reporte de

egresados que habian concluido el periodo otorgado al que incorporaba los datos obtenidos de las
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constancias o actas de examen recibidas, o bien, de las historias académicas consultadas, el cual
enviaba a las coordinaciones de los programas de posgrado para solicitarles, por un lado, la
informacidn sobre los que a la fecha de corte aln no tenian el grado y, por el otro, sus observaciones

o comentarios para mejorar el PFG.
3.3.4 Resultados y beneficios alcanzados

De 2008 a 2010 se apoyd a 1,352 egresados, obtuvieron el grado 1,118 (83%). Por nivel fueron 166
(86%) de 194 de doctorado y 952 (82%) de 1,158 de maestria. Los porcentajes de graduacion

demuestran el incremento alcanzado en relacién con los sefialados en el reporte de exbecarios 2008:

1. Graduados de 2008 a 2010 del PFG

m Graduados Sin grado

2. Graduados de doctorado de 2008 a 2010 del PFG

® Graduados Sin grado
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3. Graduados de maestria de 2008 a 2010 del PFG

B Graduados Sin grado

Su distribucidn por area académica también revela el incremento en la graduacion de los egresados
de doctorado y maestria en cada una de ellas, de acuerdo con las cifras y graficas presentadas a
continuacién:

4. Graduados por area y nivel de estudios del PFG

Reporte General de Graduados
p Doctorad j
Area Académica octorado Porcentaje de
Egresados Graduados | Graduados

CBQS 97 88 91
CFmI 53 43 81

CS 19 15 79

HyA 25 20 80
TotalGeneral | 194 | 166 | 86

Reporte General de Graduados
p; Maestri j
Area Académica destna LRI EEC
Egresados | Graduados | Graduados

CBQS 375 330 88
CFMI 285 248 87

CS 226 160 71

HyA 272 214 79
Total General 1158 952 82
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5. Graduados de doctorado por area del PFG
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6. Graduados de maestria por area del PFG
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Las cifras y las graficas representadas en porcentaje de cada uno de los programas de maestria y

doctorado de las cuatro areas académicas, ponen en evidencia aquellos que deben mejorar sus

indices de graduacion para incorporarse o mantener su participacion en el PNPC del CONACYT, ya que

de acuerdo con su clasificacién por nivel, la UNAM cuenta con:
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* 26 programas en el Nivel Internacional: 13 de doctorado y 13 de maestria, se exige el 70% de

graduacion.

* 47 programas en el Nivel Consolidado: 21 de doctorado y 26 de maestria, se requiere el 50%

en programas con orientacidn de investigacidn y 60% en los de orientacidn profesional.

* 14 programas en el Nivel de Desarrollo: 5 de doctorado y 9 de maestria, se pide el 40% de

graduaciéon en programas con orientacidon de investigaciéon y 50% en los de orientacién

profesional.

En suma, tenemos 87 planes de estudio, 39 de doctorado y 48 de maestria (Anexo 9) que deben ser

evaluados periddicamente para su permanencia o cambio de nivel de acuerdo con los indicadores

establecidos por el propio CONACYT, ademas estan los que podrian solicitar su ingreso o reingreso.

7. Graduados en el PFG por programa de posgrado CBQS

Doctorado
Programa Egresados | Graduados Porcentaje
de Graduados
Ciencias Bioldgicas 22 20 91
Ciencias Biomédicas 44 40 91
Ciencias Bioquimicas 21 19 90
Ciencias del Mar y Limnologia 3 3 100
Ciencias dela Produccidn y dela Salud Animal 2 2 100
Ciencias Quimicas 5 4 80
Maestria
Programa Egresados | Graduados IS
de Graduados
Ciencias Bioldgicas 129 114 88
Ciencias Bioquimicas 81 71 88
Ciencias del Mar y Limnologia 60 49 82
Ciencias Médicas, Odontoldgicas y dela Salud 14 8 57
Ciencias (Neurobiologia) 26 26 100
Ciencias de la Produccién y de la Salud Animal 40 39 98
Ciencias Quimicas 24 22 92
Enfermeria 1 1 100
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8. Porcentaje de graduados en el PFG por programa de posgrado CBQS
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9. Graduados en el PFG por programa de posgrado CFMI

Doctorado
Programa Egresados | Graduados Porcentaje
de Graduados
Ciencias (Astronomia) 9 7 78
Ciencias Fisicas 7 71
Ingenieria 23 18 78
Ciencia e Ingenieria de la Computacion 2 2 100
Ciencia e Ingenieria de Materiales 5 5 100
Ciencias Matematicas 2 2 100
Ciencias de laTierra 5 4 80
Maestria
Programa Egresados | Graduados Porcentaje
de Graduados
Ciencias (Astronomia) 5 5 100
Ciencias Fisicas 24 22 92
Ingenieria 131 114 87
Ciencia e Ingenieria de la Computacién 53 50 94
Ciencia e Ingenieria de Materiales 19 17 89
Ciencias Matematicas 15 10 67
Ciencias de la Tierra 38 30 79
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10. Porcentaje de graduados en el PFG por programa de posgrado CFMI
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11. Graduados en el PFG por programa de posgrado CS

Doctorado
Programa Egresados |Graduados eI
de Graduados
Ciencias Politicas y Sociales 2 1 50
Estudios Latinoamericanos 5 5 100
Geografia 1 1 100
Psicologia 11 8 73
Maestria
Programa Egresados |Graduados LTS
de Graduados
Antropologia 29 21 72
Ciencias de la Administracién 3 2 67
Ciencias Politicas y Sociales 29 23 79
Derecho 68 43 63
Economia 23 23 100
Estudios Latinoamericanos 17 14 82
Geografia 6 6 100
Psicologia 44 23 52
Trabajo Social 7 5 71
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12. Porcentaje de graduados en el PFG por programa de posgrado CS
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13. Graduados en el PFG por programa de posgrado HyA

Doctorado
Programa Egresados | Graduados Porcentaje
de Graduados

Arquitectura 4 3 75

Estudios Mesoamericanos 1 1 100
Filosofia 7 7 100
Filosofia de la Ciencia 10 7 70

Historia 1 - 0

Letras 1 1 100
Pedagogia 1 1 100

Maestria
Porcentaje
Programa Egresados | Graduados
de Graduados

Arquitectura 23 21 91
Artes Visuales 12 12 100
Bibliotecologia y Estudios de la Informacion 1 1 100
Disefio Industrial 10 6 60
Estudios Mesoamericanos 9 7 78
Filosofia 66 50 76
Filosofia de la Ciencia 20 16 80
Historia 7 4 57
Historia del Arte 45 36 80
Letras 29 23 79
Linglistica 19 16 84
Pedagogia 6 6 100
Urbanismo 12 6 50
Docencia para la Educacién Media Superior 11 8 73
Musica 2 2 100
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14. Porcentaje de graduados en el PFG por programa de posgrado HyA
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De acuerdo con lo expuesto, el PFG ha sido una aportacién para mejorar este indicador e impulsar la
graduacién oportuna de los alumnos porque también en forma anual se dio un aumento en los
porcentajes de los graduados en los plazos fijados por dicho Consejo, 4.5 ainos para el doctorado y 2.5
afios para la maestria, a saber: 26% (15 de 57) en 2008; 36% (19 de 53) en 2009; y 68% (38 de 56) en
2010 en el nivel de doctorado; 20% (51 de 255) en 2008; 32% (117 de 362) en 2009; y 72% (240 de
335) en 2010 para el nivel de maestria. En el Anexo 10 incluyo el reporte de graduados por afio, areay

nivel.

Otro beneficio que no puede soslayarse es que los resultados del PFG pueden ser considerados en la
evaluacién integral que al menos cada cinco afios deben organizar los comités académicos de los
programas de posgrado (Articulo 50 de los “Lineamientos Generales para el Funcionamiento del
Posgrado”, publicado en la Gaceta UNAM el 3 de septiembre de 2007) y en el proceso de adecuacion

| “"

de todos los programas senalado en el Articulo Transitorio Cuarto del “Reglamento General de

Estudios de Posgrado” vigente, publicado en la Gaceta UNAM el 9 de octubre de 2006.
3.3.5 Limitaciones

También el PFG debe ser evaluado en relacidn con la eficiencia terminal alcanzada que adn cuando
mejord con respecto al reporte de los exbecarios 2008, plantea atender dentro y fuera de su dmbito

de competencia diferentes situaciones tales como:
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* Incrementar la cobertura en relacion directa con la poblacién escolar que egresa en cada
semestre escolar lo cual incide en un aumento de los recursos presupuestales disponibles; los
cambios hechos en 2011 suponen lograr el 100% de graduacion de los egresados apoyados.

* Contar con un registro oportuno y veraz de la poblacidn a considerar en el PFG pues
solamente se realizan estimaciones al existir un desfase entre la informacién generada por
las coordinaciones de los programas de posgrado y la Coordinacion de la Unidad
Administrativa del Posgrado (CUAP) dependiente de la Direccidn General de Administracion
Escolar.

* Agilizar los tramites escolares de graduacion, su duracién varia segun los adeudos que
aparezcan en la revisiéon de estudios y la carga de trabajo de las coordinaciones de los
programas de posgrado y de la CUAP.

¢ Revisar las modalidades de graduacién establecidas en los diferentes planes de estudios, de
acuerdo con la orientacidén que tienen ya sea de investigacién o profesional, en particular en

el nivel de maestria.

Como se ha visto, los tres programas institucionales fueron atendidos de acuerdo con las politicas
académicas derivadas de los planes de desarrollo del posgrado universitario y el abordarlos como
procesos de gestién educativa en funcién de los requisitos de ingreso, permanencia y egreso
establecidos en los planes de estudio de maestria y doctorado que constituyen los 40 programas de
posgrado, permitieron un seguimiento periédico para generar la informacion presentada en este

capitulo.
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4. Conclusiones Generales

El apoyo a los cuerpos colegiados en los procesos de evaluacion académica que realicé en diferentes
dependencias de la UNAM, fue el eje conductor de mis actividades profesionales bajo el supuesto de

proporcionarles la informacidon mas adecuada para la toma de sus decisiones.

Las labores desempefiadas en la Subdireccién de Programas Institucionales de la Coordinacion de
Estudios de Posgrado tuvieron siempre como marco de referencia los componentes del Sistema
Universitario de Estudios de Posgrado; la firme conviccién de que la evaluaciéon académica realizada
por pares integrados en un érgano colegiado supera las decisiones individuales en un modelo
educativo; y que, la administracién debe estar supeditada a los fines sustantivos de la Institucidn: la

docencia, la investigacidon y la extensién de la cultura.

El Sistema Universitario de Estudios de Posgrado plantea un modelo educativo diferente para el
proceso de ensefianza-aprendizaje del estudiante: planes de estudios flexibles, cuyas caracteristicas
dependen de la manera en que fueron estructurados y su seguimiento compete a los comités
académicos para aprovechar la infraestructura de las entidades académicas participantes y realizar
sus actividades académicas y de investigacidn; fortalecer un sistema tutoral mediante la incorporacion
de profesores e investigadores que dirijan como tutor principal -desde el ingreso del alumno- el
trabajo requerido para obtener el grado, o bien, en el caso del doctorado, el comité tutoral que
supervisa el desarrollo de su plan de trabajo; comités académicos integrados por los directores de las
entidades académicas participantes, el coordinador del programa de posgrado, académicos de carrera
y estudiantes, electos por los tutores y alumnos respectivamente para dar asi a un cuerpo colegiado la

conduccién académica del programa.

Sin embargo, las actividades de apoyo realizadas, por un lado, para los cuerpos colegiados de los tres
programas institucionales y, por el otro, las desempenadas en el equipo de trabajo de la CEP, en
especial, con la Subdireccién de Evaluacién, responsable de impulsar y colaborar en los procesos de
autoevaluacién y evaluacion externa de los programas de posgrado, me dieron la posibilidad de
conocer la desigualdad de condiciones que priva en el quehacer educativo de algunos programas de
posgrado, toda vez que: no han logrado la articulacién entre las entidades académicas participantes;

no hay un seguimiento de los tutores para determinar que continlen o no en la lista de tutores

Los Programas Institucionales del Sistema de Estudios de Posgrado de la UNAM 58



acreditados basada en su desempeno en la formacion de estudiantes; no todas las coordinaciones de
los programas de posgrado tienen el personal y los recursos econémicos para la administraciéon
académica-escolar de los alumnos; en suma, no todas cuentan con los elementos necesarios para
llevar a cabo, de acuerdo con su plan de desarrollo y las caracteristicas inherentes a su disciplina, la
autoevaluacién periddica como método de reflexidn autocritica y colegiada que permite valorar los
diferentes componentes del programa con parametros claros, objetivos y equivalentes a los
homélogos nacionales e internacionales y obtener asi, un diagndstico de las fortalezas y debilidades
para procurar el mejoramiento continuo de sus planes de estudio. Menos aun para responder en
tiempo y forma por una parte, a la nueva propuesta de adecuacién de los planes de estudios de los 40
programas de posgrado que debid concluir, de acuerdo con el Reglamento vigente en marzo de 2008;

Yy, por la otra, a los parametros establecidos por el CONACYT para su acreditacion en el PNPC.

Los resultados presentados de cada uno de los programas institucionales son un ejemplo de la
problematica expuesta y aun cuando por si mismos no logran los objetivos académicos de los planes
de desarrollo que ha venido definiendo la UNAM, constituyen sin duda, un elemento insustituible

para su consecucién. Ademads, su aplicacion reveld lo siguiente:

El Programa de Apoyo a los Estudios de Posgrado (PAEP) es ya una fuente de recursos econdémicos
indispensable para las actividades académicas de los programas de posgrado y su impacto debe ser
evaluado en relacién con los apoyos directos a estudiantes en su trayectoria escolar entendida como
el recorrido que sigue una cohorte de alumnos en un periodo determinado a partir de su ingreso a un
plan de estudios y los destinados a mantener la infraestructura necesaria para el proceso de
ensefianza aprendizaje. En la parte operativa, también amerita analizar si las ocho partidas
presupuestales a ejercer (213 Gastos de viaje en practicas escolares, 214 Gastos de intercambio, 215
Gastos de trabajo de campo, 231 Servicios externos, 248 Cuotas de inscripcion, 411 Articulos,
materiales y Utiles diversos, 512 Equipo e instrumental y 514: Equipo de cdmputo) responden a los

requerimientos actuales del Sistema Universitario de Posgrado.

El impacto del Programa de Becas para Estudios de Posgrado en la UNAM (PBEP) debia ser producto
de un estudio comparativo sobre la eficiencia terminal entre alumnos becados y no becados, sin

embargo, el desfase de la informacién entre las coordinaciones de los programas de posgrado y la
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Coordinacion de la Unidad Administrativa del Posgrado impide tal tipo de evaluacién, ademas del
seguimiento puntual de su trayectoria escolar. A manera de ejemplo podemos citar: el ingreso de una
generacion se valida un semestre después de su inscripcidn; para su seguimiento, el registro en la
historia académica de las calificaciones de maestria o el resultado de las actividades académicas y de
investigacion del doctorado puede tardar un semestre o mas cuando asisten a estancias en el
extranjero; en el egreso puede aparecer el semestre en que la tesis de maestria o doctorado fue
acreditada pero no la fecha de examen de grado, o bien, la fecha en que se otorga éste para los
planes de estudios que contemplan otras modalidades de graduacién como los exdmenes generales
de conocimiento, de competencia profesional o los que otorgan el grado de maestria para estudiantes

gue obtienen la candidatura al grado de doctor.

De manera similar, el impacto del Programa de Fomento a la Graduacion de los Alumnos de Posgrado
de la UNAM (PFG) debia ser evaluado mediante la comparacién de la eficiencia terminal entre
egresados apoyados y no apoyados. Lo anterior determina la necesidad de trabajar en forma
simultdnea los procedimientos académicos y de administracidén escolar para conocer puntualmente la
trayectoria escolar y permitir asi, acciones para impulsar la obtencién del grado en tiempo y forma

por los cuerpos colegiados competentes.

Una propuesta para superar las situaciones expuestas es el disefio de un sistema integral de gestion
académico-administrativa en donde estén incluidas las instancias responsables: coordinaciones de los
programas de posgrado, Coordinacién de la Unidad Administrativa del Posgrado y Coordinacion de
Estudios de Posgrado; la colaboracién y el trabajo continuo entre estas instancias aportaria
informacion expedita en los procesos de autoevaluacién y evaluacion externa de los programas de

posgrado de la Institucidn.

Dicho sistema lo concibo como la metodologia institucional para atender el ingreso, permanencia y
egreso de los alumnos de maestria y doctorado de la UNAM, con la captura periédica de la
informacion minima requerida en el diagndstico de un programa educativo: estructura (plan de
estudios, personal académico, alumnos, infraestructura y recursos financieros); proceso (docencia y
tutoria, trayectoria escolar, becas y apoyos institucionales ); y resultados (seguimiento de egresados,

productividad académica de académicos y alumnos, eficiencia terminal). La evaluacién de entradas,
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salidas y operaciones educativas, método de evaluacién descrito por Astin y Panos ° que los sefiala
como componentes fundamentales del programa educativo, son la base conceptual de esta

propuesta.

La sistematizacion de los indicadores apoyaria entre otros aspectos, el seguimiento semestral o anual
para identificar desviaciones y proceder en consecuencia para remediarlas; estableceria un cédigo de
trabajo comun y de facil acceso entre las instancias responsables arriba mencionadas; reduciria la
carga de trabajo de las coordinaciones de los programas de posgrado para los tramites escolares; vy,
sumaria esfuerzos para alcanzar los objetivos del Plan de Desarrollo de cada uno de los programas de

posgrado.

Obviamente, la viabilidad de la propuesta dependeria del consenso de las autoridades, coordinadores
y cuerpos colegiados dadas las atribuciones que la normatividad les sefiala dentro del Sistema

Universitario de Estudios de Posgrado.

Finalmente, considero necesario realizar las reflexiones siguientes sobre mi practica profesional en la

Coordinacion de Estudios de Posgrado:

- Las bases conceptuales para ubicar y desarrollar un trabajo de gestiéon educativa son, sin duda,
producto de la formacidn académica recibida en la licenciatura en pedagogia y de la
experiencia adquirida en las diferentes dependencias en donde laboré.

- El generar informacién para la toma de decisiones de los comités técnicos encargados de la
evaluacion académica de los programas institucionales reportados, para los comités
académicos de los programas de posgrado y los titulares de la Coordinaciéon, me dio la
oportunidad de rebasar el ambito administrativo para proponer y llevar a cabo el Programa de
Fomento a la Graduacion de los Alumnos de Posgrado de la UNAM.

- El trabajo directo con los académicos que integraron los cuerpos colegiados referidos, me
permitié conocer la forma en que se evalla a los estudiantes en cada una de las areas
académicas del posgrado vy, seria de suma relevancia, que los expertos en investigacion

pedagdgica atendieran este tema.

9 Astin Alexander W. y Robert J. Panos, op. cit. p. 35.
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ANEXO 1: Acuerdo de creacion de la Direccion General de Asuntos del Personal Académico

(DGAPA)

Acuerdo numero 8 del Rector

12 de agosto de 1977

Por acuerdo del Rector se crea, a partir de esta fecha, la Direccién General de Asuntos del Personal
Académico. La Direccidn General estard a cargo de un Director General nombrado y removido
libremente por el Rector de la Universidad.

La Direccion General tendra a su cargo las siguientes funciones:

1.

10.

Asesorara al Rector y al Secretario General Académico en lo relativo al Programa de
Formacion del Personal Académico de la Universidad.

Administrard el Programa de Formacion del Personal Académico y coadyuvard a su
formulacion.

Representara al Rector en las comisiones y grupos de trabajo relacionados con la formacion
del personal académico.

Estudiard los proyectos de convocatorias enviados al Secretario General Académico para su
publicacién, asegurandose de que se observen los procedimientos estatutarios.

Estudiard y asesorara sobre los proyectos académicos que se presenten para justificar la
creacion de nuevas plazas.

Examinara y aprobarda, en su caso, las recomendaciones que le presente la Universidad a
favor de candidatos a becas otorgadas por dependencias nacionales e internacionales.
Definira los criterios generales de la Universidad en lo que se refiere al empleo de recursos
para ayudantes de profesor e investigador.

Desarrollara programas especiales de formacion y actualizaciéon del personal académico en
colaboracidn con las dependencias que corresponda.

Asesorara al Rector de la Universidad en la integracién de las comisiones dictaminadoras.
Propondra procedimientos de evaluacién de las actividades académicas.

“POR MI RAZA HABLARA EL ESPIRITU”
Ciudad Universitaria, a 12 de agosto de 1977
EL SECRETARIO GENERAL ACADEMICO,

Dr. Fernando Pérez Correa

(Gaceta UNAM Num. 23 del 15 de agosto de 1977)
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ANEXO 2: Ponencia “El Programa de Estabilizacion del Personal Académico”

UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO
SEMINARIOS DE DIAGNOSTICO DE LAS DEPENDENCIAS ADMINISTRATIVAS

PONENCIA: “EL PROGRAMA DE ESTABILIZACION DEL PERSONAL ACADEMICO”

PONENTE: GUADALUPE QUEZADAS CUBILLAS
JEFA DEL DEPARTAMENTO DE DIAGNOSTICO E INFORMACION ACADEMICA,
DIRECCION GENERAL DE ASUNTO DEL PERSONAL ACADEMICO

JUNIO DE 1988
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INTRODUCCION

En la década de los setentas, el crecimiento de la demanda de educacion media superior y superior
tuvo en la UNAM, entre otros efectos, una expansion y movilidad acelerada de su personal
académico. Este hecho sin precedentes en la historia de nuestra Institucién, hizo sentir la necesidad
de contar con informacién veraz y actualizada sobre el estado académico-laboral de la planta

académica, con la finalidad de impulsar decisiones generales y particulares que la beneficiaran.

Fue asi como en el afio de 1981 surge el Programa de Estabilizacién del Personal Académico, motivo
de esta ponencia, que tiene como objetivo general la regularizacién del personal académico en
situacidn extraestatutaria, con preferencia a los profesores de asignatura interinos con antigiiedad

superior a tres afios.

Dicha regularizacion se ha llevado a cabo con fundamento en el conjunto de disposiciones contenidas
en el Estatuto del Personal Académico, particularmente el articulo 48, que en su segundo parrafo
sefiala: “Los profesores interinos de asignatura con tres afios de docencia, tendran derecho a que se

abra un concurso de oposicién para ingreso”.

En este sentido, el Programa ha impulsado la apertura de los concursos de oposicion ya que, al
adquirir la definitividad, un profesor de asignatura no solamente confirma, institucionalmente, su

capacidad docente a nivel tedrico, metodoldgico y didactico, sino que asegura su estabilidad laboral.

Por lo anterior, ofrecemos una visidn general del Programa; de aqui que el propdsito de este trabajo

sea el dar a conocer cdmo surgio, la forma en que ha funcionado y los resultados obtenidos.
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I. ANTECEDENTES

El Programa de Estabilizacién del Personal Académico surgié como una respuesta de la Universidad
para atender al personal académico en situacion extraestatutaria, toda vez que la informacién general
y preliminar obtenida de las dependencias académicas, indicaba la existencia de un gran ndmero de
profesores de asignatura interinos (11,130), de los cuales, 3,583 contaban con una antigliedad de mas
6 afios; 2,625 de 3 a 6 afos; y 4,922 hasta de 3 afios. Dandose el caso de que en algunas
dependencias, el nimero de profesores de asignatura interinos representaba el 80, 90 y hasta el
100%. Con ello se ponia en evidencia la urgente necesidad de regularizar, de acuerdo con el
procedimiento estatutario establecido (concurso de oposicion abierto), a esta parte de la planta

docente tan importante dentro de la Institucién.

Asi, en el mes de febrero de 1981, la situacidn anterior fue planteada en el Colegio de Directores, en
donde se acordd que la Secretaria General de la UNAM, realizaria una serie de reuniones con cada

uno de los titulares de las dependencias académicas para la elaboracién y ejecucién del Programa.

De esta forma, correspondid a los directores de dichas dependencias, determinar el nimero y
calendarizacién de las plazas que se someterian a concurso de oposicién abierto, tomando en cuenta
entre otros factores, las caracteristicas de su personal académico tales como su nimero, antigliedad y
tipo de nombramiento; carga de trabajo que implicaba a sus comisiones dictaminadoras, para en su

caso, contar con el apoyo de jurados calificadores; recursos presupuestales disponibles, etc.

Por su parte, la Secretaria General, por medio de la Direccion General de Asuntos del Personal

Académico, quedd como responsable de coordinar y apoyar las acciones derivadas del Programa.
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Il. EJECUCION Y RESULTADOS

El Programa se inicid en el mes de julio de 1981 y han participado a lo largo del mismo, hasta 1987, 26
dependencias académicas: 11 de las 13 Facultades, las 4 Escuelas Nacionales, las 5 Unidades
Multidisciplinarias, la Escuela Nacional Preparatoria, el Colegio de Ciencias y Humanidades, los 3

Centres de Extension, asi como la Direccion General de Actividades Deportivas y Recreativas.

En suma, han participado el 93% del total de las dependencias con personal de asignatura,
sobresaliendo el Colegio de Ciencias y Humanidades, las Facultades de Filosofia y Letras, Ingenieria y
la de Estudios Superiores Cuautitlan, por haber emitido convocatorias en cada uno de los afios que

lleva el Programa (1981 a 1987).

El total de las plazas sometidas a concurso de oposicién abierto para profesores de asignatura, de
julio de 1981 a diciembre de 1987, fue de 12,234 y por el nUmero convocado, destacan las Facultades

con 3,943, las Unidades Multidisciplinarias con 3,614 y la Escuela Nacional Preparatoria con 3,525.

Los resultados de los concursos a los que ahora nos referimos, son sobre 10,159 de las 12,234 plazas
mencionadas, debido a que se carece de informacién de las 2,075 de diferencia que representan el

17% del total convocado.

Asi, para las 10,159 plazas, se recibieron solicitudes de 9,926 candidatos. De ellas, se aceptaron 9,603,
concluyeron el procedimiento estatutario 7,833 candidatos, es decir, el 82% con respecto al nimero
de solicitudes aceptadas. Alcanzaron su definitividad 5,350 profesores, 68% en relacién con los
candidatos que concluyeron los concursos y fueron declaradas desiertas 4,809 plazas, cifra que
resulta de la suma de: 233 plazas para las que no hubo solicitudes; 323 plazas de las que no se
aceptaron solicitudes; 1,770 en las que los candidatos no concluyeron el concurso; y 2,483 en donde

no hubo ganadores.
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11l. ANALISIS DE LA INFORMACION

Con base en los datos sefialados, comentaremos lo siguiente:

Si bien las 233 plazas para las que no hubo solicitudes representan una cifra poco significativa en
cuanto al numero de plazas convocadas, no puede pasar desapercibido este hecho, toda vez que su
apertura suponia la participacién del personal de asignatura en un numero igual o mayor al de las

plazas convocadas.

De igual forma, las 323 solicitudes no aceptadas, podrian evidenciar el que los profesores a regularizar
no cubrian los requisitos estatutarios respectivos, o bien, que tratandose de un concurso de oposicion
abierto, hayan solicitado su inscripcion candidatos ajenos al Programa que consideraron que

satisfacian los requisitos y no fue asi.

Singular relevancia tiene el hecho de que 1,770 candidatos no hayan concluido los concursos, pues
hace reflexionar sobre las causas que probablemente lo originaron: desde el alargamiento del
procedimiento mas alld de los plazos estatutarios que desestimularon al profesor a seguir
participando en él, hasta el temor de un dictamen desfavorable con el término de “no apto para la

docencia” que podria lesionar su imagen profesional.

Asimismo, la cifra de 2,483 profesores que no resultaron ganadores en los concursos de oposicién
correspondientes, plantea, entre otros aspectos, la necesidad de revisar los procedimientos de
ingreso y permanencia del personal académico, asi como el de atender la superacién académica del
personal de asignatura. Es pertinente indicar que de los profesores no ganadores, mas de la mitad,

1,409, fueron declarados “aptos para la docencia”.

Por ultimo, es insoslayable manifestar que aun cuando se esperaba lograran su definitividad un mayor
numero de profesores, el porcentaje alcanzado (68%), revela que el esfuerzo realizado por la
Institucion y su personal académico durante el desarrollo del Programa, han permitido cumplir, en

buena medida, su objetivo.
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IV. CONCLUSIONES
Lo expuesto en este trabajo sobre el Programa de Estabilizacién del Personal Académico nos lleva a

concluir que:

Mediante la apertura a concurso de oposicion abierto de 12,234 plazas de profesor de asignatura, el

Programa respondié con el compromiso institucional establecido en el mismo.

Los resultados obtenidos revelan una problematica compleja, fundamentalmente sobre la evaluacion
académica, en lo que concierne a los procedimientos de ingreso y permanencia del personal

académico y que, el Programa por si mismo, no podia resolver, esto es:

> La frecuencia con la que se contrata a los profesores de asignatura interinos por sobre la
apertura del concurso de oposicion.

> La permanencia de los mismos sin haber sido evaluados mediante el procedimiento
estatutario definido para tal fin: el concurso de oposicién abierto.

> La necesidad de establecer una evaluacion sistematica y regular que permita identificar en qué
aspectos de su labor docente un profesor deba ser apoyado por medio de programas de
formacién, actualizacién y perfeccionamiento que incidan efectivamente, en su superacién
académica.

> La necesidad de una mejor planeacién por parte de las dependencias para la apertura de un
numero elevado de plazas a concurso de oposicion abierto, que evite el incumplimiento del

plazo previsto para este procedimiento de evaluacion.
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ANEXO 3: Acuerdo de creacidn de la Direccidon General de Estudios de Posgrado (DGEP)

ACUERDO QUE REORGANIZA LA SECRETARIA
GENERAL DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL
AUTONOMA DE MEXICO
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ncisaita ol

V1L Promoee acilvidadss gus lorinlazean las pcclonss imstlucionsias
e apoifo & bn formacion dal personal scodénico del sisioma racional de
mducocdn supanior o & sahams unhvorsiiado do posgrado;

VI, Instrumaniat y apernr progromas de apoyn & los proyecias ds
trabajn de Iog estudinnbes de posgradio; o

VIl Instrurranins nccionaes oo promackan y diusion el posgrac de i
Lintvarldad 3 nival nacionad o intsmacional,

DECIMD SEGUNDO.  Betdn funcionas da la Dieceldn Ganaral da
Asuntas def Pasonal Aoadémico, las sigulerios;

| Susardsiar sl Bunclonamionio y aparacitn del ssisma regnl per
I Forrmiacitn v desarrofio del parscaal T

i Manienaransistams e dammacidnrefanic al procean daingress,
promaoidn y parmshoncin ded persoral scodémice, cordarme oias romas
asialutaring;

I, Coordinar los prog imudns yimc e al paesanial
acadimicn de bn insthucitng ¥

V. Cooedinar 18 iniegracicn de B comisonas detsminadoms.

DECIMO TERCERD. Bonin lunclones de la Dirsccidn General da
iréprcomiblo Acaddmic, s alpubenles ©

|, Famerar y spoyar sl insarcarmblo académico etro s LUMAM y las
Ui rsiched inatilucianss cient foas poulurales daelpais ydal axienja;

Il.  Concanar kg aeueedol i convenics da cafdoior aoaddmico o
cRiRbRr antm i LRAM § alres unlversdanas @ instiluciones clertificas y
cultirnbas dal pnis y el axtranjom, cocerknar sy cempliminrga y agmerdsiar
78 R G G SOMEEManiBnas pora 1a reabrackin dy as necones scomdsses;

Il Feprosenizr o ia UBAM a0 las comisianas riatas di coopanmsiin
cuflirnl y ediacasSve, clanlica p |dcnica que coarding B8 Sacmtara de
Aolooones Exlomoies con boss én loa convanios qua ol Goblaro de
Micion hoym susorfin con alros palsos;

I, whmnhwwmﬁm
ol Corssio Mackoral de Clancia y Ternoicgin ¥ In Assolacibn Nasional da
Linlvarsadndes o knsifucionss oe Educecidn Superlor en malédn de
Intarcambio acaddmice;

. Prosentar irabiucicraimaords anio ioa orgerismon inbemacionalas
y hundaciones nacionakes y eximr{ems proyecios de bniemamidg acedémico
dai s LNAM para su financiamionio;

Vi Asigrar y admirsiar las bacas qua la LIBAW shepus danti del
misifco e 08 Sonvenios o eounmos suserias con Eiiicknes, SrganamoE
y funiBcionas nacionaes y del aximnjaen;

Vil Presiertar insibucionahnenis & lor candidotos do fa UNAM a
cailarar bacas da organiamos mlamicionaies y qoblamaos extrnjesoa;

mm-mmm-mwrm
nacionalas ydal ! e programas Soce ag y b investgasiin,
','Hfﬂiﬂhmamﬂ.uin&hmm

. Prepoicionar & e enfidadss ¥ dependoncins da in UBIAR

Ciaeeia LIWAM i i Pl o 1957, O W
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informasicn sohin beeas, ERog, saminaios ¥ olros apoyos quo oireoen
organmams inlermacionades, poblemos aximnjoms y otrag irstihidones §
fundacionss nacieralas y sxnnjans)

W niegres infoemachin sobne Aspectcs aoaddmicos do las nstiluciones
de sckicaclin sufssior nacionales con las que se haya suscrilo comvonica
i Bnrton; i

M, Pegiitn v sistamalizar i ivormacicn imialiva & ias corranos ¥
pouRmion to colsbomeitn scaddmica que esiabdercs la UNAM con
unhvarsictadtes @ insitucianes cioniens y cuirelas del pais ydel exiranjers
y dbunclr mis aicances snire las antidedes y depefdaendas; iy

¥, Aczwsorar @ los emikladen y depondonicias de la USAM on la
alalrncién da convanios ¥ scoordos intarinstiucionaies de inharcamibio
seatdmicn,

DECING CUARTO. Serdn funciones de la Direccifn Gonami -do
Bilfiptecas, 1as sigusies

i, Filar ias nomnng jdcracas y de sardclo del Setema Biiciacaria
Unfvaraiinie, coamngfoy propoitinar fsenicin en suspropias unidedng

(I Marfansr un slsiama ce miormacdcn sobre ol acorva bibbagrafica
aeiguiridn por 6l sistiema blhlinkecario . mallsst los procesas enicos

coenplamamianios;

I Sypesicar e labonog fderiesmqim bve biblinbscme s cmeia anlider
y deparciuncia levan a caba;

iV, Diafiir cotades. y procecirdenicy pain B ulizacin aoonsl de ks
PorLrse (Heau s anGe iraEncion i Tepnacics A serickes blikdacanns,

. Con fundamenio sn & neimes Wonicas § de sardcia, opinar
ragpecta a ka oranciin, Tmlﬂiyﬂpn’dﬂﬂﬂ'&ﬂum

V1. Promoveria capacl VY Innto protasional del personal
Eibobescaricg ]

WIL Frowaar los documsanios especialeados qua roquisen las aboras
s decsncia, [mvesligeciin, exienskin y admirisracian da la Univemsided,
ernplmsndo pien ofos K6 rmoursss whhnergilaros y axirauniverstanos,

Wik, Goondnat y adminkcts b admiisicidn de publicaciones petoiean
y sarindas pore ks biblolocas de I Unkasrsidad; y

¥ Froporoomar strvicios e asasore, obiaills y relansncia,

DECIMG QUINTO. Serln fungiones de I Direscde Genanl de
Servichon de Compiils Acaddmico, Ind alguienias:

|. - Esiablscor sistomas do odmpio acodémion por los aidodes
topndmncion, pern o pemord y pa o aumnes, y vigiar sl ofeRciin Ao nde;

IL - Delardar y apoyss 8 kss erridades y dependensias unlversitadss an
ln Bclquisiidn y mantenimisntd de adquipes de cdmpuo, asl coma on ol
apiovechamlania Golims de o rcines nethodonalas;

If.  Establecer e ircrmmeniar v nodacion do |is unddedes de odmpia
y i Infonmifica con nivas inskuckmes;

IV, Cominibuir de mramers: permansnie al desamolio de los planns y
progeamss e la LINARM Beng s iablacicod parm I8 Achssliscion y Bupscicion
uﬂmm;:mwﬁtﬂmﬂmmhm

W, Fmrpmlmlmﬁiﬂwhm'r

¥, Foarmr pare e Comtd AcacimicD o8 Vinculamdn Exama en
I ]

DECIMG SEXTO. Sevin hunciones de la [Breccitn Gonaral da
Medcanones y Fomanio Edilonal, s siguisns:

I, Editar y pubiicar s rasuliacs do lm irvestiqaciohes tealradas por
135 tacullades, eecunlas, nefdutos y cerros de 3 Uinvonsldad, aai come
txios Lriverliarios, cbras dé cullira ganotal y di informiacion

i, Crinniaris produncin sdhonaice s Unkeesidadian ol mareada dal e

I Frocums que | diversidad femitica do ‘s producdids ediarnl dola
Linfearalnad lagun & sus dastinos;

V. Ireduck s o universfar la produccin ediodsl exirs
urrverafara patinania;

¥, Fronover y proyeciar [ imagen insiiocional de las edidones
wrivemsiiarias an al dmblio nacignat @ Inkemadonal;

¥l. Esfimularsl perecoonamiseioga ion distrios momsaics implichss
& & procesn edBorlal, caeccidn, marcaje YipogniSicn, disefio grifice,
impreaidn y anmmdamaciin;

Viil. Profesionaizar sl conbomisnio scbra sl mencado dal i

VIl Eapecinitzar al imbajo do ireductiin adilostal;

= | Daraconoesr pl plbiico, e geneml y 8 la comunited uriversians,
#n pasticular, s producchin sdinnial unlvaersienis;

X. Forenary admirdsirar ol acecvo ediorsl do n Univemidad:

¥l Mssisrar asfunlirads ol indics g4 la prodycciin sdiiodal da la
Univarsidad;

Ell. Fommar un noered bibllogrifico scbm loe dvencs aspecios da fa
histoeia, Impeoaidn iy producsion ded ibm; v

®lil. Propersionar s lis antidacdas adiioms de la Urivenikdad, goe sl s
soliciten, apaya pam o almaceramiorin de sus publcaciones,

DECIMD SEFTIMO. Barén hancanes e |8 Dlecsidn Genoral de

Admiristracin Escobr, [ng sliguenten:

I, Plansar, croanior, degin y commiar |8 pelividades rlssonndes
con s sdminigimdin escolar pam los alumros, deste su solancitn &
Ingrass, hasta |a terminaciin de sus esiudios; an los niveles dcnico, de
bachdinrmio, da licencadum y do pasgrada,

Il Confarr jn inecepeldn, mingcripeidn y mgitbo & sodmenes

palencedingrios & g plumnds, dé acuerds oon fo eslablecdo on fos
Genoraias de nsoripcidn y de Exdmanas;

Il Expedr los gmedon, ndes, diplomas, corsicacios y constancas
e clovps B8 et

IV, Peskzar s ivvestigacion, dusfio y producciin da ks instumantos
e chsgndaiion de spibud i de rendiemisnis refareries o la sefecclin do-los
nhamnos de bachilisrata, rhval 1écnico y loonciniurs; ¥

¥, Conirolar ol mgisire de ios planes ¥ programas de eshudio de la
Inssiiuckan.

DECAD DETAVD, Sanin moones de @ Dieccion General de
Irporacicn y Aevmlidacidn de Estudion, las sigueniss:

|,  [Dirigie; onbminry ovaiuar a! slsloma da sgtuckos incorpanaidos da
In LIMAM;

Il. Organlkar, ﬁmrﬂm-mumm
carfilizachin y revaidecidn de asuios;

lll. Vigiler al complimiants del Reglamanto de Incorpomcide y
‘Anvaldacdm da Estudias y I dermnis disposioiones da ls Loglsiscitn
Linkeanlinria, an fas nsiluciones con exludios meompomoos;

I, andmmmhnmﬂmm
nobes in vakdor do s esnadios malizados en asinbiecirionios odogativas
rasclonalis & e oS sjnos-ata LINAK, de contormidad conln Legalacida
Lintvarsiipris;

¥, Coordnar |a acrediineidn de astudios de ios aslumnos do plantoles
el slulema Inecdporads, gue preterdan ingresar & ln UMAM, &n afos
prsbaringag el primesn

DECIMO NOVEND, Adeimas de las unclones anles sefinlades, b
Gacralarin Canoral, su Unidad, sus coondinapsonas  deperdancias 8-5u
cargd, tantsin las que ks confieemn 13 Leglsiacidn Univarsitana, kos

‘oroeraminndos napecifices y ol Aecior
TRANSITORND
UNICO.  Elpresoribs Acoams antrard onvigorel din desupublicaciin

ori s Glocata UNARY.
“POR M AAZA HASLARA EL EEPIRTL,
o Universtars, O F, 8§ de labsero da 1857

EL RECTOR
Df. FRANCISCO J, BARNES DE CASTRD

VIO e totwoen o 1037 Dipos 1 AN
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ANEXO 4: Acuerdo por el que cambia la DGEP a Coordinacién

ACUERDO POR EL GUE CAMBIA DE DENOMINACION LA Dhreccion GeneraL pe EsTumos DE
Poscrapo en CoorDmMacion bE EsTumios oe Poscrabo

D Juam Rewon or s Foewre, REcinr e @ Univensiias Nacsonal
Attnoma de Mdxico, con undamenio en o dispussio por o
articuins 1° § 95 de 3 Ley Organica y 34, fracciones 16y X o=l
Estatsn Generdl, y

Cossimepanon

Jie @ Universit=g Macional Autonoma oe Mancs flens entre
sus finss eduscacion reslizar investigaciones,
mhcmimmm“ca :1|aﬂ'1ila:';.'E'1':"|i:1|3||1-|'.i-:|:III ONes ¥ problemas
nacn@es, ¥ SXender con i3 mayor ampitsd poskde oS
Densficios O = culrE.

Qe i3 misicn 52 3 Unhwerelisd es |3 femmacion ge TesUss0ns

Tbaya 3 la sndicion o2 nac:on3ies; ¥ @ 48 presenyar
¥ Oifunilr @ cufea Nacional. as! como 0E grandes vaiones oe
3 culura univessal en Deneficia de nuesira sociedad

QU= medlants ACUSIDD qUe Re0rganizs @ Seorstans Generdl
ge 3 UNAM def & te febremo de 1997, s funciones a
2 Direcciin GCenerd de Estxdios de r

Qe 3 Fawves oel Amusemio gue RessFuciE @ AominisTadon
Cental para Fomalecer & Proceso de Reforma Unhversharna del
S de enep de 200£, B Direccion Gencral o8 SolrSios OF Pos-
AT Queda adsciia a 3 Secreara 08 Desarrnio Insdierionas.

Que en semETEenio 3 I0 exabiecido en ol achu= Reglameno
Gencrg fe Esutios 02 Posgrade, emibdo por & COnsen
Universianio &l 28 de sepiemire oe 2006, 65 Nace necasaro
adecuar y acualizar 36 esinucuras acatemico-adminsTaivas
tiel poSOIaco en 13 LENAM.

mpgsﬂmmmmmauMmmmm
0 i35 entidades academicas y dependenciss uni-
VErsianas con & O 0 Meiorar Bu Tuncionamient y lograr ura
mEyor SNciencls en & cumpimisnio 02 SUE Metas Y obEivDE

mnmmmmmmmmﬂam

para
o [3 Stucacson. i3 Fvesigacion y i3 dfmion o2 3 cuturz.

Cee I3 Uniwerelgad Macionai reguésre contar con una ssinsciura
organica y Tenckonal gue facile &f DEEATND 08 SUE MESE, Con
MEI0rES (ITAramas 88 edunanion . SeSaTTEo de 12 ITeestigacion,
2l como ampdos sequemas de difusidn cushural y de Ntemambo

Que 3 eman Eacdn de @ ssruchea adminisrativa de 13 Univer-
gidad defe s=r un mmEmm“m&

I3 rEagupasion de luncones de 3s Ssinias
emidades ¥ Fendiendd 3 EU naFsera. obied-

VOS m 35! como O 3cuErdo €O 105 PFOGIMAs
h‘tﬂi!m'mﬁ de rabajo.

£ razon 52 1o antanion y 8 &) Mansd 42 108 [fOCEs06 15N 3008
3 revisar, adecuar y fortaiecer [3 geslion insttucionai. ne lenico
3 bich exXpolSr = Sipuienis:

Souenoo

Pasvenc. Lz Difecson Geneml de Estotios de Posgrado,
cambia U denominachdn 3 Coomnacitn o Esledlos de
Pozgradn, corservands BU 3chuE esruches argaries,
£eoumon. L3 CoOMinacion e Ectuos oo Posorado depen-
dera de la Secrelaria de Decamolio IRetRucional
Tercemo. Semn lnciones o & Cooniinacion de Sstudios e

Posgrads 135 sguientss:

3 LINANE
1. Elaborar, para apmbacion del gz Eshxfos oz
& Dian de Decarmilo ol Sislama te Sshadios oo Poc-
g%thm

V. Viglhar 13 chsenancla oel Regiamenio Ceneral de Ssin-
mnemm 35§ como & curmplimicnto ge 13 legisiackon

Wl Fm“ mmmmm
DOS300E COMDADO0S =N 8l Marcs 08 05 SSpacins Comu
de Saucacion, memmu&mmm
poeiticas esishiscidas porai Consejo o= EslUdos 0= PosEand;
WViL

Sremos 3 3 UMNAM,
M. ADTINESTar 05 PIOTET3Es 08 DEC3E § 02 Spoy0 3 o6
EENENE 02

MLMMWEEMEHEW
de maesira yio

Xl AATERIETAr 08 TECUTSEE TEqQUESE ¥ EXranrEnarios del

umNErsItanD, §

X Desaaroilary promaower & uE0 de sislemas para 2l mansi
de Ifomaciin acatemico-admnisTaiva de 06 pogramas o
POSQrado.

Cussrto. Afemas de las funciones aniss e=flaledas, B
Coomdinacion de Estudos de Posgrado lendia las funcionse
e e confiere 21 Gencral e EElLIDs 0e Posgrado,

05 Lineamienins Gensraies para & Funclonamianic o2
Fosgrade., y &0 gEneral @ leglsiacion uUniversEana ¥ aqueias

Guwero. LOE S5Urios | Interpretacon nommata
waran pﬂ!’mﬂe del Abogado General
Tessaromos

Pasern. T DISSENIS SCUSIT0 SNTa &0 Wigod 3 dia sguene
de s publicasor en Gacea UMM
Becunoo. S dernga &l numeral Sacima pamenn del Acuenio
quE Reomganirs 3 Secretaria General de & UNAM, pubiicaco
2n Gacais UNSAT 21 6 O Tebrern 02 1997
Fjustss COMESpONAIEnTEs SN CUSMD 2 ISCursds
numancs, Tnanciens y materales, asf como iatandoss de
Sgpacios Tecos, 52 Naran 2n ESticio 3pegD a i3 Legisiacion

disposiciones. aplicahiss.
Cusmro, [0S aspecios |aboriss 0= 13 adscipolon materia de
esis Acysrdo seran at=ndigos con Ssincis apego 3 3 noemat-

=POR Ml RAZA HABLARA EL ESPIRITU™

ﬂwmut-ﬂ'h.ﬂﬁiﬂ-w-ﬂm

Dr. Juan Ramon o k& Fuenia

0 de agosto.de 2007 e

13
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ANEXO 5: Convocatoria del PAEP

UN
POSGR

DO,,, N

et S

UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMADEMEXICO
SECRETARIA DEDESARROLLOINSTITUCIONAL
COORDINACION DE ESTUDIOS DE POSGRADO

PROGRAMA DE APOYOD A LOSESTUDIOS DEPOSGRADOD

CONVOCATORIA

Can elpropdsito depromaover los planesde desarmollo
da o= programas de posgrada en las dierentes
dreas del conocimiento, fa UNAM a través de la
Coordinacion de Estudios de Posgrado

CONVOCA

A lo: Comites Académicos de los Programas
de Posgrado de la UNAM a presaniar provecios
daniro del Programa de Apoyo a los Estudios de
Posgrado (PAEP), promacian 2010, de acuerdo
con a8 siguianies:

BASES

L Ingresar un solo proyecto instilucianal por
Programa da Posgrada,

I. S5e apoyaman a los proyeclos que contribuyan
al cumplimienlo de los planss eslrategicos
dafinidos por los comiles acadamicos de los pro-
gramas de posgrado.

WL Todas las adquissciones de equipo, matenalas,
instrumentos y angenarllas que e hagan conlas
apoyos otorgados a través del PAEP serdn
propiedad de la UNAM yquedarén bajo el resguardo
da los Programas de Posgrado correspondientas.
Lasantidadesparticipantesen &l Comild Acadamico
de los programas respaclivos, propomcionaran al
33% pam su adquisicidn.

V. La administracion de los fondos ssiard
sujeta a las disposicionas, mecanismos v lormas
deaplicacidn y comprobacion establecidos porla
UMAM. La aplicacidn de los recursos apmbados

56 malizard exclusivamenta hasta & mes da
ociubre del 2010.

EVALUACIKON DE LOS PROYECTOS

L. La evaluackin de los proyecios aslam a cargo
del Comila Técrico dal PAEP,

Il. El dictaman da Comité Técnico dal PAEP
=ara inapalabla.

REQUISITOS

|, Laz solicitudes debaran enfregarss an los
formatos elaborados por la Coordinasion de
Estudios de Posgrado (CEP)L Dichos famatos
aslardn disponibles, a parlir de la lecha de
publicacsn de esta Conwocaloria en la Gacala
UNAM, en la pagina electronica hitp:)/
wwWw. posgrado.unam.me pasp

IL Las soliciludes de apoyo debaran sar anlre-
gadas por los Coordinadores de los Progamas de
Posgrado a esta Coordinacion de Estudics da Pos-
gradoamas tardaral lunas 15 de febreroda 2010en
onginal y debidamanis requisitadas. Mo sa mchiman
axpadianies incompiatos, ni extamporansas.

1. Los coordinadores delos proyectos aprobados
adquieren la obligaciin de presentar informes
acadamicos a solicitud de la CEP.

“POA MI RAZA HABLARA EL ESPIRITU"
Cludad Universharia, O.F., 16 de enem de 2010
DRA. ANMIE PARDOD
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ANEXO 6: Informe diacronico de 1996 a 2010 del PBEP
ELABORADO POR: GUADALUPE QUEZADAS C.

De acuerdo con la publicacion en Gaceta UNAM de la Convocatoria y Reglas de Operacion del
Programa de Becas para Estudios de Posgrado en la UNAM se presentan por fechas los cambios
ocurridos desde la ultima emisién por parte de la Direccion General de Asuntos del Personal
Académico vy el inicio en la entonces Direccidn General de Estudios de Posgrado, ahora Coordinacién
de Estudios de Posgrado.

CAMBIOS EN LA INTEGRACION DEL COMITE TECNICO:
2 de septiembre de 1996:
a). El Secretario General, quien lo preside;

b). Los Coordinadores de los Consejos Académicos de Area, el Coordinador de Humanidades vy el
Coordinador de la Investigacion Cientifica;

c). Dos representantes de cada uno de los Consejos Académicos de Area, quienes deberan ser
profesores o investigadores titulares de tiempo completo, tutores de alguin programa de posgrado, y
no desempefiar cargos académico administrativos en la UNAM. Seran designados por los Consejos
Académicos de Area a propuesta los Coordinadores. Durardn en su cargo un maximo de tres afios,
prorrogables, en forma consecutiva, por una sola ocasién

d). Diez miembros designados por el Rector. Estos durardn en su encargo tres afios, prorrogables, en
forma consecutiva, por una sola ocasién.

e). Formaran parte con voz pero sin voto: el titular de la DGAPA, quien suplira al Secretario General en
su ausencia, y el Director General de Intercambio Académico.

4 de agosto de 1997:
a). El Secretario General, quien lo presidira.

b). Tres representantes de cada uno de los Consejos Académicos de Area, quienes deberan ser
profesores o investigadores titulares de tiempo completo, tutores de algun programa de posgrado, y
no desempeifiar cargos académico-administrativos en la UNAM. Seran designados por los Consejos
respectivos a propuesta de los Coordinadores. Durardn en su cargo un maximo de tres afios,
prorrogables en forma consecutiva, por una sola ocasién.

c) Diez miembros designados por el Rector, quienes deberan ser profesores o investigadores
titulares de tiempo completo, tutores de algiin programa de posgrado, y no desempenar cargos
académico-administrativos en la UNAM. Estos duraran en su cargo tres afios, prorrogables en forma
consecutiva, por una sola ocasion.

d). El Coordinador de Programas Académicos, quien suplira al Secretario General en su ausencia.

e). Formardn parte con voz pero sin voto: los Directores Generales de Estudios de Posgrado, de
Asuntos del Personal Académico y de Intercambio Académico.

10 de julio de 2000:
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- El tnico cambio fue que ya no aparece el Coordinador de Programas Académicos.

19, de febrero de 2001:

- El Unico cambio fue que ya no aparece el Director General de Intercambio Académico.
3 de julio de 2003:

- Ultima vez que se publicé la integracién del Comité Técnico.

4 de marzo de 2004:

“El Programa de Becas para Estudios de Posgrado en la UNAM tendrd un Comité Técnico quien sera el
responsable de evaluar académicamente las solicitudes de los candidatos.

OTROS CAMBIOS:
4 de agosto de 1997:

- La Convocatoria y Reglas de operacién son emitidas por la Direccién General de Estudios de
Posgrado y para impulsar la reestructuracién del posgrado se incorporan a los Comités Académicos de
los Programas en la preseleccién de los candidatos y al Consejo Consultivo de Estudios de Posgrado
como o6rgano responsable de establecer los criterios generales para la asignacion de becas, evaluar el
desarrollo del Programa de Becas en cada programa de posgrado y cumplir las demds funciones que
le asigne el Secretario General.

12 de febrero de 1998:
- Se incorporan las becas complementarias en funcién de los tabuladores de la UNAM y el CONACYT.
3 de febrero de 2000:

- Se indica que las becas comprenden una asignacion mensual para gastos de manutencidn,
anteriormente se sefialaba que ademas cubrian seguro médico, inscripcidn y colegiatura.

- Se aprueba incluir que el tabulador tendrd un incremento anual en la misma proporciéon que el
aumento al salario minimo.

- Se modifica la renovacidn anual de las becas ya que se otorgaran por el periodo establecido en el
programa de estudios y en concordancia con los limites maximos definidos. La permanencia queda
sujeta a la evaluacién de los becarios al término de cada semestre escolar.

19, de febrero de 2001:

- Se incorpora que los alumnos que residan en una entidad federativa distinta al Distrito Federal y
realicen sus estudios en alguno de los campus foraneos de la UNAM, reconocido como subsede de
una entidad académica participante del programa de posgrado en donde se encuentren inscritos,
recibirdn un apoyo econdmico adicional.

- Se incluye como un criterio mas de evaluacidon el proyecto de investigacién debidamente
estructurado, avalado por el tutor o el comité tutoral.

18 de febrero de 2002:
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- Se sefala que las becas se otorgardn a los alumnos que cursen por primera vez el nivel de estudios
para el cual la solicitan.

- La duracidn de las becas se establece por semestres escolares y no por afios.
- Se incluyen las responsabilidades de los coordinadores de los programas de posgrado.
3 de febrero de 2003:

- Se incorpora que para los alumnos de maestria inscritos en programas de posgrado que no
contemplan al inicio del mismo un proyecto de investigaciéon, deberan entregar una carta de
exposicién de motivos para cursar el programa de estudios elegido, en donde expresen claramente
sus expectativas académicas o profesionales.

3 de julio de 2003:

- Se amplia al doctorado la entrega de la carta de exposicién de motivos en lugar del proyecto de
investigaciodn al sefialar “alumnos inscritos en programas de posgrado...”.

- Se incluye por Unica vez como criterio de evaluacion: el historial del tutor en la formacién de
recursos humanos porque se traslada a las responsabilidades de los comités académicos.

- Se adiciona en el apartado de permanencia de becarios: Las becas se otorgaran por el periodo
establecido en el programa de estudios respectivo, para los alumnos de dedicacion exclusiva y en
concordancia con los limites maximos indicados en el numeral 7 de estas Reglas. Solamente en el
caso de las alumnas que por embarazo soliciten al comité académico respectivo, la suspensién por
un semestre de sus estudios, podran continuar con la beca durante dicho periodo. (Texto que
Unicamente volvioé a aparecer en julio de 2010).

18 de marzo de 2004:

- Se abrevia el objetivo del Programa que era: Fortalecer los programas de posgrado de la UNAM,
fomentar la vocacion de los estudiantes por la investigacidén y la docencia, asi como apoyar a los
mejores alumnos de maestria y doctorado para la realizacién de sus estudios y la obtencién del
grado.

- Ya no se publican las funciones de la Direcciéon General de Estudios de Posgrado que antes de esa
fecha eran: a) Coordinar las reuniones del Comité Técnico de Becas, b) Mantener informados a los
comités académicos de las modificaciones a las Reglas de Operacidn del Programa, c) Supervisar el
cumplimiento de este ordenamiento, d) Emitir la convocatoria y distribuir los formatos de solicitud de
beca, solamente queda: “La Direccién General de Estudios de Posgrado serd la dependencia de la
UNAM encargada de coordinar y administrar este Programa.

21 de febrero de 2005:
- Desaparecen las becas nuevas complementarias.

- Se simplifica el tabulador de becas a un monto por nivel de estudios, homologandolo al del
CONACYT: 4.5 y 6 salarios minimos mensuales para maestria y doctorado respectivamente.

- Se sefiala que: “Unicamente procederan las solicitudes de candidatos que no puedan acceder a otros
programas de becas internos o externos a la UNAM y cumplan los requisitos especificados en éste”.
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- Para estudiantes inscritos con anterioridad a su solicitud de beca se establecen requisitos por nivel
de estudios.

- Se establece el registro de solicitudes en la pagina WEB, el estudiante debe capturarla e imprimirla
para entregarla a la Coordinacién del Programa en donde esté inscrito junto con la documentacion
requerida.

19, de Agosto de 2005:

- Se incluye como criterio de evaluacion: “Se otorgard prioridad a los alumnos de nuevo ingreso al
semestre...”

14 de enero de 2008:

- Se incorpora como criterio de evaluacién: “El impacto del Programa de Becas en la graduacion de los
alumnos”.

28 de julio de 2008:

- Se disminuye de 8.5 a 8 el promedio minimo exigido tanto en estudios previos como para la
permanencia (becarios de maestria).

26 de julio de 2010:

- Desaparece ultimo parrafo de la base 4 y la base 5 de la Convocatoria que decian respectivamente:
“Se cancelaran en forma automatica las solicitudes con documentacién incompleta, las entregadas en
forma extempordnea, o bien las que no cumplan algun requisito de los exigidos” y “El dictamen del
Comité Técnico de Becas sera inapelable”.
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ANEXO 7: Convocatoria del PBEP

UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO
SECRETARIA DE DESARROLLO INSTITUCIOMAL
COORDINACION DE ESTUDIOS DE POSGRADO
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REGLAS DE OPERACION DEL PROGRAMA DE BECAS PARA
ESTUDIOS DE POSGRADO EN LA UNAM
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ANEXO 8: Reporte de exbecarios del PBEP

Doctorado: del ciclo escolar de ingreso 1997-2 al 2004-1
Maestria: del ciclo escolar de ingreso 1997-2 al 2005-1

Programa de Becas para Estudios de Posgrado en la UNAM

Exbecarios de doctorado

Doctorado Porcentaje
) Graduados Egresados Sin concluir estudios Total general de
fArea T C Total T C Total T C Total Graduados
CBQS 174 441 615 54 266 320 32 91 123 1,058 58
CFMI 116 112 228 52 134 186 30 51 81 495 46
(& 78 90 168 69 109 178 26 19 45 391 43
HyA 63 38 101 49 39 88 15 4 19 208 49
TOTAL | 431 | 681 | 1,112 | 224 | 548 | 772 | 103 | 165 | 268 | 2,152 52
T(Beca Total)
C (Beca Complementaria)
Programa de Becas para Estudios de Posgrado en la UNAM
Exbecarios de maestria
Maestria Porcentaje
; Graduados Egresados Sin concluir estudios Total general de
Area T C Total T C Total T C Total Graduados
CBQS 101 645 746 54 312 366 15 55 70 1,182 63
CFMI 130 331 461 43 180 223 25 41 66 750 61
(&) 152 230 382 151 285 436 36 23 59 877 44
HyA 227 84 311 440 71 511 70 12 82 904 34
TOTAL | 610 | 1,290 | 1,900 | 688 | 848 | 1,536 | 146 | 131 | 277 | 3,713 51
T (Beca Total)

C (Beca Complementaria)
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Exbecarios por programa de estudios del Area de las Ciencias Bioldgicas, Quimicas y de la Salud

DOCTORADO Porcentaje
PROGRAMA GRADUADOS EGRESADOS SIN CONCLUIR ESTUDIOS TOTAL de
T C Total T C Total T C Total Graduados
Ciencias Biolégicas 35 70 105 12 55 67 4 14 18 190 55
Ciencias Biomédicas 70 210 280 22 122 144 8 52 60 484 58
Ciencias Bioquimicas 25 95 120 9 40 49 3 10 13 182 66
Ciencias del Mar y Limnologia 3 12 15 3 13 16 - 1 1 32 a7
Ciencias Médicas, Odontoldgicas y de la Salud 7 - 7 1 - 1 7 2 9 17 41
Ciencias de la Produccion y de la Salud Animal 3 8 11 1 9 10 1 3 4 25 a4
Ciencias Quimicas 31 46 77 6 27 33 9 9 18 128 60
TOTAL 174 441 615 54 266 320 32 91 123 1,058 58
T(Beca Total)
C(Beca Complementaria)
MAESTRIA Porcentaje
PROGRAMA GRADUADOS EGRESADOS SIN CONCLUIR ESTUDIOS TOTAL de
T C Total T C Total T C Total Graduados
Ciencias Bioldgicas 29 244 273 8 131 139 6 16 22 434 63
Ciencias Bioquimicas 4 112 116 4 64 68 - 6 6 190 61
Ciencias del Mar y Limnologia 10 68 78 2 31 33 - 7 7 118 66
Ciencias Médicas, Odontoldgicas y de la Salud 14 7 21 17 16 33 5 3 8 62 34
Ciencias (Neurobiologia) 6 61 67 1 4 5 - 10 10 82 82
Ciencias de la Produccién y de la Salud Animal 9 77 86 - 13 13 1 4 5 104 83
Ciencias Quimicas 26 77 103 21 53 74 3 9 12 189 54
Enfermeria 2 - 2 1 - 1 - - - 3 67
TOTAL 100 646 746 54 312 366 15 55 70 1,182 63
T (Beca Total)

C(Beca Complementaria)

Exbecarios por programa de estudios del Area de las Ciencias Fisico Matematicas y de las

Ingenierias
DOCTORADO Porcentaje
PROGRAMA GRADUADOS EGRESADOS SIN CONCLUIR ESTUDIOS TOTAL de
T C Total T C Total T C Total Graduados
Ciencias (Astronomia) 7 6 13 1 9 10 - - - 23 57
Ciencias Fisicas 24 14 38 7 11 18 4 12 16 72 53
Ingenieria 35 48 83 20 52 72 16 19 35 190 a4
Ciencia e Ingenieria de la Computacién - 1 1 1 4 5 - 1 1 7 14
Ciencia e Ingenieria de Materiales 9 14 23 6 14 20 1 13 14 57 40
Ciencias Matematicas 21 9 30 5 17 22 6 2 8 60 50
Ciencias de la Tierra 20 20 40 12 27 39 3 4 7 86 47
TOTAL 116 112 228 52 134 186 30 51 81 495 46
T(Beca Total)
C (Beca Complementaria)
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Exbecarios por programa de estudios del Area de las Ciencias Fisico Matematicas y de las

Ingenierias
MAESTRIA Porcentaje
PROGRAMA GRADUADOS EGRESADOS SIN CONCLUIR ESTUDIOS TOTAL de
T C Total T C Total T C Total Graduados
Ciencias (Astronomia) 7 17 24 15 16 - - - 40 60
Ciencias Fisicas 21 30 51 5 17 22 7 10 17 90 57
Ingenieria 55 164 219 15 59 74 3 8 11 304 72
Ciencia e Ingenieria de la Computacion 5 15 20 1 17 18 1 2 3 41 49
Ciencia e Ingenieria de Materiales 7 35 42 3 12 15 2 6 8 65 65
Ciencias Matematicas 26 44 70 15 40 55 10 13 23 148 47
Ciencias de la Tierra 9 26 35 3 20 23 2 2 4 62 56
TOTAL 130 331 461 43 180 223 25 41 66 750 61
T (Beca Total)
C (Beca Complementaria)
Exbecarios por programa de estudios del Area de las Ciencias Sociales
DOCTORADO Porcentaje
PROGRAMA GRADUADOS EGRESADOS SIN CONCLUIR ESTUDIOS TOTAL de
T C Total T (9 Total T C Total Graduados
Antropologia 16 3 19 14 18 32 2 2 4 55 35
Ciencias de la Administracion 3 - 3 2 - 2 2 - 2 7 43
Ciencias Politicas y Sociales 12 20 32 14 28 42 6 3 9 83 39
Derecho 21 3 24 14 8 22 4 1 5 51 47
Economia 2 3 5 3 9 12 6 3 9 26 19
Estudios Latinoamericanos 13 2 15 16 1 17 5 - 5 37 41
Geografia 6 10 16 2 16 18 1 1 2 36 44
Psicologia 5 49 54 4 29 33 - 9 9 96 56
TOTAL 78 90 168 69 109 178 26 19 45 391 43
T(Beca Total)
C (Beca Complementaria)
MAESTRIA Porcentaje
PROGRAMA GRADUADOS EGRESADOS SIN CONCLUIR ESTUDIOS TOTAL de
T C Total T C Total T C Total Graduados
Antropologia 18 24 42 12 26 38 3 7 10 90 47
Ciencias de la Administracion 26 - 26 46 - 46 6 - 6 78 33
Ciencias Politicas y Sociales 16 43 59 7 15 22 7 - 88 67
Derecho 40 21 61 18 26 44 4 - 109 56
Economia 2 24 26 1 28 29 - 4 59 44
Estudios Latinoamericanos 19 12 31 16 32 48 8 3 11 90 34
Geografia 21 8 29 29 7 36 6 - 6 71 41
Psicologia 10 98 108 22 151 173 1 9 10 291 37
Trabajo Social - - - - - - 1 - 1 1 0
TOTAL 152 230 382 151 285 436 36 23 59 877 44
T(Beca Total)
C (Beca Complementaria)
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Exbecarios por programa de estudios del Area de las Humanidades y de las Artes

DOCTORADO Porcentaje
PROGRAMA GRADUADOS EGRESADOS SIN CONCLUIR ESTUDIOS TOTAL de
T C Total T C Total T C Total Graduados
Arquitectura 13 - 13 13 - 13 6 1 7 33 39
Bibliotecologia y Estudios de la Informacién 1 - 1 1 - 1 - - - 2 50
Estudios Mesoamericanos 3 - 3 3 6 9 2 1 3 15 20
Filosofia 2 9 11 1 4 5 3 1 4 20 55
Filosofia de la Ciencia 7 3 10 5 1 6 3 - 3 19 53
Historia 7 1 8 10 7 17 - - - 25 32
Historia del Arte 4 1 5 1 7 8 - - - 13 38
Letras 18 18 36 3 11 14 » » B 50 72
Lingiiistica 1 - 1 - 1 1 - - - 2 50
Pedagogia 5 2 7 10 - 10 1 - 1 18 39
Urbanismo 2 4 6 1 2 3 - 1 1 10 60
Musica - - - 1 - 1 - - - 1 0
TOTAL 63 38 101 49 39 88 15 4 19 208 49
T(Beca Total)
C(Beca Complementaria)
MAESTRIA Porcentaje
PROGRAMA GRADUADOS EGRESADOS SIN CONCLUIR ESTUDIOS TOTAL de
T C Total T C Total T C Total Graduados
Arquitectura 51 2 53 81 - 81 18 - 18 152 35
Artes Visuales 36 - 36 28 - 28 6 - 6 70 51
Bibliotecologia y Estudios de la Informacién 3 1 4 9 - 9 - - - 13 31
Disefio Industrial 3 10 13 3 5 8 1 1 2 23 57
Estudios Mesoamericanos 12 5 17 24 5 29 13 . 13 59 29
Filosofia 9 19 28 9 21 30 1 3 4 62 45
Filosofia de la Ciencia 5 25 30 2 19 21 2 4 6 57 53
Historia 22 - 22 73 - 73 1 - 1 96 23
Historia del Arte 8 1 9 26 1 27 - - - 36 25
Letras 31 12 43 65 11 76 9 1 10 129 33
Linguistica 11 7 18 22 9 31 1 2 3 52 35
Pedagogia 19 - 19 38 - 38 2 1 3 60 32
Urbanismo 15 2 17 40 - 40 16 - 16 73 23
Docencia para la Educacion Media Superior 2 - 2 14 - 14 - - - 16 13
Mudsica - - - 6 - 6 - - - 6 0
TOTAL 227 84 311 440 71 511 70 12 82 904 34
T(Beca Total)

C(Beca Complementaria)
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ANEXO 9: Programas de la UNAM en el Programa Nacional de Posgrados de Calidad del CONACYT

Programas de la UNAM acreditados a agosto de 2012 en el
Programa Nacional de Posgrados de Calidad del CONACYT
Doctorado
Area de las Ciencias Biolégicas y de la Salud Nivel Internacional | Consolidado Desarrollo
Doctorado en Ciencias Bioldgicas X
Doctorado en Ciencias Biomédicas X
Doctorado en Ciencias Bioquimicas X X
Doctorado en Ciencias del Mar y Limnologia
Doctorado en Ciencias Médicas y dela Salud
Doctorado en Ciencias Odontoldgicas
Doctorado en Ciencias de la Produccion y de la Salud Animal X
Doctorado en Ciencias Quimicas
Subtotal 3
Area de las Ciencias Fisico Matematicas Nivel Internacional | Consolidado Desarrollo
Doctorado en Ciencias (Astronomia) X
Doctorado en Ciencias (Fisica) X
Doctorado en Ingenieria Civil
Doctorado en Ingenieria Eléctrica: Control
Doctorado en Ingenieria en Energia X
Doctorado en Ingenieria Quimica X
Doctorado en Ingenieria en Sistemas X
Doctorado en Ciencia e Ingenieria de la Computacion X
Doctorado en Ciencia e Ingenieria de Materiales X
Doctorado en Ciencias Matematicas X
Doctorado en Ciencias dela Tierra X
Subtotal 5 5 1
Area de las Ciencias Sociales Nivel Internacional | Consolidado Desarrollo
Doctorado en Antropologia X
Doctorado en Ciencias de la Administracion X
Doctorado en Ciencias Politicas y Sociales
Doctorado en Derecho
Doctorado en Economia
Doctorado en Estudios Latinoamericanos X
Doctorado en Geografia X
Doctorado en Psicologia X
Subtotal 1 4 3
Area de las Humanidades y las Artes Nivel Internacional | Consolidado Desarrollo
Doctorado en Arquitectura X
Doctorado en Bibliotecologia y Estudios de la Informacion X
Doctorado en Estudios Mesoamericanos X
Doctorado en Filosofia X
Doctorado en Filosofia de la Ciencia X
Doctorado en Historia X
Doctorado en Historia del Arte X
Doctorado en Letras X
Doctorado en Lingtistica X
Doctorado en Pedagogia
Doctorado en Urbanismo X
Doctorado en Musica X
Subtotal 4 7 1
Total general | 13 21 5
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Programas de la UNAM acreditados a agosto de 2012 en el
Programa Nacional de Posgrados de Calidad del CONACyT

Maestria
Area de las Ciencias Biolégicas y de la Salud Nivel Internacional | Consolidado | Desarrollo
Maestria en Ciencias Bioldgicas X
Maestria en Ciencias Bioguimicas X
Maestria en Ciencias del Mar y Limnologia X
Maestria en Ciencias Médicas y de la Salud X
Maestria en Ciencias Odontoldgicas X
Maestria en Ciencias (Neurobiologia) X
Maestria en Ciencias de la Produccion y de la Salud Animal X
Maestria en Medicina Veterinaria y Zootecnia X
Maestria en Ciencias Quimicas X
Maestria en Enfermeria X
Subtotal 6 3
Area de las Ciencias Fisico Matemiticas y de las Ingenierias Nivel Internacional | Consolidado | Desarrollo
Maestria en Ciencias (Astronomia) X
Maestria en Ciencias (Fisica) X
Maestria en Ciencias (Fisica Médica) X
Maestria en Ingenieria Ambiental X
Maestria en Ingenieria Civil X
Maestria en Ingenieria Eléctrica: Control X
Maestria en Ingenieria Eléctrica: Instrumentacion X
Maestria en Ingenieria Eléctrica: Procesamiento Digital de Sefiales X
Maestria en Ingenieria Eléctrica: Telecomunicaciones X
Maestria en Ingenieria en Energia X
Maestria en Ingenieria Mecanica X
Maestria en Ingenieria Petrolera y Gas Natural X
Maestria en Ingenieria Quimica X
Maestria en Ingenieria en Sistemas X
Maestria en Ciencia e Ingenieria de la Computacion X
Maestria en Ciencia e Ingenieria de Materiales X
Maestria en Ciencias Mateméaticas X
Maestria en Ciencias de la Tierra X
Subtotal 6 10 2
Area de las Ciencias Sociales Nivel Internacional | Consolidado | Desarrollo
Maestria en Antropologia X
Maestria en Comunicacién X
Maestria en Estudios en Politicos y Sociales X
Maestria en Estudios en Relaciones Internacionales X
Maestria en Gobierno y Asuntos Publicos X
Maestria en Derecho X
Maestria en Economia X
Maestria en Estudios Latinoamericanos X
Maestria en Geografia X
Maestria en Psicologia X
Subtotal 8 2
Area de las Humanidades y las Artes Nivel Internacional | Consolidado | Desarrollo
Maestria en Arquitectura X
Maestria en Bibliotecologia y Estudios de la Informacién X
Maestria en Disefio Industrial X
Maestria en Filosofia X
Maestria en Filosofia de la Ciencia X
Maestria en Lingiistica Aplicada X
Maestria en Linguistica Hispanica X
Maestria en Pedagogia X
Maestria para la Docencia en Educacion Media Superior en Biologia X
Maestria para la Docencia en Educacién Media Superior en Fisica X
Subtotal 1 5 4
|Tota|genera| 13 26 9
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ANEXO 10: Reporte de egresados del PFG

Ciclos escolares de egreso: 2008-1, 2008-2, 2009-1, 2009-2, 2010-1 y 2010-2

Reporte de Graduados 2008

Reporte de Graduados 2008

p .. Doctorado Porcentaje de . e Maestria Porcentaje de
Area Académica Area Académica
Egresados |Graduados | Graduados Egresados | Graduados| Graduados

CBQS 33 29 88 CBQS 77 64 83
CFMI 13 11 85 CFMI 85 70 82

CS 9 8 89 CS 65 47 72

HyA 11 9 82 HyA 103 74 72

Total General | 66 | 57 | 86 |Tota| General | 330 | 255 | 77

Reporte de Graduados 2009

Reporte de Graduados 2009

; . Doctorado Porcentaje de| | - Maestria Porcentaje de
Area Académica Area Académica
Egresados |Graduados | Graduados Egresados | Graduados| Graduados

CBQS 27 23 85 CBQS 158 136 86
CFMI 24 20 83 CFMI 105 90 86

CS 6 3 50 CS 87 56 64

HyA 7 7 100 HyA 94 80 85
TotalGeneral | 64 | 53 | 83 [Total General | 444 | 362 | 82

Reporte de Graduados 2010

Reporte de Graduados 2010

. .. Doctorado Porcentaje de < . . Maestria Porcentaje de
Area Académica Area Académica
Egresados |Graduados | Graduados Egresados | Graduados| Graduados

CBQS 37 36 97 CBQS 140 130 93
CFMI 16 12 75 CFMI 95 88 93

CS 4 4 100 CS 74 57 77

HyA 7 4 57 HyA 75 60 80
Total General | 64 | 56 | 88 |Tota| General 384 | 335 | 87

Total general

Total general

; . . Doctorado Porcentaje de < L. Maestria Porcentaje de
Area Académica Area Académica
Egresados |Graduados | Graduados Egresados |Graduados | Graduados

CBQS 97 88 91 CBQS 375 330 88

CFMI 53 43 81 CFMI 285 248 87

CS 19 15 79 CS 226 160 71

HyA 25 20 80 HyA 272 214 79

Total General 194 166 86 |Total General 1,158 952 82
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