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Dame este monte

Que se ha pasado el tiempo y que los afnos marcan mi cara, que mi
voz a cambiado y que no es el mismo mi caminar, que malgaste mi
fuerza, que en vanidades la deje ir, que diga no a mis suefos, que se

ha pasado mi mes de abril.

Pero dame este monte y con mis fuerzas lo he de tomar, cumpliré mi
promesa, yo he sido criado para luchar, no habra gigante que me

haga dudar y mi bandera yo he de alzar

Hay quienes me aconsejan que toque ahora la retirada, que lo que no
hizo el joven jamas el viejo conseguira, que el tren se me ha pasado,
que deberia ya desistir, que ya no estoy a tiempo, que mi carrera llego

a su fin.
Pero dame este monte y con mis fuerzas lo he de tomar, cumpliré mi

promesa, yo he sido criado para luchar, no habra gigante que me

haga dudar y mi bandera yo he de alzar.

Jesus Adrian Romero
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Introduccién

Los inicios de mi actividad profesional como pedagoga se remontan al afio 1999 cuando
ingresé a la Direccion de Formacién y Capacitacion de la Comisiéon Nacional de Cultura
Fisica y Deporte (CONADE), directamente en la Subdireccion de Formacion, apoyando en
la revision y elaboracidn de programas de estudio a escuelas de educacion superior, que
imparten licenciatura en el ambito de la cultura fisica en las diferentes entidades de
México. Estuve también apoyando a la Subdireccion de Capacitacion en la elaboracion de
manuales didacticos, hasta marzo del 2001, tiempo en el cual, por término de contrato,

dejé de laborar en dicha institucion.

A partir del afio 2002 desaparecieron las subdirecciones antes mencionadas y el personal
fue transferido a la Direcciéon de la Escuela Nacional de Entrenadores Deportivos,
integrando la hoy Subdireccion Técnica de Capacitacion para el Deporte, a través de la

cual regresé a laborar en la CONADE en marzo de ese mismo afio.

Han sido hasta el momento, (Abril 2011) ocho afios de trabajo profesional en la
Subdireccion Técnica de Capacitacion para el Deporte realizando diversas actividades,
entre ellas la elaboracién de manuales didacticos para entrenadores deportivos. Cada una
de las actividades laborales han ido contribuyendo al fortalecimiento de la formacion
académica recibida a lo largo de la Licenciatura en Pedagogia, es por ello que decidi
elaborar este informe para hacer participe de estas experiencias a todos aquellos
interesados en el tema de este trabajo y asi compartir la vinculacion que tiene en mi

experiencia la practica pedagogica con el entrenamiento deportivo.

Para hacer mas eficiente la labor de los entrenadores deportivos, es necesario que éstos
se actualicen constantemente en las diversas areas que intervienen en la practica del
deporte, como psicologia, nutricion, técnica y tactica deportiva, entre otras. Para el logro
de esto, la Comisiéon Nacional de Cultura Fisica y Deporte (CONADE) ofrece el Sistema de
Capacitacion y Certificacion para Entrenadores Deportivos (SICCED), a través del cual los
entrenadores conocen mas sobre la teoria y practica de su disciplina. Es en este sistema
de capacitacion en donde desde el afio 2002 me encuentro trabajando en la coordinacion

de operacion.



Para dar inicio con la vinculacién de la practica pedagdgica en el deporte ha sido necesario
integrar un marco conceptual, en el cual relaciono las nociones de pedagogia, educacion,
ensefanza, aprendizaje, didactica, deporte, entrenamiento deportivo, a fin de lograr

conceptualizar la pedagogia deportiva y la didactica deportiva.

Mas adelante presento, a grandes rasgos y a manera de ubicacion de mi area de trabajo,
las caracteristicas de la Comision Nacional de Cultura fisica y Deporte, la Escuela
Nacional de Entrenadores Deportivos y de la Coordinacion de Operacién del Sistema de

Capacitacion y Certificacion en el Deporte.

En este informe por actividad profesional expongo la presencia de la pedagogia en el
ambito deportivo, plasmada concretamente en las aportaciones realizadas por medio de la
elaboracion del material didactico, que son los apoyos para el estudio que reciben los
entrenadores deportivos al inscribirse al Sistema de Capacitacion y Certificacion para
Entrenadores Deportivos (SICCED) para recibir la capacitacion y llevar a cabo, con la

ayuda de la didactica, el proceso de ensefanza-aprendizaje con sus deportistas.

Describo las caracteristicas del Sistema de Capacitacion y Certificacién para Entrenadores
Deportivos y los motivos de su origen, los cuales surgen a partir de la necesidad de contar
en México con entrenadores deportivos que se actualicen periddicamente en la teoria y
practica de sus disciplinas, asi como los tipos y niveles de capacitacién que se ofrecen por

medio de cursos, y todo el proceso de capacitacion y certificacion de este sistema.

En ocasiones, los involucrados en el ambito deportivo como entrenadores o especialistas
en metodologia deportiva, se mostraron renuentes a recibir el apoyo pedagdgico que se
les ofrecid con el fin de guiarlos en la ensefanza de sus conocimientos deportivos, pero
también encontré profesionales del entrenamiento deportivo dispuestos a contribuir para

lograr, a través de sus conocimientos, la formacién integral del deportista.

Para llevar a cabo el diagndstico inicial de la tarea que realicé me remiti a lo que sefalan
varios documentos que fueron elaborados por la Comision Nacional de Cultura Fisica y
Deporte, en donde se expone la necesidad de apoyos didacticos en los cursos de
capacitacidon para entrenadores.



Durante la explicacion del proceso de elaboracion de manuales, primero conceptualizo
didacticamente el manual para conocer su funcién y el apoyo como medio didactico en el

Sistema de Capacitacion y Certificacion para Entrenadores Deportivos.

Finalizo este trabajo con los resultados de mi experiencia como pedagoga en el campo
deportivo en la aplicacion de la didactica como una rama técnica de la pedagogia para el
logro de los fines educativos del SICCED; asi como las aportaciones pedagogicas como

asesora en el Sistema en cuestion.

También aprovecho el espacio para exponer que no obstante el programa brindado por la
CONADE se llama Sistema de Capacitacion y Certificacién para Entrenadores Deportivos,
difiero con el uso del término capacitacion. Como profesional de la educacion me queda

claro que esta palabra no es un término pedagdgico.

“El vocablo capacitacién siempre estuvo —y esta- mas relacionado con el de capataz que
con el de desarrollo de capacidades humanas de una manera consciente como

autoconstruccion”.’

Sin embargo, cuando ingreso a laborar en la CONADE esté Sistema ya tenia tres anos de
existir y ofrecer sus servicios de certificacion a los entrenadores bajo el término de la
capacitacion. Es por ello que, pese a la diferencia de opinién, en este informe ha sido
necesario utilizar dicho término en las ocasiones en las que la transmision de informacion
asi lo requiere, atreviendome en otras ocasiones a reemplazar del término capacitacion

por el de actualizacion.

Coincido con la idea de que “el profesional de la educacion concibe que su objeto de
estudio es el fendmeno educativo en su conjunto y no el educando; éste, en tanto ser
humano, es el sujeto de su propia educacion”. 2

Como profesional de la educaciéon me queda claro que no basta con “capacitar” a una
persona en el manejo de cierto equipo o para el desarrollo de determinada competencia.

“Los pedagogos y pedagogas no debemos “capacitar’ sino hacer posible que cada sujeto

; Duran Ramos T., “Educacion laboral. Tarea pedagdgica: educar por y para el trabajo”, p. 6.
Idem



acceda a estudios mas elevados de desarrollo por medio del trabajo y de su trascendencia

humana a través de él”.3

Asi mismo, por ser el SICCED un Sistema de certificacion basado en competencias
laborales ha sido necesario mencionar acciones relacionadas con las “competencias”,
término aplicable a las funciones de la capacitacion. Sin embargo, las competencias, como
lo sefiala Teresita Duran Ramos, tan de moda en estos momentos, tienen para mi ese

mismo sentido incompleto y utilitario.

La competencia laboral son las aptitudes, conocimientos y destrezas necesarias para
cumplir las actividades que componen una funcién laboral, es decir, la capacidad de
vincular las destrezas practicas (hacer) y los conocimientos teéricos (saber) en un saber

hacer. (http://www.competencialaboral.cl) [18/03/11]

La certificacion de competencia laboral esta basa en la Norma Técnica de Competencia
Laboral aprobada por el Consejo de Normalizacién y Certificacion de Competencia Laboral
(CONOCER), surgido en 1995. A través de la certificacion de competencia laboral se
reconoce que una persona ha demostrado ser competente para desempefar una funcién
laboral determinada, independientemente de la forma en que ha adquirido los
conocimientos para desempenar su labor. (http://.oei.org.co/iberfop/documentos/40-
certi.pdf) [18/03/11]

Ahora bien, la actividad que se desarrolla a través del SICCED es la formacién de
entrenadores en el area deportiva y la actualizacién de sus conocimientos por medio del
proceso ensefianza-aprendizaje, aplicables en su actuacion laboral.

Indudablemente el deporte es un ambito laboral no so6lo para los que han hecho de su
practica una profesion, sino también para todo el entorno que rodea la actividad deportiva:

técnicos, organizadores, informadores, directivos, investigadores, etc.

Entonces, habria que llamar a la tarea que realiza el SICCED: educacién laboral, puesto

que en efecto se trata de aplicar, desde los diversos ambitos de la pedagogia, como

® Duran Ramos T., “Educacion laboral. Tarea pedagdgica: educar por y para el trabajo”, p. 6.


http://.oei.org.co/iberfop/documentos/40-certi.pdf
http://.oei.org.co/iberfop/documentos/40-certi.pdf

ciencia que estudia el fenomeno educativo, la reflexion sobre los fines, los principios
tedricos y metodologicos, las técnicas de la educacion y su desarrollo instrumental, a las
particularidades del contexto en el que se realiza el trabajo. Promover que las personas
construyan y reconstruyan permanentemente a lo largo de su vida productiva, su propio

sentido humano —individual y social- a través del trabajo.*

Educacioén laboral también, porque la educacion es una hecho continuo y constante a lo
largo de toda la vida, entonces la escuela ya no es el unico medio posible de accién

educativa, también lo es el centro de trabajo de los individuos.

Aunque no es tema de este informe, valga lo anterior para reflexionar acerca de la
necesidad de optar por el término educacion laboral, cuando el pedagogo o cualquier otro

profesional reconozca la presencia del hecho educativo también en el ambito del trabajo.

Espero que este Informe Académico por Actividad Profesional sirva para presentar un
panorama mas del trabajo profesional de los egresados de la Licenciatura en Pedagogia,
cuya labor principal es el estudio de los factores que intervienen en la educacion integral
del hombre y por medio de la didactica contribuir a resolver la problematica que se

presenta para el logro de este fin.

Es mi intencidén que todos aquellos que lean este informe sean participes del trabajo que
como pedagoga he realizado en el area deportiva utilizando la didactica como una rama de
la pedagogia aplicada al ambito del deporte; la cual ha contribuido para que todo
entrenador ponga en practica métodos que le ayuden a lograr su propia formacién integral

y la de sus deportistas.

* Duran Ramos T., “Educacion laboral. Tarea pedagdgica: educar por y para el trabajo”, p. 7.



Capitulo 1

El deporte y su marco pedagdgico

El propdsito del presente capitulo es presentar un marco conceptual de la relacion entre el
deporte y la pedagogia, para obtener al final una conceptualizacion de la pedagogia

deportiva y la didactica deportiva.

1.1 Pedagogia, educacion y deporte
Mucho se ha discutido sobre las diferentes definiciones de la pedagogia, se ha dicho que

€S una ciencia, un arte, una teoria o una técnica.

Coincido con la definicién de que la educacién ha sido en algun momento todo lo anterior,

“comenzd siendo un arte, es decir, una obra personal, la actividad de una persona con el fin de
educar o formar a otra, asi se habla del arte de ensefiar o educar. Pero sobre esta actuacion
practica, inmediata se eleva la reflexién, el estudio, la meditaciéon del educador, que quiere dar a su
gestion una base ideal, unos principios permanentes y entonces, surge la teoria de la educacion.
Esta reflexion ha llegado a formar con el tiempo un sistema, una unidad, con métodos objetivos
propios y asi, la pedagogia se constituye como una ciencia. Esta ciencia, a su vez, se aplica a la
educacion mediante una serie de procedimientos y reglas, debidamente experimentados y
comprobados, y surge la pedagogia como técnica o tecnologia. Finalmente cuando se estudian los
ultimos principios de la educacion, sus ideales y fundamentos, tenemos la pedagogia como filosofia
de la educacion”.’

Tomando como referencia el concepto anterior, diré que la pedagogia es la ciencia que
estudia los objetivos y fines de la educaciéon, asi como las acciones y métodos para el
logro de los primeros. Aborda el estudio del fendbmeno educativo y la aplicacion de sus

leyes y principios a cualquier ambito o contexto constituye la practica educativa.®

En cuanto a la educacion, Lorenzo Luzuriaga sefala que “es una actividad que tiene por

fin formar, dirigir o desarrollar la vida humana para que esta llegue a su plenitud”. ’

Considerando la definicién anterior, la educacién ya no es solamente para la edad infantil,
es una actividad permanente a lo largo de la vida de los individuos. El término griego de
paidds (nifio); agogia (conducir, guiar),® el que conduce o guia al nifio, se ha vuelto mas

amplio, asi como los contenidos educativos. En este sentido, la pedagogia también ha

5 Lizuriaga L., Diccionario de pedagogia, p. 288.
® Duran Ramos, T. “Educacion laboral. Tarea pedagdgica: educar por y para el trabajo”, p. 7.
" Lizuriaga L., Diccionario de pedagogia, p. 126.
® Saavedra R., Diccionario de pedagogia, p.115.



ampliado su campo de accion tratando de dar respuestas a las nuevas necesidades

educativas que van surgiendo en la sociedad actual.

Aunque hoy dia, el concepto de pedagogia es mas amplio también porque incluye el
estudio tedrico acerca del proceso educativo, es decir el estudio de los contenidos de la

teoria y practica de la educacion.’

Todavia muchos autores de texto confunden la pedagogia con la educacion, siendo asi
que estos dos términos estan separados por algo mas que un ligero matiz, la pedagogia
es, por decirlo asi, la teoria de la educacién y la educacién la practica de la pedagogia.™®

Antes de hablar de la relacion pedagogia, educacion y deporte, es preciso definir este
ultimo. Una definicion de deporte indica que “es el conjunto finito y enumerable de las

situaciones motrices, codificadas bajo la forma de competicion e institucionalizadas”."’

De acuerdo con lo anterior, el deporte haria referencia a distintos significados, desde el
ejercicio fisico practicado espontaneamente hasta el deporte mas institucionalizado. Cabe
mencionar que el deporte es ejercicio fisico, pero no todo ejercicio fisico es deporte; el
juego es una situacion que esta presente en muchos deportes, pero hay acciones
deportivas que son mas trabajo que juego y en ocasiones la competencia se puede
observar en juegos que no tienen la consideracion de deporte (como el ajedrez); sin
embargo, todas estas practicas tienen en comun, al menos, tres elementos: el ejercicio

fisico, el juego y el agonismo."?

Como una expresion ludica, el deporte es probablemente tan antiguo como el hombre
mismo; “la presencia del deporte en las obras de Homero —lliada y Odisea-, compuestas
probablemente hacia el siglo 800 a. C.; es un deporte muy semejante al de los posteriores
Juegos Olimpicos; se cree que el inicio de los Juegos Olimpicos es posterior a la
composicion escrita de los poemas homéricos”.”® En la lliada aparecen pruebas como

carreras de carros tirados por dos caballos, pugilato, lucha, carreras, combate, tiro con

® Saavedra R., Diccionario de pedagogia, p.115.

' Moreno y De los Arcos, E. Pedagogia y Ciencias de la Educacion, p.12.

1 Diaz, A., et al, Desarrollo curricular para la formacién de maestros especialistas en educacion fisica, p.378.

2 Entiéndase agonismo como: lucha, confrontacion o competiciéon. De acuerdo al texto de Vazquez Gémez, et al, Bases
educativas de la actividad fisica y el deporte, p. 334.

'3 Rodriguez Lopez, J., Historia del deporte, p. 34.



arco, lanzamiento de jabalina, mientras que en la Odisea se presentan pruebas como el

salto y el disco, contenian practicamente todo el programa de los Juegos Olimpicos.

El surgimiento de los Juegos Olimpicos griegos hacia el afo 776 a. C." marcan el inicio de
la historia del deporte. En algunas ciudades griegas como Esparta, Cirene, Corinto, Delfos,
etc., se organizaban juegos en honor a los dioses, se cree que el “restablecimiento de los
Juegos en Olimpia fue el resultado de una consulta de Ifito, rey de Elide, al oraculo de
Delfos aconsejando que repusiera los Juegos en honor de Zeus y los dioses librearian su

region de las calamidades que la asolaban”.'®

Los motivos de la aparicion de los Juegos Olimpicos son, entre otros, el culto a los difuntos
y dioses, asi como la satisfaccion por el ejercicio fisico, el juego y la competencia. Sin
embargo, la profesionalizacion del deporte se inicia por la pérdida en las creencias
religiosas de los griegos, esto debido al contacto que van teniendo con otras culturas
durante las guerras a principios del siglo V a. C. Después de que Grecia fue conquistada
por Roma, se continuaron celebrando los Juegos Olimpicos pero ya bajo el dominio de

Roma (siglo Il a. C.).

El deporte moderno nace en la sociedad inglesa como un refinamiento de juegos
populares y se desarrolla a lo largo del siglo XIX convirtiéndose en una especifica
organizacién social a través de los clubes, ligas, etc.,'” es en este siglo que la burguesia
reglamenta algunos deportes como el futbol, el rugby, el tenis y el hockey, entre otros. Se
paso del rechazo del deporte al entusiasmo en sus posibilidades educativas. El pionero de
esta pedagogia deportiva (que a finales del siglo XIX también entusiasmaria a Pierre de

Coubertin), fue Thomas Arnold, director del Colegio de Rugby.'®

Por otra parte, el resurgimiento de los Juegos Olimpicos de la Grecia clasica debido a
Pierre de Coubertin en el siglo XIX, constituye otra de las grandes manifestaciones del

deporte contemporaneo. Aunque las preocupaciones de Coubertin fueron inicialmente

" Rodriguez Lépez, J., Historia del deporte, p. 37.

' Ibidem p. 34.

'® Ibidem p. 83.

7 Vazquez Gémez, et al, Bases educativas de la actividad fisica y el deporte, p. 335.
'8 Rodriguez Lopez, J., Historia del deporte, p.170.



pedagogicas, al resaltar los valores humanos y sociales del héroe deportivo, bajo la
influencia de los medios de comunicacion de masas acabd convirtiendose en el

espectaculo deportivo que hoy conocemos.™

En sus inicios, la practica deportiva fue una actividad propia de las clases sociales
pertenecientes a la burguesia, actualmente es un fendmeno popular, presente durante
muchas etapas de la vida de los individuos y cumpliendo todo tipo de intereses, tanto
individuales como colectivos. Se presenta en dos formas: como deporte recreativo (para

todos) y como deporte profesional (competitivo).

Sea considerado deporte, juego o actividad fisica, su ensefianza se realiza por medio de
un conjunto de actividades y procedimientos que el educador realiza de manera
intencional, sistematica y metddica, a favor de los educandos para contribuir al desarrollo

de las cualidades morales, intelectuales o fisicas.?

En nuestro ambito disciplinario, la pedagogia se encarga de la investigaciéon acerca del
hecho educativo en el deporte, mientras que la educacion deportiva es la aplicacion de sus

resultados.

1.2 Didacticay proceso ensefianza-aprendizaje del deporte
“La palabra pedagogia se remonta al siglo V antes de nuestra era y del griego clasico nos
viene ya la distincion entre pedagogia, que se relaciona con la educacion en sentido lato, y

la didactica que se refiere a la ensefianza”.?’

En un primer sentido, la didactica se refiere principalmente a los métodos, procedimientos
y formas de ensefanza: a la materia, planes de estudio, programas vy, por tanto, tiene un
caracter esencialmente intelectual. En un sentido mas amplio, se puede considerar como
la técnica de la educacién en todos sus aspectos; por ejemplo: los medios de la educacién

moral, el material para la educacion estética y los ejercicios para la educacion fisica.??

1 Vazquez Gémez, et al, Bases educativas de la actividad fisica y el deporte, p. 335.
20 Ander-Egg E., Diccionario de pedagogia, p.103.

2! Moreno y De los Arcos, E. Pedagogia y Ciencias de la Educacion, p.11.

?2 | uzuriaga, L., Diccionario de pedagogia, p. 115.



Asi, se habla de la didactica general la cual tiene a la vista la totalidad de la actividad
educativa: se ocupa de los principios, métodos, procedimientos y técnicas aplicables en
toda accion educadora sistematica. Y de la didactica especial, que se refiere a los diversos
campos de la instruccidn: considera los principios, métodos, procedimientos y técnicas que
se aplican a un determinado tipo de contenido educativo, materia o disciplina del

aprendizaje.?

La pedagogia se auxilia de la didactica como técnica para determinar los métodos,

procedimientos y actividades a realizar durante el proceso ensefanza-aprendizaje.

El término ensefanza hace referencia al hecho de exponer o mostrar algo, es la
orientacion, guia, indicacién o sefialamiento que alguien hace a otra u otras personas. %
Es la tarea del maestro; consiste en la guia, direccion y enfoque del desempeno del
alumno, a fin de que gradual, pero metddicamente, vaya asimilandose una porcidén de

cultura.?®

El aprendizaje consiste en la manera como el alumno responde a la accion del maestro,
esto es, coOmo asimila a su persona, y por propio esfuerzo, el caudal de cultura que esta al

alcance de su grado evolutivo.?®

El aprendizaje implica un cambio en los individuos, cambio que debe ser relativamente
estable, no soélo producto del desarrollo y parte de experiencias pasadas. A partir de su
propia necesidad el educando va a aprender ciertas acciones, las cuales lo van a ir
llevando hacia un cambio y una evolucién, logrando asi los fines del proceso educativo, en

un periodo y tarea especificos.

En el caso del deporte, la didactica deportiva va dirigida a la realizacion de una actividad
particular de ensefianza para, a partir de ahi, determinar los objetivos que van a dirigir el

mejoramiento del ejercicio fisico y el aprendizaje de la técnica deportiva.

3 |barra Pérez, O., Didactica moderna. El aprendizaje y la ensefianza, p. 40.
24 Ander-Egg E., Diccionario de pedagogia, p. 120.
zz Villalpando, J. M., Didéctica, p. 59.

Idem
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Desde el punto de vista pedagdgico, la ensefianza adquiere un sentido didactico a partir de
su vinculacion con el aprendizaje, hace referencia a la accion desarrollada con la intencion
de llevar a alguien a que adquiera nuevos conocimientos, técnicas, procedimientos,

aptitudes, etc., se trata de que “alguien aprenda”.?’

1.3 Papel del pedagogo en el entrenamiento deportivo

Con todo lo dicho antes resulta claro afirmar que el entrenamiento deportivo es el proceso
basado en los principios cientificos, especialmente pedagdgicos, del perfeccionamiento
deportivo, el cual tiene como objetivo conducir a los deportistas hasta lograr maximo
rendimiento en un deporte o disciplina deportiva, actuando planificada y sistematicamente
sobre la capacidad de rendimiento y la disposicion para éste.?®. Se entiende entonces por
entrenamiento deportivo, a la ensefianza organizada de ejercicios fisicos dirigida al
aumento de la capacidad del rendimiento fisico, psicoldgico, intelectual, moral y técnico-

tactico de los deportistas.

Es el proceso que estructura y regula la educacion deportiva, debe ocuparse de establecer
las bases tedricas de una practica educativa de las actividades fisicas y deportivas,

practica mediante la cual se contribuye al desarrollo y se enriquece la calidad de vida.?

Siendo la pedagogia deportiva la que se encarga de regular los procesos del
entrenamiento deportivo, desde los fines, contenidos y métodos, hasta las estrategias y
técnicas didacticas aplicables en su proceso de ensefianza-aprendizaje, es el pedagogo
quien debe guiar al profesional del entrenamiento deportivo en el desarrollo de estas

actividades.

Desde un punto de vista particular, la pedagogia deportiva es un proceso en el cual la
ensefanza, el aprendizaje y la educacion, son acciones que llevan a cabo conjuntamente
el entrenador y el deportista. Acciones integradas en tres areas especificas del
entrenamiento deportivo: la salud fisica, el desarrollo de habilidades y el desarrollo de

estrategias de juego y/o competencia.

2 Ander-Egg E., Diccionario de pedagogia, p.120.
%8 Dietrich, H., Teoria del entrenamiento deportivo, p. 16.
2 Vazquez Gémez, et al, Bases educativas de la actividad fisica y el deporte, p. 39.
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Los ambitos que debe considerar la pedagogia deportiva son: el deporte en edad escolar,
el deporte de tiempo libre, el deporte de competicién y alta competicién, asi como el

deporte para grupos especificos.*

30 Vazquez Gémez, et al, Bases educativas de la actividad fisica y el deporte, p. 46.
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Capitulo 2

Comisién Nacional de Cultura Fisica'y Deporte (CONADE)

Una vez conceptualizados los términos pedagogia deportiva y didactica deportiva, en este
capitulo presento los proyectos y las actividades que desarrollo como pedagoga en la
educacion deportiva. Expongo un panorama acerca de lo que es la Comisién Nacional de
Cultura Fisica y Deporte (CONADE), de la cual depende la Direccién de la Escuela
Nacional de Entrenadores Deportivos (ENED) que es el lugar en donde se encuentra mi
area de trabajo, la Coordinacion de Operacion del Sistema de Capacitacién y Certificacion
en el Deporte (SICCEDeporte).

2.1 Antecedentes historicos

INSTITUTO NACIONAL DE LA JUVENTUD MEXICANA

Durante la administracion del presidente Miguel Aleman fue publicado en el Diario Oficial
de la Federacion, el dia 25 de febrero de 1950, el Decreto que creé el Instituto Nacional de
la Juventud Mexicana (INJUVE), con personalidad juridica propia y dependiente de la

Secretaria de Educacion Publica.

Conforme al articulo 2° del Decreto mencionado, la finalidad del INJUVE seria “Preparar,
dirigir y orientar a la juventud mexicana en todos los problemas basicos nacionales, para
alcanzar el ideal democratico, su prosperidad material y espiritual, llevando a cabo el
estudio de esos problemas, formulando las soluciones adecuadas y proponiendo a los
organismos oficiales o sociales correspondientes, las iniciativas que convengan o

realizandolas, en su caso, cuando no sean de la competencia o naturaleza de aquéllos.”

INSTITUTO NACIONAL DEL DEPORTE

Durante el sexenio del Presidente Luis Echeverria se considerd necesaria la existencia de
un organismo que, independientemente del INJUVE, se hiciera cargo especialmente de
fomentar el deporte. Fue por ello que se decretd la creacion del Instituto Nacional del

Deporte.

CONSEJO NACIONAL DE RECURSOS PARA LA ATENCION DE LA JUVENTUD

Bajo la administraciéon del presidente José Loépez Portillo, se opté por desaparecer el

antiguo Instituto Nacional de la Juventud Mexicana y crear en su lugar una figura
13



administrativa de mayor alcance: el Consejo Nacional de Recursos para la Atencién de la
Juventud (CREA), que en la practica realiz6 importantes actividades de promocion y
fomento en ese campo, en coordinacion con el Instituto Nacional del Deporte.

CONSEJO NACIONAL DEL DEPORTE

Por decreto presidencial publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 14 de mayo de
1981 fue creado el Consejo Nacional del Deporte con el caracter de érgano de consulta de
la Secretaria de Educacion Publica, asi como del mecanismo para la integraciéon y el

fomento del deporte no profesional, en el ambito nacional.

De acuerdo con este decreto, suscrito por el entonces Presidente de la Republica José
Lépez Portillo, el objeto del nuevo Consejo (articulo 2°) seria “propiciar la coordinacion de
las actividades deportivas de los sectores publico, social y privado, asi como la vinculacién

de los programas del deporte no profesional con las necesidades y el desarrollo del pais”.

En el Consejo Nacional del Deporte estaban representadas practicamente todas las
dependencias del sector publico, asi como todos aquellos organismos y sectores privados

y sociales relacionados de alguna manera con el deporte y su desarrollo.

COMISION NACIONAL DEL DEPORTE (CONADE)

Por decreto publicado en el Diario Oficial de la Federacion de fecha 13 de diciembre de
1988, se crea la Comisiéon Nacional del Deporte, como érgano desconcentrado de la
Secretaria de Educacion Publica, encargandosele la promocién y el fomento del deporte y
la cultura fisica, asi como atender las funciones que tenia encomendadas el Consejo

Nacional de Recursos para la Atencion de la Juventud (CREA).

COMISION NACIONAL DE CULTURA FiSICA Y DEPORTE (CONADE)

Mediante Decreto publicado el 24 de febrero de 2003 en el Diario Oficial de la Federacion
se crea la Comisién Nacional de Cultura Fisica y Deporte, como un organismo publico
descentralizado de la Administracion Publica Federal, que sera el conductor de la politica
nacional en materia de cultura fisica y deporte, quién contara con personalidad juridica,
patrimonio propio y domicilio en el Distrito Federal.

14



La Ley General de Cultura Fisica y Deporte, establece en su articulo 29, las atribuciones

de la Comision Nacional de Cultura Fisica y Deporte, entre las que destaca:

Promover el desarrollo de los programas de formacion, capacitacion, actualizacion y los
métodos de certificacion en materia de cultura fisica y deporte, promoviendo y
apoyando, la induccion de la cultura fisica y el deporte en los planes y programas

educativos. (http://www.conade.gob.mx/conade_11/conade_10_historia.asp) [23/02/10]

Ubicacion

Las instalaciones de la Direcciéon General de la Comision Nacional de Cultura Fisica y

Deporte se ubican en Camino Santa Teresa 482, Colonia Pefia Pobre, Delegacion Tlalpan,
Cddigo Postal 14060, en México, Distrito Federal.

Objetivos

Transformar la Optica de participacion en la promocion de la cultura fisica y el deporte
de los organismos gubernamentales de un enfoque operativo de programas a gestores
de servicios.

Promover el acceso masivo de la poblacion a la practica sistematica de actividades
fisicas, recreativas y deportivas.

Establecer un modelo nacional de desarrollo de la cultura fisica y el deporte que
fomente una estructura de planeacién y participacion masiva organizada entre la
poblacion.

Establecer programas de atencion y apoyo para atletas, entrenadores, directivos y
personal de soporte con relacion a los resultados obtenidos, para eficientar la alta
competencia deportiva.

Regular la utilizacién de los recursos financieros gubernamentales como inversién al
deporte, en lugar de gasto administrativo, para asegurar el desarrollo sostenido de
actividades y programas de cultura fisica y deporte, a través de implantar procesos de
innovacion y calidad entre los miembros del Sistema Nacional del Deporte (SINADE).
Fomentar programas de difusion de la cultura fisica y deporte.
(http://www.conade.gob.mx/Normateca_Interna/reglas/Reglas de Operacion de la C

omision_Nacional de Cultura_Fisica_y Deporte.doc) [23/02/10]
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Mision

Crear, desarrollar e implantar politicas de Estado que fomenten la incorporacién masiva de
la poblacién a actividades fisicas, recreativas y deportivas que fortalezcan su desarrollo
social y humano, que impulsen la integracién de una cultura fisica sélida, que orienten la
utilizacion del recurso presupuestal no como gasto sino como inversion y que promuevan

igualdad de oportunidades para lograr la participacion y excelencia en el deporte.®!

Vision

Que México sea reconocido como un pais con alto nivel de Cultura Fisica en donde se
practique la actividad fisica, la recreacion y el deporte a través de programas permanentes
y sistematicos que apoyen la formacidn de mexicanas y mexicanos mas sanos,
competentes y competitivos, con un amplio potencial de trabajo en equipo que se refleje en
un mayor desarrollo social y humano, en una integracidn comunitaria solidaria, que
estimule un mejoramiento de las condiciones de vida de la poblacion y que genere

deportistas de excelencia internacional.>?

z; CONADE, “Cddigo de ética y conducta de la Comision Nacional de Cultura Fisica y Deporte”, p.6.
Idem
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2.2 Escuela Nacional de Entrenadores Deportivos (ENED)

La Escuela Nacional de Entrenadores Deportivos es una Institucion Educativa de Nivel
Superior cuya finalidad es desarrollar y brindar los servicios educativos encaminados a la
formacion cientifica y metodoldgica de profesionales del Entrenamiento Deportivo en 15
especialidades: atletismo, basquetbol, ciclismo, deportes sobre sillas de ruedas, esgrima,
futbol, gimnasia, judo, karate do, luchas asociadas, natacion, pentatlon, taekwondo, tenis y

voleibol.

Creacién

La Escuela Nacional de Entrenadores Deportivos es una Institucion Educativa de Nivel
Superior dependiente de Subdireccion General del Deporte de la Comision Nacional de
Cultura Fisica y Deporte, surge en el afio de 1984 con el propdsito de formar entrenadores
deportivos capacitados con los elementos cientificos y metodoldgicos que respondieran a

las necesidades del Deporte en México.

En el afio de 1988 se formalizé la operatividad de la Institucion con la publicacion en el
Diario Oficial de la Federacién del Acuerdo 132, mismo que establece su organizacion y
difunde su plan de estudios. En 1990 se publica en el Diario Oficial de la Federacién el
Acuerdo 156 el cual dispone que la organizacidn, operacion y supervision de la Escuela
Nacional de Entrenadores esté a cargo de la Comision Nacional de Cultura Fisica y
Deporte.

(http://ened.deporte.org.mx/paginas/conocenos.asp) [23/02/10]

Ubicacion
La Escuela Nacional de Entrenadores Deportivos se ubica en Av. Afiil, puerta “J”, acceso
10 de la Ciudad Deportiva Magdalena Mixiuhca, Colonia Granjas México, Delegacion

|ztacalco, Cédigo Postal 08400, en México, Distrito Federal.

Objetivos

Coadyuvar en la formacion, capacitacion y actualizacién de los recursos humanos
necesarios y suficientes para llevar a cabo, con un incremento sostenido de calidad, la
promocién y el fomento de la cultura fisica y el deporte de la poblacién nacional.

Contribuir a elevar la calidad y cantidad de los recursos humanos que se desempefan en
el ambito de la cultura fisica y el deporte, a través de la implementacion de programas de

formacién, capacitacion y actualizacion académica.
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Contribuir a que las instituciones formadoras desarrollen acciones y eventos académicos
que permitan a los profesionales del ambito de la cultura fisica y el deporte acceder a los
conocimientos mas recientes y mejorar su desempefo, asi como verificar la aplicacion de
la normatividad de control escolar en los planes de estudios vigentes.

(http://ened.deporte.org.mx/paginas/conocenos.asp) [23/02/10]

Mision

Formar, capacitar y certificar a los especialistas (entrenadores, jueces, arbitros,
promotores, directivos, etcétera) requeridos para el desarrollo 6ptimo del deporte en el
pais.

(http://ened.deporte.org.mx/paginas/conocenos.asp) [23/02/10]

Visidn

Ser una institucién educativa, reconocida como la mejor en América Latina, que provea de
especialistas altamente calificados a las instituciones vinculadas con el deporte de
especialistas altamente calificados que ofreceran servicios deportivos con altos niveles de
calidad en la ensefanza, la administracion, el desarrollo y la promocion del deporte asi
como la investigacion lo que permitira que los deportistas obtengan mejores resultados
deportivos en las justas internacionales y la poblacién en general mejore su calidad de
vida.

(http://ened.deporte.org.mx/paginas/conocenos.asp) [23/02/10]
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2.3 Coordinacion de Operacion del Sistema de Capacitacion y Certificacion en el
Deporte (SICCEDeporte)

El Departamento de Desarrollo, Gestion y Control Escolar de la Subdireccién Técnica de

Capacitacion para el Deporte es el mando superior de las Oficinas de Diseno Curricular y

de Operacién del Sistema de Capacitacion y Certificacion en el Deporte (SICCEDeporte).

En la oficina de disefio curricular se encuentran laborando dos pedagogas egresadas de la
UNAM: una de la hoy Facultad de Estudios Superiores Aragon y otra del Colegio de
Pedagogia de la Facultad de Filosofia y Letras; en tanto que, en la oficina de operacion del
Sistema me encuentro laborando junto con una Contadora Publica egresada del Instituto

Politécnico Nacional.

Al ingresar en el afio 2002 a la Subdireccion Técnica de Capacitacion para el Deporte lo
hice como Coordinadora Ejecutiva de Proyectos, puesto que desaparece a partir del afio
2009 cambiando al de Coordinadora de Operacion del Sistema de Capacitacion y

Certificacion en el Deporte, funcion que desempeio actualmente a partir de esa fecha.

En la Coordinacién de Operacion del Sistema de Capacitacion y Certificaciéon en el
Deporte se realizan varias funciones; entre ellas, la validacion de documentos
comprobatorios del Programa de Actualizacién, actividad a cargo de la Contadora Publica;
y las actividades a mi cargo son el proceso de certificacion del SICCEDeporte, validaciéon
de cursos de capacitacion para entrenadores y arbitros deportivos, expedicion de carnets y
diplomas, instruccién en materia de normas de control escolar a los responsables de
coordinar los cursos para los entrenadores, asi como el apoyo en la elaboracion de
materiales didacticos (manuales e instructivos para el llenado de los formatos de control
escolar), coordinacién de cursos de capacitacion para los conductores o monitores que
imparten la capacitacion a los entrenadores deportivos a nivel nacional, y la coordinaciéon

de reuniones de evaluacion del sistema.
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2.3.1 Proyectos

Dentro del proyecto del Sistema de Capacitacion y Certificacion en el Deporte
(SICCEDeporte), se desprenden los siguientes programas: Sistema de Capacitacion y
Certificacion para Entrenadores Deportivos (SICCED), teniendo sus inicios desde 1996;
Sistema de Capacitacion y Certificacion para entrenadores Deportivos Escolares y
Municipales (SICCEDEM), Sistema de Capacitacion y Certificacion para Entrenadores
Deportivos Comunitarios (SICCEDCOM) y el Sistema de Capacitacion y Certificacion para
Arbitros Deportivos (SICCAD), ofreciendo estos tres ultimos sistemas sus servicios a partir
del 2008.

Cabe aclarar que, en este informe hago referencia al apoyo pedagdgico realizado en la
elaboracion de manuales didacticos del SICCED, siendo éstos los mismos que se utilizan
para los cursos del SICCEDEM y SICCEDCOM.

En cuanto al material didactico del SICCAD, se utiliza un manual diferente al de los
Sistemas ya mencionados, incluyendo contenidos propios para los jueces y arbitros

deportivos.

2.3.2 Actividades y Resultados
A continuacién haré mencion de las actividades que realizo en el Sistema de Capacitacion

y Certificacion en el Deporte, asi como los resultados de cada una de ellas.

Actividad:

Control escolar de los diferentes programas que integran el Sistema de Capacitacion y

Certificacion en el Deporte, por medio de bases de datos.

Resultados:

% Disefo y elaboracion de la base de datos de los entrenadores inscritos y acreditados
en cada uno de los programas del Sistema de Capacitacién y Certificacion en el
Deporte a nivel nacional.

+ Estadisticas de cada uno de los programas de capacitacion y certificacion en el
deporte: sefialando cantidad de hombres y cantidad de mujeres inscritos y acreditados
en cada uno de los Sistemas; numero de cursos impartidos por entidad, por afio, por

disciplina, por nivel o médulo y por estructura curricular.
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Actividad:

Elaboracion de documentos de lineamientos de control escolar.

Establecer los lineamientos para el llenado de formatos de control escolar del

SICCEDeporte, indicando paso a paso la forma en que se requisita cada uno de los

formatos que se utilizan en el Sistema.

Resultados:

% Instructivos de llenado de los documentos de certificacion: diplomas y carnets, asi
como los instructivos para el llenado de los formatos de inscripcion y evaluacion del

sistema de capacitacién y certificacion.

Actividad:

Visitas de supervision de control escolar a las diferentes entidades del pais.

Verificacion del cumplimiento de las normas y lineamiento establecidos para ofrecer los

servicios de inscripcion y acreditacion del SICCEDeporte en diferentes estados de la

Republica Mexicana.

Resultados:

++ Durante el ultimo trimestre del afo se realizan visitas de supervision de control escolar
a diferentes entidades para comprobar que se esté llevando el control escolar de
sistema de capacitacion como lo marcan las normas. Hasta el momento he realizado
visitas a los estados de Baja California, Baja California Sur, Colima, Durango, Guerrero,
Michoacan, Nayarit, Nuevo Ledn, Oaxaca, Querétaro, Quintana Roo, San Luis Potosi,

Sonora, Tabasco, Tamaulipas, Veracruz y Yucatan.

Actividad:

Instruccion en materia de Normas de Control Escolar a los responsables de coordinar los
cursos del SICCEDeporte.

A los responsables de la acciones de inscripcion y acreditacion del SICCEDeporte se les
denomina Coordinadores, y para que ejerzan su funcion, al iniciar en el cargo se le da un
curso breve sobre lo que implica el Sistema, las normas que lo rigen, explicacion tedrica y
practica sobre el llenado de los formatos que se emplean; asi como los deberes,
obligaciones, limites y responsabilidades de su funcién.

Resultados:
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+ Reuniones con los coordinadores del SICCEDeporte de cada uno de los institutos y
consejos estatales del deporte en Meéxico, de las Federaciones Deportivas e
instituciones de educacion superior como la Universidad del Valle de Meéxico,
Universidad de Colima, Universidad Chapingo, Universidad de Futbol y Ciencias del
Deporte, Instituto Politécnico Nacional y la Universidad Nacional Autonoma de México,
con el fin de instruirlos sobre la operacion del Sistema y la aplicacion de sus Normas de

Control Escolar.

Actividad:

Coordinacion de reuniones nacionales con los responsables de las inscripciones y
acreditaciones del SICCEDeporte, en donde se llevan a cabo discusiones con el fin de
evaluar y aportar propuestas en beneficio de los servicios del Sistema.

Realizar la coordinacion de la reunion desde la elaboracidon de propuesta del proyecto, la
consideracion de recursos materiales, la invitacion a los participantes (coordinadores,
expositores y autoridades invitadas), el hospedaje y alimentacién, temas, programacion,
actividades y técnicas didacticas, etc., todo esto con el apoyo del coordinador de la entidad
Sede.

Resultados:

.

% Reunién nacional de coordinadores estatales del Sistema de Capacitacién vy

Certificacion en el Deporte 2009, realizada en Puebla, Puebla.

Actividad:

Coordinaciéon de cursos-talleres para acreditar conductores que imparten los cursos de
capacitaciéon a los entrenadores.

En el SICCEDeporte existe una la figura de Conductor (monitor), es quien guia a los
entrenadores durante los cursos, les imparte los contenidos tedricos y practicos que

contienen los manuales didacticos.

Para ser conductor de los cursos, la CONADE, a través la Direccion de la Escuela
Nacional de Entrenadores Deportivos junto con la Federacion Deportiva respectiva,
convoca a un curso-taller para acreditarse como conductores del SICCEDeporte, en estos

cursos se evalua la practica pedagogica de los aspirantes: como explican, demuestran y
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ejecutan los contenidos de los manuales para determinar si son o no aptos para evaluar a

los entrenadores.

La coordinacion de estos cursos implica toda la cuestion logistica, preparacion del material

didactico a utilizar, determinacion de instrumentos de evaluacion a aplicar y supervision de

las funciones que realiza la persona determinada por la CONADE vy la Federacién

deportiva para impartirlos.

Resultados:

+ Coordinacién de cursos-taller en los cuales se acredita a los conductores o monitores
que imparten los cursos de actualizacién a los entrenadores en disciplinas como futbol

asociacion, voleibol, tenis y atletismo.

Actividad:

Elaboracion de manuales didacticos.

Resultados:

s Elaboracién de manuales didacticos a utilizar en los cursos de capacitaciéon para
entrenadores de diferentes disciplinas como: acondicionamiento fisico, badminton,
baloncesto, futbol rapido, Karate do, racquetbol, tenis y actualmente (Abril 2011), apoyo

pedagdgicamente en la elaboracién del manual de la disciplina de rugby.

Actividad:

+ Redaccion de Competencias Laborales.

Para iniciar con la elaboracién de un manual es preciso tener en cuenta los conocimientos
tedricos, técnicos y practicos en los cuales se requiere la actualizacion de los
entrenadores. Estos conocimientos se van a simplificar en actividades a lograr por parte de
los entrenadores y van a constituir las competencias laborales.

Antes de determinar los contenidos del manual didactico es necesario haber redactado con

antelacién las competencias laborales.
Cabe mencionar que las competencias laborales van impresas al reverso del diploma que

certifica la acreditacion de un nivel del SICCEDeporte.

Resultados:
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+ Redaccion de las competencias laborales de cada uno de los manuales elaborados:
acondicionamiento fisico, badminton, baloncesto, futbol rapido, Karate do, racquetbol,

tenis y de rugby, disciplina que actualmente (Abril 2011) estoy trabajando.

Actividad:

Redaccion de los reactivos para integrar los instrumentos de evaluacion (examenes de tipo

tedrico y examenes de tipo practico) que se aplican al concluir los cursos del SICCEDeporte.

Resultados:

++» De cada uno de los manuales elaborados, se estructuré el banco de reactivos del cual
se han desprendido los diferentes examenes teoricos y practicos que se aplican al final

de los cursos de capacitacion.

Actividad:

Validacion de cursos de capacitacion.

Dar validez a los cursos de capacitacion del SICCEDeporte que se imparten a nivel

nacional, a partir de la recepcion y revision de los formatos de control escolar del Sistema,

verificando que se cumplan las normas establecidas por la Secretaria de Educacion

Publica para la inscripcion y acreditaciéon de los entrenadores.

Resultados:

% La validez de los cursos de capacitacion para los entrenadores que se imparten a nivel
nacional. Se otorga la validez siempre y cuando cumplan con los lineamientos de

inscripcion y acreditacidon que marcan las normas de control escolar del Sistema.

Actividad:

Expedicion de documentos de certificacion (diplomas).

Es tarea de los coordinadores del SICCEDeporte la realizacion de inscripcion vy
acreditacion de los entrenadores en el Sistema, mientras que la Direccion de la Escuela
Nacional de Entrenadores Deportivos, a través del Departamento de Desarrollo, Gestion y
Control Escolar, es responsable de expedir los diplomas de certificacion que indican la
acreditacion de algun nivel de este Sistema de Capacitaciéon. Documentos avalados por la
SEP y CONADE.

26



Como responsable de la Coordinaciéon de Operacion del SICCEDeporte, recae en mi

funcion la expedicion de los documentos de certificacion.

Resultados:

+ Expedicion de diplomas del certificacion del SICCEDeporte, desde el afo 2003 a la
fecha (Abril 2011)

Actividad:

Validacion de carnets.

Ademas de la expedicion de los diplomas, a los entrenadores se les valida un carnet de

identidad en el cual se les otorga, por cada nivel en el cual se van certificando, una firma y

un sello de la Comision Nacional de Cultura Fisica y Deporte, asi como de la federacion

deportiva que corresponde.

Resultados:

% Validacion de carnets de identidad (otorgamiento de sello y firma) de los entrenadores
que se han certificado en algun nivel del SICCEDeporte. Asi como la coordinacion del

tramite ante la Federacion Deportiva respectiva, desde 2003 a la fecha (Abril 2011).
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Capitulo 3

Sistema de Capacitacion y Certificacion para Entrenadores Deportivos (SICCED)
Después de haber presentado las actividades que tengo a cargo como Coordinadora de
Operaciéon del Sistema de Capacitacion y Certificacion en el Deporte, asi como los
diferentes proyectos involucrados en este Sistema, el presente capitulo va dirigido
especificamente a uno éstos, el Sistema de Capacitacion y Certificacion para
Entrenadores Deportivos, ya que es en este Sistema en el cual desarrollo la actividad

pedagogica que presento en este informe, la elaboracion de manuales didacticos.

3.1 Caracteristicas

He mencionado los diferentes programas y actividades que se realizan en el Sistema de
Capacitacion y Certificacion en el Deporte, pero es en la elaboracibn de manuales
didacticos del Sistema de Capacitacion y Certificacidon para Entrenadores Deportivos
(SICCED) hacia el cual esta dirigido este informe, por lo tanto, considero necesario hacer

mencién primero de las caracteristicas de este sistema de certificacion.

Es un sistema con certificacién oficial basada en competencias laborales, unica en el pais
y avalado por la Secretaria de Educacién Publica y la Comisién Nacional de Cultura Fisica
y Deporte, que permite a los entrenadores la actualizacién progresiva a través de niveles
de certificacion y la retroalimentacién de contenidos propios del entrenamiento deportivo y
ciencias aplicadas a su deporte, procurando el mejoramiento continuo de su practica

laboral.

Los entrenadores obtienen a través de este sistema de capacitacidn la asignacién de
puntaje escalafonario otorgado por la Comision Nacional Mixta de Escalafon para
profesores y licenciados en Educacién Fisica y Entrenamiento Deportivo, asi como los
materiales didacticos especializados (manuales) en su disciplina deportiva, un carnet de
identidad validado por CONADE y la Federacion Deportiva respectiva y un diploma de
certificacion por cada nivel que se va acreditando, avalado por la CONADE y la SEP, a

través del Sistema Educativo Nacional.
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Origen

La inquietud de instrumentar en México un Sistema de Capacitacion y Certificacion para
Entrenadores Deportivos (SICCED) surgio en el afio de 1995, ante la necesidad de contar
con un modelo que respondiera a las demandas del desarrollo deportivo y a los
compromisos contraidos en el Programa Nacional de Educacion Fisica y Deporte 1995-
2000, en el que la acreditacion y certificacion de conocimientos, habilidades y destrezas
adquiridas por los entrenadores en su contexto laboral juegan un papel determinante, no
so6lo por su repercusion en favor del desarrollo y salud del individuo y la sociedad , sino por
la atencion a los propositos y acciones asentados en el Plan Nacional de Desarrollo 1995-

2000, en el que el deporte es una prioridad nacional.*®

Es asi como en 1996 se establecio el Sistema de Capacitacion y Certificacion para
Entrenadores Deportivos, el cual cuenta desde su inicio con el reconocimiento de validez
oficial por parte de la Secretaria de Educacion Publica, respondiendo con ello a la

problematica que vive nuestro pais en materia de profesionalizacion de entrenadores.

Objetivo

El Sistema de Capacitaciéon y Certificacion para Entrenadores Deportivos tiene el objetivo
de certificar a los entrenadores que de manera autodidacta, por su experiencia laboral o
por estudios sin reconocimiento oficial, han adquirido los conocimientos y habilidades

necesarios para desenvolverse como entrenadores en un deporte.

3.2 Estructura curricular
En sus inicios el Sistema de Capacitacién y Certificacién para Entrenadores Deportivos
ofrecia sus servicios educativos bajo el esquema curricular de 10 niveles. Es a partir del

ano 2003 que se agrega la modalidad sintética de 5 niveles.

La estructura curricular de 10 niveles comprende tres areas de estudios: tedrica (niveles 1,

2 y 5), técnico-practica (niveles 3, 4 y 6) y técnico-investigativa (niveles 7, 8, 9y 10).

% CONADE, Manual para el entrenador Nivel 1, p. IV.
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Los niveles y areas de estudio de la estructura curricular de 10 niveles se sintetizaron,
uniendo un nivel tedrico con uno técnico-practico (nivel 1 con nivel 3, nivel 2 con nivel 4,
nivel 5 con nivel 6) y los cuatro niveles técnico-investigativos también se unieron de dos en
dos (nivel 7 con nivel 8 y nivel 9 con nivel 10), dando lugar a la estructura curricular de 5
niveles, con dos areas de estudio: tedrica-practica (niveles 1, 2 y 3) y técnico-investigativa

(niveles 4 y 5) (Ver siguiente cuadro).

ESTRUCTURAS CURRICULARES DEL SICCED

10 NIVELES 5 NIVELES
Area Tedrica Area técnico-practica Area tedrico-préactica
Nivel 1 Nivel 3 _ Nivel 1
Nivel 2 Nivel 4 _ Nivel 2
Nivel 5 Nivel 6 _ Nivel 3
Area técnico-investigativa Area técnico-investigativa
Nivel 7 Nivel 8 _ Nivel 4
Nivel 9 Nivel 10 _ Nivel 5

Los niveles tedricos, técnico-practicos y tedrico-practicos proporcionan al entrenador los
fundamentos de su deporte, considerando la metodologia para su ensefianza y ejecucion;
el desarrollo de las capacidades fisicas, la reglamentacién y los implementos necesarios
para su practica, aplicando sus conocimientos y experiencia, asi como los conocimientos
basicos para la planificacion del entrenamiento, tales como el analisis de las habilidades,

crecimiento y desarrollo, preparacion fisica y psicoldgica y seguridad en el deporte.
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En los niveles técnico investigativos los entrenadores resuelven tareas que implican el
desarrollo de una investigacion, a partir de su propia experiencia en el desempefo
profesional y también desde la perspectiva de su capacitaciéon dentro de los niveles
anteriores del SICCED.

Acreditacién de los niveles de SICCED

En la estructura de 10 niveles, para la acreditacion de las areas teorica y técnico-practica
(niveles del 1 al 6), los entrenadores asisten a un curso en el cual se les imparten los
contenidos correspondientes al manual del nivel en el que estan inscritos y al final
presentan una evaluacion de tipo tedrica para los niveles tedricos y para los niveles

técnico-practicos se anexa ademas una evaluacion de tipo practica.

En los niveles técnico-investigativos (del 7 al 10), los entrenadores asisten a asesorias
para la elaboracion de un proyecto de investigacion, presentando al final el respectivo

informe de resultados ante un sinodal (Ver siguiente cuadro).

ESTRUCTURA CURRICULAR DE 10 NIVELES DEL SICCED

AREA DE ESTUDIO NIVELES PROCESO CERTIFICACION

Los entrenadores asisten a un curso,
Tedrica 1,2y5 presentando al término del mismo una

evaluacion de tipo teodrica.

Los entrenadores asisten a un curso,

presentando al término del mismo una

Técnico-practica 3,4y6
evaluacion de tipo teodrica y una de tipo
practica.
Los entrenadores asisten a asesorias,
o o elaboran un proyecto de investigacion y
Técnico-investigativa 7,8,9y10

presentan el informe de resultados ante un

sinodal.
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En tanto que en la estructura de 5 niveles, el proceso de acreditacion de los niveles 1, 2y
3 es igual al proceso de los niveles teoricos y técnico-practicos de la estructura curricular
de 10 niveles, presentando los entrenadores al final del curso ambas evaluaciones, teorica
y practica. En tanto que la acreditacion de los niveles 4 y 5 es exactamente como en los

niveles técnico-investigativos de la estructura curricular de 10 niveles (Ver siguiente

cuadro).
ESTRUCTURA CURRICULAR DE 5 NIVELES DEL SICCED

AREA DE ESTUDIO NIVELES PROCESO DE CERTIFICACION

Los entrenadores asisten a un curso, presentando
Tedrico-practica 1,2y3 al término del mismo una evaluacion de tipo tedrica

y una de tipo practica.
Los entrenadores asisten a asesorias, elaboran un

Técnico-investigativa 4y5 proyecto de investigacion y presentan el informe de
resultados ante un sinodal.

Actualmente los cursos del SICCED se ofrecen en ambas estructuras curriculares, los
entrenadores tienen la opcion de elegir la estructura curricular en la cual van a tomar los

cursos de actualizacion.

3.3 Metodologia de capacitacion y certificacion

Para certificarse en el Sistema de Capacitacién y Certificacion para Entrenadores
Deportivos (SICCED) es necesario tomar el curso de capacitacion indicado para el nivel
que se pretende certificar. Cabe senalar que los niveles se van certificando uno por uno y
los entrenadores no tienen la opcidn de inscribirse a un nivel sin haber acreditado el
inmediato anterior. Durante estos cursos es el momento en el cual se hace uso de los
manuales didacticos para entrenadores deportivos, en cuya elaboracidn estamos
involucrados las pedagogas que laboramos en la Subdireccién Técnica de Capacitacion

para el Deporte de la Escuela Nacional de Entrenadores Deportivos.
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Una vez tomado el curso de capacitacion, al final del mismo se realizan las evaluaciones
indicadas a los entrenadores, ya sean tedricas, practicas o ambas, segun el nivel que se

va a certificar.

Cuando los entrenadores han acreditado los cursos a través de los examenes aplicados,
se procede a dar validez a las acreditaciones y se les expiden los documentos que avalan
su certificaciéon en el nivel presentado, carnet de identidad y diploma respaldados por
CONADE, SEP y la Federacién Deportiva.
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Capitulo 4

Diagnodstico del estado inicial de la tarea

Este capitulo representa la parte central de este informe, expongo la necesidad de contar
con una guia pedagogica para la elaboraciéon de manuales en el Sistema de Capacitacion
y Certificacién para Entrenadores Deportivos (SICED), los materiales didacticos con los
cuales se contaba al inicio de la certificacion en dicho Sistema, asi como las causas por
las cuales se eligié el manual didactico como unico apoyo en los cursos del SICCED.
Presento la funcién que realizo como asesora pedagdgica en cada una de las fases de la

metodologia de elaboracién de los manuales didacticos.

4.1 Guia para elaborar manuales del SICCED

Empecé a involucrarme en la elaboracion de manuales a partir del afno 2000, en ese
tiempo laboraba en la Subdireccion de Formaciéon de la Comisién Nacional de Cultura
Fisica y Deporte y es el momento en que la Subdireccién de Capacitacion solicita el apoyo
de los pedagogos que estabamos en esa Subdireccion para la elaboracion de manuales
debido a la demanda de varias federaciones deportivas para ingresar al Sistema y ofrecer
una opcidon mas de actualizacion a sus entrenadores, ademas de los cursos propios de

cada federacion.

Al involucrarnos en la elaboracion de los manuales nos percatamos que las personas
encargadas de esa labor no contaban con lineamientos o alguna guia que permitieran que
los manuales llevaran una misma estructura didactica, es asi que ante la necesidad de
presentar de manera didactica los principios y fundamentos del proceso de entrenamiento
por medio de los manuales, un equipo de cinco pedagogos participamos en el disefio de la
“‘Guia para elaborar manuales del Sistema de Capacitacion y Certificacion para

Entrenadores Deportivos” (Anexo 1).

Los participantes éramos egresados de la Licenciatura en Pedagogia de la Universidad
Nacional Autbnoma de México; dos pedagogas del Colegio de Pedagogia de la Facultad
de Filosofia y Letras y el resto del equipo, dos mujeres y un hombre egresados de la hoy
Facultad de Estudios Superiores Aragdon. Aunque egresamos de la misma Licenciatura,

cabe mencionar que nuestra formacion profesional se dio con planes de estudio diferentes,
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esto fue enriquecedor para el trabajo desempefado, ya que se aportaron diversas ideas

para que al final se lograra la guia que todos esperabamos.

Es en esta guia, en donde queda asentada la metodologia de elaboracion de los
manuales, se marcan los elementos que integraran los manuales: portada, créditos,
presentacion, inducciéon al SICCED, indice de contenidos, portada por capitulo vy
contenidos por capitulo (objetivo, instrucciones, introduccién, contenido: texto, graficos e

imagenes, conclusiones, sugerencias didacticas, autoevaluacion y bibliografia).

Al disefiar y establecer la “guia para elaborar manuales” se considerd al entrenamiento
deportivo como una de las tareas docentes y como tal, fue preciso tratarlo desde una

perspectiva pedagdgica, a traves de la didactica y sus técnicas de enseianza.

4.2 Apoyos didacticos en los cursos de capacitacion

Al inicio del Sistema de Capacitacion y Certificacion para Entrenadores Deportivos se
contd con el apoyo de otros materiales didacticos ademas del manual para entrenador;
durante los cursos iniciales se llegé a trabajar con cuadernillos de trabajo, cuadernos de
lecturas y videos. También se llegaron a editar discos compactos interactivos de los
manuales correspondientes a los niveles tedricos, o de tronco comun para los

entrenadores.

Debido a la insuficiencia presupuestal para los proyectos de capacitacion, fue necesaria la
eleccion de un sélo material didactico que fuera el apoyo de los entrenadores durante sus
cursos de capacitacion, decidiendo que se continuara con los manuales. Cabe hacer
mencion que esto también fue consecuencia del poco personal que ha integrado el equipo

de elaboracién de materiales didacticos para éstos cursos de capacitacion.

4.3 Personal operativo en la capacitacién y certificacion

Al inicio de la operacién del Sistema de Capacitaciéon y Certificacion para Entrenadores
Deportivos se conté con un promedio de quince personas encargadas de las actividades
relacionadas con el sistema: control escolar, coordinacion de cursos para conductores y
entrenadores, supervision a las unidades de capacitacidon, expedicion de documentos de
certificacion y elaboracién de materiales didacticos.
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Con el tiempo, el equipo de trabajo involucrado en la capacitacion y certificacién para
entrenadores deportivos ha ido disminuyendo, en ocasiones por término de contrato
laboral, por la busqueda de otras opciones laborales o bien, por recorte de personal

derivado de la disminucion presupuestal en la institucion.

En este momento, somos cuatro personas operativas en este sistema de capacitacion,
ademas de los jefes inmediatos que son la jefa del Departamento de Desarrollo, Gestion y
Control Escolar y el Subdirector Técnico de Capacitacion para el Deporte y seis personas

que nos auxilian en las labores secretariales.

La actividad principal de las pedagogas en el apoyo de elaboracion de manuales
didacticos para el sistema de capacitacion y certificacion es el brindar la asesoria
pedagdgica a las federaciones deportivas para facilitar la realizacién del texto conforme a

las caracteristicas y los requisitos de los materiales a utilizar en la ensefanza deportiva.

Un asesor pedagogico, “no es especialista en contenido, ni esta familiarizado con los
tecnicismos propios de la materia, por lo que su tarea se fundamenta y apoya paso a paso
en el trabajo de los autores”. Las actividades del asesor pedagdgico son: elaborar el plan
de texto, inventario del contenido tematico, articulacion, estructuracion y analisis del
contenido, determinacién de objetivos y la elaboracion de los instrumentos de evaluacion,
acciones que he desarrollado en las asesorias pedagodgicas ofrecidas durante la
elaboraciéon de los manuales didacticos del Sistema de Capacitacién y Certificacion para
Entrenadores Deportivos y que expongo mas adelante en los puntos 4.5 y 4.5.1 de este

capitulo.

4.4 El manual didactico como apoyo en los cursos del SICCED
El manual didactico esta estructurado por capitulos, con objetivos, instrucciones,
introduccién, conclusiones, sugerencias didacticas, autoevaluaciones y bibliografia, asi

como con esquemas e imagenes para hacer mas significativo el aprendizaje.

Con los contenidos de los capitulos de cada manual se pretende el logro del

perfeccionamiento de los deportistas, considerando como unidades o ejes de formacién: la

% Heredia, B., Manual para la elaboracion de material didéctico, p.28.
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carga fisica mediante ejercicios, la transmision de conocimientos técnicos y tacticos
deportivos, referentes a métodos de entrenamiento, aspectos psicoldgicos, de salud, asi

como el reforzamiento de la ética y moral.

4.4.1 Seleccion del manual entre otros apoyos didacticos

Al tener que decidir por un solo material didactico de apoyo para los entrenadores
deportivos durante los cursos de capacitacion se optd por los manuales de estudio. Para la
seleccion de este material se consideraron, entre otras cosas: costos y tiempo de
reproduccion, carga horaria de los cursos, y sobre todo, la cantidad del personal dedicado

a la elaboracion de los materiales didacticos.

El manual es el “resumen manejable de conocimientos, establecidos para los alumnos de

una clase definida y para una disciplina determinada”.>®

El objetivo del manual en cuestibn es guiar a los entrenadores en la comprension,
aprendizaje y ensefianza de contenidos teodricos, técnicos y practicos de su disciplina

deportiva en momentos previos, durante y después de su curso de capacitacion.

4.4.2 Utilizacién del manual didactico
Los entrenadores deportivos reciben el manual de estudio al realizar su inscripcion al curso
de capacitacidn, y desde entonces, hasta la imparticion del curso inician con el estudio de

los contenidos tematicos del mismo.

Durante el curso, los entrenadores retroalimentan el estudio previo del contenido del
manual a través del trabajo de ensefanza que el conductor o monitor del mismo va
realizando. Esto mediante la exposicién de cada uno de los temas que integran el manual,
asi como con el apoyo de ejemplo y las actividades que se proponen en el apartado de las

sugerencias didacticas de cada capitulo.

Una vez que los entrenadores acreditan el curso y reciben su certificacion, el manual le
sigue siendo util, ya que retoma contenidos y sugerencias didacticas para aplicar en el

trabajo de entrenamiento con sus atletas.

% Mialaret, G., Diccionario de ciencias de la educacién, p. 311.

37



4.4.3 Estructura Pedagodgica

El entrenador deportivo tiene la labor de transmitir conocimientos, actitudes y recursos
para mejorar el comportamiento motor de sus deportistas con relacion a su rendimiento
fisico, por lo tanto su actividad se vuelve una tarea educativa. Es por ello que requiere de
estrategias pedagogicas que lo lleven al cumplimiento de sus fines, y esto lo va a lograr

por medio de la didactica.

En la capacitacion para los entrenadores se consideran aspectos generales a tratar como
son: las funciones del entrenador, las actitudes de los deportistas y el analisis de los

principios metodoldgicos para la ensefianza de los fundamentos deportivos.

Como ya se menciond con anterioridad, el Sistema de Capacitacion y Certificacion para
Entrenadores Deportivos se ofrece a través de dos estructuras curriculares: estructura de
10 niveles y estructura de 5 niveles. En la estructura curricular de 10 niveles los contenidos
tematicos de los manuales didacticos se distribuyen en tres areas de estudio determinadas
como tedrica, técnico-practica y técnico investigativa. Mientras que en la estructura
curricular de 5 niveles los contenidos se clasifican en dos areas de estudio: tedrico-practica

y técnico-investigativa.

Los manuales estan clasificados de acuerdo al area de estudio en la cual se van a utilizar:

Tedrica, Técnico-practica, Tedrico-practica y Técnico-investigativa.

4.5 Metodologia de elaboracién de los manuales
La metodologia hace referencia al método y “por método se entiende a la forma de llevar a

cabo una accién de manera estructurada”.*®

En la metodologia de elaboracidon de los manuales se ordenan sistematicamente los temas
y las formas convenientes con las que se pueden ensefiar las acciones que engloba el

campo del entrenamiento deportivo.

Para que la metodologia aplicable en los manuales cumpla con los fines especificos de los
entrenadores deportivos, es necesario del auxilio de la didactica que es quien marca el

% Gil Morales, P., Metodologia didactica de las actividades fisicas y deportivas —Manual para la ensefianza y animacién
deportiva, p. 29.
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procedimiento para la transmision de los conocimientos en el proceso de ensefianza. Es
importante no confundir la didactica con la técnica de la ensefianza; la primera implica un
concepto mas amplio, mientras que la técnica es una parte de la didactica (como se

expuso en el primer capitulo de este trabajo).

Durante la elaboracion de los manuales se consideran ocho aspectos de disefio
instruccional propuestos por Hernandez, P. (2001), los enumera de la siguiente forma:

1. Diagnéstico inicial

Organizacion de los contenidos

Concrecion de objetivos

Reorganizacion didactica de los contenidos

Organizacion de las condiciones

Designacioén y organizacion de las estrategias

Designacién de los procedimientos y condiciones de evaluacion

© N o g bk b

Procesos de ejecucion

-_—

Diagnéstico inicial: proceso mediante el cual se evaluan las necesidades de
capacitaciéon de los entrenadores de acuerdo a su disciplina, poblacién que la practica,

areas de practica, niveles de competencia, etc.

N

. Organizacion de los contenidos: a partir del diagndstico inicial, se determinan los

contenidos tematicos del manual.

3. Concrecidn de objetivos: con el apoyo de teorias educativas se establecen los objetivos
que marcan especificamente el aprendizaje que se pretende lograr en los
entrenadores, considerando en todo momento el diagndstico inicial y la determinacién

de los contenidos tematicos.
4. Reorganizacion didactica de los contenidos: una vez determinados los objetivos, los

contenidos tematicos se organizan metodolégicamente, partiendo de los contenidos

mas simples a los mas complejos, siguiendo siempre una secuencia pedagdgica.
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5. Organizaciéon de las condiciones: este aspecto se refiere a la organizacion de la

ensefianza de los contenidos en cuanto a tiempo, espacio y la organizacion del grupo.

6. Designacion y organizacion de las estrategias: una vez determinadas las condiciones de
ensefanza se especifican las estrategias didacticas que se van a utilizar para reforzar

el proceso ensefianza aprendizaje.

7. Designacion de los procedimientos y condiciones de evaluacion: este punto hace
referencia al tipo de evaluacién que se va a disefar para determinar si a través de los
contenidos tematicos se ha logrado el objetivo planteado al iniciar con la elaboracion

del manual.

8. Procesos de ejecucion: es el momento de la utilizacion del manual didactico por parte de

los entrenadores.

4.5.1 Etapas preliminares
El inicio para la elaboracion de un manual de estudio para entrenadores deportivos
consiste en que una Federacion Deportiva lo solicite. Los manuales se van elaborando en

secuencia, ya que los contenidos y/o temas deben ir correspondiendo nivel tras nivel.

Posteriormente, se da inicio a las reuniones entre el representante de la Federacion
Deportiva (por lo general se trata de un especialista en la técnica, tactica y practica de su
disciplina deportiva) y la pedagoga designada por el Departamento de Desarrollo, Gestion
y Control Escolar de la Subdireccion Técnica de Capacitacion para el Deporte de la

Escuela Nacional de Entrenadores Deportivos.

Siguiendo los lineamientos establecidos en la “Guia para elaborar manuales”, se procede a
llevar a cabo cada una de las acciones establecidas es este documento, que como se

menciond con anterioridad, se encuentra anexo al final de este informe.
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4.5.2 Elaboracion de los manuales

Cada manual debe integrarse de los siguientes elementos formales:

Portada

Créditos

Presentacion del director general de la Comisién Nacional de Cultura Fisica y Deporte
Presentacion por parte del presidente de la federacion deportiva que corresponda
Introduccion al SICCED

Cuadro de contenidos basicos de cada uno de los niveles que van a integrarse en el

U

sistema
7. Portada de cada uno de los capitulo
8. Desarrollo de contenidos por capitulo

9. Directorio

En cuanto a los elementos 1, 2, 3, 5, 7 y 9, el formato ya esta establecido, siendo el mismo
para todos los manuales del Sistema de Capacitacidon y Certificacion para Entrenadores
Deportivos, en cualquiera de sus dos estructuras pedagdgicas (5 y 10 niveles), solamente
se realizan cambios en nombres de disciplina deportiva, estructura curricular y nivel,
personas que intervienen en la elaboracion del manual, director actual de la CONADE,

presidente actual de la Federacion deportiva que corresponde, etc.

Para el elemento 4 se solicita a la federacién deportiva correspondiente una redaccion

breve en la cual el presidente de la misma presente el manual ante sus entrenadores.

A partir de este momento ejemplificaré la elaboracion de los elementos 6 y 8 de los
manuales (cuadro de contenidos basicos y contenidos por capitulo) con la actividad que
actualmente (Abril 2011) estoy realizando, el apoyo pedagdgico en la elaboracién del
manual del nivel 1 de la estructura curricular de 5 niveles de la disciplina deportiva de

rugby.

6. En el cuadro de contenidos basicos se presentan los niveles de capacitacion de rugby

que van a integrarse en el sistema de capacitacion y certificacion (Anexo 2).
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Estos contenidos los establecimos el especialista designado por la Federacion
Mexicana de Rugby y la persona que presenta este informe académico de actividad
profesional, tomando en cuenta las necesidades de capacitacion en entrenamiento

deportivo de los entrenadores de esta disciplina.

. La actividad que tiene mayor peso en la elaboracion de los manuales, es el desarrollo
de cada uno de los capitulos, sin minimizar a los otros elementos. Esta actividad se

realiza bajo el esquema de la siguiente metodologia:

»Junto con el especialista de la Federacion Mexicana de Rugby y atendiendo a las
necesidades de capacitacién para sus entrenadores, establecimos un listado con las
competencias laborales que sefalan las actividades que los entrenadores de esta
disciplina deportiva DEBAN SER CAPACES de llevar a cabo en su ambito laboral, una
vez que se certifiquen en cada uno de los niveles de la estructura curricular de 5
niveles. Cabe senalar que las competencias laborales se establecen al reverso del

diploma que certifica al entrenador en cada uno de los niveles del SICCED.

» Las competencias laborales que enlistamos se clasificaron considerando primero su
importancia de acuerdo a los intereses de formacién de los entrenadores por parte de
la Federacion Mexicana de Rugby, y después, de acuerdo a su contenido para
ubicarlas en cada uno de los niveles que van a integrarse en el sistema de

capacitacion.

» Dejando de lado los niveles subsecuentes, en este momento estamos trabajando en
la elaboracion del manual nivel 1 de la estructura curricular de 5 niveles. Una vez
determinadas las competencias laborales para este nivel (Anexo 3), se procedio a la
seleccién del contenido para el logro de las mismas. El contenido ha sido

proporcionado por el especialista deportivo de la Federacion Mexicana de Rugby.
» Cada capitulo del manual, el tema y sus contenidos los seleccioné con el fin de que

contribuyan al cumplimiento de cada una de las competencias laborales establecidas

para este nivel de capacitacion (Anexo 4).
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La labor basica del especialista deportivo es la aportacion de los contenidos tedricos,
técnicos, tacticos y practicos de su disciplina. El trabajo que se me encomienda es el
proporcionar apoyo pedagogico en la elaboracion del manual, es decir, determinar y
estructurar pedagdgicamente los contenidos que se incluyen en cada uno de los
capitulos que estan integrando el manual. He ido estructurando los capitulos del
manual de manera secuencial, yendo de lo simple a lo complejo, de tal forma que

contribuyan al proceso ensefianza aprendizaje de los entrenadores de rugby.

» Junto con la tematica de cada capitulo también consideré un objetivo cuyo logro sea

a corto plazo por parte del entrenador, es decir, al finalizar el estudio de cada tema.

» Después del objetivo establecido, sefialo en el apartado de las instrucciones lo que
los entrenadores deben de ser capaces de aprender y aplicar al térmico del estudio
de cada capitulo. Esto con la finalidad del cumplimiento de la competencia laboral

qgue corresponde a cada capitulo.

» El especialista deportivo elabora una breve introduccion al tema de cada uno de los
capitulos, en este caso, el especialista de la Federacion Mexicana de Rugby recibio

de mi parte el apoyo para esta actividad.

» Asi mismo, ha sido necesaria mi participacion para le determinacion de los

comentarios finales de cada capitulo, obteniendo como resultado las conclusiones.

» Al terminar la integracion de los contenidos de cada capitulo, es necesario
proporcionarle a los conductores y entrenadores a través del manual algunas
sugerencias didacticas. Estas actividades van encaminadas a la ensefianza de los
contenidos de cada capitulo por parte del conductor o monitor del curso para el logro
del aprendizaje en los entrenadores que se estan capacitando. También estas
sugerencias didacticas le son utiles a los entrenadores una vez que se han certificado

y proceden a realizar entrenamiento con sus atletas.
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Es en esta fase de las sugerencias didacticas en el cual me encuentro trabajando

actualmente (Abril 2011) junto con el especialista de rugby, para continuar con lo siguiente:

v

v

v

La integracion de imagenes que hagan significativo el aprendizaje de los entrenadores.
He sugerido al especialista de rugby una serie de imagenes principalmente para
apoyar la explicacién de los temas técnicos y tacticos, es decir, para ejemplificar
movimientos corporales, ejercicios fisicos, ejecucion de jugadas y posiciones tacticas

dentro del area de juego.

Al final de cada capitulo el entrenador cuenta con una autoevaluacion, en la cual es
imperioso que los reactivos de evaluacion se disefien y elaboren de acuerdo a los
contenidos del mismo. También se incluye la hoja de respuestas de cada
autoevaluacién con el fin de que una vez que el entrenador ha resuelto su
autoevaluacion verifique la cantidad de errores que ha tenido y en qué temas para

reforzar su estudio en los mismos.

Cabe mencionar que los entrenadores logran responder las autoevaluaciones, como se
menciond en el punto 4.4.2 del capitulo 4 de este informe, el entrenador recibe el
manual de estudio al momento de realizar su inscripcion al curso de capacitacion, que

por lo general se lleva a cabo de 10 a 15 dias antes del inicio del curso.

El especialista de rugby ha iniciado con la elaboracion de su propuesta en cuanto a los
contenidos técnicos y tacticos que deben incluirse en la evaluacion practica de este
nivel 1 de la estructura curricular de 5 niveles. Por mi parte presentaré la propuesta
para la evaluacién de los contenidos tedricos y una vez determinados los reactivos para
ambas areas (tedrica y practica), iniciaré con el diseno y elaboracion de las

autoevaluaciones para cada capitulo del manual.

Al final de cada capitulo se van a integrar las referencias bibliograficas de las cuales el
especialista deportivo de rugby ha retomado conceptos, ideas y otros contenidos que
estan siendo plasmados en el manual para entrenadores al cual estamos haciendo

referencia.
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v

v

Una vez que se cuente con la integraciéon de los contenidos de cada capitulo hasta la

bibliografia, vamos a realizar la elaboracion de los indices de cada uno de ellos.

Al concluir con la elaboracién de el manual de rugby nivel 5 de la estructura curricular
de 5 niveles, retomaré las autoevaluaciones de cada capitulo e integrare mas reactivos
para disefar los examenes teoricos y practicos que se van aplicar a los entrenadores

al finalizar el curso de capacitacion.

45



Capitulo 5

Valoracion critica de la actividad profesional realizada en el SICCED

Después de haber presentado en el capitulo anterior la actividad profesional que
desempeno en el SICCED, es en este momento que realizo una critica de la labor
pedagogica que desde el 2002 a la fecha (Abril 2011) he desarrollado en el ambito
deportivo, concretamente como asesora pedagdgica en la elaboracion de los manuales
didacticos. También expongo las aportaciones pedagogicas con las cuales he contribuido

como profesional de la educacién para la ensefanza deportiva.

5.1 Relacién pedagogia-deporte

Al hablar de una relacién entre la pedagogia y el deporte hago referencia a la presencia de

la educacion del hombre en su actividad fisica y practica de algun deporte. Como

educacion deportiva se entiende al proceso por el que se adquieren las habilidades y

recursos propios de las distintas actividades deportivas. Estas actividades y recursos se

refieren a:

= Desarrollo de las cualidades fisicas necesarias para la practica del deporte de que se
trate.

=  Adquisicion de las destrezas motrices especificas de cada deporte.

= Adquisicidn de conductas deportivas: control de la propia actividad, perseverancia,

resistencia a la frustracion, aprendizaje, juego limpio, etc.

La pedagogia deportiva es una pedagogia especifica que no solo parte de los principios y
teorias pedagodgicas, sino que es capaz de interpretar las actividades fisicas y deportivas

dandoles un sentido formativo.

El deporte implica un papel importante en la sociedad actual, por lo cual, la educacion esta
relacionada con cada uno de los momentos de la practica deportiva. Las bases del deporte
se encuentran en la etapa escolar, es ahi en donde los individuos inician con su actividad

fisica regulada para posteriormente convertirla en una practica deportiva.
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5.2 Aportaciones pedagogicas de este trabajo para la ensefianza deportiva

“El deporte se puede practicar, se puede contemplar, se puede investigar, se puede
organizar y gestionar, y se puede ensefar. Por lo tanto, ocupa a muchas personas, ya sea
de forma profesional o no profesional, por eso la educacién no puede prescindir de la

preparacion de los individuos en este sector social y profesional”.®’

La figura del pedagogo o pedagoga en la ensefanza deportiva va siendo cada vez mas
significativa, permitiendo que los especialistas deportivos consideren acciones
pedagogicas en sus tareas de investigacion de ensefanza y entrenamiento de las

disciplinas deportivas.

En particular, considero que las aportaciones realizadas en cada una de las asesorias
pedagogicas solicitadas para la elaboracion de los manuales didacticos del Sistema de
Capacitacion y certificacion para Entrenadores Deportivos han sido significativas, en
cuanto a la ensefianza que se brinda a los entrenadores durante los cursos de
capacitacion. Como se ha mencionado, estos cursos van dirigidos no solo a los
entrenadores profesionales, egresados de licenciaturas en el ambito deportivo, sino a todo
aquel individuo que esta inmerso en la labor del entrenamiento deportivo, aplicando los
conocimientos que ha ido adquiriendo a través de la practica deportiva o por estudios

realizados de manera autodidacta.

El aspecto anterior se considera desde el inicio de la elaboracion de los manuales y como
pedagoga voy guiando al especialista deportivo para que los contenidos y términos a
emplear vayan acordes con toda la poblacion que va a tener acceso a este material
didactico. El apoyo pedagdgico también implica el logro de la ensefianza deportiva de una
forma significativa, considerando entonces el planteamiento de los contenidos tematicos
de lo particular a lo general, de lo simple a lo complejo y de la teoria a la practica,
respondiendo siempre a los objetivos iniciales, basados en las competencias laborales que

se pretende adquieran o desarrollen los entrenadores deportivos.

37 Vazquez Gémez, et al, Bases educativas de la actividad fisica y el deporte, p. 344.
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En el contenido de los manuales se encuentra un elemento que permite a los entrenadores
reforzar el proceso ensefianza-aprendizaje con sus deportistas, es el punto de las
sugerencias didacticas. En las sugerencias didacticas se ofrece a los entrenadores una
serie de técnicas para abordar los contenidos tematicos del manual, sean teoricos o
practicos, también se les orienta sobre el procedimiento para trabajar dichas técnicas y los

materiales didacticos con los cuales las pueden desarrollar.

En general, la elaboracion de los manuales, su utilidad y aplicacion de contenidos implica

una aportacion pedagogica para la ensefianza del deporte.
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Conclusiones

La actividad profesional que he desarrollado durante ocho afios en el area de capacitacion
en el deporte, me ha permitido aplicar dia a dia los conocimientos adquiridos en la Facultad
de Filosofia y Letras de la Universidad Nacional Auténoma de México a través de la
Licenciatura en Pedagogia. Concretamente en la elaboraciéon de material didactico. En el
caso de los manuales, aplicar el conocimiento sobre los diversos materiales didacticos ha
sido de gran valor para el desarrollo de esta funcién pedagdgica, considerando estrategias
y técnicas didacticas para el logro de la capacitacion de los entrenadores, incluyendo las
sugerencias de actividades apoyadas en materiales didacticos (fotografias, audiovisuales,
diapositivas, etc) para reforzar el conocimiento y aplicacion de los temas que se exponen

en dichos materiales de apoyo.

La asesoria pedagdgica en el Sistema de Capacitacion y Certificacion para Entrenadores
Deportivos ha permitido implementar lineamientos pedagdgicos, determinar niveles de
capacitacién con las secuencias adecuadas a la metodologia de ensefanza, contenidos,
relacién de la teoria y la técnica con la practica, asi como el desarrollo y aplicacién de

instrumentos de evaluacion.

Como profesional del area educativa, me corresponde el logro de la integracion de la
actividad docente y la experiencia en el area deportiva; es decir, unificar la labor de los
entrenadores deportivos con la de los especialistas de cada deporte quienes llevan a cabo
las investigaciones y aportaciones en cuanto a la metodologia deportiva. Esto se realiza
por medio de los manuales didacticos en los que he participado y que los entrenadores

deportivos utilizan durante sus cursos de capacitacion.

En este programa de capacitacion de recursos humanos se considera desde un inicio la
planeacién de las diversas tareas en las cuales se certifica a los entrenadores deportivos,
también es necesario el control, la organizacibn y evaluacion del mismo, labor
completamente pedagogica y a través de la cual he ido enriqueciendo mi practica

profesional.
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En general el campo laboral del pedagogo, sea hombre o mujer, es muy amplio. Esto nos
permite insertarnos en cualquier area de la educacion, interactuar con los individuos en
todas las etapas de su vida: nifiez, adolescencia, madurez y vejez. Podemos estar
presentes en cualquiera de los contextos especificos: escolar, profesional, deportivo,
cultural, etc., asi como todos los grados, niveles y modalidades: iniciacion escolar,
alfabetizacién, orientacién vocacional y profesional, educacién laboral, en fin, en todas y

cada una de las acciones educativas.

Por ende, en cuanto a la educacion deportiva, ésta es un area en la cual se vuelve cada
vez mas necesaria la participacion de los pedagogos: en la revision y propuestas de los
planes y programas de estudio, disefio y elaboracion de materiales didacticos, asi como
asesorias para la utilizacion de los mismos, asesorias para el disefio de las sesiones de

entrenamiento deportivo, etc.

Desde mi punto de vista el pedagogo puede lograr que la practica deportiva sea algo mas
que una rutina repetitiva de una serie de ejercicios. Puede cambiar con la didactica
deportiva el aspecto actitudinal de los entrenadores hacia sus deportistas haciendo que la
participacion y cuestionamiento de ambas figuras sea mas activa y productiva en su

practica.

Como especialistas en la educacién debemos proporcionar a los especialistas deportivos
las herramientas para que sus programas de entrenamiento se desarrollen a través de una
metodologia que responda a sus fines y objetivos, con una secuencia pedagogica, para
que posteriormente el proceso ensefianza-aprendizaje desplegado entre el entrenador y el

deportista, sea exitoso.

Deseo terminar este informe académico de actividad profesional reconociendo las
oportunidades que se brindan a los pedagogos y pedagogas para ejercer profesionalmente
también en el ambito deportivo, asesorando a los profesionales en el deporte para el
disefio, aplicacion y desarrollo de sus sesiones de entrenamiento, realizando analisis y
propuestas para regular los procesos del entrenamiento deportivo, considerando los

objetivos, contenidos, métodos, estrategias y técnicas didacticas del proceso ensefianza-
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aprendizaje de la educacion deportiva en sus diferentes areas: escolar, de tiempo libre, de
competencia y alta competencia (alto rendimiento), de nuestra actuacién depende que las

puertas permanezcan abiertas en el futuro.

Con nuestras aportaciones como profesionales de la educacién, los pedagogos y
pedagogas no pretendemos mas que elevar el nivel educativo dentro del deporte, ya sea
en su practica diaria como beneficio para la salud o en su nivel competitivo y de alto
rendimiento, cubriendo una esfera educativa para el cumplimiento de la finalidad de la

pedagogia: la educacioén integral del hombre.
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I PRESENTACION

E I Sistema de Capacitacion y Certificacion para Entrenadores Deportivos (SICCED), es un sistema
basado en competencias laborales. Por lo mismo busca establecer cuales son los
conocimientos, habilidades y actitudes que los entrenadores deportivos de nuestro pais deben tener para

desempefiar de manera 6ptima su quehacer profesional.

E n este sentido, cobran singular importancia los medios y materiales didacticos que se utilicen para
hacer mas significativo el aprendizaje, no sélo de conceptos, sino de métodos, técnicas y tacticas
especificas del deporte respectivo, entre otros temas, asi como de valores y comportamientos que el propio

ambito de trabajo del entrenador le requiere dominar.

D entro de los materiales didacticos del SICCED se encuentran los manuales para el entrenador, los
cuales tienen la ventaja de estar planeados tanto para el autoestudio como para el trabajo en grupo,
gracias a la estructura pedagdgica con la que fueron disefiados. Estos manuales han sido elaborados en una

conjuncion de esfuerzos entre la CONADE vy distintas federaciones deportivas nacionales.

D ado que el SICCED esta basado en un sistema de competencias laborales, es imprescindible en la
elaboracion de los manuales, definir primeramente las competencias que se desean lograr o
reafirmar en los entrenadores. Estas competencias se verificaran a través de un proceso evaluativo mediante

examenes practicos y esctritos.

a presente guia tiene como finalidad orientar pedagodgicamente al especialista designado por cada
L federacion deportiva como responsable en la elaboracion de los manuales del SICCED de cada
deporte, lo que implica la elaboracién de competencias laborales, banco de reactivos para los
exadmenes escritos y el disefio del examen préctico correspondiente. En este documento se dan a conocer los
lineamientos generales para la estructuracion de estos elementos y la metodologia detallada para su

elaboracion, utilizando ejemplos y formatos preestablecidos que faciliten y agilicen esta labor.
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II LINEAMIENTOS GENERALES

La elaboracién de los manuales, competencias laborales, banco de reactivos para examenes escritos y
examenes practicos del SICCED especificos de cada deporte, es responsabilidad del especialista designado
por la federacion deportiva correspondiente. No obstante, la Comisién Nacional de Cultura Fisica y Deporte a
través de la Direccion de la Escuela Nacional de Entrenadores asesora en todo momento el desarrollo de
dicha tarea, desde un punto de vista eminentemente pedagdgico, asi como en lo concerniente a aspectos de
formato y presentacion.

En este sentido, se dan a conocer primeramente los lineamientos que orientan la elaboracion de los
manuales:

V.

VI.

VILI.

VIII.

XI.

XII.

Los conocimientos, habilidades y actitudes correspondientes a la disciplina deportiva se deben
distribuir en tres niveles.

Para cada nivel debe elaborarse un manual, las competencias laborales respectivas, un banco
de reactivos para examenes escritos (minimo 100 preguntas), y un examen practico conforme a
los lineamientos de la presente guia.

Los manuales estaran conformados por capitulos.

El contenido de los niveles y de los capitulos debera estructurarse con un criterio que vaya de lo mas
simple a lo mas complejo.

No deberan repetirse contenidos de un nivel a otro que hayan sido tratados en manuales
anteriores.

El contenido de cada capitulo y por lo tanto del manual, debe dirigirse exclusivamente a los aspectos
del deporte en cuestion, esto es, la informacion debe ser especifica y aplicada a una disciplina
deportiva.

En lo que respecta al contenido de elementos técnicos del deporte, éstos tendran que estar orientados
a la ensefianza, es decir, indicando diversas formas de abordarlos en el entrenamiento, asi como
desglosar cada elemento técnico en las fases que lo componen e ilustrando con fotografias
0 esquemas la forma correcta de ejecutarlos, asi como de los errores mas comunes, especificando
como corregirlos y/o prevenirlos.

La extensidbn maxima del manual no debe rebasar las 150 paginas, incluidos todos los apoyos
gréficos y apartados sefialados.

En la redaccion del manual se debe emplear un lenguaje sencillo, se recomienda redactar en
segunda persona del singular (“usted”).

Deben utilizarse apoyos graficos (esquemas, fotografias, laminas, etcétera) para favorecer el sentido
didactico del manual.

En los casos en que se incluyan fragmentos de obras, ensayos, investigaciones ya publicadas, asi
como fotografias y demdas apoyos graficos, deberd atenderse lo estipulado por la Ley sobre
Derechos de Autor vigente.

Redactarse cuidando la equidad de género.

III ELEMENTOS QUE COMPONEN UN MANUAL

A continuacién se presentan los elementos que componen un manual del SICCED.

PORTADA

Todos los manuales del SICCED, sin excepcion, deberan presentarse con una portada que contenga los
siguientes elementos: logotipo de la Secretaria de Educacién Publica, logotipo de la federacién, logotipo de la
CONADE, logotipo del SICCED, todos con la misma proporcion en tamafio.

Esta portada deberd ademés incluir el nombre del sistema, la disciplina deportiva y el nivel que trata.
Asimismo el area al que corresponde el nivel.

Esta hoja no sera numerada.
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Ejemplo de portada

sep

MEXICO Ol Crpoe

Vv
| 4
SICCED
SISTEMA DE
CAPACITACION
Y CERTIFICACION

PARA ENTRENADORES
DEPORTIVOS

MANUAL PARA EL ENTRENADOR DE
VOLEIBOL
NIVEL 1

AREA TEORICA PRACTICA
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CREDITOS

Estos iran en la parte superior de la hoja justificados a la derecha. Deberan seguir el siguiente orden:
elaboracion, asesoria técnico pedagdgica, fotografia, caricaturista, otros.

Desde los créditos hasta el final del manual serdn paginados con nimeros arabigos sin numerar la primera
pagina, es decir la portada.

A continuacion presentamos un ejemplo de créditos.

Elaboracién:

Roberto Ramirez lllich

Asesoria Técnico pedagoégica:
Lic. Ixulli Clotilde Pérez Gonzalez
Disefio Gréfico:

Salvador Aguilar

Arturo Martinez

Nicolas Silva

Victor Velarde

llustraciones:

Rolando Baca Martinez
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ANEXO 2



¢ Presentaciones (CONADE y Federacion)
Texto de explicacion general y de agradecimiento del SICCED.
A continuacién presentamos un ejemplo de cada una.
PRESENTACION

La inquietud de instrumentar en México un Sistema de Capacitacion y Certificacion para Entrenadores
Deportivos (SICCED) surge en el afio de 1995, ante la necesidad de contar con un modelo que respondiera
a las demandas del desarrollo deportivo y a los compromisos contraidos en el Programa Nacional de
Educacion Fisica y Deporte 1995 - 2000, en el que la acreditacion y certificacion de conocimientos,
habilidades y destrezas adquiridas por los entrenadores en su contexto laboral juegan un papel
determinante, no sélo por su repercusion en favor del desarrollo y salud del individuo y la sociedad , sino por
la atencion a los propdsitos y acciones asentados en el Plan Nacional de Desarrollo 1995 - 2000, en el que
el deporte es una prioridad nacional.

En este sentido, la estructura pedagogica del SICCED responde a las necesidades de capacitacion de los
entrenadores mexicanos, planteando de manera didactica los principios y fundamentos del proceso de
entrenamiento, asi como algunos elementos del contexto que lo determinan. Esto no hubiera sido posible sin
el trabajo conjunto y el esfuerzo de instituciones como la Confederacion Deportiva Mexicana, las
federaciones deportivas nacionales y la Secretaria de Educacion Publica, quienes en coordinacion con la
Comision Nacional de Cultura Fisica y Deporte han estructurado, organizado y adecuado
metodolégicamente los contenidos y los programas en un modelo de capacitacion sdlido y acorde con el
tiempo.

Asimismo, la instrumentacion del Sistema obedece a una necesidad inminente no so6lo de acreditar y
certificar el nivel de nuestros entrenadores, sino también de contar con mas elementos para poder planificar
el deporte nacional y sentar las bases para su proyeccion a nivel internacional, por lo que se convierte en un
compromiso institucional por parte de todos los organismos involucrados en el deporte; ademas de un
derecho de cada uno de los entrenadores del pais de poder acceder al Sistema independientemente de su
formacién, experiencia, edad o condicion laboral y deportiva.

Finalmente, deseo agradecer la contribucion de los profesores y licenciados en Educaciéon Fisica,
metoddlogos, entrenadores, pedagogos y demas profesionistas que participaron en la realizacién de este
Sistema, quienes en todo momento demostraron su compromiso, constancia y profesionalismo para el logro
de nuestro objetivo: certificar a nuestros entrenadores y con ello planificar y proyectar de manera coordinada
el deporte nacional, a través del Sistema de Capacitacion y Certificacion para Entrenadores Deportivos
(SICCED).

DIRECTOR GENERAL DE LA COMISION NACIONAL DE CULTURA FiSICA Y DEPORTE
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PRESENTACION

La Federacion Nacional de Ajedrez en coordinacion con la Comision Nacional de Cultura Fisica y Deporte
presentan este manual para entrenadores nivel 3 del modelo curricular de cinco niveles del SICCED con el
fin de preparar de manera sistematica a los futuros docentes del juego ciencia de todo el pais, tanto a los
entrenadores oficiales de las selecciones infantiles y juveniles de cada estado como a los profesores de
educacion fisica que nos ayudan a divulgar el ajedrez en sus planteles escolares.

Federacion Nacional de Ajedrez
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INTRODUCCION AL SICCED

Descripcion global del SICCED desde su objetivo y filosofia hasta las cuotas de pago pasando por su modo de
operacion y los criterios de acreditacion.

Objetivo y misién

Filosofia

Estructura Pedagdgica

Requisitos

INTRODUCCION AL SICCED

El Sistema de Capacitacion y Certificacion para Entrenadores Deportivos (SICCED), tiene
el objetivo de certificar a los entrenadores deportivos que de manera autodidacta, por su
experiencia laboral o por estudios sin reconocimiento oficial han adquirido los
conocimientos y habilidades necesarios para desenvolverse en este ambito.

Asimismo, responde a la necesidad de ajustar los procesos de certificacién en materia de
capacitacion de entrenadores a los principios vigentes, enmarcados en la politica educativa
actual que plantea la certificacion por competencia laboral como aspecto fundamental de la
categorizacion laboral y la especificidad de los conocimientos, habilidades y actitudes que
se requieren en los diferentes niveles y especialidades deportivas, asi como el
reconocimiento de la profesion del entrenador en el contexto social.

En un mundo en el que la realidad se transforma a cada instante, la educacién no puede
reducirse a transmitir los patrones establecidos que solamente generan conductas que
pronto seran obsoletas.

En este sentido, el SICCED toma como puntos fundamentales para el desarrollo del
entrenador en todos los niveles, los aspectos de caracter ético, profesional y social,
sustentando el proceso de reconocimiento de su labor, confiriéndole responsabilidades
muy especificas en funcién de su quehacer como sujeto integro.

El plan de estudios del SICCED esta integrado por cinco niveles y organizado por areas de
aprendizaje que agrupan varios de ellos, siendo estas ultimas las siguientes:

AREA TEORICO PRACTICA: Integra los niveles 1, 2 y 3. Proporciona al entrenador los
fundamentos de su deporte, considerando la metodologia para su ensefianza y ejecucion;
el desarrollo de las capacidades fisicas, la reglamentacion y los implementos necesarios
para la practica deportiva, aplicando sus conocimientos y experiencia. Ademas de que
ofrece una serie de conocimientos que apoyan la planificacion del entrenamiento, tales
como el andlisis de las habilidades, crecimiento y desarrollo, preparacion fisica y
psicologica y seguridad en el deporte, entendiendo al entrenamiento como un proceso
sistematico.

AREA TECNICO INVESTIGATIVA: Integra los niveles 4 y 5. Los entrenadores resuelven
tareas que implican el desarrollo de una investigacién, a partir de su propia experiencia en
el desempefio profesional y también desde la perspectiva de su capacitacion dentro de los
niveles anteriores en el propio SICCED. Genera soluciones dentro de su disciplina en
aspectos tedricos, técnicos, de organizacion deportiva y de planificacion del entrenamiento.

Para ingresar al SICCED, unicamente es necesario ser mayor de 16 afos y presentar la
siguiente documentacion:

a Una fotografia reciente, tamafo infantil, de frente, blanco y negro o en color,.en
terminado mate.

a Una fotografia reciente, tamafio credencial, en forma de évalo, de frente, blanco y
negro o en color, con ropa clara y en terminado mate.

a Copia certificada del acta de nacimiento o Constancia de la Clave Unica de Registro
de Poblacion (CURP).

a Cartilla Nacional de Salud, en caso de contar con ella.

a Para el caso de alumnos extranjeros, documentacion que acredite la calidad
migratoria con la que se encuentran en el territorio nacional, de conformidad con la
legislacion aplicable.

a Pago de la cuota de inscripcion (varia en funcién del nivel y deporte)

* Presentar original y copia de todos los documentos.
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Materiales didacticos y Las modalidades educativas que ofrece el SICCED son dos: directa y abierta. La intencién
es brindar el mayor nimero de posibilidades para participar en el SICCED, considerando
las multiples actividades que desarrollan todos los interesados en ingresar.

Asimismo, el SICCED cuenta con materiales didacticos tanto para el entrenador como para
el conductor, de manera que el proceso de aprendizaje se facilite al maximo. Dichos
materiales estan estructurados por capitulos, con objetivos y autoevaluaciones, asi como
con esquemas e imagenes para hacer mas significativo el aprendizaje.

modalidades educativas

Operacion La operacion del SICCED se realiza a través de las Unidades de Formacién y Capacitacion
de los Institutos y/o Consejos Estatales de la Juventud y el Deporte (INJUDES), asi como
de las Unidades de las instancias del Sistema Nacional del Deporte incorporadas.

Para coordinar esta operacién se ha establecido un calendario a nivel nacional, con el que
se llevan a cabo los diferentes procesos de control escolar (inscripcion, capacitacion,
acreditacion y certificacion), en los periodos establecidos para tal efecto.

Criterios de acreditaciéon La certificacion de cada nivel del SICCED se realiza mediante la acreditaciéon de los
examenes y criterios correspondientes a cada una de las areas del Sistema.
En los niveles 1, 2 y 3, la acreditacion se efectia mediante la presentacion y aprobacion de
los examenes correspondientes. El numero de oportunidades para la aplicacién de dicho
examen es ilimitado, siendo 70% el porcentaje minimo aprobatorio.
En los niveles 4 y 5, la acreditacion se efectia mediante la presentacion de un proyecto de
investigacion, asi como su respectivo informe de resultados ante un sinodal.
En cada uno de los niveles se otorga una diploma validado por la SEP y la CONADE, asi
como un carnet que los certifica como entrenadores deportivos en el nivel acreditado.
En todos los casos, los documentos de certificacion también cuentan con el aval de las
federaciones deportivas correspondientes.

Conductores del SICCED EI SICCED cuenta con una plantilla de conductores a nivel nacional, validados por la SEP,
la CONADE vy las federaciones deportivas de la disciplina correspondiente. Deben cubrir
los siguientes criterios de evaluacion:

Ser propuesto por la instancia que opera el Sistema.

Poseer el perfil correspondiente al nivel que desea impartir.

Participar y acreditar el curso-taller de unificacion metodolégica.

Aprobar el examen como conductor, siendo el 90% el porcentaje minimo aprobatorio.

Contar con una evaluacion favorable sobre su desempefio docente (proceso posterior

a la imparticion de cursos).

Cuotas Con el objeto de hacer autofinanciable al SICCED, asi como de optimizar su operacion y
mantener la calidad del proceso de capacitacion, los entrenadores que ingresan al Sistema
deben hacer un donativo por concepto de inscripcién, el cual varia de acuerdo al nivel y
disciplina deportiva.
Dicha inscripcion le da derecho a:
B El manual del entrenador del nivel al que se inscribe.
B Asistir al curso y/o asesorias.
M La aplicacion del examen.
B La certificacion a través de un diploma expedido por la SEP.

¢ Cuadro de contenidos
Son tablas que definen por nivel cudl sera el contenido de los manuales.®

o indice
Estara dividido por titulo y nimero de capitulo, seccion, nombre de los contenidos y pagina. No podra
numerarse mas de lo indicado por la seccion., es decir, si la seccion es la 1.1 no podrd numerarse un

subtema con 1.1.1, para ello podran utilizarse otros mecanismos de jerarquizacion como el uso de
mayusculas, de negrillas, de subrayado, etcétera.

A continuacién presentamos un ejemplo de indice.

% Su elaboracion se describe en los pasos 1 al 4 de esta guia.
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SECCION
1.1
1.2
1.3
1.4
1.5
1.6

21
2.2
23
24
2.5
26
2.7
2.8
29
2.10

SECCION
3.1
3.2
3.3
3.4
3.5
3.6
3.7
3.8

Capitulo 1
PLANIFICACION DEPORTIVA
CONTENIDO
Introduccion.
La temporada: tres fases.
Conclusiones
Sugerencias didacticas.
Autoevaluacion

Bibliografia

Capitulo 2
EL PAPEL DEL ENTRENADOR

Introduccion
Los diferentes papeles del entrenador
Enfoques del entrenamiento: repaso
Comunicacion
Motivacion
Definicion de metas
Conclusiones
Sugerencias didacticas
Autoevaluacion

Bibliografia

Capitulo 3
CRECIMIENTO Y DESARROLLO
CONTENIDO
Introduccion
Recomendaciones generales
Etapas de desarrollo
Principios del entrenamiento deportivo
Conclusiones
Sugerencias Didacticas
Autoevaluacién

Bibliografia

PAGINA

0w N ODN

N
N

14
14
15
24
37
39
42
43
44
45

PAGINA
47
47
52
52
53
53
55
60

iNDICE
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Capitulo 4
SEGURIDAD EN EL DEPORTE

4.1 Introduccién

4.2 Prevencion de lesiones

4.3 Lesiones

4.4 Regreso a la actividad deportiva
4.5 Lesiones por sobreentrenamiento
4.6 Lesiones en nifios y adolescentes
4.7 Conclusiones

4.8 Sugerencias Didacticas

4.9 Autoevaluacion

4.10 Bibliografia

ANEXOS

Hoja de respuestas

o Portada por capitulo

62
62
63
75
78
80
81
82
85
93

94

Siempre iniciara en pagina impar con el titulo y numero del capitulo, las secciones de que se compone y los
contenidos, acompafiado de las vifietas correspondientes en la esquina inferior derecha. De aqui en adelante

se paginara con nimeros arabigos.

En la siguiente hoja presentamos un ejemplo de cémo se debe hacer la portada de cada capitulo.
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EL PAPEL DEL ENTRENADOR

SICCED

CAPITULO 1

SECCION

1.1

1.2

1.3

1.4

1.5

1.6

1.7

1.8

1.9

CONTENIDO

Introduccion

Esferas de desarrollo

El Entrenador como organizador

El Entrenador como maestro

El Entrenador como lider

Conclusiones

Sugerencias didacticas

Autoevaluacion

Bibliografia

Manual para el Entrenador

Nivel 1

e Contenidos por capitulo (objetivo, instrucciones, introduccion, contenido: texto, graficos e
imagenes, conclusiones, sugerencias didacticas, autoevaluacion y bibliografia).

Cada capitulo debera empezar con el nombre del mismo centrado, el objetivo general, las instrucciones
correspondientes, asi como una breve introduccién al capitulo.

A continuacién presentamos un ejemplo con el tipo de letra y tamafio con el que se debe entregar:
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PLANIFICACION DEL ENTRENAMIENTO

OBJETIVO

Identificar la informacion basica que sustenta la planificacion de un entrenamiento, asi como analizar la
informacioén basica que sustenta la planificacion del entrenamiento de una temporada para nadadores en
edad infantil.

INSTRUCCIONES: Lea cuidadosamente cada uno de los puntos que aborda el presente capitulo, con la
finalidad de que al término del mismo usted sea capaz de:

e Comprender el proceso necesario para realizar la planificacion de un entrenamiento.

e Considerar las caracteristicas de maduracioén y desarrollo deportivo como factores que determinan la
planificacién.

o Determinar el marco de trabajo al realizar una planificacion

¢ Determinar el contenido de los entrenamientos y su evaluacién

o |dentificar las fases del entrenamiento de una temporada y sus caracteristicas.

1.1 INTRODUCCION

LA PLANIFICACION es una parte esencial de cualquier actividad exitosa: los viajeros planean viajes; los
constructores de casas siguen planos y los grandes ejecutivos, programan cuidadosamente sus actividades.
El entrenamiento no es excepcion; si usted y los participantes en su programa quieren lograr las metas que
se han fijado juntos, necesitan saber a dénde van y qué tienen que hacer para llegar ahi.

Es muy importante que usted se acostumbre a la planificacion desde el inicio de su carrera como
entrenador.

La planificacion NO es complicada. Mas bien, es simple establecimiento de prioridades y el decidir como y
cuando tomarlas en cuenta. Pero ;como se deben planificar? ;cuales son los cimientos de un buen
entrenamiento?

Dependiendo de la cantidad de cuerpo de texto se decidira si se utiliza una o dos columnas.

Deberan utilizarse imagenes (fotos, caricaturas, dibujos, etcétera) a fin de que el material sea didactico y
facilite su comprension. En la elaboracion de gréaficos, ejercicios, esquemas, resimenes, o cualquier otro tipo
de informacién que requiera ser presentada de manera distinta al formato del texto, se requerird que se
utilicen tablas para su captura. Bajo ninguna circunstancia se podra recurrir al uso de cuadros de
texto.

e Directorio

Listado de presidentes y directivos, tanto de la Comisiobn Nacional del Deporte como de la Federacion
correspondiente.

IV METODOLOGIA PARA LA ELABORACION

Paso 1 Identificacion de las competencias laborales.

Identificar los conocimientos, habilidades y actitudes que debe dominar un buen entrenador del deporte en
cuestion.

¢Qué debe saber?

¢Qué debe saber hacer?

¢Como debe realizar su trabajo?
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Producto: Listado de competencias laborales.

Paso 2 Organizacion de las competencias laborales por su importancia.

Jerarquizar por grado de importancia los conocimientos y habilidades.
¢Qué es lo indispensable que debe conocer, hacer y ser?
¢Qué es lo mas importante que debe conocer, hacer y ser?

Producto: Listado jerarquizado de conocimientos, habilidades, actitudes y comportamientos.

Paso 3 Organizacion de las competencias laborales por su contenido.

Agrupar los conocimientos, habilidades, actitudes y comportamientos por similitud o relacion, tomando como
referencia los temas basicos que se presentan en el cuadro de contenidos bésicos (anexo 1 B).

¢Qué conocimientos y habilidades pueden agruparse en rubros generales?

¢Qué conocimientos y habilidades ya se abordaron en niveles anteriores?

Producto: Temas y subtemas.

Paso 4 Estructuracion de las competencias laborales y objetivos por niveles.

Distribuir el contenido en tres niveles, tomando como base el principio pedagégico de lo sencillo a lo
complejo.

¢Qué es lo primero, lo segundo y lo tercero que debe saber, saber hacer y ser el entrenador?

¢Cuales son los objetivos que persiguen cada nivel?

Los objetivos son planteamientos que nos sirven como guia para el desarrollo y logro de una meta. Deben
ser redactados en infinitivo, integrando tres rubros basicos:

Verbo-condicion-circunstancia

El verbo precisa el dominio cognoscitivo o psicomotor que debera tener el entrenador sobre el contenido,
acorde con el grado de complejidad determinado para el nivel técnico-practico correspondiente. (Ver anexo
2)

La condicidn expresa el objeto o elemento en el cual recae de manera directa la accién que desarrolla el
entrenador, y se encuentra en estrecha relaciéon con el tema principal del capitulo. Responde a la pregunta

cQué + verbo?.

La circunstancia establece los limites de tiempo, lugar y modo en los cuales se desarrolla el verbo y la
condicién. Responde a alguna de las siguientes preguntas:
;Como + el verbo?, ;Cuando + el verbo?, ;Dénde + el verbo? o ;,Por qué + el verbo?

Ejemplo:

“Conducir un programa de entrenamiento que incluya los elementos metodoldgicos basicos para una
preparacion fisica técnica de los atletas que practican remo, aplicando las medidas de seguridad y
respetando su reglamento vigente.”

Verbo: Conducir

Condicién: un programa de entrenamiento

Circunstancia: que incluya los elementos metodolégicos béasicos para una preparacion fisica t técnica de los
atletas que practican remo, aplicando las medidas de seguridad y respetando su reglamento vigente.

Productos: Cuadro de contenidos, Objetivos por nivel

Paso 5 Seleccion del contenido para cada competencia laboral.

Integrar y analizar el material para cada tema

¢Qué informacion debe incluirse?

¢Qué informacion se tiene disponible?

¢La informacion esta actualizada?

¢La informacién seleccionada cumple con el objetivo por nivel?
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¢Se incluyen graficos e ilustraciones adecuados?
¢El material a utilizarse no viola algun aspecto de la Ley sobre Derechos de Autor?

Producto: Contenido por capitulo.

Paso 6 Definicion de objetivos por capitulo.
Identificar los conocimientos y habilidades que obtendra el entrenador al finalizar cada capitulo.

Su elaboracion se realizard como se indica en el paso 4.

Ejemplo:*

Objetivo: Aplicar el reglamento que establece la Federacion Internacional de Ajedrez a la practica cotidiana.
Verbo: Aplicar

Condicion: Aplicar el reglamento que establece la Federacién Internacional de Ajedrez a la préactica cotidiana.

Producto: Objetivo por capitulo.

Paso 7 Definicion de las instrucciones por capitulo.
Identificar y establecer las tareas a realizar por el entrenador para lograr el objetivo del capitulo.

Las instrucciones son guias especificas que indican el desarrollo de una accion. Constituyen, en la estructura
pedagdgica de los manuales del SICCED, un espacio que permite enriquecer las conductas de aprendizaje
sefialadas en el objetivo; son tareas concretas y complementarias en el proceso de ensefianza-aprendizaje,
se sugiere elaborar un objetivo por subtema. Se redactan como objetivos, tal como se explica en el paso 4.

Ejemplo:“
Instrucciones: Lea con atencion cada uno de los contenidos del capitulo para que al término del mismo
sea usted capaz de:
o Describir la historia del canotaje a nivel mundial y en México.
o Definir las caracteristicas del canotaje, sus embarcaciones, asi como la nomenclatura oficial aplicada al
mismo.
o Distinguir las categorias y espacios de entrenamiento del canotaje.

Producto: Instrucciones por capitulo

Paso 8 Estructuracion de la introduccion de cada capitulo.

Describir en forma sintética el contenido que se abordard en cada capitulo, dando un panorama general y
concreto.

Ejemplo:*
El contenido del presente capitulo comprende el reglamento oficial de la Federacién Mexicana de Karate-Do,
gue es el mismo de la Federacién Mundial de Karate-Do.

Es primordial conocer las katas obligatorias y libres de cada estilo para que como juez, al momento de la
competencia pueda detectar el minimo error en cada una de ellas para su correcta calificacion.

Asimismo, como competidor tendra el conocimiento de las katas a ejecutar durante una competencia.

Producto: Introduccion de cada capitulo

Paso 9 Elaboracion de las conclusiones de cada capitulo.

Plantear razonamientos y reflexiones que le permitan al entrenador valorar la informacion recibida y su
trascendencia al incorporarla a su vida profesional.

¢Por qué es importante que el entrenador domine esta informacion?

%9 Manual para el entrenador de Karate, nivel 3
j? Manual para el entrenador de canotaje nivel 3
Manual para el entrenador de Karate do nivel 4
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Ejemplo:*

Como se pudo constatar en este capitulo, la creacién de una secuencia hecha y ejecutada por las nadadoras,
es un nivel de mayor complejidad en la practica del nado sincronizado. En este aspecto el papel del
entrenador es crucial, pues tiene que corroborar y cuidar cada detalle en la formacion y fluidez de la
secuencia, siendo los resultados fruto del trabajo en equipo y comunicacion de éste con sus deportistas.

Producto: Conclusiones por capitulo.

Paso 10 Elaboracion de sugerencias didacticas de cada capitulo.

Proponer las estrategias didacticas que permitan una mejor asimilacién de los contenidos del capitulo. (Ver
anexo 3)

¢Qué actividades didacticas favorecen el aprendizaje de los temas del capitulo?
Ejemplo:*
a) Ejercicio comunicativo

Utilizando el “"Modelo comunicativo”, haga una lista con los problemas potenciales asociados con uno, o
todos, los siguientes elementos de una comunicacién efectiva.

Estos problemas pueden estar basados en su propia experiencia como entrenador, o en lo que puede llegar a
esperar de una situacién de entrenamiento.

Después de identificar los problemas, discuta cada uno y llegue a conclusiones sobre lo que haria para
resolverlos.

PROBLEMAS SOLUCIONES

1. Emisor

2. Mensaje

3. Medio ambiente

4. Receptor

Producto: Sugerencias didacticas

Paso 11 Seleccion de imagenes de cada capitulo.
Incluir esquemas, fotografias u otro tipo de ilustraciones que permita una mejor comprension del contenido.

Para el caso de las fotografias, se debe programar una sesion con una semana de antelacion, se recomienda
que sean deportistas y/o entrenadores de reconocido prestigio en el deporte en cuestion quienes posen para
dicha sesion.

Con el propésito de no violar los Derechos de Autor, se recomienda no utilizar fotografias, ilustraciones y
esquemas de otros materiales editados.

En el texto del manual se debe indicar el nimero de fotografia o imagen.

42 Manual para el entrenador de nado sincronizado nivel 4, fasciculo, p.
“3 Manual para el entrenador de Softbol nivel 3, p.
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Ejemplo:

FOTOGRAFIA 8. POSICION DE LAS MANOS EN UNA PALA DE CANOA 1

Producto: llustraciones para el manual.

Paso 12 Elaboracion de autovaluaciones.
Indicar las evidencias que permitan al propio entrenador comprobar que adquirid los conocimientos y
habilidades planteados en el objetivo de cada capitulo

La autoevaluaciéon cumple una funcién vital en el texto; permite al entrenador medir, reforzar y valorar su
aprendizaje. Cada pregunta esta orientada al manejo de conceptos, principios y analisis de situaciones reales
donde el entrenador debe tomar sus propias decisiones ante una problematica, ya sea planteada
previamente o en su vida cotidiana, dentro del &mbito deportivo.

La autoevaluacion es una guia de estudio para el examen.

Mayor informacion sobre la elaboracién de las autoevaluaciones la pueda encontrar en el anexo 4.

Producto: autoevaluacion

Paso 13 Identificacion de la bibliografia de cada capitulo.

Especificar las fuentes de las cuales se extrajo la informaciéon que conforma el contenido del capitulo (anexo
5)

Producto: Referencias bibliograficas

Paso 14 Elaboracion de los indices.

Establecer el orden exacto en el que aparecerdn los apartados del capitulo, cuidando que exista congruencia
entre los titulos y su numeracién.

Producto: indice por capitulo

Paso 15 Elaboracion de examenes.

Indicar las evidencias que permitan constatar y, en su caso, certificar que el entrenador adquirié los
conocimientos y habilidades planteadas como objetivo del nivel técnico-practico correspondiente.

Producto: Banco de reactivos (100 como minimo)
Guia para la evaluacién practica
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V ANEXOS

1. Ejemplo de cuadro de contenidos basicos
2. Clasificacion de verbos para la elaboracion de objetivos por nivel
3. (Como establecer las sugerencias didacticas?
4. Guia para la elaboracion de autoevaluaciones
5. Criterios para la presentacion de referencias bibliograficas
6. Ejemplo de Guia para la Evaluacion Practica

ANEXO 1 Ejemplo de cuadro de contenidos basicos*

NIVEL 1

NIVEL 2

NIVEL 3

Planificacio

Papel del entrenador
Crecimiento y desarrollo
Seguridad en el deporte
Analisis de habilidades
Desarrollo de habilidades

N o

Preparacion fisica

8. Planificacion

9. Papel del entrenador

10. Crecimiento y desarrollo
11. Seguridad en el deporte
12. Anadlisis de habilidades
13. Desarrollo de habilidades

14. Preparacion fisica

15. Planificacién

16. Papel del entrenador

17. Desarrollo de habilidades
18. Analisis de habilidades
19. Preparacion psicolégica
20. Preparacion fisica

21. Plan de desarrollo personal

* Estos contenidos junto con los de la tabla siguiente deben fusionarse respectivamente en caso que se elaboren los
manuales de los niveles 1, 2 y 3 del modelo curricular de cinco niveles del SICCED. Si se trabaja dentro del modelo
curricular de diez niveles, este cuadro corresponderia a los niveles 1, 2 y 5, siendo los contenidos de la siguiente tabla
los equivalentes a los niveles 3, 4 y 6 del SICCED.

NIVEL 1

NIVEL 2

NIVEL 3

Historia del deporte

Reglamento Historia del deporte
Caracteristicas

Preparacion técnica — tactica
Preparacion fisica

Preparacion psicoldgica
Planificacion del entrenamiento
Seguridad en el deporte

© N @ s @ N =

Bases pedagdgicas
10. iencias aplicadas

Organizacion de competencias
Deteccion de talentos
Reglamento

Preparacion técnica — tactica
Preparacion fisica

Preparacion psicoldgica
Planificacion del entrenamiento
Seguridad en el deporte

© o Ao Ol R WD R

Bases pedagodgicas
10. Ciencias aplicadas

Organizacion de competencias
Desarrollo de talentos

Doping

Preparacion técnica — tactica
Preparacion fisica

Preparacion psicol6gica
Planificacion del entrenamiento
Seguridad en el deporte

O O L

Bases pedagdgicas

10. Ciencias aplicadas
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Anexo 2 Clasificacion de verbos para la elaboracion de objetivos por nivel (dominio cognoscitivo

y psicomotor)
DOMINIO COGNOSCITIVO™
AREA DESCRIPCION NIVEL VERBOS
I. CONOCIMIENTO Se enfatiza la mayor parte de 1,2y3%* Citar Localizar
los procesos de asimilacion y | Sugerencia: Definir Mencionar
recuerdo de conocimientos. e Para redactar instrucciones. | Describir Observar
Determinar Reconocer
Distinguir Registrar
Enumerar Repetir
Enunciar Reproducir
Exponer Seleccionar
Identificar Sefalar
Il. COMPRENSION Puede wusar la idea del 1,2y3 Advertir llustrar
conocimiento, sin ser capaz de | Sugerencia: Asociar Inferir
relacionarla con otras ideas o |e Para redactar instrucciones. | Calcular Interpretar
ver todas sus implicaciones. Clasificar Jerarquizar
Traduccién, interpretacion o Comparar Narrar
extrapolacion de  algunos Deducir Ordenar
conocimientos. Definir Predecir
Describir Pronosticar
Discriminar Reafirmar
Discutir Resumir
Distinguir Revisar
Ejemplificar Simplificar
Establecer Sintetizar
Expresar Sostener
Generalizar Transformar
I11. APLICACION El uso de abstracciones en 1,2y3 Aplicar Medir
situaciones  particulares y [ Sugerencias: Calcular Obtener
concretas. e En el nivel 1, para redactar | Construir Operar
objetivos. Comprobar Organizar
e En los niveles 2 y 3, para | Demostrar Practicar
redactar instrucciones. Disefiar Preparar
Dramatizar Probar
Ejemplificar Producir
Eliminar Representar
Esbozar Transferir
Estructurar Usar
lustrar Resolver
Interpolar Tabular
Manejar Trazar
Manipular
IV. CONOCIMIENTO Se enfatiza la mayor parte de 1,2y 3% Citar Localizar
los procesos de asimilacion y Sugerencia: Definir Mencionar
recuerdo de conocimientos. e Para redactar | Describir Observar
instrucciones. Determinar Reconocer
Distinguir Registrar
Enumerar Repetir
Enunciar Reproducir
Exponer Seleccionar
Identificar Senalar

* Aqui se mencionan los niveles correspondientes a la estructura curricular de cinco niveles del SICCED,
pero las indicaciones son totalmente validas para los niveles equivalentes a la estructura de diez niveles.

44 Cfr. “Taxonomia de Bloom”, en GOOD, T. L. y Brophy, J., Psicologia Educativa Contemporanea, Editorial Mc Graw
Hill, México, 1995. También se sugiere la revision de BLOOM, Benjamin S., Taxonomia y objetivos educativos: dominio
cognoscitivo, Libro 1, Longman Publishes, Estados Unidos, 1956

73



AREA DESCRIPCION NIVEL VERBOS
V. ANALISIS Desglose o separacion de un 1,2y3 Analizar Dividir
conocimiento en sus partes | Sugerencias: Categorizar Especificar
constituyentes, de tal modo|e En el nivel 1, para redactar | Contrastar Examinar
que las ideas mas importantes objetivos. Criticar Experimentar
se hacen mas claras y/o las|e En el nivel 2, para redactar | Debatir Explicar
relaciones entre las ideas objetivos o instrucciones. Descomponer | Fraccionar
expresadas se hacen méas|e En el nivel 3, para redactar | Designar Investigar
claras. instrucciones. Detallar Separar
Diferenciar Subdividir
VI. SINTESIS Reuniéon de las partes de un 2y3 Arreglar Generar
todo: analizar y combinar | Sugerencias: Conceptuar Integrar
piezas de tal forma que se|e En el nivel 2, para redactar | Combinar Modificar
constituya un patrén o objetivos. Compilar Planear
estructura que no estaba ahi|e En el nivel 3, para redactar | Componer Proponer
antes con claridad. objetivos o instrucciones. Concebir Proyectar
Crear Reacomodar
Definir Reconstruir
Dirigir Relacionar
Ensamblar Reorganizar
Esquematizar | Reunir
Formular Simbolizar
Sintetizar
VII. EVALUACION Planteamiento de juicios 3 Acordar Evaluar
acerca del valor del material y | Sugerencia: Aprobar Fundamentar
métodos para propdsitos e Para redactar objetivos. Apoyar Justificar
determinados. Basar Juzgar
Juzgar la medida en que el Calificar Refutar
material y los métodos Concluir Sustentar
satisfacen criterios Defender Tasar
determinados. Descubrir Valorar
Elegir Valuar
Escoger Verificar
Estimar
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DOMINIO PSICOMOTRIZ"

implemento deportivo.

instrucciones.

AREA DESCRIPCION NIVEL VERBOS

I. IMITACION Refleja el primer aprendizaje de 1,2y3 Imitar
un movimiento, haciéndolo de | Sugerencia: Repetir
forma semejante a la que se|e Para redactar | Reproducir
presenta como modelo. instrucciones. Trazar

I1. MANIPULACION Operacion o  conjunto  de 1,2y3 Manejar
operaciones que se realizan para | Sugerencia: Seguir
manejar un instrumento o|e Para redactar | Manipular

instrucciones

I11. PRECISION Ejecucion de un movimiento con 1,2y3 Elaborar (conforme a
detalle y exactitud. Sugerencias: especificaciones)
e En el nivel 1, para]Ejecutar
redactar objetivos.
e En los niveles 2 y 3, para
redactar instrucciones.
IV. CONTROL Dominio y regulacion de los 1,2y3 Coordinar (movimientos o
movimientos aprendidos. Sugerencias: acciones en un equipo de
e« En el nivel 1, para]|trabajo)
redactar objetivos. Rectificar
e En el nivel 2, para|Regular
redactar objetivos 0

V. AUTOMATIZACION

Realizacién de un conjunto de
movimientos de forma
automatica y con destreza en
determinadas circunstancias.

e En los niveles 3, para
redactar instrucciones.
2y3

Sugerencias:
e En el nivel 2, para

redactar objetivos

Actuar

Ejecutar

Repetir

Realizar (trazos y modelos)

e En los niveles 3, para
redactar objetivos o]
instrucciones.
V1. CREATIVIDAD Formacion, establecimiento, 3 Solucionar
composicion y/o creacién de | Sugerencias: Disefiar (herramientas y
nuevos meétodos y recursos que (s En el nivel 3, para|modelos)
permitan  resolver  cuestiones redactar objetivos. Componer
practicas y de movimiento. Crear

48 Cfr. Secretaria de Educacion Publica, Verbos que expresan niveles de conducta en la esfera psicomotriz,
Subsecretaria de Educacion Basica y Normal (mimeo)
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Anexo 3 (Como establecer las sugerencias didacticas?

En primer lugar pregintese ;como le gustaria organizar la clase para abordar cada uno de los capitulos del
manual cumpliendo los objetivos de los mismos, sin que ésta sea tediosa y se pierda tiempo valioso en vez de
aprovecharlo de manera eficaz y eficiente?

Sugerimos que para lograr lo anterior se pueda auxiliar de diversas técnicas, estrategias y medios.*® Las
técnicas pueden ser de discusion, de evaluacion, de integracion, de motivacion, de demostracion,
principalmente.

Como estrategias se consideran la resolucion de cuadros, observaciones de la practica, visitas guiadas,
practicas de técnicas deportivas y de entrenamiento, lecturas grupales, exposicion del docente, entre otras.

Para desarrollar las técnicas y estrategias se pueden utilizar los siguientes medios: pizarrén, acetatos, videos,
rotafolios, aparatos e implementos deportivos y auxiliares.

Al tomar en cuenta todos estos aspectos se estara orientando al conductor, brindandole los medios y
actividades que le facilitaran su trabajo en el proceso de ensefianza-aprendizaje.

Ejemplos de técnicas y estrategias grupales:

Técnicas Estrategias

e Lluvia de ideas: Los entrenadores dan las e Demostracion Se pide a algunos o a cada de los
ideas principales de un tema entrenadores que demuestran una
0 una lectura y se da una habilidad o una fase de
conclusion final. entrenamiento.

e Debate Se realiza un debate entre e Grupos de conversacion | En equipos de cuatro a seis
dos equipos dando lineas de personas, resuelven tareas
discusion. propuestas por el conductor del

curso.

e Charola de | Una “charola” de problemas, |e Invitacion a un | Se invita alguin especialista para

trabajo casos o situaciones a especialista. hablar de cierto tema, y se le
resolver, los equipos hacen preguntas y comentarios de
seleccionan un caso, Su exposicion.
pregunta o problema al azar.

e Mesa redonda. Se da un eje de discusion, se | Proyeccion de video Se proyecta algun video puede ser
seleccionan a cinco una competencia, una historia, un
entrenadores que discutan documental, etcétera, para que se
acerca de este eje de comente.
discusion, los que observan
pueden hacer preguntas al
finalizar la mesa redonda.

e Pecera Un pequefio equipo de cuatro | e Evaluacion del curso Es una evaluacion de los
a seis personas se sienta entrenadores hacia el curso, puede
formando un circulo y discute realizarse en diversas formas,
un asunto de interés, estando puede ser escrita u oral, individual
el resto del grupo sentados o grupal.
alrededor, escuchando y
observando, al final se da
una conclusion.

6 Se recomienda revisar bibliografia especializada en técnicas y estrategias didacticas, por ejemplo: ACEVEDO,
Alejandro, Aprender Jugando. Dinamicas vivenciales para capacitacion, docencia y consultoria, Tomos 1, 2 y 3,
México, Limusa Noriega editores, 22 ed. 1991 o CHEHAYBAR y Kuri, Edith, Técnicas para el aprendizaje grupal.
Grupos numerosos, México, Universidad Nacional Autébnoma de México, 42 ed. 1989.
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Anexo 4. Guia para la elaboracion de autoevaluaciones

s

Indice
I. Presentacion

II. Tipos de autoevaluacion

A. Series

B. Completar oraciones

C. Analogias

D. Ant6nimos y sinénimos

E. Directas

F. Multi item de base comudn

G. Solucién de problemas

III. Criterios para la elaboracion de las autoevaluaciones

Iv. Metodologia para elaborar las autoevaluaciones

I. Presentacion

El proposito de esta guia es mostrar la informacion basica necesaria para ayudarle a elaborar los reactivos
para las autoevaluaciones de los niveles técnico — practicos (3,4 y 6) del Sistema de Capacitacién y
Certificacion para Entrenadores Deportivos.

Incluye la descripcion general de las modalidades de reactivos que recomendamos para conformar las
autoevaluaciones, sugerencias para la elaboracion de las instrucciones, ejemplos de preguntas y la
fundamentacion de su respuesta correcta, asi como recomendaciones que le seran de utilidad.

En su formato y contenido las autoevaluaciones son muy similares a otros examenes.

En virtud de que para su resolucion se utilizar4 una hoja de respuesta, la autoevaluacién se recomienda sea
de opciéon mudltiple, por lo que no se incluyen preguntas de ensayo o dependientes de una interpretacién
personal.

Su propésito es diagnosticar y retroalimentar la situacién académica de los sustentantes mediante preguntas,
cada una con 3 opciones de respuestas cuidadosamente disefiadas.

Con independencia de la forma en que se presenta la autoevaluacién, el examen incluye preguntas
orientadas a medir los conocimientos adquiridos a partir de mensajes escritos y gréaficos de los manuales de
cada deporte.

El proceso implica que el sustentante reconozca distintas situaciones o alternativas, identifique o diferencie
unas de otras, transfiera lo conocido a otras situaciones, descubra “todo y partes”, compare, seleccione,
juzgue y evalue.

En todas las modalidades de preguntas, la informacién necesaria debe estar contenida en el enunciado con
base en la pregunta, junto con las instrucciones de lo que hay que hacer. Esta base o enunciado puede ser

[/AA\}

muy breve: por ejemplo: “resuelva”, “elija”...

En otros casos incluyen los datos de un problema por resolver.
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II. Tipos de autoevaluacion

A.- SERIES
En las series, hay que identificar la formula que las construye. Si el entrenador tiene conocimiento del tema,
le seréa relativamente sencillo conocer el resultado y por lo tanto seleccionar la opcion correcta.

Ejemplos: ¥

De las siguientes opciones, una de ellas no concuerda con la relacion del resto del grupo
écual es?

1. ( )

a) Fémur

b) Omoplato

c) Tibia

d) Peroné

En este caso, (a) y (c) pertenecen al grupo de huesos de la pierna. El omoplato no es un hueso de la pierna.
Por lo que la opcidn correcta es (b).

2. )

a) Periostio

b) Diafisis

c) Menisco

d) Epifisis

En este ejemplo, la opcién (c) es la correcta, ya que se refiere a un cartilago, siendo las demas opciones
partes del hueso.

B.- COMPLETAR ORACIONES

Ayuda a medir la capacidad para identificar las relaciones que guardan diferentes tipos de elementos, este
tipo de preguntas se estructura con una oracion en la cual se han omitido una o méas palabras y lo que se
pide es completar la oracion de tal manera que forme un todo arménico, coherente y sobre todo légico.

La pregunta se plantea de tal forma que la respuesta sea factible de ser expresada con una palabra o frase y
exige algo mas que la nocién de lo que significan los términos de las opciones, requiere que el entrenador
tenga una idea de su uso dentro del contexto de la oracién.

Cada oracion debe contener la informacidn necesaria para que se pueda identificar la respuesta correcta y
puede plantearse como enunciado incompleto, pregunta o0 mandato.

El espacio establecido para la respuesta debe indicarse con una linea continua, aunque la respuesta implique
varias palabras.

Las instrucciones pueden ser las siguientes:

Cada una de las preguntas que se presentan a continuacion contiene un espacio 0 mas en blanco y una o
més rayas que indican los lugares de las palabras que deben localizar entre las opciones. Elija la(s)
palabra(s) que complemente(n) de la manera mas adecuada la oracién que se presenta.

Los ligamentos conectan con y estabilizan las
articulaciones y previenen movimientos inapropiados.

a) Masculos-huesos

b) Hueso-hueso

¢) Musculo-cartilago

d) Cartilago-hueso

El cartilago actia como almohadilla entre hueso y hueso, pero no funciona como conexiéon, por lo que el

47 Adaptados del manual para el entrenador de Gimnasia, nivel 3, capitulo 4.
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inciso (d) no es correcto; los ligamentos no conectan musculo con cartilago (c) y los tendones son los que
unen al musculo con el hueso (a), los ligamentos conectan hueso con hueso por lo cual concluimos que el
inciso (b) es la opcién correcta.

El Sistema Muscular esta formado aproximadamente por musculos, los cuales se
encuentran adheridos y recubren a la estructura 6sea, constituyendo el 40% del peso del
cuerpo.

a) 50

b) 500

c) 600

d) 1,500

Las opciones (a) y (d) son extremos que, para quien conoce la respuesta, son facilmente identificables como
falsas. La respuesta queda entonces entre los incisos (b) y (c). En este caso se puede identificar que la
opcion (c) es la correcta.

C.- ANALOGIAS
Estas preguntas estan basadas mas directamente en el pensamiento analégico. Examinando la habilidad para

establecer las relaciones funcionales y correspondientes entre dos conceptos verbales; exigen entender los
conceptos y las relaciones entre ellos e identificar las relaciones similares o paralelas.

Las instrucciones pueden ser como las que se presentan a continuacion:

Cada una de las palabras o frases en mayusculas que aparecen a continuacion guardan una
relacion entre si. Hay ademas tres opciones con un par de palabras o frases en cada una de
ellas. Elija de las opciones el par de palabras o frases que mejor exprese una relacion similar a
la que guarda el par en mayusculas.

FUERZA-ENTRENAMIENTO

a) Juego limpio-Respeto al adversario
b) Grasas-Frutas

¢) Estiramiento-flexibilidad

d) Fuerza-resistencia

En este ejemplo, podemos notar que el juego limpio no es resultado del respeto al adversario (a), tampoco la
fuerza es un producto de la resistencia (d) y las grasas no se obtienen de las frutas (c), por lo cual podemos
concluir que la opcién (c) es la correcta.

D.- ANTONIMOS Y SINONIMOS

Més sencillas son las preguntas relacionadas con anténimos y sinébnimos.

Las preguntas pueden formularse de varias formas, pero consisten basicamente en identificar entre las
palabras o frases, aquellas palabras o frase contraria (anténimo) o similar (sin6bnimo) a la inicial.

La instruccién de estas preguntas puede estar redactada de la siguiente manera:

| Sefiale la palabra cuyo significado sea el mas cercano o parecido a la palabra con maytusculas. |

NUTRICION

a) Proteinas

b) Desayunos

¢) Alimentacién

En este caso elegimos la respuesta c¢) porque, entre las tres opciones el término alimentacién es el concepto
mas cercano de lo que es nutricion.
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| Escoja la palabra opuesta al significado de la palabra escrita con mayusculas.

PAE

a) Preparacion Fisica

b) Andlisis

¢) Improvisacion

d) Plan de Accién de Emergencia

La opcion c) es la correcta, pues siendo el PAE un Plan de Acciéon de Emergencia en caso de lesiones, lo
opuesto es la improvisacion.

E.- DIRECTAS

Sirven para diagnosticar los conocimientos respecto a temas especificos y consisten en elegir la opcion que
responda correctamente a la pregunta.

Las instrucciones pueden redactarse de la siguiente forma:

| Anote en el paréntesis la letra del inciso que corresponda a la respuesta correcta.” |

1. El Kayak llega a nosotros por: ( )

a) Los alemanes

b) Los sumerios

¢) Los esquimales

d) Los mayas

La opcion (c) es la correcta, ya que éstos fueron los primeros en construir y utilizar un kayak.

F.- RELACION DE COLUMNAS

En su elaboracion se presentan dos grupos de elementos: uno de premisas y otro de opciones.

Las premisas se presentan en forma de columna, mientras que las opciones pueden estar dadas en columnas,
graficas o diagramas.

El espacio para respuesta se indica con un paréntesis y se ubica en el margen izquierdo de las premisas.
Tanto premisas como opciones deben ser homogéneas en cuanto a grado de generalidad.

Las opciones deben ser breves en cuanto a su expresion y ordenarse sistematicamente de acuerdo con el
criterio méas adecuado.

Para cada bloque de items, se debe especificar el criterio de correspondencia.

Las premisas deben tener una extensién similar.
Deben evitarse las repeticiones de términos entre premisas y opciones.

Las instrucciones pueden redactarse de la siguiente forma:

| Escriba en los paréntesis el inciso que corresponda a la parte del remo que se sefiale.

1.( ) a) Pala
2.( ) b) Cafa
3.( ) ¢) Mango
4.( ) d) Anillo
5( ) e) Camisa

“8 Manual para el entrenador de Canotaje, nivel 3, capitulo 1
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Longitud total

dentro de borda fuera de borda

I _l'ﬁ 1

h O

FIGURA 1. PARTES DEL REMO

Para el entrenador que estd familiarizado con las partes del remo, facilmente puede identificar que las
respuestas son:
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G.- SOLUCION DE PROBLEMAS

Los “problemas” demandan del aspirante razonamiento abstracto, logica y conocimiento de los elementos
gue intervienen en la situacion planteada.

En este tipo de preguntas, las instrucciones pueden ser redactadas de la siguiente manera:

Después de tres afos, por primera vez el equipo llega a la fase eliminatoria, pero durante un
entrenamiento dos jugadores se insultan, algo que no habia ocurrido antes: por lo cual en la
planificacion del siguiente entrenamiento debe buscar la forma de solucionar este problema.
De las siguientes opciones, elija la mas adecuada para este propésito.

a) Modificar su propia filosofia del entrenamiento.

b) Desarrollar una sesion especial de preparacién psicolégica.

¢) Buscar un lugar mas confortable para entrenar.

d) Hablar directamente con los dos jugadores

En este ejemplo, la clave radica en la situacion “fase eliminatoria” y la aclaracion “no habia ocurrido antes”,
por lo que la opcion (b) es la correcta, ya que con esta respuesta se propone una solucién més completa al
conflicto, mas que en la opcion (d).

II1. Criterios para la elaboracion

1. Cada reactivo de las autoevaluaciones debe integrarse con los siguientes elementos:

Base La parte inicial del reactivo en la cual se plantea la tarea, problema, pregunta,
relacion o enunciado incompleto.

Opciones Las constituyen las posibles soluciones al problema planteado en la base.

Clave Representa la respuesta correcta al problema.

Distractores Son las respuestas incorrectas. Es decir, las que no corresponden de manera

acertada al cuestionamiento de la base.
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2. Deben presentar un problema bien definido. Es decir, incluir todos los elementos necesarios y suficientes
para la solucion del mismo.

3. Deben redactarse en términos sencillos, claros y precisos, considerando el lenguaje empleado en los
capitulos de los manuales del entrenador.

4. Deben tener coherencia gramatical.
5. Deben ser independientes entre si, para evitar que unos ayuden a contestar otros.

6. No deben formularse con la misma redaccién utilizada en los manuales, excepto cuando se
trate de leyes y definiciones, las cuales deben entrecomillarse.

7. Deben plantearse en forma afirmativa.

8. Para cada tipo de reactivo deben incluirse todos los elementos: instrucciones para su resolucion, base,
distractores, y respuesta.

9. Debe existir correspondencia gramatical entre lo expresado por la base y lo expresado por cada una de
las opciones.

10. La base debe presentar un problema bien definido, de tal manera que sin leer las opciones tenga sentido
propio.

11. Tanto los reactivos como las opciones, deben admitir una sola respuesta correcta.
12. La respuesta correcta debe resolver completamente el problema.

13. Los distractores deben ser parcialmente correctos; excepto cuando en la base se pregunte por la opcién
mas correcta, en cuyo caso debera enfatizarse la expresion que sefiala la condicion para la respuesta.

14. Las opciones deben guardar entre si un equilibrio coherente en cuanto a su longitud.

15. Cuando sea necesario utilizar una declaracion negativa en alguna opcion, se debe incluir por lo menos
otra con opcién negativa.

16. Cuando en las opciones se utilicen cifras numéricas, éstas deben ordenarse en forma ascendente o
descendente de acuerdo con su valor y estar alineados con referencia al punto decimal.

17. Hay que evitar la repeticién y/o sinonimia de términos o vocablos entre la base y la respuesta correcta o
algun distractor. En caso de que la repeticién de estos términos sea necesario, deben incluirse también
en el resto de las opciones.

18. No se deben usar opciones sinénimas (que se expresen en lenguaje diferente, pero tienen el mismo
significado).

19. Debe evitarse utilizar en las opciones frases como “todas éstas”, “ninguna de éstas”, “todas las

I/

anteriores”, “ninguna de las anteriores” o expresiones similares.

20. Los distractores deben ofrecer una virtual soluciéon al problema planteado, de manera que no se les
rechace por puro sentido comun.

21. La respuesta correcta debe ubicarse en un porcentaje de veces aproximadamente igual en las opciones
(25% en el inciso “a,” 25% en el inciso "b"”, 25% en el inciso “c"” y 25% en el inciso “d").
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IV. METODOLOGIA PARA ELABORAR LAS AUTOEVALUACIONES

1.- Con base en el mapa curricular de cada nivel determinar el perfil del egreso o bien los elementos de

competencia laboral.

2.-Con base en el objetivo de cada capitulo del manual se tiene que elaborar una tabla de especificaciones,
la cual se construye desglosando los conocimientos y habilidades que debe dominar el alumno en cada

capitulo.

3.- Jerarquizar temas

Los temas se enumeraron de la siguiente forma:

1.- Planificacion

2.- Papel del entrenador

3.- Crecimiento y desarrollo

4.- Seguridad en el Deporte

5.- Analisis de habilidades

6.- Desarrollo de habilidades

7.- Preparacion fisica

Con base en los resultados obtenidos, se recomienda para la elaboracién de los reactivos de acuerdo al

siguiente cuadro de porcentajes:

NUM. DE PREGUNTAS

TEMA PORCENTAJE
PLANIFICACION 35.98 %
PAPEL DEL ENTRENADOR 26.78 %
CRECIMIENTO Y DESARROLLO 13.39 %
SEGURIDAD EN EL DEPORTE 9.00 %
ANALISIS Y HABILIDADES 6.80 %
DESARROLLO DE HABILIDADES 4.81 %
PREPARACION FiSICA 3.24 %

22
16

N W b~ 01

NOTA: Tanto la jerarquizacion como los porcentajes son sdlo sugeridos. Cada federacion debera entregar

su respectiva jerarquizacion y porcentajes al asesor técnico pedagogico asignado por la CONADE.

4. Elaborar las preguntas en distintas modalidades, de acuerdo al siguiente criterio:

MODALIDAD PORCENTAJES
SERIES 5%
COMPLETAR ORACIONES 20%
ANALOGIAS 5%
ANTONIMOS Y SINONIMOS 5%
DIRECTAS 20%
RELACION DE COLUMNAS 20%
SOLUCION DE PROBLEMAS 25%

5. Conformar una coordinacion de 5 personas que elaboren de 15 a 20 reactivos por capitulo, conforme a
los lineamientos anteriormente presentados.
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Seleccionar, con el apoyo de la base de reactivos, las preguntas para conformar la autoevaluacion.

Aplicar una prueba piloto con 3 muestras de 15 personas como minimo de distintos estratos (empiricos,
capacitados del SICCED y profesionistas de Educacién Fisica y/o Entrenamiento Deportivo), a fin de
realizar la correspondiente depuracion con base en resultados obtenidos, eliminando aquellos que nadie
pudo contestar correctamente y aquellos que consideran demasiado obvios.

Conformar la autoevaluacion definitiva.

Realizar 3 versiones del examen definitivo.

ANEXO 5: Criterios para la presentacion de referencias bibliograficas
BIBLIOGRAFIA

Debe presentarse de la siguiente forma:

a) Nombre del autor empezando por los apellidos, el primer apellido en ALTAS (, )

b) Titulo y subtitulo del libro subrayado ( , )

¢) Nombre del traductor, iniciando por Trad. y el nombre de pila. Ejemplo: Trad. Oscar Muslera ( , )
d) Nuamero de edicion -ed.-, se omite cuando es la primera edicion ( , )

e) Ciudad de impresion ( , )

f) Nombre de la editorial — Ed.- (,)

g) Afio de publicacion (, )

h) Tomo y volumen (,)

i) Numero de paginas —pp.-( .)

Ejemplo:
LOPEZ Ruiz, Miguel, Normas técnicas y de estilo para el trabajo académico, México, Universidad Nacional
Auténoma de México, 1995, 148 pp.

I1.

Libro escrito por uno, dos, tres o mas autores:*

En caso de dos autores, sus nombres se unen con la conjuncion “y”; si son 3, se separan uno del otro
por un punto y coma ( ; ). Cuando son mas de 3, solamente se coloca el primero, una coma y la frase et
al (y otros) y se finaliza con una coma.

Libro sin autor indicado:*
Si no hay autor, se inicia con el titulo del libro.

Documento o libro no publicado:*
Es el mismo orden, pero el titulo no se subraya ni se coloca entre comillas, ya que no es una obra
publicada. Si no hay autor se coloca "s/autor".

HEMEROGRAFIA
Debe presentarse de la siguiente forma:*

a) Nombre del autor del articulo empezando por los apellidos, el primer apellido en ALTAS (, )
b) Titulo del articulo, entre comillas (, )

¢) Nombre de la revista, diccionario o enciclopedia, subrayado (, )

d) Tomo, nimero o volumen (,)

e) Ciudad o pais (,)

9 SCHMELKES, Corina, Manual para la presentacién de anteproyectos e informes de investigacion (tesis), p. 88.
% SCHMELKES, Corina, op cit, p. 91.

" SCHMELKES, Corina, op cit, p. 94.

52 OPEZ Ruiz, Miguel, Normas técnicas y de estilo para el trabajo académico, p. 43.
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f) Nombre de la editorial
g) Fecha de publicacién (,)
h) Paginas del articulo.

Ejemplo:
ZAMORANO, Francisco, "Mdltiples opciones para la aventura”, Recreacion, teoria y practica, Nam. 1, México,
Comunicaciones Cientificas mexicanas,enero-febrero 1999, pp. 10-14.

III. OTRAS FUENTES
Se pueden clasificar en:*®

Conferencias o cursos
Entrevista
Experiencia

Internet
Videograbaciones

Ejemplos:

Conferencia o curso:
SANCHEZ Arréniz, Carmen, Conferencia, "El curriculum”, Educacién Superior, Universidad de Puebla,
Puebla, Puebla, México, 10 de enero de 1986.

= Entrevista:
CHEHAIBAR Nader, Lourdes, Entrevista, El papel del CESU en la realizacién de investigacién educativa,
Secretaria Académica, Centro de Estudios sobre la Universidad (CESU), Ciudad de México, México, 26 de
enero de 1999.

= Experiencia:
PEREZ Quiroz, Raul, Experiencia, Instituto Tecnoldgico de San Luis Potosi, Asignatura de Programacion de
enero a junio de 1986.

= Internet:
"Investigadores Vigentes 1997-1998", Internet, Pagina del Sistema Nacional de Investigadores,
http://www.main.conacyt.mx/sni, 24 de septiembre de 1999, 11pp.

= Videograbaciones:
Los caballeros del rey Arturo, Videograbacion, Pilar Gonzalez, camardgrafa, Escuela Jonh F. Kennedy,
Querétaro, Querétaro, México, 45 min.

IV. CITA TEXTUAL*

En ella se recogen exclusivamente fragmentos o parrafos completos del texto original, que sean dificil
deresumir o sintetizar, o en su caso para aprobar lo asentado por un autor. Se debe evitar el exceso de esta
clase de citas.
Ejemplo:
Esta actividad requiere profesionales altamente capacitados, tanto técnicamente en la disciplina que le
compate [sic], como en los factores de conduccion grupal, seguridad, responsabilidad, asi como de
planeadores y ‘disefiadores’ conocedores y conscientes de la problematica especifica.”

¢ La transcripcion debe ser exacta y estar entrecomillada al principio y al final.
e Si es mayor de 5 renglones sera separada del texto, no se usan comillas y va en cursivas e ir4 con un
margen a la derecha de 1 cm.

53 Cfr. SCHMELKES, Corina, op cit, p. 97.
% LOPEZ Ruiz, Miguel, Op. cit., p. 28-31.
%5 ZAMORANO, Francisco, "Multiples opciones para la aventura", Recreacién, teoria y practica, p. 10. El subrayado es mio.
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e Cuando se quiere resaltar una palabra o una frase de la cita textual, se subraya y en la nota a pie de
pagina se indica que el subrayado es nuestro.

¢ Si el texto original tiene un error 0 una incongruencia, se respeta y se coloca, después de ésta, entre
corchetes la palabra latina [sic] (ver ejemplo anterior).

¢ Cuando la transcripcion lleve una palabra o frase entrecomillada, se usara una séla comilla (ver en el
ejemplo anterior la palabra 'disefiadores' ).

V. NOTAS O CITAS DE REFERENCIA.>®

¢ Se indican en el texto y se escriben fuera de él, ya sea a pie de pagina o al final del texto.
e El nimero que indica la nota de referencia se coloca después de un parrafo, una frase o una palabra.
Deben ir después del signo de puntuacion.
e Puede emplearse para aclarar una idea sin que afecte la redaccion del texto o para remitir la fuente de
donde procede la informacién del texto. En este Ultimo caso se incluye las paginas consultadas.
Ejemplo:
1. LOPEZ Ruiz, Miguel, Normas técnicas y de estilo para el trabajo académico, p. 28-31.

o Para bibliografia, sélo se escribe el autor, el titulo y la(s) pagina(s) consultadas.
+ Para hemerografia u otra fuente se escribe el autor, el articulo, nombre de la revista o evento y la
pagina o fecha.
Ejemplo:
1. ZAMORANO, Francisco, "Multiples opciones para la aventura”, Recreacion, teoria y practica, p. 10.

VI. ABREVIATURAS O LOCUCIONES LATINAS:

e Op. cit. (Obra citada) Se utiliza en las notas de referencia cuando ya se mencion6 un libro en notas
anteriores y de ese autor sélo se tiene esa obra, y se incluye la pagina. Ejemplo: LOPEZ Ruiz, Miguel,
op. cit., p. 18.

e Idem. (lo mismo) Se utiliza en las notas de referencia cuando nos referimos a la obra anterior y la
misma péagina.

o Ibidem.(en el mismo lugar) Se utiliza igual que /dem. pero cambia la pagina consultada.
e p. (pagina) Se utiliza en notas de referencia y en bibliografia.
o pp. (paginas) Se utiliza en notas de referencia y en bibliografia.

e Cfr. (confrontar) Se utiliza en notas de referencia para aclarar que algunos datos son de la fuente
pero no todo.

e et. al (y otros) Se utiliza en bibliografia para decir que son mas de tres autores.

e mimeo. (mimeografiado o fotocopiado) Se utiliza en bibliografia, cuando la fuente proviene de
fotocopias de un texto publicado y no se tienen los datos de editorial, nombre de la revista, etcétera,
se escribe entre paréntesis (mimeo) y la(s) pagina(s) consultadas.

% LOPEZ Ruiz, Miguel, op. cit., p. 32-37.
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Anexo 6 Ejemplo de Guia para la elaboracion de evaluacion practica
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DEPORTIVOS
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NIVEL 3

AREA TECNICO-PRACTICA

01
OCTUBRE 2000
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GUIA DE EVALUACION PRACTICA

INTRODUCCION

La presente guia se dirige principalmente a los conductores del Sistema de Capacitacion y Certificacion para
Entrenadores Deportivos (SICCED), quienes tienen un papel central en el proceso de ensefanza-
aprendizaje, pues son responsables tanto de la imparticion de los cursos como de la evaluacién de los

entrenadores que en ellos participan, ambos aspectos que requieren elevado nivel de exigencia y calidad.

Es de gran importancia precisar los criterios que guian el proceso de la evaluacion, ya que de ellos
depende la transparencia del proceso

ASPECTOS DE LA EVALUACION

Partiendo de lo anterior, a continuacion se sefialan los aspectos pedagdgicos que deberan contemplarse
necesariamente en el desempeio de cada uno de los entrenadores durante la evaluacion practica, en la
que lo mas importante es la demostracion que el entrenador haga de sus habilidades para manejar
adecuadamente el proceso de ensefianza-aprendizaje:

ASPECTOS DE LA
CONDUCCION

ELEMENTOS A EVALUAR

PUNTUACION

TOTAL

EXPLICACION

Claridad (En objetivos y procedimientos)

Secuencia de la explicacion (lenguaje empleado)

Claridad de los conceptos tedricos y/o practicos

Medios de apoyo didactico

N N NN

Contacto visual y modulacion de la voz

10

DEMOSTRACION

Orientacion corporal del entrenador

Ubicacion de los alumnos

Eficiencia de la técnica utilizada

Repeticion de la demostracion

Aclaracion de dudas

NININININ

10

EJECUCION

Organizacion del grupo para la practica

Dinamica de participacion

Control y ejecucion del ejercicio

Seguimiento

Transferencia

NININININ

10

CORRECCION

Momento de la correccion

Propiedad y manejo de la correccion

Empleo del lenguaje

Retroalimentacion

Continuidad de la clase

NININININ

10

Es necesario que estos 4 aspectos estén presentes siempre, independientemente del elemento (técnico)
que le haya sido asignado a cada uno de los sustentantes.
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ELEMENTOS TECNICOS A EVALUAR

En este apartado se enlistaran los elementos técnicos comprendidos en el presente nivel, sefialando en cada
uno de ellos los aspectos especificos que deberan ser cubiertos en el momento de la evaluacion practica.

A continuacién ponemos un ejemplo de un elemento técnico utilizado en el canotaje: La entrada de la palada
de avance en kayak, especificando algunos de los aspectos a tener en cuenta al momento de evaluar
(posicion de rodillas, posicion del brazo en el agarre y distancia de la palada con relacion al kayak). Cabe
mencionar que para fines de ejemplificacion aqui sélo se especifican estos elementos de muchos que se
tienen que anotar y tomar en cuenta para la buena ejecucion de un elemento técnico.

CANOTAJE NIVEL Il

ELEMENTOS TECNICOS A EVALUAR (DESCRIPCION)

1. PALADA DE AVANCE (KAYAK)

2.1 Entrada
a) Posicion de rodillas

o=

Rodillas dobladas 135 a 150 grados. Los pies se apoyan firmemente contra la pedalina

b) Posicion de hombros y brazos c) Distancia de la palada con relacion al kayak

Fulada demax aco slejeds de Kayas

Corvec i Agamt oo of bansd i wozcty Agare o of T oliade

%

Pelate owans ol Date y an Snaas mscls

2.2 Jalar

a) Posicion de rodillas

b) Posicion de hombros y brazos
2.3 Salida

a) Posicion de rodillas

b) Posicion de hombros y brazos
2.4, Recuperacion

a) Posicion de rodillas

b) Posicion de hombros y brazos
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SUGERENCIAS METODOLOGICAS

Para que el proceso de evaluacion cumpla de la mejor manera posible con los requerimientos sefalados
anteriormente, se recomienda:

Conformar grupos de alumnos participantes con nifios y/o nifias de escuelas, clubes deportivos, centros
comunitarios, etc., que por la cercania al lugar de la evaluacién, su disposicién y disponibilidad de tiempo
(horario), permitan llevar a cabo una evaluacién en condiciones lo mas semejantes posible al proceso real
de ensefanza-aprendizaje. Lo anterior se realizara, sin embargo, en la medida en que el tipo de ejercicio o
elementos técnicos de la disciplina deportiva lo permita.

De la misma forma, considerar las caracteristicas del deporte en cuestion para, a partir de ello, elegir
adecuadamente la edad, sexo, nivel deportivo, etc., de los alumnos que conforman el grupo que ayudara al
entrenador en la evaluacion.

Considerar el tiempo asignado a cada sustentante, de modo que permita de manera suficiente, evaluar
todos los aspectos pedagégicos fundamentales que se establecieron anteriormente.

El conductor podra asignar uno o mas elementos técnicos en funciéon del nimero de participantes y del
tiempo que cada uno de estos elementos requieran para su ensefanza.

Se asignaran de 0 a 10 puntos de acuerdo al desempefio del entrenador en cada uno de los cuatro criterios

de evaluacion que aparecen en el concentrado de calificaciones para el area practica (explicacion,
demostracion, ejecucion y correccion).
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COMISION NACIONAL DE CULTURA FiSICA Y DEPORTE

ESCALA PARA LA EVALUACION PRACTICA DE CANOTAJE NIVEL 3

SICCED

40 100
39 97.5
38 95.0
37 92.5
36 90.0
35 87.5
34 85.0
33 82.5
32 80.0
31 77.5
30 75.0
29 72.5
28 70.0
27 67.5
26 65.0
25 62.5
24 60.0
23 57.5
22 55.0
21 52.5
20 50.0
19 47.5
18 45.0
17 42.5
16 40.0
15 37.5
14 35.0
13 32.5
12 30.0
11 27.5
10 25.0
9 22.5
8 20.0
7 175
6 15.0
5 125
4 10.0
3 7.5
2 5.0
1 2.5
0 0
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FORMATO PARA LA EVALUACION DE LA PRACTICA

CANOTAJE NIVEL 3

NOMBRE DEL ALUMNO

#DE ASPECTOS PEDAGOGICOS DE LA EVALUACION

ELEMENTO
EXPLICACION. | DEMOSTRACION. EJECUCION

CORRECCION

PUNTOS.

(%)

CALIFICACION

OXN|® GBI =

*Anotar el nombre de cada uno de los entrenadores que seran evaluados, el nimero de elemento o elementos técnicos que le
fueron asignados para la evaluacion y la calificacion que usted le asigne por su desempefio, atendiendo a los cuatro criterios

o aspectos pedagdgicos de la evaluacion que se sefialan en este formato
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CUADRO DE CONTENIDOS BASICOS PARA LOS MANUALES DE RUGBY

Estructura Curricular de 5 niveles del Sistema de
Capacitacion y Certificacion para Entrenadores Deportivos

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4 Nivel 5
Entendiendo el
rugby (contenido
Historia del rugby del modulo .del Rugby sevens
curso de la Liga
Internacional de
Rugby)

Aspectos didacticos Preparacion fisica o o)
y pedagdgicos de Principios de P = =
= para el rugby = b=
ensefianza del ataque y defensa s 8
sevens e e
rugby k7 0
o o
> >
£ £
Papel del Planificacion del Jugadas tacticas en _8 _8
entrenador entrenamiento rugby sevens é é
[ [

Planificacion de una

Rugby infantil Prgpargqlon sesion de
psicologica entrenamiento de
rugby sevens
Seguridad en el Dopaje en el
Tag rugby deporte deporte
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Nivel 1 de Rugby en la estructura curricular de 5 niveles del Sistema de Capacitacion y

Certificacion para Entrenadores Deportivos.

Competencia Laboral

Conducir un programa de entrenamiento que incluya los aspectos pedagdgicos y didacticos

necesarios para la preparacion de los deportistas que se inician en el rugby y que participan en

eventos de rugby infantil y tag rugby, tomando como base la filosofia del entrenador.

Unidades de competencia

Explicar el origen del rugby, asi como los inicios de su practica en México.

Utilizar los aspectos basicos del enfoque “aprendizaje-ensefianza-practica” que fundamentan el
desarrollo de habilidades.

Aplicar estrategias didacticas de preparacion fisica para los deportistas que se inician en la
practica del rugby.

Aplicar estrategias para mejorar la autoimagen de los jugadores de rugby.

Establecer relaciones positivas con los padres de los deportistas para lograr su mejor
desempenio.

Desarrollar el entrenamiento de rugby infantil con ejercicios y actividades acordes a las
caracteristicas de crecimiento y desarrollo de los jugadores de rugby.

Desarrollar el entrenamiento de fag rugby con ejercicios y actividades encaminadas a la
aplicacion de las principales jugadas de esta modalidad (golpe franco, saque de centro, pase,

defensa, fuera de juego, ataque, golpe avanzado, etc.).
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SECCION
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SECCION

2.1
2.2
2.3
24
2.5
2.6

SECCION

3.1
3.2
3.3
3.4
3.5
3.6
3.7
3.8
3.9

Capitulo 1
HISTORIA DEL RUGBY

CONTENIDO

Introduccién
Antecedentes

Inicios del rugby
Reglamentacién del rugby
Conclusiones
Sugerencias Didacticas
Autoevaluacion
Bibliografia

Capitulo 2

ASPECTOS DIDACTICOS Y PEDAGOGICOS DE
ENSENANZA DEL RUGBY
CONTENIDO

Introduccién

Aspectos didacticos
Conclusiones
Sugerencias Didacticas
Autoevaluacién
Bibliografia

Capitulo 3
EL PAPEL DEL ENTRENADOR

CONTENIDO

Introduccién

Juego Limpio

Razones de los participantes para practicar deporte
Enfoques del entrenamiento

Relacién Padres - Entrenador

Conclusiones

Sugerencias Didacticas

Autoevaluacion

Bibliografia

PAGINA

PAGINA

PAGINA
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4.6
4.7

SECCION

5.1
5.2
5.3
5.4
5.5
5.6
5.7
5.8
5.9

Capitulo 4
RUGBY INFANTIL

CONTENIDO
Introduccién
Niveles de maduracién
Reglamento

Conclusiones
Sugerencias Didacticas
Autoevaluacion

Bibliografia
Capitulo 5
TAG RUGBY
CONTENIDO
Introduccioén

Resefia histérica
Caracteristicas generales
Reglas

Ensefanza
Conclusiones
Sugerencias Didacticas
Autoevaluacion
Bibliografia

PAGINA

PAGINA
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