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PRESENTACION.

El presente trabajo es un acercamiento al quehacer del Pedagogo como

agente de cambio en la sociedad al desempefiarse como profesional de y en la
educacion, porque puede generar en ésta acciones en el proceso educativo que
transforme a la sociedad ya que el objeto de estudio de la Pedagogia es la
educacion.
Es asi entonces que una de las funciones del Pedagogo es analizar e integrar la
teoria conjuntamente con los valores que la estructuran, las caracteristicas y valores
de los educandos, los recursos materiales, los del propio Pedagogo como persona y
especialista de la educacion, para articular el modelo educativo que nos lleve a
formar mejores personas.

Por esta raz6n me es muy grato el poder presentar este trabajo resultado de
ocho afos de labor profesional como Pedagoga siendo la representante y
responsable de la Coordinacion de Estudios y durante un afio en la creacién e
implementacion del Departamento de Psicopedagogia del Colegio México Primaria,
institucion educativa privada con nivel Preescolar, Primaria y Secundaria y es
perteneciente a la Congregacion Religiosa de los Hermanos Maristas!, de corte
tradicional e incorporada a la Secretaria de Educacion Publica®.

El Colegio México Primara integra los planes y programas de estudio de acuerdo con

los lineamientos que exige la SEP y los regidos por la Filosofia Marista®, por lo tanto

! Congregacion Religiosa Catolica, fundada por Marcelino Champagnat,
2 En adelante se enunciara con las siglas SEP.
% Mision Educativa Marista.



conjunta todos los elementos basados en una educacion para la vida mediante el
desarrollo integral del ser humano.

Por lo tanto es fundamental hablar sobre las funciones que como Pedagoga
he desempefiado en el mundo laboral, ya no como estudiante bajo supuestos
emergidos Unicamente de la teoria, sino bajo una realidad concreta en la cual se
plasma la teoria en las acciones que se realizaron en acuerdo con un equipo multi e
interdisciplinario, equipo consultivo, con la finalidad de generar y favorecer el
ambiente propicio para la practica educativa.

En este sentido me es mas enriquecedor poder llevar a cabo mi titulacion por
medio de la modalidad del informe de actividades profesionales porque integra la
teoria con mi desempefio profesional, es decir; mi practica educativa, y asi dar a
conocer lo que he realizado, los alcances, los logros, las limitaciones o bien las
dificultades, que se me presentaron como Pedagoga.

La metodologia del presente trabajo, se desarrolla bajo el método deductivo y
empleando técnicas de investigacion documental e interpretativa de mi practica
educativa, que se refleja en cinco capitulos.

En el primer capitulo se presenta el marco institucional haciendo una
descripcion de la institucion de su origen y resaltando las caracteristicas de la misma
como su objetivo, mision y visidn asi como el organigrama con el énfasis en los
departamentos en los cuales desempefié mi actividad profesional.

En el segundo capitulo se realiza un esbozo de los diferentes paradigmas de
la educacion y su relacion con el Modelo Educativo de la Institucion, como la

Filosofia Marista y el Proyecto Educativo Pastoral.



En el tercer capitulo se detallan las actividades profesionales realizadas en el
Colegio México Primaria, destacando un analisis pedagogico de la practica docente
para su fortalecimiento y enriquecerla con la metodologia de la postura del
paradigma constructivista y la creacion e implementacion del Departamento de
Psicopedagogia como necesario para la atencion personalizada e integral de los
alumnos.

Finalmente en el capitulo cuarto llevo a cabo una reflexion critica de las
actividades realizadas y de la institucion, de acuerdo con mi formacion pedagogica y
con la experiencia profesional que me permite sefialar la importancia del Pedagogo
en la educacion y mas aun especificamente en el Colegio México Primaria
subrayando los alcances y las limitaciones que se me presentaron en el desarrollo de
mi practica educativa o bien de mi actividad profesional.

De cualquier forma se busca dentro de sus alcances y limitaciones mejorar la

calidad de vida.



Todos nosotros sabemos algo. Todos nosotros ignoramos algo.
Por eso, aprendemos siempre.

Paulo Freire.

CAPITULO 1.

MARCO INSTITUCIONAL DEL COLEGIO MEXICO.

1.1 Antecedentes.

El Colegio México Primaria pertenece a la Congregacion Religiosa de los
Hermanos Maristas, Institucion catoélica fundada por San Marcelino José Benito
Champagnat el 2 de enero de 1817 en La Valla, Saint-Chamond en el Departamento
del Loire en Francia. Se llaman Maristas por la ferviente devocién a la Santisima
Virgen Maria. Un Hermano Marista es un religioso, no sacerdote, es decir, no ha
recibido las 6rdenes sagradas (diaconado, presbiterado, episcopado) pero como
religioso ha hecho los votos de pobreza, castidad y obediencia, en seguimiento de
Jesus. Estos votos le dan una gran libertad para realizar su apostolado, al no estar
atado, sino enfocado a buscar la voluntad de Dios, teniendo como mediadores las
constituciones de su Instituto y de su comunidad.

Su carisma radicaba en la educacion cristiana de la infancia y de la juventud,
especialmente la mas necesitada y dirigia su ensefianza en lo que le llaman obras
Apostolicas: las Escuelas, Facultades Universitarias para la formacion del
profesorado, Escuelas técnico-profesionales, Escuelas agricolas, JOvenes en
dificultad o riesgo (adicciones) nifios de la calle y lugares de su mision. Tienen
presencia en 74 paises de cinco continentes. México es uno de ellos y el Distrito

Federal pertenece a la Provincia de México Central.



Es asi que en México en el afio de 1935 ante la imposicion socialista por el
Gobierno Federal, muchas de las escuelas catolicas cerraron sus puertas en toda la
Republica Mexicana. Entre ellas el Colegio Jalisco, ubicado en la esquina de Orizaba
y Jalisco hoy Alvaro Obregén en el Distrito Federal que pertenecia a los Hermanos
Maristas. De inmediato, numerosos padres de familia ofrecieron sus hogares para
gue en ellos se instruyese y educase a la nifiez y a la juventud creyente, naciendo
asi los grupos escolares clandestinos, disfrazados de scouts?, que encarnaron la
resistencia activa para exigir la libertad de ensefianza y en donde los maristas
continuaron su mision docente y evangelizadora de: Formar Buenos Cristianos y
Virtuosos Ciudadanos, asi como Aristoteles que hablaba de una transformacion del
hombre, como un ser imperfecto, pues para ser un buen ciudadano la educacion
cubriria aquello que le hiciera falta.

Afio con afio el nimero de alumnos a estos grupos iba en aumento ya en 1937
era casi imposible seguir ocultdndose por la gran cantidad de alumnos con que se
contaban, por tal motivo se vio la necesidad de gestionar ante las autoridades la
incorporacion oficial de estos grupos como Primarias. En 1938 se le da el nombre de
Colegio México a ésta institucién, su primer director fue el Mtro. Eugenio A. Cenoz.

Al contar con la incorporacion y debido a la numerosa poblacion se organizo
en dos secciones de Primaria, una en la calle de Cdérdova No. 45 en donde se
atendia a los alumnos de la Colonia Roma y en un edificio que se levantaba en las

esquinas de las calles de Sullivan y Sadi Carnot No. 12 al que acudian doce grupos

4Escultismo en espafiol; Movimiento educativo juvenil fundado por Robert Stephenson Smyth Baden-Powell,
Lord Baden-Powell.
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de alumnos de las colonias San Rafael y Santa Maria la Rivera. Este contaba con

jardines que lo rodeaban y en donde podian jugar libremente (Historia, 1993).

1.2 Caracteristicas.

Actualmente se encuentra ubicado en Mérida 50, Colonia Roma, Delegacion
Cuauhtémoc en México Distrito Federal. Cuenta con un grupo de Preescolar, dos de
cada grado de Primaria, dos Grupos Especiales llamados Nocnehuan, uno de nivel
Primaria: Nocnehuan Primaria y uno de Secundaria: Nocnehuan Secundaria, ambos
integrados con alumnos de distintas necesidades especiales y dos grupos de cada
grado de Secundaria.

Preescolar, Primaria y Grupo Especial Primaria tiene un horario académico de
7:45 a 14:00 hrs., con talleres extraescolares de 14:00 a 16:00 hrs. Secundaria y
Grupo Especial Secundaria tiene un horario académico de 6:45 a 15:00 hrs., con
talleres extraescolares hasta las 16:00 hrs. y Primaria un horario académico de 7:45
a 14:00 hrs. y con talleres extraescolares hasta las 16:00 hrs. El grupo especial
cuenta con los mismos horarios.

El Proyecto Educativo del Colegio México basa sus acciones en la filosofia marista
(Lavin, 1998), en donde se tiene como centro a los alumnos, con una tendencia
curricular paidocéntrica que acomoda el aprendizaje a la evolucion sociologica del
estudiante de sus expectativas y motivaciones y de igual forma enfatiza la
recreacion, el descubrimiento y la construccion de su conocimiento (Santander
Enrigue Hoyos Regino, 2004). Por lo tanto toma en cuenta sus necesidades y el

contexto sociocultural en el cual se encuentran inmersos. Siendo ellos el centro de
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interés se pretende que no solo adquieran los conocimientos necesarios en la vida
escolar sino que desarrollen sus capacidades de crecimiento personal en cuanto a
sus valores a través del descubrimiento y respeto de la naturaleza, de los demas, de
si mismos y de Dios (Lavin, 1998). En este sentido se busca satisfacer las
necesidades y las aspiraciones de los alumnos y las expectativas de los padres de
familia, utilizando métodos de ensefianza que favorecen la participacién activa, la
expresion personal, la creatividad y el desarrollo de un juicio critico.

Debido con lo anterior, se pretende que los docentes que forman parte de la
comunidad educativa cuenten con un sentido critico hacia la dignidad del trabajo y se
sientan motivados por ser parte de un proyecto que les permitirA crecer
profesionalmente con mayor énfasis en lo espiritual puesto que fortalecera la
sensibilidad para servir a aquellos que tienen mayor necesidad educativa.

El Colegio México esta abierto a todos los estudiantes que quieran formar
parte de la comunidad educativa pues se respeta la diversidad y la dignidad de la
persona y se les encamina a comprometerse a favor de la integridad de la persona y
a vivir honradamente. En la formaciéon marista la educacion es el pretexto para

formar, para transformar.
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1.3 Objetivo Institucional.

Objetivo.

Evangelizar educando, fortaleciendo la inteligencia, fomentando la conciencia, el
corazén, el juicio, la voluntad y la bondad para asi formar hombres y mujeres

integros.

1.4 Visién y Mision.

La vision y la mision educativa surgen de acuerdo con las caracteristicas de la
educacién marista, plasmadas en la Mision Educativa Marista y se encuentran en los

documentos del Proyecto Educativo Marista (Consultivo, 2005).

Vision.

“Proporcionar a los alumnos las herramientas necesarias a fin de que aprendan y
apliguen los conocimientos adquiridos en beneficio propio y de su comunidad

circundante”

Mision.
“Vivir con amor, por amor y para el amor formando buenos cristianos y virtuosos

ciudadanos, que vivan y apliquen la ciencia en beneficio de sus semejantes”.
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1.5 Organigrama.

El Colegio México Primaria se organiza a través de tres areas que son: la Direccion
General, las Direcciones por secciones, en donde se encuentra el Departamento de
Coordinacion de estudios y el Departamento de Psicopedagogia areas en las que
realicé mi actividad profesional, asi como la Administracion. A continuacion se
muestra el organigrama de tipo vertical (Franklin, 2004) que determina los niveles
jerarquicos en forma escalonada segun la magnitud y caracteristicas de cada area

comenzando por la parte superior, la direccion general.

Direcciéon General

Direccién Direccién Direccién Direccion
Preescolar Primaria Secundaria Pastoral [ Administracion }

Enfermeria
Coordinacién de Control Escolar r —
Estudios* Direccion Técnica Mantenimiento ]
Docentes Recepcion

[ Personal de Limpieza ]

[ Psicopedagogia* }

D
:

*Departamentos en los que desarrollé mi actividad profesional.
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En seguida enunciaré de manera general las funciones de cada area.

La direccion general que tiene a su cargo todo el personal de la institucion ademas
de formar parte del consejo consultivo, equipo integrado por la Coordinacion
Primaria, Coordinaciéon Secundaria, Coordinacion de Estudios, Administracion y
Control Escolar.

La Direccién General como la maxima autoridad de la institucién, vigila, designa y
coordina a los responsables de cada area y las acciones de todo el personal para
cumplir y hacer cumplir el objetivo institucional asi como con la Misidén y Vision
fomentando un ambiente propicio.

Las coordinaciones tienen a su cargo al personal antes designado por la Direccion
como los docentes de cada nivel y velar por el cumplimiento de los lineamientos
oficiales y los acuerdos tomados por el equipo consultivo teniendo como prioritario
gue el Proyecto Educativo atienda las necesidades de los alumnos.

Con respecto a Control Escolar se encarga de cumplir con los objetivos y politicas

dictadas por la SEP en comun acuerdo y armonia con la Coordinacion de Estudios.

Hemos llegado al area en la que desarrollé mi actividad profesional por lo que a

continuacion enfatizaré cada punto.
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1.5.1. Coordinacion de Estudios.

Cabe aclarar que todo lo expuesto a continuaciéon se encuentra definido en el
documento del Proyecto Educativo Pastoral del Colegio México Primaria elaborado

por el equipo consultivo en el 2005 y basado en los manuales del Instituto México.

Objetivo General.

Coordinar, supervisar y asesorar el modelo pedagdégico del Proyecto Educativo del
Colegio®.vigilando el cumplimiento del objetivo y la misiéon del Colegio de una

educacion integral de acuerdo con lo estipulado por la SEP.

Objetivos Especificos.

Proporcionar a los docentes los programas de actualizacién a bien de favorecer la
formacion continua.
Impulsar y fomentar el uso de las metodologias y las tecnologias que mejoren la

practica educativa.

Funciones Generales.
1. Velar por el Modelo Educativo en corresponsabilidad con Consejo Consultivo.
2. Analizar, revisar, supervisar y verificar los planes y programas de estudio asi

como su aplicacion.

> Documento basado en el manual del Instituto México y es elaborado por el equipo consultivo conformado en el
afio 2005.
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3. Realizar el disefio del avance programatico.

4. Revision, control y registro del avance programatico.

5. Participar en la organizacion y desarrollo de las reuniones que promueva la
Direccion General.

6. Proponer al director los lineamientos para la organizaciéon, planificacion,
ejecucion y evaluacién académica y curricular.

7. Asegurar gue los objetivos de investigacion, formacién, capacitacion,

8. informacion y evaluacién del Colegio se cumplan.

9. Organizacion y coordinacion de actividades de acuerdo al calendario.

10.Establecer junto con equipo consultivo los lineamientos del proceso de
seleccién de los aspirantes de ingreso.

11.Participar en la seleccion del personal para la plantilla docente.

Funciones Académicas.

1. Planear, organizar, desarrollar, evaluar y controlar todos los recursos
actividades y servicios pedagdgicos y didacticos del Colegio.

2. Involucrar y asesorar al personal docente en el contenido de los cursos en el
proceso ensefianza-aprendizaje, en los métodos pedagogicos de vanguardia,
los estilos de ensefianza, el trato cotidiano al alumno y el ambiente adecuado
en el aula.

3. Orientar al personal Docente sobre el uso y aplicacion de los recursos
didacticos y materiales que contribuyan a elevar la calidad de la educacion
gue se imparte en el Colegio.

4. Utilizar y aprovechar las tecnologias de la informacion y de la comunicacion en

el proceso de ensefianza-aprendizaje.
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5. Evaluar la efectividad de las metodologias y uso de materiales didacticos
empleados en la conduccion del aprendizaje.

6. Disefar, asistir y dar seguimiento a las juntas de Coordinacion de las
Academias y de grado.

7. Asistir a las juntas del Consejo Consultivo.

Por grado.

1. Formular y presentar a la Direccion General el Plan Anual de trabajo de la
Coordinacion de Estudios para su autorizacion.

2. Promover en los coordinadores de Academia y de Grado la aplicacion de
técnicas de estudio para el desarrollo de las habilidades en los alumnos que
contribuyan a mejorar su desempefio académico.

3. Coordinar la evaluacion del desempefio académico de los Alumnos para
obtener un diagnostico y proponer alternativas para el mejoramiento de la
calidad educativa.

4. Impulsar programas para orientar a los Alumnos con problemas académicos.

5. Conocer y analizar las diferentes estrategias y metodologias de ensefianza de
los docentes para detectar debilidades y fortalezas académicas.

6. Propiciar el intercambio de experiencias relacionadas en cuanto a la actividad
docente.

7. Proponer estimulos educativos, reconocimientos Yy felicitaciones para
reconocer al personal destacado de la comunidad escolar.

8. Vigilar que los Docentes rindan oportunamente los informes de evaluacién del

aprovechamiento escolar de sus Alumnos.
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9. Supervisar el uso y custodia de la documentacion recibida por la Control

Escolar.

Administrativas.

1. Participar en la seleccion de mobiliario, equipos y materiales de laboratorio.

2. Verificar que la dotacion de los materiales bibliograficos, de laboratorio y de
talleres se realice de acuerdo con las especificaciones solicitadas a tiempo,
cantidad y calidad.

3. Vigilar que el personal docente cuente con los recursos materiales y didacticos
para el adecuado desarrollo de sus funciones.

4. Entregar las boletas de calificaciones.

5. Entregar a los docentes los documentos necesarios para el cumplimiento de
sus funciones.

6. Participar en las reuniones del Consejo Consultivo y desempeiar las

funciones asignadas de acuerdo en funcién de su cargo.
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1.5.2 Departamento de Psicopedagogia.
CMAPP: Colegio México Area Psicopedagdgica.

El departamento de psicopedagogia surge en Agosto de 2008 por la necesidad cada
vez mas creciente de una atencion personalizada por los cambios sociales a los
cuales se enfrentan los nifios y jovenes en sus nuevas estructuras familiares que les
afectan de manera directa, en su personalidad y en lo académico pues no saben qué
hacer ni como responder ante ello manifestdndolo en su conducta y en su
desempefio académico.

Cabe sefalar que este departamento no existia y conjuntamente con dos psicologos

se implemento.

Objetivo.

Apoyar a las familias que viven en condicion de conflicto extremo con el fin de
potenciar las capacidades de sus miembros y ampliar sus alternativas para alcanzar
mejores niveles de bienestar, a través del mejoramiento de opciones en educacion y

salud mental.

Objetivos Especificos.

Mejorar las condiciones en las que el alumno desarrolla sus potencialidades
educativas por medio de orientaciones personalizadas y conferencias de desarrollo

humano, salud alimentacion.
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Integrar las acciones de educacion, salud fisica y mental, para que el
aprovechamiento escolar no se vea afectado por enfermedades, ni por la necesidad
de realizar labores que dificulten la asistencia escolar de los nifios y jovenes.

Fomentar la responsabilidad y la participacion activa de los padres y de todos los

integrantes de la familia para mejorar su desempefio académico y su calidad de vida.

Funciones.

Hacer un diagndstico y expediente de la poblacion escolar.

De acuerdo con el diagnostico entrevistarse con los padres de familia del alumno que
requiera atencion personalizada.

Llevar un seguimiento y registro de los casos que requieran atencion personalizada.
Llevar un registro de las entrevistas realizadas con alumnos y padres de familia.
Promover talleres para los docentes en los que adquieran habilidades que les
permitan detectar cuando existe algun problema con los alumnos y asi canalizarlos al
area psicopedagdgica.

Asistir al aula cuando el docente requiera de su apoyo.

Canalizar al alumno cuando se requiera de un apoyo determinado por otra

institucion.
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El desarrollo del nifio constituye la grandeza del hombre.

Jean Chéateau

Capitulo 2.
ENFOQUES DE LA EDUCACION Y EL MODELO EDUCATIVO DEL

COLEGIO MEXICO.

Estamos inmersos en una sociedad que dia a dia va cambiando, se va modificando y
se va reinventando en una era donde la tecnologia, las redes sociales han ido
ganando un lugar privilegiado y al cual no podemos seguir negandonos. Al mismo
tiempo en esta reinvencién le ha tocado a la familia debido a las nuevas estructuras
de ésta y en las cuales encontramos a nuestros educandos, los alumnos.

No obstante, en este siglo XXI en el ambito de la educacién seguimos bajo modelos
educativos que tedricos de la misma nos han heredado y enriquecido de acuerdo a
sus experiencias y que no podemos dejar de lado, pues es necesario ver a través de
la historia como se han ido formando éstas teorias y retomar el legado que los
tedricos nos han aportado en la educacién, puesto que somos producto de ello, de
un largo caminar, con un pasado, un presente y una expectativa hacia el futuro visto
ya no como algo lejano sino mas bien como parte de un presente que nos permita
desarrollarnos de la mejor manera en el aqui y en el ahora, para responder en
nuestro caso, como educadores, a las necesidades educativas que favorezcan un
desarrollo integral en los educandos y que les permitan desenvolverse felizmente en
su entorno, e integrar una sociedad distinta en la medida que se vuelvan actores y no

solo receptores.
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Por lo tanto es el reto de nosotros, los educadores primero reconocernos como
agentes de cambio y entonces ver la necesidad de retomar nuestra formacion
pedagogica e integrar en las instituciones, responsables de la educacion formal, los
elementos que la fortalezcan como la tecnologia pero en especial entender los
cambios y necesidades de los educandos y responder a éstas, con una vision desde
la vocacion, desde el amor a la educacion, porque ese es el motor que nos impulsara
a ser mejores, a ser congruentes en la praxis con el discurso.

Hablemos entonces del concepto de educacion. Segun la UNESCO la educacion
esta llamada a devenir cada vez mas en una empresa que trate de liberar todas las
potencialidades creadoras de la conciencia humana. "Educar es depositar en cada
hombre toda la obra humana que le ha antecedido, es hacer a cada hombre resumen
del mundo viviente hasta el dia en que vive, es ponerlo a nivel de su tiempo para que
flote sobre él y no dejarlo debajo de su tiempo, con lo que no podra salir a flote. Es
preparar al hombre para la vida." (José Marti Pérez). Para no caer en la mera
instruccion, la educacion tiene que superar los obstaculos que suponen tener un
tiempo asignado a cada materia, los tiempos que marcan las planificaciones y la
cantidad y heterogeneidad de los educandos en las instituciones actuales.

En este sentido la educacion debe desarrollar todas las capacidades humanas pero
teniendo en cuenta la individualidad de la que somos portadores cada uno de
nosotros y haciéndonos responsables de nuestras ideas y conductas y por lo tanto
de nuestra vida.

Para educar, no se debe decirle al alumno aquello que debe observar y respetar, es
de suma importancia escucharlo a su debido tiempo y acostumbrarlo a razonar sobre

lo que se propone sembrando en él, el mayor gusto por el conocimiento.
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Por tanto una educacion para la vida va mas alla del aula, no basta solamente con
tener el conocimiento, con saber hacer las cosas y ponerlas en practica, lo que
trasciende es ser conscientes de lo que se sabe y lo que se puede lograr con eso,
siempre con un sentido critico que ayude a la toma de decisiones que repercutiran
en la vida diaria, en un aprendizaje a través de la educacion informal, que de hecho
es la pionera en la transmision del conocimiento pues se daba de padres a hijos de
generacion en generacion y de acuerdo a lo que consideraban tenian que aprender

para dedicarse en la vida como lo son los oficios en tanto a su contexto, es asi que:

[...] la educacion tiene su origen en las comunidades primitivas, y el punto de
referencia se encuentra cuando el ser humano pasa del nomadismo al sedentarismo,
ya que la caza y la recoleccion son las principales fuentes de alimento y
supervivencia, y los elementos principales que influyen para abandonar el caracter
erratico del ser humano y que éste se estableciera en lugares estratégicos para
proveer de alimentos a la comunidad. Es en este momento en que comienza la
transmision de saberes entre los integrantes de una misma comunidad -padres a
hijos-, y por lo tanto de las primeras ideas pedagdgicas al aplicar técnicas y métodos
austeros para hacerse de provisiones. La complejidad de la educacion comienza a
aparecer por la comunicaciébn que se establece a través del intercambio de
mercancias entre diferentes grupos de diversos lugares. (Pedagogia, 2012).

Ya encaminados en la historia no podemos dejar de mencionar el papel que
ocupa la religion pues por mucho tiempo explica el origen del conocimiento y el
origen del hombre, de hecho hallamos una gran similitud entre la filosofia de las
distintas religiones, como la religién catélica, la filosofia de la India con su Dios
llamado Brahma sus libros sagrados o Vedas su relacion del alma (con cualidades
como la bondad, la pasién y la oscuridad) y del cuerpo, de la China con su Dios
Chang-Ti su libro sagrado el Chuking ademas de la sabiduria de Kongfuzee y Lao
Tseu (filosofo chino) y la de Persia en sus libros sagrados Zend-Avesta y su ser
supremo Zernane Akerene (Balmes, 1998) son culturas que hablan de un ser

supremo y del origen del hombre.

24



Asi podemos mencionar sus aportaciones como cultivo a la ciencia y su
aplicacion en la educacién que podemos vislumbrar a través de la historia en
diferentes culturas que tratan de explicar el origen del conocimiento y el origen del
hombre, como los clasicos mas nombrados: Sécrates en su método de la mayéutica
en tanto a la reflexién, Platon discipulo de Soécrates y fundador de la Academia,
Aristételes con el conocimiento sensible como comienzo y que finaliza en el saber,
mientras mas experiencia mas conocimiento, después con la revolucién cientifica en
cuanto al método cientifico con Copérnico como matematico destacado, Galileo
Galilei, René Descartes como padre de la Filosofia Moderna con la duda metddica
como su método y Darwin con sus grandes aportaciones sobre la teoria de la
evolucion, aunque excomulgado por negar con su teoria el origen divino de la
creacion, por mencionar a los mas renombrados y reconocidos que nos van
encaminando hacia la educacion porque son los que como ya mencioné comienzan a
interesarse y preguntarse por el origen del conocimiento lo que va formando la
cultura y por ende en dénde cimentamos la educacion.

Sin embargo es hasta el siglo XVIII con la ilustracion en donde la filosofia sirve para
dirigir la transformacién cultural, politico y social del ser humano, razén por la cual los
problemas educativos toman el primer lugar ya que los ilustrados consideran que la
educacion potenciara la modernizacion y que tendra que dirigirse a todos aunque en
ese momento no se ve reflejada en lo escolar propiamente, sino en la imprenta con
revistas culturales, enciclopedias y panfletos. No obstante es hasta el surgimiento de
las escuelas nuevas que realmente se da un cambio en la educacién, principalmente
el concepto o idea de ser humano en tanto que se comienza a ver al niio como un

ser distinto al adulto, se deja de verlo como un adulto pequefio desde la vestimenta
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hasta en su manera de aprender en una contraposicion de la escuela tradicional
como en la escolastica puesto que se limita a proporcionar la informacién que se
consideraba se podia saber, recayendo la importancia en los contenidos y los
docentes, los monjes o0 sacerdotes, tenian el poder pues eran quienes depositaban el
conocimiento, quienes ensefiaban sin tomar en cuenta los intereses del alumno por
lo tanto el alumno los recibe y reproduce, claro solo los textos que le son permitidos.
Antes de esta etapa solo los religiosos tenian acceso al conocimiento asi que si se
queria aprender habia que ser monjes 0 sacerdotes pues en los monasterios era
donde se tenian las bibliotecas.

Es asi entonces que al surgir la concepcion de escuela nueva con Ledn Tolstoi
novelista ruso, que en 1859 abre una escuela para los hijos de campesinos con la
conviccion de que los nifios podian decidir sobre lo que les convenia o no saber,
considerandolo a veces mucho mejor que nosotros mismos, los adultos, (Abbagnano,
1995), sin forzarlos en una preferencia por la instruccion ya que decia que la
educacién tenia todo lo que el adulto le convenia por tanto el papel de docente en
este caso era despertar el interés del alumno para no obligarlo a algo que no siente.
Ya hablamos de las caracteristicas de la escuela nueva pero es el inglés Cecil
Reddie quien basado en la teoria Herbatiana sobre el interés, funda el instituto
llamado Escuela Nueva en donde combina el interés con lo mejor de la escuela
publica como actividades que fortalecieran el cuerpo y el sentido de responsabilidad.
Todo esto con la finalidad de integrar la educacion tradicional con el proceso vital de
una socializacion y formaciéon del caracter. (Abbagnano, 1995). En este sentido se
da lugar a la escuela del trabajo donde la finalidad era el formar ciudadanos utiles

que otorgaran un beneficio al estado por medio de los oficios.
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Posteriormente en una renovacion pedagdgica que se da con Maria Montessori la
primer mujer meédica quien apoyada en la psiquiatria, la psicologia y con materiales
especiales naciendo asi la escuela normal ortofrénica donde ensefiaba sus métodos
a otros maestros para ocuparse de los nifilos anormales y mentalmente débiles,
después abre la escuela Casa dei bambini. (Abbagnano, 1995). En este sistema se
destaca la autoeducacion, como un proceso espontaneo donde el nifio es libre y se
respetan sus tiempos.

De la misma manera Decroly (médico belga) se ubica en el centro de interés del nifio
y de acuerdo con su edad de tal forma que se interese sin obligarlo pues el nifio
aprende a estimar progresivamente los valores sociales y morales que necesita.
Decroly considera ya la globalizacion como una percepcién de enteros no en partes y
gue debido al interés que se despertara en el nifio se podra conjuntar en un todo de
manera global por ejemplo la ensefianza de la lectura y de la escritura. Sobre esta
linea decia que se integrara al nifio a su medio social y otorgarles las herramientas
necesarias para solucionar sus necesidades basicas y consideraba la escuela como
la institucion humana mas elevada.

Dentro de las consideradas escuelas nuevas estan la llamada escuela activa donde
el aleman Federico Froebel profesor de la escuela de Frankfurt habla de la educacion
del trabajo en una autoinstruccion y reconoce el juego como lo que ayudara al nifio
inventando el juego didactico y retomando el jardin del niflo como una extension del
hogar en el cual ve la importancia de la mujer como pedagoga pues en ella recae la
educacion de los hijos. Para él la familia es indivisible a la formacion.

Asimismo las hermanas Agazzi, Rosa y Carolina dieron la importancia a la escuela

materna pues se ocupaban de las cosas cotidianas de la casa dandole el peso a la
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autoridad que comenzaba por el tono de su voz de mando como un aspecto
determinante para la educacion de los hijos.

En contraposicion esta vision tenemos a Heinrich Pestalozzi con el concepto de
educacién en el sentido humano como el medio para superar la pobreza del pueblo e
ir a la felicidad en una ensefianza auténtica y democratica por su llamada escuela-
ciudad. Naciendo asi la educacion popular, con el objetivo de integrar a los nifios de
escasos recursos a la vida social.

Para Durkheim (socidlogo y filosofo) “la educacion es una expresion de toda una
sociedad y no se puede cambiar sustancialmente sin un esfuerzo simultdneo para
cambiar hasta las fibras mas recdnditas de la sociedad” (Abbagnano, 1995) no solo
en el método. De cualquier forma todas las aportaciones desde su vision nacen por
un intento de mejorar la educacién, mediante la sociologia ya que considera el
fendbmeno social producto de la conciencia social o también llamada colectiva
cultivando asi la educacion en el aspecto social, que yo complementaria con la idea
de Rousseau quien afirma que el nifio tiene derecho a ser feliz y el docente en este
sentido social debe preocuparse de que asi sea. Basado en estos autores Roger
Cousinet (1881) ve a la socializacion como la esencia de la educacion en la que se
favorezca la tendencia natural del ser humano.

En esta linea de ideas es Ferriere quien aclara y define las expresiones, “educacion
nueva, escuela activa” con la piedra angular del interés donde Dewey veia como la
finalidad de la educacion el formar la personalidad capaz de vivir una vida plena en el
bien. Junto con esta piedra angular, la ley biogenética en tanto la evolucion

psicolégica del nifio, por lo tanto surge la pedagogia experimental con Claparade,
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neurélogo y psicélogo aleman que da paso a la innovacion de promover el espiritu
cientifico.

Lo antes expuesto es una clara influencia de la filosofia, la psicologia, la sociologia,
la economia y la tecnologia en la educacion y en este sentido es oportuno hablar
brevemente de la psicologia por ser la disciplina que considero mas aporto en la
educacion debido a sus estudios.

La psicologia se convierte en disciplina cientifica por derecho propio gracias a
Wundt y su psicologia estructuralista al definir como su objeto de estudio la
conciencia y su método la introspeccion por lo tanto proclama su independencia y
autonomia de la filosofia, teniendo asi sus inicios la psicologia cientifica basica aun
cuando se le criticé por su artificialismo excesivo (Rojas, 2000).

De esta manera es directamente con las corrientes pedagogicas de la escuela
nueva y los avances de su teoria que toma fuerza y comienzan los estudios que le
daran sustento en esta area como el estudio de la diferencias individuales desde un
enfoque psicométrico, el estudio de la psicologia evolutiva o psicologia del nifio y su
aplicacion en el aprendizaje. Finalmente Stanley Hall es considerado como el primer
psicologo educativo, impulsor, promotor y formador en Estados Unidos, gracias a
sus conferencias y escritos, en 1881, acerca de las relaciones entre psicologia y
educacion asi como la fundacion del Seminario Pedagogico que se convierte en la
Revista de Genética en 1891 y la creacion en 1893 de la Asociacion Nacional para
los nifios, antecedente de la Sociedad Nacional para el Estudio de la Educacion
(Rojas, 2000). En este sentido la diferencia entre psicologia general y psicologia de
la educacion es el interés y aplicacion del conocimiento psicologico al ambito

educativo, especificamente al escolar. Sobreviene a lo anterior la primera
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sistematizacién consistente del estudio del aprendizaje realizada por el psicélogo
Edward L. Thorndike (Coll, Miras, Onrubia, & Solé, 1998).

Una vez hecho este breve recorrido por diferentes aspectos que han
participado en los cimientos de la educacién y que han enmarcado parte de su
historia, es preciso definir lo que se entiende por Paradigma Educativo y en cuél se
sostiene y fundamenta la Institucién y el Proyecto Educativo en la que desarrollé mi

practica educativa o bien mi actividad profesional y que descrito a continuacion.

2.1 Paradigma Educativo.

Pues bien, ocupémonos entonces de hablar del paradigma educativo en la actualidad
gue es en dénde nos desenvolvemos. La palabra paradigma etimolégicamente es
“mapdderY'pa”, y se forma de la union del prefijo “para”, que significa junto, y de la
palabra “deigma” que se traduce como ejemplo o modelo (Chile, 2007). De acuerdo
con Kuhn, filésofo e historiador estadounidense lo define como “un esquema de
interpretacion basico que comprende supuestos teéricos generales, leyes, métodos y
técnicas que adopta una comunidad concreta de cientificos” (Kuhn, 1971), que en el
caso de la Pedagogia nos orienta hacia las acciones que podemos aplicar en la
metodologia del proceso educativo fundamentados en la teoria; en nuestro quehacer
cotidiano como Pedagogos.

Una vez definido el término paradigma educativo, prosigamos enunciando las

principales caracteristicas de los diferentes paradigmas educativos.
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2.1.1 Paradigma Tradicional.

También conocida como la Escuela Tradicional en el siglo XVII. En este paradigma lo
importante eran los contenidos o bien: la acumulacién del conocimiento, conocido
como enciclopedismo, asimismo quien los transmitia, el maestro puesto que en él
recaia el éxito de la educacion. Su papel se distinguia por organizar el conocimiento
gue debia ser adquirido y por ser la maxima autoridad a quien hay que respetar y
obedecer. En este sentido la disciplina y el castigo fisico era lo que permitiria
desarrollar las virtudes del ser humano. En cuanto al método se enfatiza el
expositivo como la transmision de conocimientos donde el alumno es un receptor
pasivo que solo repite lo que recibe de su maestro y se evalla la memorizacion en la

reproduccion de la informacion.

2.1.2 Paradigma Conductista.

En el paradigma conductual o conductista, sus representantes son Skinner y Watson.
Esencialmente se trata de modificar la conducta por medio del estimulo respuesta
con reforzamientos como el castigo o el premio, en un curriculo cerrado y obligatorio
con una programacion por objetivos dentro del proceso de ensefianza aprendizaje
centrado en una conducta observable. En la ensefianza es un modelo en el que la
preocupacion principal del docente es la transmisién de conocimientos con la ayuda
de libros y material diverso y se basa en la repeticion de una conducta como la
memorizacion.

El conductismo enfatiza el reforzamiento y el control de estimulos, critica la
introspeccion como método de estudio para la ciencia y plantea que la conducta es el

resultado de los estimulos ambientales y su asociacion por medio de la experiencia.
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Sus precursores la fundamentan de acuerdo con lo siguiente: Watson, habla sobre la
conducta observable como objeto de estudio, utilizando como métodos la
observacion y la experimentacion. Para Skinner el andlisis experimental de la
conducta puede ser explicada mediante el modelo de condicionamiento operante y
también hizo grandes aportaciones en cuanto a la tecnologia de la ensefianza, que
nutren, ejercitan dirigen y guian el conocimiento (Skinner, 1976). Mientras que Ivan
Pavlov realizé estudios sobre el condicionamiento clasico que consiste en aprender
una respuesta condicionada que involucra la construccion de una asociacion entre un
estimulo condicionado y un estimulo incondicionado. Al utilizarlos juntos, el estimulo
condicionado de manera natural es neutro y adopta las propiedades del estimulo no
condicionado.

Las ideas conductistas pueden aplicarse con éxito en la memorizacion, que supone
niveles primarios de comprension, como por ejemplo el aprendizaje de las tablas de
multiplicar. Sin embargo la repeticién no garantiza la asimilacion.

El conductismo puede aplicarse eficazmente en el entrenamiento de adultos para
determinados trabajos, donde el estimulo respuesta es util, como motivacion. En
este paradigma se maneja la instruccion para promover el aprendizaje.

De cualquier forma los aportes que hizo a la educacion son la planeacion bajo
objetivos muy claros y definidos, la informacion precisa y las actividades por estimulo
y respuesta, mediante el reforzamiento positivo y la retroalimentacién inmediata ante
el cambio de la conducta, vista también el objeto de evaluacion y el docente,

maestro, como coordinador y el uso de recursos audiovisuales.
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2.1.3 Paradigma Cognitivo.

El paradigma cognitivo explica el proceso por el cual se da el aprendizaje en tanto
sus capacidades, sus habilidades y lo que necesita para llevar a cabo el mismo. Por
lo tanto el proceso de ensefianza esta centrado en el aprendizaje es decir; en el
alumno que aprende.

La principal caracteristica es que considera al sujeto como un ente activo y sus
acciones dependen en gran parte de representaciones y procesos internos que €l ha
elaborado como resultado de las relaciones previas con su entorno fisico y social.

Lo fundamental en este paradigma es ensefiar a los alumnos habilidades de
aprender a aprender y a pensar en forma eficiente, independientemente del contexto.
Centra su atencion en el estudio de como el individuo, construye su pensamiento a
través de sus estructuras organizativas y adaptativas al interactuar con el medio, ya
que considera la actividad mental como inherente al hombre que debe ser
desarrollada.

En este paradigma podemos encontrar el aprendizaje por descubrimiento de Jerome
Bruner (psicologo estadounidense) con el objetivo principal de la escuela en
aprender a aprender y en ensefiar a pensar. También desarrolla la teoria del
andamiaje en donde el docente como mediador esta relacionado con el nivel de
competencia del alumno y pone los andamios en un nivel mayor en tanto el alumno
necesite mas para potenciar sus posibilidades y construir su aprendizaje, estos
andamios son los recursos didacticos como los mapas conceptuales y las redes pues
relacionan los conceptos.

De igual manera dentro del paradigma cognitivo encontramos la teoria del

aprendizaje significativo de Ausubel en la cual el alumno solo aprendera si ese
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conocimiento le significa algo, le es importante, solo asi lo asimila. Un aporte
importante que nos ayuda a ubicar niveles de abstraccion es a taxonomia de Bloom,
gue es una clasificacion cognitiva de los objetivos en seis niveles: conocimiento,
comprension, aplicacion, analisis, sintesis y evaluacion. En este caso el docente, el
maestro, es el facilitador o mediador en el desarrollo de la creatividad y el
pensamiento critico y es capaz de tener varias propuestas metodoldgicas para
ensefar a pensar y prender a aprender y disefia y organiza experiencias didacticas
qgue promueven el aprendizaje significativo mediante el descubrimiento. En otras
palabras es un guia que ensefia de manera afectiva como el alumno es un sujeto
activo que procesa la informacion en una serie de esquemas, planes y estrategias
para aprender a solucionar problemas partiendo de su conocimiento previo, acorde a
su nivel de desarrollo cognitivo, siendo esto los principios del desarrollo del

paradigma constructivista.

2.1.4 Paradigma Constructivista.

El Paradigma Constructivista reconoce mayormente como el sujeto construye o
reconstruye su propio aprendizaje utilizando sus conocimientos previos con los
nuevos y segun con las aportaciones de Piaget en tanto a su teoria de los estadios
del desarrollo, en donde el aprendizaje es la consecuencia de la maduracion neuro-
fisiologica, por tanto el proceso de ensefianza aprendizaje sigue procesos bioldgicos
a los cuales debe adaptar la intervencion educativa (Latorre Arifio & Seco del Pozo,
2008). Para Piaget la inteligencia es la capacidad de adaptabilidad donde la
asimilacion es un proceso que incorpora nueva informacion en un esquema que ya

existe en donde lo integra. La acomodacion produce cambios esenciales en el
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esquema existente para modificarlo e incorporar la nueva informacion y la
equilibracion es el impulso que modifica los esquemas de una manera coherente.

Lo importante para este paradigma dentro del aprendizaje es la accion, puesto que
el alumno aprende lo que hace, de acuerdo a la experiencia y manipulacién de los
objetos que le permite conocer donde el docente es el que desarrolla las situaciones
de aprendizaje (Villegas, 2002), con una formacion reflexiva y critica en la accion.

Por lo tanto el alumno es el responsable de su propio aprendizaje, puesto que es él,
quién aprende, por medio de su actividad mental en la que aplica los conocimientos
previos con los preexistentes siendo éste su proceso de construccion.

Para lograr este proceso es necesario el papel del docente como orientador o guia
gue genere los procesos de construccion por o que como orientador seleccionara y
organizara la informacién de los contenidos para que el alumno los asimile de

manera significativa y llegar a su propio aprendizaje.

2.1.5 Paradigma Humanista.

En el Paradigma Humanista se ve al ser humano como una totalidad que excede a la
suma de sus partes puesto que al tratar de comprender al alumno hay que verlo en
forma integral. El ser humano tiende hacia su autorrealizacion y trascendencia por lo
tanto requiere de vivir en grupo para crecer y es consciente de si mismo y de su
existencia al tener una identidad que se gesta desde su nacimiento y durante todo su
ciclo vital (Abbagnano, 1961).

Se fomenta el aprendizaje significativo y participativo al promover una educacion
basada en el desarrollo de una conciencia ética, altruista, social y el respeto a las

diferencias individuales centrado en la persona.
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Promovié que la educacion llegara a todo lugar con el postulado en que la educacion
debe fortalecer la inteligencia, la capacidad de amar y disfrutar con lo bello. Resalta
el papel del docente como acompafante del alumno durante su desarrollo y lo ve
como el generador del humanismo que desarrolla los conocimientos y habilidades
qgue forman ciudadanos productivos pero teniendo como eje los valores en el hombre
como un proyecto de vida, no como producto acabado.

La parte social y comunitaria es un gran aporte de este paradigma en tanto su
principio integrador de colaboracion, saber compartir y respetar su individualidad.
Otro aporte muy reconocido es la teoria de las necesidades de Maslow quien formula
una jerarquia de necesidades humanas y defiende que conforme se satisfacen las
necesidades mas basicas, los seres humanos desarrollan necesidades y deseos mas
elevados. En ésta se describe una pirdmide que consta de cinco niveles: los cuatro
primeros niveles pueden ser agrupados como “necesidades de déficit”; al nivel
superior lo denomindé “auto-actualizacion”, “motivacion de crecimiento”, y la
“necesidad de ser”, como las necesidades de estima, de auto-realizacion o auto-
actualizacion.

Erich Fromm hace de la libertad la caracteristica central de la naturaleza humana en
su desarrollo psicosocial. Carl Rogers se centra en el alumno como el que todo
aprende. Le da importancia a lo afectivo ya que lo manifiesta como susceptible de
ser ensefiado, y con la necesidad de ambientes calidos y socioafectivos. La persona,
busca la autorrealizacion de cada uno, la concrecion de sus necesidades y
aspiraciones, y el docente crea condiciones necesarias como facilitador del proceso
de aprendizaje centrando en su metodologia vivencial y de acuerdo con la

autoevaluacion que posibilita la autocritica y la autoconfianza.
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Este paradigma rechaza posturas autoritarias y egocéntricas y ve a la persona como
un ser total, no fragmentado aunque los alumnos son entes individuales y con
diferentes necesidades que buscan su autorrealizacion en un proceso también de

autoevaluacion, en el cual la educacion forma, no solo instruye.

2.1.6 Paradigma Sociocultural de Vygotsky.

El Paradigma Sociocultural de Vygotsky toma el desarrollo como un proceso a
través del cual el individuo se apropia de la cultura histéricamente desarrollada como
resultado de la actividad y la orientacion de los mayores (Latorre Arifio & Seco del
Pozo, 2008). Ve al individuo aunque importante no como la Unica variable en el
aprendizaje sino su historia personal, su clase social y consecuentemente sus
oportunidades, su época histdrica, las herramientas que tenga a su disposicion, son
variables que no solo apoyan el aprendizaje sino que son parte integral de “él", idea
qgue lo diferencia de otros paradigmas.

El proceso de desarrollo cognitivo individual no es independiente de los procesos
socioculturales ni de los procesos educativos en particular ya que manifiesta que no
es posible estudiar ningun proceso de desarrollo psicolégico sin tomar en cuenta el
contexto histdrico-cultural en el que se encuentra inmerso.

Para Vygotsky la relacion entre sujeto y objeto de conocimiento no es una relacion
bipolar como en otros paradigmas, para €l se convierte en un triangulo abierto en el
que las tres vértices se representan por sujeto, objeto de conocimiento y los
instrumentos socioculturales porque estan abiertos a la influencia de su contexto

cultural. De esta manera la influencia del contexto cultural pasa a desempefiar un
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papel esencial y determinante en el desarrollo del sujeto quien no recibe
pasivamente la influencia sino que la reconstruye activamente.

De acuerdo a Vygotsky, el problema epistemoldgico de la relacion entre el sujeto y el
objeto de conocimiento se resuelve con un planteamiento dialéctico en el que existe
una relacion de interaccién y de transformacion reciproca iniciada por la actividad
mediada del sujeto.

Entre los aportes de este paradigma el sujeto aprende a través de la actividad
mediada en interaccién con su contexto sociocultural y participando con los otros en
practicas socioculturalmente especialmente para nifios en edad escolar durante las
horas después de escuela y estudiar su desarrollo en el tiempo a través de una
combinacion de métodos en el desarrollo humano natural y sociocultural que aunque
los significados provengan del exterior los alumnos deben ser asimilados o bien
interiorizarlos. En el desarrollo cultural del nifio, toda funcién aparece dos veces:
primero entre personas (interpsicolégica) y después en el interior del propio nifio
(intrapsicolégica) (Villegas, 2002), en este orden de ideas la comprension y
adquisicién del lenguaje juega un papel determinante puesto que son los medios
para la interaccion con los demas y con el mundo fisico que le rodea es decir; su
entorno.

De igual forma su gran aportacion es la existencia de dos niveles evolutivos llamados
zona de desarrollo real (ZDR) donde el alumno considera lo que puede hacer solo y
la zona de desarrollo potencial o proximo (ZDP) donde se desarrollara con la ayuda
de otro individuo donde el docente debe ser entendido como un agente cultural que
ensefia en un contexto de practicas y medios socioculturalmente determinados, y

como un mediador esencial entre el saber sociocultural y los procesos de apropiacion
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de los alumnos. Asi, a través de actividades conjuntas e interactivas, el docente
procede promoviendo zonas de construccién para que el alumno se apropie de los
saberes. Es entonces necesario que el docente prepare su escenario para lo que
necesita primero conocer y relacionarse con los alumnos, segundo tener el dominio
de los conocimientos e instrumentar didacticamente su programa con los propdsitos
el qué, para qué, cuando y el como lo va a evaluar muy claros. Cabe mencionar que
para €l maduracion y aprendizaje son dos cosas distintas no obstante el aprendizaje
ayudara a acelerar la madurez.

Es asi que el conocimiento es visto como parte integral y dinamica de la vida por lo
tanto se construye y reconstruye siempre en un proceso de acuerdo a la linea de
vida de las personas, visto asi todo el tiempo estamos en evolucion y por ende en
reconstruccién a través de la actividad pues es la relacion con el mundo que nos
rodea, donde la orientacion de ésta puede ser directa o indirecta sea en la escuela o
en la familia “el aprendizaje humano presupone un caracter social especifico y un
proceso por el cual los nifios se introducen, al desarrollarse, en la vida intelectual de

aquellos que lo rodean” (Latorre Arifio & Seco del Pozo, 2008).

En un principio mencioné los cambios a los cuales nos hemos enfrentado como
sociedad y hemos hecho un recorrido por los mas significativos dentro del ambito de
la educacion y sus aportaciones en la misma, ahora bien enfoquémonos al Modelo

Educativo de la Institucion.
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2.2 Modelo Educativo de la Institucion.

Cémo el propésito de este trabajo es dar a conocer mi actividad profesional es
indispensable hablar del Modelo Educativo en el cual desarrollé mi practica
educativa, por lo que se menciona en adelante.

El Modelo Educativo sustenta sus bases en la Filosofia Marista plasmada en el
Ideario Educativo Marista de la Provincia de México Central (Lavin Martinez, 1998),
en el que de acuerdo con las Constituciones de los Hermanos Maristas de la
Ensefanza dice: “Seguir a cristo, como Maria. Dar a conocer a Jesucristo y hacerlo
amar. Educar cristianamente a los nifios y a los jévenes, en especial a los mas
desatendidos”. (Historia, Los Hermanos Maristas en México. Tercera Etapa., 1993).
Asi como también de acuerdo a la Legislacion Eductiva Méxicana del Articulo 3°
Constitucional y de la Ley General de la Educaion en su Articulo 7° que determina las
caracteristicas que tendra la educaciéon impartida por el Estado o por como en este
caso los particulares con reconocimiento oficial ya que la educacién es un derecho

fundamental.

2.2.1 Filosofia Marista.
En este apartado nos referiremos solo a los aspectos concernientes a la practica
educativa escolarizada, que se encuentran definidos en la Misidbn Educativa Marista

(Lavin Martinez, 1998)

En la escuela

La escuela marista es un lugar de aprendizaje, de vida, de evangelizacion. Como

escuela, ensefia a los alumnos “a aprender a conocer, a hacer, a vivir juntos, a
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ser”. Como escuela catdlica, es un lugar de comunidad en el cual se vive y transmite

la fe, la esperanza y el amor, y en el que los alumnos aprenden progresivamente a

armonizar fe, cultura y vida. Como escuela catdlica de tradicion marista, adopta el

principio de Marcelino de educar a los nifios y jovenes a la manera de Maria.

126.

127.

128.

Las circunstancias y perfiles de las escuelas maristas distribuidas por todo el
mundo varian notablemente dependiendo de su contexto social, politico y
cultural. Las encontramos tanto en el mundo rural como el urbano. Abarcan las
tres etapas educativas: primaria, secundaria, ensefianza superior y formacion
del profesorado. Hay escuelas de jornada, y también internados. Pueden ser
propiedad del Instituto, o bien estar dirigidas por los Hermanos bajo titularidad
de las didcesis o de parroquias o del gobierno.

Expresamos nuestro sentido de misiébn compartida en todos nuestros centros
escolares formando una comunidad educativa entre el profesorado, los
padres y el personal no docente. Nos ayudamos unos a otros en nuestras
funciones complementarias. Juntos buscamos un modelo de relacién que refleje
el Evangelio y nuestros ideales maristas y que testimonie los valores que
gueremos transmitir a nuestros alumnos.

Juntos asumimos un proyecto y unos valores esenciales basados en la
amplia vision de la educacion marista, tal como se ha presentado en este
documento. Este proyecto explicita nuestra identidad, nuestro ideal educativo, el
caracter particular de cada centro en su contexto local, asi como nuestras
prioridades. Constituye de esta forma una fuente de inspiracion y sirve de
referencia para la planificacion, el desarrollo de nuestro programa y la

evaluacion de la estructura organizativa y las actividades educativas.
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129.

130.

131.

132.

Un proceso educativo iluminado por la fe

Nuestros alumnos son el centro de nuestro interés en todo lo que concierne a la
organizacion y a la vida escolar. Les ayudamos a adquirir conocimientos, a
desarrollar sus capacidades y crecer en valores a través del descubrimiento

de la naturaleza, de los demas, de si mismos y de Dios.

Sabemos que los alumnos no son iguales en sus capacidades personales ni
en sus circunstancias personales, familiares, religiosas 0 econdmicas.
Respetamos tal diversidad al desarrollar nuestros proyectos y practicas
pedagdgicas, asi como en la forma de evaluar su progreso académico y sus

actitudes.

Siguiendo a Marcelino animamos a los jovenes a esforzarse por ser siempre
mejores. Ellos han de ver que confiamos en su capacidad para avanzar y
alcanzar metas. Al llevar adelante la planificacién educativa prestamos especial
atencion a los alumnos mas débiles y vulnerables. Tratamos de crear
situaciones de aprendizaje donde todos y cada uno puedan acertar y sentirse

seguros personalmente.

A la luz de nuestro proyecto y siguiendo las corrientes educativas y pedagogicas
afianzadas entre nosotros, determinamos programas educativos, contenidos
curriculares y métodos de ensefianza. Intentamos satisfacer las aspiraciones

de los alumnos y las expectativas de sus padres en lo que se refiere a la
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133.

134.

135.

136.

eleccion de estudios, las posibilidades universitarias y la cualificacion
profesional. A través de asesoria externa nos aseguramos de que la educacion
gue ofrecemos es social y culturalmente relevante a largo plazo.

Utilizamos métodos de ensefianza que favorecen la participacion activa, en
lugar del aprendizaje mecanico. Fomentamos la expresion personal de los
alumnos mediante proyectos culturales, literarios, artisticos, cientificos, técnicos
y comerciales. Donde sea posible, ofrecemos la posibilidad de realizar practicas
en lugares de trabajo del entorno.

Al favorecer la participacion y creatividad en el proceso de aprendizaje,
ayudamos a los estudiantes a tener confianza en si mismos. Intentamos no sélo
desarrollar conocimientos, sino también ensefiarles a aprender a trabajar en
equipo, a comunicarse, Yy a aceptar responsabilidades.

En nuestra ensefianza nos preocupamos por desarrollar en ellos un juicio
critico respecto a los valores que estan implicitos en las materias que
estudian. Les ensefiamos a apreciar las aspiraciones espirituales de la
humanidad y la manera en que éstas han venido expresadas en los distintos
contextos culturales a lo largo de la historia.

De acuerdo con nuestro ideal de ofrecer una educacion verdaderamente
integral, incluimos el estudio medioambiental y la educacion fisica y de la
salud en el aprendizaje de los alumnos. Promovemos actividades deportivas
para desarrollar destreza y coordinacion corporal y fomentamos la formacion de
la personalidad, el trabajo en equipo, la disciplina personal, el reconocimiento de

las propias limitaciones, la aceptacion del fracaso, y el deseo de superarse.
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137.

138.

139.

140.

141.

Concedemos especial importancia a la formacion de nuestros alumnos para el
uso de los medios modernos de comunicacion social, tales como la prensa,
la television, el cine y la tecnologia informatica. Al propio tiempo que tratamos
de formarles para que participen plenamente en la sociedad actual, procuramos
igualmente que sean conscientes del grado de influencia que ejercen los
medios, para bien y para mal.

Somos emprendedores en la dotacion de los materiales y recursos que
demandan los cambios econdmicos, tecnoldgicos, cientificos y sociales. Al
efectuar estas mejoras somos prudentes en nuestras previsiones financieras y
consideramos la situacion de las familias de los alumnos con el fin de no excluir
a los menos favorecidos econémicamente.

Nuestras escuelas estan abiertas a todos los estudiantes cualesquiera que sean
sus creencias, siempre que sus familias acepten nuestro proyecto educativo.
Respetamos su libertad personal y ofrecemos a todos una formacion moral y
espiritual. Les ensefiamos a descubrir el sentido de sus vidas, a
comprometerse en favor de la integridad de la creacién, y a vivir honradamente.
En todas nuestras escuelas determinamos planes de atencidén personalizada
y de orientacion. Ello nos permite conocer mejor a nuestros alumnos,
proporcionarles el debido acompafiamiento y favorecer su desarrollo en lo
personal y en las habilidades sociales. A los alumnos que tienen problemas
particulares, les facilitamos seguimiento mediante el servicio de orientadores u
otros profesionales.

Cuando la correccion es necesaria, respetamos la dignidad de la persona y por

lo tanto descartamos los castigos corporales, las sanciones humillantes y
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142.

cualquier manifestacion de severidad excesiva. Recurrimos a su sentido de
responsabilidad personal y colectiva.

Por lo que se refiere a la disciplina, nuestra tradicion marista se orienta a crear
un ambiente de serenidad y orden en el que los alumnos puedan estudiar y
aprender y en el que podamos prevenir los problemas antes de que ocurran.
Nuestras normas escolares reflejan el compromiso de propiciar un clima

“animado de un espiritu evangélico de libertad y caridad”.

Vamos mas alla en nuestro empefio por hacer de nuestras escuelas lugares de

evangelizacion.

143.

144.

145.

Fieles a nuestra mision de evangelizar a través de la educacion y con el fin de
ayudar a los alumnos a armonizar fe, cultura y vida, buscamos maneras

explicitas de alimentar su fe personal y su compromiso social.

En el centro de nuestros proyectos curriculares disefiamos un programa de
educacién religiosa comprehensivo, sistematico y acorde con las directrices
de la Iglesia. Nuestro objetivo es que los alumnos se familiaricen con la historia
de Jesus y con lo que significa hoy ser cristiano Donde lo veamos apropiado,
organizamos la iniciacion sacramental en colaboracion con las parroquias.

En las clases de educacion religiosa nos centramos no soélo en los contenidos
sino también en los alumnos: “les hablamos y les dejamos hablar”, tratando de
ayudarles a descubrir valores en los que fundamenten sus vidas. Mas alla del
aula proporcionamos a los alumnos otras oportunidades para que expresen su

fe y maduren en ella. Organizamos retiros, grupos de oracion y otras
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146.

147.

148.

149.

experiencias espirituales, abiertas a todos. Celebramos nuestra fe en los
momentos especiales del afio con actos liturgicos cuidadosamente preparados,
en los que se reune la comunidad cristiana de padres, profesores y alumnos.
Prestamos atencion al ambiente religioso del colegio en lo que respecta a
imagenes, oraciones cotidianas, y espacios para lo sagrado. Tratamos de
expresar nuestra vision cristiana de la humanidad, el mundo y Dios con el
lenguaje de hoy y mediante simbolos actuales, especialmente a través de
creaciones artisticas.

Para los jovenes que desean seguir profundizando en su formacion
iniciamos movimientos apostolicos dentro de la escuela. Les acompafiamos en
su proceso de maduracion progresiva, ayudandoles a crecer dentro del caracter
distintivo del movimiento.

Para aquellos que deseen un mayor acercamiento a la espiritualidad marista,
organizamos movimientos apostélicos maristas. Fieles a nuestra tradicién,
damos prioridad a la formacién en la vida de oracion, en un serio compromiso
social y eclesial, y en una significativa experiencia comunitaria. Les
presentamos a Maria y a Marcelino Champagnat como modelos de nuestro
camino hacia Jesus.

Buscamos la integracion de nuestra escuela en el plan pastoral de la Iglesia
local. En aquellos paises donde las escuelas catdlicas son la mayor referencia
de Iglesia para muchos estudiantes y profesionales, asumimos las
responsabilidades pastorales y misioneras que ello conlleva, animando a los

catélicos a unirse a la comunidad de su Iglesia local.
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150.

151.

152.

153.

A la vez que compartimos la responsabilidad de desarrollar una vida de fe en la
escuela, promovemos estructuras de animacidén pastoral para impulsar y
coordinar nuestros esfuerzos. Ademas de desempefar un papel activo en la
educacion religiosa y en las actividades pastorales, los que estamos mas
directamente comprometidos en este servicio pastoral buscamos un
acercamiento personal a los alumnos y comparfieros de trabajo. Asimismo,
proporcionamos cualquier tipo de acompafiamiento cuando sea requerido.
Educamos en la solidaridad, sobre todo acogiendo en la misma escuela a
jovenes de diferentes contextos sociales y religiosos, asi como a alumnos
desfavorecidos y marginados. Promovemos el didlogo y la tolerancia para
ayudar a los alumnos a vivir de manera positiva esa diversidad cada vez mas
frecuente en nuestras obras. Creamos un clima de aceptacion, de respeto
mutuo y de ayuda, donde los fuertes apoyan a los débiles.

Educamos para la solidaridad presentandola como “la virtud cristiana de
nuestro tiempo”, como un imperativo moral para toda la humanidad en el marco
de la interdependencia universal actual y para transformar las “estructuras de
pecado”. Incorporamos el reto de la solidaridad en nuestro curriculum, asi como
la ensefianza de la doctrina social de la Iglesia en nuestras clases de religiéon y
ética.

Promovemos la sensibilidad ante las necesidades materiales, culturales y
espirituales de la humanidad. Comprometemos a nuestros alumnos en
actividades caritativas que los pongan en contacto con situaciones cercanas de
pobreza, y animamos a toda la comunidad educativa a concretar acciones de

solidaridad.
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154.

155.

156.

157.

Con nuestro trabajo en los centros de formacion del profesorado ademas de
facilitar cualificacion profesional, tratamos de transmitir nuestra vision integral
de la educacion y de asegurar la debida preparacion para la catequesis y la
ensefianza de la religion. Acompafiamos personalmente a estos jovenes
profesores en su aspiracion de armonizar fe, cultura y vida, como corresponde a
futuros educadores religiosos. Les animamos a ofrecer su servicio educativo, al
menos durante un tiempo, en zonas necesitadas.

Nuestra presencia en el campo de la ensefianza superior nos proporciona un
contexto idoneo para promover el dialogo entre fe y pensamiento actual. Nos
proponemos metas elevadas de estudio e investigacion, contribuimos al
progreso social y cultural y ofrecemos una adecuada preparacion, profesional y
personal, para futuros lideres. A través de nuestra labor pastoral de
acompafamiento ayudamos a los estudiantes a armonizar fe, ética personal, y
sentido de la justicia social.

Invitamos a nuestros antiguos alumnos, especialmente los jovenes, a
participar en nuestras tareas pastorales y sociales, y a reflejar en sus vidas
personales y en sus puestos de trabajo la formacion que han recibido.

Nos empefiamos en la transformacion de nuestras escuelas

Evitamos ser elitistas en cualquier sentido. Aseguramos que “los resultados
académicos, la reputacion o los ingresos jamas seran obstaculos para abrir
nuestras escuelas a los menos dotados o desfavorecidos econémicamente”. En
las situaciones en que no existe ayuda oficial para el funcionamiento de las
escuelas catolicas hacemos a todos un llamamiento a la solidaridad para

asegurar nuestra apertura a los mas necesitados.
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158

159.

160.

161.

162

. Para atender a las capacidades de los alumnos y responder a la realidad social

cambiante, adaptamos el proyecto curricular de manera que incluya cursos
de orientacién para la insercion en el mundo profesional y laboral.

Abiertos a la colaboracion con otros, establecemos nuevas escuelas, o
cambiamos el emplazamiento de las anteriores, para servir a las familias de
areas empobrecidas y densamente pobladas y para atender a los jovenes
marginados de la sociedad. Somos igualmente emprendedores para organizar
centros de formacién ocupacional que satisfagan las aspiraciones de aquellos
gue buscan formacion complementaria o estan excluidos del sistema educativo.
Intentamos identificar lo antes posible a los alumnos que estan “en situacién
de riesgo” para aplicar, con el consejo de sus familias, estrategias apropiadas
de intervencién. Para ellos y para los que tienen necesidades educativas
especiales organizamos servicios especializados o establecemos escuelas
alternativas.

Ante las circunstancias en que los estudiantes y sus familias sufren una
explotacién seria, adoptamos un estilo educativo basado en la comunidad,
adaptado al medio social, orientado especificamente a ayudar a dichos jévenes
a que se conviertan en agentes activos de su propio progreso y de la

transformacioéon de la sociedad.

Todos estamos llamados a ser responsables

. En calidad de educadores, estamos llamados a desempefiar funciones de

responsabilidad en lo profesional y en lo pastoral. Participamos en
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163.

164.

programas orientados a adquirir competencia personal en esta tarea, tratando
de buscar juntos los métodos y estrategias mas adecuados para educar a la
juventud de hoy, y profundizar en el conocimiento del caracter especifico de la
educacién y la espiritualidad catélica marista.

De manera especial, a los directivos de nuestras escuelas se les pide que
sean personas con Vvision, que puedan proponer y testimoniar nuestros valores
maristas y guiar a los demas para que vivan segun ellos. Mas que ningun otro,
ellos son la figura de Champagnat en la comunidad escolar, animan y reflejan la
espiritualidad apostolica marista con optimismo y confianza.

Desempefiamos un papel activo en los organismos de educacién catdélica de
nuestros paises. Compartimos nuestra experiencia educativa y evangelizadora
y aprendemos de la experiencia de otros. Juntos ayudamos a las autoridades
de la Iglesia a mantenerse en contacto con la realidad de nuestra accién
apostélica. A través de esas instancias intentamos contribuir al disefio y la

practica de las politicas educativas en el ambito local y nacional.

En el quehacer diario, arduo y laborioso, de la vida escolar de hoy, tratamos de

sembrar esperanza, y ser animadores de los jovenes. Hacemos a todos, a los

alumnos y a nosotros mismos, una llamada a la fe, a ser “criaturas nuevas”, con

imaginacion, capaces de comprometernos y de amar (Lavin Martinez, 1998).
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2.2.2 Proyecto Educativo Pastoral.

Con lo antes expuesto se conjunta el Proyecto Educativo Pastoral que se
manejé durante mi practica educativa y desde donde surgen todas las acciones
educativas del Colegio y que lleva por nombre “Caminar Juntos” (Consultivo, 2005),
no es solo un slogan estereotipado, es un estilo de vida para quienes creemos en el
suefio de Marcelino Champagnat como un proyecto de vida para hoy, puesto que es
la respuesta que se pretende de acuerdo a los tiempos presentes y venideros que se
convierten en campo de la educacion.

Para lograr nuestro proyecto es necesario contar con las siguientes caracteristicas:
Un sdlido espiritu:

Ser Perceptivo: Atentos a las necesidades inherentes al Colegio, a las circundantes
y coyunturales a la Comunidad inserta en la sociedad y en la iglesia.

Ser Propositivo: Comprometidos con decision y valentia para elaborar respuestas
educativas incluyentes y generadoras.

Ser Participativo: Trabajando corresponsablemente en equipo.

Ser conscientes de que como educadores somos agentes de cambio social que por
medio de la educacion podemos humanizar y desarrollar plenamente su pensamiento
y su libertad, la realidad de lo que él es, y la de lo que lo rodea, por lo cual el mismo
hombre humaniza su mundo, produce cultura, transforma la sociedad y construye la

historia.
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El Proyecto Educativo del Colegio® vincula la participacion de todos los integrantes
de la Comunidad Educativa: Hermanos Maristas, Docentes, Alumnos, Padres de
Familia y Personal Administrativo, en la accion educativa.

El Colegio busca responder a las necesidades actuales de nuestra sociedad por lo
tanto se enriquece con la filosofia marista dentro de un conjunto de elementos
interdependientes y coherentes entre si y constituido en un marco situacional,
doctrinal y operativo de acuerdo con un diagndstico y una programacion elaborados,
ejecutados y evaluados de forma participativa.

Asi, el Proyecto Educativo es el mecanismo mediante el cual los integrantes
de la Comunidad Educativa pueden sistematizar, organizar, programar y proyectar,
en forma conjunta, sus acciones persiguiendo un fin comun, promoviendo y
encarnando la filosofia marista que lo sustenta. A continuacidon se enuncian las
dimensiones descritas en el Ideario Educativo Marista’, en las que clasifican sus
acciones educativas y por qué se toman en cuenta como parte del Proyecto

Educativo.

DIMENSIONES DEL PROYECTO EDUCATIVO.

Dimension fisica y estética.

Para que se valore y respete su cuerpo y el de los demas, su desarrollo fisico, sus
posibilidades de expresion corporal y su salud y los cultive a través de habitos
higiénicos, del deporte, de la vida al aire libre y del cuidado del ambiente natural y

urbano en que vive.

¢ Plasmado en el Proyecto Educativo Pastoral 2005, elaborado por el equipo consultivo del mismo afio.
" Documento de la Provincia Marista de México Central, editado por la editorial Progreso, no especifica el afo.
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Asimismo para que adquiera el conocimiento, la aceptacion y la valoracion del
crecimiento de las capacidades y de las limitaciones, tanto en si mismo como en los
demas, sin discriminarse ni discriminar a nadie.

Dimension afectiva.

Para que sea capaz de asumir y expresar el carifio y la ternura, integrando su
personalidad sexuada, mediante una sana relacion consigo mismo, con la
naturaleza, con los demas y con Dios. Para que asi pueda dar y recibir amor, generar
relaciones amistosas, asumir y valorar la familia, como ambito natural de crecimiento

y maduracion.

Dimension cognitiva.

Donde cultive la memoria, la inteligencia, la capacidad de sintesis, los criterios para
la reflexion, el juicio critico, los habitos de la labor intelectual asi como las habilidades
que le permitan asumir el trabajo como expresion creativa y de cualquier forma
adquirir los conocimientos necesarios y suficientes en el ambito de las ciencias, el

arte y la técnica, asi como la capacidad de confrontacion e investigacion.

Dimension comunitaria y social.

En la que con su propia autonomia se integre con los demas como parte de una
sociedad, en la que actle en su ambiente respondiendo a su vocacion, siendo
creativo para desarrollar las respuestas adecuadas a nuevas realidades desde la
originalidad, la busqueda, la profundizacién y la iniciativa, siempre abierto a las
diferentes propuestas del Colegio como; convivencias, actividades culturales,
celebraciones religiosas y civicas, juegos, deportes. A partir de la conciencia de la
realidad del mundo que le rodea, ser solidario y asumir la dimensién cristiana del
servicio a los demas, superando las diferencias sociales, los racismos, la voluntad de

poder y de explotacion.

53



Por consiguiente, debe ser capaz de un didlogo critico, responsable y creativo frente
a los medios de comunicacion social y tenga conciencia de su ser nacional y de su

participacion activa como ciudadano.

Dimensién ético valorativa.

En donde aprecie el valor del ser frente al tener, por el sentido de la vida, la
esperanza, la solidaridad, la responsabilidad, la libertad, la justicia, la conciencia
critica, el trabajo creador, la interioridad, la reconciliacion y la paz, contenidos en una
propuesta unificadora para ser personas que se rigen bajo los principios de la verdad

y la fraternidad.

Dimensidn trascendente.

Para que tengan una vivencia auténtica del cristianismo, mediante un ambiente
escolar marcado por los valores evangélicos, la explicitacién sistematica de la fe (es
decir; una fe madura en la cual entienda el proceso de la misma) y el
acompainamiento® en su compromiso de vida, respetando las distintas opciones
personales frente a la propuesta de fe, reconociendo en su identidad en un proyecto

de vida que los invite a ser conscientemente constructores de la comunidad humana.

Perfil del Alumno.

Es la experiencia Educativa Transformadora que ilumina la inteligencia, que forma la

conciencia, el corazon, el juicio, la voluntad y la bondad.

Preprimaria.
El alumno de preprimaria, se descubre asi mismo en relacion armoniosa y carifiosa

con sus compaferos y maestros y en el acercamiento significativo con el mundo que

8 Entendido el acompaiiamiento como la orientacion y guia de los educandos.
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le rodea a través de las experiencias educativas alegres y originales que ofrece la

escuela.

Primaria.

El alumno de primaria tiene gusto por lo bueno, lo bello y lo verdadero que descubre,
en un mayor acercamiento al mundo que le rodea por el desarrollo de sus
capacidades y la adquisicion de habilidades y destrezas que le hacen disfrutar de

cada experiencia educativa que se le otorga en la escuela.

Secundaria.
El alumno de secundaria valora a su persona en relacion con Dios, consigo mismo,
con los demdas y con su entorno participando consciente vy activamente de las

experiencias educativas que se le ofrecen en la escuela y fuera de ella.

Grupo especial “NOCNEHUAN™®

Los alumnos de Nocnehuan disfrutan de cada experiencia educativa que se les
ofrece en el desarrollo de sus capacidades. Esto por el conocimiento, la presencia
atenta y la confianza que se les tiene: jCreemos en ellos!

El Proyecto Educativo Marista busca verdaderamente una educacion integral
gue comunigue los valores en sus acciones por lo tanto y de acuerdo al principio de
Marcelino Champagnat que dice: “Para educar a un nifio hay que amarlo” se tiene un
peculiar estilo educativo con las siguientes caracteristicas: presencia, sencillez,

espiritu de familia, amor al trabajo y seguir el modelo de Maria, con las actitudes y

% Palabra nahuatl que significa “Mis hermanos”.
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los valores necesarios para el desarrollo pleno de la persona. Veamos entonces a
continuacion los comos; las fases y las lineas de accion para hacer realidad este

proyecto.

Fases del Proyecto Educativo.

Perceptiva.
En ella se observan y organizan los hechos y experiencias vividas en la realidad para
determinar la situacién problematica que existe. Se realiz6 durante los ciclos

escolares 2001-2002 y 2002-2003.

Analitica.

Se ofrecen los elementos tedricos que ayudan a formular nuevas respuestas
pastorales fundamentadas en los aspectos teoldgico, sociolégico y pastoral y que
pretende iluminar la realidad y buscar el hacia donde se quiere orientar la accién

educativa durante el ciclo escolar 2003-2004.

Planeacion.
En ella se definen las lineas de accion enriquecidas por la parte analitica. El objetivo
de esta fase es determinar un plan global y fundamentado que se pueda concretar en

los planes y programas de estudio.
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Lineas de Accion.

Educativas.

Dirigir toda la accion educativa a la vivencia de los valores centrales de la propuesta
del Colegio: Verdad y Fraternidad, actualizando la practica docente de acuerdo a la
mision y pedagogia marista por medio de cursos de actualizacion, planeacién por
grado, talleres extraescolares, examenes de admision y las actividades de la SEP.
Armonizando la fe, cultura y vida por medio de paseos y excursiones culturales,
concursos de declamacion y oratoria, feria del libro, ceremonias de inicio y fin de
curso, coro navidefio y actos civico y con los recursos didacticos, como los
examenes, guias de estudio, planeacién y evaluacién continua en la revision de

cuadernos, semanarios, mobiliario, etc.

Administrativas.

Coordinando todas las actividades de la comunidad partiendo de la reflexion
constante de su compromiso de animacion, de motivaciébn, para un mejor
aprovechamiento de los recursos humanos y materiales en el uso de los bienes.
Planear estratégicamente y de acuerdo con la infraestructura, el proyecto econémico
anual que incluyan los métodos de evaluacién y seguimiento con los criterios de

deteccion de necesidades y evaluacion del curso.

Sociales.
Donde se favorezca una mayor cultura de la participacion social a través de una
creciente actitud de servicio y colaboracion solidaria ante las necesidades de los

demas y la desgracia ajena.
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La formacién para una identidad eclesial por medio del programa “conmigo puedes
contar”y el taller de solidaridad basado en la doctrina social de la iglesia.

La promocion de los valores sociales de solidaridad y democracia utilizando los
servicios comunitarios como: “Jornada de trabajo”, “Jévenes por el servicio” y la

integracion del grupo “Nocnehuan”.

Familiares.

Confirmando la corresponsabilidad y apoyo de los padres de familia viviendo en
nuestra comunidad educativa los valores familiares de integraciébn, comunicacion y
participacion. De igual forma hacer conciencia de la misiébn compartida creando
espacios de formacion y participacion por medio de “Escuela para padres” y
asociacion de padres de familia.

Experimentando la vivencia de la comunidad en un espiritu de familia por medio del
festival del dia de las madres, fiesta atlética, noche navidefia, tradicional Kermes,

Posada, Dia del maestro y campamentos.

Catequéticas.

Lograr una viva experiencia de Dios con la formacion y renovacion de la fe en la
catequesis sistematica en las platicas sobre los sacramentos y retiros espirituales.

De igual forma en la comunion diaria con las oraciones y las celebraciones litirgicas
para la vida sacramental y espiritual.

Juveniles vocacionales.

Otorgar espacios de formacion humana de manera alegre y original con la formacion

de lideres cristianos al integrar grupos juveniles como “amigos en marcha”, “ciudad
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nueva marista”, “campamentos por grado” y “sociedad de alumnos”. Asimismo la
formacion y orientacién de su vocaciéon mediante la jornada vocacional, encuentro
vocacional y circulos vocacionales. Incluyendo la socializacion del juego y el deporte
al tener recreos organizados, recreos sabatinos e intercalases.

En suma el Proyecto Educativo Pastoral ofrece una educacion integral

proporcionando los medios y las herramientas necesarias que formen un ser integro.
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El desarrollo del individuo se produce indisolublemente
de la sociedad en la que vive.

Vygotsky.

CAPITULO 3.

ACTIVIDAD PROFESIONAL EN EL COLEGIO MEXICO.

Asi como muchas personas me enfrenté a la realidad de trabajar para poder pagar
mis estudios, después de laborar en distintos lugares que poco tenian que ver con la
Pedagogia ingresé a la plantilla del Colegio Miravalles también perteneciente a los
Maristas no obstante hubo cambio de directivos y el que en ese momento era el
director de esa institucion se traslada como director del Colegio México Primaria y
gracias al desempefio que observé en mi como docente en el Colegio Miravalles me
invita a participar con €l en su nuevo nombramiento, a lo que acepté con particular
alegria ya que significaba un nuevo reto para mi al ser un Colegio con caracteristicas
diferentes a pesar de formar parte de la misma congregacion.

Es asi que en septiembre del afio 2001 ingreso como parte de la comunidad
educativa del Colegio México Primaria como asistente de Secretaria o Control
Escolar segun el organigrama.

3.1 Auxiliar de Secretaria (Control Escolar SEP).

Comencé realizando las siguientes actividades: apoyo en la captura de
informacion, revision de documentos oficiales, completar los expedientes, llenado de
formatos y fotocopiado de documentos, apoyo en actividades que me requirieran los

docentes como acompanar al grupo en el aula o en eventos, en lo que solicitara la
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Coordinacion de Estudios y en la Direccion General. En diciembre de ese mismo afio

me proponen formar parte del equipo de Coordinacion, a lo cual por supuesto acepte.

3.2 Auxiliar en Coordinaciéon de Estudios.

Es en enero de 2002 que me incorporo al equipo de Coordinacion. Durante
este primer afio en la coordinacion, me encargaba de la revision de examenes y el
material de apoyo como ejercicios fotocopiados, dar formato y revision de circulares
informativas para los padres de familia, dar avisos, organizacion de eventos masivos;
festivales y ceremonias ademas de apoyar a los profesores que lo solicitaban desde
el hacer un cartel y peridodico mural hasta sugerir ideas para su labor en el aula.
Digamos que este ciclo escolar fue la introduccion de la dinamica de trabajo en la
coordinacion y su vinculacion con las diferentes areas y los docentes asi como la
integracion y la convivencia en la comunidad.

Para ese entonces me fueron delegadas mas responsabilidades que requerian de la
vision pedagdgica, como la revision de los avances programaticos incluyendo hacer
las sugerencias pertinentes para la mejora de su practica docente, la elaboracion del

calendario y la participaciéon en el proceso de nuevo ingreso.

3.3. Docente.

Posteriormente recibo el nombramiento como titular de computacion para
preescolar, 1°, 2° y 3° de primaria. Como docente en esta area ademas apliqué el
uso de la tecnologia como herramienta para el aprendizaje al conocer y aprender lo

basico del hardware de la computadora asi como su uso para potencializar el
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proceso de lectoescritura y las matematicas al utilizar un software en el que se
realizan mecanizaciones basicas. De igual forma queda bajo mi responsabilidad el
aula, las computadoras y su actualizacion.

Para el buen desempefio de los alumnos y los docentes titulares que apoyaban la
clase, se redactd el reglamento y la dinamica de trabajo como ya dije en
corresponsabilidad con los profesores de grupo ya que ellos debian estar presentes
durante la clase. El software trataba de diferentes temas como: mateméticas,
lectoescritura, conocimiento del medio y la naturaleza y el universo. Con este
software propiamente sobre computacion o informatica sin embargo por medio del
uso de éste, como herramienta, se les ensefo lo basico como: prenderla, apagarla,
identificar sus partes y su uso y de igual forma se reafirmaban y reforzaban los temas
vistos en el aula como; identificar nimeros, sumas, restas, identificar letras, palabras,
las partes del cuerpo, la ropa y el universo. En particular un software muy interesante
era la creacion de su propio cuento en el cual podian desarrollar su creatividad e
imaginacion. También el uso de paint (programa para dibujar) donde podian dibujar
libremente.

De acuerdo con el grupo se determinaba el nivel ya que el este software lo permitia
asi. Otra actividad en computacién fue su uso como laboratorio de inglés al cual
asistian todos los grupos a un horario determinado y por medio de un software de la
materia se trabajo la comprension lectora en inglés, se contaba con el apoyo
corresponsable de las docentes de inglés.

Con los elementos antes expuestos elaboré el plan y programa de la asignatura
dirigido a cada grado en el que se incluyen las funciones de los profesores.

Conforme a lo expuesto en el capitulo 2, en el punto 2.1.4 podemos identificar en
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estas acciones caracteristicas del constructivismo en el cual se maneja que el
alumno construya su propio aprendizaje tomando en cuenta los conocimientos
previos para que por medio de la acomodacion asimilar los nuevos conocimientos y
en donde el docente es un guia que va acompafiando su proceso. También se hace
presente la tecnologia educativa para potencializar el proceso de ensefianza-
aprendizaje y dar una respuesta a las necesidades y caracteristicas actuales del
mundo en el que se desarrollan nuestros alumnos.

Con mas conocimiento de las funciones de la Coordinacion de Estudios y mas
integrada en la comunidad, fui proponiendo ideas en cuanto a la organizacion de
eventos, el disefio del avance programatico la dinamica de entrega y evaluacion y
comenceé a participar en las reuniones de consejo, destacando asi una funcién mas
como Pedagoga al formar parte de la organizacion educativa de la institucion, motivo
por el que a finales de éste ciclo me proponen como la responsable del area, cargo

gue comienzo en julio del afio 2002.

3.3 Coordinadora de Estudios.

Como Pedagoga responsable del area participo en la planeacion y preparacion del
ciclo escolar 2002-2003 y tomo los cursos de actualizacion docente que la provincia
marista ofrece a sus profesores.

Como ya se menciono en el capitulo anterior, el Colegio, segun lo expresado
en la Filosofia Marista dentro de la Mision Educativa Marista en sus apartados, 127,
129, 131,132, 133, 134, se ve la importancia del contexto de los alumnos y de

responder a sus necesidades y de utilizar las herramientas de su propio medio para
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su proceso de ensefianza-aprendizaje no obstante en la realidad se desenvuelve de
acuerdo con una educacion tradicional al enfatizar la importancia de los contenidos y
el papel del maestro frente al grupo que todo decide se ve la necesidad de
actualizacion para dar respuesta a las necesidades actuales de los alumnos y a las
expectativas de los padres de familia al confiar en la institucion por lo que se
encaminan todas las estrategias para en armonia con la Filosofia Marista conocer y
manejar el paradigma constructivista (Carretero, 1997) con énfasis en el aprendizaje
significativo (Ausubel, 1983).

Por lo tanto como Coordinadora y sobre todo como Pedagoga encargada de la
organizacion educativa en corresponsabilidad con el equipo consultivo, generé los
instrumentos que facilitaran y favorecieran las acciones y las actividades de
transicion hacia una educacion constructivista y que al mismo tiempo reflejara lo
expuesto en papel sobre la Filosofia Marista. Realicé la planeacion y programacion
del ciclo escolar, calendaricé las actividades a realizar, disefie un formato'® para la
elaboracion del plan anual y el avance programatico, revisé los textos auxiliares y las
listas de utiles.

Durante el proceso se fue asesorando a los docentes de primaria, clases especiales
como: canto, inglés y computacién, en cuanto a la teoria y los beneficios del
constructivismo y el aprendizaje significativo que en realidad tienen que ver con la
Mision Educativa Marista al igual que las actividades que favorecen y encaminan al
mismo y el llenado del formato de su plan anual, el cual se entrego impreso y en

electronico. Cada semana revisaba el avance programatico llevando un registro y un

10 ver en anexos; formato 1.
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monitoreo!! para registrar las acciones en la practica de los docentes y al mismo
tiempo formaba parte de la evaluacion continua del docente.

Fueron aumentando las responsabilidades referentes a la organizacion de la
institucion, tales como; disefio de las juntas de consejo, revisidbn de cuadernos y
libros de los alumnos, de todas las materias incluyendo inglés, canto y computacion.
La presencia en los recreos Y la asistencia como autoridad a campamentos de grado
para acompafar al equipo encargado de estas actividades de la Direccion Pastoral.
Desafortunadamente tenia muchas actividades y mayores responsabilidades que en
consecuencia tuve de declinar la titularidad de computacion por tener prioridad las
funciones como Pedagoga en la Coordinacién de Estudios.

Sin embargo debido a la necesidad de un docente en secundaria con determinadas
caracteristicas para la clase de formacibn humana se suma una funcion mas;
docente en secundaria de Ciudad Nueva, porque cumplia con el perfil requerido.

El objetivo general de la clase fue la elaboracién de un proyecto de vida por medio de
una serie de actividades vivenciales dentro y fuera del aula y campamentos que
permitian el conocimiento y aceptacion de su persona, de los demas, de su entorno
y la vision de su vida en un futuro.

En ese momento me ofrecen también la Coordinacion de Talleres Extraescolares,
con deportes como: futbol, basquetbol, voleibol y tae kwon do, y talleres artisticos:
manualidades, artes manuales, guitarra, estudiantina, teatro, danza regional, danza
arabe y actividades ludicas, psicomotricidad, ritmos, banda de guerra, roboética y

tareas, con un horario de 2:00 a 4:00 la cual acepte.

H1Supervision en salones.
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Para esta coordinacion era necesaria una nueva organizacion ya que venia en un
declive y con varios conflictos entre los docentes con los coordinadores. Se inicio
con una reunion en la cual se hizo una deteccion de necesidades. Con base en este
diagnéstico realice un plan de trabajo con los lineamientos que se pidieron desde la
Direccion General. Disefie un instrumento para la planeacion de sus clases que tuvo
dos funciones; unificar y organizar los contenidos. Se realiz6 la asignacion de areas
de trabajo, la base de datos, el listado de alumnos y un triptico.

Se organizaba la participacién de talleres en la tradicional kermés y en la noche
navidefla (eventos masivos en donde se presentaban los avances de cada taller
artistico) y las clases abiertas en las que participaban los padres de familia.

Del mismo modo se asesoraba y monitoreaba todos los dias los diferentes talleres,
se atendia a los padres de familia que lo requirieran y a los alumnos que los
docentes consideraban pertinente apoyar por diferentes causas, desde un mal
comportamiento hasta una necesidad emocional.

Por otra parte se analizaba junto con la Direccion de Primaria la plantilla de personal
docente; de grupo, de clases especiales: canto, inglés, computacion, talleres
extraescolares, en cuanto a los grados y grupos que se les asignaria y la distribucién
de salones, para lo cual se realizd6 una evaluacién al docente por medio de un
instrumento aplicado a sus alumnos. De igual modo la organizacion y participacion
en el concurso académico de declamacion, el disefio de diplomas y reconocimientos
de alumnos distinguidos y docentes.

Para motivar a los docentes en la mejora de su practica se implementd un pequefo
reconocimiento que consistia en una imagen de San Marcelino Champagnat con una

breve leyenda a aquellos que durante el mes hubieran cumplido con todo lo
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solicitado en las reuniones de consejo, ademas se felicitaba a los que entregaban a
tiempo sus avances programaticos y cumplian en tiempo y forma lo que se pedia.
Cada semana se hacian reuniones primero con el equipo consultivo en donde se
organizaba y se agendaba las acciones y actividades a realizar. En especial como
parte de la evaluacion continua se revisaba el trabajo de cada area con énfasis en lo
qgue no se lograba y el por qué para mejorar o implementar otras acciones que
permitieran lograr los objetivos planteados. Segundo, con los coordinadores de grado
a quienes se les informaba lo acordado y se les pedia su opinidén y sugerencias de
algunas actividades. Tercero con los docentes de clases especiales con la misma
finalidad.

Cada fin de mes se tenia las reuniones de consejo técnico con todas las secciones y
todos los docentes incluyendo talleres extraescolares. En estas juntas la
organizacién del orden del dia y coordinar a los responsables también fue una de mis
funciones y consistia en: una oracion, un tema de formacion, avisos y organizacion
general, control escolar informaba los lineamientos de la SEP, desayuno y trabajo
por secciones.

Al final del ciclo escolar se organizaba junto con los directivos de las distintas
areas la ceremonia de entrega de documentos y se iniciaba la planeacién de los
cursos de verano de los docentes y del siguiente ciclo escolar.

La metodologia constructivista me permitid eliminar la posibilidad de
improvisar las clases y si ofrecer una manera diferente y divertida de aprender, a
bien de interesarlos, ademas de que se propone un proceso planeado en el cual se

desarrolla en el educando una estructura con habitos, habilidades y destrezas que
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les ayudan a relacionar los conocimientos previos con los nuevos contenidos y que
le permitan recuperar y recolectar informacion para su aplicacion.

Para hacer realidad lo anterior disefié un instrumento (ver anexo 1) para la
planeacion anual y un formato para el avance programatico semanal en el cual se
plasman las caracteristicas de los educandos de acuerdo a su edad, los temas, los
propésitos (en ese momento todavia conocidos como obijetivos), las estrategias, los
recursos, las actividades tanto del docente como del alumno, la bibliografia y un
rubro llamado transversalidad en la cual definian los valores y actitudes que
resaltarian en concordancia con los contenidos, basado en la propuesta para un plan
diario de clases que brinda una estructura légica y es un modelo validado con la
finalidad de que la ensefianza sea una labor facil y divertida y de que se eleve el
rendimiento académico (Pimienta Prieto, 2005).

Desde la Coordinacion de Estudios se motivo a los docentes para que no se
limitaran a dar su clase, (en el sentido de cumplir solo con los contenidos) se les
pidié involucrarse mas con los alumnos creando un ambiente de convivencia que
generara el respeto y la confianza en el salon de clases.

Para mejorar la practica educativa del docente se realiz6 una actividad a manera de
autoevaluacion que propicio en el docente un trabajo meramente personal y de
introspeccion por ser un trabajo metacognitivo. La actividad se realiz6 filmando dos
clases; una programada de corte constructivista y otra no programada. Una vez
filmadas ambas clases se observaron por grado y cada docente hizo una autocritica
de su trabajo que se enriquecid por sus compafieros de grado. Aun cuando en el
momento manifestaron una buena intencion de querer mejorar fue dificil pues

significaba un cambio radical en su practica, en especial cuando ya tienen 10, 15, 25
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afios de labor docente y lo han hecho de la misma manera, por lo tanto es
comprensible que un cambio de estructura causa una tension y una gran resistencia,
porque implica ir mas alla de su forma de pensar ya que coinciden con la concepcion
enciclopedista del paradigma tradicional, en donde el docente es el que transmite sus
conocimientos al educando, a los alumnos, a través de diversos medios, técnicas y
herramientas de apoyo; siendo él, la fuente del conocimiento y el alumno un receptor
limitado del mismo pero cabe aclarar que actualmente muchos de nuestros
educandos estan mas interesados en participar que el propio docente, en especial
en esta era de la tecnologia, mundo en el que estan inmersos, saben utilizar mas
éstos medios o bien recursos, que el docente.

En este sentido se debe sefalar que el Colegio ha estado basado en el paradigma
tradicional, que data desde el renacimiento hasta el siglo XX, en el cual la finalidad
es que el alumno sepa muchas cosas como un contenido de saberes, en especial de
lectura, escritura y calculo (Latorre Arifio & Seco del Pozo, 2008) y en donde el
alumno es pasivo como solo receptor de conocimientos pues el docente es quien

ensefia, el que transmite los conocimientos.

De acuerdo con las concepciones cognitivistas actuales, (Villegas, 2002) el docente
debe actuar como "facilitador”, "guia”™ y nexo entre el conocimiento y los alumnos,
logrando un proceso de interaccion, proceso "ensefianza-aprendizaje”, basado en la
iniciativa y el afan de saber de los alumnos; haciendo del proceso una constante que
resalta que lo que se debe desarrollar en el alumno es aprender a aprender. El
docente, por tanto, parte de la base de que es la ensefianza su dedicacién y

profesion fundamental y que sus habilidades consisten en ensefiar la materia de
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estudio de la mejor manera posible para el alumno y para su satisfaccion. Tomandolo
en cuenta como el centro viendo entonces sus necesidades su contexto y utilizando
la metodologia constructivista y las caracteristicas del aprendizaje significativo (Coll,
Manchesi, & Palacios, 1990), asi como la Filosofia Marista (plasmada en la Mision

Educativa Marista) por ser una institucion Marista.

Al realizar una deteccion de necesidades como diagndstico, en donde lo mas
importante fue la necesidad de enriquecer el Proyecto Educativo con la metodologia
del paradigma constructivista y con las bondades del paradigma socio-cultural, que
en consecuencia transforme a los alumnos, pero primordialmente a los docentes por

ser los guias, los mediadores de su proceso.

Por lo tanto es evidente la necesidad de la actualizacién docente para
conocer el constructivismo, el aprendizaje significativo, las herramientas y los
instrumentos que le facilitaran aterrizar la teoria en el aula, como el plan anual, sus
avances programéaticos en donde reflejaran la formulacion de propésitos, seleccion y
organizacion del contenido, seleccion de las actividades de aprendizaje, organizacion
de las actividades, el qué y como evaluar. Estos les permitird crear un ambiente de
aprendizaje idoneo para que el educando logre aprender a aprender construyendo
su propio aprendizaje y que vaya mas alla del aula, porque educar es algo mas, es

preparar al hombre para la vida y educar es la vida misma.
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3.2 FUNCIONES DESARROLLADAS EN EL DEPARTAMENTO DE
PSICOPEDAGOGIA.

En Agosto del 2008 el director ve la necesidad de contar con un area
psicopedagdgica para atender a los nifios, jovenes, docentes y padres de familia que
asi lo requirieran. En ese momento y por las caracteristicas del area solicité mi
cambio de la Coordinacion de Estudios al Departamento Psicopedagdgico el cual me
es dado.

El departamento lo formamos entonces junto con dos psicologos, uno de ellos
ademas sacerdote.

3.2.1 Organizacion educativa.

Al ser un area nueva me brind6 la oportunidad como Pedagoga de organizar este
departamento desde plantear los objetivos, es decir, el qué se trabajaria, la
metodologia; los cédmos que dieran respuesta a las necesidades del alumnado y de
los docentes y los mecanismos a seguir para el acompafamiento personalizado.
Programé, calendaricé y preparamos las platicas con los padres de familia tomando
en cuenta como primer encuentro tres temas fundamentales: la familia, la sexualidad
y los limites y de acuerdo al nivel ya que se le dieron a todo el plantel, preescolar,
primaria y secundaria.

Dentro de las platicas habia un momento para que por medio de un instrumento nos
dieran a conocer, al equipo Psicopedagdgico, sus temas de interés, asi mismo se
cred un correo exclusivo para atender a quiénes lo solicitaran.

Se le dio un nombre y logo al departamento quedando:

CMAPP, Colegio México Area PsicoPedagdgica.
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Su objetivo general fue: Mejorar las condiciones en las que el alumno desarrollara
sus potencialidades educativas por medio de las orientaciones personalizadas y

conferencias de desarrollo humano, salud y alimentacion.

Uno de los apoyos mas solicitados de los padres de familia fue el apoyo para
organizar el uso del tiempo en los alumnos para poder cumplir con sus tareas y
obligaciones es casa y asi mejorar la convivencia familiar al disponer de un tiempo

para jugar en casa con un acuerdo previo.

3.2.1 Psicopedagoga.

La primera accion que realicé como Psicopedagoga fue el diagnéstico de todo el
alumnado en el que se aplico el test de la familia y el HTP, Home, Tree, Person,*?
prueba proyectiva que por medio de la técnica del dibujo se identifica la personalidad,
el estado de animo sus emociones con respecto a la familia y con €l mismo.

Una vez hecho el diagnéstico se detectd quienes requerian de apoyo inmediato y se
comenzo6 un seguimiento.

Para lo anterior disefié un carnet a manera de control, un libro de registro de citas y
daba el seguimiento con los padres de familia a quienes se les informo los resultados
obtenidos y las acciones a llevar a cabo para guiar el proceso de acompafiamiento
de los alumnos.

Del mismo modo se llevé un seguimiento con los docentes con casos especiales.

12 Bateria conformada por la casa de Cotte Roux, el arbol de Karl Koch y la figura humana por Karen
Machover, son test utilizados como auxiliares de diagnéstico psicoldgico; prueba proyectiva HTP, bateria de
MKC o bateria de Buck, quien los elige por considerarlos items familiares a todos y de todas las edades, son
conceptos con mayor aceptacion y que estimulan la verbalizacion libre y espontanea. El test de la persona tiene
que ver con experiencias emocionales ligadas al desarrollo del individuo. Visto en: http://es.scribd.com
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A los alumnos que requerian de un seguimiento especifico se les busc6 de manera
personal y se llevd un acompafamiento semanal o quincenal segun el caso y las
tareas encomendadas para evaluar su proceso. Los padres de familia que no eran
citados pero que solicitaron el resultado del diagndstico se les citaba para informarles
del mismo y si lo requerian también se les acomparfiaba no solo por cuestiones con
sus hijos, los alumnos, sino para cuestiones mas personales.
Se realizaron conferencias o platicas con los padres de familia de acuerdo a la
seccion (prescolar, primaria o secundaria) donde se les hablé de temas como la
familia, la sexualidad y las adicciones.

Al concluir el ciclo escolar se realiz6 un informe de los logros obtenidos del
CMAPP, el departamento de psicopedagogia.

Como podemos ver en este departamento llevé a cabo una funcién mas en el
campo de la Pedagogia y de la Psicologia pero que conjuntamente, en armonia, se
puede lograr mucho mas en el sentido integral de la formacion de los alumnos por

llevar un acompafiamiento personalizado en su proceso de aprendizaje.
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Para educar alos nifios antes hay que amarlos
y amarlos a todos por igual.

Marcelino Champagnat.

CAPITULO 4.
VALORACION CRITICA.

4.1 Lainstitucion.
El Colegio México Primaria enmarca su accion integrando los lineamientos
requeridos por la SEP y de acuerdo a la Filosofia Marista como sustento y
fundamentacion de la practica educativa.
En la Mision Educativa Marista se establecen las caracteristicas de como debe darse
la practica de la Educacion Marista, sin embargo en ésta institucion la realidad refleja
una practica mas bien del paradigma tradicional y conductista en tanto que la
importancia recae en los contenidos y el papel del docente como fuente del
conocimiento que lo transmite a los alumnos que a su vez solo son receptores
pasivos que se vuelven repetidores del conocimiento brindado por el docente. En la
Mision Educativa Marista hace referencia a responder a las necesidades de los
alumnos de acuerdo a su contexto y si lo requieren a necesidades especiales por
verlo como un individuo con caracteristicas particulares. También habla de fomentar
la adquisicion de los conocimientos y a desarrollar sus capacidades y creer en
valores a través del descubrimiento de la naturaleza, de los demas, de si mismo y de
Dios, por medio de la interaccion activa, sin embargo en la practica el docente no
permite ir mas alla porque implica indisciplina y falta de control de grupo.

Con respecto al ambiente de trabajo en un principio fui bien recibida no

obstante al ser nombrada representante y responsable de la Coordinacién de
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Estudios comenzaron los comentarios mal intencionados y las descalificaciones
primero por mi edad y en palabras de alguno “esta nifia me va a decir qué hacer con
mi grupo”, considero que esto se debid al sentirse relegados ademas de haberme
integrado a la comunidad por recomendacién del director general.

Lo mas enriquecedor de la institucion en si es que aun con ciertos comparieros se
brinda un ambiente de trabajo calido y los cursos a nivel provincia son muy
motivacionales ya que éstos estan totalmente basados en la Filosofia Marista y dejan
ver y vivir al menos en ese momento la congruencia de vida personal y laboral que
puedes alcanzar si tomas a San Marcelino como ejemplo de vida.

Es muy interesante como si conoces y aplicas lo expuesto en su Mision si se logra
responder a las necesidades de los alumnos y de acuerdo a su contexto para
mejorar y alcanzar una calidad de vida que los vaya formando como seres integros
en la sociedad y como docente te brinda una experiencia muy humana que ve a la
persona antes que al empleado cosa de la que algunos se aprovechan en el sentido
negativo.

En lo personal la institucién fue mi segundo hogar y gracias a formar parte de ella
logré no solo en el ambito personal absorber lo mejor para consolidar mi
personalidad espiritual basada en su filosofia de vida sino también en el aspecto
material tener lo necesario para bien vivir.

No obstante hace falta la autoridad y los mecanismos que no permitan que los
docentes mas que una critica constructiva basada en soluciones, en propuestas o al
menos sugerencias para la mejora pierdan objetividad hablando de la persona
(creando chismes) solo por no estar de acuerdo o por no congeniar con los

responsables de la toma de decisiones y entonces no aceptan y reconocen que la

75



actualizacion siempre brindara mas elementos para enfrentar los cambios en la
sociedad y mejorar la practica, en realidad es un bien para ellos que se reflejara en el

bienestar de alumnos y por ende en ellos mismos y en la institucion.

4.2 Actividad Pedagdgica.

El pedagogo tiene un papel fundamental en el desarrollo y transformacion de la
sociedad, puesto que es un “agente de cambio” que tiene como medio, la educacion.
Debido a esto es fundamental centrarnos en el alumno, en la persona, reconocer
sus necesidades y el contexto social en el cual se desenvuelve pues éste es
determinante en su proceso de aprendizaje.

Es un hecho que el enfrentarse ya en el campo laboral como Pedagoga implicé
un cambio de vida y un crecimiento personal enorme. Como estudiantes estamos
inmersos en supuestos dentro de un campo imaginario en el cual pretendemos
culminar con nuestra practica laboral, sin embargo no es hasta ese momento en el
cual nos podemos dar cuenta de lo importante que es el estar preparados para
responder a las necesidades que se nos presenten.

Esta preparacién no solo es a nivel profesional como Pedagoga, en mayor
medida claro, sino también a la preparacidn que como persona, en tanto a la
personalidad y el caracter que debemos forjarnos para emprender tan ardua labor la
del mundo laboral, en donde nos vamos a encontrar muchas veces con obstaculos
ya sea con las personas, los recursos o hasta uno mismo.

No obstante es ahi donde nuestra manera de enfrentarnos y de acuerdo a nuestra
noble profesion la Pedagogia, debemos responder con seguridad y alegria porque

es lo que vamos a reflejar y generar para con los demas, en una profesion
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puramente social que desemboca directamente en la persona pues la materia de
trabajo es el ser humano y sus procesos y nuestra principal funcion potencializarlos
de tal forma que se llegue a tener una mejorar la calidad de vida y por ende a ser

mejor persona para cada uno, eny para la sociedad.

En cuanto a mis alcances, lo primero fue pertenecer a una comunidad
educativa que me dejo grandes experiencias laborales y personales.
Se me permitié formar parte y ademas ser la representante de un area considerada
como la columna vertebral del Colegio por ser la Coordinacion de Estudios, en donde
se gesta las acciones educativas. Por lo tanto se tenia contacto con toda la
comunidad del Colegio. Asimismo por medio de los instrumentos disefiados se
llevaba a cabo la practica educativa del Colegio y de igual forma tuve la oportunidad
de estar frente a grupo como docente, teniendo asi una mayor vision de lo que se
podia mejorar por tener el contacto directo con los alumnos y con los recursos del
Colegio.
Las limitaciones fueron el no tener contacto directo con la Direccion Técnica, en
cuanto a todo lo relacionado con el sector de la SEP, aspectos que crearon un
distanciamiento con el area y la falta de aspectos que iban determinando en la
misma que se planteaban de forma paralela.
Una limitacion mas fue la edad, muchos de los profesores del Colegio que ya tenian
10, 15, 25 o hasta 30 afos en el plantel, consideraban que debido a mi edad (en ese
entonces 21 afos) y la falta de experiencia laboral por ser recién egresada de la
Licenciatura no tenia el peso para llegar a una Coordinacion ademas de la clara

aceptacion del equipo Directivo.
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Gracias a este apoyo por considerar las propuestas oportunas y diferentes,
recordemos que el Colegio estaba inmerso en un tradicionalismo puro dentro de un
paradigma meramente conductista, fue que tuvo mayor relevancia la Coordinacion
de estudios pues dej0o de ser un departamento de correccion de estilos a un
Departamento que generara propuestas educativas que buscaban siempre el mejorar
y el motivar, a pesar de la resistencia de los docentes, todos normalistas, que
percibieron una agresién a su practica y a su persona aun cuando en ningun
momento se les tratd de una manera negativa y en todo momento se manifesto la
apertura a escuchar y apoyar sus propuestas. En este sentido el llegar a ser la
coordinadora de un area de importancia en un centro educativo debido a las
propuestas desarrolladas por la formacién académica obtenida en la Facultad de
Filosofia y Letras de la UNAM ha sido lo mejor.

En el momento en que las actividades de la coordinacion tomaron relevancia
debido al apoyo de la Direccién general y al manejo de los planes y programas para
con los docentes se encontraron negativas de la Direccion Primaria y el
desconocimiento de la gestion educativa en cuestiones de SEP, por ser un
departamento independiente fue un aspecto que permitié la desvalorizacién de la
practica desde la misma Direccion. Considero que este fue el mayor problema
profesional, de cualquier forma al participar en el Departamento de Psicopedagogia y
observar la labor desarrollada en él, se logré revalidar las funciones como
profesionista y profesional, al igual que el desempefio laboral y personal como
Pedagoga.

El dejar de lado lo referente a las cuestiones burocraticas dentro de la SEP por

existir un departamento de control escolar dedicado a lo anterior fue un factor
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limitante. Asimismo lo fue en el Departamento de Psicopedagogia, el CMAPP, el no
tener la especialidad en las pruebas psicolégicas que me permitieran tener mas
elementos que fundamentaran el acompafiamiento que brindaba a los nifos,
jovenes, padres de familia y en especial a los docentes.

Igualmente lo fue el formar parte del departamento de psicopedagogia, en el que
pude profundizar sobre el manejo de las pruebas proyectivas y las bondades de las
mismas para el conocimiento de la persona.

El crear esta area y responder a las necesidades de los nifios y los jévenes asi como
apoyar a los docentes y a los padres de familia en ésta es uno mas de los valores
gue enriquecié mi labor pedagdgica y me ayudo en mi crecimiento personal.

De cualquier forma el haber elegido la Pedagogia como parte de mi vida y la
oportunidad de hacerlo en la UNAM, la maxima casa de estudios donde sobresale la
formacion humana y la preparaciéon académica enriquecié mi crecimiento personal
pues como ya mencioné es una profesion muy noble que permite desarrollarse en
diferentes areas de la educacion de tal forma que podemos adaptarnos, prepararnos
y tener mayores posibilidades de dar respuesta a las diferentes problematicas en ella
y en el @mbito laboral.

En mi vida personal me ha dado los elementos necesarios para tener un
proyecto de vida, un proyecto de familia con la vision de ser mejores personas,
dando asi mi granito de arena para transformar mi entorno.

Finalmente reitero la satisfaccion de realizar este informe como opcion para
titulacion debido a que para mi fue muy importante el validar mi practica educativa

como una labor profesional ya como Pedagoga.
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En este sentido es muy grato y satisfactorio que mi actividad profesional
aporto a la institucion los elementos necesarios para mejorar la practica educativa
de los docentes, que se sentian apoyados, en el registro de todos los documentos de
los docentes con observaciones y sugerencias, que la Direccion General junto con la
Direccion Primaria tomd en cuenta para la plantilla de personal, su asignacion de
grado y grupo y cambios de aulas acuerdo a los registros y en lo que se pedia mi
opinion, incluyendo lista de utiles, libros de apoyo, disefio de libreta personalizada, y
organizacién y logistica de eventos masivos. Asimismo en la organizacion general de
la institucion encaminada a la transicion de una educacion tradicional a un paradigma
constructivista. De igual forma fue notoria la mejoria en la organizacién en los
talleres extraescolares, desde el trato con los docentes y la convivencia entre ellos
con armonia, las clases muestra, la base de datos actualizada al dia que se tenia y
por la toma de decisiones adecuadas bajo presion.

Finalmente concluyo con lo siguiente: La educacién es un proceso en la vida,
a través del cual nos desarrollamos y es el pretexto para nosotros los Pedagogos,
para formar a los que seran parte de la sociedad y asi transformarla, para tener una
mejor calidad de vida y por ende un mejor pais, razon por la cual el papel del
Pedagogo es muy importante en la educacién, pues tenemos en nuestras manos a
personas.

De igual forma es fundamental porque es el profesional de la educacién que puede y
debe dar respuesta a las necesidades actuales de los que aprenden,
independientemente del area o nivel en el que se desarrolle, en especial en una

sociedad que se va modificando de manera rapida y significativa.

80



Por este motivo debemos estar actualizados y mejor preparados, tener pleno
conocimiento de los manejos administrativos y de las cuestiones técnicas o
burocraticas que son necesarias para la gestion educativa y de acuerdo a las
tendencias y tecnologia educativa como herramientas que permitan un mejor
desempeiio en el diagnéstico, disefio, aplicacion y evaluacion de las estrategias
educativas que se plasman en los planes y programas de estudio que estructuran el
modelo educativo de la institucion. Cabe sefialar que para la elaboracion de un
modelo educativo integrador se debe contar con un sustento filoséfico, con las
estrategias politicas de acuerdo a las disposiciones administrativas y las
orientaciones técnicas pedagogicas que armonizaran la practica educativa de

cualquier institucion.

Esta actividad profesional no solo enriquecié mi formacién como Pedagoga, sino
también la manera de desenvolverme en la vida fuera del ambito Ilaboral
brindandome los elementos que reforzaron la clase de persona que queria ser,
especialmente como mama, porque la educacion de mis es un compromiso de vida
para brindarles todos los aspectos necesarios en su contexto para su desarrollo
pleno y feliz de una educacién integral para y en la vida pensando en la clase de
ciudadanos que quiero brindarle a la sociedad, asimismo como esposa y finalmente

como una persona integra que de lo mejor de si a los demas.
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ANEXO 1. Formato Plan Anual.

e COLEGIO MEXICO Plan anual curso 2005-2006
B @ Campus Roma “Caminar Juntos”
Grado: Asignatura: Dirigido a:

Objetivo General:

Perfil del alumno

Unidad: 1

Objetivo (s) particular (es):

T

Temario )
Actividades del maestro SHEETES Actividades del alumno
Recursos Evaluacioén
Bibliografia.
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Unidad:

Objetivo (s) particular (es):

Temario
Actividades del maestro

Estrategias

Actividades del alumno

Recursos

Evaluacioén

Bibliografia




ANEXO 2. Formato de registro del avance programatico.

. 5 & .
Colegio México Marista @ Seguimiento Académico
Campus Roma Avance Programatico
Grupo | Profesor (a) Fecha Observaciones Reviso
PPA Beatriz Olguin Bernal
PPB Claudia Luz Carridn
Salinas
1A Catalina Gordillo Méndez
1B Claudia Patricia Guzman
Sierra
1C Carmen Acosta Soto
2A Josefina Mora Ortiz
2B Guillermina Castillejo Ledn
2C Maria Elena Salgado
Carvajal
3A Maria Del Carmen
Fernandez Yrurita
3B Oscar A. Gonzalez Pérez
3C Maria Isabel Reyes
Salazar
aA Miguel Angel Duefias Diaz
4B Alejandro Ruiz Sarabia
4C Oscar del Angel Juérez
5A Francisco Javier Guajardo
Castillo
5B Miguel Pérez Morales
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5C

Martha Gabriela Bernal de
la Torre

6A Mario Hernandez Venegas
6B Rosa Ma. Maza Diaz
Cortés
6C José Y. Gonzélez Garcia
6D Fernando Vazquez Lara
Grupo | Profesor (a) Fecha Observaciones Revisd
PP-3° Computacién
Sagrario Avila Alcubilla
4°-6° Computacion
Mario A. Becerril Espinosa
PP-1° Educacion Fisica
Luis Sotelo Gonzalez
4°-6° Educacion Fisica
Ivonne Otero Mountado
PP-6° Canto
Verdnica Espejel Lucio
PP-1° | Inglés
Dulce Ma. Pineda
Moctezuma
2B, 2C, | Inglés
3° Berenice Sarmiento
Vergara
4°, Inglés
5A,5B | Ma. Teresa Hernandez
Moreno
5C, 6° | Inglés

Azyadé Garcia Morales
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ANEXO 4. Agenda de planeacion.

3 ‘;«_} COLEGIO MEXICO Coordinacion de estudios
@ Campus Roma Agenda de planeaciéon anual

»

Lunes 8 de agosto

Hora Actividad Material
8:00 Oracion de inicio
8:20 Trabajo por grados sobre las caracteristicas de los
nifios de acuerdo a su edad y al contexto
sociocultural actual.
9:00 Presentacion creativa de las caracteristicas de
Sus ninos.
10:20 Desayuno
11:20 Explicacion de la forma de trabajo, del formato de Entrega de los folderes y
planeacion anual, avances monitoreos, revision de disquetes
libros de texto, trabajo de libretas, etc...
Salén de computo
Fecha de entrega: martes 16 de agosto
Todos los dias nos reuniremos a las 8:00 para la
oracion del dia y a las 10:30 para el desayuno.
12:20 Trabajo en la planeacién anual.
13:30 Salida
Martes 16 de agosto
Hora Actividad Material
8:00 Oracion de gracias
8:20 Entrega de trabajos
8:30 Entrega de grupos y captura de los mismos. Salén de computo
(Revisar ortografiay entregar antes del
desayuno)
10:20 Desayuno
11:20 Adorno de salones Entrega de los folderes y

disquetes

Salén de computo

Salida en cuanto terminen de adornar
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ANEXO 5. Autoevaluacion de guias.

COLEGIO MEXICO MARISTA

Primaria

Nombre:

AUTOEVALUACION

Coordinacioén de estudios
Guias de estudio.

Grado:

Grupo:

Lee con atencidn y contesta lo que se pide segun el trabajo realizado con las guias

de estudio.

Suficiente

Bien

Muy Bien

Excelente

Observaciones

Presentacion

Limpieza

Trabajos
completos

Tareas hechas

Firmas de
papas
-revision-

Trabajo de
investigacion

Temas vistos

Estrategias
para su
contestacion

¢ Coémo
consideras tu
trabajo
realizado para
la contestacién
de las guias?

91




ANEXO 6. Formato Avance Programaético.

3 { & COLEGIO MEXICO PRIMARIA
@ Curso 2005-2006

Semana del al

de

del 200

Temas
Subtemas

Objetivos

Estrategias

Actividades del maestro/ Actividades del alumno

Vo.Bo. Coordinaciéon
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Maestro:

AVANCE PROGRAMATICO

Grado: Grupo:

Transversalidad

Recursos

Evaluacion

Prof. Diego Torres Aguila
Control Escolar
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ANEXO 7. Informe semestral.

£ X

2007.
Hno. J. Jesus Gonzalez Torres.
Coordinador General.
PRESENTE.

COLEGIO MEXICO MARISTA

PRIMARIA

Campus Roma

de texto y cuadernos
preprimaria a sexto afio. Asimismo se realiz6 el monitoreo de salones, supervisando
lo siguiente; ambientacion, uso del pizarrén, forma de dar la clase y ambiente de

trabajo.

... Coordinacién de Estudios.
Informe semestral de |la labor docente.

Cogazén
Mision

México D. F.., a 13 de febrero de

El informe que a continuacion se presenta va de acuerdo a la fecha sefialada.

Libros
de Texto

6A. Fco. Guajardo Castillo

En los meses de enero y febrero se llevo a cabo la revisidn semestral de libros
(excepto catequesis por estar a cargo de pastoral), de

Fec
ha

Tex
to

Paginas
trabajadas

Péagin
as
calific
adas

Errores corregidos

Observaciones

17-
01-
07

Valo
res

Edit
orial
Pro

gres

9de 98

Ningu
na

En general: solo indica cuando algo le falto y no

hay notas motivacionales.

Civi
smo

Mile
nio
Edit
orial
Pro
gres

76 de 256

24

Por los nifios.

Solo indica cuando algo le falto.
Sin notas motivacionales.

Yo
dibu
jo,
tu
dibu
jas,
todo

dibu
jam
0s

15 de 84

13

Pocas anotaciones sin calificacion.
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Mat | 24 de 198 21 | e Bien
ema
ticas
6
Nva.
Seri
e
Mile
nio
Pro
gres
o
Esp | 23 de 199 A B Palomeo, algunas estan sin contestar y aln asi
afiol estan palomeadas.
SEP
Mat | 19 de 191 8 | e Revisado
ema
ticas
SEP
Geo | 26 de 175 NO | - Solo resimenes
grafi
a
SEP
C. 52 de 241 NoO | - Solo resimenes
Nat
ural
es
SEP
Hist | 23 de 111 No | - Solo resimenes
oria
SEP
Gui | Espafiol 10 Solo sellada
a7 22 de 34
XXI Matematica | 8 Solo sellada
Sant | s
illan | 19 de 41 No
a C.
Naturales No
5de26 | | s
Historia No
5de 27
Geografia No
7 de 19
Civismo
5de 10
Razonamie
nto nada
Cuadernos
Fecha | Asignatura | Encabezado Temas Errores | Ortografia | Limpieza | Observaciones
calificados | corregidos
17-01- | Matematicas | Si Si Solo Regular Hay que | Sin notas
07 marcados cuidar la | Cuidar trazo de
presentacion | letra.
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Espariol Si Si | - Regular Hay que | Ultima fecha de
cuidar la | apuntes 11 de
presentacion | diciembre y un

solo apunte de
enero 15-01-07
Civismo Si Si | e Bien Bien Anotaciones de
acuerdo lo
necesario.

Geografia Si Si | - Bien Bien 3 temas

fotocopiados

Historia Si Si Solo Bien Regular Se indica

marcados cuando hace
falto algo.

C. Naturales | Si Palomeados | --------------- Bien Regular No todo

calificado

Block de | No lo| No | - Bien Bien Al momento 6

dibujo requiere paginas

utilizadas

Computacién | Si Solo | - Regular Hay que 18 apuntes y

firmados cuidarla ejercicios
impresos.
Monitoreo
Campafiade | No
lectura
Campafia de | A veces
limpieza
Presencia en | Poco
recreos
Suplencias Ninguna
Uso de los El principal poco.
pizarrones El de atras vacio.
Observaciones | Hacen ejercicios de mecanizaciones en el block esquela, pero da la impresiébn de ser
genera|es improvisados.
Realizan ejercicios con formato SEP, al parecer los trae ya fotocopiados.
En cuanto a tareas; en varias ocasiones dentro del taller los nifios de su grupo refieren que no
tienen tarea porque la hacen en el salon.
Indica cambio de fechas a destiempo. No han salido en el calendario.

En cuanto a lo que se revisa cotidianamente:

Avance programatico. Siempre entrega puntual y bien hecho,

desde redaccion hasta las sugerencias
que se llegan a pedir.

Examenes.

Por lo general entregan dos o més dias
después por faltarle alguno de sus
compaiieros o el de él.

Entrega de documentacion | Por lo general entrega dos o mas dias
que se pide en general. después de la fecha, pero bien hecho a

computadora.
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Libros de Texto 6B José Y. Gonzalez Garcia
Fecha Texto Paginas Paginas Errores Observaciones
trabajadas calificadas | corregidos
23-01-07 | Valores 6 14 de 98 Todas | -------m-mmmme- Calificado y sellado
Editorial
Progreso
Civismo 6 39 de 256 Solo resimenes
Milenio
Editorial
Progreso
Yo dibujo, tu No Refieren los nifios que trabajaron
dibujas, todos 1 o0 2 paginas pero no en el libro.
dibujamos 6°
Matematicas 6 | 24 de 198 23| e Bien
Nva. Serie
Milenio
Progreso
Espafiol SEP. 20 de 197 i Bien
Matematicas 7 de 191 6 | e Bien
SEP.
Geografia 7 de 173 Resumen
SEP.
C. Naturales 6 de 243 Resumen
SEP.
Historia SEP. 10de 111 Resumen
Guia 7 XXI Espafiol* Entre ellos | -------------- Sello
Santillana 256 de 328
Matematicas* | Entre ellos | -------------- Se trabajan las operaciones en la
*Preguntas 224 de 296 misma guia.
contestadas C. Naturales* | Entre ellos | -------------- Resumen
6 de 243
Historia* Entre ellos | --------------
150 de 221
Geografia* No | -
60 de 181
Civismo* No | -
72 de 80
Razonamiento
nada
Cuadernos
Fecha | Asignatura | Encabezado Temas Errores | Ortografia | Limpieza | Observaciones
calificados | corregidos
23-01- | Matematicas | Si Solo | -eeemeeeeeee- Bien Bien Sin notas
07 diciembre
sin calificar
Espafiol Si Si marcados Bien Bien Sin notas
Civismo Si Si | e Bien Bien Anotaciones de
acuerdo lo
necesario.
Geografia Si Si marcados Bien Bien Buen uso de
ilustraciones y
mapas. 3 temas
fotocopiados
Historia Si Si marcados Bien Regular Sello de
acuerdo a lo
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necesario.
C. Naturales | Si Si marcados Bien Bien Sello,
calificacion y
notas
Block de | No lo|5 Bien Calificacion y
dibujo requiere sello
Computaciéon | No Firmado | ------------- Regular Hay que 13 apuntes y
cuidarla ejercicios
impresos.
Canto No Bien Bien Si lo usan pero
no lo revisa
Monitoreo
Campafiade | No
lectura
Campafia de | A veces
limpieza
Presencia en | Juega con los nifios.
recreos
Suplencias Ninguna
Uso de los El principal poco.
pizarrones El de atras vacio.

Observaciones | Diferentes maneras de dar la clase, no se hace mondétona porque varia, explica y da razones.
generales Da indicaciones generales, da tiempo de trabajo y revisa después de determinado tiempo

haciendo una reflexion o conclusion.

En cuanto a lo que se revisa cotidianamente:

Avance programatico.

Entrega a tiempo y en forma, siempre incluye
paginas de libros tanto de SEP, como auxiliares y a
los nifios de bajo rendimiento académico asi como
las estrategias a seqguir.

Examenes.

Generalmente entrega al Ultimo y con pocas
correcciones, o faltando clave. Se le pide cumpla en
la misma.

Entrega de documentacién que se
pide en general.

Generalmente entrega al ultimo al profesor Guajardo.
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