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Introduccion

Antecedentes

La funcion de la Gerencia de Proyectos surgioé principalmente en la industria de
los armamentos de los Estados Unidos, y en el de la construccion. El disipador de
este movimiento fue el desarrollo de diversas técnicas de investigacion de
operaciones y de analisis de sistemas, entre las que sobresalieron las técnicas de
programacion por redes de actividades, PERT en 1957, y CPM en 1958. El éxito
de la difusién de estas técnicas fue tal, que su aplicacion llegé a identificarse como
“gerencia de proyectos”, confundiendo la herramienta con la disciplina.

La gerencia de Proyectos, orientada al control de la triple restriccion- alcance,
tiempo y costo- se aplicd casi exclusivamente en los grandes y complejos
proyectos de la defensa y de la construccion, en la época de la posguerra. En la
misma época las fuerzas armadas de los Estados Unidos desarrollaron los
“Criterios” C/CSC (Cost Schedule Control System Criteria) a fin de mejorar el
control sobre las cuantiosas inversiones requeridas en los proyectos de la
defensa y aeroespaciales.

En el ambito mundial, se ha cambiado cada vez con mas frecuencia en los
proyectos de disefio y construccion, tanto en el sector publico como en el privado
concentrandose en los aspectos de presupuestacion, programacion y asignacion
de recursos. Los criterios C/SCSC, a pesar de sus grandes méritos , han tenido
poco impacto en los proyectos del sector privado, debido a que estan envueltos
en un lenguaje complicado y una terminologia que no coincide con la usada con
las practicas de las empresas.

La “Nueva Gerencia de Proyectos”, como la describe D. Frame (1994) se
caracteriza por:

A) Un campo de aplicacion universal con todo tipo de actividades y de
organizadores, especialmente en el desarrollo de nuevos productos, en los
proyectos tecnologia de la informacion, en los de desarrollo de software y
en la de la industria de las comunicaciones. Segun los expresado Boznak
(1991), “[...] el papel de la gerencia de proyectos es el de dirigir y
administrar los procesos de cambio en la forma mas efectiva” es una
filosofia que armoniza personas, procesos e informacion; una disciplina que
trasciende estructuras organizacionales; traspasa muros entre funciones, y
convierte las visiones en realidades. La gerencia de Proyectos en la sala de
consejo o en el sitio de la construccion; en el laboratorio de ingenieria de
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software, o en el taller de la fabricacion. Cuando se usa correctamente, la
gerencia de proyectos, puede dinamizar la organizacién, alimentar la
innovacion y aumentar la productividad.

B) Enfasis en la satisfaccién del propietario y del cliente final. Existe el
convencimiento de que la peor falla que puede sufrir un proyecto consiste
en dejar a un cliente insatisfechos

C) Necesidad de que el gerente de proyectos adquiera habilidades no
tradicionales, debera tener dominio en campos administrativos como las
finanzas, la contratacion de servicios y la administracion de recursos
humanos.

Historicamente, son muchos los proyectos, especialmente del sector publico, que
no han llegado a una conclusion satisfactoria. En algunos casos, las obras o los
sistemas respectivos han quedado inconclusos; en otros, los costos de inversion
han rebasado considerablemente los estimados iniciales; con frecuencia, los
plazos de ejecucion han excedido en alta proporcién los previstos y por ultimo, los
resultados del proyecto no se han evaluado formalmente durante su operacion.
En ciertos casos resulta evidente que no se han alcanzado los objetivos
planteados originalmente.

Muchas de las fallas de los proyectos se originan en una planeacion deficiente.
Aun en los casos en que el producto final se puede definir con bastante certeza,
los objetivos del proyecto pueden plantearse sin la suficiente precision, en
términos demasiado grandes. O quiza se han establecido en términos de
realizaciones concretas, pero insuficientes por ellas mismas para lograr los
cambios deseados. Ademas, puede suceder que los objetivos de un proyecto no
resulten compatibles con programas divisionales o sectoriales, o con los intereses
de grupos u organizaciones que conforman el ambiente en el que esta inmerso el
proyecto.

Relacionada con la fijacion de objetivos, esta la definicion de los alcances de un
proyecto. Si los alcances que se contemplan son demasiados restringidos, el
proyecto puede llegar a su meta sin que se logren las metas que se intentaba
alcanzar; se hace patente la necesidad de elementos o sistemas adicionales
asociados a costos imprevistos, como lo es el caso de la Estructura de Desglose
de Trabajo y las lineas Base Presupuestales, entre otras. Lo cual, sera el objeto
central de dicho trabajo



En este trabajo se tendra como caso de estudio la Planta Criogénica de PEMEX
ubicada en el estado de Tamaulipas, ejecutado en el afno 2005, con datos reales
proporcionados por ICA, quien se encargd de ejecutar dicha Planta.



Objetivo:

El objetivo principal del presente trabajo consiste analizar y sintetizar la metodologia de la
EDT (WBS) y la Linea Base Presupuestal para aplicarla en un proyecto de
infraestructura: Planta Criogénica (Tamaulipas, 2005). Y con ello proponer medidas que
mitiguen el costo y tiempo de ejecucion de cualquier otro proyecto. A su vez, puntualizar
la importancia que tiene hoy en dia dichas metodologias para la toma de decisiones.

Finalmente, como objetivos secundarios sera el conocer en mayor amplitud el campo de
la Gerencia de Proyectos en la actualidad, asi como sus ventajas de aplicarlo en la
planeacion de proyectos en el sector publico o privado.
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Capitulo |

Marco Teérico

1.1 Qué es un Proyecto

En primera instancia definiremos el concepto de Proyecto: “Un proyecto es un
esfuerzo de naturaleza temporal que se emprende con el fin de crear un producto
o servicio tnico”’

En dénde el PMI, por sus siglas en inglés, aclara: “Temporal significa que cada
proyecto tiene un principio y un fin definidos. Unico significa que el producto o
servicio tiene algunas caracteristicas que lo distinguen de cualquier otro
semejante”

Es importante aclara, que en el idioma espafiol el término Proyecto se usa con
frecuencia como sinénimo de disefio o plan, lo cual lo usaremos de manera mas
general aceptada por el PMI.

Un proyecto puede generar:

¢ Un producto que puede ser un componente de otro elemento o un elemento
final en si mismo,

e La capacidad de realizar un servicio

e Un resultado tal como un producto o un documento

Por esta razén, los proyectos pueden realizarse a nivel personal o de grupo; en
cualquier nivel de organizacion, y aun a nivel nacional o nacional. Segun la
magnitud y complejidad de cada proyecto, porque naturalmente el esfuerzo de
planeacion y las herramientas utilizadas para el control varian considerablemente.

Caracteristicas de los Proyectos
A) La triple restricciéon

a.1 Debe satisfacer plenamente los requerimientos del propietario expresados en
el documento Obijetivos del proyecto
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a.2 Debe realizarse dentro de un marco de tiempo definido, de acuerdo con un
programa de ejecucion

a.3 Su costo total no debera rebasar los limites fijados por el presupuesto del
proyecto.

Objetivos del Proyecto

Se describe la situacion presente y la situacion futura esperada como resultado del
proyecto, en términos cuantitativos siempre que sea posible; se derivan de
Requerimientos del Propietario o Cliente.

Se expresan en las Especificaciones Funcionales o de Desempefo, las cuales
incluyen:

e Las funciones (tareas, acciones o actividades) que el producto del proyecto
y cada una de sus partes significativas deberan realizar.

e Los niveles de desempefio que deberan alcanzarse en la ejecucion de
dichas funciones, y bajo qué condiciones.

e Las restricciones impuestas por el propietario del proyecto y/o agentes del
entorno del proyecto.

En donde, las especificaciones son documentos que contienen los requerimientos
que han sido acordados con algun grupo particular (Entidad Privada o Publica).

La formulacion de las Especificadores de Desempefio (o Funcionales)
corresponde al Propietario del propietario, o sea, la persona fisica o moral que
directa o indirectamente aporta los fondos necesarios para llevarlo a cabo y es
titular de los beneficios derivados del proyecto.

De las tres restricciones basicas de un proyecto, las especificaciones de
desempenio son las que presentan los mayores problemas.
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1.2 Tipos de Proyectos

Podran ser:

Proyectos sociales

Son proyectos para lograr alguna obra que beneficie a la comunidad, pueden ser:

Con pequefia subvencion. El apoyo econémico es poco y proviene del mismo
equipo de investigacion, es manejado por la comunidad que aprenden unos de
otros el manejo de grupo, la ejecucion y supervision de proyectos, se reunen para
establecer reglas, ellos mismos administran sus fondos. Los funcionarios ayudan a
la comunidad en su proyecto.

Proyectos apoyados por pequefias subvenciones. Las ayudas econdmicas
provienen del equipo de investigacion y el gobierno. Los funcionarios del gobierno
intervienen para que las actividades se cumplan y a si vez opinan sobre cémo se
debe administrar el proyecto. Se emplean algunos elementos del proyecto central.

Proyectos apoyados exclusivamente por el gobierno. EI apoyo econdmico solo
proviene del estado pero incluye algunos elementos del proyecto central. La
comunidad igualmente presta ayuda en la ejecucién de las actividades.

Proyectos de investigacion

Tiene relaciones con la teoria existente en el tema y a su vez con el mundo
empirico, de esta forma se planea lo que se pretende investigar. Sus partes son:
planteamiento o formulacion del problema, antecedentes, importancia o
justificacion del estudio, elementos tedricos que fundamenten la investigacion,
objetivos (generales y especificos), metodologia, esquema o plan de trabajo,
cronograma y referencias.

Proyectos de inversion

Estan relacionadas con la empresa y la parte comercial los hay de varias clases:

e Inversidon privada: consiste en crear un plan que permita obtener una
rentabilidad econdmica a partir de la inversion de un capital.
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¢ Inversién publica: El estado invierte recursos para lograr el bienestar social
de una comunidad a la vez que beneficio econémico.

Inversién social: Se busca invertir bienes en el desarrollo exclusivamente social sin
esperar remuneracion econémica, sino que los beneficios permanezcan después
de acabado el proyecto.

Proyectos de infraestructura

Se invierte en obras civiles, se construye infraestructura que aporte beneficios
economicos o sociales.

Proyectos sociales

Su unico fin es mejorar la calidad de vida de una comunidad en sus necesidades
basicas como salud, educacion, empleo y vivienda. El proyecto pronostica y
orienta una serie de actividades para conseguir unos determinados objetivos.
Debe contener una descripcion de lo que quiere conseguir, debe ser adaptado al
entorno en que se piensa desarrollar, los recursos necesarios para desarrollarlo y
el cronograma en el que se establece el plazo de su ejecucion.

Proyectos de desarrollo sostenible

Es un proyecto social y econdmico de una comunidad que incluye ecologia o del
medio ambiente como un elemento importante tanto para mejorar la economia
como para ser protegido durante un largo periodo. Este tipo de proyectos surgio
en torno al deterioro en el medio ambiente y la intencidn de que la produccion
humana no lo impacte de forma negativa. También busca la participacion
equitativa de la sociedad en estos procesos.
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1.3 Ciclos de vida de un Proyecto

El ciclo de vida del proyecto es un conjunto de fases del mismo,
generalmente secuenciales y en ocasiones superpuestas, cuyo nombre y numero
se determinan por las necesidades de gestion y control de la organizacion u
organizaciones que participan en el proyecto, la naturaleza propia del proyecto y
su area de aplicacion.

Un ciclo de vida puede documentarse con ayuda de una metodologia. El
ciclo de vida del proyecto puede ser determinado o conformado por los aspectos
unicos de la organizacion, de la industria o de la tecnologia empleada. Mientras
que cada proyecto tiene un inicio y un final definidos, los entregables especificos y
las actividades que se llevan a cabo entre éstos variaran ampliamente de acuerdo
con el proyecto. El ciclo de vida proporciona el marco de referencia basico para
dirigir el proyecto, independientemente del trabajo especifico involucrado.

Caracteristicas del Ciclo de Vida del Proyecto

La mayoria de los proyectos, sin importar cuan grandes o pequefios sean,
sencillos, complejos, puede configurarse dentro de la siguiente manera estructura
de ciclo de vida:

¢ Inicio
e Organizacioén y preparacion
e Ejecucioén del trabajo

e Cierre

15



Inicio Organizacion Ejecucion del Trabajo Cierre del
del y Preparacion Proyecto
Proyecto O A TR S
- -

= + -

R ¢ L

8% o A

= 0 ¥, i

oo ol .

£ { :

O o * i

v O #

- # L i

D ar %

= - *

= o " \‘

A il -
! | - |

Salidas de Acta de Plan de Eniregables Documentos
la Direccion  Constitucion  Direccion para Aceptados del Proyecto
e Proyecios  del Proyecto el Proyecto Tiempo ) Archivados

Grafico 1.1 Niveles tipicos de Costo y Dotacién de personal durante el Ciclo de vida de un
proyecto

La estructura genérica del ciclo de vida presenta por lo general las siguientes
caracteristicas:

e Los niveles de costo y dotacion de personal son bajos al inicio del proyecto,
alcanzan su punto maximo segun se desarrolla el trabajo y caen
rapidamente cuando el proyecto se acerca al cierre. Este patrdn tipico esta
representado en el Grafico 1 por la linea punteada.

e La influencia de los interesados, al igual que los riesgos y la incertidumbre
(segun ilustrado en el Grafico 2-2) son mayores al inicio del proyecto. Estos
factores disminuyen durante la vida del proyecto.

e La capacidad de influir en las caracteristicas finales del producto del
proyecto, sin afectar significativamente el costo, es mas alta al inicio del
proyecto y va disminuyendo a medida que el proyecto avanza hacia su
conclusion. El Grafico 2 lo ilustra claramente.
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A0 Influencia de los interesados, riesgo e incertidumbre

Grado ————»

Costo de los cambios

Bajo

Duracion del Proyecto——————»

Grafico 1.2.- Impacto de la Variable en funcién del Tiempo del Proyecto
(Fuente: PMBOK)

En particular, los proyectos grandes y complejos pueden requerir este nivel
adicional de control. En tales casos, el trabajo desarrollado para cumplir con los
objetivos del proyecto puede verse beneficiado por la division formal en fases.

1.4 Qué es un Costo

El <<costo o0 coste>> es el gasto econdémico que representa la fabricacion de un
producto o la prestacion de un servicio. Al determinar el costo de produccion, se
puede establecer el precio de venta al publico del bien en cuestién (el precio al
publico es la suma del costo mas el beneficio).

El costo de un producto esta formado por el precio de la materia prima, el precio
de la mano de obra directa empleada en su produccion, el precio de la mano de
obra indirecta empleada para el funcionamiento de la empresa y el costo de
amortizacion de la maquinaria y de los edificios.

Los especialistas afirman que muchos empresarios suelen establecer sus precios
de venta en base a los precios de los competidores, sin antes determinar si éstos
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alcanzan a cubrir sus propios costos. Por eso, una gran cantidad de negocios no
prosperan ya que no obtienen la rentabilidad necesaria para su funcionamiento.
Esto refleja que el calculo de los costos es indispensable para una correcta
gestion empresarial.

El analisis de los costos empresariales permite conocer qué, donde, cuando, en
qué medida, como y porqué paso, lo que posibilita una mejor administracién del
futuro.

En otras palabras, el costo es el esfuerzo econémico que se debe realizar para
lograr un objetivo operativo (el pago de salarios, la compra de materiales, la
fabricacion de un producto, la obtencién de fondos para la financiacion, la
administraciéon de la empresa, etc.). Cuando no se alcanza el objetivo deseado, se
dice que una empresa tiene pérdidas.

Dentro de los Costos en un Proyecto de infraestructura se puede: Estimar,
determinar y Controlar

e Estimar Costos: Es el proceso que consiste en desarrollar una
aproximacion de los recursos financieros necesarios para completar las
actividades del proyecto.

e Determinar Costo: Es el proceso que consiste en sumar los costos
estimados de actividades individuales o paquetes de trabajo para
establecer una linea base de costo autorizada

e Controlar Costo: Es el proceso que consiste en monitorear la situacién del
proyecto para actualizar el presupuesto del mismo y gestionar cambios a la
linea base de costo.

El control permite reconocer el estado en que se encuentra el ejercicio en
cualquier momento. Es necesario que la ejecucién del costo real no exceda al
presupuestado, para ello, se formula un plan de gestion de costos.
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Costo Inicial:

La ejecucion de un proyecto implica un desembolso de recursos financieros a los
que comunmente se les denomina costos de inversion. Asi, el costo inicial debe
determinarse a partir del presupuesto elaborado para tal fin y calcularse de
acuerdo al periodo de ejecucion.

La suma de los costos de cada una de las actividades o tareas dara como
resultado la determinacion del costo inicial del proyecto.

Mientras mas apegado sea a la realidad sea el calculo del costo menor sera el uso
de fondos para enfrentar contingencias, esto implica que deben considerarse los
riesgos posibles y tomar medidas para minimizar sus efectos.

El Costo de un proyecto se expresa en unidades monetarias (pesos mexicanos o
ddlares americanos) y en su caso, en la duracion horas-hombres con su
respectivo costo.

Los estudios de ingenieria del proyecto, proveen de la informacién n3ecesaria
para conformar grupos de costos o0 de tareas y sus caracteristicas. Con esta
agrupacion de costos se determinan el costo inicial del proyecto con la ayuda de
dos métodos.

e De lo general a lo particular. Para cada tarea o grupo de costos (materiales,
personal, maquinarias, equipos, etc.) se les destina una proporcion del
presupuesto aprobado para cubrir el costo total del proyecto.

e De lo particular a lo general. Se determinan los costos de cada tarea o
grupo de costos y la suma de todos es el costo total del presupuesto.

Calendario de gastos

Con base en los estudios de ingenieria que detallan las actividades o tareas
necesarias para la dar vida al proyecto. Puede hacerse mediante tablas,
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diagramas de Gantt y de redes, y uso de programas de computo (por ejemplo,
Primavera, Microsoft Project, etc.)

Los grupos de costos mas comunes son: materiales insumos, servicios, personal,
terrenos, maquinas, equipos, instalaciones transportes, consultoria, y asesoria,
viaticos, rentas, contratos, fondos para contingencias, entre otros.

Con esta informacion se puede construir un cronograma de ejecucion del costo
utilizando un diagrama de barras, ademas de incluir informacién adicional como
fechas de inicio y terminaciéon programadas, los de grupos de costos y las tablas
de control.

Costo Directo

Son los costos involucrados en la implementacion del proyecto y se pueden
clasificar por grupos o tareas y actividades.

Costo de Tarea y Actividad

Mientras mas grande sea el proyecto, mayor sera la exigencia de reconocer las
tareas que lo componen el trabajo total, de modo que éste se puede estructurar
para identificar cada una de sus partes.

Paquete
Protyecto Tarea Subtarea de
Trabajo

Gréfico 1.3.- Division de Tareas
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Costo de Subcontratacion

El outsorcing (proceso econdmico ene | cual una empresa determinada mueve o
destina los recursos orientados a cumplir ciertas tareas, a una empresa
especializada externa, por medio de un contrato) es una medida viable cuando los
trabajos son costoso y complicados.

Costo Indirecto: Costo de la oficina de administracién de proyectos, costos de
administracién del portafolio de proyectos

Ejemplo: Comparacion de un costo presupuestado y el costo real

Desviacién de Costos

Costos Bimestres

3 4
Estudios 20| 7 27
Construcciones 60 | 80 | 25 165
Maquinarias 215 230 445
Instalacién de magq. 30 30
Complementarias 23 | 60 83
Materiales 12 | 12 | 16 40
Mano de obra 6 6 6 6 6 30
Fondo/contingencia 8 6 8 5 27
Suma (mdp) 20| 288 | 129 {339 | 60 | 11
Total Acumulado (mdp) 20| 308 | 437 | 776 | 836 | 847 | 847

Costos Estimados

Bimestres

E] 4
Estudios 20| 5 25
Construcciones 50 | 75 | 25 150
Magquinarias 200 225 425
Instalacién de magq. 25 25
Complementarias 20 | 60 80
Materiales 10 | 10 | 15 35
Mano de obra 5 5 5 5 5 25
Fondo/contingencia 5 5 5 5 20
Suma 20| 260 | 115|330 | 50 | 10
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Tabla 1.1 Comparacién de un costo presupuestado y el costo real

Costo Acumulado (mdp)

900
800
700
600
500
400
300
200
100

-100

e ———
1 2 3 4 5 6
Bimestres

e Costos Estimados
e Desviacion de Costos

e Diferencia

Grafico 1.4 Grafica de Comparacion
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1.5 Tipos de Presupuesto

Presupuesto

Un presupuesto es una planeacion que se expresa en términos financieros
respecto a operaciones que forman parte de una unidad econdmica para un
periodo determinado, con el fin de lograr los objetivos fijados por el proyecto.

Al elaborar un presupuesto es fundamental analizar las variables
macroeconémicas que afectan al proyecto, y su repercusiéon dentro del
presupuesto de operacién y financiero.

Asi, las variables macroeconémicas o premisas basicas a considerar y justificar
son una serie de pautas econdémicas, sociales, politicas y financieras que marcan
un escenario especifico a corto plazo, entre las que se encuentran:

e Crecimiento del PIB del pais y de otros paises con los que se tienen
relaciones comerciales o competencia, asi como el crecimiento de la rama
industrial a que pertenece el proyecto.

Inflacion de México, y los paises con los que interactua

Comportamiento con el tipo de cambio

Politicas de financiamiento para las empresas

Relaciones con los sindicatos

Politicas de estimulos a las exportaciones

Costo del dinero

Es importante considerar que cada uno de los presupuestos deben ser
elaborados a precios actuales, es decir, a los precios de la fecha en que se
elabora el proyecto.

Para elaborar el presupuesto de ventas es necesario basarse en los resultados del
estudio de mercado respecto de:

1.- El objetivo que se desea lograr la empresa ene | nivel de ventas para un
periodo determinado, asi como las estrategias que se desarrollaran patra lograrlo.

2.- La proyeccién de la demanda
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Los presupuestos generalmente se realizan generalmente por periodos anuales,
para hacer la planeacion de un presupuesto anual de operacién, es necesario

partir

de los presupuestos de ingresos y de produccion, descontandoles

sucesivamente los presupuestos de materia prima, mano de obra, gastos
indirectos de fabricacién, costos de produccion y venta y de gastos de
administracidén, con lo que llegamos a los presupuestos de ingresos y egresos,
como se muestra en el siguiente esquemas

Los Objetivos que persigue la realizacidon de presupuestos son.

a)

b)

Planeacién: sistematizar el camino a seguir mediante el ordenamiento de
las actividades, establecidas a través de los objetivos de la unidad
econdomica.

Organizacion: establece la estructura técnica de las relaciones que deben
existir entre las funciones, niveles y actividades de los elementos que
conforman la unidad econdémica, con el fin de alcanzar su maxima eficiencia
dentro de los planes establecidos.

Coordinacion. Coopera con el desarrollo y mantenimiento armonico de
todas las actividades de la unidad econdémica, con el fin de evitar
desequilibrios entre las diferentes partes que lo integran, con el fin de
alcanzar los objetivos establecidos.

Direccion: se encarga de mantener la funcién ejecutiva de conducir
adecuadamente a los integrantes de la unidad econdémica, de acuerdo con
lo planeado

Control: por medio de él se aprecia si los planes y objetivos se estan
cumpliendo. La accién controladora del presupuesto se establece al hacer
la comparacion entre este y los resultados obtenidos, lo cual conduce a la
determinacién de las variaciones, misma que es preciso analizar con objeto
de tomar medidas necesarias para corregir las deficiencias existentes.

Tipos de presupuesto

1.- Privados

2.- Gubernamentales

3.- A corto plazo

4.- A mediano plazo (mas de un afio)

5.- A largo plazo (mas de 10 afos)

6.- Generales: los de toda la unidad econdmica
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7.- Departamentales o parciales: la suma de estos mas el de la direccion sera
igual al presupuesto general.

8.- Rigidos: donde las desviaciones requieres autorizacion previa.

9.- Flexibles. Con limites de tolerancia de acuerdo a un margen de
responsabilidad.

10.- Funciones: de acuerdo con la organizacion de la unidad econémica

O los podemos clasificar

a) Presupuesto Base Cero:

Un presupuesto anual, es la expresion, en términos cuantitativos, de los planes a
corto plazo. Es un proceso de presupuestacion mediante la cual la administraciéon
de la unidad econdmica, al ejecutar el presupuesto anual, toma la decision de
asignar recursos de areas indirectas o proyectos especificos en esta, de tal
manera que en cada una de esas actividades indirectas o proyectos se demuestre
su rentabilidad individual. Las razones para justificar su empleo pueden ser
administrativas o financieras.

b) Presupuestos con objetivos de ingresos: en estos incluimos todos los que
tratan la unidad econdmica, ya sea en su operaciéon cotidiana, con el nuevo
proyecto, o en ambas circunstancias.

a. De unidades a producir
b. De ingresos por ventas
c. Oftros ingresos

c) Presupuestos con objetivos de egresos: se incluyen todos los presupuestos
que programan los egresos de la empresa y/o el proyecto, nuevamente de
manera ordenada, se presenta a continuacién una descripcion de los mas
importantes. También se puede clasificar de acuerdo con el papel que
desempenan dentro del proceso productivo en costos directos, indirectos,
variables, semi variables, fijos, financieros, etc. lo cual facilita la
estructuracion de los flujos de efectivo, importantes en la evolucion de
proyectos.

a. De Materias Primas
b. De Mano de Obra
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d)

f)

g)

c. De Costos de Produccion
d. De Insumos Auxiliares

Presupuestos de gastos de administracion: el objetivo es cuantificar todas
las erogaciones en que se incurre para llevar a cabo la administracion y
organizacion de la empresa.

Presupuesto de Gastos de Operacion: reune a los presupuestos de costos
y gastos descritos anteriormente para mostrar cuanto cuesta en términos
generales la produccion planeada.

Presupuestos de Gastos Financieros: concentra las erogaciones por
concepto de pago de intereses sobre créditos bancarios obtenidos, asi
como otras erogaciones analogas como apertura de créditos, comisiones,
etc.

Presupuestos con objetivos de inversion: se refiere al presupuesto de
inversiones

Presupuestos de ingresos y egresos: nos muestra si un proyecto o la
unidad economica referida tendra un saldo positivo 0 no en su operacion ,
este presupuesto es un antecedente para la elaboracion de estado de flujo
de efectivo proforma o Cash Flow, ademas de que nos brinda la base para
determinar el punto de equilibrio. Se constituye en un mecanismo de
control que comprende un programa financiero estimado para las
operaciones de uno o mas periodo| s futuros, la elaboracién de este
permite hacer un acercamiento inicial al resultado del proyecto y de las
utilidades derivables de su operacion, asi como la estimacion de
coeficientes e indicadores que sirven para llevar a cabo una evaluacion
economica inicial del proyecto.

Asi, el presupuesto de ingresos y egresos consiste en calcular y comparar
anticipadamente los ingresos totales provenientes de la venta de los bienes
0 servicios en un periodo
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Capitulo I

Administracion de Proyectos

2.1 Enfoque General de la Administracién de Proyectos

La administracion de proyectos se fundamenta en los componentes de
alcance, tiempo y costo. Estos son conocidos como el “corazén” o el “triangulo de
oro” de la administracion de proyectos. Hace referencia al producto, servicio o
resultado perseguido como objetivo, los trabajos necesarios para su obtencién, su
duracion y los recursos financieros para su pleno desarrollo.

Componentes y ciclo de vida de proyecto

El alcance de proyecto tiene alta influencia en relacion con el costo y tiempo
de proyecto. Se presenta la siguiente relacion:” a mayor complejidad e
incomprension del alcance, el costo y el tiempo de desarrollo seran mayores”.
Véase la figura 2.1

Alcance

Tiempo

Costo

Gréfico 2.1 Componentes de Proyecto

La figura refleja una situacién 6ptima en donde el alcance tiene un costo y
tiempo acorde con la cantidad y calidad de trabajo requerido., ademas de que
refleja una responsabilidad compartida entre todos los participantes.
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El alcance de un proyecto puede concebirse en funcién de la relacién que
guarda no solo con el ciclo de vida, sino en su relacion con los diferentes procesos
que ocurren en él.

Requerimientos

Uno de los mayores retos que tiene la administracion de proyectos es la
definiciéon del alcance, es decir, los requerimientos. Inician con una definicion por
parte del propietario del proyecto de una necesidad identificada, sea por una
oportunidad ene le mercado, por el desarrollo 0 mejoramiento de un proceso o
producto, o por necesidad de invertir en nuevos equipos, maquinarias o
instalaciones.

El alcance para su manejo puede desglosarse por etapas, fases, o
funciones. Cada una de estas puede contener uno o varios paquetes de trabajo
hasta el nivel de descripcion de actividad desarrollable por una cuadrilla o equipo
de trabajo.

2.2 Técnicas utilizadas para la Administracion de Proyectos

El uso de técnicas de administracion de proyectos puede parecer una carga
adicional, sin embargo, ahorra tiempo y dinero a largo plazo.

Método de la Ruta Critica CPM

Desarrollado en 1957 en los Estados Unidos de América, por un centro de
investigacién de operaciones para las firmas Dupont y Remington Rand, buscando
el control y la optimizacion los costos mediante la planeacion y programacion
adecuadas de las actividades componentes del proyecto.

El método de ruta critica es un proceso administrativo (planeacion,
organizacion, direccion y control) de todas y cada una de las actividades
componentes de un proyecto que debe desarrollarse durante un tiempo critico y al
costo 6ptimo.
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La aplicacion potencial del método de la ruta critica, debido a su gran
flexibilidad y adaptaciéon, abarca desde los estudios iniciales para un proyecto
determinado, hasta la planeacién y operacion de sus instalaciones. A esto se
puede anadir una lista indeterminable de posibles aplicaciones de tipo especifico.
Asi, podemos afirmar que el método de la ruta critica es aplicable y util en
cualquier situacién en la que se tenga que llevar a cabo una serie de actividades
relacionadas entre si para alcanzar un objetivo determinado.

El Método es aplicable en tareas como: construccion, estudios econdmicos,
planeacion de carreras universitarias, censos de poblacion, estudios técnicos, etc.

El Método de la Ruta Critica consta basicamente de dos ciclos
1.- Planeacion y programacion

2.- Ejecucion y Control

El primer ciclo termina hasta que todas las personas directoras o
responsables de los diversos procesos que intervienen en el proyecto estan
plenamente de acuerdo con el desarrollo, tiempos, costos, elementos utilizados,
coordinacion, etc., tomando como base la red de camino critico disefiada al efecto.

El segundo ciclo termina al tiempo de hacer la ultima actividad del proyecto
y entre tanto existen ajustes constantes debido a las diferencias que se presentan
entre el trabajo programado y el realizado. Véase la figura 2.2

O Definicion O

Lista Secuencias Tiempos Red
=O > > =y
PLANEACION Y PROGRAMACION
Elasticidad Limitaciones Compresion Costos l

ot o+ o

Aprobacién

==
EJECUCION Y
CONTROL

Terminacion
O

Grafico 2.2 Metodologia de la Ruta Critica
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Definicion de Proyectos:

Esta etapa aunque es esencial para la ejecucion del proyecto no forma
parte del método. Es una etapa previa que debe desarrollarse separadamente y
para la cual también puede utilizarse el método de la ruta critica. Es una
investigacion de objetivos, métodos y elementos viables y disponibles, o que nos
aclara si el proyecto va a satisfacer una necesidad o si es costeable su realizacion.

Lista de Actividades:

Es la relacion de actividades fisicas o mentales que forman procesos
interrelacionados en un proyecto total. No es necesario que las actividades se
listen en orden de ejecucidn, aunque si es conveniente porque evita que se olvide
alguna de ellas. Sin embargo, las omisiones de las actividades se descubrirdan mas
tarde al hacer la red correspondiente.

Es conveniente numerar progresivamente las actividades para su
identificacion y en algunos casos puede denominarse en clave, no es necesario
indicar la cantidad de trabajo ni las personas que la ejecutaran.

En términos generales, se considerara actividad a la serie de operaciones
realizadas por una persona o grupo de personas en forma continua, sin
interrupciones, con tiempos determinables de iniciacion y terminacion.

Matriz de Secuencias:

Existen 2 procedimientos para conocer la secuencia:

1. Por antecedentes
2. Por secuencias

En el primer caso se preguntara a los responsables de los procesos cuales
actividades deben quedar terminadas para ejecutar cada una de las que aparecen
en la lista. Debe cuidarse que todas y cada una de las actividades tenga cuando
menos un antecedente. En el caso de ser iniciales, la actividad antecedente sera
cero.

En el segundo procedimiento se preguntard a los responsables de la
ejecucion, cuales actividades deben hacerse al terminar cada una de las que
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aparecen en la lista de actividades. Para este efecto se debe presentar la matriz
de secuencias iniciando con la actividad cero que servira para indicar solamente el
punto de partida de las demas.

Matriz de tiempos:

Mediante esta matriz conocemos el tiempo de duracion de cada actividad
del proyecto. El método de la ruta critica utiliza unicamente un tipo de estimacion
de duracion, basada en la experiencia obtenida con anterioridad mediante una
actividad X.

Para asignar el tiempo de duracion de una actividad debemos basarnos en
la manera mas eficiente para terminarla de acuerdo con los recursos disponibles.

Tanto la Matriz de Secuencias como la Matriz de Tiempos se reunen en una
sola llamada Matriz de informacion, que sirve para construir la Red Medida.

Red de Actividades:

La red esta formada por flechas que representan actividades y nudos o
uniones que simbolizan eventos.

Otros dos aspectos que deben considerarse son los siguientes:
1. La numeracion de los eventos
2. La existencia de actividades ficticias

Matriz de Elasticidad: existe un procedimiento que proporciona la posibilidad
de retrasar o adelantar una actividad sin consecuencias para las otras, es decidir
la elasticidad de las mismas.

Para conocer la elasticidad de las actividades es necesario conocer los
siguientes conceptos.

Holgura total: es el exceso de tiempo disponible con respecto a la duracion de
una actividad. Para calcularla se emplea la siguiente expresion:

Holgura Total= Tiempo Remoto de terminacion-Tiempo Proximo de Inicio —
Duracién

HT=TRT-TPI-Y
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Holgura libre: cuando dos actividades estan seriadas (por ejemplo Ay B) y
suponiendo que:

TPI, < TPI,
TRT, < TRT,
TPT, = TPI,
TPI, > TRI,

Técnica de evaluacién y revision de programas (PERT)

El método PERT (Program Evaluation and Review Technique —Técnica de
evaluacion y revision de programas) es un método que sirve para planificar
proyectos en los que hace falta coordinar un gran numero de actividades.

El método PERT nos permite representar graficamente las diferentes
actividades que componen el proyecto y calcular los tiempos de ejecucion de
forma que podamos contestar a esas preguntas.

Para ello debemos seguir 4 pasos:

1. Hacer una lista de actividades o tareas
2. Hacer una “tabla de precedencias”
3. Dibuijar el grafico

4. Calcular las duraciones

Hacer una lista de las actividades que tienen que llevarse a cabo:

Se realizan la lista todas las tareas que son necesarias para poder llevar el
proyecto a buen término. En este punto, no es necesario que las tareas estén
ordenadas cronoldgicamente. Simplemente se trata de hacer una lista de tareas lo
mas completa posible. Es fundamental que ninguna tarea quede fuera.
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Hacer unatabla de precedencias:

Para cada actividad, se trata de establecer qué actividades deben
precederla. Es decir, vamos a tomar la lista de actividades, que posiblemente
estara desordenada, y vamos a ordenar las tareas segun una relacion de
precedencia. En la tabla, indicamos en la columna de la izquierda cada una de las
tareas y, en la columna de la derecha, las tareas que la preceden, es decir:
aquellas tareas que necesariamente tenemos que haber terminado antes de poder
empezar cada tarea.

. Actividad
Actividad Precedente

A -

B A

C A

D A

E B,C,D

F E

G F

H G

I H

J G

Tabla 2.1 Ejemplo de Tabla de Precedencias

Dibujar el Grafico

Nudo Inicial

De él deben partir todas las actividades que no tienen precedente

Precedencias Lineales

Precedencias de divergencia

Precedencias de convergencias
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Se siguen las siguientes Reglas

1.- Un nudo sdlo puede numerarse una vez que se han numerado todos los
nudos que le preceden (que tienen flechas que llegan hasta él).

2.- Debe haber un unico nudo de comienzo y un unico nudo de final.

3.- Dos flechas que parten del mismo nudo no pueden tener el mismo nudo
de destino.

Analisis de duraciones: tiempos "early" y "las

34



2.3 Recomendaciones del PMI para la Administracion y Control de Proyectos

Los Proyectos son esfuerzos de caracter temporal, con un inicio y una
terminacion definidos. Para que se alcancen las metas del proyecto en un plazo
aceptable para el propietario, es de suma importancia establecer los tiempos en
los cuales deberan emprenderse las diversas acciones necesarias, y aquellos en
que deben alcanzarse metas intermedias que conduzcan con seguridad a la meta
final.

Segun el PMBOK Guide, “...la administracion de tiempos del proyecto incluye los
procesos requeridos para asegurar la terminacion oportuna del proyecto.

Los procesos principales:

Definicion de actividades: Identificacion de las actividades especificas que
deben realizarse a fin de producir los diversos entregables

Secuencia de actividades: identificacion y documentaciéon de las dependencias
entre actividades.

Estimacién de duraciones de actividades: estimacion del numero de periodos
de trabajos necesarios, para realizar en forma completa cada actividad en
particular

Desarrollo del programa: Analisis de las secuencias y duraciones de actividades
y requerimientos de recursos, con objeto de crear el programa del proyecto.

Control del programa: Control de cambios del programa del proyecto

Requisitos del Programa:

En La preparacion del programa, a cualquier nivel de detalle, deberan de tenerse en
cuenta los siguientes lineamientos. El programa:

e Debe establecer con claridad los eventos clave y las fechas respectivas, de
conformidad con el documento constituido del proyecto.
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e Debera fijar las secuencias de ejecucion de los trabajos, preferiblemente a
través de un modelo de red de actividades.

e Sera compatible con la estructura de division del Trabajo (EDT) del
proyecto, de tal modo que se pueda identificar, sin ninguna duda, a que
elemento de la EDT pertenece cada actividad considerada en el programa.

e Debera considerar todas las restricciones de tiempo y de recursos fijadas
por el ambiente del proyecto.

o Debera elaborarse con base en la disponibilidad real de recursos, y debera
comprender el programa de actividades, el de aplicacion de recursos y el de
entregables del proyecto.

e Debera tomar en cuenta los riesgos de tiempo asociados al proyecto,
previendo en forma adecuada las reservas de tiempo convenientes.

Evolucion del programa:

El Programa del proyecto es el instrumento mas importante para el control
de la ejecucion, y constituye un medio indispensable para lograr la coordinacién de
acciones de todos los participantes ene | proyecto.

En el programa del proyecto se fundamenta necesariamente en
suposiciones respecto a disponibilidad y productividad de los recursos, y
condiciones del ambiente del proyecto, incluyendo los requerimientos percibidos
por el propietario y las exigencias de agentes externos, todos los cuales pueden
variar a medida que el proyecto se lleva a cabo. Por esta razén, es necesario
desarrollar el programa de forma iterativa, detallandolo y afinandolo
progresivamente a medida que se conocen con mas exactitud las condiciones de
ejecucion.
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2.4 Estructura de una Estructura de Division de Trabajo WBS en el Control de
Proyectos

La Estructura de Divisiéon del Trabajo (EDT) —Work Breakdown Estructure,
WBS, en el idioma inglés- consiste en una division ordenada y progresiva del
trabajo por ejecutar, correspondiente a un proyecto o a una parte cualquiera del
mismo, a niveles de detalle creciente. La EDT puede mostrarse graficamente
como un arbol genealdgico con estructura piramidal (véase la figura 2.3), o bien,
como lista indexada con sangrias sucesivas, como:

e 0. Proyecto
o 0.1 Sistema
= (0.1.1 Subsistema

e 0.1.1.1. Componente
Proyecto
Contrato
Division
: B B del primer
nivel
s — Jrssssssssssssesss e nssane e R
Division del
21 22 2.3 segundo
nivel
2.2.1 222 223 224 225 Divisién del
tercer
nivel
Actividadeg a Produgtgs

Grafico 2.3 Estructura de la Division del Trabajo (EDT, o WBS por sus siglas en inglés)

Habiendo una correspondencia entre las tareas desarrolladas por el
sistema ejecutivo del proyecto y los componentes del sistema operativo, segun se
ilustra en la la figura 2.4, la EDT del proyecto es, fundamentalmente, la estructura
del producto del proyecto. Sin embargo, hay tareas del sistema ejecutivo que no
tienen un producto tangible, y por lo tanto, no tienen correspondencia con
elementos de la estructura del producto. Estas tareas con las necesarias para la
integracion de los componentes del sistema operativo, incluyendo la ingenieria de
sistemas, la gerencia del proyecto y otras tareas complementarias o auxiliares.
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Sistema de Proyecto

Sistema Ejecutivo Sistema Operativo

Tarea Producto

O @

Grafico 2.4 Correspondencia entre tareas y productos

De lo dicho, se desprende que la EDT debe definir y mostrar en forma
jerarquica la estructura del producto final del sistema ejecutivo del proyecto v,
ademas, las tareas, servicios y facilidades necesarios para alcanzar los objetivos
del proyecto. A fin de cumplir con este requisito, es preciso que al hacer las
divisiones sucesivas de la EDT, no se pierda la orientacion a productos y tareas
necesarias para la produccion, evitando hacer divisiones por tipos de recursos o
por funciones administrativas.

La EDT es el punto de partida para la planeacion del proyecto. Se utiliza para:

e Elaborar el presupuesto del proyecto

¢ Relacionar el alcance con el programa y el presupuesto del proyecto

e Recopilar y contabilizar los costos reales incurridos

e Medir y comparar avances del trabajo

e Hacer pronésticos de tiempo y costo a la terminacion

e Elaborar reportes para el propietario o el Cliente

e Asignar con precision las responsabilidades para la ejecucion de los
trabajos

En la formulacion de la EDT debe intervenir todos los miembros del equipo del
proyecto, aportando cada uno la experiencia de su especialidad. De esta manera,
la EDT constituye una herramienta valiosa para dar a todos los integrantes del
equipo un panorama completo del proyecto, y de la relacion de su propio trabajo
con el de los demas; en tal sentido, es una herramienta de integracién interna del
proyecto.
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La EDT resulta igualmente valiosa como medio de comunicacion con la
gerencia de la organizacion patrocinadora, a fin de mostrar la estructura del
proyecto, los elementos clave, los riesgos a que se enfrentara el proyecto, el
trabajo hecho y el pendiente por realizar, y muchas otras caracteristicas del
proyecto.

Criterios de Divisién

Al establecer las divisiones sucesivas de la EDT, es esencial tomar en
consideracion la forma en que el trabajo se organizara, se ejecutara y se
controlara en las fases de definicion y de construccion. De esta manera, la EDT
sera un modelo de la forma en que se dividira el proyecto para la asignacion de
tareas y responsabilidades, para el control de los avances, y para la informacién a
diferentes niveles de organizacion.

El trabajo de ingenieria y disefio normalmente se organiza dividiéndolo por
sistemas, disciplinas y servicios especializados. El disefio se desarrolla en forma
progresiva, con creciente detalle, hasta llegar al nivel de componentes simples. En
este caso, es aplicable la divisidbn por sistemas, como por ejemplo, el sistema
estructural, el eléctrico, el de abastecimiento de agua, etc. Cada sistema
representa el conjunto de componentes que desempefia una funcién basica, el
cual podria dividir a su vez, en subsistemas componentes, por ejemplo, el sistema
eléctrico podria comprender los sistemas de distribucidon, transmision,
transformacién y otros. En algun nivel de la EDT se llegara a elementos del disefo
a cargo de alguna de las disciplinas reconocidas en la organizacién de ingenieria.
Véase la figura 2.5
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Planta
Industrial
Sistema Sistema Sistema
Estructural Eléctrico Proceso
Generacion Transmision Distribucion S’alld_as
Eléctricas

Proyecto Civil
Proyecto Mecanico
——  Proyecto Eléctrico

——  Instrumentacién

Gréfico 2.5 Ejemplo Criterios de Division

Por otra parte, la fase de la construccion consta de procesos de fabricacion
y agregacion de componentes fisicos: el trabajo se organiza por tipos de procesos
constructivos y tecnologias aplicables. En este caso, las divisiones sucesivas de la
EDT corresponden por lo regular a componentes fisicos principales,
subcomponentes y procesos constructivos, por ejemplo, en un edificio se podria
distinguir la estructura metalica, los cimientos de concreto, las excavaciones para
la cimentacién y otras partes u operaciones constructivas. Véase la figura 2.6
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Lomp foway || Lomade || podsstaes
Instrumentacién 7

Grafico 2.6 EDT por componentes fisicos

A través de los diferentes niveles de la EDT, se tendra en cuenta que es el
producto final lo que se divide progresivamente en partes. En particular, no debe
mezclarse la division de tareas, productos o areas con la divisidn por habilidades
humanas o tipos de recursos, ya que ambos podrian figurar en muchos
componentes del proyecto. Debe cuidarse que en cada nivel, la suma de los
alcances represente exactamente el mismo alcance que el de los elementos del
nivel superior, de tal manera que al pasar de un nivel a otro no se pierda ni se
aumente el alcance.

Al nivel mas bajo de la EDT, los trabajos del proyecto pueden caer dentro de tres
categorias diferentes:

1.- Tareas discretas (delimitadas) con un producto o resultado final especifico que
forma parte del producto final del proyecto, denominandose Paquetes de Trabajo
(P1)

2.- Trabajos de caracter continuo, sin ‘producto final medible, como labores de
coordinacién, seguimiento y otras actividades administrativas de apoyo, las cuales
se denominas Actividades Continuas Variables (ACV)
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3.- Trabajos auxiliares, cuyo producto final puede relacionarse directamente con
las tareas discretas, por ejemplo, el control de calidad y la inspeccién, asignables
a uno o mas PT, denominados Trabajos Complementarios (TC)

A continuacion se explica mas a detalle:

Paquetes de trabajo (PT)

Constituyen los bloques con que se construye el sistema de planeacion, medicidon
y control de un proyecto.

Es sencillamente, un grupo de tareas de alcance especificado, a cargo de
algun elemento definido de la organizacién, que sirve como instrumento para
medir y reportar el trabajo de los avances. Un punto clave, es que sean de corta
duracion.

Actividades Continuas Variables (ACV)

Tiene un tratamiento diferente del de los paquetes de trabajos. El avance de
estos se puede medir con base en las partes del trabajo terminadas. Las ACV en
cambio, se evaluan segun el tiempo transcurrido. Las tareas correspondientes a
ACV deben contabilizarse en forma independiente del trabajo de los paquetes,
para evitar distorsionar lo que es fisicamente medible. Véase la figura 2.7
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Gréfico 2.7 Actividades Continuas Variables (ACV)

Cuando las ACV se consideran como elementos de costos, se denominan
Indirectos de Nivel Variable.

Trabajos Complementarios (TC)

Dependen de la realizacion de otros trabajos, con los cuales estan directamente
relacionados, ademas, deben programarse y presupuestarse como parte del
paquete de trabajo, con que tiene relacion, o bien, agruparse como un paquete de
trabajo separado, con su propio presupuesto, basado por lo general en un
porcentaje del costo del paquete de trabajo correspondiente.
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Diccionario de la EDT

Se le denomina al conjunto de documentos que especifican el alcance,
presupuesto y de mas caracteristicas de la EDT, se requerira actualizar cada vez
que se introduzcan cambios al proyecto, y debera servir de referencia permanente
para revisar el presupuesto del proyecto, determinar los avances, identificar los
costos incurridos y todas las demas actividades de control del proyecto.

Los datos que comunmente se consignan en los registros de paquetes de trabajo
y otros elementos de la EDT son los siguientes:

e Proyecto/Contrato

¢ Clave, denominacion y nivel de la EDT

e Elemento del nivel superior de que forma parte (Clave y denominacién)

e Descripcidn del alcance

e Productos por entregar

e Limites del paquete y/o conceptos relacionados no incluidos

e Recursos criticos requeridos

e Presupuesto Autorizado (detalle de anexo)

e Fechas de iniciacion y terminacion (segun el programa de actividades
anexo9

e Unidad organizacional responsable

e Cuenta de costo

e Numero y fecha de ultima revision

Claves

La clave de identificacién de cada paquete permitira distinguir:

e El numero que corresponde al paquete dentro de la EDT, sefalara su nivel
dentro de dicha estructura, el elemento de nivel intermedio superior al que
pertenece, y el proyecto raiz.

e La unidad responsable de su ejecucion, con referencia a la estructura de
organizacion del proyecto

e La cuenta de costos, con referencia al catalogo de contabilidad
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e El Contrato, orden o pedido a que corresponda el trabajo.

e La clasificacion del trabajo a que se refiere el paquete, por ejemplo: disefo
estructural, concreto reforzado, terracerias, etc., referida al catalogo
general en vigor.

e En el presupuesto del paquete se anotaran las claves de recursos y
productos, de conformidad con el catadlogo aprobado.

Paquetes de Documentos de Ingenieria

| Actividades
| enel
Programa de

T —

Para Procuracion Para Construccion Para Ensamble de Mddulos

Diversas Usosenel
Combinaciones de Sistema de
Documentacién de Control
Ingenieria
L L] L L L] L L L] L EDT para
I | | I | | | Control
Planos Esp Etc. Planos Esp Etc. Planos Esp Etc. Presupuestal y
de valor
I__I I_ I I I Devengado

Civil Mecanica Etc

Entregables por disciplina

Gréfico 2.8 Sistema de Control de Ingenieria

Fuente: Construction Industry Institute, Work Packing For Project Control a Preliminary
Report, 1987
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Capitulo Il

Estudio de Caso

3.1 Integracion del Presupuesto

El PMBOK establece “determinar el Presupuesto es el proceso que consiste en

sumar los costos estimados de actividades individuales o paquetes de trabajo para
establecer una linea base de costos autorizados.” Véase la figura 3.1

y Técnicas

+ Estimaciones de + Suma de Costos + Linea Base del
Costos de las « Analisis de Reserva Desempefio de
Actividades - Juicio de Expertos Costos

* Base de las « Relaciones Histéricas * Requerimientos de
Estimaciones . Conciliacié Financiamiento del

; onciliacion del

- Linea Base del Limite de Proyecto
Alcance Financiamiento * Actualizaciones a los

« Calendarios de documentos del
Recursos Proyecto

+ Contratos

+ Activos de los
Procesos de la
Organizacion

Grafico 3.1 Determinar el Presupuesto: Entradas, Herramientas & Técnicas y Salidas

Esta linea base incluye todos los presupuestos autorizados, pero excluye las
reservas de gestion.

Los presupuestos del proyecto constituyen los fondos autorizados para ejecutar el
proyecto. El desempefio de los costos del proyecto se medira con respecto al
presupuesto autorizado.

Determinar el Presupuesto: Entradas
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Estimaciones de Costos de Actividades: dentro de un paquete de trabajo
se suman para obtener una estimacion de costos de cada paquete de
trabajo.

Base de las Estimaciones Cualquier supuesto basico que se relacione con
la inclusidn o exclusion de costos indirectos en el presupuesto del proyecto
debe especificarse en la base de las estimaciones.

Linea Base del Alcance

* Enunciado del alcance. Las limitaciones formales periddicas en cuanto a
los gastos de fondos del proyecto pueden ser impuestas por la
organizacion, por contrato o por otras entidades, tales como las agencias
gubernamentales. Estas restricciones de financiamiento se reflejan en el
enunciado del alcance del proyecto.

» Estructura de desglose del trabajo. La EDT del proyecto proporciona las
relaciones entre todos los entregables del proyecto y sus diversos
componentes.

» Diccionario de la EDT. El diccionario de la EDT y los enunciados
detallados del trabajo relacionados proporcionan una identificacién de los
entregables y una descripcidon del trabajo en cada componente de la EDT
necesario para producir cada entregable.

Cronograma del Proyecto: El cronograma del proyecto como parte del
plan para la direccion del proyecto, incluye las fechas de inicio y finalizacion
programadas de las actividades del proyecto, los hitos, los paquetes de
trabajo, los paquetes de planificacion y las cuentas de control. Esta
informacion puede utilizarse para sumar los costos a los periodos del
calendario en los cuales se ha planificado incurrir en dichos costos.

Calendarios de Recursos: Los calendarios de recursos proporcionan
informacion sobre qué recursos se han asignado al proyecto y para qué
periodo. Esta informacion puede utilizarse para indicar el costo de los
recursos durante el proyecto.

Contratos: La informacion pertinente al contrato y los costos asociados a
los productos, servicios o resultados que se han comprado, se incluyen en
la elaboracion del presupuesto.

Activos de los Procesos de la Organizacion: Los activos de los procesos
de la organizacién que influyen en el proceso Determinar el Presupuesto
incluyen, entre otros:

* Las politicas, procedimientos y lineamientos existentes, formales e
informales, relacionados con la preparacion del presupuesto de costos

* Las herramientas para la preparacion del presupuesto de costos
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* Los métodos para la preparacion de informes

Determinar el Presupuesto: Herramientas y técnicas

Suma de Costos: Las estimaciones de costos se suman por paquetes de
trabajo, de acuerdo con la EDT. Las estimaciones de costos de los
paquetes de trabajo luego se suman para los niveles superiores de
componentes de la EDT, tales como las cuentas de control, y finalmente
para todo el proyecto.

Andlisis de Reserva: El andlisis de reserva del presupuesto puede
establecer tanto las reservas para contingencias como las reservas de
gestion del proyecto. Las reservas para contingencias son asignaciones
para cambios no planificados, pero potencialmente necesarios, que pueden
resultar de riesgos identificados en el registro de riesgos. Las reservas de
gestion son presupuestos reservados para cambios no planificados al
alcance y al costo del proyecto. El director del proyecto puede necesitar
obtener la aprobacién antes de comprometer o gastar la reserva de gestion.
Las reservas no forman parte de la linea base de costo, pero pueden
incluirse en el presupuesto total del proyecto. Las reservas no se incluyen
como parte de los calculos de la medicion del valor ganado.

Juicio de Expertos: Un juicio que se brinda sobre la base de la experiencia
en un area de aplicacion, un area de conocimiento, una disciplina, una
industria, etc., segun resulte apropiado para la actividad que se esta
desarrollando, y que debe utilizarse para determinar el presupuesto. Dicha
experiencia ser proporcionada por cualquier grupo o persona con una
educacién, conocimiento, habilidad, experiencia o0 capacitacion
especializada. El juicio de expertos puede provenir de diversas fuentes,
entre otras: otras unidades dentro de la organizacion ejecutante

» Consultores

* Interesados, incluyendo clientes

* Asociaciones profesionales y técnicas

* Grupos industriales

Relaciones Histéricas

Cualquier relacion historica que dé como resultado estimaciones paramétricas o
analogas implica el uso de caracteristicas (parametros) del proyecto para
desarrollar modelos matematicos que permitan predecir los costos totales del
proyecto. Estos modelos pueden ser simples (p.€j., la construccién de una
vivienda residencial costara una cierta cantidad por metro cuadrado de espacio
util) o complejas (p.€j., un modelo de costo de desarrollo de software utiliza varios
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factores de ajuste separados, donde cada uno de estos factores comporta
numerosos criterios).

Tanto el costo como la exactitud de los modelos analogos y paramétricos pueden
variar ampliamente. Es mas probable que sean confiables cuando:

* La informacién histoérica utilizada para desarrollar el modelo es exacta

* Los parametros utilizados en el modelo son facilmente cuantificables

* Los modelos son escalables, de modo que funcionan tanto para un proyecto
grande como para uno pequefio, y para las fases de un proyecto

Conciliacién del Limite del Financiamiento

El gasto de fondos debe conciliarse con los limites de financiamiento establecidos
sobre el desembolso de fondos para el proyecto. Una variacién entre los limites de
financiamiento y los gastos planificados requerira en algunos casos la
reprogramacion del trabajo para regular dichos gastos. Esto puede realizarse
aplicando restricciones de fecha impuestas para el trabajo en el cronograma del
proyecto.

Determinar el Presupuesto: Salidas
e Linea Base del Desempefio de Costos

La linea base del desempefio de costos es un presupuesto hasta la conclusion
(BAC) aprobado y distribuido en el tiempo, que se utiliza para medir, monitorear y
controlar el desempefio global del costo del proyecto. Se establece sumando los
presupuestos aprobados por periodo de tiempo y normalmente se representa
como una Curva S. En la técnica de gestion del valor ganado, la linea base del
desempefio de costos se conoce como linea base para la medicién del
desempefio (PMB).

¢ Requisitos de Financiamiento del Proyecto

Los requisitos de financiamiento, totales y periddicos (p.ej., trimestrales, anuales)
se derivan de la linea base de costo. La linea base de costo incluird los gastos
proyectados mas las deudas anticipadas. A menudo, el financiamiento tiene lugar
en cantidades incrementales que no son continuas y que aparecen como peldafos
segun se ilustra en el Grafico 3.2. Los fondos totales necesarios son aquéllos
incluidos en la linea base de costo, mas las reservas de gestidn, si corresponde.
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Funding Requirements \

Cost Baseline

Cumulative Values

Expenditures

Time

Grafico 3.2 Linea base de Costo, Gastos y requisitos de Financiamientos

(Fuente PMBOK, 4ta edicidn)

e Actualizaciones alos Documentos del Proyecto

Entre los documentos del proyecto que pueden actualizarse, se incluyen:
* El reqistro de riesgos
* Los estimados de costos
* El cronograma del proyecto

3.2 Elaboracién del EDT (WBS)

Para el Caso en estudio requeriremos:
1.- Asignacioén de responsabilidades

La asignacién presupuestal, es correlativa a la asignacion de responsabilidades.
De hecho, la distincion mas importante entre un estimado de costo y un
presupuesto consiste en la asignacion de responsabilidades. El costo estimado es
solo una prevision del gasto necesario para la realizacion de un trabajo; el
presupuesto, en cambio, es el monto de los fondos que se asignan a una persona
o entidad responsable para la ejecucion del trabajo. El presupuesto se basa en el
estimado de costos, pero se puede definir de este.

Para la asignacion de responsabilidades, el primer paso consiste en definir la
organizacion a cargo de la ejecucién del proyecto. Al mas alto nivel, dicha
organizacion. La intervencion en el proyecto de infraestructura a nivel de
organizacion de la empresa propietaria consistiria en revisiones, autorizaciones y
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auditorias. La estructura que establezca el propietaria para la ejecucion del
proyecto de infraestructura dependera de la importancia y naturaleza de éste;
ademas, variara a lo largo del ciclo de vida del proyecto en cuanto al grado de
participacion de las diferentes funciones. Sin embargo, es indispensable que, en
todas las fases, dichas funciones estén debidamente representadas.

Los tres niveles de organizacion mostradas en la figura funcionan en paralelo;
cada una de ellas tiene ciertas responsabilidades respecto a las tareas del
proyecto.

A fin de precisar estas responsabilidades, se propone relacionar Estructura dela
Organizacion, que determina los puesto, con la EDT, que determina los productos
y/o tareas del proyecto. El cruce o correspondencia de una tarea con un proyecto
puesto determina una Cuenta de Control/Cuentas de Control.

Si bien la responsabilidad primaria de una Cuenta de Control (CC) siempre debe
asignarse a una sola unidad organizacional, por lo regular intervienen otras en
forma subsidiaria, sea para autorizar, dar asesoria, complementar o ayudar. Para
mostrar estas relaciones adicionales se emplean Diagramas Lineales de
Responsabilidad. Descritos con mas detalle por Cleland (1990).
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En el proyecto CRIO se establecio lo siguiente: Catdlogo de Cuentas Estandar

Direccion de Operaciones
Gerencia de Control de Proyectos

CATALOGO DE CUENTAS ESTANDAR

Lamina No.1

Identificacion de la Estructura del Cddigo.

Codigo de
Centro de Costos Area Unidad Cambios Cuenta
HT-7293-XX XX XX XXX XX - XXX - X

"Identificacion del CONTRATO"

HT-7293-XX : Proyecto Mina Il

HT-8465-XX : Propuesta Estructura Adosada a la Plataforma Yaxché-A

HT-4400-XX : Depto. Gerencia Funcional de Ingenieria

Los 8 digitos en el campo de "CONTRATO", identifican el Centro de Costos del Proyecto, Propuesta o Depto.
y constan de lo siguiente :

Los digitos 1 y 2 identifican la "Oficina™ que ejecutara el Contrato, en este caso para ICAF se idenfifica con "HT"

Los digitos 3, 4, 5 y 6 identfican el “Centro de Costos" del Proyecto, Propuesta o Departamento.
Cuando el digito 3, es :

"T" se refiere a Proyecto,
"8" se refiere a Propuestay
"1 al 6" se refiere al Departamento.
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CATALOGO DE CUENTAS ESTANDAR

Lamina No. 2

Identificacion de la Estructura del Cédigo.

Codigo de
Centro de Costos Area Unidad Cambios Cuenta
| || || || || |
HT-7293-A3 XX XX XXX XX - XXX - X

"Identificacion del "SUB-PROYECTO"” y ETAPA"

HT-7296-01 : Proyecto Indelpro Spliter Revamp / Ingenieria Basica
HT-7302-02 : Proyecto Invista / Ingenieria de Detalle
HT-7293-A3 : Proyecto Mina Il - Servicios Auxiliares / Construccion

HT-7277-04 : Proyecto Altamira V / Comisionamiento

HT-7276-05 : Proyecto Terminal LNG (Shell) / Procuracion

El digito 7 identifica un posible "Sub-Proyecto”, que dependera del mismo Centro de Costos.
y puede ser cualquier letra
Cuando NO exista el sub-proyecto, éste siempre sera "0".

El digito 8 identifica la "Etapa" en la cual se encuentra el proyecto :
1 Ingenieria Basica

Ingenieria de Detalle

Construccion (Directo e Indirecto)

Comisionamiento

Procuracion

A LN

54




CATALOGO DE CUENTAS ESTANDAR

Lamina No. 8

Identificacion de la Estructura del Codigo de Cuenta.

Cadigo de
Centro de Costos Area Unidad Cambios Cuenta
HT-7293-A3 20 21 010 17 -100 -1

Identificacion de la "Categoria de Costo"”

Mano de Obra en Sitio

Materiales en Sitio

Subconfratos en Sitio

Maquinaria en Sitio

Mano de Obra en Oficina Matriz

Gastos de Oficina Matriz

Prestaciones de Némina del Personal de Oficina Matriz y Sitio (Incidencias)
Otros Costos Indirectos : Escalacion, Reserva de Garantia, Contingencia, etc.
Gastos de Indirectos / Gastos de Oficina Matriz / Ofros Costos Indirectos
(incluye : G & A, Gastos Financieros, ICIC, Secodam, efc.)

© O N g B WN =

El Glfimo digito, idenfifica la "Categoria de Costo™ que aplica y es el maximo detalle que se puede obtener

Grafico 3.3 Catalogo de Cuentas Estandar

Ademas de establecer la matriz de referencia de catalogo de cuentas
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1 Conira Incendio
(65) (67) (68)
(60) 61) (64) (66) (69)
- Tie Table h
6X ELECTRICO Cuentas Equipo Eléctrico €2) (3} cesonos paa Sictemes| IISE SHacollIe0es) lineas(de ELEDES Chardla para i | sebes Operatnes|
Pt o Condut y Accesorios | Cable y Alambre e " Pararrayos y . e Distrib. Cables y S
Dl o layor SIS Proteccion Catodica el de Potencia / SE Accesorios LI IR
(70) @ (72) (73) (74) (75) (76) (79) (79)
7X  |SISTEMAS DE CONTROL|  Cuentas st o Sistemas de Control |  PLC Controles Logicos Tableros y Paneles | Art. Especializ. Etiquetados . orootns Pretns
Auxiliares Computarizados Programables. de Control para Sistemas de Control 9
(80) ®1)
PINTURAY ¢ ©®2) ©3)
8X Cuentas Pintura y
AISLAMIENTO Auxiliares Recubrimiento REZHED PATEERIED
OTROS COSTOS 00 001
%0 DIRECTOS o0 0o (90 002) (90 003) (90 004) (90 005) (90 006)
(Prestaciones Mano de Sgg“"” o Campamento Transporte Comedor Sanitarios Méviles Agua y Hielo
Obra Personal de Campo)

Grafico 3.4 Matriz de Referencia del Catalogo de Cuentas

Costo directo de Construccion

Para que de esta manera quede aun mas a detalle, nétese que seran 5 cuentas o
partes

PARTE |
COSTO DIRECTO DE CONSTRUCCION

Catalogo de Cuentas Estandar

Cédigo de Costo

Descripcion Unidad Construccién

Cta/Subcta Detalle Categoria

0X XXX 11,2,3,4 MOVIMIENTO DE TIERRAS Y OBRA CIVIL

00 001 2 MATERIALES CONSUMIBLES Variable X

Son todos los materiales consumibles comprados por ICAF para el movimiento de tierras y obra civil, que se cargaran a ésta
cuenta, excepto aquellos provenientes de Subcontratos.

00 002 2 HERRAMIENTAS Variable X

Se cargara en ésta cuenta toda la Herramienta que se requiere para la ejecucion de los trabajos.

0X 003 4 MAQUINARIA Hr / Mens. X

Gréfico 3.4 Catalogo de Cuentas: Costo Directo de Construccion

De esta manera integramos las Cuentas de Control al WBS
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WBS vy Catéalogo de Cuentas

INGENIERIA DE DETALLE

PLANTA CRIOGENICA MODULAR No. 4 REYNOSA

PROYECTO

HT - 7299 - 02 CENTRO DE COSTOS : 5428 000 299

COSTOS
OFICINA MATRiZ

INGENIERIA PLANTA 4 COSTO INDIRECTO DE INGENIERIA
PERSONAL OFICINA MATRIZ

COSTO INDIRECTO DE INGENIERIA
GASTOS OFICINA MATRIZ

Grafico 3.5 WBS y Catalogo de Cuentas (Véase anexos)

Desglosando, las actividades nos quedan la siguiente organizacion de WBS

PROYECTO
HT - 7299 - 02 CENTRO DE COSTOS

COSTOS
OFICINA MATRIZ

9100 000
COSTO INDIRECTO DE INGENIERIA
PERSONAL OFICINA MATR[Z

Cuenta/Subcuenta/Detalle
HOJAS DE TIEMPO

Personal de Soporte a Ingenieria ( Indirecto )
90101 5 Gerenciad

90 103 5 Secretaria de Proyecto Oficina Matriz
90 201 5 Ingeniero de Proyecto

90 203 5 Ingenieria Integrada por Computadora (
90206 5 Control de Documentos

90300 5 Control de Proyectos

90410 5 Procuracién - Gerencia

90420 5 Procuracién - Compras

90430 5 Procuracion - Subcontratos

90 440 5 Procuracion - Expeditacion

90450 5 Procuracion - Inspeccién

90460 5 Procuracion - Trafico

90 501 5 Gerencia de Sitio, Construccion, Calidad
90663 5 Aseguramiento de Calidad y Recursos H|
90701 5 Administracion

90975 5 Soporte Técnico Sistemas

HOJAS DE TIEMPO "INCIDENCIAS"
Incidencias

98 901 7 Capacitaciéon

98902 7 Vacaciones

98 903 7 Dias No Productivos

98 904 7 Enfermedades

98905 5 Cargos No Aceptados
98906 5 Vales de Despensa

Graéfico 3.6 Cuentas de Control: Costo Indirecto de Ingenieria (Véase anexos)
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El diagrama completo es el Anexo 2

CATEGORIA DE COSTOS

Mano de Obra en Sitio

Materiales en Sitio

Subcontratos en Sitio

Magquinaria en Sitio

Escalacion, Contingencias e Impuestos

Gastos de Indirectos, Gastos de Oficina Matriz y Otros Costos

© o B~ w N =

Gréfico 3.7 Categoria de Costos (Véase anexos)

3.3 Elaboracion de Curvas base

En primera instancia, haremos la integracion de la linea base presupuestal.

Cada cuenta de control representa una erogacion por efectuar en un lapso de
tiempo definido. En esta se muestra el por ciento del monto real total por erogar en
cada periodo (de un mes, en este caso), asi como la curva de erogacion
acumulativa. Los montos de una Cuenta de Control a ejercer en cada periodo
mensual se deben determinar con base en el programa interno de ejecucién y se
suponen distribuidos uniformemente en el mes respectivo. En forma aproximada,
se suelen utilizar las siguientes reglas:

¢ Regla 0-100: cuando la Cuenta de Control es de muy corta duracion puede
suponerse que el presupuesto se ejerce en su totalidad al terminar (100 por
ciento) los trabajos respectivos.

¢ Regla 50-50: Se reconoce un 50 por ciento del presupuesto de la Cuenta de
Control al iniciarse ésta , y el 50 por ciento restante a su terminacion.

e Formula de distribucién: se supone que el presupuesto se distribuye a lo
largo de la duracién de la Cuenta de Control de acuerdo con una funcion
lineal, poligonal, u otra cualquiera

e Eventos clave: se considera ejercida una parte especifica del presupuesto
cuando se llega a eventos clave predeterminados.

La justificacion para el uso de estas reglas aproximadas radica en que, al
considerar el proyecto en su conjunto, la mayoria de las Cuentas de Control, en la
fecha de corte, o estan terminadas, o aun no iniciadas; las que estan en proceso
son relativamente pocas y, por tanto, representan una fraccion pequefia del
presupuesto total.
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PRESUPUESTO TOTAL

RESERVAS ¢
LINEA BASE £ -
TAL a
$ PRESUPUES o Z —= PRESUPUESTOS
./~ | PRELIMINARES

CUENTAS DE COSTO
AUTORIZADAS

TIEMPO

Gréfico 3.8 Linea Base Presupuestal (Arthur Anderser and Co., Managing industrial
Projects: A performance- Oriented Approach)

Un elemento de nivel intermedio de la EDT comprenderia varias cuentas de
control. Para el Proyecto del CRIO/CC Centro se utilizaron las siguientes donde.

Se presentan, en forma ejemplificativa, cinco Cuentas de Control con su monto y
su periodo de ejecucion respectivos. Se indican los montos presupuestales de
cada Cuenta de Control a ejercer en cada mes de calendario; las reglas aplicadas
para determinar dichos montos presupuestales de cada Cuenta de Control a
ejercer cada mes de calendario; las reglas aplicadas para determinar dichos
montos pueden ser distintas para cada cuenta. En los renglones inferiores parecen
los montos mensuales totales y el monto acumulativo del ejercicio presupuestal
del elemento en cuestion.

Para el proyecto completo, las Cuentas de Control se sumaran por elementos de
nivel cada vez mas alto, hasta abarcar el proyecto completo.

El presupuesto calendarizado completo comprendera, ademas, los presupuestos
preliminares para las partes del proyecto que aun no estan completamente
definidas, y las reservas aprobadas, todo lo cual se muestra esquematicamente en
la figura.

El conjunto de montos mensuales presupuestales acumulativos autorizados, y la
curva respectiva, conforman la Linea Base Presupuestal (LBP), la cual refleja en
qué debe ir progresando el monto de los trabajos realizados a lo largo del tiempo.
Por resultar las cifras de la LBP de la agregacién de los montos de paquetes de
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trabajo bien definidos, la LBP sirve a la vez como referencia para la medicion del
trabajo realmente ejecutado.

El establecimiento de la linea base presupuestal (LBP) requiere cuidado y
disciplina, sobre todo considerando que puede variar de modo significativo a lo
largo del proyecto. A fin de lograr una medicion confiable de lo ejecutado, es
esencial determinar y mantener actualizada la LBP. Si bien todos los participantes
clave en un proyecto deben contribuir a su formulacién, es indudable que la
responsabilidad primaria corresponde al propietario.

Actualizacién de la Linea Base Presupuestal

El conjunto de las CC configura la Linea Base Presupuestal (LBP), de cuya suma
a lo largo del periodo de ejecucién resulta la curva “S” de valores acumulativos.
La LBP constituye la norma a la que debe sujetarse el proyecto en sus
dimensiones de tiempo y costo. Sin embargo, esta norma se mantiene inamovible,
ya que a lo largo de su ciclo de vida, los requerimientos pueden cambiar, sea por
decision del propietario o por circunstancias y eventos imprevistos. Por lo tanto, la
LBP es un blanco movil, pero sus cambios deben sujetarse a un riguroso proceso
de autorizacién y control descrito mas adelante, ya que de lo contrario el proyecto
perderia el rumbo.

Para este caso se pueden cambiar las Cuentas de Control,

a) De alcance: Aumenta (o disminuye) el contenido de trabajo de la CC debido
a los requerimientos adicionales (o disminuidos) del propietario, cambio de
especificaciones técnicas, omisiones en el presupuesto adicional, cambios
del ambiente regulatorio u otras causas.

b) De Programa: se modifican las fechas de iniciacioén y/o terminacion de una
o mas CC debido a problemas de falta o escasez de recursos, esperas
obligadas o eventos externos adversos.

c) De costo: El costo asignado a las cuentas de control puede aumentar
debido a trabajos no previstos (cambios de alcance), variacion de los costos
supuestos, cambios de especificaciones o fendmenos econdmicos
externos, como la inflacion.

En el caso de estudio: Planta Criogénica Modular 4 se integré un presupuesto,
considerando los siguientes aspectos.
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CATEGORIA DE COSTO

1 Sitio: Mano de Obra
2 Sitio: Materiales
3 Sitio: Subcontratos
4 Sitio: Maquinaria

Grafico 3.9 Definicion de Categoria de Costos (Véase anexos)

WBS PLANTA CRIOGENICA MODULAR 4
COSTO DIRECTO

FASE : HT-7299-05 1 Sitio: Mano de Obra
2 Sitio: Materiales
3 Sitio: Subcontratos
4 Sitio: Maquinaria

ETAPA DE PROCURACION

Proyecto: Plantas Criogénicas Modulares, Reynosa, Tamaulipas, México 4 Aplica
Revl - Orden de Cambio 000 N/A = No Aplica

Combinaciones Autorizadas para codificacion

DESCRIPCION Planta 4 Codigo Categoria
44 00

0 Movimiento de Tierras

2 200 iCorte y Relleno * 02-200 2
2 500 :Drenaje Pluvial, Aceitoso y Sanitario * 02-500 2
3 300 |Zanjas Tuberia Enterrada y Ductos Eléctricos * 03-300 2
4 100 :Rellenos y Compactacién de Cimentaciones y Zanjas L 4 04-100 2

Grafico 3.10 Orden de Cambio (Véase anexos)
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3.4 Estrategias para el manejo de Contratos

Definicién

Contrato

De primera instancia, del latin, “contractus” que nombra al convenio o pacto, ya
sea oral o escrito, entre partes que aceptan ciertas obligaciones y derechos sobre
una materia determinada. El documento que refleja las condiciones de este
acuerdo también recibe el nombre de contrato.

El contrato, en definitiva, es un acuerdo de voluntades que se manifiesta en
comun entre dos o mas personas (fisicas o juridicas). Sus clausulas regulan las
relaciones entre los firmantes en una determinada materia.

A la hora de determinar el contenido de cualquier tipo de contrato, tendriamos que
dejar patente que en él tienen que aparecer, de manera obligatoria, tres elementos
fundamentales: los datos relativos a los sujetos que lo suscriben, los pilares de la
prestacion y contraprestacion que se establece, y la forma en la que se da el visto
bueno a aquel por parte de las dos partes implicadas.

Muchos son los tipos de contratos que existen, no obstante, entre los mas
significativos se encuentran los siguientes:

. Privado, que es el realizado directamente por las personas que lo
suscriben.

. Publico, el que se encuentra autorizado por empleados publicos.

. Formal. En este caso, se trata del contrato que, tal y como establece la

legislacion pertinente, cuenta con una manera muy concreta de consentimiento
por parte de los sujetos que intervienen en él.

. Bilateral, que es el que establece que quienes los suscriben asumen desde
ese mismo momento una serie de obligaciones.

Una de las areas donde es mas importante el contrato es en el ambito laboral, ya
que se convierte en el mecanismo por el que una empresa se hace con los
servicios de un trabajador y este, a cambio de un salario, asume una serie de
tareas.

En concreto, dentro de dicho sector nos encontramos con contratos indefinidos
bonificados, formativos, de una duracién muy determinada, de trabajo fijo
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discontinuo, de trabajo a tiempo parcial, para personas con discapacidad, de
trabajo de relevo, para personal investigador, etc.

Todos los contratos dan lugar a efectos juridicos, que son las obligaciones
exigibles establecidas en su contenido. Si una compafiia se compromete por
contrato a brindar un determinado servicio y luego no cumple, es posible
demandar a dicha empresa.

La mayoria de los sistemas juridicos exige que los contratos cumplan con tres
requisitos: el consentimiento (la voluntad de las partes), el objeto (las cosas o
servicios que pueden ingresar en el ambito del comercio) y la causa (el motivo que
lleva a las partes a celebrar el contrato).

Existen diversas clases de invalidez que dejan sin efecto juridico al contrato. La
nulidad es una situacion genérica que impide el despliegue de las consecuencias
juridicas del acuerdo y lo retrotrae al momento de su celebracion. La rescision, por
su parte, es otra declaracion judicial que anula el contrato.

Acuerdos de un contrato:
e Descripcion de subcontrato/Razones Sociales de ambas partes
e Pagos
e Plazos de pagos
e Normativa
e Modificaciones

¢ Responsabilidades y Obligaciones

e Tipo de Contrato
o Domicilios

e Firmas
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3.5 Elaboracién de Reportes

El PMBOK establece informes (reportes) a los llamados Informes de Desempefio?’
es el proceso de recopilacién y distribucion de informacion sobre el desempefio,
incluidos informes de estado, mediciones del avance y proyecciones.”

Es un proceso que implica:
1. Recopilacion y analisis de datos reales
2. Comparacion con la linea base para comprender y comunicar el avance y
desemperio del proyecto
3. Proyectar resultados

Deben de suministrar informacién en un nivel adecuado para cada audiencia. El
formato puede variar desde un informe de estado simple hasta informes mas
elaborados.

Entre los informes mas elaborados, se incluyen:

* El analisis del desempefo pasado

* El estado actual de los riesgos e incidentes

* El trabajo completado durante el periodo

« El trabajo que se completara a continuacion

* El resumen de los cambios aprobados en el periodo

* Otra informacion relevante que debe ser revisada y analizada

p——————— 2
——— e

Entrada - Herramientas y EEIGER

= Plan para la direccion de Técnicas - Informes de Desempeiio

royecto e
" Ipnfoyrrmacidn el ol = Analisis de Variacion = Actualizaciones a los

fi = Métodos de Proyeccion Activos de los Procesos
desempeifio del trabajo Y SO o

= Solicitudes de cambio

« Mediciones del = Métodos de Comunicacion
desempeiio del trabajo = Sistema de informes

* Proyecciones del
presupuesto

= Activos de los Procesos
de la Organizacion

Gréfico 3.11 Informar el Desempefio: Entradas, Herramientas y Técnicas, y Salidas
(Fuente PMBOK)

64



Entre los formatos comunes de informes de desempefio, se encuentran los
diagramas de barras, las Curvas S, los histogramas y los cuadros

De esta manera, proporcionan documentacion sobre el estado actual del proyecto
en comparacion con las proyecciones del mismo. Entre las areas de desempefo
que pueden ayudar en la gestion del equipo del proyecto se incluyen los
resultados provenientes del control del cronograma, del control de costos, del
control de calidad y de la verificacion del alcance. La informacién de los informes
de desempefio y las proyecciones relacionadas ayudan a determinar los requisitos
futuros de recursos humanos, reconocimientos y recompensas, y las
actualizaciones al plan para la direccion de personal.

Ademas, toman datos de las mediciones del desempefo y los analizan para
brindar informacion sobre el desempeno del trabajo del proyecto, incluyendo el
analisis de variacion, los datos sobre el valor ganado y los datos para
proyecciones.

En resumen, en el siguiente grafico se describe ilustra como se puede integrar los
reportes al usar la EDT (WBS).

“Material
“Time Track” Manager”
“opuUs” HOJADE TIEMPO PROCURACION/
INGENIERIA ™ "
PRESUPUESTO T;l::erllne
COSTO DIRECTO Cost

E INDIRECTO %

COSTOS
INTEGRACION REALES

DE LA

w U
Eztrac @ INFORMACION
PRESUPUESTO )
DE Boyiilfs
INGENIERIA j % . UINIANIE,

“Primavera y

SCAR” “Andlisis”

% DE PRONOSTICO Renres
AVANCE DE COSTOS

FISICO m ”

Grafico 3.12 Integracion de la informacion: Reportes
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Para el Caso de los Reportes se podran dividir de la siguiente manera:

Diarios:

Es mas especifico (detallado)

Semanales/Quincenales:

Contiene un avance

Actividades principales en las que se trabajé (sumatoria de los reportes
diarios, con porcentajes)

Asuntos Criticos: liberacion de derecho de via, permisos, clima, etc
Programacion de lo que se realizara la semana proxima

En algunas ocasiones se utiliza para realizar facturar (estimaciones,
generadores)

Mensuales

Informe General del Proyecto: Nombre

Resumen del Proyecto: frentes/obras

Informacién General del proyecto: Cliente, Plazo contractual, Fecha de
inicio, Fecha de terminacién contractual,

Avance del Proyecto: porcentaje programado y real

Puntos criticos del proyecto y acciones de mitigacion de riesgos
Amenazas, dificultades y oportunidades de mejora

Compras y subcontratos

Actividades para el proximo periodo
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IV Conclusiones

En cada proyecto de infraestructura se tiene, en menor o mayor grado, atenciéon
en el costo y tiempo de ejecucidn, que va desde su planeacién hasta la puesta en
marcha.

De este modo, se concluye que la EDT (WBS) y la Linea Base Presupuestal
mejoran un de Proyecto de Infraestructura en:

1. Control de Proyectos
2. Optimizacion de recursos: tiempo y costo
3. Toma de decisiones

Control de Proyectos. Mejor control de los alcances, es decir, de cada actividad
del proyecto. Lo cual, mitiga los riesgos y retrasos de manera considerable.

Optimizacion de recursos: tiempo y costo. Se encuentra un punto de equilibrio
tiempo-costo para ejecutar un proyecto por medio de las programaciones o
reprogramaciones al poder observar las desviaciones en la Linea Base
Presupuestal.

Toma de decisiones. Al analizar la EDT y linea Base de cada proyecto en
cualquier fase por medio de la programacion podemos ver la evolucion del
proyecto asi como sus desviaciones, y de esta manera tomar decisiones y
previsiones de manera antelada, reduciendo costos y tiempo.

Al usar los paquetes de la EDT (Planta Criogénica, Tamaulipas 2005) como punto
de partida para la identificacion de actividades, generalmente, se descubren
productos adicionales por entregar que no habian sido tomados en cuenta en la
ofertal/licitacion, o bien, puede generarse descripciones de productos mas
completas que las consideradas originalmente. Las actualizaciones deben
reflejarse en la EDT y en los documentos relacionados con ella, como los
estimados de costo. Dichas actualizaciones se utilizan tecnologias nuevas o poco
aprobadas.
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MATRIZ DE REFERENCIA DEL CATALOGO DE CUENTAS
COSTO DIRECTO DE CONSTRUCCION

PARTE |

DISCIPLINA DESCRIPCION ALCANCE
MOVIMIENTO DE TIERRAS 9 (01) ©2) ©03) (04) (05) (06) 07 (08) (©9)
0X Y OBRA CIVIL Cuentas Bl Preparacion e — Rellenos y Caminos y Trabajos Mejoramiento pilotes Trabajos Civiles,
Auxiliares del Sitio Compactacion Vias Férreas Ambientales al Sitio Marinos y Pesados
(12 (13) (14 an
(10) (11) ) ] . . (15) (16) (19)
1X CONCRETOS Cuentas Estruc. Losas Zapatas aisladas, Colados en bloqueg Y|ga mvelgdora, amllo Torres de Enfriam., trinchera, Losas de piso Elementos de (ls? Aislante
- — Bloques de concreto | mayores, colados medianos | circular y cimentaciones X R concreto Grouting P
Auxiliares y Soportes "T . e registros,colectores, etc. y pavimentos . Térmico
menores, soportes, etc. y masivos de edificios prefabricado
(28) (29)
(20) (21) (22) (24) (25) (26) 27) - -
2X ACERO ESTRUCTURAL Cuentas Acero Estruc. Racks de (23) Estructuras Escaleras,pasillos Elementos Esp. Modificaciones el MW Ol (s
- s . Plataformas X Subestructura Superestructura
Auxilares para Edificios Tuberias para Equipos y plataformas de Acero a la Estructura
(Jacket) (Deck)
(32 (37
(30) (31) : (33) (34) (35) . .
3X ARQUITECTURA Cuentas Cuarto de Control Subestac!qqes, Oficinas Administrativas, Edificios Modificaciones (36) ) Mokiliario, Equo
o ; DCs, Edificios N . - . Muros y Cubierta | de Laboratorio y
Auxiliares y Laboratorios ; Almacén, Cafeteria, etc. Prefabricados a los Edificios X
Analizadores, etc. Equipo de Taller
’ (40) (41) (42) (43) (44) (45) 6) 47) (48) (49)
4X EQUIPO MECANICO Cuentas Tanques y Recipientes | Tanques y Recipientes Compresores y Intercambiadores Calentadores a fuego Otros Equipos  [Equipo para manejo| Equipos empag.
o ) - ) . Bombas . L
Aucxiliares fabricados en Sitio fabricados en Taller Generadores de Calor directo y Calderas de Proceso de materiales y Especializados
(53)
. (50) (1) B2 Fab. y Montaje de (54) (55) (56) 6 68 (59)
5X TUBERIAS Cuentas Fabricacion Tuberia Subterréanea / . ; Fab. y Montaje de Instalacion de Sist.de Proteccién| Modif. a Tuberias |, . .
o . Tuberia Mayor Aérea > 2 . 2 " - g Traza de Vapor . Limpieza y Pruebas
Auxiliares de Tuberias Enterrada 1/n Tuberia Menor Aérea < 2 Accesorios Especiales Contra Incendio / Hot taps
(65) (68)
(60) (61) (64) . ) (66) (67) (69)
6X ELECTRICO Cuentas Equipo Eléctrico . (62) ] ) Accesorios para Sistemas SRR Lineas de Tablero de Distrib. ChETER (R Pruebas Operativas
o Conduit y Accesorios Cable y Alambre P ) Pararrayos y - ; Cablesy ;
Aucxiliares Mayor Eléctricos y Equipos - b Transmision de Potencia / SE . y Chequeo Final
Proteccién Catddica Accesorios
(70) 1) (72 (73) 74 (75) (76) 79) 79)
7X SISTEMAS DE CONTROL Cuentas Sistemas de Control PLC Controles Légicos Tableros y Paneles Art. Especializ. Etiquetados )
o Instrumentos ! R Tubing Pruebas Pruebas
Auxiliares Computarizados Programables de Control para Sistemas de Control
(80) (81) 82) ©3)
8X PINTURA Y AISLAMIENTO Cuentas Pintura 'y ) ) f
o - Aislamiento Andamios
Auxiliares Recubrimiento
OTROS COSTOS 90 001
DIRECTOS ( ] ) (90 002) (90 003) (90 004) (90 005) (90 006)
90 . Equipo de N - :
(Prestaciones Mano de Obra Seguridad Campamento Transporte Comedor Sanitarios Méviles Agua y Hielo

Personal de Campo)




CATALOGO DE CUENTAS ESTANDAR

Lamina No. 01

Identificacion de la Estructura del Codigo de Cuenta.

Codigo de
Centro de Costos Area Unidad Cambios Cuenta
I || || || || I
HT-7293-A3 20 21 010 17-100-1

Identificacion de la "Categoria de Costo”

Mano de Obra en Sitio

Materiales en Sitio

Subcontratos en Sitio

Maquinaria en Sitio

Mano de Obra en Oficina Matriz

Gastos de Oficina Matriz

Prestaciones de Némina del Personal de Oficina Matriz y Sitio (Incidencias)
Otros Costos Indirectos : Escalacion, Reserva de Garantia, Contingencia, etc.
Gastos de Indirectos / Gastos de Oficina Matriz / Otros Costos Indirectos
(incluye : G & A, Gastos Financieros, ICIC, Secodam, etc.)

© 0 NO Ol B W N -

El dltimo digito, identifica la "Categoria de Costo" que aplica y es el maximo detalle que se puede obtener



WBS y Catalogo de Cuentas

INGENIERIA DE DETALLE

PLANTA CRIOGENICA MODULAR No. 4 REYNOSA

PROYECTO

HT-7299 -02 CENTRO DE COSTOS : 5428 000 299

COSTOS
OFICINA MATREZ

Rev 0

INGENIERIA PLANTA 4
(REVAMP PLANTA 1)
—_—

2000 000

Cuenta/Subcuenta/Detalle
HOJAS DE TIEMPO

Personal de Ingenieria ( Directo)

90-21X 5 Civil-Estructural
210 5 Ingenieria Civil
90-22X 5 Arquitectura
220 5 Arquitectura
90-23X 5 Mecénico
230 5 Ingenieria Mecanica
90-24X 5 Telecomunicaciones
240 5 Ingenieria de Telecomunicaciones
90-25X 5 Tuberias
250 5 Ingenieria de Tuberias
90-26X 5 Eléctrico
260 5 Ingenieria Eléctrica
90-27X 5 Sistemas de Control
270 5 Ingenieria de Sistemas de Control
90-28X 5 Proceso
280 5 Ingenieria de Proceso
CATEGORIA DE COSTOS
5 Mano de Obra en Oficina Matriz
6 Gastos de Oficina Matriz
7 Cargos y Prestaciones de Oficina Matriz
8 Escalacion, Contingencias e Impuestos
9 Gastos de Indirectos, Gastos de Oficina Matriz y Otros Costos

WBS Planta 4

9100 000
COSTO INDIRECTO DE INGENIERIA
PERSONAL OFICINA MATRIZ

Cuenta/Subcuenta/Detalle
HOJAS DE TIEMPO

Personal de Soporte a Ingenieria (Indirecto )
90 101 5 Gerencia d¢

90 103 5 Secretaria de Proyecto Oficina Matriz

90201 5 Ingeniero de Proyecto

90 203 5 Ingenieria Integrada por Computadora ( PDS )
90 206 5 Control de Documentos

90 300 5 Control de Proyectos

90410 5 Procuracion - Gerencia

90420 5 Procuracion - Compras

90430 5 Procuracion - Subcontratos

90 440 5 Procuracion - Expeditacion

90450 5 Procuracion - Inspeccion

90460 5 Procuracion - Trafico

90501 5 Gerencia de Sitio, Construccién, Calidad y Seguridad
90 663 5 Aseguramiento de Calidad y Recursos Humanos
90701 5 Administraciéon

90 975 5 Soporte Técnico Sistemas

HOJAS DE TIEMPO "INCIDENCIAS"

Incidencias

98 901 7 Capacitacion

98902 7 Vacaciones

98 903 7 Dias No Productivos

98904 7 Enfermedades

98 905 5 Cargos No Aceptados
98906 5 Vales de Despensa

9184 000
COSTO INDIRECTO DE INGENIERIA
GASTOS OFICINA MATRIZ

97353 6

97900 6

Cuenta/Subcuenta/Detalle

GASTOS

Gastos de Oficina Matriz

97001 6 Honorarios Socios "A"

97101 6 Copias Heliograficas ( Plano )

97102 6 Material Filmico y Fotografias

97150 6 Articulos de Oficina y Papeleria

97174 6 Copias (copias tamafio carta y oficio que requiere
el personal de soporte)

97185 6 Comestibles e Insumos

Gastos por Servicios de Terceros

97352 6 Subcontratos de Ingenieria

Servicios Administrativos en Oficina Matriz

Gastos por Servicios de Sistemas
97 420 6

Renta de Equipo de Cémputo

Gastos por Seguros

97500 6 Seguros para Ingenieria
97501 6 Prima por Seguro de Vida (Socios "A"y "B")
97502 6 Seguros Gastos Médicos Mayores (Socios "A" y "B")

Gastos por Politicas

97710 6 Gastos de Viaje por Visita Familiar

97711 6 Gastos de Viaje de Trabajo

97712 6 Transportacién (Varios)

97750 6 Consumos en Restaurant (50% Deducible)
97751 6 Consumos en Restaurant (50% No Deducible)

Gastos por Espacio de Oficinay Comunicaciones

97800 6 Renta por Espacio de Oficina

Teléfono, Telégrafos y Correos



WBS PLANTA CRIOGENICA MODULAR 4

FASE : HT-7299-03 1 Sitio: Mano de Obra

2 Sitio: Materiales
3 Sitio: Subcontratos

ETAPA DE CONSTRUCCION 4 Sitio: Maquinaria
Proyecto: Plantas Criogénicas Modulares, Reynosa, Tamaulipas, México ¢ Aplica
Rev0 - Orden de Cambio 000 N/ A = No Aplica

Combinaciones Autorizadas para codificacion

DESCRIPCION Planta 4 Cédigo Categoria
44 00

(0] Movimiento de Tierras

0 001 |Materiales Consumibles * 00-001 2
0 003 |Maquinaria * 00-003 1,2,4
1 100 Demoliciones < 01-100 1,3
2 100 |Limpieza, Trazo, Nivelacion, Desmonte y Despalme < 02-100 1,3
2 200 |Cortey Relleno < 02-200 1,3
2 500 |Drenaje Pluvial, Aceitoso y Sanitario < 02-500 1,3
3 100 |Excavacion para Cimentaciones < 03-100 1,3
3 200 |Excavacion en General < 03-200 1,3
3 300 |Zanjas Tuberia Enterrada y Ductos Eléctricos * 03-300 1,3
4 100 |Rellenos y Compactacion de Cimentaciones y Zanjas L 4 04-100 1,3
0 001 |Materiales consumibles * 10-001 2
0 003 |Maquinaria < 10-003 1,2, 4
Obra Civil, Ductos y Registros Eléctricos
3 001 |Acero de refuerzo < 13-001 1,3
3 | 002 |Cimbra * 13-002 1,3
3 003 |Concreto < 13-003 1,3
3 | 004 |Embebidos * 13-004 1,3
Cimentaciones Estructurales y / o Equipos
4 001 |Acero de refuerzo * 14-001 1,3
4 | 002 |Cimbra * 14-002 1,3
4 003 |Concreto ¢ 14-003 1,3
4 004 Embebidos < 14-004 1,3
8 200 |Grout en Equipos * 18-200 1,3
Losas de Piso y Pavimentos
6 001 |Acero de refuerzo < 16-001 1,3
6 | 002 |Cimbra ¢ 16-002 1,3
6 003 |Concreto ¢ 16-003 1,3
Concreto Precolado (Soportes y Racks)
7 001 |Acero de refuerzo * 17-001 1,3
7 | 002 |Cimbra ¢ 17-002 1,3
7 003 |Concreto * 17-003 1,3
7 004 Embebidos * 17-004 1,3
8 100 | Grout en Racks < 18-100 1,3
9 240 |Proteccién contra fuego L g 19-240 1,3
2 Acero Estructural
0 001 |Materiales consumibles * 20-001 2
0 005 | Bulk material Acero Estructural * 20-005 1,3
3 100 |Plataformas, Puentes y Rejillas L g 23-100 1,3
4 Equipo Mecanico
0 001 |[Materiales consumibles * 40-001 2
0 003 |Maquinaria ¢ 40-003 1,4
2 200 |Recipientes/Columnas Fabricados en Taller < 42-200 1,3
2 500 |Torres Paquete < 42-500 1,3
2 700 |Internos de Torres < 42-700 1,3
6 100 Bombas < 46-100 1,3
7 001 |Cargos Equipo de Proceso LINDE * 47-001 1,3
9 100 |Equipo Empaquetado, Montaje e Instalacion de Médulos L 4 49-100 1,3
5 Tuberias
0 001 |Materiales consumibles * 50-001 2
0 003 |Maquinaria < 50-003 1,4
1 100 Taller de habilitado fabricacion de tuberia de acero al carbén ¢ 51-100 1,3
2 500 |Tuberia Subterranea acero al carb6n < 52-500 1,3
3 100 |Instalacién de Tuberia Mayor de acero al carbén < 53-100 1,3
4 100 |Fabricacién y montaje de Tuberia Menor aérea de acero al carbén < 54-100 1,3
8 100 |Hot Tape Tie Ins < 58-100 1,3
9 100 |Limpieza < 59-100 1,3
9 200 |Pruebas Hidrostaticas L g 59-200 1,3
6 Eléctrico
0 001 |Material consumible * 60-001 2
0 003 |Maquinaria < 60-003 1,4
1 100 |Transformadores < 61-100 1,3
1 200 |Tableros de Distribucién * 61-200 1,3
1 300 |Centro de Control de Motores CCM < 61-300 1,3
2 300 | Ductos Eléctricos Subterraneos < 62-300 1,3
2 301 Ductos Subterraneos - Instrumentacion < 62-301 1,3
3 100 |Cableado Eléctrico * 63-100 1,3
3 300 |Cableado de Instrumentacién y Sistemas de Control < 63-300 1,3
4 300 Alumbrado < 64-300 1,3
5 100 Sistema de Tierras < 65-100 1,3
5 300 Sistema de Tierras - Instrumentacion < 65-300 1,3
8 100 |Charolas y Canalizaciones Eléctricas < 68-100 1,3
8 300 |Charolas y Canalizaciones Sistemas de Control < 68-300 1,3
9 100 |Pruebas L g 69-100 1,3
7 Sistemas de Control
0 001 |Material consumible * 70-001 2
0 003 |Maquinaria < 70-003 1,4
1 700 |Montaje de Instrumentos < 71-700 1,3
2 100 |Sistema de Control distribuido DCS < 72-100 1,3
5 300 |Articulos especializados Sistemas de Control < 75-300 1,3
6 100 |Tubing ¢ 76-100 1,3
9 100 |Pruebas de calibracion < 79-100 1,3
9 200 |Pruebas de lazos ¢ 79-200 1,3
8 Pinturay Aislamiento
0 001 |Material consumible ¢ 80-001 2
1 100 |Pintura en Tuberias ¢ 81-100 1,2,3
1 300 |Pintura en Estructura, incluye Sand Blast y Primario < 81-300 1,2,3
2 100 |Aislamiento de tuberias < 82-100 1,2,3
2 200 |Aislamiento de equipos ¢ 82-200 1,2,3
9 Otros Costos Directos
0 | 001 |Equipo de Seguridad * 90-001 2
0 | 002 |Campamentos * 90-002 2
0 | 003 |Transporte * 90-003 3
0 004 |Comedor * 90-004 3
0 | 005 |Aguay Hielo * 90-005 3
0 | 006 |Sanitarios (Sanirent) * 90-006 3
0 009 Permisos de Construccion, Licencias, Unidades Verificadoras, etc ¢ 90-009 3




WBS PLANTA CRIOGENICA MODULAR 4

COSTO DIRECTO

CATEGORIA DE COSTO

FASE : HT-7299-05 1 Sitio: Mano de Obra

2 Sitio: Materiales
3 Sitio: Subcontratos

ETAPA DE PROCURACION & Sl WEGIIRENE
Proyecto: Plantas Criogénicas Modulares, Reynosa, Tamaulipas, México ¢ Aplica
Revl - Orden de Cambio 000 N /A = No Aplica
Combinaciones Autorizadas para codificacion
DESCRIPCION Planta 4 Cadigo Categoria
44 00
0 O ento de erra
2 200 Corte y Relleno 4 02-200 2
2 500 Drenaje Pluvial, Aceitoso y Sanitario ¢ 02-500 2
3 300 Zanjas Tuberia Enterrada y Ductos Eléctricos 4 03-300 2
4 100 |Rellenos y Compactacion de Cimentaciones y Zanjas ¢ 04-100 2
0, elo
Obra Civil, Ductos y Registros Eléctricos 2
3 001 Acero de refuerzo 4 13-001 2
3 003 Concreto 4 13-003 2
3 004 Embebidos 4 13-004 2
Cimentaciones Estructurales y / o Equipos 2
4 001 Acero de refuerzo 4 14-001 2
4 003 Concreto 4 14-003 2
4 004 Embebidos 4 14-004 2
8 200 Grout en Equipos ¢ 18-200 2
Losas de Piso y Pavimentos 2
6 001 Acero de refuerzo 4 16-001 2
6 003 Concreto 4 16-003 2
Concreto Precolado (Soportes y Racks) 2
7 001 Acero de refuerzo 4 17-001 2
7 003 Concreto 4 17-003 2
7 004 Embebidos 4 17-004 2
8 100 |Grout en Racks L 4 #iREF! 2
2
9 240 |Proteccioén contra fuego ¢ 19-240 2
2 Acero Estructural
0 005 |Bulk material Acero Estructural 4 20-005 2
3 100 |Plataformas, Puentes y Rejillas L 4 23-100 2
4 Equipo Mecénico
0 005 Bulks Materials 4 40-005 2
0 100 |Fletes 4 40-100 2
0 600 |Impuestos de Importacion 4 40-600 2
2 200 Recipientes Fabricados en Taller ¢ 42-200 2
2 500 Torres Paquete 4 42-500 2
4 300 Enfriadores de Aire 4 44-300 2
6 100 |Bombas L 4 46-100 2
5 Tuberias
0 005 Bulks Material 4 50-005 2
0 100 |Fletes 4 50-100 2
0 600 |Impuestos de Importacion L 4 50-600 2
6 Eléctrico
0 005 Bulks Material 4 60-005 2
0 100 |Fletes 4 60-100 2
0 600 |Impuestos de Importacion 4 60-600 2
1 100 |Transformadores 4 61-100 2
1 200 |Tableros de Distribucion 4 61-200 2
1 300 Centro de Control de Motores CCM 4 61-300 2
3 500 Red de Fibra 6ptica L 4 63-500 2
7 Sistemas de Control
0 005 Bulks Material 4 70-005 2
0 100 |Fletes 4 70-100 2
0 600 |Impuestos de Importacion 4 70-600 2
1 900 Valvulas de control 4 71-900 2
2 100 |Sistema de Control distribuido DCS 4 72-100 2
5 300 Articulos especializados Sistemas de Control ¢ 75-300 2
8 P ay Alslamiento
1 100 |Pintura en Tuberias 4 81-100 2
1 300 Pintura en Estructura, incluye Sand Blast y Primario ¢ 81-300 2
2 100 |Aislamiento de tuberias 4 82-100 2
2 200 Aislamiento de equipos ¢ 82-200 2




WBS y Catalogo de Cuentas

COSTO INDIRECTO DE SITIO

CONSTRUCCION
PLANTA CRIOGENICA MODULAR No. 4 REYNOSA

CENTRO DE COSTOS : 5428 000 299

Proyecto

HT -7299-03

COSTO INDIRECTO
CONSTRUCCION

PERSONAL STAFF DE SITIO

90-00-000

Area/Unidad/Cambios

Cuenta/Subcuenta/Detalle

90-84-000
OTROS GASTOS INDIRECTOS
ArealUnidad/Cambios

Cuenta/Subcuenta/Detalle

GASTOS

Oficinas e Instalaciones Temporales

91-100 1,2,3 Oficinas e Instalaciones Temporales

(si requiere detallarse, ver catalogo)
Facturacion por los Servicios de Electricidad
Facturacion por los Servicios de Agua

91-510 9
91-520 9

Gastos por Politicas
93-211 1,29 Rentas de Casas
93-212 1,29 Renta de Campamentos Pers. Tec-Admvo

|

90-84-000
OTROS GASTOS INDIRECTOS
ArealUnidad/Cambios

90-85-000
GASTOS GENERALES
Area/Unidad/Cambios

90-86-000
GASTOS FINANCIEROS
Area/Unidad/Cambias

Cuenta/Subcuenta/Detalle Cuenta/Subcuenta/Detalle Cuenta/Subcuenta/Detalle

90-87-000
CONTINGENCIA
Area/Unidad/Cambios

Cuenta/Subcuenta/Detalle

HOJAS DE TIEMPO

Personal de Construccion en Sitio
93-001 9 Honorarios Socios "A"
93-121 1 Gerencia de Sitio
93122 1 Suptcia. Civil

93-123 1 Suptcia. Mecénica
93-124 1 Suptcia. Estructural
93-125 1 Suptcia. Tanques
93-126 1 Suptcia. Eléctrica
93-127 1 Suptcia. Instrumentacion
93-128 1 Suptcia. Tuberfas

Personal de Soporte a Construccién en Sitio

93-221 9 Mudanzas
93-222 9 Gastos de Viaje - Visita Familiar
93-231 9 Transportacion (Varios)

98-901 7

98-903

98-905

g|o|~|~|~

98-902
98-904

98-906

93-130 1 Administracion

93-140 1 Suptcia. Control de Proyectos

93-144 1 Sistemas

93-150 1 Ingenieria de Campo - Todas las Disciplinas
(si requiere detallarse, ver catalogo)

93-160 1 Suptcia. Control de Calidad

93-170 1 Suptcia. Procuracion (Materiales)

93-171 1 Suptcia. Subcontratos

93-172 1 Almacén

93-180 1 Seguridad

HOJAS DE TIEMPO "INCIDENCIAS"
Incidencias

Capacitacion
Vacaciones

Dias No Productivos
Enfermedades
Cargos No Aceptados
Vales de Despensa

Gastos del Indirecto del Proyecto en Sitio

93-310 9 Gastos de Viaje de Trabajo

93-320 9 Consumos en Restaurant (50% Deducible)
93-322 9 Consumos en Restaurant (50% No Deducible)
93-321 9 Comestibles

93-3611,2,3,9 Comedores Personal Tec-Admvo.
93-392 9 Prevision Social
93-391 9 Deportes

Otros Costos

99-530 9 Multas y Penalizaciones

99-906 9 0.2%del.C.I.C.

99-907 9 0.5 % de Secodam

99-908 9 Reserva de Almacén Materiales y Refacciones
99-909 9 1%P.T.0.

90-88-000
RESERVA GARANTIA
Area/Unidad/Cambios

Cuenta/Subcuenta/Detalle

GASTOS OTROS COSTOS OTROS COSTOS OTROS COSTOS OTROS COSTOS
Servicios de Construccion y Gastos Gastos Generales Gastos Financieros Contingencia Reserva de Garantia
92-110 1,9 Intendencia (trabajos de limpieza) 99-901 9  Gastos Generales 99-902 9 Gastos Financieros 99-200 8 Contingencia 99-202 8 Reserva Garantia
92-115 1,9 Servicios Sanitarios (Sanirent)
92-124 9 Manejo de Hielo y Agua
92-127 1,39 Vigilancia
92-128 3 Transportacion (Téc-Admvo)
92-140 1,9 Seguridad e Higiene
92-161 9 Capacitacion de Personal Obrero
92-162 9 Certificacion de Personal Obrero
92-170 9 Servicios Profesionales (honorarios abogados, consultores,
servicios médicos, inspeccion de terceros, etc.)
92-172 9 Gastos Legales
92-173 9 Comisiones y Servicios Bancarios
92-174 9 Transportacion de Valores
92-175 9 Medicinas
92-181 3,9 Remocion de Residuos Peligrosos
|Suministros de Oficina y Gastos
92-210 9 Articulos de Oficina y Papeleria
92-221 9 Computadoras Personales e Impresoras
92-230 9 Copias
92-240 9 Mobiliario y Equipo de Oficina
92-251 9 Teléfonos y Parabdlica
92-253 9 Servicios de Mensajeria y Paqueteria
92-260 9 Fotografias
92-270 9 Cargos de O.M. por Néminas
Renta de Vehiculos, Combustibles y Mantenimiento (incluye Equipo Menor)
95-112 1,3 Renta de Equipo Menor (Ameco/Terceros)
95-113 1,3 Renta de Vehiculos (Ameco/Terceros)
95-114 13 Renta Equipo Auxiliar
95-161 9 Combustibles / Consumibles (gasolina, aceite, etc.)
95-162 1,9 Mantenimiento y Reparacion
Seguros Fianzas Permisos y Licencias
96-100 9 Seguro del Proyecto
96-200 9 Fianzas y Carta de Crédito CATEGORIA DE COSTOS
96-310 9 Permisos de Construccion
96-320 9 Permisos Ambientales 1 Mane de Obra en Sitio
96-400 9 Licencias 2 Materiales en Sitio
96-500 9 Multas y Recargos 3 Subcentratos en Sitio
96-600 9 Primas y Seguros deSocios "A"y "B" 4 Magquinaria en Sitio
(si requiere detallarse, ver catalogo) 8 Escalacion, Contingencias e Impuestos
9 Gastos de Indirectos, Gastos de Oficina Matriz y Otros Costes




	Portadas
	Índice
	Introducción
	Objetivos

	Capítulo I. Marco Teórico
	Capítulo II. Administración de Proyectos
	Capítulo III. Estudio de Caso
	Bibliografía
	Anexos

